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Resumo

Esta dissertacdo busca analisar a distribuicdo flexivel de horas de trabalho no Brasil, com
destaque para as tendéncias, mudancas e diferencas das jornadas semanais neste pais entre 0s
anos 2012-2019. Durante o século XX, até a década de 1970, as jornadas em tempo integral
com direitos serviram de modelo para o trabalho assalariado nédo-agricola em paises
desenvolvidos no contexto pos-guerra. Nessa época, a classe trabalhadora conquistou a reducéo
dos tempos laborais ap6s séculos de lutas historicas no Ocidente europeu e em outras partes do
mundo. Porém, os avancos na prote¢do do trabalho e na seguridade social ndo se estenderam
igualmente para os paises em desenvolvimento, tais como os da Africa, Asia e América Latina.
A eclosdo da crise econdmica de 1973-1975 foi um fator decisivo na criacdo de modalidades
de trabalho flexivel pés-regulamentadas, o que levou as profundas reformas nas leis trabalhistas
de orientacdo neoliberal nos anos seguintes como respostas do capital a sua propria crise.
Destarte, a distribuicdo rigida dos horarios que se repetem dia apds dia se desfez e a
flexibilidade laboral assumiu a forma de trabalho extremamente intensificado na
contemporaneidade. Quando se olha para o Brasil, onde prevalecem jornadas flexiveis pre-
regulamentadas por meio de empreitadas, horas extras e trabalho por diérias e mensais desde
antes da propria CLT de 1943; torna-se oportuno entender como a crise politica e econémica
de 2013-2015 e suas consequéncias, a fase tecnoldgica-informacional-digital e a Reforma
Trabalhista de 2017 influenciaram a expansédo do trabalho flexivel pos-regulamentado nesta
década. Entre os anos 2012-2019, quase a metade dos assalariados relataram trabalhar em
jornadas parciais de até 39 horas e em horarios excessivos de 45 horas ou mais, embora tenham
sido observadas variagcdes entre grupos sociais ao longo da década. Foi possivel constatar que
os trabalhadores e trabalhadoras inseridos em atividades agropecudrias, no comércio e no setor
de servigos tém maiores chances de cumprir durante a semana cargas horarias parciais e cargas
horérias mais longas acrescidas de horas extras. Enquanto o trabalho rigido e repetitivo era
delimitado pelas fronteiras entre tempos de trabalho e tempos livres, o trabalho flexivel permite
que elas sejam incertas e mutaveis para atender as demandas do capital.

Palavras-chave: flexibilizacdo; jornada de trabalho; tecnologia; desigualdades sociais;
Reforma Trabalhista.



Abstract

This thesis aims to study the flexible distribution of working hours in Brazil, focusing on trends,
developments and differences of weekly hours of work in this country between 2012-20109.
During the twentieth century, until the 1970s, the full-time hours with rights served as a model
for the non-agricultural paid work in developing countries during the post-war period. In this
era, the working class has achieved the reduction of working time after centuries of class
struggle in Western European countries and other parts of the world. However, progress
towards labor protection and social security has not extended to developing countries, such as
Africa, Asia and Latin America. The origin of the economic crisis of 1973-1975 was the
decisive factor in the creation of post-regulated flexible working time arrangements, which led
to extensive neoliberal-oriented labor law reforms in subsequent years as capital’s solutions to
its own crisis. Thus, the rigid distribution of working hours which are repeated every day has
been broken up and the labor flexibility has assumed the form of extremely intensified work in
modern times. When one considers a country such as Brazil, where there are most prevalent
pre-regulated flexible working hours through works contracts, overtime hours, and daily and
monthly shift work since before the Consolidation of Brazilian Labor Laws (CLT) itself; it
appears appropriate to understand how the political and economic crisis of 2013-2015 and its
effects, the phase of technological-informational-digital and the Labor Reform in 2017 have
influenced the expansion of post-regulated flexible labor in this decade. Between 2012-2019,
almost half of all paid workers reported that they work with shorter hours and with excessive
hours, although variations between social groups were observed over the decade. It was
possible to observe that all workers in agricultural activities, commerce and service sector have
more chances of work with shorter hours and longer hours per week through additional
overtime. While the rigid and repetitive work was delimited within boundaries between
working time and free time, the flexible work allows them to be unpredictable and variable to
meet the demands of the capital.

Key-words: flexibility; working time; technology; social inequalities; Labor Reform.
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Introducéo geral

E do interesse desta dissertacio investigar o que influencia as probabilidades de os
assalariados laborarem em jornadas semanais flexiveis — tanto em horarios parciais a
depender das categorias ocupacionais quanto em horarios excessivos®, sem os direitos
trabalhistas conquistados pelo movimento de trabalhadores e trabalhadoras em lutas sociais
no decorrer da historia em sociedades capitalistas. Pretende-se, ainda, estudar ndo apenas
quando se trabalha, mas também em quais horarios e em quais condi¢des laborais o trabalho
é realizado pelos assalariados diante do atual momento do neoliberalismo e da fase
tecnoldgica-informacional-digital. Em outras palavras, a dimenséo da distribuicdo flexivel
de horas laborais serd empiricamente analisada ao lado de reflexGes sobre a intensidade do
trabalho no processo gerativo de valor.

Os tempos de trabalho? flexiveis heterodeterminados pelo capital unicamente em
funcdo de suas necessidades e “inseguros”® possuem uma tendéncia de aumento no
capitalismo global de hoje. Em boa parte dos paises centrais, houve uma regulamentacao dos
direitos sociais do trabalho implementada pelo Estado ou por acordos coletivos de reducao
das horas laborais durante a primeira metade do século XX. Dessa forma, foram constituidas
as jornadas em tempo integral como um padrdo rigido e repetitivo do trabalho assalariado
ndo-agricola no mundo industrializado, inclusive no Brasil, mesmo que mais tardiamente.
Os limites das jornadas normais estabelecidos na maioria das nagdes com 0 maximo de oito
horas por dia e quarenta e oito por semana, sem reducdo de renda salarial correspondente,
entre outras medidas legais, representaram um avanco na protecdo do trabalho e na

seguridade social naquele momento®. Evidentemente, isso aconteceu durante a vigéncia do

1 O trabalho em tempo parcial ndo é sindnimo de trabalho insuficiente e também ndo é sindnimo de flexivel,
uma vez que essas carateristicas variam de acordo com as categorias ocupacionais. Por exemplo, um
trabalhador empregado nos servigos publicos pode cumprir cargas hordrias curtas com direitos, mas que sdo
rigidas e repetitivas dia apds dia. Mas uma empregada doméstica que também efetua jornadas curtas, abaixo
dos limites legais, pode labutar em horarios flexiveis heterodeterminados, durante dias e turnos méveis, com a
possibilidade de trabalhar em horas insuficientes por falta de demanda.

2 Utiliza-se o conceito no plural porque séo varios os tempos sociais vivenciados pelos sujeitos em cada periodo
historico das sociedades (CARDOSO, 2009; ELIAS, 1998).

3 Essa concepcao é particularmente usada por Alan Felstead et al. (2020) para designar os horarios de trabalho
que foram flexibilizados por meio da imprevista reducdo da jornada laboral com aviso de pouca antecedéncia
e que podem causar ansiedade a classe trabalhadora sob a presenca e a ndo presenca dos contratos de zero-
horas na Gra-Bretanha.

4 E possivel questionar a relagéo entre a queda do nimero de horas de trabalho e o grau de intensidade laboral,
uma das questdes que serdo debatidas nesta dissertagdo. A redugdo dos tempos laborais foi uma importante
conquista, no entanto, foi compensada pelo aumento dos ritmos e movimentos de trabalho no interior das
fabricas.
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binbmio taylorista-fordista. No entanto, esse cenario parece estar sendo sucedido pela
desregulamentacdo ou pela despadronizagédo dessas jornadas, tornando, assim, o trabalho
imprevisivel, intenso e, como consequéncia, precario para os assalariados em todo o mundo
(LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; DAL ROSSO, 2017; KREIN; ABILIO;
BORSARI, 2021).

Em periodos de crises econdmicas recentes, apos o fim dos Trinta anos gloriosos®
que as antecederam, empresas e governos passaram a reestruturar o processo de trabalho a
partir de novas formas de organizacdo do trabalho desde os anos 1970, pelas quais visam
constituir regimes de horarios laborais que se alteram e sdo ocasionais para os trabalhadores.
Com efeito, foi possivel perceber que as solugdes ortodoxas no sentido econdmico para 0s
problemas causados pelos momentos de instabilidade deram margem para politicas sociais
de orientacdo neoliberal nos ultimos quarenta anos, as quais propuseram a diminuicao dos
custos relacionados ao trabalho e a protegao social nos setores publico e privado (HARVEY,
2008; DARDOT; LAVAL, 2016). O que se deu dai em diante foi a desregulamentacéo das
jornadas integrais com direitos que haviam sido conquistados. Os tempos de trabalho agora
podem ser curtos ou longos, em horarios diurnos e noturnos, aos finais de semana e feriados
etc.

Além disso, os avangos das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs)
impulsionaram variadas mudancas no sistema produtivo de bens e servigos e,
consequentemente, no modo como a execucdo do trabalho é distribuida ao longo de um
intervalo definido de tempo. Sem davida, o trabalho em plataformas digitais provenientes
da Quarta Revolucdo Industrial ou Industria 4.0 serve como exemplo de tais mutacGes no
mundo laborativo contemporaneo, bem como o home office e o teletrabalho, e a Educacéo a
Distancia (EAD)®. Hoje, a forma como o capital se utiliza do progresso técnico-cientifico
contribui para a criacdo e ampliacdo de formas de trabalho desregulamentadas, desprovidas
de direitos, e para a precarizacdo das condicdes laborais nessa era do neoliberalismo global
(ANTUNES, 2020a; 2020b; ABILIO, 2020; FESTI, 2020; GROHMANN, 2020; CASILLI,

5 Thomas Piketty (2014) define os Trinta Gloriosos como o periodo compreendido entre a década de 1940 e 0
final da década de 1970 no Ocidente. Durante esses anos, houve um grande crescimento econdmico sustentado
pelo aumento da produtividade do trabalho, o que permitiu, com ressalvas, a distribuicdo de renda entre boa
parte da populacdo, a qual teve participagdo na riqueza desses paises.

® O Ensino Remoto Emergencial (ERE) que passou a ser usado pelas instituicdes de ensino bésico e superior
no contexto da pandemia da COVID-19 em 2020 pode ser entendido como uma nova forma de trabalho flexivel
gue surgiu devido as inovacOes tecnoldgicas-informacionais e digitais. Muito possivelmente, os professores
laboram em horarios alteraveis e intensos.
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2019; FUCHS, 2019; BENANAYV, 2019; CASTELLS, 2016); ao contrario do que o famoso
economista britanico John Maynard Keynes (2015) imaginou no inicio do século XX,

Nesse sentido, as horas durante as quais a atividade humana do trabalho é realizada
sofreram transformacdes ao longo das décadas, tanto em paises mais ricos quanto nos mais
pobres, embora essas mudancas possam ser diferentes por nagdes. A delimitacdo de
fronteiras entre tempos laborais e tempos livres, garantida pela legislagéo pertencente a cada
sociedade, vem sendo desconstruida na presenca da flexibilidade laboral. Isso acontece
porque o capital tenta, em particular, retirar os tempos de ndo trabalho do interior das
jornadas laborais; também chamados de “tempos mortos”, “tempos perdidos” ou “tempos
improdutivos” no 1éxico da teoria do valor-trabalho de interpretacdo marxista — geralmente
utilizada em estudos dessa espécie (Cf. BRAVERMAN, 1981; CORIAT, 1988; BASSO,
2018; CARDQOSO, 2009; DAL ROSSO, 2017).

A trajetdria histdrica da flexibilidade de horarios no mundo laborativo ndo € linear e
determinista dessa forma apresentada acima. Os fatos historicos brevemente expostos acima
sustentaram a criacdo de modalidades flexiveis pos-regulamentadas, instauradas apés a
regulamentacéo legal em diversos paises centrais a partir de 1970. Por outro lado, no entanto,
podem-se encontrar préaticas flexiveis pré-regulamentadas em economias periféricas e
dependentes como o Brasil, a saber: as empreitadas, as horas extras, o trabalho por diarias e
mensais. Tais aspectos sdo inerentes a fragilidade do assalariamento no mercado de trabalho
brasileiro, nos quais parecem terem sido ampliados através de mudancas legais nas Ultimas
décadas (DAL ROSSO, 2017; KREIN et al., 2018; KREIN, 2018; KREIN; ABILIO;
BORSARI, 2021). Ademais, ndo se pode esquecer que existem diferencas e desigualdades
de género e raca, entre outras variaveis explicativas; que podem estar estreitamente
relacionadas a distribuicdo flexivel das horas laborais, especialmente na realidade brasileira,
onde ha uma nitida disparidade entre homens e mulheres e, brancos e negros, no mercado de
trabalho desde os primérdios de sua formacdo socioecondmica pelo capitalismo (Cf.
SAFFIOTI, 2013; SOUZA-LOBO, 2011; HIRATA; KERGOAT, 2007; HIRATA, 2007,
2014; FERNANDES, 2013; TELLES, 2003; HASENBALG, 2005; ALMEIDA, 2019).

T A critica a “profecia” de Keynes mobiliza o primeiro capitulo da obra de Pietro Basso (2018). Esse é um
importante ponto de partida para situar os rumos das revolugdes tecnoldgicas para o mundo do trabalho
contemporaneo. Para o economista britanico, os “nossos netos” iriam laborar muito menos horas no futuro da
histéria gragas ao progresso técnico-cientifico e seus efeitos sobre o trabalho e a sociedade, proje¢do essa que
n&o se realizou nos dias atuais.
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A crise politica e econdmica de 2013-2015 no Brasil marcou a consolidacdo do
neoliberalismo no pais, junto a guinada na agenda de (contra)reformas com o propdsito de
diminuir a protecdo do trabalho e a seguridade social. Tais dimensGes trouxeram como
consequéncia a implantacdo de varias modalidades de flexibilidade no mundo laborativo: a
terceirizagdo irrestrita, a pejotizacdo, o trabalho temporério, o trabalho parcial, o trabalho
intermitente, o teletrabalho, as jornadas de 12 horas de trabalho por 36 horas ininterruptas
de descanso, entre muitas outras. Nota-se, também, que o trabalho em plataformas digitais
teve um crescimento expressivo ao longo da ultima década, mediante os altos indices de
desemprego, subemprego por insuficiéncia de horas trabalhadas e informalidade (KREIN et
al., 2018; KREIN, 2018; MARQUETTI; HOFF; MIEBACH, 2020; ANTUNES, 2020a;
2020b; ABILIO, 2020; GROHMANN, 2020; KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021;
GONTHO, 2021). Se a hipdtese de que momentos de instabilidade e a presenca de TICs no
mundo laborativo conduzem a flexibilidade de tempo estiver correta, houve, de fato,
mudancas nas chances de os assalariados cumprirem tipos de jornadas flexiveis na realidade
brasileira entre os anos 2012-2019. Por esse motivo, torna-se proficuo olhar com atencédo a
ultima década no Brasil.

Dada uma breve exposicdo do estado atual do conhecimento sobre o assunto, o
principal problema de pesquisa que se visa responder é o seguinte: o que influencia as
probabilidades de assalariados executarem jornadas flexiveis no Brasil entre os anos 2012-
2019? Ha, ainda, questdes adicionais que demandam respostas: quais implicacdes tem a
flexibilidade heterodeterminada para 0 mundo laborativo contemporaneo? Como as politicas
neoliberais podem ter afetado as cargas horérias no pais? A primeira interrogacéo requer
andlises estatisticas sofisticadas, enquanto a segunda e a terceira se dirigem a uma
investigacdo qualitativa de carater histérico-comparativo. Embora uma coisa ndo exclua a
outra, deve-se adiantar que ambos 0s enfoques coexistirdo nesta pesquisa.

Esta dissertacdo tem como objetivo geral analisar a distribuicéo flexivel de horas de
trabalho entre os anos 2012-2019 no Brasil. Os objetivos especificos propostos direcionam-
se a: i) analisar a trajetdria historica da flexibilidade das jornadas no Brasil; ii) investigar o
papel do neoliberalismo em introduzir horarios flexiveis no mercado de trabalho assalariado;
iii) identificar e analisar o perfil socioecondémico, demografico e regional de assalariados

submetidos aos regimes flexiveis; iv) estimar os efeitos de variaveis demogréficas,
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socioecondmicas e regionais sobre as probabilidades de assalariados cumprirem horérios
flexiveis.

A flexibilidade dos horérios laborais no Brasil tem sido considerada em vérias
pesquisas nacionais, com especial destaque para o periodo entre os anos 1990 e 2000, quando
0 pais se inseriu no processo de globalizacdo e liberalizou a sua economia. Foi nesse cenario
que as modalidades flexiveis de distribuicdo dos horarios laborais foram introduzidas e
ganharam impulso. Mesmo com o crescimento econémico e as politicas de inclusdo social a
partir de 2000, essa trajetoria de aumento néo foi totalmente revertida nos anos seguintes até
2010. Assim como na década de 1990, o periodo de 2000 a 2010 foi amplamente
documentado por diversos pesquisadores (e.g., KREIN, 2001; 2007; CARDOSO, 2009;
DAL ROSSO, 2017, entre outros), que usaram fontes secundarias como os dados dos Censos
Demograficos e das antigas PNADs®. Mas dai em diante é possivel perceber algumas
limitagGes na literatura académica sobre este objeto de interesse ou de temas correlatos.

N&o € possivel saber ao certo quem sdo os trabalhadores mais afetados pelas jornadas
flexiveis a partir desse ponto. Sdo homens e/ou mulheres? Brancos e/ou negros? Jovens e/ou
idosos? Escolarizados e/ou sem escolarizacao? E por ai vai. Na verdade, o que se tem visto
com maior frequéncia sdo estudos que se concentram nas mudancas legislativas em
contextos de crises mais recentes, como a Reforma trabalhista de 2017 (KREIN, 2018;
KREIN et al., 2018; KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021), e na subsuncéo real do trabalho
ao capital (ANTUNES, 2020a; 2020b; ABILIO, 2020; GROHMANN, 2020), dentre outros
elementos®; os quais ressaltam uma ampliacdo da desregulamentac&o ou da despadronizagio
das jornadas integrais no pais desde entdo, mas sem levar em conta a influéncia de fatores
demograficos, socioecondmicos e regionais dos assalariados nas probabilidades de

cumprirem jornadas flexiveis entre os anos 2012-2019, a saber: sexo/género, idade, cor ou

8 As antigas PNADs usadas por esses e outros autores eram pesquisas domiciliares feitas anualmente, com
alcance nacional desde 2004, que consideravam nos questiondrios varios tipos de informacGes
(socioecondmicas, demogréaficas, epidemioldgicas etc.), mas foram encerradas em conjunto com a Pesquisa
Mensal de Emprego (PME) em 2015. As atuais PNADs Continuas (mensais, trimestrais e anuais) sdo diferentes
das antigas, pois se tratam de amostras com finalidade voltada exclusivamente ao mercado de trabalho no pais,
entre outras carateristicas préprias (DUQUE, 2021).

° Destacam-se a producdo cientifica da Rede de Estudos e Monitoramento Interdisciplinar da Reforma
Trabalhista (REMIR) e do Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho (Cesit), que vem se
empenhando em compreender criticamente tais mudancas legislativas. Mais especificamente no tema do
trabalho digital, podem ser mencionados o Laboratério de Pesquisa DigiLabour e o Grupo de Estudos e
Pesquisa Trabalho na Era Digital. As contribuigdes de pesquisadores e pesquisadoras desses circulos
intelectuais foram incorporadas neste trabalho.
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raca, filiagdo sindical, nivel de escolaridade, setor de atividade, renda salarial etc.°. Decisdes
essas que merecem ser discutidas em comparagdo com uma ampla bibliografia sobre a
flexibilidade no mundo laborativo em outras partes do mundo.

Nos dltimos anos, escolhas metodoldgicas semelhantes a essas vém sendo mais
valorizadas pela literatura internacional em paises centrais do que pela literatura nacional
(Cf. FELSTEAD et al., 2020). Destarte, é pertinente averiguar empiricamente esse promissor
caminho de possibilidades na realidade brasileira entre os anos que abrem e encerram o
ultimo decénio da histéria do pais, dando importancia ao perfil dos trabalhadores expostos
aos horérios flexiveis. Tendo em consideracdo as lacunas de pesquisas anteriores ja
realizadas, a distribuicdo flexivel de horas laborais no Brasil, objeto de estudo desta
dissertacdo, € algo interessante e importante de ser investigado a fundo no campo de estudos
do trabalho. Com énfase nos efeitos de caracteristicas demograficas, socioecondémicas e
regionais sobre as probabilidades de executar regimes flexiveis em momentos histéricos que
esta pesquisa se propde a assumir, pretende-se contribuir para a literatura académica acerca
do tema no ambito da sociologia do trabalho. Esta proposta torna-se viavel de ser realizada,
ja que existem dados publicos que contém informacdes valiosas relacionadas as horas de
trabalho no Brasil para os anos 2012-2019, dos quais serdo esmiucados mais a frente.

Neste momento, conjectura-se que as probabilidades de os assalariados cumprirem
jornadas flexiveis no pais — tanto em horarios parciais quanto em horarios excessivos,
aumentaram em detrimento das jornadas em tempo integral entre os anos 2012-2019,
sobretudo a partir da segunda metade da década.

Sendo essa hip6tese principal, formulada com base nas pistas de Dal Rosso (2017),
Krein (2018), Krein et al. (2018) e Krein, Abilio e Borsari (2021); julga-se importante ter
em vista 0s contextos de crises e 0s avan¢os das inovacOes tecnoldgicas-informacionais-
digitais no mundo laborativo durante a Gltima década no Brasil, 0s quais correspondem ao
impeto do neoliberalismo em nivel global nessa mesma época. Ademais, 0 recurso a essas e
outras pesquisas ja realizadas sobre os movimentos evolutivos das horas de trabalho
permitem tracar as seguintes hipéteses adjacentes para esta dissertagdo®' que serdo

confrontadas com os resultados:

10 Apesar disso, pode-se inferir objetivamente a partir desses estudos que a flexibilidade das horas laborais vem
crescendo no Brasil desde entdo, sem sombra de dividas.

11 Dentro desse rol de trabalhos que contribuiram para as conjecturas e dedugdes presentes nesta proposta estéo
as publicacfes de Gonzaga, Leite e Machado (2003); Hirata (2007; 2014); Hirata e Kergoat (2007); Saffioti
(2013); Souza-Lobo (2011); Telles (2003); Hasenbalg (2005); Fernandes (2013); Lee, McCann e Messenger
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vi)

vii)

viii)

As desvantagens e desigualdades historicas de certos grupos sociais como os de
mulheres, jovens, idosos e negros destinam-lhes maiores probabilidades de executar
o trabalho em jornadas parciais e jornadas excessivas;

Os assalariados que estdo supostamente protegidos pela sindicalizagdo tém menores
possibilidades de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas;

Os mais escolarizados tém menores probabilidades de trabalhar em jornadas parciais
e jornadas excessivas;

Os assalariados no setor publico tém menores possibilidades de efetuar jornadas
parciais e jornadas excessivas;

Os assalariados informais que estdo desprotegidos pelo Estado tém maiores
probabilidades de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas;

No tocante aos grupamentos de atividade mais atingidos pela incidéncia de jornadas
parciais e jornadas excessivas, destacam-se as atividades agropecuérias, o comércio
e no setor de servigos em geral;

Quanto maior a renda salarial do trabalho habitualmente recebida, maiores sdo as
probabilidades de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas;

Em regiBes geogréaficas do Brasil com maior nivel de desenvolvimento econémico

h& menores possibilidades de executar jornadas parciais e jornadas excessivas.

No tocante ao estudo empirico de jornadas flexiveis no Brasil recente, a metodologia

a ser empregada ird utilizar técnicas estatisticas de analise descritiva e modelos de regressdo

logistica e modelos de regressdo linear maltipla com base nos microdados da Pesquisa

Nacional por Amostra de Domicilios Continua (doravante PNAD Continua), feita pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) entre 0s anos de 2012 a 2019; sem

dispensar do cerne da pesquisa a revisao da literatura e a escolha de um marco teérico

adequado. A escolha pelo uso da estatistica se baseia no estudo de Felstead et al. (2020), que

sera constantemente mencionado no corpo da dissertacdo. Maiores detalhes sobre a analise

guantitativa serdo apresentados nos dois ultimos capitulos. Além disso, outras fontes de

informacdo serdo utilizadas de maneira complementar aos dados historicos apresentados a

(2009); Amorim et al. (2009); Cardoso (2009); Reis e Souza (2016); Azevedo, Dal Rosso e Pfeilsticker (2020);
Almeida (2019); e Felstead et al. (2020).
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partir da literatura, como os dos registros do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), vinculado ao Ministério da Economia do atual governo
brasileiro; e do Sistema de Acompanhamento de Greves (SAG), esse ultimo levantado pelo
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (DIEESE).

A exposicdo desta dissertacao esta ordenada em trés capitulos escritos sobre a forma
de artigos cientificos, cuja inspiracdo veio das teses de doutorado de Pedro Souza (2016) e
de Marcia Knop (2020) — ambas defendidas pelo Programa de Pds-Graduacao em Sociologia
da Universidade de Brasilia (UnB)*. O Capitulo 1 traz reflexdes sobre a histdria da
flexibilidade no mundo laborativo através da revisdo da literatura. Nesse direcionamento, o
capitulo procura esclarecer as ligacbes entre tempos de trabalho e tempos livres na
significacdo da vida social de assalariados no sistema capitalista central e periférico.

Trés grandes narrativas sdo elucidadas no primeiro capitulo: a primeira relaciona as
mudancas legais de orientagdo neoliberal a crise estrutural do capital, nas quais sao
preponderantes na implantacdo de horarios flexiveis no Ocidente a partir dos anos 1970; a
segunda defende a precedéncia de préaticas flexiveis pré-regulamentas sdao somadas as
modalidades de flexibilidade pds-regulamentadas em paises periféricos desde o final do
século XX, cuja singularidade é essencialmente marcada pelo passado de escravizacao de
negros e indigenas e pela informalidade; a terceira narrativa elucida os impactos da
tecnologia sobre o trabalho e a sociedade, questionando assim a relagcéo entre a quantidade
de horas laborais e o grau de intensidade laboral sobre 0 maquinario-informacional-digital
utilizado pelo capital; mas sem descolar da realidade concreta o papel de variadas crises e
de reformas trabalhistas e sindicais na heterodeterminacdo da flexibilidade de horéarios no
capitalismo.

Em seguida, o Capitulo 2 apresenta as tendéncias, mudancas e diferencas das
jornadas semanais no Brasil entre os anos 2012-2019. Os resultados obtidos com o
processamento estatistico das PNADs Continuas e os fatos histdricos a eles associados
permitem um aprofundamento das reflexdes sobre a tese da invasdo dos tempos de trabalho
sobre 0s de nao trabalho no pais recentemente. Por fim, o Capitulo 3 analisa 0s determinantes
das probabilidades de executar horarios flexiveis em jornadas parciais e jornadas excessivas,

tanto para o total da populacdo assalariada quanto para os grupos de homens e mulheres

12 Esse estilo de escrita da dissertagdo também foi sugerido pela Profa. Dra. Ana Cristina Murta Collares na
disciplina “Métodos e técnicas de pesquisas” no Programa de Pos-Graduagdo em Sociologia da UnB no
segundo semestre letivo de 2020.
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separadamente, ainda com base nos microdados das PNADs Continuas. Logo depois €
avaliada a relacdo entre renda salarial e distribuicdo flexivel de horas laborais; finalmente
conduzindo as conclusdes desta dissertacdo. A expectativa é a de que estes trés capitulos
consigam responder as indagacfes aqui propostas e, a0 mesmo tempo, suscitar outras
questBes e apontar para outros caminhos metodoldgicos possiveis no campo de estudos do
trabalho.
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Capitulo 1 — Racionalizacdo do processo de trabalho como controle do

tempo no mundo laborativo

1.1 Introducéo

“Existem lugares muito mais faceis de trabalhar, mas ninguém nunca mudou o
mundo em 40 horas por semana”, disse o famoso bilionario Elon Musk em uma postagem
na rede social Twitter, publicada em seu perfil oficial no final de 20183 Quando
questionado sobre o numero de horas semanais necessarias para o transformar o mundo,
segundo a sua opinido, o empresario friamente acrescentou: “Varia por pessoa, mas cerca de
80 horas continuas, atingindo as vezes um pico superior a 100 horas. O nivel de dor aumenta
exponencialmente acima das 80 horas”*. N&o € preciso ser um/a pesquisador/a do campo
de estudos do trabalho para chegar a conclusdo que jornadas semanais de oitenta horas sao
insalubres e perigosas a classe trabalhadora.

A fala de Elon Musk deixa claro macrotendéncias socio-histéricas que preocupam os
movimentos sociais de trabalhadores e trabalhadoras, as liderancgas politicas e sindicais a
gauche, e os/as intelectuais do mundo laborativo: a primeira é laténcia do trabalho excessivo
nos dias atuais e a segunda € aumento da intensidade laboral, nas quais implicam no roubo
de tempo de vida de trabalhadores através da flexibilidade no processo de trabalho.

Por tras do discurso do CEO da SpaceX, Tesla e de outras empresas, que elucida de
certo modo as condi¢cdes impostas pelo empresariado sobre a classe trabalhadora diante da
atuacdo do neoliberalismo na economia global de hoje, encontra-se o imperativo pelo qual
se define o mundo laborativo contemporaneo: a “flexibilidade”. Desde os principios da era
moderna, o tempo dedicado ao labor ¢ alvo de disputa nas correlacBes de forca entre capital
e trabalho. Em meados do inicio do século passado, as jornadas foram consideravelmente
reduzidas e normatizadas, porém, com o acréscimo do grau de intensidade laboral sobre os
ritmos e movimentos executados durante um intervalo de tempo limitado. Mas agora 0s

obstaculos enfrentados pela classe trabalhadora parecerem reacender as condicdes de vida

13 MUSK, Elon. There are way easier places to work, but nobody ever changed the world on 40 hours a
week. 26 nov. 2018. Twitter: @elonmusk. Disponivel em:
https://twitter.com/elonmusk/status/1067173497909141504?lang=pt. Acesso em: 29 mar. 2022.

14 MUSK, Elon. Varies per person, but about 80 sustained, peaking above 100 at times. Pain level
increases exponentially above 80. 26 nov. 2018. Twitter: @elonmusk. Disponivel em:
https://twitter.com/elonmusk/status/1067175527180513280. Acesso em: 29 mar. 2022.
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do proletariado tradicional do inicio da historia do capitalismo Ocidental, especialmente
porque as cargas horarias e sua densidade estéo evoluindo e mudando com destino a maxima
(super)exploracdo (BASSO, 2018; CARDOSO, 2009; DAL ROSSO, 2017; MARINI, 2005).

Ha quem diga, no senso comum, que se vive para trabalhar, ou que se trabalha para
viver. De fato, o trabalho é intrinseco a condigdo humana em sociedade, no entanto, as
ciéncias sociais estdo pouco convencidas de que a vida social se resume a esse ato enquanto
meio de criacdo de mercadorias materiais e imateriais, embora sua finalidade seja
presumivelmente central aos seres humanos desde os primordios da histéria (Cf. MARX,
2017).

O empreendimento intelectual de Norbert Elias (1998) mostra como o tempo é uma
representacdo simbolica da padronizacdo social de uma certa sequéncia de acontecimentos
em evolucdo continua, que ocorre no tocante a escala de medicdo temporal, muitas vezes
concebida por relogios e calendarios no processo civilizador. Destarte, existe uma variedade
de tempos sociais que também sdo fundamentais a existéncia humana em sociedades
contemporaneas, a saber: os momentos de lazer e descanso, o0 6cio; assim como 0s periodos
da vida intima reservados para a familia, a educacdo, a devocdo, o amor, o cuidado e
autocuidado de si, entre tantos outros momentos construtivos (CARDOSO, 2009).

No que diz respeito ao campo de estudos do trabalho em que esta dissertacdo se

insere, parte-se do seguinte pressuposto:

Todos os ritmos, os ciclos e as medidas relativos aos tempos de trabalho e aos
tempos de néo trabalho devem ser considerados em relacéo ao decurso de toda a
vida, e ndo mais separadamente. E apenas nessa perspectiva que se pode
compreender a solidariedade que une a vida ativa, profissional, remunerada, e a
vida social e privada em todos 0s seus outros aspectos. A vida é um complexo de
duracdes. E desde que essas duragdes passaram a estar sob o dominio da medicéo
que tem se tornado possivel apresentar padrdes, estruturas, e mesmo formas de
evolugdo que fornecem uma base sélida para a analise dos sistemas sociais. Os
tempos aparecem assim como o elemento mais fundamental da vida social, em
qualquer aspecto que se considere (NAVILLE, 1972, p. 7, traducédo do autor).

Este capitulo relata a historia da flexibilidade no mundo do trabalho. Essa tarefa ndo
é uma das mais faceis pois dificilmente os estudos sobre o assunto enredam uma série
uniforme de fatos e explicacBes inerentes ao processo civilizador das horas laborais. E por
esse motivo que a revisdo da literatura realizada no capitulo primeiro opta por separar as
interpretacdes teodricas e empiricas em subtopicos relativos as consequéncias da crise

estrutural do capital, as inovacgdes tecnoldgicas e a oposicdo entre centro e periferia. Para
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afunilar as reflexdes sobre os contextos e as bases materiais da flexibilidade de tempo, optou-
se por privilegiar as contribuigdes da teoria do valor e da sociologia do trabalho francesa.
Ademais, a teoria da dependéncia presente na sociologia latino-americana serd util e
enriquecedora para as reflexdes acerca da superexploracdo do labor em economias

dependentes, como o Brasil.

1.2 Observacdes sobre o conceito de trabalho

A flexibilidade heterodeterminada atribuida ao mundo laborativo é um fendmeno
contemporaneo. Precedentemente a isso, a relacéo entre tempo e trabalho tem sido abordada
nos debates intelectuais sobre a exploracdo capitalista desde os principios da economia
politica e de sua critica. Ao designar a categoria “trabalho” nesta se¢do, acredita-se que sera
possivel compreender as estratégias do capital que visam dominar o tempo de vida daqueles
que executam o trabalho heterbnomo no decorrer da historia (e.g., escravocrata, servil e
assalariado moderno). O conceito desenvolvido por Karl Marx (2017) é fundamental na
sociologia do trabalho e, consequentemente, na agenda de pesquisas sobre a atualidade dos
tempos dedicados ao labor. Um caminho menos 6bvio para defini-lo consiste em realizar
uma leitura do Tratado de sociologia do trabalho, organizado por Georges Friedmann, “pai”
da sociologia do trabalho, e Pierre Naville; justamente porque esta obra coloca em evidéncia
0 conceito marxiano de trabalho (e um rascunho da nocdo de nédo trabalho) no ambito das
ciéncias sociais ao levar em conta uma série de questbes teodricas e metodoldgicas
importantes a esse campo do saber, cuja institucionalizagdo académica iniciou no contexto
francés do pds-guerra.

Nesse manual, a releitura proporcionada por Friedmann (1973) no capitulo “O
objetivo da sociologia do trabalho” versa sobre elementos de atualizacdo da teoria do valor-
trabalho para a realidade do mundo ocidental na primeira metade do século XX, periodo
marcado por intensas transformacfes no sistema de producdo de bens e servigos. Em
referéncia aos escritos de Marx, o conceito de trabalho proposto pelo socidlogo francés
exprime a caracteristica essencialmente humana atribuida, ao menos em parte, a nocéo de
homo faber. Evoluidos acima da animalidade e predispostos ao ato de criagdo, oS seres

humanos se ocupam de maneira a realizar a atividade laboral de acordo com o continuo
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progresso técnico-cientifico e o nivel de desenvolvimento econdmico em sucessivas fases
no curso da historia das sociedades.

A noc¢do marxiana de homo faber toma como referéncia a producgéo que se realiza no
setor industrial e em atividades agropecuarias. No mundo contemporaneo, entretanto, tal
concepcao pode ser entendida como limitada e insuficiente para interpretar, por exemplo, o
trabalho em servicos. E claro que toda e qualquer atividade laboral lanca mio de uma
quantidade de tempo despendido, mas nem sempre gasta apenas 0 tempo socialmente
necessario a producdo de mercadorias, pois pode haver uma por¢édo de tempo excedente de
mais-trabalho despendido nas jornadas laborais — como sera explanado ainda neste capitulo.

Em sintese, “[0] trabalho ¢ um denominador comum e uma condicdo de toda a vida
humana em sociedade” (FRIEDMANN, 1973, p. 19). Nesse sentido, o labor se envolve na
relacdo entre humano e natureza e, como sera argumentado nesta dissertacdo, entre tempo e
sociedade. E através do ato laborativo que os seres transformam a natureza e,
respectivamente, a natureza age sobre 0s seus corpos e mentes, modificando-0s nesse
processo reciproco. O uso do cérebro e dos musculos humanos, com a possibilidade do
emprego de ferramentas ou de maquinas externas a eles e criadas pelos mesmos, torna
possivel a realizacdo da atividade laboral sobre a matéria natural. Esse influxo ocorre sob a
orientacdo de uma finalidade pratica em torno das ideias de sobrevivéncia e autorreproducao
da espécie. Mas, no modo capitalista de producdo, o trabalho se torna um meio (MARX,
2017).

Portanto, o trabalho € uma acdo, embora nao exclusivamente, quando corresponde
ao critério de satisfacdo em tarefas exercidas, sem qualquer pressdo de atender as
necessidades de outrem. De certa maneira, essa primeira definicdo descreve o trabalho
autbnomo em que 0s humanos se autogovernam, oposto ao trabalho heterbnomo cuja
determinacéo e controle sdo efetuados por terceiros nas relacdes de poder entre dominantes
e dominados em diferentes etapas da histdria. Na esteira da psicologia, Friedmann (1973)
considera que o trabalho €, nesse caso, um comportamento humano guiado pelo equilibrio
psicolégico, pela estrutura da personalidade e pelo grau com que as necessidades da vida
social séo atendidas no desenvolvimento do processo civilizador.

Nos termos de Marx (2017), a dimensao concreta do trabalho tem primazia sobre a
transformacéo de materias-primas em mercadorias, e a partir dai produz-se o valor de uso,

frutifero e indispensavel para a condi¢do ontologica da e para a existéncia humana. Por outro
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lado, no entanto, a dimensé&o abstrata do trabalho advinda do modo de produgéo capitalista
exige um dispéndio de forga humana de trabalho, atribuindo um valor de troca e delegando
o controle do processo produtivo a logica do capital. Assim, o labor no capitalismo assume
a forma de trabalho alienado e desprovido de sentido humano e social. Em outras palavras,
“o trabalhador nao se satisfaz no trabalho, mas se degrada; ndo se reconhece, mas se nega”
(ANTUNES, 2005, p. 70).

Assim, resumidamente, a transformacéo da natureza pela acdo do trabalho constitui
um aspecto estruturador para a vida social. Contudo, o trabalho também pode causar danos
aos seres humanos diante das formas de exploracéo e alienagdo. Ao reconstruir o pensamento
classico de Marx e Gyorgy Lukéacs, Ricardo Antunes (2015) interpreta que a atividade
humana do trabalho sobre a natureza (e vice-versa) sofreu mutacGes que alteram e
complexificam suas condicdes frente ao modo de producao capitalista. O advento do sistema
do capital conduziu a principio uma mudanca de rumo na historia que desajustou a relacdo
entre humano e natureza e, consequentemente, entre tempo e sociedade. Isso implica, por
um lado, grandes transformaces nas relacdes sociais entre individuos dentro das sociedades,
as quais passaram a ser coordenadas pela relacdo entre objetos coisificados. Por outro lado,
o capitalismo também alterou a subjetividade de trabalhadores, seguindo em direcdo a
dimensdo abstrata do trabalho, em detrimento da sua dimensdo concreta, promovendo a
reificacdo das relagBes sociais, das quais definem o proprio trabalho assalariado na
contemporaneidade — isto é, como efeito desse modo de producdo, uma atividade que passa
a ser estranha e fetichizada. Adicionalmente, o labor no sistema capitalista se torna mais

maquinal e, por isso, fragmentado e disciplinado:

Sendo, em parte, independente do operdrio, o ritmo das opera¢Bes da maquina
pode ndo se harmonizar com o ritmo natural daquele. O parcelamento das tarefas
suscita um sentimento de monotonia, que é pesadamente lancado no passivo das
maquinas. Monotonia que, nesse quadro de pensamento, ndo se deve a uma
qualidade objetiva do trabalho, porém, se instala na consciéncia do operador como
impossibilidade vivida de realizar as suas tendéncias profundas na prépria
atividade. Em suma, o trabalhador ja ndo tem relagdes diretas com o produto e nao
reconhece claramente a utilidade social do seu ato (NAVILLE; ROLLE, 1973, p.
408).

Friedmann (1973) chama a atencéo para o periodo em que houve a introducéo do
direito ao salario minimo para promover o sentimento de bem-estar em paises centrais, 0 que

fez com que os trabalhadores sentissem maior vontade de laborar, e de refinar a qualidade e
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quantidade do seu trabalho. Consequentemente, o padrdo de consumo daqueles que
pertencem a classe trabalhadora foi expandido, melhorando as condicGes de vida. 1sso levou
o0 nivel de produtividade a atingir patamares superiores jamais vistos até entdo devido a
aceleracdo intensa dos ritmos e movimentos do trabalho mediante a mecanizacdo e
automatizacdo da producdo em variados ramos e setores. Nessas regides, a populagdo
assalariada foi relativamente beneficiada durante o periodo compreendido como os Trinta
anos gloriosos, associados ao Estado do bem-estar social (Welfare State) conduzido pelo
modelo fordista-keynesiano vigente entre os anos 1940-1970 (CASTEL, 1998; HARVEY,
2008; ANTUNES, 2009; ANTUNES; ALVES, 2004; PIKETTY, 2014). Foi esse 0 cenério
pelo qual a classe trabalhadora conquistou a reducgéo dos tempos laborais por meio da fixacéo
de horarios em tempo integral com direitos, aumentando moderadamente, assim, o tempo
livre — aspecto ameacado pela flexibilidade heterodeterminada desde o inicio da década de
1970 no Ocidente (DAL ROSSO, 2017). Um fato interessante € que Friedmann (1973, p.
35) sugere uma diferenciagéo entre satisfacdo e liberdade nesse contexto, pois, segundo ele,
“a reducdo da duragdo do trabalho nao cria a liberdade, apenas a supde”.

A partir desse momento, é preciso considerar criticamente o conceito de nao trabalho,
encaminhando uma definicdo de tempos de trabalho e, por exclusdo, de tempos de néo
trabalho. De acordo com o socidlogo francés, o ndo trabalho concerne as atividades
realizadas fora da esfera de trabalho, dedicadas as responsabilidades familiares e domésticas,
aos grupos religiosos, aos tempos de estudo, entre outros. O critério sugerido pelo autor para
diferenciar o trabalho do ndo trabalho é a remuneracéo, pois apenas o trabalho que € pago,
algo um tanto quanto questiondvel. Atualmente, ha toda uma discussdo no feminismo
materialista em torno do trabalho reprodutivo e do trabalho doméstico, remunerados e nao
remunerados, que merecem uma atencdo particular (Cf. FEDERICI, 2017).

Esse ndo é o Unico ponto critico no conceito de ndo trabalho desenvolvido pelo autor.
O “pai” da sociologia do trabalho aponta que toda e qualquer forma de ndo trabalho esta
subordinada a obrigacdo de realiza-lo. Haveria de se considerar, ademais, que o ndo trabalho
também se dispbe de uma certa quantidade de tempo de vida gasto. Assim, constata-se que
o labor é inseparavel da nogao de tempo. E por esses motivos que se opta por utilizar tempos
de trabalho e tempos de néo trabalho, ao invés de trabalho e ndo trabalho. E com fundamento
nisso que se decorre o objeto de estudo examinado nesta dissertacao — a distribuicdo flexivel

de horas laborais no Brasil.
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Nessa direcdo tedrica, dois fatores sdo propositalmente importantes para esta
dissertacdo: a extensdo das jornadas de trabalho e o aumento da intensidade laboral. Ha uma
vasta e quase inacabavel literatura critica sobre esses tdpicos, que comega nos escritos de
Marx (2017) no século X1X e vai até estudos recentes nos séculos XX e XXI em paises como
a Itdlia (BASSO, 2018), Franca (NAVILLE; ROLLE, 1973; NAVILLE, 1965; CORIAT,
1988), Gré-Bretanha (HARVEY, 2008; FELSTEAD et al., 2020) e Brasil (MARINI, 2005;
CARDOSO, 2009; DAL ROSSO, 1996; 2017; ANTUNES, 2020a; 2020b). Tudo isso,
somado a definicdo de flexibilidade que sera apontado logo adiante, ajuda a entender a
problematizacdo acerca dos tempos laborais nos dias de hoje. Nos proximos passos serao
definidas as propriedades dos tempos de trabalho e de néo trabalho.

1.3 A economia dos tempos de trabalho e de ndo trabalho e o processo de producéo de

valor

Pode parecer trivialidade dizer que as jornadas de trabalho e sua densidade mudam
em cada periodo histérico, forma de sociedade, lutas e resisténcias, contetdo da legislacéo,
nivel de desenvolvimento econbmico, progresso técnico-cientifico etc. A mensuracdao do
labor por sua duracéo, sua distribuicdo e sua intensidade em unidades cronométricas regem
a economia dos tempos de trabalho e de ndo trabalho e a criacdo de valor. As escolas de
gestdo taylorista e fordista trataram essas dimensées como um objeto de estudo, bem como
0s pensadores da economia classica e neocléssica. Entretanto, esse assunto ganhou expressao
no campo de estudos do trabalho através da teoria do valor. Ai esta a importancia do conceito
de tempos de trabalho para a ciéncia sociolégica (NAVILLE, 1972; DAL ROSSO, 1996;
VATIN, 2019). A estrutura geral da economia dos tempos de trabalho e de nédo trabalho sera
importante na defini¢do de flexibilidade de horarios mais adiante.

Por certo, a acdo do trabalho gasta uma quantia apreciavel de horas, assumindo uma
direcdo particular de organizagdo, de modo que o labor se realize durante um intervalo, em
um certo grau de virtuosidade do trabalhador para sua execucao. Em linhas gerais, o conceito
de tempos de trabalho, conforme ja observado, significa tempo dedicado ao labor,
independentemente da quantidade de empregos formais e informais em que se ocupam as
pessoas assalariadas (DAL ROSSO, 1996; 2012).

De acordo com Dal Rosso (1996), o conceito de tempos de trabalho é capaz de se

aplicar a todos os assalariados, no entanto, ele ndo se aplica aos autbnomos — dado que as
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cargas horérias de conta-proprias ndo sdo delimitadas por terceiros que buscam explorar sua
forca laboral. Talvez essa proposicao possa ser passivel de criticas para os intelectuais da era
digital, pois os algoritmos servem de meio para controlar o trabalho autbnomo executado em
plataformas por entregadores e motoristas de aplicativos (Cf. ANTUNES, 2020a; 2020b;
ABILIO, 2020; GROHMANN, 2020).

Acrescenta-se a esse quadro o conceito de tempos de ndo trabalho. Por excluséo, o
conjunto de atividades humanas inteiramente excluidas das jornadas laborais remetem aos
momentos de ndo trabalho, como o descanso, o lazer e as atividades criativas habitualmente
edificantes. Tais momentos construtivos assumem um significado positivo na vida em
sociedade. Porém, o tempo de desemprego e o tempo de invalidez para trabalhadores
economicamente ativos®® sdo igualmente considerados como momentos de néo trabalho que
adquirem uma forma negativa. O sentido moral por tras dos tempos livres e dos momentos
depreciativos citados antes tem papel crucial na diferenciacdo dos tipos de ndo trabalho
(DAL ROSSO, 1996; 2012). Dado isso, pode-se afirmar que o tempo € inerentemente
dividido em tempos de trabalho e de néo trabalho na sociedade.

A reducdo das jornadas laborais implica um acréscimo nos tempos livres (e vice-
versa). Ademais, formas de resisténcia e mudancas legais sdo geradoras de transformacdes
histéricas em sociedades. Quando ocorrem alteracbes na legislacdo trabalhista como
resultado da luta de classes, espera-se que a organizacao dos tempos laborais seja modificada
na pratica. Como exemplo, pode-se recorrer ao cendrio brasileiro, cuja reducdo da duracao
do trabalho foi de quarenta e oito horas semanais para quarenta e quatro em 1988. A erosdo
do assalariamento vem da retirada de fixacdo de horarios por meio da subcontratacdo de
trabalhadores no final do século XX, defendida pelo pensamento econdmico liberal (ibidem;
ibidem).

A separacao entre tempos de trabalho e de ndo trabalho garante o que alguns autores
chamam de equilibrio entre trabalho e vida (Cf. LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009;
BASSO, 2018). Outros discordam do titulo dado para essa divisdo conceitual, optando por
chama-la de tempos de trabalho e tempos de ndo trabalho, como é o caso de Ana Cardoso
(2009) e Dal Rosso (1996; 2012; 2017) no Brasil. Estudiosos como Felstead et al. (2020, p.
36), ligados aos campos da administracdo e da psicologia, chamam esses momentos de

15 Esta concepcéo desafia o capacitismo imposto ao mundo laborativo pelo capital, que decorre da subestimagédo
e excluséo de “sujeitos ndo-produtivos”, em sentido estrito, na producéo de valor.
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“compromissos fora do trabalho” (commitments outside of work). Como sera mostrado na
sequéncia, os conceitos de tempos de trabalho e de ndo trabalho acolhidos nesta dissertacéo
envolvem uma conexao com a teoria do valor.

Das propriedades dos tempos laborais, a duracdo representa a quantidade de horas
que formam as jornadas diérias, semanais, mensais, anuais ou vitais. Destarte, 0 nimero de
horas de trabalho constitui a primeira medicao cronoldgica do labor e um dos componentes
essenciais a producdo de valor. As medidas de ordenamento através das quais o trabalho é
realizado concebem a distribuicdo de horas, expressa de modo rigido e repetitivo dia apos
dia, ou flexivel e incerto. Portanto, nessa perspectiva a categoria anteriormente mencionada
se vincula a flexibilidade de tempo. “Quando?” e “em que horario” sdo questdes que dizem
respeito a essa dimensdo. Ha exemplos de distribuicédo flexivel no mundo laborativo, como
o trabalho em turnos, a compensacdo de horas, 0s contratos “zero-horas” (zero-hours
contracts), o trabalho intermitente, o trabalho parcial etc. Esse nivel de complexidade requer
uma investigacdo empirica de elementos que modificam a durag&o e a distribuicéo, tais como
as férias remuneradas, os feriados publicos, os dias santos, as horas extras e outros (DAL
ROSSO, 2012; LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; KREIN et al., 2018; FELSTEAD et
al., 2020). Em O ardil da flexibilidade, Dal Rosso (2017) estende sua analise dos tempos
laborais ao problema da distribuicdo flexivel na criacdo de valor, como sera vista logo
adiante.

Enfim, a intensidade do trabalho se define pelo esforgo fisico, mental e emocional
despendido na atividade humana do trabalho. Essa medicdo cronoldgica do labor se traduz
na aceleragdo intensa de ritmos e movimentos de trabalhadores, que leva ao cansaco e
adoecimento (MARX, 2017). Torna-se necessario desfazer conceitos equivocados. Apesar
de serem correlacionados, a produtividade e a intensidade sdo conceitualmente distintas na
teoria do valor-trabalho®® (DAL ROSSO, 1996; 2012).

A crescente carga de trabalho exige mais do que as horas extraordinarias
numericamente quantificaveis. As formas de energia fisica e psiquica se dissipam na

execucdo do trabalho condensado durante o mesmo intervalo de tempo. Assim, 0s

16 Segundo Dal Rosso (2017, p. 95), “[e]ssa separacdo deixaria para a nogdo de intensidade o grau de
envolvimento do trabalho humano no processo laboral e atribuiria o conceito de produtividade a ganhos de
rendimento unitario por meio da insercdo de elementos tecnolégicos nos sistemas de trabalho ou de qualidade
decorrentes de fontes organizativas tal qual a reorganizacdo dos sistemas de trabalho, sem com isso elevar o
grau de consumo das energias dos trabalhadores, e de outras fontes reais, tais como a fertilidade do solo, a
existéncia de depdsitos minerais e semelhantes”.
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trabalhadores executam jornadas curtas com maior densidade e com menos poros de tempos
mortos. E nessa alvorada de ideias que surgem os conceitos de mais-valor absoluto e mais-
valor relativo. Em linhas gerais, producdo de mais-valor absoluto é aquela que implica o
prolongamento da duracdo do trabalho. O mais-valor relativo € a forma que decorre da
aceleracdo intensa de ritmos e movimentos de trabalho em jornadas reduzidas sobre o
maquinario capitalista (MARX, 2017).

A vista disso, pode-se afirmar que Marx (2017) consegue prognosticar tendéncias do
capital que remetem aos dias atuais — como o alongamento maximo das jornadas de trabalho
e a intensificacdo laboral através da incorporagdo de tecnologias no local de trabalho. Por
efeito de comparacédo, durante o século XIX os capitalistas adquiriram méaquinas com o
propdsito de reduzir os custos de reproducdo da forca de trabalho e aumentar o nivel de
intensidade laboral em suas fabricas. Isso implicou em um encurtamento das horas laborais,
sem conceber a diminuicdo do grau de esforco gasto pelos trabalhadores na producao
mecanizada. O pensador alemdo assim resume a intensificacdo do trabalho por meio da

metafora da porosidade:

[...] a reducéo forcada da jornada de trabalho, juntamente com o enorme impulso
que ela imprime no desenvolvimento da forca produtiva e a reducéo de gastos com
as condicBes de producdo, impde, no mesmo periodo de tempo, um dispéndio
aumentado de trabalho, uma tensdo maior da forga de trabalho, um preenchimento
mais denso dos poros do tempo de trabalho, isto €, imp&e ao trabalhador uma
condensacédo do trabalho num grau que s6 pode ser atingido com uma jornada de
trabalho mais curta. Essa compressdo de uma massa maior de trabalho num dado
periodo de tempo mostra-se, agora, como ela é: uma quantidade maior de trabalho.
Ao lado da medida do tempo de trabalho como ‘grandeza extensiva’ apresenta-se
agora a medida de seu grau de condensacdo (MARX, 2017, p. 482).

Embora existam normas legais sobre a duragéo e a distribuicdo do trabalho em cada
sociedade desde meados do inicio do século XX, ha uma omisséao da legislacéo referente aos
limites maximo ou minimo do grau de esforco despendido pelos trabalhadores no ato de
criagdo até os dias atuais (CARDOSO, 2013). E por isso que a reducdo dos tempos laborais
a partir de 1919 mergulhou em contradigdes ao compensar 0 encurtamento de horas pela
intensificacdo do trabalho!’ (DAL ROSSO, 1996; 2017).

70 préprio Marx (2017, p. 489) deu sinais que demonstraram as ambiguidades da queda da duragdo do
trabalho: “N&o resta a minima duvida de que a tendéncia do capital, tdo logo o prolongamento da jornada de
trabalho Ihe esteja definitivamente vedado por lei, de ressarcir-se mediante a elevacao sistematica do grau de
intensidade do trabalho e transformar todo aperfeicoamento da maquinaria em meio de extracdo de um volume
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Marx (2017), bem na metade do seculo XIX, falava da necessidade do
estabelecimento de jornadas legalmente regulares e uniformizadas. No capitulo “A jornada
de trabalho” d’O capital, o autor pressupde que os conflitos entre capitalistas e trabalhadores
conduziram a regulamentacdo das jornadas na histéria do capitalismo no Ocidente. Levando
em conta que a forga de trabalho pode ser comprada e vendida, o seu valor ¢ atribuido pelo
“tempo de trabalho necessario” para produzir diferentes mercadorias. Mas quando o tempo
dedicado ao trabalho é prolongado com maior quantidade de horas na duracéo, essa extensédo
concebe o que o pensador alemdo chama de “tempo de trabalho excedente”. E a partir dai
que se calcula a taxa de mais-valor.

No entanto, esse indice ndo concebe, por si sd, a magnitude das jornadas. 1sso
significa que as jornadas laborais podem néo possuir, em geral, uma duracéo diaria fixa, mas
variavel. Dai vem a urgéncia de estabelecer um limite legal maximo as jornadas e ao trabalho
excedente naquele contexto histérico, o qual ndo constranja os limites fisicos e sociais do
trabalhador assalariado. Veja-se 0 seguinte: se aqueles que representam o capital, os
capitalistas, compram a forca de trabalho pelo valor diario com base na lei de troca de
mercadorias, eles tém a intencdo de prolongar e explorar as jornadas ao maximo.

Como ¢ mostrado no capitulo “Maquinaria e grande industria” deste mesmo livro, a
aquisicdo de novas maquinas pelos capitalistas tem efeito sobre os custos de reproducao da
forca de trabalho, que se torna mais reduzida e explorada por meio da exigéncia de maiores
niveis de esforco fisico, mental e emocional de trabalhadores. Evidentemente, as grandezas
extensiva e intensiva permitem, nessa ordem, a criacdo de mais-valor absoluto e mais-valor
relativo a partir da fabrica mecanizada ou do autdmato mecénico. Em suma, aparece nos
escritos de Marx (2017) uma carateristica importante que merece destaque: a atividade
humana do trabalho se materializa na producdo de mercadorias materiais e imateriais, e se
expressa na riqueza abstrata (valor) gerada no decorrer do tempo.

A sociologia do trabalho desenvolvida nas Gltimas décadas dos séculos XX e XXI
recupera tais concepcOes da teoria do valor, relacionando-as com os dilemas
contemporaneos do mundo laborativo, dentre eles, a flexibilidade de tempo. A principio,
encontra-se na literatura académica um ponto em comum a esse assunto: a colonizagdo dos

momentos de ndo trabalho pelos momentos de trabalho. Pietro Basso (2018) € um dos

ainda maior de forca de trabalho, ndo tardara a atingir um ponto critico, em que sera inevitavel uma nova
reducdo das horas de trabalho”.
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principais autores que analisa os horérios flexiveis e intensos em paises de capitalismo
central e periférico. H& mais de cem anos as jornadas de oito horas diarias e quarenta e quatro
semanais transformaram o padrdo de trabalho regular. Entretanto, o sistema capitalista segue
em direcdo ao prolongamento ilimitado das jornadas e a intensificacdo laboral, tornando
mais flexiveis os tempos de trabalho cumpridos pelos assalariados nas Gltimas décadas. As
grandezas extensiva e intensiva retratam o passado, enquanto as horas flexiveis representam
esse presente que carrega consigo a nostalgia do século XIX. Desse modo, a flexibilidade
laboral ndo incide apenas no roubo de tempo de vida dos trabalhadores, mas também na
invasdo do passado sobre o presente nos Estados Unidos, na Europa e alhures. Na viséo do
sociologo italiano, “junto com a maxima intensifica¢cdo do tempo de trabalho, prevé a sua
maxima flexibilidade, a completa ‘disponibilidade’ do tempo de vida dos assalariados para
as empresas, tornando mais incertas as fronteiras entre tempo de trabalho e tempo global de
vida” (BASSO, 2018, p. 17).

No Brasil, Ana Cardoso (2009) e Dal Rosso (2017) apontam para a tese de que 0s
tempos de trabalho estdo dominando os tempos livres na era da acumulacdo flexivel e da
producdo enxuta. Ou seja, 0s tempos dedicados ao labor dentro da empresa agora podem se
estender para fora desses momentos e espacos de trabalho, encolhendo os momentos de néo
trabalho, geralmente destinados ao lazer e descanso. Devido & introdugdo da flexibilidade no
processo de trabalho, ndo é mais possivel perceber facilmente as fronteiras entre esses dois
momentos socialmente distintos, pelo menos desde meados dos anos 1970. Por exemplo, se
um trabalhador com jornada em tempo integral de oito horas didrias e quarenta e oito
semanais, que trabalha repetitivamente das sete horas da manha até cinco horas da tarde, das
segundas-feiras aos sabados, for pressionado pelos dirigentes da empresa onde atua a
flexibilizar sua jornada, estendendo-a aos domingos e feriados, ele perdera parte dos
momentos em que possivelmente se dedicaria a sua vida pessoal.

Outras medidas que impdem flexibilidade podem incluir o recurso as horas extras e
a diminuicdo de intervalos para as refeicdes e para o descanso. No caso das mulheres
lactantes, as pausas para amamentacao também podem ser controladas pelo empregador na
distribuicdo de horarios. Alias, esse e outros pontos foram incluidos ou ampliados com as
mudangas legais recentes no Brasil a partir da Reforma Trabalhista de 2017 (Cf. KREIN,
2018). Tais praticas flexiveis também permitem um preenchimento mais denso de todos

esses poros das jornadas.
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Apobs a conquista de direitos no decurso de mais de trés séculos na historia do
capitalismo no Ocidente, o capital tenta retirar dos assalariados os tempos de ndo trabalho
do interior de suas jornadas. Isso significa que os empresarios estdo conseguindo maximizar
a taxa de lucro a medida que aumentam a taxa de mais-valor através de jornadas flexiveis.
As fronteiras que separavam esses tempos sociais agora sao fluidas, em contraposicdo com
a rigidez do trabalho vinda do bindmio taylorista-fordista. Quaisquer momentos podem se
transformar em tempos de trabalho. Além disso, ndo se pode esquecer que as jornadas
flexiveis e intensas sdo uma das principais fontes de desgaste fisico, mental e emocional de
trabalhadores (CARDOSO, 2009). Nesse ponto, a sociologia clinica e a psicopatologia do
trabalho trouxeram importantes contribuicdes para o tema do sofrimento nos espagos de
trabalho (Cf. GAULEJAC, 2007; DEJOURS, 1992; 2006). Esse nicho tedrico permitira
afunilar as reflexdes sobre a flexibilidade de tempo nas se¢des ulteriores.

O embate de classes sociais envolve a luta pelo controle do tempo dos trabalhadores
em contextos de resisténcia ao poder de exploracdo da forca de trabalho imposto pelos
capitalistas. O decurso da histéria moderna foi movido pela luta de assalariados em defesa
da reducdo das jornadas, cujo inicio se da com a inddstria moderna na Inglaterra. Dado que
os limites social e fisico dos tempos laborais sdo elésticos e, por isso, precisam ser
regulamentados, como sugere Marx (2017), o trabalho foi explorado ao méximo a partir de
suas grandezas extensiva e intensiva até os séculos XIX e XX. Mas, dai em diante, 0 mundo
laborativo segue uma tendéncia ascendente de diminuicdo das jornadas médias nos
principais paises industrializados, como os da América do Norte e Europa. Por outro lado, o
processo evolutivo de reducdo tem sido menor em paises em desenvolvimento, tais como 0s
da Africa, Asia e América Latina. Entdo, o movimento em direcdo a limitaco da duracio
das jornadas atingiu um certo grau de desenvolvimento em nivel internacional, a depender
das condic¢bes historicas e materiais de cada pais (DAL ROSSO, 1996; LEE; MCCANN;
MESSENGER, 2009).

A Figura 1 mostra a curva em “U” invertido das horas anuais médias por trabalhador
na sucessao de acontecimentos historicos na Europa desde o periodo pds-medieval até o
capitalismo atual. As descri¢des de Dal Rosso (1996; 2012) e Mocelin (2011) d&o énfase ao
apogeu das jornadas anuais medias no inicio da Revolucdo Industrial, no século XVIII,
momento em que 0 artesanato ou a manufatura comegou a se converter em indudstria

mecanizada — cerca de quatro mil horas anuais médias por trabalhador. O capital extraiu o
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méaximo da capacidade do trabalho humano por meio da mecanizacdo da producdo nessa
fase que se estendeu até meados do século XI1X. Apds um periodo de lutas do movimento
sindical pela reducéo das jornadas entre os seculos XIX e XX, a média anual das horas
laborais diminuiu gradativamente ao longo da histdria, principalmente a partir da hegemonia
do modelo taylorista-fordista e da implementacdo da automacdo industrial. Conforme ja
mencionado anteriormente, a reducdo dos tempos laborais foi, no entanto, compensada pela
retirada dos tempos denominados pelo capital de “mortos” do interior das jornadas,
comprimindo assim uma massa maior de trabalho em horarios curtos, possibilitado pelo
progresso técnico-cientifico. As horas médias continuaram decaindo durante e ap6s os Trinta
anos gloriosos (1940-1970); sucedidos pela crise estrutural do capital, pela expansdo do
toyotismo e de formas de flexibilidade laboral (1973-). Essa trajetdria histdrica descendente
veio como uma das consequéncias das disputas entre capital e trabalho.

Foi nessa conjuntura que a implementacdo da automacao industrial na Franca foi
primeiramente bem vista pela geragdo de socidlogos do trabalho. Entre o final dos anos 1950
e 0 inicio dos anos 1960, as expectativas otimistas da automacdo se esgotaram, e assim
motivando diversas interpretacGes sobre a tecnologia enquanto instrumento de dominacao

do capital — desde Georges Friedmann até Benjamin Coriat (FESTI, 2020).

Figura 1 — Curva em “U” invertido das horas anuais médias por trabalhador em
relacdo as transformacdes historicas
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Embora néo seja possivel avaliar o grau de intensidade laboral a partir do grafico
acima, deve-se mencionar que essa dimensdo dos tempos de trabalho varia em diferentes
fases do capitalismo. E oportuno seguir as pistas deixadas pelo legado de Marx em
“Maquinaria e grande industria”, que aponta para o impacto das tecnologias nos ritmos e
movimentos de trabalho. Portanto, serd importante considerar os debates sobre a automacéo
e as revolugdes tecnoldgicas na sociologia do trabalho francesa para (re)contar a histéria da
flexibilidade heterodeterminada e da intensidade no mundo laborativo, que serd visto na
se¢édo 1.6.

A reducdo das jornadas laborais no capitalismo atual requer uma compreensédo das
formas de organizacdo do trabalho e das mudangas legais relativas ao tempo a elas
associadas, subsequentes aos conflitos de classes que movem toda a histéria. Ao estudar o
prolongamento maximo das jornadas executada por trabalhadores industriais e agricolas a
partir do inicio do século XIX, Marx (2017, p. 370) manifestava que “[a] criagdo de uma
jornada normal de trabalho € [...] produto de uma longa e mais ou menos oculta guerra civil
entre as classes capitalista ¢ trabalhadora”. Neste sentido, afirma-se que, em um primeiro
momento, tais movimentos evolutivos ocorrem a longo prazo, tanto em paises capitalistas
quanto em paises pos-capitalistas da antiga Unido Soviética. Em um segundo momento,
evidencia-se que a diminuicdo do trabalho penoso ndo aconteceu de forma igualitaria a todas
as nacdes capitalistas do globo terrestre.

Desse ensejo, questiona-se 0 seguinte: em qual ponto da histéria moderna que a
classe trabalhadora “realmente” conquistou a redu¢do da duragdo do trabalho? Essa pergunta
se dirige ao comeco do século XX, em 1917 e em 1919, cerca de duzentos anos apos a
Revolucdo Industrial. Resumidamente, a tomada revolucionaria do poder de Estado pelos
bolcheviques na Revolucao Russa em outubro de 1917 estabeleceu as jornadas de oito horas
diarias e quarenta e oito semanais para todos 0s ramos e setores; além de outras medidas
legais significativas que representaram um avango nos direitos sociais do trabalho (DAL
ROSSO, 2017). Logo depois, em 1919, esse padrdo foi instituido em convencgbes e
recomendagdes da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), que buscavam
regulamentar os limites estatutarios da duracdo do trabalho para algumas categorias logo
apos a criacdo da antiga Liga das Nacdes (LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009). Portanto,
0s avancos legais para a reducdo dos tempos de trabalho ocorreram em duas etapas

sucessivas na cena da politica mundial.
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Sendo assim, o padrdo de quarenta e oito horas semanais e oito diérias seguiu
decaindo no decorrer do século XX, de modo a ampliar os tempos livres. As jornadas
integrais, rigidas e repetitivas dia apds dia, serviram de modelo para o trabalho assalariado
ndo-agricola em paises desenvolvidos, principalmente quando houve um ciclo de expansao
econdmica no enquadramento do Estado de bem-estar social no periodo dos Trinta anos
gloriosos. Deve-se notar, portanto, que o Estado e as negociagOes coletivas exerceram papel
preponderante na limitacdo da duracdo do trabalho durante o pacto fordista-keynesiano
(LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; DAL ROSSO, 2017). Foram vaérias as conven¢des
e recomendacdes da OIT para a redugéo das jornadas laborais e suas pausas, sem reducéo de
renda salarial correspondente, dentre as quais destacam-se:

)] Convencao sobre as Horas de Trabalho (Industria), 1919 (n° 1);

i) Convencdo do Descanso Semanal (Industria), 1921 (n° 14);

iii) Convencdo sobre as Horas de Trabalho (Comércio e Escritorios), 1930 (n°
30);

iv) Convencao sobre as Quarenta Horas Semanais, 1935 (n° 47);

V) Convencdao do Descanso Semanal (Comércio e Escritorios), 1957 (n° 106);

Vi) Recomendacdo para a Reducdo das Horas de Trabalho, 1962 (No. 116);

vii)  Convencdo sobre as Férias Remuneradas (Revisada), 1970 (n° 132);

viii)  Convencdo sobre o Trabalho Noturno, 1990 (n° 171);

iX) Convencéo do Trabalho em Tempo Parcial, 1994 (n° 175).

Ademais, o0 artigo 24 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, adotada e
proclamada em 10 de dezembro de 1948 pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, também
reforga a necessidade da limitacdo das jornadas laborais no contexto pds-guerra: “Todo ser
humano tem direito a repouso e lazer, inclusive a limitagao razoavel das horas de trabalho e
a férias remuneradas periddicas™8.

Durante esse periodo tornou-se visivel o processo evolutivo de quarenta e oito horas
semanais para quarenta em diversos paises, principalmente os da América do Norte, Europa

e Oceania. Entretanto, o sucesso de tais normas internacionais ndo se aplica aos paises em

18 UNICEF BRASIL. Declaracdo Universal dos Direitos Humanos. Disponivel em:
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos. Acesso em 29 mar. 2022.
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desenvolvimento como os da Africa, Asia e América Latina; onde ha uma acentuada
informalidade no mercado de trabalho. Nessas regides tendem a prevalecer variadas
modalidades de flexibilidade e de desregulamentacdo dos limites das jornadas legais, nas
quais, entre outras, se incluem as empreitadas, as horas extras, o trabalho por diarias e
mensais (LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009). O Brasil, por exemplo, havia conquistado
o0 padréo legal de quarenta e oito horas semanais e oito diérias por meio da politica trabalhista
nos longos anos de ditadura do Estado Novo (1937-1945), imposta pelo entdo presidente
Getulio Vargas. A aceleracdo dos processos de urbanizacao e industrializacao no pais gerou
avancos legais, contudo, os trabalhadores do mundo rural foram excluidos da Consolidagédo
das Leis do Trabalho (CLT) de 1943. A politica trabalhista adotada também abriu margem
para “a possibilidade de duas horas de trabalho extraordinario ao dia; ¢ a compensagao de
dias ou horas de trabalho, desde que dentro da mesma semana” (DAL ROSSO, 2017, p. 48).
Consequentemente, isso criou ambiguidades no mercado de trabalho assalariado no Brasil
desde a primeira metade do século XX, onde se encontra um padrdo hibrido de trabalho,
rigido e flexivel, regulamentado e desregulamentado. A conducdo da luta de classes pela
diminuicdo dos horarios laborais refletiu sobre a legislacdo no decorrer das décadas
seguintes: as jornadas de quarenta e oito horas semanais em 1943 foram reduzidas para
quarenta e quatro na Constituicdo Federal de 1988 (ibidem).

Em Duracdo do trabalho em todo o mundo, Lee, McCann e Messenger (2009)
expdem que houve um expressivo movimento evolutivo em direcdo a semana de trabalho de
quarenta horas entre 0s anos 1967-2005. Este resultado aponta, de fato, para uma tendéncia
historica de regulamentacao legal em paises industrializados no decurso do século XX, na
qual as jornadas em tempo integral de quarenta horas semanais é o padrao de referéncia; ao
lado dos limites méximos de horas extras, do direito ao descanso semanal e de férias anuais
remuneradas. Porém, ha que se levar em conta a preponderancia de jornadas parciais e
jornadas excessivas em paises em desenvolvimento. A proxima se¢ao resgata as principais
transformag6es no mundo laborativo encaminhadas como respostas do capital a sua propria
crise e as formas de organizacdo do trabalho, avancando na discussdo da primeira das trés

grandes narrativas da historia da flexibilidade laboral que este capitulo visa afunilar.
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1.4 A flexibilidade heterodeterminada como uma resposta do capital a sua préopria crise
nos anos 1970

O campo de estudos do trabalho ja tem se dedicado ao tema sobre a flexibilidade
heterodeterminada pelo capital em &mbito internacional desde meados dos anos 1970-1980.
As discussdes de carater critico se desenvolveram atraves da Escola da regulagéo, na qual o
geografo britanico David Harvey (2008), responsavel pela elaboracdo do famoso conceito
de acumulacdo flexivel, € uma das principais referéncias desse assunto na literatura
académica, embora existam controvérsias quanto as suas contribui¢fes na teoria do valor-
trabalho (Cf. DAL ROSSO, 2017, p. 44-47).

No Brasil, os debates sobre a flexibilidade apareceram de forma tardia no inicio da
década de 1990, quando a realidade nacional indicou sinais claros de crise e de reestruturacédo
produtiva nas relagdes de trabalho com politicas neoliberais introduzidas desde o breve
governo Fernando Collor de Mello (1990-1992). Os contextos e as bases materiais dessa
época no Brasil e no mundo permitiram a criacdo de novas agendas de pesquisa que
inovaram e diversificaram a sociologia do trabalho, até entdo voltada exclusivamente ao
tema predominante do trabalho industrial e da luta de classes no capitalismo periférico
brasileiro entre os anos 1950-1980. A fragmentacdo da classe trabalhadora e a crise do
sindicalismo brasileiro, entre outros aspectos relativos a esse cenario, renderam varias
interpretacdes sobre as mudancas ocorridas no mundo do trabalho em nivel nacional, as
quais destacaram a centralidade do trabalho e os impactos do uso flexivel da forca laboral
em fébricas recém toyotizadas, principalmente naquelas localizadas no ABC Paulista
(GUIMARAES; LEITE, 1994; PINTO; BRIDI; CAVALCANTI, 2020).

Nos anos seguintes, a agenda de pesquisas sobre a flexibilidade no Brasil ganhou
folego com as modalidades flexiveis no mercado de trabalho implantadas durante os
governos Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995-2003), como o banco de horas, 0
trabalho aos domingos e feriados no comércio em geral, 0s novos tipos de contrato etc.
(KREIN, 2001; 2007; CARDOSO, 2009; DAL ROSSO, 1996; 2017). Desse modo, 0s
intelectuais passaram a observar com maior atencdo o processo de flexibilizagdo em curso
no pais, lancando mao de técnicas de pesquisa qualitativas e quantitativas. Atualmente, o
assunto se tornou comum no campo de estudos do trabalho e estd em pauta em inimeros

artigos cientificos, teses e dissertagdes, monografias, livros e afins.
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O trabalho flexivel aparece nestes estudos tanto como uma variavel dependente, ou
seja, como um resultado a ser explicado por meio de multiplas causas social e historicamente
relevantes; quanto como um fator independente e explicativo de outros fenémenos no mundo
laborativo, dentre os quais se incluem a divisdo social do trabalho orientada por género e
raca (SAFFIOTI, 2013; SOUZA-LOBO, 2011; HIRATA; KERGOAT, 2007; HIRATA,
2007; 2014), o adoecimento e a morte por excesso de cargas laborais (GAULEJAC, 2007,
DEJOURS, 1992; 2006; CARDOSO, 2009), o trabalho subsumido ao capital na era digital
(ANTUNES, 2020a; 2020b; ABILIO, 2020; GROHMANN, 2020) etc. Nesta dissertacio, a
flexibilidade assume o papel de varidvel dependente, dado o objeto de estudo delimitado
anteriormente. Portanto, a reconstrucdo da trajetoria historica da flexibilidade a ser realizada
nesta secdo deve levar em conta uma serie de fatores historicos, demograficos,
socioeconémicos que estabelecem relacdo com as tendéncias, mudancas e diferencas na
distribuicdo das horas laborais em sociedades capitalistas na contemporaneidade.
Primeiramente, ha que se realcar as principais formulacGes tedricas acerca do tema aqui
abordado, sobretudo, as elaboragdes de Harvey (2008) e Dal Rosso (2017).

Se tivesse que listar as principais obras sobre as transformac6es trazidas pela crise
estrutural do capital na década de 1970, certamente seria indicado a segunda parte d’A
condicdo pés-moderna, de Harvey (2008). E fundamental revisita-la com um olhar atento,
dando destaque a versdo da histdria da flexibilidade do trabalho no mundo ocidental
formulada pelo gedgrafo britanico. Sua abordagem é derivada da chamada Escola de
regulacado, entdo espera-se, antes de mais nada, uma analise de tais mudancas vinculadas ao
conceito de regime de acumulacdo — central nessa corrente tedrica do pensamento
econdmico. Na realidade, a perspectiva do autor revela a passagem da hegemonia do regime
fordista-keynesiano para um novo regime de acumulacdo, designado pelo autor como
acumulacdo flexivel. Sob esse viés teodrico, a flexibilidade é compreendida como um
elemento inerente a esse novo regime.

Entre os anos 1945-1973 houve um notavel crescimento econdmico levado pela
producdo em massa na maior parte dos paises ricos e, consequentemente acompanhado pela
tendéncia de elevagdo do padréo de vida da populagdo em geral, a diminuigéo dos riscos de
crise com a entdo consolidacdo da social-democracia em paises centrais, a ndo-rivalidade
intercapitalista, dentre outros aspectos que definiram o mundo pds-guerra. Nesse

engquadramento, ainda, as indudstrias tecnologicamente inovadoras atingiram patamares
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superiores de crescimento no periodo fordista-keynesiano, proporcionando niveis mais altos
de racionalizacdo do processo de trabalho (HARVEY, 2008) e para citar Marx (2017), a
subsuncéo real do trabalho ao capital®®.

O equilibrio de poder foi um fator decisivo para o desenvolvimento econémico no
decorrer de anos de lutas travadas pela classe trabalhadora. Por um lado, as pressoes feitas
pelas organizagdes sindicais do sistema fabril comecaram a sofrer ataques politicos a partir
de 1945, embora as corporacdes acabaram cedendo espaco ao poder sindical,
“particularmente quando os sindicatos procuravam controlar seus membros e colaborar com
a administracdo em planos de aumento da produtividade em troca de ganhos de salario que
estimulam a demanda efetiva da maneira originalmente concebida por Ford” (HARVEY,
2008, p. 129). Por outro lado, as praticas de regulamentacao e de intervencao do Estado na
economia em cada pais desempenham papel crucial no regime fordista-keynesiano, de modo
a garantir, sobretudo, a protecao do trabalho e a seguridade social nos moldes do Estado de
bem-estar social. Percebe-se de tal forma como as jornadas de tempo integral com direitos
se tornaram o modelo-padréo do trabalho assalariado no contexto pos-guerra — atraves da
correlacdes de forca entre capital e trabalho, das quais foram mediadas, ou reguladas, pelo
poder estatal exercido no capitalismo.

Nem todos os paises ricos adotaram a mesma politica orientada pelo que Harvey
(2008) chama de “racionalidade técnico-burocratica”. A hegemonia dos Estados Unidos
impactava a forma como o fordismo se expandiu internacionalmente entre os Estados-nacéo.
Cada pais teve gue adaptar-se ao modelo fordista, dadas as condi¢des historicas e materiais
na qual foi moldado. Quanto ao &mbito externo, o fordismo em paises que ndo eram parceiros
dos Estados Unidos estava subordinado a sua posi¢do entre as maiores economias do mundo
e a taxa de cdmbio fixada em relacdo ao dolar norte-americano. Desta forma, o
descontentamento das coletividades com os supostos beneficios do fordismo foi inevitavel
nessas e em outras regioes.

Foi a partir da década de 1960 que as contradicdes e as tensdes decorrentes desses
processos comecaram a se acentuar. Em linhas gerais, a fonte desses problemas estava na

rigidez dos compromissos do Estado de bem-estar social, evidentes com a rigidez dos

19 «[A producdo de mais-valor relativo] supde, portanto, um modo de producéo especificamente capitalista,
gue, com seus proprios métodos, meios e condices, so surge e se desenvolve naturalmente sobre a base da
subsuncao formal do trabalho sob o capital. O lugar da subsuncéo formal do trabalho sob o capital é ocupado
por sua subsuncdo real” (MARX, 2017, p. 578).
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investimentos de capital fixo para a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos das empresas, na
rigidez no mercado de trabalho, na alocagéo e nas formas de contratacdo. Com efeito, o
fordismo e o keynesianismo foram se tornando insuficientes e limitados para conter as
ambiguidades inerentes ao préprio capitalismo desde 1965 (HARVEY, 2008). Alguns desses
sinais colocaram em marcha as transformacdes no mundo do trabalho que se desabrocharam
entre os anos 1970-1980, amplamente descritas por Antunes e Alves (2004), e Antunes
(2006; 2009). O que se deu dai em diante foi a implantacdo da flexibilidade em varios
sentidos. Os movimentos grevistas de trabalhadores e trabalhadoras eram, em certa medida,
fortes o bastante para reivindicarem seus direitos no periodo a curto prazo do pdés-guerra.
Depois, foram enfraquecidos com a crise estrutural do capital nos anos 1970. J& o auge das
politicas de protecdo do trabalho e de seguridade social tinham como demanda o aumento
nos gastos publicos, o que acabou colidindo com a inflacdo, a liquidez e o endividamento
anos mais tarde (HARVEY, 2008). Como sera visto a seguir, houve um ponto de virada na
historia recente do capitalismo no Ocidente, quando o periodo dos Trinta anos gloriosos em
paises centrais chegou ao fim.

A crise do petréleo de 1973-1975 e suas repercussdes nos anos 1980 deram margem
para a inauguragdo do regime de acumulacdo flexivel para responder por via do capital a
queda da taxa de lucro, no qual se concebeu outro modo de regulamentacao social e politico,
diferente dos padrdes rigidos e burocraticos que haviam se pactuado no periodo fordista-
keynesiano. Entdo, comecou ai uma crise da divida externa, sobretudo em paises periféricos,
como o0s da América Latina — que experienciaram a economia politica do
desenvolvimentismo entre os anos 1930-1980 (Cf. FONSECA, 2015). A hegemonia
estadunidense ndo ficou de fora dessas transformacdes pois, sua politica monetaria afetou
toda a economia internacional da época. Por volta dos anos 1980, os Estados Unidos
passaram a exportar inflacdo para outros paises, visto que as operac6es financeiras eram
realizadas apenas através do ddlar. Isso criou um aumento da taxa de inflacdo em todo o
mundo, desencadeando problemas politicos ao governo norte-americano. Nessa conjuntura,
houve uma manutencdo significativa da politica monetaria nos Estados Unidos com o
propésito de solucionar esses eventos. Desde entdo, a moeda passou a ser lastreada por outro
sistema monetario. Tal mudanca deu-se pela substituicdo do padrdo-ouro pelo cambio
flutuante, cujas operagdes se movimentam conforme as variagdes das demandas do mercado,

sem controle direto do Estado (HARVEY, 2008). Aqui aparecem alguns signos que
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representam o nascimento da flexibilidade laboral, dentre os quais se destacam as seguintes
oposicgdes: rigido e flexivel, fixo e mutavel, repetitivo e incerto, regulamentado e
desregulamentado, padronizado e despadronizado.

O campo politico também foi marcado por transformagdes. A ascensdo do
neoconservadorismo e do neoliberalismo, liderada principalmente pelos governos Margaret
Thatcher (1979-1990) no Reino Unido e Ronald Reagan (1981-1989) nos Estados Unidos,
anunciaram o inicio de uma nova ordem mundial, sustentada pelas ideologias de
individualismo, empreendimentismo, paternalismo e privatismo (HARVEY, 2008). Tais
mudancas na sociedade criaram novas condutas e subjetividades através da instauracdo da
racionalidade neoliberal ao redor do globo terrestre (DARDOT; LAVAL, 2016). A
flexibilidade ndo veio exclusivamente a alterar as relagdes de trabalho, como também
remodelou 0 modus operandi dos campos econdmico e politico em nivel internacional, o
que incidiu sobre o carater dos sujeitos e a delimitacdo das fronteiras entre tempos de
trabalho e de néo trabalho.

E constituido assim um novo regime de acumulacdo e um novo modo de
regulamentacéo social e politico correspondente para atender as necessidades do capital. Na
verdade, essa transi¢do historica abre caminhos para a desregulamentacdo. Veja-se 0 mundo
do trabalho, do qual se requer que os direitos sejam garantidos pelo Estado ou por
negociacles coletivas. Harvey (2008) mostra que a acumulacdo flexivel concedeu maior
poder aos empregadores, permitindo-lhes maior poder de controle do trabalho. Dai se
manifesta a submissao dos trabalhadores aos regimes e contratos de trabalho mais flexiveis
impostos pelas empresas e pelos governos. Alguns dos problemas causados pelo regime de
acumulac&o flexivel foram os altos indices de desemprego e de subemprego por insuficiéncia

de horas trabalhadas, bem como o enfraquecimento dos sindicatos e a reducéo de salarios®.

20 A flexibilidade do trabalho ndo provocou apenas um aumento desses indicadores, como também fez com
que os empregadores tirassem proveito deles. Em seu estudo sobre os trabalhadores e as trabalhadoras da
Volkswagen no ABC Paulista entre os anos 1995 e 2005, Cardoso (2009, p. 304) concluiu que o desemprego
tem influenciado nas negociagdes coletivas relacionadas aos tempos laborais. Com o desequilibrio entre oferta
e demanda por forca de trabalho, as pessoas ocupadas e seus representantes sindicais sdo pressionados pelas
empresas a cederem seus direitos conquistados e deixarem passar praticas flexiveis para ampliar a
intensificacdo dos ritmos e movimentos do trabalho. Ao observar o aumento do desemprego no contexto
europeu do final dos anos 1990, Pierre Bourdieu (1998, n.p) interpreta esse mesmo processo de precariza¢ao
do trabalho da seguinte maneira: “o trabalho se torna uma coisa rara, desejavel a qualquer preco, submetendo
os trabalhadores aos empregadores e estes, como se pode ver todos os dias, usam e abusam do poder que assim
lhes é dado”, gerando, desse modo, a sensac¢do de inseguranca aos trabalhadores e trabalhadoras — conceito
fundamental que define parte do escopo tedrico desta dissertagao.
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A substituicdo do trabalho rigido pelo trabalho flexivel fez com que o exercicio da
atividade laborativa se tornasse realizavel apenas em momentos quando h& demanda, a qual
é respondida de forma &gil e rapida sob horarios flexiveis controlados por terceiros, variando
entre jornadas curtas e jornadas longas®’. O gedgrafo britanico cita alguns exemplos de
modalidades flexiveis. Sdo eles: trabalho em tempo parcial, o trabalho temporario e a
subcontratagdo — esse Ultimo inclui o sistema conhecido como just-in-time. Outras mudancas
importantes tém sido a mobilidade geografica do trabalho, atinente a categoria de
flexibilidade de lugar, e a tendéncia a desindustrializagdo??.

O estabelecimento da producdo enxuta tipicamente toyotista substituiu a
padronizacdo de producdo em larga escala no setor industrial, que se encontra em meio a
uma nova divisdo internacional do trabalho entre os paises centrais do Norte global e os
paises periféricos do Sul global mediante o cenério da globalizacdo. Agora a producdo é
realizada fora do Ocidente, mas com sede em territdrio ocidental, haja vista que uma enorme
parcela da producdo de mercadorias atualmente estd concentrada em empresas
transnacionais localizadas nos Tigres Asiaticos, porém sdo comandadas pelas suas
equivalentes sedes no Vale do Silicio, na Califérnia, Estados Unidos. Sendo assim, o
processo de circulacdo de capital se tornou mundializado com a acumulacdo flexivel,
movendo-se em tempo real pelo globo terrestre (HARVEY, 2008). E claro que isso s6 é
possivel devido a globalizacdo econémica, ao uso de TICs na gestdo do tempo com a
“Internet das coisas” e, sobretudo, a flexibilidade heterodeterminada — das quais facilitam
esse processo. No tocando aos avangos tecnologicos-informacionais-digitais na organizacédo
do trabalho em jornadas flexiveis no sistema da empresa em rede, Manuel Castells (2016, p.
520) acrescenta que esse novo modelo produtivo gera a compresséo do espago-tempo:

21 Nesse ponto, Harvey recorre a teoria do valor-trabalho de Marx para elucidar a relagdo entre acumulagdo
flexivel e producao de valor em sociedades capitalistas. Segundo ele, “a acumulagdo flexivel parece enquadrar-
se como uma recombinacéo simples das duas estratégias de procura de lucro (mais-valia) definidas por Marx.
A primeira, chamada de mais-valia absoluta, apdia-se na extensao da jornada de trabalho com relacéo ao salario
necessario para garantir a reproducdo da classe trabalhadora num dado padréo de vida. A passagem para mais
horas de trabalho associadas com uma reducdo geral do padrao de vida através da erosdo do saléario real ou da
transferéncia do capital corporativo de regides de altos salarios para regides de baixos salérios representa uma
faceta da acumulacdo flexivel de capital (HARVEY, 2008, p. 174, grifos no original)”. Adiante-se que as
contribuicBes de Harvey a teoria do valor-trabalho serdo alvo de criticas no estudo de Dal Rosso (2017) sobre
as jornadas flexiveis (parciais e excessivas) no Brasil e no mundo. Como sera visto, a invasao dos tempos de
trabalho sobre os de néo trabalho causada pela flexibilidade das horas laborais engendra o processo de producéao
de mais-valor absoluto e mais-valor relativo.

22 No estudo de Aaron Benanav (2019), a estagnacéo econémica e a desindustrializagdo sdo identificadas como
um dos principais vetores do aumento do desemprego na era da automacéo, dos quais conduzem 0s movimentos
evolutivos em direcdo a flexibilidade laboral.
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“O tempo ¢ gerenciado como um recurso, ndo da maneira cronologica
linear da producdo em massa, mas como um fator diferencial em relagéo a
temporalidade de outras empresas, redes, processos ou produtos. Apenas a
forma de organizacdo em rede e as maquinas de processamento de
informacdo cada vez mais poderosas e moveis podem assegurar o
gerenciamento flexivel do tempo como a nova fronteira das empresas de
alto desempenho. Nessas condigdes, o tempo ndo € apenas comprimido, é
processado”.

E possivel vislumbrar que a transicdo historica do fordismo-keynesiano para a
acumulacdo flexivel ocorreu porque o capital buscou essa mudanca e, para isso acontecer,
desenvolveu a tecnologia necessaria e pressionou por mudangas politicas, como a reducdo
dos direitos trabalhistas. Neste novo regime, a elevacdo dos ritmos e da velocidade do
trabalho voltada a maximizacdo do lucro ndo se destinou apenas ao setor industrial. Portanto,
deve-se considerar o fato de que a expanséo do setor de servigos teve um papel importante
na inauguracao deste novo regime, de modo a conduzir a producdo de “bens” intangiveis e
imateriais em um mercado de trabalho mais volatil em comparacdo com a rigidez da era
fordista (HARVEY, 2008; ANTUNES; ALVES, 2004; ANTUNES, 2006; 2009).

Finalmente, Harvey (2008, p. 140, grifos no original) assim exprime o conceito de

regime de acumulag&o flexivel:

A acumulacéo flexivel [...] € marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados
de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas
de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional. A acumulacdo flexivel
envolve rapidas mudancas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre
setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado ‘setor de servigos’, bem como conjuntos
industriais completamente novos em regifes até entdo subdesenvolvidas [...] Ela
também envolve um novo movimento que chamarei de ‘compressdo do espago-
tempo’ no mundo capitalista — 0S horizontes temporais da tomada de decisdes
privada e pablica se estreitaram, enquanto a comunicacdo via satélite e a queda
dos custos de transporte possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas
decisfes num espago cada vez mais amplo e variegado.

Tudo isso implica principalmente uma reacdo do capital a queda da taxa de lucro com
a crise do petroleo. Contudo, cabe aqui o fato de que a légica geral da acumulagéo capitalista
e as tendéncias de crise foram preservadas nessa transicdo histérica. O processo de
acumulacdo do capital baseado no controle do trabalho se manteve, porém, com maior

intensidade por intermédio da combinagédo de antigas e novas técnicas de gerenciamento do
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trabalho, como a racionalizacédo cientifica da produgdo no capitalismo, empreendida pela
centralizacdo do controle de tempo e pelo disciplinamento da forca de trabalho.

Mas afinal, o conceito de regime de acumulacao flexivel é suficiente e adequado para
explicar a flexibilidade das horas laborais, tanto em paises centrais onde supostamente
consolidaram um mercado de trabalho s6lido com a conduta do Estado de bem-estar social
durante os Trinta anos gloriosos; quanto em paises periféricos onde hd uma longeva vigéncia
da informalidade e a influente estratégia empresarial e escravocrata de descumprir a
legislacdo trabalhista existente? Antes de responder essa questao, ha que se investigar outras
perspectivas acerca do conceito da flexibilidade laboral ao redor do mundo.

Uma outra via de interpretacdo ndo-marxista da flexibilidade é oferecida pelo
socidlogo estadunidense Richard Sennett (2009). Em seu livro A corroséo do carater, o autor
revela que o que ele chama de “capitalismo flexivel” causou uma profunda desestabilizagao
no mundo do trabalho e, consequentemente, na dimenséo subjetiva da classe trabalhadora
na contemporaneidade. Em épocas passadas, deu-se com frequéncia um reconhecimento das
rotinas de trabalho em organizacgdes burocraticas — tipicas do bindmio taylorista-fordista na

historia do capitalismo no Ocidente.

Esse modelo garantia a construcdo de vinculos duraveis nas relagdes de trabalho,
que eram marcados pelos tracos psicoldgicos de lealdade, compromisso mutuo e confianca
sobre o futuro na perspectiva do sujeito trabalhador. A existéncia de tais qualidades, que
orientavam a forma de como o trabalho era vivido e sentido pelos trabalhadores, surgiram
no contexto de expansdo econémica do pos-guerra, em que se projetou o fordismo e o
modelo keynesiano de regulamentacao estatal de politicas de renda e emprego. O circuito de
vinculos duraveis definia um padrdo de vida favoravel as maiores chances de mobilidade
socio-ocupacional ascendente em trabalhos estaveis dentro de uma mesma empresa, tendo
em vista as praticas de habilidades técnicas acumuladas no decorrer das biografias dos
trabalhadores (SENNETT, 2009).

Porém, as mudancas no processo de desenvolvimento do capitalismo colocaram fim
a ordem do longo prazo. Todos os aspectos pessoais de lealdade, compromisso mutuo e
confianga no futuro, encontram-se substituidos pela flexibilidade, pelo curto prazo e pelos
riscos constantes. Assim, estas condi¢cdes demandam que os trabalhadores estejam cada vez
mais abertos as mudancas e as possibilidades de correrem riscos, e que tentam diminuir 0s

vinculos empregaticios estabelecidos em leis e procedimentos formais. Ora, as relacdes de
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trabalho antes eram caracterizadas, em particular, pela rigidez, pela estabilidade no emprego
e pela valorizagdo das capacidades individuais. Nessa época os trabalhadores conseguiam
construir narrativas de vida lineares a partir da experiéncia do tempo. Por exemplo, era
possivel uma pessoa relatar a seguinte trajetoria individual®®: “Maria fez o curso de
psicologia e atuou na area de recursos humanos durante 25 anos na mesma empresa, até
finalmente se aposentar”. Mas com o estabelecimento do novo regime descrito por Sennett
(2009), passou-se a admitir a flexibilidade nos paises mais ricos desde o final do século XX,
conferindo aos trabalhadores um maior estado de ansiedade, a constante inseguranca, a

instabilidade e a tendéncia de desregulamentacdo dos direitos.

Na visdo do socidlogo estadunidense, ndo ha mais chances para a geracdo de
narrativas continuas na presenca da flexibilidade desde as Gltimas décadas do século XX.
Durante um tempo o trabalhador estd em um posto de trabalho. Logo apés, pode nédo estar
mais, seja por conta da configuragdo dos contratos temporéarios, seja pela facilidade na
demissao involuntaria (SENNETT, 2009). Sem maiores consideracBes, por hora, 0s
contratos “zero-horas” na Gra-Bretanha e o trabalho intermitente no Brasil vém produzindo
0s mesmos efeitos registrados em A corrosao do carater no século XXI (KREIN et al., 2018;
FELSTEAD et al., 2020).

Portanto, o argumento central ¢ que as “condi¢des de tempo no novo capitalismo
criaram um conflito entre carater e experiéncia, a experiéncia do tempo desconjuntado
ameacando a capacidade das pessoas transformarem seus caracteres em narrativas
sustentadas” (SENNETT, 2009, p. 32). Eis ai a corrosdo do carater, isto ¢, a degradagdo de
tracos pessoais dos trabalhadores, os quais foram reconhecidos por outrem no passado e que
sdo menosprezados no presente com as recentes modalidades flexiveis no mercado laboral.
A questdo das jornadas de trabalho ndo aparece com forca nesta obra. Contudo, a dicotomia
rigida e flexivel esta no cerne do debate suscitado pelo autor — essencial para a compreensao
do objeto de estudo que esta dissertacdo se propde a analisar. Como isso se traduz para as
horas de trabalho? Certamente, existem trabalhadores de uma geracdo anterior que
cumpriam jornadas de tempo integral com direitos, pelas quais os tempos laborais eram
distribuidos de forma rigida e repetitiva dia apds dia em um mesmo emprego estavel. Essa

coorte de trabalhadores gozavam de direitos que garantiam a prote¢éo social. Com a chegada

2 Mesmo em paises desenvolvidos, uma parte dos trabalhadores ndo usufruiu desta “estabilidade”, como as
mulheres, os imigrantes, os informais etc.
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da flexibilidade, uma nova geracéo de trabalhadores ndo consegue mais ficar durante toda a
vida na mesma empresa devido a pratica de vinculos ndo-duraveis. E isso transforma as
fronteiras entre os tempos de trabalho e os tempos de ndo trabalho. Além do trabalhador
trabalhar em arranjos de horarios, existe o0 tempo de ndo trabalho do desemprego, até ele se

reinserir em uma nova ocupacao, ficando a espera de um novo trabalho.

Notavelmente, criticas foram feitas a nocéo que intitula a obra de Sennett (2009). O
economista britanico Guy Standing (2014) foi um dos intelectuais que desempenhou esse
papel, mas sem deixar de contribuir para o debate sobre a flexibilidade em paises ricos nas
ultimas décadas. Antes de tudo, o conceito de precariado presente em seus escritos merece
ser abordado. A transicdo do Estado-providéncia®* para o Estado neoliberal reverberou na
construgdo de uma “nova classe social” que ainda se encontra em processo de formacédo. O
precariado, argumenta Standing (2014), representa uma parcela significativa da classe
trabalhadora, dos proletarios, talvez a mais precarizada nos dias atuais?®. Esse grupo de
trabalhadores e trabalhadoras que vem sendo constituido é particularmente composto por
pessoas que se encontram na miséria, e que laboram em formas de trabalho flexiveis e tém
dificuldades de garantir o seu proprio sustento em termos de renda. Uma novidade é que o
precariado “acaba por se ver tdo explorado fora do local de trabalho e do periodo laboral
remunerado como quando se encontra no emprego dentro do horario normal” (STANDING,
2014, p. 12), em comparagdo com o proletariado tradicional amplamente descrito pela
tradicdo marxista em geral. Essas ocasides compreendem a invasdo dos tempos de nédo
trabalho e sua conversdo em horas laborais (BASSO, 2018; CARDOSO, 2009; DAL
ROSSO, 2017).

Destarte, a situacao do precariado pde em evidéncia caracteristicas como a incerteza
e a inseguranca em relacdo aos direitos conquistados. E claro que o proletario de épocas
passadas também se situava em condicGes de trabalho e de vida precérias. Contudo, quando
se observa a classe do proletariado no século XX, houveram momentos em que a inseguranca
pode ser mitigada através de medidas de protecdo social. Realidade essa que se encontra

distante do precariado nos dias de hoje, porque essa nova classe possui menos direitos do

24 Equivalente ao Estado de bem-estar social que conduzia politicas de protecdo do trabalho e de seguridade
social no periodo dos trinta anos gloriosos no Ocidente.

25 E possivel encontrar na literatura académica outras concepgdes derivadas do conceito marxiano de proletario.
Podem ser listados os conceitos de cibertariado de Ursula Huws (2009), e de infoproletario de Antunes e Braga
(2009).
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que as demais?®. Standing concebe, ainda, que o precariado tem o potencial de se tornar uma
classe para si e, consequentemente, desempenhar um papel transformador na luta por direitos
no século XXI. Dentro dessa agenda politica, deve ser travada a luta por “segurancga
socioeconémica, o0 controle sobre o tempo, espacos de qualidade, conhecimento (ou
instru¢@o), saber financeiro ¢ capital financeiro” (STANDING, 2014, p. 20, traducdo do

autor).

Curiosamente, o economista britanico presume que em um futuro desejavel o
precariado pode obter uma “vida boa em uma sociedade boa” em relacao ao trabalho, ao
lazer e a reproducdo de sua propria existéncia nos moldes da flexibilidade. Mas que préticas
flexiveis sdo essas? Nao ha essa resposta no artigo de Standing (2014). No entanto, supde-
se que o autor esteja se referindo a uma possibilidade de distribuicdo flexivel que também
esteja de acordo com os desejos e necessidades dos trabalhadores, junto a reducao das horas
laborais com direitos incorporados. De acordo com Dal Rosso (2017), a flexibilidade
autodeterminada com direitos pode ser vantajosa para o trabalhador, mas ndo é algo que

acontece na pratica.

Haja vista que a inseguranca e a incerteza no trabalho tenham sido amenizadas com
o fordismo-keynesiano, Standing (2014, p. 15) acusa Sennett de ter assumido um certo tom
nostéalgico dessa fase do capitalismo em sua obra, pois a corrosdao do carater ndo seria um
fendmeno inerente ao mundo contemporaneo. Na verdade, essa ¢ uma “eterna carateristica
do capitalismo” na interpretacdo do economista britdnico. A breve critica de Standing a
Sennett é valida, desde que se reconheca o continuo processo de acumulacéo de capital que
se mantém sob antigas e novas formas de exploracdo da forca de trabalho. N&o se pode
deixar de notar que, em nivel tedrico, Sennett efetiva uma aproximacao critica a teoria das
organizagOes burocraticas de Max Weber, enquanto Standing volta-se a anéalise de classes
ao propor a concepcao de precariado. O debate sobre a flexibilidade se acirra, encaminhando
um olhar para as tendéncias de instabilidade e a inseguranca no mundo do trabalho em escala
global. Para acompanhar esses movimentos evolutivos, este capitulo ird incorporar breves

analises de estudos realizados nas Gltimas décadas.

% O precariado pode abranger individuos que ndo tém carteira de trabalho assinada e auténomos, os
subempregados, os ndo-sindicalizados, 0s que recebem os menores salarios, 0s que cumprem jornadas flexiveis
sem direitos etc.
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Embora parecam ideias abstratas, os caracteres de incerteza e inseguranca no tocante
as horas laborais ja sdo testados empiricamente no campo da sociologia do trabalho e em
areas correlatas, como a administracdo, a demografia, a economia e a psicologia. O debate
sobre as jornadas de trabalho inseguras gira em torno de evidéncias dos efeitos de préaticas
flexiveis implementadas pelo Estado na legislacdo trabalhista em sociedades

contemporaneas.

No curso da primeira metade do século XX os movimentos sociais de trabalhadores
e trabalhadoras conquistaram ndo apenas a diminuicdo da penosidade do trabalho provocada
pela extensdo das jornadas laborais, como também direitos sociais concernentes & protegdo
do trabalho e da seguridade social. Por tras da longa histéria de lutas, conflitos e negociagdes
coletivas em paises centrais, um modelo de relagdes de trabalho surgiu concomitantemente
a reducdo dos tempos laborais, o qual € chamado de “sociedade salarial” por Robert Castel
(1998).

A descrigdo feita pelo socidlogo francés serve para mostrar COmo novos mecanismos
de controle e regulacao social foram criados pelo padrdo de producéo taylorista-fordista no
Estado de bem-estar social. Em meados dos anos 1930, na Franga, surgiu uma outra espécie
de relacdo salarial em estado embrionario no taylorismo, na medida em que a remuneracgao
deixou de ser paga por tarefa ou peca, ainda que de forma transitoria ao fordismo. Com
efeito, a classe trabalhadora adquiriu direitos sociais referentes sobretudo aos momentos de
trabalho e de nédo trabalho, como, por exemplo, os beneficios concedidos a pessoas com
invalidez fisica e aposentados (CASTEL, 1988).

A participacdo na vida social através do aumento do poder de consumo, mesmo que
popular, e da garantia do lazer também foi uma importante conquista para 0 mundo
laborativo. Essa “integracdo na subordinagdo”, citada na obra de Castel (1998), era
suficientemente forte para mobilizar um sentimento de seguranca, embora tenha sido
contraditoriamente instavel no decorrer dos anos. Sua fragilidade foi exposta entre as
décadas de 1970 e 1980. O modelo de sociedade salarial que assegurou, com ressalvas,
direitos sociais, veio a se estabelecer ap6s a importacdo do sistema de Taylor ao contexto
francés. A relacdo salarial fordista deu continuidade aos mecanismos de controle de tempo
encontrados na escola de gestdo do trabalho que lhe dava origem. A racionalizacdo do
processo de trabalho, o encadeamento sincronizado de tarefas, a separacdo entre tempos de
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trabalho e tempos de ndo trabalho sdo elementos da geréncia cientifica que foram largamente
adotados na Franca.

Assim, o desenvolvimento de uma producdo em massa inerente ao controle do tempo
potencializou a produtividade do trabalho. A gradual transi¢éo do taylorismo para o fordismo
permitiu estabelecer uma homogeneizacdo das condi¢des de trabalho correlatas a
homogeneizacdo do modo de vida. O aumento dos salarios manteve relacdo com a
produtividade constante do trabalho durante esse periodo historico. Foi nesse caminho que
se estabeleceu o0 acréscimo dos salarios apés o aumento da producéo e do consumo. Antes
disso, a concepcdo de trabalhador para a ideologia patronal implicava em uma ideia de
“produtor maximo” e “consumidor minimo” (ibidem).

A heranca da sociedade salarial desempenhou papel decisivo na instauracdo de
jornadas rigidas e repetitivas com direitos em paises centrais. No entanto, a historia da
condicdo de assalariado é marcada por ambiguidades préprias ao capitalismo. Em primeiro
lugar, a exigéncia de produtividade maxima foi usada para acelerar intensamente os ritmos
e movimentos, e promover a reducao dos tempos mortos no interior das jornadas de trabalho.
Em segundo lugar, a protecdo do trabalho e a seguridade social funcionaram contra a
inseguranca e a vulnerabilidade sofridas pelo proletariado tradicional nos primérdios da
industrializacdo, porém, as mulheres, 0s camponeses, 0s artesdos € 0S pequenos
comerciantes ndo foram acobertados pelos direitos sociais. Em resumo, a categoria de
assalariados manteve sua posicao subordinada perante a relacdo salarial fordista. Dado esse
panorama histérico, Castel (1998) observou que o modelo de sociedade salarial se tornou
incerto e constantemente ameacado nos anos 1970. O soci6logo francés chama a atencéao
para o problema da fragmentacéo das tarefas no contexto da flexibilidade laboral:

As transformagdes que se ddo no sentido de maior flexibilidade, tanto no que se
refere ao trabalho quanto ao extratrabalho, tém sem dlvida um carater irreversivel.
A segmentacdo dos empregos, do mesmo modo que o irresistivel aumento dos
servicos, acarreta uma individualizagdo dos comportamentos no trabalho
completamente distinta das regulagdes coletivas da organiza¢ao ‘fordista’. Nao
basta mais saber trabalhar, é preciso saber, tanto quanto, vender e se vender.
Assim, os individuos sdo levados a definir, eles préprios, sua identidade
profissional e a fazer com que seja reconhecida numa interacdo que mobiliza tanto
um capital pessoal quanto uma competéncia técnica geral (CASTEL, 1998, p.
601).

No final dos anos 1990, Pierre Bourdieu (1998) analisou a precarizacdo do trabalho

que, naquela altura, ja se espalhava em diversos setores e ramos da economia em nivel
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global. Com a alta do desemprego em paises centrais, 0 processo de desconstrucdo de
direitos sociais levou aos trabalhadores o atributo da inseguranca, fazendo com que as
previsdes para o futuro, até mesmo as mais utdpicas, se tornassem incertas. Diante do
desenvolvimento da globalizacdo e do neoliberalismo, as pessoas desocupadas e aquelas que
ainda estdo inseridos no mercado de trabalho com o risco constante de serem demitidos
foram destituidos dos preceitos de estabilidade. Assim, a classe trabalhadora vai para uma
condicdo de subproletariado sem direitos, submetendo-lhes a “flexploragao” — flexibilidade
e exploracdo mediante a escassez de empregos que passam a ser valiosos. Nesse
direcionamento, o trabalhador € pressionado a tomar uma decisdo: submeter-se a condigdes
precarias ou permanecer no exército de reserva.

Em artigo publicado pela Industrial Relations Journal, Felstead et al. (2020) chamam
a atencdo para o fato de que a flexibilidade pode ser constituida pelos contratos “zero-horas”
no contexto da Gra-Bretanha em 2017%". E uma abordagem interessante, pois ao invés de
recorrerem as categorias de horas laborais frequentemente usadas pela literatura, os autores
britanicos optam por analisar a experiéncia de trabalhadores em situacdes de cortes nas horas
laborais semanais com aviso de pouca antecedéncia, e a forma como esses mesmos sujeitos
se sentem carregados de ansiedade diante de tais alteragdes inesperadas nas jornadas de
trabalho feitas pelos empregadores.

Os contratos “zero-horas” podem ser vistos como uma modalidade de trabalho
flexivel no que se refere a determinacdo do volume de horas laborais. Nessa direcdo, 0s
trabalhadores ficam aguardando serem chamados a trabalhar pelos empregadores, estando
disponiveis e mantidos em reserva, de modo bastante similar aos entregadores e motoristas
de aplicativos na Industria 4.0 (ANTUNES, 2020a; 2020b). Basta apenas um “clique” nos
aplicativos usados pelos clientes ou empregadores para que as jornadas laborais dos
trabalhadores se iniciem, e ndo ha horarios fixos que se repetem dia ap6s dia, nem direitos
que os assegurem. E por esse motivo que a instabilidade e a inseguranca vém sendo

associados com os efeitos das transformacfes tecnoldgico-informacionais e digitais no

2" Tal constatac&o esta de acordo com a definicéo de flexibilidade heterodeterminada de Dal Rosso (2017), que
sera vista mais adiante. Apesar disso, 0 socidlogo brasileiro ndo inclui a nocdo de inseguranca em sua
concepgéo.

28 Nesse ponto, deve-se estabelecer que os entregadores e motoristas de aplicativos sdo auténomos, enquanto
que os trabalhadores em regime de zero-horas podem ser assalariados pois vendem sua forca laboral e sdo
explorados por outrem. Além disso, segundo Antunes (2020a, p. 37, grifos no original), “[a] principal diferenca
entre o zero hour contract e o sistema Uber € que neste os/as motoristas ndo podem recusar as solicitacdes.
Quando o fazem, sofrem represalias por parte da empresa, que podem resultar no seu ‘desligamento”.

53



mundo laborativo. As reflexGes acerca do trabalho na era digital serdo esmiugadas mais a
frente. Sem embargo, a citacdo a seguir sinaliza aspectos que serdo importantes para a

discussdo sobre a tecnologia e seus impactos nas jornadas nas secdes ulteriores:

“[...] a maquina joga por terra todas as barreiras morais e naturais da jornada de
trabalho. Dai o paradoxo econdémico de que 0 meio mais poderoso para encurtar a
jornada de trabalho se converte no meio infalivel de transformar todo o tempo de
vida do trabalhador e de sua familia em tempo de trabalho disponivel para a
valorizagdo do capital” (MARX, 2017, p. 480)

Em suma, a duragdo e a distribuicdo dos tempos laborais nessas modalidades
flexiveis estdo subordinadas as flutuacdes das demandas do mercado, e estdo cada vez mais
controladas pelos empregadores em diversos setores econdémicos, especialmente no setor de
servicos — no qual predomina as jornadas flexiveis e inseguras, entre outros aspectos?®. Como

ressaltou Antunes (2020a, p. 25, grifos no original),

Trata-se de uma espécie de trabalho sem contrato, no qual ndo ha previsibilidade
de horas a cumprir nem direitos assegurados. Quando ha demanda, basta uma
chamada e os trabalhadores e as trabalhadoras devem estar on-line para atender o
trabalho intermitente. As corporagdes se aproveitam: expande-se a ‘uberizagio’,
amplia-se a ‘pejotizacdo’, florescendo uma nova modalidade de trabalho: o
escravo digital. Tudo isso para disfargar o assalariamento.

Sob uma perspectiva metodoldgica, os autores britanicos inovam ao realizarem uma
investigagdo que reconhega a falta de uma regulamentacéo dirigida aos limites minimos da
duracdo das horas laborais €, a0 mesmo tempo, que estabeleca restricbes as modificacdes na
distribuicdo dos horarios de trabalho em paises desenvolvidos da Europa. O trabalho
realizado em jornadas excessivamente longas foi objeto de estudo e de debates no decorrer
dos séculos XIX e XX, contudo, as jornadas curtas e insuficientes para atender as
necessidades e aos desejos de trabalhadores ndo suscitaram debates importantes nos Gltimos
anos®. Em razdo da modalidade flexivel dos contratos “zero-horas” e sua imprevisibilidade
de quanto dura as jornadas laborais e quando se trabalha através do tempo na Gra-Bretanha,
as cargas horarias insuficientes podem impactar na relagdo dos momentos de trabalho com

0s momentos de néo trabalho, assim como podem determinar um aumento da desigualdade

2 Existe uma ampla discussdo de que o0 setor de servigos se tornou a nova indUstria, isto é, a industria de
servicos, na atualidade (ANTUNES, 2020a).

30 Lee, McCann e Messenger (2009) chamam a atencdo para a ocorréncia do trabalho insuficiente ao redor do
mundo, sobretudo em paises em desenvolvimento onde esse aspecto é mais acentuado.
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na distribuigdo da renda salarial. Portanto, o trabalho em jornadas reduzidas e insuficientes
sem a possibilidade de obter uma renda decente € o fio condutor da pesquisa de Felstead et
al. (2020). Dai se desdobra a questdo dos horarios inseguros no contexto britanico.

Nesse sentido, o estudo da flexibilidade em termos de tipos de jornadas laborais
inseguras direciona-se a analisar os determinantes dessas formas de trabalho no cenério
discutido anteriormente, cujas evidéncias estatisticas interessam a esta dissertagdo. Os
fatores constitutivos dos tipos de jornadas de trabalho inseguras e, portanto, heteroflexiveis,
sdo: i) os contratos “zero-horas”; ii) os cortes nas horas laborais com aviso de pouca
antecedéncia; iii) nivel alto de ansiedade em relacdo as mudancas inesperadas nos tempos
laborais; iv) nivel elevadissimo de ansiedade diante dessas situa¢des. Tratam-se de varidveis
centrais que sao associadas aos indicadores demograficos e socioecondmicos disponiveis
nas fontes de informacdo usadas pelos autores britanicos.

Primeiro, constata-se que as mulheres ocupam varias formas inseguras de trabalho
quando comparadas aos homens, no entanto, também se observa que ambos os géneros estdo
parcialmente inclinados a sofrer cortes nas horas laborais com aviso de pouca antecedéncia.
Segundo, os jovens e idosos tendem a trabalhar em contratos “zero-horas”, enquanto que
todas as faixas etarias possuem quase as mesmas chances de ter cortes inesperados nas
jornadas laborais e de sentirem diferentes niveis de ansiedade. Terceiro, as categorias de
negros, asiaticos e minorias étnico-raciais tém maiores chances de vivenciar 0s quatro tipos
de jornadas de trabalho inseguras na Gra-Bretanha. Quarto, hd uma forte associacdo entre
classes sociais e contratos “zero-horas”, situac6es de diminuicdo das horas laborais e escalas
de ansiedade. Os estratos inferiores tém maiores chances de estar nesses tipos de jornadas
de trabalho inseguras com referéncia as posicdes intermediarias. Por outro lado, os estratos
mais altos possuem menores chances de estar nessas condicdes de trabalho e de vida. Quinto,
os trabalhadores e trabalhadoras com vinculos temporarios sao 0s que estdo mais inclinados
a trabalhar em contratos “zero-horas” e, a0 mesmo tempo, possuem menores chances de
estar nas outras formas de inseguranga (FELSTEAD et al., 2020).

Sexto, aqueles que cumprem jornadas em tempo parcial tém maiores chances de
laborar em contratos “zero-horas” e de ter diminuicdo das horas de trabalho, quando
comparados aos que cumprem jornadas em tempo integral. Sétimo, a inseguranca &
radicalizada, sobretudo, no setor de servigos. Oitavo, a relacdo da renda com os tipos de

jornadas de trabalho inseguras indica que as camadas mais pobres da populacdo na Gré-
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Bretanha tém maiores chances de estar em contratos “zero-horas” e sofrer cortes nas horas
de trabalho. Nono, quanto menor o comprometimento organizacional, maior € a inseguranca.
Décimo, a presenca de sindicatos no local de trabalho diminui significativamente as chances
em favor dos contratos “zero-horas” e dos cortes inesperados nas jornadas, no entanto, esse
fator ndo influencia a reducdo dos niveis de ansiedade causados pelas mudancas inesperadas
nos tempos laborais. Finalmente, mas ndo menos importante, a implementacdo de novos
equipamentos informatizados e automatizados ndo se mostra como um fator impactante
nessas categorias de jornadas inseguras (FELSTEAD et al., 2020). Sobre essa ultima
consideracdo, deve-se levar em conta que o impacto da tecnologia sobre as horas laborais
pode variar de contexto para contexto, e deve ser observado com atengdo, principalmente
nos ultimos anos com o boom e a necessidade do uso de Internet por computadores e
smartphone no local de trabalho, as plataformas digitais, o gerenciamento algoritmico, entre
outros aspectos que efetuam o controle e a expropriagéo do tempo de vida dos trabalhadores.
De modo geral,

Aqueles que trabalham em horas laborais inseguras também tendem a ocupar
empregos que sdo precarios de outras formas, também com maior intensidade do
trabalho, maior ameaca de demissdo, risco mais elevado de perder o emprego e
menos apoio dentro e fora do local de trabalho. Além disso, o bem-estar
relacionado com o emprego desses trabalhadores tende a ser inferior e seu
compromisso organizacional mais fraco (FELSTEAD et al., 2020, p. 55, traducdo
do autor).

Os resultados principais do artigo de Felstead et al. (2020) mostram que; enfim,
conduzindo a defini¢do do conceito de flexibilidade heterodeterminada que esta dissertacédo
se propde a oferecer ao campo de estudos do trabalho. Nota-se que a intensidade laboral vem
aumentando a medida que a flexibilidade da distribuicdo dos horarios ocupa maior espaco
no mundo do trabalho. Os pontos levantados anteriormente reforcam o ponto de vista
defendido nesta dissertacao: as fronteiras entre os momentos de trabalho e os de ndo trabalho
tornaram-se flexiveis para o capital retirar dos trabalhadores os tempos denominados pelo
capital como “mortos” do interior de suas jornadas, para entdo inclui-los no processo de
valorizagdo do capital. Recapitulando o que ja foi dito anteriormente, a flexibilidade
heterodeterminada denota desregulamentacéo, despadronizagéo, inseguranca, desconstru¢ao
dos direitos conquistados e precariza¢ao do trabalho. Isso se torna interessante quando se

observa as modalidades flexiveis que foram introduzidas no Brasil com a Reforma
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Trabalhista de 2017, justamente porque o trabalho intermitente instaurado nessa mudanca
legislativa é uma adaptacdo dos contratos “zero-horas” da Gréd-Bretanha.

As formas de inseguranca ndo se limitam apenas ao trabalho intermitente e a outros
mecanismos de flexibilidade pds-regulamentada trazidos com essa (contra)reforma, pelo
fato de que existem variadas modalidades flexiveis pré-regulamentadas no Brasil que
causam a sensacdo de incerteza aos trabalhadores, como as empreitadas, as horas extras, o
trabalho temporario determinado por horas e diarias, e assim por diante (DAL ROSSO,
2017). Transformar qualquer momento da vida em tempos laborais €, no minimo, algo
instavel a classe trabalhadora. 1sso porque nédo se sabe quando se trabalha mais e quando se
trabalha menos.

A partir dessas consideracdes levantadas, é possivel avancgar para um outro patamar
de reflexdo. A escolha da nocdo de inseguranca tem como propoésito aprofundar as
discussdes sobre a flexibilidade heterodeterminada para o cenério brasileiro, visto que este
elemento vem sendo valorizado na literatura internacional através da obra de Castel (1998)
desde os anos 1960 e Bourdieu (1998) nos anos 1990, e por outros autores do mundo
angléfono contemporaneo como Felstead et al. (2020); mas parece ndo ter sido muito
explorada na literatura nacional. Sendo assim, a nog¢do de inseguranga serd privilegiada na

leitura da trajetoria historica da flexibilidade laboral nesta dissertag&o.

1.5 A longevidade das praticas flexiveis pré-regulamentadas na periferia do

capitalismo

A literatura académica brasileira contém aspectos que valem a pena ser discutidos.
A teoria marxista da dependéncia e seu conceito de superexploragdo em economias
dependentes e periféricas como as dos paises da América Latina aponta para a existéncia de
uma precarizacdo estrutural do trabalho singular nessa regido, associada ao passado de
escravizacdo de negros e indigenas que se expressam nas relagdes sociais do presente. A
defini¢do sintética do conceito de superexploracdo estd em “Sobre a dialética da
dependéncia, 19737, de Ruy Mauro Marini (2005, p. 189), que analisa o capitalismo
dependente e periférico sobre as lentes da teoria do valor-trabalho em Marx:
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“[...] a superexploracdo ¢ melhor definida pela maior exploragdo da
forca fisica do trabalhador, em contraposicdo a exploracéo resultante
do aumento de sua produtividade, e tende normalmente a se
expressar no fato de que a forca de trabalho se remunera abaixo de
seu valor real”.

Dessa forma, a superexploracdo € uma maior exploracdo da forca de trabalho em
economias dependentes e periféricas que passam a importar a tecnologia desenvolvida em
paises centrais para aumentar o grau de produtividade requerido pelos empregadores em tais
regides subalternas. Esse fendmeno torna possivel tanto o prolongamento maximo das
jornadas quanto a elevagdo da intensidade laboral, combinando-as simultaneamente no
processo gerativo de valor (MARINI, 2005).

Em O ardil da flexibilidade, Dal Rosso (2017) realiza uma exposicao sistematica
sobre a flexibilidade das horas laborais e seu respectivo papel na producdo contemporanea
de valor em sociedades capitalistas. O mote do livro é a dicotomia rigido-flexivel e suas
expressdes no decurso da historia, designando o carater rigido do trabalho como uma
representacdo do mundo laborativo no passado, sobretudo no periodo de vigéncia
hegeménica do bindmio taylorista-fordista e do modelo keynesiano de regulamentacao
estatal de politicas de renda e emprego, e a dimensdo flexivel como um retrato do universo
da vida social da classe trabalhadora nos ultimos anos — embora ndo se restrinja ao presente
momento da historia em certas regides do mundo. Ao acentuar o fato de que a duracdo do
trabalho e o grau de intensidade séo elementos essenciais no processo de producdo de valor,
0 sociodlogo brasileiro visa adicionar o componente da distribuicao rigida e flexivel das horas
laborais na teoria do valor-trabalho. A analise da distribuicdo dos tempos flexiveis, por certo,
permite captar adequadamente a colonizacdo dos tempos livres pelos tempos dedicados ao
trabalho, que impactam os valores das mercadorias materiais e imateriais, e as dindmicas da
acumulacao de capital.

As reflexdes sobre a flexibilidade no campo de estudos do trabalho geralmente
periodizam o nascimento de tal fendmeno entre os anos 1970-1980 no Ocidente, quando a
crise estrutural do capital se desabrochou primeiramente em paises ricos. Além disso, e ndo
obstante, o trabalho flexivel, segundo Krein (2001; 2007), s6 ganhou espa¢o na realidade
brasileira com o processo de globalizacdo econémica a partir da década de 1990. Entretanto,
Dal Rosso (2017) aponta que, tanto no mundo ocidental quanto no Brasil, ja existiam formas
de flexibilidade laboral antes dos anos 1970-1980 e 1990, respectivamente. A tendéncia
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historica das horas laborais distribuidas em jornadas rigidas e repetitivas para jornadas

flexiveis remonta a um passado recente marcado por crises e pelo desenvolvimento

tecnoldgico — duas variaveis explicativas fundamentais para a compreensdo do objeto de

estudo desta dissertacdo. Nesse sentido, 0 autor prop8e reconstruir uma versao mais acurada

da historia do trabalho flexivel heterodeterminado, na qual se incluem trés narrativas

historicas periodizadas no contexto pds-guerra:

A flexibilidade de tempo, pelo menos em seu principio, surgiu em resposta a falta de
méo de obra no contexto da reconstrucdo da Europa ap6s a Segunda Guerra Mundial.
Em um primeiro momento, a chamada “estratégia de flex-tempo” foi testada na
Alemanha Ocidental durante os anos 1960, com o intuito de aliviar a lotacdo nos
horéarios de entrada e saida dos trabalhadores empregados no setor aeronautico. Anos
mais tarde, esse dispositivo legal se espalhou para outros ramos e setores
econdmicos, nos quais foram destinados, em partes, as mulheres — que até entdo eram
excluidas do mercado de trabalho naquele pais. O governo e as empresas do lado
ocidental da Alemanha poderiam estimular a entrada de imigrantes no pais, porém,
optaram por utilizar o trabalho desempenhado por mulheres daquela realidade.
Tradicionalmente, o trabalho das mulheres estava reservado as responsabilidades
familiares e domésticas, o que dificultava a conciliacdo entre trabalho e vida. Dessa
maneira, as jornadas flexiveis permitiram que a forca de trabalho feminina fosse
empregada em regimes em tempo parcial para equilibrar o trabalho remunerado com
a vida familiar. Depois, na década de 1970, quase metade dos assalariados na
Alemanha Ocidental trabalhava nessa modalidade flexivel, que também se expandiu
para outros paises da Europa no periodo de reconstrucdo apds a Segunda Guerra
Mundial. Do ponto de vista da teoria do valor-trabalho, o uso de tal dispositivo
orientado a criar horéarios alternativos para a entrada e saida no local de trabalho
permite zerar os tempos mortos ao modificar as fronteiras entre 0s momentos de
trabalho e os momentos de nédo trabalho. Consequentemente, isso impacta no modo
como o valor é produzido. Outro fenbmeno interessante se apresenta: a estratégia
flex-tempo envolvia politicas keynesianas. Percebe-se, imediatamente, que este relato
e a versdo de Harvey (2008) se distinguem entre si, pois, segundo o gedgrafo

britanico, a acumulacéo flexivel emergiu da ruptura com o modelo keynesiano;

59



i)

Ainda na década de 1960, governos de centro-direita em paises europeus como a
Bélgica e o Reino Unido aprovaram modalidades flexiveis com o propésito de
racionalizar o processo de trabalho. Algumas das principais préaticas flexiveis
adotadas nesses paises foram o sistema de turnos e arranjos por chamada ou espera,
além do trabalho em tempo parcial, novamente destinado as mulheres da classe
trabalhadora. A flexibilidade laboral enquanto alternativa ao trabalho em tempo
integral formou uma onda que se espalhou pela Europa e para outros cantos do
mundo, como os Estados Unidos e o Japdo. Assim, a historia caminha para as veredas
dos tempos de trabalho flexiveis. No final dos anos 1970 e inicio dos 1980, a
conducdo de Thatcher e Reagan ao poder em seus respectivos paises moldaram a
desconstrucdo de direitos do trabalho;

Do outro lado do Oceano Atlantico estdo os Estados Unidos, a poténcia mais
dominante do sistema capitalista desde o final da Segunda Guerra Mundial. H& que
se recordar o fato de que o bindbmio taylorista-fordista e 0 modelo keynesiano terem
sido desenvolvidos neste pais, cujas condi¢bes historicas favoraveis a indastria
moderna propiciaram a construcdo de jornadas em tempo integral entre a Grande
Depressdo de 1929 e meados dos anos 1950, sob o padrédo rigido e repetitivo de 8
horas diarias e 40 horas semanais, distribuidas em cinco dias da semana, com a
possibilidade de horas extras. Isso era praticamente uma heranca dos fundamentos
de Taylor e Ford, acrescidos pelas politicas keynesianas que sustentaram o Estado de
bem-estar social na primeira metade do século XX. Embora o trabalho-padrdo ja
estivesse sendo adotado em outras regides economicamente desenvolvidas desde
1919, como argumentou Lee, McCann e Messenger (2009); a experiéncia dos
Estados Unidos estimulou mudancas na organizacéao do trabalho no resto do mundo.
Os pressupostos gerais desse enquadramento foram, em certa medida, exportados e
adaptados para outros paises ricos, tal como demonstra Castel (1998) em seu relato
da sociedade salarial na Franga em meados dos anos 1930. No entanto, como surgiu
a flexibilidade das horas laborais em um pais onde o binémio taylorista-fordista e o
keynesianismo serviram como uma espécie de vitrine para outros paises
industrializados? A resposta esta no contexto que influenciou a perda da hegemonia
do modelo taylorista-fordista e keynesiano a partir do final dos anos 1960 e inicio

dos anos 1970. A preocupacdo crescente com a disparada do desemprego mudou 0s
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rumos dos tempos de trabalho naquele pais, porque o governo e as empresas
comecaram a introduzir medidas flexiveis para atender as variagcdes das demandas
do mercado impostas a custa dos direitos que antes haviam sido estabelecidos. O
trabalho em tempo parcial e a semana comprimida de trabalho aumentou nos anos

1980, trazendo a desregulamentacgéo das jornadas em tempo integral.

Se, até entdo, as jornadas rigidas e repetitivas com direitos, construidas como o
modelo padréo de trabalho, eram opostas as jornadas flexiveis sem direitos implantadas pelo
préprio Estado, o que pode ser considerado regulamentado ou desregulamentado? Pois bem,
o trabalho-padréo pode ser regulamentado, bem como o trabalho flexivel. O movimento de
trabalhadores e trabalhadoras, por um lado, conquistaram direitos sociais que garantiram o
minimo de protecdo do trabalho e seguridade social na maior parte do século XX, sobretudo
nos paises centrais. Por outro lado, a flexibilidade vem sendo estabelecida, em grande parte,
por medidas legais de controle do tempo (DAL ROSSO, 2017). Basta ver 0s contratos “zero-
horas” no Reino Unido (Cf. FELSTEAD et al., 2020), e as modalidades flexiveis
introduzidas e ampliadas pela Reforma Trabalhista de 2017 no Brasil (Cf. KREIN, 2018;
KREIN et al., 2018; KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021), entre tantos outros exemplos. E
por isso que a ideia de desregulamentacao possui um sentido estritamente politico ao apontar
para a desconstrucdo de direitos adquiridos, mesmo que seja um processo de erosdo do
assalariamento efetuado por vias legais através do Estado.

A isso se soma o particular caso dos paises periféricos, como o Brasil. Tal
afunilamento na histéria dos tempos flexiveis requer a definicdo de dois conceitos-chave na
analise de Dal Rosso (2017): a flexibilidade pré-regulamentada e a flexibilidade pos-
regulamentada. O primeiro mostra como existem formas de distribuicdo mutéavel das horas
laborais que antecedem as praticas flexiveis instituidas a partir dos anos 1990 no Brasil.
Como foi visto anteriormente na sec¢éo 1.3, a CLT de 1943 estabeleceu o padréo da semana
de trabalho de quarenta e oito horas semanais, oito diarias distribuidas ao longo de seis dias,
a possibilidade de duas horas extras ao dia e a compensagéo de horas e dias de trabalho desde
que sejam cumpridas na mesma semana. A constituicdo de padrdo hibrido respeita os
padrdes internacionais da época, mas inclui a flexibilidade das horas extras e da
compensacdo que ndo se encontra em paises centrais. Ou seja, isso fez parte da construcao

do desenvolvimento do capitalismo periférico brasileiro marcado pela superexploracdo da
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forca de trabalho a partir das grandezas extensiva e intensiva das jornadas. Encontram-se,
também na realidade brasileira, as praticas mutaveis e inseguras de contratos informais de
empreitadas, as horas extras ndo-pagas, o sistema de didrias e mensais que antecipam a
flexibilidade laboral nascida nos anos 1970 no Ocidente e nos anos 1990 no Brasil; que
evoluiram com a incapacidade de fiscaliza¢do do Estado, a alta da informalidade e a baixa
sindicalizacdo presentes no pais. A segunda formulago é concernente as modalidades de
trabalho que sdo trazidas para o ambito legal, porque sdo planejadas e instituidas pelos
legisladores e governadores. Se as praticas flexiveis pré-regulamentadas possuem uma
origem incerta no Brasil, a génese do trabalho flexivel pos-regulamentado esta nas leis de
orientacdo neoliberal outorgadas desde os anos 1990.

Muitas vezes a flexibilidade de tempo é confundida com outras formas de trabalho
flexivel. O conceito de flexibilidade possui varios significados na literatura, portanto, €
pertinente encontrar um sentido comum. As variacOes e as incertezas na distribuicdo de horas
laborais com o prolongamento ou o encurtamento do dia ou da semana de trabalho; o
trabalho noturno, o trabalho aos finais de semana e feriados; os contratos atipicos; os cortes
de salario; o sistema de bonificacdo por resultados; a mobilidade geografica; o trabalho em
plataformas digitais — todas essas praticas compreendem o conceito mais amplo de
flexibilidade laboral na literatura académica. Podem ser encontradas algumas expressoes
linguisticas como “mutavel”, “dobravel”, “modificavel” e, essencialmente, “maleavel” e
“adaptavel”, que revelam a dimensdo da flexibilidade. Elas contrastam com a rigidez do
periodo fordista-keynesiano da primeira metade do século XX. A flexibilidade laboral
remonta a segunda metade do século e tem uma diversidade de sentidos nas ciéncias sociais
(DAL ROSSO, 2017). O Quadro 1 sintetiza as variadas defini¢ces de flexibilidade laboral

gue se encontram no material bibliografico.
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Quadro 1 — Resumo das categorias de flexibilidade do trabalho na literatura académica

Tipos de flexibilidade Descricio

Flexibilidade quantitativa externa Contratagdo de um ndmero maior ou menor de
trabalhadores e trabalhadoras temporarios e em
condicBes precarias fora da regulamentacdo, voltada
as flutuacdes das demandas do mercado de trabalho

Flexibilidade qualitativa externa Substituicdo das formas de contratacdo rigidas e
regulamentadas pela subcontratacdo e terceirizacdo
Flexibilidade quantitativa interna Mecanismo de ajuste das jornadas de trabalho, com

aumento ou diminuicdo das horas laborais, para
atender as demandas do mercado (e.g., horas extras e
cortes nas horas laborais)

Flexibilidade qualitativa interna ou flexibilidade | Polivaléncia e multifuncionalidade na realizagdo
funcional simultanea de varias tarefas, e da acumulagdo destas
mesmas, sob a responsabilidade um mesmo
trabalhador ou trabalhadora

Flexibilidade salarial Reducdo de salario e mudangas nas formas de
pagamento (bdnus, incentivos e metas)

Flexibilidade de lugar ou flexibilidade espacial Realog¢do espacial e mobilidade geogréafica da forga de
trabalho

Flexibilidade de tempo ou flexibilidade de horarios Jornadas parciais e jornadas excessivas

Fonte: Elaboracdo prépria do autor. Adaptado de Dal Rosso (2017, p. 61-64).

Portanto, a flexibilidade laboral é tudo que esta fora do padrdo de trabalho em uma
determinada época ou sociedade. A flexibilidade de tempo diz respeito as jornadas curtas e
jornadas longas executadas pelos trabalhadores, pardmetro que servira para investigar
empiricamente a distribuicdo de horarios flexiveis no Brasil recente nos Capitulos 2 e 3.
Resumindo, entdo, a flexibilidade de horarios torna moveis e incertas as fronteiras que
delimitavam os tempos de trabalho e os de ndo trabalho. O controle e a expropriacdo do
tempo para a criagdo de mais-valor absoluto e mais-valor relativo € a “nova” face do mundo
laborativo. Destarte, ha razGes para se acreditar que a tendéncia historica da flexibilidade de
tempo contribui no processo gerativo de valor em sociedades capitalistas ao retirar os tempos
mortos do interior das jornadas e incorpora-los nessa logica imposta pelo capital aos
trabalhadores diante do atual momento do neoliberalismo e da fase tecnoldgica-
informacional-digital (DAL ROSSO, 2017).
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1.6 Um outro lado da histéria da flexibilidade no mundo laborativo: os avangos
tecnoldgicos-informacionais-digitais e as contribui¢fes da sociologia do trabalho

francesa

“A tecnologia desvela a atitude ativa do
homem [humano] em relacdo a natureza, o
processo imediato de producéo de sua vida e,
com isso, também de suas condigdes sociais de
vida e das concepcdes espirituais que delas

decorrem”.

Karl Marx

Esta secdo ird investigar o percurso historico sobre o processo de automacao,
informatica, robotizacdo e digitalizacdo no mundo laborativo com base nas reflexfes da
sociologia do trabalho francesa®. As categorias “trabalho” e “tecnologia” constituem uma
relacdo que precede o aparecimento da flexibilidade na distribui¢do dos tempos, ao menos
em sua forma pds-regulamentada no Ocidente a partir da década de 1970. A importancia de
se aderecar as revolucdes tecnoldgicas em curso na historia do trabalho flexivel vem sendo
reforcada em diversas pesquisas sobre 0 mundo maquinico-informacional-digital nos anos
recentes (Cf. BENANAV, 2019; CASILLI, 2019; ANTUNES, 2020a; 2020b; ABILIO,
2020; GROHMANN, 2020; GONTIJO, 2021).

Em retrospecto, o0 modelo taylorista deu inicio ao desenvolvimento de técnicas de
gerenciamento da forca de trabalho com base no progresso cientifico da época, entre o final
do século XIX e comecgo do século XX. Nesse sentido, 0 argumento de Harry Braverman
(1981) gira em torno do monopdlio do conhecimento usado na gestdo do processo de
trabalho e no controle sobre ele, sem grandes investimentos tecnoldgicos, marcado pela
revolucdo técnico-cientifica, pelas transformacdes ocorridas no capitalismo e seus impactos
sobre a classe trabalhadora. O que estd por trds do sistema de Frederick W. Taylor €
adaptacao dos ritmos de trabalho as demandas do capital, com o objetivo de reduzir os custos
de produgo, j& que se diminui a necessidade de incluir trabalhadores manuais na linha de

producdo. As técnicas cientificas aplicadas ao mundo laborativo partem do principio

31 O que guiou a reviséo da literatura sobre esse assunto foram os escritos de Ricardo Festi (2018; 2020), dos
quais enfatizam uma histéria da sociologia do trabalho e suas contribuicdes para o tema da automacéo.
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taylorista de separagio entre concepcio e execucdo da atividade humana do trabalho®,
diminuindo os tempos mortos e barateando a forca de trabalho no processo gerativo de valor.

Surge assim a questdo da fragmentacdo das tarefas através da divisdo do trabalho
verticalizada entre administradores e administrados, da padronizacdo das tarefas e das
ferramentas, e do pagamento individualizado®, entre outros elementos. O resultado é um
melhor controle & mando da geréncia sobre o trabalho, tornando-o repetitivo, exaustivo e
carecido de sentido. N&o a toa o arquétipo do cronémetro a partir dessa etapa do processo
civilizador das horas laborais — € um instrumento de precisdo para medir, neste caso, a
eficiéncia do trabalho através da aceleragdo do ritmo de producéo cobigcado pelo capital —
através do estudo sobre tempo e movimento. Essa separacdo entre trabalho intelectual e
trabalho manual se explica, para Braverman (1981, p. 113), porque “[as] unidades de
producdo operam com a mao, vigiada, corrigida e controlada por um cérebro distante”. Nesse
periodo, o disciplinamento sobre a classe trabalhadora provocou, a partir dai, a
desvalorizacdo da qualificagcdo por intermédio da destruicdo dos oficios. Houve resisténcia

por parte dos sindicatos de trabalhadores no inicio do século XX, que lutaram contra o

“esforco essencial [do sistema de Taylor] para destituir os
trabalhadores do conhecimento do oficio, do controle autbnomo, e
imposicdo a eles de um processo de trabalho acerebral no qual sua
fungido € a de parafusos e alavancas” (ibidem, p. 121).

A teoria de Marx (2017) sobre o valor-trabalho, em O capital, traz uma apreciagéo
dos impactos da tecnologia sobre o trabalho e a sociedade. Mesmo que o pensador alemé&o
ndo desenvolveu uma teoria da tecnologia propriamente dita, é inegavel que a andlise da
maquinaria e da grande industria apresentou possiveis progndsticos que se evidenciaram

como corretos com a automacao no capitalismo contemporaneo.

32 A base material de tal separagdo se encontra no sistema de maquinaria estabelecido na grande industria da
Europa Ocidental no século XIX. Sobre isso, diz Marx (2017, p. 495, grifos no original): “A habilidade
detalhista do operador de maquinas individual, esvaziado, desaparece como coisa diminuta e secundaria
perante a ciéncia, perante as enormes poténcias da natureza e do trabalho social massivo que estdo incorporadas
no sistema da maquinaria e constituem, com este ultimo, o poder do ‘patrdo’ (master)”.

33 Pode-se dizer que o pagamento individualizado equivale, em certa medida, ao salario por peca utilizado para
intensificar o esforco psicofisico do trabalho na geragéo de valor (Cf. MARX, 2017, Capitulo 19). Segundo
Laura Gontijo (2020), o salario por pega no Brasil contemporaneo é gerado pelo trabalho em plataformas
digitais, enquanto que o salario por tempo, outra forma também descrita pela obra de Marx (2017), corresponde
ao trabalho intermitente.
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O desenvolvimento da maquinaria e da grande inddstria serviu de meio para a
producdo de mais-valor e de valorizagdo do capital. Contudo, o autor aponta que o sistema
de maquinas em si ndo produz riqueza abstrata porque o0 uso capitalista de tecnologias
transfere seu préprio valor ao produto. Nesse mesmo contexto, 0s corpos e mentes de
assalariados sao submetidos a uma situagdo em que se inverte a relagéo entre sujeito e objeto:
“o proprio autdmato ¢ o sujeito, e 0s operarios so sdo 6rgaos conscientes pelo fato de estarem
combinados com seus 6rgdos inconscientes, estando subordinados, juntamente com estes
ultimos, a forga motriz central” (MARX, 2017, p. 491). Ao mesmo tempo0, isso implicou em
uma transformacao no manejo de ferramentas manuais e seu grau de virtuosidade existentes
até o periodo da manufatura, cujo inicio se da com o trabalho maquinal e fragmentado na
fabrica automatica. Até essa época, o trabalhador se servia apenas da ferramenta que
utilizava no ato de criacdo de mercadorias. Mas, dai em diante, passou a servir a maquina.
Nessa perspectiva, a ferramenta tornou-se uma maquina pela qual o assalariado esta

subordinado:

A capacidade de rendimento da ferramenta é emancipada das limitacfes pessoais
da forca humana de trabalho. Com isso, supera-se a base técnica sobre a qual
repousa a divisdo do trabalho na manufatura. No lugar da hierarquia de
trabalhadores especializados que distingue a manufatura, surge na fabrica
automatica a tendéncia a equiparacdo ou nivelamento dos trabalhos que os
auxiliares da maquinaria devem executar (MARX, 2017, p. 491-492).

Dai surgem problematiza¢es que conduzem as reflexdes sobre a desvalorizacdo do
trabalho qualificado com as inovacgdes tecnoldgicas. A moderna divisdo verticalizada entre
trabalho intelectual e trabalho manual, que se intensifica a partir do principio de separagédo
entre concepgdo e execucdo no sistema de Taylor (BRAVERMAN, 1981), ja aparece na
maquinaria e na grande industria do seculo XI1X. Ademais, a tendéncia de substitui¢cdo do
trabalho vivo pelo trabalho morto por meio do maquinario capitalista nasceu e se constituiu

durante esse periodo historico. Portanto, a conclusdo do pensador aleméo € a de que

Transformado num autdmato, o préprio meio de trabalho se confronta, durante o
processo de trabalho, com o trabalhador como capital, como trabalho morto a
dominar e sugar a forca de trabalho viva. A cisdo entre as poténcias intelectuais
do processo de produgdo e o trabalho manual, assim como a transformacédo
daquelas em poténcias do capital sobre o trabalho, consuma-se [...] na grande
indUstria, erguida sobre a base da maquinaria (MARX, 2017, p. 495).
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Em suma, as inovacdes tecnoldgicas tendem a tornar os ritmos e movimentos de
trabalho automaticos. E dessa forma que o autor formulou possiveis progndsticos aos
acontecimentos do presente, a saber: “A producdo mecanizada atinge sua forma mais
desenvolvida como sistema articulado de maquinas de trabalho movidas por um autdmato
central através de uma maquinaria de transmissdao” (MARX, 2017, p. 455). As ideias de
fabrica automatica ou de autbmato mecénico concretizaram-se com a implementacdo da
automacdo industrial a partir da década de 1950, e da robética e da informatica entre os anos
1960-1970, em um periodo em que uma geracdo de sociologos franceses se dedicaram a
pensar os impactos das novas tecnologias sobre o trabalho e a sociedade, tais como Georges
Friedmann, Alain Touraine, Pierre Rolle, Pierre Naville e Benjamin Coriat (FESTI, 2020).

Na analise de Pierre Naville e Pierre Rolle (1973), a relacdo entre trabalho e
tecnologia desenrolou-se a partir do crescimento econémico em paises industrializados,
como a Franca, durante os anos 1950 — época em que as perspectivas contemplativas do
progresso técnico-cientifico se esvaziaram (Cf. FESTI, 2020). Os autores chamam a atencao
para a transicdo da fase do maquinismo a fase do automatismo na segunda metade do século
XX, que impulsionou a evolucao técnica para novos patamares de desenvolvimento das
forgas produtivas, contribuindo para o aumento da produtividade. Ao questionarem o elo dos
seres com a maquina capitalista, Naville e Rolle (1973) percebem sinais de risco de
desmoronamento da relacdo do trabalho humano com a matéria natural por meio de
ferramentas na criagdo de produtos. Isso porque o processo de producdo tornou-se
fragmentado com as inovages tecnoldgicas. Assim, a mecanizacao diminui a tarefa para a
qual sdo designados os trabalhadores, forgando-lhes a ritmos de producao intensificados.

Os sociodlogos franceses registram que a modernizacao da fabrica provocou a reducdo
do nimero de empregados e ampliou os lucros da producéo até a segunda metade do século
passado. O periodo posterior a mecanizacdo foi sucedido pela automatizacdo, um sistema
automatico de producdo que substitui o trabalho humano pela maquina na execucdo de
alguma determinada tarefa. O avanco das TICs no setor de servigos possibilitou que a
maquina automatizada executasse fungdes que, até entdo, eram exclusivas ao cérebro e aos
musculos humanos. Nessa direcdo, a extensdo do automatismo faz com que muitas “[d]as
operacdes em seérie sejam fiscalizadas, medidas, controladas e retificadas sem a intervencao
direta da mao do homem [humano] ou, em outras palavras, que sejam sujeitas” (NAVILLE;

ROLLE, 1973, p. 421, grifos no original). Tal sujeicdo esta no cerne das reflexdes sobre o0s
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impactos da tecnologia sobre o trabalho e a sociedade iniciadas por Marx (2017), e na
histdria da flexibilidade no mundo laborativo:

O principio da sujei¢do ndo é novo. Com efeito, 0 emprego da ferramenta manual
também o sup8e mas, nesse caso, a sujeicdo € decorréncia do sistema sensorial e
neuromuscular do homem [humano]. O novo é que, de agora em diante, a sujei¢do
decorre das maquinas e pode ser aplicada a uma longa sequéncia de operagoes, em
que os movimentos de translacdo tém, pelo menos, tanta importancia quanto o
trabalho das ferramentas sobre a matéria ou os tratamentos térmicos e quimicos
desta Gltima. A sujeicdo puramente mecéanica de uma série de acGes ligadas logo
se tornaria intoleravel em consequéncia da imprecisdo crescente € do ‘jogo’ no
encadeamento das diferentes operacfes. Por isso mesmo o antagonismo dos
fatores de preciséo e de automatismo s6 se resolve pela introducéo de um sistema
de sujei¢do automaética, porém auto-regulada, flexivel (NAVILLE; ROLLE, 1973,
p. 421).

Em ¢Hacia el automatismo social?, Naville (1965) desenvolve uma teoria da
tecnologia influenciada pelas transformacdes técnicas e organizacionais ocorridas na Franca
desde os anos 1950. O argumento central desta obra da continuidade ao trecho apresentado
acima, dando destaque para a diferenca entre o que se autogoverna e a maquina que reproduz.
H&, portanto, um certo afastamento das ideias de fabrica mecanizada e de autbmato
mecanico, bem como da inversdo entre sujeito e objeto, vislumbradas por Marx (2017) no
capitulo “Maquinaria e grande industria”. A sociologia de Naville (1965) desloca a discussdo
sobre a evolucdo técnica e seus efeitos no trabalho e na sociedade para o ambito da
psicologia, mostrando como o grau de intensidade laboral exigido pelo capital no contexto
da automacdo industrial transferiu-se das atividades neuromusculares para as
neurossensoriais. Assim, o gasto de forca fisica no processo de producéo é expressivamente
diminuido em relacdo ao aumento das tensdes afetivas ligadas aos aspectos de vigilancia e
controle. Em Temps et technique, o socidlogo francés acrescenta que “[a] operagdo das
maquinas torna-se entdo relativamente independente dos pardmetros naturais de tempo, do
tempo vivido, e dos ritmos fisiologicos” (NAVILLE, 1972, p. 111); elucidando, novamente,
a tendéncia psicologizante implicita na grandeza intensiva sobre a maquinaria avangada.

Em meados da década de 1970, a introducdo dos rob6s nas fabricas, enquanto
maquinas-ferramentas ou manipuladores pré-regulados e reprogramaveis, transforma a
organizacéo do trabalho diante de um cenario de crise em paises centrais como a Franca e o

Japdo**. Nesse quadro, Benjamin Coriat (1988) relaciona a reducéo dos tempos mortos e 0

34 Quanto a incorporacéo de TICs no mundo laborativo em situac@es de crise nos dias atuais, o recente artigo
de Stephen Bouquin (2021, p. 24, tradugdo do autor) levanta o seguinte pressuposto: “E fato que as tecnologias
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surgimento da empresa flexivel ao desenvolvimento da informatica e da robotizacdo —
conduzido pela eletronica e pela microeletronica no periodo do toyotismo. Considerando
esse contexto pelo qual a producéo industrial passou a funcionar em um intervalo de tempo
mais curto possivel, o autor francés analisa que a automacdo na forma de robotizacéo
impulsionou a competitividade e 0 aumento da produtividade, sendo este Gltimo obtido pela
aceleracdo intensa dos ritmos e movimentos de trabalho. E preciso mencionar ainda outro
elemento referente a trajetoria historica da flexibilidade no mundo laborativo. Coriat
demonstra como empresas que trabalham com linhas de producéo flexiveis buscam se
capacitar para serem capazes de se adaptarem rapido e agilmente as flutuac6es das demandas
do mercado, cuja processo produtivo se realiza em pequena e média escala com 0s avancos
da informatizacédo e da robotizacdo, ndo em larga escala, operando vinte e quatro horas por
dia.

Novas formas de gerenciamento, controle e vigilancia do trabalho se radicalizaram e
se expandiram com a Quarta Revolucdo Industrial ou Industria 4.0 no século XXI, nas quais
se combinam com antigas técnicas de gestdo de tempo, como o cronémetro do sistema de
Taylor e a esteira rolante de Ford. E imprescindivel notar que houve um boom do trabalho
intermitente e da uberizacédo do trabalho em plataformas digitais e aplicativos como Amazon,
Amazon Mechanical Turk, Uber, Uber Eats, Google, Facebook, Twitch, Airbnb, Cabify, 99,
Lyft, iFood, Glovo, Loggi, Deliveroo, Rappi etc. Em um contexto global do capitalismo de
plataforma, a escravidao digital permite que o novo proletariado de servicos fique a espera
de uma chamada de trabalho pelo smartphone, do qual é frequentemente obrigado a ter as
préprias custas. O novo proletariado recebe apenas pelo que produziu ou pelo servico que
prestou, ndo pelo tempo de espera. A substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto, tal
como previu Marx (2017) no século XIX, ¢ agora mediada por elementos como a “Internet
das coisas”, a inteligéncia artificial, a impressora 3D, a big data etc. — pelos quais se exerce
a atividade humana do trabalho por ferramentas automatizadas e robotizadas comandadas
pelas TICs. Desse modo, a era digital é caracterizada pela ampliacdo do trabalho morto
corporificado no maquinario informacional-digital (ANTUNES, 2020a; 2020b).

digitais desempenham um papel essencial na globalizacdo do comércio que impulsionam novas empresas
multinacionais, mas sem poder evitar as crises econdmicas recorrentes, como demonstram o boom da Internet,
a crise financeira de 2008-2010; sem nem sair da estagnagdo econdmica ja presente muito antes da eclosdo da
pandemia [da COVID-19]”.
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Por tras do tempo disponivel h4 que se descobrir um assunto mais complexo, a saber,
a dataficacdo do trabalho, pela qual se produz valor baseado em dados extraidos daqueles
que entdo fazem uso das plataformas digitais. A dataficacdo e o discurso neoliberal de
empreendedorismo em que o capital se serve constituem-se como a gestdo algoritmica na
plataformizacdo do trabalho. Em categorias ocupacionais como as de entregadores e
motoristas de empresas-aplicativos, hdA momentos em que o trabalhador esta disponivel para
o labor, entretanto, estd aguardando ser chamado para assim dar inicio a sua jornada.
Evidentemente, esse tempo de espera ndo é remunerado, pois hd uma espécie de
remuneragao por pega contemporanea. Ademais, as plataformas, a partir do gerenciamento
algoritmico demanda a vigilancia do consumidor sobre a produtividade e a qualidade do
trabalho através das avaliacdes (ABILIO, 2020; GROHMANN, 2020; CASILLI, 2019;
FUCHS, 2019; GONTHNO, 2021). Isso mostra que os trabalhadores continuam sendo
controlados pelo capital, 0 que mudou é a tecnologia utilizada. Sendo assim,

“[o] algoritmo e, ¢ claro, a mensuragao necessaria para que ele seja
eficaz, sdo, portanto, parte de uma longa histéria de gestdo do
trabalho, um processo que envolve, impreterivelmente, tentativas de

supervisionar, controlar, motivar e disciplinar os trabalhadores”
(WOODCOCK, 2020, p. 30-31).

Dado esse cenario de mudancas técnicas e organizacionais sobre o trabalho, faz-se
necessario desenvolver a seguinte conclusdo: a automacdo e seus tipos retiram do
trabalhador o controle sobre o seu préprio tempo, dando tal autoridade ao capital que, por
sua vez, decide de acordo com as variaces das demandas do mercado quando e como se
deve empregar a forca de trabalho na producdo ou na prestacdo de servigos. Os movimentos
evolutivos da automacéo, informatica, robotizacdo e digitalizacdo no mundo do trabalho,

comandados pelos interesses do capital, sinteticamente esbocados até aqui, demonstram que

Em vez de as tecnologias estarem a servico do bem-estar social, elas reforgam o
carater instrumental e opressor que sempre exerceram no interior da Iégica do
modo capitalista de produgdo. Essa nova fase da automac&o tendera a aumentar as
desigualdades sociais e de renda, assim como a precariedade do trabalho.
Caminhamos para um mundo do emprego intermitente, da flexibilizacdo total, dos
‘bicos’ e ‘biscates’, da gig economy, dos petits boulots, da informalidade
transvestida de empreendedorismo (FESTI, 2020, p. 157-158, grifos no original).
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Destarte, pode-se chegar a conclusdo que as condic@es historicas e materiais da fase
tecnoldgica-informacional-digital do século XXI permitem a implantacdo de variadas
modalidades de trabalho flexivel. Muito por conta da erosdo do assalariamento, conforme
foi reconstruido nas secOes anteriores, o trabalho em plataformas digitais hoje se tornou a
nova face, embora nao exclusivamente, da classe trabalhadora na chamada “induastria de
servigos” (ANTUNES, 2020a).

Para além desses argumentos, esta dissertacdo reconhece que o tempo de espera tende
a aumentar as tensbes afetivas, o que significa dizer que o trabalho flexivel eleva a
intensidade laboral, componente fundamental na producdo de valor. Os recentes avangos na
gestdo do tempo ndo se limitam apenas as plataformas digitais. Alguns desses elementos
estdo visivelmente presentes no assalariamento, como o registro de ponto eletrdnico
integrado a politica do banco de horas, as cameras de vigilancia no local de trabalho, o uso
de aplicativos digitais pelos smartphones e pelos computadores, os atendimentos on-line, o
ensino a distancia, o teletrabalho, o trabalho protocolado etc. — tudo isso para intensificar os

ritmos e movimentos do trabalho ao zerar os tempos mortos.

1.7 Considerac0es finais

A categoria “trabalho” tem uma relacao indissoluvel com o tempo. Foi visto que a
delimitacdo das fronteiras entre tempos de trabalho e tempos livres se constituiu no decorrer
de uma longa historia de conflitos entre classes capitalista e trabalhadora, e parece estar
sendo reconfigurada pelo trabalho flexivel. Longe de esgotar as reflexGes sobre a
flexibilidade de tempo no campo de estudos do trabalho, a reviséo da literatura apresentada
neste capitulo apontou diversas transformacgdes em curso no mundo laborativo. Dentre as
mais relevantes, destacam-se as consequéncias de crises econdémicas na protecao social do
trabalho e na seguridade social e o progresso técnico-cientifico utilizado enquanto vetores
do trabalho flexivel heterodeterminado, bem como a distin¢do entre formas de flexibilidade
pré e pos-regulamentada na periferia do capitalismo.

Para além desses fatores, ha que se identificar o potencial de novas formas geradoras
de valor na contemporaneidade, das quais transcendem as grandezas extensivas e intensivas
das jornadas. Isso porque a producdo de riqueza abstrata (valor) ndo se baseia apenas na
extensdo da duracdo do trabalho. Ha outras duas dimensdes dos tempos laborais que sdo
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componentes essenciais na geracao de valor, como a distribuicdo de horérios — rigidos ou
flexiveis, e a intensidade laboral. Se hd uma colonizacao dos tempos livres pelos tempos de
trabalho inerente a flexibilidade das horas, mesmo em jornadas parciais, tal diminuicdo dos
horéarios € compensada pela aceleracéo intensa de ritmos e movimentos de trabalho impostos
pelos empregadores que, por sua vez, resultam maior produtividade possibilitando a
maximizagao do lucro de suas empresas.

Além disso, o tempo durante o qual os trabalhadores ficam a espera de uma chamada,
estando disponiveis para realizar suas atividades vitais, porém mantidos no exeército de
reserva, € uma das possiveis formas de criagdo de mais-valor e extragdo de mais-trabalho na
era do capitalismo informacional-digital. Eis aqui a subsuncéo real do trabalho ao capital. E
desse modo que a roda da producdo de valor esta girando no mundo contemporaneo. Hoje,
a automatizacdo, informatica, robotizacdo e digitalizacdo servem, assim, como meios de
controle e expropriagdo do tempo da nova face da classe trabalhadora, inserida
principalmente no setor de servigos ou na inddstria de servigos em paises periféricos. Cabe
a esta dissertacdo avaliar empiricamente a distribuicéo flexivel de horas laborais, levando-

se em consideracdo o cenario do Brasil recente.
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Capitulo 2 — Os avessos das jornadas legais e seus trabalhadores: um
estudo socioldgico da distribuicdo de horas no Brasil entre os anos 2012-
2019

“Ao examinarmos os problemas relativos ao
tempo, aprendemos sobre os homens [e as
mulheres] e sobre nés mesmos muitas coisas
que antes ndo discerniamos com clareza”.

Norbert Elias

2.1 Introducao

Até o presente momento, se supBe que a flexibilidade de horarios compreende a
colonizagdo dos tempos de ndo trabalho pelos tempos de trabalho com a finalidade particular
de zerar os tempos mortos do interior das jornadas, na direcdo de acelerar intensamente 0s
ritmos e movimentos de trabalho para entdo aumentar a producdo e extracdo de mais-valor
no capitalismo global. Nesse sentido, também se entende que o trabalho flexivel resulta uma
forma de inseguranca, uma vez que as cargas horarias possam ser imprevisiveis para 0s
trabalhadores — porque néo se sabe quando se ira trabalhar a mais ou a menos. Uma reflexdo
assidua na maior parte dos escritos sobre o tema diz respeito a desregulamentacdo ou a
despadronizacdo das jornadas e, acima de tudo, a precarizacdo completa no mundo
laborativo. Tais movimentos evolutivos com destino a maxima exploracdo da forca de
trabalho assalariada sdo processos socio-historicos em curso tanto em paises centrais quanto
em paises periféricos, como o Brasil.

Sendo assim, um ponto importante levantado no Capitulo 1 foi a longevidade de
préaticas flexiveis pré-regulamentadas neste pais, como, por exemplo, as empreitadas, as
horas extras, o trabalho por diarias e mensais — cujas existéncias precedem a CLT de 1943.
Outra questdo importante foi a flexibilidade pds-regulamentada constituida na realidade
brasileira ao final dos anos 1990 e estendida nas décadas seguintes. Embora esse assunto
tenha sido largamente analisado com enfoque nos anos 1990-2010, h& poucos estudos
empiricos subsequentes a década de 2010 (e.g., KREIN, 2001; 2007; CARDOSO, 2009;
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DAL ROSSO, 2017, entre outros). Os anos seguintes testemunharam crises, avangos
tecnoldgicos-informacionais-digitais, mudancas na legislacdo trabalhista e sindical sob
orientagdo do neoliberalismo; das quais aumentaram, em tese, as possibilidades de
trabalhadores assalariados cumprirem jornadas flexiveis nesse periodo posterior.

Os resultados de Dal Rosso (2017) e Krein et al. (2018) sugerem que as
transformacdes ocorridas no Brasil durante as Ultimas trés décadas se enveredam por uma
tendéncia de aumento da flexibilidade laboral nesse mercado de trabalho assalariado pouco
estruturado. No entanto, o0 exame empirico das dindmicas de curto prazo na década de 2010
ainda sdo escassas na literatura académica, principalmente no campo da sociologia do
trabalho. Isso invoca uma andlise robusta para tal periodo historico que esta dissertagdo se
propde a analisar.

Assim, o objetivo do Capitulo 2 é analisar a distribui¢do de horas no Brasil entre os
anos 2012-2019. A flexibilidade laboral adquiriu expressdo no mundo do trabalho em meio
a inumeras mudancas nas esferas sociais, econdmicas e politicas. Aqui cabe investigar como
essas transformacdes sdcio-historicas de curto prazo devem ter constituido novas condicdes
de dominagdo do capital sobre o trabalho. As categorias “jornadas parciais” e “jornadas
excessivas”, a serem apresentadas na se¢do sobre a medicdo de horéarios flexiveis, serdo

fundamentais nos capitulos segundo e terceiro.

2.2 O “pacto com o diabo”: o neoliberalismo e as mudancas trabalhistas e sindicais no

Brasil

“Amavel o senhor me ouviu, minha idéia
confirmou: que o Diabo néo existe. Pois ndo?
O senhor é um homem soberano, circunspecto.
Amigos somos. Nonada. O diabo ndo ha! E o
que eu digo, se for... Existe € homem humano.
Travessia.”.

Jodo Guimaraes Rosa
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A distribuigdo flexivel de horas laborais € um assunto particularmente controverso
no mundo empresarial e no mundo do trabalho. Por um lado, os entusiastas defendem que o
incessante processo de flexibilizacao resulta no aumento da produtividade para as empresas
e para a economia, além de alavancar a competitividade no mercado financeiro, gerar
empregos, dar maior liberdade aos empregadores e empregados, garantir a seguranca
juridica, entre outros fatores. Supostamente, tais eventos sucedidos pela implantagdo da
flexibilidade laboral reduzem os problemas do desemprego e da informalidade enfrentados
hoje em escala global. Essa € a versdo contada pelo capital e por seus representantes que
sustentam a ideia de uma “modernizacdo das relagdes de trabalho” em troca de direitos
adquiridos pelas lutas sociais de outrora. Por outro lado, os opositores dessa posi¢ao
ideoldgica apontam para 0s sinais de encurtamento ou alongamento das horas laborais, a
intensificacdo crescente do trabalho, o aumento da inseguranca dos trabalhadores, a perda
de poder dos sindicatos e das instituicdes publicas do trabalho, o rebaixamento de salarios,
0 aumento dos niveis desemprego e informalidade, a desconstrucdo de direitos e, como
consequéncia, a precarizacdo total. Em geral, o campo de estudos do trabalho parte da
constatacdo critica de que os efeitos das praticas flexiveis sobre a classe trabalhadora sao
prejudiciais a ela.

Devido a baixa demanda de postos de trabalho em momentos de crises, as empresas
e 0s governos passam a adotar medidas para flexibilizar o trabalho sob o discurso de
“modernizacdo das relagdes de trabalho” para a criagdo e manutengdo de empregos frente ao
exército de reserva. Os mecanismos por tras da tendéncia de aumento da flexibilidade laboral
e de outros elementos atinentes a erosdo da relacdo assalariada parecem ser colocados em
pratica a partir de recentes mudancas nas legislacfes trabalhistas e sindicais nos quatro
cantos do mundo.

O alto nivel de desemprego enquanto uma das consequéncias das crises econdmicas
tem sido um elemento fundamental para a explicacdo do fendmeno contra(reformista) em
escala global segundo Dragos Adascalitei e Clemente Morano (2016). Tais autores
vinculados a OIT destacam que o0s contextos econdmicos, politicos e sociais sdo fatores
determinantes na aprovacao de reformas trabalhistas. Entre os anos 2008-2011, centenas de
mudangas legais relativas ao trabalho foram aprovadas em mais de cem paises. Haja visto
esse movimento historico em torno da legislagéo trabalhista, situa-se que tanto em paises

centrais quanto em paises periféricos a tendéncia de aumento das (contra)reformas
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trabalhistas e sindicais € um produto da decadéncia das condi¢des macroecondmicas de cada
sociedade.

Embora Adascalitei e Morano (2016) ndo tracem uma relacédo das transformaces na
legislacdo trabalhista com os avancos do neoliberalismo que se radicalizou com a crise
econdmica, financeira e social de 2007-2008 em escala global, esses autores apresentam um
importante visdo panoramica, designando um caminho pelo qual muitos paises do mundo,
incluindo o Brasil, estdo se direcionando — a desconstrucdo dos direitos. Foi apenas ap0s o
periodo analisado pelos autores que o Brasil teve a sua (contra)reforma guiada por
instabilidades econdmicas e politicas desde 2013.

O aparecimento da crise internacional de 2007-2008 tornou o neoliberalismo
hegeménico em todo o globo terrestre. A questdo neoliberal rendeu variadas interpretacfes
no contexto dos paises centrais, onde essa teoria econdmica foi primeiramente lancada
durante o final do século XX. Na Franca, Pierre Dardot e Christian Laval (2016) ddo uma
nova perspectiva ao problema do neoliberalismo, compreendendo-o enquanto uma nova
racionalidade governamental dominante em ambito global. Na obra dos autores, o conceito
de neoliberalismo refere-se a uma variedade de discursos, praticas e dispositivos de poder
que impde uma nova forma de governo dos individuos, das economias e das sociedades
inerente a légica da concorréncia do mercado financeiro no capitalismo contemporaneo.

Desse modo, os pensadores franceses apontam para a seguinte tese:

[...] injunge-se o sujeito a conformar-se intimamente, por um trabalho interior
constante, a seguinte imagem: ele deve cuidar constantemente para ser o mais eficaz
possivel, mostrar-se inteiramente envolvido no trabalho, aperfei¢oar-se por uma
aprendizagem continua [e individual], aceitar a grande flexibilidade exigida pelas
mudancgas incessantes impostas pelo mercado. Especialista em si mesmo,
empregador de si mesmo, inventor de si mesmo, empreendedor de si mesmo: a
racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e,
assim, sobreviver na competicdo. Todas as suas atividades devem assemelhar-se a
uma producéo, a um investimento, a um célculo de custos. A economia torna-se
uma disciplina pessoal (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 335).

Certamente, a crise internacional de 2007-2008 foi um divisor de aguas na histéria
contemporanea. Com ela expandiu-se o neoliberalismo, do qual se tornou efetivamente
mundializado, impactando na economia e na gestdo das empresas publicas e privadas.
Assim, as praticas flexiveis se amplificaram, a fim de poder desconstruir os direitos sociais
do trabalho conquistados em outrora. De modo evidente, a periferia do capitalismo mundial

também foi afetada por essas mudangas com o passar dos anos (DAL ROSSO, 2017). Isso
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pode ser visto como um incremento ao que Harvey (2008) e outros autores formularam, pois
ha varios elementos que surgiram ap6s a transicdo do fordismo para um suposto pos-
fordismo no final do século XX, especialmente em economias dependentes e periféricas do
Sul global.

No retrospecto, o Brasil ndo conseguiu escapar desse cenario globalizante. Ao optar
por se inserir no processo de globalizagdo nos anos 1990, a implantagdo de modalidades
flexiveis de distribuicdo de horarios laborais ganhou impulso nesse novo contexto, marcado
principalmente pela reducéo de investimentos publicos e pelas privatizagdes em meio as
crises econbmicas da época. Mesmo na década seguinte, em que houve um crescimento
econdmico e formas de incluséo social, esse cenario ndo parece ter sido impactante para a
deterioracdo do trabalho flexivel no pais. Na década de 2010, parece ter acontecido uma
disjuncdo na realidade do pais, com crises politicas e econémicas, alem da introducdo de
novas modalidades flexiveis por meio de politicas neoliberais e de inovagdes tecnoldgicas-
informacionais-digitais no mundo laborativo que se estabeleceram apds a crise estrutural do
capital de 2007-2008 (CARDOSO, 2009; DAL ROSSO, 2017; KREIN, 2001; 2007; 2018;
KREIN et al., 2018; KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021).

A existéncia de momentos de crises e solu¢Ges econdmicas ortodoxas por meio de
(contra)reformas ndo foram o que faltaram ao longo desses Gltimos anos a partir de 2010.
Ao que tudo indica, a distribuicdo de horas laborais tem se tornado flexivel e insegura,
sobretudo a partir da recessdo de 2013-2015 e da Reforma Trabalhista de 2017. Dali em
diante, o Brasil passou a seguir um outro projeto de nacdo, baseado na racionalidade
neoliberal (KREIN, 2018).

De fato, essas crises eclodidas a partir de 2015 podem ter acelerado o processo de
implementacdo de modalidades flexiveis pds-regulamentadas. Toma-se, por exemplo, a
Reforma Trabalhista de 2017 aprovada no governo Michel Temer (2016-2019), um ano ap06s
0 impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff (2011-2016). No tocante as mudancas
legais, foram estabelecidas préaticas flexiveis como o trabalho parcial, o trabalho
intermitente, o teletrabalho, o home office, dentre outras. Conforme argumenta José Krein
(2018), a desaceleragdo econdmica serviu de argumento para a conducdo de uma nova
legislacdo trabalhista no pais. Durante esse mesmo periodo, também foram aprovadas
(contra)reformas relativas ao trabalho norteadas pela razdo neoliberal em outros paises,

como a Argentina sob o governo Mauricio Macri e na Franga de Emmanuel Macron.
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Além disso, a era do trabalho digital também trouxe transformacfes que impactam
diretamente o mundo laborativo em nivel nacional e internacional. Hoje, os trabalhadores
sobre 0 maquinario informacional-digital executam esta atividade vital quando ha um pico
de demanda por trabalho, pois ficam a espera de uma chamada por meio de equipamentos
tecnoldgicos para iniciarem as suas jornadas. Horarios mutaveis e incertos e sem direitos séo
a esséncia da Quarta Revolugdo Industrial ou Industria 4.0. (ANTUNES, 2020a; 2020b).

A Ultima década no Brasil parece ter dado um giro em sua estrutura econémica,
politica e social. Como diz a expressao popular, “mudou da 4gua para o vinho”. Se, por um
lado, a ultima década no pais foi marcada pela aceleracdo do crescimento econémico com
inclusdo social, uma valorizagdo do salario minimo, investimentos educacionais e em
programas sociais, com a reducdo do desemprego para um Unico digito, entre outros
aspectos; por outro lado, dai em diante o pais entrou em um caminho diferente. E,
correspondentemente, 0 mundo também mudou: uma nova racional, a reestruturacdo do
sistema financeiro e os cortes orcamentarios em politicas pablicas, tudo isso por conta das
consequéncias da crise de internacional 2007-2008 — como os avangos do neoliberalismo e
de governos conservadores e autoritarios (MARQUETTI; HOFF;, MIEBACH, 2020;
KREIN, 2018; DAL ROSSO, 2017; DARDOT; LAVAL, 2016). E uma tarefa dificil e quase
impossivel delimitar essas etapas histéricas porque é um periodo em aberto para as
interpretagdes. Assim, cabe aqui situar 0s contextos e as bases materiais em que se insere a
flexibilidade de tempo no Brasil no periodo estudado.

Ha vinte anos atras, a experiéncia nacional mergulhou na aceleracdo econdmica. Mas
afinal, o que explica as crises e 0 gambito do neoliberalismo no Brasil recente? Pois bem,
entre os anos 2002-2010 a economia brasileira foi marcada pelo boom da exportacdo das
commodities e suas repercussdes no crescimento econdémico, pelos investimentos publicos
em variados setores, pela politica de valorizacdo do salario minimo etc. (CARVALHO,
2018). Ha que se notar, ademais, a existéncia de uma mistura entre o desenvolvimentismo e
0 neoliberalismo na politica econdmica petista, que sera brevemente discutida a seguir.

Veio a cena de junho de 2013 e a crise econémica que definitivamente eclodiu em
2015 no Brasil. Este evento alimentou a polarizacdo diante de escandalos politicos e um
alinhamento de diversos setores as teses neoliberais. Dai surgiu uma era de politicas de
austeridade fiscal, com cortes de gastos publicos na saude, assisténcia social e educacéo.

Marquetti, Hoff e Miebach (2020) mostram como a crise econémica e politica de 2015 se
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deu por conta da queda da taxa de lucratividade. Nos anos anteriores, 0s governos Luiz
Inécio Lula da Silva (2003-2011) e Dilma, ambos do Partido dos Trabalhadores (PT),
combinaram desenvolvimentismo e neoliberalismo. Em 2007-2008, conforme ja dito, uma
crise financeira, econdmica e social em escala global acendeu as chamas do neoliberalismo
em todo o mundo, mas ndo havia impactado o Brasil ainda. O pais seguia com a queda do
desemprego e indicadores macroeconémicos consistentes. No entanto, de 2015 em diante
vieram crises politicas e econdmicas, além de uma tendéncia (contra)reformista de

orientacdo neoliberal na realidade brasileira. Para os autores,

O erro do segundo governo [de Dilma] Rousseff foi a adogdo de uma politica
econdmica neoliberal, o que levou a um aumento na taxa de lucro em 2016 devido
ao aumento da participacdo dos lucros e da produtividade potencial do capital,
apesar da diminuicdo da utilizacdo do capital. A politica econdmica aumentou o
desemprego e diminuiu o salario real. Com o aprofundamento das crises politica
e econdmica, Rousseff se alienou dos setores capitalistas e populares. O
acentuamento da crise econdmica abriu as portas para seu impeachment
(MARQUETTI; HOFF; MIEBACH, 2020, p. 128, traducdo do autor; grifos no
original).

A Reforma Trabalhista de 2017, que foi proposta e aprovada durante o governo
Temer com a justificativa de solucionar os problemas dos altos indices de desemprego e
informalidade causados pela recessdo em 2015, representa uma mudanca ampla e profunda
no padrdo de regulamentacdo do trabalho que o pais estava seguindo desde a Constitui¢do
Federal de 1988. A base dessa e de outras politicas esta presente no documento “Uma Ponte
Para o Futuro”. Se os governos Collor e FHC conseguiram sancionar apenas algumas
medidas orientadas a desregulamentacao e flexibilidade do trabalho durante os anos 1990, e
os governos Lula e Dilma Rousseff continuaram com medidas nesse sentido nos anos 2000
e na primeira metade dos anos 2010; a atual legislacdo realmente pdde introduzir novas
modalidades e ampliar as ja existentes (KREIN, 2018), como seré visto com detalhes na
sequéncia. Para compreender a agenda politica guiada pela flexibilidade laboral que se
expressa no conteudo da reforma, convém sintetizar os principais elementos da mesma.

O economista José Krein (2018) resumiu, com base no dossié de textos criticos a
reforma publicado pelo Cesit, as seguintes caracteristicas referentes a flexibilizacdo das
relacOes de trabalho e & diminuigdo da protecdo social que alteraram centenas de pontos da
antiga CLT que até entdo regulamentava o trabalho no pais: i) a liberalizacdo total da
terceirizacdo em todas as atividades de uma empresa; ii) as novas modalidades de contracéo

(ampliagcdo dos contratos temporarios e em tempo parcial, e também introducdo dos
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contratos intermitentes e o regime de teletrabalho); iii) os incentivos as contratacGes de
trabalhadores autonomos como pessoas juridicas (“pejotas™); iv) a reducdo de custos e
facilitacdo em favor dos empregadores no processo de demissdo de funcionarios; v) a
flexibilidade da jornada laboral (ampliacdo da pratico do banco de horas e compensagéo
individual da jornada); vi) a ampliacdo da distribuicdo de 12 horas de trabalho por 36 horas
de descanso para todos os setores de atividade econdmica; vii) as pausas para a amamentagéo
passam a ser negociadas com o empregador dentro da empresa; viii) a reducdo do horéario de
almoco para menos de uma hora; ix) 0 ndo pagamento das horas in itinere até o local de
trabalho e das horas extras no home office, e; x) 0 pagamento do horério produtivo.

Além disso, houve alteraces na remuneracdo e em condi¢cBes de trabalho
especificas, as quais inevitavelmente incidem sobre a expansdo dos horarios laborais
flexiveis no Brasil. A nova legislacdo possibilita a reducdo salarial mediante negociagéo
coletiva ou individual, quando o trabalhador tem uma renda superior a dois tetos
previdenciarios; além do uso da remuneracdo variavel; o pagamento como néo salario, na
forma de bens, bonus e servicos; pagamento por produtividade, conforme destacado no
décimo item do paragrafo anterior, que se inclui as gorjetas pelos servigos prestados, e
remuneracdo pelo desempenho individual; ndo inclusdo de gratificagdes, auxilio
alimentacdo, abonos, diarias de viagens, entre outros; parcelamento dos pagamentos. A
prescricdo normativa de que as mulheres gravidas ou lactantes possam trabalhar em locais
de trabalho insalubres, a limpeza de seus proprios uniformes utilizados na atividade laboral
e a reducdo da fiscalizacdo do trabalho, que afetam a salde e seguranca no trabalho. A
reforma também abalou o poder de acdo coletiva do sindicalismo dos trabalhadores,
descentralizando as negociacdes coletivas para o interior das empresas; limitou o acesso da
maioria dos trabalhadores ao Ministério Publico do Trabalho (MPT) e a Justica do Trabalho
(JT), bem como diminuiu a atuacdo de juizes e tribunais do trabalho dessas instituicoes
publicas (KREIN, 2018).

Um projeto de nagdo orientado pela perspectiva neoliberal, em contraste com o
desenvolvimentismo econémico que marcou a segunda metade do século XX no Brasil. Isso
implica uma nova forma de intervencdo estatal na economia, os cortes de custos, a
desconstrucéo de direitos do trabalho e diminuigéo da protecao social — deixando o caminho
livre para os capitalistas. Uma das consequéncias dessas mudancgas a partir do governo

Temer foi o fim da politica de valorizacdo do salario minimo e a prevaléncia do negociado
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sobre o legislado nas relagdes de trabalho dentro da empresa — que se estende até o governo
Jair Bolsonaro (2019-), como explorado mais adiante. Com efeito, trabalho em tempo
flexivel, individualizado, instavel, intenso e precario. Fica claro o quanto essa reforma cede
vantagens para os empregadores, que, em linhas gerais, amplia o poder de controle da
jornada de trabalho, submetendo os trabalhadores a inseguranca e vulnerabilidade laboral.

Os momentos de trabalho podem assim invadir com maior frequéncia 0s momentos
de ndo trabalho, reafirmando a tese de Basso (2018), Cardoso (2009) e Dal Rosso (2017).
Resta saber se as jornadas de trabalho se tornaram mais flexiveis na pratica apds a aprovacao
desta legislacdo. Apesar da mudanca legal, hd poucos empiricos que demonstraram se a
Reforma Trabalhista foi um divisor de aguas no curto prazo (e.g., KREIN et al., 2018;
KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021). Diante dessas transformacdes legislativas cruciais para
compreender as relagdes de trabalho no Brasil contemporaneo, pode-se pressupor que as
jornadas flexiveis, aumentaram dai para frente.

Krein (2018) sugere que ha uma prevaléncia do negociado sobre o legislado. Grosso
modo, a Reforma Trabalhista trouxe para o campo da legalidade praticas que sempre
existiram no mundo laborativo, mas se ampliaram e dao poder aos empregadores para que
explorem a forga de trabalho sem consequéncias diretas com o Estado. O que se tem até o
momento sdo dados que mostram 0 aumento dos contratos atipicos, da rotatividade no
mercado de trabalho, da pejotizacéo e do MEI, terceirizacdo, acompanhado pela uberizacéo
do trabalho para a categoria de conta-proprias, resultando no aumento da flexibilidade
laboral no pais (KREIN et al., 2018). H4 também dados sobre as jornadas flexiveis entre os
trimestres dos anos 2012-2019 que captam uma alta ap6s essa mudanca legal (KREIN;
ABILIO; BORSARI, 2021).

Os topicos apresentados anteriormente requerem uma breve consulta em certas
modalidades flexiveis que interferem na economia dos tempos de trabalho e de ndo trabalho.
Esse cenario pode ser ainda mais complexo quando se considera certos atributos pessoais e
sociais, como género, idade, cor ou raca, filiacdo sindical, nivel de escolaridade, setor de
atividade econdmica, renda do trabalho, entre outras varidveis inerentes a esses processos.
Tais fatores indicam diversas formas de diferencas, desigualdades e discriminagGes que
perpassam o mundo laborativo no Brasil e em outras partes do globo. A fonte dessas
disparidades relaciona-se a construc@es socio-histdricas muito complexas que perpassam

séculos e séculos do progresso das sociedades.
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O mercado de trabalho assalariado no Brasil foi moldado de forma que a
informalidade, a baixa sindicalizacdo e a inobservancia das prescri¢des normativas deram
margem ao cultivo de praticas flexiveis pré-regulamentadas como as empreitadas, as horas
extras, o trabalho por diarias e mensais, cujas existéncias sdo historicamente longevas na
paisagem social brasileira. E inevitavel que uma analise socioldgica dos tempos laborais
reconheca as marcas do passado colonial e escravocrata e suas influéncias na constituigéo, a
longo prazo, de um capitalismo periférico e dependente (DAL ROSSO, 2017; MARINI,
2005). No tocante ao presente, 0 mapeamento de mecanismos flexiveis pds-regulamentados
dirige-se ao estabelecimento da Reforma Trabalhista de 2017 que imp6s uma pauta patronal
sobre a classe trabalhadora. As correlacdes de forca entre capital e trabalho também séo
pontos importantes de serem esboc¢ados.

Diante desse enquadramento, ha que se investigar como as mudangas legais estdo
ligadas com a flexibilidade de horas laborais no Brasil recente p6s-Reforma Trabalhista.
Somente depois de executar essa tarefa que sera possivel passar ao estudo aprofundado sobre
a distribuicdo de horas laborais entre os anos 2012-2019, pois assim sera possivel obter uma
compreensdo do influxo dos fenbmenos ocorridos na ultima década sobre o mundo
laborativo no pais.

E possivel vislumbrar a trajetoria histrica de novas modalidades de contratos que
foram introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017, a saber: o trabalho parcial e o trabalho
intermitente, este ltimo considerado uma adaptagdo dos contratos “zero-horas” na Gré-
Bretanha. A série histdrica comeca quando a legislacdo trabalhista aprovada pelo governo
Temer entrou em vigor em novembro de 2017, e terminou em dezembro de 2019. Esses
dados ndo contém informacdes relacionadas as caracteristicas de trabalhadores inseridos
nessas formas de trabalho flexivel, como género, idade, cor ou raca etc. Em todo caso,
entender a trajetoria do trabalho em tempo parcial e do trabalho intermitente entre outubro
de 2017 e dezembro de 2019 é suficiente para inferir, em um primeiro momento, se a
flexibilidade aumentou ou diminuiu mediante as crises, expansdo de inovacdes tecnoldgicas
e mudancas legislativas com viés neoliberal.

A Tabela 1 demonstra que o niamero de trabalhadores admitidos na economia formal
sob a modalidade de trabalho parcial aumentou, indo de 3.072 em 2017 para 80.794 para
2019. Entretanto, observa-se que had uma acentuada demisséo de assalariados dessa categoria

em todos os anos, e com destaque particular para 2017 quando houve um saldo positivo. Ou
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seja, nesse periodo os empregadores demitiram uma quantidade de trabalhadores maior do
que o nimero de contratados sob o regime de trabalho parcial naquele ano.

Tabela 1 — Quantidade de admitidos, desligados e saldos do trabalho parcial por ano,
Brasil, 2017-2019

Ano Admitidos Desligados Saldo
2017 3072 3845 -773

2018 67290 46372 20918
2019 80794 61900 18894
Total 151156 112117 39039

Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos microdados do CAGED.

As jornadas de trabalho nessa modalidade flexivel poés-regulamentada com a
Reforma Trabalhista podem ser expressas pela quantidade de horas contratuais por semana.
Na Tabela 2, identifica-se que a maior parte de assalariados inseridos no regime de trabalho
parcial executa em todos anos cargas horarias de 21 a 30 horas desde a aprovacdo desta
mudanca legislativa. As demais jornadas sdo contratualmente definidas, em sua maior parte,

entre os intervalos de 12 a 20 horas.

Tabela 2 — Quantidade de assalariados por horas contratuais por semana do trabalho
parcial por ano, Brasil, 2017-2019

Jornadas de trabalho
Ano Até 12 horas ‘ 13 a 15 horas ‘ 16 a 20 horas ‘ 21 a 30 horas ‘ 31 a 40 horas ‘ 41 a 44 horas
2017 1310 196 1343 4038 5 25
2018 20656 2775 20306 69922 1 2
2019 25936 3348 24649 88761 0 0
Total 47902 6319 46298 162721 6 27

Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados do CAGED.

Em relacdo ao trabalho intermitente, a quantidade de empregados assume proporcdes
gigantescas na economia formal. Em 2017 foram admitidas 5.971 pessoas nessa modalidade
flexivel pos-regulamentada pela Reforma Trabalhista. Ja em 2019, o mercado de trabalho
assalariado absorveu 148.519 do exército de reserva como trabalho intermitente. Em todos
os trés anos o saldo foi positivo, no entanto, no ultimo ano da série histérica houve uma
demissdo de 67.222 assalariados dessa categoria, mostrando que a intermiténcia é, assim
como 0s contratos “zero-horas”, insegura para a classe trabalhadora sobreviver e

autorreproduzir (Tabela 3).
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Tabela 3 — Quantidade de admitidos, desligados e saldos de trabalho intermitente por
ano, Brasil, 2017-2019

Ano Admitidos Desligados Saldo
2017 5.971 330 5.641
2018 66.467 18.951 47.516
2019 148.519 67.222 81.297
Total 220.957 86.503 134.454

Fonte: Elaboracédo prépria do autor com base nos microdados do CAGED.

Quanto as jornadas laborais no regime intermitente, encontram-se, na Tabela 4, que
as cargas horarias de até 12 horas assumem proporcdes gigantescas nessa modalidade
flexivel pds-regulamentada entre os anos 2017-2019. Em resumo, o trabalho parcial e o
trabalho intermitente se inclinam, por intermédio da prescricdo legal, as jornadas curtas das
quais dependem de uma chamada ao trabalho, assim como a atuagdo dos “pejotas” e dos

trabalhadores em plataformas digitais (ANTUNES, 2020a; 2020b).

Tabela 4 — Quantidade de assalariados por horas contratuais por semana do trabalho
intermitente por ano, Brasil, 2017-2019

Jornadas de trabalho
Ano

Até 12 horas 31 a 40 horas 41 a 44 horas
2017 6271 5 25
2018 85416 0 2
2019 215741 0 0
Total 307428 5 27

Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados do CAGED.

A esses fatos pode atribuir-se, em parte, o papel da agdo coletiva no mundo
laborativo. As correlagdes de forgca entre capital e trabalho sdo tragadas por lutas e
resisténcias no decurso da histéria, desde os primordios mais remotos da industrializacdo no
século XIX até a era do trabalho digital no século XXI. Sendo assim, a literatura
internacional sobre o assunto reconhece a forga dos sindicatos no padréo de distribuicdo das
horas laborais. Lee, McCann e Messenger (2009, p. 34) evidenciam que “os acordos
coletivos desempenham um papel preponderante na determinacdo do tempo de trabalho,
enguanto a jornada ordinaria maxima fornece uma salvaguarda para os trabalhadores nao
sindicalizados”. Durante os Ultimos anos no Brasil, os sindicatos certamente perderam o
poder de barganha na determinacédo das jornadas, em prol de sua reducdo, sem diminuicao

de renda correspondente, e sem 0 acréscimo do grau de intensidade laboral. As lutas de classe
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em torno do controle do tempo podem ser representadas pela movimentagdo grevista de
organizag0es sindicais de variadas categorias ocupacionais.

A movimentacdo grevista mostra, indubitavelmente, uma tendéncia de diminuicao
da quantidade de deflagracdo de greves em geral e por motivos relacionados as jornadas de
trabalho apos o estabelecimento da Reforma Trabalhista em novembro de 2017 (Tabelas 5 e
6); que, por sua vez, suprimiu a acao coletiva no pais e deu maior espacgo para a prevaléncia
do negociado sobre o legislado (DAL ROSSO, 2017; KREIN, 2018).

Tabela 5 — Quantidade de greves, Brasil, 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Empresas Estatais 35 29 29 138 147 135 127 86 70 43

Funcionalismo Publico 233 296 382 796 925 857 987 728 723 523
Empresas Privadas 176 228 465 1112 1020 980 1006 754 661 548
Total 445 555 879 2057 2095 1980 2127 1574 1461 1118

Nota: A soma das linhas pode ser inferior ao valor informado no Total - nesses casos ndo foram consideradas
as greves que envolvem, ao mesmo tempo, trabalhadores da esfera publica e privada
Fonte: Elaboracdo prépria do autor com base nos dados do SAG.

A luta pela reducdo das jornadas laborais segue ininterrupta no funcionalismo
publico e em empresas privadas entre os anos 2010-2019, mas de forma menos acentuada a
partir de 2017. Os itens relativos a reducdo dos tempos de trabalho, aos horarios e a
manutencdo da jornada sustentaram a maior parte das greves em empresas estatais durante
0 periodo analisado. No funcionalismo publico, além dessas pautas, a distribuicdo e a
duracgéo de jornada foram fundamentais na deflagracdo de greves entre os anos, sobretudo
entre 2013-2014. Ja para as empresas privadas, o periodo de folga e o intervalo motivaram

a maior parte das acdes coletivas dessa categoria (Tabelas 7, 8, e 9).

Tabela 6 — Quantidade de greves que mencionam, em sua pauta reivindicatéria, as
jornadas de trabalho, Brasil, 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Empresas Estatais 5 6 2 20 11 8 10 6 4 2
Funcionalismo Publico 23 32 37 137 154 80 81 57 74 54
Empresas Privadas 33 54 89 211 117 57 46 39 42 19
Total 61 92 129 371 284 145 137 102 120 76

Nota: A soma das linhas pode ser inferior ao valor informado no Total - nesses casos ndo foram consideradas
as greves que envolvem, ao mesmo tempo, trabalhadores da esfera publica e privada
Fonte: Elaboracéo prépria do autor com base nos dados do SAG.
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Tabela 7 — Itens das jornada de trabalho nas greves das empresas estatais, Brasil, 2010-
2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o
o
o
o
o
o
o
o
o

Compensacao de Jornada 0

Distribuicdo/Duracdo de Jornada 0 0 0 2 2 1 1 0 1 0
Extincdo de Horas Extras 0 0 0 5 0 0 1 0 0 0
Falta 0 0 1 4 1 0 0 0 1 0
Férias 0 0 0 1 0 0 0 3 1 0
Flexibilizacdo de Jornada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folga 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0
Horério de Trabalho 1 2 0 1 3 2 0 1 0 0
Intervalo 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0
Licenca-Maternidade 0 2 1 0 0 1 2 0 0 0
Manutengéo de Jornada 1 0 0 6 0 0 1 0 2 0
N&o-Flexibilizacdo de Jornada 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros — Jornada de Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Reducdo de Jornada 2 1 2 2 5 3 3 2 0 1
Turno/Escala de Revezamento 1 0 0 3 0 1 3 1 0 0
Total 5 6 2 20 11 8 10 6 4 2
Nota: A soma das linhas pode ser superior ao valor informado no Total - uma mesma greve pode ter diversas

motivagdes
Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos dados do SAG.

Tabela 8 — Itens das jornadas de trabalho nas greves do funcionalismo publico, Brasil,
2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Compensacao de Jornada 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0
Distribui¢do/Duracdo de Jornada 0 7 15 67 74 34 40 26 36 25
Extincdo de Horas Extras 0 0 1 2 1 1 2 1 0 2
Falta 2 0 0 4 2 3 1 3 0 2
Férias 0 3 1 6 2 6 4 0 1 1
Flexibilizacéo de Jornada 0 0 1 2 1 3 0 0 1 0
Folga 0 0 1 4 3 0 1 1 1 1
Horério de Trabalho 1 1 0 6 4 3 5 6 6 2
Intervalo 0 0 2 0 1 1 2 1 2 0
Licenca-Maternidade 5 1 0 4 4 1 2 2 1 1
Manutengdo de Jornada 3 4 0 15 16 8 5 9 13 7
Néo-Flexibilizacdo de Jornada 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
Outros — Jornada de Trabalho 0 0 2 1 6 2 2 1 4 1
Reducdo de Jornada 12 16 15 36 45 23 15 10 13 8
Turno/Escala de Revezamento 3 0 0 17 11 6 5 2 5 5
Total 23 32 37 137 154 80 81 57 74 54
Nota: A soma das linhas pode ser superior ao valor informado no Total - uma mesma greve pode ter diversas
motivaces

Fonte: Elaboracéo prépria do autor com base nos dados do SAG.
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Tabela 9 — Itens das jornadas de trabalho nas greves das empresas privadas, Brasil,
2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Compensacao de Jornada 5 1 0 1 0 1 1 2 1 1
Distribuicdo/Duracdo de Jornada 1 4 9 15 13 9 7 2 4 5
Extincdo de Horas Extras 2 1 6 27 3 3 3 3 1
Falta 0 3 8 11 8 3 5 3 3 0
Férias 4 1 5 13 4 3 8 5 1
Flexibilizacdo de Jornada 0 2 3 5 0 0 0 3 3 0
Folga 3 17 28 37 19 8 5 5 6 4
Horério de Trabalho 1 5 5 12 8 4 1 5 1 2
Intervalo 5 3 3 17 17 5 5 9 4 4
Licenca-Maternidade 3 3 2 6 3 2 0 0 0 0
Manutengéo de Jornada 0 1 0 8 3 4 2 0 9 1
N&o-Flexibilizacdo de Jornada 5 3 0 35 2 2 1 1 3
Outros — Jornada de Trabalho 0 1 0 2 1 1 3 0 2 0
Reducdo de Jornada 16 24 34 58 40 14 8 1 3 2
Turno/Escala de Revezamento 2 2 5 14 4 3 4 6 4 1
Total 33 54 89 211 117 57 46 39 42 19
Nota: A soma das linhas pode ser superior ao valor informado no Total - uma mesma greve pode ter diversas

motivagdes
Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos dados do SAG.

Na sequéncia, as questdes que se colocam sédo voltadas ao construto das jornadas
flexiveis e aos procedimentos de pesquisa necessarios para investiga-lo; e, finalmente,
passando a considerar os microdados das PNADs Continuas para responder as perguntas
aqui propostas na Introducio geral. A vista de tais palavras, busca-se nas proximas sec¢des
uma sintese dos resultados da analise estatistica feita por meio de tais dados empiricos
coletados pelo IBGE. As probabilidades de cumprir jornadas flexiveis no mercado de

trabalho assalariado serdo discutidas no capitulo seguinte.

2.3 Como medir a flexibilidade das horas laborais? Uma proposta metodoldgica

Como é possivel realizar uma investigacdo aprofundada sobre a flexibilidade das
horas laborais e com quais fontes de informacdo? O primeiro passo para realizar esse estudo
empirico consiste em definir o construto das jornadas flexiveis, seguindo os critérios de
trabalho insuficiente e trabalho excessivamente longo, em oposi¢édo ao trabalho padréo.

Nas secOes anteriores foram levantadas séries histéricas a partir de dados

administrativos para compreender as veredas dos tempos laborais flexiveis no Brasil durante
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os Ultimos anos. A tendéncia de aumento do trabalho parcial e do trabalho intermitente, e
suas respectivas cargas horarias entre 2017-2019, bem como a diminui¢do dos movimentos
grevistas relativos a topicos de jornadas laborais ap6s as mudancas legais aprovadas pelo
Congresso Nacional e sancionadas pelo ex-presidente Temer em 2017, entre tantos outros
aspectos de ordem social, politica e econémica.

Porém, tais registros ndo relatam maiores informag6es sobre os horarios flexiveis em
si. Como jéa foi visto no Capitulo 1, os tempos de trabalho possuem trés dimensdes, dentre
elas, a distribuicdo — que pode ser rigida e repetitiva ou mutavel e insegura. Por volta do
século X1X, Marx (2017) analisou a extensdo da duracéo do trabalho e o grau de intensidade
laboral despendido no sistema industrial e agricola da Inglaterra. Para isso, o pensador
alemé@o recorreu aos relatérios oficiais das comissdes parlamentares e dos inspetores das
fabricas, que forneciam dados referentes as jornadas laborais e as condices de vida de
homens, mulheres, criancas, jovens, adultos e idosos explorados pelos capitalistas — com e
sem 0 maquinario tecnoldgico da época. Parte dessa analise tomou como unidade de medida
o volume de horas trabalhadas, sem dispensar o papel dos seus limites maximos e do sistema
de turnos de revezamento na distribuicdo dos tempos laborais.

Nesse sentido, faz-se necessario o uso de estatisticas para estudar as horas laborais,
que se tornou um procedimento metodoldgico comum no campo da sociologia do trabalho e
em éareas correlatas nas décadas posteriores. Autores como Basso (2018), Gonzaga, Leite e
Machado (2003), Lee, McCann e Messenger (2009), Dal Rosso (1996; 2017), Krein (2001;
2007), Reis e Souza (2016), Felstead et al. (2020), entre outros; utilizaram fontes de dados
censitarios ou pesquisas domiciliares amostrais com o intuito de calcular as jornadas
semanais médias e/ou a proporcao de trabalhadores e trabalhadoras inseridos em diferentes
regimes de trabalho. H4, obviamente, excecdes em torno dos métodos e técnicas de pesquisa.
Na obra Tempos de trabalho, tempos de ndo trabalho, Ana Cardoso (2009) direcionou sua
atencdo para as entrevistas com trabalhadores, representantes sindicais e gerentes da
Volkswagen no ABC Paulista, mas ndo abriu médo de usar dados estatisticos que
possibilitaram analisar as horas laborais em nivel nacional.

O uso de dados estatisticos, assim como qualquer outro procedimento metodolégico
nas ciéncias sociais, possui vantagens e desvantagens. Talvez o principal beneficio seja a
possibilidade de gerar amplas informacdes sobre paises ou regides do globo no curto e no

longo prazo. Uma das desvantagens € a de que 0s sentidos subjetivos atribuidos pela classe
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trabalhadora no cotidiano do labor sdo deixados de lado nessa perspectiva, o que dificulta a
compreensdo de aspectos como a invasdo dos tempos de trabalho sobre os tempos livres, a
intensificacdo dos ritmos e movimentos, e o desgaste fisico, mental e emocional da classe
trabalhadora.

Conforme mencionado na Introducdo geral, esta dissertacdo opta por usar técnicas
estatisticas para conseguir cumprir o objetivo geral de analisar a distribuicdo flexivel de
horas laborais no Brasil entre os anos 2012-2019. A fonte de informacéo a ser utilizada nas
proximas secdes deste capitulo também ja foi anunciada — os microdados das PNADs
Continuas anuais. Porém, resta saber qual é a melhor forma para medir a flexibilidade das
horas laborais por meio desses dados, de modo que o uso de dados estatisticos seja possivel
de ser utilizado neste trabalho e adaptado em outras pesquisas.

Em relacédo a outros trabalhos ja realizados, nesta dissertacao é proposta a estimacéao
de modelos estatisticos capazes de avaliar a relacdo entre fatores socioeconémicos e
demograficos inerentes ao processo de trabalho em jornadas flexiveis no Brasil
contemporaneo. Isso foi pouco usado na literatura sociologica produzida em escala nacional
pois esta mais restrito ao campo de estudo da economia em paises centrais. Talvez um dos
unicos trabalhos com modelagem feitos no Brasil sejam o0s de Reis e Souza (2016) e
Gonzaga, Leite e Machado (2003) — porém, escritos fora do dominio socioldgico. Em paises
desenvolvidos, tem-se como exemplo o recente artigo de Felstead et al. (2020).

Na ldgica analitica de Lee, McCann e Messenger (2009), o processo evolutivo das
jornadas laborais pode ser observado por meio das horas médias de trabalho para verificar
se ha variacGes entre os anos, principalmente em paises industrializados, onde houve um
movimento em dire¢do a reducdo dos tempos de trabalho com direitos no ambito da relacéo
assalariada ndo-agricola a partir de 1919. Sem embargo, nos paises em desenvolvimento, a
regulamentacdo legal teve uma baixa adesdo que ndo permitiu um alcance maior na
concretizacdo do estabelecimento de jornadas integrais, dadas as condi¢des historicas e
materiais da periferia do capitalismo.

Tais autores ndo tratam estritamente sobre a flexibilidade laboral, entretanto, eles
conseguem formular um quadro analitico capaz de identificar o que esta fora dos eixos das
jornadas legais em cada realidade. As cargas horéarias de trabalho que estdo acima ou abaixo
do padréo legalmente instituidas em cada periodo histérico e sociedade e sdo, na devida

ordem, jornadas longas e jornadas curtas:

89



em muitos paises em desenvolvimento (e até em alguns paises desenvolvidos), a
efetividade das jornadas normais estatutarias € muito limitada, de tal forma que a
ndo obediéncia ou a ndo observancia, com ou sem trabalho extraordinario, sdo a
norma nesses paises [...] muitos trabalhadores estdo laborando mais do que as
jornadas legais ordinarias [...] Ademais, se tal situacdo se combina com inexisténcia
de trabalho suficiente, vé-se entdo um grupo de trabalhadores sobrecarregado de
trabalho ao lado de outro grupo de trabalhadores fazendo jornadas muito curtas e,
por isso, impossibilitado de obter uma renda decente (dai, subemprego) [...] Supde-
se que tal bifurcagdo de jornadas seja comum em paises em desenvolvimento,
especialmente naqueles de baixa renda (LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009, p.
36).

Portanto, conclui-se que para examinar empiricamente a flexibilidade das horas
laborais torna-se necessario compreender o contetdo prescrito nas leis vigentes em uma
sociedade. Ao ter em mente a padronizacgéo legal em torno da distribuicdo rigida e repetitiva
no Brasil, sera facil entender as categorias de horarios flexiveis acima e abaixo do trabalho
em tempo integral. Atualmente, as jornadas semanais regulares na realidade brasileira estdo

estipuladas pelo inciso XII1 do artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988:

“XIII — duragéo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias
e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacao de horarios
e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convengéo coletiva de
trabalho” (BRASIL, 2019, p. 12).

Soma-se a essa determinacdo oficial dos tempos de trabalho a fixacdo do limite de
40 horas semanais para o setor publico, da qual existe antes de tal legislacdo instituida no
processo de redemocratizacdo ap6s o longo periodo da ditadura militar no pais. Por meio
dessas pistas, entende-se que os momentos de trabalho que sdo executados fora do intervalo
de 40 a 44 horas no Brasil sdo danosos aqueles que labutam dia apds dia no periodo de uma
semana sem 0 gozo de direitos.

Na esteira dos autores da OIT, o socidlogo brasileiro Dal Rosso (2017) assume que
os horarios flexiveis sdo aqueles que séo inferiores ou ultrapassam a padronizacao legal de
40 a 44 horas de trabalho por semana prevista na Constituicdo Federal. Portanto, as cargas
horarias mutaveis e incertas podem ser classificadas da seguinte forma: em jornadas parciais

de até 39 horas e em jornadas excessivas de 45 horas ou mais). Nas palavras do autor:

A anélise da distribuicdo dos horarios laborais toma por base a Constitui¢do Federal
de 1988, que estabeleceu jornadas semanais de 44 horas para o trabalho em tempo
integral no setor privado. Ja o setor publico tinha disposi¢des de quarenta horas
semanais de trabalho normal, desde antes daquela Constituicdo. Assim, o intervalo
de 40 a 44 horas semanais representa o trabalho de jornada integral padréo (a). Com
relacdo a esse padrdo, tém-se dois desvios. O desvio para cima, a saber, 45 horas
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semanais e mais, constitui o tempo das horas extraordinarias, pagas ou ndo pagas
(b). O desvio para baixo, 39 horas semanais € menos, ¢ o tempo das horas
insuficientes (c). O desvio superior mais o inferior (b + c) constituem o mundo das
horas flexiveis [...] (DAL ROSSO, 2017, p. 173-174).

Contudo, ao tomar o tempo como uma unidade de medida do trabalho, esta pesquisa
deixa de lado todo o esfor¢o fisico, mental e emocional gasto pelos assalariados e
assalariadas nesses momentos dedicados ao labor. Embora o tempo seja um elemento
estruturador da vida social e é através dele que se da a producdo de uma certa quantidade de
valor em sociedades capitalistas, o trabalho enquanto ato criador ndo se limita apenas ao
fluxo temporal em torno de sua acdo. Francois Vatin (2019, p. 332), leitor de Naville,

acrescenta que

o trabalho ndo é tempo. Como toda manifestagdo da vida, ela se desenrola no tempo
e pode entdo ser submetida a uma medida cronoldgica. Mas, isso ndo é como toda
medida escalar, sendo uma redu¢do, sobre um eixo Unico e uma métrica simples, de
um objeto protéiforme. Se nos interessamos pelas relagdes de trabalho e de tempo,
é necessario ao contrério pensar as temporalidades plurais, na perspectiva uma vez
mais, dos trabalhos de Pierre Naville: o tempo da sequéncia de trabalho ndo é
redutivel ao da jornada, e também ao da semana, do més, do ano ou do conjunto da
vida de trabalho.

Uma das indicagdes deixadas pelo socidlogo francés no texto “O tempo consegue
medir o trabalho? Proposta epistemoldgica” acaba por conceber a dimensdo subjetiva de
trabalhadores e trabalhadoras em variados ramos e setores. Os sentidos atribuidos pela classe
trabalhadora em ambientes de trabalho, muitas vezes sobre maquinas, expressam percepgdes
do que acontece acerca do tempo cotidianamente, para além da mensuracdo em unidades
cronométricas criada por Taylor (VATIN, 2019). Assim, futuras pesquisas podem retomar e
preencher as lacunas deixadas pela proposta metodolégica adotada nesta dissertacdo. As
demais limitacdes serdo discutidas nas Consideracdes finais do capitulo segundo e nas
ConclusGes do trabalho. A seguir, serdo apresentados os procedimentos de pesquisa a serem

utilizados nesta parte.

2.4 Dados e metodologia: notas sobre as PNADs Continuas e a estrutura do plano

amostral complexo

Para alcancar parte do objetivo geral proposto, pretende-se empregar técnicas

estatisticas de analise descritiva, tendo como principal fonte de informacao os microdados
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das PNADs Continuas anuais®, feitas pelo IBGE entre os anos 2012-2019, possibilitando
dar respostas as perguntas de pesquisa e testar as hipdteses que norteiam esta dissertacio®.
Tratam-se de bases de dados do tipo corte transversal (cross section), que usam planos
amostrais conglomerados com estratificacdo de Unidades Primarias de Amostragem (UPAS)
para calcular a estimacdo de varias medidas em relacdo a populacdo de interesse, isto é, todo
0 Brasil. Seré preciso delimitar esse universo para a populacéo adulta de assalariados, de 18
a 65 anos, ocupada no trabalho principal, através das variaveis “idade” (codigo V2009) e
“posicdo na ocupacao” (VD4007). Isso significa que devem ser retiradas aquelas pessoas
que se declararam como empregadores, conta-proprias ou trabalhadores familiares
auxiliares, bem como aquelas que sdo menores de idade, ainda que sejam economicamente
ativas, e idosos com idade suficiente para se aposentar. Foram mantidas as categorias de
empregados (inclusive trabalhadores domésticos).

Serdo consideradas na andlise estatistica variaveis socioecondémicas e demograficas
indispensaveis para a determinacdo das jornadas de trabalho conforme sugere a literatura
nacional e internacional (GONZAGA; LEITE; MACHADO, 2003; HIRATA, 2007,
AMORIM et al., 2009; CARDOSO, 2009; LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; REIS;
SOUZA, 2016; DAL ROSSO, 2017; FELSTEAD et al., 2020). Na base de dados
selecionada, a varidvel central desse estudo descritivo indica as horas habitualmente
trabalhadas por semana na ocupacédo principal (V4039) do trabalhador entrevistado pelo
IBGE no periodo estudado®’. Uma descricéo esclarecedora é encontrada nas Notas técnicas

desta pesquisa domiciliar amostral:

% Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. PNAD Continua - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua. Downloads. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/17270-pnad-continua.html?=&t=downloads. Acesso em:
29 mar. 2022.

3% Normalmente, as mudancas, tendéncias e diferencas de curto prazo sdo analisadas com base nas PNADs
Continuas. Assim como os Censos Demogréficos, essas pesquisas domiciliares amostrais vém sendo utilizadas
com maior frequéncia em estudos do trabalho, principalmente em relacéo aos assunto dos tempos laborais no
Brasil recente (e.g., DAL ROSSO, MAGALHAES, 2021; DAL ROSSO; PELEJA, 2021; DAL ROSSO;
SANTANA, 2021; DAL ROSSO; SOUZA, 2021; KREIN; ABILIO; BORSARI, 2021).

37 Tal indice remete a seguinte questdo: “Quantas horas ... trabalhava normalmente, por semana, nesse trabalho
principal?”.
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As horas habitualmente trabalhadas sdo aquelas que a pessoa tinha o
habito ou costumava dedicar ao trabalho, portanto, independe de a pessoa ter
trabalhado ou ndo na semana de referéncia. As horas habitualmente trabalhadas
foram investigadas para o trabalho principal, secundario e demais trabalhos que a
pessoa tinha na semana de referéncia.

As horas habitualmente trabalhadas referiram-se a um periodo tipico de
trabalho e ndo devem ser confundidas com as horas contratuais, que podem néo
retratar a situacdo tipica do trabalho.

Para o trabalho em que as horas trabalhadas pela pessoa ndo variavam em
funcdo de determinados periodos do ano, as horas habitualmente trabalhadas
retrataram uma semana tipica, ou seja, em que ndo houve situacdes excepcionais
que alterassem a duragdo rotineira do trabalho (doenca, férias, feriado, horas
extraordindrias, redugdo de horario, etc.).

Para o trabalho em que as horas trabalhadas pela pessoa eram nitidamente
diferenciados em funcéo do periodo do ano, como é o caso das atividades sazonais,
havendo mais de uma duragéo habitual do trabalho em funcéo do periodo do ano,
as horas habitualmente trabalhadas retrataram uma semana tipica do periodo em
que se inseria a semana de referéncia (IBGE, 2019, p. 32-33).

Ser4 criada também uma nova variavel chamada “jornadas de trabalho”%8, gerada
através de trés ordenamentos do fator mencionado anteiormente. Considerando a legislacéo
brasileira com destaque para a Constituicdo Federal de 1988, as jornadas-padrdo sao
prescritas pelo entremeio de 40 a 44 horas. Ja as jornadas flexiveis sdo aquelas que séo
inferiores ou ultrapassam essa padronizacdo legal. Recapitulando, as cargas horarias
mutéveis e incertas podem ser categorizadas da seguinte forma: 1 até 39 horas séo jornadas
parciais, e acima de 45 horas sdo jornadas excessivas.

As variaveis socioeconémicas e demograficas a serem associadas com 0s horarios
laborais serdo: “sexo” (V2007), “idade” (V2009), “cor ou raca” (V2010), “filiagcdo sindical”
(V4097), “nivel de escolaridade” (VD3004), “setor de atividade econémica” (VD4010) e
“renda habitual do trabalho” (VD4016)*°. O indice “faixa etaria”, criado a partir da variavel
idade, se expressa pelas seguintes categorias: 18 a 24 anos, 25 a 39 anos, 40 a 59 anos e 60
a 65 anos. O fator “cor ou raca” foi modificado no processamento estatistico de dados. As
categorias ‘“‘amarela” e “indigena” foram excluidas por conta de suas baixas
representatividades na populacdo assalariada adulta, preservando, assim, os grupos de
pessoas negras (pretas e pardas) e brancas. Tambeém foi criado uma nova variavel intitulada
“cor ou raca e género agregados”, cuja inspiracao esté na tese de doutorado de Neville Santos
(2016).

3 Esta nova variavel sera especialmente (til na estimagdo dos modelos estatisticos propostos no capitulo
terceiro.

39 Os valores da renda do trabalho foram corrigidos pelo deflator do IBGE do Gltimo ano da série historica
estudada em todas as analises que envolvem esta variavel.
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Além disso, situa-se a gerac¢ao dos fatores “tipo de empresa” e “tipo de trabalho”, dos
quais foram concebidos a partir da varidvel “posi¢ao na ocupacao” e “categoria do emprego”
(VD4009). O indicador “renda do trabalho” foi transformado em uma nova variavel que da
a conhecer o “nivel de renda” de trabalhadores assalariados nas escalas a seguir: renda muito
baixa (menor do que 1 salario minimo), renda baixa (1 a 1,5 salarios minimos), renda média-
baixa (1,5 a 2,5 salarios minimos), renda média (2,5 a 5 salarios minimos), renda média-alta
(5 a 10 salarios minimos) e renda alta (Maior do que 10 salarios minimos)*°. A criagdo do
fator “nivel de renda” foi inspirada nas faixas geralmente consideradas nas publicacdes do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea). Por fim, a varidvel “regido geografica” foi
criada através do indice “Unidade da Federagao”.

O processamento e apresentacao das informacdes estatisticas serdo feitos a partir do
software R, versao 4.1.0. Os pacotes utilizados foram: “survey” — para lidar com a estrutura
do plano amostral complexo; “tidyverse” — para manipulagdo de dados e criagdo de graficos,
dado que dentro desse pacote ha o famoso “ggplot2”; “srvyr” — para integrar a analise das
bases de dados com o plano amostral utilizado aos pacotes do “tidyverse”; “PNADcIBGE”
— para importar os microdados das PNADs Continuas com o plano amostral aplicado;
“extrafont” — para gerar a fonte Times new roman nos gréficos.

Levando isso em conta, a andlise descritiva permitira resumir informacoes
relacionadas a distribuicdo flexivel das horas laborais em associagcdo com outros fatores, que
serdo representadas por graficos e tabelas no desenvolvimento deste capitulo. Tal estudo
permitira averiguar se aumentou, diminuiu ou manteve estavel a quantidade de assalariados
cumprindo jornadas curtas e jornadas alongadas. E, acima de tudo, sera possivel analisar
quem sdo os trabalhadores mais afetados pela flexibilidade das horas laborais mediante as
crises, as mudancas legislativas de orientacdo neoliberal e os avancos tecnoldgicos-
informacionais-digitais entre os anos 2012-2019. Nesse momento serdo calculadas apenas
medidas descritivas, ja que os modelos ficardo para o proximo capitulo. Das quantidades
descritivas, serdo estimados a media populacional das horas de trabalho, associando-0s com
as demais variaveis explicativas. E depois sera calculado a frequéncia das jornadas semanais

em relacdo as mesmas.

40 A guantidade de renda do trabalho em cada faixa foi definida através do salario minimo nominal de cada
ano. Para maiores detalhes, confira-se DIEESE. Pesquisa nacional da Cesta Basica de Alimentos. Salario
minimo nominal e necessario. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html. Acesso em: 29 mar. 2022.
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2.5 Perfil socioecondémico e demogréafico da populacéo assalariada durante a ultima
deécada

Antes de entender quem sdo as pessoas mais afetadas pela flexibilidade das horas
laborais, devemos entender primeiro quem sdo os/as assalariados/as no Brasil recente. A
principio, h& que se evidenciar o perfil de empregados inseridos no mercado de trabalho
brasileiro entre os anos 2012-2019, para entdo na sequéncia analisar a relacdo entre jornadas
laborais e aspectos socioecondmicos e demograficos em termos de atributos pessoais,
condigdes laborais e diferencas regionais no pais.

A Tabela 10 resume as caracteristicas gerais da populagdo assalariada de 18 a 65 anos
no Brasil entre o comeco e o final da década de 2010. A primeira coluna dispGe as categorias
de cada variavel qualitativa, bem como os nomes das varidveis quantitativas. Nas colunas
restantes da tabela, encontram-se as quantidades descritivas populacionais de tais fatores
com o plano amostral utilizado ao longo dos anos de 2012-2019. As variaveis categoricas
sdo medidas pela frequéncias relativas ou proporcdes, enquanto que para as variaveis
discretas sdo calculadas as médias populacionais em cada edi¢cdo da PNAD Continua. Os
totais foram suprimidos desta e de outras tabelas sob o pretexto de organizagdo textual, ja
que a adi¢do das estimativas das frequéncias absolutas das variaveis de interesse nas tabelas
deixa elas maiores e mais complexas para a compreensao de leitura. Este é um padrdo que
se segue neste capitulo e no préximo.

Seguindo a ordem da extensa lista de variaveis e suas respectivas categorias, comeca-
se por descrever a propor¢do de homens e mulheres através da variavel binaria que indica o
sexo do trabalhador entrevistado pelo IBGE (doravante género) no decorrer da historia
recente. A participacdo de mulheres no mercado de trabalho assalariado no Brasil aumentou
ao longo do tempo, chegando a proporcdes inéditas ao final da série histérica. Em 2012, a
populagcdo feminina representou 45,6% do assalariamento na sociedade brasileira. Tal
quantidade saltou para 47,4% em 2019, aumentando em 1,8 pontos percentuais (p.p.) entre
esses anos. Em contrapartida, a por¢do de homens no mercado laboral foi maior do que a de
mulheres em todos 0s anos.

O perfil etario da populagéo assalariada também mudou nesses anos. A estimacao de
médias e proporgdes de duas variaveis constata essa afirmacao inicial. Por um lado, a tabela

abaixo mostra que a média da idade manteve uma elevagéo relativamente constante desde o
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comeco da série historica, ainda que se verifique uma insignificante estabilizacdo entre os
anos 2016-2017. Se os trabalhadores tinham, em média, 36 anos em 2012, ao final da série
historica os trabalhadores essa medida subiu para aproximadamente 37,8 anos. Portanto, a
forca de trabalho envelheceu cerca de 2 anos em quase um decénio.

A proporcéo de assalariados por faixa etaria, por outro lado, revela que a participacao
dos jovens adultos com idade entre 18 a 24 anos decaiu no periodo em questao, saindo de
19% em 2012 para 15,6% em 2019. Ja a porcentagem de pessoas adultas com idade entre 25
e 39 anos caiu de 44,1% em 2012 para 42,1% em 2019, porém, esse agrupamento apresentou
maior concentragdo em todos anos quando se considera todas as faixas etarias. Embora
existam mudancas recentes na estrutura etaria da populacdo assalariada no Brasil, o Gltimo
resultado demonstra que quase a metade dos assalariados tém entre 25 a 39 anos no decurso
da série historica. A fatia de adultos com idade entre 40 a 59 anos é a segunda maior e ¢é a
que mais cresceu ao longo do tempo, subindo de 34,2% em 2012 para 38,6% em 2019.
Houve periodos entre esses anos em que essa porcentagem aumentou e depois diminuiu, no
entanto, deve-se reconhecer o fato de que a quantidade de pessoas assalariadas de 40 a 59
anos e também as de 60 a 65 anos cresceram a medida que a proporc¢ao dos trabalhadores
nas faixas etarias com idade entre 18 a 24 anos e 25 a 39 anos diminuiram a partir dos ultimos
anos da série historica. Enfim, a porcentagem de pessoas idosas com idade na faixa dos 60
aos 65 anos expandiu de 2,7% em 2012 para 3,8% em 2019.

A presenca de pessoas negras no mercado de trabalho assalariado seguiu aumentando
exponencialmente entre meados da década de 2010. Observa-se que, em 2012, cerca de 51%
de trabalhadores e trabalhadoras se autodeclararam pretos e pardos. Em 2019, essa proporgéo
saltou para 55,3%, aumentando em 4,3 p.p.

As encruzilhadas entre género e cor ou raca permitem identificar movimentos
evolutivos especificos a sociedade brasileira. A quantidade de homens brancos assalariados
decaiu de 25,5% em 2012 para 22,5% em 2019. A proporcéo de mulheres brancas variou ao
longo do tempo. Em alguns anos, a porcentagem desse agrupamento aumentou, mas nunca
ultrapassando o patamar de 23,7% registrado em 2013. Ap0Os esse ano, a propor¢do de
mulheres brancas diminuiu gradativamente, até chegar a menor porcentagem da série
historica: 22,3% em 2019. No caso dos sujeitos generizados e simultaneamente racializados,
a presenca destes no mercado de trabalho aumentou entre os anos 2012-2019: assinala-se

um crescimento de 1,2 p.p. para homens negros e 3,6 p.p. para mulheres negras.
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Até o presente momento, a anélise descritiva univariada de atributos pessoais como
género, idade, cor ou raga e descortina tendéncias, mudangas e diferengas globais que se
manifestam especialmente em paises periféricos, tal como o Brasil. No que se refere as
condicdes de trabalho, a exposicdo das proximas variaveis, ainda da Tabela 11, mostram
outros fendmenos sociais ja conhecidos pelos/as estudiosos/as do campo de estudos do
trabalho (Cf. HARVEY, 2008; ANTUNES, 2006; 2009; ANTUNES; ALVES, 2004, entre
outros); como, por exemplo, a dessindicalizacdo, a desvalorizacdo de pessoas menos
escolarizadas, o aumento da informalidade, a expanséo do setor de servigos, 0 rebaixamento
de salérios etc. Todos esses sinais levantados por pesquisas anteriores miram para uma
mesma direcdo: a erosdo da relacdo assalariada junto a flexibilidade de tempo no mundo
laborativo. As diferencas regionais do Brasil também serdo examinadas na sequéncia.

A fatia de pessoas filiadas a algum sindicato decaiu em 5,3 p.p. entre 2012-2019. De
modo geral, percebe-se que apenas uma parte minoritaria da populagdo assalariada afirmou
estar (auto)organizada em sindicatos nos anos 2012-2019, ou seja, embora exista uma
reducdo do percentual de sindicalizados, essa proporcdo se manteve com baixa
representatividade numérica no periodo analisado. Houve, ainda, uma insignificante
diminuicdo desse agrupamento entre 2013-2015 (18,1%) em comparag¢do com o percentual
do ano anterior — 18,2% em 2012). A porcao inicial de sindicalizados no ano de 2012 jamais
se recuperou em outros periodos. De 2016 em diante, a quantidade de pessoas sindicalizadas
diminuiu sucessivamente, até chegar ao patamar de 12,8% em 2019.

No quesito nivel de escolaridade, constata-se que, entre os anos 2012-2019, a maior
parte da populacdo assalariada possui ensino médio completo. A menor parcela ndo tém
instrugdo alguma. Observando as variagbes do final com o comecgo da série historica,
percebe-se que a quantidade de pessoas com ensino superior completo foi a que mais
aumentou entre os anos, resultando em 6,4 p.p. O segundo grupo que mais aumentou foi o
de pessoas com ensino médio completo, em 2,2 p.p. Porém, esse agrupamento nao aumentou
de forma retilinea durante os anos, pois esse estrato havia aumentado para 34,8% em 2014,
caiu para 34,7% em 2015 e voltou a crescer nos anos seguintes: 35,5% entre 2016-2018 e
36,4% em 2019.

O ensino superior incompleto e o fundamental completo obtiveram aumentos
insignificantes na série historica analisada: 0% e 0,8% correspondentemente. A categoria

ensino médio incompleto foi a que apresentou maior volatilidade porque comeca o periodo
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com 6,1%, passando a subir e cair entre 2013-2016, e 2017 atinge a maior porcéo da série
historica (6,3%). Depois decai nos dois anos seguintes: 6,2% em 2018 e 6,1% em 2019.
Entre aqueles menos escolarizados, ha uma diminuicdo destes no mercado de trabalho
assalariado, sobretudo os que possuem ensino fundamental incompleto. Para essa categoria,
houve uma diminuicdo de 5,6 p.p., visto o decaimento de forma continua entre 0s anos
investigados.

Em seguida, veio a diminuicdo em 2,8 p.p. daqueles com fundamental completo, dos
quais também diminuiram de modo continuo no decorrer da década. Ja aqueles que ndo tém
instrucdo alguma, tal grupo apresentou uma diminuicdo de 0,9 p.p., além de seguir uma
tendéncia pouco volétil no decorrer dos anos. Em 2012 e 2013, as pessoas sem instrucéo
eram correspondentemente 3% e 2,3% da populacdo assalariada. Esse valor desceu em 2014,
depois voltou a subir em 2015 e 2016, e decaiu de 2017 em diante, chegando ao quantitativo
de 1,5% em 2019.

Quando se observa o tipo de empresa, a 0posi¢do entre setor publico e setor privado
estabelece uma relacdo dispare que se manteve relativamente estavel no decurso da década.
A fatia da populacao assalariada inserida no setor publico, incluindo empregados com e sem
carteira de trabalho assinada, militares e servidores estatutarios, permanece praticamente
intacta em toda a série histdrica — cerca de 18%. Enquanto isso, 0 grupo de pessoas na
iniciativa privada, incluindo empregados com e sem carteira de trabalho assinada e
trabalhadores domésticos com e sem carteira assinada, se manteve em cerca de 82%. Foi
apenas no ano de 2018 que houve uma ligeira mudanca: 19% da populacao assalariada estava
inserida no setor publico e 81% no setor privado, mas logo no ano seguinte essas quantidades
voltaram ao mesmo padrdo que a série historica vinha seguindo desde 2012.

A proporcdo de trabalhadores informais sem carteira de trabalho assinada,
independente do setor de atuacdo, subiu durante os anos. Em meados do inicio da década de
2010, os assalariados informais representam cerca de 26,4% da populacdo empregada em
2012 e 25,8% em 2013, caindo para 24,9% em 2014 e 25% em 2015. Porém, essa quantidade
sobe depois para 27,6% em 2016; 28,7% em 2017 e 2018; e 28,8% em 2019. De forma
correspondente, a quantidade de assalariados formais mudou entre 0s anos.

A media da renda do trabalho indica que o patamar salarial aumentou de 2012 para
2014 de maneira continua, mas oscilou nos anos subsequentes: decaiu em 2015, subiu

ligeiramente em 2016, caiu em 2017 e subiu ligeiramente em 2018 e 2019. Ha que se
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reconhecer que ndo houve uma mudanca forte nesse sentido. Ao total, a renda média variou
em 5,6 p.p. Da mesma forma que a idade, a renda foi transformada em uma nova variavel
para ver as faixas de renda segundo niveis de salario minimo. Entdo, observando as variacfes
de cada faixa, percebe-se que a fatia de pessoas que recebem as rendas mais baixas (renda
muito baixa e renda baixa) diminuiram no decorrer da série histdrica. A que mais aumentou
foi a de pessoas que ganham uma renda média-baixa, em seguida, foi a fatia de pessoas com
renda média-alta. As porcGes de pessoas com a renda média e com renda alta aumentaram
ligeiramente.

Percebe-se que ha volatilidades entre esses anos, por exemplo, a quantidade de
pessoas com renda muito baixa decaiu até 2015 e depois subiu em 2016 e 2017, mas voltou
a cair levemente em 2018 e 2019. Ja a fatia de pessoas com renda baixa aumentou de 2012
a 2013, diminuiu em 2014 e 2015, cresceu em 2016, e decaiu dai em diante, chegando até
36,9% em 2019 — valor esse mais baixo em toda a série historica analisada. Sobre a renda
média-baixa, esse estrato foi de 23,5% em 2012 para 26% em 2019. O percentual deste nivel
de renda oscilou durante esse periodo: decaiu em 2013, voltou a crescer em 2014 e 2015,
caiu entre 2016-2018 e voltou a se restabelecer em 2019. A categoria renda média também
flutuou: 14,5% em 2012, tal porcentagem aumentou em 2013 e caiu no ano seguinte. Tal
movimento de queda e aumento seguiu durante toda a série histdrica, que encerrou com 15%
em 2019. A renda média-alta aumentou progressivamente entre 2012-2015, caiu em 2016 e
2017 e voltou a crescer em 2018 e 2019. Por fim, a renda alta, quantia essa considerada
minoritaria quando é comparada aos outros grupos estudados, teve movimento equivalente
a renda média-alta, chegando até o patamar de 2,7% em 2019 — cuja expressao € a maior em
todos o0s anos.

Sobre a distribuicdo de assalariados por setores econdmicos, ha uma variedade de
atividades laborais em que os empregados se inseriram entre 2012-2019. A fracdo de pessoas
em atividades agropecuérias diminuiu durante esses anos, indo de 6% em 2012 para 5,6%
em 2019. Ja a quantidade de pessoas ocupadas no trabalho industrial saltou de 16,4% em
2012 para 14,4% em 2019. Na construcdo, o nimero de assalariados desse setor foi 6,1%
em 2012 e 4,5% em 2019. Ao contréario de outras atividades, a fatia de pessoas ocupadas no
comeércio aumentou no decorrer da década, indo de 16,8% em 2012 para 17,1% em 20109.

Quanto as parcelas de assalariados nos subsetores de servi¢cos no Brasil recente,

encontram-se sinais de atenuacdo em ramos qualificados geralmente ligados ao poder
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publico. Veja-se, pois, o trabalho em transporte, armazenagem e correio caiu de 4,4% em
2012 para 4,2% em 2019. J4 o trabalho em servigos publicos foi de 9,5% em 2012 para 8%
em 2019. Nas demais atividades houve crescimento no percurso historico do pais. A fatia de
assalariados inseridos na categoria alojamento e alimentagéo saltou de 3,4% em 2012 para
4,7% em 2019. O trabalho em servigos informacionais e comunicacionais foi de 12,4% em
2012 para 12,6% em 2019. A categoria “educagdo e saude” obteve um salto de 12,7% em
2012 e foi para 16,3% em 2019. Outros servi¢os** aumentaram de 2,6% em 2012 para 3%
em 2019. Os servigos domésticos foram de 9,8% em 2012 para 9,6% em 2019. Por ultimo,
o trabalho em atividades mal definidas se manteve em 0% no primeiro e no Gltimo ano em
questéo.

Enfim, observam-se, ainda na Tabela 10, as diferencas regionais no mercado de
trabalho assalariado. A quantidade de pessoas ocupadas no Norte saltou de 6,6% em 2012
para 6,7% em 2019. A quantidade de trabalhadores no Nordeste foi de 21,8% em 2012 para
21,6% em 2019. Ja a fatia na regido Sudeste obteve um salto de 47,9% em 2012 e foi para
47,1% em 2019 — portanto, esta € a parte do pais com a maior empregabilidade do que
alhures, ao lado da regido Sul, pois representava 15,5% em 2012 e 16% em 2019. A

quantidade de pessoas no Centro-Oeste saltou de 8,2% em 2012 para 8,6% em 2019.

9,

41 Tal categoria diz respeito as “atividades artisticas, criativas e de espetaculos”; “atividades ligadas ao
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patrimonio cultural e ambiental”; “atividades de exploracao de jogos de azar e apostas”; “atividades esportivas

e de recreagdo e lazer”; “atividades de organizag¢des associativas”; “repara¢do e manutenc¢do de equipamentos

de informatica e comunicagdo e de objetos pessoais e domésticos”; “outras atividades de servigos pessoais”; e
“organismos internacionais e outras instituigdes extraterritoriais” (IBGE, 2019, p. 85-86).
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Tabela 10 — Medidas descritivas populacionais das variaveis de interesse com o plano amostral utilizado

Variaveis socioecondmicas e demogréaficas 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Género
Homens (%) 54,4 53,7 53,6 53,3 53 52,8 52,4 52,6
Mulheres (%) 45,6 46,3 46,4 46,7 47,1 47,2 47,6 474
Idade média (em anos) 36 36,2 36,6 36,9 37,4 37,3 37,6 37,8
Faixas etarias
18 a 24 anos (%) 19 18,4 17,4 17,1 15,5 16,2 15,8 15,6
25 a 39 anos (%) 44,1 44,2 44,2 43,2 43,3 42,9 42,7 42,1
40 a 59 anos (%) 34,2 34,6 35,5 36,6 37,8 37,4 37,9 38,6
60 a 65 anos (%) 2,7 2,8 3 3,2 3,4 3.5 3,6 3,8
Cor ou raga
Brancos (%) 49,0 48,7 48,4 47,6 46,6 45,8 449 44,7
Negros (%) 51,0 51,3 51,7 52,4 53,4 54,2 55,1 55,3
Género e raca agregada
Homens brancos (%) 25,5 25 24,8 24,3 23,6 23,3 22,6 22,5
Mulheres brancas (%) 23,5 23,7 23,6 23,4 23,1 22,5 22,4 22,2
Homens negros (%) 28,9 28,8 28,8 29,1 29,4 29,5 29,8 30,1
Mulheres negras (%) 22,1 22,6 22,8 23,3 24 24,7 25,2 25,2
Filiacéo sindical
Sim (%) 18,2 18,1 18,1 18,1 16,9 16,8 14,5 12,8
Néo (%) 81,9 81,9 81,9 81,9 83,1 83,2 85,5 87,2
Nivel de escolaridade
Sem instrucéo (%) 2,4 2,3 2 2 2,1 1,8 1,6 1,5
Fundamental incompleto (%) 24,2 23,4 22,6 21,6 20,8 20,5 19,7 18,5
Fundamental completo (%) 10,1 10,3 10 9,7 8,6 8,1 7,7 7,3
Médio incompleto (%) 6,1 59 5,8 5,9 5,8 6,3 6,2 6,1
Médio completo (%) 34,2 34,6 34,8 34,7 35,5 35,5 35,5 36,4
Superior incompleto (%) 6,4 6,3 6,5 6,7 6,5 6,8 7 7,2
Superior completo (%) 16,7 17,3 18,3 19,3 20,7 21,0 22,2 23,1

Tipo de empresa
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Setor privado (%) 82,1 82,2 81,8 81,8 81,8 81,5 81,2 81,7

Setor publico (%) 18 17,8 18,2 18,2 18,2 18,5 18,9 18,3
Tipo de trabalho

Formal (%) 73,6 74,2 75,1 75,1 74 72,4 71,3 71,2
Informal (%) 26,4 25,8 24,9 25 26 27,6 28,7 28,8
Setores de atividade econdmica

Agricultura, pecuaria, produgdo florestal, pesca e aquicultura (%) 6 5,7 5,2 5 5,4 55 5,6 5,6
Indistria geral (%) 16,4 16 16,6 15,8 14,3 14,5 14,3 14,4
Construcéo (%) 6,1 6,5 59 55 55 4,9 4,6 4,5
Comeércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas (%) 16,8 16,8 16,5 17 17 17,2 17,1 17,1
Transporte, armazenagem e correio (%) 44 4.3 4,5 4,3 4.8 4,5 4.4 4,2
Alojamento e alimentacdo (%) 3,4 3,9 3,9 4,1 4,3 4,5 4,4 4,7
E(r:/l‘;)rmagao, comunicagdo e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas 124 12.4 12.8 127 122 121 12.3 126
Administracdo publica, defesa e seguridade social (%) 9,5 9,3 9,1 8,6 8,3 8,3 8,3 8
Educacdo, sade humana e servigos sociais (%) 12,7 12,8 13,5 14,7 15,6 15,7 16,2 16,3
Outros Servicos (%) 2,6 2,8 2,7 2,8 2,8 2,9 3 3
Servigos domésticos (%) 9,8 9,5 9,3 9,6 9,8 10 9,9 9,6
Atividades mal definidas (%) 0 0 0 0 0 0 0 0
Renda média do trabalho (em RS) 2.%81, 2.1352, 2.2728, 2.1572, 2.1179, 2.1766, 2.1195, 2.1497,
Faixas de renda do trabalho

Renda muito baixa (%) 14,7 13,1 12,4 11,6 13,4 14,8 14,5 14,1
Renda baixa (%) 40,6 42,7 38,1 37,3 42,3 41,3 39 36,9
Renda média-baixa (%) 23,5 21,3 26,9 26,7 23,6 23,1 24,2 26
Renda média (%) 14,5 15,3 14,9 16,5 13 13,6 14,5 15
Renda média-alta (%) 4,7 5,2 5,3 54 5,3 5 53 5,4
Renda alta (%) 2,1 2,4 2,5 2,5 2,4 2,3 2,5 2,7
Regibes geograficas

Norte (%) 6,6 6,5 6,6 6,7 6,7 6,8 6,8 6,7
Nordeste (%) 21,8 21,8 22,3 22,4 21,8 21,8 21,9 21,6
Sudeste (%) 47,9 47,7 47,3 46,8 47,2 47 46,7 47,1

102



Sul (%) 15,5 15,8 15,6 15,9 15,9 15,9 16 16
Centro-Oeste (%) 8,2 8,2 8,2 8,3 8,4 8,5 8,6 8,6

Fonte: Elaboracédo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.
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2.6 Trajetoria historica das jornadas semanais medias

Rigorosamente falando, a estimacdo da média populacional de horas laborais permite
entender com maior profundidade as nuances dos movimentos evolutivos destas no decurso da
histdria. Diferentemente das se¢des anteriores, que trataram sobre a flexibilidade de tempo no
ambito da revisdo da literatura, este e os préximos topicos irdo abordar empiricamente o tema
com base nas pesquisas domiciliares amostrais — até entdo a fonte de informagfes mais
adequada para se analisar as cargas horarias de trabalho no curto prazo.

Na Figura 2, deve-se observar que as jornadas semanais médias diminuiram no decorrer
da série histdrica, indo de 41 horas em 2012 para 39,7 horas em 2017, tendo um pequeno
aumento. Dai em diante, entretanto, as jornadas medias subiram de 39,7 horas em 2017 para
39,8 horas em 2018 e 2019, estabilizando-se desde entdo. Realmente, a duragdo do trabalho,
composta pelo volume de horas dedicadas ao labor a cada semana, tende a diminuir, pois, entre
2012-2019, houve uma queda de 2,82 p.p. Embora esses resultados possam parecer positivos,

eles ndo indicam que a inseguranca e a penosidade do trabalho tenham sido minimizadas.

Figura 2 — Evolucao das jornadas semanais médias da populacdo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.
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Dada a admissdo de conjecturas levantadas com base na revisdo da literatura
precedente, constata-se que as pessoas assalariadas estdo trabalhando durante menos tempo do
que esta legalmente estabelecido no Brasil (Figura 2). Trabalhar menos do que o padréo de 40
a 44 horas néo significa necessariamente um avanco da protecdo do trabalho e da seguridade
social no pais. Na verdade, isso d& pistas para um problema mais complexo: é possivel que as
jornadas laborais entre esses anos estejam se tornando gradativamente encurtadas e
insuficientes para os trabalhadores, variando de acordo com os picos de demanda das empresas,
e sem contar a armadilha da elevacdo do nivel de produtividade conduzido (ou n&do) pelo
acréscimo do grau de intensidade laboral sobre 0 maquinario informacional-digital na criacdo
de valor.

As horas de trabalho ndo podem ser examinadas de maneira isolada tendo-se em conta
outros fatores social e historicamente relevantes que lhes determinam. Considerando as
relacdes sociais de género, é possivel vislumbrar que o valor médio das jornadas de trabalho
remunerado semanais cumpridas pelas mulheres é menor do que a dos homens, mantendo um
namero arredondado de 38 horas, um tanto abaixo da média das horas laborais dos homens,
que varia, aproximadamente, entre 43 a 42 horas semanais ao longo da trajetoria historica
ilustrada na Figura 3. E é claro que as diferencas de jornadas de trabalho entre homens e
mulheres se modificaram no decorrer dos anos (Figura 3).

Por um lado, a estimacdo da média populacional para os assalariados do género
masculino registrou jornadas semanais particularmente extensas, com a marca de 43,4 horas
em 2012. Nos anos seguintes, as jornadas médias dos homens diminuiram sucessivamente entre
2013-2017. Porém, houve um acréscimo, quase imperceptivel, de 0,1 horas ou a quantidade
infima de 6 minutos a mais na semana de trabalho em 2018 e 2019 (Figura 3). E dificil aferir
se houve uma expanséo significativa do tempo médio de labor nos dois Gltimos anos da série
histdrica, mas é interessante relembrar que esse mesmo periodo coincide com o cendrio pés-
Reforma trabalhista de 2017 nos governos Temer e Bolsonaro — retratada pelos estudos criticos
como o algoz da classe trabalhadora no Brasil contemporéaneo (DAL ROSSO, 2017; KREIN,
2018; KREIN et al., 2018; KREIN; ABILIO, BORSARI, 2021).

Por outro lado, a estimacdo da média populacional para as mulheres assalariadas expoe
0 mesmo padrdo observado no decorrer da série histdrica que se estabiliza em torno da média
arredondada de 38 horas, como ja foi dito. S&o jornadas insuficientes e pouco variaram ao
longo dos anos. Observa-se que, em 2012, as jornadas medias eram aproximadamente 38,2
horas. Em 2013, elas cairam ligeiramente para 38 horas. O mesmo foi para 2014, com 37,9

horas, e 37,8 horas em 2015. Houve um pequeno acréscimo em 2016, quando foi registrado a
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média de 37,9 horas. Esse valor decaiu novamente em 2017, indo para 37,6 horas. Porém,
voltou a subir e se estabilizou no mesmo patamar em 2018 e 2019, com o numero de 37,7 horas.
Percebe-se que esse padrao jamais saiu da média arredondada de 38 horas, que esté abaixo do
intervalo de 40 a 44 horas legais. No caso dos homens, houve uma variacdo de uma queda de
3,7 p.p. entre 0s anos 2012-2019. E no caso das mulheres, visivelmente tal variacdo foi muito
menor pois houve uma queda de 1,2 p.p. para 0 mesmo periodo analisado. E possivel perceber
que a trajetoria histdrica das jornadas médias executadas pelos homens forma uma ligeira curva
em “U” invertido, enquanto que no caso das mulheres forma uma linha reta, indicando como
mantiveram em um mesmo patamar em toda a série histérica (Figura 3).

Esses resultados séo sociologicamente explicados pela literatura pertinente ao assunto
que aborda o tema da insercao desigual das mulheres no mercado de trabalho. H& uma relacéo
historica entre horas laborais e sexo/género, descrito por Marx (2017) no trabalho assalariado
industrial e agricola da Inglaterra no século XIX, descrito por Heleieth Saffioti (2013) e
Elisabeth Souza-Lobo (2011), e tantas outros autores e autoras nas ciéncias sociais. De modo
geral, as relagOes sociais entre os géneros sdo relacdes de poder em que se efetivam as
diferengas, desigualdades e discriminagbes no mercado de trabalho, embora néo
exclusivamente. A continuidade e a progressividade da divisdo sexual das horas laborais sdo
obtidas pelo antagonismo de homens e mulheres no mundo laborativo, em que o paternalismo
e 0 sexismo cotidianamente praticados atuam sobre a alocacdo de tempo pelas mulheres: as
jornadas em tempo parcial tornam-se meio para a forca de trabalho feminina continue a se
dedicar as atividades domésticas e de cuidado familiar, tradicionalmente enderecadas as
mulheres.

De forma geral, a trajetdria historica das jornadas médias para os homens conservou o
padrdao normal de 40 a 44 horas por semana, com efeito de queda da dura¢do média do trabalho
em 3,7 p.p entre 2012 e 2019. A representacdo grafica abaixo demonstra uma curva, ja para as

mulheres a trajetoria aponta para o sentido oposto: uma linha reta e estavel (Figura 3).

106



Figura 3 — Evolucéo das jornadas semanais medias da populacéo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por género, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Na Figura 4, para se ter uma ideia da distincdo das horas médias por faixas etarias, pois
o gréfico revela que as pessoas ocupadas entre 18 a 24 anos tiveram uma reducdo gradual das
jornadas de trabalho. Em 2012, nessa faixa etaria, esses jovens trabalharam, em média, durante
40,9 horas semanais, totalizando quase 41 horas dentro do parametro legal médio. J4 em 2019,
ha o valor mais baixo da série histdrica para esse grupo etario: 38,8 horas, obtendo uma queda
de 5,2 p.p. Quando se observa a préxima faixa etaria, de 25 a 39 anos, observamos 0 mesmo
movimento evolutivo, porém tal evolucdo foi de 41 para 39 horas médias arredondadas, assim
como para as pessoas de 18 a 24 anos, mantendo-se no patamar de 40 horas, ndo indo abaixo
da padronizacdo. Entdo veja, no comeco da serie historica, em 2012, 25 a 39 anos trabalhavam
41,4 horas semanais e 40,5 horas em 2019. Ao total, houve uma queda de 2,4 p.p, uma variagdo
menor quando comparada a faixa etaria de 18 a 24 anos que decaiu muito mais.

Na faixa etaria de 40 a 59 anos houve um movimento parecido da faixa etaria anterior.
Eles comegaram a série histdrica trabalhando em 2012 durante 40,6 horas médias semanais,
decairam nos anos seguintes, mas mantendo o padrédo em torno das 40 horas até 2014, e indo

reduzindo até chegar a média de 39,8 horas em 2019. O valor mais baixo da série historica para
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essa faixa etaria foi no ano de 2017, mas nos anos seguintes, houve uma recuperacao desse
valor médio. Ao total, houve uma queda de 2,1 p.p., valor proximo de 25 a 39 anos, que variou
2,4 p.p, mas a diferenca é que os de 25 a 39 anos comegaram a série historica com a média
arredondada de 41 horas e cairam ao final da série historica para o nivel de 40 horas, nunca
fugindo do padrao legal. Enquanto que de 40 a 59 anos comecaram a série histérica com um
valor muito préximo do valor minimo da padronizacéo, 40,6 horas em 2012, e decairam para
valores na casa das 39 horas médias (Figura 4).

Enfim, a faixa etaria que manteve o0 mesmo padrao foi a de 60 a 65 anos. Veja-se com
detalhes: em 2012 eles trabalharam 38,8 horas médias e em 2019 trabalharam 38,1 horas. Ao
total houve uma queda de 1,9 p.p. Apesar dessa volatilidade nas horas médias dos assalariados
mais velhos, eles mantiveram quase um mesmo patamar em quase toda a série historica, que é
representada de forma quase linear na Figura 4. A queda mais abrupta foi entre os anos 2017-

2018, mas quando se compara a série historica do final com o comeco, a variagdo foi minima.

Figura 4 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por faixa etaria, Brasil, 2012-2019
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Em relacdo ao fator racial, a evolucdo das jornadas semanais medias da populacéo
assalariada segue uma tendéncia de diminuicdo, mas que varia segundo 0s grupos raciais. Os
brancos e negros comecaram a série historica trabalhando com a mesma duracdo média de
trabalho (41 horas). Nos anos seguintes essa duracdo média comegou a se separar € a variar
segundo esses critérios raciais. Em 2013, os brancos comecaram a trabalhar mais do que 0s
negros, com 40,7 horas; e 0s negros, por sua vez, 40,6 horas — ainda em um patamar proximo.
Essa proximidade das jornadas laborais continuou até 2015. Em seguida, essa trajetoria
historica similar foi descontinuada. Os brancos continuaram com o mesmo nivel até o final da
série histdrica, trabalhando, em média, 40,2 horas em 2019, obtendo uma queda de 2 p.p.
Enquanto os negros trabalharam 39,6 horas em 2019, com a queda de 3 p.p. (Figura 5).

Houve uma maior variagdo entre os negros que é perceptivel na Figura 5. Os brancos
tendem a uma padronizacdo das jornadas, enquanto os negros seguem com uma duracdo média
inferior, ndo que eles estejam trabalhando pouco, mas de forma insuficiente. Entdo, pode-se
conjecturar que 0s negros estdo mais propicios a cumprir jornadas mutaveis e incertas. Tais
reflexdes ganhardo maior profundidade quando for discutido a distribui¢do das horas laborais
na secao 2.7 deste capitulo, pois pensar a flexibilidade das horas sobre o critério racial é pensar
também a perpetuacdo do racismo estrutural, destinando os brancos as jornadas integrais com
direitos e os negros para as jornadas insuficientes com salarios de misérias e as jornadas
prolongadas (Cf. ALMEIDA, 2019).

No decorrer do tempo encontra-se a narrativa sobre o Brasil ser um pais percursor de
um novo modelo de civilizagdo em que a miscigenacdo de brancos, negros e indigenas, através
do intercurso sexual desses grupos, criou uma realidade social singular na qual esses mesmos
grupos viveriam em harmonia, destituida de antagonismos e possuiam chances iguais de
mobilidade social. O mito da democracia racial exerceu a funcdo de regular as relagdes raciais,
deslocando o debate sobre o racismo da esfera publica a esfera privada, da responsabilidade
das instituicGes publicas para os comportamentos individuais. Para além das dimensdes da
politica e da cultura, essa perspectiva também se manifestou ao longo do século XX a
construgdo do/a mulato/a como simbolos nacionais e na politica externa brasileira
(BERNARDINO-COSTA, no prelo).

Apo6s mais de 500 anos de subalternizacdo de sujeitos negros perante o Estado
brasileiro, foi apenas no governo FHC em que se prop6s politicas pablicas direcionadas a essa
populacéo afro-brasileira, com a criacdo da Secretaria de Politicas de Promocéo da Igualdade
Racial (SEPPIR). Além disso, durante os governos Lula e Dilma do PT foram desenvolvidos

uma politica racialista antirracista que valorizava com maior intensidade a elaboracdo dessas
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politicas publicas. No entanto, com o golpe de Estado contra a entdo presidenta e 0 governo
Temer, essa postura foi sendo enfraquecida. Em seguida, praticamente foi sucumbida apés a
candidatura de Bolsonaro, entdo chefe do Poder Executivo Federal. Esse Ultimo governo, que
promove 0 genocidio da populacdo negra, é caracterizado por uma ambigua politica
antirracialista e racialista racista. Por um lado, o atual presidente nega e repudia politicas
raciais. Por outro, 0 mesmo apregoa um racismo anti-negro, anti-quilombola e anti-indigenas
(ibidem).

Portanto, o Brasil € um dos Estados modernos que se constituiram através de referéncias
raciais no decorrer do tempo. De forma mais ampla, a formacao de Estados raciais se insere
em um sistema-mundo global. Um Estado racial, seja qual for, beneficia cidadaos hegemoénicos
para reproduzir as desigualdades, construindo subjetividades hegemdnicas e ndo-hegemaonicas.
Além disso, atua como um regulador da populagdo nacional, seja na migracdo, seja nos
intercursos sexuais, por exemplo. Nesse Estado racial, ha uma rotinizacdo do racismo, que se
serve da branquitude para beneficia-la, em detrimento dos grupos racializados e marginalizados
na ordem social competitiva (GOLDBERG, 2002).

Na obra cléssica O negro no mundo dos brancos, Florestan Fernandes (2013) retoma
as principais contribuicdes do pensamento social brasileiro da primeira metade do século XX,
direcionando-se aos estudos sobre a situacdo racial no pais. Tendo como ponto de partida a
hipotese sustentada por Donald Pierson e “certificada” pelo Projeto UNESCO em relagdo a
uma possivel harmonia entre negros e brancos, despojada de formas de preconceito e
discriminacdo raciais, o soci6logo uspiano se orienta a tratar, mais precisamente, dos
obstaculos a integracdo do negro na ordem social competitiva do Brasil, considerando,
sobretudo, a mobilidade social da “populagdo de cor” nessa sociedade de classes.

Em um primeiro momento, o autor concebe que a nogdo de democracia racial é um
devaneio ou um mito social. Na contramdo da historiografia social de Gilberto Freyre e da
investigacao socioldgica pioneira de Pierson sobre a sociedade baiana, os dados quantitativos
objetivamente analisados por Fernandes (2013) em estudos anteriores indicaram que as
relacdes entre brancos, negros e mesticos ndo sdo iguais na estrutura social brasileira. Embora
ndo empregue a no¢ao de racismo cordial, o autor percebe como o “preconceito de ndo ter
preconceito”, tipicamente brasileiro, esta ligado a atitudes e valores tradicionalistas que
incidem sobre manifestacfes implicitas de preconceito e discriminagdo. Refraseando, ha na
tradicdo cultural brasileira uma tendéncia moral de censurar individuos que se pronunciam a
respeito de préaticas racistas naturalizadas no cotidiano. Portanto, essa conduta repete o passado

escravocrata na presente economia capitalista.
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Dada essa perspectiva critica aos estudos que buscaram evidenciar uma possivel
realidade social Unica na qual esses grupos possuiriam as mesmas chances de mobilidade social
em funcdo da miscigenacdo, postula-se, ainda, que na estrutura ocupacional do pais, ao longo
dos séculos XIX e XX, 0s negros e mesticos livres, quando empregados, foram distribuidos em
atividades laborais com baixa concentracdo de renda e prestigio social. H4& uma competicdo
altamente desigual desses grupos raciais nao-brancos em relacdo aos brancos da sociedade
nacional, e também aos imigrantes europeus e asiaticos que foram racializados no Brasil. Desse
modo, historicamente os negros e mesticos foram inseridos na ponta precéria do mercado de
trabalho do pais. Isso dificulta a participacdo socioeconémica e cultural desses sujeitos na
ordem social competitiva, visto que, ndo foram integrados na sociedade de classes
adequadamente. Portanto, estdo em completa desvantagem em relacéo aos brancos. De volta a
questdo da democracia racial, a ideia de ascensao sem restricbes na estrutura social apregoada
por esse mito social acima citado é uma proposi¢do contraditéria quando se compara com
resultados empiricos significativos. Ndo € possivel realizar uma analise dessa espécie
considerando o contexto brasileira como uma realidade neutra em referéncia ao preconceito de
raca e a discriminacéo racial (FERNANDES, 2013).

De forma critica a essas “geracdes” anteriores de estudos raciais, as analises socio-
histdricas e quantitativas de Edward Telles (2003) e Carlos Hasenbalg (2005) investigam com
maior profundidade o problema da discriminagdo racial e do racismo no Brasil, associando-0
com varios fatores demograficos e socioecondmicos, como cor ou raga, nivel de escolaridade,
renda salarial, posicdo na ocupacdo, entre outros. Contra as teses da modernizacao, esses
autores mostram que a industrializacdo e o desenvolvimento econdmico ndo suprimiram as
desigualdades raciais no Brasil ap6s a abolicdo da escravatura. Se ndao ha mobilidade social e
ocupacional da populacdo negra, infere-se que esses sujeitos estdo na ponta precaria do
mercado de trabalho, vivendo em condicGes de trabalho precarias. O que se deve ter em conta
é que tudo isso constitui o racismo estrutural e sua perpetuacdo no pais, que se manifesta com

as estruturas do capitalismo através das relacdes de classes:

[...] o racismo normaliza a superexploracdo do trabalho, que consiste no
pagamento de remuneracdo abaixo do valor necessario para a reposicéo da
forca de trabalho e maior exploragéo fisica do trabalhador, o que pode ser
exemplificado com o trabalhador ou trabalhadora que ndo consegue com o
salario sustentar a propria familia ou o faz com muita dificuldade, e isso
independentemente do numero de horas que trabalhe” (ALMEIDA, 2019,

n.p).
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Figura 5 — Evolucao das jornadas semanais meédias da populacédo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por cor/raga, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

O proximo grafico estd baseado na literatura sobre a interseccionalidade e a
consubstancialidade que ocupam as discussdes sobre trabalho e género no campo sociolégico
(Cf. COLLINS, 2016; HIRATA, 2014). E bastante interessante os resultados que se tém nele.
Nas Figuras 3 e 5 observou-se a forma como varia as jornadas médias segundo o0s atributos
pessoais de género e raca. As mulheres estdo propensas as jornadas em tempo parcial ao longo
dos anos. J4 0s negros comecaram a série historica analisada proxima a padronizagao legal,
mas no decorrer da década suas jornadas foram reduzidas quando comparados aos brancos.
Agora, quando se observa esses dois aspectos de forma interseccional, ressalva-se
caracteristicas interessantes e caras a essa dissertag&o.

Primeiramente, os homens brancos sempre trabalharam em jornadas médias proximas
ao modelo prescrito na Constituicdo Federal de 1988. Em 2012, eles trabalharam 43,4 horas
semanais e em 2019 trabalharam 42,1 horas, obtendo uma queda de 3 p.p. entre esses anos.
Mas mantiveram algo proximo as jornadas normais. Ja as mulheres brancas mantiveram quase
0 mesmo patamar e foi 0 grupo com menor variacdo na série historica. Elas mantiveram um

patamar com a média arredondada de 38 horas. Entdo, em 2012 trabalharam 38,4 horas e em
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2019 trabalharam 38,2. E até visivel que no gréfico elas formam uma reta quase intacta, cuja
variacdo é expressa pela queda de 0,52 p.p. Agora, a variacao das jornadas médias é maior
entre 0s homens negros. Eles comegaram a série histdrica com 43,4 horas em 2012 e 41,5 horas
em 2019, obtendo uma queda de 4,3 p.p. em suas jornadas. A variacdo entre as mulheres negras
foi menor quando comparada a dos homens, com a variacdo de 1,6 p.p., mas ainda maior do
que a das mulheres brancas. Elas comecaram a série histérica com 37,9 horas em 2012 e 37,3
horas em 2019 (Figura 6).

Figura 6 — Evolucao das jornadas semanais meédias da populacido assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por género e cor/raca agregados, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Saindo de caracteristicas adscritas dos trabalhadores e das trabalhadoras, ha que se olhar
para algumas condigdes laborais. Veja-se primeiro a filiacdo sindical, um importante fator na
determinacéo das jornadas de trabalho em certas categorias ocupacionais, descrito por varios
autores na literatura (LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; DAL ROSSO, 1996; 2017).
Constata-se que os sindicalizados mantiveram uma jornada média superior em relacdo aos néo-
sindicalizados, mas proximas a normatividade das jornadas integrais de 40 a 44 horas. Os nao-
sindicalizados comegaram a série historica com as jornadas medias proximas da padronizagéo

legal, mas nos ultimos anos, exatamente de 2016 em diante, eles comecaram a trabalhar abaixo
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dos parametros legalmente estabelecidos. Para ambos 0s casos, € possivel ver que houve uma
diminuicdo das jornadas médias, porém esse fator é mais visivel entre aqueles néo-
sindicalizados. Em 2012, os sindicalizados trabalharam durante 41,3 horas, enquanto que 0s
ndo-sindicalizados trabalharam 40,9 horas. H& uma diferenca entre ambos que é aprofundada
de 2016 em diante. No ano de 2019, os sindicalizados trabalharam 40,3 horas e 0s ndo-
sindicalizados trabalharam 39,8 horas. Os filiados as organizacdes sindicais tiveram uma queda
de 2,5 p.p. e os ndo-sindicalizados obtiveram uma queda proxima de 2,4 p.p. Isso é um forte
indicativo que os ndo-sindicalizados estdo inclinados a trabalhar em jornadas despadronizadas,

portanto, flexiveis e inseguras.

Figura 7 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por filiacédo sindical, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

A proxima variavel a ser analisada ¢é frequentemente usada em estudos sociolégicos e
econOmicos. O fator “nivel de escolaridade” serve para se averiguar se ha uma diferenca entre
seus estratos e se essa distingdo varia entre 0s anos em que ocorrem crises politicas e
econdmicas no Brasil, mudancas legislativas de orientacdo neoliberal e o desenvolvimento

tecnoldgico no pais e no mundo. Primeiro, pessoas sem instrugdo ou com menos de 1 ano de
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estudo tiveram uma significativa variacdo de jornadas médias ao longo da trajetoria historica.
Em 2012, pessoas desse grupo trabalharam 40,3 horas e em 2019 trabalharam 37,4 horas,
obtendo uma queda de 7,2 p.p. — a maior quando se compara com 0s outros niveis. Ja 0s
assalariados com fundamental incompleto ou equivalente também obtiveram uma reducéo
gradual das horas médias, pois comecaram a série histérica com 41,5 horas e terminaram com
39,1 horas, obtendo uma queda de 5,7 p.p. Fundamental completo em 2012 possuia uma média
alta comparando com 0s outros grupos no mesmo ano: 42,3 horas. Mas esse valor ndo se repetiu
em outros anos. J4 em 2019, ele caiu para 40,7 horas. Ao total, houve uma queda de 3,7 p.p.
para esse grupo. As pessoas com medio incompleto tiveram um percurso semelhante aos com
fundamental completo, veja-se: 41,2 horas em 2012 e 40,5 horas em 2019. Néo é a toa que a
reta esta praticamente incompreensivel na representacao grafica. Houve uma queda maior em
comparagdo com o fundamental completo, igual a 4,1 p.p. (Figura 8).

As jornadas médias sdo diferentes nos niveis de escolaridade mais altos, do ensino
médio completo até o ensino superior incompleto e completo. Aqueles com ensino médio
completo tiveram quase 0 mesmo nivel de horas médias em toda a série historica observada,
nunca saindo do parametro legal medido pelo intervalo de 40 a 44 horas. Em 2012 trabalharam
42,2 horas e em 2019 trabalharam 41 horas. Veja-se, ainda na Figura 8, que as jornadas médias
decairam até 2017 e voltaram a crescer em 2018 e 2019. Ao total, houve uma queda de 2,7 p.p.

Se até 0 momento 0s grupos por niveis de escolaridade obtiveram uma variacdo entre
os anos final e inicial negativa, indicando uma queda das jornadas médias, observa-se que no
caso das pessoas com ensino superior incompleto e completo a variacdo € positiva, ou seja,
para esses grupos houve um aumento das horas médias no final da série histérica. Com
detalhes, em 2012, pessoas com ensino superior incompleto trabalharam 37,7 horas e em 2019
trabalharam durante 38 horas, obtendo um ligeiro aumento de 0,8 p.p. A variagdo é maior no
grupo daqueles com ensino superior completo. As pessoas com esse nivel de escolaridade
trabalharam em média 38 horas em 2012, chegando a 38,8 horas em 2019, com uma variacéo
de 2,1 p.p. (Figura 8).
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Figura 8 — Evolucéo das jornadas semanais medias da populacéo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por nivel de escolaridade, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

No que concerne ao tipo de empresa, seja ela privada ou publica, a evolucdo das
jornadas semanais médias variou entre os anos de forma dispar, conforme ilustra a Figura 9.
As pessoas ocupadas no setor privado mantiveram uma jornada média acima do que as pessoas
do setor publico, o que ndo é novidade, visto que a Constituicdo Federal garante uma
normatizacdo de 44 horas semanais para os ramos privados. Ha efeitos interessantes de serem
problematizados nesta dissertacdo. Veja-se, pois, 0 setor privado segue uma trajetoria historica
descendente, de diminui¢do das jornadas meédias em certos periodos. Em 2012, observou-se
uma média de 42 horas que seguiu em queda nos anos seguintes, mas que voltou a crescer em
2018 e 2019, chegando ao patamar de 40,5 horas no ultimo ano. Ao total, houve uma queda de
3,5 p.p. Ja as jornadas no setor pablico mantiveram um nivel abaixo da padronizacdo legal,
pelo menos quando se observa o parametro legal de 40 horas. Em 2012, no setor publico, 0s
assalariados trabalharam 36,4 horas, com diminui¢BGes sucessivas até 2015, mantendo um
mesmo padrao estavel ao redor do mesmo namero. Esse valor comegou a crescer de 2016 em
diante, até chegar em 2019 com 36,8 horas. Quando se observa a série historica como um todo,

houve um aumento de 1,1 p.p. Ou seja, em média os trabalhadores assalariados no setor pablico
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estdo trabalhando 1,1% a mais no final da década (em 2019) do que estavam trabalhando em
2012, enquanto que na iniciativa privada esse movimento evolutivo é o inverso — 0s
assalariados no setor privado estdo trabalhando menos horas, porém abaixo da dura¢do media

prescrita em lei.

Figura 9 — Evolucao das jornadas semanais médias da populacdo assalariada de 18 a 65
anos, ocupada no trabalho principal, por tipo de empresa, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Avancando na observacdo das condicdes laborais, a Figura 10 apresenta as jornadas
médias por tipo de emprego, formais e informais, ou seja, pessoas com e sem carteira de
trabalho — um interessante pardmetro para se compreender quem esta supostamente protegido
ou desprotegido pelas leis trabalhistas na sociedade brasileira. E visivel no grafico abaixo que
existe uma distancia nas horas médias entre esses dois grupos. Os trabalhadores formais estdo
no parametro das jornadas legais de 40 a 44 horas e seguem uma tendéncia quase estavel no
decorrer da serie historica. J& os trabalhadores informais possuem uma trajetoria mais volatil,
pois sempre mantiveram uma tendéncia abaixo da padronizacdo legal, com 0 movimento de
diminuicdo e ligeiro aumento entre os anos. Com detalhes, em 2012 os trabalhadores formais

trabalharam 42,4 horas, enquanto os informais trabalharam 37 horas. E essa diferenca
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continuou nos anos ulteriores. Em 2019, registrou-se 41,7 horas para os assalariados formais e
35,1 horas para os informais. E interessante notar que para os trabalhadores assalariados
formais vém tendo uma diminuicdo gradual das jornadas médias, mas que voltou a crescer em
2018 e 2019, retomando ao valor médio de 2015. Ja para os trabalhadores informais, nota-se
que as jornadas médias vém decaindo de forma mais agressiva até 2017, mas voltou a crescer
em 2018 e 2019, apos a aprovacao da Reforma Trabalhista de 2017. Ao total, os trabalhadores
formais tiveram queda de 1,6 p.p. e os informais de 5 p.p.

Figura 10 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por tipo de emprego, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Finalmente conduzindo aos setores de atividade econémica, a primazia dos estudos
sobre as horas laborais, que serviu como parametro comparativo de diferentes estudos de forma
desde os escritos de Marx (2017) sobre os setores industrial e agricola, e que posteriormente
se conservou em varias outras leituras feitas no campo de estudos do trabalho. A Figura 11 ndo
coloca todas as atividades previstas na PNAD. Para as informagdes ndo ficarem ilegiveis nas
Figuras 11 e 12, os setores de atividade econdmica selecionados foram colocados na Figura 11

e 0s subsetores de servigos foram colocados na Figura 12.
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Na Figura 11 € possivel vislumbrar que as atividades agropecuarias (equivalente a
categoria “Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura”) ligadas ao
mundo rural possuem jornadas médias relativamente mais longas, comegando a série historica,
em 2012, com o nivel de 43,6 horas. Esse valor foi decaindo gradativamente ao longo dos anos,
em uma curva que mostra o declinio dessa duracdo. Em 2019 caiu para 40,1 horas — valor mais
baixo em toda a série historica registrada. Ao todo, houve uma queda de 8 p.p. E o setor
selecionado em que houve uma maior queda, que ruma em dire¢do ao encurtamento da duragéo
semanal do trabalho, possivelmente compensada pela intensificacdo dos ritmos e movimentos
que consome as energias fisicas e psiquicas dos assalariados sob a luz do sol no mundo rural.

J4 a industria (ou “Industria geral'”) teve um movimento evolutivo de curto prazo
distante e diferente ao do setor agropecuario, pois ele pouco variou entre esses anos, mantendo
0 mesmo patamar de horas médias. O setor industrial comecou a série histérica com jornadas
longas (43,2 horas em 2012) e foi decaindo entre esses anos, porém, mantendo as mesmas
médias arredondadas. As jornadas médias foram para 42,4 horas em 2019. Essa trajetoria
historica estavel é visivel no gréafico abaixo, pois a média das horas laborais na industria ao
longo dos anos forma uma reta com poucas flutuagdes. A variagdo 2012-2019 foi registrada
pela queda minima de 1,6 p.p. (Figura 11).

A construcdo segue uma tendéncia de diminuicdo das jornadas medias. Tal setor
comecou a série historica com 42,6 horas em 2012 e foi 40,6 horas em 2019 — esse Gltimo ano
obteve o menor nimero em todos 0s anos analisados na Figura 11. Portanto, houve uma queda
de 6,4 p.p.

Enfim, 0 comércio (ou “Comércio, reparagio de veiculos automotores e
motocicletas™) possui um movimento relativamente préximo ao da industria. Nele, se obteve
uma reducdo das jornadas médias entre 2012 e 2015, porém, manteve-se um padrdo estavel
entre 2016-2019. E interessante notar que o setor do comércio registrou jornadas médias
relativamente longas porque comeca a série histérica com 1 hora a mais de trabalho para além
dos limites das jornadas legais. Em 2012, os assalariados inseridos no comércio trabalharam
45 horas. Foi apenas em 2015 que os horarios méedios nesse setor se enquadram no parametro
das jornadas legais. Em 2019 esse numero foi finalmente reduzido para 43,3 horas. Portanto,

registrou-se uma queda de 4 p.p.
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Figura 11 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por setores de atividade econémica
selecionados, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Na Figura 12 tem-se a relagdo dos horarios médios por semana com 0s subsetores de
servigos. Observa-se primeiro o trabalho em transporte (ou “Transporte, armazenagem e
correio”). E interessante que os assalariados inseridos nesse ramo comegam a série historica
trabalhando acima das jornadas legais, pois labutam em cargas horarias longas. Em detalhes,
eles trabalharam durante 46,4 horas médias em 2012 e 44,2 horas em 2019, valor um pouco
acima dos limites maximos no Gltimo ano analisado. Apesar disso, foi registrada uma queda de
4,7 p.p.

O trabalho em alojamento e alimentacdo possui um movimento evolutivo
relativamente proximo ao do trabalho em transporte. Os assalariados nesse ramo iniciaram a
série historica acima da padronizacédo legal com jornadas alongadas acrescidas de horas extras,
mas menores quando comparadas ao transporte. Entdo, em 2012, trabalharam 44,9 horas e foi
decaindo dai em diante com algumas diferencas entre os anos. Esse nimero foi 41,1 horas em
2019. Diferente do trabalho em transporte, os servigos em alojamento e alimentacao continuou
a diminuir as jornadas médias no decorrer dos anos, e ndo a crescer. A sua variagdo foi alta,

dado que se obteve uma queda de 8,5 p.p. entre os anos 2012-2019 (Figura 12).
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Ja os servigos de informagao e comunicacio (equivalente a categoria “Informacio,
comunicacio e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas”)
mantiveram uma trajetoria histdrica estavel, marcada por um leve aumento em 2016 em diante
com relagdo aos anos anteriores. Em 2012 e 2019, os assalariados trabalharam durante 40,7
horas médias. Portanto, ndo houve uma variacdo quando se compara o final da série historica
com o comeco (Figura 12). Foi permanecido a tendéncia de jornadas curtas para esse ramo,
que tem como principal carateristica o trabalho subsumido ao mundo maquinico outorgado
pelo capital, tal como foi discutido no capitulo primeiro (ANTUNES, 2020a).

Ja as horas médias nos servicos publicos (“Administracio publica, defesa e
seguridade social”) seguem uma trajetdria histérica de aumento. Os assalariados inseridos
nesse ramo comegaram a série historica com 37,8 horas em 2012 e foram para 38,7 horas em
2019 — maior valor registrado até entdo. Houve uma variagdo de 2,3 p.p. Um movimento similar
é visivel nos servicos sociais (“Educac¢io, saude humana e servigos sociais”). Em 2012,
trabalharam 35,6 horas e em 2019 trabalharam 36,1 horas. Houve um aumento de 1,4 p.p. para
esse ramo. Os servicos domésticos, caro aos/as pesquisadores/as do campo de estudos do
trabalho, tiveram uma gradativa diminuicdo das horas médias. Em 2012, trabalharam 34,9
horas e reduziram para 33,1 horas. Portanto, registou-se uma queda de 5,3 p.p. no trabalho
doméstico (Figura 12).

Os outros servicos e as atividades mal definidas foram suprimidos da Figura 12. Esses
dois ramos obtiveram movimentos evolutivos onde foram registrados ligeiros aumentos. No
caso do trabalho em outros servigos, houve uma variacdo insignificante de 0,1 p.p. e as
atividades mal definidas de 1,2 p.p. Os outros servigos seguiram a seguinte trajetoria: um
patamar de 39,7 horas em 2012 e um pequeno avan¢o para 39,8 horas em 2019. J& nas
atividades mal definidas houve uma maior volatilidade em dire¢do as jornadas reduzidas. Em
2012, os assalariados nessa categoria trabalharam durante 40,4 horas e em 2019 laboraram 40,9

horas.
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Figura 12 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por subsetores de servigos, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Com relacgdo ao nivel de renda, a Figura 13 revela que aqueles com renda muito baixa
sd0 0s que cumprem as menores jornadas médias semanais, certamente insuficientes para a
obtencdo de uma remuneracao digna. Esse grupo manteve um patamar arredondado préximo a
30 horas semanais. Veja-se com detalhes: os assalariados que ganham renda muito baixa
trabalharam 33,3 horas em 2012 e 29,2 horas em 2019. Portanto, houve uma variacdo de 12,2
p.p. Em todos os anos, as jornadas foram mutaveis e incertas para esse estrato socioeconémico.
Os sujeitos deste agrupamento que estdo posicionados na ponta precaria do mercado de
trabalho assalariado vivem em condi¢Ges degradantes, uma vez que recebem salarios de
miséria, trabalhando o minimo de horas e sendo explorados ao maximo, pois indubitavelmente
ficam a espera de uma chamada de trabalho engquanto sdo coercitivamente mantidos no exército
de reserva. Enquanto isso, o maquinario informacional-digital capitalista pode se apropriar
desse tempo de espera, trazendo 0 componente dos momentos de nao trabalho para a esfera da
valorizacgéo do capital.

Ja os outros niveis de renda seguem trajetorias histdricas relativamente proximas,

dificeis de serem vislumbradas na representacdo grafica abaixo. Os assalariados com renda
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baixa mantiveram um patamar consideravel entre os intervalos da padronizacéo legal, dado que
trabalharam 42,4 horas em 2012 e 41,9 horas em 2019, com queda de 2,1 p.p. entre esses anos.
As pessoas com a renda meédia-baixa, trabalharam 42,7 horas em 2012 e 42 horas em 2019,
com queda de 1,7 p.p. Os trabalhadores com renda média tém a trajetéria proxima a faixa
anterior: 41,9 horas em 2012 e decaindo para 41,2 horas, com queda de 1,8 p.p. Pessoas com a
renda media alta comecaram trabalhando durante 41,3 horas em 2012, decaindo até 2015.
Depois voltou a crescer, indo para finalmente 41,2 horas em 2019, registrando uma queda
insignificante de 0,4 p.p. Para a renda alta, observa-se que a cada ano as pessoas que recebem
essa quantia estdo trabalhando durante mais tempo. Em 2012, trabalharam durante 41,9 horas

e em 2019 trabalharam 42,1 horas, obtendo um aumento de 0,4 p.p. (Figura 13).

Figura 13 — Evolucéo das jornadas semanais médias da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por nivel de renda, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Finalmente, mas ndo menos importante, constatam-se diferencas regionais de jornadas
semanais meédias anos 2012-2019 na Figura 14. Na regido Norte, em 2012, os assalariados
trabalharam durante 40,2 horas e 38,8 horas em 2019, obtendo uma queda de 4,9 p.p. J& no
Nordeste registraram-se as menores jornadas medias do que em alhures em todos 0s anos

comparados. As pessoas trabalharam 39,4 horas em 2012 e 37,9 horas em 2019, com uma
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queda de 3,7 p.p. em suas jornadas médias. No Sudeste observa-se a presenca de jornadas
médias mais proximas a normatizacdo. Em 2012, trabalharam durante 41,6 horas e o
quantitativo foi para 40,6 horas em 2019. Ao todo houve uma queda de 2,4 p.p. A regido Sul
teve um padrdo proximo ao Sudeste: 41,2 horas em 2012 e 40,3 horas em 2019, com uma
variacdo de 2,2 p.p. em queda. O Centro-Oeste apresenta maior volatilidade do que as outras
duas ultimas regides apresentadas, mas ainda distante da realidade do Norte e do Nordeste. Em
2012, os assalariados nessa regido trabalharam 41,3 horas e 40,3 horas em 2019, registrando
uma queda de 2,5 p.p.

Figura 14 — Evolucédo das jornadas semanais médias da populacdo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por regido geografica, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

2.7 Cargas horarias rigidas e flexiveis: os assalariados estao trabalhando acima ou abaixo

dos limites das jornadas legais?

Como o titulo desta se¢do evoca, ha que se discutir, também, sobre quem esta
trabalhando a menos ou a mais do que as jornadas legalmente estabelecidas. Na secéo anterior
foi mostrado que as jornadas semanais médias seguem tendéncias, mudancas e diferencas

resultantes do processo de precarizacdo do trabalho, das quais se vinculam, entre outras
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questdes, as desvantagens das mulheres, dos negros, dos jovens e idosos no mercado de
trabalho; a dessindicalizacéo, a desigualdade de renda e as desigualdades regionais.
Doravante, sera analisada nesta secao a frequéncia relativa (em porcentagem) dos tipos
de jornadas de trabalho, tanto cargas horérias rigidas de 40 a 44 horas, quanto cargas horérias
flexiveis — em jornadas parciais de até 39 horas e jornadas excessivas de 45 horas ou mais.
Certamente, a Figura 15 é a principal ilustracdo deste capitulo segundo, pois ela mostra a
trajetdria historica da flexibilidade das horas em contraste as jornadas legais no periodo 2012-
2019. Em um primeiro olhar da representacdo grafica disponivel abaixo, observa-se que a
incidéncia de execucdo das jornadas-padrdo aumentou nos primeiros anos da série histérica, de
2012 (46,3%) a 2016 (61,4%), principalmente marcada por um salto significativo de 2015
(52,7%) para 2016, igual a 8,7% de um ano para o outro. No entanto, de 2016 em diante essa
ocorréncia foi diminuindo ligeiramente. Além disso, as jornadas parciais mantiveram um
padrdo relativamente estavel durante todo o periodo analisado, porém houve varia¢des, embora
sejam pequenas — oscilando por cerca de 21-22%. E as jornadas excessivas vieram decaindo
continuamente de 2012 (31,5%) a 2016 (17,6%), tendo uma queda abrupta entre 2015 (25,4%)
e 0 ano seguinte. Mas de 2016 a 2019 (18,5%) a existéncia do trabalho prolongado se manteve

em um mesmo patamar, com singelos aumentos entre esses anos.

Figura 15 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, Brasil, 2012-2019
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A Figura 16 ilustra a relagdo da distribui¢do das horas laborais com o fator “género”.
Comecando pelas jornadas integrais com direitos, observa-se o seguinte: a maior parte das
pessoas que cumprem jornadas dessa espécie sao 0s homens em todos os anos da série historica,
com cerca de 55%. Apesar disso, aumentaram levemente a incidéncia de mulheres cumprindo
jornadas-padrdo no decurso da década, chegando a representar cerca de 45% da populacao
assalariada da qual cumpre jornadas legais em 2019. Embora tenha tido esses avancos na
execucdo do trabalho normativo nos Gltimos anos da série historica analisada, sempre foram as
mulheres que cumpriram com maior frequéncia as jornadas em tempo parcial na histéria do
Brasil recente. Cerca de 65% das pessoas que realizam o labor nesse tipo de regime flexivel
marcado pelo trabalho insuficiente com salarios de miséria sdo as do género feminino. Por
outro lado, no entanto, sdo 0s homens os que mais cumprem as jornadas prolongadas, também
representando cerca de 65% para esse caso. E perceptivel um ligeiro movimento evolutivo em

direcdo a uma maior quantidade de mulheres cumprindo cargas horarias excessivas em 2018 e
2019.

Figura 16 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacao assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por género, Brasil, 2012-2019
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Com relacéo a faixa etéria, os adultos de 25 a 39 anos sdo aqueles que mais cumprem
jornadas normais e jornadas excessivas durante a série histdrica, grupo esse caracterizado pela
diminuicio da incidéncia de execucdo das jornadas parciais a partir de 2016. E curioso notar
que as pessoas assalariados de 40 a 59 anos estdo trabalhando durante horérios integrais e
horérios flexiveis entre esses anos, ao passo que os jovens adultos de 18 a 24 estdo diminuindo
sua participacdo em jornadas-padréo e jornadas excessivas — pelo contrario, esse ultimo grupo
etario mais jovem tém se orientado a trabalhar em jornadas em tempo parcial, sobretudo de
2017 em diante. O grupo mais velho de 60 a 65 tém participacdo minoritaria no mundo
laborativo, todavia, observa-se que ha um movimento evolutivo deste agrupamento em direcéo
as jornadas parciais e as jornadas-padrdo nos dois ultimos anos da série historica, €, a0 mesmo
tempo, uma leve diminui¢cdo do cumprimento de jornadas excessivas nesse mesmo periodo
(Figura 17). Na mundializagdo do capital, o mundo laborativo sofreu diversas transformagoes.
Dentre as principais mutacdes ocorridas nas Ultimas décadas, a exclusdo da forca de jovens e
idosos no mercado de trabalho, geralmente desqualificada, sdo uma das principais
caracteristicas da contemporaneidade, resultando assim na alta do desemprego para esses
grupos (ANTUNES; ALVES, 2004).

Figura 17 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por faixa etaria, Brasil, 2012-2019
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Quando se observa os tipos de jornadas por cor ou raca na Figura 18, pode-se perceber
mudancas, tendéncias e diferencas interessantes. A primeira delas é que 0s negros eram 0s que
menos cumpriam jornadas integrais no inicio da série historica em comparacdo aos brancos.
Essa participacdo praticamente se inverteu do ano de 2015 para frente. Isso por conta de
politicas e movimentos antirracistas. No tocante as cargas horéarias flexiveis, constata-se a
perpetuacdo do racismo estrutural. Como apontam os dados apresentados no grafico abaixo, 0s
negros sao aqueles que mais cumprem jornadas parciais e jornadas excessivas, frequentemente
sem direitos, e essa trajetoria historica tém aumentado nos anos em que a realidade nacional
passou a experienciar a eclosao de crises e do desmonte de direitos. Em decorréncia de uma
reacao conservadora contra minorias sociais, o atual Poder Executivo Federal vem excluindo
essas questdes da agenda politica do pais. A atual conjuntura é caracterizada pela ambigua
politica antirracialista e racialista racista (BERNARDINO-COSTA, no prelo).

Figura 18 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por cor/raca, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

O cruzamento entre a distribuicdo de horas laborais por género e ragca também mostra
contradi¢bes. Os que mais cumprem jornadas-padréo sao os homens negros, com tendéncia de

aumento no final da década. No entanto, esse mesmo agrupamento é o que mais cumpre
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jornadas excessivas, também seguindo uma trajetoria de aumento entre os anos. H4 uma
dréstica diminuicdo da frequéncia relativa de homens brancos cumprindo jornadas integrais,
porém, essa incidéncia ainda € maior do que a das mulheres brancas e das mulheres negras. Os
homens brancos sdo os que menos trabalham em jornadas parciais, do lado oposto dos homens
negros. E também s&o os que mais cumprem jornadas longas depois dos homens negros (Figura
19).

Independentemente da cor ou raga, o trabalho excessivo esta destinado aos homens
brancos e negros. J& as mulheres negras, em seguida, cumprem com maior rigor as jornadas
integrais do que as mulheres brancas, porém ainda abaixo da posi¢cdo dos homens brancos e
negros. No quesito das jornadas parciais, sdo as mulheres brancas as que mais cumprem essas
lides depois das mulheres negras apds 2016, e sdo elas as que menos cumprem as jornadas
excessivas. Na verdade, elas cumprem menos jornadas longas do que as mulheres negras em
toda a série historica. Ou seja, as mulheres brancas também estdo destinadas ao trabalho curto,
porém, em relacdo as mulheres negras, elas tém outras condi¢Ges de vida e de trabalho. A
incidéncia de mulheres brancas em jornadas parciais vem diminuindo da metade da década em
diante. J& para as mulheres negras, aumentaram a incidéncia delas na execuc¢do das jornadas-
padrdo, com trajetdria historica ascendente da metade da década em diante, mas ainda hd um
alto grau de mulheres negras em jornadas insuficientes com salarios de miséria; e em
comparagdo com as mulheres brancas, elas trabalham durante mais horas no processo de
criacdo (Figura 19). Ou seja, sdo vidas precarias marcadas por infinitas horas de trabalho em

uma sociedade marcada pelo sexismo e pelo racismo.
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Figura 19 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por género e cor/raga agregados, Brasil, 2012-
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

E dificil interpretar a Figura 20, uma vez que aumentaram a incidéncia de néo-
sindicalizados na pratica de todos os tipos de jornadas, e diminuiu a ocorréncia dos
sindicalizados em tais cargas horarias, sobretudo em jornadas parciais e jornadas-padrdo. A

baixa sindicalizacdo se mostra como um problema que sera enfrentado na discusséo do capitulo
seguinte.
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Figura 20 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por filiacdo sindical, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

A relacdo entre os tipos de jornadas e o nivel de escolaridade mostra que as pessoas
com ensino medio sdo as que mais cumprem todos os tipos de jornadas, mas ha um notavel
salto para o caso das jornadas excessivas de 2018 a 2019. Conforme esperado, as pessoas com
ensino superior completo sdo as que mais cumprem jornadas integrais depois das que possuem
ensino médio completo, e no decorrer dos anos da série histdrica, sdo 0s que mais trabalham
em jornadas parciais depois das pessoas com ensino médio completo, passando as pessoas com
ensino fundamental incompleto, isso no ano de 2014. Curiosamente, as pessoas com ensino
superior completo aumentaram a incidéncia de cumprir o trabalho em jornadas excessivas a
partir de 2015, estando no top 3 dos que mais trabalham em jornadas longas. “Fundamental
incompleto” € uma categoria interessante, pois ela ocupa uma significativa parcela dos que
cumprem jornadas normais, jornadas curtas e jornadas longas, certamente por conta de sua
baixa representatividade populacional no Brasil recente. Porém, o mais notavel é a reducéo da
fatia de pessoas com esse nivel de escolaridade em jornadas-padrdo e jornadas excessivas no
decorrer dos anos. As pessoas sem instru¢do, com ensino médio incompleto, fundamental

completo e superior incompleto ocupam a parte de baixo grafico que representa as menores
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fatias dos que cumprem jornadas parciais e jornadas excessivas, o que dificulta a interpretacéo
(Figura 21).

Figura 21 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacao assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por nivel de escolaridade, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

O tipo de empresa estabelece um padrdo homogéneo na distribui¢do de horas laborais:
aqueles que trabalham na iniciativa privada sdo os que mais trabalham em todos os tipos de
jornadas, enquanto os do setor publico sdo a minoria. No entanto, hé certos fatos que merecem
ser evidenciados. A incidéncia de assalariados no setor privado trabalhando em jornadas
parciais aumentaram ligeiramente de 2016 a 2019, e diminuiu para as jornadas excessivas nesse
mesmo periodo. No caso dos trabalhadores do setor publico, hd um efeito contrério:
diminuiram levemente a incidéncia de trabalhar em jornadas parciais, mas esta aumentando um
pouco para as jornadas excessivas nos anos finais da série historica. Para as jornadas-padrao,

ambos parecem seguir um padrdo estavel, porém, com a discrepancia de fatia para ambos os
grupos (Figura 22).
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Figura 22 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por tipo de empresa, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Eis na Figura 23 um mais forte indicio de precarizacdo do trabalho por meio da
flexibilidade das horas laborais. Veja-se, pois, hd uma clara distingdo na quantidade pessoas
formais e informais cumprindo jornadas integrais: a maioria dos formais com carteira de
trabalho cumprindo jornadas assim entre todos 0s anos, porém, no ultimos anos da série
historica, ha uma leve diminui¢do da porcentagem enquanto que a fatia de informais cumprindo
jornadas integrais aumentou. No caso das jornadas curtas, no inicio da série historica, 0s
formais eram 0s que mais trabalhavam nessa lide, porém, de 2016 em diante, quem passou a
cumprir jornadas insuficientes foram os informais sem carteira. Para as jornadas excessivas, 0S
que sempre cumpriram jornadas longas foram os formais, mas a frequéncia vem diminuindo
ao passado que a quantidade de pessoas informais cumprindo horarios de 45 horas ou mais vem
aumentando de 2015 em diante com a presenca das crises politicas e econémicas, das mudancas

legais de orientacdo neoliberal e dos avancos tecnologicos no mundo laborativo.

133



Figura 23 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por tipo de emprego, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Para as jornadas normais, a indUstria é o setor que manteve a maior incidéncia para
essa categoria. Mas a ocorréncia de jornadas-padrao no comércio aumentou de 2016 em diante,
ao passo que a indudstria passou a diminuir até se encontrar com uma porcentagem préxima ao
do comércio. A quantidade de pessoas na construcéo trabalhando em jornadas em tempo
integral também foi diminuindo de 2013 em diante, e as atividades agropecudrias tém uma
baixa aderéncia em toda a série histdrica. No caso das jornadas parciais, todos esses setores
selecionados tém uma baixa adesdo em relacdo as jornadas curtas. Na ordem, 0s ramos que
cumprem com maior frequéncia as jornadas curtas ao longo dos anos sdo o comércio, depois
as atividades agropecuadria, a industria e, por fim, a construcao. A incidéncia de jornadas curtas
para a agropecudria aumentou de 2015 em diante. Para as longas jornadas, o setor com a labuta
alongada é o comércio, que teve uma trajetdria historica variada entre esses anos, mas sem
perder essa posi¢do de destaque. A industria cumpriu jornadas longas, mas a porcentagem foi
diminuindo entre os anos. Mas ainda assim, mais de 10% das pessoas que cumprem as jornadas
longas no Brasil entre os quatro ultimos anos da década séo da industria. Em seguida estéo os

da agropecuaria, que aumentou a incidéncia de trabalho excessivo de 2016 em diante. E por
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fim estd a construcdo, que diminuiu a incidéncia de jornadas longas durante toda a série
histérica. Em resumo: as atividades agropecudrias sdo essencialmente flexiveis. Houveram

avancos na industria, no entanto, ele € acompanhado por uma despadronizacao das jornadas de
2015 em diante (Figura 24).

Figura 24 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacao assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por setores de atividade econémica
selecionados, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

Em um primeiro olhar, é possivel notar que para os subsetores de servi¢os ha jornadas
mutaveis e incertas que variam anualmente. As cargas horarias nos servicos de informacao e
comunicacdo eram geralmente rigidas até 2015, mas de 2016 em diante perderam essa posicao
para 0S Servigos sociais, que ja vinha em ascensdo desde o inicio da série histérica. Ha uma
trajetdria histdrica descendente dos servicos publicos para as jornadas normais. Os servicos
domesticos sempre seguiram quase 0 mesmo padrao estavel, embora aumentaram ligeiramente
em 2016, mas depois voltou a quase 0 mesmo padrdo de antes, nunca saindo do mesmo numero
de um pouco acima de 5% para as jornadas normais. O mesmo para o trabalho em transporte

e alojamento e alimentacdo. Para as jornadas parciais, dentro desses grupos, houve maior
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incidéncia dos que estavam inseridos nos servigos sociais, que aumentou nessa década. O
mesmo vale para os servicos domésticos, marcado pelo trabalho insuficiente com salarios de
miséria, geralmente exercido por mulheres. Em seguida, os servicos publicos e os servigos de
informacé&o e comunicagdo foram diminuindo essa fatia de 2014 em diante. E ha uma tendéncia
de aumento, ainda que baixa, de alojamento e alimentacdo nessa dire¢do. A porcentagem de
trabalhadores em transporte executando em jornadas parciais permanece quase estavel ao longo
dos anos. Para as longas jornadas, veja-se: ha padrao relativamente estavel entre esses ramos.
Cerca de 10% dos trabalhadores em jornadas longas estéo inseridos nos servigos de informacao
e comunicacado. Uma frequéncia abaixo desta esta na seguinte ordem: os servi¢cos domesticos,
alojamento e alimentacéo, e transporte. E interessante notar que a frequéncia de pessoas em
servicos sociais teve uma trajetéria de aumento a curto prazo, que se estabilizou para cerca de
5%. Os servicos publicos sdo os que menos trabalham em jornadas longas, quase estavel, com
menos de 5% (Figura 25).

Figura 25 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populagéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por subsetores de servigos, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.
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A relacdo entre os tipos de jornadas pelo nivel de renda € volatil. Em jornadas integrais,
h& uma frequente obtencédo de renda baixa ao longo dos anos, seguido da renda média-baixa e
depois da renda média. Abaixo disso estdo renda muito baixa, renda média alta e por ultimo
renda alta, embora tenha variag6es. No caso das jornadas curtas, quem trabalha menos horas
s80 as pessoas que recebem uma renda salarial minima, e essa porcentagem subiu com a ecloséo
das transformacdes no pais. Em seguida, tém-se os de renda baixa, que foi diminuindo a medida
que os de renda muito baixa aumentaram entre 2016-2019. H& ainda os de renda média baixa
que estdo em um nivel préximo dos de renda média. E no final os com renda média-alta e renda
alta. Para jornadas excessivas, o top 1 sdo aqueles que trabalham e recebem, na devida ordem,

renda baixa, depois renda média-baixa, renda média, renda baixa, renda média-alta e renda alta.

Figura 26 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por nivel de renda, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.
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As cargas horarias estdo distribuidas homogeneamente entre 0s anos da seguinte forma
entre as regides: 0s que mais cumprem jornadas integrais sao aqueles que trabalham no Sudeste,
posicdo de destaque econdmico. Em seguida, estdo os do Nordeste, depois do Sul, Centro-
Oeste e, por fim, as pessoas no Norte. No caso das jornadas parciais, primeiro vem o Norte, em
seguida o Nordeste, depois o Sul, e 0 Norte e Centro-Oeste disputam uma colocacao proxima
no grafico apresentado abaixo. Para as jornadas excessivas, a maioria também e do Sudeste,
depois vem o Sudeste, o Sul, o Centro-Oeste e, por fim, o Norte. No caso das jornadas
excessivas, 0 Sudeste vem tendo ligeiros aumentos, quanto o Nordeste aumentou o excedente
de trabalho entre os anos 2015-2016, depois passou a diminuir, bem como o Sul. O Centro-

Oeste vem aumentando o excedente de horas laborais e 0 Norte diminuindo (Figura 27).

Figura 27 — Frequéncia relativa de jornadas semanais da populacéo assalariada de 18 a
65 anos, ocupada no trabalho principal, por regido geografica, Brasil, 2012-2019
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Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos microdados das PNADs Continuas.

2.8 Consideracdes finais

Neste capitulo analisou-se empiricamente as distribuicdes rigida e flexivel no Brasil
entre 0s anos 2012-2019. Na ldgica analitica do socitlogo italiano Pietro Basso (2018), as

jornadas de trabalho est&o se prolongando e, a0 mesmo tempo, estéo se tornando mais intensas
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na mundializacdo do capital. A concepcao de duracdo relativa aos horarios dedicados ao labor
redunda em uma leitura limitada desse fendBmeno. Conforme explicado na se¢édo 3.3, as cargas
horérias que estdo acima ou abaixo da padronizagdo legal sdo tipos de jornadas flexiveis. Horas
extraordinarias e horas encurtadas sdo abusivamente exploradas em empresas publicas e
privadas em gque pode se instalar a aceleracdo intensa dos ritmos e movimentos de trabalho para
aumentar o nivel de produtividade e, assim, maximizar o lucro daqueles espacos.

H4, sem ddvidas, tendéncias, mudangas e diferencas que variam entre grupos sociais ao
longo dos anos no Brasil recente, sobretudo a partir do aprofundamento das crises em 2013-
2015 em diante, culminando, em 2017, na aprovacdo da Reforma Trabalhista. As jornadas
integrais garantidas pela Constituicdo Federal sdo substituidas ou combinadas com as jornadas
parciais e as jornadas excessivas, frequentemente sem direitos, para atender as demandas
flutuantes do capital. Enquanto o trabalho rigido e repetitivo era delimitado pelas fronteiras
entre tempos de trabalho e tempos livres, o trabalho flexivel permite que elas sejam incertas e
mutaveis.

A intermiténcia por si s6 exp@e parte da perniciosidade dos horarios flexiveis no Brasil
recente, cuja forca de trabalho é vendida ou valorada sob a forma de salério por tempo
(GONTIJO, 2021). Trabalhe-se 0 minimo de horas com o maximo de esforgo fisico, mental e
emocional possivel, sem direitos e o tempo de espera é sugado pelo capital como forma de
controle da forca de trabalho, que ora pode estar ociosa no exército de reserva, e ora esta
exercendo o ato criador do labor; porém, sendo explorada e reduzida a uma posic¢do subalterna
em sociedades capitalistas — principalmente as mulheres, os/as negros/as, os/as jovens e idosos,
os/as ndo-sindicalizados/as, os/as pouco escolarizados/as, os/as trabalhadores/as da iniciativa
privada, os/as informais, os/as trabalhadores/as em atividades agropecuarias, no comércio e no
setor de servicos, os/as que recebem as menores salérios e que trabalham nas regides Norte e
Nordeste.

Contudo, tais informacgdes sobre cargas horarias disponiveis nas PNADs Continuas
estdo longe de serem esgotadas. Resta saber quais sdo 0s determinantes socioecondémicos e
demograficos que influenciam as probabilidades de trabalhadores assalariados executarem
jornadas flexiveis; e ainda os impactos da flexibilidade de tempo sobre a renda salarial no Brasil

recente.

139



Capitulo 3 — Clivagens e transversalidades na distribuicéo flexivel de horas

laborais e de renda salarial no Brasil (2012-2019)

3.1 Introducao

Incontaveis horas laborais transcorrem a rotina de milhdes de trabalhadores e
trabalhadoras no Brasil e no mundo todo. Do centro a periferia do sistema capitalista,
encontram-se movimentos evolutivos em diregdo a maxima exploragdo do trabalho por meio
da flexibilidade de tempo e de outros tipos. A substituicdo gradual da distribuicdo rigida e
repetitiva dos horarios pela distribuicdo mutavel e incerta, ou a combinacéo entre elas (DAL
ROSSO, 2017), parece afetar grupos sociais pertencentes ao que Ricardo Antunes (2009)
chama de classe-que-vive-do-trabalho. Segundo ele, a totalidade dos trabalhadores assalariados
em sua nova morfologia hoje € desafiada pela heterogeneizacdo, complexificacdo e
fragmentacdo impostas pelo capital global, que objetiva aumentar a precarizacao da esfera do
trabalho. Esse quadro recente é constituido por homens e mulheres, jovens e idosos, brancos e
negros, sindicalizados e néo-sindicalizados, escolarizados e ndo-escolarizados, entre outros
agrupamentos que diversificam a classe trabalhadora no século XXI.

Tendo como base esses elementos inerentes a analise socioldgica do trabalho, sugere-
se que os tempos laborais enquanto principio organizador da vida social podem ser
determinados por diversos fatores socioecondmicos, demogréaficos e regionais. Portanto, as
clivagens e transversalidades dentro da classe trabalhadora e seus efeitos sobre a probabilidade
de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas em relacdo as jornadas-padrdo motivam as
reflexdes a serem levantadas neste capitulo terceiro. Somam-se a isso o fato de que a
flexibilidade das horas laborais pode influenciar negativamente a renda salarial do trabalho e
vice-versa (Cf. FELSTEAD et al., 2020). Em termos metodoldgicos, tais associacbes podem
ser mensuradas através de modelos estatisticos préprios a partir das PNADs Continuas anuais
de 2012 a 2019. Certamente, a variedade de cargas horéarias insuficientes com salarios de
miseéria e de cargas horarias mais longas onde estdo incluidas horas extras pagas e ndo pagas
se encaminha para um “novo” patamar de incerteza, que se assemelha com as condi¢des de
vida no século XIX, se ndo piores (Cf. MARX, 2017; BASSO, 2018; ANTUNES, 2020a;
2020b).

No capitulo anterior, constatou-se tendéncias, mudancas e diferencas das jornadas

semanais no Brasil durante o periodo estudado. Pode-se finalmente aprofundar a seguinte
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questdo exposta na Introducédo geral desta dissertacdo: quem sao os trabalhadores mais afetados
pelas jornadas flexiveis nos anos 2010? Para tal, requerer-se-4 novamente o uso de técnicas
estatisticas, porém agora serdo empregadas analises sofisticadas que permitem avaliar se as
probabilidades de cumprir jornadas parciais de até 39 horas e jornadas excessivas de 45 horas
ou mais sdo determinadas pela influéncia de outras varidveis previamente selecionadas de
acordo com a literatura académica. O presente capitulo também avaliara a relacdo entre renda
salarial e distribuicdo flexivel de horas laborais, tanto para a populagdo em geral quanto para
cada um dos géneros masculino e feminino. A seguir, serdo apresentadas consideracgdes acerca

dos dados empilhados e dos modelos estatisticos a serem propostos.

3.2 Dados e metodologia: sobre a base de dados empilhada e os modelos de regresséao

As tendéncias, mudancas e diferencas das horas laborais no Brasil recente foram
captadas com a andlise descritiva dos microdados das PNADs Continuas coletadas durante os
anos 2012-2019 com a estrutura do plano amostral complexo. Ja que o capitulo atual se propde
a estimar modelos estatisticos para avaliar a relagdo entre fatores, cabe aqui realizar ajustes
metodoldgicos na fonte de informacdes utilizada. Optou-se por reunir as bases de dados para
todos os anos disponiveis da série historica analisada, formando, portanto, um Unico arquivo.
Isso porque este capitulo intenta examinar o periodo 2012-2019 e ndo apenas as variagdes
anuais, como foi feito no capitulo anterior. Nesse sentido, foi criada a variavel binaria para os
anos analisados, tendo como referéncia 0 ano de 2012 (Quadro 2).

Recapitulando o que ja foi dito na se¢do “Como medir a flexibilidade das horas
laborais? Uma proposta metodoldégica” do Capitulo 2, as fatias de até 39 horas semanais e de
45 horas semanais ou mais podem ser consideradas como indicadores de trabalho insuficiente
e trabalho excessivo, conforme enfatizado pela literatura pertinente ao assunto (Cf. LEE;
MCCANN; MESSENGER, 2009; DAL ROSSO, 2017). Os avessos das jornadas em tempo
integral de 40 a 44 horas podem ser classificados como formas de trabalho flexivel, em jornadas
parciais e jornadas excessivas. A variavel dependente — a ser explicada por outros fatores,

“jornadas de trabalho” pode ser formalmente expressa da seguinte maneira:

0 = Jornadas-padrao (40 a 44 horas)
Y 1 = Jornadas parciais (até 39 horas)
2 = Jornadas excessivas (45 horas ou mais)
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Dado isso, torna-se pertinente avaliar empiricamente o que determina as probabilidades
de os assalariados executarem o trabalho em cargas horérias curtas e cargas horarias
prolongadas. Existe uma vasta gama de técnicas estatisticas multivariadas que permitem
analisar a relagdo entre variaveis sociologicamente relevantes. Dentre elas, destacam-se 0s
famosos modelos de regressdo — linear simples, linear multipla, logit binario, logit multinomial,
probit etc. Qual € a modelagem estatistica mais adequada para o objeto de estudo desta
dissertagdo? Em geral, os estudos sobre os tempos de trabalho que usam uma metodologia de
pesquisa quantitativa sofisticada tém se dirigido a estimar modelos probabilisticos de entrada.
Isso pois a varidvel dependente “jornadas de trabalho” ¢ categorica e esta dividida em trés
niveis que ndo seguem a ordem anteriormente estabelecida. Apesar do fator ‘“horas
habitualmente trabalhadas” ser originalmente numérico no questionario das PNADs Continuas,
foi possivel transforma-la em uma nova variavel dividida em trés escalas, conforme também
foi apresentado no capitulo anterior.

Os modelos logisticos multinomiais ou logit multinomiais irdo estimar, pelo método de
méaxima verossimilhanca (MV), os efeitos de variaveis demogréficas, socioeconémicas e
regionais sobre as probabilidades em favor dos trabalhadores assalariados cumprirem jornadas
curtas e jornadas excessivas em relacdo as jornadas-padréo, entre os anos de 2012 a 2019. O
processamento e apresentacdo das informacdes estatisticas serdo feitos a partir do software R,
versdo 4.1.0. Para além de alguns pacotes do R ja mencionados no Capitulo 2, foram utilizados
os seguintes conjuntos de fungdes extras: “nnet” para aferir os modelos logit multinomiais e
“stargazer” para gerar as tabelas com os resultados das regressdes e “Irtest” para calcular o
teste da razdo de verossimilhanca (likelihood-ratio test) representado pelo simbolo “¥*”. Em
uma linguagem menos técnica e voltada para os leitores pouco habituados com a estatistica,
estes testes servem para analisar a qualidade dos modelos e seu poder de explicagdo em termos
matematicos. O importante é saber que o modelo foi construido e interpretado de acordo com
a literatura.

Os modelos logit multinomiais a serem estimados sdo inspirados em Felstead et al.
(2020), que analisaram, sobretudo, os efeitos de caracteristicas socioeconomicas e
demograficas sobre as chances dos empregados (com e sem contratos “zero-horas™) terem
horérios de trabalho inseguros, diante do aviso de reducdo das jornadas com pouca
antecedéncia e do nivel de ansiedade relativo as alteracbes inesperadas nesses tempos
dedicados ao labor na Gra-Bretanha em 2017. Os fatores explicativos utilizados pelos autores
britanicos para estimar os hordrios laborais inseguros foram as varidveis “género”, “idade”,

2 13

“etnia”, “classe social”, “nivel de escolaridade”, “regime de trabalho”, “tipo de contrato”,
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“classificagdo socioecondmica”, “tipo de empresa”, “setor de atividade econdmica”*?, entre
outras; as quais foram extraidas da Labour Force Survey (LFS) e da Skills and Employment
Survey (SES). Ha pesquisas no Brasil que adotaram perspectivas metodoldgicas proximas a
essas, como a de Mauricio Reis e Joana Souza (2016), que empregaram modelos probit para
estimar os determinantes da probabilidade de cumprir jornadas em tempo parcial; e Gustavo
Gonzaga, Phillippe Leite e Danielle Machado (2003) que usaram modelos logit multinomiais
para investigar os determinantes das probabilidades de executar jornadas curtas e jornadas
longas, em relacdo as jornadas legais.

Do ponto de vista metodoldgico, é possivel adaptar, com ressalvas, 0os modelos de
Felstead et al. (2020) para esta dissertacdo, cujo interesse € a distribuicdo flexivel de horas
laborais no Brasil entre 2012 e 2020. Embora os tempos de trabalho flexiveis possam ser
inseguros e causar consequéncias para a salde dos trabalhadores expostos a essas condi¢des
laborais precarias, elementos referentes as experiéncias subjetivas de se surpreenderem com
um corte nas jornadas ficardo de fora da estimacdo dos modelos logit multinomiais aqui
propostos. Além disso, a varidvel dependente que sera considerada nos modelos desta proposta
indica apenas as cargas horérias semanalmente gastas no labor, e ndo a presenca de
acontecimentos imprevistos no trabalho. O questionario das PNADs Continuas ndo capta
informacdes dessa espécie, diferente de algumas pesquisas realizadas em outros paises — como
as ja citadas LFS e SES, e também a European Foundation for the Improvement of Living and
Working Condition (Eurofound).

Com excecdo dos elementos atinentes a satde do trabalhador e ao regime de trabalho,
ausentes nas PNADs Continuas, e dos fatores que indicam os tipos de contrato e as
classificagbes socioecondmicas, o restante do conjunto de varidveis avaliado pelos autores
britdnicos seré& apropriado nos modelos estatisticos aqui propostos. Evidentemente, a variavel
“etnia” usada por Felstead et al. (2020) ¢ equivalente a “cor ou raga” nas pesquisas amostrais
e censitarias do Brasil. Serdo adicionadas as variaveis “filiacao sindical” ¢ “renda do trabalho”,
uma vez que esses elementos séo indispensaveis para a determinacao das jornadas laborais (Cf.
LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009).

Destarte, as variaveis independentes a serem utilizadas na estimacéo dos modelos logit
multinomiais serdo as seguintes: “género”, “idade”, “cor ou raga”, “filiacdo sindical”, “nivel

29 ¢¢ 9 < 99 ¢¢ 29 <¢

de escolaridade”, “tipo de empresa”, “tipo de trabalho”, “setor de atividade econdmica”, “renda

42 Em inglés, os nomes originais dessas mesmas variaveis sdo “sex”, “age”, “ethnicity”, “education level”,
“working time”, “contract type”, “social class”, “sector” e “industry” (Cf. FELSTEAD et al., 2020, p. 45-47).
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do trabalho”, “regido geografica” e “ano”. Esse conjunto de fatores sera igualmente util para a
estimacdo dos modelos de regressao linear maltipla, que colocardo a renda salarial como fator
a ser explicado e as jornadas de trabalho como fator explicativo, dado os demais controles
acima citados.

O Quadro 2 apresenta um detalhamento de todas as variaveis a serem utilizadas nos

modelos, salientando o tipo e a descri¢do de cada uma.

Quadro 2 — Descricdo das variaveis a serem utilizadas na estimacdo dos modelos de

regressao
Variavel Tipo Descricéo
Jornadas de trabalho Categérica 0 = jornadas-padréo (*); 1 = jornadas parciais; 2 = jornadas
excessivas
Género Binéria 1 = mulheres; 0 = homens (*)
Idade Discreta Idade da pessoa em anos
Cor ou raga Binéria 1 = negros; 0 = brancos (*)
Filiacdo sindical Binéria 1 =sim; 0 =ndo (*)

0 = sem instrucdo e menos de 1 ano de estudo (*); 1 =
fundamental incompleto ou equivalente; 2 = fundamental
Nivel de escolaridade Categérica | completo ou equivalente; 3 = médio incompleto ou equivalente;
4 = médio completo ou equivalente, 5 = superior incompleto ou

equivalente; 6 = superior completo

Tipo de empresa Binéria 1 = setor publico; 0 = setor privado (*)

Tipo de trabalho Binaria 1 = informal; 0 = formal (*)

0 = industria geral (*); 1 = agricultura, pecuaria, producdo
florestal, pesca e aquicultura; 2 = construcdo; 3 = comércio,
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas; 4 =
transporte, armazenagem e correio; 5 = alojamento e
Setor de atividade econdmica | Categorica alimentacéo; 6 = informagdo, comunicacao e atividades
financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas; 7 =
administracdo publica, defesa e seguridade social; 8 = educagéo,
salide humana e servigos sociais; 9 = outros servicos; 10 =
servigcos domésticos; 11 = atividades mal definidas

Renda do trabalho Discreta Renda do trabalho em reais (R$) (**)
. - - 0 = Norte (*); 1 = Nordeste; 2 = Sudeste; 3 = Sul; 4 = Centro-
Regido geogréfica Categorica Oeste

0=2012 (*); 1 =2013; 2 = 2014; 3 = 2015; 4 = 2016; 5 = 2017,
6 =2018; 7 =2019

Ano Categodrica

Fonte: Elaborag&o propria do autor com base nos microdados da PNAD Continua.
Nota: * Categoria de referéncia. ** Os valores foram corrigidos pelo deflator do IBGE de 2019.

“Género”, “idade” e “cor ou raca” sdo varidveis de nivel pessoal que tém como
propdsito apreender possiveis efeitos de diferencas, desigualdades e discriminacdes sobre as
probabilidades de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas no mercado de trabalho
assalariado brasileiro (segdo 3.3); e o diferencial de renda (sec¢ao 3.4). “Idade” e “renda” sdo
fatores exclusivamente numericos. Em geral, pesquisadores na area de economia preferem

manter uma variavel quantitativa, seja ela discreta ou continua, em sua versao original na
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estimacdo de modelos. Embora a analise descritiva exposta no capitulo anterior tenha
apresentado a associacao das jornadas meédias e das categorias de jornadas semanais com a
faixa etaria e o nivel de renda para vislumbrar as varia¢fes de cada estrato entre os anos, 0 uso
dessa estratégia aqui pode comprometer a qualidade dos modelos em termos estatisticos. Essa
¢ uma decisdo rigorosa ¢ “conservadora” do ponto de vista metodoldgico, que vale tanto para
0s modelos logit multinomiais a serem estimados e discutidos na se¢do 3.3, quanto para 0s
modelos de regresséo linear multipla na se¢éo 3.4.

“Sem instrugdo” ¢ a categoria de referéncia da variavel “nivel de escolaridade”. Com
relagdo a variavel “setor de atividade econdmica”, a “Industria geral” € a categoria de referéncia
deste fator, o que significa que ela foi omitida para ndo haver a presenca de colineraridade na
estimacdo dos modelos. Notavelmente, essa decisdo € baseada no artigo de Felstead et al.
(2020, p. 47). Ja para a variavel “regido geografica”, tal categoria ¢ a parte Norte do mapa
brasileiro. Conforme ja citado, a categoria de referéncia da variavel “ano” ¢ o periodo de 2012.

Na sequéncia, serdo apresentados os aspectos metodoldgicos de cada tipo de modelo a
ser estimado, comecando pela regressdo logistica multinomial e depois indo em direcdo a

regressdo linear multipla.
3.2.1 Regressao logistica multinomial

Um modelo de regressao logistica multinomial convencional é dado pela equacéao
(GREENE, 2002, p. 721):

B'jxi

Prob(Y;=j)= j=0,1,2

Yigefxi’ (1)

Onde:
Prob = indica a probabilidade de que um evento j ocorra em relacdo a categoria de
referéncia k, dados os valores a serem estimados de variaveis explicativas x;;

B = indica os parametros a serem estimados.

Em termos do logaritmo da razdo de chances (odds ratio), 0 modelo se expressa pela

férmula a seguir (ibidem):
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Pl . ,
ln[ﬁi]in(ﬁer)ZxJ% se k=0 -

Quando uma razdo de chances é maior do que 1, isso significa que a categoria prevista
tem maior probabilidade de ocorrer em relacdo as demais categorias. Se uma razdo de chances
é menor do que 1, isso indica que a probabilidade € menor na categoria analisada do que nas
demais. Por exemplo, se a razdo de chances de mulheres serem empregadas € maior do que 1,
tém-se a seguinte conclusdo: as mulheres tém maior probabilidade de serem empregadas
guando comparadas aos homens. No entanto, caso o resultado seja menor do que 1, isso indica
que as mulheres ttm menor probabilidade de serem empregadas em relacdo aos homens, 0s
quais possuem maiores possibilidades de ingressar no mercado de trabalho.

Se a variavel dependente desta proposta esta categorizada em uma escala de 0 a 2, como
foi visto anteriormente, entdo Y; devera assumir o valor 0 se as pessoas ocupadas e assalariadas
i cumprem jornadas-padrdo, 1 se cumpre jornadas parciais e 2 se cumpre jornadas excessivas.

Dado esse esquema, portanto, os modelos logisticos multinomiais a serem estimados

neste capitulo sdo representados pela seguinte equacao:

P;
In [P_ﬂj =B0j+[31j (género)JrB2j (idade)JrB3j (cor ou raga)+p 4j(ﬁ1ia<;€10 sindical)+

B s (nivel de escolaridade)+[’>6j (tipo de empresa)JrB7j (tipo de trabalho)+
(setor de atividade economica)-+,.(renda do trabalho)+f, .. (regido geografica)+
g (setor de atividad omica)+B,;(renda do trabalho)+B, . (regia ifica)+  (3)

Bl 1j (ano)

Onde:
P;; /Py = indica a chance de o trabalhador i cumprir jornadas de trabalho na categoria

da varidvel dependente em relacdo a categoria de referéncia k.

Cabe aqui revisitar a hipotese geral que foi apresentada na Introducdo geral,
relacionando-a com os sinais esperados na estimagdo destes modelos propostos acima: as
probabilidades de que os assalariados cumpram jornadas flexiveis no pais aumentou entre 0s
anos 2012-2019, em detrimento das jornadas em tempo integral. Visto que a flexibilidade de

tempo pode se manifestar como os avessos dos horérios de trabalho legalmente estabelecidos,
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portanto, a nogcdo de jornadas flexiveis repousa sobre a dualidade de cargas horérias
insuficientes e cargas horarias prolongadas, para avaliar tal conjectura faz-se necessario o uso
de fatores que registrem cada ano do periodo observado. Para captar possiveis mudancas a
curto prazo, sera utilizada a variavel binaria para os anos, tendo como categoria de referéncia
0 ano de 2012. E esperado que as probabilidades se alterem entre esses anos, principalmente a
partir de 2017, quando houve a Reforma Trabalhista que introduziu e ampliou os instrumentos
legais para a flexibilizacdo dos tempos de trabalho (Cf. KREIN, 2018). Em outras palavras, é
esperado que o0s anos de 2017, 2018 e 2019 exercam uma influéncia positiva sobre as
probabilidades de cumprir jornadas curtas e jornadas excessivas. As questdes atinentes aos

modelos lineares serdo apresentadas na sequéncia.

3.2.2 Regressédo linear multipla

Formalmente, a equacdo do modelo de regressdo mdltipla a ser estimado por Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO), segundo Alan Agresti e Barbara Finlay (2012, p. 362), pode ser
representada do seguinte modo:

E(Y):a—"_ﬁlXI+BZX2+"'+Bka (4)

Onde:
Y = indica a variavel dependente;
a = indica o intercepto ou constante do modelo;

B = indica os pardmetros a serem estimados.

A “renda do trabalho” sera a variavel dependente dos modelos de regressao linear

9 ¢¢

multipla. Ja as varidveis independentes serdo “jornadas de trabalho”, “género”, “idade”, “cor

29 <6 2 (13

ou raga”, “filiagdo sindical”, “nivel de escolaridade”, “tipo de empresa”, “tipo de empresa”,
29 ¢

“setor de atividade econdmica”, “regido geografica” e “ano”. Portanto, tais modelos lineares a

serem estimados e apresentados na sec¢ao 3.4 deste capitulo é:
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renda do trabalho=a+p, (jornadas de trabalho)+, (género)+B, (idade)+
B, (cor ou raga)+B. (filiacdo sindical)+B (nivel de escolaridade)+
B, (tipo de empresa)+f, (tipo de trabalho)+ (5)
By (setor de atividade econdmica)+
B,o(renda do trabalho)+p,  (regido geografica)+f, ,(ano)

E esperado que as jornadas curtas exercam uma influéncia negativa sobre a renda
salarial para ambos 0s géneros, porém, acentuando uma maior disparidade para o caso das
mulheres no mercado de trabalho brasileiro na tltima década. No caso das jornadas excessivas,
a relacdo pode ndo parecer negativa dado que as horas extras sao superpostas ao rendimento
base. A seguir, sera vislumbrada a descricdo da base de dados empilhada e depois a
interpretacdo dos resultados adquiridos pelos modelos logit multinomiais e modelos lineares

maltiplos propostos; finalmente encaminhando as conclusdes desta dissertacao.

3.3 Probabilidades de cumprir horarios flexiveis no mercado de trabalho assalariado

Esta secdo discute os resultados dos modelos logit multinomiais. Antes de iniciar as
interpretacOes das estimativas, é necessario ter em conta uma visao geral das carateristicas do
mercado de trabalho assalariado registrados pela base de dados empilhada, construida a partir
das PNADs Continuas. A Tabela 11 sintetiza o perfil socioeconémico e demografico de
pessoas assalariadas de 18 a 65 anos entrevistadas pelo IBGE durante toda a série histérica
analisada (2012-2019). Evidentemente, é possivel identificar resultados semelhantes com a
Tabela 1, exposta no capitulo anterior. O mercado de trabalho assalariado no Brasil, de fato,
segue tendéncias que revelam aspectos homogéneos e constantes durante a década de 2010.
Relembrando, destacam-se as principais carateristicas a seguir: uma alta incidéncia de jornadas
flexiveis — tanto em cargas horarias insuficientes de até 39 horas semanais, quanto em cargas
horérias excessivas de 45 horas ou mais; 0 aumento da participacdo feminina no mundo
laborativo; a idade media em torno de 37 anos; uma alta concentracdo de negros; baixa
sindicalizacdo; grande fatia de pessoas ndo escolarizadas; poucas pessoas no setor publico;
informalidade marcante; alta incidéncia de pessoas no setor de servicos; salarios baixos e
grande concentracdo de trabalhadores nas regides Sudeste, Nordeste e Sul.

Além do que ja foi citado, a Tabela 11 também traz a proporcéo de assalariados em

relacdo aos anos considerados neste estudo. A quantidade de pessoas assalariadas aumentou de
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2012 até 2014, e foi diminuindo de 2015 em diante — fendmeno esse que pode ser socialmente
explicado pelas crises politicas e econémicas enfrentadas pelo Brasil desde 2013-2015, o
aumento do desemprego, do subemprego e da economia informal, a fase tecnoldgica-
informacional-digital que ampliou as possibilidades de subsuncéo real do trabalho ao capital,
e o0s impactos da Reforma Trabalhista de orientacdo neoliberal na qual conduziu uma
prevaléncia do negociado sobre o legislado. Quando aumenta o desemprego, aumenta também
a informalidade, o trabalho por conta-prépria, os vendedores ambulantes, os pseudo-
empregadores e demais categorias que complexifica 0 mundo laborativo. Apesar das mudangas
entre 0s anos e as diferencas entre grupos sociais no interior da classe trabalhadora, ha,
portanto, tendéncias de longo prazo que se manifestam, de acordo com a literatura, desde antes

da origem da flexibilidade pds-regulamentada no Brasil durante a década de 1990.
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Tabela 11 — Estatisticas descritivas da base de dados empilhada, Brasil, 2012-2019

Desvio-

Variavel Observacdes Média ~.  Minimo Maximo
padrdo
Jornadas-padréo (%) 983.077 54,0 0,50 0 1
Jornadas parciais (%) 983.077 23,4 0,42 0 1
Jornadas excessivas (%) 983.077 22,6 0,42 0 1
Mulheres (%) 983.077 45,31 0,50 0 1
Idade média (em anos) 983.077 36,7 1,16 18 65
Negros (%) 976.029* 57,27 0,49
Sindicalizados (%) 983.077 16,22 0,37
Sem instrucao (%) 983.077 2,64 1,84
Fundamental incompleto (%) 983.077 24,21 0,43
Fundamental completo (%) 983.077 9,26 0,29
Médio incompleto (%) 983.077 6,20 0,24
Médio completo (%) 983.077 33,43 0,47
Superior incompleto (%) 983.077 6,40 0,24
Superior completo (%) 983.077 17,86 0,38
Setor publico (%) 983.077 20,24 0,40
Informal (%) 983.077 30,22 0,46
Industria geral (%) 983.077 13,73 0,34

Agr_lcultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e 983.077 8,38 0,28
aquicultura (%)

Construcéo (%) 983.077 5,62 0,23

Comércio, reparagéo de veiculos automotores e 983.077 16,38 0,37
motocicletas (%)

Transporte, armazenagem e correio (%) 983.077 3,97 0,20
Alojamento e alimentacao (%) 983.077 3,84 0,19

!nform.a}g_ao, comunicagéo e aﬂv@qdes f_lnancelras, 983.077 10,45 0,31
imobiliérias, profissionais e administrativas (%)
Administracdo publica, defesa e seguridade social (%) 983.077 9,67 0,30

W O OO0 OO0 O OO0 O O O OO0 O OO0 OO0 OO OoO o o

P R R R R R R R R R R RPRRPRPRRPRRREPER P PR P P P P RPRPRPRPRPRPRRPRRRRRER B

Educagdo, salde humana e servigos sociais (%) 983.077 14,81 0,36

Outros servigos (%) 983.077 2,59 0,16
Servigos domésticos (%) 983.077 10,05 0,30
Atividades mal definidas (%) 983.077 0,02 0,01

Renda média do trabalho (em R$) 981.900*  1.964 2,51 153,75 28.506
Norte (%) 983.077 11,75 0,32 0
Nordeste (%) 983.077 27,46 0,45 0
Sudeste (%) 983.077 30,07 0,46 0
Sul (%) 983.077 19,03 0,39 0
Centro-Oeste (%) 983.077 11,69 0,32 0
2012 (%) 983.077 12,55 0,33 0
2013 (%) 983.077 12,99 0,34 0
2014 (%) 983.077 13,11 0,34 0
2015 (%) 983.077 12,72 0,33 0
2016 (%) 983.077 12,39 0,33 0
2017 (%) 983.077 12,20 0,33 0
2018 (%) 983.077 12,09 0,33 0
2019 (%) 983.077 11,96 0,32 0

Nota: * Dados faltantes.
Fonte: Elaboracéo propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.
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De agora em diante, esta secdo passara a interpretar os resultados das regressdes
logisticas em termos de razbes de chances. A Tabela 12 apresenta as estimativas do primeiro
modelo logit multinomial proposto. Nele, foi considerado o total de homens e mulheres da série
histrica de 2012-2019. E por isso que é possivel observar que ha neste primeiro modelo a
variavel binaria para género, enquanto que para os outros dois modelos expostos nas Tabelas
4 e 5 ndo é possivel encontrar tal variavel binaria — pois ambos estimam quase 0s mesmos
parametros encontrados na Tabela 12 (e.g., “idade”, “cor ou raca”, “filiacdo sindical” etc.), de
acordo com o género masculino (Tabela 13) ou com o género feminino (Tabela 14). Todas as
tabelas desta secdo indicam as chances de um trabalhador assalariado de 18 a 65 anos no Brasil
cumprir jornadas parciais de até 39 horas e jornadas excessivas de 45 horas ou mais em relacéo
a categoria de referéncia — jornadas-padrdo de 40 a 44 horas. Os efeitos de cada variavel
explicativa sobre a probabilidade de executar tais horarios flexiveis esta presente nas colunas
“Jornadas parciais” e “Jornadas excessivas”. Os erros-padrdo estdo entre parénteses. Os
asteriscos indicam a significancia estatistica em diferentes niveis. Na parte inferior das tabelas
estdo informagdes como o nimero de observacgdes e 0 Pseudo-R2 de McFadden.

A principio, identifica-se na Tabela 12 que todos os coeficientes sdo estatisticamente
significativos, portanto, sdo validos para serem interpretados na pesquisa. O mesmo vale para
as estimativas dos modelos propostos para homens e mulheres nas Tabelas 4 e 5,
respectivamente. Com a excecdo da variavel binaria para cor ou raca na coluna das jornadas
excessivas da Tabela 13, todos os outros coeficientes sdo significativos. O Pseudo R?2 indica
um ajuste razoavelmente satisfatorio do modelo aos dados, entretanto, o critério deste indicador
é meramente matematico e ndo possui relacao direta com a realidade social. Na verdade, o mais
importante € a interpretacdo baseada na literatura e em fatos.

A Tabela 12 apresenta os resultados estimados para a populacéo assalariada em geral,
tanto homens quanto mulheres. Ja a Tabela 13 expde os resultados estimados para a populagédo
assalariada de homens, contendo quase todas as varidveis explicativas descritas no Quadro 2,
exceto “género”. Finalmente, a Tabela 14 mostra os resultados estimados para a populacao
assalariada de mulheres, também contendo quase todas as varidveis explicativas, com excecao

do fator “género”.
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Tabela 12 — Probabilidade de cumprir jornadas de trabalho flexiveis, Brasil, 2012-2019 (razdes de chance)

Jornadas parciais Jornadas excessivas

Género

Idade

Cor ou raga

Filiag&o sindical

Fundamental incompleto

Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Setor publico

Informal

Agricultura, pecudria, producéo florestal, pesca e aquicultura

Construcdo

1.327°
(0.004)
1.001
(0.0002)
0.991"
(0.004)
1.337
(0.002)
0.956"
(0.003)
0.850"
(0.002)
0.997
(0.001)
0.877"
(0.004)
1.448"
(0.001)
1.274™
(0.002)
1.498"
(0.004)
4,031
(0.004)
2,551
(0.002)
0.981"
(0.0003)

0.717"
(0.005)
0.998"
(0.0002)
1.019™
(0.004)
1112
(0.003)
1.008"
(0.004)
0.947"
(0.003)
0.941"
(0.001)
0.841"
(0.004)
0.548"
(0.001)
0.445
(0.001)
0.475
(0.002)
1.094™
(0.004)
1.837
(0.002)
0.766™
(0.001)



Comércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentacdo

Informacdo, comunicacdo e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas

Administracdo publica, defesa e seguridade social

Educacéo, salide humana e servicos sociais

Outros Servicos

Servigos domésticos

Atividades mal definidas

Renda do trabalho

Nordeste

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

2013

153

1.240""
(0.001)
2.235™
(0.0002)
3.475™
(0.0003)
3.260™
(0.002)
3.147
(0.003)
4732
(0.003)
3.283™
(0.0002)
5.378"
(0.003)
2.356™

(0.00000)

1.000""

(0.00000)

1.182""
(0.004)
0.882"
(0.005)
0.825™
(0.003)
0.879™
(0.002)
0.960™
(0.003)

1.978"™
(0.005)
1.985™
(0.001)
3.503"™
(0.001)
0.927™
(0.001)
1197
(0.001)
1.018™
(0.001)
1.629™
(0.0002)
1761
(0.002)
1.089™"

(0.00000)

1.000""

(0.00000)

0.979™
(0.004)
1.104™"
(0.004)
0.730™
(0.004)
0.982"
(0.003)
0.889™
(0.004)



2014 0.930™" 0.786™"
(0.003) (0.004)

2015 0.862™" 0.685™"
(0.003) (0.004)

2016 0.642™" 0.417™
(0.001) (0.001)

2017 0.650™" 0.395™"
(0.001) (0.001)

2018 0.657"" 0.415™
(0.001) (0.001)

2019 0.655™" 0.426™"
(0.001) (0.001)

NUmero de observacdes 974.864

Pseudo R? 0.1402

1 275686.93

Prob>y? 0.00

Nota: Erros-padrdo entre parénteses. *** p<0.10, ** p<0.05, *p<0.01.
Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.
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Tabela 13 — Probabilidade de cumprir jornadas de trabalho flexiveis para homens, Brasil, 2012-2019 (razdes de chance)

Jornadas parciais Jornadas excessivas

Idade 0.999™" 0.999™"
(0.0003) (0.0002)
Cor ou raca 1.016™" 1.007
(0.004) (0.005)
Filiagdo sindical 1.392" 1.103"™
(0.001) (0.002)
Fundamental incompleto 0.918™" 1.026™"
(0.003) (0.003)
Fundamental completo 0.873™" 0.978™"
(0.001) (0.002)
Médio incompleto 1.008™" 0.960™"
(0.001) (0.001)
Médio completo 0.954™" 0.833™"
(0.003) (0.005)
Superior incompleto 1.654™" 0.546™"
(0.0004) (0.0004)
Superior completo 1.274™ 0.438™"
(0.001) (0.001)
Setor publico 1.459™" 0.501™
(0.003) (0.002)
Informal 4.194™ 1.051™"
(0.004) (0.005)
Agricultura, pecudria, producéo florestal, pesca e aquicultura 2.552" 1.844™
(0.002) (0.003)
Construcdo 0.949™ 0.779™
(0.001) (0.0005)
Comércio, reparacéo de veiculos automotores e motocicletas 1.0777™ 1.713™
(0.001) (0.006)
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Transporte, armazenagem e correio 2.266™" 2.067""

(0.0001) (0.001)

Alojamento e alimentagdo 4.233™ 3.369™"
(0.0002) (0.0002)

Informacdo, comunicacéo e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas 3.690™" 1.070™"

(0.001) (0.001)

Administracdo publica, defesa e seguridade social 2.964™" 1.506™"

(0.002) (0.002)

Educacdo, salide humana e servigos sociais 5.047 1.113™
(0.001) (0.0003)

Outros Servicos 3.497 1.600™"
(0.0002) (0.0002)

Servigos domésticos 3.099™" 2.116™"
(0.0001) (0.0001)

Atividades mal definidas 2.585™" 1.192™
(0.00000) (0.00000)

Renda do trabalho 1.000™" 1.000™"
(0.00000) (0.00000)

Nordeste 1.294™" 0.948™"

(0.004) (0.005)

Sudeste 0.750™" 1.088™"

(0.002) (0.005)

Sul 0.699™ 0.740™

(0.001) (0.004)

Centro-Oeste 0.753™" 1.028™"
(0.001) (0.003)

2013 0.966™" 0.889™"
(0.0003) (0.0004)

2014 0.934™" 0.785™"
(0.0002) (0.0005)
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2015 0.882™" 0.694™"
(0.0002) (0.0004)

2016 0.649™" 0.431™"
(0.0003) (0.0003)

2017 0.669™" 0.409™"
(0.0003) (0.0003)

2018 0.676™" 0.425™"
(0.0003) (0.0004)

2019 0.689™" 0.440™"
(0.0003) (0.0004)

NUmero de observacGes 533.444

Pseudo R2 0.1043

v 108107.29

Prob>y? 0.00

Nota: Erros-padrdo entre parénteses. *** p<0.10, ** p<0.05, *p<0.01.

Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.
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Tabela 14 — Probabilidade de cumprir jornadas de trabalho flexiveis para mulheres, Brasil, 2012-2019 (razdes de chance)

Jornadas parciais Jornadas excessivas

Idade 1.002™" 0.996™"
(0.0003) (0.0003)
Cor ou raca 0.977" 1.044™
(0.008) (0.008)
Filiagdo sindical 1.308™ 1.130™
(0.009) (0.005)
Fundamental incompleto 0.971™ 0.963™"
(0.007) (0.006)
Fundamental completo 0.796™" 0.888™"
(0.005) (0.005)
Médio incompleto 0.948™" 0.898™"
(0.002) (0.003)
Médio completo 0.783™" 0.819™"
(0.007) (0.007)
Superior incompleto 1.253™ 0.539™"
(0.008) (0.002)
Superior completo 1.242™ 0.456™"
(0.008) (0.005)
Setor publico 1.528™" 0.436™"
(0.006) (0.004)
Informal 3.947 1.217™
(0.008) (0.009)
Agricultura, pecudria, producéo florestal, pesca e aquicultura 2.648™" 1.779™
(0.001) (0.001)
Construcdo 1.476™" 0.635™"
(0.0001) (0.0001)
Comércio, reparacéo de veiculos automotores e motocicletas 1.473™ 2.414™
(0.007) (0.008)
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Transporte, armazenagem e correio 2.070™" 1.387"

(0.0002) (0.0002)
Alojamento e alimentagdo 3.141™ 3.696™"
(0.005) (0.007)
Informacdo, comunicacio e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas 2.854™" 0.696™"
(0.009) (0.004)
Administracdo publica, defesa e seguridade social 3.309™" 0.508™"
(0.006) (0.001)
Educacdo, salide humana e servigos sociais 4.754™ 0.948™"
(0.007) (0.007)
Outros Servicos 3.131™ 1.610™"
(0.001) (0.001)
Servigos domésticos 5.374™" 1.615™"
(0.007) (0.006)
Atividades mal definidas 2.024™ 0.743™
(0.00000) (0.00000)
Renda do trabalho 1.000™" 1.000™"
(0.00000) (0.00000)
Nordeste 1.081™" 1.064™"
(0.007) (0.009)
Sudeste 0.980™ 1111
(0.007) (0.008)
Sul 0.911™ 0.699™
(0.008) (0.008)
Centro-Oeste 0.970™" 0.888™"
(0.008) (0.006)
2013 0.956™" 0.890™"
(0.007) (0.006)
2014 0.929™ 0.786™"
(0.007) (0.005)
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2015 0.846™" 0.665™"
(0.008) (0.005)

2016 0.637™" 0.391™"
(0.009) (0.003)

2017 0.635™" 0.366™"
(0.009) (0.003)

2018 0.642"" 0.393™"
(0.009) (0.003)

2019 0.630™" 0.397"
(0.009) (0.003)

NUmero de observacGes 441.420

Pseudo R?2 0.1503

2 133411.75

Prob>y? 0.00

Nota: Erros-padrdo entre parénteses. *** p<0.10, ** p<0.05, *p<0.01.
Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.
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Como mostra a Tabela 12, sdo maiores as chances de as mulheres cumprirem jornadas
curtas de até 39 horas do que os homens. Por outro lado, os homens possuem maiores chances
de trabalhar em cargas excessivas de 45 horas ou mais. Tendo em conta a diviséo sexual do
trabalho, h& que se destacar a presenca de uma divisdo sexual das horas laborais, ou uma divisdo
social das horas laborais orientada por género, pois, como afirma Hirata (2007, p. 104), “a
flexibilidade é sexuada”. A tdo criticada concilia¢do ou delegacdo de tarefas por Hirata e
Kergoat (2007) do trabalho com a vida familiar conduz o trabalho feminino para as jornadas
em tempo parcial, frequentemente sem direitos, incertas e intensas. Ao total, as mulheres
executam duas, trés ou mais jornadas de trabalho. A incidéncia de jornadas longas para 0s
homens é também fruto de tais diferenciacdes.

A divisdo sexual do trabalho é um fendbmeno sécio-histdrico inseparavel das relagcdes
sociais entre os sexos. E um aspecto particular da divisio social do trabalho, fundamentada no
principio de separacdo (existem trabalhos de homens e outros de mulheres) e no principio
hierarquico (o trabalho de homens “vale” mais do que o de mulheres), que sdo legitimados por
uma espécie de ideologia naturalista que reduz o género ao sexo biolégico. Também é
caracterizada pela destinagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva (HIRATA; KERGOAT, 2007). Desse modo, 0 que aqui estd sendo chamado de
divisdo sexual das horas laborais funciona da mesma forma. As mulheres estdo destinadas a
esfera produtiva, carateristica que recai sobre a incidéncia de jornadas curtas. J& 0s homens sdo
destinados a esfera produtiva, marcada pela execucdo de longas horas no local de trabalho.

O efeito da idade na probabilidade de cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas
aparenta ser minimo. Para cada aumento na idade em anos completos, as chances de estar em
jornadas parciais aumenta em 0,1%. Do mesmo modo, para cada aumento na idade em anos,
as chances de estar em jornadas excessivas diminui em 0,2% (Tabela 12). Isso significa que o
envelhecimento do trabalhador possibilita uma maior incidéncia desse mesmo estar exposto as
cargas horarias insuficientes de até 39 horas, com salarios de miséria. E, ao mesmo tempo, o
envelhecimento reduz a probabilidade de trabalho excessivo de 45 horas ou mais. Dal Rosso
(2017) observou essa tendéncia a partir dos dados dos Censos Demograficos de 2000 a 2010,
gue aqui se mostra longeva e perpetua até os anos 2012-2019 observados.

Tal influéncia minima mostra que a flexibilidade das horas sob a forma de jornadas em
tempo parcial esté voltada aos idosos, conforme indica o estudo de Lee, McCann e Messenger
(2009). Muitas das vezes esses horarios configuram uma espécie de trabalho insuficiente com
salarios de miséria, ainda intenso, que sobrecarrega os assalariados que nos proximos anos de

suas vidas devem sair do eixo da Populacdo Economicamente Ativa (PEA), pois 65 anos é a
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idade maxima para a aposentadoria segundo esses mesmos critérios. Em um pais téo desigual
como o Brasil ndo sdo todos os trabalhadores que conseguem contribuir para a previdéncia
social, seja por motivos 6bvios como a ndo presenca da carteira assinada na relagéo assalariada,
seja por conta de lacunas em suas trajetdrias ocupacionais — em momentos quando 0s
trabalhadores podem ter ficado do lado de fora do mercado de trabalho e se inseriram depois,
atrasando o tempo de contribuicdo. Para alem desses fatos, hd também a forca vinda das
(contra)reformas de orientacdo neoliberal nos ultimos anos — a ja tdo citada Reforma
Trabalhista de 2017 é uma delas, bem como a Reforma Previdenciaria de 2019, que visa
destruir os direitos sociais conquistados pela classe trabalhadora.

Para os homens, a variavel “idade” se mostrou menos determinante, embora seja
estatisticamente significativa (Tabela 13). J& para as mulheres, para cada aumento na idade em
anos, as chances de estar em jornadas curtas aumenta em 0,2%, ou seja, as trabalhadoras estdo
ligeiramente mais propensas a executar cargas horarias insuficientes no decorrer de suas vidas
(Tabela 14).

Os negros tém maior probabilidade de realizar jornadas excessivamente longas,
enquanto que a probabilidade de efetivar jornadas insuficientes € maior para brancos em
comparagdo com os negros (Tabela 12). Aqui reside o passado escravocrata e suas repercussoes
na sociedade brasileira contemporanea através do racismo estrutural. Quando se observa 0s
homens negros, as chances de estar em jornadas curtas aumenta em 1,6%. A variavel cor ou
raca na coluna para as jornadas excessivas ndo se mostrou estatisticamente significativa
(Tabela 13).

Para as mulheres negras ha um efeito contrario: as chances de estar em jornadas
excessivas de 45 horas ou mais aumenta em 4,4% para este grupo (Tabela 14). Em analogia
com Patricia Hill Collins (2016), pode-se dizer que as mulheres negras tém o status de outsider
within, pois sdo periféricas dentro do grupo marginal e do qual pertencem no Brasil. Aqui a
classe social, género e raca estdo em uma mesma encruzilhada. Portanto, esses fatores sao eixos
interseccionais oprimidos neste pais do Sul global, importantes para a compreensdao das
diferencas, desigualdades e discriminacGes envolvidas na distribuicdo flexivel de horas
laborais.

Inesperadamente, observa-se que a variavel filiacdo sindical apresenta sinais contrarios
ao esperado, rejeitando-se, assim, a hipotese de que os sindicalizados possuem menores
chances de trabalhar em jornadas parciais e jornadas excessivas. Os resultados mostram que,
para os assalariados filiados a sindicatos, as chances de exercer jornadas curtas séo 1,34 vezes

maiores do que as chances dos ndo sindicalizados trabalharem com essa modalidade de cargas
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horérias. Além disso, convém assinalar que, para os sindicalizados, as chances de realizar
jornadas excessivas sdo 1,11 vezes maiores em relacéo aqueles nao sindicalizados (Tabela 12).
Considerando esse resultado inusitado, seria adequado afirmar que o poder de barganha dos
sindicatos diminuiu entre os anos 2012-2019, visto as (contra)reformas que diluiram os direitos
trabalhistas e enfraqueceram a acdo coletiva? Tendo em vista a quantidade de greves por
jornadas laborais registadas pelo DIEESE na ultima década (Tabela 6 no Capitulo 2, sec¢éo 2.3),
certamente que sim. Para os homens e para as mulheres os sinais se mantém —ambos 0s géneros
quando estdo sindicalizados tém maior probabilidade de cumprir jornadas curtas e jornadas
longas (Tabelas 4 e 5). Sobre a questéo da filiacdo sindical, portanto, ha um efeito negativo que
ndo bate integralmente com as expectativas.

Ter ensino fundamental incompleto aumenta em 1,01 vezes as chances de cumprir
jornadas excessivas. Se 0 assalariado tem ensino superior incompleto, as chances de estar em
jornadas parciais sdo 1,45 vezes maiores do que se tivesse 0s demais niveis de escolaridade.
Da mesma maneira, ter ensino superior completo aumenta em 1,27 vezes as chances de
trabalhar em jornadas curtas de até 39 horas semanais (Tabela 12). Em geral, ter maior
escolarizacdo aumenta as chances de jornadas curtas, ao passo que ter menor escolarizacdo
diminui as chances de jornadas excessivas.

Para os homens, ter ensino fundamental incompleto aumenta em 1,03 vezes as chances
de cumprir jornadas excessivas. Além disso, ter ensino médio incompleto aumenta em 1,01
vezes as chances de cumprir jornadas curtas. E, ter ensino superior incompleto e ter ensino
superior completo aumentam as chances de trabalhar em cargas horarias insuficientes,
respectivamente em 1,65 vezes e 1,28 vezes (Tabela 13). J& para as mulheres, ha uma maior
possibilidade em favor de trabalhar em regimes flexiveis nos niveis de escolaridade mais altos.
Veja-se, pois, ter ensino superior incompleto aumenta em 1,25 vezes as chances de cumprir
jornadas parciais. E, ter ensino superior completo aumenta em 1,24 vezes as chances de cumprir
jornadas longas (Tabela 14).

Sdo maiores as chances de os trabalhadores do setor publico cumprirem jornadas
parciais do que os do setor privado, lembrando que a legislacdo estabelece horarios de quarenta
horas semanais para o setor publico e quarenta e quatro para o setor privado. Por outro lado,
sdo menores as chances de os trabalhadores do setor publico cumprirem jornadas excessivas
quando comparados com os trabalhadores do setor privado (Tabela 12). Parte disso se explica
pelo fato de que ha em varios segmentos do setor publico atividades que séo desempenhadas
em até 39 horas semanais, das quais ndo sdo necessariamente flexiveis. Sdo rigidas e

repetitivas, pois repetem dia apds dia, e contém direitos garantidos em outrora. No entanto, isso
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ndo exclui a possibilidade de existir jornadas curtas, mutaveis e incertas dentro da categoria de
horas empregado nesta andlise. Para ambos 0s géneros os efeitos sdo similares quando
comparados aos resultados calculados para o total (Tabelas 4 e 5).

Sao maiores as chances de os trabalhadores informais cumprirem jornadas parciais que
os formais. Do mesmo modo, sdo maiores as chances de os trabalhadores informais cumprirem
excessivas. Este resultado era esperado, pois, de acordo com Lee, McCann e Messenger (2009),
trabalhadores informais estdo inclinados a trabalhar em jornadas curtas e jornadas longas.
Mesmo que sejam informais dentro da relacdo assalariada, ou seja, trabalhadores sem carteira
de trabalho assinada e juridicamente desprotegidos, diferente da categoria de informalidade
empregada pelos autores do livro da OIT — que analisam os autdnomos, a falta de uma relacao
formal, celetista ou estatutaria, é suficiente para propiciar tempos mutéaveis e inseguros de
trabalho.

Para homens e mulheres, a variavel informal tem praticamente a mesma influéncia,
porém, as mulheres sem carteira de trabalho tém maior probabilidade de desempenhar jornadas
excessivas quando comparadas aos homens. E, de modo paradoxal, 0s homens sem carteira de
trabalho tém maior probabilidade de desempenhar jornadas parciais quando comparados as
mulheres (Tabelas 4 e 5). Tais resultados vdo no sentido contrario ao que foi estabelecido por
Lee, McCann e Messenger (2009). Em algumas passagens, os autores afirmam que as mulheres
se inserem na economia informal justamente porque nela podem trabalhar em jornadas em
tempo parcial para conciliar o labor com as responsabilidades domésticas. As Tabelas 4 e 5
revelaram o contrario. As mulheres juridicamente desprotegidas pela legislacao trabalhista
estdo propensas ao trabalho excessivo de varias horas e, a0 mesmo tempo, 0s homens nao
celetistas e ndo estatutarios estdo dispostos ao trabalho insuficiente, cujas jornadas laborais sao
menores do que o padrdo legal de 40 a 44 horas semanais. Sobre esse importante achado, seria
s0 no Brasil? Talvez seja uma carateristica propria de sua formacdo socioecondmica pelo
capitalismo, cuja posicdao se encontra dependente e periférica quando comparada aos paises
centrais no sistema global.

Os efeitos da varidvel “setor de atividade econdmica” na probabilidade de realizar
jornadas parciais e jornadas excessivas apresentam resultados positivos e significativos em
quase todas as categorias. E importante ter em conta a formagcao historica que gera certos
padrdes de trabalho em determinados setores e ramos com apoio dos sindicatos ou de decisfes
de justica, como, por exemplo, nos servicos publicos. Se um trabalhador assalariado estiver
ocupado na “Agricultura, pecuéaria, producao florestal, pesca e aquicultura”, as chances de

cumprir jornadas parciais séo 2,55 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais setores.
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E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em tais atividades agropecuarias, as chances
de cumprir jornadas excessivas sdo 1,84 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais
setores (Tabela 12).

Tanto os homens quanto as mulheres do campo estdo propensos a trabalhar em regimes
flexiveis, com cargas horarias insuficientes e com cargas horarias excessivas (Tabelas 4 e 5).
No que concerne ao mundo rural no Brasil, o passado colonial, a exploragéo da terra e da forca
de trabalho escrava deram origem a um tipo de trabalho caracterizado por empreitadas, diarias
e 0 uso excessivo de horas extras. Tal aspecto é longevo, pois permaneceu praticamente intacto
no século XX, mesmo com a presenca da CLT em 1943 — que até entdo ndo se aplicava ao
meio rural; e, como mostram o0s resultados desta dissertacdo, ainda estd presente no atual
século. Em tal sistema, chamado de setor primario em textos mais antigos nas ciéncias sociais,
as jornadas tradicionalmente comegam quando o sol nasce e termina quando o sol se pde (DAL
ROSSO, 1996) — e podem ir além desses parametros de controle do tempo. Prova disso é a
constatacdo de que um trabalhador em atividades agropecuarias tem uma alta probabilidade de
cumprir jornadas prolongadas de 45 horas ou mais. Se, hipoteticamente, sua semana de trabalho
for distribuida ao longo de seis dias, isso significa dizer que além de trabalhar 8 horas diérias,
em algum momento esse trabalhador se dedicou a no minimo uma hora extra a mais de labor,
sem contar a intensificacdo dos ritmos e dos movimentos que desgastam todo o limite de suas
capacidades fisicas e psiquicas.

O adoecimento e a morte por excesso de trabalho sdo tipicos nesses ramos e setores dos
quais as condicBes anadlogas as de escravo sdo predominantes. Ha que se reconhecer a atuacao
de auditores fiscais do antigo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) que estdo na linha de
frente do combate as préaticas de trabalho escravo, apesar de que também deve-se lembrar do
enfraquecimento de instituicGes publicas como a JT e o MPT a partir do governo Temer e de
sua Reforma Trabalhista em 2017. A inobservancia dos preceitos das leis também trouxe
severas consequéncias para a classe-que-vive-do-trabalho no meio rural.

Ai se fundiram cargas horarias insuficientes com salérios de miséria, como sera visto
na proxima secao, e cargas horarias excessivas que somam infinitas horas de trabalho arduo e
intensificado no campo. Ao final desse processo, tém-se a producdo de excedente, tanto com o
trabalho excessivo quanto com a intensidade laboral, depois convertido em lucro. E mais exato
dizer: a exploracdo e a precarizagdo do trabalho no mundo rural constituiram, ao lado de
praticas flexiveis pré-regulamentadas dificeis de serem periodizadas — como as empreitadas, as
horas extras e o trabalho por diarias, e de modalidades de flexibilidade pds-regulamentada. A

extensdo dos direitos trabalhistas ao mundo rural é um fato um tanto quanto questionavel no
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que diz respeito as jornadas legalmente estabelecidas. Nesse sentido, o estudo de Azevedo, Dal

Rosso e Pfeilsticker (2020, p. 151) é pertinente ao concluir que:

[...] a reducdo de trabalhadores a condicdo analoga a de escravo, nas condigdes de
trabalho e de vida determinadas pelas fazendas, mantém e reproduz o sistema
capitalista segundo padrdes tipicos do meio rural como aliciamento, contratacao
verbal, pagamento por producdo, relacbes fundadas em ameacas de ndo pagamento,
jornadas excessivas, salarios baixos, invisibilidade e desqualificacdo do trabalho da
mulher e de adolescentes, contracdo fraudulenta de dividas em detrimento do
fornecimento de condi¢gbes minimas de trabalho, com garantia de direitos,
alimentacao, higiene, salde, educacéo, lazer e transporte.

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado na “Constru¢do”, as chances de cumprir
jornadas parciais sdo 0,98 vezes menores do que se estar ocupado nos demais setores. E se um
trabalhador assalariado estiver ocupado na construcdo, as chances de cumprir jornadas
excessivas sao 0,77 vezes menores do que se estar ocupado nos demais setores (Tabela 12).
Esses resultados ndo estdo de acordo com as conclusdes de Gonzaga, Leite e Machado (2003)
e Dal Rosso (2017). Para eles, o trabalho na construcéo é normalmente executado em jornadas
prolongadas no Brasil, embora Dal Rosso reconheca que hd um movimento da distribuicdo de
horas laborais em direcdo as jornadas-padréo de 40 a 44 horas em 2010. A afirmacao vale para
0 conjunto de trabalhadores em 2010. Mas a construcdo civil sempre foi um setor de longas
jornadas. Por isso, pode ndo se aplicar a ela. Pode parecer contraditério afirmar que as
atividades de construcdo tém maior incidéncia de jornadas em tempo integral com direitos,
uma vez que esse setor € caracterizado pelo trabalho arduo acrescido pelas horas extras, pela
insalubridade que coloca a satde do trabalhador em risco, bem os acidentes de trabalho, entre
outros fatores.

E interessante notar que, para as mulheres na construgéo que s&o poucas, as chances de
cumprir jornadas curtas sao 1,48 vezes maiores do que estar ocupada nos demais setores. Nesse
caso, as possibilidades de flexibilidade das horas laborais na constru¢cdo se manifestam
exclusivamente voltadas as mulheres trabalhadoras, geralmente precarizadas e excluidas desse
ramo (Tabela 14).

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado no “Comércio, reparagéo de veiculos
automotores e motocicletas”, as chances de cumprir jornadas parciais sdo 1,24 vezes maiores
do que se estar ocupado nos demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado
no comeércio, as chances de cumprir jornadas excessivas sao 1,98 vezes maiores do que se estar

ocupado nos demais setores (Tabela 12). Neste setor ha uma tendéncia ao sobretrabalho,
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recheado de horas extras, uso do banco de horas, trabalho aos finais de semana, entre outras
medidas flexiveis que vém sendo apreciadas pela Reforma Trabalhista de 2017.

Nas Tabelas 4 e 5, é possivel observar como as mulheres tém maior probabilidade de
executar jornadas parciais e jornadas excessivas quando comparadas aos homens. Constata-se
que, para as mulheres no comércio, as chances de trabalhar em jornadas parciais sao 1,48 vezes
maiores do que estar ocupada nos demais setores. Para 0s homens no comércio, as chances sao
1,08 vezes maiores do que estar ocupado nos demais setores. Outra diferenca estd na
probabilidade de cumprir jornadas excessivas: para as mulheres nesse ramo, as chances séo
2,41 vezes maiores; e, para 0s homens, as chances sdo 1,71 vezes maiores do que estar ocupado
nos demais setores.

Desse ponto em diante serdo discutidos os resultados para os subsetores de servicos. Se
um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Transporte, armazenagem e correio”, as
chances de cumprir jornadas parciais sdo 2,24 vezes maiores do que se estar ocupado nos
demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em transporte, as chances de
cumprir jornadas excessivas sdo 1,99 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais setores
(Tabela 12). A precarizacdo do trabalho em transportes ja € um fato conhecido na literatura
sociologica do trabalho, visto que atualmente hd uma grande discussdo em torno das
plataformas digitais e dos aplicativos, como a Amazon, que propicia condi¢des andlogas as da
escraviddo aos trabalhadores de sua empresa (ANTUNES, 2020b). Os constantes ataques de
governos em direcao a mercantilizacdo e privatizacdo de empresas publicas colocam a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) no amago do campo de disputas entre capital e
trabalho. Os trabalhadores dos Correios sdo pressionados a cederem seus direitos, abrindo
margem para as horas extras, ritmos de envio e entrega mais intensos, e condic¢des de trabalho
inseguras.

Para ambos 0s géneros os efeitos desse ramo sobre a probabilidade de cumprir jornadas
parciais e jornadas excessivas sao semelhantes, exceto para o caso das mulheres: as chances de
cumprir jornadas longas sdo 1,39 vezes maiores do que se estar ocupada nos demais setores,
resultado menor quando comparada as chances dos homens (Tabela 13). Para os trabalhadores
do género masculino, por sua vez, as chances de cumprir jornadas parciais em atividades de
transportes sdo 2,67 vezes maiores (Tabela 14).

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Alojamento e alimentagdo”, as
chances de cumprir jornadas parciais sdo 3,48 vezes maiores do que se estar ocupado nos
demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em alojamento e alimentagéo,

as chances de cumprir jornadas excessivas séo 3,59 vezes maiores do que se estar ocupado nos
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demais setores. Isso significa que a razdo de chances de trabalhadores em alojamento e
alimentacdo cumprirem jornadas parciais é 248% maior do que nos demais setores. Enquanto
IS0, a razdo de chances de trabalhadores em alojamento e alimentagédo cumprirem jornadas
longas é 259% maior do que nos demais setores (Tabela 12).

Observa-se na Tabela 13 que, para homens, as chances de executar jornadas parciais
séo ligeiramente maiores do que para o total de pessoas visto na Tabela 12 — séo 4,23 vezes
maiores do que estar ocupado nos demais setores. Na Tabela 14, cujos resultados do modelo
logit multinomial sdo para as mulheres, os efeitos desse ramo sobre a probabilidade de cumprir
jornadas parciais e jornadas excessivas sao praticamente as mesmas do que a da Tabela 12,
registrando-se, portanto, poucas diferencas para o género feminino. O trabalho em hotéis e em
restaurantes se mostra como um ramo ou subsetor de servicos extremamente flexivel, dado que
estar nessas categorias possibilita uma alta incidéncia de cumprir cargas horarias insuficientes
com salarios de miséria de até 39 horas e cargas horarias excessivas de 45 horas ou mais.
Turnos e dias atipicos, como os horarios noturnos e trabalho aos finais de semana e feriados,
tal como ritmos intensos dentro de lides mutaveis e incertas, sdo caracteristicas inerentes a
essas categorias. Em geral, hotéis, restaurantes e até fast-foods funcionam durante quase todos
os dias da semana, além de absorver uma mao de obra de baixa qualificacdo, muitas vezes
jovens, destinando tal publico a atividades precarias, inseguras, realizaveis em horarios
mutaveis.

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Informacédo, comunicacéo e
atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e administrativas”, as chances de
cumprir jornadas parciais sdo 3,26 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais setores.
E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em servigos de informacéo e comunicacéo, as
chances de cumprir jornadas excessivas sdo 0,93 vezes menores do que se estar ocupado nos
demais setores (Tabela 12).

Para homens, as chances de cumprir jornadas excessivas sdo 1,07 vezes maiores (Tabela
13), mostrando que o género masculino esta propenso a trabalhar durante mais horas nesse
ramo em comparacdo com a populacdo em geral, conforme apresentado na Tabela 12. J& para
as mulheres, ha poucas diferencas em relacdo ao total de pessoas, exceto pelo fato de que, para
0 género feminino, as chances de cumprir jornadas curtas sdo 2,85 vezes maiores do que estar
ocupada nos demais setores (Tabela 14), resultado evidentemente distinto do modelo geral para
homens e mulheres exposto na Tabela 12. Horas insuficientes com salarios de miséria
caracterizam essa categoria. Tais jornadas sdo reduzidas devido os impactos da etapa

tecnolégica-informacional-digital, da qual permite um maior controle do tempo e
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intensificacdo dos ritmos e dos movimentos. A subsuncdo do trabalho real ao capital esta
ligada, nesse caso, as jornadas tao curtas que sdo insuficientes para o sustento dos assalariados,
porém, mantém-se a contradicdo de trabalho com poucas horas e ritmos acelerados impostos
pelos empregadores através de sistema de metas e mecanismos de controle capazes de retirar
0s tempos mortos do interior dessas jornadas.

A sobrecarga de trabalho elevada através do uso de aplicativos, smartphones,
computadores e da Internet sdéo comuns nos servigos de informacao e comunicagdo, como, por
exemplo, no trabalho de operadores de telemarketing, em que os trabalhadores e trabalhadoras
desse ramo sdo obrigados a atender uma alta demanda de consumidores e empregadores por
meio de aparelhos tecnologicos que fornecem scripts, vigiam e supervisionam suas condutas
enquanto atendentes (BRAGA, 2006).

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Administracdo publica, defesa e
seguridade social”, as chances de cumprir jornadas parciais sdo 3,15 vezes maiores do que se
estar ocupado nos demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em servicos
publicos, as chances de cumprir jornadas excessivas sao 1,20 vezes maiores do que se estar
ocupado nos demais setores (Tabela 12).

Exclusivamente para os homens, as chances de executar jornadas longas sdo 1,50 vezes
maiores nesse ramo (Tabela 13). Apesar disso, as diferencas das chances entre 0s géneros séo
infimas. O trabalho em servicos publicos esta se tornando mais longo, mostrando, por um lado,
as consequéncias dos ataques aos servidores dessa categoria nos Ultimos anos com a ascensao
do neoliberalismo e de governos de direita no Brasil. Ao trazer as empresas estatais que
tradicionalmente ndo produziam valor a esfera da mercadoria*® coloca-se em marcha o
processo de mercantilizacdo dos servicos publicos, pelo qual se efetiva a desconstrugdo de
direitos conquistados durante anos de lutas sociais. As jornadas-padrao de 40 horas semanais
estdo sendo ameacadas e destrocadas durante a década de 2010 no Brasil.

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Educacéo, saude humana e
Servigos sociais”, as chances de cumprir jornadas parciais sdo 4,73 vezes maiores do que se
estar ocupado nos demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em tais
servigos sociais, as chances de cumprir jornadas excessivas séo 1,02 vezes maiores do que se
estar ocupado nos demais setores (Tabela 12). Para os homens, a probabilidade de cumprir

jornadas curtas nesse ramo é maior, veja: as chances séo 5,05 vezes maiores (Tabela 13). Ja

43 Com exclusdo de empresas estatais como os Correios e a Petrobras que produzem valor e sdo competitivas no
mercado.
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para as mulheres, a Tabela 14 apresenta resultados relativamente diferentes. As chances de
cumprir jornadas longas séo 0,95 vezes menores do que estar ocupada nos demais setores.

Préticas flexiveis como a troca de turnos, o trabalho por horas e por diarias regem essa
categorias, dos quais ddo margem para a alta possibilidade de jornadas curtas de até 39 horas.
No entanto, ha, por outro lado, a possibilidade de trabalhadores em tais categorias executar
regimes flexiveis com cargas horarias excessivas de 45 horas ou mais — 0 que mostra, ao lado
do resultado apontado anteriormente, uma imensa precarizacdo do trabalho nesse ambito,
acompanhada pela flexibilidade de horas e pela intensidade laboral. Por exemplo, a quantidade
de horas/aula que um professor executa no decorrer da semana, assim como a quantidade de
plantGes que um profissional da satde realiza pode variar de acordo com a demanda escolar ou
hospitalar, respectivamente. Ou € mais seguro dizer que varia de acordo com as suas proprias
demandas. Caso um professor queira aumentar a sua renda, da qual em geral é baixa, sobretudo
na educacdo basica, ele terd que aumentar a quantidade de horas/aulas trabalhadas, alocando
seu tempo de trabalho para turnos e dias atipicos, deslocando de uma escola a outra, indo para
residéncias para ministrar aulas particulares, e por ai vai.

Em outras palavras, o profissional desta categoria ocupacional tera que se desdobrar em
rotina, aumentando as horas de trabalho e acelerando intensamente os ritmos e movimentos de
sua “produ¢ao”. A mercantilizagao também assombra tais servigos sociais. Cada vez mais estao
sendo forgadas a serem incluidas na esfera da producéo de valores, seja com a subcontratacéo
e a terceirizacdo de tais profissionais, seja com a privatizacdo de empresas publicas que antes
ndo eram voltadas a logica da lucratividade. Além disso, novas formas de trabalho flexivel
afetam os profissionais de educacdo e de saude, como o teletrabalho e a EAD. O resultado é
um trabalho completamente subsumido pelo impeto vampirico do capital. No processo de
producdo de valor, incontaveis horas sdo esticadas para cima com horas extras e para baixo
com horas insuficientes, sdo combinadas com o grau de intensidade laboral, para entdo se
extrair 0 maximo de excedente.

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Outros servi¢os”, as chances de
cumprir jornadas parciais sdo 3,28 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais setores.
E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em outros servigos, as chances de cumprir
jornadas excessivas sdo 1,63 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais setores (Tabela
12). Para essa categoria, ndo foram registradas diferencgas expressivas entre homens e mulheres
nas Tabelas 4 e 5.

Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Servi¢cos domésticos”, as chances

de cumprir jornadas parciais sdo 5,38 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais
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setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em servi¢os domésticos, as chances
de cumprir jornadas excessivas sdo 1,76 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais
setores. Isso significa que a razdo de chances de trabalhadores domésticos cumprirem jornadas
parciais € 438% maior do que nos demais setores.

Enquanto isso, a razdo de chances de trabalhadores domésticos cumprirem jornadas
longas € 76% (Tabela 12). Para as mulheres, por sua vez, ndo ha tantas diferencas nas chances
quando comparadas com o total de pessoas, pois 0s resultados permanecem praticamente 0s
mesmos na Tabela 14. Porém, ha distin¢bes quando se compara com 0s homens. Observa-se o
seguinte: para o género masculino, as chances de cumprir jornadas curtas sdo 3,10 vezes
maiores. A incidéncia é claramente menor do que as da populacdo em geral e das mulheres,
porém ainda é alta. O diferencial estd nas cargas horérias excessivas: para 0s homens, as
chances de executar jornadas longas séo 2,12 vezes maiores do que se estar ocupado nos demais
setores (Tabela 13). Em resumo, 0os homens nos servi¢os domesticos estdo mais inclinados a
trabalhar em regimes de horarios de 45 horas ou mais.

O trabalho doméstico, geralmente destinado as mulheres, constitui uma das facetas dos
servigos subalternos no Brasil, fortemente marcado pelo passado colonial e escravocrata (Cf.
NUNES, 2011). A divisdo sexual do trabalho claramente permeia os servi¢os domésticos, uma
vez que este subsetor é altamente feminizado, pois ha uma grande concentracdo de mulheres.
A conquista de direitos veio tardiamente para essa categoria, apenas em 2013 com a PEC das
Domésticas. Apesar da fixacdo de jornadas normais de 44 horas semanais alinhada com a
Constituicdo Federal de 1988, essa mudanca legislativa parece néo ter trazido transformacoes
significativas no quesito horas de trabalho. As atividades domésticas ainda sdo muito
empreitadas, compostas por horas extras e trabalhos por diérias e mensais. Os desvios das
jornadas em tempo integral com direitos, tanto para abaixo (até 39 horas) quanto para cima (45
horas ou mais) mostra que essas praticas flexiveis pré-regulamentadas ainda sdo predominantes
para esta categoria.

O trabalho excessivo e o trabalho insuficiente andam lado a lado nos servigos
domésticos, os quais s@o intensificados por rotinas arduas, pelo tempo de espera e, mais
recentemente, pela uberizagdo do cuidado atraves de aplicativos como a CASAECAFE. Tudo
isso sem contar que essas mulheres trabalhadoras lidam com responsabilidades familiares que
dobram ou triplicam o volume de horas e a intensidade de suas jornadas laborais. Portanto, é
evidente a forma como as desigualdades de género produz desigualdades na distribuicdo de

horas de trabalho no Brasil.
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Se um trabalhador assalariado estiver ocupado em “Atividades mal definidas”, as
chances de cumprir jornadas parciais sdo 2,36 vezes maiores do que se estar ocupado nos
demais setores. E se um trabalhador assalariado estiver ocupado em atividades mal definidas,
as chances de cumprir jornadas excessivas sao 1,09 vezes maiores do que se estar ocupado nos
demais setores (Tabela 12). Existe um diferencial para as mulheres: as chances de cumprir
jornadas longas sdo 0,74 vezes menores nesse ramo. E dificil interpretar esses resultados
porque tal categoria apresenta uma enorme imprecisao, diferentemente dos outros ramos. De
qualquer forma, é interessante notar que ha uma inclinacao de assalariados em atividades mal
definidas em direcéo as jornadas curtas de até 39 horas semanais.

O trabalho insuficiente parece dominar os caminhos que estdo sendo tomados pelas
veredas dos tempos laborais flexiveis no Brasil. A semelhanga entre cargas horarias
insuficientes e cargas horérias excessivas esta no componente da intensidade laboral, da qual
torna essas jornadas flexiveis e inseguras em uma rotina de trabalho extenuante, pois,
novamente, ora se trabalha mais, ora se trabalha menos. O tempo livre é um objeto de potencial
exploracdo que esta no amago das lutas sociais pelo controle do tempo. A invasdo dos tempos
de trabalho pelos tempos de néo trabalho implica uma intensificagdo direta dos ritmos e dos
movimentos, independente se a distribuicdo de horas flexiveis esta disposta em jornadas curtas
e jornadas longas.

A producdo de excedente suga os tempos dedicados ao labor, dentro do local de
trabalho, inevitavelmente e, do mesmo modo, se apropria dos tempos improdutivos que antes
estavam fora do dominio do capital. A flexibilidade de tempo, isto €, a mutabilidade imposta
as fronteiras que dividem os tempos de trabalho e os tempos de nédo trabalho, reduz qualquer
separacdo entre trabalho e vida, embora o trabalho seja inerente a vida humana. O carater
realizador do trabalho € preservado, mas se torna nebuloso com tamanha alienacdo e
coisificacdo. O assalariado se vé estranhado frente ao que executa e ao que produz. Maior
volume de horas e maior esforco de seus corpos e mentes sdo requeridos pelos empregadores,
e disfarcados pelo véu da racionalidade neoliberal que camufla o aspecto servil do trabalho
contemporaneo (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em resumo, quase todos os setores de atividade econdmica, exceto a construgdo, estdo
inclinados a flexibilidade de tempo, tanto em cargas horarias insuficientes com salarios de
miseéria, quanto em cargas horarias excessivas com acréscimo de horas extras. Aqueles ramos
que mais se destacam sdo as atividades agropecuarias, 0 comeércio e o setor de servigos como
um todo. A categoria “Agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca e aquicultura”, ligada

ao mundo rural, é notavelmente definida por praticas flexiveis pré-regulamentadas e pela
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inobservancia dos preceitos dos direitos. A exploracdo e a precarizacdo sdo regras neste ramo.
Ja o comércio possui mecanismos de flexibilidade pds-regulamentadas como o trabalho aos
finais de semana e feriados que se estenderam no decorrer da década — tal como apontou Dal
Rosso (2017), no entanto, essas modalidades ndo deixam de serem combinadas com formas
pré-regulamentadas como as horas extras durante uma semana de labor.

Finalmente, mas ndo menos importante, o setor de servi¢os tem como traco constitutivo
a flexibilidade de horas laborais. A intrinseca relacdo entre a distribuicao flexivel de horas de
trabalho e o setor de servicos é argumentado por varios autores, muitos deles citados nesta
dissertacdo. Dentre eles, hd que se mencionar: Harvey (2008), Lee, McCann e Messenger
(2009), Dal Rosso (2017), Antunes (2006; 2009; 2020a; 2020b), Antunes e Alves (2004),
Felstead et al. (2020). E notavel que seja essa associagao seja consensual na literatura recente,
no entanto, desde os primordios do setor terciario e da flexibilidade pds-regulamentada em
paises centrais existe tal enunciacdo. Torna-se pertinente recordar que o trabalho em servigos
é essencialmente mutavel (BROWNING; SINGELMANN, 1975). E, da mesma forma, o
trabalho em servicos no Brasil recente entre os anos 2012-2019 continua a ser flexivel e
inseguro. Outrossim, a divisdo sexual das horas laborais permeia essas relagdes sociais,
aprofundando a desigualdade social, a desigualdade de renda e a desigualdade de género, entre
tantas outras formas que o capital é responsavel por reproduzir.

A variavel renda do trabalho se mostrou menos determinante, embora seja
estatisticamente significativa (Tabela 12). O mesmo efeito é registrado para os homens e para
as mulheres (Tabelas 13 e 14). Os efeitos espaciais sdo medidos através da variavel binaria
“regido geografica”, com omissdo da regido Norte. Caso um trabalhador assalariado esteja no
Nordeste, as chances de cumprir jornadas parciais aumentam em 1,18 vezes. Também estar no
Nordeste diminui em 0,98 vezes as chances de cumprir jornadas excessivas. Indo para o lado
Sudeste do mapa do Brasil, onde estdo as UFs mais economicamente desenvolvidas no Brasil,
nota-se uma tendéncia as jornadas longas. Estar no Sudeste diminui em 0,88 vezes as chances
de cumprir jornadas parciais, entretanto, estar nesta mesma regidao também aumenta em 1,1
vezes as chances de cumprir jornadas excessivas. As jornadas em tempo integral nas regides
Sul e Centro-Oeste parecem resistir as ondas de flexibilidade laboral exigida por empresas e
governos. Em ambas as localidades se percebe sinais negativos em favor de cumprir cargas
horérias insuficientes e cargas horarias excessivas. Veja-se, pois, estar no Sul diminui em 0,83
vezes as chances de cumprir jornadas parciais. Além disso, estar no Sul diminui em 0,73 vezes

as chances de cumprir jornadas excessivas. ldenticamente, estar no Centro-Oeste diminui em
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0,88 vezes as chances de cumprir jornadas parciais. E estar no Centro-Oeste diminui em 0,98
vezes as chances de cumprir jornadas excessivas (Tabela 12).

Para homens, estar no Nordeste aumenta em 1,29 vezes as chances de trabalhar em
jornadas curtas. Além disso, estar no Sudeste aumenta em 1,09 vezes as chances de executar
jornadas longas. E, curiosamente, estar no Centro-Oeste aumenta em 1,03 vezes as chances de
laborar em jornadas prolongadas (Tabela 13). Por outro lado, ha efeitos diferentes para as
mulheres. Para elas, estar no Nordeste aumenta em 1,08 vezes as chances de cumprir jornadas
insuficientes, e estar na mesma regido aumenta em 1,06 vezes as chances de executar jornadas
excessivas. Ha, ainda, outro efeito interessante: estar no Sudeste aumenta em 1,11 vezes as
chances de trabalhar em jornadas longas (Tabela 14).

A variavel binéria para os anos da série historica observada tem sinais negativos, visto
que as chances de exercer jornadas curtas e jornadas alongadas sob estas condi¢des sdo
menores do que o niumero 1 (Tabela 12). Nas Tabelas 13 e 14, é possivel notar que a variavel
binaria “ano” apresenta praticamente os mesmos efeitos, com diferencas minimas. Os efeitos
anuais sugerem que a probabilidade de cumprir jornadas parciais de até 39 horas e jornadas
excessivas de 45 horas ou mais aumentaram relativamente em todos os anos com relagéo a
2012, principalmente a partir de 2016 em diante. E interessante recordar que, naquela altura,
as crises no Brasil ja haviam eclodido e o neoliberalismo a solta, bem como os avan¢os
tecnoldgicos-informacionais e digitais que impulsionou o trabalho subsumido as méos do
capital. Além disso, ndo se pode esquecer da Reforma Trabalhista enviada pelo governo Temer
e aprovada pelo Congresso Nacional em 2017. As medidas flexiveis introduzidas e/ou
ampliadas por tal mudanca legislativa alteraram o curso da evolucdo historica das horas
laborais no pais, conforme revelado nos capitulos anteriores. A terceirizacdo irrestrita, o
trabalho temporario, trabalho parcial, trabalho intermitente, teletrabalho, a jornada laboral de
12 horas de trabalho por 36 horas ininterruptas de descanso, entre muitas outras sao elementos
que reestruturaram a organizacao dos horarios dedicados ao labor, dando maior controle aos
empregadores e, consequentemente, alterando as fronteiras entre os tempos de trabalho e os
tempos livres.

Modificar esses espagos implica uma elevacdo no grau de intensidade laboral, um dos
componentes essenciais na producdo de valor. Como a probabilidade de um trabalhador
assalariado de 18 a 65 anos em cumprir jornadas parciais e jornadas excessivas aumentou de
2016 em diante, € certo que os anos pos-Reforma Trabalhista (2017-2019) foram suficientes
para alargar a precarizacdo do trabalho por via da flexibilidade das horas. Da mesma maneira

que 0s contratos “zero-horas” na Gré-Bretanha contribuem para a incidéncia de jornadas de
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trabalho inseguras, conforme mostra o estudo de Felstead et al. (2020), o trabalho intermitente,
isto é, uma versdo a brasileira desta forma de relacdo contratual britanica, pode afetar na
possibilidade maior de um assalariado estar fora do regime em tempo integral de 40 a 44 horas
com direitos. N&o apenas o trabalho intermitente altera a distribuicdo rigida e repetitiva para
mutavel e incerta, dado que qualquer modalidade que corte ou estenda as jornadas laborais para
momentos extratrabalho s&o consideradas flexiveis. E por isso que todo o tempo se torna tempo
de trabalho.

3.4 A influéncia das jornadas flexiveis na renda salarial

Tal como as jornadas de trabalho, o montante de renda ndo é um elemento fixo no curso
da historia do capitalismo no Ocidente. A questdo salarial na teoria do valor-trabalho de Marx
(2017) pressupbe uma distincdo crucial entre trabalho e forca de trabalho. O trabalho € a
atividade vital em si, enquanto a forca de trabalho é uma mercadoria vendida para outrem capaz
de produzir formas de riqueza abstrata que excedem o seu valor original no processo de
trabalho. No modo de producdo capitalista, aqueles que personificam o capital compram a forca
de trabalho assalariado e remuneram o esforco gasto pelo salario. Sem embargo, a aquisicao
dessa remuneracdo pelos assalariados encobre o trabalho ndo pago lucrado pelo capitalista,
como uma fetiche ou alienagcdo. Portanto, o salario é uma mistificacdo para manter os
trabalhadores presos a exploracao capitalista.

O aumento do poder aquisitivo do salario ndo envolve necessariamente uma queda da
exploracdo porque se eleva a produtividade e a intensidade laboral. Como ja foi visto com
Harvey (2014), Antunes (2009) e Dal Rosso (2017), a crise estrutural do capital nos anos 1970
trouxe o rebaixamento dos salarios, e nisso veio a flexibilidade de tempo. Existem formas de
pagamento que correspondem a préticas flexiveis, como as horas/aula, didrias e mensais,
acréscimos por produtividade, horas extras quando pagas. Ha4 uma rica discussao sobre salario
por tempo e salario por peca que se manifestaram nos primordios da industrializacdo no século
XIX, porém esta pesquisa ndo ira aprofundar tal analise.

Em sua dissertacdo, Laura Gontijo (2021) analisa o trabalho intermitente e o trabalho
em plataformas digitais e suas repercussées nas formas de salario no Brasil contemporaneo pré
e poés-pandemia da COVID-19, dando uma definicdo sintética e atualizada dos conceitos de
salario por tempo e salario por peca concebidos pela teoria sobre o valor-trabalho em Marx.

Segundo a autora:
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Ha uma forma na qual o salario por tempo é praticado sem considerar a nogéo de uma
jornada de trabalho, ou seja, o capitalista emprega o trabalhador por tempo
insuficiente ao que serviu de base para calcular seu salario, rompendo a conexao entre
trabalho pago e ndo pago e ameacando sua prépria sobrevivéncia. Essa forma de
remuneracao foi identificada na atualidade com o trabalho intermitente. Ja o salario
por peca, uma forma na qual se converte o salario por tempo, possui peculiaridades
que lhe fazem a forma ideal de remuneracdo do capital, incidindo de forma particular
sobre a subjetividade dos trabalhadores. A partir da andlise de cada um desses
aspectos, propds-se como investigagdo a analise do trabalho em plataformas digitais
como uma forma de salario por peca (GONTIJO, 2021, p. 151).

A associacao da renda mensal média do trabalho com os regimes de horarios laborais
no Brasil recente demonstra disparidades que estdo em concordancia com 0s principios
complementares dos tempos: rigidos e repetitivos por um lado, mutaveis e incertos por outro.
A tabela a seguir revela o modo como séo distintas as quantidades recebidas dos assalariados
em reais de acordo com os tipos de jornadas laborais. O trabalho em tempo integral com direitos
preserva as maiores rendas pois sdo melhores recompensadas, mesmo que existem diferencas
salariais entre homens e mulheres neste e em outras categorias de jornadas laborais. Em
regimes integrais de 40 a 44 horas semanais, as diferencas de género sdo reduzidas quando
comparadas aos regimes flexiveis — em jornadas curtas e jornadas longas (Tabela 15).

Tabela 15 — Médias da renda do trabalho segundo jornadas semanais, por género, Brasil,
2012-2019

Jornadas-padréo Jornadas parciais Jornadas excessivas
Geral 2164,87 1541,92 1920,98
Homens 2287,87 1767,83 2079,73
Mulheres 2001,03 1407,16 1600,75
Diferenca mulheres-homens -286,84 -360,67 -478,98

Fonte: Elaboragdo propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.

De fato, as mulheres recebem menos em todas as trés modalidades de tempos de
trabalho consideradas, no entanto, as cargas horarias flexiveis tendem a ser mais severas para
as mulheres do que para os homens. O total da populacéo assalariada que trabalha em jornadas
parciais de até 39 horas entre os anos 2012-2019 sdo aqueles que sdo muito mal pagos pelo
esforco despendido na atividade laboral da qual exercem cotidianamente em suas vidas.
Portanto, cabe aqui constatar empiricamente uma expressao frequentemente utilizada nesta
dissertacdo: jornadas insuficientes com salarios de miséria. Efetiva-se, na pratica, horarios
curtos o bastante para os assalariados ndo conseguirem garantir uma renda digna. A fracéo da
classe trabalhadora em tais condigdes de trabalho insuficiente apresenta um valor intermediario
da renda abaixo da média registrada para todos os trabalhadores assalariados entre esses anos,
isto €, cerca de R$ 1,964 ao més (Cf. Tabela 11).
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Ainda é possivel perceber na tabela abaixo que a diferenca entre os géneros para 0s
assalariados em jornadas parciais € maior quando comparada a lacuna de renda para aqueles
que laboram em jornadas-padréo. Por fim, a tabela a seguir também demonstra a rela¢éo entre
a renda mensalmente adquirida e jornadas excessivas. O trabalho excessivo acrescido por horas
extras e outras modalidades flexiveis pré e pos-regulamentadas que alongam os tempos laborais
é pouco recompensador do ponto de vista sociolégico. O salario enquanto uma mera ilusao e
medida de controle daqueles que subordinam sua forga de trabalho & outrem no sistema de
producdo capitalista encontra aqui uma faceta comum a realidade dos paises periféricos: a
pratica de horas extras ndo pagas, e quando pagas, sao de forma minguada. O valor excedente
auferido do labor por meio do montante de 45 horas ou mais, depois convertido em salario, da
ganhos limitados aos trabalhadores e, por outro lado, ganhos exorbitantes aos seus
empregadores. Eis aqui a esséncia da teoria do valor-trabalho: a quantidade de valor produzido
é desigualmente distribuida entre empregados e empregadores.

No caso do Brasil recente, da qual a Tabela 15 retrata, vé-se como as exigéncias do
capital em torno de maiores niveis de produtividade para a competi¢cdo no mercado financeiro
apenas sugam o tempo de vida dos trabalhadores e pouco ou nada divide com eles os ganhos.
“Trabalhe enquanto eles dormem”, frase que serve para exemplificar o carater de autogoverno
do individuo presente no conceito de sujeito neoliberal apresentado por Dardot e Laval (2016),
mostra que por tras de todo esse discurso midiatico em torno de técnicas de gestdo de si existem
armadilhas referentes ao excesso de trabalho. Jornadas longas e intensas ndo significa
necessariamente, conforme constatado, um meio pelo qual as pessoas assalariadas possam se
enriquecer. Pelo contréario, laborar em tais lides faz com que os trabalhadores recebam apenas
um bdnus a mais, um pouco acima da média. Sem contar a insalubridade e os riscos que as
jornadas prolongadas podem trazer a satde fisica e mental dos trabalhadores. E nesse sentido
que, aqueles que sdo mais explorados, seguindo o critério considerado de género, sdo as
mulheres. Elas sdo pouquissimas recompensadas pelas horas extraordinarias que cumprem ao
realizar suas rotinas de trabalho durante a semana. Ha uma impressionante lacuna salarial de
R$ 478,98 entre 0s géneros para 0 caso das jornadas excessivas. As mulheres carregam sobre
0S seus corpos e mentes infinitas horas de trabalho cercada de ritmos e movimentos intensos.

Para isso, optou-se por estimar modelos de regressao linear multipla para identificar os
determinantes demograficos e socioecondmicos da renda do trabalhador assalariado de 18 a 65
anos no Brasil, tendo em vista 0s controles para jornadas parciais e jornadas excessivas. Tais
modelos sdo inspirados em Reis e Costa (2016), que estimaram o diferencial de renda para

trabalhadores e trabalhadoras no Brasil, em relacdo as jornadas em tempo parcial (30 horas
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semanais ou menos) € outras variaveis explicativas (“idade”, “idade®”, “anos de estudo”,
“regido geografica”, “emprego formal”, “setor de atividade econdmica” e “categoria
ocupacional”). A classificagdo de jornadas parciais usada por estes autores ¢ um tanto
questionavel, visto que a literatura nacional e internacional tem considerado como trabalho em
tempo parcial as cargas horarias abaixo do padrdo estabelecido em leis para categorias
ocupacionais especificas dentro de cada pais (Cf. LEE; MCCANN; MESSENGER, 2009; DAL
ROSSO, 2017). Na realidade brasileira, é garantido pela Constituicdo Federal de 1988 o direito
as jornadas em tempo integral de oito horas diérias e quarenta e quatro semanais. Esse padrao
é geralmente direcionado ao setor privado, enquanto que no setor publico os limites estatutarios
das jornadas laborais tendem a ser relativamente menores, com a redu¢do equivalente a um dia
da semana, ou mais em alguns casos.

Existem certos ramos e setores em que os trabalhadores e trabalhadoras realizam suas
atividades laborais em 20 horas, 30 horas ou 36 horas semanais, tais como 0s servidores
publicos do poder Legislativo, Judiciario, bancéarios, enfermeiros, professores da rede publica
e privada em todos os niveis de ensino etc. Embora esses horarios de trabalho sejam mais
curtos, eles podem ser rigidos e repetitivos, dia apds dia, na mesma sequéncia. Neste caso, tém-
se jornadas curtas com direitos, mas ndo flexiveis. Nesta analise, portanto, as jornadas-padrédo
podem ser enquadradas como aquelas de 40 a 44 horas, e 0s arranjos de horas abaixo e acima
dessa padronizacao legal correspondem, respectivamente, as jornadas parciais e as jornadas
excessivas no pais.

A Tabela 16 apresenta os resultados estimados para os modelos de regressdo linear

multipla, cuja variavel a ser explicada €, neste caso, a renda do trabalho.
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Tabela 16 — Equacdes de renda com controles de jornadas flexiveis, por género, Brasil, 2012-2019

Modelo 1 — Geral

Modelo 2 — Homens

Modelo 3 — Mulheres

Jornadas parciais

Jornadas excessivas

Género

Idade

Cor ou raga

Filiacéo sindical

Fundamental incompleto

Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Setor publico

Informal

-386.289"
(5.702)
188.663"
(5.466)
708.594""
(4.977)
31.780"
(0.202)
-311.209"™
(4.708)
381.060™"
(5.930)
245.670"
(13.812)
485.136™"
(15.138)
645.695
(16.108)
847.060™"
(14.299)
1,317.228"™
(16.533)
3,352.712"
(15.143)
405.748™"
(9.506)
-291.311™

-378.153™"
(9.487)
212.978"
(7.501)

37.328"™
(0.293)
-336.101™"
(7.056)
380.241""
(8.694)
307.180"
(18.021)
586.508™
(20.205)
758.555™
(21.601)
957.921
(18.993)
1,513.950™"
(23.128)
4,327.046™
(20.813)
634.915™
(17.055)
-279.128™"

-387.394™"
(6.380)
164.225™
(7.677)

22239
(0.258)
-270.007""
(5.771)
372.733"
(7.476)
54.144"
(21.617)
192.343"
(22.880)
332.446™
(24.090)
428.032""
(21.852)
743.226™
(23.858)
2,296.503"
(22.470)
320.256™
(10.051)
-313.078"™



Agricultura, pecudria, producéo florestal, pesca e aquicultura

Construcéo

Comércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentagdo

Informacéo, comunicacdo e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e
administrativas

Administracdo publica, defesa e seguridade social

Educacdo, salide humana e servigos sociais

Outros Servigos

Servigos domésticos

Atividades mal definidas

Nordeste

Sudeste

Sul
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(5.359)
-334.072""
(9.712)
-91.102™*
(10.759)
-292.223™"
(7.822)
-146.116™"
(12.032)
-197.610™"
(12.391)

-65.496™"

(8.812)
435.722""
(12.550)
-573.481™
(10.134)
-296.248"
(14.442)
-49.118"™
(10.044)
-32.022
(153.861)
-223.820™
(7.370)
155.716™
(7.432)
115.994™
(8.357)

(7.952)
-272.977
(12.106)
-27.251"
(12.819)
-322.410™
(10.690)
-149.482"
(14.604)
-370.534"
(20.254)

-185.744™"

(12.319)
183.065™"
(20.114)
-798.342™*
(17.822)
-475.770""
(22.263)
-498.831™"
(25.444)
-271.046
(198.388)
-215.875™"
(10.832)
177.502""
(11.012)
144,741
(12.455)

(6.679)
-150.753"
(20.705)
242.928™
(33.699)
-197.136™
(11.220)
-13.044
(25.513)
-125.190"
(14.741)

74.854"

(12.214)
572.144"
(15.583)
-290.830"
(12.126)
-137.072"
(17.640)
-118.359"
(11.638)
520.289™
(246.199)
-228.622""
(9.259)
100.089"
(9.253)
51.216™
(10.335)



Centro-Oeste 385.720"" 446,733 289.039™
(8.777) (13.001) (10.923)
2013 37.425™" 34.099" 35.521""
(8.309) (12.315) (10.320)
2014 55.729"" 54,741 59.374™"
(8.294) (12.292) (10.303)
2015 -0.688 -20.575" 26.884™"
(8.366) (12.421) (10.369)
2016 -50.925™" -81.709™" -5.820
(8.463) (12.580) (10.477)
2017 -54.376™" -94.699™" 5.214
(8.505) (12.664) (10.508)
2018 -50.011"" -93.903™" 18.878"
(8.543) (12.730) (10.546)
2019 -68.729™" -111.352" 3.324
(8.578) (12.777) (10.593)
Constante 295.088™" -84.654™" 366.039™"
(19.510) (26.943) (27.965)
NUmero de observacdes 974,864 533,444 441,42
R? 0.312 0.328 0.315
R2? ajustado 0.312 0.328 0.315
Erro-padrdo residual 2,074.016 (df = 974827) 2,285.895 (df = 533408) 1,722.147 (df = 441384)
Estatistica E 12,282.(;87% 827)(gl 36; 7,427.9323408()@ 35; 5,788.321138 4()gl 35;

Nota: Erros-padrdo entre parénteses. *** p<0.10, ** p<0.05, *p<0.01.
Fonte: Elaboragao propria do autor com base nos dados empilhados das PNADs Continuas.
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As colunas contém os valores previstos para cada modelo especifico e entre parénteses
estdo os erros-padrdo. Os asteriscos indicam os niveis de significancia estatistica. Logo abaixo
estdo informacgdes como o numero de observagdes, ou R2, 0 R2 ajustado, o erro-padréo residual
e a estatistica F. No Modelo 1, calculado para o total de assalariados, as atividades mal
definidas e 0 ano de 2015 ndo foram estatisticamente significativas. JA4 no Modelo 2, as
atividades mal definidas ndo foram estatisticamente significativas. E no Modelo 3, os anos de
2016, 2017 e 2019; e transporte ndo foram estatisticamente significativas. Observando apenas
os valores dos R? e dos R? ajustados dos trés modelos contidos nesta tabela é possivel interpretar
que, por meio desses critérios meramente matematicos, as regressoes lineares multiplas a
qualidade do ajustamento das equacdes de renda aos dados € relativamente moderada. Do ponto
de vista analitico, mais uma vez, o que importa na verdade é a construcdo dos modelos — seja
pelas escolhas das varidveis de acordo com a literatura ja existente sobre algum tdpico, seja
pelo tratamento dos dados. Existe uma relagdo tedrica entre tais fatores e por isso que eles estdo
sendo testados a partir das PNADs Continuas 2012-2019. Qual o impacto de cada variavel
explicativa sobre a renda do trabalho no Brasil recente? Afinal, o que determina a renda do
trabalho? E qual é o papel que os regimes flexiveis de até 39 horas e de 45 horas ou mais tém
sobre os ganhos mensais dos assalariados?

De acordo com os resultados da Tabela 16, o trabalho em jornadas flexiveis afeta os
salarios dos trabalhadores homens e das trabalhadoras mulheres. Primeiro ha de se atentar para
0 Modelo 1 na primeira coluna da tabela abaixo. Estima-se que os assalariados em regimes de
horarios curtos ganham, em média, cerca de R$ 386,29 a menos do que seus pares nos demais
tipos de jornadas. Em contrapartida, aqueles que trabalham em cargas horarias excessivas
recebem, em média, cerca de R$ 188,66 a mais. Com essas Ultimas evidéncias, é possivel
depreender novamente como as horas extras, quando pagas, sdo limitadas. O trabalho
extenuante coloca em risco 0s corpos e mentes dos trabalhadores a custa de menos de um
acréscimo de cerca de 10% a mais na renda média de assalariados no Brasil. Em tempos de
crise quando a inflacdo sobe e o poder de consumo diminuiu, o que miseros R$ 188,66 faz?
Essa pequena quantia que incrementa a renda compensa o sobretrabalho que os assalariados
realizam semanalmente em horarios mutaveis e incertos? E como foi apontado anteriormente,
executar jornadas insuficientes evoca salarios de miséria, muito baixos para a sobrevivéncia e
autorreproducdo dos seres sociais. H4 um leque de possibilidades concedido pela flexibilidade
pré-regulamentada e pos-regulamentada, sobretudo a partir da Reforma Trabalhista de 2017.

As diferencas de género também atuam sobre a relacéo entre renda e jornadas laborais,

conforme mostra os Modelos 2 e 3. Ndo ha uma lacuna tdo grande entre homens e mulheres
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em cargas horarias curtas, assim, a presenca de salarios de misérias em jornadas insuficientes
pode ser considerada generalizados para ambos 0s géneros; no entanto, as trabalhadoras
mulheres que labutam em cargas horarias excessivas recebem bem menos do que os homens.
Sédo contradigdes atrés de contradi¢des. O trabalho extraordinario ndo traz necessariamente um
pagamento vantajoso aos trabalhadores em geral, embora os sinais dos resultados obtidos sejam
positivos e estaticamente significativos. Entretanto, as mulheres recebem menos ainda pelas
horas prolongadas das quais executam durante a semana (Tabela 16). Tais elementos elucidam
a posicgéo subalterna da mulher na estrutura social brasileira, sobretudo no mercado de trabalho
assalariado.

Desde os primordios da formacdo econémico-social capitalista 0 género feminino
enfrenta desvantagens sociais concernentes as jornadas de trabalho e sua relagdo com a questao
salarial. Heleieth Saffioti foi pioneira ao escrever, na década de 1960, sobre a condicdo
feminina em paises centrais e paises periféricos como o Brasil, em A mulher na sociedade de
classes, sua principal obra (Cf. GONCALVES, 2013). Com base em elementos da teoria do

valor-trabalho, a autora defende que:

As desvantagens sociais de que gozavam os elementos do sexo feminino permitiram
a sociedade capitalista em formacg&o arrancar das mulheres 0 méximo de mais-valia
absoluta através, simultaneamente, da intensificacdo do trabalho, da extensdo da
jornada de trabalho e de salarios mais baixos que os masculinos, uma vez que, para o
processo de acumulagéo rapida de capital, era insuficiente a mais-valia relativa obtida
através do emprego da tecnologia de entdo (SAFFIOTI, 2013, p. 67).

A seqguir, sdo apresentadas as interpretacdes das demais variaveis explicativas dos
modelos de regressao linear multipla da mesma tabela citada acima. O modelo 1 demonstra a
existéncia de uma lacuna de renda em favor dos homens, dado que as mulheres recebem menos
do que os assalariados do género masculino. Com relacdo ao efeito da idade, os avangos nos
anos de vida dos trabalhadores, homens e mulheres, aumentam relativamente os ganhos
mensais. Além disso, é observavel o efeito da cor ou raca sobre a renda: em geral, ser negro
impacto negativamente nos ganhos mensais adquiridos através do labor cotidiano no mercado
de trabalho assalariado no Brasil recente. Tal efeito € maior para as mulheres negras do que
para 0s homens negros.

Conforme esperado, no quesito salarial os trabalhadores sindicalizados recebem
guantias maiores do que os ndo sindicalizados, indicando que, apesar dos resultados
demonstrados anteriormente, vale a pena entdo ser sindicalizado. O aumento no nivel de

escolaridade eleva os ganhos mensais, principalmente entre os homens. Evidentemente, estar
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ocupado no setor publico alavanca a renda, no entanto, esse bonus salarial € maior para 0s
homens do que para as mulheres. No que concerne ao tipo de trabalho, ser informal, ou seja,
ndo ter a carteira assinada, implica uma consequéncia negativa para os trabalhadores,
principalmente para as mulheres, ja que os assalariados informais recebem menores
pagamentos quando comparados com os formais.

A influéncia dos setores de atividade econémica na estimacdo do valor da renda do
trabalho mostra que em ramos menos privilegiados pela legislagdo trabalhista séo os que
recebem salérios significativamente menores. Em contrapartida, no entanto, nos setores mais
qualificados ha uma maior “premiagdo” salarial, como ¢é o caso da “Administragdo publica,
defesa e seguridade social”. Além disso, o gap de género parece estar menos evidente nos
servigos publicos acima citados. E, curiosamente, no ramo da construgdo, onde ha poucas
mulheres.

Estar no Nordeste implica receber pagamentos menores, tanto para homens quanto para
mulheres. E, por outro lado, estar no Sudeste, Sul e Centro-Oeste significa ganhar maiores
salarios, porém ainda é preservada a lacuna de género. Além disso, as diferengas de renda entre
homens e mulheres sdo maiores nas regides do Sul e do Centro-Oeste. De modo geral, 0s anos
de 2015-2019 impactaram negativamente os ganhos mensais da classe trabalhadora.
Inesperadamente, esses efeitos afetaram mais os homens do que as mulheres. Alias, as
assalariadas do género feminino tém bonus insignificantes nos ganhos mensais durante esse
periodo de crises, em 2015 e em 2017-2019.

3.5 Consideracdes finais

Examinando o impacto de atributos pessoais, além de aspectos relacionados ao mercado
de trabalho assalariado e fatores regionais sobre as probabilidades dos trabalhadores
executarem regimes flexiveis entre os anos 2012-2019, e a influéncia das jornadas mutaveis e
incertas sobre a renda do trabalho; tais resultados somados a teorizagcdo precedente permitem
que esta dissertacdo se guie pelas seguintes consideracdes: ha uma invasdo dos tempos de
trabalho sobre os tempos de ndo de trabalho, de modo desigual entre homens e mulheres, que
se transformou com as crises e as mudancas legais, e que varia de acordo com as condic¢des
laborais nas quais os assalariados vivenciam cotidianamente no mundo do trabalho.

A mutabilidade nessas horas pode indicar o trabalho insuficiente, a execucgéo de horas
extras, o efeito de contratos flexiveis no Brasil, turnos atipicos em que o trabalho é executado,

entre tantos outros elementos explicativos que podem tirar o carater rigido e com o gozo de
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direitos que as jornadas integrais podem ter. Diante de tamanha devastacdo do trabalho
assalariado, homens e mulheres, especialmente os/as negros/as, os/as menos escolarizados/as,
os/as trabalhadores/as do setor privado, os/as informais, os/as trabalhadores/as de atividades
agropecuérias, do comércio e do setor de servigos sobre o comando do maquinério
informacional-digital se veem em um caminho perigoso, inseguro, precario, arduo, penoso,
cansativo e sem direitos.

As clivagens e transversalidades na distribuicdo flexivel de horas laborais e de renda
salarial s&o constituidas por relagBes sociais que sdo, portanto, relacdes de poder. E é a partir
de tais condicGes laborais que a classe-que-vive-do-trabalho hoje, semelhante ou inferior ao
proletariado tradicional do século X1X, pode efetuar lutas de resisténcia ao poder mediante esse
cruzamento de lutas sociais. Especialmente em relagdo as mulheres assalariadas, cuja atividade
humana do trabalho é historicamente marcada pela distincdo entre tarefas baseada na
naturalizacdo do feminino estabelecida pela dominacdo masculina, os salarios baixos, as
jornadas duplas e triplas que as sobrecarregam, entre outros aspectos, deve-se reconhecer a
“importancia da articulagdo entre luta feminista e luta de classes, na medida em que a posi¢ao
da operéria no movimento operario e sindical esta relacionada com a sua situacdo na sociedade
como um todo” (SOUZA-LOBO, 2011, p. 145-146).
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Conclusoes gerais

Buscou-se, nesta dissertacdo, analisar a distribuicdo flexivel de horas de trabalho no
Brasil entre os anos 2012-2019, utilizando como principal fonte de informac&o os microdados
das PNADs Continuas anuais, feitas pelo IBGE. Este € um tema relevante e potente, dado que
o controle do tempo esta no amago das correlacdes de forca entre capital e trabalho no decorrer
da histéria do modo capitalista de producdo. Sua importancia social e politica ganhou
significado através do legado da teoria sobre o valor-trabalho de Marx e suas repercussdes no
campo de estudos do trabalho em diversos paises, principalmente na sociologia do trabalho
produzida no Brasil e na Europa.

Nesse sentido, os aportes tedricos e metodoldgicos que orientaram este estudo empirico
permitiram compreender como e em que medida os empregadores exploram os empregados
ndo apenas pela grandeza extensiva de suas jornadas, mas também pela grandeza intensiva ao
zerar 0s tempos mortos, perdidos ou improdutivos a partir da incorporacéo de TICs no mundo
laborativo, conforme foi visto na revisdo da literatura no Capitulo 1, que sustentou as reflexdes
nos capitulos ulteriores. Tal relacdo entre empregadores e empregados € definida pelas préaticas
cotidianas de sexismo, racismo e de outras tipos de discriminacfes e desigualdades, das quais
sdo produzidas e reproduzidas pelo proprio capital. A denlncia desses mecanismos de
dominacao constituiu a maior parte desta dissertacéo, sobretudo nos Capitulos 2 e 3, que deram
enfoque as diferengcas nas cargas horérias de trabalho diante do atual momento do
neoliberalismo global.

As jornadas rigidas e repetitivas, proprias ao binémio taylorista-fordista, sao
substituidas por jornadas flexiveis e inseguras, frequentemente sem direitos, e agora sobre a
possibilidade de serem comandadas e espoliadas pelo maquinério informacional-digital
capitalista, aumentando a sobrecarga da vigilia e do controle. Além disso, ndo restam duvidas
que a flexibilidade de tempo, tanto em horarios curtos (até 39 horas) compensados pela
aceleracdo intensa de ritmos e movimentos quanto em jornadas prolongadas (45 horas ou mais)
por horas extras pagas e ndo-pagas, influenciam a renda salarial dos trabalhadores,
especialmente no caso do trabalho insuficiente, cuja queda da remuneragéo obtida configura
salarios de misérias na realidade brasileira.

O mundo laborativo ruma em direcdo as perigosas veredas dos tempos de trabalho
flexiveis. Esta dissertagdo reine uma variedade de conclusGes gerais que permitem a

formulacédo das seguintes teses:
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i)

A flexibilidade de tempo rompe com as fronteiras entre os momentos de trabalho e os
de ndo trabalho estabelecidos no decurso da histdria dos conflitos de classes entre
capitalistas e trabalhadores, das quais movem as transformagdes sociais, conclusao que
ja foi levantada por diversos outros autores como Basso (2018), Cardoso (2009) e Dal
Rosso (2017). Na atualidade desta pesquisa, essa divisdo se torna mutavel e incerta,
dado que a atividade humana do trabalho, descaracterizada de seu sentido original no
capitalismo, pode ser executada em qualquer dia e horario, sem limites minimos e
maximos;

A colonizacdo dos tempos livres pelos tempos de trabalho pode elevar o grau de
intensidade laboral no processo gerativo de riqueza abstrata (valor), para entdo
aumentar o nivel de produtividade requerido pelos empregadores com o propdésito de
maximizar a lucratividade de suas empresas. Assim, os tempos de trabalho atuam de
acordo com os picos de demanda do mercado financeiro desde a crise estrutural do
capital nos anos 1970, transferindo as insegurancas do mundo empresarial para o
mundo laborativo;

As respostas do capital a sua propria crise sucederam uma variedade de mudancas
legislativas de orientacdo neoliberal em todo globo terrestre nas Ultimas quatro décadas.
As leis trabalhistas e sindicais voltaram-se contra os avancos da protecéo do trabalho e
da seguridade social que estavam se formando, com ressalvas, desde meados dos anos
1910 em paises centrais. Portanto, essas mudancas legais instauraram modalidades de
flexibilidade pds-regulamentadas como o sistema de compensacao de horas, o trabalho
noturno, o trabalho aos finais de semana e feriados, 0s contratos “zero-horas”, 0
trabalho intermitente etc. Além disso, o desenvolvimento tecnolégico € um dos
principais vetores dos horarios flexiveis, pois o trabalho comandado e espoliado pelo
maquinario informacional-digital utilizado pelo capital tende a aumentar as tensdes
afetivas ligadas aos aspectos de vigilancia e controle, zerando assim o0s tempos mortos
do interior das jornadas — através do registro do ponto eletronico, das cameras no local
de trabalho, do uso de aplicativos pelos smartphones e computadores, dentre outros
elementos presentes em diversos ramos e setores, mas essencialmente na industria de
Servigos;

As préticas flexiveis pré-regulamentadas no Brasil s&o um problema social tdo antigo

gue precede a modalidades de flexibilidade pds-regulamentadas no Ocidente a partir
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Vi)

vii)

viii)

dos anos 1970. Tendo em conta as condicdes historicas e materiais da periferia do
capitalismo em que a realidade brasileira foi moldada, pode-se afirmar que existe uma
perpetuacdo do passado colonial e escravocrata no presente, da qual incide sobre o
recurso as horas extras pagas e ndo-pagas, aos contratos informais de empreitadas, o
trabalho por diarias e mensais etc. Nesse seguimento, tais praticas flexiveis pré-
regulamentadas sdo exercidas principalmente por trabalhadores e trabalhadoras
inseridos em atividades agropecuérias, no comércio e nos servigos domesticos durante
a Ultima década no pais;

Entre os anos 2012-2019, a flexibilidade laboral no Brasil se agravou em um cenario
de crises econémicas e politicas a partir de 2013-2015. Houve uma guinada na agenda
de (contra)reformas no pais, cuja expressdo para 0 mundo laborativo esta na Reforma
Trabalhista aprovada no final de 2017 pelo governo Temer (2016-2019) e continuada
pelo governo Bolsonaro (2019-). Houve uma alta incidéncia de jornadas insuficientes
com salarios de miséria nos dois anos seguintes, em 2018 e 2019, também acompanhada
pela permanéncia de jornadas prolongadas;

A Reforma Trabalhista de 2017 trouxe a prioridade do mercado financeiro para o
mundo laborativo ao introduzir uma variedade de formas espoliativas de trabalho, como
a terceirizacao irrestrita, a pejotizacdo, o trabalho temporario, o trabalho parcial, o
trabalho intermitente, as jornadas 12x36 etc. Com efeito, a incidéncia de horarios
mutaveis e incertos aumentou relativamente ap6s essa mudanca legislativa que destruiu
os direitos sociais da classe trabalhadora no pais;

O surgimento da intermiténcia do trabalho que se instalou com a Reforma Trabalhista
de 2017 possibilita que atividade humana do trabalho seja realizada com o minimo de
horas laborais e com 0 maximo de sobrecarga possivel. Enquanto o trabalhador aguarda
ser chamado pelo empregador nessa modalidade flexivel, o seu tempo de espera é
controlado e expropriado pelo capital. Sua forca de trabalho é vendida e valorada sob a
forma de salario por tempo, ou seja, pelo salério diario ou semanal que se adquire
quando o assalariado € convocado por meio de aplicativos para trabalhar em jornadas
geralmente curtas com o incremento do nivel de intensidade laboral. Ademais, deve-se
reconhecer que o trabalho intermitente, similar em um sentido (por ser flexivel) e
diferente em outro (por conter direitos) ao trabalho em plataformas digitais, traz
implicacdes na distribuicdo de renda, aumentando as desigualdades sociais no pais;

A flexibilidade de tempo € essencialmente orientada pelas categorias “género” e “raga”,

0 que mostra uma perpetuacdo das praticas cotidianas de sexismo e racismo enfrentadas
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por mulheres negras e homens negros no mundo laborativo. No sistema do capital, esses
sujeitos subalternos sdo enderecados aos horarios encurtados e horarios alongados,
reproduzindo assim as marcas do passado colonial e escravocrata no presente. As
formas de insercao destes grupos e identidades no mercado de trabalho sdo importantes
de serem pensadas porque possivelmente as mulheres e 0s homens negros labutam na
informalidade;

iX) Os assalariados mais afetados pela flexibilidade de tempo no Brasil recente sdo, sem
duvidas, as mulheres; os/as negros/as; os/as jovens e idosos/as; o0s/as nao-
sindicalizados/as; os/as que possuem uma baixa qualificacdo; os/as trabalhadores/as da
iniciativa privada; os/as informais sem carteira de trabalho; os/as trabalhadores/as em
atividades agropecuérias, no comercio e no setor de servigos; os/as trabalhadores/as que
recebem os menores salarios e; por fim, os/as que trabalham nas regibes Norte e
Nordeste;

X) A degradacdo das condic¢des de trabalho do proletariado flexivel do século XXI, que
vivencia situacfes de inseguranca semelhantes ao proletariado tradicional do século
XIX, se ndo piores, pode conduzir varias formas de lutas sociais e de resisténcia em

defesa da emancipa¢do humana e social a partir do seu proprio trabalho.

Os modelos estatisticos inspirados no artigo de Felstead et al. (2020) permitiram uma
andlise meticulosa e profunda do assunto sobre as jornadas flexiveis no Brasil. O recurso a uma
ciéncia objetivista trouxe ao eixo da sociologia do trabalho uma vasta gama de possibilidades
que revolucionam a pratica da pesquisa empirica e 0 manejo de fontes secundarias. Em um
cenario pandémico no qual esta dissertagdo foi totalmente produzida, a utilizacdo de dados
governamentais e de outros tipos foi essencial para a realizacdo da presente investigacdo. Como
sugere Friedmann (1973), o “método” da sociologia do trabalho € plural e diverso. Entdo, o
emprego de técnicas estatisticas sofisticadas no estudo dos horarios flexiveis tornou-se valido
e inovador para o campo de estudos do trabalho, e ndo apenas uma adequagdo aos novos
desafios de pesquisa encontrados durante a pandemia da COVID-19, que afetam os cientistas
de todo 0 mundo desde 2020.

Existem, no entanto, limitagdes metodoldgicas nesta dissertacdo que merecem ser
mencionadas. A primeira delas é que esta dissertacdo ndo leva em consideracdo 0s
trabalhadores autbnomos, isto €, os trabalhadores por conta-prépria — com e sem Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). Se esse grupo tivesse sido adicionado na pesquisa, 0

escopo da pesquisa ficaria muito vasto e desviaria a aten¢do do seu principal foco: o trabalho
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assalariado. Porém, isso ndo impede que essa categoria de trabalhadores seja retomada em
futuras pesquisas sobre o assunto da distribuicdo flexivel das horas laborais. A agenda de
pesquisas sobre o trabalho em plataformas digitais vem sendo fundamental para a compreensao
da flexibilidade das horas laborais no trabalho autdbnomo, cujo tempo € essencialmente
controlado por algoritmos, por exemplo. Mais especificamente no tema da era do trabalho
digital, destacam-se a producao cientifica do Laboratorio de Pesquisa DigiLabour e do Grupo
de Estudos e Pesquisa Trabalho na Era Digital da UnB, que vém se empenhando para
compreender critica e empiricamente a relacdo entre trabalho e tecnologia nos dias atuais.

O segundo problema diz respeito a unidade de observacdo — a variavel “jornadas de
trabalho”. Tendo em vista que a distribuicdo dos tempos de trabalho pode ser pensada como
rigidas e repetitivas, quando mantém direitos trabalhistas conquistados; e, por outro lado,
flexiveis, quando o capital tenta retirar do trabalho os tempos mortos e outras vantagens que 0s
trabalhadores alcancaram em outrora, seria adequada tal categorizacdo em trés categorias
(jornadas parciais, jornadas-padrdo e jornadas excessivas)? E dificil medir isso a partir das
PNADs Continuas. Veja-se, pois, o trabalho pode conter horérios reduzidos na presenca da
distribuicdo rigida, como é o caso dos enfermeiros e dos servidores técnico-administrativos de
universidades publicas e institutos federais. Evidentemente, ndo é possivel saber pelas PNADs
Continuas se o assalariado cumpre 0 mesmo numero de horas todos os dias e todas as semanas,
nem mesmo em quais turnos a sua jornada € realizada e se ele gasta os tempos de nao trabalho
ou tempos livres para atender as demandas do trabalho.

Questiona-se, ainda, o que é melhor para o assalariado: o trabalho rigido ou flexivel?
Isso depende da composicao da rigidez e da flexibilidade. A distribuicdo repetitiva permitiu a
conquista da reducdo das jornadas de trabalho através dos séculos. Mas a distribuicdo flexivel
autodeterminada, junto a reducdo das horas laborais, é altamente apreciada pelos trabalhadores
e trabalhadoras por incorporar determinadas circunstancias sociais, tipo a incorporacdo de
TICs, o controle e a supervisdo das chefias, os horarios de descanso etc. Os dados da European
Working Conditions Survey (EWCS)*, feita pela Eurofound, permitem realizar essa leitura de
forma complementar as PNADs Continuas do IBGE no Brasil, embora sejam pesquisas feitas
em realidades diferentes. Trata-se de um recurso para inferir como podem ocorrer a
intensificacdo laboral e a invaséo dos tempos de trabalho sobre os tempos de néo trabalho no

pais. Cabe a um futuro estudo descrever qualitativamente tais aspectos, em dialogo com o que

44 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. European Working Conditions
Survey - Data visualisation. Disponivel em: https://www.eurofound.europa.eu/data/european-working-
conditions-survey. Acesso em: 29 mar. 2022.
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se tem disponivel nas estatisticas nacionais. Nesse ponto, a revisao da literatura realizada no
capitulo primeiro foi fundamental, pois, do ponto de vista socioldgico, a flexibilidade de tempo
como vem sendo praticada ndo possui vantagens para a classe trabalhadora, apenas para os
empregadores.

O problema mais dificil a enfrentar é descobrir se o trabalho flexivel € uma nova
modalidade de producéo do valor, ao lado da duracgéo e da intensidade laboral. Desse ponto de
vista, Dal Rosso (2017) discute a forma pela qual o trabalho flexivel pode produzir
simultaneamente mais-valor absoluto e mais-valor relativo em sociedades capitalistas
contemporaneas. De fato, e apesar das controvérsias, a distribuicdo de horarios em jornadas
curtas e em jornadas longas é um componente essencial na criacdo de valor porque, de um lado,
os empregadores absorvem o trabalho excessivo ancorado em horas extraordinarias acima da
prescricdo legal; e de outro, a classe empresarial eleva o grau de intensificacdo dos ritmos e
movimentos de trabalho para compensar o encurtamento de horas sobre o maquinario
informacional-digital. E assim se comporta uma colonizacdo dos tempos livres pelos tempos
laborais. Tal influxo reduz a zero os tempos mortos do interior das jornadas, preenchendo os
seus poros até desgastar fisica e mentalmente os trabalhadores.

Ha também a notavel auséncia de uma avaliacdo espacial da flexibilidade das horas
laborais por Unidades Federativas e por Regides Metropolitanas, o que acaba restringindo esta
dissertacdo a uma analise mais geral da realidade brasileira como um todo. Além disso, o
escopo desta dissertacdo ndo se empenha a investigar setores de atividade econdmica e
ocupacdes especificas. 1sso ndo é novidade para os pesquisadores da evolu¢do da duracéo e da
distribuicdo dos tempos laborais, sendo que esse assunto tem como carateristica 0 uso do
método historico-comparativo.

Em futuras pesquisas sobre o tema, sugere-se que o/a pesquisador/a investigue 0s
impactos dos avancos tecnolégicos-informacionais-digitais sobre a distribuicdo de horarios e
o0 grau de intensificacdo dos ritmos e dos movimentos de trabalho efetuado por assalariados e
conta-préprias (com e sem CNPJ) no Brasil recente pré e pds-pandemia da COVID-19, com

base em uma triangulacdo de fontes de informacao e técnicas quantitativas e qualitativas.
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