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RESUMO

Este estudo, a partir da escola francesa da Andlise do Discurso e de no¢des oriundas
das Ciéncias Sociais e Educagdo Ambiental, descreve o funcionamento da Rede Brasileira
de Educacdo Ambiental. A proposta deste trabalho é organizar uma cartografia subjetiva,
que permita 0 mapeamento ndo-linear de alguns sentidos que circulam e que, em boa parte,
organizam a memoria discursiva da REBEA. A histéria da REBEA € contada a partir desta
memoria, cristalizando e colocando em evidéncia alguns sentidos e silenciando e apagando
outros, que séo fadados ao esquecimento. A cartografia € um mapeamento organizado a
partir dos discursos produzidos em dois espacos distintos, mas que se entrecruzam e auto-

determinam:

a. o espaco de interlocucdo (El) dos educadores ambientais entre seus pares, aqui
representado pelos recortes discursivos produzidos pela REBEA em suas trocas de
mensagens eletrénicas cotidianas - na lista aberta e na lista restrita aos facilitadores
- onde cada educador reforca sua identidade e seu territdrio individual, a partir de
suas préticas e ser-no-mundo; e

b. o espaco de formulacdo (EF) da REBEA onde ela veicula para fora da rede os
consensos do grupo, discursos materializados nos documentos oficiais, produzidos
coletivamente em seus encontros presenciais ou virtuais, visando fortalecer e dar

visibilidade a territério e identidade comuns.

Pretendo organizar os recortes discursivos em redes de formulagcbes que compdem
estes discursos, suas filiagbes de sentido, explicitando a relagdo do sujeito com a memoéria

discursiva. Assim, neste trabalho eu procuro responder as seguintes questdes:

1. A partir de redes de formulagédo heterogéneas, como se constroi “0” sentido da nocao
de rede que é assumida no discurso da REBEA e passa a constituir sua memoria
discursiva?

2. Como séo os processos decisorios e o0 que se decide coletivamente?

Destaco e caracterizo as posicdes-sujeito que entendo como representativa da
REBEA: a posicdo-sujeito dominante e a posicao-sujeito dissidente. Cada posigao-sujeito
evidencia uma filiacdo de sentidos especifica e identifico que essas filiacbes de sentido
relacionam-se com uma das questBes de pesquisa. Considero que também compdem a
REBEA um grande numero de enredados silenciosos ou silenciados que constituem a
grande parte dos membros. Em comum, as trés posi¢cdes-sujeito relacionam-se com o

siléncio, de diferentes formas.



Relaciono a posicdo-sujeito dominante a primeira questdo porque entendo que a
nocdo de rede assumida pela REBEA tem sua origem no discurso da posi¢ao-sujeito
dominante que controla os sentidos do dizer no Espaco de Formulagdo, sendo
caracteristicas a parafrase e a repeticdo do mesmo. Para entender o que a REBEA decide
coletivamente e como se d& este processo decisério € interessante observar o
funcionamento discursivo da posi¢ao-sujeito dissidente, pois € nessa posi¢do onde afloram
a diferenca e a polissemia. As respostas a essas questbes permitem descrever e
compreender quem sdo os sujeitos enredados e suas filiacdes de sentido e verificar se a
sua experiéncia de gestdo de redes sociais se apresenta como uma alternativa de

emancipacao social.

Palavras-chave : Educacdo Ambiental, Analise do Discurso, redes sociais, cartografia

subjetiva, subjetividade, siléncio.



ABSTRACT

Starting from the French School of Discourse Analysis and some notions borrowed
from Social Sciences and Environmental Education, this study attempts to describe the
functioning of the Brazilian Environmental Education Network (REBEA). This work aims at
organizing a subjective cartography that allows the non linear mapping of some senses that
move within and, to a great extent, rearrange the REBEA's discourse memory. REBEA's
history is told starting from this memory, crystallizing and putting in evidence some senses,
silencing and deleting others which are ostracized. Thus, in this work we propose the
reorganization of this mapping starting from the speeches produced in two distinct spaces

which over cross and self-determine each other:

a. the environmental educator and peers interlocution space (IS), represented here by
the discursive cuttings produced by the REBEA in their daily exchange of electronic
mails —in the open list and in the restrictive list to facilitators- in which each educator
reinforces his/her identity and individual territory, starting from their practices and
from their to be and belong to the world; and

b. the REBEA's formulation space (FS), in which it drives outside the network the
group’s consensus, discourses materialized in the official documents collectively
produced in their presencial or virtual meetings attempting to strengthen and turn

visible common territory and identity.

| try to organize the discursive cuttings into the formulation networks that form this
discourse, the sensitive filiations that make explicit the subject relationship with the

discursive memory. Thus, | make an attempt to answer the following questions:

1. starting from heterogeneous formulation networks, how is built “the” network meaning
assumed by the REBEA passing to constitute its discursive memory?;

2. what are the decision making processes and what is collectively decided?

Just for analysis, | highlight and characterize the REBEA's subject-positions which |
understand as representative: the dominant subject and the dissident subject positions. Each
subject-position presents a specific senses affiliation and | notice that those sense affiliations
are related with one of the research questions. | also consider that REBEA is composed of a
large number of silent or buffered enrolled subjects which are the gross of their members. In

general, the three subject-positions are related with silence in different forms.

| correlate the dominant subject-position to the first question once | understand that the
network concept assumed by REBEA has its origins in the discourse of the dominant

subject-position that controls the meanings of the speech in the Formulation Space, being



characteristic the paraphrase and the repetition of the same. As to understand how REBEA
decides collectively and how is carried out that decision-making process it is interesting to
observe the discursive functioning of the dissident subject-position, because is just in this
position where the difference and polysemy bloom. Answers for these questions allow us to
describe and understand who are the enrolled subjects and their sense filiations and to
check whether or not their managing experience of social networks is presented as an

alternative of social emancipation.

Key words : Environmental Education, Discourse Analysis, social networks, subjective

cartography, subjectivity, silence.
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INTRODUCAO

Vanguarda que se auto-anula: educadoras(es) ambientais
desempenham um papel de lideran¢a na medida em que, indignados com a
realidade tal qual se apresenta e por acreditarem e visualizarem alternativas
que os demais talvez ndo estejam percebendo ou acreditando na
possibilidade de enfrentamento, atuam na deflagracdo de processos
educacionais para a transformacéo relativa as relacdes entre humanos e
com a natureza. Atua “com” outros e ndo “para’ outros, em uma perspectiva
de lideranca entendida como passageira (concepcao de vanguarda que se
auto-anula, sugerida por Boaventura de Sousa Santos), que se inscreve
dentro do marco da democracia radical, na perspectiva de que todas(os)
tém direito e devem participar da definicdo do futuro. Isto ndo significa que
este(a) educador(a) ambiental se retira do cendrio, mas tdo somente que
deseja e busca a perda da prépria centralidade, inegavel no inicio do
processo mas que deve propiciar a emergéncia de novas(os)
educadoras(es), novas liderangas. O futuro desejado é um contexto no qual
os diversos processos transformadores da realidade, rumo a justica
socioambiental, a democracia, a qualidade de vida e a sustentabilidade
sejam orientados pelos diferentes atores e grupos sociais, sem hierarquias
nas relacdes educador(a)-educando(a) (PROFEA, 2006)

Nao é simplesmente de um conhecimento novo que necessitamos;
0 que necessitamos € de um novo modo de producao de conhecimento.
Boaventura de Sousa Santos, 2007.

Neste estudo procuro compreender e descrever o funcionamento das redes sociais de
educacdo ambiental. As redes sociais apagam as distancias entre 0s sujeitos e 0s conectam
através da rede mundial de computadores e de midias alternativas. Seus integrantes se
relnem em encontros presenciais e virtuais, e nestes encontros se organizam elaborando
uma identidade coletiva para fora, ao mesmo tempo em que reforcam sua identidade local
dentro deste coletivo, instituindo praticas, organizando sua memaria ao produzir documentos
que visam validar e fazer circular seus discursos, seus valores e suas acfes. Para ancorar
essa discussdo em uma pratica concreta, proponho estudar a Rede Brasileira de Educacéo
Ambiental — REBEA e busco subsidios para compreender quem sao os enredados em duas
posicdes de sujeito’, a saber, a dominante e a dissidente e as relaciono a duas questdes de
pesquisa, uma que versa sobre qual a € a no¢ao de rede social a partir da qual a REBEA se
constréi discursiva e identitariamente e a outra que versa sobre seus processos decisoérios.
Entendo que essas duas questdes, quando relacionadas demonstram a circularidade do
poder na rede. A questdo da distribuicdo do poder € fundamental para determinar o
funcionamento de uma rede social.

A proposta deste trabalho € organizar uma cartografia subjetiva, que permita o

mapeamento ndo-linear de alguns sentidos que circulam e que, em boa parte, organizam a

! Esta nocao, bem como as demais mencionadas, sera explicitada no Capitulo I.
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memoria discursiva da REBEA. Entendo como memdria discursiva® os ja-ditos que, de
alguma forma se relacionam, determinam e atualizam o discurso dos enredados. A histéria
da REBEA é contada a partir desta memoria, cristalizando e colocando em evidéncia alguns
sentidos e silenciando e apagando outros, que sdo fadados ao esquecimento. O trabalho de
organizar esta memoria em documentos estabelece uma versdo que prevalece (sobre as
outras versdes em disputa) e esta producao sempre € regulada pelo contexto socio-histérico
e pela ideologia:

(...) a acumulacao de documentos ndo € um processo natural, posto
qgue ha uma selecdo do que é considerado relevante permanecer no
arquivo, ou ndo. Ja os principios de organicidade e unicidade nédo significam
o documento como prova, mas sim, como integrante de uma rede de
mem¢éria que o significa e estabelece um vinculo ent  re os documentos,
constituido no contexto de sua producéo. O conceito de memodria
perpassa os documentos, tanto pela AD que aponta a memdria constitutiva
do dizer quanto pela Histdria que os considera materiais de meméria social
(FERRAREZI; ROMAO, 2007:156, grifo meu).

Este trabalho reconhece essa versdo que prevalece e a considera pois a historia é
interpretacdo, mas ndo parte somente deste arquivo oficial e cria um arquivo particular,

oriundo de recortes de e-mails trocados (na lista aberta e na lista restrita®) pelos enredados.

Adoto como dispositivo tedrico e analitico a orientar a reflexdo a escola francesa de
Andlise do Discurso (AD) porque compreendo que essa disciplina amplia possibilidades
interpretativas ao distinguir o dispositivo tedrico de interpretacdo — posto na producdo
bibliografica existente e que ndo pretende-se exaurir - do dispositivo analitico - construido
pelo analista em cada analise particular a partir da formulacdo de questdes condutoras.
Assim, existe uma Teoria do Discurso cujo método e no¢Bes fazem a mediacdo entre a
descricdo e a interpretagdo, mas ndo existe um dispositivo analitico padrdo, a priori, ele é
individualizado a partir do olhar do analista, da natureza do material discursivo e sua

finalidade.

A partir da andlise dos discursos chega-se a descrigcdo e a compreensao do processo
discursivo e os dados resultantes vao estar a disposi¢do para que o0 analista os interprete
articulando os diferentes instrumentais teoricos dos campos disciplinares nos quais se
inscreve e dos quais partiu. Neste sentido, a Andlise do Discurso esclarece a sua origem ao
se classificar como uma disciplina de entremeio, cujo dispositivo analitico é construido pelo
analista em interlocu¢do com outras disciplinas e campos do saber que o0 ajudem a
compreender e responder sua questdo a partir do trabalho com o simbdlico e a

interpretacao.

2 Sobre esse assunto recomendo a leitura de PECHEUX, M. “Papel da memoaria”. In: ACHARD, P. et al. Papel
da memdria . Campinas: Pontes, 1999. No capitulo I, aprofundarei a nogéo, a partir das questdes desse estudo.

® A REBEA tem duas listas de discussées: uma aberta aos membros em geral e outra restrita aos Facilitadores
Nacionais. O funcionamento da REBEA sera explicitado adiante.
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Este trabalho propde o exercicio de pensar e articular saberes que a ciéncia arbitrou
como separados, mas que entendo como inter-relacionados. Assim, em meu percurso de
leitura e de vida, encontrei em varias disciplinas categorias e no¢cfes que levam a um
mesmo caminho e uma compreensao, ainda parcial, do real ao relacionar e nédo se deixar

reduzir por formulas e pré-concebidos.

Neste sentido, proponho articular o dispositivo analitico da AD a producdo de
diferentes autores, dispersos em vérias disciplinas, focando a Educacdo Ambiental e as
Ciéncias Sociais. Compreendo que essa abordagem considera a heterogeneidade que
constitui as identidades e territorios de nossa época e realiza um diadlogo entre os saberes.
O trabalho que me proponho é fazer um procedimento de traducéo (SANTOS, 2007:39), ou
seja, “traduzir saberes em outros saberes, traduzir praticas e sujeitos de uns aos outros, €
buscar inteligibilidade sem “canibalizacdo”, sem homogeneizacdo” articulando estes saberes
oriundos de diferentes lugares com os produzidos no pais sobre as experiéncias locais. “O
gque estou propondo € uma traducdo reciproca: eu traduzo e vocé traduz, e nds nos

traduzimos reciprocamente” (op.cit., p.43).

O mapeamento sera construido a partir de textos produzidos pelos enredados que
seleciono dos documentos produzidos da REBEA. Para efeito de andlise, entendo como
documentos os textos que circulam pela rede, sendo aceitos e repetidos, que séo oriundos
dos discursos produzidos e veiculados em seu site, os e-mails trocados pelo grupo de
facilitacdo e enredados, projetos e material produzido pela REBEA, cartas, editorais da

Revista Brasileira de Educagdo Ambiental - REVBEA, entre outros.

Essa abordagem tenta uma aproximag¢do do método proposto por Edgar Morin a partir
do conhecimento complexo, pois segundo ele:

Ha uma inadequacao cada vez mais ampla, profunda e grave entre
os saberes separados, fragmentados, compartimentados entre disciplinas e,
por outro lado, realidades e problemas cada vez mais polidisciplinares,
transversais, multidimensionais, transnacionais, globais planetarios.(...) A
hiper-especializacdo impede de ver o global — que ela fragmenta em
parcelas — bem como o essencial — que ela dilui (MORIN, 2000).

A escolha deste “objeto de pesquisa” € necessariamente subjetiva e decorre das
experiéncias vividas, de inquietudes e questionamentos que surgem ao viver em rede desde
2003. A tendéncia, na tradicdo académica, € mascarar essas determinacdes adotando uma
postura pseudo-cientifica, pretensamente neutra, como se a questdo do saber se justificasse
a si mesma. Nada mais ilusorio. Como bem diz Morin (2005:23), o observador esta sempre

associado a uma cultura e todo saber submete-se a uma determinacgéo socioldgica.

Participo de varias redes sociais, entidades e movimentos e em minha trajetéria de
vida encontrei dentro dos movimentos sociais meu trabalho, meus afetos, parceiros, minha

identidade e territério. Enfim, ao descrever e compreender os sentidos produzidos na rede
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dou sentido a minha prépria trajetoria. Ao questionar algumas op¢des adotadas pelas redes,
guestiono a mim mesma. E ao procurar desvelar identidade e territorio préprio as redes,

busco reafirmar minha prépria identidade e territério.

Assumo minha interpelagcdo e nesse espaco de reflexdo todas as escolhas sé&o
arbitrarias, oriundas de um sujeito desejante e totalmente implicado na pesquisa, pois sou
membro da REBEA desde 2005, me identifico com a posicéo-sujeito dissidente e é desta
posicdo que elaboro minha andlise. O tema desta pesquisa surge neste contexto de viver
em rede, de procura por um espaco de dialogo entre sujeitos que compartilham referéncias
e valores e que, ao encontra-lo, viver a contradicdo de ser rede, pois mesmo estando na
REBEA nao sinto que sou REBEA, raramente encontro interlocutores e minhas mensagens
sao sistematicamente ignoradas pelos membros “facilitadores” e, como a grande maioria da
rede, me vejo falando sozinha envolta por um mar de informacfes. Essa distancia entre o
dizer e o fazer da rede me mostrou que existe um espaco para refletir critica e teoricamente

sobre o funcionamento discursivo das redes de educacdo ambiental.

Por isso, ndo € minha proposta fazer uma “analise do discurso” stricto sensu, mas — a
partir das no¢cBes que a AD disponibiliza — elaborar redes de formulacdes que fossem
representativas do periodo estudado (julho de 2003 a julho de 2008), ou seja, composta por
recortes discursivo contendo dizeres e sentidos que emergem periodicamente nas trocas
entre 0s enredados e relaciona-los as nocdes oriundas de diferentes disciplinas,

organizando uma cartografia.

Nesse espirito iniciei um didlogo com os membros da REBEA e apds explicitar os
objetivos do meu estudo fui autorizada pela Facilitagdo Nacional a partilhar todos os
espacos da rede. Ja tinha acesso a lista aberta como membro e a Facilitagcdo Nacional me
autorizou a entrada na lista restrita apds um processo indicativo do tempo decisério da rede:
levei dois meses para ter acesso ao grupo embora somente uma pessoa tenha sido
contraria a minha entrada na lista restrita. A dificuldade em estabelecer uma decisédo simples
— entra, ndo entra — me mostrou que a dispersdo € uma das caracteristicas da rede e ela vai
de encontro a toda a literatura sobre as redes virtuais que sao caracterizadas pela agilidade,
simultaneidade, fluidez, etc. Para mim foi um forte indicativo que a teoria ndo da conta da
realidade complexa e que o caminho contrario seria o mais eficaz: ir ao discurso, observar

na pratica e depois relacionar a teoria (se houvesse) ou teorizar.

Mandei varios e-mails para a lista aberta e restrita e obtive 213 respostas e com cerca
de 30% destes enredados iniciei uma troca de mensagens que foi esclarecedora para
compreender a dindmica interna da rede. Optei em néo incluir recortes discursivos oriundos

destas mensagens, privilegiando EF e El porque entendi que essas mensagens de carater
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particular alteravam os sentidos que foram postados na rede. Dito de um modo direto: os
enredados em uma interlocucdo pessoal se mostravam muito mais criticos e pessimistas em
relacdo a existéncia da Facilitacdo Nacional, da interferéncia do Estado na rede, dos
processos decisorios e da politica de silenciamento do que esta expresso nas mensagens

coletivas.

A diferenca entre o que é dito no espaco de interlocugdo e que esta sujeito, portanto, a
leitura de todos os membros e 0 que € dito em um espaco restrito evidencia que na rede
existe controle dos sentidos que circulam. Indica também um sentido para a necessidade de
“respeito ao sigilo e privacidade das instancias deliberativas da REBEA - lista da facilitacdo
nacional e reunifes da facilitacdo” (Acordo de Convivéncia da REBEA). Ora, em um espaco
restrito e ndo sujeito a observacéo externa, formado por um grupo que ja compartilha esse
espaco ha tempos, a argumentacdo — seja ela qual for — na certeza de ndo ser revelada,
possui mais forca. Curiosamente, inclusive muitos membros da FN também adotaram uma
posicdo questionadora sobre o espaco onde circulam. S&o0 mensagens duras, que
expressam de modo geral, uma decepcdo com o0s processos da REBEA e a teimosia e a
insisténcia em mesmo assim estar ali heste espaco tensionando. Em muitos sentidos foram

essas mensagens que sugeriram a formulagéo do siléncio como espaco de resisténcia.

A opcéo por estudar o periodo de 2003 a 2008 se deve principalmente ao fato de que
pouca memoria foi documentada antes desse periodo. Antes de 2003 existem documentos
oriundos do que convencionei chamar espaco de formulagdo, mas néo existem registros do
espaco de interlocugdo. Grande parte da memoria da rede foi organizada na gestdo da
Vivianne Amaral que teve a preocupacdo de sistematizar os documentos que compdem o
EF e registrar as ac6es da REBEA no periodo em que ocupou a Secretaria Executiva. De 14
para cé, 0s registros sdo esparsos e confusos, pois se tratam de textos “telegréaficos®,
contendo descricdo dos acontecimentos, mas que ndo focam nos obijetivos, atividades,
consensos e combinados, mas em narrativas sem coeréncia ou coesdo textual. Antes de
2003 a REBEA era composta por cerca de 50 enredados que compartilham, desde a década
de 90, uma trajetdria que definiu uma parte da historia da Educacdo Ambiental no pais.
Entre 2003 e 2008, muitos desses educadores se afastaram da REBEA, mas os que

permanecem compdem parte da Facilitacdo Nacional.

z

Minhas questBes de pesquisa buscaram descrever quem € o enredado e quais
categorias forjam sua identidade coletiva. Uma questdo diz respeito a noc¢do de “rede
(social)” que a REBEA adota em seu espaco de formulacdo e como ela realiza-se no espaco

de interlocucdo. Outra questdo trata de seus processos decisérios. Ao tratar destas duas

“Ver como exemplo o Relatério do Il Encontro com o Orgéo Gestor (2008).
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questdes de pesquisa, outras questdes surgiram e eu continuei seguindo as pistas
presentes no discurso dos enredados e me deparei com a estrutura vertical que determina a
rede e sua relagdo com o Estado e outras varias questdes “periféricas” que, no entanto
indicam os caminhos da REBEA. Isto me levou ao lugar onde o siléncio atravessa e

determina os sentidos da Rede Brasileira de Educacdo Ambiental.

Meu estudo esta impregnado do entendimento de que para dar conta da complexidade
0 modo linear de escrita e a racionalidade I6gico-cientifica ndo sé@o suficientes e por isso
propus uma cartografia subjetiva. A op¢ao pelo termo cartografia marca uma posicdo e uma
opcao pela narrativa. Prefiro cartografia aos termos “’historico” e “diagnostico” que na minha
leitura ndo traduzem um trabalho autoral, mas sdo meros decalques e linearizacédo de
informacé&o e deslocam o pesquisador da cena de pesquisa. Eu, ao contrario, pesquisadora
e enredada, estou o tempo todo dialogando com os enredados, buscando informacédo e de

muitas maneiras adiantando dados de andlise e submetendo-os aos meus colegas de rede.

Assim, no capitulo | apresento as no¢des-entrecruzadas que organizam este estudo,
privilegiando algumas categorias fundamentais a escola francesa da Andlise do Discurso
gue organizam o meu dispositivo analitico particular a partir das no¢Bes de formacao
discursiva, formacdo ideoldgica, sujeito, interdiscurso e texto. Apresento também as
caracteristicas da cartografia subjetiva como o método de (des)/(re)organizagdo do estudo
porque compreendo que somente um modo de escrita ndo linear pode dar conta da
heterogeneidade discursiva de uma rede social onde circulam cerca de 500 enredados e da
heterogeneidade da rede onde os sentidos que circulam estdo relacionados a posicdes
politico-ideologicamente historicamente enraizados. Finalizando este capitulo apresento

minhas questdes de pesquisa relacionando-as com posi¢des de sujeito existentes na rede.

No capitulo Il inicio uma discussd@o sobre as caracteristicas da sociedade em rede a
partir da contribuicdo de Castells (1999a,1999b, 1999c), Santos(2005, 2007) e Giddens
(1991). Viso demonstrar que a globalizacdo produz formas hegeménicas de producdo de
capital econdémico e cultural, impondo um padréo civilizatério padronizado. Mas nas brechas
do sistema é possivel a utilizacdo contra-hegemdnica destes mesmos recursos materiais e
por isso co-existem varias alternativas, revelando um mundo multiforme e pluricultural.
Assim, se existem as redes neoliberais, existem igualmente as redes solidarias e diferentes
formas de globalizagfes. Ao referir a alternativas ao modelo hegeménico é necessario referir
aos movimentos sociais e seus aliados que sdo em grande parte protagonistas destas
iniciativas. Assim, apresento rapidamente a teoria dos movimentos sociais no contexto
brasileiro, a partir da contribuicdo de Gohn (1997). Neste contexto situo a histéria da REBEA

e faco a descricdo de sua estrutura, a partir do mapeamento do discurso dos seus membros
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e de sua memoria discursiva.

A analise inicia no capitulo Il onde a partir do espaco de formulacdo da REBEA e da
posicdo-sujeito dominante organizo redes de formulacdo que demonstram que existem duas
no¢des de rede “convivendo” no EF e discuto as consequéncias do controle dos sentidos (e,
portanto, da diregdo da rede) em um grupo restrito, a Facilitacdo Nacional, a partir de um
trabalho discursivo de silenciamento da divergéncia que nomeio de elisdo do politico. A rede
de formulacdes da REBEA, bem como suas aliancas e sua proximidade com o Estado

indicam uma forma de ser rede particular que caracterizo como uma rede social hibrida.

No capitulo IV discuto os processos decisérios da REBEA a partir da tensdo que
produz a posicdo-sujeito dissidente. Esta posi¢cdo, sem nenhuma coesdo ou estabilidade,
indica que existe a possibilidade da abertura dos sentidos a partir do embate e do
rompimento da politica do siléncio caracteristica da REBEA. A fim de demonstrar a rede
funcionando, organizo uma rede de formulacdes que mostra o (em)/(de)bate que a escrita
de uma carta para o Ministro do Meio Ambiente suscitou. Nesse episddio fica clara a

natureza da vinculacdo da REBEA ao Estado, via Orgdo Gestor (OG)°.

A guestdo do siléncio que aparece dispersa em toda a andlise vai ser retomada no
capitulo V e descrita a partir de quatro sentidos que circulam na REBEA: ndo participacao,

ndo responsabilizacdo pelo dizer, censura e resisténcia.

Na conclusdo retomo os principais argumentos de cada capitulo para relaciona-los. A
opcgao por uma cartografia ao mesmo tempo em que possibilita seguir os movimentos da
rede, gera uma dispersdo que se ndo for retomada e alinhada faz com que os
conhecimentos que emergem percam parte de sua forca. Nesse espaco busco relacionar a
experiéncia de ser rede social a constru¢cdo de uma utopia critica. Este estudo, assim,
propde uma tentativa de compreenséo que contemple varias dimensdes do real, associando

as dimens0es culturais, simbdlicas, imaginarias, politicas ao ambiental, que é estruturante.

°0 Orgéo Gestor da Politica Nacional de Educacéo Ambiental é formado pela Diretoria de Educacdo Ambiental
do Ministério do Meio Ambiental e Coordenacao Geral de Educagdo Ambiental do Ministério da Educagéo.
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1 DISPOSITIVO ANALITICO, TEORICO E METODOLOGICO

Os instrumentos cientificos n&o s&o feitos
para dar respostas,

mas para colocar questdes.

Paul Henry

Neste espaco, apresento rapidamente algumas noc¢des-entrecruzadas que guiam este
estudo. Tomo este termo — nocgdo-entrecruzada - de Barbier (2002) por entender que ela

reflete a dimenséo da transitoriedade que esta ligada a singularidade de cada trabalho.

Culioli (1990:86 apud LABREA, 2000), na perspectiva discursiva, entende que o termo
“nocdo” recusa a “relacdo de etiguetagem entre palavras e conceitos” e “um termo nao
remete a um sentido, mas a um dominio nocional, isto €, um conjunto de virtualidades”. Um
dominio assim concebido possui um centro organizador que permite atrair para o seu interior
0 que com ele se identifica, bem como autoriza a excluir o que Ihe é estranho. Permite,
igualmente, avaliar o que esta na fronteira, no limiar do dominio nocional, representando
uma zona de alteragBes/transformacdes (idem: 89-90). Acredito que este termo também
engloba a interdisciplinaridade por ndo se referir a uma disciplina especifica, mas a varios

olhares que se entrecruzam.
1.1DISPOSITIVO ANALITICO

1.1.1 A Analise do Discurso

N&o hé ritual sem falhas.
Michel Pécheux

A Andlise de Discurso Francesa (AD) € uma disciplina que trabalha com as relacdes
de contradicdo existentes entre trés campos do saber: a Linguistica, o Marxismo e a
Psicanalise. A AD ndo se reduz ao objeto da Linguistica, nem se deixa absorver pelo
Marxismo e tampouco corresponde ao que teoriza a Psicanalise. Ela interroga a Linguistica
pela historicidade que ela deixa de lado, questiona o Materialismo perguntando pelo
simbdlico e se demarca da Psicanalise pelo modo como, considerando a historicidade,
trabalha a ideologia como materialmente relacionada ao inconsciente sem ser absorvida por
ele (ORLANDI, 1996).

Assim, desloca-se 0 objeto de estudo: ndo mais a lingua, como os linglistas,
tampouco a fala a-historicizada, mas sim o discurso, onde podemos observar o homem

falando e capturando sentidos em sua trajetoria.

A linguagem é concebida, nessa perspectiva, como mediagdo entre o homem e a
realidade natural e social. Essa mediacdo que € o discurso torna possivel tanto a

permanéncia e a continuidade quanto o deslocamento e a transformacdo do homem e da
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realidade em que esta inserido. O trabalho simbdlico do discurso esta na base da produgéo

da existéncia humana.

A AD caracteriza-se por problematizar conceitos ja estabelecidos, referindo os
conhecimentos produzidos dentro da linglistica aqueles trabalhados em outros campos do
saber, assim como por uma reavaliacdo constante de seus pressupostos e re-elaboracédo de
métodos a fim de dar conta da complexidade do objeto que se propfe a analisar. A AD,
como bem lembra Leandro Ferreira (2006), € uma disciplina de conhecimento sobre a
linguagem que permite alterar, modificar a experiéncia e a acdo e 0 comportamento das

pessoas. Isso a faz uma disciplina de intervencdo no meio social, politico e historico.

Pécheux tem em Andlise automatica do discurso de 1969, (in: GADET & HAK,
1997) o discurso fundador da escola francesa de Andlise do Discurso. Para ele, existe uma
ligacdo necesséria entre a prética politica e o discurso porque ele ndo concebe a linguagem
como um mero instrumento de comunicacdo para troca de informacdes. Pécheux concebe o
discurso, enquanto efeito de sentidos entre interlocutores, como um lugar particular em que
esta relagdo ocorre. Por efeito de sentido entende-se que o sentido sempre pode ser outro,
dependendo do lugar social em que os interlocutores se inscrevem. O sentido ndo esta mais
na lingua, mas tem que ser referido ao mecanismo discursivo que o tornou possivel em

determinado contexto sdcio-histérico-ideoldgico.

Entende-se, assim, que a lingua ndo é transparente e o sentido ndo € evidente: o
sentido é uma construcdo de um efeito de evidéncia que deriva de um gesto de
interpretacdo inscrito em um contexto histérico determinado. O discurso é um objeto tedrico
gue se relaciona com o exterior, em que lingua e histéria estdo indissociavelmente
relacionadas e esta vinculado as condi¢c6es de producao deste discurso, relacionando-o a
exterioridade, & conjuntura histérico-social em que foi produzido e a rede de formulagbes

que outros discursos estabelecem (INDURSKY, 1998:12).

Pela andlise do funcionamento discursivo, € possivel explicitar os mecanismos da
determinacdo historica dos processos de significacdo. Assim, interagir pela linguagem
significa realizar uma atividade discursiva: dizer alguma coisa a alguém, de uma
determinada forma, num determinado contexto histérico e em determinada circunstancia de
interlocucdo. Isso significa que as escolhas feitas ao produzir um discurso nao séao
aleatérias — ainda que possam ser inconscientes -, mas decorrentes das condicdes de
producdo em que o discurso é realizado.

Orlandi faz uma sintese exemplar da teoria do discurso:

Partindo de referéncias tedricas de G. Canguilhem e L. Althusser,

Pécheux reflete sobre a histéria da epistemologia e a filosofia do
conhecimento empirico, visando transformar a pratica das ciéncias
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humanas e sociais. (...) Pécheux critica a evidéncia do sentido e o sujeito
intencional como origem do sentido. Ele considera a linguagem como um
sistema sujeito a ambigtidade, definindo a discursividade como a insercéo
dos efeitos materiais da lingua na histéria, incluindo a analise do imaginario
na relacdo dos sujeitos com a linguagem. Estabelece a nocdo de
interdiscurso, que ele define como meméria discursiva, um conjunto de ja-
ditos que sustenta todo dizer. De acordo com este conceito, as pessoas
estdo filiadas a um saber discursivo que ndo se aprende mas que produz
seus efeitos através da ideologia e do inconsciente. O interdiscurso esta
articulado ao complexo de formacgdes ideolégicas: alguma coisa fala antes,
em outro lugar, independentemente. De acordo com Pécheux as palavras
ndo tém um sentido ligado a sua literalidade; o sentido € sempre uma
palavra por outra, ele existe em relagcdes de metafora (transferéncia) que se
dao nas formacdes discursivas que sdo seu lugar histérico provisério.
(ORLANDI in: WWW.labeurb.unicamp.br, acesso em 05 de agosto de
2008).

1.1.2 Dispositivo analitico particular
Mas o que é um dispositivo?
E, antes de mais nada, uma meada, um conjunto multilinear.
Ele é composto de linhas de diferentes naturezas (...)
Destrinchar as linhas de um dispositivo, em cada caso, € tracar um mapa,
cartografar, agrimensar terras desconhecidas,

e é o que [Foucault] chama de ‘trabalho de campo’.
Gilles Deleuze

Neste estudo ndo € objetivo recuperar toda a producédo teorico-analitica da escola
francesa da Analise do Discurso. Essa memdria j4 foi feita, estando dispersa em varios
trabalhos publicados®. A minha proposta é fazer um recorte para a construcdo de um
dispositivo analitico particular que possibilite a andlise do corpus discursivo e, quando for
necessario, introduzirei algumas nog¢des-entrecruzadas oriundas de outros campos do saber
gque permitam fundamentar a argumentacao. O conceito de recorte que adoto neste trabalho
se apresenta em Orlandi. Para ela, o recorte € uma unidade discursiva, ou seja, fragmento
correlacionado de linguagem e situacdo. O texto organizaria 0s recortes, relacionando-os as
condicbes de producdo da situacdo discursiva. Para a autora, a nocdo de recorte ndo €
segmental, recorte é pedaco, isto é, o recorte € um fragmento da situacdo discursiva que
pode apreender a incompletude como constitutiva do sentido e condicdo da linguagem
(ORLANDI, 1996:139-140).

Neste momento me interessa mais a analise do aspecto histérico, ideoldgico, politico e
pedagdgico do corpus discursivo e me abstenho de uma andlise estritamente linglistica.
Segundo Courtine (1999:10) a AD, principalmente na Franca, em suas palavras,
gramaticalizou-se. As analises favorecem o0s aspectos linguisticos e recobrem as
consideracgfes histéricas. Na contra-mao dessa tendéncia, aqui no Brasil privilegia-se a

andlise de cunho politico e, particularmente, meu interesse volta-se cada vez mais para as

® para um aprofundamento no tema, indico as seguintes leituras: (GADET, F. e HAK, T.:1997); ORLANDI (1996;
1999); PECHEUX (1990; 1995).
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Ciéncias Sociais e vejo que construir meu dispositivo analitico com os recursos que a AD
dispbem tornam mais ricas a possibilidade de compreenséo dos fatos discursivos que me
proponho interpretar e dar sentido. Assumo minha preferéncia pela Analise do Discurso

Brasileira, assim definida por Orlandi:

Podemos reconhecer nos estudos e pesquisas sobre o discurso uma
filiagao especifica que teve como um de seus fundadores Michel Pécheux e
gue se desenvolveu mantendo consistentemente certos principios sobre a
relagdo lingua/sujeito/histéria ou, mais propriamente, sobre a relagdo
lingua/ideologia, tendo o discurso como lugar de observacao dessa relacao.
E ai podemos falar de como os estudos e pesquisas da analise de discurso,
dessa filiacao, se constituiu com sua especificidade no Brasil, na Franca, no
México etc., tendo no Brasil um lugar forte de representacdo. A isto
podemos chamar Andlise de Discurso Brasileira (ORLANDI, in:
http://www.discurso.ufrgs.br/evento/conf 04/eniorlandi.pdf, acesso em

25 de julho de 2008).

Assim, desde ja, torno clara minha opcdo teodrica e analitica que é combinar o
dispositivo da AD a outras no¢des-entrecruzadas e construir meu corpus discursivo a partir
deste olhar e estender minha analise privilegiando aspectos nédo-linglisticos ao fazer uma
interpretacdo dos sentidos que este material produz para a Educacdo Ambiental - enquanto

uma abordagem e um campo de conhecimento singular em construcao.

Sobre a potencialidade de articular no¢des que tradicionalmente situam-se em campos

distintos, Santos (2007:49) argumenta:

Muitas vezes buscamos o novo nos intersticios, o que esta entre as
realidades, porque a realidade lingiistica, como a realidade social, como a
de nossas subjetividades, € um palimpsesto. Ou seja: € um conjunto de
estratos geolégicos de nossa sociabilidade, que estdo articulados de
maneira muito complexa. Muitas vezes precisamos migrar de um campo a
outro, de um estrato a outro, de uma linguagem a outra, de uma ciéncia a

outra; a transdisciplinaridade &, em parte, isso. Temos ainda de buscar
conceitos que venham de outros conhecimentos.

Orlandi procura elucidar a construcdo deste dispositivo analitico a partir do
estabelecimento de uma escuta, que entendo como uma escuta sensivel (BARBIER, 2002),
gue compreenda e acolha a determinacdo dos sentidos pela historia, a opacidade da
linguagem, a constituicdo do sujeito pela ideologia e pelo inconsciente, proporcionando
espago para novos sentidos possiveis, para o singular, para a ruptura, para a resisténcia a

partir do trabalho do analista - no entremeio entre a descricéo e a interpretacao.

Este dispositivo tem como caracteristica colocar o dito em relagdo ao
nao dito, o que o sujeito diz em um lugar com o que é dito em outro lugar, o
que é dito de um modo do que é dito de outro, procurando ouvir, naquilo
gue o sujeito diz, aquilo que ele ndo diz mas que constitui igualmente os
sentidos de suas palavras. (...) E porque ha essa ligacdo que as filiagbes
historicas podem se organizar em memdrias, e as relagbes sociais em redes
de significantes. (ORLANDI, 1996).
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1.2 DISPOSITIVO TEORICO

N&o é deslocando a dire¢cdo do nosso olhar iludido que
conseguimos torna-lo ltcido e calmo.

E criando em nés um novo modo de olhar e de sentir.
Fernando Pessoa

1.2.1 Formacao Discursiva e Formacéao Ideoldgica

Os homens fazem a histéria, mas apenas
sob as condi¢8es que lhe sdo dadas.
Karl Marx

Foucault (1969) dirA que uma Formacéo Discursiva (FD) se estabelece a partir de
determinadas regularidades do tipo ordem, correlacdo, funcionamento e transformacéo.
Uma FD € essencialmente lacunar em funcdo do sistema de formacgéo de suas estratégias,
podendo ser individualizadas através desse sistema. “Uma FD ndo é o texto ideal, continuo
e sem asperezas. E um espaco de dissensGes mdltiplas, um conjunto de oposi¢cdes cujos
niveis e papéis devem ser descritos” (FOUCAULT, 1969:192). Para ele o discurso €&

constituido por um conjunto de enunciados que provém de uma mesma FD (p.146).

Pécheux e Fuchs retomam a nocao de FD elaborada por Foucault e a introduzem no
quadro epistémico da AD. Para eles, as formacdes discursivas determinam o que pode e
deve ser dito a partir de uma posicdo dada numa conjuntura, isto € numa certa relacdo de
lugares no interior de um aparelho ideol6gico, e inscrita numa relagcdo de classes (cf.
PECHEUX e FUCHS in GADET & HAK, 1997:166-7).

Conseqiientemente, o sentido de uma manifestacdo discursiva é
decorrente de sua relacdo com determinada FD. Por outro lado, uma
mesma seqiiéncia discursiva inserida em diferentes FD produzira sentidos
diversos. Tal fato explica-se porque o sentido se constitui a partir das
relacbes que as diferentes expressées mantém entre si, no interior de cada

FD, a qual, por sua vez, estd determinada pela Formacé&o Ideoldgica de que
provém (INDURSKY, 1997:32).

Os processos discursivos sdo assim uma relacdo de paréafrases interiores a matriz de
sentido de uma FD (PECHEUX in GADET & HAK, 1997:14).

Processos discursivos assim concebidos ndo tém origem no sujeito,
ja que séo determinados pela FD em que o falante se insere. (...) O sujeito
do discurso é interpelado a tomar posigdo na FD que o determina e que
corresponde ao seu lugar na formagédo social, responsavel pelo modo de
producdo da sociedade em que vive. (...) Sua interpelacdo em sujeito

relaciona-o com o imaginario e sua estruturacdo como sujeito faz-se através
de sua relacdo com o simbdlico (INDURSKY, 1997:32-3).

Para Courtine e Marandin (1981:24 apud LABREA, 2000) uma FD é heterogénea a si
mesma, suas fronteiras séo instaveis, ndo tendo limites definitivos, separando um exterior
de um interior, mas se inscreve entre diversas FD como uma fronteira que se desloca em
funcdo dos embates da luta ideoldgica. E no interior de uma FD que acontece o

“assujeitamento” do sujeito ideologico do discurso. A ideologia interpela os individuos em
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sujeitos (ALTHUSSER, 1983:96), isto é, ela faz com que cada individuo inconscientemente
seja levado a se identificar ideologicamente com grupos ou classes de uma determinada
formacéo social. Contudo, o sujeito tem a impressao de que € senhor da propria vontade. A

isto denomina-se “assujeitamento” ideoldgico ou sujeito assujeitado.

Para Courtine (1981:33-35 apud LABREA, 2000) as Formagfes ldeologicas — FI -
representam posi¢cfes sociais. Ele fala em Formacg&o Ideolégica para caracterizar um
elemento suscetivel de intervir como uma for¢ca em confronto a outras na conjuntura
ideoldgica caracteristica de uma formacéo social, em um dado momento. Assim, podemos
compreender porque as mesmas palavras produzem diferentes efeitos de sentidos no
momento em que se inscrevem em diferentes Fl. As FI comportam necessariamente como
um dos seus componentes uma ou varias FD (cf. PECHEUX in GADET & HAK, 1997:166).

Os individuos séo interpelados em sujeitos-falantes (em sujeito de seu discurso) pelas
formacgBes discursivas que se definem pela relagdo que possuem com as formacdes
ideoldgicas (PECHEUX in GADET & HAK, 1997:145). Isto ocorre porque a formacéo
discursiva é constituida por um conjunto de enunciados marcados pelas mesmas
regularidades, pelas mesmas regras de formacao, isto é, os textos que fazem parte desta

formacdao discursiva remetem a uma mesma formacéo ideoldgica.

Neste espaco é que fica determinado o que se pode e deve ser dito, a partir de um
lugar social historicamente determinado. Os sentidos s&o construidos a partir de sua relacdo
com determinada FD e um mesmo enunciado, inserido em diferentes FD, produzird,
necessariamente, sentidos diferentes. O sentido de cada enunciado, pois, muda de acordo

com a formacdo discursiva em que se inscreve.

A articulacdo do interdiscurso (ou memoria discursiva) de uma FD com uma FI produz
um dominio de saber que ao mesmo tempo em que determina aquilo que deve e pode ser
dito, determina também o que ndo pode e ndo deve ser dito. Neste sentido, o dominio de
saber delimita o conjunto dos elementos de saber que pertencem ao interior da FD e o
conjunto dos elementos que nao pertencem, fixando assim o que é exterior a ela. Assim, ha
um constante movimento de reconfiguracdo provocado pelo deslocamento de suas

fronteiras onde a FD incorpora novos saberes e recusa outros.

Considero que a REBEA organiza véarias FD heterogéneas. Sauvé (2005) dirhd em sua
cartografia que existem cerca de quinze correntes de EA, a saber: naturalista,
conservacionista/recursista, resolutiva, sistémica, cientifica, humanista, moral/ética,
holistica, biorregionalista, praxica, critica, feminista, etnografica, ecoeducacdo e da
sustentabilidade. Segunda ela, cada corrente tem especificidades no que concerne a

concepgcdo dominante de meio ambiente; a intencdo central da EA; os enfoques
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privilegiados; exemplos de estratégias ou modelos que ilustram a corrente (p.18).

No Brasil, Sorrentino (1993 apud LAYRARGUES, 2006a) dira que existem 4 correntes:
conservacionista, educagdo ao ar livre, economia ecoldgica e gestdo ambiental. Layrargues

atualiza essa descricéo:

Surgiram, entdo, no Brasil e no mundo, novas nomenclaturas para a
pratica educativa relativa ao meio ambiente na década de 90: além da
educacdo ambiental, fala-se agora em Educac¢do para o Desenvolvimento
Sustentavel (Neal, 1995), Ecopedagogia (Gadotti, 1997), Educacéo para a
Cidadania (Jacobi, 1997a) e, finalmente, Educacao para Gestdo Ambiental
(Quintas e Gualda, 1995) (LAYRARGUES: 2006a:88).

Pode-se inferir que essas diferentes correntes mobilizam diferentes saberes e sentidos
e que se inscrevam em diferentes FD que provém de uma mesma Formacao Ideoldgica (FI)
gque regula o campo ambiental. Essas FD ndo sdo estanques, elas movimentam-se e suas
fronteiras sdo reconfiguradas o tempo todo, pois diferentes saberes as atravessam. Em uma

FD tudo é movimento e disperséo.

Entendo que o espaco discursivo que configura o que na analise denomina-se a FD da
REBEA incorpore diferentes FD que o campo ambiental mobiliza. Quando refiro que essas
FD provém de uma mesma Fl faco um recorte e excluo dessa FlI os discursos
ambientais provenientes da cooptacdo do mesmo pelo Mercado. Esse gesto de
interpretacdo permite compreender que mesmo saberes antagbnicos, provenientes de
diferentes FD remetam a mesma FI, pois entendo que a “origem” destes saberes é a
contracultura e toda a histéria do ambientalismo a partir da década de 60. Carvalho (2002)
guando desenvolve a idéia do educador intérprete e da invencédo de um sujeito ecolégico vai
retomar as condi¢des de producdo do discurso ambiental e dizer que “o ambiente politico-
cultural que caracteriza as condicbes de emergéncia do campo ambiental como
configuracdo contemporénea pode ser pensando no ambito do movimento contracultural do

ideario emancipatorio dos anos 60, no qual surgem os movimentos ecolégicos” (p.39).

Para fins de analise, proponho construir um corpus discursivo, que represente 0s
sentidos que circulam na FD da REBEA, constituindo sua memdria, trazendo em si as
marcas do trabalho da ideologia e do simbdlico. Este corpus é constituido pelo que é dito (e
repetido, tendo um sentido estabilizado) na FD da REBEA e pode ser compreendido a partir
de familias parafrasicas para estabelecer suas matrizes de sentido. Faz parte da analise
remeter essas sequéncias discursivas a outras nogdes, provenientes de outros campos do

saber, para compor a interpretacdo dos dados.
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1.2.2 Sujeito

A identidade somente se torna uma questéo
guando esta em crise,

guando algo que se supde como fixo,
coerente e estavel

é deslocado pela experiéncia

da divida e da incerteza.

Mercer in Hills, 2006.

Pécheux concebe que a AD deve ter ancoragem em uma teoria do sujeito (PECHEUX
in GADET & HAK, 1997:9), concebido ndo como um individuo, mas como uma posi¢ao entre
outras. Assim, o sujeito € um efeito ideoldgico, pois qualquer pessoa é interpelada a ocupar
um lugar determinado no sistema de producéo. Althusser é a origem dessa concepgéo de
sujeito que Pécheux traz para o quadro tedrico da AD e coloca que “nada se torna um
sujeito, mas aquele que é chamado (a ocupar um lugar na formacao social) é sempre ja-
sujeito” (cf. HENRY in GADET & HAK, 1997:30). Para Althusser o sujeito € o sujeito da
ideologia, e ndo h& outro sujeito sendo este da ideologia. Essa concepcdo de sujeito,

tomada isoladamente, é categorica demais porque Althusser ndo estava particularmente

interessado na linguagem.

Ja Pécheux estava justamente interessado nas relacdes entre linguagem e ideologia,
por isso mediou essa concepcdo do sujeito por outras, formuladas por Foucault e Lacan,
mais ligadas a linguagem e ao signo linguistico: para Foucault ser sujeito € ocupar uma
posicdo enquanto enunciador. Os discursos s&o enunciados’. O sujeito de Foucault é o
sujeito da "ordem do discurso" (cf. GADET & HAK, 1997:33). Lacan, por sua vez, “concebe o
sujeito como aquele do inconsciente estruturado como uma linguagem. A linguagem é a
condi¢do do inconsciente, aquilo que introduz para todo ser falante uma discordancia com
sua propria realidade” (idem:34). A formulacdo de sujeito vai sair deste entremeio, pois ele é

uma posicéo atravessada pelo inconsciente e pela ideologia.

A Analise do Discurso questiona o sujeito como ser unico, central, origem e fonte do
sentido, porque na sua fala outras vozes também falam, € uma construgéo polifénica que se
constitui a partir de muitas vozes e estd marcado pela ilusdo de autonomia. O sujeito deixa
de ser um eu marcado pela subjetividade que o situa como centro e senhor de seu discurso,

e se constitui na interacdo deste eu com o Outro.

O sujeito se constitui no e pelo discurso, na sua relacdo com o Outro, na permanente

"0 enunciado, para Ducrot, se distingue da frase, pois a frase € um objeto tedrico, ndo pertencendo ao dominio
do observavel, mas constitui uma invencdo da gramatica. Ja o enunciado é a manifestacdo particular, a
ocorréncia hic et nunc de uma frase (Ducrot, 1984:164 apud INDURSKY, 1997). A realizacdo de um enunciado é
de fato um acontecimento historico: € dada existéncia a alguma coisa que nado existia antes de se falar e que ndo
existira mais depois. O enunciado para este autor € um segmento de discurso. Ele tem, pois, como o discurso,
um lugar e uma data, um produtor e um ou varios ouvintes. E um fendmeno empirico, observavel e ndo se repete
(DUCROT, 1989:13 apud INDURSKY, 1997).
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oposicao entre interioridade e exterioridade. N&do h& um sujeito Unico, centro e origem de
seu discurso, mas diversas posi¢cOes-sujeito que, por sua vez, relacionam-se com
determinadas formacgdes discursivas e ideoldgicas. “O sujeito, pois, pensa que domina o que
diz, mas, de fato, € determinado, sem se dar conta, a dizer o que seu lugar na formacéo
social imp&e que seja dito” (INDURSKY, 1998: 11). Segundo Silva:

A consciéncia do sujeito ndo se fecha sobre si mesmo, mas ao abrir-
se sobre si mesmo abre-se para 0 mundo, comunicando suas experiéncias
individuais com base na reciprocidade. Nestas experiéncias do Sujeito com
o Outro é que urdimos a trama da intersubjetividade que da sentido ao
mundo vivido, pois € o campo das interagBes comunicativas por exceléncia.
A intersubjetividade se op8e aos subjetivismos individualistas, porque
colabora com a constituicdo do sentido plena da experiéncia humana
(SILVA, 2008:28).

Os processos discursivos nesta concepcdo ndo tém origem no sujeito, pois este esta
determinado pela formacédo discursiva em que estd inscrito (INDURSKY, 1997). O sujeito é
afetado por dois tipos de esquecimento, criando uma realidade discursiva iluséria. O sujeito
se coloca como fonte e origem exclusiva do sentido do seu discurso. Por esta ilusdo
discursiva, o sujeito rejeita, apaga, inconscientemente, qualquer elemento que remeta ao
exterior da sua formacao discursiva. Ele esquece que seu conhecimento vem de outro lugar,
ele pensa que é a fonte do seu dizer, mas na verdade, reproduz o que ja esta dito no interior
da FD. O sujeito tem a ilusdo de que é ele o criador de seu discurso. Na verdade, o sujeito
ndo produz sentidos, ele se identifica com determinados sentidos que estdo postos no
interior de uma FD. De natureza inconsciente e ideoldgica — ai o ponto de articulacdo da
linguagem com a teoria da ideologia - € uma zona inacessivel ao sujeito, sendo por iSso o0
lugar constitutivo da subjetividade (PECHEUX in GADET & HAK, 1997:177).

Sobre o esquecimento n°® 1 Pécheux diz:

Trata-se da defasagem entre uma e outra formacgéo discursiva, a
primeira servindo de algum modo de matéria-prima representacional para a
segunda, como se a discursividade desta matéria-prima se esvanecesse
aos olhos do sujeito falante. (...) E o processo pelo qual uma seqiiéncia
discursiva concreta € produzida, ou reconhecida como sendo um sentido
para um sujeito, se apaga, ele proprio, aos olhos do sujeito (PECHEUX in
GADET & HAK, 1997:168-9).

Além disso, o sujeito acredita que domina seu discurso, que escolhe livremente entre o
que é dito e o que deixa de ser dito, elegendo algumas formas e sequUéncias que se
encontram em relacdo de parafrase e “esquece”, oculta outras. Essa operacao da ao sujeito
a ilusdo de que o discurso reflete o conhecimento que tem da realidade. Isto se passa num
nivel pré-consciente ou consciente na medida em que o sujeito retoma seu discurso para
explicitar a si mesmo o que diz, para formula-lo adequadamente, para aprofundar o que
pensa, utilizando-se de “estratégias discursivas”. Pécheux formula da seguinte maneira o

esquecimento n° 2:
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Diremos que os processos de enunciacdo consistem em uma série de
determinacBes sucessivas pelas quais o enunciado se constitui pouco a
pouco e que tém por caracteristica colocar o dito e em consequiéncia rejeitar
0 ndo-dito. A enunciacdo equivale pois a colocar fronteiras entre o que é
selecionado e tornado preciso aos poucos e 0 que é rejeitado. Deste modo
se acha desenhado num espaco vazio o campo de "tudo que teria sido
possivel ao sujeito dizer (mas nédo o diz)" ou o campo de "tudo a que se
opde 0 que o sujeito disse". Essa zona do "rejeitado" pode estar mais ou
menos préxima da consciéncia e ha questdes do interlocutor que o fazem
reformular as fronteiras e re-investigar esta zona (idem: 1997:175-6).

O sujeito na AD, ao incorporar na sua constituicdo a ideologia, o poder e o
inconsciente é mais denso que o sujeito “ideal” e “intencional” formulado pelas Ciéncias
Humanas em geral. A AD concebe um sujeito fragmentado em diferentes posi¢cdes sociais.
A leitura de Morin (2002) me indica um outro caminho: o sujeito ndo fragmenta-se, ele é
complexo , pois sofre determinacdes de diferentes ordens: bioldgicas, histoéricas,
ideoldgicas, inconscientes, imaginarias, simbdlicas. E o sujeito do desejo, da contradi¢éo, da
praxis, um vivo. Um ser complexo que nao se deixa reduzir a um modelo e que, sempre que

necessario, transforma-se em outro, na relagdo com o Outro.

Para ele “todo individuo-sujeito € um centro gerador/receptor de comunicacdes e toda
associacdo entre individuos (celulares ou policelulares) comporta intercomunicagcdes entre

congéneres” (op. cit., p.189). O ser humano é unidade mdltipla, unitas multiplex:

O homem é racional (sapiens), louco (demens), produtor, técnico,
construtor, ansioso, extético, instavel, erético, destruidor, consciente,
inconsciente, magico, religioso, neurético; goza, canta, danca, imagina,
fantasia. Todos esses tracos cruzam-se, dispersam-se, recompdem-se
conforme os individuos, as sociedades, os momentos, aumentando a
inacreditavel diversidade humana, unitas multiplex (MORIN, 2005: 63-4).

Makiuchi (2005), ao considerar a dimenséo da alteridade, do Outro, busca na filosofia
alemad — principalmente em Buber e Dussel — a fundamentagdo para distinguir entre
alteridade e diferencga, incorporando mais uma dimens&o ao sujeito complexo. Para ela, a
diferenca incorpora o Outro, reduzindo-o ao Mesmo. “Este outro — o diferente - € objeto de
compreensdo resultado da neutralizacdo da alteridade real perpetrada pela razdo e pelo

principio do mercado. Dessa forma o diferente na verdade é o Mesmao” (op.cit., p.73).

A alteridade, ao contrario, retoma 0 sujeito como um sujeito complexo, incompleto,
infinitamente distante do Outro, solitario (MAKIUCHI, 2005:74). A alteridade resgata a
dimensao ética da subjetividade: “se o Outro ndo me escapar, se nao puder ser imprevisivel
para mim, ndo puder me surpreender, ndo puder se revelar a mim na proximidade do
acolhimento, estarei vivendo uma relacéo alienada e prisioneira, onde eu e o Outro somos o

mesmo” (idem:p.74-5).

A educacdo ambiental, na minha leitura, incorpora a dimensédo da complexidade a

partir da elaboracdo do sujeito ecolégico. Carvalho (2002:71) designa como “sujeito
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ecoldgico o tipo ideal que opera uma matriz para outras identidades derivadas que circulam
no campo (ambientalista, ativista ambiental, verde, alternativo, etc.)”. Este tipo ideal “alude

simultaneamente a um perfil identitario e a uma utopia societéria”(idem). Para esta autora:

Sujeito ecolégico €, entdo, um modo de descrever um conjunto dos
ideais que inspira atitudes ecologicamente orientadas. O sujeito ecologico é
incorporado pelos individuos ou pessoas que adotam uma orientagdo
ecologica em suas vidas, bem como, pode ter efeito sobre instituicbes que
se definam por esta orientacdo. O sujeito ecoldgico, portanto, designa a
internalizacdo ou subjetivacdo de um ideario ecolégico. Este mesmo
processo pode ser pensado nos termos de uma incorporacao por individuos
e grupos sociais de um certo campo de crencas e valores compartilhados
socialmente, que passa a ser vivida como conviccao pessoal, definindo
escolhas, estilos e sensibilidades éticas e estéticas (CARVALHO, 2007).

Para a AD toda FD tem seus saberes regulados pela forma-sujeito ou sujeito universal.
O sujeito-enunciador, a partir de uma posicédo, se identifica com este sujeito do saber da FD.
Pécheux (1995:157) vai dizer que cada posicdo-sujeito € definida nos termos de uma
tomada de posi¢do particular e diferenciada em relacdo a forma-sujeito. Nesse sentido,
podemos pensar que o ideal do sujeito-ecoldgico se oferece como um “modelo ético para o
estar no mundo” (CARVALHO, 2002:71) e é a partir desse ideal — entendido como a forma-
sujeito que regula os saberes da FD da REBEA - que o educador ambiental organiza o seu

estar no mundo.

Essa compreensdo é de alguma forma reafirmada em estudos onde relaciona-se o

educador ambiental ao sujeito ecoldgico, organizando-se redes de formulacfes:

O “sujeito ecologico” assemelha-se muito com um membro atuante de uma rede de EA, o qual
apresenta novas formas de relacionamento consigo, com o outro e com o ambiente e luta por suas
idéias, por sua autonomia e emancipacdo, inclusive do coletivo, a fim de um mundo mais
humanitario, mais justo social e ambientalmente e com melhores condi¢des para as geracdes atuais
e futuras. (LIMA, 2006:33)

Carvalho salienta, assim, o processo de estabelecimento do que chamou de um “sujeito ecolégico”
marcado por seu tempo, datado pelo contemporaneo, capaz de apropriar-se de uma nocao clara da
perspectiva espaco-temporal escolhida em seu projeto. Isto porque o educador ambiental fala para
as “geracdes futuras” e questiona a maneira como o espago € utilizado pela sociedade capitalista,
ele defende a criagdo de areas protegidas, de unidades de conservacao, que devem ser mantidas
fora do alcance do modo de producéo capitalista, uma contram&o no mundo globalizado e neoliberal.
(SANCHEZ, PEDRINI, 2007:8)

Carvalho (2001) desenvolve um mapeamento de tragcos constitutivos da identidade de um “sujeito
ecoldgico”, compartilhada pelos educadores ambientais. (LIMA, 2005:159).

A EA é um colorido que possui diversas imagens, vozes e sentidos, que depende de cada sujeito
ecolégico num universo em movimento. (SATO, 2003:80)

Um ponto que serve de divisor de aguas entre esta diversidade de interesses e orientagcdes no
campo ambiental € a presenca do registro do sujeito ecolégico e do educador, nas identidades
sociais. Dessa forma, o sujeito ecold6gico ndo se constitui apenas como individuo, mas também como
movimentos e grupos sociais que constroem e reconstroem constantemente identidades alternativas,
na medida em que atuam politicamente no espaco coletivo. (MAKIUCHI, 2005:119).

Percebe-se um movimento de aproximar as praticas do educador ambiental ao ideal
do sujeito ecoldgico. Ao contrario do que é sinalizado em algumas analises nao entendo que

o educador ambiental € ou torne-se o sujeito ecoldgico. Nao entendo a sobreposi¢cao, mas
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a relacdo: o educador ambiental € um sujeito ecologicamente orientado, que a partir de seu

estar no mundo aproxima-se (e afasta-se) desse ideal, mas esta buscando-o.

Carvalho (2006b) refere que “o sujeito ecolégico demarca um campo de ideais

disponiveis para a formacéo da identidade” do educador ambiental.

Longe de ser uma solucdo para as tensdes apontadas, esta posicao
de sujeito remete a um lugar possivel onde séo vividas essas tensdes
pelos individuos historicamente situados. Esse sujeito, concebido enquanto
um tipo ideal, traduz uma subjetividade ambientalmente orientada, que
encarna os dilemas societarios, éticos e estéticos configurados pela crise
societaria em sua traducdo contracultural, tributario de um ideal de
sociedade socialmente emancipada e ambientalmente sustentavel
(CARVALHO, 2006b;62-3, grifo meu).

1.2.3 Interdiscurso

O interdiscurso € o conjunto virtual de todos os dizeres possiveis e essas formulacdes
constituem a memoria do dizer. Este espaco € exterior ao sujeito, “ja que, ho dominio da
memoria ressoa uma voz sem nome” (ORLANDI, 1999:89), andnima.“No interdiscurso o
dizivel ndo é o sentido, por exemplo, de “rede” para “X” ou para “y”, é “0” sentido de rede”.
(idem:90).

O interdiscurso é do nivel de constituicdo do discurso, da ordem do
repetivel — o mesmo. O intradiscurso € a formulagdo da enunciagdo — do
diferente, no aqui agora do sujeito. Se, pelo intradiscurso o sujeito intervém

no repetivel, é o interdiscurso que regula os deslocamentos das fronteiras
da FD, incorporando os elementos pré-construidos (ORLANDI, 1999:90).

O interdiscurso € assim constituido pelos elementos pré-construidos, exteriores a FD,
que sdo incorporados a FD (COURTINE,1981:49 apud LABREA, 2000). Paul Henry
(1990:81-9 apud LABREA, 2000) designa como pré-construido uma formulacdo anterior,
exterior e independente em oposi¢éo aquilo que esta sendo formulado em uma determinada
enunciacdo. Assim, um sentido € naturalizado através do discurso e o sujeito se imagina a
origem do seu dizer, produzindo a evidéncia do sentido. Um ja-dito é deste modo destituido
de toda historicidade anterior, sendo retomado, transformado, esquecido, dependendo da
posicdo do sujeito enunciador, fornecendo, impondo o seu sentido sob a forma da
universalidade, fornecendo as evidéncias pelas quais o sujeito produz o seu sentido
(COURTINE, 1982:36 apud VIANA, 2000). O interdiscurso de uma FD deve ser visto como
um processo de reconfiguragdo incessante: instancia de formagéao/repeticao/transformagéo
dos elementos do saber da FD, é o interdiscurso que comanda o deslocamento das

fronteiras da FD.
1.2.4. Texto

Para a Analise do Discurso o texto seria um “objeto” linguistico através do qual se tem

acesso ao discurso. Indursky (1999) compreende que o texto é heterogéneo, um espaco
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simbdlico que remete para muitos lugares, ndo fechado em si mesmo, pois, além da relagéo
linglistica, mantém relacdo com a exterioridade, vale dizer, com o contexto — social, politico,
historico e cultural —, intertexto — retomada/releitura que um texto produz sobre outro texto,

dele apropriando-se para transforma-lo e assimila-lo —e interdiscurso.

O efeito de unidade que encontramos em um texto é dado a partir da tessitura ou
“costura” dos diversos recortes textuais relacionados a diferentes redes discursivas
mobilizados pelo sujeito-autor que organiza este material heterogéneo e disperso e essas
diferentes vozes a partir de sua posicdo-sujeito. O texto € produzido por um sujeito
interpelado ideologicamente e identificado com uma posi¢cdo-sujeito inscrita em uma
Formacé&o Discursiva, ou seja, 0 sujeito produz seu texto a partir de um lugar social e, ao

fazé-lo, exerce a fungéo enunciativa de autor (INDURSKY,1999: 3).

O sujeito-autor organiza e retne os recortes heterogéneos e dispersos provenientes
do exterior, produz a textualizacdo destes elementos que, ao serem ai recontextualizados,
se naturalizam, “apagando” as marcas de sua procedéncia, de sua

exterioridade/heterogeneidade/dispersédo (idem: p.4).

A autora acrescenta que este trabalho discursivo de textualizacdo € o responsavel
pelo efeito de textualidade, do qual decorre outro efeito essencial, o de homogeneidade do
texto. Assim, apresenta-se como uniforme e sem marcas aparentes o que, na verdade, é
produto da interdiscursividade, produzindo o efeito-texto. Este efeito-texto apresenta-se
como uma forma completa, fechada, acabada, com comeco, meio e fim, dando a ilusdo de
que tudo que devia ser dito foi dito, nada faltando e nada sobrando (ibidem: p.5). O texto,
com estas caracteristicas constitutivas, seria, nas palavras de Indursky, uma

heterogeneidade provisoriamente estruturada.

1.3 DISPOSITIVO METODOLOGICO

As relagBes sociais se significam na reproducéo e ndo-ruptura,
através da emergéncia de falas desorganizadas

que significam lugares onde sentidos faltam,

incidéncias de novos processos de significagdo que perturbam
ao mesmo tempo a ordem do discurso e a organizagéo do social.
Eni Orlandi

1.3.1 A metodologia: cartografia subjetiva

Nada é belo, nada é amoroso, nada é politico
a nao ser que sejam arbustos subterrdneos

e as raizes aéreas, o adventicio e o rizoma.
Gilles Deleuze & Felix Guattari

Para os gedgrafos, a cartografia € um desenho que acompanha e se
faz ao mesmo tempo que os movimentos de transformacéo da paisagem.
Paisagens psicossociais também sdo cartografaveis. A cartografia, nesse
caso, acompanha e se faz ao mesmo tempo que o desmanchamento de
certos mundos — uma perda de sentido — e a formacao de outros: mundos
gue se criam para expressar afetos contemporaneos, em relacdo aos quais
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0S universos vigentes tornaram-se obsoletos.

Sendo tarefa do cartégrafo dar lingua para afetos que pedem passagem,
dele se espera basicamente que esteja mergulhado nas intensidades de
seu tempo e que, atento as linguagens que encontra, devore as que lhe
parecerem elementos possiveis para a composicao das cartografias que se
fizerem necessaria (ROLNIK, 1989:15-6).

A idéia de propor uma cartografia como método de organizacao desse estudo parte da
compreensao de que articular os procedimentos teorico-analitico da Andlise do Discurso as
Ciéncias Sociais para tratar da Educacdo Ambiental constréi um espaco entre-disciplinas
que a escrita — a leitura, a compreenséo e a analise — linear ndo da conta. E necessario,
como propde Rolnik acima desenhar e acompanhar as transformacdes e as derivas de
sentido que uma rede social produz o tempo todo, seja porque acompanha a fluidez do
tempo intemporal ou porque contraditoriamente estanca a fluidez do territério-rede ao

concentrar poder em alguns pontos fixos.

A opc¢do metodoldgica em escrever uma cartografia subjetiva em vez de elencar um
relato linear habitual que é feito para introduzir os dados e a historia do objeto de estudo, se
justifica porque prefiro deixar que as vozes dos enredados contem essa historia do que falar
sobre. Essas vozes, para Rolnik, formam um “relevo de paisagens contemporaneas”. Neste
historico que ndo quero fazer, o texto € homogéneo, linear, com seu sentido transparente e
estabilizado, dando uma cronologia dos fatos como se fossem os fatos, que passa a ser
versdo que prevalece e vira histéria. Como analista de discurso e candidata a cartografa, o
gue me instiga sdo justamente as histérias que se sobrepbem, as versées que correm na
rede, os diferentes tempos dos acontecimentos e quais o0s sentidos que afloram
simultaneamente e disputam pelo efeito de evidéncia. Deleuze e Guattari (1995:11-13)
propdem rizoma como metafora de uma escrita que contemple o multiplo a partir de alguns
principios que, na minha leitura, convergem com os principios do estudo ora proposto.

Nessa concepcao rizoma é discurso.

Apresentando o rizoma como um modelo para superar um
pensamento binario e genealégico (ainda que sem exclui-lo), estes autores
trabalham com a multiplicidade através dos agenciamentos: uma estrutura
aberta e heterogénea que comporta tanto a rigidez da organizacao
hierarquica quanto a flexibilidade da rede (PILLAR, 2006:20).

Assim, entendo com Guattari e Deleuze, que a escrita é heterogénea na sua
constituicdo e que podemos relacionar, ou conectar para ficarmos nos termos dos autores,
0s enunciados “colocando em jogo ndo somente regimes de signos diferentes, mas também
estatutos de estados de coisas”. Se entendermos a escrita ou o discurso como um rizoma,
vamos conectar cadeias de sentidos, organizacfes de poder, ocorréncias que remetem a

ideologia, a historia e ao sentido.

Para eles,

Uma cadeia (de sentidos) € como um tubérculo que aglomera atos
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muitos diversos, linglisticos, mas também perceptivos, mimicos, gestuais,
cogitativos: ndo existe lingua em si, nem universalidade da linguagem, mas
um concurso de dialetos, de patods, de girias, de linguas especiais.
N&o existe um locutor-auditor ideal, como também néo existe comunidade
linguistica homogénea. (...)
N&o existe uma lingua méae, mas tomada de poder por uma lingua
dominante dentro de uma multiplicidade politica (DELEUZE & GUATTARI,
1995:16).

A multiplicidade na escrita é entendida como a capacidade de, no fio do discurso,

evidenciar a exterioridade que o constitui: acontecimentos vividos, determinagdes historicas,
conceitos pensados, individuos, grupos e formacdes sociais (DELEUZE & GUATTARI,
1995:18).

O discurso que se quer rizoma ndo pode ser justificado nem compreendido por
nenhum modelo estrutural ou gerativo visando hierarquizar ou decompor elementos. A
cartografia organiza uma parte da histéria da REBEA, contada pelo enredados, em textos
dispersos na rede e que proponho recuperar e mapeatr.

O mapa contribui para a conexdo dos campos, para sua abertura
maxima sobre um plano de consisténcia. Ele faz parte do rizoma. O mapa é
aberto, é conectavel em todas as suas dimensdes, desmontavel, reversivel,
suscetivel de receber modificagées constantemente. Ele pode ser rasgado,
revertido, adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser preparado por
um individuo, um grupo, uma formacéo social. (...)

Um mapa tem muiltiplas entradas contrariamente ao decalque que volta
sempre ao mesmo (DELEUZE & GUATTARI, 1995: 22).

Entendo o discurso da REBEA como um rizoma e proponho compreender sua historia
e constituicdo a partir da cartografia que é a escrita de um mapeamento néo-linear dos seus
movimentos e sentidos produzidos e circulando na rede e que mantém conexdes com cada
educador ambiental individualmente e também com o grupo social que elabora estratégias
singulares para marcar sua identidade, seu territorio e seus saberes, enfim, a sua
historicidade materializada em seu discurso (cfe. SERRES, 1995 apud SANCHEZ, 2008)).

Latour (1994 apud SANCHEZ, 2008) relaciona rizoma como uma metafora adequada
para a rede, pois ela é aberta e heterogénea, passivel de estabelecer todo e qualquer tipo
de conexdo. Neste sentido rizoma é uma dupla metafora neste estudo: sinaliza a

heterogeneidade discursiva e a heterogeneidade da rede.

A rede como rizoma é marcada pela transformacéo, pelo trabalho de
fabricacdo dos fatos, dos sujeitos, dos objetos. Fabricacdo que se faz em
rede, através de aliancas. Na nocado de rede o que importa ndo é somente a
idéia de vinculo, mas sim o que estes vinculos produzem e que efeitos
decorrem de tais aliancas. (...) Neste sentido, uma sociologia de redes é
igualmente uma geografia, ou uma cartografia social (SANCHEZ, 2008:104-
5).

Organizar uma narrativa, constituida pelas vozes dos que estiveram neste comeco e
tiveram a experiéncia vivida e pelas vozes dos que chegaram depois, muito em funcdo da

atualizacdo e retomada da memdéria dessa vivéncia € a proposta da parte inicial deste
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estudo. Neste sentido, assumo, com Carvalho (2004) que o trabalho de organizar a
cartografia, mapeando este percurso tem como desafio “adentrar a dindmica das relagtes
entre individuo e sociedade, entre campo e trajetéria, entre sujeito e sua historicidade, para
ai compreender a educacdo ambiental como um ponto de inflexdo nas histérias de vida
onde se da o encontro de um tempo social, um tempo vivido e um tempo narrado”(p.25). As
subjetividades individuais e coletivas adquirem um papel relevante nos estudos culturais

sobre identidades construidas sob a forma de narrativas (SANTOS, 2005:19).

A proposta deste trabalho € organizar este mapeamento a partir dos discursos

produzidos em dois espacos distintos, mas que se entrecruzam e auto-determinam:

a. o espaco de interlocucdo (El) dos educadores ambientais entre seus pares, aqui
representado pelos recortes discursivos produzidos pela REBEA em suas trocas de
mensagens eletrénicas cotidianas - na lista aberta e na lista restrita aos facilitadores
- onde cada educador reforca sua identidade e seu territdrio individual, a partir de
suas praticas e ser-no-mundo; e

b. o espaco de formulacdo (EF) da REBEA onde ela veicula para fora da rede os
consensos do grupo, discursos materializados nos documentos oficiais, produzidos
coletivamente em seus encontros presenciais ou virtuais, visando fortalecer e dar

visibilidade a territério e identidade comuns.

Pretendo ordenar os recortes discursivos em redes de formulacdes que compdem estes
discursos, suas filiagbes de sentido, explicitando a relagdo do sujeito com a memodria

discursiva.

Um dos aspectos considerados nessa rede de formulagbes foi a existéncia de
diferentes sentidos e interpretacbes entre o espaco de interlocucdo e o espaco de
formulacado, ou seja, entre aquilo que € dito entre os membros na lista aberta e na lista dos
facilitadores e aquilo que é veiculado para fora da rede e que passa a constituir o discurso
autorizado da REBEA. A fim de evidenciar estes sentidos em disputa e co-existéncia,
sinalizo e diferencio a rede de formulacdes em dois tépicos (EF e El) que representam estes

dois espacos.

Os recortes discursivos oriundos do que denomino EF da REBEA terdo sua origem
explicitada, sendo identificadas suas referéncias bibliograficas, pois em grande parte séo
baseados no discurso reconhecido da Rede Brasileira: textos veiculados em seu site,
documentos oficiais e textos introdutérios da Revista Brasileira de Educacdo Ambiental e
aparecem grafados EF seguido de um numero, por exemplo, EF01. Ja o El ndo sera
identificado, pois estes recortes sdo oriundos dos e-mails trocados entre a pesquisadora e

membros e facilitadores da REBEA e da pesquisa realizada nos arquivos da lista de
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discussdo aberta e da Facilitagdo Nacional. Este procedimento obedece a um acordo de
sigilo e anonimato entre a pesquisadora e 0s enredados e constitui um dos ethos do estudo.
Estes recortes discursivos aparecem sob a identificagdo El, seguida de um numero, por
exemplo, EIO1. Quando eu utilizar recortes de um mesmo documento grafarei EIO1A, EI01B,

etc., para sinalizar a continuidade.

Para este estudo privilegio o espaco de interlocucdo entre os facilitadores da REBEA e
sua lista restrita. Mas ndao me limito a ela, transitando entre a lista aberta e a fechada, a fim
de evidenciar confluéncias e alteridades entre os diferentes espacos. Além disso, algumas
discussbes ficam limitadas a um destes espacos. Justifico essa opcéo por entender que a

lista restrita é 0 espaco de gestdo da rede e ali sdo organizados, em grande parte, 0s

saberes que virdo a compor o espaco de formulacéo.

A lista da facilitagdo nacional € composta por cerca de 56 enredados ativos, em um
total de 118 facilitadores inscritos, tendo pouca dispersédo, sendo possivel acompanhar
todos os e-mails trocados entre 2003 e 2008, o que permite a organizacao tematica e a
sistematizacao de graficos que ajudardo a visualizar a rede funcionando. Também considero
significativo o fato dessa lista ser estavel, pois, desde que foi organizada em 2003, os
membros tém pouca rotatividade — 0S mesmos se mantém e existem poucos Nnovos
facilitadores — ao contrério da lista aberta que em 2003 contava com cerca de 50 enredados
e hoje j& mantém cerca de 500 membros. A lista da facilitacdo nacional néo reflete as
adesdes a REBEA que vem ocorrendo ao longo dos 5 anos estudados e sua estabilidade é
um indicio de que o nucleo decisério e de poder se mantém constante, independente do
crescimento do numero de membros e este é um dado importante para entendermos o

funcionamento da REBEA.

A andlise inicia, assim, na prépria selecédo do corpus, sejam as no¢des-entrecruzadas
gque sédo mobilizadas nas diferentes disciplinas que sustentam o trabalho do analista, sejam
0s recortes discursivos ou a organizacdo da cartografia — espaco da meméria (e do
esquecimento) onde as vozes dos enredados constroem uma narrativa nao-linear, e que s6
se tornard linear a partir de um gesto de interpretacdo do analista - que ndo ocupa posicao
de neutralidade ou imparcialidade, mas situa-se histérica e ideologicamente e é por isso
muito importante que sua relacdo (do analista) com seu corpus seja sempre mediada pela
teorizacdo, por um conjunto de nog¢des que permita um olhar transdisciplinar para dar

respostas as questdes que orientam o estudo.

A AD distingue o corpus empirico — no caso, constituido pela totalidade da producéo
discursiva realizada entre 2003 e 2008 entre cerca de 500 sujeitos (entre membros e

facilitadores) que representam uma instituicdo ou rede local — e o corpus discursivo — o
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recorte que, no gesto de interpretacdo do analista, representa essa totalidade - porque néo
se pretende a analise exaustiva, tendendo a completude (ORLANDI, 1989:32), mas estipula-
se arbitrariamente um nUumero de seqiéncias discursivas visando uma amostra
representativa, cujos resultados serdo considerados extensivos ao campo discursivo de
referéncia (INDURSKY, 1997: 48). Neste estudo proponho organizar redes de formulagéo a
partir dos recortes selecionados e fazer uma analise qualitativa deste material, entendendo-
0s como representativo das questbes que proponho analisar. Assim, neste trabalho eu

procuro responder as seguintes questoes:

1. A partir da organizacdo de redes de formulacdo heterogéneas, como se
constréi “0” sentido da nocao de rede que € assumido no discurso da REBEA e
passa a constituir sua memoria discursiva?

2. Como sao os processos decisérios e o que se decide coletivamente?

Somente para fins de andlise, destaco e caracterizo as posi¢cdes-sujeito que entendo
como representativa da REBEA: a posi¢do-sujeito dominante e a posi¢ao-sujeito dissidente.
Cada posicao-sujeito evidencia uma filiagdo de sentidos especifica e identifico que essas
filiacbes de sentido relacionam-se com uma das questBes de pesquisa. Considero que
também compde a REBEA um grande numero de enredados silenciosos ou silenciados que

constituem a maioria dos membros.

No inicio da REBEA pode-se reconhecer uma posi¢do-sujeito dominante e
praticamente univoca, em funcdo do grupo ter se organizado a partir de um ndcleo comum
de pessoas conhecidas oriundas da universidade e da militancia ambiental, mas atualmente
com a adesao de novos enredados essa posi¢ao-sujeito encontra resisténcias e oposicao e

existe uma disputa, mais ou menos explicitada, pelo poder e dire¢do dos sentidos da rede.

Neste espaco constituido pela heterogeneidade € visivel a disputa pelos sentidos e
nessa pesquisa privilegio os diferentes entendimentos sobre a constituicdo e gestdo de
redes sociais e suas instancias deliberativas porque compreendo que essas questdes
norteiam as questdes identitarias da rede em sua relagdo com o poder. Entre inUmeras
posicdes-sujeitos possiveis, destaco duas para explicitar as consequéncias politicas-
ideoldgicas da fragmentacdo ou “pluralizacdo” de subjetividades em disputa. Destaco o fato
de que na AD ndo interessa nomear ou individualizar os sujeitos, mas entender que 0s
mesmos sujeitos podem transitar em diferentes posi¢cées, a partir de interesses e aliancas
temporarias. Assim, os dois grupos ndo sao fixos, suas formac¢des séo fluidas e se deslocam
constantemente e apontam para diferentes matrizes de sentido que se atualizam em redes

de formulacgdes proprias.
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Relaciono a posicao-sujeito dominante a questédo 1 porque entendo que o conceito de
rede assumido pela REBEA tem sua origem no discurso da posi¢c&o-sujeito dominante que
controla os sentidos do dizer no Espaco de Formulag&o, sendo caracteristica a parafrase e a
repeticdo do mesmo. Para entender o que a REBEA decide coletivamente e como se da
este processo decisorio € interessante observar o funcionamento discursivo da posi¢ao-

sujeito dissidente, pois é nessa posicdo onde aflora a diferenca e a polissemia.

As respostas a essas questdes permitem descrever e compreender quem Sdo 0s
sujeitos enredados e suas filiacées de sentido e verificar se a sua experiéncia de gestdo de

redes sociais se apresenta como uma alternativa de emancipacéao social.






41

2 DA SOCIEDADE EM REDE AS REDES SOCIAIS

We are in the epoch of simultaneity: we are in the epoch of juxtaposition,
the epoch of the near and far, of the side-by-side, of the dispersed.

We are at a moment, | believe, when our experience of the world

is less that of a long life developing through time than that of a network
that connects points and intersects with its own skein.

One could perhaps say that certain ideological conflicts animating
present-day polemics oppose the pious descendents of

time and the determined inhabitants of spaceS.

Michel Foucault, 1986.

2.1 A SOCIEDADE EM REDE: A GLOBALIZACAO NEOLIBERAL E COMO SEUS
MULTIPLOS CAMINHOS LEVAM A UM UNICO E MESMO LUGAR

(...) As mudangas sociais sdo tdo drasticas quanto os processos de
transformacéo tecnologica e econdmica.
Apesar de todas as dificuldades do processo da condi¢do feminina, o patriarcalismo
foi atacado e enfraquecido em varias sociedades. (...)
Houve uma redefinicdo fundamental de relagdes entre mulheres, homens, criangas
e, consequientemente, da familia, sexualidade e personalidade.
A consciéncia ambiental permeou as instituicbes da sociedade, e seus valores
ganharam apelo politico a preco de serem refutados e manipulados na pratica diaria
das empresas e burocracias.
Os sistemas politicos estdo mergulhados em uma crise estrutural de legitimidade,
periodicamente arrasados por escandalos, com dependéncia total de cobertura de
midia e de liderancga personalizada e cada vez mais isolados dos cidadaos.
Os movimentos sociais tendem a ser fragmentados, locais, com objetivo Gnico e
efémero, encolhidos em seus mundos interiores ou brilhando por apenas um
instante em um simbolo da midia.
Neste mundo de mudancas confusas e incontroladas, as pessoas tendem a
reagrupar-se em torno de identidades primarias: religiosas, étnicas, territoriais,
nacionais. (...)
A busca da identidade, coletiva ou individual, atribuida ou construida, torna-se a
fonte basica de significado social. (...)
A identidade esta se tornando a principal e, as vezes, Unica fonte de significado em
um periodo histdrico caracterizado pela ampla desestruturacdo das organizagdes,
deslegitimacao das instituicdes, enfraquecimento de importantes movimentos sociais
e expressodes culturais efémeras. (...)
Segue-se uma divisdo fundamental entre o instrumentalismo universal abstrato e as
identidades particularistas historicamente enraizadas.
Nossas sociedades estdo cada vez mais estruturadas em uma oposicao bipolar
entre a Rede e o Ser.”

Manuel Castells

A civilizagdo moderna ocidental disseminou-se globalmente a partir do seu poder
econdmico, politico e militar fundado sobre a conjuncdo de quatro dimensdes institucionais
da modernidade: capitalismo, industrialismo, aparatos de vigilancia indireta e baseada no
controle de informagcdo e o monopdlio dos meios de violéncia pelo Estado (GIDDENS,
1991:61-64). A partir da década de 70, até os nossos dias, a modernidade foi marcada pela
reestruturacdo do capitalismo - com o triunfo do estado neoliberal e de um modelo

by

hegemobnico de produgdo e consumo -, associado a revolucdo tecnoldgica advinda do

® Estamos na época da simultaneidade: estamos na época da justaposigdo, na época do perto e do longe, do
lado a lado, do disperso. Estamos em um momento, acredito, em que nossa experiéncia do mundo é menos a de
uma longa vida se desenvolvendo através do tempo do que aquela de uma rede que conecta pontos e se cruza
com sua propria trama. Pode-se dizer, talvez, que certos conflitos ideoldgicos que animam polémicas atuais
opdem os fiéis descendentes do tempo aos determinados habitantes do espaco (Trad. Gabriel Pillar).
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acesso a informacdo em tempo real e do surgimento de novas midias que apagam as
distancias, modificando antigas estruturas, transformando-as, criando novas formas de
representacdes sociais, desejos, necessidades, territérios, redefinindo a base material da

sociedade.

Giddens dira que a modernidade refere-se a estilo, costume de vida ou organizacdo
social que emergiram na Europa a partir do século XVII e que ulteriormente se tornariam
mais ou menos mundiais em sua influéncia (1991:11) e que construiram as condi¢des para
a globalizacdo se instalar. Pode-se entender que estamos em um periodo limitrofe, em uma
fase de transicdo, entre a superacdo de um paradigma e a emergéncia de outro. Este
reconhecimento ndo indica que o novo paradigma ja exista ou que a modernidade esteja
superada ou em vias de sé-lo, mas revela a dimenséo utdpica necessdria a construcéo de

alternativas para a relacéo entre conhecimento e poder.

Uma revolucdo tecnolégica concentrada nas tecnologias da
informacdo comecou a remodelar a base material da sociedade em ritmo
acelerado. Economias por todo o mundo passaram a manter
interdependéncia global, apresentando uma nova forma de relagcédo entre a
economia, o Estado e a sociedade. (...) O capitalismo passa por um
processo de profunda reestruturagdo caracterizado por maior flexibilidade
de gerenciamento; descentralizacdo das empresas e sua organizacdo em
redes tanto internamente quanto em suas relacdes com outras empresas;
consideravel fortalecimento do papel do capital vis-a-vis o trabalho, com o
declinio concomitante da influéncia dos movimentos dos trabalhadores;
individualizacao e diversificacdo cada vez maior das relacfes de trabalho;
incorporacdo macica das mulheres na forca de trabalho remunerada,
geralmente em condicBes discriminatérias; intervencdo estatal para
desregular os mercados de forma seletiva e desfazer o estado do bem-estar
social com diferentes intensidades e orientacdes, dependendo da natureza
das forcas e instituicbes politicas de cada sociedade; aumento da
concorréncia econdmica global em um contexto de progressiva
diferenciagdo dos cendrios geografico e culturais para a acumulagao e
gestdo de capital (CASTELLS, 1999a: 39).

Um novo tipo de estrutura social descreve essa re-elabora¢do dos imaginarios sociais,
ressignificando praticas e instaurando culturas padronizadas. E a sociedade em rede® que

surge na cena mundial.

A sociedade em rede € caracterizada pela globalizacdo das
atividades econbémicas; pela flexibilidade e instabilidade do emprego e
individualizacdo da mé&o-de-obra. Por uma cultura de virtualidade real
construida a partir de um sistema de midia onipresente, interligado e
altamente diversificado. E pelas transformacdes das bases materiais da vida
— 0 tempo e 0 espaco — mediante criacdo de um espaco de fluxos e de um
tempo intemporal como expressdes das atividades e elites dominantes.
Essa nova forma de organizacdo social, dentro de sua globalidade que

% Nesse trabalho optou-se por ndo realizar uma resenha de toda a extensa bibliografia existente sobre o conceito
de rede, pois essa pesquisa ja existe e é acessivel. Assim, para quem quiser acompanhar o percurso de leitura
que produziu o recorte teérico que adotou-se nessa pesquisa, sugiro a leitura de Castells (1999a, 1999b, 1999c),
Mance (2002), Marques, (2000), Lima (2006),Scherer-Warren (1999), Makiuchi (2005), Sanchez (2008).
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penetra em todos os niveis da sociedade, esta sendo difundida em todo o
mundo (...) abalando institui¢cdes, transformando culturas, criando riqueza e
induzindo a pobreza, incitando a ganéancia, a inovagcdo e a esperanca, € ao
mesmo tempo impondo o rigor e instilando o desespero. Admiravel ou néo,
trata-se na verdade de um mundo novo (CASTELLS, 1999a:17).

2.1.1 Espaco de lugares e espaco de fluxos

A sociedade em rede caracteriza-se também por uma mudanca significativa nos
espacos, que passam a estar interconectados e sob influéncia das redes globais. Ao espaco
de lugares, historicamente enraizado e onde ocorre a experiéncia da vida cotidiana,
justapbe-se um espaco de fluxos. Ainda que a légica espacial de um lugar histérico seja
mantida, tanto o espaco de fluxos, quanto o tempo intemporal prevalecem por causa da
articulagédo da elite em torno do seu paradigma. Enquanto fomenta um processo de conexao
entre o local e o global, a rede e seus fluxos também conduzem a uma segregacao social,
onde as distancias séo infinitas em contraponto a distancia nula daqueles que estédo
integrados a ela. Castells identifica uma manifestacdo espacial da elite, sugerindo que a

dominacao so torna-se possivel a partir da desarticulagdo dos grupos sociais estabelecidos.

O espaco de poder e riqgueza é projetado pelo mundo, enquanto a
vida e a experiéncia das pessoas ficam enraizadas em lugares, em sua
cultura, em sua historia. Portanto, quanto mais uma organizagcdo social
baseia-se em fluxos a-historicos, substituindo a légica de qualquer lugar
especifico, mais a légica do poder escapa ao controle sociopolitico das
sociedades locais/nacionais historicamente especificas (CASTELLS,
1999a:440).

Segmentos sociais estdo literalmente desconectados deste cendrio e isso aponta
novas formas de desigualdades, pois 0 poder que representa 0 acesso a essas novas
tecnologias de informacdo é “seletivo tanto social quanto funcionalmente” (CASTELLS,
1999a:70) e seu acesso restrito a grupos sociais especificos acentua processos

excludentes.

A elite e suas atividades transformam as bases materiais da vida — o tempo e o
espaco — a partir da criagdo de espagos de fluxos e de um tempo intemporal
(CASTELLS:1999h:17). O “esvaziamento do tempo” condiciona o “esvaziamento do espago”
na medida em que a modernidade amplia o tempo ao permitir relagdes entre “ausentes”. O
dinamismo dos processos de globalizacdo deriva da separacdo do tempo e do espaco; do
desencaixe dos sistemas sociais e da ordenacdo e reordenacgdo reflexiva das relagbes
sociais a partir de inputs de conhecimento que afeta e modifica continuamente individuos e
grupos. Essa compreensédo sugere um alongamento das relacbes sociais de seus contextos
locais, para a qual as inovagBes tecnoldgicas teriam encolhido o mundo de forma a
reproduzi-lo no nivel local, pois “0 que estrutura o local ndo é simplesmente o que esta
presente na cena; a forma visivel do local oculta as relagbes distanciadas que determinam

sua natureza” (idem: 27) .
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A sociedade em rede também impde uma mudanca significativa nos espagos, que
passam a estar interconectados e sofrem influéncia das redes globais. O espaco de lugares
privilegia a interacdo social e a organizacdo social tendo por base a contiglidade fisica,
concentrando a maior parte das experiéncias e significados humanos, historicamente
enraizados. O espaco de fluxos organiza a simultaneidade das préaticas sociais a distancia,
sem presenga ou memoria, por meio dos sistemas de informacado e telecomunicacdes cujo
tempo é determinado pela velocidade das conexdes. Estes fluxos séo caracterizados por
“seqléncias intencionais, repetitivas e programaveis de intercambio entre posicoes
fisicamente desarticuladas, mantidas por atores sociais nas estruturas econémica, politica e
simbolica da sociedade” (CASTELLS:1999a, 436).

Na sociedade em rede a tendéncia € o estabelecimento de espacos de fluxos a-
histéricos, visando impor sua logica em lugares segmentados e espalhados, cada vez
menos relacionados uns com 0s outros, cada vez menos capazes de compartilhar codigos
culturais. A menos que, deliberadamente, se construam pontes culturais e fisicas entre
essas duas formas de espaco, podemos estar rumando para a vida em universos paralelos,
cujos tempos nao conseguem encontrar-se porque sao trabalhados em diferentes
dimensdes de um hiperespaco social (CASTELLS,1999a:451).

Assim 0 espac¢o do lugar é penetrado e moldado por influéncias sociais distantes,
favorecendo a padronizacdo socio-cultural e os mecanismos de desencaixe que € este
deslocamento das rela¢des sociais dos contextos de presenca e sua reestruturacdo atraves
de extensbes indefinidas de tempo-espaco (GIDDENS, 1991:29). Giddens analisa a
globalizacdo a partir de quatro dimensfes: a economia socialista mundial, o sistema de
estado-nacédo, a ordem militar mundial e o desenvolvimento industrial, principalmente a
transformacéo das tecnologias de informagé&o, pois elas tornaram possivel a globalizacéo

cultural a partir da midia.

A globalizacdo impbe uma padronizacdo de consumo, valores e comportamento
porque compartilha e disponibiliza apenas uma Unica matriz produtiva. Sua forma
organizacional caracteristica € a rede neoliberal que reafirma seus valores e permeia todas
as relacbes da contemporaneidade, se naturalizando e afetando a vida social e cultural. Ela
enreda diferentes territorios e contextos culturais “de tal maneira que acontecimentos locais
sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia” (GIDDENS, 1991:69)
em processos dialégicos e complexos onde a transformacédo de um territério é influenciada
tanto pela globalizacdo quanto pelas relacdes locais. Esta influéncia do local € denominada
reencaixe (idem: p.83) e permite a apropriacdo ou remodelacdo de relacdes sociais
desencaixadas de forma a comprometé-las — mesmo que proviséria ou parcialmente — a

condicbes de tempo e lugar. Assim enquanto a globalizacdo tende a padronizagédo e
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uniformidade, a dimenséo local pode vir apontar tendéncias divergentes o que resulta que
as transformagBes nunca s&o totalmente homogéneas e regulares. Os arranjos locais

podem mudar radicalmente o sentido de uma acéo.

Enquanto Castells justapbde o espaco de lugares ao espaco de fluxos, Haesbaert
(2004 apud. PILLAR, 2006) prop0e duas ldgicas de territorializacdo: o territorio-zona e o
territério-rede. O primeiro diz respeito ao controle de areas e espacos fisicos, e o segundo
ao controle de fluxos na rede. Estes seriam acompanhados, ainda, por aglomerados de
exclusdo, nocdo que contempla aqueles espacos desencaixados de um ou outro processo
territorializante. Enquanto o territério-zona é criado nos limites tradicionais ou zonais das
fronteiras da contiglidade onde, assim como no espaco de lugares, comunidades estdo
historicamente enraizadas, o territorio-rede € um espaco dindmico e dotado de mobilidade,

onde territorializar-se significa controlar fluxos e conexdes na rede.

Diferente do espaco de fluxos, porém, esta nocdo de territério-rede traz em si a
apropriacdo que se julga necesséria dos fluxos. Nao €, assim, apenas espaco, mas também
ato e propria possibilidade de subversdo, expandindo a idéia de Castells no que tange a
participacdo e criacdo identitaria. A idéia de multiterritorialidade surge do transitar entre
ambas esferas de espago: entre os lugares ou fluxos, zona ou rede. As diferencas no
acesso e na velocidade das relacdes, porém, sdo também representantes de uma
segregacdo talvez ainda pior que aquela promovida pelos fluxos: uma populacdo néo
apenas excluida da configuragdo das redes telematicas, mas de toda uma dinamica sécio-

espacial.

(...) o grande dilema deste novo século sera o da desigualdade entre
as miltiplas velocidades, ritmos e niveis de des-re-territorializacao,
especialmente aquela entre a minoria que tem pleno acesso e usufrui dos
territorios-rede capitalistas globais que asseguram sua multiterritorialidade,
e a massa ou o0s “aglomerados” crescentes de pessoas que vivem na mais
precdria territorializacdo ou, em outras palavras, mais incisivas, na mais
violenta exclusdo e/ou reclusao sdécio-espacial (HAESBAERT, 2004 apud
PILLAR, 2006:21).

2.1.2 Tempo intemporal

O conceito de tempo cronolégico, linear, mensuravel e previsivel dominou a sociedade
contemporénea e foi fundamental para a consolidacdo do capitalismo e do estatismo
moderno. Na sociedade em rede o tempo fragmentou-se, emergindo um novo conceito de

temporalidade, caracterizado pela simultaneidade e a intemporalidade:

E a mistura de tempos para criar um universo eterno que ndo se
expande sozinho, mas que se mantém por si sO, nao ciclico, mas aleatorio,
nao recursivo, mas incursor: tempo intemporal, utilizando a tecnologia para
fugir dos contextos de sua existéncia e para apropriar, de maneira seletiva,
qualquer valor que cada contexto possa oferecer ao presente eterno
(CASTELLS: 19994, 526, grifo meu).
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Os processos da globalizacdo ndo afetam a todos indistintamente e nem da mesma
maneira e ha varios modos de inclusdo e de exclusédo e existem imensos grupos sociais que
estdo totalmente fora do mundo globalizado. A dominacao global é exercida por meio da
inclusdo seletiva e da exclusédo de fungdes e pessoas em diferentes estruturas temporais e
espaciais (CASTELLS: 1999a, 527). Enquanto os grupos sociais dominantes tém na
globalizacdo um modo de reafirmar seus valores e naturalizar seu modo de vida, transitando
e produzindo dentro deste “tempo intemporal’, a maior parte da populagcdo ainda vive
inscrita no tempo biolégico, circunscrita ao local, sem condicbes de acessar essas
tecnologias em tempo real e, mais importante, ndo tendo visibilidade, condi¢cdes de acesso

ou voz politica.
Makiuchi sugere que

(...) a perda da duracdo do tempo acarreta a obsolescéncia dos
espacos e dos vinculos sociais de pertencimento a grupos e territdrios que
somada a negacao das alteridades, fluidifica o devir e homogeneiza o tecido
social (2005:14).

Mesmo admitindo a existéncia dos espacos de lugares, o espaco de fluxos e o tempo
intemporal predominam, pois articulam a sociedade civil hiper-incluida em torno do seu
paradigma. Enquanto fomenta um processo de conexao entre o local e o global, a rede e
seus fluxos também conduzem a uma segregacao social, onde as distancias permanecem,

em contraponto a distancia nula daqueles que estéo integrados na rede.

2.2 AS REDES SOCIAIS: A GLOBALIZACAO ALTERNATIVA CRIA NOVOS
CAMINHOS PARA RESSIGNIFICAR OS TERRITORIOS-REDES

A possibilidade de subverter o espaco de fluxos, reencaixando-o, passa pela
afirmacdo do poder da experiéncia, utilizando-o para construir lugares de pertenca e
enraizamento, apropriando-se dessa conexao a partir de experiéncias locais e criando novos
territérios na rede. Essa apropriacdo transforma as relacdes de poder existentes nos
espacos de fluxos.

A reflexividade do conhecimento na modernidade é introduzida na “prépria base da
reproducdo do sistema, de forma que o pensamento e a agdo estdo constantemente
refratados em si”. Giddens diz que na modernidade a reflexividade assume um carater
diferenciado porque nas culturas tradicionais o passado € honrado e os simbolos
valorizados porque contém e perpetuam a experiéncia de geracfes a partir das narrativas
orais (p.44). Com a escrita expande-se o distanciamento com o passado, criando uma
perspectiva entre passado, presente e futuro e a apropriacdo reflexiva do conhecimento
pode ser destacada da tradicdo designada, embora no pré-modernismo a reflexividade esta
em grande parte limitada a reinterpretacdo e esclarecimento da tradicdo. (GIDDENS,

1991:44)
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A reflexividade da vida social moderna consiste no fato de que as
praticas sociais sdo constantemente examinadas e reformatadas a luz de
informacdo renovada sobre estas proprias praticas, alterando assim
constitutivamente seu carater. (...) Somente na era da modernidade a
revisdo da convencdo é radicalizada para se aplicar (em principio) a todos
0s aspectos da vida humana, inclusive a intervencéao tecnoldgica. (...) O que
€ caracteristico da modernidade ndo € uma adog¢ao do novo por si s6, mas
a suposicao da reflexividade indiscriminada — que é claro, inclui a reflexao
sobre a natureza da propria reflexdo (GIDDENS, 1991:45-6).

Isto contribui para fortalecer os movimentos sociais na medida em que permite que a
reproducdo do sistema e a rotinizagdo da vida cotidiana sejam constantemente
problematizadas e modificadas e ressignificadas ao serem inseridas em novos contextos. E
assim que “reacfes locais nascem marcadas pela ampliacdo da comunicacao e pelas novas
praticas sociais” (CASTELLS, 1999b). Essas reacdes locais mostram que existe por parte
dos sujeitos uma resisténcia a homogeneizacao e indiferenciacdo associados a globalizacao
hegemdnica que faz da auséncia de fronteiras um instrumento de inferiorizacdo e

desqualificacédo do outro.
2.2.1 As diferentes globalizacbes

A globalizacdo enquanto um fendmeno homogéneo e linear € uma falacia. Ao se
apresentar como um processo espontaneo, irreversivel e indiferente a interferéncia externa,
a globalizagdo mascara o fato de que é resultado de um conjunto de decisdes politicas dos
Estados nacionais centrais que se organizaram a partir do Consenso de Washington (cfe.
SANTOS: 2005b:50).

A idéia de globalizag&o tenta encobrir a hierarquia entre os sistemas mundiais. Para a
globalizacdo neoliberal, a nova divisdo de trabalho ndo ocorre entre paises, mas entre
agentes econdmicos, ndo tendo mais sentido distinguir centro, periferia e semiperifeira no
sistema mundial. Santos argumenta que, mesmo tendo a economia se globalizado, a divida
externa continua a ser cobrada e contabilizada e as politicas de salario e seguranca
continuam a ser definidas em nivel nacional. Além disso, é evidente que existem paises

ricos e paises pobres e a distancia entre eles ndo cessa de aumentar.

Sao os paises periféricos e semiperiféricos 0os que mais estao sujeitos
as imposicdes do receituario neoliberal, uma vez que este é transformado
pelas agéncias financeiras multilaterais em condi¢des para a renegociacao
da divida externa através dos programas de ajustamento estrutural
(SANTOS, 2005hb:31).

Outra questdo importante é o fato de que ndo existe uma Unica globalizacdo, mas
globalizacdes no plural, ou seja, conjuntos diferenciados de relagdes sociais que envolvem
conflitos, vencedores e vencidos. Santos distingue quatro formas de globalizagéo: localismo

globalizado, globalismo localizado, cosmopolitismo, patriménio comum da humanidade
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(idem:65-70).

Por localismo globalizado descreve-se o processo pelo qual “determinado fenémeno
local é globalizado com sucesso” (ibidem: 65). Isso implica em “determinar os termos da
integracdo, da competicdo e da inclusdo e a conseqiente exclusdo ou inclusdo subalterna
das diferencas alternativas” (ibidem). O globalismo localizado “consiste no impacto
especifico nas condi¢des locais produzidas pelas praticas e imperativos transnacionais que
decorrem dos localismos globalizados” (ibidem: 66). Santos relaciona o localismo

globalizado e a globalizacéo localizada como manifestacfes da globalizacdo hegeménica.
A hegemonia € entendida como

A capacidade econdmica, politica, moral e intelectual de estabelecer
uma direcdo dominante na forma de abordagem de uma determinada
qguestdo (...) todo processo hegemobnico produz um processo contra-
hegemoénico no interior do qual s&o elaboradas formas econbmicas,
politicas e morais alternativas” (SANTOS, 2003: 43).

Os processos de globalizagdo ddo origens a diferentes lutas em torno do direito da
“igualdade na diferenca e da diferenca na igualdade”, assentadas na etnia, identidades,
culturas, tradigbes, sentimento de pertenca, imaginario, rituais, literatura escrita ou oral.
Essa transconflitualidade ocorre também em fungdo dos diferentes tempos, duragbes e
ritmos das vérias dimensfes que compdem os conflitos que, em Ultima instancia, produzem

as hierarquias, particularmente a dicotomia global/local (SANTOS, 2005b: 60).

O global e o0 local sdo socialmente produzidos no interior de processos de
globalizacdo. Santos (2005b:63) define 0 modo de producéo da globalizacéo:

E o conjunto de trocas desiguais pelo qual um determinado artefato,

condicdo, entidade ou identidade local estende a sua influéncia para além
das fronteiras nacionais, e, ao fazé-lo, desenvolve a capacidade de designar
como local outro artefato, condicéo, entidade ou identidade rival.
As implicagbes mais importantes desta concep¢do sdo as seguintes. (...)
Perante as condicdes do sistema mundial em transicdo ndo existe
globalizagdo genuina; aquilo que chamamos globalizagdo é sempre a
globalizacdo bem sucedida de determinado localismo. (...) N&o existe
condicéo global para a qual ndo consigamos encontrar uma raiz local, real
ou imaginada, uma insercdo -cultural especifica. (...) A globalizacdo
pressupde a localizacdo. O processo que cria 0 global, enquanto posicao
dominante nas trocas desiguais, € 0 mesmo que produz o local, enquanto
posicdo dominada e, portanto, hierarquicamente inferior (p.63).

O cosmopolitismo e o patriménio comum da humanidade sao formas de resisténcias
relacionadas a globalizagédo contra-hegemdnica. Nestes termos, 0s grupos sociais usam em
seu beneficio as possibilidades de interacao transnacional para transformar trocas desiguais
em “trocas de autoridade partilhada, e traduz-se em lutas contra a excluséo, a inclusdo
subalterna, a dependéncia, a desintegracdo, a despromoc¢do” (p.67). Essa luta inclui
também a protecdo e a desmercadoriza¢do dos recursos e ambientes naturais considerados

essenciais para toda a humanidade.
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2.2.2 Globalizagao alternativa e movimentos sociais

Essa logica permite a construcdo de uma globalizagdo politica alternativa, a partir das
lutas que ocorrem na periferia e semiperiferia do mundo. Os protagonistas dessa outra
globalizacdo, que contesta e apresenta alternativas ao modelo hegeménico sdo os
movimentos sociais e seus aliados. Entendo como “aliados” dos movimentos sociais, por
exemplo, segmentos dos professores universitarios, intelectuais, politicos e militantes que
mesmo nao pertencendo a grupos sociais excluidos e sem legitimidade, os defendem e se
identificam com suas lutas, dando evidéncia e problematizando — e com isso reconhecendo -
suas questbes em seus trabalhos e pesquisa e na midia. Os aliados participam do
movimento social, mas dele ndo se beneficiam diretamente, ou seja, hdo fazem parte do
grupo social que, caso sua demanda seja atendida, recebera o beneficio ou direito. Entendo
que a REBEA foi estruturada e é composta basicamente por aliados do movimento social e
embora tenha como membros sujeitos oriundos dos movimentos sociais — ambientalistas,
contraculturais, pacifistas e politicos — tem também membros que pertencem ao Estado e ao
mercado. Assim, mesmo ndo a considerando um “movimento social”, reconheco que ela

participa do processo de construgéo de alternativas.

Sobre essa articulagdo entre movimentos sociais e seus aliados, Gohn (1997:236) vai
dizer que na América Latina ndo é possivel entender a problemética dos movimentos sociais
se ndo incluirmos a categoria de intelectuais no cenério. Sao pessoas de grupos sociais dos
demandatarios e tém se constituido em interlocutores dos movimentos junto a agéncias

governamentais e a midia em geral.

Na concepcéo desenvolvida por Melucci (apud LERRER 2008:23), movimento social &
toda e qualquer “agéo coletiva cuja orientacdo comporta solidariedad e, manifesta um
conflito e implica a ruptura dos limites de compati bilidade do sistema ao qual a acdo
se refere” (MELUCCI, 2001: 35 apud LERRER, 2008:23, grifo meu). Neste processo, este
autor da particular énfase a construcéo da identidade coletiva que, para ele, ndo € um dado
ou uma esséncia e sim “produto de trocas, negociacdes, decisdes, conflito entre os atores”
(idem, p. 23), ou seja, € uma identidade interativa e compartilhada, resultante do que “varios
individuos produzem acerca das orientacGes da acdo e o campo de oportunidades e de
vinculos que esta acdo se coloca” (ibid, p. 24). E através deste processo que Se criam novos
cbdigos culturais e novas alternativas simbdlicas que definem a identidade coletiva que ndo
sdo produto somente de decisdes pautadas na “racionalidade instrumental’, ou seja, na

obtencéo de demandas concretas, pois incorporam fortes ingredientes emocionais.

Segundo Melucci, o papel dos movimentos sociais é “provocar a visibilidade do

poder, obrigando-o a tomar forma e, deste modo, eles “explicitam conflitos e
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necessidades de mudancga, operam como motores de transformacdo e como reveladores
dos pontos mortos, das contradigdes, dos siléncios que os aparatos dominantes tendem a
ocultar” (MELUCCI, 2001: 123 apud LERRER, 2008:24, grifo meu). Esta definic&o indica que
0 conceito “movimento social”, mais do que dar conta de um determinado fenbmeno
empirico, com caracteristicas claramente definidas, serve como “lente” para nomear
determinados fenbmenos associados a lutas sociais, cuja classificagdo nesta categoria pode
facilitar a compreenséo de aspectos fundamentais de uma determinada sociedade, mais

particularmente, onde se dao seus conflitos sociais mais intensos (LERRER, 2008:24).

Gohn (1997) analisa o0 contexto brasileiro e suas especificidades e propde a seguinte

nocao de movimento social:

Movimentos sociais sdo ac¢des sociopoliticas construidas por atores
sociais coletivos pertencentes a diferentes classes e camadas sociais,
articuladas em certos cenarios da conjuntura socioeconémica e politica do
pais, criando um campo politico de forga social na sociedade civil. As a¢6es
se estruturam a partir de repertorios criados sobre temas e problemas em
conflitos, litigios e disputas vivenciadas pelo grupo na sociedade. As agles
desenvolvem um processo social e politico-cultural que cria uma identidade
coletiva para o movimento, a partir de interesses em comum. Essa
identidade é amalgamada pela forca do principio da solidariedade e
construida a partir da base referencial de valores culturais e politicos
compartilhados pelo grupo, em espacos coletivos néo-institucionalizados.
Os movimentos geram uma série de inovacdes na esfera publica (estatal e
nao-estatal) e privada; participam direta ou indiretamente da luta politica do
pais, e contribuem para o desenvolvimento e a transformacédo da sociedade
civil e politica. (...) Os movimentos participam da mudanca social histérica e
o carater das transformacfes geradas podera tanto ser progressista como
conservador ou reaciondrio, dependendo das forgas sociopoliticas a que
estdo articulados, em suas densas redes; e dos projetos politicos que
constroem com suas ac¢les. Eles tém como base de suporte entidades e
organizagcbes da sociedade civil e politica, com agendas de atuacao
construidas ao redor de demandas socioeconémicas ou politico-culturais
gue abrangem as problematicas conflituosas da sociedade onde atuam
(GOHN, 1997:251-2).

Os movimentos sociais criam uma agenda politica e se estabelecem com a proposta
de subverter os sentidos hegemonicos e possibilitar que grupos socialmente discriminados
se organizem a partir das questdes identitarias e resistam a processos de homogeneizacao,
formando redes sociais. Por sua vez, seus aliados, formando aliangcas com outros
segmentos sociais organizam as suas redes, com pontos de confluéncia e alteridade, com a
disposicdo de eles também interferir na agenda politica tanto dos movimentos sociais
quanto do Estado e mercado. E esse o sentido que vejo na REBEA: a REBEA enquanto

aliada do movimento social ambiental.

N&o deve-se, assim, compreender o virtual apenas como espaco desencaixado sob o
controle e dominio das elites, mas também como local de quebra de hierarquias e criagdo
de linhas de fuga que possibilitam novas territorializa¢cées. Pode-se identificar na expansao

da producdo e colaboracdo em comunidades virtuais, listas de discusséo, acoOes
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ciberativistas, blogs elementos que criam novas significagdes na rede, liberando a emisséo
e possibilitando o controle tanto dos fluxos quanto dos proprios espacos fisicos. (LEMOS
2006 apud PILLAR, 2006). Estes territorios-redes, a partir do qual a contestacdo dos
poderes pode acontecer, criam novas significagbes e novas formas de controles. Com a
justaposicdo ou proprio entrecruzamento do virtual com o real, do ciberespaco com a
dimenséo fisica das redes sociais, a tecnologia pode ser usada como ferramenta de
territorializagdo tanto nos lugares quanto nos fluxos. Deste modo, o virtual torna-se espaco
para a fomentacdo do local, e, interconectado com os espacos urbanos em des-re-

territorializac@es, colocam as redes sociais como palco da experiéncia e da transformacéo.

As redes sociais se apropriaram das novas tecnologias e subvertem seus principios
para produzir outros discursos, impondo novos sentidos que nao os hegemoénicos,
guestionando os sentidos estabilizados e naturalizados, utilizando os mesmos recursos
materiais do estado neoliberal e as mesmas estratégias do mercado, agora, para um retorno
ao essencial ou os valores que estes movimentos entendem importante incluir em um novo

paradigma.

Este movimento de resisténcia do sujeito se realiza nas brechas do sistema, e torna
possivel que uma outra globalizacdo, contra-hegemonica, se instale e produza seus
sentidos, ressignificando préticas, reafirmando a singularidade dos sujeitos, a valorizagdo do
territério e da identidade local, do multiculturalismo e da diversidade, organizando mercados

alternativos e solidarios.

Para Makiuchi (2005), a distincdo fundamental entre estas duas estruturas
organizadas em rede — hegemadnica e contra-hegemaonica - € a nogcdo de poder e a gestédo
interna. Nas redes neoliberais o poder € concentrado em algumas conexdes, tendo uma
arquitetura vertical, piramidal, enquanto as redes sociais solidarias ou contra-hegemonicas
sdo caracterizadas pela dissolucdo de poder a partir de processos de auto-gestdo e

multiliderancas, num processo de gestdo horizontal.

A REBEA é uma rede que surgiu neste contexto de globalizacdo contra-hegeménica
onde segmentos sociais se organizam para a criagdo de alternativas que se contrapdem ao
neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital e o mercado com a proposta de criacédo
de um cenario que aponte possibilidades de outros pactos sociais e de mudanca de

paradigma a partir do eixo da sustentabilidade socioambiental e do multiculturalismo.

Este cenario aponta para a construcdo de conhecimentos emergentes, que visam criar
condicbes para que processos emancipatdrios e contra-hegeménicos possam se
concretizar. Essa producdo de conhecimento, no entanto, ndo se da sem contradicbes ou

disputas. Ao contrario, este conhecimento socialmente elaborado estd sujeito a ser
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apropriado por diferentes grupos a revelia de quem o produziu e ressignificado a partir do
que Morin (2002:118) denomina a ecologia dos atos que insere a incerteza como
estruturante, pois a producdo do conhecimento estdq imersa em um “complexo de inter-

retroacdes” que deriva, desvia e, por vezes, inverte seu sentido.

2.3 A REBEA PELA REBEA: A DANCA DOS SENTIDOS

Promover um amplo debate sobre os caminhos

da educacdo ambiental no Brasil, apontando prioridades,
métodos, técnicas, publico alvo e estratégias de
fortalecimento da atuag&o dos educadores ambientais.
Missdo da REBEA

A histéria da REBEA estd imbricada na histéria do movimento ambiental e da
formacdo dos educadores ambientais que se constituiram a partir da militancia e da
organizacdo de um campo ambiental (CARVALHO, 2001). A discussdo sobre processos
identitarios da REBEA passa pela tensao entre o individual e o coletivo e a inser¢do de
educadores ambientais oriundos de diferentes territorios — diferentes posi¢cdes-sujeito - em
uma mesma comunidade virtual e suas conseqiéncias préatica e epistemologica. A rede é
um espaco heterogéneo e essas alteridades se manifestam o tempo todo nas comunicacbes
entre os enredados ou nas suas diferentes praticas e rituais. O consenso € imaginario, o
discurso social ndo é homogéneo, dando lugar a diferentes movimentos de discurso que se
encontram na incompreens&o. E necessario, para o funcionamento da rede, focar e ampliar
aquilo que é comum ao grupo, e construir um efeito de homogeneidade que é
principalmente para o outro, o que esta fora da rede, mas que, por algum motivo, com ela se
relaciona. Nessa troca constante entre os enredados e com o outro € que se forja a

identidade coletiva.

As redes de educacdo ambiental sdo expressdes poderosas de identidade coletiva
porgue ao mesmo que tornam possivel a articulagdo de atores dispersos no espago-tempo,
estando neste sentido incorporadas a uma cultura de virtualidade real, sdo altamente
diversificadas e seguem 0s contornos pertinentes a sua prépria cultura, mantendo sua

identidade local.
2.3.1 A estrutura da REBEA

Gestada nos primeiros féruns de educacdo ambiental, no inicio da década de 90, a
REBEA foi formada principalmente por professores universitarios e ONGs ambientais
reunidas pela militAncia nos foruns paulistas de EA. Essa dupla formacdo, académica e
social, é caracteristica da modernidade reflexiva na medida em que “a modernidade é
constituida por e através de conhecimento reflexivamente aplicado” (GIDDENS, 1991:46). A
origem universitaria da REBEA é simultdnea ao aparecimento e difusdo da comunicacao
global mediada por computadores, que ocorreu em larga escala entre pos-graduandos e

corpo docente de universidades no inicio dos anos 90 e 0 acesso a rede mundial de
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computadores possibilitou, em grande medida, a organizacdo de uma rede de educadores
ambientais brasileiros.

Se féssemos datar o processo de constituicido da Rede Brasileira de
Educagdo Ambiental — REBEA, poderiamos retroceder aos foruns de
educacdo ambiental promovidos em S&o Paulo nos anos 90, pelo Grupo
Interinstitucional de Educacdo Ambiental (formado pela Universidade de
S&o0 Paulo, 5 Elementos, Instituto Ecoar para a Cidadania, Central Unica
dos Trabalhadores, Clube Alpino Paulista, Colégio Santa Helena, Cetesb,
Cesp, Cepam, Fundacéo Santo André, Grupo de Estudos da Serra do Mar,
Prefeitura Municipal de Garulhos, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e Rede
Paulista de Educacdo Ambiental) e ao contexto da ECO-92.

Seguindo a pista dos foruns paulistas, situamos no Il Férum de Educacéo
Ambiental, em marco de 1992, no clima que antecedia a ECO-92, o
lancamento da idéia de uma rede brasileira de educacdo ambiental.

Era também o momento de uma intensa articulagdo mundial de educadores
ambientais pela elaboracédo da Carta de Educacdo Ambiental. A Carta, um
documento coletivo elaborado em rede sob a coordenacdo da educadora
Moema Viezzer, foi apresentado no Forum de ONGs, evento paralelo a
conferéncia oficial como um tratado, e foi entregue as autoridades
governamentais presentes na Rio-92, juntamente com 0s outros
documentos produzidos pela sociedade civil.

Aos poucos, uma estrutura de funcionamento e gestdo foi gerada, com a
formacdo de uma instancia de coordenacdo, a Facilitagdo Nacional, que
procurava ser representativa das regides geogréficas brasileiras e que tinha
como apoios regionais, os elos locais. Neste periodo a estrutura da rede
tinha um desenho referenciado nas regides geograficas do pais, o que era
muito mais um desejo de abrangéncia nacional que uma realidade de
interiorizacao.

A idéia de trabalho em rede era muito nova e vaga, um campo de atuagéo
em fase bastante inicial de constituicdo.

A rede funcionava apoiada pelas instituicdes-membro. Fazem parte desta
fase inicial da REBEA, entre outros, Cristina Guarnieri (Cecae-USP), Marcos
Sorrentino (Instituto Ecoar/ Cecae-USP), Gabriela Priolli (Instituto Ecoar-
SP), Haydée de Oliveira — (Rede de Educacdo Ambiental de S&o Carlos),
Luis Afonso Vaz de Figueiredo (Fundacdo Santo André-SP) Martha Tristdo
(UFES-ES), Lilite Cunha (Gamba-BA) Claudia Macedo (Roda-Viva- RJ)
(AMARAL, 2004b: 134).

Inicialmente a REBEA se prop6s a ser uma rede de articulagdo nacional de
educadores ambientais, mas foi sendo aos poucos substituidas pelas redes locais. Em
2000, na Reunido Culturas de Redes e EA, surgiu a proposta de que ela fosse também uma
rede de redes de educacdo ambiental, assumindo a funcéo de tecer uma malha nacional

gque conectasse as redes estaduais e locais (AMARAL, 2007).
Composicao da rede em 2000:

a. Facilitacdo Nacional: Roda-Viva - RJ; Bioconexdo — MT; Ecoar — SP; SubPrefeitura
de Paranapiacaba; Instituto Mangue Verde /Movida — AL; UFES - Universidade
Federal do Espirito Santo; Apremavi-SC — Associacdo de Preservacdo do Meio
Ambiente do Alto Vale do Itajai; Cecae /USP — SP; Semasa — Servico de
Saneamento Ambiental de Santo André;

b. Elos locais e regionais: Instituto Ecoar— SP; REA / PB — Rede Educacdo Ambiental

da Paraiba; Remtea — Rede Mato-grossense de Educacdo Ambiental; RMEA — Rede
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Mineira de Educagdo Ambiental; Reabri/SC — Rede de Educagdo Ambiental da Bacia
do Rio Itajai; Repea — Rede Paulista de Educagcdo Ambiental; Rede EA de S. Carlos;
Gamba/BA — Grupo Ambientalista da Bahia; Universidade Regional de Erechim —
RS; WWF — Fundo Mundial para a Natureza; Univali — Universidade do Vale do Itajati;
Universidade Federal da Paraiba; Ecomarapendi — RJ; Faor — PA.

Apresentamos a primeira proposta de mudanca no desenho da rede,
alterando o desenho de elos, por regido geografica, com a incorporacéo de
muitas das redes de educacdo ambiental existentes e cujos coordenadores
ou articuladores haviam sido convidados para a reunido, como elos da
REBEA, que passava a ser uma rede de redes .

A mudanca no desenho correspondeu uma mudanca na forma de atuacéo:
a REBEA passava a ser uma facilitadora da criacdo e = desenvolvimento
de novas redes , promovendo sua articulacdo nacional e tendo como eixo
maior de sua atuacdo a coordenacdo da acdo macro de articulacdo de
todas as redes, como um processo de comunicacdo, com a difusao de
informacdes estratégicas para a EA e para o trabalho em rede.

A rede assumia, sem medo, seu carater virtual, ja q ue acao presencial,
no sentido de execucdo de acles localizadas, seria 0 campo de
atuacao das redes locais (estaduais ou tematicas) (AMARAL, 2004b:137,
grifo meu).

Na ocasido, percebeu-se que a criacdo e atuacdo de novas redes de educadores
ambientais criavam um novo cendrio para a atuagdo da Rede Brasileira. O objetivo do
encontro proposto era refletir sobre os problemas da REBEA, sua relacdo com as outras
redes, discutir sobre o V Férum e Il Encontro da Rede Brasileira, e sobre a implantagdo da
Politica Nacional de Educag¢do Ambiental. Nessa reunido foram identificadas como principais
demandas: estruturacdo da secretaria executiva; fortalecer os elos regionais; implantar e
manter projeto de comunicagdo que contemple acdes on-line, impressas e presenciais;

difusdo da cultura de redes; capacitacdo para facilitadores (REBEA, 2004b).

Os problemas comuns as redes também foram assinalados: a formalizacdo; a
manutencédo de fluxo regular de informacéo de qualidade; a gestdo horizontal; a realizacédo
de parcerias e acdes conjuntas, a hecessidade de trabalho profissionalizado. Outra
constatacdo importante da reunido foi a necessidade de capacitacdo para o trabalho de
facilitacdo, envolvendo ndo s6 aspectos relacionados a mobilizacdo e difusdo de
informacBes, mas incluindo o dominio de ferramentas eletrbnicas para a comunicacao
(idem:p.4).

Pela natureza imaterial de seus resultados: articulacdo, difusdo de
cultura organizacional, difusdo de valores, construcao de cidadania e pela
sua composicao de abrangéncia nacional, a REBEA tem na comunicacdo
eletrbnica sua ferramenta preferencial de trabalho, o que explica as
tentativas recorrentes de criacdo e manutencao de site, listas, forum
eletrénico.

Neste campo, a maior dificuldade tem sido a falta de recursos financeiros
para manter um fluxo regular e qualificado de informacg6es que efetivamente
interessem e apoiem o educador ambiental (REBEA, 2004b:4).
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A REBEA adotou como carta de principios o "Tratado de Educagdo Ambiental para

Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global'®™' e como padr&o organizacional uma

estrutura horizontal em rede, formato que apresenta possibilidades inovadoras no campo

relacional, politico e operacional e tem surgido como uma alternativa da sociedade

organizada para enfrentar situacbes complexas, onde acfes isoladas ndo apresentam
resultados (REBEA, 2004b:4). Inicialmente s&o objetivos da REBEA:

Difundir e implantar o Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global.

Difundir e experienciar a cultura organizacional de rede.

Propiciar a difusdo de informacdes relacionadas aos temas
presentes no exercicio da Educacdo Ambiental.

Potencializar estratégias de atuagdo conjunta que apontem para
uma maior definicdo do campo de atuacdo da EA.

Contribuir para o fortalecimento da atuagdo dos educadores e
educadoras ambientais no pais, através do incentivo e apoio a
comunicacao e a troca de informacdes.

Mapear iniciativas de EA, identificando métodos e técnicas bem
sucedidas.

Identificar os principais setores (por area tematica e/ou geografica)
fomentando o surgimento de redes tematicas/geograficas que
funcionariam articuladas a REBEA, dando corpo a ela.

Contribuir para uma maior visibilidade e socializacdo de projetos e
experiéncias da area de Educacdo Ambiental.

Promover os Foéruns de Educagdo Ambiental em nivel nacional,
descentralizando acdes e propiciando o exercicio presencial da
Rede.

Avaliar e propor politicas publicas relacionadas a Educacédo
Ambiental.

Apoiar a implantacdo da Politica Nacional de Educa¢ ao
Ambiental (REBEA, 2004a:2, grifo meu).

Para dar respostas a questdes consideradas estratégicas para o desenvolvimento e 0

cumprimento dos objetivos da REBEA foram criadas instancias descentralizadas, os Grupos

de Trabalhos. S&o eles:

GT Cultura Digital;

GT Educacdo Ambiental & Empresas;

GT Agenda 21;

GT Avaliacao em processos e projetos de EA;

GT Desdobramentos da CNIIMA,;

GT Formacéao de educadores e educadoras ambientais;

GT Sustentabilidade REBEA,

GT Informacdo e Comunicacdo Ambiental,

GT Observatorio da Politica Publica de EA,;

GT Formacao de facilitadores e difuséo da cultura de redes;
GT Programas Universitarios de Educacdo Ambiental;

GT Tratado de Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis
e Responsabilidade Global,

GT Centros de EA,;

GT Acordo de Convivéncia;

GT V Férum;

GT Captagédo de recursos;

90 texto integral do Tratado esta disponivel no ANEXO I.
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GT Sistema Brasileiro de Informacéo sobre Educacdo Ambiental —
SIBEA (cf. REBEA, 2004a:11).

Os primeiros foram criados na reunido da Facilitacdo Nacional, em outubro de 2003.

Alguns grupos sdo temporarios, encerrando suas atividades ap6s o cumprimento dos

objetivos e outros sdo permanentes. Na dindmica da Rede surgem novos grupos a partir do

interesse dos educadores como é o0 caso da ativacdo do GT sobre Avaliacdo a partir de

iniciativas na lista aberta da REBEA, em 2005. Alguns GTs possuem seus documentos

disponiveis no site da Rede Brasileira, mas atualmente todos estao inativos. De acordo com

os gréficos teméticos™, os GTs foram tdpicos de discusséo na lista de Facilitagéio até 2006.

El01

Os GTs foram uma tentativa frustrada de descentralizagdo e de estimulo a
novos focos de iniciativa. Poucos funcionaram e se reuniram além da
oportunidade presencial do Férum Brasileiro de EA. (...)

A avaliacdo de porque os GTs ndo funcionaram é em parte devido a cultura
de uso do trabalho virtual que é baixa na REBEA, a ndo ser em lista de
discussdo. As pessoas tém muita resisténcia de sair da lista de discussao e
irem para um AVA — ambiente virtual de aprendizagem -, que oferece mais
ferramentas para a producéo coletiva. (...)

Outra coisa que influiu € que o espirito de rede, da producao coletiva ainda
€ baixo e a cultura de subordinacéo ainda é forte, as pessoas ficam numa
zona de conforto e esperam que alguém tome a iniciativa entdo a
descentralizacdo e a horizontalidade ndo tem oportunidade de acontecer. E
também é muito forte o fato de ndo haver recursos financeiros para realizar

reunides presenciais dos GTS.

2.3.2 As malhas da REBEA

A REBEA, em 1999, contava com cerca de 50 integrantes espalhados pelo Brasil.

Atualmente a Rede Brasileira conta cerca de 500 membros e é composta por 44 redes-

elos™, com diferente organizac&o territorial, origem, sistema de gestéo e adesdo. S&o elas:

Rede de Educacao Ambiental do Estado do Para — REDEPAEA,;
Rede Acreana de Educacdo Ambiental — RAEA,

Rede Carajas de Educagdo Ambiental;

Rede Baiana de Educacdo Ambiental — REABA;

Rede de Educacdo Ambiental da Paraiba — REAPB;

Rede de Educacdo Ambiental de Pernambuco — REAPE;

Rede de Educacdo Ambiental de Sergipe — REASE;

Rede Alagoana de Educacdo Ambiental — REAL;

Rede de Educacdo Ambiental do Rio Grande do Norte — REARN;

. Rede de Educacédo Ambiental do Maranh@o — REAMA,

. Rede Nordestina de Educacdo Ambiental — RENEA;

. Rede Mato-grossense de Educacdo Ambiental - REMTEA,;

. Rede de Educacéo e Informagédo Ambiental de Goias — REIA-GO;

. Rede Pantanal de Educacéo Ambiental — AGUAPE;

. Rede de Educacédo Ambiental do Distrito Federal;

. Rede Escola de Mato Grosso;

. Rede de Trabalho Conectar Pessoas com a Natureza — Rede

Conectar;

. Rede de Educacédo Ambiental do Cerrado — REA Cerrado;

1 os graficos estao disponiveis no Anexo I, bem como o perfil completo da Facilitagdo Nacional.

12 conforme descrito no site WWW.REBEA.org.br, acesso em 03 julho de 2008.
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Rede de Educac¢do Ambiental do Rio de Janeiro — REARJ;

Rede Capixaba de Educagdo Ambiental — RECEA,

Rede de Educacdo Ambiental de Sdo Carlos — REA-SC;

Rede Mineira de Educacdo Ambiental — RMEA,

Rede Paulista de Educacdo Ambiental — REPEA;

Rede de Educac¢do Ambiental da Bacia do Rio S&o Jodo — REAJO;
Rede de Educacdo Ambiental Escolar IIDEA (RJ);

Rede de Educacdo Ambiental do Ensino Superior do Espirito Santo
— Teia Universitaria;

Rede de Educa¢do Ambiental de Nova Friburgo (RJ);

Rede de Educadores Ambientais da Baixada Fluminense (RJ);

Rede de Educadores Ambientais da Baixada de Jacarepagua (RJ);
Rede Parque Estrada Central do Brasil — Barbacena (MG);

Rede de Educadores Ambientais de Niteréi (RJ);

Rede de Educadores Ambientais de Sdo Gongalo (RJ);

Rede de Educadores Ambientais de Volta Redonda (RJ);

Rede Educacédo Ambiental da Bacia do Itajai — REABRI;

Rede Sul Brasileira de Educacdo Ambiental - REASUL;

Rede de Educacdo Ambiental Linha Ecoldgica / Bacia Hidrografica
do Rio Parana Ill — Linha Ecolégica;

Rede Paranaense de Educacdo Ambiental — REA-PR,;

Rede Regional de Educacdo Ambiental da Bacia Hidrografica do
Rio dos Sinos;

Rede Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis — RUPEA,;

Rede Brasileira de Centros de Educacdo Ambiental - REDE CEAS;
Rede da Juventude pelo Meio Ambiente e Sustentabilidade -
REJUMA;

Rede Brasileira de Educomunicacdo Ambiental —- REBECA,;

Rede Lusé6fona de Educacdo Ambiental - REDELUSO;

Rede Amazébnica de Educacdo Ambiental — RAMEA.

Um namero expressivo de redes de EA foi criado a partir dos eventos e encontros de

forma espontéanea; outras foram criadas a partir de projetos e editais e ainda h& aquelas que

foram articuladas por o6rgdos publicos e ONGs, como estratégia para o fomento da
educacao ambiental (AMARAL, 2004b:134).

Nem todas as 44 redes listadas pela REBEA como elos sdo funcionais: algumas nao

estdo ativas e outras tém poucas conexdes e existem praticamente somente no nome. As

redes-elos muitas vezes desconhecem a estrutura e hierarquia da REBEA, mantendo com a

mesma uma interlocucao de baixa intensidade.

As redes-elos sao apontadas como componentes da Facilitacdo Nacional:

As entidades gestoras, os elos e facilitadores pess oa fisica e
instituicbes constituem a facilitacdo nacional da R ede. As entidades
gestoras sdo as instituicbes diretamente envolvidas na administracdo e
execucdo das atividades de manutencdo da Rede. Os elos sdo as redes
locais, tematicas, regionais, de educacdo ambiental que constituem os
grandes nos regionais da malha da REBEA. Sdo como as sinapses do
cérebro, zonas de intensidade de fluxos de informacgdo, centrais de
articulacéo e difusdo. (REBEA, Institucional, 2003, grifo meu).

As trocas de mensagens revelam que muitas redes ndo tém representacdo na lista

restrita e 0s motivos apontados sdo varios: as redes-elos estdo em diferentes estagios de
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organizacao e ndo indicaram um nome, as redes desconhecem essa instancia deliberativa e

a estrutura da REBEA ou as redes ndo foram convidadas a indicar representacao.
2.3.3 Os membros da REBEA

A estrutura de gestdo da REBEA compreende quatro categorias de participagao:
entidades gestoras, redes-elos, facilitadores e membros. A diferenca entre essas categorias
sdo niveis de responsabilidades diferentes na manutencdo e administracdo da rede. Os
membros sdo as pessoas ou instituicées que atuam na area de Educacdo Ambiental ou se
interessam pelo tema e/ou pela experiéncia de trabalhar em rede. Para ser um membro da
REBEA é necessario preencher o cadastro disponivel no site (REBEA, 2004a). A lista de
discusséo da REBEA tem cerca de 500 inscritos e & acessivel aos educadores ambientais a
partir de uma inscricdo e a adesdo a Carta de Principios e ao Acordo de Convivéncia. Em
geral, seus membros sdo informados das decisdes e processos, ndo participando dos
mesmos e sdo chamados somente quando existe necessidade de mobilizacdo ou
enfrentamentos onde a REBEA necessita mostrar sua forca. Atualmente existe um debate
onde estas questfes estdo sendo explicitadas e isso ocorre periodicamente, em funcdo de
algum acontecimento que mobiliza a rede, mas a estrutura ainda ndo mostra sinais de
alteracbes. Assim como ocorre na lista da Facilitacdo Nacional, os membros ativos da lista
aberta estdo em ndmero inferior aos membros inscritos, cerca de 20% da lista é funcional.

Os membros ativos séo estaveis, sempre 0s mesmos e, em geral, monologam.
2.3.4 A secretaria executiva da REBEA

A REBEA no periodo de pesquisa — julho de 2003 a julho de 2008 - contava com uma
secretaria executiva eleita nos Foruns de EA com mandatos de 2 anos que podem ser
renovados.

A secretaria tem funcdo organizar e manter viva a rede. Para tal
tarefa sdo designados facilitadores nacionais que auxiliam no processo de
vincular a REBEA as demais redes de EA tematicas existentes nas regides
(SANCHEZ, 2008:70).

A secretaria executiva, no periodo estudado, esteve em um primeiro momento (1999-
2004), sob a responsabilidade de Vivianne Amaral da Bioconexdo e, desde 2004, assumiu
Patricia Mousinho da Ecomarapendi. A gestdo da Vivianne Amaral foi caracterizada pelo
esforco em organizar a estrutura da REBEA e politizar os debates e grande parte da
memoaria da REBEA e seus documentos foram organizados em sua gestao. Seu foco era na
comunicacao e visibilidade da REBEA, na disseminacdo da cultura de redes e foi na sua
gestdo que a REBEA se consolidou como rede de redes de EA, a partir de encontros e
oficinas presenciais. A partir de 2004, a secretaria executiva segundo Sanchez “foca seus
esforcos na consolidacdo das redes nacionais, em especial o apoio a projetos

governamentais, com destaque aos Coletivos Jovens Educadores” (2008: 64).
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2.3.5 A facilitacao nacional da REBEA

A lista da Facilitacdo Nacional (FN) — composta pelas entidades gestoras, redes-elos e
facilitadores - foi criada durante o projeto Tecendo Cidadania com o objetivo de fazer uma
gestdo compartilhada da REBEA. Era para se constituir no espaco da comunidade de
facilitadores de redes de EA que compdem a Rede Brasileira de EA. Nessa dindmica, os
facilitadores, pessoas e instituicdes atuariam difundindo a cultura de redes, apoiando a

criacdo de novos nos.

Periodicamente discute-se nas listas aberta e da FN a relevancia da existéncia de uma
lista restrita, havendo posicfes favoraveis e contrarias a manutencéo da lista fechada.

ElO2

Do ponto de vista operacional, a lista da facilitacdo € uma oportunidade que
temos de avancar no trabalho coletivo, fazendo uma gestdo compartilhada
da REBEA e estruturando um espaco onde podemos construir nossas
deliberagbes, posicfes em relacdo a governanca da Rede e nossa politica
de atuacao em relagdo as politicas publicas e ao cumprimento dos nossos
objetivos como coletivo.

Como ndo podemos estar presencialmente reunidos regularmente, a lista da

facilitacdo € nossa reunido permanente e como espaco diferenciado deve
ser respeitado.

Um dos argumentos favoraveis & manutencao da lista de facilitacdo diz respeito sobre
a questdo da governanca e o desafio que representa a busca por horizontalidade quando se
lida com uma rede com tantos membros. Acrescenta-se o fato de que na lista aberta existem
diferentes niveis de envolvimento e responsabilidade e as discussfes levam um tempo
enorme e 0s consensos sdo demorados, contrariando a premissa do territério-rede e do
tempo intemporal: fluidez e simultaneidade.

EIO3

Supde-se que todos que compdem a facilitacdo tenham um envolvimento
diferenciado com a rede, sua sustentacédo e desenvolvimento, o que resulta
em niveis de complexidade diferenciados de participacdo na rede. E a lista

da facilitacdo ¢é ferramenta para que seja civil estarmos todos
compartilhando a gestéo.

Para justificar a manutencdo da lista restrita argumentam:

ElO4

(...) a maior parte das pessoas ndo tem nocao da rede como padréo e
processo. Parece uma coisa meio magica, espontanea. No entanto, para
uma rede funcionar tem todo um trabalho de administracdo de infra-
estrutura de comunicacgdo e de gestdo de informacéo, de nutricdo de fluxos.
(...) Assim, acho que a forma conseqiente de encaminhar a discussao
sobre a lista de gestdo compartilhada é contextualizando-a no processo de
governanca. Super legal se fizerem desta forma ao encaminhar para a lista
aberta. Caso contrario € assembleismo, farsa de participacdo, em que as
pessoas serdo chamadas a "participar" sobre um processo a respeito do
qual ndo dominam todas as informacdes.

Essa posicao-sujeito — que se atualiza em diferentes enredados e inUmeras parafrases
- prevalece e a lista restrita se mantém, mas essa compreensao da necessidade da FN néo

€ compartilhada por todos os facilitadores e pela grande maioria dos membros que se
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manifestam e costumam questionar sobre a validade da proposta de gestao que, na pratica,
repete modelos hierarquizados e verticalizados. Alguns entendem ndo ser democratico e
participativo haver em uma rede espaco onde “alguns podem estar presentes e outros nao”

(FN, 8/02/2005).

EIO5
Como esta lista € democratica, sendo que a maioria dos "REBEAnos" néao

se encontram neste espaco? Esta lista € somente para alguns. Aqui so
participam os chamados dinossauros e 0s amiguinhos amestrados.

z

Embora um tanto rude, EIO5 verbaliza uma sensacdo que € compartilhada pelos
membros que ndo tém acesso a lista fechada e permanecem distantes do foco deliberativo.
Alguns facilitadores sugerem que as deliberagcdes sobre a gestdo que ndo tenham um tempo
determinado devam ser remetidas para a lista aberta da REBEA para deliberagdo. Outra
sugestédo € a de criar um sistema de rotatividade na lista fechada porque,

El06

Os facilitadores das redes estaduais e tematicas sdo eternamente o0s
mesmos, ndo ocorrendo um fluxo de novos membros aqui (na FN) e néo
incentivando, muito menos formando novos animadores.

Estes facilitadores temem que a FN se torne um “gueto de informacdes privilegiadas”
onde poucos prevalecam sobre a maioria que € informada sobre as deliberacbes. Essa
posi¢ado-sujeito divergente é atualizada na discusséo sobre a funcao da lista aberta:

EIO7

Ha uma cultura neste espago de que as decisdes sao feitas aqui e a
discussdao na listona, com perfil democrético e sensato, fica perdida.

A lista da REBEA torna-se mera lista de informacdo, repasse e muitas
coisas que nem sabemos direito porque circulam naquela lista.

Se é enfadonho participar da listona por isso, culpa temos nds, que
deixamos as grandes discussdes politicas s6 entre nds e negligenciamos o
espirito da rede.

Novamente estamos em tribos urbanas, Olimpo dos deuses, bambambam,
CULTURA HEGEMONICA! Precisamos aprender a fazer o contra, com o
risco de cair na hegemonia de que s6 poucos se pronunciam e decidem as
coisas.

Guarnieri (2004) argumenta que acreditar que apenas os valores e as premissas do
trabalho horizontal, democrético e participativo dardo conta da efetividade da agdo em rede,
independentemente da forma de gestdo adotada é uma postura ingénua e pode contribuir

para a descaracterizacdo do trabalho em rede.

A vontade, a identidade e os objetivos comuns relinem, aparentemente, os "iguais'
- mas, muitas vezes, com o desenvolvimento e o crescimento das redes, questfes que
antes ndo faziam parte deste mundo aparentemente tdo "igualitario” comecam a
aparecer. As diversidades culturais, as diferentes maneiras de pensar, de atuar politica e
socialmente, colocando em conflito habitos e culturas que vao do clientelismo, do
assistencialismo e do centralismo a participacao horizontal, podem transformar as redes
em atores ineficientes, "pesados” e de poucos. E ai, todos muito avidos por resultados,
passam a agir ou até a transformar redes em associacdes e organizagdes piramidais.
"Fica mais facil e agil", afinal o exercicio da democracia é lento, complicado e exige
compromisso e responsabilidade de todos. Exige respeito a diferenca. Exige alimentacao
constante do processo, para que ele nédo se transforme em sua antitese. (GUARNIERI,
2004).
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3 NO MEIO DO CAMINHO HAVIA UMA REDE

Para entender o protagonismo de algo deve-se

ter como referéncia quem sao os atores envolvidos,

como se transformam em sujeitos politicos,

que forgas sociopoliticas expressam,

qual o projeto de sociedade que estdo construindo ou abragam,
qual a cultura politica que fundamenta seus discursos e praticas,
gue redes criam e se articulam,

guais suas relagées com conjuntos sociopoliticos maiores.
Maria da Gléria Gohn

3.1 O ESPACO DE FORMULACAO: POSICAO-SUJEITO DOMINANTE

A Rede Brasileira de Educacdo Ambiental posiciona-se em seu espaco de formulag&o
(EF) e assume um discurso sobre seu entendimento da no¢do de rede e gestdo. Os
documentos produzidos explicitam opc¢fes tedrico-metodoldgicas e tornam-se referéncias
que séo reproduzidas por seus membros e por outras redes de EA. Localizo este EF

principalmente nos textos que estdo disponiveis em seu sitio eletrénico www.rebea.org.br.

Uma andlise textual prévia remete a um campo multidisciplinar onde sua concepcéao de rede
e educacdo ambiental é apresentada. Cabe salientar que essas referéncias foram
construidas em um processo ao longo dos anos da rede. Infelizmente a histéria dessa
construcdo esta dispersa em varios textos e, principalmente, na memoria dos que
participaram deste processo. Como alguns documentos tém diferentes autores e foram
elaborados em gestdes e tempos alternados, verifica-se uma certa heterogeneidade entre
0s textos, nem todos sinalizam a mesma compreensao e entendimentos, mas no geral, ndo
apontam posicdes-sujeitos excludentes. Isso se explica em parte porque a REBEA possui
um nucleo de gestédo estavel e uma tendéncia a concentracdo das decisGes e direcOes de

sentido em um grupo restrito.

Assim, para compreender a construcdo do sentido de rede assumido discursivamente
pela REBEA procuro pistas nos textos disponiveis no espaco de formulacdo, pois
compreendo que as disputas e posi¢Oes-sujeitos divergentes se organizam em torno deste
sentido que predomina — o sentido dominante. Em outras palavras, hdo vou construir um
discurso exterior a rede, mapeando a histéria e os conceitos de rede que existem, até
mesmo porque este trabalho ja existe®®. A partir da materialidade discursiva produzida na
REBEA pela REBEA — discurso dominante vinculado ao espaco de formulagéo e discursos
divergentes construidos no espaco de interlocu¢cdo entre os membros — tentar chegar a
nocao de rede e, a partir da andlise, observar a producéo de sentidos que ela possibilita e

as referéncias com as quais dialoga.

3 pode-se citar nesse sentido Castells (1999a, 1999b, 1999c), Mance (2002), Lima (2006), Makiuchi (2005),
Martinho (2003), Sanchez (2008) entre outros.
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O campo semantico do espaco de formulacdo (EF) da REBEA é caracterizado
textualmente por um intenso trabalho de reformulacdes parafrésicas, onde o mesmo é
repetido de formas diferentes e passa a constituir a memoria do dizer, organizando um
imaginario de rede fundado na idéia-forca de sustentabilidade, colaboracdo, diversidade,
auto-organizagdo, multi-relagcbes, auto-gestdo, gestdo compartilhada, autonomia,
horizontalidade, multi-lideranca, articulagdo, malha que podem ser traduzidos na méaxima “a
REBEA € uma rede de redes”. Este conceito indica inicialmente uma opc¢ao por uma forma
organizacional que se constréi politicamente para resistir e ser uma opg¢ao contra-
hegemadnica - as redes sociais solidarias - cuja caracteristica € a dissolucdo de poder a

partir de processos de auto-gestdo e multi-liderancas, num processo de horizontalidade.

A posicao-sujeito dominante — que associo ao EF - representa o discurso que
determina os sentidos que circulam no espaco de formulagcédo e que se mantém na “direcao”
dos sentidos da rede. Esta posicdo-sujeito se identifica com o “nlcleo de poder” da
Facilitacdo Nacional e com seus aliados na lista de discussdo aberta. Embora
numericamente inferior, € estavel e determina as ac¢des politicas da rede e sua identidade

coletiva.

3.2 A REDE DE REDES

EFO1

A REBEA ¢ formada pelas multi-relagdes entre instituicbes e pessoas de
diversos setores: organiza¢cfes sociais, universidade, governo, empresas,
entre outros.

A malha das relacbes constitui um ambiente multi-setorial de
comunicacdo, com objetivos compartiihados para a construcdo da
sustentabilidade local e global , e o aprimoramento da educacdo
ambiental. (...)

Constituindo-se como uma rede de redes, a REBEA desenvolveu-se no
ciberespaco, podendo ser considerada uma rede virtual e tem na
participagdo em sua lista aberta, que congrega todos os membros
cadastrados, o espaco maior de participacao. (...)

Vale salientar que as dindmicas internas da REBEA estédo focadas nas
pessoas e ndo nas instituicbes , as quais sdo reconhecidas como
estratégicas no processo de sustentacdo, mas ndo tem peso ou espaco
maior que as pessoas nas deliberacbes e rotinas da rede. Essa
caracteristica faz com que participar e operar na Rede, atendendo aos
processos de horizontalizacdo e aos movimentos da auto-organizacao
seja uma experiéncia de aprendizagem permanente de novo fazer politico,
tendo como habilidades a serem aprendidas e desenvolvidas: a
colaboragdo, o compartiihamento, o respeito a diver sidade, a
autonomia, a insubordinacdo  (AMARAL & OLIVATO, 2004:2-3, grifos
meus).

O sentido de rede expresso em EF1 é uma concepc¢do a priori de redes — solidaria -,
idealizada, “baseada apenas na sua forma aparente” (SANCHEZ, 2008:100) e desconsidera
a “logica de producdo de dindmicas de relacionamento, afastamentos e aproximacodes,

tensbes e contradi¢cdes entre 0os nds” (idem) caracteristica da rede real. Para Sanchez é
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mais importante “observar 0s processos que levam a articulagdo em rede que descrever a

sua estrutura em si” (ibidem).

A REBEA, para além da idealiza¢do, mostra que existe uma distancia entre o dizer e o
fazer e tem problemas que tornam evidente que a rede solidaria sO realiza-se
discursivamente porque na pratica os enredados - no | Encontro com o0 OG em 2005, com a
participacdo de 43 pessoas e 23 redes-elos - mapearam uma rede caracterizada pela:

« Falta de iniciativa individual e coletiva;

» Auséncia do exercicio de autonomia;

« Responsabilidade de alguns elos das redes;

« Fragilidade nas estruturas fisicas,planejamento estratégico das
redes, nos planos objetivos para recursos financeiros;

* Fragilidade na integragcdo entre as redes;

* Na&o reconhecimento do saber acumulado dos educadores
ambientais integrados as redes;

* Necessidade de profissionalizacao;

« Dificuldades de disseminacédo das informacdes;

« Dificuldade de integracéo de setores;

« Dificuldade na articulacdo entre as CIEAs e redes;

« Centralidade e fragilidade na capilarizacdo das redes (REBEA,
2008:22).

Em 2008, em nova edicdo deste encontro — que contou com 67 participantes, de 30
redes locais e diversos membros do OG, o “diagndstico” atualizado da REBEA € o seguinte:

» Falta apropriacdo da cultura de redes;

» Falta horizontalidade;

e Falta de informacéo para atuacdo em redes e engajamento de elos;

» Auséncia de perspectiva de rede;

» Auséncia de cultura de rede;

e Falta de participacdo com comprometimento com a gestdo das
redes;

» Falta de cultura de redes;

* Falta de unidade na formacéo politica (redes, EA, juventude);

» Falta de reconhecimento das redes por outras instituicées e
organizacdes (publico e privado);

» Falta articulacdo entre os varios programas/projetos;

» Falta compromisso articulado das Universidades com a EA ou
ambientalizacao institucional;

e Falta conhecimento das acdes;

« Falta entendimento sobre o que é a educomunicacgéo
socioambiental;

» Dificuldade de comunicacéo — poder — descentralizacao;
e Falta de articulacdo das redes (REBEA, 2008:72).

3.2.1 O discurso pedagoégico da REBEA: a repeticdiod 0 mesmo

Orlandi em O discurso pedagogico: a circularidade (1996:15-23), caracteriza o
discurso pedagdgico (DP) como um discurso autoritario. Por discurso autoritério, entende-se
aquele em que ndo ha interlocutores, mas um agente exclusivo (ORLANDI, 1996:15). Ou
seja, ndo é um lugar onde haja dialogo, no sentido de existir um sujeito que fala e outro que
ouve e esta situacao poder ser revertida: aquele que falou, agora ouve e assim por diante. E

ndo é possivel a troca, pois 0s papéis sociais estdo cristalizados. E importante destacar que
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a analise sugere que o discurso da REBEA em seu espag¢o de formulagdo caracteriza-se
como um discurso pedagoégico — porque reproduz um certo saber institucionalizado sobre o
funcionamento da rede — e autoritario — na medida em que este discurso é referendado

como matriz de sentido e ndo esteja disponivel para a problematizacdo, pois j& esté posto.

Esta matriz de sentidos estabilizados vai sendo incorporada e repetida de vérias
formas diferentes inclusive ao referir outras redes, inscrevendo-se na configuragéo tipica
dos discursos pedagogicos que é a circularidade: discursos que se auto-alimentam,
repetindo o mesmo sem deixar espaco para a reflexdo (ORLANDI,1996: 15). A repeticdo de
um enunciado discursivo e a regularizacdo de seu sentido passa a constituir a memaria
discursiva (ACHARD, 1983:238-9 apud INDURSKY, 1997:43). Vejamos como isso ocorre na

REBEA, a partir de uma rede de formulagao:

EFO2

A Rede Brasileira de Educagdo Ambiental € hoje uma rede de redes de
educadores. Faz a articulacdo nacional das redes estaduais e locais. Todos
seus facilitadores participam de redes locais ou de nucleos de formacao de
novas redes (AMARAL, 2004:1).

EF03

A Rede Brasileira de Educacdo Ambiental é hoje uma rede de redes de
educadores. Faz a articulacdo nacional das redes estaduais e locais. (...)
Neste sentido, a experiéncia de implementar a cultura organizacional de
rede revela-se uma experiéncia politica transformadora. E claro que a rede
simbidtica, ideal, na qual todos colaboram de forma permanente ndo existe,
€ iluséria. O que ha é um esforco individual e coletivo para a superacao da
cultura autoritaria, um aprendizado permanente querendo construir novas
relacdes humanas (SANCHEZ, 2008: 120).

EF04

Assim, juntas, as redes de EA nacionais, tecem a rede das redes que
articulam e fortalecem a atuacdo de educadores e educadoras ambientais
(GUERRA 2004 apud GUERRA et alii, 2007).

EIO8

A rede é muito mais que uma lista de discussdo ou "ajuntamento" de
pessoas. A rede é uma forma de entendermos que é possivel um outro
modelo de organizacdo social. A horizontalidade, multi-referencialidade,
autonomia, co-gestdo, participacdo, organizacdo e auto-organizagéo, etc.
sdo elementos que proporcionam a uma organizacdo em rede trabalhar de
forma diferenciada.

E esse movimento de repetir o mesmo, modificando-o ligeiramente, que permite
organizar-se as redes de formulagBes parafrasicas que regulam a retomada e a circulagéo
do discurso constituindo a memdéria discursiva. A constituicio da memoéria pode ser
produzida a partir de 3 formas de repeticdo do saber discursivo:

a. A repeticdo empirica,

b. a repeticéo formal e

c. a repeticao historica.

Na primeira ha mero exercicio mnemoénico. Na segunda, ja temos
uma elaboragdo, mas que ndo produz transferéncia de sentidos. E na
terceira forma de repeticdo, a histérica, que o homem integra o discurso
outro em seu discurso. E o faz fazer sentido (ORLANDI, 1996).
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Entendo a repeticdo de esquemas argumentativos caracteristica do trabalho
parafrdsico da REBEA entre a repeticdo empirica e a formal, pois em muitos textos ha o
simples decalque: “recorta-se” o conceito e 0 “cola” em outro texto sem nenhum tipo de
posicionamento. Retomo aqui a idéia de texto como uma heterogeneidade provisoriamente
estruturada. Ou seja, considero que o sujeito na posi¢cao-autor organizou recortes dispersos
em diferentes textos e produziu um efeito-texto. Esse é o sentido de autoria em AD e é
nesse sentido que utilizo o termo “original”, porque entendo que esse efeito-texto é por sua
vez retomado e atualizado em outros efeitos-texto e ai inicia um trabalho de producdo de
memoria discursiva. Assim, o enunciado EF01 é uma matriz de sentido, a elaboracdo
“original” e é principalmente a partir dessa formulacdo que se organiza o trabalho de
repeticdo empirica e formal. Neste sentido, EF02 a atualiza. No recorte discursivo EF03
apaga-se inclusive a referéncia a autoria, evidenciando o trabalho da memoria discursiva.

Courtine vai dizer que quando um enunciado retoma um saber, repetindo-o e
reformulando-o, atualiza um acontecimento, pois uma formulacao origem é re-atualizada e é
esse movimento que constitui a memoria inscrita na histéria (COURTINE, 1981 apud
INDURSKY, 1997:43-4). Em EIO8 e EF04, o imaginario da REBEA sobre a concepcao de
rede e seu funcionamento é repetido e assumido como matriz de sentido, mostrando como
funciona na pratica a constituicdo da memdria discursiva. A repeticdo histérica ndo esta
presente no discurso parafrdsico da REBEA porque esta pressupde um trabalho de
interpretacdo e de tomada de posi¢céo, a partir da re-contextualizagdo do conceito a partir de

novas condi¢gdes de produgdo que relacione historia e politica.
3.3 AELISAO DO POLITICO: O AVESSO DA REDE

Este fechamento dos sentidos adia a possibilidade de experiéncia , pois
aparentemente estes sentidos sdo apenas “transportados” de um texto a outro, criando um
efeito de estereotipia, enquanto do ponto de vista discursivo estes sentidos estdo sendo

(re)construidos o tempo todo, neste caso, em uma mesma direcao.

Orlandi ressalta que este movimento de fechamento dos sentidos néo se faz aleatoria
nem “impensadamente”. E uma construcdo deliberada que, na minha leitura, elide o
politico e submete o sentido ao controle de grupos ao impedir que um espaco de
argumentacao se instale.

Gesto de interpretacdo que, ndo admitindo do que é feito, por isso
mesmo ndo atravessa os efeitos que produz. (ORLANDI, disponivel em
www.ecoar.org.br, acesso em 19 de maio de 2008).

A elisdo do politico permite que o espaco de formulacdo produza no fio do mesmo

discurso outro campo seméantico onde convivem formulagdes que evidenciam outro sentido
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de rede — redes neoliberais - onde “o poder é concentrado em algumas conexdes, tendo

uma arquitetura vertical, piramidal” (MAKIUCHI, 2005). Este outro campo semantico indica

7

gue ha em todo discurso, uma relacdo tensa entre o que é “estabilizado e 0 que é sujeito a

equivoco, entre 0 mesmo e o diferente, entre a parafrase e a polissemia” (ORLANDI, 1996).

Este campo seméantico é formado pelos itens lexicais geréncia, lista restrita, lista
aberta, lista fechada, instancia gestora, secretaria executiva, coordenadores. H4 um trabalho
discursivo intenso visando re-significar ou significar também este sentido de rede,
incorporando a dimensdo de diferentes categorias e responsabilidades, concentrando o
poder em grupos especificos:

EFO5

Sua geréncia € realizada on-line, também por lista de discussdo

administrada e moderada pela secretaria executiva, restrita aos
membros da Facilitagdo Nacional, sua instancia gest ora. Seus elos
locais, as Redes de Educa¢do Ambiental, sdo o espaco do presencial e os
centros ou nédulos de maior densidade (OLIVATO & AMARAL, 2004:2).

EF06

Considerando-se a abrangéncia nacional da rede e a composicdo da
facilitacdo nacional, a gestdo é compartilhada por meio de uma lista de
discussé@o fechada da qual participam os coordenadores de cada rede
que constitui a REBEA, pessoas facilitadoras e instituicbes que estao
envolvidas diretamente na administracdo e sustentacéo da rede. A lista foi
criada em junho de 2003 e é um espaco de deliberagéo, discusséo, dialogo
de questdes relativas a gestdo da Rede, sendo moderada e administrada
pela secretaria executiva (OLIVATO & AMARAL, 2004:3).

EFO7

Nossa estrutura de gestdo compreende quatro categorias de
participacdo : entidades gestoras, elos, faciltadores e membros. A
diferenca entre essas categorias sao niveis de responsabilidades diferentes
na manutencdo e administracdo da rede (REBEA, 2004a:5).

EFO8

Em 2003 (...) houve nova reformulacéo na estrutura da Facilitacdo Nacional
da REBEA, ampliando-a. A partir dessa reformulacdo a facilitacdo ficou
composta de entidades gestoras (diretamente envolvidas na manutencédo e
administragdo da rede) Redes elos e facilitadores (pessoas fisicas e
instituicbes). A participacdo na REBEA se da a partir do cadastramento e
participagdo na lista aberta da Rede. A REBEA mantém, além da lista
aberta, uma lista fechada para a gestdo da rede (REBEA, Oficina de Futuro:
2003).

Essa contradicdo se explicita se marcarmos as caracteristicas da REBEA, a partir do
espaco de formulagdo, em texto parafrasico (P1+P2) que reldne as informac¢fes sobre a

concepcao de rede:

P1 - REDES SOLIDARIAS

A REBEA se prop8e a conectar redes de EA em
ambito nacional.

A REBEA é uma rede de redes de EA.

A REBEA é virtual.

A REBEA é caracterizada pela horizontalidade.

A REBEA ¢é caracterizada pela multi-
referencialidade.

P2 — REDES NEOLIBERAIS

A REBEA é caracterizada por uma estrutura de
gestdo que compreende quatro categorias de
participacao.

A REBEA é caracterizada por uma estrutura de
gestdo que compreende entidades gestoras, elos,
facilitadores e membros.

A REBEA ¢ caracterizada por uma geréncia
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A REBEA é caracterizada pela autonomia. realizada on-line.

A REBEA é caracterizada pela co-gestéo. A REBEA é caracterizada por duas listas de
A REBEA é caracterizada pela participacao. discussdo: uma aberta aos membros e
A REBEA é caracterizada pela organizacéo e auto- | facilitadores e outra fechada, restrita aos
organizacao. facilitadores.

A REBEA é caracterizada pela colaboracao. A REBEA é caracterizada por uma por lista de
A REBEA é caracterizada pelo compartilhamento. discussdo administrada e moderada pela
A REBEA ¢é caracterizada pelo respeito a | secretaria executiva, restrita aos membros da
diversidade. Facilitagdo Nacional.

A REBEA é caracterizada pela insubordinacéo.

Como duas idéias tdo opostas convivem? Como a REBEA d& conta dessa
contradicdo? Minha hipétese de trabalho vai na direcdo de processos de silenciamentos. A
rede silencia sobre essas (e outras) questbes, evitando a polémica despolitizando e

naturalizando a desigualdade e a hierarquia.

Estes textos parafrasicos tornam claro que embora o discurso da REBEA seja afinado
com a concepcdo de redes sociais solidarias, contra-hegeménicas, o discurso assume
igualmente um processo de gestao caracteristico das redes neoliberais onde as informacdes
sdo dispersas em diferentes conexdes, porém controladas e concentradas em grupos

restritos e isso so é possivel, torno a repetir, pela elisdo do politico.

E importante destacar que quando me refiro a elisdo do politico refiro ao fato de que
estes dois enunciados remetem a diferentes formacgfes discursivas e co-existem sem
problematizacéo porque essa auséncia de problematizacdo é um efeito discursivo produzido
pela auséncia de reflexdo politica em torno dos sentidos que a REBEA produz e seus

enredados reproduzem. O espaco de argumentacao politica na rede € negado.

A ndo-politizacdo da rede ocorre ndo por uma auséncia de consciéncia politica. Ao
contrério essa consciéncia “transborda” e é pelo conhecimento dos efeitos que a inser¢ao do
politico produz que ele é negado, este € um movimento deliberado para concentrar a
direcdo dos sentidos — e portanto da rede — em determinados grupos que se perpetuam no
poder. Ressalto aqui o fato de que néo localizo o poder na Secretaria Executiva, embora ela
também seja um lugar de determinacéo de direcao de sentidos. Mas minha pesquisa sugere
gque o poder se concentre na Facilitacdo Nacional, porque ela é a origem da posicéo-sujeito

dominante.

“Numa rede tem poder quem tem iniciativa” (SANCHEZ, 2008:121). Idealmente, o
poder muda constantemente e ndo se concentra em um so lugar ou em determinado grupo.
Quando isso ndo acontece, a rede simplesmente reproduz a estrutura piramidal com base

estendida ao concentrar informac@es e tomadas de decisdes no espaco restrito.

3.4 POLIFONIA E DISCURSO: A DIRECAO DO SENTIDO E DETERMINADA PELA
IDEOLOGIA

Cabe aqui um retorno ao lingtistico. Ducrot (1987) considera a “possibilidade de
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encontrar no interior de um mesmo enunciado a voz do outro, vozes diferentes, ou ainda,
vozes em confronto” (INDURSKY, 2000:76). A teoria polifénica de Ducrot quer mostrar
como num mesmo enunciado isolado é “possivel detectar mais de uma voz, assinalando,
em sua enunciagdo, a superposicdo de diversas vozes, contestando o pressuposto da
unicidade do sujeito falante” (DUCROT, 1987:161-172).

A Semantica Argumentativa considera que em um texto pode-se perceber a
fragmentagdo do sujeito em duas posi¢cbes - locutor L e enunciador E - e que essas
diferentes posi¢cdes enunciativas veiculam pontos de vista divergentes. O locutor L seria
uma producdo discursiva responsavel pelo dizer. E aquele que fala, que conta, que é tido
como fonte do discurso. E aquele a que refere o pronome eu e as marcas da primeira
pessoa. O enunciador E (DUCROT, 1987:193 e 202) se distingue tanto do locutor (ser do
discurso) quanto do sujeito falante (ser empirico). E a figura da enunciacdo que veicula
diferentes pontos de vista de onde os acontecimentos sao apresentados. Ele se apresenta
como E1, E2, E3, etc., conforme os diferentes pontos de vista que apresenta. Em um
enunciado polifdnico o locutor organiza essas diferentes vozes ou ponto de vista,
relacionando-as com E1 ou E2 e a0 mesmo tempo posiciona-se, identificando com um ponto

de vista e recusando o dizer do outro.

A AD trabalha a polifonia nos termos de um enunciado dividido. Courtine (1982:254-62
apud INDURSKY, 1997:39) mostra que existe um “espaco de parafrasagem discursiva, no
qual é possivel que tanto valores semelhantes quanto valores antagbnicos sejam
associados ao mesmo enunciado discursivo”. O enunciado discursivo evidencia a
contradicdo que é constitutiva e condi¢do do dizer. P1 e P2 apontam sentidos antagonicos,
caracteristicos de FD inscritas em diferentes ideologias, cada uma responsabilizando-se por
um dizer e uma direcdo de sentido — redes solidarias e redes neoliberais. No discurso da
REBEA o locutor aparentemente ndo toma posicao por um dos enunciadores, orientando o
discurso nessa direcdo, ao contrario, identifica-se e responsabiliza-se simultaneamente por
E1l e E2 porque “o locutor trabalha discursivamente a textualizacdo, produzindo um efeito de
homogeneidade, naturalizando um dizer que ndo € absolutamente natural” (cf. LABREA,
2000:16-27).

Nessa perspectiva, entendo que ndo posicionar-se é uma estratégia discursiva para
manter o controle dos sentidos. Todo sujeito é ideolégico, todo sujeito tem, portanto, uma
posicdo (e ndo outra). A enunciacdo se da em um contexto de disputa pelos sentidos (e

direcdo da rede) e é por isso que a EF naturaliza sentidos ideologicamente antagdnicos.

O espaco de formulacdo da REBEA organiza essas diferentes vozes para conduzi-las
na direcdo que pretende e esta dire¢cdo € onde 0s seus interesses e 0s interesses de seus

aliados sao preservados. Assim, o discurso da REBEA no EF ndo é um mero instrumento de



69

informagcdo ou de saber institucional e sim um importante construtor de memdéria que
colabora na produgcdo de uma determinada forma de pensar, perceber, sentir e agir no

mundo.

Existe um trabalho da interpretacdo que se fixa, buscando o fechamento e a
estabilidade dos sentidos, apagando a contradicdo. Essa diferenca entre o dizer e o fazer é
justificada e explicada a partir do entendimento de que a proposta de organizagdo horizontal
gue as redes preconizam é um “desafio porque existe uma dificuldade em estabelecer uma
rotina de trabalho colaborativo, virtual, que tenha condicdes de garantir o fluxo de

informacdes, a gestdo compartilhada e a decisao coletiva” (REBEA, 2005).

Este conceito de rede é possivel porque muito ndo se diz, apontando que as

caracteristicas da Rede Brasileira sao o siléncio e o ndo-dito. Esse se distingue entre:

a. o siléncio fundador, aquele que existe nas palavras, que significa o ndo-dito que
relaciona lingua e ideologia e

b. a politica do siléncio que subdividi-se em siléncio constitutivo que indica que para
dizer é necessario ndo-dizer (uma palavra apagas as outras) e o siléncio local, que
refere a censura — aquilo que é proibido dizer em certa conjuntura (ORLANDI,
1997:23-4).

A censura para Orlandi (idem:12-3) contempla qualquer processo de silenciamento —
gue nao é siléncio mas “por em siléncio” - que limite o sujeito no percurso de sentido.
Considera-se que estar em siléncio é um modo de também produzir sentidos.

Assim, quando dizemos que héa siléncio nas palavras, estamos
dizendo que: elas s&o atravessadas por siléncio; elas produzem siléncio; o
siléncio fala por elas; elas silenciam. As palavras s@o cheias de sentidos a
nao se dizer e, além disso, colocamos no siléncio muitas delas (ORLANDI,
1991:14).

Ao considerar a relacdo com o siléncio e 0 ndo-dito como caracteristicas fundamentais
da REBEA, assumo que ela é uma rede monoldgica, onde h& abundancia de informacéo e
poucas trocas dialdgicas. O discurso da REBEA — em sua posi¢cdo-sujeito dominante —
caracteriza-se por uma lingua “de espuma” vazia, pratica, de uso imediato, em que 0s
sentidos ndo ecoam. Ela trabalha o poder de silenciar (ORLANDI, 1997).

E uma lingua onde os sentidos batem forte mas ndo se expandem,
em que ndo ha ressonancia, ndo ha desdobramentos. Os sentidos se
calam. Eles sdo absorvidos e ndo produzem repercussédo. Se de um lado
ndo se comprometem com nenhuma “realidade”, de outro, impedem que
varios sentidos se cologuem para esta mesma “realidade” (ORLANDI,
1997:102).

A REBEA optou por “comunidades diferenciadas”, apagando e silenciando sobre as
implicacBes politico-ideoldgicas de tal opcéo, e a Facilitacdo Nacional € encarregada das

demandas operacionais da rede, embora reconheca que este processo gera verticalizacao e
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exclusdo nos processos decisorios. E assim essa estrutura “esquizofrénica” se naturaliza e
passa a constituir o modo de fazer e ser rede da REBEA e a gestéo centralizada passa a ser
vista como uma vantagem:

Apesar das vantagens desta solucdo (Secretaria Executiva e
Facilitacdo Nacional), ha uma tendéncia viciosa de que a secretaria com o
tempo passe a constituir um centro forte na malha da Rede, criando fluxos
verticalizados que acabam por perturbar o processo de horizontalizagao.
Esta verticalizacdo deriva de uma cultura de subordinacao que s6 pode ser
transformada a partir de experiéncias de autonomia, co-responsabilidade e
producéo coletiva (REBEA: 2005:4-5, grifo meu).

A gquestdo que a REBEA nao responde é: como vivenciar experiéncias de autonomia,
co-responsabilidade e producdo coletiva se é vedada a todos os membros o acesso a
instancia deliberativa? Como criar varios focos de iniciativas e multiliderancas se a rede
acontece somente para a Facilitagdo Nacional e a lista aberta € mera lista de informacgéo ou

convivéncia? Como avancar e superar essa dicotomia entre lista aberta e lista fechada?

3.5 A REBEA E O PERFIL DA FACILITACAO NACIONAL: CONECTANDO AS
INFORMACOES

A AD parte de um procedimento que pode ser descrito como o trabalho de tornar
evidente as condi¢cdes de producdo do discurso: quem diz, para quem, onde e quando,
considerando que o que funciona no discurso ndo sao locutores empiricos, mas posicoes,
suas projecbes e por isso considera-se também as formacdes imaginarias. O trabalho
analitico tem a ver com mapear os diferentes efeitos de sentido que uma no¢ao adquire em
diferentes contextos. Neste sentido, a presente andlise evidencia uma inversao: mapeamos
nocdes divergentes — oriundas de FDs que se opbem — que juntas produzem “0” sentido de
rede assumido pela REBEA em um contexto especifico: no discurso produzido pela posicao-

sujeito dominante oriunda da Facilitacdo Nacional.

Até aqui, pode-se inferir uma nocdo de rede que engloba e naturaliza aspectos
conflitantes que se originam em formacgdes discursivas que se opdem e se excluem
mutuamente. Voltemos a parafrase (P1) que congrega os qualificadores da rede dispersos
nos diferentes recortes discursivos:

P1 -

A REBEA é uma rede de redes de EA, virtual, que se propGe a conectar
redes de EA em ambito nacional caracterizada pela horizontalidade, multi-
referencialidade, autonomia, co-gestdo, participacdo, organizacdo e auto-
organizacdo, colaboracdo, compartihamento, respeito a diversidade,
insubordinacéo.

Este enunciado foi construido a partir das formulacdes que compreendem que as

Y BN

redes solidarias sdo uma resposta a globalizacdo hegemdnica e a sociedade em rede

neoliberal.
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As redes sociais emergem nos Ultimos anos como um padrdo
organizacional capaz de expressar, em seu arranjo de relagdes, as idéias
politicas e econbmicas inovadoras, nascidas do desejo de resolver
problemas atuais. Sdo a manifestacdo social, a traducdo em padrao
organizacional, de uma nova forma de conhecer, pensar e estar no mundo.
(...) A estrutura horizontal em rede rompe com as relagdes tradicionais,
piramidais, de poder e de representacdo, possibilitando vivenciar nas
relacdes sociais e politicas as idéias e principios democraticos. Organizar-
se em rede resgata a radicalidade de propostas libertarias e a fé no ser
humano como um ser de afetividade e liberdade. Na rede, o poder pessoal,
tradicionalmente vivido como poder sobre os outros ou sobre as coisas,
expressa-se como poténcia de realizar objetivos compartilhados. (...)
Participar verdadeiramente de uma rede implica em aceitar o desafio de
rever as formas autoritarias e hegeménicas de comportamento as quais
estamos acostumados e que reproduzimos apesar dos discursos e
intencdes democratizantes. (...)

Como numa rede tem poder quem tem iniciativa, a localizacdo do poder
muda constantemente e ndo se concentra num sé lugar. Este fenbmeno
causa um certo atordoamento, ja que estamos acostumados a obedecer ou
mandar, a partir de fun¢des fixas, determinadas hierarquicamente.

N&o estamos acostumados a decidir e compartilhar. Ndo temos o habito de
conviver com diversos focos de poder atuando simultaneamente e de forma
interdependente, compartilhando objetivos comuns, numa s6 estrutura.
(AMARAL in Redes Sociais: conexdes, p.4-7).

E possivel localizar histérica e ideologicamente a rede a qual se refere P1: rede
enquanto organizagfes descentralizadas que propdem alternancia no poder e rompem com
as relagbes piramidais tradicionais, caracteristicas da sociedade de consumo. Estas redes
tém comprometimento com segmentos sociais marginalizados, alternativos, que sao
ambiental, social, cultural e economicamente excluidos. Elas relacionam-se principalmente
com 0S movimentos sociais que se organizam em torno de paradigmas emergentes
caracterizados pela complexidade e o dialogo de saberes e entre diferentes segmentos que
prezam suas identidades e singularidade e, portanto, precisam de um novo espaco de

poder. Este espaco € a rede social solidéria.

Sobre as redes solidarias Makiuchi (2005:126-7) afirma:

A partir de suas praticas e fundamentos estas organizacbes que
emergiram da sociedade civil contribuem para a criagdo de uma nova
cultura, pois questionam a excluséo social, o0 dominio do mercado sobre as
relagBes sociais no ambiento do privado e do publico e a posicao do Estado
em relagdo ao mercado e a sociedade. Nesse sentido, o que se coloca em
guestédo é a prépria democracia e a necessidade de se instituir mecanismos
democraticos onde a sociedade civil possa ter controle tanto sobre o Estado
como do mercado. (...) Estas redes vém constituir-se como verdadeiros
nichos comunitarios, espacos possiveis para a criacdo de subjetividades
coletivas e pessoais auténticas, isto, € eticamente referenciadas e (...)
buscam tornar possivel a criacdo de condicdes politicas e materiais de vida,
o fluxo de informacédo e formacéo educacional, balizados pela relacédo ética
de respeito a alteridade.

Essa rede social nega o desejo de regulagéo - caracteristica das redes neoliberais -
que se traduz em regulamentos, burocracias e rotinas:

A dindmica da rede é uma dinamica de des-regulacdo e de
coordenacdo nao-hierarquica. A base da acédo da rede € a parceria e mais
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que regulamentos, cartas de principios, e outros documentos institucionais,
o que faz a rede existir € o trabalho conjunto para realizar alguma coisa que
€ importante para a comunidade ou conjunto de pessoas que esta na rede.
(AMARAL in Redes Sociais: conexdes, p.8)

E vai além, caracterizando a rede como uma estrutura onde circulam informacdes.
Assim, seus “facilitadores” devem ser liderancas e ter como caracteristica “estimular e
manter a conectividade dos participantes e estimular uma cultura de compartilhamento de
conhecimento, experiéncias, informacao e ideais” (idem). Para tentar mapear confluéncias e

alteridades entre este perfil desejado e o real da rede, traco o perfil dos facilitadores™.

Esquematicamente, os dados apontam um perfil do enredado que participa da

Facilitacdo Nacional:

Perfil da Facilitacdo Nacional 2003-2008

Entre os 118 facilitadores inscritos, 62 ndo participam da gestéo. Estes 62 facilitadores ndo mandam
nem respondem mensagens eletrénicas.

Entre os 56 facilitadores ativos, 36 enredados enviam ou respondem entre 1 a 5 mensagens
eletrdnicas anualmente; 8 enredados enviam entre 6 e 10 e-mails anuais; 4 enredados enviam entre
11 a 15 e-mails anuais; 2 enredados enviam entre 16 e 20 e-mails anuais; os 6 restantes enviam
mais que 20 e-mails anuais.

Entre os 56 facilitadores ativos, 13 enredados enviam ou respondem a mais de 10 e-mails anuais,
destes 10 se mantém estaveis entre 2003-2008.

Os 56 facilitadores da REBEA em geral ndo se manifestam na lista aberta, excecado feita aos 5
facilitadores que mediam a lista aberta.

Ao longo de 2003-2008 o grupo se mantém homogéneo, havendo poucas mudancas de facilitadores
nao significativas, pois os novos enredados, em geral, limitam-se a uma participacdo minima (um e-
mail anual ou somente leitura), mantendo-se mais ou menos estavel o grupo que iniciou seu trabalho
em 2003 e que, em grande parte, se organizou a partir da Reunido da REBEA “Cultura de Redes”
em 2000 no Rio de Janeiro.

A lista de gestdo nao sofre alteragbes significativas, ndo acompanha o crescimento do nimero de
membros e muitos dos facilitadores sequer sdo membros ativos de redes locais ou estéo inscritos na
lista aberta da REBEA. A troca fica restrita aos facilitadores entre si.

A facilitacdo nacional acompanha a tendéncia verificada na lista aberta que é o siléncio e a néo-
participacéo.

3.5.1 O sentido de facilitador na Facilitacdo Nacional: diferenga entre o dizer e

o fazer

No discurso presente no espaco de formulacdo da REBEA, os facilitadores sao
caracterizados como

Pessoas e instituicdes que atuam na difusdo da cultura de rede,
apdiam e participam das atividades das redes. Sdo re-editores que
atualizam, no sentido de tornar presente, local, informacdes e iniciativas,
adequando-as a realidade presencial. Em cada entidade gestora, em cada
rede elo, ha o trabalho permanente dos facilitadores. Os membros séo as
pessoas ou instituicbes que atuam na area de Educacdo Ambiental ou se

0 perfil completo da FN esta no Anexo Il. Para ndo quebrar o fio da narrativa, trabalho aqui apenas com o
resumo dos dados.
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interessam pelo tema e/ou pela experiéncia de trabalhar em rede
(REBEA:2003).

Para Toro (2005 apud SANCHEZ 2008, grifo meu)
Um facilitador deve ser reconhecido pelo seu grupo e por ele ser
autorizado a re-adequar as mensagens interpretando-as, podendo negar,

transformar, introduzir e criar sentidos, contribuindo para modificar formas
de pensar, sentir e atuar.
Sanchez (2008:123) em seu estudo sobre a REBEA afirma que investir na formacao

dos facilitadores € um desafio urgente para concretizar a desconcentracdo do poder e

permitir o fluxo permanente de informacao.

O perfil dos facilitadores da REBEA afasta-se do ideal de uma rede contra-
hegemadnica e isso talvez possa ser compreendido se retornarmos ao modo como se deu a
organizacao deste grupo: indicacdo das redes-elos ou enredados que originaram a REBEA.
Os facilitadores que representam redes-elos sdo atuantes nas suas redes de origem, mas
ndo na REBEA, e isto € um problema no sentido de que se eles sdo Facilitadores da
REBEA, deviam atuar também na REBEA, na lista aberta, facilitando.

EI09

Teoricamente todos os (facilitadores) cadastrados deveriam estar na lista
aberta, mas nem sempre isso aconteceu por falta de interesse deles. A lista
de facilitacéo é restrita a facilitadores das redes que fazem parte da REBEA,
podendo a rede associada indicar de 3 a 5 pessoas para estarem na lista
da facilitacdo. Como essas pessoas sdo escolhidas € uma questdo de cada
rede.

Outra questdo que surge em relacao aos facilitadores diz respeito ao seu tempo de
rede. Alguns estdo na origem da rede e, mesmo ndo atuando, permanecem, sugerindo que
a Facilitacdo Nacional € um lugar de prestigio e por isso seus membros se tornem reticentes
a renovacdao e alternancia de poder.

EI10

O problema com a lista da facilitacdo da REBEA é que ela ndo é
circunstancial. E acaba abrigando gente que esteve presente no dia-a-dia
da REBEA, que foi atuante, mas que agora nao é mais. E ai, fazer o qué?
Limar estas pessoas? N&o é assim tdo simples...

EF09

Além da questao da Facilitacdo "em si", ainda temos que repensar esta lista:
temos pessoas aqui efetivamente "facilitadoras” de redes, da REBEA, mas
temos também, e ndo sei em que momento isto aconteceu, até estagiarios
de ONG...em algum momento temos que voltar a discutir isto...o que é
mesmo ser facilitador da REBEA? O que é mesmo estar aqui neste espaco?

A lista de Facilitacdo Nacional acaba por ndo praticar a alternéncia no poder e na
gestdo, apenas agrega novos atores. O sentido de facilitador na REBEA é diferente do
sentido sinalizado em Toro (op. cit) tornando possivel e naturalizando na posicdo de
facilitador enredados que nao facilitam, ndo compartilham informacfes na lista aberta, e
permite a manutencdo de estruturas de poder centralizadoras em uma rede solidaria. O

facilitador da REBEA n&o permite a “dissolugdo do poder numa malha reticulada, ao
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contrério, organiza-se para concentrar o poder em apenas alguns nés desta rede” como é
caracteristica das redes solidarias (cf. MAKIUCHI, 2005).

Este movimento € possivel porque a nog¢do de rede da REBEA é idealizada e
despolitizada e ndo representa o real de uma rede social solidaria™. Ela se mantém
artificialmente, através do discurso naturalizado — memdria discursiva - e encobre relagfes e
organizacao hierarquizadas e centralizadas, em funcao do poder nédo ser distribuido entre os
enredados, mas se manter estabilizado porque se concentra em um grupo pequeno, Cujos

membros sdo estaveis, pelo menos ao longo do tempo analisado (junho/2003-junho/2008).

Essas relacdes sao constituidas discursivamente. Para Foucault (1979:74), o discurso,
€ um espago em gue saber e poder se articulam, pois quem fala, fala de um lugar, a partir
de um direito reconhecido institucionalmente. Este discurso, que passa por verdadeiro, que
veicula saber — o saber institucional — é gerador de poder. A producdo deste discurso
gerador de poder é controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certos
procedimentos que tém por funcdo eliminar toda e qualguer ameaca a permanéncia deste
poder. Nessa reflexdo, € possivel pensarmos como se d& este jogo de poder. O enredado é
assujeitado, e ele préprio — a partir do seu siléncio e da sua opcéo pela ndo-participagao -

legitima o controle dos sentidos que o espaco de formulacdo exerce.

Ha duas redes paralelas compondo a REBEA: a Facilitacdo Nacional e a lista aberta.
A FN e suas caracteristicas dessa rede foram apontadas acima e € sobre ela que trata, em

geral, este estudo.

A lista aberta comp®&e outra rede, em um sentido antropolégico, rede de convivéncia
ou de informacgéo, onde sujeitos que buscam estreitar lagos identitarios se rednem para
troca de informacédo e debates. Este é carater da lista aberta: uma lista de informacao onde
educadores ambientais de todo o pais se encontram, trocam textos informativos, cientificos,
noticias, eventos, cursos, concursos e oportunidades profissionais, e onde ocorrem
esporadicamente discussGes onde sdo veiculados diferentes pontos de vista sobre algum
tema ambiental. Um aspecto importante é que as discussbes da lista aberta ndo afetam a
lista restrita e ndo provocam mudancas na estrutura de gestdo e nos processos decisorios.
As duas redes que compdem a REBEA raramente dialogam, pois os membros da
Facilitacdo Nacional ndo transitam na lista aberta e, mesmo quando estdo inscritos,

raramente se colocam discursivamente.

Nos termos de Santos, compreendo que a posi¢cdo-sujeito dominante da REBEA se

constréi inicialmente como uma coligacdo cosmopolita para organizar acdes de cunho

®Nesse sentido, pode-se conhecer experiéncias de redes sociais solidarias atuando em Mance (2002) e
Makiuchi (2005).
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emancipatorio. Esta posicao-sujeito, univoca em seus anos iniciais, aspira organizar-se
como um espaco de préaticas e discursos de resisténcia contra “as trocas desiguais” (cf.
SANTOS, 2005b:68) para dar visibilidade politica & questdo ambiental. No entanto, a
coligacdo cosmopolita ao expandir-se pode produzir grupos instaveis e problematicos,
sujeitos a “ecologia dos atos” (MORIN, 2002), havendo diferentes concep¢des de resisténcia
emancipatoria em disputa dentro da REBEA e isso “exige dos que nele participam uma auto-
reflexividade permanente. Iniciativas cosmopolitas concebidas e criadas com um caréater
contra-hegemdnico podem vir a assumir posteriormente caracteristicas hegemadnicas,
correndo mesmo o0 risco de se converterem em localismos globalizados” (SANTOS,
2006a:440 e 2005b:70) que € caracterizado pela existéncia de um “vencedor” que “dita os
termos da integracdo e da inclusdo” (SANTOS, 2005b:65) ou seja, passa a existir uma
posicao-sujeito dominante ou hegeménica que “implica a conversao da diferenca vitoriosa
em condicdo universal e a consequente exclusdo ou inclusdo subalterna de diferencas
alternativas” (SANTOS, 2005b:66). Este tipo de associacdo “estd longe de constituir uma
rede social, mas funciona como meros grupos de pressdo que reivindicam coletivamente

beneficios de que s6é individualmente se apropriam” (SANTOS, 2006b:92).

Entendo que a motivacao inicial para a constituicdo da REBEA — unir os educadores
ambientais de todo o territério nacional em um espaco comum - se transformou em outra
coisa e perdeu parte de sua vitalidade. Isto pode ser demonstrado pela sua opcdo em abrir
méao da acdo local para as redes de EA enraizadas em lugares geogréafico concretos e
assumir o territério-rede e o espaco de fluxos como seu espaco de interlocucdo para tornar-
se uma “rede de redes de EA”, virtual. Santos (2005b:72-74) ao mesmo tempo que reforca a
necessidade de “lutas globais ou translocais” enfatiza que nem por isso elas deixam de estar
“ancoradas em locais concretos e em lutas locais concretas”. Para ele as redes que ocupam
um vasto territério ndo serdo sustentaveis se “ndo partirem de lutas locais ou ndo forem
sustentados por elas”. Para ele, “o global acontece localmente. E preciso fazer com que o

local contra-hegeménico também aconteca globalmente”.

3.6 NO MEIO DA REDE HAVIA UM CAMINHO DO MEIO — A REDE SOCIAL
HIBRIDA

Mélange, mistura, um pouco disso e um pouco daquilo,

€ dessa forma que o novo entra no mando.

(...) Celebrar o hibridismo, a impureza, a mistura, a transformacao,
gue vém de novas e inesperadas combinacdes

de seres humanos, culturas, idéias, politicas, filmes e musicas.
Salman Rushdie, 1991.

3.6.1 Da REBEA para o Estado, o Estado na REBEA

Surge uma nova variavel, explicitada em varios recortes discursivos: a origem dos

membros da Facilitacdo Nacional da REBEA e as aliancas que promovem determinam
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também o0s sentidos que a rede assume. A REBEA é composta por sujeitos oriundos de
diferentes lugares sociais. Os dados da pesquisa sugerem que, entre estes lugares, o mais
problematizado € a vinculagéo de alguns enredados com o Estado. Sanchez — que dedicou
sua tese a estudar a relacao entre a REBEA e o Estado - compreende que a REBEA é um
“movimento social que se articula em rede com a estrutura governamental federal”
(SANCHEZ, 2008:99). Como ja sinalizei anteriormente, a teoria dos movimentos sociais
(GOHN, 1997) indica que a REBEA ndo é um movimento social, mas uma articulagéo entre

varios segmentos sociais. Retomarei este argumento adiante.

Retornando a origem da FN, ajuda entender esta diversidade se acompanharmos a
histéria dos enredados. A origem da REBEA, como ja foi dito anteriormente, se da no
contexto universitario e da militincia ambiental na década de 90. Ao longo dos anos, seus
membros vao se colocando no mercado de trabalho: ONGs, universidades, empresas e
governo (admbitos municipal, estadual, federal) e permanecem como enredados e compdem

a Facilitacdo Nacional. Sanchez (2008) observa que

Os individuos que hoje se encontram no governo federal ocupando
cargos de lideranca tém suas trajetdrias no campo da EA atravessada pela
criacdo da REBEA. Todos participaram da criacdo da REBEA e estiveram
presentes e atuantes na rede em seu inicio, principalmente, afastando-se ao
irem para o MMA e MEC (p.136).

Destaco que, mesmo ao ingressarem no Estado, muitos membros ndo se afastam da

FN e o Estado indica representantes para compor a FN.

Sanchez em sua tese descreve como caracteristicas dos enredados a experiéncia
académica e/ou militdncia politica em movimentos sociais. Ele distingue 3 grupos distintos

de enredados:

1. atores dirigentes governamentais, educadores ambientais com experiéncia politica,
ocupando cargos de governo relacionados ao PT (Partido dos Trabalhadores) e com
trajetéria académica, sendo pesquisadores e professores universitarios, altamente
qualificados (mestres e/ou doutores);

2. facilitadores ligados a atual Secretaria Executiva sdo profissionais com intencdes
académicas, com pouca préatica na militancia politica partidaria e ndo ocupam cargo
de governo'® e fazem parte da primeira geracéo p6s-fundadores;

3. facilitadores e membros da REBEA ligados a gestéo anterior e que fazem oposi¢éo a
atual gestdo. Tém experiéncia politico partidaria diferente do PT ou, ao menos, se
ligados ao PT, em setores diferentes ao que na época pesquisada estava na diregdo
do OG (p.134-5).

®Atualmente a ex-secretaria executiva da REBEA, gestao 2004-2008, é consultora do MMA em Goias.
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Acrescento que também compdem a REBEA os novos membros, educadores que
estdo ingressando no campo. E interessante notar que essa circulagdo de enredados em
diferentes espacos possibilita convergéncias e dialogos que de outra forma se dariam em
outros termos ou sequer se realizariam.

EI10

A periferia é composta pelos novos educadores ambientais, que véem na
rede uma forma de comecar a fazer parte do grupo, mas eles ndo fazem
parte da lista de facilitacao.

A origem classe média universitaria da REBEA é explicitada no recorte discursivo EI11
e ela determina muitas opcdes politicas da rede, pois os individuos que hoje ocupam cargos
governamentais sdo oriundos do movimento ambiental e da academia e na rede atuam
muitas vezes como mediadores entre governo e sociedade.

Ell1
A REBEA é formada por educadores oriundos da classe média - a rede é

7

virtual, as pessoas precisam de um PC para se conectar. A rede é
composta por professores de escolas e universidade, alunos de pds-
graduacédo, ONGs ambientais e funcionarios publicos. Essa formacao talvez
determine o tipo de relacdo que a REBEA mantém com o Estado.

Essa é uma relacdo de mao-dupla, pois ao sairem do governo, estes sujeitos retornam
ao movimento social de origem (SANCHEZ, 2008:136).

Visto o percentual de participantes da REBEA no periodo 2002-2004,
verifica-se que a afirmacédo de que a REBEA abarca o universo dos atores
sociais — educadores ambientais é falsa.

67% dos integrantes da REBEA no periodo 2002-2004 é de p6s-graduados,
0 que evidencia a REBEA como espaco elitizado, assi m como a fala da
REBEA ¢é a fala de atores sociais definidos  (REBEA, 2008:87, grifo meu).

Marques'’ (2000) ao discutir a relacéo entre o publico e o privado nas redes sociais
cria o termo “permeabilidade” para descrever a relacdo de proximidade entre membros do
Estado e dos diferentes segmentos que compdem a rede. Em seu estudo afirma que séo as
relagbes pessoais e a estruturagdo de vinculos entre individuos, grupos e entidades que
tracam os limites e as interpenetracées entre o publico e o privado. Embora em outro
contexto e dadas as devidas proporcdes, pode-se entender que a relacdo entre o Estado e a
REBEA seja “permeavel” e que a relacdo interpessoal entre os membros de um e outro
determinem também a qualidade da interlocucdo. Isso limita, evidentemente, a atuacdo

politica da rede.

Sanchez (2008) explica que o movimento ambiental até o final da década de 80 tinha
uma funcdo mais politica, era um espaco de militancia e que a partir da década de 90 o

ambientalismo profissionalizou-se e no séc. XXl,

m Marques (2000) em sua tese estuda 20 anos de politica de saneamento no Rio de Janeiro e verifica que existe
um padrdo de empreiteiras em licitacdes e este é determinado pelas relagbes entre empreiteiros e funcionarios
do Estado. A essa influéncia mutua ele denominou “permeabilidade” pois, em muitos casos, o que determina a
escolha de um ou outro fornecedor é a natureza das relagdes entre os envolvidos e ndo a qualidade ou preco
dos servigos.
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O movimento ambientalista encontra sua pauta e a sua agenda de
acOes e reivindicagfes alinhados com uma perspectiva politica que chega
ao poder. Portanto, compreende-se a migracdo de antigos integrantes
destes movimentos sociais fundantes, inclusive da REBEA, para as
estruturas de governo. O itinerario de vida, de trajetoria, se confundem com
o préprio projeto de institucionalizacéo da EA brasileira (p.143).

A incorporacdo de membros dos movimentos sociais em seus quadros pelo Estado,
vinculam os movimentos sociais ao Estado, ao mesmo tempo em que “os esvaziam pela
migracdo das liderancas para o setor governamental, tornando-os subordinados e sem

autonomia” (idem).

Reigota faz uma andlise sobre a relacdo entre os educadores ambientais e o Estado.
Esta andlise aponta uma crise da cidadania, aprofundada no Governo Lula:

Os respingos da crise ética e politica atingiram os/as educadores
ambientais dividindo-nos entre os favoraveis ao governo e os dissidentes. A
cooptacdo de educadores/as ambientais se deu através de apoio oficial,
politico e econbGmico, aos projetos e presenca no sistema de difusao
(publicacbes, consultorias, direito a participacdo e voz em eventos) ou
convites a conhecidas ONGs na terceirizacdo de servicos e atividades
financiados pelos Ministérios da Educacdo e Meio Ambiente. Muitas ONGs
tém atuado como organizagbes do aparelho ideologico de Estado, e a
propria denominacdo “ndo governamental” perdeu o seu sentido. A
desqualificacdo publica ou nos bastidores e a exclusdao dos/as
educadores/as ambientais dissidentes da histéria do movimento foram os
fatos politicos mais relevantes e paradigmaticos (REIGOTA, 2006:20).

A REBEA tem como objetivo influenciar a formulagdo e implementacdo de politicas
publicas a partir da interlocucdo com o Orgido Gestor e acaba funcionando como uma
“articuladora do governo junto aos movimentos sociais, legitimando-se cada vez mais em

funcdo da proximidade com as politicas publicas” (SANCHEZ, 2008:143).

Essa relacdo onde as fronteiras entre o Estado e a sociedade s&o ténues e muitas
vezes se perpassam, a torna uma rede hibrida e esta caracteristica, retomando a teoria dos
movimentos sociais, a distancia dos mesmos porque ao acolher sujeitos oriundos da
sociedade, do Estado e do mercado cria vinculos que se produzem agbes de cunho

emancipatorio, também produzem regulagéo e hegemonia.

Santos (2001) ao discorrer sobre o encontro entre sociedade civil e Estado aponta a
existéncia de relacdes onde “ja ndo sabemos onde estd o Estado e onde esta a sociedade.
Porque neste caso existe o que chamo de hibrido. E uma forma de dominac&o hibrida, na
qual esta o Estado e também a sociedade.” A hibridizacdo também se refere a processos
gque resultam do confronto ou coabitacdo entre tendéncias homogeneizantes e tendéncias
particularizantes (SANTOS, 2005:46). Na minha leitura, considero que a relacdo da
REBEA/Estado caracteriza uma rede hibrida que sofre influéncias e influencia em certa
medida o Estado. Mas o Estado néo se transforma em um hibrido nessa relacdo porque o

poder de interferéncia da rede no Estado nao é siginificativo.
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3.6.2 Novos Movimentos Sociais e 0 Estado: um exerc  icio de traducédo

Neste estudo compreendo que a REBEA se constréi a partir da articulagdo de
diferentes segmentos sociais (movimento social, sociedade civil, Estado e mercado), e a
partir da posi¢édo-sujeito dominante mantém uma relacéo préxima do Estado, via OG. Esta
caracterizacdo, na minha leitura, a afasta do movimento social e a aproxima do hibridismo.
Sanchez tem outra leitura e compreende que a articulacdo REBEA/Estado é caracteristica
dos novos movimentos sociais (NMS).

H4 uma nova postura do movimento social parceiro do Estado.
Estariamos observando uma nova configuracdo politica? A indagacao faz
sentido se observarmos que governo e REBEA formam um Unico tecido,
na perspectiva dos novos movimentos sociais . Este tecido € um
mosaico, uma outra rede produzida pelos movimentos entre os atores que
configuram este cenario. Podemos indagar entéo: a rede da rede seria um
novo modus operandi politico que teria no cenario, no espaco discursivo da
EA, encontrado solo fértil para se manifestar? (SANCHEZ, 2008:148)

Este questionamento parte do pressuposto “de que o pensamento politico hegeménico
(de esquerda, do governo Lula) estaria alinhado e seria coerente com o que preconiza a EA
critica” (SANCHEZ, 2008: 147) e que “a tendéncia do Estado contemporaneo € assumir o
papel de mediador, onde ele divide com a sociedade o poder de legitimar acdes sociais”
(idem: p.137) e nessa configuragdo a REBEA seria precursora de uma nova relacdo
Estado/sociedade. Esta compreenséo fundamenta-se no argumento de Santos de que

Sob a mesma designacdo de estado esta a emergir uma nova
configuragcdo politica mais vasta que o estado, de que o estado é o
articulador e que integra um conjunto hibrido de fluxos, de redes e
organizacbes em que se combinam e interpenetram elementos estatais e
ndo estatais, nacionais e globais (SANTOS, 1998:59 apud SANCHEZ,
2008).

Essa interpretacdo pode ser problematizada, pois parte de trés principios, que nha

minha leitura, ndo se sustentam se submetidos a uma analise:

A REBEA estd inserida no paradigma dos novos movimentos sociais (NMS);
2. A REBEA - e todos seus educadores ambientais vinculados - assuma a EA critica
como matriz/referéncia epistemoldgica'® e

3. O Governo Lula concretiza um pensamento politico de esquerda.

No caso brasileiro, € necessario um trabalho de tradugdo, nos termos de Santos
(2007), porque a simples transposicdo das caracteristicas do NMS ndo da conta da
complexidade dos movimentos sociais contemporaneos do Brasil. Entendo que a

organizacdo da REBEA em uma rede aponte uma caracteristica comum com os NMS, mas

o) préximo capitulo trabalha os sentidos produzidos por um debate protagonizado pela REBEA onde se vé a
defesa de duas vertentes de EA, a EA critica e emancipatéria e a Educagao no processo de gestdo ambiental.
Assim, na rede podemos observar que co-existem, ao menos, duas vertentes de EA. Se considerarmos o0s
relatos de experiéncia que sao partilhadas na lista aberta, veremos que esse nimero aumenta ainda mais.
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julgo necessario destacar que a andlise demonstra que este espaco é um hibrido,
tensionado entre duas concepgdes distintas de gestdo, justamente porque hesita em abrir
mé&o do poder e de hierarquias, para isso elidindo o politico que é tdo caro ao NMS. Nesse
sentido, a posicdo-sujeito dominante da REBEA distingue-se inclusive da comunidade
ambientalista brasileira, pois essa trabalha e adensa a discusséo politica, vinculando justica
ambiental a democracia e demonstra que a identidade coletiva da REBEA se distingue da

identidade constituinte de cada membro.
Layrargues dira que

os educadores ambientais brasileiros tém corretamente insistido em
afirmar, ao menos discursivamente, que esta € também uma educacao
politica que visa a participacdo do cidadao, nao deixando o poder decisoério
a tecnocracia do poder publico (2006a:99).

Retomando o que j& foi dito anteriormente, na REBEA, a exemplo do que ocorre no
movimento ambiental brasileiro, o politico abunda e € uma estratégia politica sua elisdo na
rede. Cria-se uma situacao paradoxal: os educadores ambientais ganham poder politico
para enfrentamentos na sociedade ao se organizar em rede, mas ndo tem poder
politico dentro da rede porque o poder se concentra em determinados grupos e este

nao flui.

O estudo da histéria dos movimentos sociais no Brasil sugere que a REBEA néo se
insere no paradigma dos novos movimentos sociais, embora tenha alguns pontos
convergentes com 0s mesmos. Os NMS sédo criados em contexto europeu, propondo um
novo modelo tedrico baseado na cultura (GOHN, 1997:121) com a politica tendo
centralidade na andlise e sendo totalmente redefinida, constituindo uma dimenséo da vida
social, abarcando todas as préticas sociais (idem: p. 123) e ele estd vinculado a classe
média européia e “suas manifestacdes coletivas contemporaneas que geraram demarcacao

de suas diferencas em relacdo ao passado” (op.cit: p. 129).

Gohn (op.cit) entende que o contexto latino-americano diferencia-se
do europeu e propde uma teoria sobre os movimentos latino-americanos que considere as
particularidades  histéricas, econdmicas, politico-sociais da  sociedade. Essa

contextualizacao cria categorias analiticas mais plausiveis do que a mera transposicao.

Uma questdo importante é distinguir o contexto europeu do brasileiro no caso do
movimento ambiental. Na Europa, a luta ambiental se insere no paradigma dos NMS e é
incorporada as necessidades culturais da classe média européia. No caso brasileiro, a
dimensdo ambiental também € incorporada aos dilemas da classe média, mas nao se limita

a ela. Segundo Layrargues,
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Tudo indica que pelo menos na esfera discursiva, o que se discute no
Brasil e na América Latina é diferente da pratica historicamente realizada
nos paises desenvolvidos europeus e na América do Norte (2006a:100).

L4 a abordagem €& predominantemente naturalista, focada em campanhas de
preservacdo e aqui embora também exista um segmento mais preservacionista, o foco é

integrar aspectos ambientais aos econémicos, sociais e culturais (idem).

No Brasil, a insustentabilidade ambiental € mais uma dimensdo das desigualdades
sociais, e 0s grupos socialmente excluidos sdo os mais atingidos pela devastagéo
ambiental. N&o por acaso Boff (2004) vincula o grito da Terra ao grito dos pobres,
entendendo-o como duas dimensGes de uma mesma problemética. Embora sejam os
intelectuais, como € o caso da REBEA, os responsaveis por também fazer chegar as
demandas ambientais as esferas de governo e a midia, a questdo ambiental faz parte da
agenda dos movimentos populares que lutam por terra, casa, comida, equipamentos
coletivos basicos.

Ou seja, necessidades sociais materiais basicas elementares a
sobrevivéncia, direitos sociais béasicos elementares. Nao ha nada de
modernidade nessas lutas. Elas sdo seculares dos excluidos (GOHN,
1997:228).

Neste sentido, a agenda da classe média dos educadores ambientais brasileiros esta
interligada com a agenda dos movimentos sociais populares e relacionam-se diretamente
com os bolsbes de pobreza da cidade e do campo (catadores, populacdes ribeirinhas,
excluidos por barragens, indigenas, caboclos, quilombolas, populacdes tradicionais,
extrativistas, coletores, pequenos agricultores, unidades de conservacdo, etc.). “Os
movimentos populares séo formas de resisténcia e nos NMS séo lutas pela incluséo e nao
pela integracdo social, dois fendmenos sociais distintos” (idem: p.233). Assim, ndo estamos
falando em NMS quando referimos no Brasil a luta ambiental.

(...) A questdo ambiental nos paises do Terceiro Mundo converge e
se complementa com a pauta social, e isso decididamente ndo pode passar
despercebido. Avangado ou ndo, o que ocorre é que as demandas sociais e
ambientais do Sul s&o diferentes do Norte, e ponto (LAYRARGUES,
2006a:101).

Sobre a hipétese de Sanchez de que Estado e sociedade formam um Unico tecido
social é importante entender e distinguir o Estado enquanto uma estrutura das a¢fes que

ele promove.

Tamaio (2008) caracteriza o0s sujeitos que compdéem a DEA/MMA como
gestores/educadores e em seu estudo privilegia a “relagéo e materializagdo da subjetividade
trazida das aspiracdes dos movimentos ambientalistas para a esfera do Estado” (p.18). Os
gestores/educadores procuram estabelecer um programa de politicas publicas
comprometidos com a transformacdo emancipatéria na transicdo paradigmatica, com

caracteristicas contra-hegemonicas (idem, p.160). Pode-se entender que o DEA/MMA - na
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gestdo do periodo estudado - esteve comprometido com processos emancipatérios. Mas

ndo se pode inferir que essa € a perspectiva de Estado, nem mesmo a de governo.

Santos (2007: p.95-6) argumenta que no Brasil a relacdo entre Estado e movimentos
sociais se articulam em nivel local — a partir da experiéncia da democracia participativa -,
mas que em nivel nacional — na esfera federal — isso ndo ocorre porque ndo ha articulacao
politica. Os movimentos sociais ndo conseguem adensar a luta e os partidos no poder
mantém as estruturas inalteradas pois este € um dos pressupostos de sua governabilidade.
“A politica de meio ambiente esta muito a reboque da visdo predominante do governo, que
adotou politicas referenciadas pelo pensamento hegemdnico neoliberal” (TAMAIO, 2008:
161).

Assim, se reconhece dois fatos:

1. A politica de governo € afinada com o pensamento hegemonico neoliberal e nesse
sentido perpetua uma politica de Estado neoliberal, e

2. Existem segmentos que estdo no governo que tentam, através de politicas publicas,
produzir acbes contra-hegemonicas e organizam um espaco onde a sociedade tem

uma escuta.

Essa “parceria”, no entanto, ndo modifica a estrutura do Estado, transformando-o por
sua vez em um hibrido. Além disso, o fato do Estado responder a uma demanda social ndo
faz dele um “parceiro”. Responder politicamente & sociedade é a fun¢do do Estado. O
sentido de “parceiro” Estado/sociedade em Santos (2006a) é na direcdo de co-gestao e
partiihamento de poder e essa experiéncia ndo se concretiza em nenhum governo no

Brasil seja no nivel local ou nacional.

Na América Latina o Estado tem sido, e continua a ser, alheio e
distante do cidad&o, apropriado por alguns, mas ndo por todos. Suas
politicas sociais consolidam a fragmentacéo social por intermédio de agGes
compensatorias e populistas que nédo tém resolvido os problemas de ordem
estrutural. A institucionalizacdo dos conflitos sociais tem sido a principal
estratégia do Estado para responder aos movimentos sociais. A cada onda
de movimento surgem uma série de leis e novos érgaos publicos para
cuidar da problematica (GOHN, 1997: p.232- 234).

Para Santos (2005:31), nos paises do Sul, entre eles o Brasil, “as mudancas politicas
ocorridas nas décadas de 1980 e 1990 tém-se traduzido na aplicacdo de reformas
neoliberais, muitas delas impostas por agéncias internacionais (Banco Mundial e Fundo

Monetério Internacional)”.

O Estado no Brasil é capitalista neoliberal e procura, através do atual governo, compor
0 grupo hegeménico de poder (politico e econbmico) mundial, estabelecendo uma politica
de aliancas. A administracdo do governo Lula ndo s6 assumiu essa caracteristica como a

aprofundou garantindo a “sobreposi¢cdo do econdmico sobre o politico e permitiu a invasédo
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do interesse privado na esfera publica” (cf. LOUREIRO, 2008:3, por e-mail). Isso €&
reafirmado pela “opcdo do PT no governo de ndo se organizar como uma democracia
participativa em nivel nacional” (SANTOS, 2007:95).

A capacidade de auto-reflexdo caracteristica da modernidade (GIDDENS, 1991;
SANTOS, 2005) é necessaria, pois 0s gestores/educadores precisam se perceber
protagonistas de processos emancipatérios que estdo sendo realizados dentro de um marco
regulatério que é o Estado, estando suas a¢des sujeita a ecologia dos atos (MORIN, 2002)

cujos resultados séo por vezes contraditorios e vao em dire¢cdo oposta ao objetivo original.
3.6.3 REBEA/Estado: o sentido da relacdo em disputa

O Estado via DEA/MMA vem sustentando sistematicamente algumas atividades da
REBEA, seja através de edital do FNMA, da edicdo da Revista Brasileira de Educacéo
Ambiental, do apoio a eventos, disponibilizando técnicos e servicos, custeando passagens e

diérias para encontros esporadicos, empregando enredados em projetos e programas.

A REBEA no periodo estudado manteve uma relagdo de dependéncia financeira com
0 Estado e tem pouca autonomia em relacdo ao mesmo, pois ndo tem sustentabilidade
econdmica. Ao nao criar alternativas, potencializando a acédo de seus membros, desperdica
essa experiéncia e adia a possibilidade de criar fluxos emancipatorios e criativos. Essa
dependéncia é notada e problematizada por membros do Estado:

Eu vejo a REBEA muito proxima das politicas que nés, no governo,

estamos fazendo. Em parte porque nds somos sociedade civil também, é
muito dificil a gente se tornar totalmente governo, é praticamente
impossivel.
Mas eu acho que a REBEA est4, talvez em alguns momentos, um pouco
préoxima demais das nossas acfes, apesar de que para este VI Férum nés
definimos com muita clareza qual seria a participacdo do governo federal.
(...) NOs consideramos, como OG, o nosso grande objetivo é fortalecer a
REBEA, mas que ela se auto-fortaleca. Paralelamente trabalhamos nessa
interlocucdo do governo com as redes e fazer com que elas realmente
exercam este papel de controle social (SANCHEZ, 2008:144-5).

Santos (2006a) argumenta que a sociedade civil pode manter diferentes relagcdes com
o Estado, dependendo da qualidade e intensidade na execucédo de politicas publicas:

Tal papel pode limitar-se a execucao de politicas publicas, mas pode
também envolver a escolha das politicas e, em Ultima instancia, a formacao
da propria agenda politica e pode ser exercido, tanto por via da
complementaridade como por via da confrontacdo com o Estado.

Farrington et al. (1993) distingue trés tipos de relacdo possiveis: o terceiro
setor como instrumento do Estado ; o terceiro setor enquanto amplificador
de programas estatais ; o terceiro setor enquanto parceiro nas estruturas
de poder e coordenacdo (SANTOS, 2006a:362-3, grifo meu).

O discurso produzido em posicao-sujeito dissidente entende que a relacdo
REBEA/Estado situa-se na primeira categoria: a rede como instrumento do Estado, estando

a rede ‘“subordinada e sem autonomia, tornando-se uma agéncia de projetos
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governamentais” (SANCHEZ, 2008:147, grifo meu) e sendo utilizada “como instrumentos de
implementacéo de politicas publicas” (REBEA, 2008:82) mas que ndo encontra espago para
pensar junto com o OG a construcdo dessas politicas. Esta compreensao esta expressa em

varias mensagens que circulam na lista aberta:

EI12A

A situacédo de alinhamento com a DEA/ MMA causou profunda erosdo na
autonomia e identidade da Rede. A falta de clareza politica dos que nao
souberam separar o papel do Estado do papel da Sociedade civil, a
instrumentacdo persistente de todos os processo como tatica da DEA, e a
conivéncia por amizade ou interesse pessoais com 0O que estava
acontecendo criaram uma tal situacdo (...) que os GTs criados , com alguma
excecao, ndo conseguiram cumprir minimamente suas tarefas, o que mostra
como a insisténcia em preservar estruturas e espacos de poder apenas
mantém o impasse.

A ndo-problematizagdo sobre a participacdo e influéncia do Estado na rede e a
consequente naturalizacdo dessas presencas, tornando indistintos atores que tém funcbes
sociais diferentes e, muitas vezes, contrarias ao interesse dos movimentos sociais indica
gue a rede encontra-se na categoria que Santos (2001) denomina hiper-incluidos com seus

direitos, informacéo, deslocacao e mobilidade assegurados.

S8o formas de incluséo extremamente ricas em termos de
conhecimento, de interacdo. Os direitos estéo garantidos. E uma sociedade
extremamente proxima do Estado, tdo proxima que, por vezes, € promiscua.
Por exemplo, no caso do dominio das organizagGes nao-governamentais
(...) algumas organizacbes sdo obviamente sociedade civil, estdo
regulamentadas pela sociedade civil, mas sua promiscuidade com o Estado
é total (SANTOS, 2001: 6).

Os hiper-incluidos atuam junto ao Estado, sdo colados a ele, reproduzindo seus
valores e sofrendo suas determinacfes e sendo muitas vezes, incorporados em seus
guadros. Essa compreensdo esta presente no discurso que representa a posi¢ao-sujeito

dissidente em diferentes matizes:

El12B

Na administracdo Lula a REBEA sofreu um processo de instrumentaliza¢do
pela DEA e atualmente ndo parece ter vitalidade para influir (ha formulacdo
e implementacéo de politicas publicas).

EI13

Existe um "siléncio" em torno da relacdo entre REBEA e OG, talvez pela
relacdo de dependéncia de recursos. Por essa mesma razdo a REBEA néo
ocupa uma posicao critica e de criagdo de demandas que Ihe caberia.

El14

A interlocucdo com o OG foi mais eficiente no primeiro mandato (do governo
Lula), pois as pessoas que fazem parte da EA se envolviam mais e lutavam
por seus ideais e crengas. O que ndo acontece na gestao atual, em que as
questdes ambientais como um todo foram esquecidas para dar lugar a
aceleracdo do crescimento a qualquer preco.
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El15

E o que é pior, é que as pessoas que fazem parte do MMA, parecem que
esqueceram suas lutas, seus ideais, apenas para permanecer com seu
cargo politico.

Portanto, ndo ha interlocucao e nem interesse de quem faz parte do DEA,
seja pelo MMA ou MEC em executar qualquer programa conjunto com a
sociedade para a EA, apenas alguns programas empurrados “goela abaixo”
para fazer propaganda do Governo, como a sala verde, Conferéncia do
Meio Ambiente, entre outros.

Para Sanchez (op.cit) os enunciados discursivos acima estdo associados ao grupo
gue formava a secretaria executiva na gestdo até 2004, caracterizado por uma “postura
mais critica e antagonica” (p.146). Em sua pesquisa Sanchez percebe que na Facilitacdo
Nacional existem dois grupos que se distinguem justamente na compreensdo sobre a
relacdo Estado/REBEA. Nesta pesquisa ndo priorizo a descricdo de grupos, mas de
posicOes-sujeito e entendo que uma mesma posicdo-sujeito pode ser ocupada
indiferentemente por sujeitos que estdo distribuidos entre grupos distintos, a partir de
aliancas e entendimentos especificos ou temporarios. De forma geral, vinculo todos os
membros atuantes da FN & posicdo-sujeito dominante, no que diz respeito a nocao de rede.

Reconheco que em relacdo ao Estado co-existam diferentes posi¢cdes-sujeito na FN.

Segundo Sanchez, a secretaria executiva que assumiu a partir de 2004 era afinada
com o DEA/MMA e desenvolveu uma relacao descrita como “positiva, salutar, amigavel, de
parceria e continuista”’(op.cit.:p.145). Esta visao relaciono a posi¢ao-sujeito dominante que
vé a participacdo de gestores do Estado na rede como algo intrinsecamente positivo e sem
contradi¢des. Ela sinaliza a compreenséo de que a rede € potencializada “por envolver tanto
instituicdes publicas, privadas, pessoas, pesquisadores, o pessoal que trabalha em sala de
aula, que esté fora, que trabalha com gestéo, com fomento” (LIMA, 2006:80).

El16

As pessoas que hoje estdo a frente da EA nestes orgdos felizmente sao
educadores. Entendo que esta relagdo é construida principalmente com
base no respeito matuo e na crenca de que é preciso haver espacos de
participacdo para que se faca uma EA verdadeira. Todo cidaddo tem o
direito — ou mesmo dever — de influenciar nas politicas publicas. As redes
devem ocupar este espaco, revelando nao apenas aos educadores
ambientais, mas a toda a populagdo os caminhos de participacao
existentes.

El17

A REBEA com certeza fortalece a voz dos Educadores e das Educadoras
ambientais brasileiras, pois seguidas vezes percebe-se um certo desagrado
ou desconforto quando ndo sdo consultados em algumas decisbes que
foram tomadas e anunciadas pelo OG, e articulam-se para tomarem
providéncias, cobram estas atitudes e séo "ouvidos". Com certeza a REBEA
colabora para ecoar ideologias dos Educadores Ambientais que cobram
tomadas de atitudes do OG quando consideram necessario evidenciando
ser um espaco bastante fértil.
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N&o consigo ver a REBEA separada entre sociedade civil e governo... Deu
a sensacéo de que o Orgdo Gestor ndo faz parte da REBEA, quando na
realidade, muitos foram os fundadores dela na Eco92. No tocante a
captacdo de recursos, sim, ai concordo contigo - somos mesmo muito
dependentes do governo as nossas acoes.

A relacdo entre a REBEA e Estado é descrita como uma “parceria” onde as acdes

conjuntas sao quase uma continuidade entre governo e sociedade civil. Os projetos sdo

gestados e criados de forma coletiva a partir de diretrizes selecionadas pelo governo

(SANCHEZ, 2008:139). Destaco que a parceria é entendida ndo como co-gestdo e

compartilhamento de poder e que as diretrizes sdo determinadas pelo governo e nédo

conjuntamente. Nos termos de Santos essa relacdo funciona com a rede ampliando os
programas estatais (SANTOS, 2006a).

Em 2008, no Encontro das Redes de EA com o OG, a REBEA constréi uma pauta de

reivindicacdes ao Orgdo Gestor.

Que as linhas de fomento do OG permitam a participacdo das
redes;

Promover cursos de elaboracao de projetos que visem a utilizacéo
dos fundos disponiveis;

Manter um banco de dados atualizado contendo o nome de
profissionais e suas habilidades, além das atividades e materiais
gue cada rede pode oferecer;

. Que haja membros da REBEA e de outros setores das redes de EA

nas Comissdes do Programa Nacional do Livro didatico - PNLD, a
fim de priorizar a transversalidade da EA nas diferentes areas
disciplinares e de acordo com as peculiaridades de cada regido.
Recomendacéo: indicacdo da CGEA junto a comissédo de avaliagao
do PNLD;

Estreitar um dialogo com o OG para o recebimento e distribuigcao
efetiva de suas matérias nas redes;

Maior participacdo das redes na producdo, de materiais didaticos
dentro das comissoes;

Criacdo de editais de fomento (FNMA, FNDE, e etc.) para criacao,
producéo e edicao e publicacdo de materiais tedricos e didaticos em
EA que contemplem todas as regides. (Editais de fomento a cultura
de redes semelhantes ao de 2002);

Que se mantenham as consultas publicas e que sejam mais
acessiveis através de oficinas, reuniées de esclarecimentos;
Producéo dos cadernos técnicos em tempo real;

Maior presenca dos enraizadores em todos o0s niveis
governamentais;

Tomada de conhecimento de como se d& a discussdo dos
programas;

Participacdo da estratégia nacional de EA para gestao de bacias
hidrograficas;

Participagdo na elaboracdo das diretrizes para projetos e programas
da EA dentro dos licenciamentos (participacdo da estratégia
nacional de EA no ambito do SNUC);

Usar o encontro nacional de comités de bacias para criar
estratégias de EA, planejamento, fortalecimento;

Reforcar a participacdo da REBEA nos conselhos nacionais e
estaduais afins;
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» Maior mobilizagcdo da rede para a cobranca dos 6rgaos municipais e
estaduais para o cumprimento da PNEA,;

e Rever o papel das redes no SISNEA, com relacdo aos programas
de governo, e redefinir o papel das redes no PNEA e SISNEA e
uma organiza¢éo do SIBEA (REBEA, 2008:126-7).

Pode-se entender que essa pauta solicitando condi¢Bes gerais para tornar possivel a
participacdo da REBEA em instancias deliberativas indica que existe uma assimetria na
relacdo entre a rede e o Estado: na rede os membros vinculados ao OG tém voz e
condi¢des de participacdo plena, muitas vezes indicando a pauta. J& no Estado, a REBEA
ainda esta disputando espaco basico. E necessario recuperar o carater politico da REBEA
para que essa parceria seja uma via de mao dupla: ao mesmo tempo em que a rede
potencializa as acfes do governo expressas em projetos e politicas, o governo acolha as

reivindicacfes sociais dos educadores ambientais.

3.6.4 Arede social hibrida: caracteristicas emtra  nsi¢éo

Uma dimensé&o do hibridismo que entendo como caracteristico da REBEA diz respeito
a sua relacdo com o Estado, descrita acima. Outra dimenséo, inter-relacionada a anterior,

diz respeito aos sujeitos enredados.

Sato (2004) denomina sujeitos hibridos aqueles que, vindos de diferentes lugares
sociais, encontram um lugar na REBEA. Nessa visdo, a rede é heterogénea e essa
diferenca se manifesta e é reconhecida e acolhida por seus membros:

(...) ao aumentar a ciranda em constante movimento, a REBEA
incorpora enormes desafios. Seu potencial de didlogos deve se magnificar
para abarcar mdltiplos sujeitos com posicBes ideoldgicas
diferenciadas, métodos e campos epistemolégicos bas tante plurais .
Evidenciam-se, também, sujeitos hibridos que atuam em academias e
ONGs, ou paradoxalmente, em organismos governamenta is e n&o-
governamentais , misturando as combustdes da vida, em busca de oxigénio
gue alimente os sonhos. A constatacao de que os fragmentos necessitavam
de aproximagdo, mesmo em campos opostos e contraditorios, € igualmente
revelada nas estruturas cientificas, em especial ao movimento da Poés-
Modernidade, questionadora dos valores cartesianos da Modernidade, e
cuja inquietacdo provoca o mal estar da hierarquia das ciéncias (SATO,
2004:123, grifo meu).

Na minha leitura, os sujeitos ndo séo hibridos, sdo complexos. A rede é heterogénea,
mas 0s sujeitos estdo vinculados a um ou outro lugar e na rede (re)produzem discursos
condizentes com seu lugar social e para manter seu lugar de prestigio. Hills caracteriza o
sujeito a partir da possibilidade de formar e transformar sua identidade pela sua interpelacdo
ou posicao de sujeito.

A identidade muda de acordo com a forma que o sujeito é interpelado

ou representado, a identificacdo ndo é automatica, mas pode ser ganha ou
perdida. Ela tornou-se politizada (HILLS, 2006:21).
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Retomo aqui o argumento utilizado para explicar que mesmo quando os sujeitos
assumem enunciados polifénicos e os naturalizam, este € um efeito discursivo utilizado para

manter um certo tipo de estrutura inalterado. Aqui, ocorre 0 mesmo.

Os sujeitos ndo sao hibridos, eles tém uma posi¢do ideoldgica e nesta posicédo
ocupam diferentes posi¢cdes enunciativas, de acordo com o lugar social do momento, ou
seja, as condi¢des de producdo do discurso. Os sujeitos “hibridos” utilizam duas posicoes
discursivas, a de seu lugar de origem™ e a de enredados, como se fossem uma s6 para criar
a iluséo discursiva de que poder simbdlico de seu lugar de origem ndo age, somos todos
iguais. Este efeito determina direcBes e o controle dos sentidos dentro da rede, sem que se
conhecam as vinculacdes e as hierarquias entre eles. Essa ilusdo discursiva gera o siléncio
como censura, pois muito ndo pode ser dito. O desafio € conseguir administrar a alteridade
e o poder simbdlico que cada espaco traz. Explicitar os lugares, tornando-os claros,
elucidando as relacbes de poder que presidem tanto a producdo do mesmo quanto da
diferenca. Um exemplo dessa sobreposi¢cdo de posicbes-sujeito atuando na rede é, outra
vez, o Estado onde vemos pessoas publicas irem ocupar fungdes publicas:

Muitas das pessoas que eram liderancas ativas na rede foram
trabalhar no MMA e (...) quando elas saem do espaco publico e vao para a
estrutura de governo elas ndo percebem que é um outro lugar, que elas nao
estdo mais como cidadao no espaco publico, elas estdo dentro de uma
estrutura de Estado. (...) E complicado porque vocé fala como poder de
Estado, mas quer ser visto como cidadao sem poder, s6 com o poder da
acao politica(...) Eu acho que isso criou uma grande dificuldade entre todos,
0S que estavam no Estado e os que permaneceram na rede e organizagfes
em conseguirem perceber essas mudancas de papéis (SANCHEZ,
2008:146).

Retomando os argumentos que surgiram na analise, destaco: a REBEA é uma rede
hibrida porque transita no espaco publico e no estatal igualmente e nado diferencia
deliberadamente fungdes sociais de atores distintos. O hibridismo diz respeito a “rede de
redes” ter em sua composi¢éo, além de redes, outras instituicdes (sistema S, Estado, etc.) e
educadores ambientais desvinculados de redes locais. A rede é hibrida também porque
sobrepfem uma rede ideal (P1) a uma rede de fato (P2) e produz um novo deslocamento. O
hibridismo ndo descreve uma rede inteiramente nova, mas reconhece uma nova dinamica
gue reconfigura o sentido e as préaticas dessa rede social. Existe uma subversédo do sentido
de rede social e uma apropriacdo dos fluxos de informacéo que passam a ser regulados por
um nucleo decisoério que impede uma possivel e necessaria transformacdo nas relacdes e

na distribuicdo de poder.

A posicao-sujeito dominante da REBEA construiu uma nocdo de rede que esta no

entremeio, entre duas redes de formulacao distintas (P1 e P2), nem neoliberal nem solidaria,

¥ por exemplo, o enredado que estd no Estado, fala com o poder regulatério do Estado; o ligado a academia,
reproduz o discurso do saber, e assim por diante.
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transita entre a regulacdo e a emancipacdo, sem optar por nenhuma, é uma rede social
hibrida onde ainda estdo em disputa as suas caracteristicas, prevalecendo discursivamente
uma viséo idealizada do potencial da rede. No entremeio significa que a posi¢cdo-sujeito
dominante construiu um sentido particular de rede social, a partir do trabalho com a
memoria. Essa visdo hibrida de rede atenta para as identidades e territorios historicos e
enraizados que a rede acolhe e para as relagbes fluidas da rede, inscritas numa
materialidade discursiva virtual que se organiza a partir da elisdo do politico e de aliangas
gque visam deliberadamente concentrar o poder em um grupo restrito. A rede social hibrida
possui caracteristicas que apontam que existe uma resisténcia do sujeito a mudancas
estruturais e a circulacdo ou diluicdo do poder. Ela demonstra de modo inequivoco que ha
uma enorme dificuldade no descolamento dos enredados das estruturas de poder. A
REBEA, nessa concepcdo, esta no limite, desejando a emancipacdo e (re)produzindo
regulacéo.
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4. POLISSEMIA E ALTERIDADE: AS VOZES DISSIDENTES DA REBEA

De onde saem as iniciativas, quem propdem?

Quem enuncia?

Porque a rede, na verdade, é um espago de conversagao.
Quem faz os enunciados?

Quem faz os enunciados te da uma idéia,

te mostra quem puxa acao da rede.

Entéo se vocé fizer uma andlise, a partir do registro da lista,
vocé vai perceber que em todas as iniciativas da REBEA,
a partir do V Férum de EA,

foram iniciativas sugeridas ou acionadas pelo governo.
Fala de enredado in SANCHEZ, 2008.

4.1 A POSICAO-SUJEITO DISSIDENTE: SUJEITOS EM DISPERSAO

Mas onde estéa a alteridade?
Baudrillard

Vimos no capitulo anterior que a posicéo-sujeito dominante da FD da REBEA, mesmo
que produza um efeito de homogeneidade no espaco de formulagéo - e sirva de matriz de
sentidos que serdo posteriormente repetidos, reformulados e re-editados - passa por
problematizacdo freqientemente. O espaco de interlocucdo da REBEA aponta que a
constituicdo do sentido ndo se da sem contradicdes ou disputas e co-existem diferentes
modos de significar os sujeitos e a histéria porque os discursos sdo caracterizados pela
diferenca, sendo atravessados por diferentes posi¢cdes-sujeito. Contrapondo-se ao discurso
oficial, os membros produzem deslizamentos de sentido, resistindo a homogeneizacgéo e a
tendéncia do EF a estabilizar sentidos.

(...) O campo ambiental torna-se, sobretudo, um lugar de disputas
entre concepcgdes, interesses e grupos sociais. Mesmo verificando a
repeticdo ad nauseam de uma retérica genérica sobre a importancia do
meio ambiente, como discurso comum de parte desses atores sociais, ndo
se pode supor um acordo efetivo, que viabilize uma reorientacdo
consistente das relacbes da sociedade com a natureza. Mais do que um
fendbmeno que tende a convergéncia e estabilidade, prefiro tomar essa
heterogeneidade de praticas e sentidos em torno do ambiental como um
campo social instavel, contraditério e multifacetado, que constitui um amplo
e diversificado ideario ambiental (CARVALHO, 2006a:59).

Da mesma forma, no El ndo ha unanimidade e os enunciados se distribuem em
diferentes posicBes-sujeitos — com niveis diferenciados de questionamentos em relacédo a
distancia entre o discurso e a pratica de gestdo de rede da REBEA e tornando evidente que
a rede real é muitas vezes o oposto da idéia-forca da rede social solidaria, sendo uma rede

social hibrida, como descrita no capitulo anterior.

z

A posicado-sujeito dissidente é plural, organiza novas e diferentes posicdes
enunciativas, formando uma nova rede de formulacdo que se contrapbe a concepcado
dominante - onde convivem idéias antagbnicas ndo-problematizadas e naturalizadas no
processo discursivo, criando um efeito de textualidade - e constitui um outro Iéxico: falta de
pertenca, praticas verticalizadas, cristalizadas, tradicionais, idealizadas, segregacéo,

estagnacao e centralizacdo do poder. Esta rede de formulagdo apresenta questionamentos
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em varios graus de intensidade e niveis de problematizacdo diferenciados. Em comum,
somente a resisténcia do sujeito em se deixar enquadrar.

EI18

Sera que a Rede que queremos é a Rede que temos? Sera que a Rede
realmente se presta (pelo menos atualmente) para a construcdo
colaborativa?

EI19
Sempre me posicionei contra o discurso horizontalizado e pratica
verticalizada.

EI20
Os feudos se cristalizam no discurso horizontal que esconde praticas
tradicionais de formacé&o de grupos que brigam entre si.

El21

Quando comecei a questionar praticas incoerentes com os discursos de
gquem comanda a rede eu fui alijado imediatamente e segregado pelos que
detinham o poder que esta engessado até hoje. Nao ha renovacdo, nem
troca, nem avaliacdo dos facilitadores das redes.

EI22

Na REBEA as pessoas estdo petrificadas, defendendo cada um o seu
territério de prestigio, que gera contratos, participacdo em bancas de pos,
publicacéo de livros, e projetos.

EI23

Sou desrespeitado e enxotado das decisbes tomadas numa instancia
verticalizada na rede que é o grupo da chamada facilitacdo nacional que no
meu entender ndo facilita nada e se transforma numa instancia pétrea de
poder, pois ndo ha reciclagem de pessoas. A REBEA é comandada por
quem esta no poder federal e ndo aceita discordancia.

Destaco que esta posicdo-sujeito dissidente é absolutamente heterogénea em si
mesma, ndo ha consensos ou grupos estabilizados e ela sugere que a pratica da gestdo de
redes ainda estd em construcdo e em disputa, sujeita a contradicdes, pois se existe 0
engessamento e a perpetuacao do poder de um grupo restrito, co-existe também a falta de
iniciativa dos membros, acarretando muitas vezes no nao envolvimento e comprometimento

destes para com a rede.

Conseqiientemente, este fator e a distribuicdo desigual das atividades
e funcBes dentro da rede geram uma grande institucionalizacao e baixa
horizontalidade entre os integrantes (LIMA, 2006:54).

Os membros em geral ndo se mobilizam para disputar a gestdo estancando o
movimento em que o por-fazer agregaria sentido a rede em sua materialidade contraditoria:

El24

A secretaria executiva deveria ser um servico administrativo e de apoio as
iniciativas da rede, no entanto isto acaba ndo acontecendo pelas mesmas
razbes que os grupos ndo se desenvolvem: a cultura de autonomia e
interdependéncia, co-responsabilidade ainda é fraca.

EI25
Por uma questdo de comodismo a secretaria acaba assumindo papel de
representacdo da rede.
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EI26

Outra coisa que influiu € que o espirito de rede, da producao coletiva ainda
€ baixa e a cultura de subordinacdo ainda é forte, as pessoas ficam numa
zona de conforto e esperam que alguém tome a iniciativa entdo a
descentralizacdo e a horizontalidade ndo tem oportunidade de acontecerem.

EI27

N&o sabemos, exatamente, quais os critérios utilizados para a entrada no
grupo de Facilitacdo, mas estamos sempre dando opinides, sugestfes ou
criticas que néo sabemos serem absorvidas ou nao.

EI28

N&o fazemos parte da facilitacdo por alguns motivos, em primeiro lugar
porque inicialmente ndo fomos convidados. Tem muita incoeréncia entre o
discurso e a pratica da rede.

A rede ao mesmo tempo em que fortalece diferentes vinculos identitarios dos
educadores ambientais e estreita relacdes entre alguns, também expde que nem todos
compartilham as mesmas referéncias e valores. No processo discursivo as falas
desorganizadas sdo um observatoério que permitem ver este jogo linguistico-histérico em que
o simbdlico se confronta com o politico e torna evidente a ndo-politizacdo das relagdes,
dando sentido a rede e permitindo vislumbrar como ocorre o processo de subjetivacédo, na

emergéncia ou silenciamento de posi¢des-sujeitos divergentes.

A posicao-sujeito dissidente representa uma posicdo discursiva que questiona e
problematiza a direcdo do sentido que circula no espaco de formulagéo, colocando em
evidéncia as ambiguidades e contradicdes que sao naturalizadas na rede. Esta posi¢édo
contempla sujeitos que transitam entre a lista da Facilitagdo Nacional e a lista de discussdo
aberta. Entendo que esta posicao-sujeito é fluida e “habita  da” por diferentes sujeitos
que nao conversam entre si, ndo se articulam e este € um dos motivos que credito a

sua pouca influéncia dentro da rede.

Seu discurso € caracterizado pelo questionamento e pela critica e propde mudancas e
novos procedimentos. Regra geral sdo ignorados pelo grupo dominante e suas questdes
ndo obtém respostas — sdo silenciadas - e se esgotam em si mesmas, pois ndo tém o
poder de modificar a estrutura. Seu discurso € por vezes (re)apropriado por membros do
grupo dominante e assim é ressignificado, pois passa a fazer parte de um processo de
autocritica que, até o momento, ndo levou a mudancgas na estrutura e gestao da rede, mas
gque serve para atenuar a divergéncia. Exemplos dessa apropriacao:

EI29

O que tenho observado é que a proposta de rede sempre foi a
horizontalidade, mas parece que ndo estamos acostumados a isto. Vejo um
discurso hierarquico e em outras uma manifestacao em prol da participacao
de todos de forma igualitaria.

EI30
Percebo que temos historicamente cometido um grande equivoco, que vem
a ser a personalizacdo da REBEA na figura de quem esta na Secretaria
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Executiva... n6s REBEAnNnos, na maioria das vezes, passamos nossa
representatividade para a Secretaria Executiva. (...) precisamos ampliar
nossa representatividade, nosso pertencimento a REBEA... Precisamos
trabalhar com a légica de que a REBEA esta presente em todas as regides
do pais, através das pessoas que fazem parte da REBEA, exercem esta
condicdo de pertencimento... mas precisamos fazer isto funcionar
efetivamente... precisamos aprender que se temos um convite para uma
representacdo da REBEA em algum lugar do pais, o correto é uma pessoa
desta regido/estado fazer a representacdo da REBEA, com isto ampliamos
a interlocucdo da REBEA, fazemos nossa rede mais forte e inclusive
economizamos recursos financeiros... mas 0 mais importante é o
fortalecimento de nossa malha de enredados... temos elos da REBEA por
diversos estados e regido do pais, mas ndo temos exercitado esta dinamica
de insercdo dos elos na representacgao...

EI31

Penso que seria 0 momento de refletirmos sobre as possibilidades de
contarmos com uma Secretaria Executiva colegiada, formada por cinco
instituicbes, uma de cada regidao do Brasil. Penso que o adensamento e
capilaridade das redes de EA demandam atencédo e apoio maior da REBEA,
desta forma, a Secretaria (executiva) estaria mais perto (fisicamente) das
demandas e acdes das demais redes de EA.

EI32

A maioria das facilitagbes dos Grupos de Trabalho estdo engessadas e
poderiamos também construir o perfil destes facilitadores para que suas
atividades figuem mais claras e eles possam ser substituidos quando ndo
realizarem a verdadeira facilitagao.

A fim de explicitar o funcionamento discursivo da posicdo-sujeito dissidente e
descrever como 0s processos decisérios ocorrem na REBEA e o que é decidido
coletivamente — e quem compbe este coletivo -, proponho analisar o funcionamento
discursivo - e suas filiac6es de sentido - de um episddio recente que ficou conhecido na rede
como “a Carta da REBEA”.

A questdo de pesquisa neste capitulo é descrever e compreender oS processos
decisorios da REBEA, relacionando-0 a posi¢do-sujeito dissidente, mas o0s recortes
discursivos evidenciam outros efeitos de sentido circulando na rede que sdo importantes
descrever. Este episodio, para além de ser exemplar dos processos decisérios da rede,
explicita a vinculacdo da REBEA com o Estado, cujo estudo iniciei no capitulo anterior, bem
como retoma a questdo sobre a co-existéncia de diferentes vertentes de EA na rede, e

pode-se refletir criticamente sobre os sentidos que (re)produz.
4.2 AS CONDICOES DE PRODUCAO DA CARTA DA REBEA

Em 13 de maio de 2008 Marina Silva demitiu-se do cargo de Ministra de Estado do
Meio Ambiente, apés varios embates perdidos para vincular a questdo ambiental ao
desenvolvimento econdmico no Governo Lula. Marcelo Furtado, diretor de campanha do
Greenpeace, afirma que a Ministra ao se afastar do governo, sinaliza que 0 mesmo nao tem

mais interesse na questao ambiental.
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Se olharmos o historico de como as coisas estavam acontecendo, isto é
mais ou menos a crénica de uma morte anunciada. Porque vocé tem todos
os sinais do governo Lula na contramdo da sustentabilidade. O governo
Lula liberou transgénicos, retomou o programa nuclear brasileiro, esta
promovendo a Angra 3, mais nao sei quantas usinas nucleares no Brasil,
esta sujando a matriz elétrica, trazendo termelétrica no lugar de energias
renovaveis. Governo Lula esta fomentando desmatamento da Amazdnia, ao
invés de fazer acdo coibitiva.

(FURTADO http://terramagazine.terra.com.br/interna/0,,012884843-E16578,00.htm|
acesso em 10 de agosto de 2008)

Para ele, e para grande parte do movimento ambiental, 0 que motivou a demissdo de
Marina Silva foi a passagem — e o que ela simboliza - da gestdo do plano Amazonia
Sustentavel ao Ministro Extraordinario de Assuntos Estratégicos, Mangabeira Unger.

O PAS tem por fungdo orquestrar e coordenar um processo que
viabilize o desenvolvimento sustentavel de 60% do territério brasileiro, da
maior floresta tropical e biodiversidade bioldgica do planeta, da maior
diversidade cultural do Brasil. E, na hora de vocé operar esta agenda, o
Meio Ambiente ndo é visto como o ministério que pode fazé-lo. Na hora em
gue se constr6i uma visdo de integracdo entre o governo e esta
biodiversidade cultural, 0 ministério ndo é mais visto como o que pode gerir
isto. Esta questdo tem a ver com a visdo do governo sobre qual é o papel
do MMA. Nesta viséo, € s6 para fiscalizar, criar unidade de fiscalizacdo. Nao
€ dialogar, no contexto do governo, na busca de solugcdes sobre o
desenvolvimento sustentavel, que déem ao Brasil condicGes para explorar
suas potencialidades. (CAPOBIANCO em entrevista a Jodo Domingos, e-
mail da REBEA em 30 de maio de 2008).

Uma parte da equipe de Marina Silva acompanhou o gesto da Ministra e pediu
demissdo, fazendo fortes criticas ao governo. Jodo Paulo Capobianco, ex-Secretério
Executivo do MMA, (idem) disse que a questdo ambiental nunca foi considerada importante
pelo governo. E que a situacdo se agravou depois que as a¢fes punitivas do ministério
comecaram a interferir na economia. Neste momento o governo Lula defendeu que as
funcdes do ministério deveriam ser pequenas, de fiscalizacdo e controle e licenciamento.
Para o secretario executivo, 0 MMA transformou-se em um ministério de 22. categoria.

O MMA néo era mais capaz de oferecer opgOes e vantagens para o
interesse nacional. Era como se tivéssemos um ministério que ndo era parte
da solugédo. Este é o dilema mais grave. A questdo ambiental ndo era vista
como um elemento de vantagem. Mesmo num momento de crise ambiental
gue o planeta vive, das mudancas climaticas, da crise da biodiversidade, da
perda das florestas - e 0 mundo vive a questdo ambiental numa intensidade
jamais vivida -, o Pais que tem o maior ativo ambiental do planeta néo
considera este ativo e a sua gestdo como algo que pode contribuir para o
desenvolvimento do Pais, ajudar nas solu¢cdes que o Pais procura
corretamente. O MMA foi relegado as funcbes pequenas do ponto de vista
de sua importancia: licenciamento, fiscalizacao e controle. (ibidem).

4.2.1 As duas Cartas de apoio: sentidos que se tran  sformam em outro a partir

da posicao de sujeito dominante

Neste contexto, surge um e-mail convidando os educadores ambientais a se

posicionarem sobre a saida da Ministra e divulgarem o fato, problematizando-o:
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Lamentamos profundamente a saida da nossa ministra Marina Silva.
Entendemos que o Brasil perde com isso e a corrente desenvolvimentista
ganha forca. O que esta em jogo? Quem ganha com isso? Como reagira o
movimento ambientalista e os educadores ambientais? Para além de
divulgar o fato penso que poderiamos nos posicionar. Ressaltamos a
coragem e a hombridade de Marina sdo exemplos de forca e de uma
postura ética comprometida com a sustentabilidade da vida. (Fonte:
http://br.groups.yahoo.com/group/6forum/message/745)

Dai surge também a idéia da REBEA manifestar-se apoiando a politica exercida pela
Ministra, validando suas acdes e valorizando seu trabalho. Alguns enredados apoiaram esta

iniciativa, sugerindo que a Secretaria Executiva da rede escreva a Carta.

A lista inicia uma discussao incipiente para organizar este apoio, mas a idéia inicial
da Carta é ressignificada, ocorre um deslizamento de sentido e passa-se de um apoio
amplo e generalizado a um apoio setorial, focando e  specificamente a manutencao do
diretor do DEA e sua equipe . Passa-se de um apoio valorizando o gesto da ex-ministra de
sair de um governo que nao prioriza a questdo ambiental a necessidade de permanéncia da
equipe do DEA para manter uma politica funcionando. Localizo esta passagem de um
sentido a outro no seguinte recorte discursivo onde o enunciador utiliza o pronome indefinido
“alguns” para ao mesmo tempo colocar sua ac¢do dentro de um coletivo e diluir a
responsabilidade pelo dizer:

EI33A

Alguns colegas educadores ambientais que vivem em Brasilia, dos quais
me incluo, estdo em didlogo constante e, como todos, preocupados com as
possiveis mudangas na conducdo das politicas de EA que vém sendo
implementadas pelo Orgéo Gestor da PNEA, em especial pelo MMA, dada a

7

saida da Marina. (...) A idéia é acionarmos e mobilizarmos pessoas,
compartilharmos idéias e tudo mais que estiver ao nosso alcance para
contribuirmos para a manuten¢do do Marcos Sorrentino na Dire¢do do DEA,
e consequentemente, da manutencgédo das politicas de EA em curso.

Para situar este deslizamento de sentido no contexto amplo, retomo as condi¢cbes de
producéo iniciais. A demisséo da Ministra Marina Silva gerou grande repercussao em geral
e, especificamente, no movimento ambiental que entendeu que apds embates perdidos e
desgaste geral no governo a Ministra e ambientalista reconheceu que a politica de governo
optou pelo desenvolvimento econdmico em detrimento do ambiental. Neste cenério, o

nucleo de sua equipe demite-se junto com ela.

E sugerido, por um membro do governo que dialoga com as redes, que a REBEA se
posicione e publicize sua solidariedade a ex-ministra. Esta Carta tem como finalidade apoiar
e ser solidaria & ex-Ministra Marina Silva. O enunciado EI33 acima configura novas
informagfes que modificam a idéia inicial: ndo mais uma carta de apoio a ex-ministra, mas
uma carta solicitando a permanéncia da equipe do DEA para que as politicas de EA néo

sejam alteradas. Ou seja, uma outra carta acaba sendo proposta.
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A fim de demonstrar o deslizamento de sentido, a partir do espaco de interlocugéo,

utilizo parafrases (P3 e P4):

P3 - Carta da REBEA | P4 - Carta da REBEA I

Onde a rede posiciona-se em apoio a Onde a rede solicita a permanéncia da
Ministra Marina Silva (ndo esta claro se a | direcio do DEA/MMA ao Ministro Carlos
Carta é para a Ministra ou para o novo | Minc.

Ministro).

EI33 vincula a manutencdo de uma politica publica de Estado a permanéncia de uma
equipe especifica, “esquecendo” que estas politicas sdo resultado de um processo que
define o campo ambiental e ndo iniciou na gestdo do DEA (2003-2008), embora tenham sido
aprofundadas e qualificadas nesta gestéo, e que conta com legislacdo reguladora. Ou seja,
€ legitima e, como tal, ndo depende de pessoas especificas para realizar-se, mas de
estruturas definidas dentro de uma visdo macropolitica. Sotero (2008:101) afirma que uma
politica publica é formada por um plano, programas e projetos, além de ser estabelecida por
uma lei. Pode-se inferir, portanto, que a EA no MMA néo esta vinculada a permanéncia ou

ndo de determinada equipe, mas faz parte da estrutura de governo.

Sanchez complementa:

A EA pode ser pensada como instituicdo. (...) O seu histérico politico
levou-a a se tornar uma estrutura integrante inclusive da macroestrutura de
governo, (...) além do seu estabelecimento formal pela Lei 9795/99 e pelo
decreto 4281/02. As estruturas criadas e estabelecidas em instancias
fisicas, espacos, escritorios, cargos, enfim, formam um ambiente formal,
instituido, onde se reforcam e expandem costumes, interesses, etc. A EA,
possivelmente, configura-se hoje, inclusive como um nicho de atuacao
politica (SANCHEZ, 2008:86).

Seria legitimo, no entanto, uma mobilizacdo para manter a equipe do DEA pelo fato
dela ser afinada com o movimento ambiental e suas politicas refletirem o didlogo que se
instaurou a partir desta gestdo. A rede se mobilizar para manter essa equipe se justifica
também porque a direcdo do DEA é fundadora da REBEA. O trabalho do DEA, como aponta
Tamaio (2008) leva para a estrutura de Estado um modo de fazer gestéo e politicas publicas
fundado no didlogo e na critica, buscando criar condicdes para que a sociedade produza
processos emancipatorios. Na minha leitura, a estratégia de defender a permanéncia da
equipe do DEA, vinculando-a a manutencao de politicas foi um equivoco. Defendé-la a partir
de afinidades e afetos, explicitando a ligacdo existente entre membros da REBEA e
DEA/MMA, traria ao cenario a dimensdo subjetiva/efetiva e é esta que realmente provoca a

mobilizagéo.

O deslizamento de sentido — de carta apoiando o trabalho da Ministra Marina Silva a
carta solicitando a permanéncia da diretoria do DEA - passa “despercebido” e nédo é

problematizado pela REBEA. A Secretaria Executiva sugere que algum enredado faca uma
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proposta de carta e que esta seja discutida em todas as redes da malha da REBEA, a partir

da adesao espontanea de cada elo.

EI33A representa a posigdo-sujeito dominante. Justifico esta filiagdo porque este
recorte discursivo é produzido por um membro da Facilitacdo Nacional, pertencente ao
Estado, sua argumentacao ndo encontra resisténcia entre os outros membros da FN - como
veremos adiante -, sendo assimiladas sem questionamentos ou problematizacdo pelos

outros membros da FN que organizam a matriz de sentidos da REBEA.
4.2.2 A Carta da REBEA: primeira versao

Respondendo ao convite da Secretaria Executiva um enredado propde um texto para
a Carta:

EI34A

PELA  CONTINUIDADE DAS AGCOES ESTRUTURANTES E
ESTRUTURADORAS DA EDUCAGAO AMBIENTAL NO BRASIL

Carta dos educadores e educadoras ambientais ao novo Ministro do Meio
Ambiente, companheiro ambientalista Carlos Minc.

A educacdo ambiental desde 1988 com a Constituicdo Federal passou a
ser um direito social fundamental do povo brasileiro. O artigo 225 da
Constituicdo, bem conhecido dos ambientalistas, diz que "Todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracdes e para assegurar este direito cabe ao poder publico promover a
educacdo ambiental (...)". Além de ser um direito de todos, a educacao
ambiental tem, desde 1999, status de politica nacional sendo disciplinada
pela lei 9.795/99.

A lei da educacdo ambiental como ficou conhecida, entre outros elementos,
trouxe um aspecto fundamental para a gestéo da politica de EA ao criar a
figura de um Orgdo Gestor (OG) para sua coordenacdo, afinal trata-se de
tema de competéncia de mais de um ministério. Neste sentido, cabe a
coordenacdo da Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA) ao
Ministério do Meio Ambiente e Ministério da Educacdo. Embora criado em
lei desde 1999 e regulamentado desde 2002, por meio do decreto 4.281/02
o Orgédo Gestor da PNEA passou a existir efetivamente a partir de 2003,
apos sua instalacdo no inicio da primeira gestao do Governo Lula.

A instalacdo do OG foi um marco na politica de EA, pois a partir daquele
momento as ac¢des entre MMA e MEC passaram a ser pautadas pela
cooperacdo e complementaridade e pela clareza de atribuicdes entre as
duas instituicbes. Para alguns a instalacdo do Orgédo Gestor pode parecer
um simples ato burocratico, contudo, podemos afirmar que contribuiu
efetivamente para a EA, sendo o primeiro passo para uma série de acdes
estruturantes relativas a politica de educagdo ambiental, entre elas
podemos citar:

- Enraizamento da Educac¢do Ambiental: tratou-se do fortalecimento das
estruturas de educacdo ambiental nas Secretarias de Educacdo e Meio
Ambiente nas unidades da federacdo, incluindo a criacdo e/ou
fortalecimento, pautadas na democracia e participacdo, das Comissfes
Intersetoriais de Educacdo Ambiental — CIEAS;

- Conferéncias de Meio Ambiente: a EA nas trés edicbes da CNMA versao
adulta foi o tema que contou com o maior nimero de participantes. Nas
duas edicbes da Conferéncia Infanto-juvenil pelo Meio Ambiente foram
envolvidas milhares de escolas e a partir desta grande mobilizacdo
ocorreram varias acdes como a formacdo de professores, o estimulo a



criagcdo de Comissfes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida, além da
Agenda 21 na Escola, entre outras;

- Juventude pelo Meio Ambiente: criacdo de coletivos jovens pelo meio
ambiente nas unidades federativas com o intuito de atuarem e promoverem
acBes socioambientais. Este programa, além do foco na atuacédo e ativismo
juvenil, pautou-se também na formacdo dos jovens por meio de trés
encontros nacionais e de processos a distancia. Cabe destacar que o tema
meio ambiente foi elencado como a quarta prioridade na Conferéncia
Nacional de Juventude;

- Coletivos Educadores: programa de formacéo de educadores ambientais
populares por meio da mobilizacdo e organizagdo das instituicdes com
competéncia ou potencial formador em um dado territério. Trata-se de uma
acdo de formacdo que leva em conta os saberes locais e contribui
efetivamente para a organicidade das acdes e atores do campo da
educacdo ambiental e do socioambientalismo em um espaco comum;

- Fortalecimento das Redes de EA: apoio integral na organizacao e
financiamento do V Férum Brasileiro de Educacdo Ambiental, evento central
para as Redes de EA, cuja realizacdo da ultima edicdo (IV Férum) havia
ocorrido em 1997, além de apoio no que tange a organizacdo da VI edicdo
do Férum, previsto para ocorrer no Rio de Janeiro em 2009. Realizagdo em
2005 do | Encontro das Redes de EA com o OG e previsdo e organizacao
para 2008 do Il Encontro das Redes de EA com o OG. Organizacdo em
2006 do V Congresso Iberoamericano de Educagdo Ambiental que contou
com mais de 4 mil educadores ambientais brasileiros, além de delegacdes
de mais de 15 paises;

- Financiamento da EA: embora o artigo que tratava da fonte de recursos
para a implementacdo da PNEA tenha sido vetado em 1999, podemos
observar o crescimento dos recursos para a educacdo ambiental a partir de
2000, ano em que a educacdo ambiental passou a integrar o Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal por meio de um programa. O
crescimento observado ainda é timido, mas alguns esfor¢cos neste sentido
sdo visiveis como o estabelecimento de emendas (ao orgamento)
parlamentares junto ao Congresso Nacional, o programa Educac¢édo de
Chico Mendes que garantiu recursos para escolas junto ao FNDE e,
sobretudo a relacdo estabelecida junto ao FNMA para a constituicdo da
Rede Brasileira de Fundos Socioambientais cujo tema prioritario para o
financiamento foi a educacao ambiental;

- Estabelecimento do SISNEA: proposicdo junto aos educadores e
educadoras ambientais brasileiros do estabelecimento de um Sistema
Nacional de Educacdo Ambiental, capaz de propiciar organicidade entre
instituicGes e atores do campo da EA no sentido de potencializar suas
praticas. Trata-se de um sistema que perpassa e fortalece o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e os sistemas de ensino, publicos e
privados;

- Ressaltamos que existem inlmeras outras acdes e resultadas neste
periodo como o fomento as Salas Verdes; o fortalecimento das relagbes
internacionais, sobretudo junto aos paises latino-americanos e paises
africanos de lingua portuguesa; o efetivo lancamento do Sistema Brasileiro
de Informacdo em Educacdo Ambiental (SIBEA); a elaboracdo de varias
publicacdes como Encontros e Caminhos e Identidades da Educacéo
Ambiental Brasileira.

Portanto, sabedores dos avangos conquistados nos ultimos cinco anos no
campo da educacdo ambiental enquanto politica publica e sobretudo
sabedores dos desafios que estdo postos para esta area tendo em vista as
mudancas ambientais globais decorrentes de um modelo de
desenvolvimento absolutamente insustentavel, noés, educadores e
educadoras ambientais, solicitamos a manutencdo e o fortalecimento
das acbes desenvolvidas pelo Departamento de Educac &0 Ambiental
do Ministério do Meio Ambiente, bem como a manutenc 8o da equipe

gue a compde.
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Além disto, assim como aprovado no ambito da Comisséo Intersetorial de
Educacdo Ambiental do MMA (CISEA) formada pelas secretarias e
vinculadas, solicitamos que a educacdo ambiental seja efetivamente
transversal no Ministério do Meio Ambiente, bem como em suas instituicées
vinculadas, contanto com estruturas fortes e dinamicas, capazes de
empreender processos de educacao ambiental.

Cabe destacar _neste contexto, a necessidade _urgente da
(redinstitucionalizacdo da educacdo ambiental no IB_ AMA e a criacdo de
estrutura de EA no ICMBIo, tendo em vista 0s servic oS prestados a
educacdo ambiental pelo IBAMA e o potencial de acdo de suas
estruturas descentralizadas — Nucleos de Educacdo A mbiental (NEAS).
Ressaltamos que devem ser levados em consideracéo, no gue tange a
(re)institucionalizacdo, os resultados do Grupo de Trabalho de
Educacdo Ambiental (GTEA) do IBAMA, instituido pel _a Portaria IBAMA
n.147, de 22 de fevereiro de 2008.

Desejamos ao novo Ministro e sua equipe muita paz e forca, e estaremos
ao seu lado, assim como estivemos com a companheira Marina Silva, na

busca de uma sociedade sustentavel.

Brasil, maio de 2008.
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O contelido desta carta concretiza e materializa discursivamente o deslizamento de

sentido ao focar aspectos referentes ao trabalho realizado pelo DEA na gestdo da Ministra

Marina. E “esquecida” e “apagada” a intencdo original — apoiar e valorizar a politica da

Ministra Marina Silva, revelando que sua saida do MMA sinaliza uma compreensao tacanha

ou apequenada por parte do Governo Lula do papel da questdo ambiental no cenario

politico e econbmico brasileiro. A ex-ministra e sua politica ndo sdo mencionadas

explicitamente no texto.

Esquema argumentativo da Carta da REBEA:

Marco regulatério
Constituicdo
Legislacdo ambiental
0G

PNEA

Acdes do DEA/MMA
Enraizamento da EA
CNMA

Juventude e MA
Coletivos Educadores
Redes de EA

Financiamento de EA

SISNEA

Manutencdo e fortalecimento das acdes desenvolvidas pelo Departamento de Educacéo
Ambiental do Ministério do Meio Ambiente, bem como a manutencao da equipe que a compde.

CISEA

Reinstitucionalizacdo da educacdo ambiental no IBAMA e a criacdo de estrutura de EA no
ICMBIo, tendo em vista o0s servigos prestados a educagcédo ambiental pelo IBAMA e o potencial
de acao de suas estruturas descentralizadas — Nucleos de Educacdo Ambiental (NEAS).

Considerar os resultados do Grupo de Trabalho de Educacdo Ambiental (GTEA) do IBAMA,

instituido pela Portaria IBAMA n.147, de 22 de fevereiro de 2008.

Esta Carta mapeia um cenario sem contradicdes, de conquistas e avancos por parte

do DEA, ignorando o contexto de disputa e de perda de territério que caracterizou a gestao

da Ministra Marina Silva dentro do governo do presidente Luis Indcio Lula da Silva. E
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desconsiderando que esta politica de EA também se estabeleceu a partir de embates e
disputas dentro do MMA e suas vinculadas — IBAMAs. Neste texto tampouco esta descrito o
papel da REBEA e do movimento ambiental na formulagcdo e implementacdo das politicas
publicas. As redes e os ambientalistas sdo mencionados em virtude de acesso a verbas
publicas para projetos e eventos. O texto vincula a reestruturagdo da EA do IBAMA ao
GTEA.

As manifesta¢cdes que surgiram na REBEA sao favoraveis a Carta — adeséo, sem
comentarios, questionamentos ou problematizacdo do sentido do texto?®. Nenhum enredado
guestionou as omissfes da Carta seja no que tange ao apoio inicial a Ministra Marina Silva,

seja do papel das redes e sua relagdo com o Estado ou qualquer outra questao.

O Unico questionamento que surge - problematizando a vinculagdo da EA no IBAMA
ao GTEA -,vai iniciar uma discussdo na rede, explicitando que entre os enredados
vinculados ao Estado néo existe consenso sobre a questdo da EA praticada no IBAMA e
gque a Carta é uma versdo e como tal esta sujeita a disputa pelos sentidos. Este recorte
discursivo adere em todas as proposicdes da Carta, com excec¢do de um aspecto:

EI35A

Importante iniciativa, precisando ainda de correcbes em alguns adjetivos,
talvez um pouco exagerados.

Discordo apenas - mas veementemente -, de se levar em consideracédo o
relatério do GTEA do IBAMA.

Optou-se deliberadamente neste relatério por omitir todo e qualquer
compromisso com a consolidacdo das diretrizes e acdes da Educacdo
Ambiental pela Coordenacdo Geral de Educacdo Ambiental (CGEAM).

O efeito disto € que o documento contribui com a potencializacdo dos danos
negativos na EA do 6rgdo causados pela divisédo do IBAMA.

Com a omissdao, o GT contribuiu, na melhor das hipoteses, para a
fragilizagdo de uma experiéncia construida coletivamente por quinze anos;
na pior das hipéteses, colocou-se contra os acumulos da Educacdo no

20 «indo texto emocionante.”

“O texto esta 6timo e representa também o meu pensamento.”

“De acordo com o contetdo do texto.”

“Oilll De acordo com contetdo.”

“(...) tudo bem quanto ao texto... se for ter uma lista de assinantes, por favor, inclua meu nome (...)".

“Considero excelente a proposta de texto e assino pessoalmente e como lider (...)"

Em sua quase totalidade é este o nivel de participagcdo e adeséo a Carta. Respostas mais elaboradas partem de
enredados vinculados ao IBAMA e ao GTEA:

“Compartilho da opinido do texto de que o advento da DEA/MMA e a sua articulagdo com a CGEA/MEC através
do Orgéo Gestor tém colaborado para que de fato a EA defina seu espaco nas estruturas do Estado Brasileiro,
de forma articulada, e efetiva. Entendo que a manutencao da atual equipe da DEA, pelo novo Ministro, é de uma
importancia extrema para consolidagdo de importantes politicas publicas de EA em andamento. No que me cabe,
ratifico 0 que esta colocado pelo texto, e apelo aos colegas que manifestem rapido sua opinido sobre o mesmo.
Isto se quiser, de fato, causar alguma influéncia nas definicdes que se aproximam. Alias, elas ja estédo a bater em
nossa porta, pois o Minc foi nomeado no DOU de hoje e logo mais a tarde é a sua posse!!!”

Fonte: http://br.groups.yahoo.com/group/REBEA/message/
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Processo de Gestdo Ambiental. Em tempos em que se diz que o importante
é fortalecer a EA em todos os cantos do pais, isto parece contraditorio.

Caracterizo esta posicao-sujeito como dissidente porque ela produz o Unico
guestionamento sobre o conteudo da Carta na rede. O campo ambiental (CARVALHO,
2002), como j& mencionado anteriormente, é formado por um grupo heterogéneo que
compreende diferentemente a relagdo entre sociedade e natureza e o papel educativo neste
contexto. Na formacéo discursiva que compde o discurso da REBEA situamos sujeitos que,
muitas vezes, s6 tem em comum o fato de trabalhar com educa¢é@o e meio ambiente. E um
gesto de interpretacdo reunir na FD da REBEA sujeitos que estdo vinculados a diferentes
redes de formulag&o inscritas em diferentes FD que, juntas, compdem o campo ambiental. A
FD é um espaco de dispersdo, de movimento, de aliangcas temporarias e por iSso causa
estranheza que em uma rede de 600 educadores ndo exista problematizacdo e apenas a

mera adesdo ao documento.

Pode-se entender que EI35A coincide em todos os aspectos com a posigao-
sujeito dominante, com excec¢do de considerar o Rela  tério do GT do IBAMA. Esta nao-
coincidéncia do dizer vai marcar uma posicdo ligeiramente diferente de EI33 e EI34 e
possibilitar que emerja um novo sentido para o relatério do GTEA: fragilizar a experiéncia ja
desenvolvida durante 15 anos no IBAMA a partir da extinta CGEAM. E este efeito de sentido
instaura uma posicao-sujeito dissidente. Compreender que a posicao-sujeito dissidente é
construida a partir de uma contraposicdo a uma posicao-sujeito dominante inicial permite
compreender que os sentidos ndo séo fixos, eles circulam e se tornam outros a partir de
uma posicdo enunciativa. Ou seja, ndo compreendo que existem 2 ou mais grupos
organizados disputando o poder na REBEA, mas que sim existem posicdes de sujeitos e a
partir do trabalho de interpretacéo o sujeito se coloca em uma (e ndo em outra) posicao.
Como se vera adiante, membros tem interpretacdes que coincidem com as dos facilitadores,
facilitadores divergem entre si, membros ndo compartiham as mesmas posicoes

enunciativas... No discurso, tudo € movimento de sentido.

O Relatério do GTEA foi anexado aos arquivos da REBEA e ele nao foi objeto de
comentario critico de qualquer membro na época de sua finalizagdo. A REBEA, nessa
ocasido, abriu mdo de seu papel de controle social sobre as acbes do governo porque
mesmo tendo acesso ao material se absteve de avalia-lo. Este procedimento € uma
caracteristica da REBEA. Seus arquivos sdo compostos por importantes documentos que
ficam disponibilizados para leitura e comentarios. A facilitacdo nacional, que seria
responsavel por re-editar esse material, problematizando-o, se abstém de sua tarefa. Assim,
textos, teses, relatorios e outros documentos produzidos sédo depositados no arquivo sem
que seus conteudos de alguma forma modifiguem ou sensibilizem a REBEA. Esse

procedimento € um exemplo do que Boaventura de Sousa Santos (2007) classifica de



102

“desperdicio da experiéncia”. EI35A funciona como uma atualizacdo deste acontecimento,
pois 0 evoca e inicia uma problematizacdo oportuna, pois o Relatério retorna como fato

discursivo na proposta da Carta.

O espaco de fluxos e o tempo intemporal da rede sdo mdultiplos e ocorrem

simultaneamente no territorio-rede:

* EI35A circula e provoca novas manifestacdes de enredados;

e 0 apoio incondicional de alguns enredados a EI34 continua a chegar, ignorando
estes novos sentidos;

e agrande maioria dos enredados segue indiferente ao debate e/ou participa de outras

discussbes paralelas, envolvendo outros assuntos ou permanece em siléncio.

Nesse momento, recupero dois fatos que provocam sentidos na rede e abrem duas

discussoes paralelas (mas que em alguns pontos coincidem):

1. a Carta da REBEA é entregue ao Ministro Carlos Minc sem o conhecimento prévio
da REBEA,;
2. a questdo da extincdo da CGEAM do IBAMA é retomada e dois grupos polarizam os

sentidos.
4.2.3 A entrega da Carta da REBEA ao Ministro Minc:  ac¢éo politica de quem?

Sem aviso preliminar ou discussdo na REBEA a versao inicial da Carta da REBEA é
entregue ao Ministro Carlos Minc na cerimdnia de posse, em 27/05, por dois enredados
vinculados ao Estado que estavam presentes ao evento. Este fato posteriormente é

anunciado na rede;:

EI33B

Estivemos |4 e conseguimos  entregar a Carta pessoalmente ao Carlos
Minc. Foi uma acdo executada por mim e pelo amigo XX, e certamente
contou com o apoio de muitos outros colegas...

Peco que vejam no blog mais detalhes desta acao politica , inclusive com
fotos....

Sei que se tratou de uma acéo rapida e que nao propiciou ampla discussao
aqui na rede...

Entretanto, ndo se tratou de uma fala de "representacdo” da REBEA, ainda
que muitas manifestacdes se mostraram favoraveis a Carta...

O fato é que tinhamos uma oportunidade que precisava ser aproveitada

e potencializada, e foi isto o que fizemos

A questdo que fica agora é, se a REBEA comunga das idéias da Carta,
seria importante encaminha-la formalmente ao novo ministro, com MUITA
URGENCIA...

Este enunciado organiza a argumentacado no sentido positivo da agéo (vide termos em

negrito) e no nivel parafrasico outros sentidos afloram:

A Carta da REBEA ao Ministro Carlos Minc foi entregue a ele sem o conhecimento da REBEA
por membros da Facilitacdo Nacional da REBEA vinculados ao Estado.
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Muitos colegas — ndo nomeados ou identificados — e muitas manifestagces se mostraram
favoraveis a Carta da REBEA.

Nenhuma manifestacdo se mostrou favoravel a entrega da Carta da REBEA ao Ministro Minc
na cerimdnia da posse.

A entrega da Carta da REBEA ¢é caracterizada como uma agdo politica e é justificada nos
termos de aproveitar e potencializar uma oportunidade politica.

Esta acgédo politica néo foi alvo de ampla discusséo na rede.
(Infere-se que houve alguma discusséo na rede, discussao restrita).

A entrega da Carta da REBEA ao Ministro ndo foi uma “representacédo” da REBEA.

A entrega da Carta da REBEA nao representa a REBEA, portanto, ndo tem significado politico
para a REBEA.

A entrega da Carta da REBEA ao Ministro foi uma “representacdo” de quem?

A entrega da Carta da REBEA tem significado politico para alguém.

Se a REBEA comunga com as idéias da Carta da REBEA, a REBEA deve encaminhar a Carta
da REBEA ao Ministro.

De fato, esta acdo politica ndo foi alvo de nenhuma discussdo na rede, nado foi
anunciada previamente nem problematizada de forma publica com nenhum membro da
REBEA, nem na lista aberta nem na lista da Facilitacdo Nacional. A proposta inicial da Carta

tinha sido postada no dia anterior a posse e a discusséo na rede estava em fase inicial.

Até o momento da noticia da entrega da Carta ao Ministro Carlos Minc, apenas 17
membros da REBEA haviam se manifestado. Assim, pode-se relativizar a afirmacéo de que
“muitas manifestagbes” se mostraram favoraveis a Carta. Publicamente, até o0 momento
da posse do Ministro, 7 enredados® se manifestaram de modo favoravel, em um universo
de cerca de 500, sem considerar as outras redes de EA, onde o debate ndo havia sequer

comecado.

Se a entrega da Carta - que teoricamente estava sendo construida e debatida dentro
da/pela REBEA e representa o posicionamento politico da rede -, ndo é representativa da
REBEA, ela representa o qué? Ou a quem? Qual a finalidade politica desta ac¢éo politica?
Aparentemente, a vantagem de se entregar pessoalmente um documento se sobrepde ao
fato de que este documento no momento da entrega nédo esteja respaldado pela rede e ndo

tenha, portanto, sentido politico algum.

No enunciado “A questdo que fica agora é, se a REBEA comunga das idéias da
Carta, (...)", pressupfe-se que a Carta € anterior, externa a REBEA e a rede deve aderir a
ela (ou ndo) e ndo que a Carta tenha sido construida neste coletivo. Assim, a lingua no
encontro com o inconsciente mais uma vez exp8e o que ndo pode ser dito, e revela que a

Carta da REBEA ndo é da REBEA. E de quem, entdo? Este lapso, adiante sera explicitado.

z

Na minha interpretacdo, a entrega da Carta ao Ministro Carlos Minc € uma acao
politica da REBEA feita a sua revelia e sem seu conhecimento. Justifico essa interpretacéo

porque em mensagem a rede — que sera descrita adiante — a assessoria do Ministro relata

2l Os outros 10 enredados haviam se manifestado favoravelmente a Carta apoiando o trabalho da Ministra
Marina, que como ja foi dito, sequer foi mencionada nessa Carta.
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que a “Carta dos educadores e educadoras ambientais ao novo Ministro do Meio Ambiente,
companheiro ambientalista Carlos Minc” quando foi entregue ndo estava assinada e,
portanto, ndo poderia ter sido vinculada a um grupo de educadores ambientais residentes
em Brasilia, era uma manifestacdo ndo nomeada que foi compreendida e vinculada a
REBEA.

A argumentacédo da assessora do ministro é dirigida a rede, em carta aberta na lista da
REBEA. Assim, parece claro que o Ministro recebeu a Carta como manifestacdo da REBEA
e nao dos dois enredados e seu grupo de EA. E mais, me parece que os dois enredados se
valeram de sua posi¢cdo na REBEA para fazer chegar ao ministro um documento que ainda
nao havia sido referendado no coletivo. E esta acdo ndo teve sequer um questionamento de

gqualquer membro da rede. Posteriormente, alguns enredados avalizam tal procedimento.

4.3 A POSICAO-SUJEITO DIVERGENTE INSTAURA UM ESPACO POLISSEMICO
E POLEMICO

Porque a utopia de uma ecologia dos saberes

€ que possamos aprender outros conhecimentos
sem esquecer nossos proprios conhecimentos.
Boaventura de Sousa Santos, 2007.

A partir do questionamento inicial sobre o trabalho do GTEA, a Carta passa a ser
problematizada por enredados vinculados ao Estado e surge uma proposta de modificar o
texto inicial:

EI36A

Acho que deveriamos, a exemplo de manifestacdes que houveram na
época (da reestruturacdo do IBAMA) salientar nossa insatisfacdo com a
eliminacdo da estrutura para educacdo ambiental, sem o minimo de
participacdo e/ou transparéncia na decisdo tomada. Isto visaria demonstrar
gue estivemos atentos e articulados também nas perdas que tivemos em
determinadas disputas. Afinal, seria um resgate e um posicionamento
importante para este momento de transicao.

Quanto a isto, proponho modificar o texto.

Onde fala da necessidade de reinstitucionalizar a educagdo ambiental no
IBAMA, acho que poderiamos ser mais explicitos e solicitar a
reinstitucionalizacdo da "Coordenacdo Geral de Educacdo Ambiental”.
Afinal, nenhum motivo foi dado para a sua extingdo, e me parece mais
legitimo do que nés, enquanto REBEA, referendar o relatério do GTEA que
foi formado em uma situacdo adversa, e para o qual ndo construimos
coletivamente, em funcéo, inclusive, do tempo disponibilizado para os
trabalhos. Acho que podemos ser mais ousados e solicitar a "correcdo" dos
fatos.

Desde a mensagem eletronica inicial, a iniciativa da Carta partiu de enredados ligados
ao IBAMA/MEC/MMA. A rede, neste sentido, se tornou o espaco onde se materializou

discursivamente posicdes-sujeito divergentes vincul adas ao Estado.

O Relatério do GTEA passou despercebido na REBEA — e somente este fato
desautoriza sua presenca na Carta . N&do obstante, uma das solicitagbes ao novo ministro

€ considera-lo em relacdo a reestruturacdo da EA no IBAMA, criando a ficcdo de que a
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REBEA conhece e endossa o Relatdrio. A partir dai inicia um “didlogo” entre duas posi¢cdes-
sujeito divergentes que instaura a polémica a partir do recorte EI35A acima descrito. Vou
recuperar os principais argumentos de cada parte, a partir de recortes discursivos. E
interessante contextualizar os interlocutores: a posicdo sujeito dissidente (se opde ao
Relatorio do GTEA) representa alguns funcionérios do IBAMA nos estados e um membro do
DEA/MMA,; a posigao-sujeito dominante (que defende o Relatorio) € composta por membros
do GTEA do IBAMA e GTEA ICMBIo. Vejamos:

Posicéo-sujeito dissidente

EI37

Concordo totalmente em “solicitar a
reinstitucionalizacdo da Coordenacdo Geral
de Educacdo Ambiental do IBAMA. Somente
quem entendeu o que significa a "Educacéo
para gestdo ambiental" desenvolvida pelo
Prof. Quintas e sua equipe da CGEAM, pode
entender a nossa insatisfacdo depois da
divisdo do IBAMA e do fim da CGEAM.

Posicéo-sujeito dominante

EI38

O GT deu sim contribuicdo significativa para a
EA do IBAMA. Afinal, ndo vamos nos
esquecer que desde a reestruturacdo e
criagcdo do ICMBIio a EA do IBAMA ficou no
limbo, deixou de existir. Deixamos claro
também que a EA do IBAMA deve ser
critica, transformadora e emancipatoria e
com certeza isso se conecta a pratica de EA

desenvolvida pela equipe do Prof. Quintas.
Explicitamos a necessidade da EA do IBAMA
ser transversal, ou seja, estar em todas as
Diretorias e Unidades do IBAMA, portanto,
sair do casulo .

EI35B aprofunda o debate, ao construir sua argumentacdo em torno da critica ao
Relatorio do GTEA:

EI35B

GT é contra experiéncia de 15 anos de EA no IBAMA

(...) Elegendo a falta de transversalizagdo da educacdo ambiental entre as
unidades do IBAMA como o problema a enfrentar. (...) assim, justificando a
opcédo por esse objetivo, o GT buscou diagnosticar onde existem a¢des em
educacdo ambiental no IBAMA.

E importante frisar que transversaliza¢io n&o é o mesmo que articulacao.
Se transversalizagdo remete ao esforco de se dissem inar as diretrizes
da educacdo ambiental em todos os espacos instituci onais do IBAMA
formando uma unidade politico-pedagdgica organica; a articulacéo
remete ao esforco de unir as distintas unidades par a a continuidade
da comunicacdo institucional.

(...) A baixa articulacdo e transversalizacdo da educagdo ambiental no
IBAMA nao se devia a resisténcia da CGEAM ao didlogo com as demais
areas, como alguns querem acreditar, e muito menos por causa da antiga
estrutura organizacional do 6rgdo que permitia a CGEAM, na condicédo de
Coordenacéao Geral, ter a autonomia politico-administrativa necessaria para
coordenar o processo de transversalizacdo interna ao 6rgao.

(...) A previsdo orcamentaria da CGEAM estava estimada em cerca de seis
milhdes de reais anuais. Porém, o orcamento de fato investido na unidade
era de menos de um milhdo de reais. Para se ter uma idéia do prestigio
politico que a CGEAM tinha dentro do IBAMA ultimamente, entre 2003 e
2006, a unidade recebeu menos de 1% dos recursos do 6rgéao.

(...) Assim, com a mesma clareza que se teve para concluir no Relatorio
que a proposta de estrutura organizacional apresentada para a gestdo da
educacdo ambiental no IBAMA devera ser a opgdo a ser implementada no
0rgdo; o GT poderia simplesmente ter explicitado de que forma os
trabalhos da CGEAM voltados a transversalizacdo e articulagdo seriam
retomados nesta nova configuracao institucional.




Além da omissdo de como a nova estrutura organizacional devera
incorporar e dar continuidade aquilo que era desenvolvido pela CGEAM,
causa estranheza ler no Relatério a afirmacdo de que a nova Coordenacéo
de Educacdo Ambiental formular as diretrizes para a Educacdo Ambiental
no IBAMA, porque o IBAMA j& possui suas diretrizes para a educacéo
ambiental.

(...) Nao reconhecer sua existéncia agora também no contexto da
“reinstitucionalizacdo” do IBAMA no minimo levanta suspeita de haver
discordancias sobre elas. E_de se perguntar ainda_ se existe alguma
avaliacdo concluindo que as diretrizes para a Educacdo Ambiental no
IBAMA deveriam ser substituidas.

Fruto de quase duas décadas de aprimoramento fundado na praxis, a
formulagdo do marco politico-pedagogico da Educacdo Ambiental no
IBAMA pela CGEAM estava demarcado pelos pressupostos da Politica
Nacional de Educa¢do Ambiental, pelos principios da educacdo ambiental
critica, transformadora e emancipatéria, e fundado no complexo desafio da
ndo desarticulacdo entre o enfrentamento das injusticas sociais com o
enfrentamento da degradacdo ambiental. Foi nomeado de Educacao no
Processo de Gestdo Ambiental, por materializar essas diretrizes no ambito
das atividades finalisticas do IBAMA.

Tomando o espagco da gestdo ambiental publica atividade finalistica do
IBAMA como um espago pedagdgico, e orientado pela concepgao da justica
sécio-ambiental, as diretrizes da CGEAM estavam em sintonia com o
enfrentamento dos conflitos sécio-ambientais. Gestdo ambiental € um
processo de mediacdo de interesses e conflitos entre distintos atores sociais
que agem no ambiente natural e construido, redefinindo continuamente o
modo como alteram a qualidade ambiental, e também como se distribuem
0s custos e beneficios da apropriacdo e uso dos bens ambientais. Assim, a
singularidade das diretrizes da Educacdo Ambiental no IBAMA estava em
tomar o espaco da gestdo ambiental como Ilugar de aprendizagem
propiciando condi¢cbes a participacdo nos processos decisérios sobre
acesso e uso dos bens ambientais. Visava o controle social na elaboracdo
e participagdo de politicas publicas por meio da participagdo cidada,
principalmente de forma coletiva, na gestdo do uso dos recursos
ambientais e decisfes que afetam a qualidade ambiental.

O processo pedagégico desenvolvia-se junto a servidores publicos
envolvidos na gestdo ambiental e comunidades dependentes ou
vulneraveis sob os recursos ambientais, partindo da andlise da realidade
sécio-ambiental de tais grupos sociais, tomando como tema-gerador o
exame dos conflitos latentes ou explicitos e as condi¢cdes de risco e
injustica ambiental.

Tais premissas se aplicavam, além da transversalizacdo das diretrizes para
as distintas areas tematicas do IBAMA como a do licenciamento ambiental,
em uma unidade dialética por meio de dois processos simultaneos e
complementares: (a) o Curso de Introdugdo a Educacdo no Processo de
Gestdao Ambiental (criado em 1997, tendo sido realizado 24 edicdes até
2006, formando 890 profissionais, e que se desdobrava em outros cursos
de aprofundamento tematicos especificos da gestdo ambiental); e (b) a
elaboracdo e execucdo de projetos de intervencdo em Educacdo no
Processo de Gestdo Ambiental, no contexto das atividades de gestéo
ambiental de competéncia do IBAMA.

Assim, é importante mencionar o trecho do Relatério que para o grupo,
sempre esteve muito claro que a EA no IBAMA continuard a ser critica,
transformadora, emancipatoria e popular. Claro que todos querem distancia
de uma educacdo ambiental alienante e domesticadora.

Mas o fato é gue ndo é suficiente demarcar essa concepcdo genérica
no Relatério, se 0 IBAMA ja possui diretrizes para a educacdo ambiental
em um grau de refinamento bem maior, exatamente por representar a
materializacdo dessa vertente da educacdo ambiental aplicada ao contexto
das atividades finalisticas do érgéo.

106



107

Talvez 0 IBAMA ndo deseje trabalhar exclusivamente com uma diretriz
calcada na Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental. Mas mesmo
nessa hipétese bastante gquestiondvel, ninguém tem o direito de suprimir
do 6rgédo um trabalho fundamentado nessa perspectiva.

Assim, com a mesma certeza que o0 Relatdrio afirmou diversas vezes haver
um compromisso com 0s principios de uma educacao ambiental critica,
transformadora e emancipatéria; o GT poderia também concluir pela
manutencao das diretrizes da Educacéo no Processo de Gestdo Ambiental.
Nao ha explicacéo para a omissao da reafirmagédo com este compromisso.

Mas como o GT tratou apenas da proposicdo de uma estrutura
organizacional, tendo desperdicado a importante oportunidade politica de
deixar registrado a ja existente diretriz politico-pedagdgica da educacao
ambiental no IBAMA, ficam as seguintes questfes: como as diretrizes e
acbes da CGEAM serdo de fato transversalizadas na nova estrutura
organizacional do IBAMA? Que unidade do IBAMA ficard responsavel pela
coordenacdo do Curso de Introducdo a Educacao no Processo de Gestao
Ambiental? E dos cursos de aprofundamento tematicos decorrentes?

Afinal, se o problema gerado pela reestruturacéo do IBAMA foi justamente o
sumico da CGEAM, é na sua reinstitucionalizacdo dentro da nova estrutura
do érgéo que o GT deveria ter concentrado seu trabalho.

Nao é porque se esqueceu da CGEAM tanto na reestruturagdo como na
reinstitucionalizacdo do IBAMA que da noite para o dia tudo aquilo que
vinha sendo desenvolvido por mais de quinze anos também deve
desaparecer. Contudo, é exatamente esta a impressao que fica apés a
andlise do Relatorio do GT de EA do IBAMA.

z

Este texto € considerado problematizador pela posicao-sujeito que defende o
Relatorio. Considera que o GTEA ndo foi contra a experiéncia do CGEAM porque até
mesmo tem entre seus membros pessoas oriundas do ex-CGEAM. E finaliza:

EI39

Entendi seu gesto como totalmente inoportuno para este momento, onde a
REBEA tenta discutir o fortalecimento e manutencao das acdes e equipe do
DEA/MMA. Fico a me perguntar qual é a real intencionalidade desse gesto?
Existe algo mais a ser lido nas entrelinhas? N&o sei! O que sei € que nao
podemos perder o foco, sob risco de em alguns dias estarmos
chorando/debatendo mais um copo de leite derramado. Ndo me nego ao
debate da EA no IBAMA. Ndo mesmao! So afirmo que isso ndo deve ocorrer
agora... vamos focar na EA do MMA.

A resposta que esse questionamento provoca traz um novo sentido para a inclusédo do
Relatério na Carta: o fortalecimento dos membros do GTEA através da REBEA.

EI35C

Inoportuno ndo é o meu gesto de chamar a atencao para o aprofundamento
dos prejuizos que o relatério traz para a consolidacdo das acdes e
diretrizes da CGEAM desde a divisdo do IBAMA. Inoportuno é vocés
tentarem desviar a atencdo das pessoas para outros lugares.

O problema ndo esta na necessidade de manutencdo das acdes e da
equipe do DEA/MMA em funcdo da mudanca de ministros de um mesmo
governo (como vocés querem fazer os educadores ambientais da REBEA
acreditarem); o problema esta na necessidade de manutencdo das
diretrizes das acdes e da equipe da CGEAM/IBAMA, que foram todas
suspensas em funcao da divisédo do IBAMA. Este é o foco do debate.

Esta discussdo veio & tona agora simplesmente porgu e vocés
resolveram tentar legitimar o documento usando a RE ~ BEA.

Vocés podem ficar tranqlilos que, diferentemente do que ocorreu com a
CGEAM/IBAMA, o DEA/MMA néo corre nenhum risco de subitamente ser
extinta, ter sua equipe esfacelada, seus programas interrompidos, suas
diretrizes apagadas, por causa de uma assombracdo infundada. Acho
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pouquissimo provavel que o ministro Carlos Minc baixe uma medida
provisoéria que acabe com o DEA/MMA, assim como aquela que em abril de
2007 'esqueceu’ de incluir a CGEAM. Entdo vamos ser francos: o problema
que a REBEA poderia discutir, ao contrario do que vocés sinalizam, é a
educacdo ambiental no IBAMA, e ndo a educacao ambiental no MMA.
Vocés podem ficar tranquilos que ndo existem entrelinhas nas minhas
palavras. Ao contrario do que vocés conspiratoriamente supdem, esta tudo
muito claro. A Unica e real intencionalidade de minha manifestacéo é dbvia,
esta explicitamente descrita nas duas mensagens anteriores gue enviei em
resposta aos _movimentos efetuados pelo ex-coordenador do GT de EA do
IBAMA em tentar validar o relatério dentro da REBEA: trata-se apenas de
chamar_a atencdo a responsabilidade pela omissdo na reparacdo dos
estragos causados na CGEAM/IBAMA em funcdo da divisdo do oérgéo.
Essa discussao veio a tona nesse momento somente porque foi agora que o
documento foi publicizado.

O GT nao s6 desperdicou uma oportunidade imperdivel de corrigir um
equivoco histérico para a educacdo ambiental no IBAMA, como esta
sevalendo desse artificio para oportunisticamente apagar as
experiéncias acumuladas em mais de quinze anos. A pretexto de uma
Medida Proviséria que extinguiu a CGEAM, nédo é justo também invalidar as
diretrizes que inclusive foram referendadas no mesmo més que o IBAMA
foi dividido.

Entdo, sim, o GT foi contra a consolidacdo das acdes da CGEAM, porque
na medida que ndo posicionou-se explicitamente a favor da continuidade
de seus trabalhos, manteve-se indiferente e passivo frente aos problemas
causados com a divisdo do IBAMA, automaticamente posicionando-se
contra.

Assim como vocé, com essas insistentes tentativas de afirmar que o
relatério fortaleceu as acdes da CGEAM, de qualificar esse debate como
sendo de menor importancia para 0 momento, e que estamos perdendo o
foco, comeco a me perguntar qual a real intencionalidade do seu gesto,
acreditando haver algo nas entrelinhas do seu discurso. Nao combina ver a
apressada tentativa de vocés para legitimar o relatério na REBEA, inclusive
tentando inclui-lo na carta a ser enviada ao_ministro do meio ambiente, sem
debater _qualificadamente quais _foram seus resultados e suas
intencionalidades.

N&o adianta vocés tentarem dizer que o GT buscou "integrar diferentes
olhares", porque ocorreu uma exclusdo dos antigos olhares. Alias, vocés
precisam reconhecer que o GT (felizmente) ndo foi unadnime em suas
posicdes, ao contrario do gue o relatério aponta. Houve divergéncias
internas exatamente na questao da consolidacdo dos trabalhos da CGEAM.
N&o adianta vocés tentarem dizer que "esta muito claro no relatério final do
GT a proposta em fortalecer as acdes anteriormente desenvolvidas no
IBAMA pela CGEAM", porque nédo esta nada claro. (...)

Esta posicao-sujeito dissidente compreende que os enredados vinculados ao GTEA do
IBAMA buscam, através da Carta, legitimar politicamente o seu proprio fazer através da
REBEA e para o novo ministro. Nessa perspectiva, pode-se inferir que os enredados agiram
rapidamente, entregando a Carta ao Ministro sem consultar a rede porque interessava a

eles legitimar a Carta e vincula-la & Rede Brasileira de Educacdo Ambiental.

Embora o poder simbdlico de estar Estado ndo seja irrelevante e produza efeitos na
rede e determine interditos e siléncios, neste caso especifico, entendo que mais que o poder
simbodlico do Estado, a posicdo-sujeito dominante vinculada ao Estado orienta sua

argumentacdo para empoderar a si mesma. A apropriacdo da REBEA por membros do
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Estado para fins pessoais ndo atende a propdsitos do Estado. Estes membros se valem do
poder simbdlico inerente ao estado para atingir fins pessoais. E aqui ocorre a elisdo de dois
lugares distintos. O enredado que est& ocupando posi¢do no Estado, utiliza sua posi¢do de

enredado para se fortalecer junto ao governo. Este € um efeito da elisédo do politico na rede.
4.3.1 A Carta da assessora do Ministro a REBEA

A nova equipe responsavel pela gestdo do MMA sinaliza, através de um e-mail para a
REBEA (postado por uma gestora ligada ao novo ministro que permanece no Rio de
Janeiro), que esta acompanhando o debate atentamente e ndo passou despercebido o fato
de que nas redes de EA o debate sobre a Carta esta em estagio inicial e que no momento
da entrega da Carta na posse do ministro cerca de 10 pessoas haviam endossado o

documento.

E ao contréario da afirmacdo de que a entrega da Carta no momento da posse nao era
uma “representacdo da REBEA”, foi justamente como esta representacdo que ela foi
entendida pelo ministro e sua equipe. O texto comenta sobre o contetdo da Carta e o fato
de que mesmo entre 0 grupo que esta discutindo o documento, ele ndo € um consenso e
muito menos esta finalizado. O enunciador demonstra que esta atento a rede e que em

relacdo a Carta existem diferentes niveis de participagéao:

* Enredados que “ndo discutem o contetdo e declaram apoio ao texto”,
* Enredados que “desenvolvem algumas colocagbes”,
« Enredados que “aprofundam e questionam posicionamentos”, além da

« Nao-participacéo de grande parte da rede.

Sua argumentacdo retoma o Relatorio do GTEA, problematizando-o e reitera que as
contribuices dos NEAsS/IBAMA ndo foram consideradas neste relatério e que na Carta

existem auséncias e omissdes importantes. E questiona a REBEA:

EI40A

Por que o texto entregue ao Ministro fala da EA, mas apenas da DEA/MMA
€ nem mesmo toca no assunto DISAM e CGEAM, ou mesmo nas producdes
e conquistas de ambas, nem mesmo na linha metodolégica desenvolvida
(no caso, conhecida como educacdo ambiental no processo de gestdo) e
gue se configurou numa das poucas politicas realmente estruturantes, com
recursos orgamentarios proprios, desenvolvida pelo maior brago operacional
do MMA, e que esta sendo copiada em inumeros estados da federacao,
como Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do Sul, entre outros?
Os educadores da REBEA e outras redes ndo apdiam as politicas
desenvolvidas pela DISAM e pela CGEAM?

Se apdiam, este apoio também néo deveria estar explicitado no texto?

Este enunciado revela a percepcdo de que a Carta contempla e legitima a concepc¢ao
de EA - critica e emancipatéria - da DEA/MMA, que também esta sendo implementada no

IBAMA, desde a reestruturacdo, ao mesmo tempo em que desperdica a experiéncia de 15
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anos de trabalho de Educacdo Ambiental no processo de Gestdo. Ao questionar a REBEA
evidencia que a despolitizacdo da rede ndo passa despercebida e que a Carta dos
educadores e educadoras ambientais do Brasil ndo fo i escrita por eles, mas sugerida
por membros do Estado que a utilizaram para legitim ar seus interesses pessoais . Vai
além:

El40B

Se a CGEAM foi extinta e a EA entrou numa espécie de limbo no IBAMA, e
se a justificativa foi um certo tipo de "esquecimento” na hora de escrever a
MP, no minimo, os educadores ambientais criticos se perguntam:

A QUEM interessou este esquecimento?

Se foi realmente um mero esquecimento, por que nao foi reestruturada
imediatamente (a MP poderia ser republicada por erro de redacdo, por
exemplo, a gente vé isto cotidianamente no Diario Oficial), tendo sido
necessaria a instalacdo de um GT, mesmo assim apenas 10 meses depois,
e com prazos curtos para amplos debates, e que resolveu recriar diretrizes
pedagégicas que se eram boas, operacionais e estruturadas
orcamentariamente porque deveriam ser recriadas?

E por que o GT ndo absorveu alguma que fosse das contribuicBes
propostas pelos NEAs, nem mesmo citando no Relatério Final que houve
estas contribuicdes? (...)

Como a REBEA pode "esquecer” também desta enorme contribuicdo a EA,
gue a CGEAM, deu ao pais? E é isto mesmo? A REBEA ndo apdia esta
politica de EA?

Este enunciado evidencia que o “esquecimento” da CGEAM na reestruturacéo do

IBAMA ndo foi um esquecimento qualquer, ele teve fi  nalidades politicas evidentes de
favorecer grupos e deslegitimar outros . O enunciador toma posicdo e assume sua

afinidade com a CGEAM:

El40C

Digo que AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS DE EA NO LICENCIAMENTO,
CONSTRUIDAS PELA CGEAM, FORMAM UM MARCO NA HISTORIA DA
EA DESTE PAIS.

O mesmo pode ser dito com o corpo metodolégico construido para unidades
de conservacao, que resultou em trabalhos excelentes em varios estados
brasileiros. Assim como a linha metodoldgica de educacdo ambiental no
processo de gestdo, que busca qualificar os grupos e comunidades para a
participagdo na vida publica, para um enfrentamento qualificado frente aos
processos e atividades lesivas ao ambiente, onde a sociedade passa a
exercer um controle real da qualidade do ambiente onde ela se insere, para
que possam realmente atender a Diretriz N° 1 do MMA "Participacédo e
Controle Social". (...)

Uma das coisas que considero geniais, como gestora publica de EA, é que
a proposta apresentada e desenvolvida pela extinta CGEAM/IBAMA nao
apenas regulamenta um artigo da PNEA (muitos outros ainda precisam de
regulamentacdo), como normatiza pedagogicamente as acdes de EA no
ambito das medidas mitigadoras e compensatérias, para que a EA neste
campo ndo seja tratada apenas como um bando de panfleto e folder
distribuido, e sim atenda aqueles grupos em vulnerabilidade socioambiental
real, expostos que ficam as injusticas ambientais das mais diversas e
perversas.

Finalizando sua intervencéo, sinaliza que a Politica Nacional de Educacdo Ambiental

ndo sofrerd alteracbes, e que serd retomada a Educacdo para Gestdo Ambiental que
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caracterizou o trabalho realizado durante 15 anos pelo extinto CGEAM do IBAMA. E

expressa literalmente que a equipe do DEA sera outra, determinada pelo Ministro.

EI40D

Neste sentido, podemos afirmar que a Educacao Ambiental sera tratada e
estruturada no processo da gestdo ambiental federal, como instrumento
estratégico para a efetivacdo do tdo mal compreendido controle social, com
pressupostos emancipatérios, casada com a dinamica dos processos
sociais e com os conflitos inerentes & sociedade.

Fiquem certos de que o Ministro Minc determinara uma equipe gestora para
a educacdo ambiental que valoriza o servidor publico e a sua producéo e
que seja afinada com as redes, coletivos, organizacdes e movimentos
sociais que atuam na Educacdo Ambiental formal e ndo formal, e ndo se
furtar4 em apoiar as politicas desenvolvidas e aquilo que ja foi conquistado.

Os membros da FN da REBEA simplesmente silenciaram, ndo tendo um Unico gesto
de reconhecimento a esta mensagem e a rede continuou o debate sobre a Carta como se a
manifestacdo da educadora ndo houvesse ocorrido. Dito de outro modo, a REBEA quando
se depara com posicdes-sujeitos divergentes em um primeiro momento a ignora,
desconsidera suas falas. Isto é feito de um modo simples e terrivel: a mensagem nao tem

resposta. A rede segue adiante como se a interlocu¢édo nunca houvesse ocorrido.

Cabe aqui questionar: por gue a REBEA nao se posiciona? Por que a Rede Brasileira
de Educacdo Ambiental, cuja Facilitacdo Nacional reine membros de 44 redes de EA, a
“rede de redes” entende que nesse assunto ndo cabe pronunciar-se? A quem interessa que
a sociedade civil ndo entre neste debate? Enfim, qual o sentido politico de abrir méo da
discussao politica na REBEA?

4.3.2 O (em)/(de)bate na REBEA continua

Porque é preciso criar inteligibilidade sem destruir a diversidade.

Porque ha muitas linguagens para falar da dignidade humana,

para falar de um futuro melhor,

de uma sociedade mais justa.

Boaventura de Sousa Santos, 2007.

A discusséo que ocorre entre membros do Estado sobre a questdo da reestruturagéo

do IBAMA e da extinta CGEAM ganha félego na REBEA, e entram no debate os

protagonistas do IBAMA: coordenadores de EA do GTEA e do ICMBiIo.

E interessante observar a estratégia discursiva da coordenacdo do GTEA: se
identificar como servidores do IBAMA — distinguindo-se dos demais interlocutores - e por
isso reivindicando um lugar diferenciado no debate, a saber, o lugar enunciativo do
direito , de quem fala pela instituicdo. Este lugar privilegiado € marcado no texto: nds,
SERVIDORES. Este recurso cria um vacuo, um espaco onde quem pode questionar o
IBAMA — uma autarquia publica, mantida por impostos dos cidadaos brasileiros — sdo seus

SERVIDORES, criando a ilusdo discursiva de que esse grupo ndo tem outro interesse — de
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prestigio pessoal e poder para grupos em detrimentos de outros - que ndo SERVIR ao
IBAMA.

Outra estratégia € particularizar a discussdo, desqualificando-a desse modo, e
responder as questbes pontuais de forma genérica e pessoal, como se estas questdes
fossem reflexo de um melindre pessoal e ndo resultado de uma analise critica do Relatorio.
Como recurso discursivo a expressao: quero que vocé compreenda , como se as questdes
levantadas anteriormente tratassem de uma incompreenséo por parte do interlocutor e ndo
de posicionamentos distintos em relacdo a EA praticada no IBAMA. Os questionamentos

sdo entendidos como desrespeito as deliberacdes do GTEA.

Vejamos o texto:

EI34B

GT formado por SERVIDORES foi e é a favor do IBAMA e de suas
acles

Que bom que o debate referente a EA do IBAMA esteja em pauta na
REBEA, embora com pouquissimas pessoas se manifestando.

Bom por que nés SERVIDORES/EDUCADORES do IBAMA somos 0s
maiores interessados na educacdo ambiental promovid a por nossa
instituicdo. Afinal, estamos vivendo a expectativa da (re)institucionalizacéo
da EA a mais de um ano.

NoOs, SERVIDORES, temos compromisso com o IBAMA, somos orgulhosos
de vestir a camisa deste 6rgao, instituicdo mais lembrada pelos brasileiros
no que tange meio ambiente (prémio Top of Mind).

Ressalto que postei 0 Relatério Final do GT na pasta de arquivos da lista de
discussdo da REBEA em 13 de maio, pois na semana anterior haviamos
divulgado o Relatério internamente, logo apos apresenta-lo ao Conselho
Gestor do IBAMA (diretores e presidente).

Penso ser oportuna e necessdria a leitura do documento pelos demais
membros da REBEA para formarem seu juizo de valor! (...)

Encaminho a tod@s alguns esclarecimentos sobre o GT:

Quero que vocé e outras pessoas compreendam que o Grupo de
Trabalho optou por escolhas e caminhos.

Quero que vocé compreenda que existem pessoas no Grupo com a
mesma

capacidade critica que vocé, com histdrico semelhante ao seu em EA e com
enorme compromisso junto a educa¢éo ambiental.

Quero que vocé compreenda que o GT nao deixou em momento algum de
discutir e refletir sobre a atuagdo da CGEAM nos ultimos 15 anos.

Inclusive, gostaria que vocé compreendesse que existiam 3 servidores
oriundos da CGEAM no Grupo.

Quero que vocé compreenda que discutir o projeto politico pedagégico da
EA no IBAMA ¢é algo téo sério, tdo complexo que o GT julgou ser necessario
que isso ocorra com tempo adequado, com aprofundamento conceitual e
com mais atores participando desta discussao. Por isso 0 Grupo ndo entrou,
com aprofundamento, nesta questdo em seu periodo de vigéncia, contudo
sinalizou que isso deve ocorrer. Alias, o GT propds a criagdo de um
COLEGIADO para a EA do IBAMA, pois trata-se de uma instituicdo muito
grande e com enorme capilaridade e que a discussao relativa as aspectos
pedagogicos, conceituais e de gestdo devera ocorrer no ambito desse
Colegiado, que inclusive serd composto por pessoas da Coordenacdo de
EA, por educadores lotados nas diretorias e sobretudo por educadores dos
NEAs.

Quero gue vocé compreenda que a Educacdo no process o de Gestdo
Ambiental, embora seja uma pratica pedagdgica const _ ruida a 15 anos
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por_pessoas capazes e _comprometidas, precisa _ser _po tencializada,

ganhar escala e desta forma precisa de ajustes, de discussdo, de

aprofundamento, de reflexdo, de outros olhares. Ndo podemos nos

esquecer que o IBAMA, desde sua (re)estruturacdo oc _ orrida em abril

de 2007, entrou em uma nova fase onde suas competén cias sdo
relativas ao licenciamento, protecdo e controle amb iental, desta forma

esse_ momento demanda reflexdo. Cabe lembrar que est amos falando

de POLITICA PUBLICA e isso significa que precisamos e _devemos
avaliar nossas acdes no _sentido de aprimora-las, de potencializa-las,

ndo ha anormalidade nenhuma nisso, alids, esse é um preceito
Constitucional.

Desta forma, o Grupo fez as escolhas que fez (ndo discutir mas apontar a
necessidade da discussdo em um momento que reunisse caracteristicas
propicias para tal).

Portanto, gostaria que vocé respeitasse as escolhas do Grupo de

Trabalho, afinal foram 60 dias de intensa discussao, reflexdao e
consequentemente conviccbes, em um momento dificil para todos
educadores ambientais desta instituicdo. Ressalto que o Professor Quintas,
Vocé e o Marcos Sorrentino foram convidados pelo GT para darem
contribuicdes. Os NEAs foram convidados para darem sua contribuicd 0.
Contribuiram! E aquilo que o Grupo julgou pertinent e, tendo em vista

as_conviccdes que foram construidas ao longo do pro cesso, foi

incorporado.

Finalizo, reafirmando, assim como fiz na primeira reunido do GT ocorrida no
final de fevereiro, MEU COMPROMISSO e o compromisso do préprio Grupo
com a ac0es realizadas pela antiga CGEAM, pelo seu legado e importancia
para a educacdo ambiental enquanto politica publica no IBAMA e no Brasil.
Afinal, sou SERVIDOR desta instituicio e devo preza r pela
CONTINUIDADE e APRIMORAMENTO das nossas acdes

E uma educadora/gestora do NEA/IBAMA — uma interlocutora legitima, nos termos
que EI34B elaborou -, quem responde, demonstrando que NOS, SERVIDORES, é uma
ficcdo, criado pelo discurso, pois ndo ha consenso:

El41

Acredito que ndo é por acaso a preocupacdo de algumas pessoas com a
continuidade dos processos iniciados pela DEA, pois, aos estarem
centrados em programas de governo, séo frageis e podem sofrer alteracdes
a cada mandato. Inegavelmente os avangos na EA com a DEA nos ultimos
anos sdo muitos, e entendo o zelo dos seus servidores em lutar para dar
continuidade aos mesmos.

O caso da EA no IBAMA, porém, é outro. A EA do IBAMA (e no ICMBIo), ao
usar o espacos das politicas de gestdo ambiental de responsabilidade do
Orgédo, possui um locus especifico de atuacdo que ndo se altera facilmente.
A Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental Publica amadureceu e
evoluiu muito nos ultimos 15 anos, e ndo ha interesse de grande parte dos
educadores do érgao de que seja extinta.

Por isso, gostaria de manifestar minha concordancia com os te xtos
(EI35) e (El40), pois acredito que eles tocaram em aspectos chaves no
documento do GT, sobre o qual, como educadora no NEA/SC, junto com
diversos outros colegas de NEAs todo o Brasil, fizemos manifestacdes por
escrito, pois nao acreditamos que o documento final reflita as
sugestBes apresentadas, nem a situacdo da EAno IBA MA.

Discordo do documento do GT , em primeiro lugar, porque a proposta
apresentada ndo corresponde as necessidades de dar continuidade a um
trabalho desenvolvido pelo Instituto ha mais de 15 anos, com experiéncias e
avancos tado diversos como a realidade socioambiental brasileira. Ter
processos educativos institucionalizados na gestéo ambiental publica,
como os que temos hoje em dia ndo sdo obras do acas 0, mas sim
frutos de uma proposta politico-pedagégica amadurec ida, que evoluiu



positivamente na sua praxis ao longo desses anos e gue necessita ser
fortalecida, néo substituida.

Estruturalmente vislumbro a inoperancia da proposta sugerida,
atrelada a uma estrutura engessada, sem autonomia n  em recursos
orcamentarios proprios, dependente da vontade polit ica e financeira de
dirigentes de plantdo nos cargos de diretoria e pre  sidéncia. Como
acreditar que as diretorias, isoladamente, vao destinar parte de seus
recursos, também parcos, para uma educacdo processual e comprometida
com os conflitos sociais na gestdo ambiental publica? Apesar de todo
historico de luta e compromisso da extinta CGEAM, como Coordenagéo
Geral, que possuia um exemplar planejamento anual de suas acdes -
baseado num projeto politico-pedagoégico claro, as fatias orcamentarias que
Ihe cabiam por direito vinham sofrendo recortes ano-a-ano. Sera que o GT
acredita que a escassez de recursos destinados a EA se devia a pouca
capacidade de negociacdo da CGEAM? O que os faz acreditar que como
“pontos focais”, amorfos em cada diretoria, receberdo mais apoio estrutural
e financeiro para desempenhar uma educacdo critica, emancipatéria e
transformadora? Como acreditar que individualmente se tem mais forca que
coletivamente? Exemplo recentissimo é o que estamos vivendo, pois
com a mudanca de ministro e de presidéncia no IBAMA , retorna-se a
estaca zero em relagdo a coordenacéo proposta pelo GT. Estivesse a
educacdo na estrutura funcional do 6rgédo, ela resis  tiria inc6lume as
mudancas de direcdo. E esse foi apenas um dos aspectos que se
questionou na proposta da DEA para a EA no IBAMA.

Os membros do GT reiteraram, em diversas ocasides, que 0 processo
foi participativo, que ouviu diversas partes e que se levou em conta
documentos diversos da EA no IBAMA. Questiono-me o gue realmente
foi apropriado nesse processo. Como exemplo, lembra  mos que os que
estivemos presentes no encontro da ex-DISAM, em abr il/07, tdo
somente algumas semanas antes do MMA ter “esquecido " da
educacdo ambiental no IBAMA, em nenhum momento prop  usemos, ou
sequer mencionamos, que a CGEAM devesse ser extinta , muito pelo
contrario, vimos a necessidade de fortalecé-la. Por que entdo o GT
também se “esqueceu” de propor sua re-institucional izacao? Como
disse EI35, se desperdicou uma oportunidade imperdivel de corrigir a
educacdo ambiental no IBAMA. Sera que o GT EA criado no ICMBio vai
cometer 0 mesmo equivoco histérico e também querer apagar as
experiéncias acumuladas junto as UCs?

Sentimos sim que, apesar das inUmeras manifestagcdes contrarias, o GT
IBAMA escolheu sua proposta, mais voltada a atender uma demanda
ministerial do que a uma necessidade do Instituto. De por si, este fato
ja demonstra a incoeréncia com a proposta politica- pedagogica
sugerida, de ser participativa, critica, emancipatd ria e transformadora.
Como dar continuidade a processos educativos autént icos, inseridos
no lécus das politicas de gestdo executadas pelo 6r  gédo, se as acles e
atividades ficam engessadas a um programa ministeri al? Qual a
autonomia de um processo educativo assim construido?

Creio que ambas instituicbes tém um papel fundament al na
institucionalizacdo da EA do pais, porém ndo acredi to que para que
uma se firme a outra deva ser anulada ou enfraqueci da.Uma trata das
politicas publicas e tem um papel importantissimo na construcdo de
politicas publicas e de “ambientalizacdo” das demais politicas setoriais =
transversalidade. E a outra, tem o papel de executor, ainda que o IBAMA
tenha cumprido esse papel durante algum tempo, quando da formulacdo da
Lei 9795 (PNEA) e da sua regulamentagdo, devido ao vacuo existente
entdo.

A educacdo ambiental desenvolvida junto aos processos gerados pela
aplicacdo das politicas ambientais executadas pelo IBAMA e pelo ICMBio
(hoje forcadamente separados institucionalmente), tem nesses processos
um lécus proprio, e se da planejada e transversalmente, como instrumento
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estratégico para efetivacdo do controle social e em resposta aos conflitos
ambientais inerentes a nossa sociedade. Para que isso ocorra €

fundamental a re-institucionalizacdo da CGEAM, tant o0 no IBAMA como

no Instituto Chico Mendes, como uma Coordenacgdo Ger  al fortalecida e

estruturada, que coordene a concepgdo politico-peda  goégica
necessaria para que a educagdo no processo de gestd o ambiental
publica seja de fato critica, emancipatodria e trans  formadora.

Nesse meio tempo, o ICMBIo publiciza a criacdo do seu GT de EA para discutir a

reinsercdo da EA em sua estrutura. EI35 novamente se manifesta na REBEA:

EI35D

Carta aberta ao coordenador do GT de EA do ICMBio

O Diério Oficial da Unido publicou na segunda-feira, dia 2 de junho, a
Portaria n°® 116, da Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica do
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade, que cria um
Grupo de Trabalho com a finalidade de propor medidas necessarias a
institucionalizacdo e a execucado das diretrizes de Educacdo Ambiental do
ICMBIo; do qual vocé foi nomeado como coordenador, motivo pelo qual lhe
envio meus cumprimentos.

Fico satisfeito em testemunhar o compromisso do ICMBio com
essa importante iniciativa, mesmo que realizada sem o conhecimento
prévio de muitos de nés que sempre desejamos o did logo e a
articulacdo institucional, € num momento surpreend ente como esse,
exatamente quando a presidéncia do ICMBIo ainda es  t& vaga, apés a
saida do Capobianco.

E verdade que existem aspectos curiosos na portaria que cria o GT,
como a presenca de uma integrante que também fez pa rte do GT de
EA do IBAMA, que talvez inclusive possa ser um moti  vo para que
questionem a legalidade dessa iniciativa. Mas também temos pressa,
para que se corrija 0s prejuizos que a educacdo ambiental no processo de
gestdo ambiental das Unidades de Conservacéo e da biodiversidade sofreu
com a divisdo do IBAMA e criagcdo do ICMBiIo.

(...) Mas acredito que o trabalho que o novo GT vira a desempenhar sera
muito facil, porque dificiimente os membros do grupo fardo a opc¢édo de
deixar de propor medidas concretas recuperando as diretrizes da Educacao
no Processo de Gestdo Ambiental, porque afinal de contas, € exatamente
esse 0 objetivo do GT. Com essa recente experiéncia que todos
aprendemos com o GT de EA do IBAMA, acredito firmemente que seu
trabalho ndo sera nada dificil de ser realizado.

(...)Mas de qualquer modo, queria lhe dizer que me coloco inteiramente a
sua disposicdo para auxilid-lo no que for possivel para evitarmos que a
politica e as diretrizes da Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental de
UCs e biodiversidade ndo continuem sofrendo a descontinuidade por efeito
daquele erro burocréatico que ocorreu por ocasido da criacdo do ICMBio em
2007. Erro esse que oportunisticamente tem servido como
justificativa pautada por uma ambicéo politica de p oder totalitario, que
acredita ser possivel anular o trabalho de terceiro s apenas para
suprimir qualquer diretriz que aponte para um horizonte comum da
verdadeira transversalizacdo dos trabalhos da educagdo ambiental de
forma organica dentro de uma instituicdo publica, algo que deve ser
enfaticamente combatido, até porque no limite, gera um precedente que
pode colocar em risco o préprio Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, nossa carta de
principios maior.

Os educadores/gestores ambientais do IBAMA, em sua lista de discussdo se
posicionam e repassam a informacdo a REBEA, demonstrando novamente que nao

concordam com as acoes dos GTEAs:
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El42

Pela revogacéo do GT precipitado e ilegitimo

Em tempo, acho 6timo novamente o debate vir a tona. Gostaria de ressaltar
que apesar de toda tentativa de desmonte de um processo politico
pedagdgico com diretrizes formuladas e método bastante claro, ele vive.
Vive enquanto teoria que reflete a pratica e vice-versa. Digo isso com
propriedade, pois vivi todo 0 processo de constru¢cdo juntamente com a
equipe da CGEAM como educadora integrante da equipe do NEA do Ceara.
Continuamos resistindo e trabalhando. As nossas afirmac¢des enquanto
Educacgédo na gestdo tem raizes e bastantes profundas no IBAMA, antes da
criacdo do ICMBIO e até mesmo depois dele e com ele.

A EA no processo de gestéo se solidificou no IBAMA tanto no licenciamento
ambiental, como no ordenamento pesqueiro, na gestdo participativa em
unidades de conservacdo, nos processos de criagdo de reservas
extrativistas, no contexto da reforma agraria e da agricultura familiar, na
capacitacao de gestores municipais, na articulagdo intra e interinstitucional,
nas conferéncias estaduais e nacionais de meio ambiente, nas conferéncias
de pesca, e por ai vai.

E por isso, que temos a nossa praxis como fiel da balanca. Por mais que
gueiram negar € real e incomodou e ainda incomoda, mesmo estando no
limbo como dizem. Resistimos, ndo por ser contra A, B, C, ou D.

Resistimos, chegamos também a "Academia" e continua mos
resistindo pelos resultados que saltam aos olhos de todos,
principalmente dos menos favorecidos e mais afetado S no processo da

gestdo ambiental pablica. Foram e sao troncos fincados com raizes fortes
que abastecem com sua seiva galhos, folhas e frutos que se curvam, mas
ndo se abatem e nem morrem diante de tantas intempéries. Por isso
apesar de respeitar o trabalho do GT de EA no IBAMA , ndo o considero

como definitivo e nos posicionamos sempre em todos 0s documentos

que foram apresentados juntamente com outras educad oras e
educadores que fazem os NEA(S). E hora sim de repen sar o
documento. Esse é o desejo de muitos de nds que fizemos e continuamos
fazendo a Educacdo Ambiental no IBAMA e ainda no ICMBIO. E que o GT
do ICMBIO néo trilhe os mesmos caminhos do GT do IBAMA, pois
realmente a pressa atropela o trem da histdria.

Novo ministro, novos presidentes, VAMOS APROFUNDAR O DEBATE,
rever o processo e o documento do GT, nds educadora s e educadores

ambientais ndo _concordamos gue o "prego esta batido e a ponta
virada".

Resposta do coordenador do GT de EA no ICMBIo:

El43

(...) Para quem ainda nédo leu a Portaria, esse GT esta sendo formado por
servidores da Presidéncia e de cada Diretoria do Instituto, indicados,
portanto, pelos seus respectivos Diretores e pela Presidéncia. I1sso para que
se contemple, enquanto representacdo possivel, a diversidade de visdes,
interesses, contribuicdes e demandas de cada uma das areas desta casa.
(...) Obviamente que seria interessante que esse GT tives se a

participacdo direta de servidores que trabalham nas unidades de
conservacdo e nos centros de pesquisa (estruturas d enominadas
unidades descentralizadas, que atualmente compdem o ICMBI0). Isso
por uma questdo de participacdo democratica mesmo, mas também

porque temos centros e unidades com larga experiénc ia em educacéo
e comunicacdo ambiental.

Entretanto, a agenda do GT sera intensa para que os  trabalhos possam
ser concluidos em tempo, com duas ou mais reunides semanais; o que
inviabiliza a composicdo do GT com pessoas ndo lota  das na sede, mas
ndo inviabiliza que as mesmas contribuam.



Teremos variados momentos de participacdo indireta e direta das
unidades e dos centros. O GT néao trabalhar4 no sentido de fechar a
discusséo sobre a educacdo ambiental no ICMBIo. Ao contréario, a tarefa do
GT é deflagrar esse processo de construcdo, buscando ampliar a
participacdo nédo s6 de atores, mas de idéias, de concepcdes e de praticas.
Nesse processo é necessario que a educacdo ambiental tenha ressonancia
na casa, que esta se reconheca no resultado do trabalho e se envolva com
o pensar e fazer educacdo ambiental, para que consigamos uma politica de
educacgdo ambiental do ICMBIo integrada, forte e transversal. O processo de
construcdo evidentemente nao se encerrara com o término do GT.

E premissa do Grupo a ampliagédo dessa discussdo para dentro desta casa
e o planejamento de momentos para a colaboracdo de educadores
ambientais e gestores também de fora desta instituicdo. Temos, todos,
muito trabalho a frente.

E claro que o Instituto nasce com historico, ndo nasce no vazio. E como
Instituto novo, numa nova conjuntura é também claro que ha necessidade
de um processo avaliativo sobre o que foi feito e s  obre o que esta
sendo feito nas Ucs e nos Centros de Pesquisa que a  ponte o que deve
ser corrigido, o que deve ser mantido, o que deve s er fortalecido e
onde se deve fortalecer, para orientar 0 nosso cami  nhar.

A avaliagdo é parte fundamental da educagdo, da gestdo, da politica
publica. Diante da complexidade dessa tarefa da avaliacdo e diante do
tempo limitado, ndo cabera ao GT fazé-la com a profundidade necesséria,
mas sim construir os caminhos para sua realizacdo com qualidade e com a
contribuicdo e participacdo da diversidade das pessoas e instituicdes
envolvidas com o trabalho do ICMBio.

Alguns de vocés estdo manifestando surpresa com a edicdo desta portaria
neste momento em que o ICMBIo est4 sem presidente; e ainda esta edicao
ter sido assinada pela Diretora de Planejamento, Orcamento e Logistica. No
entanto, a gestacéo deste Grupo ndo ocorreu em uma ou duas semanas, ou
de maneira precipitada. Muitos do IBAMA, ICMBio e MMA bem sabem. A
criacdo do GT foi gestada no mesmo periodo em que o GT de Educacao
Ambiental do IBAMA estava sendo criado. Os servidores do ICMBio foram
informados da criagdo do GT pela Dire¢do do Instituto nos nossos Foruns
Virtuais, no ambito do processo de planejamento do préprio Instituto, na
semana de 25/04 e também por meio da lista de discussGes EAIBAMA.
Infelizmente, por questdes burocraticas esse GT ndo pode ser
institucionalizado naquele momento, no entanto, como os diretores do
ICMBIo e a presidéncia indicaram seus representantes, esses comecaram a
se reunir ja nessa semana de 25/04, trabalhando na organizacdo do Férum
Virtual, que foi especificamente sobre o tema educacdo ambiental, e
posteriormente nos itens do acordo de gestao entre MMA e ICMBiIo relativos
a EA e nos entendimentos sobre a institucionalizacéo e funcionamento da
EA do Instituto. Quanto a portaria ser assinada pela Diretora de
Planejamento, a ela foi atribuida essa competéncia, conforme consta no
inicio do texto da portaria 116 (a quem desejar, leiam as portarias 69/2007 e
18/2008).

Como bem colocou (EI35) em mensagem a mim enderecada, pontuando
sua expectativa com o GT de EA do ICMBio e, como porta voz, a
expectativa de outros comprometidos com a educacdo no processo de
gestdo ambiental, assim como desejando a nés do GT sucesso no trabalho,
nédo podemos esperar mais tempo e, acrescento, ndo temos porque esperar
mais tempo. Principalmente porque o Instituto esta passando por um
processo de planejamento macroestrutural, para o qual foi contratada uma
consultoria especializada. Esse trabalho esta sendo feito e se esperarmos a
educacdo ambiental perdera espaco nesse processo, perdera o0 momento.
Nesta conjuntura do ICMBio, o trabalho deste GT serd, portanto, diferente
do trabalho do GT do IBAMA, pois nele a estrutura de diretorias ja esta
definida, ja no ICMBio a proposta € pela organizacdo da instituigdo por
processos e nado por diretorias com coordenacdes gerais e coordenacdes.
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Assim, compete ao GT caminhar com seu trabalho de modo convergente
com esse planejamento macroestrutural, para que o resultado ndo seja
incompativel com o desenho macroestrutural do Instituto.

Nesse sentido, a criacdo do GT demarca uma posicdo da Instituicdo em
rever a falha burocratica cometida na criacdo do ICMBio. E, para isso,
precisaremos sim do apoio de todas as educadoras e educadores desta
Instituicdo, do IBAMA, do MMA, do MEC, da REBEA, etc.

E desde ja manifesto minha satisfacdo com essa preocupacédo quanto a EA
do ICMBio e essa vitalidade mobilizadora.

Novamente os educadores/gestores ambientais do IBAMA se contrapdem:

EI36B

(El44) aborda um problema que considero importante. Ficamos presos a
ditadura do tempo, e com isso vamos fazendo apenas o "possivel" sem as
vezes nos atentarmos pela necessidade de lutarmos pelo melhor ou pelo
gue queremos.

Dessa forma muitas comunidades que ndo tém acesso a internet, telefone
etc, ficam excluidas de processos de tomadas de decisdo, pois ndao ha
tempo para consulta-los. E dessa forma que pessoas que precisam de dois
dias de caminhada para chegar até o local de uma reunido ficam excluidas
pois "ndo ha tempo para darmos o0 tempo necessario de maturacdo, de
discusséo e informacao”. Bem sabemos disso, pois precisamos levar este
aspecto em conta na construcdo dos processos/espacos educativos.

Com quem estamos falando e para quem queremos falar ~? Com quem
estamos construindo e para quem? Como sera feito a construcao?

Quais as condicdes dos grupos envolvidos? Quais as necessidades

que tém para uma efetiva participacdo? Muitas veze s a melhor forma,

a mais participativa e efetiva de dar resultados co  nstruidos

coletivamente € mais onerosa e podemos chegar a con  clusdo de que

"nds faremos o possivel para contempla-los".

E essa a logica que queremos abracar? Ou podemos Iu tar
conjuntamente, tensionando para que uma nova logica se imponha?

Sou servidora publica h& apenas 10 anos, e sei que muitas vezes temos 0
"cumpra-se” mas sei também da necessidade de nos juntarmos e
construirmos internamente (e externamente) uma resisténcia, de nao nos
afastarmos, e do quanto nossa atividade é enriquecida quando lutamos para
gue a técnica ndo omita o politico que existe em si.

Por isso, senti falta de, em todo este tempo em que o GT tem
trabalhado  extra-oficialmente, de ser também constr  uido
conjuntamente, pelo menos com quem vinha trabalhand 0 a EA na
esfera de atuacdo da instituicdo, suas estratégias.

Pbxa, além do mais, haviamos lancado na REBEA e no EAIBAMA o
manifesto _gue estava sendo construido na REBEA no g ual foi
mencionada a EA no ICMBio. Por que n&8o nos foi atua lizado a
situacdo, antes da publicacdo da Portaria??? Talvez dai_a minha
surpresa _maior. No caso do GTEAIBAMA, fomos pegos d e surpresa,
mas nao teriamos tido "tempo" para recompd-lo ou in terferirmos, pois

ndo sabiamos de sua gestacdo, além de estarmos todo s atdnitos pelo

desfacelamneto da CGEAM e de alguns NEAs cujos serv _idores
estavam sendo loteados em outros setores.  Veio no susto. Por isso, nos
apressamos, e mesmo antes de uma solicitagdo do referido GT, enviamos
nossa contribuicdo, inclusive para deixar claro que os NEAs gostariam de
participar ativamente deste processo e das decisdes que fossem tomadas.
Nesse caso, néo.

Se ele ja vinha sendo gestado e se vcs ja vinham se reunindo mas a

portaria_ndo havia sido publicada, ndo poderiamos t er construido

conjuntamente uma proposta a ser_apresentada para a instalacdo e
funcionamento desse GT? E todas as atividades que o GT vinha
fazendo, ndo poderiam ter sido construidas/discutid as/anunciadas?




vezes detalhes
construcao

Por que chamo atencéo a este aspecto? Porque muitas
como _esses nos passam despercebidos em processos de
e inviabiliza sua leqgitimidade. Precisamos nos aten tar! Ndo podemos
acreditar que féruns virtuais e/ou questionarios (g ue é o que fazemos
qdo ndo temos muito tempo) dardo conta da complexid ade da
discussdo. Sabemos de seus problemas e de sua falha no guesito
"interacdo" entre os envolvidos, que é primordial n a_construcdo de
processos participativos.

E, finalmente, por que batemos na tecla da institucionalizacdo de uma
Coordenacdo geral? Porque vivemos por muitas vezes processos has
pontas, que a existéncia de institucionalidade nos segurava e nos dava
seguranca institucional para prosseguir. Aja vista que a primeira providéncia
de alguns superintendentes quando da perda de institucionalidade da EA foi
dissolver seus NEAs.

A educacdo ambiental incomoda, sim. Por qué? Porgue
ambiental que acreditamos, € que muitos nessa Rede
vivenciam no dia a dia, que atua junto aos grupos q
acesso_aos féruns de discussdo em nossa sociedade,
tensiona o fundamento da sociedade capitalista gque
favorecidos, aos detentores do poder econdmico, o0 p oder de decisao.
Intervir para gque os menos favorecidos (e mais afet _ados) tenham poder
de decisdo na criacdo, na definicdo de uso, no dese  nvolvimento de
processos de uma Unidade de Conservacdo incomoda, e muito. E
exige tempo. Exige processos, exige paciéncia, resp____eito e construcao.
Nao basta boa vontade para combater o poderio econd mico _gue vem
em cima.

Bem, ja fui bastante longa, o que ndo costumo fazer. Mas como disse em e-
mail anterior ao grupo, procuro ter criticidade e paixdo pelo que faco, pelo
que acredito e luto: uma sociedade melhor e mais justa. Por isso ndao me
furto ao debate e procuro estar presente nos diversos espacos/féruns de
discussdo que me sdo afetos. Termino dizendo que continuo acreditando
na necessidade de um redimensionamento deste GT. Poderiamos pensar e

a_educacao

€ nesse grupo
ue tém menor
questiona_e
da_aos mais

construir juntos. Nao vamos reproduzir 0 gue vivemos ha um ano atras e

0 _que tem sido a tbnica de algumas medidas recentes

do ICMBio,

infelizmente. Lembro gue para avaliar, redimensiona

r, reorganizar ou

fortalecer uma pratica, precisamos do olhar "de for

a" e do "de dentro".

Nado da para ouvir os de dentro, sendo que a decisdo

serd tomada

pelos "de fora"

dos __processos __que _ocorreram.

Isso significa

desconsiderar na pratica e de fato a construcao existente.

Retomo, esquematicamente, os argumentos das duas posi¢cdes-sujeito:
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Posicéo -sujeito dissidente:

Posicéo -sujeito dominante:

Educacdo no Processo de Gestdo Educagédo Ambiental Critica e Emancipatoria
Ambiental
Quem:  educadores/gestores  ambientais | Quem: coordenadores do GTEA/IBAMA e

ligado aos NEA/IBAMA, EA/OEMA/RJ e
EA/MMA.

GTEA/ICMBIo e alguns membros dos GTs.

Contra considerar os resultados do Relatério
do GTEA na Carta da REBEA ao Ministro
Minc

Favoravel a considerar os resultados do
Relatério do GTEA na Carta da REBEA ao
Ministro Minc

Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental,
por materializar as diretrizes critica,
transformadora, emancipatoria e popular no
ambito das atividades finalisticas do IBAMA.
Tomando o espaco da gestdo ambiental
publica atividade finalistica do IBAMA como
um espaco pedagogico, e orientado pela
concepcdo da justica sOcio-ambiental, as
diretrizes da CGEAM estavam em sintonia
com o enfrentamento dos conflitos sdcio-

EA do IBAMA deve ser critica, transformadora e
emancipatoria, ser transversal, portanto, sair do
casulo.
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ambientais. Gestdo ambiental € um processo
de mediacdo de interesses e conflitos
entre distintos atores sociais que agem no
ambiente natural e construido, redefinindo
continuamente o modo como alteram a
qualidade ambiental, e também como se
distribuem o0s custos e beneficios da
apropriacdo e uso dos bens ambientais.
Assim, a singularidade das diretrizes da
Educacdo Ambiental no IBAMA estava em
tomar o espaco da gestdo ambiental como
lugar de aprendizagem propiciando condi¢tes
a participacdo nos processos decisorios
sobre acesso e uso dos bens ambientais.
Visava o0 controle social na elaboracdo e
participacdo de politicas publicas por meio da
participacdo cidadd, principalmente de forma
coletiva, na gestdo do uso dos recursos
ambientais e decisbes que afetam a
qualidade ambiental. O processo pedagdgico
desenvolvia-se junto a servidores publicos
envolvidos na gestdo ambiental e
comunidades dependentes ou vulneraveis
sob 0s recursos ambientais, partindo da
andlise da realidade sdcio-ambiental de tais
grupos sociais, tomando como tema-gerador
0 exame dos conflitos latentes ou explicitos e
as condic¢des de risco e injustica ambiental.

Principais argumentos:

Principais argumentos:

Solicita a reinstitucionalizacdo da CGEAM.

A nova Coordenacdo de Educagdo Ambiental
formulara as diretrizes para a Educacédo
Ambiental no IBAMA.

Questiona a existéncia de processo de
avaliacdo concluindo que as diretrizes para a
Educacdo Ambiental no IBAMA deveriam ser
substituidas.

Discutir o projeto politico pedagdgico da EA no
IBAMA ¢é algo téo sério, tdo complexo que o GT
julgou ser necessario que isso ocorra com tempo
adequado, com aprofundamento conceitual e
com mais atores participando desta discusséo.
Por isso o Grupo ndo entrou com
aprofundamento nesta questdo em seu periodo
de vigéncia, contudo sinalizou que isso deve
ocorrer.

O GT propbs a criacdo de um COLEGIADO para
a EA do IBAMA, que inclusive serd composto
por pessoas da Coordenacdo de EA, por
educadores lotados nas diretorias e sobretudo
por educadores dos NEAs.

O ICMBIo prop8e um processo avaliativo sobre o
que foi feito e sobre o que esta sendo feito nas
Ucs e nos Centros de Pesquisa que aponte o
gue deve ser corrigido, o que deve ser mantido,
0 que deve ser fortalecido e onde se deve
fortalecer.

Relatério afirmou haver um compromisso com
0s principios de uma educacdo ambiental
critica, transformadora e emancipatoéria; o GT
poderia também concluir pela manutencéo
das diretrizes da Educacdo no Processo de
Gestdo Ambiental.

A Educacdo no processo de Gestao Ambiental,
embora seja uma pratica pedagogica construida
a 15 anos por pessoas capazes e
comprometidas, precisa ser potencializada,
ganhar escala e desta forma precisa de ajustes,
de discussédo, de aprofundamento, de reflexao,
de outros olhares. O IBAMA, desde sua
(re)estruturacdo ocorrida em abril de 2007,
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entrou em uma nova fase onde suas
competéncias sdo relativas ao licenciamento,
protecdo e controle ambiental.

Nao ha interesse de grande parte dos
educadores do 6rgdo de que seja extinta a
Educacao no Processo de Gestdo Ambiental.

Os NEAs foram convidados para darem sua
contribuicdo. Aquilo que o GTEA julgou
pertinente, tendo em vista as convic¢des que
foram construidas ao longo do processo, foi
incorporado.

O GTEA da ICMBIo tera uma agenda intensa e
isto inviabiliza a composicdo do GT com
pessoas ndo lotadas na sede, mas néo
inviabiliza que as mesmas contribuam. Terdo
variados momentos de participacdo indireta e
direta das unidades e dos centros.

A proposta do GTEA é inoperante pois
atrelada a uma estrutura engessada, sem
autonomia nem recursos orgamentarios
préprios, dependente da vontade politica e
financeira de dirigentes de plantdo nos cargos
de diretoria e presidéncia.

O GTEA IBAMA escolheu sua proposta, mais
voltada a atender uma demanda ministerial
do que a uma necessidade do Instituto.

Nao considera o Relatério do GT definitivo,
consensual, mas parcial.

O GTEA IBAMA foi constituido sem os
educadores ambientais dos NEAs saberem
da sua existéncia.

A educacdo ambiental incomoda porque atua
junto aos grupos que tém menor acesso aos
féruns de discussdo em nossa sociedade,
questiona e tensiona o fundamento da
sociedade capitalista que da aos mais
favorecidos, aos detentores do poder
econdmico, o poder de decisdo. Intervir para
que os menos favorecidos (e mais afetados)
tenham poder de decisdo na criacdo, na
definicho de uso, no desenvolvimento de
processos de uma Unidade de Conservagéo
incomoda e muito. E exige tempo. Exige

processos, exige paciéncia, respeito e
construcao.
Avaliar, redimensionar, reorganizar ou

fortalecer uma pratica depende do olhar "de
fora" e do "de dentro". Nao da para ouvir 0s
de dentro, sendo que a decisdo sera tomada
pelos "de fora" dos processos que ocorreram.

Questdes ao GTEA/IBAMA e
GTEA/ICMBIo:

Respostas do GTEA/IBAMA e GTEA/ICMBiIo:

A QUEM interessou este esquecimento (do
CGEAM na reestruturacédo do IBAMA)?

Se foi realmente um mero esquecimento, por
que ndo foi reestruturada imediatamente (a
MP poderia ser republicada por erro de
redagdo, por exemplo, a gente vé isto
cotidianamente no Diario Oficial), tendo sido
necessaria a instalagdo de um GT, mesmo
assim apenas 10 meses depois, e com
prazos curtos para amplos debates, e que
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resolveu recriar diretrizes pedagogicas que se
eram boas, operacionais e estruturadas
orcamentariamente porque deveriam ser
recriadas?

E por que o GT ndo absorveu alguma que
fosse das contribuicdes propostas pelos
NEAs, nem mesmo citando no Relatério Final
que houve estas contribuicdes?

As diretrizes e a¢bes da CGEAM serdao de
fato transversalizadas na nova estrutura
organizacional do IBAMA? Que unidade do
IBAMA ficara responsavel pela coordenagao
do Curso de Introducdo a Educacao no
Processo de Gestdo Ambiental? E dos cursos
de aprofundamento tematicos decorrentes?

Fico a me perguntar qual é a real
intencionalidade desse gesto? Existe algo mais
a ser lido nas entrelinhas? N&o sei! O que sei é
gue ndo podemos perder o foco, sob risco de em
alguns dias estarmos chorando/debatendo mais
um copo de leite derramado. Ndo me nego ao
debate da EA no IBAMA. Ndo mesmo! S6 afirmo
gue isso ndo deve ocorrer agora... vamos focar
na EA do MMA.

Como dar continuidade a processos
educativos auténticos, inseridos no I6cus das
politicas de gestdo executadas pelo 6rgao, se
as acdes e atividades ficam engessadas a um
programa ministerial? Qual a autonomia de
um processo educativo assim construido?

Com quem estamos falando e para quem
queremos falar? Com quem estamos
construindo e para quem?

GTEA/ICMBio esta sendo formado por
servidores da Presidéncia e de cada Diretoria do
Instituto, indicados, portanto, pelos seus

respectivos Diretores e pela Presidéncia.

Como sera feito a construgdo? Quais as
condi¢cdes dos grupos envolvidos? Quais as
necessidades que tém para uma efetiva
participacdo? Muitas vezes a melhor forma, a
mais participativa e efetiva de dar resultados
construidos coletivamente é mais onerosa e
podemos chegar a conclusdo de que "nés
faremos o possivel para contempla-los". E
essa a légica que queremos abracar? Ou
podemos lutar conjuntamente, tensionando
para que uma nova légica se imponha?

Seria interessante que o GTEA/ICMBIo tivesse a
participacdo direta de servidores que trabalham
nas unidades de conservacdo e nos centros de
pesquisa. Entretanto, a agenda do GT sera
intensa para que os trabalhos possam ser
concluidos em tempo, com duas ou mais
reunies semanais; 0 que inviabiliza a
composicao do GT com pessoas nao lotadas na
sede, mas nao inviabiliza que as mesmas
contribuam.

O ICMBiIo é novo, em uma nova conjuntura e ha
necessidade de um processo avaliativo sobre o
que foi feito e sobre o que esta sendo feito nas
UC e nos Centros de Pesquisa que aponte o que
deve ser corrigido, o que deve ser mantido, o
que deve ser fortalecido e onde se deve
fortalecer.

Por que ndo nos foi atualizado a situacéo,
antes da publicacdo da Portaria? Se ele ja
vinha sendo gestado e se vocés ja vinham se
reunindo mas a portaria ndo havia sido
publicada, ndo poderiamos ter construido
conjuntamente uma proposta a ser
apresentada para a instalacédo e
funcionamento desse GT? E todas as
atividades que o GT vinha fazendo, néo
poderiam ter sido
construidas/discutidas/anunciadas?

Por que chamo atencdo a este aspecto?
Porque muitas vezes detalhes como esses
nos passam despercebidos em processos de
construcado e inviabiliza sua legitimidade.

A criacao do GT foi gestada no mesmo periodo
em que o GTEA do IBAMA estava sendo criado.
Os servidores do ICMBIio foram informados da
criacdo do GT pela Direcdo do Instituto nos
nossos Foéruns Virtuais, no d&mbito do processo
de planejamento do préprio Instituto, na semana
de 25/04 e também por meio da lista de
discussGes EAIBAMA. Ele comecou a se reunir
na semana de 25/04.




123

Precisamos nos atentar! N&ao podemos
acreditar que  féruns  virtuais  e/ou
guestionarios (que € o que fazemos quando
ndo temos muito tempo) dardo conta da
complexidade da discussao.

Sabemos de seus problemas (do
coordenador do GTEA ICMBI0) e de sua falha
no quesito "interacdo" entre os envolvidos,
que é primordial na construcdo de processos
participativos.

Questbes a REBEA.: Respostas da REBEA

Os educadores da REBEA e outras redes néo
ap6iam as politicas desenvolvidas pela
DISAM e pela CGEAM?

Se apbéiam, este apoio também ndo deveria
estar explicitado no texto?

Como a REBEA pode "esquecer' também
desta enorme contribuicdo a EA, que a
CGEAM, deu ao pais? A REBEA ndo apoia
esta politica de EA?

Este esquema argumentativo baseia-se nas informacfes veiculadas nos recortes
discursivos reproduzidos neste estudo. Nesse sentido, ndo busco referéncias fora deste
espaco argumentativo e ndo procuro estabelecer “a verdade dos fatos”, pois a AD trabalha
com “versdes”, sendo que uma prevalece na histéria. Santos (2005:22) dira que quando um
conhecimento ou versdo prevalece hd um “esquecimento” dos processos histéricos, das
posicbes e correntes que foram derrotadas ou remetidas para posicdes marginais em
relacdo a versdo dominante. O que se pode inferir € que o GTEA/IBAMA e GTEA/ICMBIo
(EI34 e EI43) sdo frutos de articulagBes politicas colonizadoras que em grande medida
excluiram os educadores/gestores ambientais do IBAMA do processo de instituicdo e
problematizacdo da questdo da EA neste novo contexto e que ndo tém interesse em manter
a proposta de educacdo ambiental formulada e implementada na CGEAM. Nao é minha
guestao de pesquisa avaliar este processo. Estudos aprofundados sdo necessarios para

compreender essa questao e 0s sentidos que ela explicita.

DiscussGes como a descritas nos recortes discursivos acima sdo excegdes e rompem
com rotina da rede, por isso sao importantes e deve-se registra-las porque indicam que este
cenario aparentemente sem contradicbes se mantém a partir do silenciamento da
divergéncia, da manutencdo artificial de uma zona de conforto onde atores de diferentes
segmentos sociais apagam sua inscricdo nestes lugares, assumindo somente seu lugar de
enredado. Todavia, em alguns momentos o conflito se instaura. E a rede borbulha de

sentidos.

Como ja foi dito acima, a discussdo sobre a questdo da EA no IBAMA é realizada
somente entre enredados vinculados ao Estado, cada qual defendendo uma concepcéao de

EA, de gestdo, de Estado, de sociedade, de ideologia. Os enredados nesse sentido tomam
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um espaco da sociedade civil, do movimento ambiental para realizar uma discussao que nao

foi possivel dentro da estrutura de Estado.

Este € um dado importante se considerarmos que a Educag&o no Processo de Gestao
Ambiental foi construida, com a marca da resisténcia, na gestdo do Presidente Fernando
Henrique Cardoso, assumidamente neoliberal. Contrariando as expectativas criadas com a
eleicdo do Presidente Lula, com aparente compromisso com a questdo ambiental
concretizado na pessoa da Marina Silva como ministra de Meio Ambiente, a Educacdo no
Processo de Gestdo Ambiental ndo se aprofunda nesta gestdo. Ao contrario, sofre
tensionamento constante e € “esquecida” na reestruturacdo do IBAMA, abrindo espaco para
que outros grupos vinculados com a gestdo do DEA no periodo estudado, com outra
concepcdo de EA, se instaurem na coordenacdo dos GTs e, mesmo sem a adesdo da

grande maioria dos educadores/gestores do IBAMA, figuem a frente deste processo.

Na gestdo FHC a questdo ambiental ndo tinha grande importancia e assim a
Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental péde, no siléncio e discretamente, instalar-se e
realizar um trabalho que é referéncia para os educadores ambientais. Ja na gestédo Lula, a
questdo ambiental ganha visibilidade e inicia-se disputas e tensionamentos, com
gestores/educadores de diferentes linhas criando e/ou ocupando espagos para sua
concepcdo de EA. E caracteristica da gest&o publica a desconstrucéo e desqualificagéo do
trabalho anterior, ndo havendo continuidade mas constante rupturas e a gestdo atual ndo

fez diferente.

4.3.3 Posicionamento: enredados analisam o (em)/(de  )bate

E o semelhante é um ponto de partida, nao de chegada.
Boaventura de Sousa Santos, 2007.

Vejamos como enredados ndo ligados ao Estado compreendem essa questao.
Reproduzo um dialogo entre membros ndo pertencentes a Facilitagdo Nacional e 0 tomo
como uma analise que contempla ndo somente a questdo do IBAMA, mas também os
movimentos da rede para acolher alguns sentidos e desqualificar outros. Entendo este
dialogo como um movimento para criar inteligibilidade mutua e um espaco de poder dizer.

El44A

ApOs acompanhar nestes aproximadamente dez dias muito do que foi dito e
também do que néo foi dito gostaria de me posicionar junto aos colegas e
amigos da EA e externar algumas reflexdes pessoais:

- Julgo extremamente oportuna e legitima todas as discussdes feitas apés
a nomeacao do novo ministro. N&o vejo a publicizacdo de pontos que geram
conflitos como algo negativo ou perda de foco, mas a possibilidade efetiva
de amadurecermos o que queremos daqui pra frente em relacdo ao que
compete a EA no MMA e vinculadas. Abrir pontos em disputa e
divergentes, que por muito tempo ficaram abafados o u minimizados
para um publico mais amplo, de modo algum significa entrar numa
postura de revanchismo, oportunismo ou perseguicao pessoal.



Falo isso com tranquilidade, pois muitos dos que estdo lendo esta
mensagem conhecem claramente minhas posi¢6es e, mesmo entre os que
destas discordam, jamais tive atrito de ordem pessoal com qualquer dos
envolvidos com a conducdo das politicas e com a producdo de
conhecimentos em EA. Contudo, devo ressaltar, a cordialidade, o
respeito e a valorizacdo do outro nos tratamentos i nterpessoais nao
pode representar a simples aprovacdo do que é feito em nome da
amizade ou do reconhecimento do mérito do que se co  nseguiu. Este
tipo de postura esvazia a EA e permite manipulacbes em nhada
democréticas. Além disso, se é fato que o histérico de luta que
desempenhamos ha quase trés décadas, em defesa do bem comum e para
se chegar a consolidacdo de politicas publicas em EA, nos uniu e criou
lagos pessoais que marcam nossas vidas, isso ndo pode ser visto como
anulacéo da possibilidade de construcdo de outros s entidos ao que é
este hem comum a ser assegurado pelas politicas implementadas pelo
Estado brasileiro.

Evidentemente, tal analise ndo esta sendo feita "no vazio", mas apoiada em
duas constatacdes:

(1) nenhuma das posicBes apresentadas na REBEA ques tiona o0s
avancos estruturais e institucionais obtidos de 200 3 em diante . O que
esta posto se refere sim a possibilidade de se ampliar, reforcar, ajustar,
retomar ou estabelecer acfes que assegurem o cumprimento das diretrizes
gue constam da PNEA e da politica ambiental em geral. Portanto, garantir
que sejamos capazes de continuar a responder e a buscar alternativas aos
problemas que o padrdo civilizatorio e societario nos coloca, naquilo que
compete a pratica educativa, passa sim por esta capacidade de dialogarmos
e explicitarmos as divergéncias e disputas sem ficarmos imobilizados;

(2) isso s6 é viavel agora porque estamos em um novo arranjo politico-
institucional no governo Lula e porque ndo ha nenhum motivo para se
acreditar que o ministro seja uma ameaga a DEAoua  PNEA.
Particularmente conheco o Minc ha 22 anos e nunca o vi fazer nada que
fosse a comprovacao de que sua nomeacao seja um risco. Pelo contrario!

- Toda manifestacdo é legitima e deve ser respeitada, contudo, a
pressa ou a omissdo, quando ndo se tem algo de muit 0 concreto que a
justifique, normalmente nega aquilo gue € essencial no debate publico.
Mais do que isso, pode conduzir, deliberadamente ou ndo, as
manifestacbes gque sdo tornadas publicas para aspect 0s que se
referem a interesses por demais pessoais. No caso e m foco, a pressa
pode ocasionar isso ou evidenciar o total desconhec imento de quais
sdo as posicdes politicas do Minc.

- Nao concordo com as falas que procuram sinalizar que o que esta posto
sdo apenas narrativas divergentes. Na historia de construgcdo do Estado

e, principalmente, das politicas publicas, as diver  géncias sobre o que
se quer com controle social, participacao, transfor macao social, sobre
0 que se entende por Estado, sociedade civil, igual dade e diversidade,
e sobre o tipo de participacdo que se deseja de ONG s, movimentos
sociais, empresariado, etc., se traduzem em acdes e proposicdes bem
distintas, por vezes inconciliaveis, mesmo quando s e parte de pontos
em comum. Portanto, ndo sejamos ingénuos quanto aos efeitos dos
discursos e aos interesses dos agentes que portamt  ais discursos. Isso
pode ser facilmente identificado em pelo menos dois fatos ocorridos.

O primeiro manifesto a ser entregue ao Minc, apresentado como sendo
urgente, ap6s algumas consideracGes relativas a necessidade de
ajustes e a apresentacdo de um novo texto incorpora ndo as
modificacdes sugeridas gerou dos que estavam com ma is pressa o
siléncio. E isso se deu apds termos um numero bem maior de pessoas
concordando com as mudancas sugeridas ndo s6 na REBEA quanto em
outras redes - cadé a mobilizacdo para o envio do novo manifesto? Passou
o tempo?
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O que ocorreu no processo de, primeiro, esvaziament o0 e,
posteriormente, desmonte da CGEAM esta muito longe de problemas
de competéncias pessoais, de cumprimento de prazos burocraticos ou
esquecimentos, mas se refere claramente a uma postu  ra de afirmagéo
de uma posicdo em detrimento da outra em um context o maior de
rearranjo institucional que favoreceu uma decisdo p olitica de
crescimento econdmico. E presenciei varios acontecimentos de 2004 para
cé que sustentam tal afirmacao.

Né&o falo isso de quem olha de fora. Acompanho a CGEAM ha mais de uma
década, sua dinamica de funcionamento e as pressdes sofridas, participei
ativamente como docente dos seus cursos e da construcdo das propostas
para o licenciamento e para unidades de conservacdo, e participo de
experiéncias que demonstram objetivamente a viabilidade das propostas
formadas nestes dois espacos da gestdo ambiental. Sdo extraordinarios os
resultados da EA em processos de licenciamento de atividades de petréleo
e igualmente positivos os obtidos nos projetos de EA em inimeras UCs no
Rio de Janeiro, regido sul e parte do norte. A omisséo diante do ocorrido

e 0 esquecimento até o presente do que foi feito em quinze anos foi
conveniente a quem? Atendeu a quais interesses?

E sobre este ponto em particular gostaria de tecer mais algumas
consideracoes.

Colocar que a constituicdo do GT, entre outras cois  as, buscou garantir
que se reconheca todas as formas praticadas de EA n o ambito do
IBAMA, alegando implicitamente que a CGEAM se coloc ava numa
postura excludente, €, no minimo, desconhecer quais sdo o0s
verdadeiros entraves institucionais existentes que ocasionam a falta
de dialogo e fragmentacao interna e como o Estado o pera, inclusive, na
inviabilizacdo de projetos de EA em outros setores produtivos estratégicos,
para além do petrdleo.

Ora, ndo estamos falando de um Estado abstrato, mas de um Estado
gue condensa forcas que ndo sO garantiram a sobrepo  sigdo do
econdmico sobre o politico e permitiu a invasao do interesse privado
na esfera pulblica, como historicamente foi e é prof undamente
patrimonialistal Pensar que cabe tudo diante disso ou considerar que tudo
€ igualmente legitimo quando estamos pensando em uma EA que atenda
aos interesses de uma gestdo ambiental publica, é cair em um formalismo
conceitual ou na aceitacao do contratualismo liberal. Ter uma posi¢cao nao é
sindnimo de estar fechado ao dialogo, ser auto-suficiente. E sim ter a
compreensao de que é preciso construir no didlogo e no movimento dos
acontecimentos a coeréncia tebrica e pratica que possibilte a
materializacdo de uma politica publica e seus instrumentos, tendo por base
as premissas da PNEA, entre outras que sustentam a EA brasileira: justica
socioambiental, participagdo, autonomia, emancipagéo, etc.

Convenhamos, em politica publica ndo podemos reprod uzir o discurso
de tratamento igual a todos, numa tipica abstracéo constituida na troca
de mercadorias e incorporada pelo Estado de Direito  , ignorando que
isto reproduz as injusticas socioambientais existen tes ao descolar os
individuos da sociedade concreta em que vivemos. Bu scar a igualdade
significa assumir posturas e acbes que superem as r elacbes
assimétricas que estdo na base dos conflitos ambien tais. E exatamente
por isso que grande parte dos estudos internacionais e nacionais sobre a
interface sociedade-natureza tem os conflitos distributivos e de uso como a
categoria mais central de analise.

Um dos grandes méritos da CGEAM foi admitir este as  pecto como uma
de suas premissas principais, pois s6 quando enfren tamos e
mediamos os conflitos € que somos capazes de entend er o lugar
social de cada agente e as formas de reverter relagc  8es econémicas e
politicas desiguais que geram boa parte dos problem as ambientais
contemporéneos. Nao ter isso como premissa gera uma EA asséptica,
cognitivista, pautada na "boa fé", sem a menor condicdo de alterar
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significativamente uma determinada realidade socioambiental,
principalmente no &mbito da gestdo ambiental.

Afirmar que a CGEAM favoreceu a idéia de que exist iam formas de EA
"clandestinas" € uma distorgdo grave da realidade e um deslocamento
da discussdo necessaria sobre os parametros que dev  em garantir o
cumprimento da finalidade publica da EA e as formas de superacéo
dos entraves politicos, econdmicos e institucionais . E mais, fazer um
discurso do plural sem considerar isto € reproduzir as premissas mais
elementares do liberalismo do século XVII! (estad se defendendo isso?
Espero e acredito que ndo...). O curioso é que, por vezes, se afirma a
defesa da diversidade, caindo no achatamento das praticas que nao
defendem a mesma visdo de diversidade. Ou seja, 0 que fica como
mensagem é: exaltemos o diverso desde que seja 0 N0 sso diverso!

Falta de debates que garantam a realizacdo de acles e diretrizes
compativeis com as premissas da PNEA, democraticame nte e
coletivamente discutidas e consensuadas, gera um eq uivoco classico
da construgdo de politicas publicas: a possibilidad e de se direcionar
para 0 que se gquer em funcdo de certos interesses p  rivados ou
corporativos . I1sso nao é um risco Unico da EA. Isso ocorre e ocorreu em
praticamente todos os setores das politicas publicas nos Estados-nagéo
modernos e se agravou no caso brasileiro exatamente em funcdo do
patrimonialismo mencionado antes.

Considero, portanto, a (re)institucionalizacdo da C  GEAM no IBAMA e a
institucionalizac&o de estrutura similar no ICMBIo fundamentais para a
retomada da EA no processo de gestdo, com énfase no interesse
publico, no controle social, na mediacdo e enfrenta  mento de conflitos
e na participacdo efetiva daqueles que historicamen te estiveram
excluidos dos processos decisorios. Isso implica, entre outras coisas, na
revisdo do modo como foi constituido e a composicdo do GT criado no
IBAMA e recentemente no ICMBio. Uma unidade institucional como a
CGEAM néo impede a desejada transversalizacdo e a a rticulacdo, nem
impede outras possibilidades de EA que atendam as p  remissas ja
colocadas (que precisam ser discutidas sempre e apr imoradas no
exercicio democratico). A experiéncia concreta comprova que quando se
tenta a transversalizacdo sem certas estruturas institucionais e processos
de controle social esta tende a ocorrer de modo muito fragil ou
simplesmente a ndo ocorrer, algo constatado largamente no campo
educacional.

Este posicionamento encontra interlocutores na lista aberta da REBEA e inicia-se um
didlogo na lista aberta onde sdo pontuados aspectos que diferenciam a abordagem da
DEA/MMA e CGEAM/IBAMA em relagdo a EA:

EI45A

Olhando de fora me parece que ndo estdo todos em pé los opostos.
N&o concordo com a abordagem que categoriza educado res
ambientais de formacdo marxista versus os neo-liber  ais. Isso ignora
varios elementos que tornam esta abordagem ndo s6 incompleta como
injusta. Assim provocamos encaminhamentos disruptivos. (...)

O conflito social é importante na abordagem do DEA/MMA, mas nao é
central, como é central para a CGEAM. Na verdade a ndo centralidade do
conflito social do DEA decorre de uma andlise da conjuntura da EA
nacional. Eu, particularmente, s trabalho e me interesso pela desocultagéo
de conflitos mas creio que mais de 90% da EA brasileira ndo foca isso.
Fazer politica publica exige uma construcdo conjunta que nao confunda
publico com estatal. Fazer politica publica de EA exige que 100% dos atores
da EA estejam convidados a conversar, esta diversidade nao visa esvaziar
0 sentido politico da acdo social em educacdo ambiental ela tem objetivo
pedagdgico. Imaginamos que a EA brasileira possa evoluir no sentido de



aprofundar seu sentido e sua contundéncia. Nao € possivel fazer politica
publica de EA s6 conversando entre iguais.

El44B

Saber fazer este movimento de didlogo e explicitacdo de posi¢cdes pode sim
significar um "salto qualitativo" para a EA enquanto politica publica no Brasil,
sem criarmos uma "briga de torcidas" ou coisa similar que favoreca
vaidades, perseguicfes pessoais, formas hierarquizadas de poder e néo o
interesse publico.

Também n&o concordo com leituras maniqueistas que colocam grupo A
contra grupo B, sendo que um é o bonzinho e o outro o malzinho da histéria.
Isso é por demais simplério. Mas certamente o inverso é tdo simplério
quanto: colocar os grupos em uma condicdo de igualdade (de poder,
comunicacional, econdmica etc.) quando isto ndo se evidencia nas relacdes
sociais concretas. E é exatamente por isso que enfatizei a necessidade de
se discutir melhor algumas coisas que passaram a condicdo de consenso
sem a devida reflex&o critica.

(...)A questdo, pelo menos para mim, é: quais sdo as formas de EA que
devem ser potencializadas em uma politica publica quando se tem por foco
a gestdo ambiental publica e as diretrizes que constam da PNEA? Esse é
um critério importante de analise e estabelecer posigBes nédo significa
excluir outras formas de se fazer legitimamente EA nos espacos
pedagoégicos formais ou ndo e nem evitar a conversa. S6 que uma conversa
(...) ndo existe quando se minimiza o lugar social dos agentes postos em
relagBes, pois 0 que acaba ocorrendo, em grande parte, € a reproducéo das
formas de dominacao. Como diria 0 consensual Paulo Freire, a educacao se
da em comunhdo, mas esta ndo estd previamente dada e sem o
enfrentamento das formas de expropriacdo e preconceitos reproduzimos a
submissédo e ndo propiciamos a emancipacao.

Agora, 0 que é o publico? Parece também simples. Uma resposta classica
diria: aquilo que se refere ao que é comum, a vida em comum. Contudo, a
discussao é mais complexa do que isso. O publico na antiga Grécia ndo é a
mesma coisa que 0 publico na contemporaneidade. Nem publico é igual ao
gue é comunal.

(...) E como nés, educadores e educadoras ambientais, nos posicionamos
diante disso? E como encaramos este tipo de Estado diante da politica do
PAC? Acho que é uma questdo nebulosa para grande parte dos
educadores, esvaziar a esfera politica ndo se esgota na vontade das
pessoas, mas remete a determinadas relacBes sociais que precisam ser
bem conhecidas para analisarmos se os caminhos escolhidos sdo os mais
pertinentes ou ndo para a defesa dos interesses publicos, devendo, todos,
estar abertos permanentemente para a revisitacéo do que se institui.

El45B

Para mim fica muito claro que a transformagdo que buscamos néo
acontecera pela conquista do governo. Precisamos construir a
transformacéo pela superestrutura, pela direcédo politica, pela busca de um
novo senso comum. Isto ndo significa, para mim, que desistimos de
influenciar ou mesmo ocupar postos na estrutura do Estado.

A educacdo ambiental tem alguns lugarezinhos na estrutura (MEC, MMA,
IBAMA, ICMBIO). Eles sao muito importantes. Dali pode-se influenciar, um
poucochinho sé, o pensamento do governo e da EA brasileira.

Neste sentido, além de exercitar uma perspectiva de EA critica e
transformadora acho que cabe uma criagdo de espagos aclsticos cujo
hardware induz a reflexividade e a critica. A idéia é juntar nestes espagos
acusticos uma diversidade que seja convidada a um processo de reflexao
extremamente pedagogico. E isso que acontece quando nos Coletivos
Educadores e nas Salas Verdes a diversidade senta pra pensar "que
educacdo ambiental devemos oferecer para esta realidade?" Esse dialogo
conflitivo na diversidade é potencialmente transformador para a EA. Isso
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ndo significa dizer que toda perspectiva politica € boa, ndo significa um
discurso vazio e despolitizante a favor da diversidade. Ai reside uma
hipotese, do Boaventura, de que grupos que se relne m para
interpretar a realidade (as comunidades interpretat ivas) "produzem"
emancipacdo. Essa emancipagdo tem relagdo com a soc iedade
desocultar conflitos e formular novos arranjos, nov as propostas de
acdo, modo de vida, modo de produgcdo. n Como deve ser uma politica
publica que ajude a proliferar comunidades interpretativas?

Essa pergunta moveu boa parte das reflexdes do DEA 2004-2006, eu
participava do grupo nessa época. Admito que possa haver equivocos ou
até inocéncia nesta formulagdo e assim acho que deve haver uma boa
avaliacdo que permita melhorias no processo.

Do que conheco da CGEAM entendi que havia uma hipétese que orientava
um exercicio do Estado como revelador de conflitos sociais, imagino que foi
um exercicio muito bom e do qual precisamos aprender licdes.

Espero néo ter sido simplista mas "teoricamente" nunca vi um conflito de
fundo entre as abordagens do DEA e da CGEAM. H4, s im, grande
diferenca de estratégia. Elas convergem? Competem? Sinergizam?
Devemos encontrar lugares apropriados para ambas? S 0
conseguiremos responder a tais perguntas se consegu irmos dialogar
juntos sobre isso, planejar como um conjunto a poli tica publica de EA.
Isso, a meu ver, sugere a necessidade de um encontro teérico e pratico
sobre politicas publicas em EA. Este, idealmente, seria promovido pelos
6rgdos MMA-IBAMA-ICMBIO.

Este dialogo na minha interpretacdo demonstra que a REBEA tem entre seus
membros a capacidade critica para se posicionar frente aos acontecimentos, absorvendo
diferentes concepgdes e, respeitando a alteridade, potencializar a confluéncia. O motivo
deste procedimento de traducdo ndo ser a regra, mas excecdo entre os enredados
demonstra que esta opcéo reflete um posicionamento ndo-politico da rede. Este é também

um dos resultados da elisdo do politico na rede.

4.4 O ACONTECIMENTO DISCURSIVO

E importante estar plenamente presente.
Hanna Arendt
Karl Jaspers

Os recortes discursivos EI35, EI36, EI40, El41, El42, El44, EI45 e EI46, EI47, EI48
podem ser caracterizados como um discurso polémico, na medida em que se abrem para a
polissemia e a deriva do sentido, buscando na interlocucdo, na relagcdo com o outro,
respostas (ORLANDI, 1996). Eni Orlandi distingue trés tipos de discurso: ludico, polémico e
autoritario. O critério para a distingdo entre os 3 tipos de discurso é baseado no referente e
0s participantes do discurso. O discurso ludico é aquele em que seu objeto se mantém
presente enquanto tal e os interlocutores se expdem a essa presenca, resultando o que
chamariamos de polissemia aberta. O discurso polémico mantém a presenca do seu objeto,
sendo que os participantes ndo se expdem, mas ao contrdrio procuram dominar seu
referente, dando-lhes uma direcéo, indicando perspectivas particularizantes o que resulta na
polissemia controlada. No discurso autoritario, o referente estd ausente, oculto pelo dizer;

nao ha realmente interlocutores, mas um agente exclusivo, o que resulta polissemia contida.
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O discurso polémico instaura o conflito, expondo que os sentidos ndo se constroem
pacificamente, mas séo fruto de um embate constante: a “versdo que prevalece” é disputada
pelos interlocutores e podemos observar o “jogo entre 0 mesmo e o diferente, entre um e

outro sentido, entre paréafrase e polissemia” (ORLANDI, 1996:155).

Contrariando a prética corrente na REBEA que é silenciar sobre as a¢cdes de membros
do Estado, aqui revela-se um discurso questionador, que diz o que ndo pode ser dito na
rede. EI35, uma posicdo-sujeito vinculada ao Estado, mas que entendo como dissidente,
revela que, em relagédo ao IBAMA e CGEAM néo posicionar-se, manter-se indiferente e

passivo é também uma tomada de posicao politicoei  deoldgica.

Esta posicéo de sujeito — atualizada em diferentes recortes discursivos - inaugura um
acontecimento discursivo, isto €, 0 momento em que um enunciado rompe com a estrutura
vigente, instaurando um novo processo discursivo. O acontecimento inaugura uma nova
forma de dizer, estabelecendo um marco inicial de onde uma nova rede de dizeres possiveis
irh emergir (LEANDRO FERREIRA, 2001:11). Neste sentido, esta posi¢do-sujeito para além
de explicitar a contradicdo que existe entre os membros do OG e seus aliados, revela
também a utilizacdo da rede para legitimar suas acbes e embates dentro do governo. Esta
posicdo-sujeito dissidente dissemina seus sentidos e afeta outros sujeitos que reiteram 0s

Novos movimentos argumentativos:

El46

Acompanhando essa discusséo, achei o Manifesto uma “versédo feliz’ do
trabalho feito nesses 5 anos pela DEA e embora tenha algumas omissfes
importantes, ela reflete, de modo geral, o cenario da EA no MMA.

Eu s6 ndo entendi bem a urgéncia: o Minc sinalizou que havera mudancas
na EA do MMA?

Alguém esta demissionario?

Qual o teor dessas mudancas?

A que estamos reagindo?

Estamos nos mobilizando para evitar exatamente o qué?

Desconheco a gestao do Minc no Rio, s6 sei 0 que a midia veiculou, mas
pelo que entendi, ele fez um bom trabalho no Rio e é um ambientalista
conhecido e pelo jeito, aberto ao didlogo. Ao menos nesses Ultimos dias,
falou muito ;-)

Assim, eu fico aqui pensando: serd que ndo seria mais simples, primeiro a
REBEA ir conhecer o projeto dele?

Perguntar quais os planos, negociar o que for preciso, mas, principalmente,
conversar com ele antes de reagir?

E nessa conversa frisar a importancia do povo que estd no MMA e os
avancos que obtivemos na area com essa equipe?

Me parece que pode ser um tiro no pé um Manifesto que, pelo menos aqui
na rede, teve bem pouca adesdo e quase nenhuma discussdo pelos
enredados (a Unica discusséo - hiper-relevante por sinal, pois problematiza
uma quest&o crucial - foi silenciada em nome do tempo que urge). E visivel
gue € uma iniciativa de um grupo pequeno e nao gerou mobilizacdo dentro
da rede.

N&o sou contra a manutencdo de uma politica que visivelmente provocou
avancos significativos, mas acho que deveriamos primeiro conhecer o
projeto do Minc, dai tirar uma posicdo - debatida e negociada entre os
enredados — e ai, se for o caso, ir pro embate (ou debate).
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EI36C

Acho que nos omitir, neste momento, sobre a situacdo da EA no IBAMA e
no ICMBIo seréa jogar fora uma oportunidade de reafirmar a posicdo que a
REBEA tomou quando da re-estruturacdo do MMA e vinculadas ha um ano
atras.

Afinal, na época ndo nos posicionamos (ndo lembro se foi individualmente
ou em Rede, mas recordo-me perfeitamente da movimentacéo) indignados
pelo 'sumico’ da EA nesses 6rgdos? N&o nos posicionamos sobre a
extincdo da CGEAM? Porque néo reafirmar isso agora que temos, talvez
uma oportunidade de rever a situacdo?

(...) Essa é uma questéo urgente. Se apenas falarmos da continuidade da
politica e agcdes em EA sem ressaltarmos esse fato que ao meu ver,
manchou a gestdo da Marina, seria afirmar que tudo foi étimo, perfeito, ndo
deixando margem para intervencdes posteriores. Afinal, as pessoas que
estdo la dentro devem se fortalecer com nossos argumentos, e estariamos
reiterando manifestacées da CISEA, inclusive.

El47

Soubemos que nesta semana esta circulando na REBEA um documento
para ser avalizado pelos educadores ambientais do pais e entregue ao novo
Ministro do Meio Ambiente. Pelo que tenho conversado com varios
educadores ambientais — ndo apenas do IBAMA e do ICMBio -, este
documento ndo € unanimidade, existindo nele varios pontos que deveriam
ser melhor discutidos para realmente transparecer a vontade dos
educadores ambientais do pais.

EI48A

Eu por exemplo, optei receber resumos diarios, apenas hoje tive acesso a
varios posicionamentos. Sem contar a necessidade de ler os documentos
mencionados para que seja possivel concordar ou discordar. Como fazer
para ndo cair nesta armadilha que em nome da urgéncia pode nos fazer
tomar decis@es precipitadas?

Os sentidos que surgem provocam uma proposta de mudanca no texto “original” da
Carta (em 02/06/08).

TEXTO ORIGINAL

Cabe destacar neste contexto, a necessidade
urgente da (re) institucionalizagdo da
educacdo ambiental no IBAMA e a criacdo de
estrutura de EA no ICMBIo, tendo em vista 0s
servicos prestados a educacao ambiental
pelo IBAMA e o potencial de acdo de suas
estruturas descentralizadas — Ndcleos de
Educacao Ambiental (NEAS).

Ressaltamos que devem ser levados em
consideracéo, no que tange a
(re)institucionalizacdo, o0s resultados do
Grupo de Trabalho de Educacdo Ambiental
(GTEA) do IBAMA, instituido pela Portaria
IBAMA n.147, de 22 de fevereiro de 2008.

TEXTO MODIFICADO

Cabe destacar neste contexto, a necessidade
de rever um grande lapso que ocorreu em
funcdo da reestruturacdo do MMA e do
IBAMA com a publicacdo da MP 366/07,
gquando ndo foi contemplada a estrutura
existente para educacdo ambiental no
Instituto e ndo foi criada uma estrutura
equivalente no Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade, motivo de
manifestacbes da REBEA e de discussédo na
372 reunido da Comissdo Intersetorial de
Educacdo Ambiental (CISEA).

Diante disto, e de um comprometimento
assumido publicamente pela entdo ministra
Marina Silva de rever a questao, solicitamos a
(re)institucionalizacdo da Coordenacédo Geral
de Educacdo Ambiental (CGEAM) no IBAMA
e a criacdo desta estrutura de EA no ICMBIo,
tendo em vista os servicos prestados a
educacdo ambiental pelo IBAMA, em uma
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pratica em favor da gestdo ambiental publica,
e o potencial de acdo de suas estruturas
descentralizadas - Nducleos de Educacao
Ambiental (NEAS).

Esta modificacdo na Carta ndo é problematizada na REBEA, no sentido de discutir a
compreensdao politica dos sentidos, pois em vez de legitimar o discurso do novo grupo que
protagoniza a EA dentro do IBAMA reestruturado, a Carta agora reivindica o retorno de uma

politica ambiental que foi excluida arbitraria e unilateralmente.

Os enredados da Facilitagdo Nacional — com exceg¢éo aos vinculados ao Estado - n&o

participaram do debate, ndo se posicionando na rede e acataram a modificacdo do texto

|22

com a mesma complacéncia que haviam acolhido o texto original®. No entanto, depois da

modificacdo da Carta, alguns facilitadores se manifestam:

El49

Mas, independentemente da posicdo dos demais, apoio a alteracéo
sugerida, uma vez que, como redes autbnomas e independentes ndo temos
por que esconder debaixo do tapete o conflito institucional e de poder entre
0 IBAMA e 0 MMA.

EI50

Muito embora tenha concordado com a primeira proposta de texto,
considero oportuno que possamos avancar em nossas reflexées. (...) Penso
que sendo assim, cabe a nés RE-fletirmos e RE-fazermos para que
contemple o conjunto de sugestfes pertinentes.

EI51
Nao é possivel que um "mero esquecimento” ocasione a perda de anos de
construcdo da EA dentro do IBAMA.

EI52

Me incomoda demais aquele siléncio trombudo, sabem? Quando se cala na
lista mas se futrica nos bastidores. Nao se constréi desse jeito. Portanto,
fica aqui meu de acordo com as alteracdes propostas e minhas renovadas
esperancas nesse viver em rede.

EI53
Uma curiosidade: quem teve a iniciativa de fazer este manifesto? Qual a
origem dele?

EI54
Concordo com a modificagdo importantissima proposta no texto.

EI55
Acho que essa inclusdo mostra um cenario mais verdadeiro e ndo apaga as
contradicBes que existiram.

EI56

O texto esta claro e objetivo, especialmente por conter o pedido para a (re)
institucionalizagdo da Coordenacdo Geral de Educagdo Ambiental (CGEAM)
no IBAMA e a criacdo dessa estrutura de EA no ICMBio.

*’Neste sentido, reproduzem a mesma postura da época da reestruturacdo do MMA/IBAMA: na lista aberta
correram 84 e-mails noticiando os acontecimentos, posicionando-se e mobilizando-se. Na lista restrita da FN
entre abril/junho/2007 houve um Unico e-mail sobre esta questao. Este e-mail ndo obteve resposta.
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A Carta para o Ministro de Meio Ambiente Carlos Minc é enviada no dia 18 de junho
de 2008 por e-mail. Um dado curioso é que nenhum enredado perguntou pela resposta do

Ministro. Este assunto nunca foi retomado e a REBEA seguiu adiante.

No dia 01 de julho de 2008 é anunciado o afastamento do diretor da DEA, como havia
sido sinalizado na mensagem de 29 de maio da assessora do Ministro Carlos Minc. A rede
se mostra surpreendida pela noticia, embora ela tenha sido anunciada a REBEA com mais

de um més de antecedéncia.

Esta mobilizacdo da REBEA, iniciada em 13 de maio e que se encerrou em 18 de
junho de 2007 com o envio da Carta, mostra varios movimentos e filiacdes de sentidos
circulando, estes movimentos evidenciam o trabalho do politico e da ideologia na rede. Para
fins de andlise quero destacar posi¢cdes que se relacionam a minha questdo de pesquisa e
procura compreender como se ddo os processos decisérios e 0 que é decidido

coletivamente na rede.

4.5 A PARTICIPACAO DOS ENREDADOS NOS PROCESSOS DECISORIOS

Na Rede Brasileira, como em outras redes que atuam

de acordo com os fundamentos organizacionais horizontais

ndo ha delegacéo de poder nem representacgao.

As acdes sé@o consensuadas uma a uma e as adesdes firmadas uma a uma.
O que se estabelece nos processos executivos da rede é que entidades
assumem responsabilidades em

funcao de objetivos regulares e temporarios.

(REBEA, 2004b:4).

Inicialmente destaco a pouca participacdo dos enredados nos processos
decisérios da REBEA . Entre maio e junho na lista aberta da REBEA circularam 373 e-
mails. Destes, 81 mensagens se relacionaram a Carta. Se considerarmos a quantidade de
enredados que efetivamente participaram desta discusséo este numero torna evidente que
em varios momentos os mesmos enredados se manifestaram varias vezes. A Carta ao
Ministro consumiu cerca de 35 dias de discussdes que envolveram 37 membros da REBEA.
Destes, 12 fazem parte do OG ou IBAMA. E interessante também destacar que entre estes
37, 17 fazem parte da Facilitagdo Nacional (5 ligados ao Estado e 12 as redes,
Universidades e ONGs). Ou seja, 8 membros da lista aberta participaram do processo
decisério de uma mobilizacdo em um momento politico importante. Das 44 redes-elo
somente a REJUMA e a REASUL posicionaram-se na REBEA a favor da Carta, apés

deliberarem no coletivo.

4.5.1 Os critérios decisorios da REBEA: quem decide 0 qué?

A hegemonia é uma tentativa de criar consenso baseada
na idéia de que o que ela produz é bom para todos.
Boaventura de Sousa Santos, 2007.

Ao mesmo tempo em que essa discussdo entre os gestores modifica a Carta, uma

outra discussé@o emerge e desvela um dos critérios decisérios da REBEA:
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EI57
Usando nosso processo de decisdo aqui, quando ndo ha manifestagfes em
contrario, esta aprovado - € isto?

EF10
Por um pacto nosso (ainda que ndo escrito, porém presente), 0os que calam
concordam.

Assim, pode-se presumir que para a posicao-sujeito dominante o siléncio que
caracteriza a REBEA é entendido como “concordancia” ou “consentimento”. Esta viséo,
ingénua ou ndo, despolitizada ou ndo, parte de um pressuposto: todos os enredados
acompanham as discussfes e ndo se manifestam porque o enredado silencioso se
reconhece na posi¢cdo-sujeito dominante e esta reflete o entendimento da totalidade dos

membros rede que ndo participam diretamente dos processos decisorios.

Esta compreenséo € relativizada quando os membros demonstram que desconhecem

0S processos decisorios:

El48B

Quais sdo os critérios para uma acdo da REBEA?

Existe algum documento (como um regimento interno) que trate sobre isto?
O que vocé quis dizer com: "Usando nosso processo de decisdo aqui,
gquando ndo ha manifestacdes em contrario, esta aprovado - é isto?"

Como funciona este processo de decisédo?

Aprovado pelo coletivo de pessoas ou de redes?

Sao os enredados da REBEA ou as redes estaduais/tematicas da REBEA
gque se pronunciam para uma tomada de decisdo?

E na lista aberta ou na lista de facilitacdo?

Como tomar decises quando nédo ha consenso?

Pela sua fala e se houver uma manifestacdo em contrario o processo é
invalidado?

Se conta pelo numero de pessoas e/ou redes em relacéo ao total?

E a questdo do tempo de amadurecimento e dialogo necessarios para uma
construcédo coletiva e possiveis negociacdes?

Vejo que sua mensagem foi postada ontem e as mensagens referentes a
um possivel posicionamento da REBEA a favor da EA no MMA tem de dois
a trés dias. Como é possivel as pessoas e/ou redes se manifestarem em tao
curto espaco de tempo?

Sera que a cada caso nao seria necessario a estipulacdo de prazos
distintos?

Acho que este fato nos mostra o quanto precisamos de debates,
principalmente sobre os processos deliberativos da prépria REBEA.

Qual metodologia de tomada de decisdo pode ser usad a em uma rede
de redes?

Minha preocupacéo é que estamos seguindo a mesma ldgica que tanto
gueremos combater...

Este questionamento n&o tem resposta, embora ele tenha sido langcado diretamente a
Secretaria Executiva da REBEA. Esta auséncia de resposta € uma caracteristica do
processo de silenciamento que 0s membros que ndo integram o0 grupo gestor sdo
submetidos quando questionam as acdes da rede. Este processo tem um segundo momento
gque é caracterizado pela desqualificacdo da questdo ao se presumir intencdes ocultas, nao-

verbalizadas no enunciado:
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EIS8A

Eu acho que nos falta memoria e nos sobra intengdes ocultas...primeiro
como a REBEA ndo é uma empresa nem ONG, me parece que a
burocratizacédo de tudo, inclusive de critérios para decisdo, nunca foi nosso
forte... mas o grande problema é mesmo de memébria, pois ndo sei se
intencionalmente ou por displicéncia, esquecemos que a REBEA tem uma
carta de principios... E € com base nesta carta de principios que definimos
nosso modus operandi... lembrando que esta carta de principios se
estrutura a partir do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global... Quem se lembra? Quem usa?

Onde ela esta?

Este recurso argumentativo € caracteristico do discurso autoritario que coloca a
questdo dos processos decisorios como “algo que se deve saber” (ORLANDI, 1983:17).
Neste tipo de discurso as “informacdes” aparecem como dadas, predeterminadas, e nédo
deixa espaco para que se situe a articulacdo em um contexto soécio-histérico (idem:p.33).
N&o responder a questao formulada e lancar outra questdo sobre um outro assunto, no caso
o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis — € utilizado para
desqualificar o interlocutor, sugerindo que ele desconhece principios basicos que os outros
enredados ja dominam, sinalizando que ele ndo compartilha da memaria do dizer que seria
um traco identitario dos enredados. Passa para o enunciador a responsabilidade de

conhecer a resposta de sua questéo, criando o efeito de evidéncia dos sentidos.

Esta memoria compartilhada € um mero efeito discursivo, pois os enredados que
protagonizaram 0s encontros e acordaram os principios estruturais da rede sado hoje um
grupo pequeno e quase nao interagem com a lista aberta. Além disto, como os membros da

lista aberta ndo participam da gestdo da REBEA muitos procedimentos ndo sdo conhecidos.

Ao se referir a “inten¢gBes ocultas” o enunciador desfoca a questdo sobre “critérios e
processos decisoérios” sugerindo que esta questdo encobre outras, ndo reveladas. Remete
ao Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis sugerindo que a resposta
estd 4. Ledo engano. O Tratado nao refere a processos decisoérios, nem tampouco sugere
modos de convivéncia em redes. Ao contrario, estimula questionamentos e mudancas: “Este
Tratado, assim como a educacdo, € um processo dindmico em permanente construcao.
Deve portanto propiciar a reflexdo, o debate e a sua prépria modificacdo”. Nao ha nada no
Tratado que sugira relacdes estaticas e auto-evidentes. Surge, entdo, uma questao: por que
em vez de simplesmente responder as perguntas, existe este movimento para desqualifica-
las? Por que silenciar sobre os processos decisoérios? A quem interessa que estas questdes
continuem restritas a um grupo? Na minha leitura esta estratégia visa evitar novas perguntas

gue poderiam mobilizar novos sentidos e desestabilizar sentidos hegemonicos.

El49B traz uma questao importante: qual a metodologia para a tomada de deciséo a
ser adotada em uma rede de redes ? Desde 2000 a REBEA se propfe a ser uma “rede de

redes”, um espagco de convergéncia das redes estaduais e locais que estariam ali
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representadas por 3 a 5 enredados no espaco da Facilitagdo Nacional (cf. AMARAL, 2004b).

7

Pode-se inferir que a “rede de redes” é a Facilitacdo Nacional e a lista aberta, como ja sugeri
anteriormente, é uma rede de convivéncia, uma lista de informacgé&o, e os educadores que ali
estdo presentes pertencem a outras redes, locais e € na esfera local que eles teriam
participacdo nos processos decisérios da REBEA. Mas ndo € isso que acontece: 0S
facilitadores muitas vezes representam a si mesmos, outras vezes sdo indicados pelas
redes, alguns séo indicados pelo Estado (que ndo é rede), tem redes que ndo indicaram
facilitadores, grande parte dos facilitadores listados ndo interagem na rede. E as decisdes
sdo ora tomadas na FN, ora na lista aberta. Ou seja, a realidade da REBEA é mais rica e

complexa do que versdes idealizadas sobre seu suposto funcionamento.

O “acordo de convivéncia” da REBEA indica algumas pistas de como 0S processos
decisorios devem ocorrer:

Acordo de Convivéncia — REBEA
Do ponto de vista da gestdo da rede e do convivio de seus integrantes sao
nossas regras de convivéncia:

e« Uso permanente de dialogo respeitoso, evitando a agressividade
nas discussfes e nos atos.

* O respeito ao sigilo e privacidade das instancias d __ eliberativas
da REBEA (lista da facilitacdo nacional e reunifes da
facilitacéo).

» Respeito as decisdes especificas de cada rede, no que se refere a
um determinado assunto e acdes, efetivando o principio da
autonomia.

* Consulta as redes membros da REBEA quando da tomada de
decisdes que venham a atingi-las, aprimorando a horizontalizacéo e
a democracia interna e evitando a verticalidade no processo de
gestao e deciséo.

 Respeito a diversidade dos integrantes, considerando o carater
multi-setorial da REBEA, evitando-se atitudes excludentes e
preconceituosas.

» Permanente busca do envolvimento dos participantes nos
planejamentos,

e participacdo em eventos, representacdes, colocando em pratica os
principios de multilideranca e interdependéncia.

e Compromisso de compartilhamento de informacdes,
conhecimentos, experiéncias, colocando em pratica o principio da
conectividade.

* Inclusdo na agenda da rede membro dos temas definidos para uma
agenda de acdo comum da REBEA: apoio a implantacdo da Politica
Nacional de Educacao Ambiental, mobilizacao para a destinacéo de
recursos publicos para a Educacdo Ambiental, participacdo e apoio
aos movimentos pela incluséo digital, participacdo nos movimentos
por uma Educacdo com qualidade, educacdo para 0 consumo
sustentavel.

» Evitar o uso de elementos que caracterizam a REBEA (marca,
textos etc.), a

e nao ser em eventos e acdes em que a rede efetivamente participe.

 FEvitar que 0s interesses pessoais ou _institucionais se
sobreponham ao interesse coletivo da REBEA.

e O Acordo de Convivéncia € um documento elaborado pela
Facilitacdo Nacional da REBEA com o intuito de definir normas para
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o relacionamento, tendo como fonte inspiradora os principios do
padrdo organizacional em rede: autonomia, democracia interna,
respeito a diversidade, conectividade, multi-ideranca e
interdependéncia (Fonte: www.rebea.org.br, grifo meu).

A guestdo das decisdes da REBEA ainda est4 em disputa: quem decide o qué? O
gque vai para a lista aberta e 0 que permanece no grupo restrito? O que significa consenso
em uma rede que € composta por cerca de 500 pessoas, espalhadas em um pais-
continente? Na Facilitacdo Nacional algumas considera¢gdes sobre os processos decisoérios

séo postadas:

EI58B

A meu ver a elaboragdo da carta ao ministro € demonstrativa do estagio de
desarticulagcdo que vivemos... primeiro que caimos na armadilha de em
nome de inclusdo de mais dois paragrafos na proposta inicial da carta
levamos um tempo enorme para finaliza-la, pois trabalhamos de forma
confusa, sem coordenacao desse processo, e € evidente que para algumas
pessoas esse processo de retardamento era intencional...

Mas pior do que isso, 0 que conseguimos no maximo foi enviar a carta por
e-mail para o0 novo ministro... a meu ver, isso e nada € a mesma coisa...
guem pode garantir que o ministro leu esse e-mail, vocés ja imaginaram a
guantidade de e-mails que o Minc recebia como secretario e depois como
ministro? Sera que ele tem tempo para ler e-mails? Mas lamentavelmente
nosso encaminhamento foi esse... Ndo nos organizamos nem para
fazermos esse documento chegar ao ministro, e estou falando de todos nos,
por isso me incluo também...

EI33C

Momento atual de organizacdo da REBEA: também considero que enquanto
Rede estamos bem longe do ideal. E preciso refletir sobre isso. Vejo um
grande descompasso entre nosso discurso de redes e nossa pratica/gestédo.
Temos sido pouco executivos, nossos processos de tomada de decisdo séo
confusos e lentos, discutimos muitas coisas e poucos encaminhamentos
séo efetivamente tomados, etc. Ndo se trata aqui de apontar nomes, mas de
discutirmos o processo de gestdo, que envolve: Sec. Executiva (uma ou
varias), facilitadores com fung8es definidas, recursos, listas diversas, site, VI
Forum, RevBEA, etc.

EI59

Como ter uma acdo politica eficaz, no tempo certo, oportuna, com um
processo de decisdo a distancia? Eu definitivamente ndo tenho a resposta,
apenas muitas, muitas ddvidas sobre essa democracia virtual, que as vezes
me parece muito precaria por seu préprio contexto de funcionamento e
modo de existéncia.

Estes recortes enunciativos elencam o0s problemas nos processos decisorios da
REBEA: inexisténcia de um acordo sobre os processos decisorios, quem fala pela REBEA e
quem fala pelas redes elos, falta de liderancas e de um plano de acédo, tempos longos e
indefinidos. Enfim, ndo se tem um sentido politico para suas agfes poli  ticas e este &
outro efeito da elisdo do politico na REBEA. Quando a rede inicia processos de mobilizacao

essa questao retorna e ainda ndo se tem um acordo sobre isto. Episddios onde a REBEA se
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coloca politicamente® tém em comum a pouca adesdo dos membros & causa e o fato de

que a iniciativa de publicizar os fatos coube ao Estado.

Convém destacar que para além da centralizacdo de poder e nucleo decisorio na FN,
a lista aberta ndo d& respostas rapidamente. Neste sentido ela subverte a l6gica do tempo
intemporal e do territério-rede onde tudo é rapido, instantaneo, simultaneo, fluido. A lista
aberta parece que ja incorporou a dimensdo do siléncio enquanto estruturante e mesmo
gquando tem oportunidade de se manifestar politicamente n&o o faz. E assim, as decisdes se
concentram nos grupos mais estabilizados, localizados na Facilitacdo Nacional e em seus

aliados na lista aberta.

Essa questdo ja foi problematizada na FN, principalmente quando surge a
possibilidade de um membro ir “representar” a REBEA politicamente e um membro da FN
faz uma andlise que considera que as redes estao na “tenséo da transicdo entre o novo e o
que jA existe”. Nessa visdo, o esforco para consolidar as redes enfraguece “formas
tradicionais de organizacdo como 0s movimentos sociais representativos de uma identidade
ideoldgica”, reduzindo as possibilidades de atuacdo. As redes seriam “espacos de
articulacdo pela possibilidade participativa inerente aos seus principios; espaco de difusdo
de informacdes; de reflexdo coletiva pela explicitagdo da diversidade de idéias e

desvelamento de conflitos; de ampliagdo do espaco publico para o ambiente virtual”.

Porém a pouca participacdo dos enredados induz a uma representatividade pouco
legitimada e as redes por agregarem tanta heterogeneidade ndo representa “uma posi¢cao” e
por isso a dificuldade em consensos. A solugao sugerida € organizar

EF11

Uma estruturacéo tradicional nossa de um movimento de EA verticalizado,
de carater representativo desta posicdo ideolégica de uma Educacao
Ambiental critica, que cria a meu ver, inclusive, um comprometimento maior
dos representantes, até pelo carater instituido e significado em nossa
sociedade (formalmente eleito, mandato, etc.), do que o voluntariado das
redes (condizente aos seus principios). Vejo como dois movimentos que
ndo sao excludentes e sim potencialmente complementares, pois as redes
como um espaco formativo do novo e de ampliacdo do espaco publico, sao
de interesse dos que se comprometem com o0 embate contra-
hegeménico.Portanto esse movimento representativo da EA (que no meu
entendimento comeca a amadurecer a sua necessidade), tem a ele inerente
0 compromisso politico de facilitar as redes como um de seus nos. Me
parece que na composicdo destes dois movimentos (de rede e

“Como exemplos embleméticos da REBEA posicionando-se politicamente, temos em 2003 a extingdo no MEC
da Coordenacédo de Educacdo Ambiental, em 2007 a reestruturacdo do IBAMA e em 2008 a Carta para o
Ministro. No caso do MEC a Secretaria Executiva organizou um movimento e o publicizou, a midia nacional
tomou conhecimento da questéo e, apoés reunides entre MEC e MMA, a situacao foi revertida. Mas na lista da
REBEA a movimentacéo foi relativamente pouca. No episédio do IBAMA coube a REMTEA o protagonismo da
acdo a favor da reestruturacdo do IBAMA porque a REBEA ndo conseguiu ir além de noticiar e publicizar os
fatos. Mesmo para aderir ao Manifesto da REMTEA, a REBEA demorou muito tempo, simplesmente porque a
rede n&o se manifestou.



139

representativo) poderemos contemplar o nosso engajamento politico para
que o novo aconteca como resultado do embate hegeménico.(FN, 23 de
outubro de 2007).

A resposta a elisdo do politico na REBEA nessa visdo seria o retorno de uma estrutura
piramidal. No entanto, outras redes, procurando criar uma experiéncia vivida para radicalizar
0s processos democrdticos, criam outras possibilidades para comprometer todos os
enredados a participacéo.

Devido a sua morfologia (horizontalidade, desconcentracdo de
poder), a sua multiliderancas e aos seus fundamentos libertarios, a rede s6
pode existir numa autogestéo ou seja, numa gestao coletiva e participativa.
Entretanto € importante salientar que dentro da rede niveis diferenciados de
participacdo podem ocorrer por parte de diversos integrantes. Alguns
estardo muito fortemente engajados no fazer cotidiano da rede, outros terao
atuacao mais pontual e localizada. Em ambos os casos, contudo, mantém a
gratuidade da participagdo que se faz em funcé@o de pactos estabelecidos
em torno de principios e valores compartilhados. Esta participacéo
voluntaria e gratuita expressa a condi¢cdo de autonomia dos integrantes da
rede — autonomia para agir, decidir e estabelecer conexfes. Esta autonomia
nao é referenciada no sujeito solitario, mas pactuada na rede, cujo principio
motor é a responsabilidade — ou seja, a resposta ao Outro (MAKIUCHI,
2005:134)

Assim como nao existe uma receita que possa determinar o que funciona ou ndo em
determinada rede e ndo se possa portanto generalizar as estratégias sem contextualizi-las,
pode-se inferir que em vez de silenciar o conflito ou desqualificar a diferenca, é necessario
compreender que estes fazem parte do processo de ser rede e que é na superacao e no ir
além que a rede se fortalece.

A rede (social solidaria) € auto-regulavel, esta em constante processo
de auto-organizacdo, autoproduzindo-se, em autopoiese. Esta autopoiese
sup0e a dialdgica entre ordem/desordem/organizacao, isto €, um movimento
continuo onde ordem e desordem atuam numa dupla ldgica entre
antagonismo e complementaridade. Isso significa que na rede os momento
de ordem (estabilidade, consenso) sao seguidos de momentos de desordem
(instabilidade,conflitos) e nesse movimento a rede segue consolidando-se
Nesta auto-organizacdo estdo as idéias de recursividade e
retroalimentacdo. (...) Esmiugando um pouco mais, uma rede real nunca
esta pronta, terminada, pois ela é um sistema aberto, permanecendo a
temperatura de sua prépria destruicdo. Este € um ponto extremamente
delicado ao se tratar de redes sociais, a idéia de que por meio de uma acao
externa a rede se possa impedir que esta se extinga. E um erro crasso. Ao
fazer isso, a intervencdo externa cria um foco de poder e hierarquia e joga
por terra a prépria rede. No caso das redes sociais solidarias a aposta que
deve ser feita reside na propria regulacéo interna da rede que se da a partir
de seus fundamentos valorativos e nos lagos solidarios que realimentam.
(MAKIUCHI, 2005:132)

E interessante frisar que retornar a um formato que historicamente aprofunda a
desigualdade e a assimetria entre os sujeitos pode até fazer com que o grupo tenha mais
agilidade nas respostas, mas com certeza essas respostas nao irdo intensificar a vontade e
promover subjetividades “rebeldes” (cf. SANTOS, 2007) e processos emancipatoérios. Santos
(2007:41) entende ser necessaria uma maneira nova de relacionar os conhecimentos e é

preciso captar toda a riqueza para ndo desperdicar a experiéncia” e esse processo tem um
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sentido politico e também um sentido epistemoldgico e visa “criar uma nova concepgao de
dignidade humana e de consciéncia humana”.

Deve-se “credibilizar as articulacdes e tentar que elas se sustentem,
se ampliem, se densifiquem, e para isso € necessario manter a luta politica
da pluralidade. O capitalismo vive da possibilidade de que as classes
populares confundam o inimigo e pensem que o que estd mais préximo é o
mais importante como inimigo, de fato, quase nunca é (SANTOS, 2007:120)
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5 O SILENCIO E O NAO-DITO

(...) adentraram a cena politica os anénimos,
com os seus discursos truncados mas carregados
de veracidade, de indignagéo e de pertinéncia (...)

0s anbnimos, os invisiveis e os ensimesmados estavam
observando atentamente, procurando entender as
origens e os significados desses comportamentos.
Marcos Reigota, 2006.

5.1 O PARADOXO: MONOLOGIA NUMA REDE DE CONVIVENCIA

Que bom ver algum comentario,
esse siléncio me angustia muito... ha tempos!
Enredado, FN, outubro de 2007

Na REBEA, tanto na lista aberta quanto na restrita, o siléncio é a principal
caracteristica da rede. Justifico esta afirmacdo, com base na andlise dos e-mails que
circulam pela REBEA. A leitura dos e-mails sugere que a lista aberta serve principalmente
para tornar publico cursos, eventos, noticias da area ambiental. Sdo avisos, editais,
convites, projetos, abaixo-assinados e textos diversos que alimentam o fluxo de informacgdes
e produzem grande numero de mensagens. Essa auséncia passa muitas vezes
despercebida, pois a lista aberta transborda de e-mails que n&do dependem da resposta do

outro, sdo monoldgicos.

Assim, a maioria dos membros e da Facilitacdo Nacional permanecem em siléncio e
nao participam das trocas entre os enredados. Podemos nos perguntar o motivo de
manterem-se na lista. Ja foi dito anteriormente que os membros da REBEA nao participam
da gestdo e processos decisorios, sendo informados dos acontecimentos pela Facilitacdo
Nacional. Cabe perguntar em relacéo a lista aberta: quem fala? Com quem fala? Sobre o

que falam?

Para responder a estas questdes cabe retornar a rotina da rede, entender que a rede
se organiza entre fluxos e refluxos, existe as atividades ordinarias que forjam um cotidiano
de informacdes e surge esporadicamente o extraordinario, episédios onde a REBEA se
coloca discursivamente no espaco de interlocucéo e no espaco de formulacdo. Via de regra,
um pequeno grupo troca opinides sobre diferentes temas ambientais, geralmente alguém se
coloca a favor de algum ponto, outro se contrapde e iniciam pequenas discussdes que se
esgotam em si mesmas. Quem inicia e participa dessas discussfes Sao 0S mesmos
enredados, em geral membros que ndo participam da lista da Facilitacdo Nacional, embora
alguns facilitadores ocasionalmente se manifestem. Essas discussdes ndo sdo mencionadas
na lista da Facilitacdo Nacional e esses dois grupos raramente cruzam entre si. S8o listas
paralelas, com informag¢Bes e dinamicas absolutamente distintas. Ocasionalmente um
membro da Facilitagdo Nacional se coloca na lista aberta e contribui para uma discusséo,
mas a regra é que, fora os Facilitadores que sdo moderadores, 0s outros facilitadores pouco

se conectam. As ponderacdes dos membros ndo ecoam na lista restrita e, de modo geral,
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ndo produzem deslocamentos de sentido. Nos processos decisérios existem dois

movimentos:

a. se adecisdo é sobre a gestdo da REBEA cabe a Facilitagdo Nacional discutir entre si
a questao e, posteriormente, informar (ou ndo) a lista aberta;

b. se a REBEA posiciona-se em relacdo a determinado assunto, a sugestdo do
posicionamento cabe novamente a Facilitacdo Nacional e os membros séo instados

a aderir (ou nd0) ao processo.

O gréfico que segue apresenta a quantidade de e-mails que circula na lista aberta da
REBEA*.

E-mails Lista Aberta REBEA 2003-2008

900
800
700
600
500
400
300
200
100

quantidade

Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez

H2003| o0 0 0 0 0 120 | 145 | 162 | 220 | 153 | 105 83
H2004| 83 63 155 | 225 | 175 | 181 | 212 | 291 | 179 | 362 | 328 | 210
M2005| 210 | 245 | 492 | 849 | 312 | 326 | 230 | 329 | 391 | 351 | 242 | 168
2006 | 225 | 287 | 495 | 222 | 319 | 328 | 337 | 319 | 333 | 408 | 284 | 272
M2007| 286 | 396 | 320 | 333 | 470 | 312 | 254 | 226 | 227 | 393 | 363 | 308
2008 | 215 | 247 | 305 | 183 | 363 | 287

Na tentativa de mapear esse grupo imenso e silencioso e compreender porque estao
na lista, enviei uma mensagem - na época da Carta da REBEA - onde compartilho minhas
impressdes sobre a dindmica da rede e procuro provocar respostas para o siléncio:

EIG0A

Todos os textos sobre a REBEA falam da sua vocacdo para a alteridade,
para 0 encontro com o outro, para a troca, caracterizada pelo
questionamento e pela insubordinagdo, mas eu percebo que na rede isso
néo é exercitado.

Existe “NOS” (ou o grupo hegeménico) e existe “OS OUTROS” (os
dissidentes).

“NOS” é facilmente identificavel: ele é nomeado, repete o mesmo de
diferentes maneiras e seus ditos séo ratificados pelo grupo.

“OS OUTROS” é mais arisco: raramente é nomeado, é identificado como
“eles” ou “alguns” , e na visdo de “NOS”, “ELES” é adepto de teorias de

*Esses dados estdo disponiveis na pagina inicial da lista de discussdo da REBEA no Yahoogrupos:
http://br.groups.yahoo.com/group/REBEA/.
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conspiragdes para derrubar desafetos e ndo concorda com tudo que € dito e
questiona “NOS”, olha que absurdo.

E entre eles existe um mar de membros silenciosos que raramente se
manifestam.

Acho muito estranho que questionamentos sejam tomados
sistematicamente como tentativas de deslegitimar processos e nao pelo que
realmente sdo: perguntas. Perguntas que deveriam ser respondidas (e ndo
arbitrariamente ignoradas ou desqualificadas). Me parece que toda questdo
merece uma resposta e que ndo deveria ser encarada como um desafeto,
mas como vontade de saber.

Eu sempre fico com a impressdo que perdi alguma coisa, deixei de ler
alguma mensagem, porque as referéncias a futricas de bastidores me
deixam a impressédo de quem sugere isso sabe algo que desconheco e que
ndo é explicitado na rede. Os conflitos sdo velados, indiretos, ampliam o
desconforto e ndo resolvem nada.

Também acho que considerar o SILENCIO que ronda a rede como
concordancia e adesao ou mera indiferenca € simplificar e ignorar os
sentidos do siléncio. Para mim é claro que esse siléncio grita a auséncia
de espacgo para a alteridade.

Nas mensagens que recebo para compor minha pesquisa fica muito claro
gue os enredados se abstém de comentarios ndo porque concordam ou
porque estdo ocupados demais para responder (embora isso também
ocorra), mas porque ndo se sentem acolhidos e ouvidos. A rede ndo tem
escuta.

E caracteristica os e-mails ndo serem respondidos, comentados, debatidos,
as perguntas sdo ignoradas ou, pior, sdo desqualificadas, e € sempre os
mesmos que conversam entre si, se cumprimentando porque pensam igual.
Acho que hoje ja escrevi mais que o suficiente. Eu torco para ndo ser mal
compreendida e ir morar definitivamente la com OS OUTROS, mas me calar
ou sé me manifestar na defesa do mestrado, me pareceu cumplicidade no
desperdicio da experiéncia de todos nos.

Esse e-mail postado na lista aberta e na lista da Facilitacdo Nacional obteve respostas
gue apontam sentidos para o siléncio. A primeira manifestacdo procura desqualificar o
interlocutor e inverter o sentido da argumentacdo, atribuindo ao interlocutor a
responsabilidade pelo efeito de sentido que esta criticando:

EF11
Gostei da sua ruptura com o siléncio. Toda e qualquer neutralidade é burra.

Aqui existe a compreensdo que o siléncio significa neutralidade, o desejo de néo
querer envolver-se. Porém, quando refiro ao siléncio que caracteriza a REBEA, nao
considero a neutralidade em momento algum, pois a neutralidade infere que os enredados
ao nao se manifestarem, o fazem porque ndo desejam participar. Ao contrario, sugiro que a
REBEA nédo permite ou estimule a participacdo plena para que o poder permaneca

concentrado em um grupo restrito.

Ao serem interpelados, os “silenciosos” manifestam-se e, esquematicamente,
relaciono suas posicoes a diferentes efeitos de sentidos para seus siléncios e sua op¢ao por

ndo se manifestarem na rede:

Silénciol: desco nhecimento, auséncia de Siléncio2: invisibilidade, indiferenca,
pertenca, ndo-participacao. controle dos sentidos, falta de respostas.

Para falar a verdade, eu ndo sabia que existia | Parece que sou invisivel e o que escrevo néo
esse Grupo de Facilitacdo. SO6 para | é levado em consideracdo. Estou muito triste




esclarecer, o0s representantes sdo 0s

moderadores da Rede?

com isso. Minha postura ultimamente esta
sendo mais de ler o que esta sendo discutido,
pois opinar ou nao, nao faz diferenca. SO
algumas pessoas tem o0 controle de opinido
narede e é o que eles falam que vale.

Outro aspecto que vocé levanta que também
sinto muito forte € a sensacdo de que perdi
alguma parte do enredo da historia. Talvez
seja porque eu também seja uma jovem
enredada e me sinto ainda meio desnorteada
ou porque nem sempre os conflitos séo
explicitados...bom, ndo sei 0 motivo!

Concordo com a maioria dos pontos que vocé
traz, principalmente quanto a falta de eco
(talvez demasia de eco, pois alguns
continuam ouvindo somente as perguntas
feitas sem respostas), traduzida em
desconsideragéo.

Quando ndo obtenho respostas, acredito que
0 que coloquei ndo era importante para o
grupo e ndo toco mais naquele assunto.

Sabe, ficava pensando que o seu -
solenemente ignorada -, acontecia somente
comigo e restringia a minha atuagéo na rede
a observacao dela.

N&o fiz nenhuma contribuicdo na rede, assim
como tampouco me senti estimulada a fazé-

Enviei mensagens sobre atividades de EA
gue desenvolvo, mas o retorno recebido dos
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lo. membros da REBEA foi infimo. Quase nulo.

E importante a partir desta visdo critica e
divergente  analisar o imobilismo e
aquietamento das redes de EA nesta
administracao.

Acompanho as mensagens e divulgo as que
considero mais importantes e pertinentes.
Raramente envio mensagens a REBEA.

Estes sentidos remetem a processos de silenciamento (ORLANDI, 1997), ou seja, por
em siléncio, e indicam distancia do poder e do acesso as informacdes. Indicam também

sujeitos que ndo conseguem se alcar a condicdo de narrador, pois ndo possuem um

interlocutor, sendo fadados ao anonimato, com seus saberes e experiéncias nao
compartilhadas sendo desperdicadas e tornadas invisiveis mesmo para 0 grupo que,
idealmente, deveria acolhé-los. Derrida (1995) entende que toda voz que ndo encontra
condicBes para exposicao ou discussado publica ilimitada sofre um efeito de censura. Este é
um sentido do siléncio: censura que gera o constrangimento, a incompreensao e a exclusao.
As duas redes de formulacao (siléncio 1 e siléncio 2) trazem sentidos para o siléncio que
indicam um processo de censura, de falta de escuta e acolhimento que sofrem os membros
da REBEA e em nenhum momento o siléncio € compreendido como adeséo ao projeto da
rede. Esse € um dado importante e que contraria explicitamente o discurso presente na
posi¢do-sujeito dominante na Facilitacdo Nacional (ver, por exemplo, EI57 e EF10 ja
citados) que entende o siléncio como consentimento: nenhum membro seja nas

mensagens postadas na rede, seja nas mensagens troc adas para responder as
questdes desta pesquisa, indicou o siléncio como ad esdo. Assim, a esta posi¢cdo de
sujeito trata o siléncio a partir de um pressuposto equivocado. Uma saida simples desse

impasse seria perguntar a REBEA sobre os sentidos do seu siléncio.

A censura € entendida como uma “lingua de espuma” que produz uma politica da
palavra que separa a esfera publica e a esfera privada, produzindo efeitos de sentido pela

clivagem que a imposicdo de uma divisdo entre sentidos permitidos e sentidos proibidos
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produz no sujeito (ORLANDI, 1997:97). A censura ndo € vista em seu sentido
manigqueista — mal ou bem — mas como um fato heterog  éneo que resulta de processos
mais ou menos conscientes e que reportam a diferent  es ordens: politica, moral,

estética, epistemoldgica, ideoldgica, etc.  (idem:p.107).

Em nenhum dos casos trata-se da oposi¢cao entre sent  ido verdadeiro e o sentido
falso, mas do sentido imposto e do sentido recusado , sejam quais forem. E pela
relacdo de forcas (marcando os sentidos pela posicd 0 dos que os produzem) que se
instala o confronto e ndo pela sinceridade, ou fals idade dos que os produzem
(ORLANDI, 1997:112).

5.2 O SILENCIO DOS FACILITADORES

Nao é no siléncio que os homens se fazem,
mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexao.
Paulo Freire, 1987.

A REBEA produz outro siléncio, este determinado a ndo responsabilizar-se pelo dito.
Este siléncio € produzido pela Facilitacdo Nacional, na sua posi¢do-sujeito dominante, a
instancia gestora, responsavel pela voz da REBEA para fora, quando ela ndo se posiciona
sobre certos fatos® politicos que s&o publicizados na rede. A recusa da responsabilidade —
e suas consequéncias — determina um efeito discursivo da rede que denominei, a falta de
termo mais adequado, de elisdo do politico entendido como um gesto deliberado de controle
e regulacdo dos sentidos que transitam no territorio-rede, caracterizado pela repeticdo do

mesmo, do igual, ndo abrindo espaco para a polissemia.

Entender o siléncio nesta perspectiva remete a uma politica do sentido (ORLANDI,
1997:75), a um poder-dizer (e a um ndo poder-dizer) que relaciona-se ao contexto sdcio-
histérico que produz um efeito no discurso: ndo se diz “X” para ndo deixar dizer “Y” ou se
obriga a dizer “X” para ndo deixar dizer “Y” (p.83). Assim se “apagam o0s sentidos que se
quer evitar”, sentidos que poderiam comprometer politicamente a REBEA. A interdicdo do

dizer provoca também a censura como estratégia politica de controle dos sentidos.

Um aspecto a ser considerado diz respeito que a interdigcdo do dizer afeta a identidade
do sujeito, pois na perspectiva discursiva, 0 sujeito constréi a sua identidade a partir de sua
inscricdo a determinada formacdo discursiva, inscrita por sua vez em uma formagéo

ideologica.

“Como exemplos, podemos citar as condi¢des de producdo da Carta da REBEA para o Ministro Minc, analisada
no capitulo anterior, onde a discusséo é realizada somente entre membros do Estado. O texto da Carta tem seu
sentido invertido: da adesao a EA Critica e a um novo espago da EA no IBAMA, reivindica a legitimagdo da EA
no processo de gestdo caracteristica da extinta CGEAM e pede inclusive a sua re-institucionalizagdo. Em 2007
também em relagdo a reestruturacdo do IBAMA, enquanto os membros da REBEA trocavam informacdes e
outras redes se posicionavam, os Facilitadores ndo trocaram no periodo entre abril e julho e-mail sobre a
questao, posicionando-se. A REBEA trocou no periodo 84 mensagens sobre a questdo, mas apenas cerca de
15% dessas mensagens sugeria um posicionamento da rede e destes 15% grande parte ndo fazia parte da FN.
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A censura estabelece um jogo de relagbes de forga pelo qual ela configura, de forma
localizada, o que, do dizivel, ndo deve (ndo pode) ser dito quando o sujeito fala. A relacéo
com o dizivel é, pois, modificada, quando a censura intervém: ndo se trata mais do dizivel
sécio-historicamente definido, ndo se pode dizer o que foi proibido (o dizer devido). Ou seja,
nao se pode dizer o que se pode dizer (ORLANDI, 1997:78-9).

5.3 CENSURA E RESISTENCIA: TENSAO ESTRUTURANTE DO PROCESSO
SIGNIFICATIVO DA REBEA

A censura é sintoma de que ali pode haver um outro sentido.
Na censura, esté a resisténcia.
Eni Orlandi, 1997.

A reflexdo de Orlandi remete para uma questéo relacionada a censura, pelo seu reves:
a alteridade, a interlocucdo com o Outro mostra que o sujeito se constitui sempre e
necessariamente em relagdo a um outro, exterior a si mesmo, e sua fala contempla a fala do
seu interlocutor ao considerar que seu dizer ocupa uma posi¢ao que pode vir a ser ocupada
por qualquer sujeito com ela identificada. O sujeito é complexo, incompleto, sempre em

abertura, buscando novos sentidos, ao mesmo tempo que almeja a completude, dizer tudo.

Dai advém o seguinte: somos sujeitos desejantes, constituidos pela incompletude. O
gue nos move € o desejo, a falta, a busca de, desejo de sermos completos. Como nédo ha
possibilidade de sermos, em nds mesmos completos, buscamos o reconhecimento no Outro
para nos sentirmos completos. A completude, na verdade é um efeito, pois é uma

impossibilidade que nos constitui.

Ora, na lingua temos a mesma necessidade: queremos dizer tudo, “fechando” o
sentido até o ponto de ndo haver possibilidade para qualguer outra interpretacdo possivel.
Almejamos o sentido pleno, completo. Pensar assim, mostra que lingua e sujeito buscam o
mesmo, da mesma forma: queremos ser completos, mas como isso ndo € possivel,

seguimos vivendo e falando.

A censura impede que 0 sujeito realize sua vocacao de poder dizer: ela é a interdicédo
manifesta da circulagdo do sujeito, pela decisdo de um poder de palavra fortemente
regulado e o sujeito ndo pode ocupar diferentes posicdes: ele sé pode ocupar o “lugar’ que
lhe é destinado, para produzir os sentidos que ndo Ihe séo proibidos. A censura afeta, de
imediato, a identidade do sujeito (cf. ORLANDI, 1997:81), ao negar-lhe a sua complexidade

e possibilidade de transitar em diferentes posi¢cées enunciativas com as quais se identifica.

Neste caso, criar-se-ia a ilusdo de que no siléncio ndo h& o que dizer, so o j4-dito. Ou
seja, o siléncio seria 0 que ndo é preciso ser dito. Assim, o siléncio seria o “exilio” do sujeito,
0 seu desterro, pois j4 estaria habitado pelo ja-dito, o pleno, o efeito do UM: o literal.

Paralelamente a producéo do efeito da literalidade (ou, nos termos deste estudo, do sentido
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dominante), esse mecanismo de apagamento do siléncio tira do sujeito a possibilidade dele
mover-se. O que nos faz ver a literalidade aqui relacionada a posicéo de sujeito dominante
como a negacdao do sujeito. A ilusdo de que o “seu” sentido s6 pode ser aquele é justamente
sua negacao. Nega-se historicidade ao sentido e nega-se a historia ao sujeito. (ORLANDI,
1997:91).

No entanto, o sujeito enredado procura brechas, de onde o sentido censurado ecoa
produzindo a “retdrica da resisténcia”. E nesse sentido que entendo as mensagens que
embora nao tenham resposta sdo postadas mesmo assim. Sua presenca na lista aponta que
0 consenso € um efeito do processo de silenciamento e que se rompido, produzira
necessariamente a polissemia e a disputa pelos sentidos da REBEA. Um bom exemplo que
vemos na REBEA do funcionamento de uma “retorica da resisténcia” é o sujeito que narra a
sua experiéncia no campo ambiental. “Quando ele conta sua historia, ela se torna literatura
(narrativa) e ele entra para a Historia (contada)” (op.cit, p.84). E uma forma de sair do
siléncio definido pela censura, atravessando-o0 e que organiza uma narrativa a partir do que
¢ feito, do realizado. O sujeito mostra que existe uma diversidade correndo sobre e através
dos “consensos e combinados” que caracteriza o discurso dominante e que ha producéo de
polissemia apesar dele. “Pela escrita cria um espaco intermedidrio — absolutamente
necessario as redes sociais — que lhe permite ndo se deixar falar pela censura e nado dizer

s6 que o ndo é proibido” (Idem:p.87).

Outro aspecto importante do siléncio € que ele marca uma presenca, a do oprimido
pela politica do siléncio. O enredado silencioso - ao contrario do sugerido pela Facilitacdo
Nacional que compreende no siléncio a marca da adeséo -, marca sua presenca na rede a
partir de uma posi¢cdo enunciativa que nao diz, pois recusa a repeticdo do mesmo. Entendo
gue essa posicao entende o siléncio como uma marca de resisténcia, ao ocupar calado um
espaco que, se falado, lhe seria negado (ou desqualificado). Estes enredados anénimos,
tornados invisiveis e aparentemente ensimesmados comp8em a maioria dos membros da
REBEA e sao eles, em Ultima instancia que tornam a “rede de redes” a maior rede de EA do

Brasil. Torna-se urgente, pois, que eles tomem a palavra.
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6 PARA TER UMA CONCLUSAO

De fato, a paciéncia da utopia € infinita.
Boaventura de Sousa Santos.

6.1 DAS MARGENS SE VEEM MELHOR AS ESTRUTURAS DE PODER?

A fim de manter a iluséo discursiva de que existe um final, aqui crio uma linha no meu
mapa, um fio, um gesto de interpretacdo que se compreende incompleto porque a cada
nova leitura surgem temas nao desenvolvidos, porém prenhes de sentidos. Eu também
silencio sentidos possiveis, pois nao € possivel dizer tudo a respeito de um assunto, sempre
sobram fios que podem posteriormente ser retomados e ressignificados. A cartografia
subjetiva caracteriza-se por esse constante movimento, nesses encontros entre estrangeiros
gue juntos forjam um novo relevo nas paisagens contemporaneas. Agora, no final, ha a
necessidade de retornar, retomando os fios da narrativa a fim de verificarmos os resultados

desta trajetéria educativa através da memaria do dizer.

Parto de um contexto mundial de globalizacdo neoliberal entendida como

Um novo regime de acumulacéo do capital que visa, por um lado, a
dessocializar o capital, libertando-o dos vinculos sociais e politicos que no
passado garantiram alguma distribuicdo social e, por outro submeter a
sociedade no seu todo a lei do valor, no pressuposto de que toda atividade
social se organiza melhor quando se organiza sob a forma de mercado
(SANTOS, 2005a:13).

A consequiéncia da globalizacdo neoliberal é a “distribuicdo extremamente desigual
dos custos e das oportunidades no interior do sistema mundial” (idem) acarretando
desigualdades sociais entre paises ricos e paises pobres — a dicotomia Norte/Sul — e entre

ricos e pobres no interior do mesmo pais (idem).

Todo processo traz consigo 0 seu revés e a globalizacdo esta a ser confrontada por
iniciativas absolutamente heterogéneas entre si que tém em comum o desejo de criar
alternativas contra-hegemoénicas. Essas iniciativas indicam processos de globalizagédo
plurais constituidas por um “conjunto de iniciativas, movimentos e organiza¢des que, através
de vinculos, redes e aliangas locais/globais, lutam contra a globalizacdo neoliberal,
mobilizados pela aspiracdo de um mundo melhor, mais justo e pacifico que julgam possivel

e que sentem ter direito” (ibidem).

Nesse contexto, entendo as redes sociais como iniciativas emergentes, que utilizam os

recursos da tecnologia apropriando-se dos espacos de fluxos e do territério-rede para

#Boaventura de Sousa Santos, 2007.
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subverter sua logica original, vinculada a processos hegemonicos. Assim, nas brechas, nos
intersticios, produz-se contra-hegemonia.

Tal atitude exige a abertura a um questionamento mais amplo e profundo e
uma participacdo mais alargada e informada no debate, por forma a
constituir uma rede de intervencdo em que todas as formas de
conhecimento possam construtivamente participar em funcdo de sua
relevancia para a situacdo em causa (SANTOS, 2005a:25).

Toda acdo estd sujeita & ecologia dos atos (MORIN, 2002) e pode desencadear
processos paradoxais e conflituosos. Ao me propor estudar a REBEA, ndo tenho como
objetivo fazer uma dendncia ou arbitrar o certo e o errado em ser rede, mas tentar
compreender a rede dentro da sua complexidade e contradi¢cdes e por isso a escolha em
privilegiar os espacos de formulagéo e interlocucdo da rede, pois nestes espacos a rede fala
e a rede silencia. A principal motivacao deste estudo se deve a crenga — construida a partir
da leitura de Boaventura de Sousa Santos — de que existem dois tipos de conhecimento: o
conhecimento regulacdo e o conhecimento emancipacdo e que se eles revelam a existéncia
de uma tenséo epistemoldgica neste inicio de novo milénio, essa tensdo € também politico-
ideologica, pois reflete a disputa que hoje existe entre uma matriz econdmica-cultural
hegemonica e as tentativas dispersas no tempo e no espago em produzir conhecimentos
“emergentes”, que sao trazidos a partir da experiéncia vivida pelos grupos que sé&o

historicamente excluidos dos processos decisorios.

A este grupo une-se parte dos intelectuais e classe média politizada a “esquerda’ e a
partir desta mistura criam-se experiéncias interessantes de producdo de conhecimento
emancipacao. As redes sociais solidarias — em suas diferentes e infinitas possibilidades de
realizacdo — sdo uma dessas experiéncias contra-hegeménicas e revelam um cenario onde
mais facilmente se mostram “as potencialidades e os limites da reinvencdo da emancipacéo
social” (SANTOS, 2005a:14). O conhecimento emancipacdo em uma versao mal sucedida
reproduz o colonialismo, entendido como a “incapacidade de reconhecer o outro como igual”

(SANTOS, 2007:53), mas quando plenamente realizado leva & autonomia solidaria.

As redes de EA, particularmente a REBEA, transitam no entremeio entre as
possibilidades do conhecimento emancipacdo — entre o colonialismo e a autonomia —
buscando uma mudanca de ordem epistemolédgica, condizente com o campo ambiental.
Essa mudanca implica uma ecologia dos saberes que resulta no entendimento que sua base
epistemoldgica é formada a partir do encontro entre teorias de varios campos sociais,
praticas variadas, a apropriagdo dos espacos de fluxo e do territério-rede, valores e uma
ética do cuidado e da responsabilidade. Nesses termos, ela é absolutamente complexa e
visa reinventar as possibilidades emancipatérias para chegar a uma utopia critica, como
propde Boaventura de Sousa Santos. Minha proposta foi descrever uma parte do trajeto da
REBEA, o periodo entre junho de 2003 a junho de 2008.
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No inicio deste estudo ao mesmo tempo em que ndo me aprofundo nas nog¢des que
compdem o campo ambiental, jA bem explorada na bibliografia indicada e certamente
conhecida pelo meu leitor imaginado, dou énfase as no¢6es da AD porque compreendo que
meu interlocutor as desconhece e busco compartilhar esse saber que me permite olhar um
texto ou fragmentos de textos e percebé-los como um discurso, impregnado de historia,
ideologia e subjetividade, uma posi¢cdo que marca uma compreensao de mundo. O rigor que
a AD impOe ao analista me pareceu contribuir para que a cartografia seja realmente um
mapa possivel da REBEA, aliada ao fato de que a AD se alardeia uma disciplina que dialoga
com as outras disciplinas e necessita delas para tornar claro seu objeto. Para mim, a AD

esta tranquilamente instalada no paradigma da complexidade.

Ao longo da pesquisa mencionei a reflexividade do conhecimento (GIDDENS, 1991;
SANTOS, 2006b) como uma caracteristica importante da modernidade porque permite
problematizar as rotinas de reproducdo e com isso refazer caminhos e alterar as praticas.
Os enredados produzem reflexdo sobre ser/estar em rede e eu busquei referéncias nos
trabalhos desenvolvidos pelos enredados, em suas andlises e na producdo de
conhecimentos a partir da experiéncia brasileira — e por isso a profusao de cita¢cées oriundas
do espaco de interlocu¢do e formulacéo -, em busca do que Boaventura de Sousa Santos
(2004, 2007) chama a “epistemologia do Sul” que produz o “conhecimento emancipac¢do”, no
sentido de estabelecer um “conhecimento prudente para uma vida decente” e forjar
“subjetividades rebeldes”. Entendo este momento - pds-colonial - como a passagem entre
um paradigma conservador atrelado a um modo de vida que vem perdendo forga por ser
insustentavel e “fundado na meritocracia, individualismo, competicdo e a fluidez dos lagos
sociais” (MAKIUCHI, 2005:69-70) e a elaboracdo de uma outra logica, para além dos

paradigmas.

Sobre esse momento entre-paradigmas, muitas duvidas e um consenso: estamos
vivendo um momento de crise onde o que estd sendo questionado é 0 nosso projeto
civilizatorio baseado no capitalismo. O capitalismo, entre outras coisas, gera desigualdade
social, uma sociedade baseada na producdo e consumo e em modelos excludentes. Essa
crise € agravada pela degradacdo ambiental, pelo aumento desordenado populacional e
distribuicdo desigual de riguezas. Ela vem acompanhada por uma crise politica da razao que

nao encontra mais explicacdo nos modelos atuais.

Essa crise, ao mesmo tempo em que questiona o paradigma atual, torna possivel o
surgimento de outros paradigmas, entre eles, o ambiental. Visdes de mundo disputam a
hegemonia, pois como ensina Kuhn (2003), na cultura ocidental existe somente a
possibilidade de um Unico paradigma se tornar hegemoénico. Os valores do paradigma

ambiental e ecoldgico estdo sendo absorvidos pelo paradigma atual que os incorpora,
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renovando-os, dando-lhes mais longevidade, traduzidos nos termos do desenvolvimento
sustentavel, hoje vinculado ao capitalismo. Mas no campo ambiental, onde me incluo, existe
um esforco para produzir conhecimentos emergentes e denunciar este movimento de
sermos todos — os que inicialmente estdo produzindo movimentos de resisténcia, de
contracultura — assimilados pelo sistema hegemadnico, reproduzindo-o mesmo quando nos
comprometemos a procurar alternativas. Entendo que minha pesquisa, mesmo que fragil e
rodeada de incertezas, procurou mostrar que as redes sociais e seus protagonistas estdo na

disputa por uma outra forma de vida, mais justa e solidaria.

Propositadamente, me abstive de problematizar a misséo, os objetivos, o acordo de
convivéncia, o Tratado, os textos fundadores, embora muito pudesse ser dito sobre os
documentos que todo educador ambiental, quando se insere na rede, tem que assumir
como referéncia. Este ritual de entrada € um fato discursivo, cria uma ilusdo de que estas
referéncias sdo compartilhadas e torna possivel a REBEA assumir uma identidade coletiva,
idealizada. O ritual encobre o fato de que nem mesmo todos os membros da Facilitacdo
Nacional conhecem a origem desses documentos, seu contexto histérico de escrita e
adoc¢do. A REBEA nao organizou um modo de compatrtilhar esta memoria discursiva. Assim,
adotam-se o0s documentos, mas ndo se renovam as expectativas que cercaram sua
formulacdo, e sua adog¢do se torna um gesto vazio de sentido. Estes documentos sdo

falados, mas néo vividos ou problematizados no dia-a-dia da rede.

Estes documentos de modo geral traduzem um alinhamento ao sistema hegemonico,
comprometendo-se a apoiar uma politica de Estado e criando ou naturalizando instancias
verticais e hierarquizadas que negam o desejo de emancipacdo. A espontaneidade, o
voluntariado, a fluidez, o desejo - que s&o marcas das redes solidarias - encontram
resisténcia, pois ndo sdo todos que podem assumir fun¢des na rede, estas sao restritas a
membros “autorizados”. Um estudo sobre os documentos da REBEA, suas origens e
significados poderia esclarecer este e outros aspectos nédo abordados neste trabalho. Nesse
sentido, destaco que no Il Encontro da REBEA com o Orgédo Gestor, em setembro de 2008,
foi reconhecida a necessidade de rever estes documentos , porque 0S mesmos ndo sdo
suficientes “para pensar a participacdo que sustente a rede” (REBEA, 2008:101). Neste
encontro foi feito um “alinhamento da origem contextual dos objetivos da REBEA para a
atual conjuntura histérica” (idem:115) e os objetivos da REBEA foram redefinidos, mas
permanecem alinhados ao Estado:

e Difundir e implantar o Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global;

« Difundir e experienciar a cultura organizacional em padrao de rede;

» Propiciar a difusdo de informacfes relacionadas aos temas
presentes no exercicio da Educacdo Ambiental;
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» Potencializar estratégias de atuagdo conjunta que apontem para
uma maior definicdo do campo de atuacao da EA,;

e Contribuir para o fortalecimento da atuacdo dos educadores e
educadoras ambientais no pais, através do incentivo e apoio a
comunicacao e a troca de informagdes;

* Mapear iniciativas de EA, identificando métodos e técnicas bem
sucedidas de maneira a alimentar o SIBEA,;

» Identificar os principais setores (por area tematica e/ou geogréfica)
fomentando o surgimento de redes tematicas/geograficas, cientes e

e comprometidas com o0s objetivos, que funcionariam articuladas a
REBEA e o fortalecimento das redes ja atreladas;

»  Contribuir para uma maior visibilidade e socializacdo de projetos e
experiéncias da area de Educacdo Ambiental;

e Promover e/ou apoiar, através dos Elos da REBEA, os Foéruns de
Educacdo Ambiental em nivel nacional, descentralizando acbes e
propiciando o exercicio presencial da Rede;

» Difundir e Incentivar a participagdo na discussdo das politicas
publicas de Educacdo Ambiental com vistas a potencializar o
controle social avaliar e

« propor politicas publicas relacionadas a Educagdo Ambiental;

e Acompanhar a implantacdo da Politica Nacional de Educacao
Ambiental. (REBEA, 2008:115-6).

O discurso ambiental é “repleto de conflitos, paradoxos que escamoteiam um jogo
oculto de forcas e poder que tem como principal objetivo a implementacdo de uma
sociedade com diferentes valores no que diz respeito as relacbes com o meio ambiente”
(SANCHEZ, 2008:98). Para este autor, ele se apresenta como uma “mescla de um discurso
fortemente cientifico com o discurso da contracultura que criou um sistema ideoldgico
dominante” (op.cit, p.97). O discurso ambiental se transformou, foi ressignificado ao longo
do tempo, foi se acomodando para integrar as estruturas de governo, sendo assimilado
pelos diferentes setores que o utilizam para manutencdo de status quo, com regras pré-
estabelecidas de controle e regulacao social (p.88)

Podemos interpretar essa pratica educativa como uma forca
instituinte, geradora de jogos de poder e dominagdo, nos quais a
legitimidade é garantida em funcdo de um discurso fortemente legitimado
pela ciéncia, marcado por um carater futurista. Com ele se garante a
eficacia na manipulacdo de desejos e no controle ideoldgico do futuro e,
portanto, do tempo por parte do projeto ambientalista e do discurso
legitimador da ciéncia. (SANCHEZ, 2008:97).

Neste estudo proponho um sujeito complexo , a partir da releitura do unitas multiplex
de Morin, que esta além da fragmentacédo proposta pela Andlise do Discurso mas é afetado
igualmente pela histéria, ideologia e inconsciente e incorpora determinacdes de diferentes
ordens: bioldgicas, histéricas, ideoldgicas, inconscientes, imaginarias, simbdlicas. E o sujeito
do desejo, da contradi¢do, da praxis, um vivo. Um ser complexo que ndo se deixa reduzir a
um modelo e que, sempre que necessério, transforma-se em outro, modificando-se na
relacdo com o Outro. Este Outro é alteridade e ndo pode ser compreendido — e por iSso
reduzido ao mesmo — mas exige uma resposta que é a responsabilidade e a abertura ao

didlogo. Esta noc¢do precisa ser aprofundada e melhor desenvolvida, mas julgo importante
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ndo deixar de registra-la, mesmo que incompleta, pois ela permite ver sujeito ecolégico —
enquanto um ideal identitdrio e uma utopia societaria — entendendo-o como uma forma-
sujeito que regula os saberes do campo ambiental e que se relaciona com os educadores
ambientais a partir de posicdes de sujeito que se aproximam e distanciam-se dessa
idealizagéo, jamais a realizando completamente.

A EA promove a fantasia de um sujeito ideal, ecologicamente
equilibrado, que deve ser copiado e admirado. Sem duvida, é esse sujeito
imaginario que promove 0s estereétipos que se apresentam entre o0s
educadores ambientais (SANCHEZ, 2008: 98).

O campo ambiental € um espaco heterogéneo a si mesmo e seja composto por
sujeitos oriundos de diferentes lugares soécio-histérico-ideolégicos. Mesmo acolhendo a
diferenca, a REBEA busca a hegemonia, evoca 0 que € comum e é a partir da repeticdo do
mesmo que constroi a sua memoria discursiva. Aos sujeitos que se identificam com esses
dizeres, denominei posicao-sujeito dominante, pois sdo os responsaveis pelo trabalho de
parafrase e de repeticdo que fortalece a rede e compdem o0 nucleo de gestdo da rede.
Confirmando que todo processo hegemonico necessariamente produz um processo contra-
hegeménico (SANTOS, 2003) e que a repeticdo do mesmo ndo da conta da complexa
realidade, pois a contradicdo é inerente, co-existe uma posicao-sujeito que questiona e
interpreta estes dizeres, disputando espacos, abrindo para a polissemia, que nomeei
dissidente. A REBEA transita entre a parafrase e a polissemia, entre 0 mesmo e 0 novo,
mas o que ainda prevalece €, como bem diz o nome, a posicéo-sujeito dominante. Mas,
para além, dos dominantes e dissidentes, dos consensos e dos embates, esté o siléncio. O

siléncio, contraditoriamente, caracteriza a rede quando ela abunda de mondlogos.

A rede assim organizada adia a possibilidade da experiéncia, desperdicando-a, pois
concentra os esfor¢cos para manter artificialmente sua estabilidade, submetendo o sentido ao
controle a partir da posi¢do-sujeito dominante, negando o espaco de argumentacdo. Esta
tentativa de controle dos sentidos defino como a elisdo do politico , negando-o pelo
conhecimento dos efeitos e transformacdes que sua insergcéo produz. Isto € possivel a partir

de uma politica do siléncio.

A REBEA, ainda na posicao de sujeito dominante, aparentemente ndo vé contradigdo
entre sua busca pela “autonomia e responsabilidade” e sua decisao de “ter por principio um
ndo alinhamento politico-ideolégico” (REBEA, 2008:110), imaginando que por acolher
diferentes sujeitos, oriundos de lugares sociais diversos deva anular-se politicamente. Ora,
imaginar que a educacdo e os educadores ndo tém um alinhamento politico-ideol6gico é
uma faladcia. Nenhum sujeito que se queira educador pode reivindicar tal posi¢édo, seja por
ingenuidade seja por oportunismo. A EA brasileira, como demonstra Loureiro et al (2002,

2006a e 2006b) entre outros, foi construida na militancia e é dela que tira seu sentido.
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Santos defende que na construcdo de alternativas possiveis é absolutamente
fundamental distinguir entre objetividade e neutralidade:

E a idéia de que devemos ter uma distancia critica em relacdo a
realidade, mas, ao mesmo tempo, ndo podemos nos isolar totalmente das
conseqiéncias e da natureza do nosso saber, porque ele esta
contextualizado culturalmente (SANTOS, 2007:58).

Para ele, os grupos que se organizam como alternativas a hegemonia do capital tém
que criar condi¢cdes de oportunidades politicas e se articular, superando uma tradicdo
“nefasta baseada na crenca de que politizar uma questdo é polarizar uma diferenca”
(idem:p.99). Embora nem todos os educadores ambientais compartihem os mesmos
referenciais e a mesma ideologia, todos sdo interpelados e negar essa interpelacdo € um
retrocesso. Assim, insisto em questionar: por que a Rede Brasileira de Educagdo Ambiental

em seu espaco de formulacao se furta ao debate politico e ideolégico?

Ao tentar buscar uma resposta a essa indagacdo retomo a historia de filiacdo de
sentidos que a REBEA construiu a partir de sua posi¢céo-sujeito dominante no periodo

estudado:

e aopcédo por ser uma rede de redes, desvinculada da acéo local, enraizada;

e ter como objetivo expresso apoiar/acompanhar o PNEA,;

e nao problematizar a vinculagdo politico-ideoldgica de seus membros que pertencem
indistintamente a sociedade civil, movimento social, Estado e mercado;

e ter uma relacdo com o Estado que, dependendo da posicao-sujeito dos membros, é

entendida desde como “parceria” a “cooptacdo” ou “instrumentalizacao”.

Estas filiagBes de sentido se tornam predominantes na (des)/(ndo)politica da REBEA e
criam um grupo hegemonico, a Facilitacdo Nacional, que se mantém, como j4 foi dito, a
partir de uma posi¢ao que controla o que se diz (e o que nado se diz) na rede para manter
arbitrariamente uma pretensa neutralidade que n&o a comprometa porque se a REBEA abrir
mao desse controle e a polissemia se instalar, os dissidentes seréo ouvidos (e respondidos)

e o siléncio serd rompido e havera um sentido politico para as a¢fes politicas da REBEA.

A opcdo por elidir o politico cria um vacuo em sua representatividade, mas
paradoxalmente permite que a REBEA, a partir da FN, permaneca préxima ao poder,
buscando maior espaco e assento nas discussdes das politicas publicas, “disseminando a
cultura de redes e os principios da EA, através da participagdo em Comités, Encontros,
Foéruns, Seminarios e varios outros instrumentos de comunicacao e participacdo coletiva” e
entende que ndo ocupar estes espacos “pode significar, nesta conjuntura, uma perda de
espaco politico com consequéncias danosas para a Educacdo Ambiental como um todo”
(REBEA, 2008:117).
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A REBEA se organizou em duas redes distintas — a lista aberta caracterizada como
uma rede de convivéncia e a Facilitagdo Nacional, a rede de redes de EA, pois € la que os
representantes das redes locais se encontram — mantém o ndcleo de gestéo distanciado dos

demais membros e torna mais facil concentrar o poder e a tomada de decisdes.

A partir do espaco de formulagcdo sua nocdo de rede — que transita entre uma
concepcgdo a priori de redes sociais solidarias organizando um ideal de rede fundado na
idéia-forca de sustentabilidade, colaboracéo, diversidade, auto-organizacdo, multi-relacdes,
auto-gestédo, gestdo compartilhada, autonomia, horizontalidade, multi-lideranca, articulacao,
malha e uma rede onde o poder concentra-se em algumas conexdes, constituindo um outro
campo semantico: geréncia, lista restrita, lista aberta, lista fechada, instancia gestora,
secretaria executiva, coordenadores — constitui a memoria discursiva da rede, onde o
discurso da REBEA é repetido e naturalizado. Estes dois campos semanticos indicam que o
espaco de formulacdo da REBEA incorpora na sua no¢ao de rede caracteristicas das redes
solidarias e das redes neoliberais simultaneamente. O trabalho de textualizar e naturalizar
léxicos que estdo vinculados a campos ideoldgicos antagbnicos s6 é possivel a partir da
nao-politizacdo dos aspectos conflitantes da rede e esta foi uma opcdo da Facilitacdo
Nacional. Os proprios enredados reconhecem que “a instancia deliberativa da REBEA é a
lista de Facilitagdo Nacional e que ela teve um percurso antidemocréatico e centralizador,

mas essa foi uma definicdo do coletivo” (REBEA:2008:100).

Essa dubiedade a torna uma rede social hibrida : uma rede que transita entre a rede
ideal — solidaria - e a rede vivida — neoliberal -, que acolhe igualmente principios da
regulacdo e da emancipacéo, que prega a horizontalidade, mas vive a verticalidade, que n&o
diferencia sujeitos sociais a partir da elisdo do politico e da naturalizacdo da diferenca

tornada igual.

Santos vincula o hibridismo a falta de elucidacao das relacdes de poder “que presidem
a producdo tanto de homogeneizacdo (ou parafrases) quanto de diferenciacdo (ou
polissemia)”. Sem tal elucidacdo ndo se diferenciam vinculacdes e hierarquias entre eles
(SANTOS,2005h:46). No caso da REBEA, quem “obriga o poder a tomar forma”, retomando
Melucci (2001), é a posicado-sujeito dissidente, ao denunciar as arbitrariedades e

contradi¢cdes que constituem a rede.

Outra dimenséo do hibridismo (cf. SANTOS, 2007) diz respeito a rede estar colada ao
Estado, reproduzindo seus valores e abrindo méo do seu papel de controle social. Nesse
sentido a REBEA é um recorte da sociedade onde estd o movimento social, mas esta
igualmente o Estado e 0 mercado, todos tensionando para que seus interesses prevalecam.

As formas hibridas assim o sdo porque muitas vezes identificam-se com elementos de



156

desigualdade e exclusdo e demonstram as dificuldades em produzir contra-hegemonia a

partir da ressignificacdo de instrumentos hegemonicos.

A formacao hibrida da REBEA favorece a aproximacao entre o Estado e segmentos
que historicamente tém dificuldade em acesséa-lo. E o caso, por exemplo, das ONGs e
outras instituicdes do terceiro setor e do movimento social que compdem a REBEA. Este
segmento estd comprometido em “combater o isolamento do individuo face ao Estado e a
organizacao capitalista de producéo e sociedade” (SANTOS, 2006a: 350). Para isso a “idéia
de autonomia associativa é matricial neste movimento” (idem). Ou seja, aproximar-se do
Estado é absolutamente necessario para se criar uma interlocucdo qualificada, mas colar-se
a ele, reproduzindo apenas a visdo hegeménica que ele determina é absolutamente nocivo

as iniciativas contra-hegemanicas.

Nesse sentido, Santos argumenta que o terceiro setor e 0s movimentos sociais sao
hoje um sinal de que o principio da comunidade, entendido como um pilar de regulacéo
social, disputa a hegemonia representada pelo Estado e pelo mercado, mas existe também
a possibilidade desses grupos tornarem poderosos e privilegiados “capazes de distorcer a
vontade geral em favor dos seus interesses particulares” (SANTOS, 2006a:352). Para evitar
que os interesses particulares se sobreponham ele sugere que 0s grupos sejam pequenos,
em grande numero, que se evite a desigualdade de poder entre seus membros (idem) e que
estejam ancoradas em locais concretos e em lutas locais concretas para criarem, em Si
mesmos, as condi¢cdes de sua sustentabilidade (SANTOS, 2005b:74).

Pensando a REBEA enquanto uma “rede de redes”, desvinculada do local e ndo
possuindo uma agenda ou pauta elaborada no coletivo pode-se inferir que para ela torna-se
mais dificil e problemético situar-se ao lado de préaticas contra-hegemonicas porque o seu
formato n&o favorece a redistribuicdo de poder e governanca compartilhada. Santos
(2005b:72) argumenta que a resisténcia mais eficaz contra a globalizagdo neoliberal
consiste justamente em promover o local e a comunidade — em pequena escala,
diversificada e auto-sustentaveis, ligadas as formas exteriores, mas ndo dependentes delas.
Ou seja, uma das respostas possiveis a globalizacdo neoliberal sdo as redes sociais locais.
Ele propGe a “localizacdo” - entendida como o “conjunto de iniciativas que visam criar ou
manter espacos de sociabilidade de pequena escala, comunitarios, assentes em relacéo
face-a-face, orientadas para a auto-sustentabilidade e regida por logicas cooperativas e
participativas” (idem:p.72), como um paradigma coerente para a promocao das
sociabilidades locais — organizadas em redes, em abertura e comunicacdo com outras redes

— associada a resisténcias globais ou translocais.
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No campo das praticas sociais e culturais a transformag¢do contra-hegemoénica
consiste na

Construcdo do multiculturalismo emancipatério, ou seja, na construcéo
democréatica das regras de reconhecimento reciproco , entre identidades
e entre culturas distintas. Este reconhecimento pode resultar em miltiplas
formas de partilha — tais como, identidades duais, identidades hibridas,
interidentidade e transidentidade — mas todas elas devem orientar-se pela
seguinte pauta transidentitaria e transcultural: temos o direito de ser
iguais quando a diferenca nos inferioriza e a ser d iferentes quando a
igualdade nos descaracteriza  (SANTOS, 2005b:75, 2006a:313, grifo
meu).

A rede de redes ndo pode ser confundida com o movimento social por seu hibridismo
em relacdo ao Estado e ao mercado, mas pode ser entendida como um movimento
institucional; parece estar na transicdo da emancipacéo para a regulacdo - a interceptacao
da emancipacéo pela regulacédo. Pode ser entendida também como uma comunidade ficticia
que visa proteger um nucleo identitario minimo estabelecido em bases nao dialégicas
(MAKIUCHI, 2005:70) e que se mantém artificialmente no silenciamento da alteridade e da

disparidade dos interesses que nela se confrontam.

Os processos decisérios da REBEA indicam uma forte influéncia do Estado na rede
e uma baixa influéncia dos membros da lista aberta. A leitura de 5 anos de mensagens
mostra que sdo enredados ligados ao Estado quem sugerem a agenda da REBEA no
periodo estudado. Nesse sentido, retorna a nogdo de “permeabilidade” descrita por Marques
(2000) onde ele demonstra que séo as relagcbes pessoais entre 0s membros das redes e 0
Estado que determinam as acdes e ndo uma necessidade politica de Estado ou governo ou
da rede. Suas mobilizacdes envolvem geralmente oS mesmos protagonistas e Ssao
caracterizadas pela pouca participacdo dos membros, auséncia de problematizagéo e pela
mera ades@o a uma proposta ja elaborada. Outra caracteristica € o “assimilacionismo” que

consiste em participar sem poder discutir as regras de participagéo (cf. SANTOS, 2007:92).

O episddio analisado — a Carta da REBEA para o Ministro Carlos Minc — demonstra
gue embora os papéis sociais ndo sejam explicitados e problematizados, o poder simbélico
atua e além das diferencas entre membros e facilitadores, existe a diferenca entre membros
vinculados ao Estado e os outros membros. Sendo, como explicar que em uma rede de
redes de educacdo ambiental, sejam membros do Estado quem sugiram a mobilizacao,
indiqguem a pauta, proponham a escrita (incluindo reivindicacdes para favorecimento politico
pessoal), e entreguem o documento ao Ministro sem o conhecimento da REBEA? A REBEA

torna-se mera coadjuvante em uma mobilizacdo que deveria liderar.

Nesse episddio destaco o debate em que a rede torna-se palco, onde membros do
Estado em diferentes posi¢cdes-sujeito discutem sobre o Relatério do GTEA e a

reestruturacdo da EA no IBAMA. Nao retomo 0s argumentos nesse espaco porque dediquei
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boa parte do capitulo 4 a ele. Destaco somente o siléncio da Facilitagdo Nacional e demais
membros da REBEA que se limitam a assistir a argumentagéo entre membros do Estado

com posicionamento politico-ideoldgico diferentes.

O siléncio na rede se manifesta de diferentes formas. Aqui recupero os sentidos do

siléncio da REBEA que surgiram da analise:

e« O siléencio como marca da nédo-participacdo , pois cerca de 53% dos membros
cadastrados ndo mandam nem respondem mensagens. A pesquisa indica sentidos
para este estar em siléncio: desconhecimento das rotinas da rede, auséncia de
pertenca, sensacao de ser invisivel, indiferenca dos demais membros, controle dos
sentidos e falta de respostas;

* O siléncio como marca da ndo responsabilizacdo pelo dizer, produzido pela
Facilitacdo Nacional quando esta abre mao de seu papel de controle social e se
anula politicamente — efeito de elisdo do politico;

e« O siléncio como censura , que € o por em siléncio, quando o dizer possivel é
interdito;

e O siléncio como resisténcia , caracteristica dos membros que ocupam uma posi¢cao
que nao diz, pois recusa a repeticdo do mesmo. Alguns sujeitos ocupam posicao-
sujeito dissidente e que mesmo néo tendo interlocutores e o reconhecimento da sua
mensagem, a postam mesmo assim, produzindo uma ‘“retdrica da resisténcia”,
mostrando que o0 consenso € imaginario e produzido a partir da censura de sentidos

possiveis.

Os sentidos do siléncio apontam um fechamento que visa a concentracdo de poder em
um mesmo grupo, a Facilitacdo Nacional. Reverter este processo € necessario porque ele
nega o sentido de ser rede que é o acolhimento a alteridade, explicitando-a, valorizando-a,
dando-lhe um espaco. A REBEA - entre silenciados, silenciosos, dominantes e dissidentes,
entre a oposicao em “nds” e “eles’-, vive a tensdo caracteristica da modernidade provocada
pela negacdo da alteridade, a recusa em responder ao Outro e a presenca da diversidade.
O Outro neste contexto como aqueles que

No aceptan la oposicion misma: no aceptan divisiones de ningln tipo,
limites que los alejen y, por lo tanto, tampoco la claridad del mundo social
gue resulta de todo ello. Alli reside su importancia, su significado y el papel
gue desempefian en la vida social. Por su mera presencia, que no encaja
facilmente dentro de alguna de las categorias establecidas, los extranjeros
niegan la validez de las oposiciones aceptadas. Desmienten el caracter
“natural” de las oposiciones, denuncian su arbitrariedad, exponen su
fragilidad. Los extranjeros muestran lo que son las divisiones: lineas
imaginarias que pueden ser cruzadas o modificadas (BAUMAN, 2007).

A oposicao que existe entre “nos” e “eles” dentro da REBEA concebe o outro como um

“estrangeiro”, por ndo compartilhar as mesmas referéncias. E os dissidentes, por sua vez,
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comportam-se como estrangeiros ao resistirem e ndo aceitarem os limites que ndo tém
origem em si mesmo, mas no arbitrio.

Lo quiera yo o no, “ellos” se instalan firmemente en el mundo que
ocupo y donde actuo, y no dan muestras de pensar en irse. Si no fuera por
€s0, no serian extranjeros; simplemente, no serian “nadie”. Se confundirian
con las muchisimas figuras intercambiables y sin rostro que se mueven en
el trasfondo de mi vida cotidiana - casi siempre sin molestar, sin llamar la
atencién, atentos sélo a ellos mismos -, figuras que miro pero no veo.
Escucho, pero no oigo lo que dicen. Los extranjeros, por el contrario, son
gente a quien veo y 0igo. Y precisamente porque noto su presencia, porque
no puedo ignorar esta presencia ni tornarla insignificante apelando al simple
recurso de no prestarles atencion, me resulta dificil entenderlos. No estan,
por decirlo de algin modo, ni cerca ni lejos. Por esta razén, causan
confusion y ansiedad. No sé exactamente qué esperar de ellos ni como
tratarlos (BAUMAN, 2007).

Considero o “estrangeiro” uma metéfora poderosa para compreender a alteridade
silenciosa que também comp8em a REBEA. S&o os recém-chegados, “nuevos en nuestra
forma de vida, no conocen nuestros procedimientos ni nuestros recursos”. Formulam
perguntas que ndo se sabe ainda como responder: “¢Por qué actlas asi? ¢ Te parece que
eso esta bien? ¢Has tratado de comportarte de otro modo?” (BAUMAN, 2007). O
guestionamento pde em evidéncia que a estrutura da rede € uma convencao, a entrada de
novos enredados converte em problema esta estrutura e ela passa a ser discutida,
explicada, justificada, ndo é mais auto-evidente. Ao se ver confrontado em um espaco que
foi dado como estavel, o enredado que ocupa posicao-sujeito dominante compreende as
perguntas como ofensas, a discussdo se converte em subversdo, a comparacdo em
arrogancia e desdém. Para manter o mesmo, recusa-se a alteridade e a condena ao
siléncio. Mas mesmo esse siléncio significa:

Aun cuando permanezcan mudos, mantengan la boca cerrada y se
abstengan respetuosamente de hacer preguntas molestas, su manera de
actuar en la vida cotidiana formula las preguntas por ellos; y el efecto es
igualmente inquietante.” (BAUMAN, 2007).

Entendo que os questionamentos produzidos durante o episddio da escrita da Carta
da REBEA - e que trato como um acontecimento discursivo  porque introduz na rede um
novo modo de dizer os acontecimentos -, embora ndo tenha estabelecido uma interlocucéo
direta entre os enredados e a Facilitagdo Nacional produziu na rede um deslocamento que a
revitalizou ao mostrar que ndo ha neutralidade no siléncio, que ele ndo indica
concordancia e que quando existe espago (ou quando este espaco é construido no
embate) a alteridade se manifesta. Mesmo ndo sendo alvo de problematizacdo direta,
ficaram evidentes os sentidos do siléncio atuando e por sua vez, novos sentidos e novos

dizeres atravessam a REBEA.

A REBEA, desde entdo, estd em processo de se renovar, reinventando-se para

permanecer. Um momento importante para forjar uma nova forma de ser REBEA foi o Il
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Encontro da REBEA com o Org&o Gestor, onde dos 67 participantes apenas 6 membros
estiveram presentes na Ri092 e predominaram novos enredados, indicados por 30 redes
locais (REBEA:2008:29).

Vamos mostrar ao pais o que significa a ‘governanca em redes’. Ou
fazemos isso ou dizemos que estamos construindo rede e estamos fazendo
pirdmide de novo. (REBEA, 2008:36).

Este encontro foi importante na medida em que reconheceu que os desafios da
REBEA permanecem 0s mesmos ao longo da sua existéncia e que os modos de
enfrentamento adotados n&o deram conta dos problemas, inclusive contribuiram para seu
aprofundamento, pois criaram uma estrutura bipartida, uma alienada da outra. O coletivo
conseguiu reconhecer algumas caracteristicas que negam a vocacao das redes solidarias e
encaminhou algumas novas diretrizes:

» As atividades da REBEA néo devem estar localizadas todas na
Secretaria Executiva;

 Ha anecessidade de se ressignificar os objetivos da REBEA,;

e Proposta de extincdo da lista da Facilitacdo — ndo ha fluxo de
informacéo entre a lista aberta e a lista da Facilitacéo;

» Alista aberta ndo possui discusséo qualificada;

e Sobre a dindmica de gestdo — deve-se romper o padrdo
subordinacdo-insubordinacdo e construir o padrdo autonomia-
interdependéncia;

e A questdo de como esta organizada a REDE deve ser decidida
através da participacao dos integrantes da Rede — a construcao da
inteligéncia politica;

* A horizontalidade e emergente no processo — ela emerge quando
vocé consegue operacionalizar alguns principios;

« A REDE como espaco de recriacao politica — os membros devem se
apropriar politicamente das acdes da rede;

* Arede é um instrumento operativo para alcancar os objetivos;

» Indicadores de horizontalidade — circulacdo de liderancas, mapa
para conhecimento de onde se parte as iniciativas, a autonomia;

* A REBEA hoje enquanto fen6meno politico: instrument alizacao
pela politica de estado . E um mito dizer-se que ho  je a REBEA
exerce controle social da PNEA ( REBEA, 2008:86-7, grifo meu).

A decisdo — por 14 votos a favor, 09 contra e 07 abstencdes — de manter a Secretaria
Executiva perpetua um modelo de gestdo onde existe a tentativa de controle dos sentidos e
concentracdo de poder, embora tenha sido sinalizado alguns deslocamentos como a
possibilidade de gestdo compartihada por meio de comissbes, com as redes-elos
assumindo tarefas e responsabilidades e com os educadores que néo estao ligados a redes
locais podendo assumir funcbBes. Existe ainda a presenca de estruturas hierarquicas e
centralizadoras, mas este pode vir a ser um passo importante, se acompanhados de outras

iniciativas de descentralizacéo e partilhamento de poder e gestao.

A questdo da representatividade também foi foco de discussdo no encontro e foram
acordaram alguns critérios:

e O universo de diversidade e complexidade de elos e participantes
da REBEA;
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« amanifestacdo de vontade em participar dos seus participantes;

e a anadlise do perfil e habilidades do participante em consonéncia
com a competéncia das atribuicdes;

 a frequéncia de participacdo nas discussbes e atividades da
REBEA,;

* a disponibilidade para o cumprimento do rigor das atribuicbes; e a
aceitacdo de tal incumbéncia perante o compromisso de prestar
esclarecimentos e procedimentos consultivos perante os demais
participantes da REBEA (REBEA, 2008:118).

O maior avango se verifica na ressignificacdo da Facilitacdo Nacional e da lista aberta.
Embora o momento inicial dos processos decisérios ainda se realize ha FN — e esteja sujeito
portanto as mesmas influéncias que lhe sdo caracteristicas: Estado, projetos pessoais, etc.
— a tomada de decis@o “devera acontecer obrigatoriamente na Lista Aberta da REBEA”
(REBEA:2008:118, grifo meu). Deslocar o processo decisério de um ambiente restrito — e
por isso controlado — torna possivel a abertura dos sentidos e até mesmo decisfes nado
previstas, como foi o caso, por exemplo, da alteracdo da Carta para o Ministro Minc cujo
debate foi totalmente realizado na lista aberta. Outro avanco € a lista de Facilitagdo Nacional
ser “formada por pessoas identificadas e sugeridas pelas redes da malha da REBEA e que
estes necessariamente estejam na lista aberta” embora seja absolutamente questionavel a
opcdo por manter “a lista de Facilitagcdo Fechada” (op.cit, p.119, grifos meu). Esse critério
vincula o facilitador — agora nomeado de animador e interlocutor — a REBEA e a sua rede
local, tornando-o suscetivel de avaliacdo e monitoramente constante.

Observa-se que a Lista de Facilitagdo sera um espaco de articulagédo entre
os Interlocutores das redes e as Comissdes da REBEA, que promova
discussé@o sobre as maneiras de operacionalizar e potencializar acbes e a
articulacéo entre a Lista de Facilitacao e a Lista Aberta, ndo cabendo a esta
o carater decisivo sobre questdes politicas e conceituais que devem
obrigatoriamente serem discutidos e deliberados na Lista Aberta.

A Lista de Facilitacdo sera composta por no maximo cinco Interlocutores de
cada rede que compdem a malha da REBEA e que deverdo ser trocados
segundo a demanda da prépria rede em que atuam. Da Lista de Facilitacéo,
fard parte um Interlocutor ou um grupo de Interlocutores que sera (o)
responsavel (eis) pelo processo de Adesdo a REBEA; pela atualizagdo
constante do banco de dados de cadastro de integrantes da REBEA; pela
atualizacdo constante dos integrantes da Lista de Facilitacdo, a este se
enquadra o procedimento de inclusdo e de exclusdo e a manutencdo do
Banco de Dados de Interlocutores e Animadores da REBEA. Para isto, é de
competéncia deste(s) Interlocutor (es) planejar periodicamente junto aos
Interlocutores das redes da malha da REBEA e que fazem parte da Lista de
Facilitacdo, maneiras de estimular o senso de co-responsabilidade e o
pertencimento no intuito de manter as informacdes atualizadas.

(...)N&o cabe ao Interlocutor o poder de deciséo isolada, seu papel é de a
partir das possibilidades especificas de sua rede, apresentar e promover
discussBes pertinentes a acdo para o coletivo e construir, com a
participacdo de todos, instrumentos adequados para a tomada de deciséo.
A Interlocucéo, na Lista de Facilitagdo, podera ser ocupada por um ou até
cinco integrantes da rede a que pertence desde que este procedimento seja
estabelecido por todos, que esteja claro para todo o coletivo e que as
atividades desenvolvidas por cada Interlocutor estejam bem definidas e
esclarecidas para a Lista de Facilitacao.
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(...) Ao Animador, cabe a funcdo de circulacdo de discussbes e de
comunicacdo, tanto na sua rede quanto na Lista Aberta da REBEA . O
animador deve zelar para que o fluxo de informacdo tenha como
caracteristica a pertinéncia da informacao. Para isso, deve ser responsavel
pela constante disseminacdo de informacdes, por meio de boletins,
informativos, artigos, acbes, entre outras, sempre na perspectiva de
estimulo ao dialogo e construcgédo critica reflexiva (REBEA, 2008:121).

A REBEA neste movimento de redefinir seus pressupostos indica que tera folego para
se manter como a principal referéncia em Educacdo Ambiental. Entre o encontro onde essas
mudancas foram esbocadas e a escrita deste trabalho ja decorreram 4 meses e a rede

continua aparentemente igual®’

. Os acordos ainda nao foram sequer explicitados para os
enredados. O relatério — escrito de forma telegréfica e sem foco - onde essas decisfes
foram documentadas foi postado na lista aberta e, como de habito, ndo foi alvo de leitura
coletiva ou problematizado. Assim como as decisGes que mobilizaram muitos enredados em
encontros anteriores, essas podem vir a tornar-se uma carta de boas intencdes, um desejo

de vir-a-ser.

Estudos sobre as redes de EA indicam que muitos dos pressupostos e principios na
pratica ndo se realizam e sdo questionaveis e sujeito a problematizacdo por isso essa forma
de organizagdo pode ser vista como uma utopia (LIMA, 2006:11). Essa utopia, entendida
como um desejo de vir-a-ser, dissimula, na pratica, as mesmas relacdes que questiona e
critica no modelo hegeménico ao qual se op8e, onde 0s sujeitos estdo dentro da rede de
uma maneira subordinada e se permitem serem colonizados.

E importante também desmistificar a beleza do modelo, para
minimizar as surpresas e frustracbes que a realidade da pratica da
articulacdo em rede possa revelar, pois as pessoas continuam influenciadas
pelas velhas estruturas hierarquicas de organizagdo do poder e certamente
as tentardo reproduzir, mesmo em uma rede (LIMA, 2006:18).

A dimenséo utopica da REBEA urge ser retomada — ndo apenas como um desejo de
vir-a-ser, mas como a realidade do ja-estar-sendo - porque esta é a condi¢do para articular
as utopias individuais que surgem como contraponto a insatisfacdo com o modelo social,
econdmico e politico vigente na contemporaneidade, representado pelo capitalismo, pela
sociedade individualizada e pela politica voltada aos interesses privados (MAKIUCHI,
2005:131).

Entendo que o pessoal € politico, € o poder realizando-se nas relagbes cotidianas.
Negar a dimensdo politca é tirar da rede sua poténcia, sua capacidade de
complementaridade a partir da alteridade. Reforcar o ideal de uma identidade homogénea

impede o inicio da reconstrucdo necesséria de processos plurais para o desenvolvimento

27Digo aparentemente porque em email a lista da FN ao perguntar pela listagem atualizada dos membros, varios
enredados deixaram a FN alegando que continuam atuantes, porém entendem que este espago deve ser restrito
somente aos que realmente atuam na gestdo. O sentido desta evasdo ainda ndo esta claro, mas indica uma
mudanca.
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das capacidades necessérias ao enfrentamento dos determinismos econémicos e sécio-
culturais que caracterizam o capitalismo. “A negacdo da diversidade € inerente ao
colonialismo” (SANTOS, 2005:26). Viver em rede é paradoxal, assim como € paradoxal a
sociedade contemporanea. Assim os “sintomas” descritos nesse trabalho sdo conhecidos na
medida em que constituem as contradicdes da nossa sociedade e somos nds quem a
reproduzimos em nossas rotinas e habitos, mesmo quando estamos buscando novas

referéncias.

Santos (2007:55) diz que é cada vez mais necessaria uma utopia critica, que reinvente
as possibilidades emancipatorias e avance entre o siléncio e a diferenca . Superar o
contato colonizador, reaprender a dizer, fazer o siléncio falar para produzir autonomia e nao
a reproducdo do silenciamento, s6é € possivel por meio da democratizacdo de todos os
espacos, ao “substituir relacdes de poder por relacdes de autoridade compartilhada” e da
“relacdo entre o respeito da igualdade e o principio do reconhecimento da diferenca” (p.62).
O lado politico dessa utopia € a incompletude de propostas politicas e a necessidade de uni-
las sem uma teoria geral, a partir do procedimento de uma traducdo para criar
inteligibilidade a partir da argumentacao (op.cit, p.99-100).

Tais iniciativas estao enraizadas no espirito do lugar, na especificidade dos
contextos, dos actores e dos horizontes de vida localmente constituidos.
Ndo falam a linguagem da globalizacdo e sem sequer linguagens
globalmente inteligiveis. O que faz delas globalizacédo contra-hegeménica &,
por um lado, sua proliferacdo um pouco por toda a parte enquanto
respostas locais a pressdes globais — o local é produzido globalmente — e,
por outro, as articulagcbes translocais
que é possivel estabelecer entre elas ou entre elas e organizacdes e
movimentos transnacionais que partilham ao menos parte dos seus
objetivos (SANTOS, 2005b:75)

Nesse espirito, ndo ha férmulas ou regras que determinem o correto da rede social,
mas historicidade. Um ja-vivido e um por-viver que trazem a memoria de um percurso ja
percorrido e alimentam uma visdo de futuro. A utopia critica realiza-se nas contradi¢cdes ou
ndo sera realizada. A utopia é uma busca cotidiana, que se constroi e reconstréi diariamente
e tornam sempre atual Eduardo Galeano, com quem finalizo esta reflex&o.

A utopia esta la no horizonte.

Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcancarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.
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ANEXO |

TRATADO DE EDUCACAO AMBIEN TAL PARA SOCIEDADES SUSTENTAVEIS
E RESPONSABILIDADE GLOBAL

Este Tratado, assim como a educacdo, € um processo dindmico em
permanente construcédo. Deve portanto propiciar a reflexdo, o debate e a sua propria
modificacdo. Nos signatérios, pessoas de todas as partes do mundo, comprometidos
com a protecdo da vida na Terra, reconhecemos o papel central da educacédo na
formacdo de valores e na acdo social. Nos comprometemos com O pProcesso
educativo transformador através do envolvimento pessoal, de nossas comunidades
e nacles para criar sociedades sustentaveis e equitativas. Assim, tentamos trazer
novas esperancas e vida para nosso pequeno, tumultuado, mas ainda assim belo
planeta.

| - Introducéo

Consideramos que a educacdo ambiental para uma sustentabilidade equitativa é um
processo de aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as formas de
vida. Tal educacdo afirma valores e acdes que contribuem para a transformacgao
humana e social e para a preservacao ecoldgica. Ela estimula a formacédo de
sociedades socialmente justas e ecologicamente equilibradas, que conservam entre
si relacao de interdependéncia e diversidade. Isto requer responsabilidade individual
e coletiva a nivel local, nacional e planetario. Consideramos que a preparacao para
as mudancas necessarias depende da compreensao coletiva da natureza sistémica
das crises que ameacam o futuro do planeta. As causas primarias de problemas
como o aumento da pobreza, da degradacdo humana e ambiental e da violéncia
podem ser identificadas no modelo de civilizagdo dominante, que se baseia em
superproducao e superconsumo para uns e subconsumo e falta de condi¢cdes para
produzir por parte da grande maioria. Consideramos que sdo inerentes a crise a
erosdo dos valores basicos e a alienagdo e a nao participacdo da quase totalidade
dos individuos na construgdo de seu futuro. E fundamental que as comunidade
planejem e implementem[ suas proprias alternativas as politicas vigentes. dentre
estas alternativas esta a necessidade de abolicdo dos programas de
desenvolvimento, ajustes e reformas econbmicas que mantém o atual modelo de
crescimento com seus terriveis efeitos sobre o ambiente e a diversidade de
espécies, incluindo a humana. Consideramos que a educac¢do ambiental deve gerar
com urgéncia mudancas na qualidade de vida e maior consciéncia de conduta
pessoal, assim como harmonia entre os seres humanas e destes com outras formas
de vida.

Il - Principios da Educacao para Sociedades Sustent aveis e Responsabilidade
Global

1. A educacédo é um direito de todos, somos todos aprendizes e educadores.
2. A educacao ambiental deve ter como base o pensamento critico e inovador, em

gualguer tempo ou lugar, em seus modos formal, ndo formal e informal, promovendo
a transformacéo e a construcéo da sociedade.



3. A educacédo ambiental é individual e coletiva. Tem o proposito de formar cidadaos
com consciéncia local e planetéria, que respeitem a autodeterminacdo dos povos e a
soberania das nacoes.

4. A educacdo ambiental ndo é neutra, mas ideoldgica. E um ato politico, baseado
em valores para a transformacao social.

5. A educacdo ambiental deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando a
relacdo entre o ser humano, a natureza e o universo de forma interdisciplinar.

6. A educacao ambiental deve estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito
aos direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas e interacdo entre as
culturas.

7 A educacdo ambiental deve tratar as questdes globais criticas, suas causas e
inter-relacbes em uma perspectiva sistémica, em seus contexto social e histérico.
Aspectos primordiais relacionados ao desenvolvimento e ao meio ambiente tais
como populacdo, saude, democracia, fome, degradacéo da flora e fauna devem ser
abordados dessa maneira.

8. A educacdo ambiental deve facilitar a cooperacdo mutua e equitativa nos
processos de decisdo, em todos 0s niveis e etapas.

9. A educacao ambiental deve recuperar, reconhecer, respeitar, refletir e utilizar a
historia indigena e culturas locais, assim como promover a diversidade cultural,
lingUistica e ecoldgica. Isto implica uma revisdo da histéria dos povos nativos para
modificar os enfoques etnocéntricos, aléem de estimular a educacéao bilingue.

10. A educacdo ambiental deve estimular e potencializar o poder das diversas
populacdes, promover oportunidades para as mudancas democraticas de base que
estimulem os setores populares da sociedade. Isto implica que as comunidades
devem retomar a conducao de seus proprios destinos.

11. A educacdo ambiental valoriza as diferentes formas de conhecimento. Este é
diversificado, acumulado e produzido socialmente, ndo devendo ser patenteado ou
monopolizado.

12.A educacdo ambiental deve ser planejada para capacitar as pessoas a
trabalharem conflitos de maneira justa e humana. 13. A educacédo ambiental deve
promover a cooperacgdo e o diadlogo entre individuos e instituicbes, com a finalidade
de criar novos modos de vida, baseados em atender as necessidades basicas de
todos, sem distingdes étnicas, fisicas, de género, idade, religido, classe ou mentais.

14. A educacao ambiental requer a democratizacdo dos meios de comunicacao de
massa e seu comprometimento com o0s interesses de todos os setores da
sociedade. A comunicagdo é um direito inalienavel e os meios de comunicacdo de
massa devem ser transformados em um canal privilegiado de educacdo, nao
somente disseminando informagcbes em bases igualitarias, mas também
promovendo intercambio de experiéncias, métodos e valores.



15. A educacdo ambiental deve integrar conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e
acOes. Deve converter cada oportunidade em experiéncias educativas de
sociedades sustentaveis.

16. A educacdo ambiental deve ajudar a desenvolver uma consciéncia ética sobre
todas as formas de vida com as quais compartilhamos este planeta, respeitar seus

ciclos vitais e impor limites a exploragcédo dessas formas de vida pelos seres
humanos.

[l - Plano de Acao

As organizacdes que assinam este tratado se propdem a implementar as seguintes
diretrizes:

1. Transformar as declaracdes deste Tratado e dos demais produzidos pela
Conferencia da Sociedade Civil durante o processo da Rio 92 em documentos a
serem utilizados na rede formal de ensino e em programas educativos dos
movimentos sociais e suas organizacoes.

2. Trabalhar a dimensao da educacdo ambiental para sociedades sustentaveis em
conjunto com 0s grupos que elaboraram os demais tratados aprovados durante a
Rio 92.

3. Realizar estudos comparativos entre os tratados da sociedade civil e os
produzidos pela Conferéncia das nacbes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - UNCED; utilizar as conclusdes em acdes educativas.

4. Trabalhar os principios deste tratado a partir das realidades locais, estabelecendo
as devidas conexdes com a realidade planetéaria, objetivando a conscientizacao para
a transformacgao.

5. Incentivar a producdo de conhecimento, politicos, metodologias e préaticas de
Educacdo Ambiental em todos os espacos de educacdo formal, informal e nao
formal, para todas as faixas etarias.

6. Promover e apoiar a capacitacado de recursos humanos para preservar, conservar
e gerenciar o ambiente, como parte do exercicio da cidadania local e planetaria.

7. Estimular posturas individuais e coletivas, bem como politicas institucionais que
revisem permanentemente a coeréncia entre o que se diz e o que se faz, os valores
de nossas culturas, tradicdes e historia.

8. Fazer circular informacdes sobre o saber e a memdria populares; e sobre
iniciativas e tecnologias apropriadas ao uso dos recursos naturais.

9. Promover a co-responsabilidade dos géneros feminino e masculino sobre a
producéo, reproducdo e manutengdo da vida. 10.Estimular a apoiar a criacdo e o
fortalecimento de associacbes de produtores e de consumidores e redes de
comercializacdo que sejam ecologicamente responsaveis.



11. Sensibilizar as populacbes para que constituam Conselhos populares de acao
Ecolégica e Gestdo do Ambiente visando investigar, informar, debater e decidir
sobre problemas e politicas ambientais.

12. Criar condi¢Ges educativas, juridicas, organizacionais e politicas para exigir dos
governos que destinem parte significativa de seu orcamento a educacdo e meio
ambiente.

13. Promover relacdes de parceria e cooperagcdo entre as Ongs e movimentos
sociais e as agencias da ONU (UNESCO, PNUMA, FAO entre outras), a nivel
nacional, regional e internacional, a fim de estabelecerem em conjunto as
prioridades de acéo para educagcdo, meio ambiente e desenvolvimento.

14. Promover a criacédo e o fortalecimento de redes nacionais, regionais e mundiais
para a realizagcdo de acdes conjuntas entre organizacbes do Norte, Sul, Leste e
Oeste com perspectiva planetaria (exemplos: divida externa, direitos humanos, paz,
aguecimento global, populacéo, produtos contaminados).

15. Garantir que 0s meios de comunicagdo se transformem em instrumentos
educacionais para a preservagao e conservacao de recursos naturais, apresentando
a pluralidade de versbes com fidedignidade e contextualizando as informacdes.
Estimular transmissfes de programas gerados pelas comunidades locais.

16. Promover a compreensdo das causas dos habitos consumistas e agir para a
transformacdo dos sistemas que 0s sustentam, assim como para com a
transformacao de nossas proprias praticas.

17. Buscar alternativas de producdo autogestiondria e apropriadas econémica e
ecologicamente, que contribuam para uma melhoria da qualidade de vida.

18. Atuar para erradicar o racismo, 0 sexiSmo e outros preconceitos; e contribuir
para um processo de reconhecimento da diversidade cultura dos direitos territoriais e
da autodeterminac&o dos povos.

19. Mobilizar instituicbes formais e nédo formais de educacgdo superior para 0 apoio
ao ensino, pesquisa e extensdo em educacdo ambiental e a criacdo, em cada
universidade, de centros interdisciplinares para o meio ambiente.

20. Fortalecer as organizagbes e movimentos sociais como espacos privilegiados
para o exercicio da cidadania e melhoria da qualidade de vida e do ambiente.

21. Assegurar que 0s grupos de ecologistas popularizem suas atividades e que as
comunidades incorporem em seu cotidiano a questao ecologica.

22. Estabelecer critérios para a aprovacao de projetos de educacao para sociedades
sustentaveis, discutindo prioridades sociais junto as agencias financiadoras.

IV - Sistema de Coordenacéo, Monitoramento e Avalia c¢éo

Todos os gque assinam este Tratado concordam em:



1. Difundir e promover em todos os paises o Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e responsabilidade Global atravées de campanhas
individuais e coletivas, promovidas por Ongs, movimentos sociais e outros.

2. Estimular e criar organizacdes, grupos de Ongs e Movimentos Sociais para
implantar, implementar, acompanhar e avaliar os elementos deste Tratado.

3. Produzir materiais de divulgacdo deste tratado e de seus desdobramentos em
acOes educativas, sob a forma de textos, cartilhas, cursos, pesquisas, eventos
culturais, programas na midia, ferias de criatividade popular, correio eletrénico e
outros.

4. Estabelecer um grupo de coordenacdo internacional para dar continuidade as
propostas deste Tratado.

5. Estimular, criar e desenvolver redes de educadores ambientais.

6. Garantir a realizacdo, nos proximos trés anos, do 1° Encontro Planetario de
educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis.

7. Coordenar acdes de apoio aos movimentos sociais em defesa da melhoria da
gualidade de vida, exercendo assim uma efetiva solidariedade internacional.

8. Estimular articulacdes de ONGs e movimentos sociais para rever estratégias de
seus programas relativos ao meio ambiente e educacéo.

V - Grupos a serem envolvidos
Este Tratado € dirigido para:

1. Organizacbes dos movimentos sociais-ecologistas, mulheres, jovens, grupos
étnicos, artistas, agricultores, sindicalistas, associacdes de bairro e outros.

2. Ongs comprometidas com os movimentos sociais de carater popular.

3. Profissionais de educacéo interessados em implantar e implementar programas
voltados a questdo ambiental tanto nas redes formais de ensino , como em outros
espacos educacionais.

4. Responsaveis pelos meios de comunicacdo capazes de aceitar o desafio de um
trabalho transparente e democratico, iniciando uma nova politica de comunicacéo de
massas.

5. Cientistas e instituicbes cientificas com postura ética e sensiveis ao trabalho
conjunto com as organizacdes dos movimentos sociais.

6. Grupos religiosos interessados em atuar junto as organizagcdes dos movimentos
sociais.



7. Governos locais e nacionais capazes de atuar em sintonia/parceria com as
propostas deste Tratado.

8. Empresarios (as) comprometidos (as) em atuar dentro de uma logica de
recuperacéo e conservacdo do meio ambiente e de melhoria da qualidade de vida,
condizentes com 0s principios e propostas deste Tratado.

9. Comunidades alternativas que experimentam novos estilos de vida condizentes
com 0s principios e propostas deste Tratado.

VI - Recursos
Todas as organizacfes que assinam o presente Tratado se comprometem :

1. Reservar uma parte significativa de seus recursos para o desenvolvimento de
programas educativos relacionados com a melhoria do ambiente e com a qualidade
de vida.

2. Reivindicar dos governos que destinem um percentual significativo do Produto
Nacional Bruto para a implantacdo de programas de Educacdo Ambiental em todos
0s setores da administracdo publica, com a participagdo direta de Ongs e
movimentos sociais.

3. Propor politicas econdmicas que estimulem empresas a desenvolverem aplicarem
tecnologias apropriadas e a criarem programas de educacdo ambiental parte de
treinamentos de pessoal e para comunidade em geral.

4. Incentivar as agencias financiadoras a alocarem recursos significativos a projetos
dedicados a educacdo ambiental: além de garantir sua presenca em outros projetos
a serem aprovados, sempre que possivel.

5. Contribuir para a formacdo de um sistema bancéario planetario das Ongs e
movimentos sociais, cooperativo e descentralizado que se proponha a destinar uma
parte de seus recursos para programas de educacdo e seja a0 mesmo tempo um
exercicio educativo de utilizacdo de recursos financeiros.



ANEXO I

O PERFIL DA FACILITACAO NACIONAL

Para entender a organizacao da rede e buscar visualizar os nucleos de poder e
dispersdo, mapeei as trocas de e-mails no periodo entre 2003-2008 e € no
cruzamento das informacgfes que podemos visualizar os movimentos dos membros

da rede que vao definir posi¢cdes-sujeito em disputa e co-existéncia.

O perfil dos facilitadores que é considerado nesse estudo foi tragado a partir
das informacgdes constante em seus e-mails na lista de facilitagdo. Assim, esse perfil
€ um gesto de interpretacdo, baseado na descricdo que os enredados fazem de si
mesmo e por isso ele ndo reflete um cenario estatico. Um enredado muitas vezes é
professor ou pesquisador universitario, consultor de ONG e representante de redes
de EA e eu considero para fins de analise 0 modo como ele se denomina em seus e-
mail e essa denominacdo muda, conforme a situacdo enunciativa (e os jogos de

poder) ele queira acentuar.

Podemos perceber que embora os facilitadores inscritos sejam em torno de
100 pessoas!, ao longo desses 5 anos o0 nimero de pessoas que participam da
gestdo da REBEA é bem menor. Para diferenciar entre membros ativos e néo ativos,
considero ativo aquele membro que contribuiu na rede com ao menos uma
mensagem eletrbnica anual. O exame do grafico dos membros ativos mostra que ao
longo de 2003-2008 o grupo se mantém homogéneo, havendo poucas mudancas de
facilitadores ndo séo significativas, pois os novos enredados, em geral, limitam-se a
uma participacdo minima (um e-mail anual ou somente leitura), mantendo-se mais
ou menos estavel o grupo que iniciou seu trabalho em 2003 e que, em grande parte,
se organizou a partir da Reunido da REBEA “Cultura de Redes” em 2000 no Rio de
Janeiro. Esse grafico aponta uma caracteristica da Facilitacdo Nacional: essa lista
de gestdo ndo sofre alteragdes significativas, ndo acompanha o crescimento do
namero de membros e muitos dos facilitadores sequer sdo membros ativos de redes

locais ou estdo inscritos na lista aberta. A troca fica restrita aos facilitadores entre si.

' Em junho de 2008 eram 118 membros inscritos, corddistagem na pagina da facilitagio nacionaliteods
RITS. http://listas.rits.org.br/mailman/listinfo/faciliécaonacional




Assim, pode-se perguntar: os facilitadores facilitam o qué? Qual o sentido de ser
“facilitador” da REBEA?

Membros Ativos Lista da Facilitacao Nacional da Rebea

70 entre 2003 e 2008
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H Membros 52 65 51 64 54 47

Os membros ativos sdo 0s responsaveis pela troca de e-mail ao longo de
2003-2008 que garante a instancia deliberativa e de gestdo da REBEA. Abaixo o
grafico com a totalidade de e-mail trocados durante o periodo, mensalmente. Entre
2003-2008, a Facilitacdo Nacional contou com 118 membros, destes em média 56
membros ativos participaram da lista, sendo que destes, 35 limitam-se a sua
participagdo a um e-mail anual, 10 facilitadores transitam entre 10 e-mails anuais e
os 10 restantes sdo os membros que fazem a lista funcionar, iniciando as
discussbes ou mobilizacbes e dando a direcdo do sentido da rede. Esse
mapeamento quantitativo ndo considera, obviamente, a qualidade das intervencdes,
mas aponta que a maior parte dos membros ativos nao interfere no processo de
gestdo e tomada de decisbes. Esse cenario pode ser melhor visualizado no grafico
abaixo.



E-mails Lista da Facilitacao Nacional da Rebea
entre 2003 e 2008
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M fev 112 34 101 15 20
M mar 211 9 78 14 62
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& mai 70 33 43 20 141
M jun 33 122 67 114 34 58
M jul 40 50 39 26 32
Hago 76 162 61 12 39
M set 48 86 85 25 15
 out 58 39 73 19 51
M nov 178 67 34 38 44
M dez 79 39 32 26 29

A facilitagdo nacional acompanha a tendéncia verificada na lista aberta que é o
siléncio e a ndo-participagdo. A maior parte dos membros limita-se a acompanhar as
discussoes, lendo os e-mails sem respondé-los. Mesmo entre os membros ativos, a
grande maioria limita-se a enviar entre 1 e 5 e-mails por ano. O gréafico abaixo

mostra a participagdo dos membros ativos entre 2003 e 2008.
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Pode-se perceber que séo poucos os enredados que participam ativamente da

lista e sdo responsaveis pela maior parte dos e-mails trocados anualmente.

Mapeamos a participacdo de todos os enredados e apenas 10 contribuem

constantemente na lista restrita e sdo esses 10 que, em grande parte, constituem o

nucleo decisorio e que sinalizam e influenciam a dire¢édo de sentidos da rede.




Nucleo decisorio da REBEA
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Participacao dos enredados na Lista de
Facilitacao 2003
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Participacao dos enredados na Lista de
Facilitacao 2004

Titulo do Eixo

|
20 ‘
15 '
10 ‘
2t

55
60 231a
235
lla | 16a | 21a | 26a | 36a | 51a | 56a |231a
las1ealldl 15 | 20 | 25 | 30 | 40 | 55 | 60 | 235
M Participagdao dos enredados na
Listade Facilitaggo2004 | 32 | &8 | 6 | 4 [ 2 | 1 |3 ¢ 1 1 2 1




Participacao dos enredados na Lista de
Facilitacao 2005
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Participacao dos enredados na Lista de
Facilitacao 2006
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Participacao dos enredados na Lista de
Facilitacao 2007
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Temas das discussoes da Lista de Facilitacio da Rebea em 2003
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Temas das discussoes da Lista de Facilitacio da Rebea em 2004
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Temas das discussoes da Lista de Facilitacio da Rebea em 2005
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Temas das discussoes da Lista de Facilitaciao da Rebea em 2006
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Temas das discussoes da Lista de Facilitacao da Rebea em 2007
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Facilitacao Nacional da Rebea: segmentos
sociais - 2003 a 2008
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Lista de Facilitacao da Rebea: participacao
por estado 2003 - 2008

AC AM BA
3% 1% 3%

MG
5%

MS
3%

SE
5%

SC
5%




Redes Elos da Rebea: participacao por regiao
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Fonte:www.REBEA.org.bracesso em maio 2008.



A Carta




ANEXO IlI

Termo de Adesao

A REDE ,

Sigla , Ciente da carta de principios da REBEA — o
Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis —, dos seus objetivos
e dos termos do Acordo de Convivéncia, declara sua adesao e desejo de participar
do coletivo de redes de Educacdo Ambiental que constituem a malha da REBEA,
assumindo o compromisso de respeitar e difundir seus principios e apoiar seu
funcionamento e atividades como rede elo, participar da gestdo da REBEA e
contribuir com a animacao e nutricado das listas de comunicacao.

Local, data:

Assinatura:

Nota: o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e o Acordo de Convivéncia estdo disponiveis
no site da REBEA.



Dados da Rede

Nome da rede: Sigla:

Sede:

Endereco:

Cidade/UF: CEP:

Telefone(s): Endereco eletrbnico:

Endereco do site:

Endereco (www) da pagina da lista de discussao:

Endereco eletronico (e-mail) para solicitar inscri¢cao na lista:

Facilitadores: Endereco eletronico:




Historico da Rede:




ANEXO IV

Acordo de Convivéncia — REBEA

Do ponto de vista da gestdo da rede e do convivio de seus integrantes sdo nossas
regras de convivéncia:

* Uso permanente de dialogo respeitoso, evitando a agressividade nas discussdes
e nos atos.

* O respeito ao sigilo e privacidade das instancias deliberativas da REBEA (lista da
facilitacdo nacional e reunides da facilitag&o).

+ Respeito as decisfes especificas de cada rede, no que se refere a um
determinado assunto e acdes, efetivando o principio da autonomia.

* Consulta as redes membros da REBEA quando da tomada de decisdes que
venham a atingi-las, aprimorando a horizontalizagdo e a democracia interna e
evitando a verticalidade no processo de gestao e decisao.

* Respeito a diversidade dos integrantes, considerando o carater multi-setorial
da REBEA, evitando-se atitudes excludentes e preconceituosas.

 Permanente busca do envolvimento dos participantes nos planejamentos,
participagcdo em eventos, representacdes, colocando em pratica os principios de
multi-lideranca e interdependéncia.

¢« Compromisso de compartilhamento de informagbes, conhecimentos,
experiéncias, colocando em pratica o principio da conectividade.

* Inclusdo na agenda da rede membro dos temas definidos para uma agenda de
acdo comum da REBEA: apoio a implantagcdo da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental, mobilizacdo para a destinagdo de recursos publicos para a Educacgéo
Ambiental, participacdo e apoio aos movimentos pela inclusdo digital, participacéao
nos movimentos por uma Educagdo com qualidade, educacdo para 0 consumo
sustentavel.

» Evitar 0 uso de elementos que caracterizam a REBEA (marca, textos etc), a ndo
ser em eventos e acdes em que a rede efetivamente participe.Evitar que o0s
interesses pessoais ou institucionais se sobreponham ao interesse coletivo da
REBEA.

* O Acordo de Convivéncia € um documento elaborado pela Facilitacdo Nacional
da REBEA com o intuito de definir normas para o relacionamento, tendo como fonte
inspiradora os principios do padrdo organizacional em rede: autonomia,
democracia interna, respeito a diversidade, conecti  vidade, multi-lideranca e
interdependéncia.





