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RESUMO

Considerando o cenario plural de instituicdes que tratam da politica do audiovisual brasileira,
as quais deveriam cuidar da preservacdo dessa documentacdo, e as condigdes frageis de
conservacao e de acesso publico dos acervos audiovisuais, o trabalho procura responder em que
medida a disperséo de atribuicdes e responsabilidades entre essas entidades que se ocupam do
audiovisual no Brasil implica as formulacGes, articulacdes e implementacGes de politicas
coordenadas de preservacdo de acervos audiovisuais. A pesquisa analisou as politicas publicas
para preservacao do audiovisual a partir das acdes de agéncias e agentes e discutiu as politicas
de preservacdo/informacdo/audiovisual em um cenério formado por essas entidades. Além
disso, apresentamos um diagndstico da participacdo do Governo Federal, do setor de
preservacgéo audiovisual e da sociedade civil nas discussdes sobre preservacdo audiovisual, com
a trajetoria das acOes, agentes e agéncias participantes desses processos, utilizando
documentacéo, normativas e revisao bibliogréafica, para concluir que o campo da memoria e do
patrimdnio audiovisual ndo possui uma politica pablica instituida e implementada.

Palavras-chave: Arquivo audiovisual. Cinemateca Brasileira. Politicas publicas. Preservacao
audiovisual.



ABSTRACT

Considering the plural scenario of institutions dealing with Brazilian audiovisual policies,
which should take care of the preservation of this documents, and the fragile conditions of
conservation and public access to audiovisual collections, the work seeks to respond to what
extent the dispersion of attributions and responsibilities among these entities that deal with
audiovisual in Brazil affect the formulation, articulation and implementation of coordinated
policies of preservation of audiovisual collections. The research analyzed public policies for
audiovisual preservation from the actions of agencies and agents and discussed policies of
preservation/information/audiovisual in a scenario formed by these entities. In addition, we
present a diagnosis of the Federal Government participation, the audiovisual preservation sector
as well as civil society in discussions on audiovisual preservation, with the trajectory of the
actions, agents and agencies participating in these processes, through the analysis of
documentation, regulations and bibliographic review, to conclude that the field of memory and
audiovisual heritage doesn’t have a public policy instituted and implemented.

Keywords: Audiovisual archive. Brazilian Cinemateque. Public policies. Audiovisual
preservation.
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INTRODUCAO

“Cada vez que ha tensdo em torno dos termos difusdo versus
conservacao, recreagao versus cultura, é porque chegou o momento
de um exame atento e em profundidade da situagio criada.”

Paulo Emilio Sales Gomes, Nascimento das cinematecas.

Escolhemos iniciar nossa dissertagdo com o comentario de Paulo Emilio Sales Gomest
— que transformamos em epigrafe — porque acreditamos que ele representa uma das primeiras
conclus@es a que chegamos ao nos inquietarmos com questdes relacionadas a preservacdo do
audiovisual no Brasil. O trecho, a nosso ver, apresenta um “viver entre dois mundos” no cenario
das politicas publicas de preservacdo do audiovisual brasileiro: a difuséo e a
conservacgao/preservacao.

Podemos inferir dessa sentenca que Paulo Emilio Sales Gomes percebia acGes
complementares e ndo de oposicdo entre difusdo e conservagdo ou recreacao e cultura. Sua
compreensdo é aquela esposada por Edmondson, quando afirma que

(...) a preservacdo e o acesso sdo as duas faces de uma mesma moeda. (...) a
preservacao ndo é um fim em si. Ela é necessaria para assegurar 0 acesso permanente
e careceria de sentido sem esse objetivo. (...) a palavra acesso possui igualmente um
amplo leque de significados. E a designa qualquer forma de utilizagdo das colecdes,
dos servigos dos conhecimentos de um arquivo, notadamente a leitura em tempo real
de sons e imagens em movimento e a consulta de fontes de informacéo sobre o

material sonoro e de imagens em movimento, bem como sobre os campos de
conhecimento a que se referem (EDMONDSON, 2013, p. 77-78).

O ano de nossa epigrafe € 1957. Um ano antes, Paulo Emilio Sales Gomes convertera o
Clube de Cinema de S&o Paulo em Filmoteca, e, em seguida, em Cinemateca Brasileira, uma
organizacdo civil sem fins lucrativos que objetivava preservar o patrimonio cinematografico
nacional. Seu texto ilumina nossa reflexdo, uma vez que nos fala da necessidade de um “exame
atento e em profundidade da situacdo criada.”.

O final de sua sentenca pode parecer simples; entretanto, ao nosso ver, poderia indicar
atores, discussdes e agenciamentos em torno do tema; ndao poderia Paulo Emilio Sales Gomes
ter concluido sua sentenga na palavra “situagao”? Ao inserir o vocabulo “criada”, ele nos aponta
uma inquietagdo: criada por quem?

A revisdo da literatura acerca da historia da Cinemateca Brasileira (SOUZA, 2009;
CORREA, 2010) nos revelou a “tensdo” sinalizada por Paulo Emilio desde suas origens: para

alguns dos fundadores do Clube de Cinema de S&o Paulo, nos idos de 1940, a ac¢do principal

1 Texto publicado em 2 de marco de 1957, na Critica de Cinema do Suplemento Literario (1982, v. 1, p. 88).



14

era a difusdo, ou seja, dar acesso aos filmes por meio de mostras de cinema, debates e
intercambio de fitas. Mas havia também aqueles que tinham preocupacdo com a preservacao
das peliculas e defendiam que, antes de exibir uma cpia, era essencial cuidar de sua qualidade
fisica, sua conservacdo e sua guarda, para que o contetdo apresentado pudesse continuar a ser
veiculado. Era o caso de Noronhaz e Caio Scheiby. Noronha publicou em 1948 o artigo
“Indicagdes para organizagdo de uma filmoteca brasileira”, na revista A Scena Muda,3 no qual
assinala a importancia de se preservar o cinema nacional, muitas vezes superior ao cinema
estrangeiro, e utiliza o termo patrimoénio nacional para elencar titulos nacionais e descrever 0s
procedimentos para a criacdo e manutencao de um acervo cinematogréfico. Caio Scheiby inicia
seus trabalhos como voluntario na Filmoteca, e sua pesquisa pelo pais, encontra filmes
nacionais para uma Retrospectiva do Cinema Brasileiro, dentre os quais estardo os primeiros
filmes de Humberto Mauro (SOUZA, 2009).

N&o nos parece que a preocupacdo com a preservacdo das peliculas fosse, naquela
ocasido, motivada por uma compreensdo de documento como fonte de informacdo sobre a
sociedade; os motivos da defesa da preservacdo diziam respeito a continuidade da difusdo dos
filmes, numa perspectiva de entretenimento.

A compreensdo do cinema e do audiovisual como fonte de informacdo sobre
determinada sociedade, ou seja, sua compreensdao como documentos foi 0 movimento que
permitiu que, para além da preservacdo das peliculas para a continuidade de sua difuséo,
reproducdo e entretenimento, se pensasse nas peliculas e producdes audiovisuais como fonte de
informacdo e conhecimento em relacdo a sociedade.

Portanto, sob essa perspectiva, documento passa a ser compreendido como a informacao
associada a seu suporte e registro, sendo as peliculas cinematograficas e as producdes
audiovisuais documentos para a compreensdo das sociedades. Desse modo, a atividade de

preservacdo filmica agrega mais um elemento: além da preservacdo para a manutencdo da

2 No decorrer do trabalho, citaremos agentes de grande importancia para a construcdo no nosso objeto. Os
principais nomes formaram o apéndice desta dissertacao.

3 Anexo 1. Indicagdes para organizacdo de uma filmoteca brasileira. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=084859&pagfis=49126. Acesso em: 2 mar. 2019.

4 Durante muito tempo, o documento se caracterizava pelo registro sob a forma escrita. Este deveria representar
um acontecimento do qual esse registro escrito seria prova. O campo do Direito, da Diplomatica e da Histdria
reforcaram essa ideia. No inicio do século XX, pelas transformacfes sociais e pelas pesquisas que essas
transformagdes incentivavam, entendeu-se que as fontes ditas tradicionais ndo respondiam de maneira adequada
as perguntas que esse novo tempo demandava. Associe-se a esse processo o proprio desenvolvimento de campos
variados de conhecimento ao longo do século XIX, como a antropologia e a arqueologia, que, tratando de
sociedades agrafas, tinham, na cultura material, fontes para sua pesquisa. O objeto da cultura material, assim, se
transforma em documento (RABELLO, 2009).
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difusdo, acrescenta-se sua preservagdo como documento e fonte para a ampliacdo do
conhecimento sobre as sociedades.

Observe-se, nesse sentido, o trabalho dos antrop6logos, por exemplo, que auxiliou no
alargamento dessa compreensdo dos filmes como documento: além de os objetos da cultura
material serem tomados como documentos, fontes de informac&o sobre as sociedades e grupos
pesquisados, o cinema foi utilizado como mecanismo para o0 registro e a produgdo de
informacgéo desde o inicio do século XX no Brasil e no mundo.

No caso brasileiro, na perspectiva dos arquivos, é fundado em 1838 o Arquivo Nacional,
instituicdo que serd responsavel pela guarda dos documentos publicos produzidos pelos poderes
Executivo, Legislativo e Moderador (a época), em um primeiro momento. A instituicdo sofreu
modifica¢Oes no decorrer dos anos e, em 1958, com novo Regimento Interno, sdo criadas areas
para o tratamento dessa documentacdo de natureza imagética. Nesse novo Regimento, criaram-
se 0 Conselho de Administracdo de Arquivos; o Servigco de Documentacdo Escrita; o Servigo
de Documentacdo Cartogréafica e Fonofotogréafica; o Servico de Pesquisa Histdrica; o Servigo
de Registro e Assisténcia; a Secdo de Consultas; a Secdo de Restauracdo; e a Secdo de
Administracdo. Essa estrutura foi novamente alterada nos anos seguintes, e, em 1975, o Arquivo
Nacional cria a Divisdo de Pré-Arquivo, Divisdo de Documentacdo Escrita, Divisdo de
Documentacdo Audiovisual, Divisdo de Pesquisas e Atividades Técnicas, Divisdo de
Publicacdes, Divisdo de Administracdo e Coordenadoria de Cursos de Arquivologia. Em 2002,
a Autarquia cria o Festival Internacional de Cinema de Arquivo e, em 2010, a Camara Técnica
de Documentos Audiovisuais, Iconograficos, Sonoros e Musicais.

Além da atuacdo do Arquivo Nacional, outras instituicbes, por necessidades
relacionadas as suas atividades finalisticas, também passaram a produzir/guardar a tipologia
audiovisual de documentac&o. E o caso do Museu Nacional, por exemplo: em 1910, Roquette-
Pinto instalou uma filmoteca no Museu Nacional, fundado em 1818. Essa filmoteca recebeu,
em 1912, peliculas produzidas no contexto da Comissdo Rondon sobre os nambiquaras, por
exemplo (RANGEL, 2010, p. 110). Jonathas Serrano e Venancio Filho assim se referem a essa
filmoteca:

Por iniciativa do prof. Roquette-Pinto foi organizado no Museu Nacional o servigo de
assisténcia ao ensino das ciéncias naturais, onde qualquer professor idéneo pode, com
aviso prévio, utilizar-se da sala de conferéncias e do material do Museu. Além da

opulenta colecdo de diapositivos, possui ainda todos os filmes Pathé Enseignement,
além de muitos nacionais. (SERRANO, J.; VENANCIO FILHO, 1931, p. 140)s

5 Agradecemos essa referéncia a Prof.2 Dr.2 Maria Margaret Lopes.
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Para Souza (2009), a colecéo de filmes citada nunca fez parte do Museu Nacional, sendo
tdo somente uma colecao pessoal. Se este foi 0 caso, nossa pesquisa encontrou nos documentos
do Centro Nacional de Referéncias Culturais (CNRC) do arquivo do Iphan, em Brasilia, dados
de gue a colecdo pessoal de Roquette-Pinto fora para o Programa Cine-Memoria da Diretoria
de Operagdes Nao Comerciais (Donac) da Embrafilme. Em 1980, esse acervo migrou para o
Museu de Cinema da Funarte, que, por sua vez, teve suas colecOes levadas ao Departamento de
Documentacéo e Divulgacdo do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ).

Caso tenha havido uma filmoteca institucional no Museu Nacional, todo o acervo ficou
sob a guarda da Secdo de Memdria do Arquivo do Museu Nacional (Semear) até o incéndio
que consumiu o predio, colecdes e arquivo em 2 de setembro de 2018.

A preservacdo audiovisual no Brasil é, portanto, tema necessariamente vinculado aos
primeiros registros encontrados e arquivados em equipamentos publicos. E em 1898 que se
iniciam as producdes cinematograficas nacionais, das quais restaram somente alguns

fotogramas:

(...) gracas ao diretor de filmes experimentais, hoje podemos ver em movimento o que
restou da filmagem feita por Cunha Sales em novembro de 1897. Um século depois,
para o curta Remanescéncias (1997), (Carlos Adriano) copiou os 11 fotogramas
arquivados na Cinemateca Brasileira — duas tiras de peliculas em acetato enviadas
pelo Arquivo Nacional, onde o original em nitrato estava guardado, na verdade com
12 fotogramas, que significam pouco mais de meio segundo de imagem em
movimento, se filmadas a 16 quadros por segundo (SOUZA apud RAMOS, 2018, v.
1, p. 37).

Observa-se que iniciativas de preservacdo e guarda se encontram bastante dispersas,
uma vez que a organizagao de uma politica publica para o campo dos arquivos em ambito
federal é bastante recente, data da Constituicdo de 1988, que viabilizou a promulgacéo da Lei
n° 8.159, de 1991, a chamada Lei de Arquivos, a qual, por sua vez, dispde sobre a politica
nacional de arquivos publicos e privados, ja apresentando o conceito de documento de arquivo
atualizado. Compreende-se que, mesmo sem mencionar a tipologia de arquivo filmico ou
audiovisual, o entendimento de documento explicitada na forma da lei é suficiente para que se
compreenda que esses acervos, desde que recolhidos as instituices competentes, devem ser
protegidos.

Pode-se dizer que a competéncia federal para a preservacao dos acervos audiovisuais é
da Cinemateca Brasileira a partir de 1984, quando foi incorporada ao Governo Federal nos
quadros da Fundacdo Nacional Pr6-Memdria (FNPM), no campo do patriménio e memoria. No
ano seguinte, em 1985, foi criado o Centro Técnico Audiovisual (CTAv) como resultado de um

acordo de cooperacdo técnica entre a entdo Embrafilme, setor de producdo audiovisual, e a
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National Film Board (NFB), do Canada. Dentre as competéncias do CTAv também estava a
preservacdo da producao audiovisual brasileira. Em 1992, apds o impeachment do Presidente
Collor, houve uma reestruturacdo do Governo Federal, recriando o Ministério da Cultura e
inserindo em sua estrutura uma Secretaria de Desenvolvimento do Audiovisual, que também
tinha, dentre suas funcdes, a preservacao do acervo audiovisual brasileiro, da qual a Cinemateca
Brasileira passara a fazer parte a partir de 2003. Em 2001, por meio da Lei n® 2.281, se institui
uma politica nacional para o cinema e para a produgdo audiovisual que, em seu artigo 26,
reconhece a Cinemateca como a instituicdo depositaria da producdo audiovisual brasileira para
fins de preservacgdo. E também nos anos 2000 que se desenvolveram agdes de entidades da
sociedade civil organizada, como a Associacdo Brasileira de Preservacdo do Audiovisual,
ABPA.

Portanto, até a finalizacdo desse trabalho, tem-se o Ministério da Cidadania com a
Secretaria Especial de Cultura que, por sua vez, chancela quatro entidades que tratam
especificamente sobre o tema audiovisual, quais sejam: a Agéncia Nacional de Cinema
(Ancine),s 0 CTAv, a Secretaria de Audiovisual (SAv) e a Cinemateca Brasileira,7 todas com
responsabilidades de executar as politicas culturaiss em consonéncia com a Politica Nacional
da Cultura, atraves do Plano Nacional da Cultura.s Ainda no &mbito federal, o Arquivo Nacional
é a autarquia responsavel pela gestdo de arquivos federais, até a redacdo deste trabalho,
vinculada ao Ministério da Justica, e instituiu a Camara Técnica para acervos audiovisuais para
a preservacdo especifica de documentos no suporte audiovisual em 2010.10 No entanto, ao que
parece, ndo ha dialogo entre as entidades citadas, o que pode gerar um vacuo de implementacéo
de politicas e até a inexisténcia de ag¢Oes ligadas as politicas de preservacdo do audiovisual, 0

que, para nos, confirma uma dispersdo do tema no ambito das politicas publicas.

6 Medida Proviséria n° 2281, de 6 de setembro de 2001. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

7 Decreto n° 4.805, de 12 de agosto de 2003. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto/2003/D4805.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

8 Decreto n° 9.411, de 18 de junho de 2018. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2018/Decreto/D9411.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

9 O Plano Nacional de Cultura teve uma versdao em 1970. O vigente é o de 2010, com a Lei n® 12.343, de 2 de
dezembro de 2010. Disponivel em:
http://www.cultura.gov.br/documents/10907/963783/Lei+12.343++PNC.pdf/e9882c97-f62a-40de-bc74-
8dc694fe777a. Acesso em: 8 set. 2018.

10 Portaria n° 90, de 27 de maio de 2010. Disponivel em:
http://conarg.arquivonacional.gov.br/images/ctdais/Portaria_criacao_ctdais 20100527.pdf. Acesso em: 12
out. 2019.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto/2003/D4805.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9411.htm
http://www.cultura.gov.br/documents/10907/963783/Lei+12.343++PNC.pdf/e9882c97-f62a-40de-bc74-8dc694fe777a
http://www.cultura.gov.br/documents/10907/963783/Lei+12.343++PNC.pdf/e9882c97-f62a-40de-bc74-8dc694fe777a
http://conarq.arquivonacional.gov.br/images/ctdais/Portaria_criacao_ctdais_20100527.pdf
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Nesse sentido, considerando essa pluralidade de instituicGes que tratam da politica para
0 audiovisual brasileiro e que devem cuidar da preservacdo dessa documentacdo; e
considerando as condicOes frageis em termos de conservacao e de acesso publico, utilizaremos
esse cenario como argumento para 0 nosso problema de pesquisa: em que medida a dispersao
de atribuigcdes e responsabilidades entre as entidades que se ocupam do audiovisual e da
memoria do patrimdnio no Brasil implica as formulagdes, articulacGes e implementacdes de

politicas coordenadas de preservacdo de acervos audiovisuais?

Objetivos

Teremos como objetivo geral analisar as politicas publicas para preservacdo do
audiovisual a partir das acOes de agéncias e agentes e, como objetivos especificos, discutir as
politicas de preservacao/informacdo/audiovisual em um cenario formado por agentes e
agéncias, elencando essas entidades e personagens. Além disso, vamos apresentar um
diagnostico da participacdo do Governo Federal, do setor de preservacdo audiovisual e da
sociedade civil nas discussdes sobre preservacdo audiovisual, com a participacdo de agentes e

agéncias desses processos.

Metodologia

Fizemos a leitura de periddicos, artigos e outras literaturas que compuseram 0 COrpus
documental de um campo de interacdo entre agentes e entidades dos campos do patrimonio e
da producéo audiovisual. Ainda, demos énfase a legislacéo especifica do setor de preservagédo
e de producéo audiovisual e a documentos oficiais norteados pelas legislagdes de criacdo e/ou
extincdo das entidades pertinentes a pesquisa, assim como as demais normativas que
estabelecem agOes no campo de preservagéo do acervo audiovisual, que consideramos como
acOes dos agentes envolvidos.

Também nos interessou a analise de relatérios de gestdo, atas de reunides e outros
documentos que nos auxiliaram a construir um entendimento sobre como se deu a participacéao
das entidades na construcdo da politica de preservacdo do acervo audiovisual. Com isso,
elaboramos um diagndstico da participacdo do Estado, mais especificamente do Governo
Federal, nesse processo. Por meio da construgdo de uma trajetéria das politicas publicas de
preservacdo de acervos audiovisuais, demonstramos 0os movimentos das politicas publicas

culturais e, em especial, daquelas sobre preservagéo de acervos audiovisuais.
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A literatura sobre o tema, nossos subsidios tedricos, a legislacdo consultada nos
permitiram identificar as acdes do poder publico naquilo que se refere a preservacdo da
producdo audiovisual brasileira. Permitiram igualmente que colocidssemos no centro dessa
problematica a Cinemateca Brasileira, seguindo a linha do tempo elaborada por Souza (2009)
e Calabre (2009).

Como referenciais tedricos, buscamos em Pierre Bourdieu (2007) as ideias sobre campo,
capital, bem simbdlico e industria cultural, e em Michel de Certeau (1984), os conceitos de
tatica e estratégia para a identificacdo de agentes propulsores das discussdes sobre preservacao
audiovisual no Brasil, possibilitando a articulagdo dos diferentes agentes (e suas respectivas
agéncias) na constituicdo do campo da preservacdo do audiovisual no Brasil.

Pierre Bourdieu é responsavel por constituir a ideia de que as relaces em sociedade se
ddo em um espaco de luta, de disputa por posi¢cdes que assegurem legitimidade no contexto em
que agentes e agéncias se encontram. Para 0 autor, esse espaco de luta conforma o campo
articulado e experienciado sempre de forma desigual pelos agentes envolvidos, a depender do
capital econémico, simbolico, politico, cultural que cada um detém.

No campo das Ciéncias Sociais, 0 conceito de agéncia e agentes nos permite pensar a
assimetria das relacGes sociais uma vez que envolve poder e recursos, portanto, como sinaliza
Bourdieu os agentes e agéncias nunca estdo dispostos de forma simétrica nas relagdes. Para
nosso objeto de estudo, ressaltar essa assimetria entre agentes e agéncias pode ajudar a
compreender as relagBes entre individuos e Estado, por exemplo. Numa perspectiva da
Sociologia, insere-se assim a contingéncia, a acdo em meio as estruturas sociais e politicas. Por
iSS0 0 conceito de agéncias e agentes: ambas as palavras carregam a ideia de agéo no interior
dos condicionamentos das estruturas.

O cinema como produgdo simbolica do campo da produgdo da industria culturaliz e, por
sua vez, aquele que constitui o aparelho de producéo simbodlica do sistema da cultura, foi criado
no final do século XIX e se desenvolveu no século XX para se tornar um campo de producdo
de um bem cultural da industria cultural. E possivel dizer que o cinema se subdivide em arte e

entretenimento, com intersecgdes no campo da consagragdo, um outro campo de producédo

11 Segundo Bourdieu (2007), a cultura seria um sistema simbdlico que possui a funcédo légica (logo, a fungéo
social) e da filosofia do conhecimento de ordenar o mundo e de fixar consenso sobre 0 mundo. Essas fungdes sao
a maneira com que a cultura exerce seu poder politico — a funcéo politica —, que é a de legitimar uma ordem
arbitraria. Essa funcéo politica de legitimacéo é a funcdo externa da cultura. E para afirmar que a cultura possui
essa funcgdo externa, Bourdieu explica os aparelhos de producao simbdlica de linguagens e representacdes, 0s quais
constituem a cultura em si. Com a sua teoria, enfatiza as condi¢des materiais e institucionais que atuam na criagdo
e transformacdo desses aparelhos de producéo simbodlica, cujos bens, por sua vez, deixam de ser vistos como
instrumentos de comunicacdo e/ou conhecimento e se transformam em espagos onde se produzem linguagens,
representacOes e onde a cultura como sistema ganha realidade propria.
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simbdlica, que Bourdieu afirma pertencer também ao sistema simbolico da cultura. O campo
de consagracdo traz no seu bojo os equipamentos culturais como museus, bibliotecas, e o
cinema teria relacdo com esses equipamentos quando é entendido como patrimdnio detentor de
uma linguagem especifica e representacdo de determinada cultura no espaco e tempo.

Michel de Certeau, junto a Bourdieu, nos ajuda a pensar as relacfes entre estratégias e
taticas dos diferentes agentes sociais. Para aqueles ja estabelecidos no campo, hd um conjunto
de estratégias desenvolvidas para sua permanéncia e manutencao; para 0s novatos, com pouco
capital (de qualquer natureza) ha duas possibilidades: se inserir no campo (manutencao das
estratégias) ou subverté-lo, reformula-lo (estabelecimento de taticas).

Em meio a essas escolhas, ndo ha como ndo nos confrontarmos com a trajetoria desses
agentes, individuos, em ultima instancia, que procuraram levar a frente seus projetos, aquilo
que eles consideravam que seria 0 melhor caminho, ou a melhor saida para as questdes com
que se confrontavam em relacdo as perspectivas do cinema no Brasil. Dos diferentes aspectos
da vida desses agentes aqui elencados, optamos por trabalhar com a busca pela compreenséo
de um conjunto de a¢des que envolveram suas escolhas quando a tematica era 0 campo da
preservacdo do cinema/audiovisual no Brasil. Acreditamos que, desta maneira, circunscrevendo
a tipologia do conjunto de acdes, tenhamos as condi¢cdes metodoldgicas para a construcdo da
narrativa, tendo como espacos de acdo os diferentes locci de praticas e debates acerca da area
da preservacao. Nesse sentido, a coeréncia metodol6gica ndo estaria em pressupor unicidade e
identidade absolutas nos agentes envolvidos em nossa pesquisa (BOURDIEU, 2006). Nossa
questdo estaria relacionada a compreensdo das escolhas tomadas em relacdo as opcdes
apresentadas. Especialmente, se considerarmos, que alguns de seus agentes buscavam dialogar
com seus interlocutores, onde quer que eles se encontrassem.

Souza (2009) defende sua tese de doutorado a partir da historia da Cinemateca Brasileira
e suas origens como Clube de Cinema de S&o Paulo, associacdo ao Museu de Arte Moderna de
S&o Paulo (MAM-SP), alteracdo de personalidade juridica de sociedade civil para fundacéo e,
finalmente, sua vinculacdo ao poder federal como entidade autbnoma. Calabre (2009) parte da
Era Vargas e discorre sobre as politicas culturais no Brasil até 2006. Em Marques (2013)
encontramos uma linha do tempo da trajetdria das politicas puablicas no campo da Ciéncia
Politica. Também revisamos Bezerra (2009, 2011, 2013) e Correa (2007, 2012) para delinear
aspectos politicos e internacionais, respectivamente, 0s quais consideramos essenciais para a
construcdo da nossa fundamentagdo. Decidimos por um recorte temporal, no qual pontuaremos
eventos e a¢des ocorridas na Cinemateca e no Governo do Brasil a partir da década de 1940 até

2019, com énfase nas alteracbes das politicas do audiovisual dos periodos, tanto aqueles
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efetivados pelo Estado — com leis, normativas, criagao e extin¢éo de agéncias —, como as a¢oes
das entidades civis, agentes e academia.

O método escolhido, portanto, é, de acordo com a abordagem, o dialético/indutivo, ja
que a construcdo de politica publica para preservacdo de acervos audiovisuais se da por
questdes politicas e histdricas, tanto do ponto de vista da organizagdo do Estado e seus governos
como da organizacdo da sociedade civil por meio de associagdes dos profissionais do
audiovisual que trabalham diretamente no setor de preservacdo. Utilizaremos o método
qualitativo e, no que tange aos procedimentos das Ciéncias Sociais, pretendemos adotar o
método histdrico, com o estudo de politicas publicas culturais e de preservacao desde 1940 até
20109.

A pesquisa pode proporcionar um olhar informacional sobre as a¢des politicas no campo
da preservacdo do acervo audiovisual que remeterd a discussfes no campo, assim como a
didlogos entre as instituicbes interessadas no tema, além de reforcar a relevancia dessa
discussdo na Ciéncia da Informacdo e contribuir para a construcdo cientifica do debate
interdisciplinar que envolve a preservacdo de acervos audiovisuais. Além disso, o binbmio
preservacdo/difusdo a ser estudado foge de trabalhos sobre cinema e audiovisual que
tradicionalmente se debrucam sobre aspectos envolvendo as dimensdes da educacdo e da
comunicagdo, por exemplo, as quais podem centralizar seus temas no binémio
educacdo/propaganda, que apresentaremos aqui como aquele utilizado pelas politicas publicas
culturais para a construcdo de agéncias e normas até 1990.

Fizemos da historia da Cinemateca Brasileira o fio condutor na construgédo das politicas
publicas de preservacdo do audiovisual neste trabalho e partiremos da premissa de que ha
significativa disperséo de atribuicdes e responsabilidades entre as entidades que se ocupam da
preservacdo do acervo audiovisual no Brasil, o que traz implicagdes nas formulagdes e

articulacdes coordenadas de uma politica publica para o campo.

A Experiéncia da Pesquisa de Campo

O levantamento do material necessario para pesquisa na Cinemateca Brasileira foi
realizado, em um primeiro momento, no site da instituicdo. Apos envio de formulario,
esperamos durante um més pela resposta com a data da visita aos acervos. Gragas ao aporte
financeiro subvencionado do Curso de Museologia da Faculdade de Ciéncia da Informacéo,
fizemos visita ao Centro de Documentacgédo da Cinemateca Brasileira, em S&o Paulo. A resposta

da instituicdo para nossas solicitacdes foi que os acervos Embrafilme e Carlos Augusto Calil
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ndo estavam tratados arquivisticamente. Com a autorizacdo do professor Calil, nos foi possivel
acessar seus documentos mesmo sem tratamento.

A Cinemateca tem como politica ndo autorizar a fotografia do material; também néo
digitaliza imediatamente a selecdo solicitada. Ao preencher formulario solicitando
digitalizacdo, recebi nova mensagem, apos trés semanas, perguntando como os documentos
seriam utilizados. Até o final deste trabalho, ndo recebemos o material digitalizado da visita
realizada em agosto de 20109.

Apesar de ter sido muito bem recebida pela equipe do Centro de Documentacdo e
Biblioteca, tive dificuldades em entender a légica dos documentos tratados, as regras de
digitalizagdo de instituicdo. Infelizmente, a semana de pesquisa in loco ndo deu conta do
volume de documentos a serem analisados. Tudo isso sem mencionar que 0 acervo da
Embrafilme, de posse da Cinemateca desde 2015, somente em meados de 2019 recebeu equipe
para iniciar o tratamento documental, conforme ja mencionamos.

As pesquisas realizadas nos sitios do Ministério da Cultura, porém, foram as mais
frustrantes de todas. N&o foi possivel encontrar portarias e documentos assinados pelo Ministro
da Cultura das gestdes anteriores. O sitio do Ministério da Cidadania s6 possui uma aba para a
legislacdo federal, ndo ha memdria das normativas ministeriais. O link para o antigo Ministério
da Cultura possui algumas péginas ainda funcionando, mas ndo tivemos acesso a portarias e
normativas referentes a nenhuma das gestdes anteriores. Os links ainda existentes se encontram
quebrados, ndo levando aos documentos. Na tentativa de conseguir mais informagdes pelo
formulario da Lei de Acesso a Informacdo, a resposta que recebemos foi que os links das
normativas se encontravam no site. De fato, os links estdo 14, mas ndo levam aos documentos.
Essa ruptura na informacdo € grave, ja que ndo ha como se estabelecer uma memoria
institucional do MinC e, com isso, ndo ha como pesquisar politicas culturais utilizando

normativas do 6rgdo, que esta atualmente extinto.

Breve Historico da Cinemateca Brasileira

Criada como associacdo privada — Clube de Cinema de S&o Paulo (1946) —, passou em
seguida a departamento de uma instituicdo igualmente privada — Filmoteca do Museu de Arte
Moderna de Sdo Paulo (1949). Desligada desta, transformou-se em entidade autdnoma —
Associacdo Civil Cinemateca Brasileira (1956). Para que pudesse assinar convénio com o
governo do Estado de S&o Paulo, mudou seu estatuto juridico para o de fundacdo — Fundacao

Cinemateca Brasileira (1961). Como ‘“entidade autonoma”, foi incorporada a Fundacdo
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Nacional Pr6-Memdria (FNPM) do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), mediante
salvaguardas que lhe garantiam autonomia administrativa e de gestdo sobre o acervo (1984).
Passou, ainda como vinculada a FNPM, ao &mbito do MinC (1985). Foi vinculada ao Instituto
Brasileiro do Patriménio Cultural (1991) quando da extin¢do do MinC e criacdo da Secretaria
de Cultura da Presidéncia da Republica. Com a recriagdo do MinC, passou a 6rgdo do Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (1992). Finalmente em 2003, tornou-se 6rgéo da
administracdo direta, vinculada a Secretaria do Audiovisual (SAv) do Ministério da Cultura
(SOUZA, 2009, p. 47). Em 2018, sua gestdo é entregue a Sociedade Civil, por meio de uma
assinatura de contrato entre MinC e Ministério da Educacdo com a Associa¢do de Comunicagdo
Educativa Roquette Pinto (Acerp).

Cada secéo desta dissertacdo coincide com alteracdes de normativas federais e com 0s
incéndios que abateram a Cinemateca Brasileira, em um total de quatro. Os incéndios séo
metafora da fragilidade da construcéo de uma politica de preservagdo audiovisual que se esvai
em chamas a cada mudanca de Governo, de criacdo de entidades, de novos agentes.

Na primeira se¢do, apresentaremos as primeiras iniciativas de difusdo de filmes antigos,
com o0 Clube de Cinema de S&o Paulo, a filmoteca do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo e
a figura de Paulo Emilio Sales Gomes como precursor da discussdo sobre preservacao
audiovisual. No &mbito governamental, pontuaremos a relevancia do Departamento de Cultura
da cidade de S&o Paulo e das normativas criadas pela Prefeitura dessa cidade. Na esfera federal,
discorreremos sobre a importancia do Instituto Nacional de Cinema Educativo (Ince) e do
Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Sphan) e da participacdo do Brasil nas
reunides da Unesco e da Federacdo Internacional de Arquivos Filmicos (Fiaf), ambas
representadas na figura de Paulo Emilio Sales Gomes.

A segunda secdo apresentard a criacdo da Fundacdo Cinemateca de Sdo Paulo e sua
busca por parcerias nas esferas municipal e estadual para a manutencdo dos seus trabalhos e
para se beneficiar das normativas de declaracéo de utilidade publica. No ambito do Governo
Federal, o golpe militar (1964) sera analisado pelas criacbes de inUmeras agéncias e da
participacdo de agentes do setor audiovisual na construgdo de politicas do periodo.

A terceira secdo seguira elencando a criacdo de agéncias federais durante o Governo
Militar, periodo em que se discutiu oficialmente a possibilidade de uma politica publica de
preservacdo audiovisual com a participacdo de agentes advindos da elite intelectual e

académica.
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A quarta secdo inicia a Parte 2 do trabalho, com o final de década de 1970 e a integragéo
da Cinemateca ao Governo Federal, na década de 1980, a criacdo do Ministério da Cultura e de
novas agéncias.

Na quinta secdo, novas alteracdes na estrutura federal extinguem o MinC e agéncias
criadas em governos anteriores, recria 0 MinC e redistribui responsabilidades entre agentes e
agéncias durante a década de 1990. A chegada dos anos 2000 traz novas alteracdes, mais aporte
orcamentario para a Cinemateca Brasileira e o inicio das discussdes de preservagdo no &mbito

da sociedade civil. Em 2016, a Cinemateca sofre o ultimo incéndio de sua histoéria.

DefinicOes para esta Pesquisa

Para adentrar o mundo da preservacdo e difusdo do audiovisual, vamos antes delimitar
nossa discuss@o com conceitos e termos essenciais para este trabalho. Edmondson (2017) alerta
para a probleméatica da terminologia e afirma que hd mau uso dos poucos conceitos ja
estabelecidos, acrescentando ainda que as traducGes entre os diferentes idiomas também
dificultam a delimitacéo dos conceitos.

A tese de Edmondson se confirma se observarmos, nos estudos académicos, a
polissemia dos termos do audiovisual nos estudos da Ciéncia da Informacéo. Bethonico (2006)
afirma que a terminologia conceitual para o audiovisual € “oscilante” na Ciéncia da Informagao.
Para o0 autor, as questdes véo desde quais 0s suportes podem ser definidos como audiovisuais
até como denominar os materiais envolvidos. Smit (1993) parece ser a precursora da ideia de
polissemia do termo, afirmando que a Arquivologia, a Biblioteconomia e a Museologia lidam
de maneiras distintas com os materiais audiovisuais, sem acessar as solu¢des dadas pelas outras
areas, gerando, assim, bibliografias isoladas. Segundo ela, apesar de os documentos
audiovisuais fazerem parte da rotina profissional de arquivistas, bibliotecarios e muse6logos,
ndo parece haver consenso sobre a denominagao desses acervos. Cada area possui sua propria
bibliografia, com terminologia distinta, ora chamada de acervo filmico, ora de documento
audiovisual (grifo nosso). Smit afirma que a polissemia se da pela falta de prioridade do tema
no ambito da Ciéncia da Informacdo. Ela propde a necessidade de se estabelecer uma
terminologia para as pesquisas nessa area e, com isso, delinear seu dominio, em um dicionario
critico de Ciéncia da Informacdo. A auséncia desses conceitos proprios esvazia as discussdes
sobre o que faz a Ciéncia da Informacéo:

A terminologia surge da necessidade de denominar os sistemas de conceitos das
diferentes disciplinas, com o objetivo de permitir uma comunicacéo eficiente entre
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especialistas. Este objetivo, ao ser atingido, sup8e a obtencdo de outros ndo menos
importantes: a elaboracdo de uma terminologia da Ciéncia da Informacao,
contemplando conceitos proprios e de empréstimo, permitira reconhecé-la na sua
autonomia. Na prética, significa estabelecer a linguagem da area (SMIT, 2010, p. 5).

A autora realizou amplo trabalho académico no campo da Biblioteconomia sobre o
documento audiovisual e afirma que a auséncia de consenso acaba por refletir no tratamento
desses documentos, o que pode ser um problema tanto para o profissional da informagéo como
para a democratizacao do acesso aos publicos interessados.

Tendo em mente a polissemia do tema na area da Ciéncia da Informacéo, buscamos
utilizar os conceitos chancelados por especialistas e profissionais da preservacdo audiovisual
somados aqueles de outros campos do conhecimento que realizaram pesquisas sobre a tematica
em tela. Ademais, entendemos que essa polissemia pode ser mais um argumento para justificar

a dispersdo do tema preservacdo audiovisual no ambito das politicas publicas no Brasil.

Na esfera internacional, em 1990, em busca de consenso, um grupo de arquivistas audiovisuais
iniciou uma discussdo sobre a necessidade de se criar um corpo teoérico para fundamentar as
atividades profissionais do setor. Com o apoio da Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 1994, Ray Edmondson iniciou um trabalho de
catalogacéo de definigdes e conceitos chancelado por arquivistas especializados em audiovisual
e publicou a primeira edicdo do livro Filosofia e principios da arquivistica audiovisual, em
1998. Na obra, esse autor esclarece as defini¢des utilizadas pelos profissionais denominados
arquivistas audiovisuais e coleta as defini¢cdes de arquivo, que seriam, dentre muitas outras, “0s
préprios registros e documentos, quando deixam de ser de uso corrente, mas podem ter relacdes
com atividades, direitos, posses, etc. de uma pessoa, de uma familia, corporacdo, comunidade,
nagéo ou outra entidade”; ou, ainda, “a agéncia ou organizagao responsavel pela coleta e guarda

de documentos” (EDMONDSON, 2017, p. 30).
Edmondson defende a utilizag&o do termo arquivo como espago de organizagao por ser

0 mais genérico entre museu e biblioteca e porque, aparentemente, a Cinemateca Francesa, na
década de 1930, deu origem a essa tendéncia. O autor define também que a arquivistica
audiovisual é um campo que abarca todos 0s aspectos da guarda e repercussao de documentos
audiovisuais, aléem da administracdo dos locais onde eles sdo guardados e das organizagdes
responsaveis pela execucdo dessa tarefa. Por fim, adotaremos o seguinte conceito de
audiovisual: “(...) é o termo usado pela UNESCO para reunir os campos de atividades dos
arquivos de filmes, de televiséo e de som que, embora de origem diversa, encontram cada vez

mais pontos em comum em virtude da mudanca tecnoldégica” (EDMONDSON, 2018, p. 20).
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Para Soares (2014), o termo audiovisual passou a ser empregado no final do seculo XX
para designar todas as imagens em movimento e sons gravados, de qualquer natureza. O termo
inclui toda a producéo filmica do século XIX, que ganhou tanto volume de producéo quanto
visibilidade, especialmente apds o advento da televisdo. Ela enfatiza que ha alguns segmentos
que utilizam o termo cinema separado de audiovisual. N&o sera 0 nosso caso, ja que entendemos
que a discussao de politicas publicas deve englobar a producédo de imagens em movimento e

som, independentemente do suporte.

Acrescentamos ainda Bellotto (2004) com o conceito classico de documento como
qualquer elemento pelo qual o homem se expressa e tudo que ¢ produzido pela atividade
humana, seja para a profissdo, seja para manifestagdo artistica ou para desenvolvimento
cientifico. O processo de fornecer informacdes a partir desses dados ¢ da area dos profissionais
da Ciéncia da Informagdo. A autora ressalta ainda que os arquivos, assim como as bibliotecas,
centros de documentacdo e museus, tém corresponsabilidade no processo de recuperacdo da
informacao, em beneficio da divulgacao cientifica, tecnologica, cultural e social. O acervo de
um arquivo seria entdo um conjunto documental reunido naturalmente segundo a sua origem e

fungdo, independentemente da forma ou do suporte.
O termo preservacao serd utilizado de acordo com Souza (2009):

A preservacdo serd entendida como o conjunto dos procedimentos, principios,
técnicas e praticas necessarios para a manutencdo da integridade do documento
audiovisual e garantia permanente da possibilidade de sua experiéncia intelectual. O
propdésito da preservacdo tem trés dimensGes: garantir que o artefato existente no
acervo nao sofra mais danos ou alteragdes em seu formato ou em seu conteuldo;
devolver o artefato a condigdo mais proxima possivel de seu estado original;
possibilitar o acesso a ele de uma forma coerente com a que o artefato foi concebido
para ser exibido e percebido. A preservacdo engloba a prospeccdo e a coleta, a
conservagdo, a duplicacdo, a restauragdo, a reconstrucdo (quando necesséria), a
recriacdo de condicGes de apresentacdo, e a pesquisa e a reunido de informaces para
realizar bem todas essas atividades. Essas acOes, consideradas individualmente, séo
possiveis e necessarias, mas ndo suficientes para o objetivo de se atingir a preservacao.
Melhorar o artefato ndo faz parte do processo de preservacdo. A preservacdo objetiva
possibilitar 0 acesso ao patrimoénio de imagens e sons a longo e a curto prazos. Assim,
0 acesso a curto prazo nao sera admitido se colocar em risco a preservagdo que
possibilite o0 acesso a longo prazo. A preservacdo nao é uma operacao pontual, mas
uma tarefa de gestdo que ndo termina nunca. A manutencdo a longo prazo da
integridade de um registro ou de um filme depende da qualidade e do rigor do processo
de preservacdo executado ao longo das décadas, ndo importa sob quais regimes
administrativos, até um futuro indeterminado. Nenhum filme estd preservado; na
melhor das hipdteses, ele esta em processo de preservagdo (SOUZA, 2009, p. 6).

Vamos delinear os termos cinemateca e patrimoénio cinematografico utilizando estudos
gue possuem a tematica semelhante aquela que apresentamos aqui. Correa (2007) traz em sua
dissertacdo de mestrado o estudo do conceito de cinematecas com base na experiéncia historica

dessas instituicGes. Apesar de o foco do autor ser o final da década de 1950 e inicio da década
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de 1960, no ambito internacional, ele discorre sobre a construcao que se deu ao mesmo tempo
que a instituicdo e definicdo desta. Para Correa, a cinemateca seria um somatorio de atividades
e de fungdes que poderiam ser entendidas como somente técnicas, com pesquisa, prospeccao
de filmes e suas proveniéncias, somados ao armazenamento copiagem e criacdo de arquivos
relativos a esse acervo, como biblioteca e material de divulgacéo; com tudo isso feito, 0 acesso
e a divulgacdo do acervo sao também responsabilidade da cinemateca, assinalando a relevancia
da funcédo pedagogica, educacional e democrética dessa instituigéo.
(...) é preciso deixar claro que o entendimento do conceito de cinemateca moderna
implica no procedimento técnico/metodoldgico, de onde se pdde tirar, ao longo da
historia as mais diversas formas de uso do ponto de vista politico/ideol6gico do
patrimbnio da cultura cinematogréafica: do socialismo ao nazi-fascismo passando

evidentemente pelo liberalismo capitalista. Em primeira instancia, o conceito é
técnico, mas em ultima ele é politico (CORREA, 2007, p. 37-38).

Calabre (2009) e Marques (2013) serdo nossos fios condutores para agentes e agéncias
atuantes tanto nas politicas publicas como no campo audiovisual durante o periodo estudado.
Com base nesses levantamentos, utilizaremos a expressdo politica publica para a

preservacao dos acervos audiovisuais do pais como tema da nossa pesquisa.

Uma ultima consideragdo antes de iniciarmos nossa dissertagdo diz respeito ao
entendimento do filme documentario como documento. As primeiras cinematecas que surgiram
na Europa iniciaram suas cole¢6es com filmes que documentavam a realidade de um grupo ou
de uma situacdo, especialmente ap6s a Primeira Guerra Mundial. Com a mercantilizacdo do
cinema como entretenimento, as narrativas de ficcdo tomaram o espaco das pesquisas e dos
acervos, tendo em vista sua maior facilidade de difusdo junto ao publico em geral e, por
consequéncia, maior visibilidade das cinematecas aos olhos dos cidaddos. Em 1981, durante a
realizacdo do Encontro Nacional de Documentaristas Cinematograficos realizado pela
Embrafilme, o entdo diretor do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan),
Aloisio Magalh&es, explicou a relevancia do filme documentario como documento do

fendbmeno da cultura;

Lembro-me que, recentemente, em Congonhas, comegou-se uma experiéncia de um
registro cinematogréfico. A devolugdo dos ex-votos de Congonhas do Campo, o0 ato
de devolucdo, a reinsercdo daquelas tabuinhas coloridas e magicas em seu habitat, a
volta desses bens que haviam sido roubados, foi pretexto para uma aproximagéo a
linguagem cinematografica. Mas, de que tamanho seria isso? Seria o simples e factual
registro da inauguracdo da sala com as tabuinhas? O que se observou € que havia em
torno do fendmeno outros componentes do proprio fendémeno que explicitaria a sua
profundidade. Eles deveriam ou ndo ser objetos desse registro (audiovisual)? Até que
ponto — e isso foi uma coisa sentida por todos nds — seria preciso documentar a
romaria, que era o fendmeno basico? (IPHAN, 1981, p. 1).12

12 Disponivel no Acervo Iphan de Brasilia.
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PARTE 1

SECAO 1

Nosso ponto de partida serd uma anélise das iniciativas da sociedade civil e da
participacdo de entidades governamentais na construcdo de politicas publicas de preservacao
de acervos audiovisuais. As primeiras iniciativas de difuséo de filmes antigos, com o Clube de
Cinema Sao Paulo e a filmoteca do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo, sdo fundamentais
para a construcdo de uma trajetoria nessa discussdo sobre preservacdo audiovisual como parte
de uma politica de patriménio cultural a ser assimilada pelas politicas do Estado. Ainda, a figura
de Paulo Emilio Sales Gomes como agente precursor da discussdo sobre preservacao
audiovisual foi considerada essencial para a aproximacdo de agentes da sociedade civil com
aqueles do poder publico. No governo local, pontuamos o ineditismo das politicas do
Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de S&o Paulo. J& no ambito federal,
discorremos sobre a importancia do Instituto Nacional de Cinema Educativo (Ince); do Servigo
do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Sphan); e da participacdo do Brasil nas reunides
da Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia, e a Cultura (Unesco) e da
Federacdo Internacional de Arquivos Filmicos (Fiaf), estas duas Ultimas representadas por
Paulo Emilio Sales Gomes.

Em um breve contexto historico, Calabre (2009) traca o perfil brasileiro na construcao
de politicas publicas culturais. O primeiro periodo analisado por ela, a Era Vargas (1930-1945),
se caracteriza por um conjunto de acdes que se transformaram em politica cultural, como a
criacdo do Departamento de Cultura da cidade de S&o Paulo, em 1935, agéncia precursora em
politicas culturais sob a lideranca de Mario de Andrade, que futuramente participaria do
Governo Federal e da criagcdo do Sphan, em 1937.

Durante a era Vargas, o Estado federaliza a censura cinematografica, e as politicas se
dividem em trés grupos: educativo, regulamentagdo (com estimulo & producdo de iniciativa
privada) e doutrinamento (cinejornais do Departamento de Propaganda e Difusédo Cultural,
antecessor do Departamento de Imprensa e Propaganda — DIP) (CALABRE, 2009). A criacdo
de agéncias e a redacdo de normativas desenharam duas &reas distintas: a da producédo
cinematografica, com o Ince e 0 DIP, e a da preservacdo do patrimdnio, que se desenvolvia em

torno do Sphan.
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O Departamento de Propaganda e Difusdao Cultural (1934-1939) foi criado com
vinculagdo ao Ministério da Justica e Negocios Interiores e tinha como competéncias:

a) estudar a utilizagdo do cinematdgrafo, da radiotelefonia e demais processos

técnicos e outros meios que sirvam como instrumento de difusdo;

b) estimular a producdo, favorecer a circulacdo e intensificar e racionalizar a exibicao,

em todos 0s meios sociais, de filmes educativos;

c) classificar os filmes educativos, nos termos do decreto n. 21.240, de 4 de abril de
1932, para se prover a sua intensificacdo, por meio de prémios e favores fiscais;

d) orientar a cultura fisica. (BRASIL, 1934)13

Vé-se que a funcdo da entidade era estudar o cinema como meio de difusdo e estimular
a producéo de filmes educativos, incluindo-se ai a funcdo de fomento e de classificacdo destes.
E clara uma politica voltada para o cunho educativo do cinema e sua possibilidade de
propaganda. Para nos, isso sugere o bindmio educacdo/propaganda, diferente daquele
defendido para a preservacao audiovisual, que € preservagdo/difusao.

No campo da preservagdo, em 1937, a criagdo do Sphan pela Lei n° 378 substitui o entéo
Conselho Nacional de Belas Artes com a finalidade de promover o tombamento, conservacao,
enriquecimento e conhecimento do patriménio histérico e artistico nacional. Contou com a
colaboracdo do Museu Historico Nacional (MHN), do Museu Nacional de Belas Artes (MNBA)
e de outras entidades. Notamos que ndo ha a inclusdo do tema preservacao audiovisual em
nenhuma das pautas da politica federal do periodo, seja no quesito educacédo e propaganda, seja
no da preservacgao do patrimonio.

O Sphan tinha como objetivo proteger o patrimdnio histdrico e artistico. No mesmo ano
de sua criagdo, o Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro 1937, regulamentou o instituto do
tombamento no Brasil. Sob essa protecdo, ndo ha nenhum filme brasileiro tombado até a atual
data, ou seja, o cinema ndo foi reconhecido como patriménio histérico e nem artistico nacional,
se considerado o entendimento restrito do tombamento (SOARES, 2014). Em 1946, o Sphan
se torna uma Diretoria, 0 Dphan, conforme veremos adiante.

Na mesma Lei n® 378/1937, o Governo cria o Instituto Nacional de Cinema Educativo
(Ince), que sera substituido pelo Instituto Nacional de Cinema (INC), em 1966. O Ince sofreu
alteracdes no decorrer dos anos, mas manteve como sua principal atribuicdo a promogéo e
orientacdo da cinematografia como processo auxiliar de ensino e como meio de educacéo

popular em geral. Vinculado ao Ministério da Educacéo e Saude, com Gustavo Capanema como

13 Decreto n° 24.651, de 10 de julho de 1934. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24651-10-julho-1934-503207-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 1° jul. 2019.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24651-10-julho-1934-503207-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24651-10-julho-1934-503207-publicacaooriginal-1-pe.html
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ministro, o Ince s seré regulamentado em 1946 e, da sua estrutura, a filmoteca ganha nosso
destaque. No Artigo 14 do Decreto 20.301, de 2 de janeiro de 1946, |é-se:

Art. 14. A Filmoteca e Distribuigio compete:

I. guardar os originais das edi¢fes cinematograficas e fonogréaficas e zelar pela sua
conservagao;

1. manter atualizado:

a) Fichario que contenha a vida completa dos originais e copias dos filmes, diafilmes
e fonogramas e registrar o destino, a saida e a entrada dos mesmos;

b) catélogo dos filmes e diafilmes em circulagdo nos estabelecimentos de ensino e
cultura;

¢) cadastro dos estabelecimentos de ensino e cultura, oficiais e particulares;

d) cadastro dos possuidores de aparelho de projecdo fixa e animada standard e sub-
standard;

I1l. inscrever e registrar os estabelecimentos de ensino e cultura que solicitarem os
servicos do Instituto e provem possuir aparelhamento conveniente;

IV. preparar as demonstracdes a professores e interessados, por ocasido de suas visitas
ao Instituto;

V. fazer a distribuigcdo de cdpias das edi¢des e registra-las;

VI. registrar o movimento da sala de projecéo;

Edgard Roquette-Pinto (1884-1954) criou o Instituto Nacional de Cinema Educativo
(Ince) como o primeiro 6rgéo estatal brasileiro exclusivamente voltado para o cinema. Os
filmes educativos visavam a formacdo popular através da divulgacdo de conhecimentos
técnicos e cientificos, e a promocdo de uma identidade nacional com assuntos historicos,
culturais e artisticos. Em trés décadas, o Ince comp6s um extenso catalogo que compdem um
raro repositorio audiovisual das evolugdes, transformacBes e permanéncias historicas na
sociedade brasileira. O Ince coordenava todas as etapas de producéo e distribuicdo. A projecédo
nos cinemas ficava sob responsabilidade da Distribuidora de Filmes Brasileiros (DFB).
Entretanto, essa situacdo muda a partir de 30 de dezembro de 1939, com a cria¢do do DIP. Uma
das principais consequéncias foi a centralizacdo das atividades, enfraquecendo a atuagdo do
Ince e do Gabinete Cinematografico do Servico de Informacdo Agricola,14 6rgdo junto ao
Ministerio da Agricultura, no qual Pedro Lima trabalhava (LUCAS, 2008).

14 Criado em 1940, o Gabinete Cinematogréafico tinha como competéncias realizar filmes sobre propaganda dos
métodos agropecudrio e mineral e fazer registro animado dos aspectos e acontecimentos decisivos da vida
econdmica do pais. A produgdo era orientada e dirigida por técnicos especializados e plano previamente aprovado
pelo diretor. A aprovacdo do ministro antecedia 0 exame das outras esferas, e 0 Gabinete possuia filmoteca.
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Em 2010, a Cinemateca Brasileira e 0 Centro Técnico Audiovisual (CTAv) finalizaram
a identificacdo dos materiais e melhores matrizes para recuperacdo dos filmes, deixando
acessiveis as informacdes de contetdo na base de dados Filmografia Brasileira. Dos mais de
400 titulos produzidos e distribuidos pelo Ince, 218 podem ser assistidos on-line no Banco de
Contetdos Culturais da Cinemateca Brasileira.

Até 1947, o Instituto foi presidido por Roquette-Pinto, que contratou Jurandyr Noronha
e Humberto Mauro, personalidades fundamentais para a constru¢do do campo do cinema no
Brasil. Em 1947, Pedro Gouveia Filho assume o cargo até 1966, quando é substituido por Flavio
Tambellini (ANDRADE, 2018).

E possivel afirmar que o Governo Federal, portanto, possuia uma filmotecais sob a
estrutura do Ince. Até 1943, as projecdes realizadas nas escolas chegaram a 7.195. Logo depois,
0 Ince interrompeu a distribuicdo de suas producles, seguindo a nova ordem politico-
econémica implantada pelos militares, depois do golpe de 1964 (ANDRADE, 2018).

A discussdo sobre a patrimonializacdo do cinema nao tinha espaco nas politicas publicas
de patrimdnio e ndo cabia na discussao sobre o cinema nacional, que tinha regulamentacao sob
0 bindémio educacdo/propaganda, com normativas e entidades para producdo de filmes
educativos e difusdo visando a propaganda do Estado tdo somente para o controle estatal sobre
a producéo e a difusdo. Assim, a preservacgdo audiovisual carecia de discussoes levadas ao
ambito politico de patrimonio historico e artistico nacional. Consideramos Roquette-Pinto um
dos agentes que atuou na area do cinema no Brasil, especialmente na primeira metade do século
XX. Seu agenciamento promoveu o incremento do cinema no braco educativo dessa politica.

Ele teve assento no Conselho Consultivo do Sphan enquanto diretor do Instituto
Nacional de Cinema Educativo (Ince) no periodo de 1936 a 1946. Mesmo assim, as atas do
Conselho Consultivo do Sphan nos indicam que o cinema nao era objeto da politica publica de
patrimonio.

A criagdo do Conselho Nacional da Sadde e do Conselho Nacional da Educagdo também
estava contida na Lei n® 378/1937. Ja o Conselho Nacional de Cultura (CNC)zs € criado no ano
seguinte, 1938, por meio do Decreto-lei n° 526, vinculado ao entdo Ministério da Educagdo e
Salde para coordenar todas as atividades concernentes ao desenvolvimento cultural, dentre

elas:

15 Ao contrario do que afirma Soares (2014), a primeira filmoteca nacional poderia ser a do Museu Nacional, nos
idos de 1910, sob a direcdo de Roquette-Pinto (MONTEIRO, 2006), ou ainda a do Ince, em 1937, constituida
durante o periodo em que Jurandyr Noronha ali trabalhou.

16 Utilizaremos esta sigla somente para o0 Conselho Nacional de Cultura.
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(...) o cultivo das artes; a (patrimdnio historico,
artistico, documentario, bibliogréafico, etc.); a difusdo cultural entre as massas através
dos diferentes processos de penetragdo espiritual (o livro, o radio, o teatro, o cinema,
etc.) (BRASIL, 1938. Grifo nosso).

Originalmente constituido por sete membros, o0 CNC ganhou mais trés componentes,

totalizando dez representantes.17 Ao final de 1938, o Conselho tem a seguinte representacao:

Presidente da Comissdo Nacional de Literatura;
Presidente da Comissdo Nacional de Teatro;
Presidente da Comissdo Nacional de Cinema;
Presidente da Comissdo Nacional de Musica;
Presidente da Comissdo Nacional de Danca;
Presidente da Comissdo Nacional de Artes Plasticas;
Secretario Geral;

Representante do Ministério da Educacdo e Cultura;
Representante do Ministério da Fazenda;
Representante do Ministério das RelagBes Exteriores;
Representante da Universidade do Brasil. (BRASIL, 1938. Grifo nosso).

Nota-se a auséncia de um representante de patrimonio, apesar de ja existir o Sphan, e
gue nominadamente aparece dentre as atribui¢des pertinentes ao CNC. Observamos que as
atribuicdbes do CNC eram somente de planejamento, levantamento e sugestdes para o
melhoramento dos servicos culturais do Ministério da Educacgdo e Saude, sem qualquer peso
sobre o tema especifico de preservacao audiovisual.

No ano seguinte, 1939, a Presidéncia da Republica ganhou novo 6rgédo, o Departamento
de Imprensa e Propaganda (DIP),1s8 que herdou as atribuicdes do Departamento de Propaganda
e Difusdo Cultural, retirando essa competéncia do Ministério e a levando para mais perto do
Chefe do Poder Executivo. Dentre as atribuicdes do DIP, ressaltamos, do art. 2°, 0s seguintes

itens:

()

fazer a censura do Teatro, do_Cinema, de funcBes recreativas e

0 espo_rtivas de _qualquer natureza, de radiodifusao,_ da literatura sc_)cial e
politica, e da imprensa, quando a esta forem cominadas as penalidades
previstas por lei;

d) eﬂmulaLipmdugamieiumﬁinannaﬁ

17 Decreto-lei n° 802, de 21 de outubro de 1938. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-802-21-outubro-1938-349390-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 10 mar. 2019.

18 Decreto-lei n° 1.915, de 27 de dezembro de 1939. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1915-27-dezembro-1939-411881-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 10 mar. 2019.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-802-21-outubro-1938-349390-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-802-21-outubro-1938-349390-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1915-27-dezembro-1939-411881-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1915-27-dezembro-1939-411881-publicacaooriginal-1-pe.html
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imular as atividad pirituais, colaborand i i i
ileiros, no sentido de incentivar uma arte e uma literatura

) . o .
genuinamente brasileiras, podendo, para isso, estabelecer e conceder
prémios; (BRASIL, 1939. Grifo nosso).

O Decreto-lei n°® 4.064 de 29 de janeiro de 1942, regulamenta o DIP e cria o Conselho
Nacional de Cinematografia.

Nesse mesmo Decreto-lei, temos que:

§ 1° O Conselho Nacional de Cinematografia sera constituido, sob a presidéncia do
Diretor Geral do Departamento de Imprensa e Propaganda, de um representante de
cada uma destas organizagdes:

a) Produtores Cinematogréaficos Brasileiros;
b)  Distribuidores de Filmes Nacionais;

¢) Sindicato de Exibidores;

d) Importadores de Filmes Estrangeiros.

Observamos que ndo hd mencdo a preservacdo ou conservagdo mesmo com uma
filmoteca j& configurada na esfera federal.

Em maio de 1945, nova lei extingue o DIP e cria o Departamento Nacional de
Informacdo (DNI), mantendo basicamente as mesmas atribui¢des do anterior, porém retirando
da Presidéncia da Republica o vinculo com o novo Departamento, que fica entdo sob a chancela
do Ministério da Justica e Negdcios Interiores. De acordo com o Decreto-lei n® 7.582, de 25 de
maio de 1945,

Art. 4°, O Departamento Nacional de Informacdes sera constituido de:

a) Divisdo de Imprensa e Divulgacdo, com a Secéo de Biblioteca;
b) Divisdo de Radiodifuséo, com a Secéo de Discoteca;

c) Divisdo de Cinema e Teatro, com a Secdo de Filmoteca;
d) Divisdo de Turismo;
e) Agéncia Nacional;
Servigo de Administracdo, compreendendo as Sec6es do Pessoal,
f)  Comunicacdo, Contabilidade, Tesouraria e Material.
(BRASIL, 1945. Grifo nosso).
O DNI dava conta da Agéncia Nacional que produziu noticias cinematograficas em
grande volume e da qual 2.100 latas serdo recolhidas pela Cinemateca em 1956 (SOUZA, 2009,
p. 68).
Mais uma vez, notamos a mencdo a um acervo cinematografico federal, desta vez sob a
tutela do DNI. Em entrevista a Rafael Luna, Jurandyr Noronha afirma ter conhecido a filmoteca

do Ince, mas ndo tinha conhecimento da Filmoteca do DNI,i9 0 que pode indicar certa

19 NORONHA em entrevista concedida a LUNA. Disponivel em:
http://preservacaoaudiovisual.blogspot.com/2015/05/jurandyr-noronha.html. Acesso em: 14 mar. 2019.


http://preservacaoaudiovisual.blogspot.com/2015/05/jurandyr-noronha.html
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desarticulacdo interna do governo ou simplesmente o fato de a nomenclatura filmoteca néo ser
necessariamente a ideal para o que de fato existia: é possivel que o DNI tenha tido um setor de
distribuicéo, que ndo necessariamente se traduziu em uma filmoteca.

Com o final da guerra, a industrializacéo e a urbanizagéo se intensificam. Em 1945, o
Governo aumenta a exibicdo de filmes nacionais para trés longas-metragens por ano; em 1950,
para seis; e, em 1946, com a divisdo dos cinemas em trés categorias, essas exibicdes variam de
6 a 24. Em 1949, no ambito da producdo nacional privada, inaugura-se a Vera Cruz, que
sobrevive até 1954, quando a Cinédia encerra suas atividades. Nesse periodo, o Ince fez parceria
com outras instituicBes para suas producdes. E o caso do convénio com o Iphan para producio
de filmes sobre cidades historicas (CALABRE, 2009, p. 48). Essa foi a Unica articulacdo entre
as duas entidades federais que encontramos até aqui.

No segundo governo Vargas (1950-1954), a televisao e o proprio cinema obrigam a uma
remodelacgdo do Ince e, com a chegada de Flavio Tambellini a diretoria, o perfil educativo vai
gradativamente se alterando em direcdo a um outro, o mercadoldgico:

Na é&rea audiovisual, se, de um lado, ndo houve investimento significativo de recursos
financeiros na producdo por parte do governo, de outro, este criou uma série de

regulamentagdes (muitas ndo obtiveram efetividade) buscando garantir mercado para
o0 produto nacional e a geragao de renda do proprio setor (CALABRE, 2009, p. 66).

1.1 O Departamento de Cultura da Cidade de Séo Paulo

Enquanto, na esfera federal, a criacdo de normas para as politicas culturais girava em
torno do bindmio  propaganda/educagdo para 0 setor cinematografico e
tombamento/preservacéo para o setor do patriménio, a politica de gestdo da cultura teve uma
outra experiéncia na cidade de Sdo Paulo. O Departamento de Cultura do Municipio de S&o
Paulo foi criado em 1935, tendo Mario de Andrade como diretor nomeado pelo Ato n° 861, de
30 de maio de 1935, do prefeito Fabio Prado, por inspiracdo de intelectuais modernistas, como
0 proprio Mario de Andrade, Paulo Duarte e Rubens Borba de Moraes. Mario foi diretor do
primeiro 6rgdo publico do pais dedicado exclusivamente a promocao de politicas culturais.
Além de incorporar as unidades isoladas existentes, como o Teatro Municipal, o Departamento
implementou acdes baseadas na ideia de que a cultura deveria ser colocada ao alcance de todos.
Para registrar e dar um novo estatuto a cultura popular brasileira, promoveu a Missdao de
Pesquisas Folcloricas, que percorreu o Norte e o Nordeste e realizou um dos primeiros

mapeamentos musical e etnoldgico do pais. Ainda, frente a impossibilidade de construir
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bibliotecas em todos os bairros populares, criou-se uma biblioteca ambulante em uma
"jardineira” que percorria a periferia, garantindo o acesso aos livros.2o

O Departamento de Cultura de S8o Paulo (1935-1939) foi dirigido por Mario de
Andrade, o qual também chefiava a Divisdo de Expansao Cultural, com as tematicas do cinema,
teatro, radio-escola e biblioteca publica. Para muitos, seria um embrido para um futuro Instituto
Nacional de Cultura e, para tal, seria criado o Instituto Paulista de Cultura no ambito estadual.
No entanto, a ideia ndo se desenvolveu por completo devido ao golpe de 1937. Ainda assim, 0
Departamento de Cultura criou politicas publicas com o objetivo de tirar das maos das elites a
fruicdo do bem cultural através de pesquisas e divulgacdo de maneira articulada. Foi nesse
periodo que Mario Andrade foi convidado por Gustavo Capanema a criar um projeto de
patrimdnio do Brasil, que viria a ser o Iphan (CALABRE, 2009).

De acordo com Fonseca (2001), Mario de Andrade enfatizou que a grandeza do
patrimdnio nacional ia muito além de monumentos e obras de arte no projeto entregue ao entéo
ministro Capanema. No entanto, é somente a partir da década de 1970 que 0s critérios de
patrimdnio comecam a ser questionados por setores como o design e a informatica.

O Departamento de Cultura também foi o precursor da primeira legislagdo que institui

uma acao concreta para a preservacdo audiovisual em 1955, conforme veremos a seguir.

1.2 Breve Histérico de Cinematecas Internacionais

A Federacdo Internacional de Arquivos de Filmes (Fiaf) foi fundada em 1938 e tera
grande influéncia na Cinemateca Brasileira no que diz respeito a sua funcéo e finalidade, com
destaque para a discussdo do binémio preservacao/difuséo.

Em julho de 1946, a reunido da Fiaf acontece em Paris. A Federa¢&o ja havia sido criada
com a Cinemateca Francesa, a alema Reichsfmilmarchiv, a britanica British Film Institute e a
estadunidense Film Library do Museu de Arte Moderna de Nova lorque, 0 MOMA, entre seus
membros.

Paulo Emilio Sales Gomes havia chegado & Franga naquele ano e se aproximou do grupo
naquela ocasido. Futuramente, a aproximacao da Fiaf com a Unesco sera um dos fatores de
mudanca do cenério para politicas de preservagdo audiovisual a partir de 1979 (BEZERRA,
2009).

20 BONDUKI, Nabil. Secretaria Municipal de Cultura, 80. Disponivel em:
https://saopaulosao.com.br/conteudos/outros/203-secretaria-municipal-de-cultura,-80.html. Acesso em: 30 jun.
2019.


https://saopaulosao.com.br/conteudos/outros/203-secretaria-municipal-de-cultura,-80.html
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1.3 Um Agente a Servico da Preservacao

Ainda nesse periodo, Paulo Emilio inicia a trajetdria que iria originar a futura
Cinemateca Brasileira, juntamente com um grupo que pensava 0 campo do cinema e da
preservacao independentemente das agdes politicas do Estado. Para nos, a atuacdo desse
escritor, critico e cineasta foi 0 cerne da construcdo da instituicdo cinemateca e também da
formacdo de um grupo de profissionais e técnicos que se mobilizaram em torno do tema
preservacdo do audiovisual.

O intelectual Paulo Emilio transitava entre politicos e intelectuais e morava em Paris a
época. Além de fundar a Cinemateca Brasileira, pode ser considerado militante, professor
universitario e pioneiro dos estudos académicos em cinema no Brasil. Essas trés dimensdes de
fato representam facetas da sua trajetoria (BORMANN, 2019).

Nascido na cidade de S&o Paulo em 1916, Paulo Emilio agenciou iniciativas em prol da
preservacdo do audiovisual e foi crucial no desenvolvimento do tema e das discussdes que
ensejaram acgdes para a preservacao. Transitou por diferentes segmentos do campo de producéo
cinematografica, mas especialmente se estabeleceu como critico e preservador, defendendo a
difusdo como ferramenta principal para a preservacao e, por isso, promovendo debates sobre
cinema, a0 mesmo tempo que se empenhou incansavelmente pela consolida¢do da Cinemateca
Brasileira (BORMANN, 2019).

Em 1935, é preso pelo governo Getulio Vargas e, no ano seguinte, foge para Franca,
onde conhece o fisico Plinio Sussekind Rocha, com quem fundou o Clube de Cinema de Séo
Paulo, em 1941. De volta ao Brasil, se forma em Filosofia pela Universidade de S&o Paulo
(USP) em 1944 (BORMANN, 2019).

Em 1946, com o fim da guerra na Europa, volta a Franga e se engaja na preservagdo
cinematografica e desenvolve pesquisa sobre o cineasta francés Jean Vigo (1905-1934) e seu
pai, 0 militante anarquista Miguel Almereyda (1883-1917). Nesse periodo, foi um intenso
articulador da participacdo do Brasil em circulos internacionais que discutiam o cinema e a
preservacao, como foi o0 caso da sua atuagdo no Festival de Cannes de 1946 e nos primdrdios
da Federacdo Internacional de Arquivos Filmicos (Fiaf) no mesmo ano (BORMANN, 2019).
Aproximou-se de personalidades como Plinio Sussekind e de Aloisio Magalhées, agente de
importancia fundamental para as politicas de patrimdnio no Brasil e cuja amizade foi crucial
para a assinatura do convénio entre o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) e a

Cinemateca no final de 1970 (SOUZA, 2009). Sénia Houston Veloso Borges, com quem se
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casara em 1949, advinda de uma familia tradicional de elite paulista, legitima a presenca de
Paulo Emilio nos circulos sociais e politicos da capital paulistana (BORMANN, 2019, p. 115).

Paulo Emilio retorna mais uma vez ao Brasil, em 1954, e passa a liderar a difusdo do
cinema e a institucionalizacdo de uma cinemateca que, futuramente, serd a entidade federal
responsavel pela preservagdo do acervo audiovisual brasileiro (BORMANN, 2019).

Em 1964, participa da criacdo do curso de Cinema na Universidade de Brasilia,
interrompido em 1965 pelo Regime Militar. Tambem foi o criador da 12 Semana do Cinema
Brasileiro, em 1965, evento que origina o Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro. Escreve,
entre outros, o livro 70 Anos de cinema brasileiro (1966), com Adhemar Gonzaga (1901-1978),
e 0 ensaio “Cinema: trajetoria do subdesenvolvimento” (1973), para a revista Argumento. Em
1963, casa-se novamente, com a escritora Lygia Fagundes Telles (1923), com quem redige 0
roteiro do filme Capitu (1968), de Paulo César Saraceni (1933-2012), e, com David Neves
(1938-1994), o de Memoria de Helena (1969). Integra o corpo docente da Escola de
Comunicagfes Culturais da Universidade de Sdo Paulo em 1967. Doutora-se em 1972
(BORMANN, 2019). Morre em 1977, deixando um legado de préticas e teorias estudados e
revistos até hoje.

1.4 O Clube de Cinema de Sao Paulo

Paulo Emilio, juntamente com Plinio Sussekind e Décio de Almeida Prado, funda, em
1946, o Clube de Cinema de Sdo Paulo instituicdo privada criada aos moldes dos cineclubes
franceses e inspirada pelo Chaplin Club do Rio de Janeiro (1928-1930) (SOUZA, 2009).

Nesse mesmo ano, 1946, Paulo Emilio21 integra a Subcomissdo de Comunicacdo de
Massa da | Conferéncia Geral da Unesco, mesmo sem ter vinculo oficial com o governo do
Brasil a época. Na oportunidade, ele defendeu a relevancia da democratizacéo da cultura, para
a qual o acesso a filmes era primordial e dependia da cooperagdo entre cinematecas e

cineclubes.

O delegado brasileiro ressaltou o lado artistico do cinema; foi essencialmente uma
arte de demonstracéo e deve contribuir efetivamente para a democratizacdo da cultura,
desde que cuidado seja tomado para garantir a qualidade artistica. Para este proposito,
ele pediu o desenvolvimento de clubes de cinema e bibliotecas, e repetiu uma sugestéo
no Memorando francés sobre direitos autorais. Finalmente, ele recomendou um

21 Paulo Emilio fez parte da delegacéo oficial do Brasil na Unesco durante a primeira Conferéncia Geral. Para nos,
isso sinaliza uma forte articulacéo entre agentes, ja que, nesse periodo, Paulo se encontrava em Paris, que possuia
uma delegacao brasileira com nomes como Paulo Carneiro, Carlos Chagas Filho etc.
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prémio de cinema internacional a ser concedido pela Unesco (UNESCO, 1946, p. 159.
Tradugdo nossa).22

Nota-se que 0 tema cinema aparece na pauta de comunicacdo de massa, mas Paulo
Emilio, em nome do Brasil, alerta para a necessidade de que o cinema seja incluido nas pautas
relativas a arte e a cultura. A inclusdo parece ser acatada a partir de 1954, pois no texto da
Recomendacdo de 1980 para a Salvaguarda e Preservacdo de Imagens em Movimentozs ha
mencdo a instrumentos normativos da Unesco de 1954 em diante, os quais validam a
Recomendacao de 1980.

O desenvolvimento da pauta do cinema como patrimdnio cultural migrou muito
lentamente de status porque a ideia de cultura do periodo era restrita, no ambito de sua dimensao
erudita, ndo incluindo a cultura midiatica, popular.

Durante a exposicao internacional2s pelo Centenario da Independéncia, em 1922, o
cinema foi amplamente utilizado para divulgar os feitos do Estado, mas ndo como uma forma
de arte nacional. O evento, organizado pelo Ministério da Industria, até pensou em produzir um
filme histérico, mas a ideia ndo saiu do papel. As producgdes foram realizadas em forma de
documentério e jornais de atualidades para propagar os feitos do Estado brasileiro da época,
sinalizando que o Unico cinema possivel era o natural, ou seja, aquele da realidade, oposto da
ficcdo (GOMES, 1980, p. 53). Paulo Emilio, em seu artigo para o Suplemento Literario de
Critica Cinematografica da Folha de S.Paulo, “Vinte milhdes de Cruzeiros”, de 1957, lembra
que as unicas imagens preservadas do jurista Rui Barbosa sdo justamente as de sua visita a
Exposicéo Internacional (CALIL, 2016, p. 420).

22 (Records of the) General Conference, First Session, Held at UNESCO House, Paris, from 20 November
to 10 December 1946 (Including Resolutions). Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000114580. Acesso em: 12 out. 2019.

23 Recommendation for the Safeguarding and Preservation of Moving Images. Disponivel em:
http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13139&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
Acesso em: 12 out. 2019.

24 Em comemoragdo ao Centendrio da Independéncia, durante a presidéncia de Epitacio Pessoa, aconteceu a
Exposicdo do Centendrio no Rio de Janeiro. Foram erguidos 15 pavilhdes estrangeiros. Na &rea nacional, havia os
palacios de festas, dos estados, da musica, das diversdes, da caca e pesca e muitos outros. A Exposicdo Universal
durou de setembro de 1922 até abril de 1923, e 0 nimero de expositores chegou a 10 mil. A entrada principal
ficava na avenida Rio Branco, com uma porta de 33 metros de altura. Na avenida das Nac@es, se alinhavam os
palacios e representacdes estrangeiras, e na praca logo a frente, os palacios brasileiros simbolizavam "monumentos
majestosos de nossa riqueza e de nossa capacidade de trabalho".  Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos20/Centenariolndependencia/ExposicaoUniversalRJ.
Acesso em: 22 maio 2019.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000114580
http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13139&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/anos20/CentenarioIndependencia/ExposicaoUniversalRJ
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1.5 A Filmoteca Sao Paulo na Fiaf

Com a criagdo do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo, em 8 de margo de 1949, pelo
industrial Ciccilio Matarazzo, Paulo Emilio encontra a oportunidade de vincular uma filmoteca
a esse museu, aos moldes da Film Library do Museu de Arte Moderna de Nova lorque, o
MoMA, o qual também possuia um acervo de filmes e organizava exibicdes e curadorias
(SOUZA, 2009, p. 57). No caso norte-americano, todo o aporte orcamentario vinha da iniciativa
privada, vinculada ao Museu (CORREA, 2012); no caso brasileiro, no entanto, a estabilidade
financeira seria uma questdo, porque a Filmoteca recebia do MAM-SP o valor dos salérios dos
empregados e 0 espaco que ocupava no prédio do Diarios Associados, mas sem investimento
em equipamento e adequacdo dos espacos. Ainda assim, a Filmoteca seguiu na aquisi¢éo de
filmes e na preservacao e guarda de um acervo que s6 aumentava, gracas a prospec¢do de Ruda
de Andrade e a realizac&o de festivais e mostras na primeira década de sua existéncia, como foi
0 caso das bem-sucedidas | Retrospectiva do Cinema Brasileiro e | Mostra Internacional de
Cinema Brasileiro (SOUZA, 2009).

Em 1948, o Festival de Cannes organizou o Congresso Internacional de Clubes de
Cinema, no qual Paulo Emilio esteve presente. Ele ja havia participado da reunido da Unesco,
em 1946, e, para nos, Paulo Emilio parece unir as pontas das iniciativas da sociedade civil,
representada na Europa pela Fiaf, e governamental, representada pela Unesco. Ele participou
do Congresso como representante do Clube de Cinema de S&o Paulo, mas conseguiu convencer
a organizacao do evento de que o clube seria vinculado a recém-criada Filmoteca do Museu de
Arte Moderna de S&o Paulo, 0 MAM-SP, logo, estaria apto a fazer parte da Federacdo
Internacional de cineclubes (Ficc). Em correspondéncia datada de 23 de novembro de 1947,
Paulo Emilio comunicou ao diretor do MAM-SP, Francisco Luiz de Almeida Salles, o aceite
de sua participacao pela Federacao Internacional dos Clubes de Cinema como representante do
Clube de Cinema de S&o Paulo e aproveitou para esclarecer a “complexidade desse negdcio de
fita velha”. Ele explica a diferenca entre cinemateca e filmoteca, representadas respectivamente
pelas Ficc e Fiaf. “Quem tem fita” sdo os arquivos, escreve Paulo Emilio, que tinha como
objetivo principal articular o intercambio de filmes estrangeiros desses arquivos para o Clube
de Cinema de Sdo Paulo. Por isso, enfatiza a importancia de o cineclube se transformar em
filmoteca, para fazer a participacdo da Fiaf. Para tal, sugeria que o Clube mudasse de nome, ou
que se criasse nova instituicdo adjacente, uma filmoteca (GOMES apud SOUZA, 2009, p. 56).

Paulo Emilio introduziu as defini¢cBes para cinematecas, 0s acervos detentores de fitas

para empréstimo, e cineclubes, os difusores das pecas cinematograficas. Essa diferenca na
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compreensdo das competéncias de cada setor é o cerne da discussdo que se dara por décadas no
ambito da Fiaf e que atravessa a existéncia da Cinemateca Brasileira, ja que a difusdo tem como
um de seus Vértices a inclusdo de transacGes comerciais, direitos autorais e geragéo de lucro,

topicos que claramente entram no campo de producéo do audiovisual (CORREA, 2012).

Neste primeiro momento, a disputa parecia ser entre os cineclubes e as cinematecas,
ja que as cinematecas da FIAF defendiam o monopdlio da difusdo, que se daria por
meio dos cineclubes, mas que passaria necessariamente pelo regramento da Federagéo
(CORREA, 2012).

A fundamentacéo da tese de Correa (2012) sdo as discussdes sobre modelos de gestéo
nas cinematecas associadas a Fiaf ja citadas (da Alemanha, Estados Unidos, Franca e Reino
Unido), que originalmente deram inicio & Federacdo e incitaram uma discussdo sobre uma
disputa de campo para o dominio do que ele chama de mercado do “patrimonio
cinematografico”.2s A questdo das atribuigdes da cinemateca era dissonante dos objetivos da
producdo do cinema como industria, ja que a ideia de difusdo dos filmes para as cinematecas
ndo era necessariamente buscar lucro, mas trazer financiamento para a preservagdo desses
acervos. Ele segue relatando as divergéncias de entendimentos entre os cineclubes e as
cinematecas, o que culmina em uma crise institucional da Federagdo em 1959/1960. Correa
(2012) afirma que as cinematecas federadas centralizavam a difusdo dos filmes nos cineclubes,

controlando quais e o0 que seria exibido.

(...) € preciso dar o devido destaque para o fato de que tais agdes (de difusdo do
patrimdnio cinematografico) eram também, sendo, sobretudo, a defesa de um modelo
de cinemateca, do que viria, e deveria ser uma instituicdo desse tipo. Essa quase
ontologia das cinematecas (que passa por uma espécie de hermenéutica do conceito)
pressupGe compreender aquilo que as cinematecas (elas mesmas) entendiam por
cinema, por arte, por politica, por sociedade, e isso s6 é possivel de ser averiguado
nas agdes de difusdo de uma instituicdo desse tipo (cinemateca). A preservacgao
encerrada em si mesma pode até ser apolitica, mas a difusdo nunca seré (...). O que
estava em jogo na crise era a autonomia da FIAF; ou ao menos a possibilidade de
manter a0 maximo a autonomia da FIAF frente ao mercado que ela prépria criara: o
mercado do patriménio cinematogréfico (CORREA, 2012, p. 102-103).

Ai, entendemos que h& uma disputa interna em relacdo a consagracdo,2s Sse

considerarmos os cineclubes e as cinematecas como equipamentos pertencentes ao campo da

25 Correa ndo define o termo, mas usa uma citagdo da Ata do Il Congresso de Cinematecas Latino-Americano
realizado no Uruguai, em 1959, quando se usou a mesma expressao.

26 Segundo Bourdieu (2007), a manutengdo e perpetuacdo do poder politico se daria pelo campo de consagracéo,
que é distinto do campo de producdo, aqui, no caso, de producdo do cinema. Entendemos que as cinematecas,
assim como os cineclubes e museus, pertencem ao campo de consagracao dos bens simbolicos produzidos, ou seja,
trabalham com o patriménio, a meméria do campo de producdo. Essas entidades fazem parte de um campo que
autentica, confirma e preserva o sistema da cultura, no caso a producéo audiovisual. Assim, € possivel pensar as
cinematecas como equipamentos desse campo, 0s quais, por sua vez, poderiam ser pensados como antagonistas
na disputa do poder politico do campo producdo cinematografica, mas também como uma interseccdo com o
sistema de producdo simbolica do cinema e um possivel aliado para a perpetuagdo desse campo.
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memoria, do patrimoénio. Pensamos que, no Brasil, ndo houve um cenéario semelhante ao
mencionado por Correa no que tange a disputa entre cineclubes e cinematecas. Mas
conseguimos observar que, historicamente, a disputa do campo da consagracéo se deu pela
auséncia de um pertencimento da Cinemateca Brasileira dentro de entidades federais de
patrimdénio e memoria, nominadamente, o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), a
Fundacdo Nacional Pro-Memoria (FNPM) e o Iphan, conforme demonstraremos nas proximas
secgoes.

Em outra insténcia, porém, é possivel concordar com a tese de Correa sobre a disputa
entre a producdo audiovisual e a cinemateca e suas atribuigdes de preservacao conflitantes com
aquelas da producéo cinematografica. Para nds, esse poderia ser um dos entraves para que 0
setor do audiovisual ndo englobasse a questdo da preservagdo: para 0s produtores e
distribuidores, as cinematecas sdo ameacas ao lucro possivel. Ainda, o ndo pertencimento ao
campo do patrimdnio fez com que a Cinemateca Brasileira migrasse para o setor de audiovisual
sem necessariamente ganhar muito espago nesse campo, formado quase que exclusivamente de
producdo e difusdo mercadoldgica dos filmes produzidos.

Acreditamos, porém, que nesse primeiro periodo de existéncia, a Cinemateca Brasileira
funcionou como uma aliada a producéo cinematogréafica nacional, com o grupo de Paulo Emilio
defendendo que somente através da difusdo seria possivel preservar.

Na década de 1950, surgiram produtoras cinematograficas como Cinédia,27 Atlantidazs
e Maristela.2o A | Retrospectiva do Cinema Brasileiro, realizada pela Filmoteca a partir de 28

de novembro de 1952, reuniu filmes novos, independentes e os recém-encontrados pela equipe

27 Cinédia (1930- ) — Fundada por Adhemar Gonzaga, foi a primeira experiéncia de cinema industrial bem-sucedida
na historia do cinema brasileiro. Em 75 anos de atividades, realizou 53 longas-metragens, 700 cinejornais e mais
de 200 documentérios e filmes ficcionais de curta-metragem. Nesta época, torna-se pioneira na introducéo de
inovacgdes como o estidio de filmagem, a captacdo e reproducéo ética do som, a revelacdo automaética, a copiagem
com marcacao de luz, entre outras. Foi responsavel pelo langamento de alguns dos maiores sucessos de publico da
década, como Al6, Al6, Carnaval! e Bonequinha de Seda. Deteve o recorde de bilheteria do cinema brasileiro, com
0o campeonissimo O Ebrio (1946), com 8 milhdes de espectadores. Disponivel em:
https://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Midia-e-Redes-Sociais/A-Cinedia/12/6552. Acesso em: 18 out. 2019.
28 Atlantida Cinematografica (1941-1962) — Fundada no Rio de Janeiro por Moacir Fenelon e os irmdos José
Carlos e Paulo Burle. Seus filmes representaram a primeira experiéncia de longa duracdo na producdo
cinematografica brasileira produziu sobretudo cinejornais, Atualidades Atlantida. Entre 1943 e 1947, a Atlantida
se consolidou como a maior produtora brasileira: foram 12 filmes, como Tristezas Nao Pagam Dividas, de José
Carlos Burle, com Oscarito e Grande Otelo atuando juntos pela primeira vez. Disponivel em:
https://www.ancine.gov.br/media/Saiba_mais.pdf. Acesso em: 18 out. 2019.

29 Maristela (1950- ) — Criada por Mario Audra Junior, o Marinho, que acompanha produgdes a custos muito baixos
e traz da Italia esse conceito, apostando na qualidade dos atores brasileiros e trazendo técnicos do exterior. Eram
18.000 m2 de érea, onde passaram a funcionar 4 estudios de 40m X 25m com 15m de pé direito arredondado,
carpintaria e marcenaria, restaurante, alojamento para 40 pessoas. Possuia cdmeras, além da iluminagdo necesséria
para rodar dois filmes simultaneamente. A exibicdo estava garantida por contrato com a Columbia Pictures.
Produziu mais de 60 filmes. Atualmente, é dirigida por Marco Audrd. Disponivel em:
http://www.maristelafilmes.com.br/. Acesso em: 18 out. 2019.


https://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Midia-e-Redes-Sociais/A-Cinedia/12/6552
https://www.ancine.gov.br/media/Saiba_mais.pdf
http://www.maristelafilmes.com.br/
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em viagens realizadas para tal fim, o que corrobora nossa ideia de que, nesse periodo, ndo havia
disputa entre 0 campo de producao e o de consagracédo, pelo menos nédo na esfera civil.

Em 1953, Jurandyr Noronha, em artigo publicado no Diério Trabalhista, menciona o
termo patrimonio nacional para o cinema brasileiro, defende a necessidade de um levantamento
para sua preservacéo e pede apoio para a manutencao da Filmoteca do MAM-SP. Para ele, era
essencial o apoio a Caio Scheiby na salvaguarda dos filmes nacionais resgatados, em especial
no que tange ao financiamento para estrutura e equipamentos (SOUZA, 2009, p. 63). No artigo,
Noronha faz apelo a iniciativa privada somente. Teria sido possivel chamar a atencdo de
autoridades do Estado para uma acgdo respaldada pelas leis e entendimentos ja estabelecidos; no
entanto, Noronha havia sido funcionario do Governo Federal, trabalhando no DIP (1939)s0 e
depois no Ince (1937). A critica fica com Paulo Emilio, que alega que as a¢des junto ao Estado
demandam “um tipo de perseveranga que atinge os limites do encarnicamento” (GOMES, 2016,
p. 51).

Um outro evento, a | Mostra Internacional de Cinema do Brasil, realizada a partir de 12
de janeiro de 1954 para celebrar os 400 anos da cidade de Sao Paulo, teve grande repercussdo
tanto no Brasil quanto no exterior, e possivelmente surtiu o efeito de trazer agentes do governo
mais para perto da questdo da preservacdo.s1 Souza (2009) relata que representantes do
Ministério das Rela¢es Exteriores e das esferas estaduais e municipais compareceram em peso
as sessdes de filmes. A imprensa registrou a visita de cineastas internacionais, e o acervo da
Filmoteca ganhou notoriedade como o terceiro maior do mundo.

A Filmoteca ganha popularidade e acervo, e, com isso, cineclubes de todo o pais
solicitam o empréstimo de filmes, 0 que era positivo para a difusdo. Porém, ndo havia cépias
suficientes para essa politica.

Numa tentativa de resolver o impasse, langa-se a Campanha do Contratipo: os clubes
cotizar-se-iam e financiariam a feitura de um novo negativo — um contratipo — a partir
do qual outras cOpias poderiam ser tiradas. Em contrapartida, os clubes participantes
teriam direito a um determinado nimero de programas. A campanha funcionou pouco
porque a maior parte dos cineclubes era paupérrima e, exceto por alguns como os de
Marilia, Santos, Porto Alegre e Curitiba, outros ndo podiam dar contribuicGes

significativas e a Filmoteca acabava cedendo as copias a taxas irrisorias, as vezes de
graca (SOUZA, 2009, p. 66).

Sem equipamento para duplicacdo das copias emprestadas, a difusdo ndo gera insumos

para investimentos minimos de guarda e conservagdo, como era idealmente pensado; com a

30 Noronha possuia uma carteira de identificacdo de cinegrafista do DIP datada de 1943. Disponivel em:
https://carmattos.com/2015/05/11/jurandyr-no-reino-da-memoria/. Acesso em: 14 mar. 2019.

31 Prosseguem 0sS trabalhos do Festival de Cinema. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/090972_10/19733. Acesso em: 14 mar. 2019.


https://carmattos.com/2015/05/11/jurandyr-no-reino-da-memoria/
http://memoria.bn.br/DocReader/090972_10/19733
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crise de espaco para 0 novo acervo adquirido com o Festival Internacional de 1954, somada a
falta de dinheiro, a Filmoteca do MAM passa de Departamento para associacao civil sem fins
lucrativos, na expectativa de trazer fundos publicos as atividades operacionais, em 1956. Essa
estratégia foi bem-sucedida, com a assinatura de um convénio com o Estado de S&o Paulo

somente em 1961. A Filmoteca se tornava oficialmente a Cinemateca Brasileira.

1.6 A Primeira Lei sobre Conservacao de Filmes

Enquanto no setor privado a cinemateca buscava um meio de estruturar sua existéncia
como Departamento/Filmoteca do Museu de Arte Moderna, em 1955, a Lei Municipal n°® 4.854
regulamentou o fomento & exibicdo cinematografica em S&o Paulo a partir de 1957. A lei
objetivava estimular a producdo cinematografica brasileira através de prémios em dinheiro
concedidos aos filmes exibidos na cidade de S&o Paulo. O artigo 14 estabelecia a
obrigatoriedade de deposito, no Servico Municipal de Cinema,s2 de uma copia de todo filme
beneficiado pela lei, e o artigo 15 previa que o Municipio estabelecesse convénios com
“entidades que se apliquem a conservagao e exibicao de fitas, com finalidades culturais”. Pela
primeira vez na histdria, um estatuto legal brasileiro referia-se explicitamente a atividade de
conservagao de filmes (SOUZA, 2009, p. 72-73).

Essa lei municipal foi a precursora do depdsito legalss no audiovisual brasileiro e, até

1986, manteve-se como a Unica iniciativa desse modelo.

32 Simis (2005) menciona a Criacdo da Comissdo Municipal de Cinema de Sao Paulo em 1955. A (nica normativa
gue menciona a criacdo de 6rgdo semelhante encontrada é a propria Lei n® 4.854, que cria um Juri Municipal de
Cinema — composto de 9 (nove) membros, a ser integrado por um representante da Secretaria de Educacao e
Cultura, que ser& o Presidente, por um Vereador, indicado pela CAmara Municipal, por trés criticos de cinema,
militantes, designados pela associacao de classe, ou, na sua falta, escolhidos pelos jornalistas especializados, com
exercicio nos jornais da Capital, devendo, ainda ser convidados um representante do Sindicato dos Exibidores
Cinematogréaficos do Estado de Sdo Paulo, um representante da Associacdo Paulista de Cinema e dois
representantes de entidades culturais, escolhidos em reunido conjunta pelos representantes das seguintes entidades:
Filmoteca do Museu de Arte de Sdo Paulo, Seminario de Cinema do Museu de Arte de Sdo Paulo, Associacdo
Brasileira de Escritores (Sec¢do de S&o Paulo), Sociedade Paulista de Escritores e Foto-Cine Clube Bandeirantes.
Paulo Emilio menciona uma Secretaria de filmes que seria o depdsito legal dos filmes produzidos.

33 Queiroz (2010) cita que no Brasil, o deposito legal é introduzido pela Corte Portuguesa em 1798. Com a
transferéncia do acervo da Real Biblioteca da Ajuda para a cidade do Rio de Janeiro, em 1810, formou-se o acervo
da Biblioteca Nacional do Brasil, a Real Biblioteca. Em 1823, o Tratado de Amizade e Alianca entre Brasil e
Portugal tornou o acervo da Real Biblioteca patrimdnio do Império do Brasil, o qual passou a ser custodiado pela
Biblioteca Imperial e Publica até o inicio da Republica, quando a instituicdo passou a ser denominada Biblioteca
Nacional. Em 1847, as obras impressas pela Corte teriam o deposito legal na Biblioteca Imperial e Publica, e os
impressos publicados nas provincias deveriam ter o depdsito legal remetidos as bibliotecas das respectivas capitais.
Desde entdo, sucessivas alteracdes legislativas ocorreram quanto ao dep6sito legal de obras impressas e digitais
no Brasil.



44

No mesmo ano, em 1955, em 21 de novembro, a Lei n° 4.819 disp&e sobre as condic¢des
para entidades serem declaradas como de Utilidade Pablica. Em seu texto original, um dos
quesitos era de que a entidade tivesse dez anos de personalidade juridica. A clausula foi alterada
em 1966, reduzindo o periodo exigido para cinco anos. Em 1968, a clausula sofre nova
alteracdo, e a reducdo agora é para trés anos. Em 1992, a exigéncia passar a ser de somente um
ano de personalidade juridica comprovada.

A intencéo do grupo de Paulo Emilio era conseguir a declaracdo de utilidade publica
para usufruir dos direitos garantidos pelas normas que regiam o assunto. Isso se dara somente
na década de 1960, no ambito estadual, e na década de 1970, no ambito municipal.

Para nos, essa primeira década delimitou uma intencdo clara da iniciativa privada,
liderada por Paulo Emilio Sales Gomes, de criar um espaco de discussdo, juntamente com
entidades de preservacéo e difuséo, exemplificados pela Filmoteca do MAM-SP, transformada
em Cinemateca Brasileira, e dos cineclubes, norteada pelo binémio preservagédo/difusao,
paralelamente a uma politica publica federal preocupada em criar agentes e normas para o
controle, a propagacdo e o aspecto educativo do cinema, no binébmio educacao/propaganda.
Podemos considerar como as primeiras iniciativas de politicas publicas concretas para a
preservacao audiovisual o somatorio de normativas que mencionam filmotecas federais e a Lei
Municipal n° 4.854/1957, precursora do deposito legal. No entanto, essas a¢Oes isoladas ndo
serdo suficientes para a implementacdo de programas governamentais, e a Cinemateca
Brasileira segue isolada.

No que tange a disputa de campo, esta ndo se dava no ambito das entidades civis,
produtoras versus cinematecas. Parece-nos que o grupo de Paulo Emilio, com a criagdo da
Filmoteca do MAM-SP, a realizacdo de festivais, a participacdo em eventos e a assinatura de
conveénios, buscou trazer o tema preservagao audiovisual para a pauta de politicas pablicas ja
delineadas para o setor de producéo cinematografica, campo este que ndo absorveu a discusséo
da preservagdo. Paralelamente a essa acéo da sociedade civil, a preservagédo da intensa producéo
cinematografica também ndo era acolhida pelas politicas do campo de consagracdo
capitaneadas na esfera federal pelo Iphan.

Em 28 de janeiro 1957, a Cinemateca Brasileira sofreu o primeiro incéndio da sua

historia.
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SECAO 2

Em 28 de janeiro de 1957, a Cinemateca Brasileira sofreu seu primeiro incéndio, que
destruiu cerca de um terco de seu acervo e inimeros outros itens. Ja como Sociedade Civil
(1956), pede apoio ao Governo do Estado de Sao Paulo, mas ndo obtém sucesso imediato. Paulo
Emilio fala sobre o assunto na sua coluna Critica de Cinema, no Suplemento Literario, seis
meses depois do desastre. Ele conta que a Comisséo Federal de Cinemass visitou o local do
incéndio dias depois do ocorrido. Na semana seguinte, a midia divulgou que o Governo Federal
faria um aporte de emergéncia de 3 milhdes de cruzeiros. O critico detalha a tramitacéo
burocrética desse aporte: do Ministro da Educacédo e Cultura para a Casa Civil; da Casa Civil
para 0 Departamento Administrativo do Servigo Publico (Dasp), de volta para a Casa Civil,
para 0 Congresso Nacional. No entanto, em trés meses do ocorrido, segundo Paulo Emilio, a
tramitacao ficou parada na Casa Civil, que ndo enviou o pedido ao Congresso Nacional. No
ambito estadual, ele afirma que a solicitacdo (de convénio) se perdeu na burocracia e,
extraoficialmente, soube que o Estado de Sao Paulo néo teria aportes para aquele ano, mas que,
no ano seguinte, 1958, haveria patrocinios para a cultura na soma de um milhdo de cruzeiros.
Por fim, Paulo Emilio menciona a ja citada Lei Municipal n°® 4.854/1955, base do convénio
assinado entre o Municipio de Sdo Paulo e a Cinemateca, “no valor de 1 milhdo de cruzeiros
em 18 meses, 0s quais ndo foram recebidos integralmente devido as dificuldades orgamentérias
da Prefeitura.” (GOMES, 1982, v. 1, p. 149-150).

Souza (2009) relata que a contrapartida da Cinemateca no convénio era a construcao de
instalacOes adequadas para a guarda dos acervos. Paulo Emilio também escreve sobre isso no

Suplemento Literario:

O estabelecimento do convénio cultural entre a Prefeitura e a Cinemateca Brasileira é
um marco fundamental na histéria da cultura cinematogréafica no Brasil. (...) Se 0s
poderes publico federal e estadual demonstrarem a mesma compreensdo revelada pelo
municipal, Sdo Paulo terd novamente, em breve, uma das melhores cinematecas do
mundo (GOMES, 1981, v. 1. p. 98).

34 Segundo Malafaia (2012), a Comissdo foi criada em 1956, durante o Governo JK. Correa Jr. (2012) afirma que
a criacdo da comissdo federal se deu gracas ao bem-sucedido funcionamento da Comissdo Municipal de Cinema
de S&o Paulo, criada em 1955. Nas nossas pesquisas, ndo encontramos, até o momento, documentacédo legal sobre
a criacdo de nenhuma dessas Comissdes mencionadas, e 0s outros autores referidos aqui também nao citam suas
fontes.
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No dmbito municipal, a inten¢do da prefeitura era criar uma relagdo com a Cinemateca,
oficializando a assinatura de convénio. No entanto, o problema de repasse orcamentario foi a
justificativa para a dificuldade na execucéo do acordo. Alias, essa falha na gestdo é quase que
uma tradicéo nas politicas publicas no Brasil: os documentos assinados ndo garantem os aportes
orgamentarios para a execucgdo das atividades firmadas.

Em 1961, a Cinemateca adquire personalidade juridica de Fundacéo para que amplie
ainda mais sua capacidade na celebragéo de contratos e convénios. Em 13 de setembro de 1961,
o Estado se prontifica a pagar 8 milhGes de cruzeiros por 10 anos consecutivos a partir de 1960,
mediante a execucdo de 19 itens dos 23 da Lei Estadual n° 6.286, promulgando a lei do convénio
entre o Estado e a Cinemateca.

Constituidos a Fundacéo e o primeiro Conselho Consultivo, a Diretoria se manteve sob
a presidéncia de Francisco Luiz de Almeida Salles, e a Conservadoria ndo se modificou: Paulo
Emilio, Caio e Rudé.ss

Em 1966, uma nova conquista no ambito estadual: o Decreto Estadual n® 46.734 declara
a Fundacdo Cinemateca Brasileira de utilidade publica gracas a ajuda do Desembargador
Felicio Calil, pai de Carlos Augusto Calil.

Jaa Lei Municipal n® 4.854, de 30 de dezembro de 1955, alterava o tempo de existéncia
da instituicdo para solicitar a declaracdo. Demoraria alguns anos para que a Cinemateca
ganhasse 0 mesmo status em ambito municipal.

Até a publicacdo da Lei Municipal n® 4.854/1955, da cidade de Séo Paulo, ndo havia
outras acdes do Estado direcionadas a preservacdo do audiovisual (GOMES, 1982; SOUZA,
2009). As pessoas lideradas por Paulo Emilio ao redor da Cinemateca do MAM-SP eram 0s
agentes da sociedade que, organizados por causa da Cinemateca, trabalhavam ativamente no
campo da preservacdo. Talvez ja antecipando o “deslocamento dos estudos da ciéncia politica”

que acontece a partir da década de 1950 (MARQUES, 2013),3s Paulo Emilio pensa na

35 O Conselho Consultivo tinha nomes como Adhemar Gonzaga, Anténio Moniz Vianna, Arnaldo Pedroso Horta,
Benedito J. Duarte, Claudio Abramo, Decio de Almeida Prado, Flavio Tambellini, Francisco Matarazzo Sobrinho,
Geraldo Ferraz, Guilherme de Almeida (presidente), Humberto Mauro, Julio de Mesquita Filho, Mario Pedrosa,
Mario Schemberg, Octavio de Faria, Paulo F. Gastal, Plinio Sussekind Rocha, Rodrigo Mello Franco de Andrade,
Rubem Biafora, Sérgio Milliet, Sérgio Buarque de Hollanda, Vinicius de Moraes e Walter da Silveira, conforme
Arquivo Cinemateca Brasileira.

36 O autor refere-se a politicas pdblicas como “conjunto de a¢des implementadas pelo Estado e pelas autoridades
governamentais em um sentido amplo” (MARQUES, 2013, p. 24). Seria estudar a acéo do Estado, dado o contexto
em que se insere. No final da década de 1950, a literatura em Ciéncia Politica comeca a questionar o modelo da
racionalidade da tomada de decisdo como centro das discussdes. Aponta que a politica publica na pratica ndo é o
que foi decidido porque sofre inimeros impactos, até dos proprios atores, e que a implementacdo acaba por ndo
coincidir com aquilo que foi pensado, com o que esta “no papel”. Assim, iniciam-se discussdes que mudam o foco
dos estudos: a implementacdo passa a ter mais relevancia que as tomadas de decisdes nos estudos das décadas
anteriores (MARQUES, 2014, p. 32-33). Esse questionamento do modelo racionalista na Ciéncia Politica poderia
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participacdo do Estado quando entende a necessidade de declaracdo de utilidade publica e da
articulacdo com o Governo para legitimar a Cinemateca nas suas funcbes por meio de leis,
decretos e assinaturas de convénios com o poder publico e, assim, sustentar a execugdo das

atividades diarias e estruturais da institui¢cdo. Paulo Emilio admite que

(...) o atual progresso cultural cinematografico do nosso pais deveria melhor permitir
a Cinemateca o cumprimento de sua funcéo fundamental que é a museoldgica. [...]
Porém, essa orientagdo tem sido mais tedrica do que efetiva pois esse tipo de trabalho,
por despertar menos atencéo, dificulta a obtencdo de recursos; € mais dificil obter
verbas para guardar e restaurar obras-primas ou documentos histéricos do que para
organizar espetaculos de cultura cinematografica. Essa situacdo vem condicionando
os trabalhos da FCB nos ultimos anos: a instituicdo ndo consegue realizar bem seus
trabalhos basicos, por ser impelida a atividades mais circunstanciais e de um
brilhantismo que se distancia de seu objetivo principal: 0 museoldgico. Dai decorre a
riqueza de seus relatdrios, a variedade de suas atividades, a falsa ideia de vivacidade,
da modernidade da instituicdo. Um museu moderno vive com outros principios,
pretende resultados socioculturais profundos, a longos prazos e portanto,
infalivelmente, baseia-se em planejamento (GOMES apud SOUZA, 2009, p. 90).

Nesse periodo, Paulo Emilio procura solucionar os problemas financeiros da
Cinemateca com a criacdo de um tripé que funcionaria em etapas: prospeccao,
conservacao/preservacao e difusdo/exibicao, sendo que esta Ultima ndo seria fonte de recurso
para 0s outros dois veértices, que, por sua vez, seriam responsabilidade do Estado. Segundo o

Relatério de Atividades de 1966, seriam dois trabalhos:

(...) a prospeccédo e reunido de filmes, com especial atencdo para os de producéo
nacional. O segundo, a conservagdo ou preservacdo. A exibicdo completaria o tripé,
exibicdo cuidadosamente pensada para ndo descambar num recreativismo superficial
que significaria uma traicdo frontal ao sentido do trabalho de difusdo cinematografica
exercida por uma cinemateca (ARQUIVO CINEMATECA BRASILEIRA).

Para Paulo Emilio, a solucdo seria o aporte de orcamento dos Poderes Publicos para a
prospeccao e a preservagédo, oS quais viriam gragas ao conhecimento da sociedade sobre a
importancia da preservacdo de filmes no Brasil. Essa ideia confirma para nos o pertencimento
da cinemateca ao campo da consagracdo no ambito das politicas publicas de um Estado que

subsidia acdes e orcamento para tal. A estratégia parece ter sido realizada em duas frentes.

(...) os responsaveis pela Cinemateca Brasileira sempre souberam que o trabalho de
interesse cultural coletivo em que se empenharam sé adquiriria solidez e permanéncia
quando decididamente amparado pelos poderes publicos municipais, estaduais e
federais. A tomada de consciéncia do problema pelos nossos governos tem sido lenta
e manifestou-se em primeiro lugar no &mbito municipal (GOMES, 1981, v. 2., p. 75).

dialogar com a teoria de Certeau (1982), na qual ele afirma que o sistema estabelecido pelas estratégias sofre com
as ac0es taticas daqueles que ndo estdo nele inseridos, e essas a¢fes impactam o sistema até haver uma alteracdo
maior. E 0 que parece ter ocorrido com as acdes de Paulo Emilio e seu grupo durante a institucionalizacio da
Cinemateca Brasileira.
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Além de sua estreita relacdo com a prefeitura e o Estado de Sdo Paulo, Paulo Emilio
também acompanhava de perto os projetos de leis federais, sendo ele proprio o possivel porta-
voz do tema entre os representantes federais. O Projeto de Lei n® 711, de 1959, de iniciativa do
deputado Sérgio Magalhdes (PTB-GB), era um decreto do Congresso que autorizava a
assinatura de convénio entre a Unido e a Cinemateca Brasileira por de dez anos, isentando a
instituicdo de tributos alfandegarios e anunciando o repasse de 30 milhdes de cruzeiros. Na
justificativa encaminhada, o deputado conta da necessidade de uma instituicdo de preservacéo,
das tentativas de se criar tal instituicdo e da impossibilidade de manutencéo de tal equipamento
sem o subsidio governamental. Menciona ainda o incéndio ocorrido em 1957.

No inicio do ano de 1961, Paulo Emilio viaja a Brasilia e relata em seu artigo do

Suplemento Literario da Folha de S.Paulo que

O bom encaminhamento do projeto de lei nimero 711 de 1959, as perspectivas de
fundos federais para a Cinemateca estdo delineando uma fisionomia totalmente nova
para 0 movimento de cultura cinematogréfica no Brasil. Abril em Brasilia criou novos
alentos e permitiu vislumbrar na realidade esperangas até agora imaginéarias (GOMES,
1981, v. 1, p. 345).

O processo do Projeto de Lei terminou com assinatura a caneta do deputado Martins
Rodrigues (MDB-CE), desafetos7 do autor da proposta, solicitando arquivamento do todo, em
1962 (SOUZA, 2009). No Diério do Congresso Nacional de 5 de abril de 1962, a justificativa
para 0 arquivamento se baseia na preocupacdo do deputado Adauto Cardoso com a natureza
autorizativa — ja que era facultado a Unido estabelecer convénios —, mas, especialmente, com o
fato de a Unido estar, cada dia mais, ganhando prerrogativas e invadindo a competéncia dos
estados relativamente a gestdo. O discurso € basicamente sobre a intervencédo federal no Estado
da Guanabara, alertando aos demais deputados de que aquela decisdo da Unido poderia deixar

de ser excegéo.

N&o, Senhores! Ndo é UDN que sofre. Ndo é o Governador Carlos Lacerda. E o
precedente que se instala ndo somente para o Estado da Guanabara. E 0 caminho
nunca trilhado e que o Gabinete resolveu percorrer com o sacrificio das prerrogativas
de autonomia do menor e do mais jovem dos Estados. (...) E isso, em matéria de
prerrogativas da Unido, que me suscita & lembranca a leitura deste projeto. E o
crescimento desmesurado, gigantesco da area de intervencdo do Governo Federal e,
pior ainda, srs. Deputados, do Conselho de Seguranca Nacional (CONGRESSO
NACIONAL, Diario do Congresso Nacional, 1962, p. 23).

37 Apesar de Souza ndo relatar o motivo do desafeto, comparando as biografias pesquisadas, notamos que ambos
o0s parlamentares entraram no mesmo ano para seus primeiros mandatos. Em 1956, Sérgio Magalhdes fundou a
Frente Parlamentar Nacionalista e, em 1962, ligou-se a Frente de Mobilizacdo Popular. O arquivamento da matéria
da PL 711 se deu em 1962, possivelmente j& antecipando a tensdo de ambos assumirem as vice-liderancas de
frentes distintas: Sérgio Magalhdes assumiu como vice-lider da Maioria e vice-lider do seu partido, o PTB, em
1963; Martins Rodrigues foi vice-lider do Bloco Parlamentar no mesmo ano e havia sido lider do seu partido,
MDB, no ano anterior, 1962.
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Encontramos outro projeto com tema idéntico, do mesmo ano. O deputado Antonio
Silvio Cunha Bueno (PSD-SP) iniciou novo projeto de lei com 0 mesmo conteddo: o Projeto
de Lei n° 4.603, de 1962, recebeu apoio unanime, mas, em 5 de agosto de 1964, o parecer final
da Comisséo de Constituicdo e Justica pede o arquivamento da peca em virtude da promulgacéo
do Ato Institucional n® 13s pela Junta Militar.

Vale mencionar rapidamente que, em 1963, novo Projeto de Lei n® 803 cria uma agéncia
de cinema, a Cinebras. O PL foi arquivado no ano seguinte, 1964, mas pensamos que foi um
embrido para a criagdo da Embrafilme, em 1969. Pela proposicéo, a ideia era que se criasse uma
sociedade de acbGes com 0 objetivo de promover o cinema através de financiamentos e
coparticipagdes e se associar a outras empresas do setor. A empresa s6 poderia produzir
documentérios e teria 0 monopdlio na importacdo, exportacdo e distribuicdo de filmes. Com
um aporte inicial de 500 milhdes de cruzeiros distribuidos entre agdes nominativas, o adicional
do dinheiro seria conseguido através das taxas criadas pela prépria lei: 20% do preco do
ingresso e cobranca de produtores e distribuidores de acordo com critérios definidos na lei, com
um minimo de 5 mil cruzeiros. A justificativa era a necessidade de fomento e distribuicdo para
o setor cinematografico. A tramitacdo do projeto foi prejudicada pelo Ato Institucional de 1964,
que impedia projetos de leis advindos dos parlamentares que originassem aumento de despesa.39
De todo modo, o escopo da lei ndo prevé nenhuma acéo a favor da preservacédo da producao
cinematografica.

Podemos inferir que a agéo das esferas municipais, estaduais e federal trouxeram o tema
preservacdo audiovisual para a pauta politica. Além disso, a intensa participacdo de Paulo
Emilio em uma sequéncia de eventos, em uma espécie de contingéncia de fatos iniciados com
o | Festival Internacional de Cinema de 1954, na celebracdo do aniversario da cidade de Séo
Paulo, chegando ao incéndio de 1957, em uma Sdo Paulo administrada por politicos e
intelectuais atentos as demandas de politicas publicas culturais, causaram uma convergéncia
para discussdes sobre preservagdo nesse periodo. No entanto, o Golpe Militar reestruturou essas

pautas.

38 Composto de 11 artigos, o Al-1 concedia ao comando revolucionario as prerrogativas de cassar mandatos
legislativos, suspender direitos politicos pelo prazo de dez anos e deliberar sobre a demisséo, a disponibilidade ou
a aposentadoria dos que tivessem ‘atentado’ contra a seguranca do pais. No dia 10 de abril, a junta militar divulgou
a primeira lista dos atingidos pelo Al-1, com 41 deputados federais; 122 oficiais foram também expulsos das forcas
armadas. Disponivel em: http://lwww.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/atos-institucionais.
Acesso em: 26 maio 2019.

39 Resolucdo da Cémara dos Deputados n° 50, de 1964. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1960-1969/resolucaodacamaradosdeputados-50-24-abril-1964-
321292-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 8 jul. 2019.


http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/atos-institucionais
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1960-1969/resolucaodacamaradosdeputados-50-24-abril-1964-321292-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1960-1969/resolucaodacamaradosdeputados-50-24-abril-1964-321292-publicacaooriginal-1-pl.html
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2.1 Militares

Calabre (2009) conta que, entre 1960 e 1964, pouco antes do Golpe Militar, houve
tentativas de acdes para a estruturacdo de politicas de cultura. A década de 1960 busca
condigbes favoraveis a producdo cinematogréfica, mas sofre oposi¢do dos distribuidores e
exibidores estrangeiros.

Em 1961, o Decreto n° 50.293, de 23 de fevereiro, promulga o Conselho Nacional de
Cultura, diretamente subordinado a Presidéncia da Republica. O novo CNC ndo menciona o
CNC criado na década de 1930, mas a desvincula¢do do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) ja demonstrava a vontade do presidente Janio Quadros de ter maior controle das
politicas publicas de cultura. A redacdo do ja citado Decreto n® 50.293 designava membro do
Conselho Nacional de Cinema obrigatoriamente advindo do Grupo Executivo da Industria
Cinematogréfica, Geicine, criado no mesmo ano.

O GEICINE (era) dotado de poder executivo, autonomia e poder decisério. Entre 0s
membros natos do grupo estavam o Ministério das RelagGes Exteriores, 0 Ministério
da Educacdo e Cultural, o Ministério da Justica e o Banco nacional do
Desenvolvimento, BNDE, (...) ou seja, as questfes da indUstria cinematogréafica
passaram a envolver diversas instancias do poder publico. (...) era um érgdo com

previsdo de dotagdo orcamentaria, o que ndo resolveu os problemas financeiros do
setor (CALABRE, 2009, p. 64).

De acordo com Lustosa (2011), os nomes que compuseram a Comissdo4o de Cinema
eram: Flavio Tambellini (presidente e diretor do Ince a partir de 1966), Antonio Moniz Viana,
Rubem Biafora (do grupo de Paulo Emilio), Francisco Luiz de Almeida Salles (diretor da
Cinemateca Brasileira) e Lola Brah. Para a autora, ndo ha como afirmar que o CNC teve
politicas claras, com exce¢do da Caravana Cultural, ou repasse de aportes orcamentarios e, por
isso, ndo deixou um grande legado para o seu futuro substituto, o Conselho Federal de Cultura.

O CNC nao funcionou ap0s a renuncia de Janio e, em 1962, novo Decreto tira 0 6rgao
da Presidéncia da Republica e o coloca sob o MEC: o Decreto n° 771, de 23 de margo de 1962,
manteve a maioria das atribuicdes e comissfes, como 0rgaos de assessoramento, mas sem a

obrigatoriedade de serem consultados para deliberar sobre questdes.

40 Os demais membros por comissdo sdo: 1. Comissdo Nacional de Literatura: Alceu do Amoroso de Lima, Jorge
Amado, Carlos Drummond de Andrade, Belarmino Austregésilo de Athayde (presidente), Antdnio Candido de
Melo e Souza e Mério Pedrosa; 2. Comissdo Nacional de Artes Plasticas: Francisco Matarazzo Sobrinho
(presidente), Augusto Rodrigues, Geraldo Benedito Gongalves Ferraz, Livio Abramo e Oscar Niemeyer; 4.
Comissdo Nacional de Teatro: Cl6vis Garcia (presidente), Alfredo Mesquita, Cacilda Becker, Nelson Rodrigues e
Décio de Almeida Prado; 5. Comissdo Nacional de Musica e Danga: José Candido de Andrade Muricy (presidente),
Otto Maria Carpeaux, Eleazar de Carvalho, Heitor Alimonda e Edino Krieger; 6. Comissdo Nacional de Filosofia
e Ciéncias Sociais: Djacir Menezes, Sérgio Buarque de Hollanda, Dom Clemente Isnard, Eurialo Canabrava e
Gilberto Freyre. (LUSTOSA, 2011)
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Eram membros natos das comissdes de teatro, cinema e artes plasticas, os diretores
do Servico Nacional do Teatro, do INCE e do Museu Nacional de Belas Artes,
respectivamente. Ao secretario geral cabia a tarefa de organizar um Plano Nacional
de Cultura para cada exercicio (CALABRE, 2009, p. 62).

As diretrizes implementadas pelo Governo Militar em meados de 1960 tém um forte
apelo ao nordeste como personificador do Brasil Verdadeiro. Agentes como Aloisio Magalhaes
e Gilberto Freyre constroem um cenario para o Brasil Gigante desejado pelos militares
(LAVINAS, 2014).

O Governo Militar arquivou iniciativas legislativas, conforme ja vimos, e enterrou
iniciativas politicas como as que aconteciam na prefeitura de Sdo Paulo, com o Departamento
de Cultura. Com o golpe, as poucas instancias governamentais ainda abertas para dialogo se
fecharam (SOUZA, 2009).

O golpe militar de 1964 movimenta mais uma vez toda a estrutura federal de agentes e
agéncias, visando a integracdo nacional e ao controle dos meios de comunicacgéo e de producéo
de bens. Os militares investem pesadamente na infraestrutura necessaria, com a Telebrés e a
Embratel (LUSTOSA, 2011).

Em 1966, a Politica Nacional de Cultura (PNC) do Governo Federal acabara de ser
redigida pelo também recém-criado Conselho Federal de Cultural (CFC),41 e é possivel que
tenha havido um esforco dos militares para se articular com todos os setores da cultura, na
esperanca de legitimar a nova proposta. Lavinas (2014) comenta que a proposta da Politica
Nacional de Cultura possuia trés objetivos a serem cumpridos pelas politicas culturais, todos a
ver com patrimdnio: preservar o patrimonio cultural brasileiro; incentivar a criatividade do
brasileiro, de forma a aproveitar todo o potencial inventivo da cultura; e difundir as criacdes e
as manifestacdes culturais. A preservacdo audiovisual se encaixaria muito bem na plataforma
governamental, restava eleger um protagonista do setor para ser o porta-voz nao s6 da Fundacéo
Cinemateca, mas também de todas as outras instituicdes espalhadas pelo pais.

O CFCa42 s0 inicia seus trabalhos a partir de 1967, em substituicdo ao CNC. Apesar de
possuir quatro camaras (Artes, Letras, Ciéncias Humanas e Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional) e estar regulamentado, o CFC nédo teve muito poder de acdo porque houve uma
reformulacéo da legislagéo federal sobre o limite das atribuigdes dos conselhos de Estado. No

entanto, a Biblioteca Nacional, 0 Museu Nacional de Belas Artes e 0 Arquivo Nacional foram

41 Decreto n° 771, de 23 de marco de 1962. Disponivel em: https://wwwz2.camara.leg.br/legin/fed/decmin/1960-
1969/decretodoconselhodeministros-771-23-marco-1962-353623-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 28
maio 2019.

42 Decreto-lei n° 74, de 21 de novembro de 1966. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
1ei/1965-1988/Del0074.htm. Acesso em: 28 maio 2019.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decmin/1960-1969/decretodoconselhodeministros-771-23-marco-1962-353623-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decmin/1960-1969/decretodoconselhodeministros-771-23-marco-1962-353623-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0074.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0074.htm
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elencados como prioridades tanto na recuperacdo quanto nas suas posi¢cbes de Grgdos
centralizadores das politicas dos setores respectivos. O decreto também criava uma camara
especial de patrimonio, que incluia, além do edificado, 0s acervos documentais e bibliograficos.

Em 18 de novembro 1966, o Decreto-lei n°® 43 cria o Instituto Nacional de Cinema
(INC), que absorve o Ince e 0 Geince: “Art. 31. S&o incorporados ao INC o Instituto Nacional
de Cinema Educativo, do Ministério da Educacéo e Cultura e o Grupo Executivo da Industria
Cinematografica, do Ministério da Industria e do Comércio.”

Além de poucos recursos, havia muitas regulamentacdes, a maioria sem efetividade, o
que dificultava a execucédo de todas as atribui¢Bes do 6rgao.

Mesmo assim, o modelo burocratico foi utilizado para a criagdo da Embrafilme em
1969. O Decreto-lei n° 862, de 12 de setembro de 1969, traz a instituicdo com personalidade
juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Educacdo Cultura e com a funcdo de
distribuir, promover e realizar mostras de filmes, sempre em didlogo com o INC.

Desse periodo, podemos inferir que existiam normativas para 0 campo do cinema, em
particular para o cinema educativo e para o cinema de entretenimento, com vistas ao controle e
a propagacdo, em um binémio educacdo/propaganda. Existiam também normativas para o
patrimonio, especificamente o historico e o artistico com valor arqueolégico, etnografico,
bibliografico e artistico. O que ndo havia era uma normativa que fizesse a interseccdo desses
dois campos, que seria uma normativa considerando o audiovisual como patriménio artistico
nacional e, por isso, digno de preservacdo. 1sso porque, naquele periodo, conforme ja vimos,
além de as politicas publicas ndo serem articuladas, o entendimento do cinema era voltado tao
somente para a sua producéo e distribuicdo, e o conteddo da legislacdo era de carater muito
mais coercitivo que regulamentador. O préprio campo do cinema ndo entendia a sua
preservacao como uma questao politica.

Além disso, é possivel afirmar que ndo havia uma articulacdo governamental com suas
entidades de maneira transversal, visto que a relevancia dada ao cinema como ferramenta
educativa e de entretenimento ndo o incluiu como forma de arte ou manifestacdo cultural a
ponto de ser qualificado como patriménio artistico sob tutela do Sphan. Ademais, em nenhuma
das normativas que incluem o cinema como ferramenta educativa e de entretenimento cita-se a
necessidade da preservacdo desse material, mesmo considerando as filmotecas do Ince e do
DNI, que posteriormente foram absorvidas pelo INC, mas que, aparentemente, ndo tiveram um
didlogo com o Sphan.

Ao final de década de 1960, pode-se dizer que as politicas publicas culturais existiam

tanto nas normativas quanto nas representacdes do Governo Federal, mas a preservacdo de
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acervos audiovisuais ndo € contemplada por nenhum campo da cultura.

2.2 Cineastas e Amigos da Cinemateca

Em 1962, fundou-se a Sociedade dos Amigos da Cinemateca (SAC), liderada pelo
exibidor Dante Ancona Lopez. A SAC torna-se uma potente méo difusora do cinema nacional.
Ao que parece, era essa a ideia original por meio da sensibilizacdo da elite intelectual
organizando mostras e eventos, atingindo o objetivo de difusdo do tripé de Paulo Emilio
(prospeccdo, conservagdo/preservacdo e difusdo/exibicdo). No entanto, ndo ha auxilio na
manutencgéo estrutural da Cinemateca. Com 600 socios em 1962, a SAC inicia uma parceria
longeva com a Cinemateca que vai permear outras discussdes de gestdo. No Estatuto de 2015,

publicado no sitio da Sociedade, tem-se no artigo 2° que o principal objetivo da SAC é

(...) apoiar e fomentar o funcionamento da Cinemateca de forma a contribuir para a
defesa, conservacdo e promocdo de seu acervo cinematografico e audiovisual de
elevada relevancia para o fortalecimento e promog&o do patrimdnio histérico, cultural,
artistico nacional.

Em 1966, a SAC ja contava com mais de 3 mil associados. Seguiu como uma institui¢do
indispensavel a vida da Cinemateca Brasileira, em especial quando encontrou solucdes para
auxiliar na contratacdo de equipe e pagamento de despesas correntes, ja nos anos 1990.

Para nos, a SAC foi uma ideia precursora das associacdes ligadas a equipamentos
artisticos e culturais. A mentalidade da elite nacional é a de subsidiar a arte e a cultura de outras
nacoes, deixando para o Estado a manutencéo diaria de equipamentos como museus, bibliotecas
e cinematecas. Entendemos que a participacdo da SAC na trajetoria da Cinemateca €
fundamental porque foi o braco da sociedade civil na construcdo de acOes e projetos que
garantiram a sobrevivéncia da institui¢do e do seu acervo de maneira efetiva para um setor que
ndo tem respaldo nem dos governantes nem da propria sociedade.

Em meados de 1960, o diretor baiano Glauber Rocha langa Deus e 0 Diabo na Terra do
Sol. A Universidade de Brasilia (UnB) é inaugurada, e Paulo Emilio se muda para a nova capital
para criar, com Wladimir Carvalho e outros cineastas, o curso de Cinema. Sua estadia é curta.
Em 1967, volta para S&o Paulo e inicia sua carreira como professor da Escola de Comunicagéo
e Artes da Universidade de Séo Paulo (ECA-USP), onde cria o Instituto de Estudos Brasileiros
da Universidade de S&o Paulo (IEB-USP) (SARNO in CAETANO, 2012, p. 152).

Segundo Souza (2009), nesse periodo Paulo Emilio pediu aportes financeiros ao

Departamento de Assuntos Culturais (DAC) do Ministério de Educagdo e Cultura para a
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construcdo de um depdsito de filmes no terreno doado pela familia do artista Lasar Segall. O
aporte ndo era possivel porque a administracdo da Cinemateca estava sem contabilidade, atas
ou outros documentos administrativos e, naquele momento, ndo possuia mais personalidade
juridica. O problema foi contornado por Paulo Emilio com o auxilio de Carlos Augusto Calil,
e a Cinemateca conseguiu finalmente o apoio dos secretarios de Cultura do Estado de Séo Paulo
e do Municipio de S&o Paulo. No entanto, com a noticia de que Paulo Emilio tinha a intencédo
de passar a Cinemateca para a geréncia de novos colaboradores advindos da USP, o setor
cultural o pressionou e ele permaneceu no comando da Cinemateca. Um novo Conselhoass é
eleito, com representantes antigos e alguns colaboradores mais novos, professores e
especialistas (SOUZA, 2009).

As questBes que permeiam as relacdes entres os agentes do setor cinematografico e
aqueles que eram profissionais da Cinemateca parecem ser fonte de inimeras decisoes politicas
maiores. Seria necessario um mergulho mais profundo em uma linha do tempo para analisar as
dindmicas entre os agentes politicos dentro e fora da instituicdo, e também dos colaboradores
técnicos. Souza (2009) aponta situacGes em que essas divergéncias interpessoais
comprometeram profundamente as decis@es institucionais, 0 que parece corroborar a tese de
Calabre (2009) e Bezerra (2013) sobre a inconsisténcia politica das agéncias governamentais
de politicas culturais do Brasil.

Até aqui, a trajetoria da criacdo de uma instituicdo de acervo e guarda do audiovisual
pode ser entendida como uma historia feita praticamente por agentes independentes, reunidos
ao redor de uma ideia e um protagonista, Paulo Emilio Sales Gomes. Para nos, o intelectual se
aproveita da sua condic&o elitizada, tomando para si o cinema como arte como digno de guarda
e preservacdo e pertencente ao campo de consagracdo, quando a sétima arte era ainda
considerada tdo somente um entretenimento popular, tecnicamente complexo e desintegrado
das discussdes politicas de patrimoénio. Ao que parece, ele resistiu a estratégia do espaco posto
para o cinema das décadas de 1930 e 40, participando da | Conferéncia da Unesco em 1946
com a delegacdo oficial do Brasil; da Fiaf, como representante do primeiro pais latino-
americano a ter uma Filmoteca como parte dessa Federacdo; e, especialmente, criando a
Cinemateca Brasileira, em articulagdo com o setor do audiovisual e com o Estado. O papel de

Paulo Emilio, no que tange a constru¢do de um espaco para a preservacdo dos acervos

43 Antonio Candido, presidente, Paulo Emilio, tesoureiro (respondendo pela Conservadoria), Sylvia Naves,
secretaria, e Decio de Almeida Prado, Maria Rita Galvao e Ismail Xavier. Calil passou a integrar o Conselho sob
a presidéncia de Almeida Salles (SOUZA, 20009, p. 104).
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audiovisuais, poderia ser entendido como uma taticass que finalmente adere ao sistema e
constrdi espacos de discussao politica, ao mesmo tempo em que cria um acervo de audiovisual
nacional.

A participacdo nos espacos académicos faz Paulo Emilio se interessar pelo cinema
nacional, conforme veremos nas proximas se¢des. A convivéncia com jovens produtores,
diretores e artistas nas universidades toma a atencao do critico, que passa a escrever e defender
o0 cinema brasileiro e a relevancia da sua preservacao e pertencimento ao campo de consagracao.

Em 1969, um outro incéndio dizimou os filmes de nitrato e obrigou a Cinemateca a

realocar os acervos em duas casas, ao lado do galpéo da sua sede no Parque Ibirapuera.

44 Mitchel (2007) argumenta que Michel de Certeau (1925-1986) vé a agdo de resisténcia no cotidiano como
relativamente autdbnoma da social, embasada em uma natureza humana mais fundamental. Uma resisténcia que
advém da vontade originéria, da alma humana. Em Certeau (1984), a teorizacdo da resisténcia contém a dialética
do "sistema/acao", a qual se configura em estratégias e taticas. Estratégias sdo “as acdes dos poderosos, derivadas
e orientadas para arealiza¢do de modelos abstratos” (CERTEAU, 1984, p. 29). Elas emergem onde uma instituicao
— um negocio, um exército, uma cidade, uma instituicdo cientifica — se separa de seu ambiente para estabelecer
uma posicdo distanciada e panoramica da sociedade. As estratégias estabelecem como "outro™ aquilo que eles
pesquisam, de modo que seus efeitos — politica, economia, ciéncia e tecnologia — evitam as incertezas e
complexidades da vida cotidiana. Entendemos que as politicas publicas do Brasil até aqui estdo inseridas em um
contexto estratégico do Estado brasileiro que se entende separado, distanciado das entidades e agentes da
sociedade. Enquanto as estratégicas podem produzir, tabular e impor espacos, a tatica pode somente usar,
manipular e divergir nesse espago. Logo, as taticas sdo as artes dos fracos, do outro. Elas acontecem no ambito
das estratégicas do sistema, ndo estabelecendo novas estratégias, mas sim, se aproveitando do estado das coisas
para protestar contra e criando espaco do e para o "outro” (CERTEAU, 1984).
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SECAO 3

Em 18 de fevereiro de 1969,45 um outro incéndio com filmes de nitrato obrigou a
Cinemateca a realocar seus acervos do Parque Ibirapuera enquanto a construcdo de um prédio
era providenciada. Esse processo sé serd finalizado na decada de 1980 (SOUZA, 2009).

O periodo entre 1967 até 1974 é tido como periodo de pior crise para a Cinemateca.
Sem funcionarios no quadro, s6 ndo fecha suas portas porque alguns poucos insistem em manter
alguma atividade, trabalhando voluntariamente (COELHO, 2009).

Desde 1950, o Governo Federal vinha criando possibilidades para o crescimento da
industria, e a Embrafilme cumpre importante papel na década de 1970 (CALABRE, 2009). Essa
década sera de intensa producdo cinematogréfica, com ag¢bes do Estado criando um sistema
articulado de funcionamento das politicas culturais, dando especial aten¢do ao cinema, somadas
as acoes dos profissionais do setor, que criam 0s movimentos Cinema Novo e Cinema Marginal.

Amancio (2007) relata que intelectuais das artes e da literatura ja participavam do
governo desde a Era Vargas. No campo da producdo do cinema, tal estratégia € perene,
inicialmente com a participacéo de agentes como Humberto Mauro e Jurandyr Noronha no Ince,
por exemplo, até a criagdo da Embrafilme, passando pelos conselhos, comités e reunides em
que os agentes da producédo cinematografica estdo representados. Desse modo, pelo menos no
campo do cinema, a a¢do ditatorial do governo ndo parecia cercear o dialogo ou o transito dos
especialistas da cultura no &mbito das entidades estatais, mas sim, agia norteando com extrema
rigidez os encaminhamentos das atividades do campo, com uma legislacdo de censura e
controle, inserido no binbmio educagdo e propaganda.

Ainda segundo Amancio (2007), as politicas elaboradas pelo Regime Militar séo
claramente impositivas, sem qualquer consulta ou didlogo com a sociedade. E possivel
observar, porém, que o0 governo busca a colaboracdo dos agentes do campo de producéo
cinematografica, e isso poderia ser entendido como a participagdo da sociedade. Pode-se falar,
também, na acdo em redes desses agentes, que, mobilizados, participaram da criagdo de
politicas publicas como representantes do campo nas a¢des do Estado. Seria possivel interpretar
esse movimento como uma tatica que, aos poucos, foi inserindo agentes do cinema nas agéncias
do Estado. No caso da Embrafilme, por exemplo, criada em 1969, teve Roberto Farias como

presidente em 1974, com o apoio explicito da classe cinematografica em nomes como Glauber

45 Djalma Batista Limongi declara em seu texto para a publicagdo do 45° Festival de Cinema de Brasilia que houve
um incéndio no Natal de 1965. Esta é a Unica divergéncia temporal que encontramos sobre o segundo incéndio da
Cinemateca Brasileira (CAETANO, 2012, p. 111).
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Rocha e Nelson Pereira dos Santos, claramente contra o governo do periodo.

(...) a acdo decisiva de um grupo motivado politicamente & esquerda, composto na sua
maioria por integrantes do cinema novo, serviu para que a acao governamental fosse
dirigida por diretrizes politicas com visada maior do que as orientagdes oficiais, no
interior da agéncia estatal destinada ao cinema, a Embrafilme (AMANCIO, 2007,
p. 173).

A Carta Compromisso de Brasilia,4s de abril de 1970, foi uma agéo federal decorrente
do primeiro encontro dos governadores de Estado, secretarios estaduais da area de cultural,
prefeitos de Municipios interessados, presidentes e representacdes de institui¢des culturais. Seu
objetivo principal era criar uma rede de agentes e entidades para acGes de preservacdo dos
“monumentos, a cultura tradicional e a natureza”. A carta afirma que havera criagdo de 6rgaos
locais vinculados ao entdo Dphan, treinamento e contratacéo de técnicos, inclusdo da tematica
na grade curricular das escolas, entre outros. Destacamos aqui os paragrafos que citam a “defesa
do acervo arquivistico, museoldgico e bibliografico” como recomendacdes para a defesa,
preservacgdo e conservagdo desses acervos. O documento teve a assinatura do Ministro da
Educacdo e Cultura, Jarbas Passarinho, Governadores de Estado:

(...) presentes a reunido por. S. Exa. convocada, Secretarios de Estado, Diretores dos
Departamentos de Cultura, Diretores dos Conselhos Estaduais de Defesa do
Patrimdnio Histdrico, pelos Presidentes do Conselho Federal de Cultura, prof. Artur
Cesar Ferreira Reis, do Patrimdnio Histérico Nacional, prof. Renato Soeiro,

presidente do Instituto Histérico Brasileiro, prof. Pedro Calmon, e delegados de outras
entidades culturais do pais representadas no conclave (BRASIL, 1970).

A partir do acesso que tivemos, ndo ha como inferir se houve a participacdo do Arquivo
Nacional, da Biblioteca Nacional e de museus federais. O que vale ressaltar é que o
Compromisso de Brasilia consolidou a intencdo do entdo Dphan para a¢fes de preservacdo do
patrim6nio em ambito nacional através de colaboragdo, em um sistema de capacitagdo e
gerenciamento “nas pontas”, ligado a entidade federal. No caso da preservagdo de acervos
audiovisuais, ndo h&d mencao ao assunto no documento.

No més de julho de 1970, o governo faz uma reformulacdo no Ministério da Educacao
e Cultura pelo Decreto n® 66.967.47 Cria-se 0 Departamento de Assuntos Culturais (DAC) e
transforma-se 0 Dphan em instituto, o Iphan, sob a presidéncia de Renato Soeiro.

A partir dai, o CFC seria instancia normativa e de consulta, enquanto o DAC seria 0

46 Compromisso de Brasilia, de abril de 1970. Disponivel em:
http://portal.lphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20Brasilia%201970.pdf. Acesso em:
30 mar. 2019.

47 Decreto n°® 66.967, de 27 de julho de 1970. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-
1979/decreto-66967-27-julho-1970-408779-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 15 abr. 2019.


http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Compromisso%20de%20Brasilia%201970.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-66967-27-julho-1970-408779-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-66967-27-julho-1970-408779-publicacaooriginal-1-pe.html
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braco executivo, a0 mesmo tempo em que o Iphan ganhava maior autonomia administrativa e

financeira.

3.1 A Convencéo para o Patriménio da Unesco

No ambito internacional, em 1972, o Brasil foi signatario da Convencao para a Protecdo
do Patrimonio Mundial, Cultural e Naturalss da Unesco, que passa a utilizar o conceito
“patrimonio cultural” em substituicao ao de “patrimonio historico e artistico”. Apesar de o novo
termo ter uma ideia geral mais ampla, a definicdo segue muito restrita, conforme o artigo 1° do
Decreto n° 74, de 30 de junho de 1977, que ratifica a assinatura da Convencao da Unesco pelo

Brasil.

Para fins da presente convencgdo serdo considerados como patriménio cultural:

— 0S monumentos: obras arquitetdnicas, de escultura ou de pintura monumentais,
elementos ou estruturas de natureza arqueoldgica, inscri¢fes, cavernas e grupos de
elementos, que tenham um valor universal excepcional do ponto de vista da historia,
da arte ou da ciéncig;

— 0s conjuntos: grupos de construgdes isoladas ou reunidas que, em virtude de sua
arquitetura, unidade ou integragdo na paisagem, tenham um valor universal
excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

—0s lugares notaveis: obras do homem ou obras conjugadas do homem e da natureza,
bem como as zonas, inclusive lugares arqueoldgicos, que tenham valor universal
excepcional do ponto de vista histérico, estético, etnoldgico ou antropoldgico.

Para Silva (2001), a tendéncia de criagdo de politicas culturais seria fomentada pela
Unesco, a partir dos anos 70, e havia uma preocupacao em tentar definir qual seria o papel do
Estado numa politica cultural. As nocBes de cultura e de politica cultural oscilam entre
conceitos muito amplos ou muito restritos, que causa uma ina¢do de um lado, ou ampla
setorizacdo, que, por sua vez, gera um isolamento dos demais processos sociais, por outro lado.

Para alguns estudiosos, a década de 1970 se caracterizou pelo mecenato do Estado. Essa
tendéncia é resultado de fortes pressdes de setores em dificuldades e caracteriza o
conservadorismo da politica governamental. Silva (2001, p. 108) afirma que a excecéo seriam
0s projetos sobre conservacdo do patriménio histdrico e artistico, por terem tido um consenso
no meio cultural e receberem a maior parte dos recursos da area, embora fosse grande o conflito
entre as vertentes "patrimonial” e "executiva” no MEC. Nesse cenario otimista, o patrimoénio
audiovisual ndo esta contemplado, ja que patriménio histérico é entendido aqui basicamente
como arquitetura.

Ao que parece, 0 que ocorreu com a area de preservacgao de acervos audiovisuais € que,

4g Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage. Disponivel em:
https://whc.unesco.org/archive/convention-en.pdf. Acesso em: 31 mar. 2019.


https://whc.unesco.org/archive/convention-en.pdf
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sem um campo de consagragdo no ambito das politicas do Estado, os agentes da sociedade, que
estavam mobilizados, trabalharam isolados para ganhar espaco tanto junto aos campos de
producdo cinematogréafica quanto junto ao campo de patrimbnio e memoria no contexto

governamental.

3.2 A Politica Cultural do Governo Federal

A década de 1970 traz uma politica de objetivo bem definido: "a codificacdo do controle
sobre o processo cultural™ (COHN in SILVA, 2001, p. 109). Assim, tanto as Diretrizes para
uma Politica Cultural, de 1973, quanto a Politica Nacional de Cultura, em 1976, tiveram a
mesma caracteristica de subordinar a cultura & seguranca nacional e ao desenvolvimento. Essas
tentativas resultaram de necessidades vitais para o projeto politico do Estado autoritario e foram
experiéncias Unicas.

O Plano de Acéo Cultural (PAC) foi lancado em agosto de 1973 e tinha como meta a
execucdo de eventos culturais, incluindo mostras de cinema. O or¢camento vinha do Fundo
Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo (CALABRE, 2009). Tinha como objetivo o
cumprimento de um calendario de eventos culturais nas areas de teatro, musica, circo, folclore,
cinema, além de acbes no setor de patriménio. Porém as disputas internas do MEC
minimizaram a acdo politica do Plano e o limitaram a simples execucfes de eventos, tornando-
o menos “patrimonial” (LUSTOSA, 2011).

O governo cria, ainda em 1973, o Conselho Nacional de Cinema (Concine),49 que tinha
como competéncia principal a regulamentacdo da veiculacdo de filmes nacionais e estrangeiros,
ndo mencionando a preservacdo audiovisual. Foi sugerida a criacdo da Fundacdo Centro
Modelo de Cinema (Centrocine), ligada a cultura cinematogréfica (pesquisa, memoria, filmes
técnicos, cientificos e culturais), mas nunca foi constituido, revelando o carater industrial e
mercadoldgico da politica estatal e confirmando, mais uma vez, a invisibilidade do tema de
preservacdo audiovisual para o setor cinematografico no ambito de politicas publicas
(MALAFAIA, 2012). Ao que parece, as tentativas de se criarem entidades de memdria do
cinema ligadas aquelas de producéo cinematogréafica ndo lograram éxito em nenhum momento
da historia das politicas de preservacgdo audiovisual.

Também nesse ano foi criado o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) sob o

49 Decreto n° 77.299, de 16 de margo de 1976. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-
1979/decreto-77299-16-marco-1976-425826-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 26 mar. 2019.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-77299-16-marco-1976-425826-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-77299-16-marco-1976-425826-publicacaooriginal-1-pe.html
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comando de Aloisio Magalh&es, com o objetivo de tracar um sistema referencial basico a ser
empregado na descricdo e analise da dinamica cultural brasileira. Em 1979, como resultado da
fusdo entre o Sphan e 0 CNRC, seria criada a Fundagdo Nacional Pr6-Memdria (FNPM).

Em 1974, Jarbas Passarinho € substituido por Ney Braga no MEC. Braga, como agente
cultural do presidente Geisel, ressaltou a constru¢do de uma politica cultural fomentando
encontros entres as secretarias federais e estaduais de cultura com a participacao dos conselhos
de cultura; enfatizou a relevancia do planejamento administrativo e da distribuicdo de
competéncias; buscou a construcdo do Sistema Nacional de Cultura, com relatorios nos setores
de Arquivo, Bibliotecas e Museus.

Em 1975, o INC (1966) é extinto, e suas func¢bes sdo absorvidas pela Embrafilme,so que
incorpora os colaboradores e parte dos bens do Instituto, assim como ganha novas atribuicoes

no artigo 6° da Lei 6.281, com grifos nossos, que afirma:

§1°. Além do disposto neste artigo, a EMBRAFILME desempenhard, no campo da
cultura cinematografica, as seguintes atividades:

| - pesquisas, prospeccdo, recuperacdo e conservacao de filmes;

Il - producdo, coproducdo e difusdo de filmes educativos, cientificos, técnicos e
culturais;

111 - formacdo profissional;

IV - documentacdo e publicacéo;

V - manifesta¢@es culturais cinematograficas.

§2°. A EMBRAFILME destinara, anualmente, um percentual de seus recursos, para

desenvolver as atividades previstas no paragrafo anterior.

Por esse novo dispositivo, a Embrafilme ganha responsabilidades de preservagéo,
inclusive do ponto de vista orcamentario. Trataremos desse aspecto a seguir.

Nesse mesmo ano de 1975, sob a presidéncia de Raul do Rego Lima, o Arquivo
Nacional adota um novo Regimento Interno, criando nova estrutura para a instituicdo, com uma
Divisdo de Documentacdao Audiovisual. Apesar disso, ndo encontramos participacdo do
Arquivo Nacional nas discussdes que envolveram as cinematecas e preservacao
cinematografica nesse periodo.

No que tange a preservacao audiovisual, ndo parece ter havido politicas especificas, mas
é clara a intencdo do Estado de criar articulagcdes e dialogos entre suas entidades e elaborar
projetos culturais com uma visdo mais transversal: “Foi a Unica vez na historia republicana que
o governo formalizou um conjunto de diretrizes para orientar suas atividades na area da cultura,

prevendo ainda modalidades de colaboragdo entre os 6rgdos federais e de outros ministérios”

50 Lei n° 6.281, de 9 de dezembro de 1975. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1970-
1979/L6281.htm. Acesso em: 30 maio 2019.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1970-1979/L6281.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1970-1979/L6281.htm
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(MICELI apud CALABRE, 2009 p. 79).

3.3 O Centro Nacional de Referéncia Cultural

O CNRC foi criado e implementado fora da estrutura do Ministério da Educacédo e
Cultura. Idealizado por Aloisio Magalhaes e apoiado pelo entdo Ministro Severo Gomes, da
Industria e Comércio, era mantido por um convénio firmado entre os ministérios da Industria e
do Comércio, da Educacdo e Cultura, do Interior e das Relagdes Exteriores, entre outras
instituicOes federais e 0 Governo do Distrito Federal. Funcionou de 1975 até 1979, quando foi

absorvido pelo Iphan, sob o comando do MEC.

(...) CNRC foi favorecido pela maior flexibilidade decorrente de seu formato para-
institucional, que permitiu um consideravel grau de agilidade e autonomia na
defini¢do de programas, na geréncia de recursos e na contratacdo de pessoal. Assim,
0 CNRC renovou e dinamizou a politica de preservacdo até entdo adotada pelo
IPHAN, que se resumia basicamente a restauracdo arquitetonica do “monumento de
pedra e cal”. Apesar de reconhecer o mérito do IPHAN em introduzir o tema da
preservacdo do patrimdnio na pauta das preocupacBes governamentais, Aloisio
Magalhdes destacava o esgotamento de sua politica vigente. Dessa forma, 0 CNRC
propds retomar a proposta original formulada por Mario de Andrade em 1936.
Contudo, para dar continuidade ao processo iniciado com a criagdo do CNRC,
tornava-se necessario institucionalizar o projeto, objetivo alcangado somente em
1979, com a fusdo do IPHAN, do PCH e do CNRC numa Unica instituicdo, a
Secretaria do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — SPHAN. Neste mesmo ano
foi criada a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria, com o objetivo de funcionar como
orgdo executivo da politica de preservagdo da SPHAN (SILVA, 2001, p. 115).
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O diagrama elaborados: a partir do risco original de Aloisio Magalh&es mostra como
atuava 0 CNRC. Pesquisa, registro e arquivamento de préaticas culturais (memoria), estudos e
andlises em torno dessas atividades (dindmica) e inser¢fes que impulsionassem reflexdes e
melhoras em cada contexto cultural (devolugdo) compunham as etapas ou fases de cada projeto.

Notamos que a Cinemateca Brasileira estava incluida no diagrama de Aloisio
Magalhdes desde o principio, sob o campo da memdria. A ideia do autor vai contra as
normativas, até entdo, de inserir a preservacdo audiovisual sob a mesma rubrica da produgao
cinematografica, na Embrafilme. Magalhdes entendia o campo da memoria como um outro
campo, que incluiria pesquisas sobre musica, acervos, pesquisas sobre documentacfes em
algumas areas e a preservacao audiovisual protagonizada pela Cinemateca Brasileira. Para nos,
este é um forte indicio de que a instituicdo seria a protagonista na elaboracéo e implementagédo
de politicas de preservacdo no Brasil.

A Cinemateca era gerida por Paulo Emilio Sales Gomes, e 0 CNRC, por Aloisio

Magalhées. As costuras das duas gestdes foram ainda mais estreitas porque esses dois agentes

51 Diagrama CNRC. Disponivel em: http://www.itaucultural.org.br/ocupacao/aloisio-magalhaes/o-gestor-
cultural/?content_link=2. Acesso em: 31 mar. 2019.


http://www.itaucultural.org.br/ocupacao/aloisio-magalhaes/o-gestor-cultural/?content_link=2
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ja possuiam uma relagdo pessoal anterior,s2 compartilnavam de ideias e opiniGes semelhantes e
estavam na linha de frente para a execucdo dos projetos, apesar de um Governo Federal de
censura e controle.ss

A Cinemateca se beneficiou diretamente do aporte orgcamentario do CNRC para o
tratamento dos cinejornais do antigo DIP sob o programa Levantamento de Documentacgao
sobre o Brasil, em 1977 (SOUZA, 2009, p. 117).

3.4 A Embrafilme

Os anos Embrafilme (1969-1990) caracterizam um dos ciclos do cinema brasileiro e
ensaiam um projeto de financiamento de produgdo voltado para a busca de uma eficiéncia
mercadologica e com forte controle do conteudo. Houve parceria entre o Estado e a producao
de longa-metragem e, na esfera politico-administrativa, pretendia-se a promocdo do filme
brasileiro no exterior, aproveitando o prestigio internacional que o cinema brasileiro ja possuia
em festivais e mostras fora do pais. A reacdo da classe cinematografica é negativa, pois nao
concorda com os objetivos da agéncia, alegando a necessidade de uma estruturacdo do mercado
nacional e de um dialogo com o setor. Com a liberacdo dos aportes or¢camentarios, no entanto,
o campo de producdo cinematografica se reorganiza e passa a participar ativamente da criagdo
das politicas de fomento da Embrafilme (SOUZA, 2009).

A diretoria da Embrafilme era composta de trés membros, incluindo um diretor-geral.
Seu primeiro diretor, Durval Gomes Garcia, foi seu idealizador, juntamente com Jarbas
Passarinho, entdo Ministro da Educacéo e Cultura (SILVEIRA e CARVALHO, 2016, p. 81).

A partir de setembro de 1970, o diretor-geral era Carlos Guimardes de Mattos Jr., filho
de brigadeiro da Aeronautica, e o diretor administrativo era o vice-almirante Boris Markenson.
Em 1970, na gestdo de Ricardo Cravo Albin, a Embrafilme concede os primeiros

financiamentos, concebidos a moda de empréstimo bancario. Em 1972, o brigadeiro Armando

52 Anexo 2. Aloisio Magalhées e Paulo Emilio conviveram no inicio da década de 1950 em Paris, quando ambos
moraram l4. Em sua fala durante o Encontro Nacional de Documentaristas Cinematograficos, em 1981, Aloisio
rememora a importancia da convivéncia com Paulo Emilio nos anos vividos no exterior.

53 Marques (2013) afirma que a década de 1970 traz a concentracdo do processo de decisdo em centros mais ou
menos autarquicos de decisdo, ou seja, as decisdes ndo sdo tomadas por um Unico individuo, mas por grupos de
atores sociais. Nesse periodo, a analise das redes foi relevante, assim como a anélise de varios outros fenémenos
sociais que dialogam com a Ciéncia Politica. Representa um somatério de ferramentas e meios que auxiliam no
acesso de todas a situacGes sociais, mesmo distintas entre si. Tais conformag¢des sociais dariam lugar aos “tecidos
relacionais do Estado”, que impactariam a construcéo de politicas publicas. Esses tecidos nos parecem bem claros
quando observamos as relagdes entre agentes dentro e fora do Governo Federal em articulagGes para a efetivacéo
de acBes culturais. Nosso exemplo mais concreto é a vinculagdo da Cinemateca ao Centro Nacional de Referéncia
Cultural.
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Troia foi o diretor-geral, sucedido por Walter Borges Graciosa, amigo do Ministro Jarbas
Passarinho. Entre 1974 e 1979, o foco da empresa se deu na producéo e distribuicdo. Durante
0s anos 1980, quebrando a sequéncia de gestores cineastas, o indicado é o embaixador Celso
Amorim. Os proximos diretores-gerais serdo Roberto Parreira (1982/1985), Carlos Augusto
Calil (1985/1986), Fernando Ghignone (1987/1988) e Moacir de Oliveira (1988/1990). No
periodo em que esteve sob a direcdo da Embrafilme, Carlos Alberto Calil participou do
Conselho Consultivo da Cinemateca.

O nosso entendimento € que 0 governo segue no controle da producédo cinematografica
e acaba por unificar o campo de produgdo do cinema de maneira curiosa: se, por um lado,
produtores eram reticentes em utilizar os aportes estatais para suas producdes, por outro, ficava
claro que este era o caminho para combater a producdo internacional, especialmente a
americana, que monopolizava as salas de cinema nacionais. Ainda, a corrente mais aquém do
Estado se organiza e passa a produzir filmes independentes também com grandes sucessos: 0
Cinema Marginal, marcadamente reconhecido pelo grupo paulista Boca do Lixo, com
producdes independentes e sucessos de bilheteria; e o Cinema Novo, que é a manifestacdo
estética e contra o status quo, que desde meados da década de 1960 relne discussdes politicas
e culturais nacionais. De todo modo, a preservacao audiovisual, mesmo prevista legalmente no
estatuto da Embrafilme, ndo é tomada como um tema relevante e segue 6rfa de entidade e de
politicas federais, apesar de 0 CNRC atuar pontualmente ao lado da Cinemateca.

Gostariamos de anotar o fato de que, até a atual data, a documentacdo da administracao
da Embrafilme esté sob a guarda da Cinemateca Brasileira para tratamento e catalogacdo. Em
2002, a guarda desses documentos foi transferida do MinC para a Ancine.s4 Com base nessa
noticia de 2004, no dia 12 de abril de 2019, enviamos formulario para Ancine por meio da Lei
de Acesso a Informacéo, solicitando acesso aos documentos da Embrafilme. A resposta dada
em 26 de abril de 2019s5 € que 0s documentos estavam em posse da Cinemateca Brasileira para
tratamento. Em correspondéncias eletronicas com a Cinemateca, solicitei acesso a eles. As
respostas dos e-mails ndo mencionam diretamente o acervo, mas, pessoalmente,se fui informada
de que a massa documental chegou a Cinemateca em 2015, ap6s um acordo assinado em 2007
e que, por motivos orcamentarios, somente agora foi possivel iniciar o trabalho, fato que

comprovei em minha visita técnica no dia 22 de agosto de 2019. A documentacdo da

s4 Acervo da Embrafilme e Concine recuperados. Disponivel em: https://www.ancine.gov.br/pt-br/sala-
imprensa/noticias/acervos-embrafilme-e-concine-recuperados-rio-de-janeiro-30112004. Acesso em: 5 set. 2019.
55 Anexo 03. Resposta da Ancine para Formulério da Lei de Acesso a Informac&o.

56 Recebi o aporte de R$ 1.200 referente a auxilio estudante para viagem de pesquisa da Faculdade de Ciéncia da
Informacg&o, Museologia.


https://www.ancine.gov.br/pt-br/sala-imprensa/noticias/acervos-embrafilme-e-concine-recuperados-rio-de-janeiro-30112004
https://www.ancine.gov.br/pt-br/sala-imprensa/noticias/acervos-embrafilme-e-concine-recuperados-rio-de-janeiro-30112004
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Embrafilme a que tive acesso foi aquela juntada no acervo de Carlos Augusto Calil, que também

se encontra sem tratamento na Cinemateca Brasileira.

3.5 Enquanto isso, na Cidade de Sdo Paulo

O movimento Cinema Novo finalmente ganha a atencéo de Paulo Emilio, que passa a
falar e pensar o cinema nacional de maneira diametralmente contraria ao que vinha fazendo até
ali. Segundo Ramos (2018), no livro 70 anos de cinema brasileiro, publicado por Paulo Emilio
e Adhemar Gonzaga, em 1966, Paulo Emilio menciona a onda do Cinema Novo ainda muito
timidamente, com a atengdo voltada as questdes de produgdo e distribuicdo. Sobre o Cinema
Marginal, surgido a partir de 1968, Ramos relata que Paulo Emilio foi o responsavel pela
transicdo geracional para essa estética cinematografica.

Glauber, ja cineasta, acaba tragando a influéncia de sua época. Viany e sua geragdo
durante a década de 1960, vindos do inicio dos anos 1950, ainda conseguem, com
certo esforco, entrar em sintonia com o Cinema Novo, abragcando-o sem reservas, mas

perdem por completo o salto para o cinema Marginal, o que somente a singularidade
da formacdo pessoal de Paulo Emilio permite efetivar (RAMOS, 2018, p. 17).

Em entrevista a Claudio Kahns, Paulo Emilio admite que enaltecia o cinema estrangeiro,
especialmente o europeu, e alega que a preservacdo que 0 preocupava era digna de um homem

da elite, desinteressado pela cultura nacional com olhos em Paris.

(...) culturalmente, éramos totalmente colonizados e a retdrica nunca correspondia a
nada da realidade brasileira. (...) a gente s6 se interessava por cinema estrangeiro e
por ideias estrangeiras. Era o colonialismo cultural completo (CAETANO, 2012,
p. 97).

Essa postura ndo muda de uma hora para outra, mas comeca ja com a inauguracéo da
Filmoteca do MAM-SP, que ganha como acervo inumeros filmes nacionais coletados pelo
grupo liderado por Caio Scheiby, que a época descobre tesouros como Humberto Mauro. Desse
modo, a década de 1970 culminou para que Paulo Emilio adotasse uma visdo de cinema que
vai dialogar com a proxima geracdo da Cinemateca Brasileira gragcas a USP. Segundo Calil
(2016), o interesse de Paulo Emilio pelo cinema nacional se revela em uma série de oito artigos
publicados no Suplemento Literario da Folha de Sdo Paulo, quando o articulista explica sua
compreensdo historica de heranga colonial e, por sua vez, econémica, inserindo o cinema nesse

contexto como parte de uma luta por emancipacéo politica.

Durante os Gltimos quarenta anos, nunca faltaram jornalistas empenhados em fazer a
promogdo do cinema brasileiro. Essa atividade, porém, ndo refletia desejos
manifestados por algum setor consideravel da opinido pablica. O habito do cinema foi
adquirido entre nés pelo consumo de filmes estrangeiros (GOMES in CALIL, 2016,
p. 62).
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3.6 O MIS em Sé&o Paulo e as Mudancas na Cinemateca Brasileira

O Museu de Imagem e do Som de S&o Paulos7 (MIS-SP) é fundado pelo Estado de Sdo
Paulo em 1970. Para nds, 0 caso € curioso, ja que a Cinemateca estava instituida como entidade
de preservacao e tinha com a cidade de Sdo Paulo uma relacdo ja longeva, ocupando o Parque
Ibirapuera. Segundo Souza (2009), ao saber da inten¢do do Governador Roberto Costa de Abreu
Sodré, Paulo Emilio e Almeida Salles elaboraram uma exposi¢do de motivos para que o Museu
fosse vinculado a Cinemateca, alegando que teriam func@es distintas, mas complementares.
Para eles, uma instituicdo nova tdo semelhante ao lado daquela j& existente seria um grande
desprestigio para esta tltima. No entanto, a situacdo legal da Cinemateca Brasileira ndo ajudou:
sem reunides, atas ou qualquer outra documentacdo em ordem, e ainda com a personalidade
juridica de pessoa privada, era legalmente impossivel criar uma instituicdo publica anexada a

ela.

A alternativa sugerida pelas assessorias — a simples incorpora¢do do acervo da
Cinemateca através de convénio — foi adotada e consignada no Artigo 5 (sic)ss do
Decreto de maio de 1970 que criou 0 Museu da Imagem e do Som. A FCB, enquanto
n&o se dissolvesse no MIS, ficava reservado o direito de indicar um representante para
0 Conselho de Orientacdo do museu. Ruda de Andrade e Luiz Ernesto Kawall foram
nomeados respectivamente diretor-executivo e diretor-técnico do novo o6rgdo
(SOUZA, 2009, p. 93).

Assim, com o acervo incorporado ao MIS-SP, novas iniciativas sdo feitas para a reforma
da sede da instituicdo na Avenida Europa e de um deposito de filmes. O trabalho de
levantamento do acervo para sua mudanca fica a cargo da Lucilla Bernadet, Ruda de Andrade
e uma pequena equipe. Com a mudanga de governo, Laudo Natel toma posse como
Governardor do Estado de S&o Paulo sem demonstrar interesse pelo projeto. Todo o dinheiro
conseguido € colocado na reforma do prédio e na celebracdo dos 50 anos da Semana de Arte
Moderna, deixando 0s acervos na mesma situagao precaria. Ainda, no Parque Ibirapuera, com
as reformas do local, o acervo sofre ameaca de despejo da Prefeitura de Sdo Paulo (SOUZA,
2009). Assim, mesmo com a iniciativa para otimizar a preservagdo dos acervos no novo Museu
estadual, ao que parece, isso ndo ocorreu por completo por problema orcamentario e de
interesse politico.

Durante o periodo da pesquisa documental na Cinemateca Brasileira, enviamos

solicitacdo de pesquisa em documentos do MIS-SP pelo formulario do site do museu no dia 20

57 Decreto-lei n° 247, de 29 de maio de 1970. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto.lei/1970/decreto.lei-247-29.05.1970.html. Acesso em: 26
mar. 2019.

58 O Decreto faz referéncia a esse assunto na Se¢éo V, ndo no Artigo 5°.
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de agosto de 2019. Até presente data, a entidade ndo respondeu a nossa soliticacéo.

A relacdo com o MIS-SP parece ter provocado um grupo de entusiastas a colaborarem
com a Cinemateca. Alain Fresnot, aluno da Escola de Comunicacdes e Artes da USP (ECA-
USP), era voluntario e auxiliou em varias frentes, até finalmente ser contratado pelo MIS-SP,
a pedido de Lucilla Bernadet. Em meio a essa mudanca para o MIS-SP, a Cinemateca recebe
convite da familia Segall para integrar o Museu,s9 que doaria um terreno para construir um
deposito de filmes de nitrato. Além do acervo de objetos e itens bibliogréficos, a Cinemateca
faria as programac@es cinematograficas do Lasar Segall. O acordo assinado em 197460 ficou
aguardando a construcdo do depdsito para os filmes, enquanto os demais itens do acervo
migraram para 0 Museu Lasar Segall. Ocorre que a Prefeitura ndo poderia construir em area
particular, e o terreno da familia Segall era parte do espdlio do pintor. Além disso, a
administracdo da Cinemateca seguia sem contabilidade, atas ou outros documentos
administrativos e, naquele momento, ndo possuia mais personalidade juridica, situacdo que s
seria resolvida com a chegada de Carlos Augusto Calil na Cinemateca, entre 1979 e 1986
(SOUZA, 2009).

A mudanga da Cinemateca para 0 Museu nunca ocorreu oficialmente. A Cinemateca
ndo enviou seus acervos filmicos e atrasava com frequéncia a programacdo combinada. Paulo
Emilio defende esse comportamento alegando que a Cinemateca ndo caberia dentro de um
museu. Essa defesa tinha o respaldo da equipe, em uma espécie de corporativismo solitario ja
que, sem espaco no campo da producdo cinematografica, a Cinemateca Brasileira parecia
também perder a oportunidade de se adequar ao campo de consagracao, ja bem sedimentado
com a presenga dos museus.

Lucilla e Alain organizaram um seminario interno para discussdes sobre a Cinemateca.
Para Lucilla, a geracdo de Paulo Emilio perdia o folego, e a nova geracdo, inspirada
possivelmente no Cinema Novo e no Cinema Marginal, rejeitava a ideia de se vincular ao
Estado e, do ponto de vista do binbmio difuséo/preservacgéo, rechacava o modelo europeu de
filmes guardados, mas nunca exibidos. A nova geracao defendia a difuséo de filmes de maneira
portéatil, para o maior volume de pessoas possivel. Lucilla retomou a discussao do tripé de Paulo
Emilio (prospeccdo, conservacdo/preservacdo e difusdo/exibicdo) e compartilnou a “teoria

contra o blockhaus”— a recusa as técnicas de conservagdo europeias, aquelas preconizadas por

59 O Museu Lasar Segall, até a finalizacdo deste trabalho, estava vinculado ao Instituto Brasileiro de Museus,
Ibram, pela Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009. O lbram, por sua vez, estava vinculado ao Ministério da
Cidadania desde janeiro de 2019.

60 Disponivel em: http://bcc.cinemateca.org.br/textos/225171. Acesso em: 26 mar. 2019.
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Ernest Lindgren, que defendiam a ndo exibicdo do filme até que se garantisse a conservagdo da
obra. Lucilla sugeria a politica da difusdo ampla, sem o Poder Publico nem a ideologia europeia
tradicional do filme musealizado. Alain Fresnot tem uma posi¢cdo mais pragmatica e pede mais
infraestrutura para que haja recursos que mantenham os trabalhos ja desenvolvidos em
continuidade. Ele alerta que seria necessario um perfil mais gerencial para seguirem em frente.
Para Lucilla, 0 Museu Lasar Segall era a resposta (SOUZA, 2009).

Nos parece claro que hd uma posicao politica dos jovens da Cinemateca em relagdo ao
que esta dado pelo Estado. Naquele periodo, o governo enfatiza o cinema como produto da
industria cultural enquanto reorganiza o campo do patrimdnio historico e nacional com um
novo entendimento de patriménio no CNRC. Porém, a nova geracdo ndo vé relevancia nessa
mudanca paradigmaética do Estado. Ainda, influenciados pelo Cinema Novo e Marginal, o
grupo da USP ndo parece ver no cenario de vinculagdo com o Museu Lasar Segall ou qualquer
outra entidade, seja ela privada, seja publica, uma oportunidade de didlogo com o Estado e nem
com a esfera civil. Nesse sentido, o grupo da nova geracdo parece ter perdido duas
oportunidades: aquela taticamente ‘“cavada” por agentes do campo da produgdo
cinematografica, de galgar espacos no campo das politicas publicas culturais do Estado,
participando dos comités, grupos de trabalho e influenciando largamente as decisdes das
agéncias estatais; e a outra, estrategicamente criada pelo proprio Estado, com o CNRC, na
construcdo de um pertencimento ao campo de consagracdo, que se ampliava gracas ao novo
entendimento de patrimonio e articulagdes de agentes como Renato Soeiro, Aloisio Magalhaes
e Paulo Emilio Sales Gomes.

O fato é que as trés aproximagcdes feitas pelos trés museus em Sdo Paulo (MAM-SP,
MIS-SP e Museu Lasar Segall) poderiam ter sido otimizadas, se ndo do ponto de vista de
convénios, doagdes e atividades, pelo menos para a interlocu¢cdo com outros setores da cultura,
na expectativa de se criar um bloco maior para pressdo do Poder Publico em relagéo a cultura.

Na esfera municipal, a Prefeitura de S&o Paulo seguia inovando na gestdo cultural. Em
1975, cria o Departamento de Informacdo e Documentacdo Artisticas,e1 com uma Divisdo de
Iconografia e museus e uma Divisdo de Restauro, dentre outras. Em 1976, a Cinemateca
Brasileira finalmente consegue a chancela de entidade de utilidade publica municipal, titulo que

ja obtivera na década anterior, no ambito estadual.

61 Lei n® 8.252, de 20 de maio de 1975. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-paulo/lei-
ordinaria/1975/826/8252/Iei-ordinaria-n-8252-1975-dispoe-sobre-a-criacao-do-departamento-de-informacao-e-
documentado-artisticas-e-da-outras-
providencias?q=LEI+N%C2%BA+8252%2C+DE+20+DE+MAIO+DE+1975. Acesso em: 1° abr. 2019.
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Conforme mencionado anteriormente, em maio de 1977, Aloisio Magalhdes e Paulo
Emilio assinam o convénio para a conservacdo dos cinejornais do DIP (1939-1945) — acéo
determinante para assinatura de um outro contrato, em 1978, com a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Fapesp), que possibilitou a duplicacdo em pelicula de
seguranca de grande parte das edi¢cdes do cinejornal brasileiro. Em carta de Calil para Clara
Alvim, do CNRC, o entdo assessor do prefeito de Sdo Paulo informa que o valor de 800 mil
cruzeiros deveria dar conta da conclusdo da catalogacdo e do inicio da restauracdo dos
cinejornais.e2

Paulo Emilio Sales Gomes ndo vive para ver o final do projeto, sucumbindo a um ataque
cardiaco em 9 de setembro de 1977.

Segundo Coelho (2009), esse primeiro periodo da histéria da Cinemateca Brasileira, de
1948 até meados da década de 1970, teve atuacao associada a difuséo de filmes. Com o grupo
da ECA-USP, houve uma ruptura clara no direcionamento da entidade e as dificuldades
financeiras de sempre. Assim, a partir de 1975, o esforco da instituicdo seria para o
conhecimento e a conservacao do acervo filmico.

Seria possivel pensar que, apesar do isolamento da nova geracdo em relagdo as acdes do
Estado, a decisdo de romper com a prética de difusdo para se concentrar na preservagao como
prioridade coincidiu com o projeto de Aloisio Magalhdes para a Cinemateca no ambito do
CNRC. Nomes como Carlos Augusto Calil e Carlos Roberto de Souza se aproximam da
instituicdo, na tentativa de resgata-la. Calil, agente politico no Municipio de S&o Paulo (1977-
1979) e depois da Embrafilme (1979-1986), pode ser considerado o nome que uniu as frentes
Cinemateca e Estado, quando, na década de 1980, sob sua geréncia, a Cinemateca Brasileira

passa a ser oficialmente vinculada ao Poder Publico Federal.

3.7 A Universidade de Sao Paulo

Conforme dito anteriormente, Paulo Emilio lecionava na ECA-USP desde 1967,
organizava encontros com alunos da USP e, eventualmente, de outras universidades, para
discutir projetos e trabalhos em andamento sobre cinema brasileiro. As reunides aconteciam no

que viria a ser o Centro de Pesquisadores do Cinema Brasileiro,ss criado em 1969 na

62 Acervo Carlos Augusto Calil, Cinemateca Brasileira.

63 CPCB — Entidade sem fins lucrativos, com 40 anos de existéncia, que tem entre seus principais objetivos o
estimulo a pesquisa e a preservacdo filmica da cinematografia nacional, de modo a ajudar na salvaguarda da
memodria do audiovisual brasileiro. Foi idealizada por Paulo Emilio Sales Gomes e fundada, entre outros, por Alex
Viany, Jean-Claude Bernardet, Cosme Alves Netto e José Tavares Barros. Desenvolveu andlises e estudos que
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Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, 0 MAM-RJ. A presenca de Paulo
Emilio como professor de um prestigiado centro académico mobilizou jovens interessados em
discutir a situacdo politica do pais e entender o papel do cinema na sociedade. Alunos que
participaram das aulas do Centro de Pesquisa produzindo filmes e trabalhando na Cinemateca
sdo unanimes em admitir, em seus relatos, a enorme influéncia que Paulo Emilio teve na
formacdo de cineastas, criticos, intelectuais (CAETANO, 2012). A inser¢do do campo
académico nas discussdes sobre politica e cinema parecem so ter sido possiveis gracas a ele. A
preservacdo de acervos audiovisuais e a cinemateca nao aparecem muito nos relatos dos tantos
pupilos do professor, mas é inegvel que a formacdo de uma geragdo de estudiosos do cinema
moldou a construgdo da instituicdo de preservagdo, tendo em vista que os alunos se tornaram
voluntérios e colaboradores durante essa mesma década. Tanto que a nova geracao participa da
composicdo da Cinemateca Brasileira na constituicdo do seu Conselho Consultivo em 1975,
um reflexo da mudancga ocorrida na instituicdo: sob a presidéncia, se manteve Almeida Salles
e chegaram os novatos Carlos Roberto de Souza, Felipe Macedo, Alain Fresnot, Carlos Augusto
Calil, Ruda de Andrade, somados a velha guarda, formada por Jean-Claude Bernardet, Lucilla
Bernardet, entre outros, compondo, quase que por maioria, um conselho jovemss (COELHO,
2009).

Alfredo Manevy, estudante e integrante do Grupo de Cinema ECA-USP, define com
primor 0 nosso entendimento sobre o papel de Paulo Emilio como agente tatico do campo da
cultura como um todo e, em especial, do cinema como patrimonio:

A necessidade de uma politica para o cinema brasileiro. O papel do Estado,
necessario. (...) Paulo Emilio nos mostrou a importancia de ndo compreender o cinema
como manifestacdo isolada. (...) Organizou o debate, e também pavimentou ou
construiu de instituicGes publicas a redes de colaboragdo, numa época em que essas

formas ndo estavam ainda suficientemente elaboradas e viabilizadas pelas tecnologias
(MANEVY in CAETANO, 2012, p. 168-169).

O professor declara ainda que Paulo Emilio teceu uma rede de tendéncias, incluindo o
Cinema Novo, construindo uma espécie de vasos comunicantes do cinema brasileiro. Para

Manevy, Paulo Emilio talvez tenha sido o maior mediador de cinema brasileiro com o mundo

contribuiram para a introducdo da pesquisa no meio cinematografico e nas entidades académicas, resultando
inclusive na criagdo das primeiras escolas de cinema; o estabelecimento das primeiras preocupagdes com a guarda
e a preservacdo filmica; edi¢do de varias publicacbes que foram fundamentais para o desenvolvimento e registro
do nosso cinema. O CPCB é membro fundador do Congresso Brasileiro de Cinema (CBC) e da Associacdo
Brasileira de Preservacdo Audiovisual (ABPA), tem n0cleos regionais em praticamente todos os estados
brasileiros e sua sede atualmente é no Rio de Janeiro. Disponivel em: http://www.cpcb.org.br/sobre-nos/. Acesso
em: 27 mar. 2019.

64 Na nova diretoria ficaram Antonio Candido, presidente, Paulo Emilio, tesoureiro (respondendo pela
Conservadoria), Sylvia Naves, secretéria, e Décio de Almeida Prado, Maria Rita Galvao e Ismail Xavier, estes
dois ultimos, pupilos de Paulo Emilio (COELHO, 2009).
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ao redor.

Para nés, o espaco académico existente no periodo foi fundamental para a nova geracao
da Cinemateca Brasileira criar novas taticas e novos paradigmas para a gestao da instituicdo. O
processo colaborativo que se da na producdo de um filme foi levado as salas de aula de Paulo
Emilio, que exercia o papel de mestre para conduzir os debates e o didlogo multidisciplinar,
que aproximavam o cinema das solucdes sociais possiveis no Brasil da época. Pela primeira
vez, quem produzia filmes no Brasil, os proprios cineastas, discutiam o futuro de suas obras
como patrimonio nacional, parte da memoria politica e social do periodo em que viviam. O
contexto histdrico tenha talvez auxiliado na urgéncia do tdpico, fazendo-o pertinente para

aqueles estudantes de Paulo Emilio.
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PARTE 2

SECAO 4

Em 1978, aconteceu o Encontro Internacional de Especialistas em Preservacdo de
Filmes e Outros Materiais Audiovisuais em Paises em Vias de Desenvolvimento, em Buenos
Aires, de 16 a 20 de outubro de 1978, por iniciativa da Unesco.ss Carlos Augusto Calil exercia
cargo na Secretaria de Cultura do Municipio de Sdo Paulo e fazia parte do Conselho Consultivo
da Cinemateca. Compareceu como observador com direito a voz, indicado pela Divisdo de
Difusdo Cultural do Ministério das Rela¢des Exteriores.

Em seu relatério de participacdo no encontro,ss Calil escreve que, até aquele momento,
ndo existia uma convengdo ou recomendacdo internacional que definisse padrBes desejaveis
para a preservacdo de imagens em movimento como parte do patrimonio cultural da
humanidade.

O delegado oficial do Brasil para o Encontro Internacional foi Cosme Alves Netto,
diretor da Cinemateca do MAM-RJ e sénior de Calil. Historicamente, as relacbes entre a
Cinemateca Brasileira e a Cinemateca do MAM eram amigaveis. Interessante notar que o
MAM-RJ é, até atual data, uma instituicdo privada sem vinculo com o poder publico.

Em 1978, a Cinemateca do MAM estava estruturada como instituicdo privada e seu
diretor/curador Cosme Alves Netto era um habil politico que havia legitimado seu
prestigio em esfera nacional (cineastas do Cinema Novo, MRE) e internacional
(FIAF, Unesco, estreita ligacdo com Cuba e paises comunistas). Cosme era ja um
homem maduro. A recuperagdo da Cinemateca Brasileira ainda ndo estava
consolidada e era também ela uma instituicdo privada (uma Fundacdo). As duas
cinematecas tinham uma alianca tatica: a do MAM dominava a politica e a Brasileira
estava se dirigindo a uma expertise técnica, voltada ao tratamento e restauro dos
filmes, para atender a demandas nacionais (cariocas, mineiras, galchas, curitibanas,

nordestinas), e com isso beneficiar o acervo de ambas (CALIL, 2019, entrevista a
autora).

Ainda segundo Calil (2019), o INC e a Embrafilme vinham propondo a criacdo de uma
cinemateca nacional ha anos, ignorando ambas as cinematecas ja existentes. A indicacdo do

MRE foi uma vitoria politica de Cosme Alves Netto, do MAM, que incluiu as duas cinematecas.

65 A Unesco ja iniciava pesquisas no setor para a redacdo da Recomendacdo de 1980. Para o processo de redacédo
de novo instrumento normativo, é de praxe a Unesco organizar reunides de especialistas e convidar os paises a
colaborarem na elaboracdo de pareceres e documentos suporte, assim como na redagdo da Recomendacdo em si.
Os documentos estdo disponiveis em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000033428. Acesso em: 1° abr.
2019.

66 Acervo Carlos Augusto Calil, Cinemateca Brasileira.
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Nesse evento internacional, foram apresentadas as respostas ao questionario enviado
pela Unesco e elaborado pela Fiaf para saber o perfil dos arquivos de audiovisual em 55 paises.
O documento ndo revela exatamente as perguntas feitas, mas, dos 55 paises, somente 19
responderam; destes, onze afirmaram possuir um arquivo audiovisual. O Brasil ndo respondeu
ao questionario.s7 A omissdo brasileira parece apontar para a auséncia de articulacdo
internacional em relacdo tanto a Fiaf quanto a Unesco no ambito federal do Ministério das
RelacGes Exteriores, 6rgdo responsavel por receber e encaminhar informagdes e
documentacdes tematicas as entidades nacionais responsaveis. A época, a entidade federal que
respondia pelo tema preservacdo audiovisual legalmente era, conforme j& vimos, a Embrafilme.

O Encontro em Buenos Aires foi um marco da retomada da posi¢cdo do Brasil nas
discussbes da Unesco. Tanto que, no seu retorno, Calil prop6e um férum para a discussao dos
encaminhamentos do Encontro Internacional. J& como diretor da Embrafilme, que tinha como
diretor-geral o diplomata Celso Amorim, realizou o Simpdsio sobre o Cinema e a Memoria do
Brasil, nos dias 17 e 18 de agosto de 1979, no Rio de Janeiro, e dai nasceu documento com
recomendacdes para a criagdo de um arquivo nacional de matrizes, cinematecas regionais e um
inventario nacional.es Souza (2009) relata que o Simpdsio reuniu profissionais do eixo Rio-S&o
Paulo, mas contou também com a presenca do Estado, com Aloisio Magalhaes, agora presidente
do Iphan, e do Secretério de Assuntos Culturais do MEC, Mércio Tavares D’ Amaral.

A afirmagdo do cinema brasileiro como arte, manifestacdo da cultura nacional
e industria rentavel; o maior desenvolvimento do aparelho estatal de apoio a
organismos culturais; o lento trabalho de sensibiliza¢do que teria redundado na
criacdo de cursos universitarios de cinema, renovacdo do movimento
cineclubistico (...) que acabou provocando a propria renovacao dos quadros da

Cinemateca Brasileira — seriam alguns dos fatores que, conjugados, teriam
propiciado o ressurgimento da instituicdo (SOUZA, 2009, p. 129).

Ainda segundo Souza (2009), o Forum teria sido uma tentativa de Calil de buscar
federalizar o debate e unificar as Cinemateca Brasileira, em Sao Paulo, e do MAM, no Rio. Se
néo foi bem-sucedido, houve grandes avancos.

Replicamos aqui parte do conteddo da publicacao final do Simposio:

O Simposio recomenda que a EMBRAFILME assuma o papel de provedora do
programa unificado, atuando como repassadora de recursos e coordenando a
contribuicdo das varias entidades, oficiais e particulares, co-participantes do processo.

O Simposio desaconselha a criagdo de uma Cinemateca Nacional e enfatiza o

67 Disponivel em: http://whc.unesco.org/en/search/?criteria=agreements&category=Documents. Acesso em: 3
abr. 2019.

68 Adeus & euforia. Tribuna da Imprensa, 29 e 30 de dezembro de 1979. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=154083_03&pesq=Simp%C3%B3si0%20sobre%200%20
Cinema%20e%20a%20Mem%C3%B3ria%20d0%20Brasil&pasta=an0%20197. Acesso em: 2 abr. 2019.
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aparelhamento das instituicGes existentes — a Fundagdo Cinemateca Brasileira e a
Cinemateca do MAM-RJ —, atribuindo-lhes a administra¢do do arquivo nacional de
matrizes cinematograficas, salvaguardados os direitos dos proprietarios.

O grupo definird oportunamente as normas que regerdo a administracdo do arquivo
nacional de matrizes cinematograficas (CALIL, 1981, p. 66-70).

Das conclusGes do Simpdsio, podemos pensar que a Cinemateca Brasileira saia de um
estado de agente tatico no ambito das politicas publicas para a cultura para entrar numa disputa
de espaco do campo audiovisual. Apesar de ndo termos encontrado lista de presenca do
Simposio, a participacdo do Arquivo Nacional ndo foi registrada na principal publicacdo do
evento: Cinemateca imagindria: cinema & memoria, de 1981.

Em 1978, sob a presidéncia de Raul do Rego Lima, o Arquivo Nacional também passava
por uma reestruturacdo: o Decreto n° 82.308, de 25 de setembro, institui o Sistema Nacional de
Arquivos — Sinar, com a finalidade de assegurar a preservagdo de documentos do Poder Publico,
tendo como 6rgdo central o Arquivo Nacional. Também foi instituida, junto ao Arquivo
Nacional, a Comissdo Nacional de Arquivos, CONARg. Ndo encontramos, no entanto,
nenhuma participagéo ou articulacdo formal entre essas entidades e seus agentes.

Em 1979, Eduardo Portela assume o MEC e, em junho, Celso Amorim é nomeado para
a direcdo-geral da Embrafilme.

Com o inicio do governo do general Figueiredo, houve troca da diretoria da
Embrafilme. Os cineastas se dividiram. Uma parte apoiava a manutencdo de Roberto
Farias, outro grupo, mais ligado ao Cinema Novo, apoiava a candidatura de Gustavo
Dahl. Eles nédo se aliaram e, com isso, 0 Ministro Eduardo Portella se viu obrigado a

convocar um tertius, o diplomata Celso Amorim, chefe do Departamento Cultural do
Itamaraty (CALIL, 2019, entrevista a autora).

Celso Amorim convida Calil para ser o diretor de Opera¢des Ndo Comerciais (Donac),
da Embrafilme o que equivalia ao posto de diretor Cultural. A pauta da preservacao audiovisual
ganhava uma posicdo de proeminéncia. No entanto, a recomendacao do Simposio ndo agrada a
Celso Amorim. Para o entdo ministro, a preservacdo de filmes deveria ser articulada junto a
Secretaria de Cultura do Ministério, ndo junto a Embrafilme. Para nos, a questdo néo é razoavel,
pois, desde 1975, a Embrafilme assumira as questdes de preservacdo e conservacdo, com a Lei
n® 9.281, ja citada. O grupo gestor da politica brasileira de preservacéo cinematografica nédo é
formado, e o projeto Arquivo Nacional de Matrizes também néo se concretiza. Ainda assim, a
Cinemateca, sob a diretoria de Carlos Roberto de Souza, assina convénio com a Embrafilme,
por meio do Donac, no valor de 610 mil cruzeiros para a compra de novas embalagens plasticas

que substituem as latas enferrujadas, em um total de 5.500 estojos.69

69 Carta de Carlos Roberto Souza para Calil em 3 de agosto de 1980. Acervo Calil, Cinemateca.
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O novo Ministro Euro Branddo, com o Decreto n® 81.454, de 17 de marco de 1978,
transforma o Departamento de Assuntos Culturais do MEC em Secretaria de Assuntos Culturais
(Seac), a qual se subordinavam a Funarte, a Embrafilme, o Iphan, o Instituto Joaquim Nabuco
de Pesquisas Sociais e a Fundagdo Casa de Rui Barbosa. Os Conselhos Federal de Cultura e
Nacional de Cinema seriam o6rgdos de fiscalizacdo e consulta. Essas implementacGes s6 vdo
ocorrer em 1979, sob o Ministro Eduardo Portela, que teve sua gestdo marcada pela
preocupacao com a democratizacdo do acesso a cultura.

Ja no final de 1978, o Programa de Cidades Historicas (PCH) fica sob a custodia do
Iphan, que passa a se chamar Sphan, ganhando status de Secretaria e saindo da chancela da
Seac. Da soma da Sphan com CNRC, nasce a Fundacdo Nacional Pro-Memoria (FNPM).
Segundo Malafaia (2012), o Sphan ficaria responsavel pelo PCH e pelo CNRC e, além do
Sphan, cria-se a FNPM. Né&o € o entendimento que tivemos da descricdo feita pelo préprio
Iphan: ao que parece, ao absorver o Programa de Cidades Historicas, o Iphan ganha forcas para
se tornar uma Secretaria, 0 Sphan. Meses depois, 0 Sphan é aglutinado ao CNRC, em uma Unica
instituicdo final, a Sphan/Pro-Memodria. De fato, esse € o entendimento que tivemos da leitura
do art. 2° da Lei n° 6.757/1979: “Séo transferidos ao dominio da Fundacéo, e passam a integrar
0 seu patrimdnio, os bens moveis e imoveis da Unido, que estavam em uso ou sob a guarda de
responsabilidade do extinto Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional.”

Para nos, esse evento de 1979 poderia assinalar uma disputa interna do campo do cinema
entre a produgéo e a consagragdo. Historicamente consistente, a Cinemateca Brasileira busca
ocupar um espaco politico no campo da producdo, utilizando os aportes da Embrafilme,
difusora e produtora de cinema nacional.7o No entanto, justamente por ser o brago executivo do
cinema, a Embrafilme arrecada e gerencia aportes orcamentarios de grande soma e ndo esta

atenta a area de preservacao. E notdrio que politicas s6 sio implementadas quando ha recursos

70 O campo de producéo audiovisual detém a producéo cinematografica, que, por sua vez, é fruto de uma producéo
simbdlica da cultura. Bourdieu (2007) enfatiza as fungdes sociais dos sistemas simbdlicos que, segundo ele, se
transformam em funcdes politicas. A cultura seria um sistema simbdlico que possui a fungéo légica (logo, a fungédo
social) e da filosofia do conhecimento de ordenar 0 mundo
e de fixar consenso sobre 0 mundo. Essas funcfes sdo a maneira com que a cultura exerce seu poder politico — a
funcdo politica —, que é a de legitimar uma ordem arbitraria. Essa funcdo politica de legitimacéo € a funcéo externa
da cultura. Para afirmar que a cultura possui essa funcdo externa, Bourdieu explica os aparelhos de producéo
simbolica de linguagens e representacdes, 0s quais constituem a cultura em si. O tedrico enfatiza as condi¢des
materiais e institucionais que atuam na criacdo e transformacao de aparelhos de producdo simbdlica, cujos bens,
por sua vez, deixam de ser vistos como instrumentos de comunicacao e/ou conhecimento e se transformam em
espacos onde se produzem linguagens, representacdes e onde a cultura como sistema ganha realidade propria. E o
caso do cinema como producdo simbolica. Desse modo, é possivel inferir que haja uma tentativa de dominio do
campo do audiovisual para uma ocupagdo de todos os espacos politicos no ambito da construcdo de politicas
publicas.
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financeiros e, em Gltima instancia, € esta a justificativa para a disputa interna do campo.

O ano de 1980 foi de inauguracdes quando, em 25 de janeiro, no Parque Publico da
Conceicdo, a Cinemateca aloja primeiramente a sede das areas de Conservagdo e da
Administracdo. Com um funcionamento linear crescente no periodo de quatro anos, a
Cinemateca Brasileira seria incorporada &8 FNPM como entidade autdnoma, com garantia de
autonomia administrativa e de gestdo do acervo, o que foi de importancia fundamental. A partir
de ent&o, poderia tdo somente se concentrar nas atividades de gestéo e execugéo das tarefas da
sua alcada. O Projeto idealizado no Simpdsio de 1979, de Filmografia, teria inicio ja sob a
chancela da FNPM a partir de 1984. Ndo sem, antes, o terceiro incéndio abater os acervos da

Cinemateca, em 1982.

4.1 1980: a Década da Federalizacao

Em 6 de novembro de 1982, o depdsito 4 no Parque Ibirapuera pegou fogo. A combustdo
do nitrato de celulose é muito veloz:
(...) quando chegamos, eu e José Carvalho Motta, ao lbirapuera (...) os bombeiros
ocupavam-se em resfriar os escombros do depésito e as latas metélicas ainda
fumegantes; eucaliptos, alguns a dezenas de metros, exibiam sinais das queimaduras
causadas pelas labaredas fulminantes. (...) Pouco mais de 1.500 rolos haviam sido

perdidos no incéndio — cuja origem imediata ndo pode ser determinada. (SOUZA,
2009, p. 136-137)

O incéndio demandou uma revisdo do acervo em nitrato (cerca de 4 mil rolos,
correspondentes a um milhdo de metros de pelicula), revisdo esta que também tinha como
objetivo a definigdo de prioridades para o Programa Nacional de Restauracdo do Acervo de
Filmes Brasileiros Antigos coordenado pela Embrafilme com recursos da Secretaria de Cultura
do MEC. Porém, além do incéndio, a inflacdo da década de 1980 fez o preco de filmes virgens
subir em até 300%. Como consequéncia, o Laboratdrio de Restauracdo da Cinemateca dependia
de doagdes e custeios de terceiros para o trabalho de processamento. A producédo do Laboratério
caiu em 90% de 1980 para 1981 e um pouco mais no ano seguinte (SOUZA, 2009).

No ano anterior, em 1981, as diretrizes para operacionalizagdo da politica cultural do
MEC reivindicam a ampliacdo da imagem de cultura utilizada pelos 6rgéos oficiais, ndo sé em
prol do patriménio cultural ndo consagrado, como também da participacdo de outros atores no
processo de gerenciamento da producdo e da preservacdo dos bens culturais. Formulou-se,
assim, uma proposta de democratizacdo da politica cultural que, durante a década de 1980, foi

sempre reiterada nos discursos produzidos pelos 0rgaos estatais.
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Em 1980, varias a¢Bes foram implementadas no campo da preservacao e valorizagao
do patriménio tais como a inscri¢do da cidade de Ouro Preto na lista do Patrimonio
Mundial da Unesco, a compra de 5 lotes, em leildo internacional, de documentos
originais que integravam os autos da devassa da Inconfidéncia Mineira, o projeto de
revitalizacdo do centro histérico de Sao Luiz do Maranhdo, entre outros (CALABRE,
2009, p. 97).

Um movimento nacional nos governos estaduais criava secretarias de cultura. Em Minas
Gerais, 0 secretario, José Aparecido de Oliveira, promoveu foruns nacionais de secretarias de
cultura de 1983 a 1985. Além da promocao dessas diretrizes, a principal reivindicacdo dos
encontros era a criagdo do Ministério da Cultura, a qual ndo tinha apoio da propria equipe do
MEC (CALABRE, 2009).

Seria possivel inferir que a nova pasta incorreria também na divisdo orgcamentaria, o que
poderia ter como consequéncia repartir o financeiro ao meio, ndo multiplicar por dois.

Ainda em 1981, entidades séo vinculadas a FNPM, com a Portaria n® 276, de 10 de abril
de 1981, e, alguns anos depois, a vinculagdo de entidades como o Museu de Biologia Prof.
Mello Leitdo, o Sitio Burle Marx e 0 Museu Lasar Segall amplia ainda mais o conceito de bem
cultural, ja que esses equipamentos tratam de fauna, flora e meio ambiente (CALABRE, 2009).

Carlos Augusto Calil, ja na Embrafilme, leva o tema da vinculagdo da Cinemateca ao
Governo Federal as reunifes da instituicdo até a assinatura do Decreto que vincula a
Cinemateca Brasileira a Fundagdo Nacional Pr6-Memoria, em 1984,

Enquanto isso, o Arquivo Nacional sofria reestruturacbes com a transformacdo em
6rgdo autdbnomo da Administracdo Direta vinculado ao Ministério da Justica em 1983. Em
1987, e fundada a Associacdo Cultural do Arquivo Nacional (Acan), entidade civil que apoia o
Arquivo Nacional, através da captacdo de recursos, no desenvolvimento de projetos culturais e
de atividades técnicas. Apesar de haver no nome a palavra cultural, os arquivos publicos ndo
estdo inseridos no entendimento de patrimonio historico do ponto de vista das politicas publicas

vigentes do periodo.

4.2 A Cinemateca Brasileira Federalizada

Em Souza (2009), encontramos o relato da reunido de diretoria da Cinemateca de 20 de
abril de 1983, em que Calil, da Diretoria e do Conselho, como representante da Embrafilme,
prop0s a anexacgdo da Cinemateca a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo para garantia
de aportes orcamentarios permanentes e com alguma autonomia de gestdo. Fabio Magalhaes,
secretario de Cultura do Municipio, ndo responde a essa demanda. Naquele ano, tanto a

Diretoria quanto o Conselho da Cinemateca sofrem perdas como as de Anténio Candido e
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Sylvia Naves, e entram novos atores, como Jodo Batista de Andrade e Francisco Ramalho
Junior. Em 21 de novembro de 1983, Irapoan Cavalcanti de Lyra, subsecretario de Cultura do
MEC, apresenta um documento, preparado com Calil, no qual a Fundacdo Cinemateca
Brasileira seria incorporada ao MEC através da FNPM. O documento ja era conhecido da
ministra da pasta, Esther de Figueiredo Ferraz. No més seguinte, a reunido do Conselho,
convocada para 17 de dezembro de 1983 (data escolhida por ser aniversario de Paulo Emilio),
apreciou a proposta. Almeida Salles foi radicalmente contra a anexacdo da Cinemateca, que
perderia sua personalidade juridica de fundacéo, sendo somente depositaria da quase totalidade
do patriménio. Para ele, a solugdo do convénio ainda era a melhor alternativa. Lygia Fagundes
Telles faz o contraponto de que o Estado de S&o Paulo ndo pdde solucionar as questdes em
todas aquelas décadas e que o crescimento da Cinemateca havia aumentado a necessidade de
recursos. Era uma questdo de ceder as liberdades para seguir existindo. Na reunido do Conselho
Consultivo da Cinemateca, do dia 17 de dezembro de 1983, a Fundacdo Cinemateca Brasileira
é extinta. Em reunido do dia 4 de janeiro de 1984, a Diretoria realiza a mesma agdo.71

Em fevereiro, a instituicdo era vinculada a FNPM72 por meio de convénio. O vinculo
garantiu o pagamento — equiparado aos salarios em vigéncia na FNPM — de um quadro pessoal
minimo (os funcionérios e colaboradores que trabalhavam antes da vinculagdo acrescidos de
uma estrutura basica de funcionamento estabelecida pelo grupo diretivo da Cinemateca) e 0s
recursos para a manutencdo administrativa. As atividades técnicas e de finalidades
institucionais continuaram dependentes de outras fontes de recursos com mais ou menos
sucesso. A partir dai, a Cinemateca ganha status de Governo Federal e a promessa de que
orcamento e questdes operacionais dariam lugar as atividades-fim da instituicdo (SOUZA,
2009).

Fernanda Coelho lembra que, com a garantia de um orgamento para equipe e
manutencdo, os profissionais puderam debater um sistema de trabalho, discutir os processos, o
que representou um amadurecimento muito grande do grupo. “Todo mundo tinha dois
empregos até entdo. O fato de termos um salario estavel nos permitiu crescer como instituicao.
A Cinemateca ndo seria 0 que era hoje se ndo fosse essa estabilidade” (COELHO, 2019,
entrevista a autora).

A criacdo da FNPM e a vinculagdo da Cinemateca a essa entidade poderia ampliar a

discussdo da politica de preservacdo e da memdria. No entanto, ndo foi uma decisdo unanime

71 Acervo Cinemateca Brasileira.
72 MEC garante prosseguimento das atividades da Cinemateca. Disponivel  em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/boletim_28.pdf. Acesso em: 22 abr. 2019.
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nem pacificada. A transi¢do entre geracOes trouxe desentendimentos sobre a vinculacdo da
Cinemateca a qualquer outra entidade, seja privada, como no caso do Museu Lasar Segall a
época, seja publica, como foi 0 caso da Pr6-Memoria. A nova geracdo entendia que seria um
rompimento ideoldgico e que, mesmo com todas necessidades fisicas, ndo valeria a pena.
Porém, é possivel imaginar que as demandas do dia a dia, somadas ao incéndio em 1982,
poderiam ser considerados como contingéncias que levaram a decisdo final. Em 1984, a
anexacdo da Cinemateca ao Governo Federal segue como insatisfatoria para parte da equipe e
demonstra que o tema néo havia sido completamente pacificado.
A partir da década de 1950 até 1980, desde a criacdo da filmoteca até meados de 1960,
0 movimento de difusdo foi o propulsor da instituicdo. No entanto, o entendimento de Paulo
Emilio muda, gracas a sua relacdo com a nova geracao do cinema no pais, estudantes da ECA-
USP, e com a vivéncia cotidiana na Cinemateca. Assim, as décadas de 1970 e 80 invertem a
I6gica do bindmio preservagdo/difusdo, e a Cinemateca passa a gerir seu acervo quase que
exclusivamente pensando na preservacao.
Esta reorientagdo surge a partir do reconhecimento do estado lamentavel do acervo e
da necessidade de uma acéo imediata em prol de sua salvaguarda. A equipe centra
seus esforcos iniciais huma série de acBes inadiaveis: recompor a personalidade

juridica da FCB, buscar recursos financeiros e pensar em que rumo dar a instituicao
(BEZERRA, 2011, p. 9).

Essa mudanca de estratégia coincide com as alteracdes de entendimento de patriménio

cultural e a chegada de agentes como Aloisio Magalhdes a esfera federal.73

4.3 O Ministério da Cultura

As eleigOes indiretas de 1985 elegeram Tancredo Neves, que faleceu antes da posse.
Como presidente, José Sarney cria 0 Ministério da Cultura pelo Decreto n® 91.144, de 15 de
mar¢o de 1985. Sarney convida José Aparecido para 0 novo Ministério. Trés meses depois,
Aluisio Pimenta toma posse e fica até o ano seguinte, fevereiro de 1986, quando a sede do

ministério comeca a ser construida em Brasilia, gerando uma grande crise na classe artistica.

73 Marques (2013) estuda o neoinstitucionalismo no qual o Estado é agente autbnomo a sociedade, autonomia esta
entendida como insulamento, ligado ao fato de seus agentes e agéncias possuirem identidades, recursos e interesses
préprios. Desse modo, para essa linha de estudo, a producédo de politica publica se dara por meio da intersec¢édo
entre 0 Estado e agentes da sociedade em ambientes especificos nos quais os agentes s6 podem ser pensados no
contexto de suas agéncias, por elas moldados e conformados. O autor cita algumas maneiras nas quais as
instituicBes influenciam na criacdo de politicas publicas, quais sejam: primeiramente, criar representacdes sobre a
politica, realizacdo bem-sucedida das demandas e constituicdo de um corpo de agentes; em segundo lugar,
formacéo de grupos de interesse que produzem suas agendas por meio das questdes estruturadas pelas agéncias
estatais existentes, absorvendo as demandas dos agentes para dentro das organizages estatais.
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Pimenta é seguido de Celso Furtado, que fica 0 maior tempo na pasta: de fevereiro de 1986 até
julho de 1988. Hugo Napoledo é seu sucessor, assumindo em final de julho e permanecendo até
meados de setembro do mesmo ano. Por fim, o governo da posse a José Aparecido novamente,
como seu ltimo Ministro da Cultura, que fica de setembro de 1988 até marco de 1990.
Inicialmente, o Ministério foi formado pelo Conselho Federal de Cultura; Conselho
Nacional de Direito Autoral; Conselho Nacional de Cinema; Secretaria da Cultura; Empresa
Brasileira de Filmes S/A; Fundagdo Nacional Pr6-Memodria; Fundacéo Casa de Rui Barbosa; e
Fundacdo Joaquim Nabuco. Essa divisdo é claramente partidaria do cinema, tendo o CNC, a
Embrafilme e a Pr6-Memoria tematicas do setor audiovisual, enquanto as demais entidades
dividiram incialmente o status de secretarias vinculadas diretamente ao Ministério.
(...) 0s novos tempos democréaticos deveriam significar um processo de ruptura com a
heranca do periodo da ditadura — fato que provocou uma espécie de esquecimento da
rede de processos, politicas e discussdes, originarios dos tempos da represséo politica.
Sem duvida, é necessario acrescentar o fato de que o pais ndo mantém, até os dias

atuais, a pratica de continuidade de acOes politicas entre diferentes governos
(CALABRE, 2009, p. 100).

Em entrevista para este trabalho, Calil comenta que a mudanca do MinC para Brasilia
desarticulou a classe artistica e burocratizou os processos. Ele revela ainda que José Aparecido
foi nomeado como primeiro ministro da Cultura para cumprir acordo politico de Tancredo
Neves, mas, com a posse de Sarney, acaba assumindo, logo em seguida, o cargo de governador
do Distrito Federal, com mais visibilidade politica. Para Calil, a criacdo de um Ministério da
Cultura ndo foi um avanco, ja que a tematica de cultura ndo tem forca politica para manter uma
pasta exclusivamente para 0 assunto.

Segundo Calabre (2009), Celso Furtado assume o Ministério da Cultura (1986-1988),
sendo considerado o primeiro ministro que buscou, efetivamente, promover a estruturacéo
necessaria para o funcionamento da pasta. Foi durante sua gestdo que Sarney promulgou a Lei
n° 7.505, de 2 de julho de 1982, que concedeu beneficios fiscais na area do imposto de renda
para acdes de carater cultural —a Lei Sarney. A mesma lei também cria o Fundo de Promocéo
Cultural que, em 1991, muda de nome para Fundo Nacional da Cultura, FNC, com a Lei n°
8.313, de 23 de dezembro. O FNC, por sua vez, estabelece o Pronac, Programa Nacional da
Apoio a Cultura. O Fundo de Promog&o Cultural seria 0 embrido da Lei Rouanet, de 1991.

Em sua gestdo na Cinemateca, de 1985 a 1990,74 Calil alegava que a relacdo com a
FNPM engessava os projetos — falta de funcionérios, burocracia para contratacdes e para o

recebimento dos orcamentos da Cinemateca, como por exemplo, a cobranca de taxas de servico,

74 Anexo 4. Informativo ProMemoria n° 3, janeiro e fevereiro. Atos. p. 1.
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de preservacéo, de cessdo de imagens. Em reunido com o Conselho, a Sociedade Amigos da
Cinemateca foi reativada, ap6s dez anos de interrupcéo. Ela ficaria responsavel pelo pagamento
dos colaboradores, entre outras despesas (SOUZA, 2009).

Em 1985, um acordo de cooperacao entre a Embrafilme e o National Film Board (NFB),
do Canada, criou o Centro Técnico Audiovisual (CTAv), para atuar no apoio ao
desenvolvimento da producdo audiovisual brasileira. Suas acbes abrangem producdo,
coproducdo, difusdo, preservacdo, documentacdo, pesquisa, producdo de conteudo,
disseminacdo de técnicas do oficio, inovacdo e empréstimo de tecnologia (grifo nosso).7s
Observa-se que a conservacdo e preservacdo do audiovisual também ficaria a cargo desse
Centro, vinculado a Embrafilme, que ja detinha essa atribuicdo no ato da sua criagao.

Bezerra (2013) descreve a trajetoria do Centro Técnico Audiovisual (CTAV) como sinal
da instabilidade nas instituicdes no pais. O CTAv foi vinculado inicialmente ao Donac, da
Embrafilme, depois transformado em uma Superintendéncia da Fundacao do Cinema Brasileiro
(FCB), criada em 1987. O Centro possuia uma filmoteca para a guarda das suas proprias
producdes, conforme conta César Elias, ex-coordenador técnico do CTAv, na Revista

Filmecultura:7e

O arquivo de filmes foi todo construido seguindo os padrfes internacionais, como
umidade adequada, porta corta-fogo, entre outros itens. 1sso mais tarde veio a
contribuir para que uma série de filmes nacionais esteja preservada, parte na
Cinemateca Brasileira e outra no CTAv, porque, até entdo, ndo havia um lugar para
se guardar os rolos de negativo (MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA,
2007, p. 35).

Refletindo sobre esse periodo, Calil lamenta a mudanga: o novo 6rgao “ndo vingou, €
nem chegou a dispor de orgamento proprio. Afundou no mesmo torvelinho da Embrafilme...”
(MINISTERIO DA CULTURA, 2007, p. 46).

O CTAv poderia ser entendido como uma tentativa de ponte entre o Estado e a producéo
experimental e ndo comercial, deixando para a Embrafilme a parte de producdo e distribuicéo
dos filmes comerciais. Uma maneira de enxergar esse novo desenho seria a disputa de espaco
no campo politico e orcamentério, no qual criar e agregar entidades traz mais recursos
financeiros, especialmente em meados da década de 1980, quando a Embrafilme comeca a
diminuir a quantidade de producdes, pois 0 mercado impunha melhor qualidade e demandava

mais investimentos. A empresa federal se tornava pouco competitiva no mercado

75 Disponivel em: http://cultura.gov.br/secretaria/secretarias/sav-secretaria-do-audiovisual/. Acesso em: 12 abr.
20109.
76 Disponivel em: http://revista.cultura.gov.br/colecao/filme-cultura/?item=filme-cultura-n-49. Acesso em: 17 out.
2019.
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cinematografico. O surgimento da Lei Sarney, em 1982, também € outro fator, ja que obriga a
Embrafilme a completar seu orcamento com verba externa, concorrendo com outras areas
relacionadas as artes para o financiamento de suas produgdes (SILVEIRA; CARVALHO,
2016).

Em 1986, a Cinemateca participa pela primeira vez da criacdo de uma politica nacional
do cinemaz7 que inclui a preservacdo como tematica. A instituicdo era parte do Conselho de

Assessoramento da Area Cultural da Embrafilme.

Apo6s quarenta anos de esforco que se deu principalmente por iniciativa de
particulares, o governo vem reconhecendo e apoiando o trabalho das cinematecas
brasileiras. O acervo brasileiro primitivo, composto de filmes que registravam os
primeiros anos da Republica, desapareceu irremediavelmente por falta de uma politica
de preservacdo. A mesma ameaca paira sobre o acervo contemporaneo — de filmes ou
teipes — pela auséncia de uma estrutura adequada a sua conservagdo, somente
resolvida pela construgdo de um Arquivo Nacional de Matrizes Audiovisuais e pela
instituicdo do depdsito legal. (Por sugestdo da Embrafilme, foi criada recentemente,
pelo Conselho Nacional de Direito Autoral, comissdo para estudar o assunto)
(SOUZA, 2009, p. 178).

Porém, divergéncias entre o ministro da Cultura, Celso Furtado, e Calil, entdo diretor-
geral da Embrafilme,7s deixam a nova politica como letra morta. Segundo o relato de Calil para
Souza (2009, p. 174),

O Celso Furtado era uma canseira: ndo ouvia, ndo queria saber de nada, era contra
tudo, queria desfazer tudo, por ele acabaria o Ministério da Cultura, acabavam os
orgaos todos. Ele queria acabar com a Embrafilme e eu disse: “Mas por que o senhor
quer acabar com a Embrafilme?” “Ah, porque aquilo 14 ¢ um antro de ndo sei o qué”.
“Mas ndo da pra reformar a Embrafilme? Nao podemos reformar a Embrafilme?”
“Nao. Ela tem um vicio de origem: ela foi criada pelo regime militar”. “O Sphan
também foi.” Ai ficou puto. Porque o Sphan foi criado em 37 [...]. E qual € o
problema? VVocé vai agora extinguir o Iphan porque foi criado por Getulio ditador? Ai
ele perdeu as estribeiras e eu junto.

Ainda em 1986, trés fatos marcam a producdo cinematografica brasileira:
primeiramente, a adogdo do Plano Cruzado, em 27 de fevereiro de 1986, com o congelamento
de precos de bens e servicos e a reforma monetaria, derrubando provisoriamente a inflacéo.
Esse plano acabou por possibilitar investimentos maiores na producdo cultural, devido
justamente ao congelamento de precos de bens e servicos e a desindexacdo da nova moeda
(cruzado) em relacdo ao délar. Em segundo lugar, a publicacéo da Politica Nacional de Cinema.
Por fim, previsdo de investimentos na ordem de U$550 milhGes para producdo, distribuicdo e

exibicao; divisdo da Embrafilme em dois setores: um setor comercial (produtores, exibidores e

77 O texto integral da Politica Nacional de Cinema foi publicado no jornal Tela, da Embrafilme, Edicdo Especial,
de margo de 1986 (SOUZA, 2009).
78 Carlos Augusto Calil assume a diregdo-geral da Embrafilme em 15 de fevereiro de 1986.
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distribuidores) e outro cultural (curta-metragistas, documentaristas, pesquisadores, cineclubes
etc.). Consolidava-se a construcdo de uma politica cinematografica que contemplava, em tese,
os variados setores do cinema brasileiro (MALAFAIA, 2015).

Um outro marco que consideramos relevante € a promulgacdo do Decreto7s que dispde
sobre o Conselho Nacional de Cinema (Concine), 6rgdo colegiado do Ministério da Cultura que
tem por finalidade disciplinar as atividades cinematograficas em todo o territdrio nacional, por
meio de sua normatizacdo, controle e fiscalizacdo. Com 24 membros, somente a Embrafilme
tem assento como entidade publica representante da Cultura, além do Presidente do Conselho,
que é o proprio Ministro da Cultura.

Em 1987, a Embrafilme foi desmembrada e criou-se a Fundacdo do Cinema Brasileiro
(FCB).s0 Essa mudanga levou & migracdo de funcionérios da Embrafilme para a Cinemateca,
gerando descontentamento dos funcionarios antigos e desestruturando o clima organizacional
mais uma vez. A Fundagdo do Cinema Brasileiro herda algumas das fungdes da Embrafilme,
que ja haviam sido alteradas em 1975,s1 quando da extin¢do do INC:

g§1°.

| - pesquisas, prospeccdo, recuperacao e conservacao de filmes;

Il - producéo, co-producdo e difusdo de filmes educativos, cientificos, técnicos
culturais;

11 - formacdo profissional;

IV - documentacdo e publicacéo;

V - manifestaces culturais cinematogréficas.

§3° Os programas relativos as atividades previstas no § 1° serdo, sempre que

possivel, executados mediante convénio com escolas de cinema, cinematecas, cine-
clubes e outras entidades culturais sem fins lucrativos.

Ainda, no 83° do artigo 10: “Os empregados da Empresa Brasileira de Filmes S.A. —
EMBRAFILME, apés a cisdo, poderdo optar pela transferéncia de seu vinculo empregaticio
para a FCB, desde que atendam as necessidades e as peculiaridades dos servicos da Fundagdo.”

A criacdo de uma nova fundagdo com atribuicdes de preservacdo no ambito federal é,
no minimo, curiosa. A Cinemateca Brasileira ja fazia parte da estrutura do setor audiovisual no
ambito federal e, ainda assim, ndo era vista como uma protagonista no tema. A Fundacéo do

Cinema Brasileiro, portanto, ganharia parte do orcamento da Embrafilme e disputaria 0 campo

79 Decreto n° 93.881, de 23 de dezembro de 1986. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/D93881limpressao.htm. Acesso em: 2 jun.
20109.

8o Lei n® 7.624, de 5 de novembro de 1987. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-
1987/lei-7624-5-novembro-1987-367604-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 10 abr. 2019.

81 Lein®6.281, de 9 de dezembro de 1975. Disponivel em: http:/fwww2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-
6281-9-dezembro-1975-366389-publicacaocoriginal-1-pl.html. Acesso em: 17 out. 2019.
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7624-5-novembro-1987-367604-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-6281-9-dezembro-1975-366389-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-6281-9-dezembro-1975-366389-publicacaooriginal-1-pl.html
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da consagracdo com a ja instituida Cinemateca, que se mantinha no Iphan e dividia seu
orcamento com as demandas desse Instituto.

Em 1988, a nova Constituicdo estabelecia que o Estado garantiria o exercicio dos
direitos culturais e 0 acesso as suas fontes. A regulamentacédo do artigo 215, porém, sé aparece
no ordenamento juridico em 2005.s2 No mesmo ano, a Cinemateca ganha sua sede permanente,
na Vila Clementino, na cidade de S&o Paulo.

A década de 1980 foi de institucionalizagdo das ferramentas federais para a
implementacdo de uma politica cultural, a0 mesmo tempo que esta Gltima era delineada. A
criacéo de entidades, novas formas de fomento para a cultura e, especialmente, a federalizacéo
da Cinemateca, primeiro vinculada ao CNRC, posteriormente a FNPM e, finalmente, ao Iphan,
causaram impactos internos. Apesar de fazer parte do desenho institucional do novo MinC, néo
ganhou espago politico no campo da consagracdo no ambito do Iphan. Ao contrario, foi
paulatinamente puxada para 0 campo da producao, fazendo parte das discussdes de politicas de
cinema e dividindo a pauta da preservacdo de acervos do audiovisual com a Fundacgdo do
Cinema Brasileiro, 0 CTAv, enquanto o Iphan, a quem estava subordinada, seguia com a pauta
do patrimdnio arquitetonico, possivelmente sem perceber a possibilidade de um ganho politico
associado a inclusdo do audiovisual como patriménio cultural. A Cinemateca, por sua vez,
parece nao ter tido félego para travar uma batalha politica e conquistar mais espaco, ja que
estava sobrecarregada com as mudancas, tanto fisicas quanto administrativas.

A Cinemateca é absorvida pelo Estado, mas ndo parece ter tido participacdo na
construcao de politicas publicas, ja que o foco do Estado era producdo e distribuicao.

(...) é promulgada a Lei n® 7.624, em 5 de novembro de 1987, a qual criava a Fundag&o
Nacional Pro-Leitura, a Fundagdo Nacional de Artes Cénicas (Fundacen) e a
Fundacdo do Cinema Brasileiro (FCB). Reorganizando o setor cultural,
principalmente no que dizia respeito ao incentivo & producgdo, o governo federal
atendia em parte as demandas do setor cinematografico expressas na Politica Nacional
de Cinema: a area cultural da Embrafilme ganhava status préprio, recebendo parcos
15% do orcamento destinado a &rea cinematogréfica; os outros 85% continuariam
com a Embrafilme, agora voltada exclusivamente a &rea comercial (producéo,
distribuicdo e exibicéo). Em tempos de crise, tais mudangas nada acrescentaram e,
devido a necessidade de reconstruir estruturas para garantir o pleno funcionamento
das recém-criadas fundag@es, aumentaram-se os gastos com a burocracia, desviando

recursos que por muitas vezes poderiam atender as atividades-fim (MALAFAIA,
2015, p. 7. Grifo nosso).

Encontramos algumas dificuldades no levantamento da documentacdo federal desse

periodo. A legislacdo do Ministério da Cultura ndo esta disponivel no sitio da atual Secretaria

82 Plano Nacional de Educacéo. Disponivel em:
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf. Acesso em: 20 out. 2019.
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Especial de Cultura do Ministério da Cidadania. O Arquivo Nacional possui arquivados
inimeros dossiés da Embrafilme, gracas a uma parceria realizada entre a Ancine e a Finatec no
inicio dos anos 2000. Para nossa pesquisa, infelizmente, os documentos foram de pouca valia.
Ainda, sabe-se que parte da massa documental da Embrafilme perdeu-se em alagamentos do
prédio do Ministério da Cultura. O Centro de Documentagdo do Iphan no Rio de Janeiro nos
comunicouss que a massa documental referente a Fundacdo Nacional Pro-Memoria ndo esta
tratada.

Em 1990, o novo presidente da Republica, Fernando Collor de Mello, extingue o
Ministério da Cultura e a Embrafilme. A Cinemateca fica vinculada a uma recém-criada

instituicdo que substitui a FNPM, o Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural (IBPC).

83 Anexo 5. Correspondéncia eletronica do Arquivo Central Iphan-RJ.
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SECAO 5

De 1985 a 1994, o Ministério da Cultura teve dez titulares para a pasta, levando em
conta a extingdo do 6rgdo em 1990 e seu retorno em 1992 (CALABRE, 2009, p. 293).

Em abril de 1990, Fernando Collor de Mello assina a Lei n° 8.029, de 12 de abril de
1990, e substitui 0 Ministério da Cultura pela Secretaria de Cultura, ligada a Casa Civil. Cria o
Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC), que absorve as fungdes da FNPM,
juntamente com a chancela da Cinemateca.

Em 1991, Sérgio Paulo Rouanet assume a pasta de Secretaria da Cultura, e Ricardo
Ohtake substitui Carlos Augusto Calil na dire¢éo da Cinemateca.

O orgamento majoritario da Cinemateca, advindo da SAC, fica bloqueado pelo Governo
Federal devido ao Plano de Estabilizagdo Econémica da Ministra da Fazenda, Zélia Cardoso de
Mello. As dividas acumuladas desse periodo criam uma situacdo fragil para a SAC a partir de
1997, e € possivel que esse evento tenha servido de precedente para o que ocorreu em 2013,
quando a entdo Ministra da Cultura, Marta Suplicy, pede a exoneragdo do presidente da
Cinemateca, Carlos Magalh&es, com base na relatoria da Controladoria-Geral da Unido sobre
as contas da SAC,s4 conforme veremos a seguir.

Em 23 de dezembro de 1991, o Governo Federal assina a Lei n® 8.313, instituindo o
Programa Nacional de Cultura (Pronac), e estabelece a normatizagéo para o Fundo Nacional de
Cultura (FNC). O Pronac tem o objetivo de captar ¢ “canalizar” os recursos para as areas da
cultura, “preservar os bens materiais e imateriais do patrimonio cultural e historico brasileiro”
atraves da implementacdo dos Fundo Nacional da Cultura, Fundo do Investimento Cultural e
Artisticos (Ficart) e de incentivos a projetos culturais.

Também em 1991, é promulgada, em 8 de janeiro, a Lei n® 8.159, que dispde sobre a
politica nacional de arquivos publicos e privados. A partir dessa data, sdo deveres do Poder
Publico a gestdo documental e a protecéo especial a documentos de arquivos como instrumento
de apoio a administracdo, a cultura e ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova
e informacdo. O Conselho Nacional de Arquivos (Conarg), 6rgao colegiado vinculado ao
Arquivo Nacional, tem como uma de suas competéncias definir normas gerais e estabelecer

diretrizes para o funcionamento do Sistema Nacional de Arquivos (Sinar).

84 Veja-se matéria intitulada “A cinematografica crise da Cinemateca Brasileira”. Disponivel em:
https://epoca.globo.com/regional/sp/cultura/noticia/2013/08/cinematografica-bcriseb-da-cinemateca-
brasileira.html. Acesso em: 17 out. 2019.
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E interessante pensar que a Cinemateca Brasileira poderia ser considerada instituigio
arquivistica com acervo composto da produ¢do de “documentos audiovisuais privados, mas
relevante para a historia e desenvolvimento cientifico nacional”, conforme art. 12 da Lei n°
8.159, e, ainda, muitos deles produzidos gracas ao fomento federal. Ao que nos parece, ndo ha
uma cooperagdo ou sinergia no trabalho das duas entidades, o Arquivo Nacional e a
Cinemateca, nesse periodo. Marcus Vinicius Pereira Alves, da Equipe de Processamento
Técnico de Documentos Audiovisuais, Sonoros e Musicais na Coordenagdo de Documentos
Audiovisuais e Cartograficos do Arquivo Nacional desde 1982, confirma essa auséncia de
didlogo quando afirma que ndo ha nenhum acordo de cooperagdo nem projeto nesse sentido.
Ainda, ele entende que o Arquivo Nacional e a Cinemateca Brasileira atuam em campos
diferentes do audiovisual.

Atualmente, as principais instituicbes voltadas para o trabalho de arquivo e
preservacao de acervos audiovisuais além do Arquivo Nacional sdo o Museu de Arte
Moderna, o Centro Técnico Audiovisual (CTAv), todos no Rio de Janeiro, e a

Cinemateca Brasileira, em S&o Paulo. (Entrevista a autora por e-mail, em 9 de agosto
de 2019).

Conforme vimos na secdo anterior, a Portaria n°® 276, de 10 de abril de 1981,
regulamenta a vinculacdo de entidades ao Governo Federal, e Carlos Augusto Calil propde a
vinculacdo da Cinemateca ao Governo Federal em reunibes da Fundacdo Nacional Pro-
Memoria, até sua efetivacao, em 1984,

Ja o Arquivo Nacional se transformava em 6rgéo autdnomo da Administracéo Direta do
Ministério da Justica em 1983 e, em 1987, a Associacdo Cultural do Arquivo Nacional (Acan)
apoia o Arquivo Nacional no auxilio em captacdo de recursos e execucao de projetos.

Acreditamos que seria possivel uma convergéncia de temas e o compartilhamento de
experiéncias entre essas entidades, mesmo que atuassem em campos diferentes do audiovisual,
pois o setor de preservacdo € o mesmo e ha uma dispersdo de atribuicbes que facilita o
sombreamento de atribui¢des. O dialogo e a parceria poderiam diminuir essas falhas.

Em 1992, com a posse do vice-presidente Itamar Franco, que substitui Collor apds
processo de impeachment, o Ministério da Cultura ressurge e, com ele, a Secretaria do
Audiovisual (SAv), e criada pela Lei n° 8.490, de 19 de novembro de 1992. A nova secretaria
tem como premissa a proposicao de politicas nacionais para cinema e audiovisual, incluindo
formacdo e capacitacdo profissional, preservacdo e difusdo de contetdos audiovisuais e
cinematograficos brasileiros (grifo nosso). A Cinemateca sera vinculada a SAv a partir de 2003,

conforme veremos a seguir.
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A Lein°8.401, do mesmo ano, dispde sobre controle de autenticidade de copias:

Art. 25. A Cinemateca Brasileira ou a entidade credenciada podera solicitar o depdsito
de obra audiovisual brasileira, por ela considerada relevante para a preservacgéo da
memodria cultural.

Paragrafo Gnico. A cdpia a que se refere este artigo deverd ser fornecida em perfeito
estado e serd adquirida pelo prego de custo de sua reproducéo, s6 podendo ser
utilizada pela propria cinemateca ou entidade credenciada em atividades culturais,
sem fins lucrativos (Grifo nosso).

O artigo abre a prerrogativa do depoésito para a Cinemateca no que tange a relevancia
para a preservacdo, mas nao regulamenta essa prerrogativa e ndo determina aporte para tal, ou
seja, apesar de haver uma previsao legal, ndo ha que se falar em politica publica, j& que, sem
orcamento, nao é possivel a implementacdo de a¢des concretas.

Para o entdo diretor do IBPC, Francisco de Mello Franco, a Cinemateca deveria ser
chancelada pela recém-criada SAv. Essa opinido gerou uma tenséo interna na Cinemateca, mas,
sob a lideranca de Ricardo Ohtake, a institui¢&o seguiu sob a tutela do IBPC (SOUZA, 2009).

O periodo em que a Cinemateca Brasileira esteve vinculada ao CNRC e a FNPM parece
ndo ter sido suficiente para uma compreensdo do audiovisual como patriménio artistico
nacional. A discussdo da transferéncia da Cinemateca para 0 campo da producédo
cinematografica comeca ali e seguira até sua efetivagdo, em 2003.

Fonseca (2009) defende que a politica de patrimoénio adotada pelo Estado restringia o
entendimento de preservacao.

Tal situacdo veio reforcar a ideia de que as politicas de patrimonio sdo intrinsicamente
conservadoras e elitistas, uma vez que os critérios adotados para o tombamento
terminam por privilegiar bens que referem os grupos sociais de tradigcdo europeia, que,

no Brasil, sdo aqueles identificados com as classes dominantes (FONSECA, 2009,
p. 62).

Além disso, a ideia do cinema tdo somente como entretenimento parecia ainda dominar
as opinides dos agentes que desenhavam as politicas publicas. Talvez por isso a Cinemateca
Brasileira era convidada a entrar para o campo da producdo cinematogréfica e sair do campo
do patriménio. Essa possibilidade de migrar do setor de patrimonio para o do audiovisual
comprova um cenario que ha décadas ja vinha se estabelecendo: sem a funcao de salvaguarda
do patriménio material legitimada, a Cinemateca tinha dificuldades em pertencer a politica
exercida até ali. Ao mesmo tempo, o campo da producdo audiovisual buscava forcas para seguir
com as tantas restricdes de orcamento e cortes de politicas realizados pelo Governo Collor. A
ideia de agregar mais instituicdes poderia ser estratégica para um aumento orcamentario.

Conforme ja vimos, porém, historicamente, essas mudancas ndo necessariamente trazem mais
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dinheiro. Ao que nos parece, a perda orcamentaria se da justamente com as constantes
alteracdes internas na cultura federal, ndo havendo oportunidade de sedimentar procedimentos
para a criacdo de politicas estaveis. Sem estabilidade, é facil justificar a retirada de orcamento,
que, por sua vez, impulsiona mudancas estruturais tanto no campo da preservacdo quando da
cultura em geral.

Bezerra (2014) pontua que ndo havia menc¢édo ao tema preservacao audiovisual nem nas
politicas de audiovisual, nem na protecao ao patriménio cultural desde 1930, se pensarmos que
politica cultural ndo é somente um conjunto de intencionalidades nem um conjunto de acdes.
Para a autora, o sentido da politica cultural é a conexdo entre esses elementos. No periodo Lula
(2003-2006), havera um descompasso entre intencdo e acao, orcamento e normativas.

Em 1993, Ricardo Ohtake é convidado a assumir a Secretaria de Cultura do Estado de
S&o Paulo e é substituido por Thomas Farkas na direcdo da Cinemateca. Em reunido com o
entdo ministro da Cultura do Governo Itamar Franco, Antonio Houaiss, garante que ambas as
esferas, federal e estaduais, dardo auxilio financeiro a Cinemateca. De fato, o0 Governo do
Estado de Sdo Paulo disponibiliza 10 mil dolares para as mostras cinematograficas na Sala
Cinemateca; a SAv garante a preservacao de cole¢cGes com matrizes para copiagem; orgcamentos
do Fundo Nacional de Cultura auxiliam na compra de estantes metalicas para a mudanca para
a nova sede. Tania Savietto, entdo na operacdo da presidéncia de Farkas, articula com a
Secretaria de Cultura do Estado e leva a exposicdo Cidade sem Janelas, do projeto Arte/Cidade,
para a sede ainda em reformas. Com isso, 0 novo espaco ganha pintura, dedetizacao e limpeza
(SOUZA, 2009).

Em julho do mesmo ano, a Lei do Audiovisualss € assinada, prevendo fomento através
de percentual de deducdo do imposto de renda de pessoa fisica ou juridica e instituindo o

deposito legal para a Cinemateca Brasileira.

Art. 8° Fica instituido o depdsito obrigatério, na Cinemateca Brasileira, de copia da
obra audiovisual que resultar da utilizacdo de recursos incentivados ou que merecer
prémio em dinheiro concedido pelo Governo Federal.

Paragrafo Gnico. A Cinemateca Brasileira podera credenciar arquivos ou cinematecas,
publicos ou privados, para o cumprimento do disposto neste artigo.

O Decreto,ss que regulamenta a lei, também de 1993, diz:

85 Lei n® 8.685, de 20 de julho de 1993. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8685.htm.
Acesso em: 18 nov. 2017.

86 Decreto n° 974, de 8 de novembro de 1993. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d0974impressao.htm. Acesso em: 14 out. 2019.
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Art. 15. As copias das obras audiovisuais para depositos na Cinemateca Brasileira ou
em outro arquivo por ela credenciado, em decorréncia de terem sido efetuadas com
recursos incentivadas ou merecedoras de prémios em dinheiro do Governo Federal
deverdo ser copias novas, na bitola original, com marcacéo de luz, devendo o depdsito
ser efetivado no prazo méaximo de seis meses apds a concluséo da obra.

§1°. O custo de confeccdo das copias a que se refere o caput deste artigo sera de
responsabilidade da empresa produtora beneficiaria do prémio ou incentivo.

§2°. As cdpias a que se refere o caput deste artigo ndo poderdo ser utilizadas em
nenhum tipo de exibicéo, assegurando-se sua preservagao.

83°. A obrigacdo do depdsito restringe-se a uma cdpia por titulo.

A Lei do Audiovisual é para incentivo e fomento de producdo cinematogréfica,
especificando aportes e meios de transferéncias orcamentéarias do Estado, de patrocinadores e
de pessoas fisicas para filme ou producéo especifica. Seria interessante fazer um levantamento
dessas producdes para que se visse 0 valor do aporte recebido e o valor destinado a cOpia para
depésito legal. Isto porque, se 0 argumento é de que a lei do depdsito legal inclui a Cinemateca
como um elo da producdo cinematogréfica, ou seja, é parte do campo de producéo, ela deveria
ser contemplada nos aportes das leis de incentivo e fomento. Desse modo, o acondicionamento
e a manutencdo desses filmes deveriam fazer parte do custo da producdo, ndo sé a clpia para
depésito legal.

E importante notar aqui que a Cinemateca j estava incluida na esfera federal, pertencia
ha algum tempo ao campo de consagracao, do patriménio — tendo sido vinculada ao CNRC,
FNPM, IBPC —, ao mesmo tempo em que era incluida, pela primeira vez, em normativas
estabelecendo sua funcdo como depositorio legal da producao cinematografica nacional. A Lei
Municipal n® 4.854/1955, que mencionamos nas primeiras se¢des deste trabalho, obrigava o
depdsito legal no Servico Municipal de Cinema para filmes produzidos com beneficios dessa
lei. E somente em 1993 que uma lei federal se inspira no mesmo principio para a salvaguarda
do cinema nacional.

Em 1994, o IBPC foi extinto, e o Iphan reassumiu suas atribui¢des. De 1994 até 2003,
a Cinemateca ficou vinculada ao Instituto.

O Ministério da Cultura e a direcdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) iniciam, em 1995, tratativas para um programa de preservacao de patrimonio cultural
focado nos conjuntos urbanos. Enquanto isso, Tania Savietto, eleita diretora da Cinemateca,

inicia a captacdo de orcamento para construcdo de um complexo cultural no valor de 8 milhdes
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de reais. Destes, 1,5 milhdo viria do MinC (SOUZA, 2009).

Quando Fernando Henrique Cardoso toma posse em 1995, nomeia Francisco Weffort
como ministro da Cultura. Pela primeira vez, o cargo se manter& ocupado por um nico ministro
por mais de dois anos, de 1995 a 2002. Foi também o momento de implementacédo de Estado
minimo, o que prejudicou os trabalhos do recém-recriado MinC. A principal atividade da pasta
foi aprovar os pedidos para a Lei de Incentivo a Cultura. Com isso, “havia sido desperdicada
uma grande oportunidade de fortalecimento da area da cultura dentro do campo das politicas
publicas” (CALABRE, 2009, p. 293).

Fernando Henrique Cardoso extingue a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA),
colocando o quadro de funcionarios a disposicdo de outros orgdos do Governo Federal.
Também extingue o IBPC, e o Iphan volta a chancelar a Cinemateca Brasileira. Nesse processo,
14 pessoas sdo acrescentadas a Cinemateca, 50% do efetivo da instituicdo. No mesmo periodo,
os profissionais pagos pela SAC dobram de nimero, chegando quase as trés dezenas. 1sso
onerou a entidade e se refletiu no déficit que, a partir de 1996, transformou-se numa bola de
neve (SOUZA, 2009).

Ainda segundo Souza (2009), em reunido do Conselho em abril de 1997, Tania Savietto
ndo apresenta o Plano de Trabalho para aprovacdo da Cinemateca antes de ser aprovado pelo
Iphan. Somado a isso, a equipe da Cinemateca solicita ao Conselho uma mobilizacdo pela
revisao dos salarios. Também enfatiza a necessidade de se criar uma Comissdo para se estudar
o0 planejamento financeiro da SAC e a possibilidade de uma complementacao salarial através
da Sociedade. Tais pedidos ndo foram atendidos. Com o Programa de Demissao Voluntaria
federal do final de 1996, alguns profissionais sdo desligados da Cinemateca Brasileira. Nesse
mesmo ano, o relatorio anuncia o inicio da construcao do Arquivo de Matrizes, com aportes do
MinC, de pouco mais de 200 mil reais, de um total necessario de 600 mil. Ainda, a SAv transfere
630 mil reais para copiagem e dublagem de filmes brasileiros para a Mostra Cinema Novo and
Beyond no Museu de Arte Moderna de Nova lorque.

Esses aportes transferidos pelo Governo Federal para acbes da Cinemateca podem
parecer um meio de se construir a transferéncia do campo do patrimdnio para o da produgéo.
Usufruir de orgcamentos vindos tanto do MinC quanto da SAv poderia ser a justificativa para a
Cinemateca sair do Iphan e ir para a Secretaria. O Instituto, por sua vez, ndo parecia se envolver
nas estratégias da Cinemateca sendo para aprovar planos de trabalho.

Em 1998, a criagdo do Canal Brasil traz a oportunidade de cineastas e realizadores
exibirem seus filmes na televisdo. A demanda para copiagem de filmes aumenta. O mesmo

fendmeno havia ocorrido com a chegada da televisdo na década de 1950: naquele periodo, a
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demanda por imagens de arquivos aumentou e trouxe a preservagado para o centro da producgéo
audiovisual através de reportagens jornalisticas (SOUZA, 2009).
Podemos pensar que a chegada das tecnologias de video, como o videocassete portatil,
VHS, na década de 1980, também impulsionou o campo de preservacdo de acervos porque
facilitou o acesso aos filmes em pelicula, agora copiados em material portatil para difusdo em
bibliotecas, cineclubes e escolas. Apesar do aumento da demanda, ndo havia aportes destinados
para tais projetos, e a Cinemateca segue na luta entre um espaco interno politico e também
organizacional.
Em 1999, o Ministério da Cultura sofre reestruturacdes na gestdo de Francisco Weffort.
Discutiu-se muito a saida das unidades museologicas do Iphan e sua reunido numa
Secretaria de Patrimdnio, Museus e Artes Plasticas e eventualmente numa fundagéo.
Entre as modificacBes desenhadas para o Iphan previa-se a desvinculagdo da
Cinemateca Brasileira do instituto e sua ligacdo com a Secretaria do Audiovisual.
Thomaz Farkas fora procurado tanto pelo ministro Weffort quanto por José Alvaro
Moiseés, secretario do Audiovisual, para 0 encaminhamento da questdo. Trazida a
Conselho, a proposta foi novamente colocada em termos do perigo de se concorrer
com as verbas para a producdo de filmes — sempre contemplada com a quase
totalidade dos orcamentos — além do risco de a Cinemateca ser utilizada como braco
executor de projetos do MinC e da SAv. (...) Octavio Eliseo Alves de Brito, secretério

de Museus, manifestou profundo interesse em que a Cinemateca fosse vinculada a
esta Secretaria (SOUZA, 2009, p. 247).

As preocupacdes do Conselho estdo em sintonia com as nossas: em raros momentos de
divisdo de entidades administrativas, o orcamento é duplicado para atender a reparticdo de
atribuicdes entre agéncias diferentes. O que ocorreu no caso da Embrafilme e da Fundacéo
Nacional de Cinema, por exemplo, é que ndo houve o dobro de aportes para atender as duas
instituicbes. A Embrafilme ficou com o orgamento para producdo, e a FNC ndo alavancou
grandes projetos ou propostas por falta de um orgamento que atendesse a esse brago de memoria
e patriménio do cinema. Agora, na virada do século, parecia que ocorreria algo muito
semelhante com a mudanca da chancela da Cinemateca do Iphan para a SAv.

Em um contraponto mais contemporaneo, a Secretaria de Museus, chefiada por Octavio
Elisio, parecia estar mais sintonizada com as atribuicdes da Cinemateca, que, conforme ja
mencionamos, se entendia como uma instituicdo museoldgica. Em 2016, em uma crise
institucional que veremos a seguir, a Cinemateca solicita sua vinculagéo ao Instituto Brasileiro

de Museus (Ibram), autarquia federal criada em 2009.s7

g7 Disponivel em: https://manifestopelacinematecabrasileira.wordpress.com/2016/08/10/agradecimento/. Acesso
em: 16 set. 2019.
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5.1 O Inicio dos Anos 2000

Em 2000, a Secretaria do Audiovisual do MinC convoca uma reuniéoss e, pela primeira
vez, € criado o Grupo Gestor do Plano Nacional de Conservacgéo de Filmes.
Estavam chegando [& SAv] inimeros pedidos para liberacdo de recursos a serem
aplicados na restauracdo deste ou daquele filme, desta ou daquela obra completa de
determinado cineasta. A Secretaria queria uma avalia¢do da situacdo e sugestdes para
sua pronta resolucdo. O relato ouvido das diversas partes indicou um problema

complexo, com diferentes facetas e graus de manifestagdo e sobretudo com
perspectivas de solucdo apenas a médio e longo prazos (HEFFNER, 2001s9).

Heffner ser refere ao aumento de demanda para a difusdo de filmes com a chegada do
Canal Brasil em 1988, ja mencionada. A emissora de televisdo tem como principal conteudo a
veiculacdo da producéo audiovisual brasileira. Com essa nova janela para exibicao, produtores
e diretores demandaram servicos para a restauracao e duplicacdo de suas obras guardadas pela
Cinemateca Brasileira.
O Grupo Gestor do Plano Nacional de Conservacéo de Filmes tinha como objetivo criar
a politica de preservacéo de acervo brasileiro de imagem em movimento. Para isso, em 2001, a
SAV libera orgamento para a Fase | do Diagndstico do Acervo Cinematogréfico Brasileiro na
Cinemateca Brasileira e na Cinemateca do MAM-RJ. Nesse mesmo ano, 0 Médulo | do Arquivo
de Matrizes na sede da Cinemateca € inaugurado. O projeto com 0 mesmo nome teve
financiamento da BR Distribuidora, do BNDES, do MinC, do Bradesco e da Vitae. O presidente
da BR, Luiz Antbnio Viana, era amigo de Cosette Alves, da SAC. Gilberto Gil, membro do
Conselho Consultivo da BR Distribuidora, havia sugerido um Censo Cinematografico
Brasileiro, e a ideia foi encampada paralelamente ao Diagndéstico do Acervo Cinematografico.
José Alvares Moisés, secretario do Audiovisual, no entanto, desmembrou os projetos e enviou
0 orcamento relativo ao Diagndstico do Acervo, de 1 milhdo de reais, para a SAC.
(...) os recursos concedidos pela Secretaria do Audiovisual poderiam ter sido
empregados na duplicacéo de algumas dezenas de documentérios e cinejornais que se
deterioravam nos depdsitos das cinematecas. lronicamente, havia sido a propria
diretora-executiva da Cinemateca Brasileira, Tania Savietto, que, de acordo com a

orientacdo da SAv, encaminhara aquela lista de longas a duplicar (SOUZA, 2009,
p. 261).

88 Participaram da reunido: secretario do Audiovisual, José Alvaro Moisés, Sylvia Naves e José Roberto de Souza
pela Cinemateca Brasileira, Hernani Heffner pela Cinemateca do MAM-RJ, Roberto Leite pelo Centro Técnico
Audiovisual (naquele momento, ligado a Funarte), Augusto Seva (cineasta, membro da Comissdo Nacional de
Cinema), Alice Gonzaga, da Cinédia, e Haroldo Coronel (dono do acervo do cineasta Pedro Lima) (SOUZA,
2009).

g9 Diagnostico do cinema brasileiro. Disponivel em: http://www.contracampo.com.br/34/diagnostico.htm.
Acesso em: 24 abr. 2019.
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J& o projeto da BR Distribuidora, o Censo Cinematografico Brasileiro, tinha quatro

eixos: 1. o levantamento e exame do acervo; 2. a duplicacéo de filmes em deterioracéo; 3. a

divulgacéo do trabalho e de seus resultados; 4. o estudo de medidas legais para a protecdo do
patrimonio audiovisual. Seu objetivo era que

(...) o estudo de medidas legais para que o patrimdénio audiovisual brasileiro, “a ser

produzido de hoje em diante”, fosse “devidamente registrado e protegido,

possibilitando dessa forma que o Censo Cinematografico esteja permanentemente
atualizado (SOUZA, 2009, p. 262).

Nesse mesmo ano de 2001, por Medida Provisoria, cria-se a Agéncia Nacional de
Cinema (Ancine), vinculada ao Ministério da Industria e Comércio.so A agéncia deveria ter
recebido aporte de 3 milhdes de reais da Prefeitura do Rio de Janeiro, prometidos por Cesar
Maia, para equipar 0 acervo do MAM-RJ. Souza (2009) descreve a situagdo como um grande
mal-entendido e atropelo de agentes com a entrada do Arquivo Nacional como depositorio de
acervos audiovisuais.

Eduardo Escorel, em um telefonema, informa-me que, a pedido de Murilo (Salles),
esteve no Arquivo Nacional pois havia um oferecimento deste para abrigar o acervo
da Cinemateca do MAM. Expus a Escorel a minha divergéncia em relacdo a esse
encaminhamento, entre outros motivos porque considerava inconcebivel duas
instituicdes da esfera federal (0 Arquivo Nacional ¢ ligado a Casa Civil da Presidéncia
da Republica) compartilharem das mesmas atribui¢des. A pedido de Escorel, Murilo
fica de me telefonar explicando a mudanca de atitude da Abraci (Associacéo
Brasileira de Cineastas) mas ndo recebo nenhuma comunicacdo dele. Por sua vez,
Cacé Diegues me encaminha cOpia de um e-mail que enviou ao presidente da Abraci
expondo seu ponto de vista: a entidade federal encarregada de zelar pela preservagéo
de filmes chama-se Cinemateca Brasileira e é necessario reforcar seus recursos e
estruturas; por outro lado, ndo admite que a recusa da Abraci em aceitar a parceria
‘seja apenas porque a sede da Cinemateca Brasileira estd em Sao Paulo; o bairrismo

é um argumento provinciano e ridiculo, inaceitavel de um modo geral, muito menos
numa atividade cosmopolita como a nossa’ (SOUZA, 2009, p. 271).

N&o aprofundamos nossas pesquisas para entender como a promessa do recurso e sua
ndo execuc¢do impactou 0 MAM-RJ. Para n6s, poderia ser mais um indicativo de que agentes
em determinadas posi¢cdes acabam por criar politicas isoladas em acdes Unicas devido a falta
de politica ampla e que contemple um escopo maior do setor.

A obrigatoriedade do deposito legal pela Lei do Audiovisual de 1993 demanda que a
Cinemateca Brasileira receba a producdo cinematografica feita com orcamento federal. O
Arquivo Nacional, instituicdo de guarda de acervos federais, passaria a ser o depositorio dos
acervos do MAM-RJ, instituicdo privada. E curioso pensar que, enquanto a Cinemateca

Brasileira crescia em demandas e atribui¢Oes legais sem o devido respaldo institucional e

90 Medida Provisoria n® 2.228-1, de 2001. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm. Acesso em: 16 set. 2019.
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administrativo, a Prefeitura do Rio de Janeiro aloca um valor para o acervo do MAM, que sera
preservado por entidade federal.

O Arquivo Nacional, fundado em 1838, foi vinculado & Secretaria do Estado de
Negdcios do Império; sofreu diversas alteracBes internas, como ja vimos na Introducéo deste
trabalho. Em 1983, estava vinculado ao Ministério da Justica e teve regulamentacdo da Lei n°
8.159, de 8 de janeiro de 1991, somente em 2002, pelo Decreto n°® 4.073. Nele, dispbe-se sobre
a politica publica nacional de arquivos publicos e privados. Conforme ja mencionado, em 1958,
é inaugurado o Servico de Documentacdo Cartografica e Fonofotografica. No ano de 1975,
surge a Divisdo de Documentacdo Audiovisual. Em 1983, o Arquivo Nacional se torna 6rgédo
autdnomo do Ministério da Justica e, com a promulgacéo da ja mencionada Lei n°® 8.159/1991,
fica estabelecido que sdo deveres do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial
a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a cultura e ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacao. Por esse angulo, a Lei de
1993 com o tdpico do deposito legal de filmes deveria ter previsto o ja estabelecido Arquivo
Nacional como entidade federal com uma Divisao especifica para Documentacdo Audiovisual;
no entanto, atribui essa obrigacdo a Cinemateca Brasileira.

Acreditamos que se houvesse, no campo da consagracdo, um entendimento de pautas
semelhantes, as agéncias de memaria do Governo Federal j& teriam se unido para ganhar espago
politico. Nos nossos estudos, ndo encontramos a participacdo do Arquivo Nacional nas
discussdes sobre patrimdnio audiovisual no &mbito de politicas nacionais. Ao contrario, parece
ter havido um suposto ganho para o campo de producao, fazendo do depdsito legal uma questado
muito mais de producdo que de memoria.

A fragmentacdo do campo do patrimonio acaba por criar situaces nas quais, para nos,
todos perdem. Chama-nos a atencdo que a Lei de Arquivos, publicada em 1991, somente dois
anos antes da Lei do Audiovisual, de 1993, ndo tenha sido de conhecimento do setor
audiovisual. Certamente o fato de o Arquivo Nacional estar fisicamente na cidade do Rio de
Janeiro ensejou a disputa do meio cinematografico em 2001 para manter os filmes antes
depositados no MAM-RJ agora no Arquivo Nacional e ndo na Cinemateca Brasileira, localizada
em Séo Paulo.

No ano seguinte, 2002, Sylvia Naves se afasta da direcdo e Carlos Magalh&es € eleito o
novo diretor da Cinemateca, o que ndo melhora a crise interna entre o corpo diretor, conselho

e equipe técnica.
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5.2 De Quem é a Preservacao Audiovisual?

No Brasil, ha érgdos distintos responsaveis pela gestdo da cultura e, por isso, € essencial
criar uma relacao entre essas entidades, de todas as esferas, e a sociedade civil organizada. As
competéncias comuns devem ser alinhadas para se evitar o sombreamento, a sobreposicao de
atividades dos equipamentos culturais (CALABRE, 2009). E o caso da preservacio
audiovisual, com entidades como o Arquivo Nacional e a Cinemateca Brasileira, que
promovem atividades muito semelhantes sem uma gestdo de informacdes e préaticas. Calabre
(2009, p. 299) percebe “(...) a necessidade de realizar algumas partilhas de tarefas entre os
diversos niveis de governo, evitando duplicidades ou, ao contrario, a omissao de a¢cdes, como
comumente ocorre na area dos bens tombados™.

Calabre (2009) afirma que os anos de gestdo de Gilberto Gil no MinC, entre 2003 e
2006, foram para a construgdo de um Ministério, colocando a cultura dentro da agenda politica
do governo, buscando articulagdes com outras esferas e entidades governamentais. Para isso,
houve uma extensa reformulacdo de seus 6rgaos e a extensdo da sua atuacdo, com o objetivo
de democratizar e regionalizar a distribuicao de recursos. O secretario do Audiovisual, Orlando
Senna, e Gustavo Dahl, na Ancine, articulam a mudanca da Cinemateca do Iphan para a SAv,
apesar da resisténcia da institui¢cao.s:

A Cinemateca Brasileira foi integrada a SAv com a promessa de valorizacao da entidade
e viveu anos de modernizagdo e investimento, de 2003 a 2010, inéditos na sua historia. No
entanto, esses aportes financeiros ndo foram acompanhados por uma discussdo politica mais
profunda ou produtiva (BEZERRA, 2014). De fato, apesar de receber dinheiro, a Cinemateca
viveria inimeros conflitos internos, sucesséo de diretoria e conselho e distanciamento entre a
equipe e o corpo diretivo.

Souza (2009) afirma que a saida do Iphan se deu porque havia uma ideia de Fundacgéo
de Museus na qual a Cinemateca faria parte, e a SAv seria um instituto com a anexacgao do
CTAVv e da Cinemateca. O argumento principal do Governo era de que finalmente o Estado
tinha conhecimento dos problemas da preservacdo audiovisual e que ndo haveria concorréncia
orcamentaria entre fomento e preservacdo. No entanto, a Fundacdo de Museus ndo se
concretizou, e a SAv teve a personalidade juridica de uma Secretaria, ou seja, sem as

prerrogativas de instituto, conforme idealizado. Apesar de o argumento parecer so6lido, ndo

91 Decreto n° 4.801, de 12 de agosto de 2003. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2003/decreto-4805-12-agosto-2003-497080-publicacaooriginal-1-
pe.html. Acesso em: 28 abr. 2019.
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houve uma politica implementada para preservacao audiovisual.

A Ancine, sob a presidéncia de Gustavo Dahl, sai do Ministério do Desenvolvimento e
Comércio e vai para 0 MinC em 2003. Ele defende a participa¢do da Cinemateca nessa nova
estrutura, onde haverd mais apoio a preservacdo, sendo um elo da cadeia produtiva do
audiovisual, ao contrério do que ocorria no Iphan, que seguia na manutengdo do patrimdnio
arquitetdnico. E interessante perceber a forte presenca do entdo presidente da Ancine nas
negociacdes, considerando que a Cinemateca ndo responderia a sua presidéncia e que a Ancine
também néo estava ligada a SAv naquele momento.

Em outubro do mesmo ano, é lancado o Programa Brasileiro de Cinema e Audiovisual:
Brasil, um Pais de Todas as Telas, que define a politica publica de atuacdo na producéo e
difusdo. O programa era ambicioso: tinha o objetivo de desenvolver 450 projetos para cinema
e TV e transformar o parque exibidor do Brasil para o formato digital. Também criaria a bolsa
capacitacdo para 5 mil profissionais e produziria 300 longas-metragens e mais 400 obras para
TV. Era gerido pela Ancine e também contemplava acGes da SAv, dentre editais para longas-
metragens de baixo orcamento e o Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura parao CRA
— Centro de Referéncia do Audiovisual junto a Cinemateca Brasileira. Isso, por sua vez,
configura-se como um banco de dados e acervo da producdo audiovisual no Brasil, que para
nos, € um precursor do SiBIA, Sistema Brasileiro de InformacBes Audiovisuais, que veremos
a seguir. No encarte sobre os 15 anos da Ancine, hd mencdo ao Programa Brasil de Todas as
Telas. No entanto, apesar de mostrar graficos de producdo, exibi¢do e tantos outros, ndo ha
resultados ou qualquer mencdo ao Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura para o
Centro de Referéncia do Audiovisual (CRA) junto a Cinemateca Brasileira.

No mesmo més, promulga-se o Decreto que cria 0 Conselho Superior do Cinema (CSC),
colegiado vinculado ao MinC. O CSC teré participacdo de agentes publicos e privados, dos
quais nenhum é membro da Cinemateca Brasileira. Ademais, o artigo 1° do Decreto n° 4.858

prevé como suas competéncias (com grifos nossos):

I. formular a politica nacional do cinema;

Il. aprovar diretrizes gerais para o desenvolvimento da indUstria cinematografica
nacional, com vistas a promover sua auto sustentabilidade;

I11. estimular a presenga do conteudo brasileiro nos diversos segmentos de mercado
da area cinematografica nacional;

IV. acompanhar a execugéo das politicas estabelecidas nos incisos anteriores;

V. estabelecer a distribuicdo da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica CONDECINE para cada destinag@o prevista em lei;
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VI. propor a atualizacdo da legislacdo relacionada com as atividades de
desenvolvimento da industria cinematografica nacional; e

VII. elaborar e propor modificagbes no seu regimento interno e decidir sobre as
alteracGes propostas por seus membros.

Assim, apesar de ja incluida legalmente na SAv do MiInC, a preservacdo dos acervos
audiovisuais ndo esta contemplada nas competéncias do Conselho Consultivo e nem na sua
representacdo como entidade publica. Interessante notar também que informacdes institucionais
sobre politicas e sobre o Conselho estdo na pagina da Ancine, e ndo na da SAv, o que, para nos,
caracteriza uma distorcdo das atribuicbes da Agéncia, ja que a preservacdo ndo esté incluida
nas atribuices da Ancine. A SAv fica com a chancela da Cinemateca Brasileira, repassa aportes
financeiros para projetos, que ndo é sindnimo de politica publica de preservacdo audiovisual.

Mais uma vez, parece-nos que historicamente as atribuicdes das tantas entidades para
um Unico setor acabam se confundindo e sendo entregues aquela que possui maior volume de
orcamento. No caso, a Ancine passa a gerenciar o Conselho Superior de Cinema, aportes para
editais, fomento e incentivo a producdo, enquanto a SAv vai, aos poucos, sendo tdo somente
gestora de contratos e fiscalizadora de execugdes orgcamentarias.

Ainda assim, é um periodo de forte investimento publico na conservagdo do patriménio
audiovisual, e a Cinemateca Brasileira se consolida como 6rgao publico federal responsavel
pela preservacdo do patrimoénio audiovisual (SOUZA, 2009).

Dos anos da década de 1990 até os anos de 2003, a Cinemateca Brasileira trabalhou
para finalizar sua transferéncia para o novo endereco, restauracdo dos prédios,
construcdo das novas reservas técnicas para acondicionar o acervo, além das
adaptagdes para acomodar toda a area técnica da instituicdo com o apoio da Secretaria
de Assuntos Culturais, SAC. Foram realizadas publicagdes técnicas de referéncia ao

processamento técnico de acervo audiovisual (como o Manual Manuseio de filmess2
e Manual de Cataloga¢do (FERREIRA; SANTOS, 2016, s.n.).

Em 2002, Sylvia Naves havia pedido afastamento da direcdo e Carlos Magalhaes
assume em seu lugar. Magalhées indica Guilherme Lisboa e a propria Sylvia Naves como
adjuntos. A equipe técnica questiona essa nomeacdo, j& que ela havia acabado de pedir
afastamento. No entanto, o Conselho da seu de acordo, reforcando a distancia entre 0s
profissionais da Cinemateca Brasileira e a direcdo de Magalhdes e o Conselho. Para amenizar
a situacdo, o corpo funcional apoiou a candidatura de Olga Futemma ao cargo de diretora-
executiva em maio de 2004. Pela primeira vez na historia da Cinemateca Brasileira, um cargo

executivo era efetivamente disputado (SOUZA, 2009).

92 Manual de manuseio de peliculas cinematograficas. Disponivel em: http://egov.df.gov.br/wp-
content/uploads/2019/06/Manual-de-manuseio-de-pel%C3%ADculas-cinematogr%C3%A1ficas.pdf. Acesso em:
18 set. 2019.
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Naquele mesmo ano, o projeto Censo Cinematografico Brasileiro, patrocinado pela BR
Distribuidora, é encerrado com a justificativa de que sombreava atividades diarias da
Cinemateca, como a de duplicacéo de negativos, por exemplo. A Cinemateca encaminha novo
projeto a Petrobras, Cinema Brasileiro: Prospeccdo e Memdria, com um escopo menor gque 0
anterior. Bezerra (2014) enfatiza que o abandono do Censo Cinematogréafico, de amplitude
nacional, deu preferéncia a um outro que concentrava esfor¢os e recursos na Cinemateca,
obedecendo a uma légica de gestdo por metas e demonstrando que o cenario politico era
centralizador de recursos e estratégias.

Ao final de 2006, o projeto Cinema Brasileiro: Prospec¢cdo e Memoria, desenvolvido
no ambito do Sistema, possibilitou a Cinemateca Brasileira a anotacao de créditos de 362 longas
e 3.790 curtas-metragens, a analise técnica de 6.527 rolos de filmes e a complementacdo dos
dados da Filmografia Brasileira, com a insercéo de dados referentes a producéo das décadas de
1960 a 1980 e dos anos iniciais do século XXI (SOUZA, 2009). Esses dois projetos citados
geraram o Sistema Brasileiro de Informacgdes Audiovisuais (SiBIA). A coordenacdo era da
Cinemateca Brasileira, e seu objetivo era estabelecer uma rede de institui¢des de preservacao
de acervo de imagens em movimento no Brasil. A ideia inicial era criar um ambiente de
intercambio e, através de projetos coordenados, possibilitar as instituicdes ligadas a preservacao
audiovisual uma visibilidade politica consistente para seguir com os desafios do campo.
Pretendia delinear um mapa da preservacao audiovisual no Brasil, a partir da aproximacéo de
instituicbes diversas entre si, mas que compartilhassem a missdo comum de preservar o
patrimoénio audiovisual brasileiro, reconhecendo o que pode ser realizado para atender as
demandas mais urgentes de cada instituicdo para, gradualmente, garantir e solidificar a
discussdo de um plano de preservacdo das imagens em movimento para todo o Brasil. No final
de 2006, reunia trés dezenas de instituicdes de todo o pais, detentoras de acervos com cole¢des
de imagens em movimento. Em 2008, o | Encontro Nacional do SiBIA resultou em sugestdes
elencadas por temas que véo desde capacitacdo técnica até um banco de dados nacional.ss

No Il Encontro do SiBIA, em junho de 2009, as institui¢cbes envolvidas apresentaram
ao entdo secretario de Audiovisual, Silvio Da-Rin, lista de itens indispensaveis ao
funcionamento do Sistema, como equipamentos para manuseio de peliculas, sistema de
climatizacdo e formacdo profissional para seus funcionarios. Também pediam o fortalecimento

do Sistema com a constituicdo de um grupo executivo, de comissdes de normas e padrdes,

s | Encontro Nacional SiBIA. Disponivel em: http://bases.cinemateca.gov.br/page.php?id=90.
Acesso em: 17 out. 2019.
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comunicacdo e formacéo, realizacdo de encontros regionais em 2009 e 2010 e de um terceiro
Encontro Nacional. Os recursos necessarios somariam R$ 1.762.000. As demandas nédo foram
atendidas, e o SiBIA néo se reuniu mais.
A suspeicdo de que a SAv ndo estaria efetivamente interessada em implementar uma
politica de preservacdo audiovisual descentralizada foi reforcada pela concentracao
de verbas na Cinemateca Brasileira, que, por sua vez, mostrava uma tendéncia

fortemente centralizadora, inclusive com o impulso de incorporar acervos de outras
instituicdes (BEZERRA, 2014, p. 6).

O Congresso da Fiaf, realizado de 20 a 29 de abril de 2006, na Cinemateca Brasileira,
mobilizou tanto a Cinemateca quanto a SAv. Foram mais de 250 pessoas de todo 0 mundo no
que foi considerado “o primeiro grande congresso da Fiaf do inicio do século XXI”. Na agenda,
encontros do Comité Executivo e das comiss@es de trabalho, workshops, mostras e reunides da
Assembleia Geral da Federagdo. O Journal of Film Preservation, n° 71, de julho de 2006,

publicou artigos sobre o encontro em Séo Paulo, ilustrados com muitas fotografias.

5.3 Ultimas Décadas

No dia 29 de agosto de 2006, Luiz Inacio Lula da Silva foi o primeiro presidente do
Brasil a visitar a Cinemateca Brasileira.
A Secretaria do Audiovisual tem investido como nunca na preservagdo da memoria
audiovisual brasileira. O importante é que esse programa vem contemplando a
diversidade da producao nacional. Afinal, ele abrange desde a época do cinema mudo

brasileiro a titulos do Cinema Novo e Cinema Marginal, sem deixar de lado produgdes
com perfis mais comerciaisss (CULTURA E MERCADO, 31 de agosto de 2006).

O investimento do MinC na Cinemateca cresceu: de R$ 747 mil (em 2002) para
R$ 3.179 milhdes (em 2005). Entre 2003 e 2006, a Cinemateca contou com R$ 7.493 milhdes,
mais 0s orcamentos de agéncias de fomento e patrocinios de empresas. Apesar do aumento nos
aportes financeiros, Souza (2009) afirma que nem por isso houve profissionalizacdo do quadro
técnico, tendo em vista que as equipes eram contratadas por projetos e dispensadas, em sua
maioria, ao final do daquela acdo especifica. A ideia de um corpo profissional sonhado na
década de 1970 ndo se efetivou com o aumento de dinheiro. Ao contrario, a gestdo
administrativa se tornou cada vez mais fragil, com as constantes mudancgas de vinculagéo, as

discordancias entre os profissionais e 0s gestores e as crises financeiras.9s

94 Lula visita a Cinemateca. Disponivel em: https://www.culturaemercado.com.br/site/lula-visita-a-cinemateca-
brasileira/. Acesso em: 21 set. 2019.
95 Informacdes da mesma matéria citada na nota anterior.
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Bezerra (2014) aponta que um dos fatores para se entender o cenario da era Lula para
as politicas de preservacdo audiovisual € o amadurecimento do campo da preservacao
audiovisual, com representantes cientes da necessidade de se articularem politicamente e se
unirem em prol desse patriménio. Para a autora, esse processo vem se fortalecendo, com a
insercdo da preservagdo como parte da cadeia produtiva e nas normativas, como, por exemplo,
a Resolugdo n° 10 de 2006 do Conselho Nacional de Educacdo,ss que prevé a inclusdo da
preservacao audiovisual no curriculo dos cursos de Cinema.

Em 2008, foi criada a Associacdo Brasileira de Preservacdo Audiovisual (ABPA),
durante a Mostra de Cinema de Ouro Preto. “A recém-criada associacdo teve que passar por
um processo de maturacdo conceitual e politica — ainda ndo encerrado — e definir, num arduo
processo de negociagéo interna, seus objetivos e caminhos” (BEZERRA, 2014, p. 7).

A ABPA é uma Associacao Civil de direito privado, sem fins econémicos, de carater
cultural, técnico e cientifico que tem também por finalidades estimular a conscientizacdo e
promover o interesse publico pela salvaguarda e acesso ao patriménio audiovisual brasileiro
como fonte histérica, cultural, artistica, educativa e econémica. Tem como missao contribuir
para o desenvolvimento e aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos profissionais que
atuam no campo da preservacao audiovisual, promovendo a valorizacdo, o aperfeicoamento e
a difuséo do trabalho de preservacao audiovisual. Sdo exemplos de iniciativas a organizacao de
foruns e seminarios para o debate de temas relativos ao universo da preservacao audiovisual, a
defesa da institucionalizacdo do ensino superior visando & formag&o de profissionais para atuar
no campo e a edicdo de publicacdes especializadas.

Em 2011, a ABPA convida a secretaria do Audiovisual, Ana Paula Santana, e o diretor
da Cinemateca Brasileira, Carlos Magalhaes, para o encontro da ABPA em Ouro Preto. A
secretéria seria exonerada em outubro de 2012, e o diretor, em janeiro de 2013, conforme
veremos logo a seguir. Suas auséncias

foram percebidas como indicios que a diretoria da Cinemateca Brasileira, com
anuéncia da SAv, encarava a participagdo dos atores interessados nos processos

decisoérios como um problema e ndo como parte dos procedimentos democraticos de
construcdo de politicas publicas de cultura (BEZERRA, 2014, p. 9).

Somente em 2012 a ABPA aprovou regimento e realizou eleicdo de sua primeira

diretoria. No ano seguinte, a Associacao adquiriu personalidade juridica (BEZERRA, 2014).

96 O CNE tem por misséo a busca democratica de alternativas e mecanismos institucionais que possibilitem, no
ambito de sua esfera de competéncia, assegurar a participagdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento
e consolidacdo da educacdo nacional de qualidade. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-
educacao/apresentacao. Acesso em: 17 out. 2019.
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Dia 9 de agosto de 2008, a revista Epoca publica matéria sobre a crise causada pelo
relatério da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Rodrigo Pereira, jornalista que assina a
mateéria, conta que a Cinemateca Brasileira se tornou uma Organizagdo da Sociedade Civil,
possibilitando um acordo da Sociedade dos Amigos da Cinemateca (SAC) com a Secretaria do
Audiovisual e a transferéncia de mais de R$ 105 milhdes do MinC para a Cinemateca entre
2008 e 2010. Em 2007, antes da assinatura, o repasse tinha sido de pouco mais de 2,5 milhdes
de reais; no ano seguinte, saltou para 15,5 milhGes, chegando a quase 52 milhdes em 2010
(quase 20 vezes o valor transferido trés anos antes). Tais valores correspondiam aos projetos
dos planos de trabalho, geridos pela SAC — a quem cabia prestacdes anuais de contas sobre
cada um deles.o7

A matéria afirma que a entrada menos burocratica de dinheiro foi responsavel pela
execucdo de projetos na Cinemateca, mas também da SAv: o Laboratorio de Cultura Digital e
Tecnoestética, assinado na gestdo Juca Ferreira, que acabava de substituir Gilberto Gil.

Em sua defesa, a SAC, presidida pela professora da USP Maria Dora, afirma que todas
as prestacbes de contas foram encaminhadas a SAv e contratou a auditoria
PricewaterhouseCoopers.

O relatorio chegou as maos de Leopoldo Nunes, recém-empossado na SAv, gque, por sua
vez, encaminhou o documento para Marta Suplicy, ministra da Cultura desde setembro de 2012.
No dia seguinte, a Ministra pede que Leopoldo ligue para Carlos Magalhédes e 0 comunique de
sua exoneracéo.9s

No dia 11 de agosto de 2013, Eduardo Escorel escreve para a revista Piaui artigo
criticando a gestdo do MinC.99 O cineasta alega que a entdo Ministra da pasta da Cultura teve
atitude mediocre e preferiu a “paralisia ao dinamismo, a inoperancia a eficiéncia, o retrocesso
ao aperfeicoamento — opcles que ja causaram prejuizos consideraveis e pdem em risco 0 mais
valioso acervo de filmes brasileiros existente”.

O cineasta reclama que a inagdo do Ministério da Cultura desde a demisséo do diretor
Carlos Magalh&es so6 piora o estado das coisas e conclui que a acdo da ministra foi cdmoda, ja

que, ao invés de investigar o merito das acusacgdes, preferiu demitir o diretor. O escopo do nosso

97 A cinematografica crise da Cinemateca Brasileira. Disponivel em:
https://epoca.globo.com/regional/sp/cultura/noticia/2013/08/cinematografica-bcriseb-da-cinemateca-
brasileira.html. Acesso em: 25 set. 2019.

98 A informacg&o é da mesma matéria citada.

99 Cultura de contadores: o0 caso da Cinemateca Brasileira.  Disponivel em:
https://piaui.folha.uol.com.br/cultura-de-contadores-o-caso-da-cinemateca-brasileira/. Acesso em: 25 set. 2019.
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projeto ndo nos permitiu investigar mais a fundo o resultado do relatério da CGU e dos
encaminhamentos seguidos pelas institui¢ces envolvidas.

Carlos Augusto Calil, membro do Conselho Consultivo em 2013, informazoo que, desde
entdo, os conselheiros seguiam sem mandato. A demanda do grupo era a publicacdo em Diario
Oficial do Regimento Interno da Cinemateca, que formaliza a autonomia conquistada em 1984,
Em 2018, porém, o Ministro da Cultura publica Portaria n® 51, de 5 de maio, cria um conselho
paritario e presidido por ele. Em junho do mesmo ano, o Decreto Presidencial n°® 9.411
reestrutura 0 MinC e extingue os cargos em comissdo da Cinemateca, e a entidade ndo consta
na estrutura do Governo, ja que sua gestao serd feita por Organizacdo Social. Com isso, em 11
de setembro de 2018, membros dos antigos Conselho Consultivoio1 enviam uma Notificacéo

Extrajudicialio2 a0 MinC, exigindo

A revogagdo dos atos (inclusive daqueles praticados pela Organizacdo Social
Associagdo Comunicativa Roquette Pinto) e normas que violem a autonomia técnica,
administrativa e financeira asseguradas na escritura de incorporacdo da Fundacdo
Cinemateca Brasileira, em especial da Portaria n°® 51, de 02/05/2018, além de:

1. Constituicdo de novo Conselho Consultivo com observancia a necesséria
autonomia do 6rgéo;

2. Reconhecimento formal pelo atual Governo da peculiar situacdo da
Cinemateca Brasileira convalidando sua autonomia decorrente da mencionada
incorporagdo ocorrida em 1984, que constou da Determinagdo n. 303, de 16 de julho
de 1987, da Presidéncia da Fundagdo Nacional Pr6-Memoéria, que aprovou o
Regimento Interno da Cinemateca Brasileira, posteriormente ratificado pelo IPHAN
— Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional,

3. Retorno da Cinemateca Brasileira a estrutura do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN.

Bezerra (2014) aponta a fragilidade do setor de preservacdo audiovisual, que ficou

desorganizado por muito tempo.

A SAv concentrou agdes e recursos na Cinemateca Brasileira, mas o necessario
fortalecimento desta instituicdo foi guiado por um pensamento tecnocrata que
privilegiava feitos de visibilidade em detrimento da misséo central da instituicdo — a
preservacdo; além disso, a valorizacdo da Cinemateca Brasileira ocorreu em
detrimento de uma politica nacional de preservacdo audiovisual, num governo que
investiu na descentralizacdo das politicas de cultura (BEZERRA, 2014, p. 11).

A autora mostra a contradi¢do das politicas dentro do MinC, opostas aos conceitos de

politica participativa desenvolvida em outros campos durante o Governo Lula. No primeiro

100 Anexo 6. Notificacdo Extrajudicial. 11 de setembro de 2018.

101 Assinam o documento os seguintes nomes: Lygia Fagundes Telles, Carlos Augusto Machado Calil, Jodo Batista
Moraes de Andrade; Francisco Ramalho Jr.; Sérgio Aurélio de Oliveira Muniz; Ugo Cesar Giorgetti; Arthur
Autran Franco de S& Neto, estes dois Ultimos como os Ultimos membros do Conselho Consultivo vigente a época
da nova portaria.

102 Anexo 6, ja citado anteriormente.
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Ministério, sob Gilberto Gil, a SAv teve Orlando Senna como secretério (2003-2007), sendo
brevemente substituido por Leopoldo em um periodo de 2004 e sucedido por Silvio Da-Rin
(2007-2010) ja na mudanga da pasta para o Ministro Juca Ferreira, no segundo mandato do
presidente Lula. O que Bezerra denomina de “relagdes de forga vigentes do setor”, concluimos
ser a disputa de campo que viemos demonstrar neste trabalho, conforme concluiremos a seguir.

No dia 3 de fevereiro de 2016, mais um incéndio acontece na Cinemateca Brasileira.

O fogo atingiu a camara 3 do depdsito de nitrato, local onde sdo armazenadas matrizes
(originais) das producdes audiovisuais. Nem todas as obras destruidas no incéndio possuiam
cdpia, e nenhuma outra estrutura da Cinemateca foi atingida (FREIRE, 2016). Conforme
orientacdes técnicas, o prédio do deposito foi construido num local mais afastado da estrutura
da Cinemateca, justamente pelo fato de o material ser autoinflamavel. As causas do incéndio
foram investigadas pelo Corpo de Bombeiros. No relatorio técnico da Cinematecazos sobre o
incidente consta que

No total, 1.003 rolos de filmes foram queimados. Todas as analises feitas indicam que
o0 incéndio se deu em fun¢do da autocombustéo de algum rolo presente na referida
Céamara, tendo se alastrado rapidamente para os demais rolos. Como se sabe, uma vez
iniciada a combustdo em um rolo de filme com base de nitrato de celulose, ela ndo
pode ser extinta com a utilizacdo de agua, pd quimico ou semelhante, ja que o prdprio
processo de combustdo do nitrato de celulose gera oxigénio suficiente para manter o
processo até a destruicdo total do objeto. A deterioragdo, inerente a todos os materiais
filmicos, aumenta o risco de queima dos filmes feitos com base em nitrato de celulose
(CINEMATECA BRASILEIRA, 2016, p. 1).

Em 12 de maio de 2016, o Senado prova o processo contra a presidenta Dilma Rousseff,
e 0 vice-presidente Michel Temer assume interinamente. Em 31 de agosto de 2016, apos
processo de impeachment, a presidenta Dilma Rousseff perde o cargo. Enquanto interino, no
dia da sua posse, Temer extingue o Ministério da Cultura por meio de Medida Provisoria de 12
de maio, mas, com a pressao do setor, volta atras e restabelece a pasta com nova Medida
Provisoria, dia 23 de maio de 2016. Apds varias negativas, Marcelo Calero aceita o convite de
Temer para ser ministro da Cultura e fica por seis meses no cargo. O seu sucessor, Roberto
Freire, assume a pasta por mais seis meses, pedindo exoneracdo em maio de 2017. O cineasta
Jodo Batista de Andrade é nomeado interino por dois meses, quando Sérgio Sa Leitdo toma
posse em 25 de julho de 2017 e fica até 31 de dezembro de 2018, data que entrega o cargo para
0 novo presidente eleito, Jair Messias Bolsonaro.

Enquanto em exercicio por seis meses, Calero, em 26 de julho de 2016, exonera 70

103 Rolos de nitrato perdidos no incéndio. Disponivel em: http://cinemateca.org.br/wp-
content/uploads/2018/12/relatorio-nitrato_para-conselho.pdf. Acesso em: 26 set. 2019.
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profissionais da Cinemateca Brasileira, alegando necessidade de reestruturagdo do MinC.102 A
comocao diante das demissdes, em especial de Olga Futemma, vinculada a Cinemateca desde
1984, obrigou 0 Governo a voltar atras em 30 de julho de 2016.10s Em agosto, a Cinemateca
Brasileira se organiza em um manifestoios e recebe mais de 4 mil assinaturas em seu apoio. Em
nota, afirma que o MinC aceitou a sugestdo de transferéncia da Cinemateca da SAv para o
Ibram. Seria necessaria uma outra pesquisa para verificar por que o pedido ndo foi acatado
formalmente. O que ocorreu é quase o0 oposto do que se pedia: em marco de 2018, Sérgio S&
Leitdo, o ultimo Ministro da Cultura do Governo Temer, assina, juntamente com Mendonca
Filho, da Educacdo, o contrato de gestdo da Cinemateca Brasileira com a Associacdo
Comunicativa Roquette Pinto (Acerp).107 A Associagdo ja tinha um contrato de gestdo com o
Ministério da Educacdo. Assinou-se entdo um termo aditivo, para que a Roquette Pinto fizesse
a gestdo também da Cinemateca, sob a fiscalizagcdo da Secretaria do Audiovisual, MinC. Além
de ignorar por completo a voz dos profissionais da Cinemateca Brasileira e do setor de
preservacdo audiovisual, o ministro nomeia, para dirigir a Cinemateca, a jornalista Cristina
Ikonomidis, profissional que ndo possuia experiéncia na area.i0s Em agosto do mesmo ano, o
MinC cria o Grupo de Trabalho sobre Preservacdo, Digitalizacdo e Difusdo de Contetdo
Audiovisual, no qual ndo hd nenhum membro representante da Cinemateca Brasileira. A
instituicdo foi considerada uma convidada na reunido da segunda quinzena da agosto.109
Aparentemente, 0 GT seguiu se reunindo, mas nao tivemos acesso aos resultados das reunides
até a presente data.

Em 4 de maio de 2018,110 a interina no MinC, Mariana Ribas, institui o Conselho
Consultivo da Cinemateca Brasileira, que provoca a Notificacdo Oficial da qual ja falamos
anteriormente. A Portaria da Ministra Interina declara que

Art. 2°. O Conselho Consultivo da Cinemateca Brasileira sera paritario e composto

por dezesseis membros, dos quais oito representantes do poder publico e oito
representantes da sociedade civil e do setor audiovisual, dentre estes um

104 MinC exonera coordenadora-geral e mais 69 funcionarios. Disponivel em: http://gl.globo.com/sao-
paulo/noticia/2016/07/minc-exonera-coordenadora-geral-da-cinemateca-e-mais-69-funcionarios.html.  Acesso
em: 26 set. 2019.

105 Ministério da Cultura anula exoneracdo da cilpula da Cinemateca Brasileira. Disponivel em:
https://www.cineset.com.br/ministerio-da-cultura-anula-exoneracao-da-cupula-da-cinemateca-brasileira/. Acesso
em: 26 set. 2019.

106 Disponivel em: https://manifestopelacinematecabrasileira.wordpress.com/. Acesso em: 26 set. 2019.

107 Disponivel em: https://oglobo.globo.com/cultura/associacao-comunicativa-roquette-pinto-assume-gestao-da-
cinemateca-brasileira-22462092. Acesso em: 26 set. 2019.

108 Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2018/05/socia-de-blogueiro-anti-pt-e-a-nova-
superintendente-da-cinemateca.shtml. Acesso em: 26 set. 2019.

100 Grupo de trabalho discute protecéo de acervo audiovisual. Disponivel em: http://cultura.gov.br/grupo-de-
trabalho-discute-protecao-do-acervo-audiovisual/. Acesso em: 15 out. 2019.

110 Anexo 7. Portaria n° 51, de 2 de maio de 2018. Institui o Conselho Consultivo da Cinemateca Brasileira.
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representante da Organizacéo Social gestora da unidade Cinemateca Brasileira.

§1°. O Ministro de Estado da Cultura podera solicitar a outros 6rgdos e instituicdes
publicas e entidades representativas da Sociedade Civil indicagdes para composigao
do Conselho. (BRASIL, 2018. Grifo nosso)

Ao tomar posse, em janeiro de 2019, Bolsonaro extingue o MinC e relne as pastas da
cultura,111 do desenvolvimento social, do esporte e do trabalho no Ministério da Cidadania, sob
a gestdo de Osmar Terra, que j& era Ministro do Desenvolvimento Social na gestdo Temer. A
cultura volta a ser uma secretaria especial, com a SAv subordinada a ela, e a Cinemateca, por
sua vez, subordinada a SAv.

Em 10 de janeiro de 2019, a Ancine assina contrato com a Acerp, agora com trés
contratos, para desenvolver projeto de preservacao na Cinemateca Brasileira.112

No dia 5 de setembro de 2019, a Folha de Sdo Paulo publica matéria sobre o
superintendente da Cinemateca, Roberto Simdes Barbeiro.113 A matéria assinada por Fabio
Zanini denuncia que Barbeiro ocupava, a0 mesmo tempo, um cargo de assessor parlamentar da
Assembleia Legislativa de Sdo Paulo, no gabinete da deputada Edna Macedo (PRB), irma do
bispo Edir Macedo, que por sua vez é o chefe da Igreja Universal do Reino de Deus. A matéria
informa que o superintendente foi nomeado em marco de 2019 e assumiu a Cinemateca em
julho do mesmo ano, e revela que o acimulo de cargos é ilegal na Assembleia Legislativa.
Barbeiro justificou ter informado a Assembleia, mas que a entidade ndo havia tomado
providéncias ainda. Também alegou que néo via ilegalidade, visto que € contratado pela Acerp,
instituicdo privada, e faz a gestdo da Cinemateca, esta sim, entidade federal. No dia seguinte, o
mesmo jornal publica nova noticia: “Cinemateca ¢ ocupada por militares e politicos contra
‘marxismo cultural’”, de autoria do mesmo jornalista. A matéria revela que, no dia 14 de agosto
de 2019, estiveram na sede da Cinemateca o deputado estadual Castello Branco (PSL), capitéo
da reserva do Exército, Barbeiro e o assessor especial da Acerp, Rodrigo Morais, juntamente
com Lamartine Holanda, coronel reformado do Exército. A reunido foi para definir a mostra de
filmes militares nos dias 10 a 13 de outubro. A Cinemateca cedera os filmes e recebera valor
pela locacdo do espaco, mas ndo fara parte da curadoria do evento, o que é pratica incomum.

Em 23 de setembro de 2019, a Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-

111 Decreto n°® 9.674, de 2 de janeiro de 2019. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2019/decreto/d9674.htm. Acesso em: 26 set. 2019.

112 Disponivel em: http://cultura.gov.br/ancine-contrata-os-para-cuidar-dos-acervos-da-cinemateca/. Acesso em:
26 set. 2019.

113 Até a conclusdo deste trabalho, Roberto Simdes Barbeiro constava como assessor legislativo. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/servidor/?matricula=28663. Acesso em: 20 out. 2019.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9674.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9674.htm
http://cultura.gov.br/ancine-contrata-os-para-cuidar-dos-acervos-da-cinemateca/
https://www.al.sp.gov.br/servidor/?matricula=28663
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Metragistas (ABD), divulga carta de repldioi14 ao “aparelhamento ¢ intervengdo politica na

Cinemateca Brasileira”.115

114 Anexo 8. Carta de repldio ao aparelhamento da Cinemateca Brasileira (s.d.).

115 Associacdo publica carta de repudio a ocupagdo militar na Cinemateca. Disponivel em:
https://www.bol.uol.com.br/entretenimento/2019/09/23/associacao-publica-carta-de-repudio-a-ocupacao-militar-
na-cinemateca.htm. Acesso em: 26 set. 2019.


https://www.bol.uol.com.br/entretenimento/2019/09/23/associacao-publica-carta-de-repudio-a-ocupacao-militar-na-cinemateca.htm
https://www.bol.uol.com.br/entretenimento/2019/09/23/associacao-publica-carta-de-repudio-a-ocupacao-militar-na-cinemateca.htm
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa procurou trazer uma reflexdo sobre o campo da preservacéo audiovisual
no Brasil em um recorte de politicas publicas, contando a histdria da nossa principal agéncia de
preservacdo vinculada ao Estado, a Cinemateca Brasileira, e tracando a trajetoria de outras
instituicbes assim como a de agentes da iniciativa privada para demonstrar como 0s
desencontros, desalinhamentos e distanciamentos evidenciados colaboraram para a dispersédo
das politicas pablicas de preservacdo audiovisual no pais. Analisamos um vasto periodo,
apontando a presenca do tema preservagéo audiovisual e a participacéo de agentes e instituigoes
nesse processo que entendemos ndo estar concluido, demandando, portanto, indmeras
pesquisas. Nosso problema inicial era entender como atribui¢cGes e responsabilidades das
entidades do audiovisual e da memoria do patriménio no Brasil refletem nas politicas
coordenadas de preservagdo de acervos audiovisuais. Entendemos que respondemos a essa
questdo com nossos objetivos de analisar e discutir essas politicas publicas a partir das agdes
de agéncias e agentes com um foco na participa¢do do Governo Federal, do setor de preservacao
audiovisual e da sociedade civil nessas discussoes.

Do final de 1940 até a primeira década dos anos 2000, assistimos a quatro incéndios
(1954, 1968, 1985 e 2016) na Cinemateca Brasileira, metaforicamente assinalando as tantas
desconstrucdes e reconstruces por que passou a instituicdo: de agéncia privada a publica, e,
entrando para a esfera federal, migrando do campo da preservacdo, patriménio e memaria para
0 campo da producdo audiovisual. Nesses processos, a Cinemateca perdeu félego para a acao
politica e se tornou executora de atividades técnicas de preservacgdo audiovisual. Mesmo sendo
a maior cinemateca da América Latina, formando em suas seis décadas de existéncia
profissionais especializados e capacitados para administrar, gerir e executar as atividades
referentes a instituicdo, a Cinemateca ndo atua na criacdo e implementacdo de politicas de
preservacéo, seja realizando discussdes e dialogando com o setor, seja participando ativamente
dos espacos politicos no ambito federal, como o Conselho Nacional de Cinema, por exemplo.
Também ndo houve dialogo estruturado com outras entidades gestoras de meméria, como nos
casos citados do Museu Lasar Segall, do Museu da Imagem e do Som e da saida do Museu de
Arte Moderna, todos em Séo Paulo. Entre as entidades federais, Arquivo Nacional, Iphan e
Ibram seguem isolados e sem mobilizagdo maior para a criagdo de um grupo coeso em defesa
da preservacdo da memoria e do patrimdnio audiovisual. Sem a manutencdo de suas equipes na
participacao técnica nos processos politicos, a Cinemateca Brasileira segue como uma entidade

vinculada ao Poder Publico, mas sem qualquer identidade com seu vinculo estatal do ponto de
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vista politico: gerida por uma Organizacdo Social que, por sua vez, é representada por pessoas
sem experiéncia no campo da preservacgdo audiovisual, atualmente a Cinemateca esta isolada,
sem orcamento, com equipe reduzida e sem voz politica.

Enquanto o Ministério da Cultura articulava a criacao do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) no campo da consagracdo e memdria, a Cinemateca sofria as disputas internas do
campo da producéo audiovisual. O Ibram, criado em 2009, implementa politicas publicas para
0 setor museal com a participacdo de entidades da sociedade civil e instituicbes de memoria
publicas e privadas por meio de foruns, fomento de redes setoriais de museus pelo Brasil e
outras agdes previstas em normativas e parte do planejamento estratégico da autarquia. Apesar
de inimeras criticas ao funcionamento e atribuicdes do Instituto, € claro para nés o que Bezerra
(2014) aponta como contradicdo na pasta da cultura: enquanto o campo da memoria ganhava
uma nova instituicdo, a Cinemateca perdia, mais uma vez, para as disputas por orcamento e
gestdo orcamentarias no campo da producao.

Concluimos que, com a pluralidade de instituicdes nacionais que tratam da preservacao
audiovisual no @mbito federal — Cinemateca Brasileira, Arquivo Nacional, SAv, CTAv — e a
fragilidade das iniciativas isoladas que sofrem a cada alteracdo de Governo, extingao ou cria¢éo
de entidades, ndo ha que se falar em politica de preservacédo audiovisual no Brasil. A dispersao
das atribuicOes e responsabilidades de cada entidade causa um isolamento de agdes e colabora
para um sombreamento de atividades, por um lado, e uma auséncia de acao para determinadas
questdes, por outro. Tudo isso contribui negativamente na construcdo de uma politica de Estado
articulada para o campo.

Entendemos que nosso objetivo geral de analisar politicas publicas para a preservagdo
do audiovisual a partir das acdes de agéncias e agentes foi realizado pela demonstracéo de suas
participacBes. Ainda, apresentamos diagnostico da participa¢do do Governo Federal, do setor
da preservacao audiovisual e da sociedade civil nas discussdes sobre preservacéo audiovisual,
com a construcao de uma trajetoria das acOes de agentes e agéncias.

O que temos nesta pesquisa € que o Unico aspecto estavel nas politicas pablicas de
preservacao audiovisual é sua inconstancia. Uma sucessdo de desencontros e desarticulacfes
por parte dos agentes politicos responsaveis pela criagdo e implementacao de politicas sem um
real projeto de Estado que atravessa governos.

A andlise do corpus documental que incluiu legislacbes, periddicos e documentos de
arquivos, além de entrevistas e leituras de pesquisas académicas e material audiovisual,
permitiu-nos concluir que o Governo Federal ndo teve, em nenhum periodo historico, uma

atuacdo eficiente no campo. O tema foi marginal a todas as politicas criadas, tanto no campo
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da memoria quanto no da produgdo audiovisual. Em breves periodos de iniciativas na
construcao de politicas de preservacdo audiovisual, como 0 CNRC de Aloisio Magalhées e o
primeiro Governo Lula, com o MinC sob a gestéo de Gilberto Gil, ndo houve continuidade e
tempo habil para implementacéo de projetos, que so ficaram no papel, como € o caso do SiBIA.

Na virada do século, iniciativas se travestem de politica neoliberal, na qual a gestdo
sustentavel € o principal topico de discusséo para gestdo de equipamentos culturais. O resultado
dessa visdo é que, na pratica, a Cinemateca Brasileira e a SAv sdo cooptadas pelos sistemas de
fomento para a producédo audiovisual e, ao contrario do que se esperava com sua migracao do
campo da preservagdo para o campo da producdo, a Cinemateca é deixada de lado,
deliberadamente, ja que sua producéo néo traz lucro.

A gestdo por Organizagdo Social, solu¢do dada pelo Governo com a justificativa de
maior liberdade e possibilidade de captacéo de recursos privados, encontra no Brasil um dilema
pratico, porque o contrato de gestdo assinado entre OS e Poder Publico recebe repasses do
Governo de acordo com contingenciamento e cortes feitos a revelia das demandas dos
equipamentos culturais. Ademais, os planos de trabalho apresentados, em geral, incluem tarefas
e atividades cotidianas dos equipamentos culturais para amenizar a falta de equipes e
manutencdo ndo realizadas pelos orcamentos diretos; estes também sofrem contingenciamentos
e cortes a revelia do funcionamento das instituicbes. Logo, a gestdo por OS nédo resolve
efetivamente a questdo orcamentaria, visto que depende dos repasses do Estado para 0s projetos
que, muitas vezes, sdo pensados para cobrir a defasagem do repasse orcamentério direto do
Estado, que também é falho.

Um outro problema dessa gestdo é que a justificativa da liberdade para captacdo de
recursos por outras vias que nao as estatais acaba também ficando a mercé do Estado. Isso se
da porque, no Brasil, 0 apoio das institui¢des privadas para a cultura ndo é tradi¢do. A iniciativa
privada no Brasil ndo apoia iniciativas culturais. Tradicionalmente, familias milionérias e
corporacdes brasileiras ndo realizam doagfes ou investimentos nos equipamentos de cultura,
menos ainda para aqueles que ndo dao visibilidade a marca. A questdo da responsabilidade
social é uma retorica utilizada muitas vezes para abatimento de impostos, quando estes sdo de
fato declarados. Desse modo, € um tanto ilusério pensar que a gestdo privada encontrara
recursos através de doacdes e incentivos advindos do capital privado. Quando muito, isso ocorre
quando h& incéndio ou outra catastrofe, de preferéncia nas grandes metropoles e em
equipamento de grande porte, como foi o0 caso do Museu Nacional do Rio de Janeiro. Nesse
sentido, a logica sobre o que preservar fica a critério da iniciativa privada e ndo da relevancia

do documento para a memdria nacional.
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Hé& ainda a questdo da perda de memoria institucional dos processos com a privatizacdo
das gestbes. A contratacdo de especialistas exclusivamente para projetos aprovados leva
consigo as praticas e fluxos desenvolvidos durante a execucdo das atividades assim que 0s
contratos se encerram, sem chance de um vinculo profissional em que o proprio técnico é capaz
de criar solucdes e responder a problemas mais perenes. A precariedade do vinculo do
empregado com a instituicdo gera um abismo entre necessidade de profissionais capacitados e
nimero de pessoas prontas para o trabalho técnico tdo especifico que é o da preservagdo
audiovisual.

A ideia de que a preservacdo é um elo da cadeia produtiva do cinema nacional €, para
nos, uma afirmacéo utilizada para justificar a saida da Cinemateca do campo da preservacéo,
memoria e patrimdnio e entrar para 0 campo da producdo, em 2003. Processo semelhante ja
havia ocorrido quando da criagdo do Donac, na Embrafilme, para gerir projetos de preservacéo
e curtas-metragens claramente sem objetivo capitalista. Empresa de producéo e distribuicédo
cinematografica, a Embrafilme tinha um braco para incentivar a experimentacao e manutencdo
de equipamentos de memdria, o Donac. Ou seja, objetivos que ndo estdo alinhados entre si.
Nossa breve analise desse momento historico ja nos parece o suficiente para argumentar que a
mudanca do Iphan para a SAv acabou por espelhar esse mesmo conflito de interesses: a SAv
possui 0 braco de gestdo de contratos e editais de fomento, enquanto também chancela
Cinemateca Brasileira, sem, no entanto, redistribuir o orcamento para projetos de preservacédo
audiovisual.

Utilizando o conceito de campo de Bourdieu (2007), em que as relacdes sociais se dao
em um espaco de disputa na busca de legitimacdo de ideias e valores, discutimos a constante
desvalorizacdo da memoria e do patrimoénio na politicas publicas, em contraponto a imposicao
dos valores capitalistas do lucro, da producéo intelectual vendavel, da arte como elemento da
industria cultural. O bem simbdlico da memaria € inferior ao bem simbdlico de um longa-
metragem exibido nos cinemas dos shoppings. Isso esta garantido pelas politicas culturais
vigentes no Brasil até aqui.

Conforme ja mencionamos, Bourdieu (2007) defende que a manutencéo e perpetuacao
do poder politico se daria pelo campo de consagracdo. As cinematecas pertenceriam a esse
campo e, portanto, é possivel concluir que auxiliam na confirmacgéo e preservacdo do sistema
da cultura e da producdo audiovisual. Para nos, as cinematecas como equipamentos desse
campo ndo sdo antagonistas do campo producéo cinematografica, ao contrario: corroboram para

a longevidade desse sistema de producéo simbélica do cinema.
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As relagdes entre estratégias e taticas (CERTEAU, 1982) dos diferentes agentes sociais,
estabelecidos ou ndo no campo, demonstraram, no decorrer dos anos, a relevancia dos diversos
agentes participantes da construcdo de um cendrio de preservacdo audiovisual. As estratégias
criadas pelos agentes para uma possivel segmentacdo do setor de preservacdo poderiam
evidenciar a concorréncia entre o tema com o setor da producdo cinematografica. J& 0s novos
agentes, trouxeram tentativas de manutencdo dessa segmentacdo e, por outras vezes 0
estabelecimento de taticas para a reformulacéo do campo.

Para nos, o sistema de preservacao e memdaria estabelecido pelas estratégias sofre com
as agOes taticas daqueles que ndo estdo nele inseridos e causam alguma mudanga, mesmo que
ndo significativa, para uma possivel construgéo de politica publica mais robusta.

Uma outra observacdo é que algo semelhante ao que ocorreu com a Embrafilme e o
Donac parece acontecer agora entre Ancine e SAv: criada em 2001, a Ancine se tornou a
responsavel pela gestéo, elaboracéo e execugéo de todas as politicas do audiovisual no Brasil.
Com 6bvios sombreamentos, a SAv atualmente apenas fiscaliza contratos. E claro que a Ancine
ndo deveria responder pela preservacao audiovisual. Porém, a retérica do pertencimento a
producdo justifica que a Ancine crie projetos e contrate servicos para a preservacgao audiovisual,
por exemplo. Esquece-se, infelizmente, da criacdo e implementacdo de politicas e praticas na
Cinemateca Brasileira e na necessidade de se discutir o setor audiovisual além do segmento de
producdo de longa-metragem para grandes publicos, principal produto comercial. As distor¢des
que observamos aqui s6 comprovam as disputas de um campo da cultura que ndo se entende
como parte da memoria nacional a ponto de lutar por mecanismos e a¢des politicas.

A autora deste trabalho participou do Encontro da ABPA durante o 14° CineOP, Mostra
de Cinema de Ouro Preto, que aconteceu entre os dias 5 e 10 de junho de 2019. Dentre 0s
inimeros debates, destacamos a elaboracdo da ja tradicional Carta de Ouro Preto, redigida pelos
integrantes da ABPA e divulgada pela midia e pelos canais institucionais da Associacdo. Em
2019, os tdpicos de relevancia foram:

(...) a suspensdo do Edital SAV/MINC/FSA n° 24, de 27 de dezembro de 2018,116
Linha de Restauro e Digitalizacdo de conteidos audiovisuais; a piora na qualidade
dos servicos prestados pela Cinemateca Brasileira a partir da gestdo da Organizacao
Social Acerp — Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto, prejudicando
o cumprimento da sua missdo institucional de salvaguarda do patrimonio audiovisual

brasileiro; a diminui¢do do espaco de participagdo da sociedade civil nos colegiados
da esfera federal para constru¢do democréatica das politicas publicas de preservacio

116 Edital SAV/IMINC/FSA n° 24, de 27 de dezembro de 2018. Disponivel em: http://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57265020/do3-2018-12-28-edital-sav-minc-fsa-n-24-de-27-de-
dezembro-de-2018linha-de-restauro-e-digitalizacao-de-conteudos-audiovisuais-57264653. Acesso em: 17 out.
2019.


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57265020/do3-2018-12-28-edital-sav-minc-fsa-n-24-de-27-de-dezembro-de-2018linha-de-restauro-e-digitalizacao-de-conteudos-audiovisuais-57264653
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57265020/do3-2018-12-28-edital-sav-minc-fsa-n-24-de-27-de-dezembro-de-2018linha-de-restauro-e-digitalizacao-de-conteudos-audiovisuais-57264653
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57265020/do3-2018-12-28-edital-sav-minc-fsa-n-24-de-27-de-dezembro-de-2018linha-de-restauro-e-digitalizacao-de-conteudos-audiovisuais-57264653
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audiovisual, a exemplo do Conselho Superior de Cinema, no qual a ABPA tem
solicitado assento; as indefinicdes na gestdo da Secretaria do Audiovisual que
impedem a articulacdo da implementacdo do Plano Nacional de Preservacdo (Carta
de Ouro Preto, 2019).

O encontro da ABPA se da pela Universo Produces, produtora de eventos de iniciativa
privada. Todos os convidados das mesas e dos debates s&o custeados por essa produtora. Os
demais participantes devem arcar com 0s custos de diarias e passagens para o evento. Na
pratica, o que ocorreu foi a pouca frequéncia de estudantes e jovens profissionais. Vemos ai um
problema de ordem institucional, que é a dependéncia da Universo para a realizacdo das
assembleias e encontros da Associacdo. Também entendemos que, sem um plano de trabalho
ou documentacdo da memoria desses encontros, a participacdo da Associacdo nas discussoes
politicas correntes torna-se indcua.

Ao final do encontro, deliberou-se sobre alguns encaminhamentos, dentre os quais a
necessidade da criagcdo de bolsa viagem para novos integrantes e estudantes e ampliagdo da
discussdo da preservacdo audiovisual para o campo da memoria e patrimonio, abrindo dialogo
com outras frentes institucionais, como por exemplo o Ibram. A autora sugeriu um plano
estratégico de advocacyi17 para que a ABPA tenha permeabilidade nas instituicbes publicas e
politicas e se torne, com o tempo, uma referéncia para o assunto. Também se voluntariou para
trabalhar no Grupo de Trabalho de Educacdo, no qual propés que a ABPA apresentasse
atividades para o Forum Nacional de Museus, a ser realizado pelo Ibram no primeiro semestre
de 2020, em Brasilia.118 Até a finalizacdo desta dissertacdo, ndo houve agédo concreta por parte
da ABPA para esses assuntos.

A Cinemateca Brasileira ¢, para nés, uma entidade do campo da meméria e patrimonio,
responsavel pela guarda de colecbes e documentos com o objetivo de preserva-los para
publiciza-los, o que a torna uma instituicdo museal. Nesse sentido, nosso entendimento é que a
Cinemateca Brasileira deve se aproximar das entidades federais com os mesmos fins, tais como
o Ibram e o Iphan, que discutem politicas publicas de patriménio e memoria.

Acreditamos que colaboramos com a compreensdo do documento audiovisual como

objeto relevante na pesquisa em Ciéncia da Informac&o ndo s6 porque ele traz consigo o gosto

117 Atividade de um individuo ou grupo que visa influenciar decisdes em sistemas e institui¢des politicas,
econdmicas e sociais. Inclui atividades e publicac8es para influenciar politicas publicas, leis e orcamentos, usando
fatos, seus relacionamentos, a midia e as mensagens para educar funcionarios do governo e o publico. O lobby
(geralmente por grupos de lobby) é uma forma de advocacy em que é feita uma abordagem direta aos legisladores
sobre uma questdo  especifica ou parte especifica da legislagdo.  Disponivel em:
https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy. Acesso em: 25 set. 2019. Tradugdo nossa.

118 Nota sobre a realizacdo do 8° Forum Nacional de Museus. Disponivel em: http://www.museus.gov.br/nota-
sobre-a-realizacao-do-8o-forum-nacional-de-museus/. Acesso em: 26 set. 2019.


https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy
http://www.museus.gov.br/nota-sobre-a-realizacao-do-8o-forum-nacional-de-museus/
http://www.museus.gov.br/nota-sobre-a-realizacao-do-8o-forum-nacional-de-museus/
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estético e 0 modo de ver o mundo de um determinado periodo como é também essencial para
se entenderem as decisdes politicas de um Estado e de uma sociedade no que tange a
preservacdo da sua memdria. Para nos, a trajetoria trazida neste trabalho revela o desinteresse
pelo tema nas instancias politicas tanto dentro quanto fora dos governos. Ainda, a auséncia de
articulagdes mais perenes e estruturadas pode sugerir que a preservacdo audiovisual no Brasil
ndo possui relevancia para nenhum setor: nem para o Estado, nem para o audiovisual, nem para
0 patriménio e memdria. Nesse aspecto, consideramos urgente a participacao da academia nos
estudos e pesquisas que abordem a preservacéao audiovisual no campo da ciéncia da informacao,
como documento histdrico, acervos e colegdes, patrimonio artistico. Novas perspectivas de
participacdo dessa ciéncia na criacdo de politicas publicas de preservacdo audiovisual
reforcariam a relevancia da discussdo do tema, a0 mesmo tempo em que reafirmariam a
interdisciplinaridade da Ciéncia da Informacé&o.

Por fim, como indicacdo de temas para proximos trabalhos, sugerimos o
aprofundamento dos periodos da histéria que aqui foram delineados, especialmente a década
da federalizacdo da Cinemateca Brasileira, 1980; as décadas de 1990 até meados dos anos 2000.
Também sugerimos o aprofundamento dos estudos das entidades citadas aqui, como o Arquivo
Nacional e 0 Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, como instituicdes de salvaguarda de
acervos audiovisuais. Ainda, entendemos ser relevante a discussdo acerca da preservacéo
audiovisual como tema da Ciéncia da Informacéo e o uso de bibliografias complementares da
Arquivologia, Biblioteconomia e Museologia para a construcdo de politicas de gestdo de

acervos audiovisuais.
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Disponivel em: https://wwwz2.camara.leg.br/legin/fed/decmin/1960-
1969/decretodoconselhodeministros-771-23-marco-1962-353623-publicacaooriginal-1-
pe.html. Acesso em: 13 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n. 60.237, de 17 de fevereiro de 1967. Dispde
sobre a instalacdo e funcionamento do Conselho Federal de Cultura. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-60237-17-fevereiro-1967-
400967-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto-Lei n. 862, de 12 de setembro de 1969. Autoriza a
criacdo da Emprésa Brasileira de Filmes Sociedade Anénima (Embrafilme), e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-
1969/decreto-lei-862-12-setembro-1969-375445-publicacaooriginal-1-pe.html

Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n. 66.967, de 27 de julho de 1970. Dispde sobre a
organizacdo administrativa do Ministério da Educacdo e Cultura. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-66967-27-julho-1970-
408779-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 14 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n. 77.299, de 16 de marco de 1976. Cria, no
Ministério da Educacdo e Cultura, o Conselho Nacional de Cinema — Concine — e d& outras
providéncias. Disponivel em: https://wwwz2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-
1979/decreto-77299-16-marco-1976-425826-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 14
out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto legislativo n. 74, de 1977. Aprova o texto da
Convencéo Relativa a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/1970-1979/decretolegislativo-74-30-junho-
1977-364249-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 14 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n. 81.454, de 17 de mar¢o de 1978. Dispde sobre a
organizacdo administrativa do Ministério da Educacéo e Cultura e d& outras providéncias.
Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-81454-17-
marco-1978-430536-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 14 out. 2019.

BRASIL. Camara dos Deputados. Lei n. 7.505, de 2 de julho de 1982. Dispde sobre
beneficios fiscais na area do imposto de renda concedidos a operagdes de carater cultural ou
artistico. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7505-2-
julho-1986-368037-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 14 out. 2019.
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BRASIL. Camara dos Deputados. Lei n. 7.624, de 5 de novembro de 1987. Autoriza a
instituicdo de fundacdes e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7624-5-novembro-1987-367604-
publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 10 abr. 20109.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n. 4.801, de 12 de agosto de 2003. Aprova a
Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Fungdes
Gratificadas do Ministério da Cultura, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2003/decreto-4805-12-agosto-2003-497080-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 28 abr. 2019.

BRASIL. Ministério da Agricultura. Decreto n. 5.520, de 11 de abril de 1940. Aprova o
Regimento Interno do Servico de Informacdo Agricola do Ministério da Agricultura.
Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1940-1949/decreto-5520-11-
abril-1940-344529-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 26 fev. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Plano Nacional de Educacéo. Disponivel em:
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_ 20 metas.pdf. Acesso em: 20 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto-Lei n. 74, de 21 de novembro de 1966. Cria 0
Conselho Federal de Cultura e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-1ei/1965-1988/Del0074.htm.

Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto-Lei n. 43, de 18 de novembro de 1966. Cria 0
Instituto Nacional do Cinema, torna da exclusiva competéncia da Uni&o a censura de filmes,
estende aos pagamentos do exterior de filmes adquiridos a precos fixos o disposto no art. 45,
da Lein. 4.131, de 3-9-62, prorroga por 6 meses dispositivos de legislagdo sobre a exibicéo de
filmes nacionais e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del0043.htm. Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Constituicdo Federal do Brasil de 1937. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao37.htm. Acesso em: 18
nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Constituicdo Federal do Brasil de 1988. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm . Acesso
em: 18 nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto-Lei n. 25, de 30 de novembro de 1937.
Organiza a protecdo do patrimonio histérico e artistico nacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0025.htm. Acesso em: 18 nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 6.281, de 9 de dezembro de 1975. Extingue o
Instituto Nacional do Cinema (INC), amplia as atribui¢es da Empresa Brasileira de Filmes
S.A. — Embrafilme — e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1970-1979/L6281.htm. Acesso em: 14 out. 2019.
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BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 6.757, de 17 de dezembro de 1979.
Autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundagdo Nacional Pro-Memoria e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/1970-
1979/L6757.htm. Acesso em: 14 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 93.881, de 23 de dezembro de 1985. Dispde
sobre o Conselho Nacional de Cinema — Concine, e d& outras providéncias. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/d93881impressao.htm.
Acesso em: 14 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.029, de 12 de abril de 1990. Dispde sobre a
extingdo e dissolucdo de entidades da administracdo Publica Federal, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8029cons.htm. Acesso em: 1°
jun. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.159, de 8 de janeiro de 1991.

Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8159.htm. Acesso em: 18
nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.313, de 23 de dezembro de 1991. Restabelece
principios da Lei n. 7.505, de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac) e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8313cons.htm. Acesso em: 18 nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.401, de 8 de janeiro de 1992. Dispde sobre o
controle de autenticidade de copias de obras audiovisuais em videograma postas em
comercio. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8401impressao.htm.
Acesso em: 24 abr. 20109.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.490, de 19 de novembro de 1992. Dispde sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios e d& outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8490.htm. Acesso em: 18

nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 8.685, de 20 de julho de 1993. Cria mecanismos
de fomento a atividade audiovisual e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8685.htm. Acesso em: 18 nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 974, de 8 de novembro de 1993. Regulamenta
a Lein. 8.685, de 20 de julho de 1993, que cria mecanismos de fomento a atividade
audiovisual, e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d0974impressao.htm. Acesso em: 14

out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.

Altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais e dé outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9610.htm. Acesso em: 18
nov. 2017.
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BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 9.874, de 23 de novembro de 1999. Altera
dispositivos da Lei n. 8.313, de 23 de dezembro de 1991, e da outras providéncias. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9874.htm. Acesso em: 18 nov. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Medida Proviséria n. 2.228-1, de 6 de setembro de
2001. Estabelece principios gerais da Politica Nacional do Cinema, cria o0 Conselho Superior
do Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema — Ancine, institui o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Nacional — Prodecine, autoriza a criacdo de Fundos de
Financiamento da Industria Cinematografica Nacional — Funcines, altera a legislacéo sobre a
Contribuicéo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional e d& outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm. Acesso
em: 8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 10.454, de 13 de maio de 2002. Dispde sobre
remissdo da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Indudstria Cinematografica — Condecine,
de que trata a Medida Proviséria n. 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10454.htm.
Acesso em: 8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 4.073, de 3 de janeiro de 2010. Regulamenta
a Lein. 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4073.htm.

Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 4.805, de 12 de agosto de 2003. Aprova a
Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Fungdes
Gratificadas do Ministério da Cultura, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto/2003/D4805.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 4.858, de 13 de outubro de 2003.

Dispde sobre a composicao e funcionamento do Conselho Superior do Cinema, e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto/2003/D4858.htm.
Acesso em: 7 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.437, de 28 de dezembro de 2006. Altera a
destinacdo de receitas decorrentes da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria
Cinematogréafica Nacional — Condecine, criada pela Medida Proviséria n. 2.228-1, de 6 de
setembro de 2001, visando ao financiamento de programas e projetos voltados para o
desenvolvimento das atividades audiovisuais; altera a Medida Provisoria n. 2.228-1, de 6 de
setembro de 2001, e a Lei n. 8.685, de 20 de julho de 1993, prorrogando e instituindo
mecanismos de fomento a atividade audiovisual; e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/1ei/111437.htm. Acesso em: 8
set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 6.299, de 12 de dezembro de 2007.
Regulamenta os arts. 1o, 20, 30, 4o, 50 € 60 da Lei no 11.437, de 28 de dezembro de 2006, que
destinam recursos para o financiamento de programas e projetos voltados para o
desenvolvimento das atividades audiovisuais, e da outras providéncias. Disponivel em:
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02007-2010/2007/Decreto/D6299.htm. Acesso em:
8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o
Estatuto de Museus e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm>. Acesso em:
29 jun. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.906, de 20 de janeiro de 2009. Cria o Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM, cria 425 (quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos do
Plano Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissdo do Grupo — Direcdo e
Assessoramento Superiores — DAS e Func¢des Gratificadas, no ambito do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm>. Acesso em:
29 jun. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 12.343, de 2 de dezembro de 2010. Institui o Plano
Nacional de Cultura — PNC, cria o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais —
SNIIC e da outras providéncias.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/1ei/112343.htm.
Acesso em: 17 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 8.124, de 17 de outubro de 2013.
Regulamenta dispositivos da Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de
Museus — IBRAM. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2013/Decreto/D8124.htm. Acesso em: 29 jun. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 8.281, de 1° de julho de 2014. Dispde sobre o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro — PRODAYV, institui 0
Prémio Brasil Audiovisual e da outras providéncias.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2014/Decreto/D8281.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 13.594, de 5 de janeiro de 2018. Prorroga 0 prazo
para a utilizagdo do Regime Especial de Tributagdo para Desenvolvimento da Atividade de
Exibicdo Cinematografica (Recine), instituido pela Lei n® 12.599, de 23 de marco de 2012,
bem como dos beneficios fiscais previstos nos arts. 1° e 1°-A da Lei n° 8.685, de 20 de julho
de 1993, e no art. 44 da Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001; e altera a
Lei n®8.685, de 20 de julho de 1993, e a Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de
2001. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/1ei/L13594.htm. Acesso em: 8 set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 9.411, de 18 de junho de 2018. Aprova a
Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcoes de
Confianca do Ministério da Cultura, remaneja cargos em comissao e funcées de confianca
para o Ministério da Cultura e substitui cargos em comissdo do Grupo — Direcéo e
Assessoramento Superiores — DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE.
Disponivel em:
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8 set. 2018.
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Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcoes de
Confianca do Ministério da Cidadania, remaneja cargos em comissao e funcdes de

confianga, transforma cargos em comisséo do Grupo — Diregéo e Assessoramento Superiores
— DAS e Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE e substitui cargos em comissdo
do Grupo — Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS por Fungdes Comissionadas do
Poder Executivo — FCPE. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
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Acesso em: 15 out. 2019.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Medida provisoria n. 726, de 12 de maio de 2016.
Altera e revoga dispositivos da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Disponivel em:
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2014. Dispde sobre a insercdo dos documentos audiovisuais, iconograficos, sonoros e
musicais em programas de gestdo de documentos arquivisticos dos érgaos e entidades
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SAO PAULO. Decreto Estadual n. 46.734, de 6 de setembro de 1966. Declara de utilidade
publica a Fundagdo Cinemateca Brasileira, com sede nesta Capital. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1966/decreto-46734-06.09.1966.html.
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APENDICE

BIOGRAFIAS

A

Adauto Cardoso — Advogado. Foi deputado federal do Estado da Guanabara pela UDN entre
1955 e 1963 por trés mandatos consecutivos. Em 1967, mudou de partido, para o Arena, quando
renunciou a seu mandato para se tornar Ministro do Supremo Tribunal Federal. Antes da sua
atuacdo federal, foi vereador pelo Estado da Guanabara. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/deputados/131149/biografia. Acesso em: 11 jul. 2019.

Adhemar Gonzaga (1901-1978) — Cineasta e jornalista brasileiro. Nasceu no Rio de Janeiro,
nos anos 1920, formou o primeiro clube de cinema do pais, o Pareddo. Criou a prestigiada
revista Cinearte (1926-1942), que defendia para o cinema brasileiro padrdes estéticos
semelhantes aos dos filmes norte-americanos. Fez estagios em Hollywood, fundou os estudios
da Cinédia. Produziu mais de 50 filmes de diretores como Humberto Mauro, Gilda de
Abreu e Luis de Barros. Dirigiu, entre outros, Barro Humano (1929) e quatro comédias
musicais que inspirariam as chanchadas dos anos 50, com destaque para o classico Al6, Ald
Carnaval (1936), estrelado por Carmen Miranda e sua irmd, Aurora Miranda. Disponivel em:
http://www.culturadigital.br/cineclubes/comunidades-cineclubistas/cineclubistas-
brasileiros/adhemar-gonzaga/. Acesso em: 30 maio 2019.

Alain Fresnot (1951- ) — Roteirista, produtor, montador e cineasta. Migra com a familia de Paris
para Campinas. Ja em Séo Paulo, frequenta o Foto-Cine Clube Bandeirante e, entre 0s 15 e 16
anos, o Curso Livre de Cinema da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap) e o Curso
Superior de Cinema da Faculdade S&o Luiz. Faz pequenos filmes em Super-8 e a continuidade
para o longa As Amorosas (1968). Aluno da turma de 1971 a 1974 da Escola de Comunicagdes
e Artes da Universidade de S&o Paulo (ECA/USP), filma Péndulo e Doces e Salgados (1974).
No mesmo periodo, trabalha como estagiario ndo remunerado na Cinemateca Brasileira e
difunde um pequeno acervo de 16 mm da instituicdo em companhia de Felipe Macedo (1952).
Também edita Cinemateca, pequena revista mimeografada, e realiza Nitrato (1975). Viabiliza
seu primeiro longa, Trem Fantasma (1976), ao fundar a Acaud Producdes, base da futura
produtora Tatu Filmes, uma das que concentra a estimulante producéo do chamado Cinema da
Vila Madalena da década de 1980. Nas décadas seguintes, trabalha em diversos filmes. Nos
anos 2000, assume a presidéncia da Associacdo Paulista de Cineastas (2001-2003) e da
Comissdo Estadual de Cinema de S8 Paulo (2004-2006). Disponivel em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal08143/alain-fresnot. Acesso em: 31 maio 2019.

Aloisio Magalhdes (1927-1982) — Pintor, designer, gravador, cendgrafo, figurinista. Forma-se
em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em 1950. Com bolsa do governo
francés, estuda Museologia em Paris, entre 1951 e 1953. Volta ao Brasil em 1953. Em 1956,
com bolsa concedida pelo governo americano, viaja aos Estados Unidos, onde se dedica as artes
gréficas e a programacdo visual. Publica, com Eugene Feldman, os livros Doorway to
Portuguese e Doorway to Brasilia, e leciona na Philadelphia Museum School of Art. Em 1960,
volta ao Brasil e abre um escritério voltado a comunicacao visual. Em 1964, cria o simbolo do
4° Centenario do Rio de Janeiro e, no ano seguinte, desenha o simbolo para a Fundacédo Bienal
de Sédo Paulo. Desde 1966, desenvolve desenhos para notas e moedas brasileiras. Em 1979, é
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nomeado diretor do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) e, no ano
seguinte, presidente da Fundacdo Nacional Pro-Memoria (FNPM), quando inicia campanha
pela  preservacdo  do  patrimdénio  histérico  brasileiro.).  Disponivel  em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal0144/aloisio-magalhaes. Acesso em: 30 maio
2019.

Aluisio Pimenta (1923-2016) — Graduado em Quimica Farmacéutica pela UMG e doutor pelo
Instituto Superior de Saide de Roma. Lecionou e fundou o Instituto de Quimica Bésica na
UMG. Ap0s ser destituido do cargo de reitor, exilou-se na Inglaterra, sob os auspicios do
Conselho Britanico. Em 1969, foi contratado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) como especialista em educacdo, ciéncia e tecnologia. Empossado em maio de 1985 como
segundo Ministro da Cultura, prop6s a descentralizacdo das atividades da pasta. O ministério
foi visto com desconfianga por alguns setores da classe artistica, descrentes da necessidade de
existéncia do 6rgdo e preocupados com a burocratizacdo que ele poderia trazer a cultura do
pais. Pimenta ndo conseguiu vencer as resisténcias a seu nome. Ainda em janeiro, 0 anincio da
construcdo da sede do MinC em Brasilia foi duramente combatido por alguns artistas e
arquitetos. Em marco de 1991, assumiu a reitoria da recém-criada Universidade do Estado de
Minas Gerais (Uemg). Aposentando-se em dezembro de 1998, deixou o cargo em carater
definitivo. Foi assessor especial do governador de Minas Gerais nos dois mandatos seguidos de
Aécio Neves, do PSDB. Disponivel em:
http://www.fgv.br/CPDOC/BUSCA/dicionarios/verbete-biografico/pimenta-aluisio.  Acesso
em: 29 jul. 2019.

Antonio Silvio Cunha Bueno (PSD-SP/Arena-SP) — Foi Auditor de Guerra da Justica Militar
da 22 Regido Militar, 1943, enquanto era Procurador Judicial do Estado de S&o Paulo, 1942-
1947. Em 1947, foi eleito deputado estadual em S&o Paulo; em 1951, se elege deputado federal
e, em 1955, é nomeado secretario dos Negocios do Governo de Sdo Paulo; em 1956, é diretor
do Banco Comercial do Parana S.A., em Sédo Paulo. Volta a Camara dos Deputados em 1959-
1963 pelo PSD de Séao Paulo e é reeleito para a legislatura de 1963-1967 pelo mesmo partido.
Em  1967-1969, ¢é deputado federal por Sd Paulo pela  Arena.
Seu mandato de deputado federal é cassado, na legislatura 1967-1971, em face do disposto no
art. 4° do Ato |Institucional n°® 5, de 13 de dezembro de 1968. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/deputados/131182/biografia. Acesso em: 26 maio 2019.

C

Caio Scheiby — Enrique Scheiby, conhecido como Caio Scheiby, de familia dinamarquesa,
nasceu em Buenos Aires. Foi 0 segundo funcionéario da Filmoteca do Museu de Arte Moderna
e organizou a | e Il Retrospectiva do Cinema Brasileiro, com sua pesquisa resultando em
raridades como o primeiro filme de Humberto Mauro, Tesouro Perdido, de 1927. Tornou-se
conservador-adjunto da Filmoteca do MAM-SP e diretor do Arquivo Histérico do Cinema
Brasileiro na Cinemateca Brasileira. Foi desligado da Cinemateca em 1963. E considerado um
dos precursores das discussdes de preservacao audiovisual, juntamente com Jurandyr Noronha
(SOUZA, 2009).

Carlos Augusto Calil — Formado em Cinema pela USP, é professor do Departamento de
Cinema, Radio e Televisdo da ECA/USP desde 1987. Foi vice-presidente da Comissdo de
Cinema da Secretaria de Estado da Cultura (1977-79); diretor e presidente da Embrafilme
(1979-86), em cuja gestdo foi concebido e inaugurado o Centro Técnico Audiovisual. Diretor
da Cinemateca Brasileira (1987-92), quando conduziu o processo de incorporacdo da
Cinemateca pelo Governo Federal. Criou, em 1989, a Sala Cinemateca e, em 1991, iniciou a
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transferéncia da instituicdo para sua atual sede, o antigo Matadouro Municipal, em Vila
Clementino. Como realizador de documentarios, produziu Acaba de Chegar ao Brasil o Bello
Poeta Francez Blaise Cendrars (1972); Os ldos de 22 (1974); Simiterio do Adao e Eva (1975),
que recebeu prémios no Festival de Brasilia; O Que Eu Estou Vendo (1979), premiado no
Festival Jornal do Brasil; Inventando Moda (1996); A Metropole e o Balé (1998). A producéo
intelectual concentrou-se nas obras de Blaise Cendrars, Paulo Emilio Sales Gomes, Alexandre
Eulalio, Paulo Prado. Foi designado curador da obra cinematografica de Glauber Rocha pelo
préprio cineasta, e da de Leon Hirszman pelos seus herdeiros. Por deferéncia do governo
francés, tornou-se, em 1987, Officier dans I'Ordre des Arts et des Lettres; em 2009,
Commandeur dans 1'Ordre des Arts et des Lettres. Disponivel em:
https://bv.fapesp.br/pt/pesquisador/92168/carlos-augusto-machado-calil/. Acesso em: 30 maio
2019.

Carlos Roberto de Souza — Graduado em Cinema pela Escola de Comunicacdes e Artes da
Universidade de Sao Paulo (1972), mestre em Artes pela USP (1979) e doutor em Ciéncias da
Comunicacéo pela USP (2009), com a tese A Cinemateca Brasileira e a preservacao de filmes
no Brasil. Ocupou Vvérios cargos de coordenacdo e direcdo da Cinemateca Brasileira, onde
ganhou experiéncia na area de Artes, com énfase em Historia do Cinema, preservacao e politica
cultural, producédo e direcdo de filmes e videos. Professor colaborador do Programa de P0s-
Graduacdo em Imagem e Som da Universidade Federal de S&o Carlos. Curador da Jornada
Brasileira de Cinema Silencioso. Bolsista de pds-doutorado da Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo (Fapesp), com o projeto "O impacto da chegada do som no cinema do
Brasil —1926/1936". Desde 2016, é presidente da Associacdo Brasileira de Preservacao
Audiovisual/ABPA. Disponivel
em: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4783952Y6. Acesso em: 1°
jun. 2019.

Carlos Wendel Magalhédes — Formado em Administracdo Publica pela Fundacao Getulio Vargas
em 1982, foi diretor do Museu Lasar Segall, trabalhou na Fundagdo Bienal e no Instituto
Cultural Itad e foi membro do Conselho da Cinemateca Brasileira. Exonerado em 2013,
assumiu cargo no Instituto Butantd. Em 2019, é socio-diretor da Gaz Planejamento e
Participagdes S/S Ltda. e da ChP Consultoria e Participaces Ltda. Tem experiéncia na area de
Administragdo, com énfase em Administracdo Publica (SOUZA, 2009, p. 277). Disponivel em:
https://www.escavador.com/sobre/1501851/carlos-wendel-de-magalhaes. Acesso em: 18
set. 2019.

Cesar Maia (1945- ) — Estudou Economia na Universidade do Chile, Santiago, 1969-1972.
Professor na Universidade Federal Fluminense, 1975-1976. Secretario da Fazenda do Estado
do Rio de Janeiro, 1983-1986; presidente do Banerj, 1986. Eleito deputado federal pelo Rio de
Janeiro (PDT) em 1987-1991 e 1991-1992, renunciando a este Ultimo mandato para assumir a
Prefeitura do Rio de Janeiro de 1993-1996. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cesar_Maia e em
https://www.camara.leg.br/deputados/133987/biografia. Acesso em: 4 nov. 2019.

Cosette Alves — Graduada em Administracdo de Empresas na FGV em 1982; foi presidente da
Actisa, lojas Mappin. Presidente da Sociedade Amigos da Cinemateca (2004) e membro do
Conselho da Cinemateca Brasileira. Durante sua administracao, ajudou a arrecadar fundos para
construir o teatro "Sala Cinemateca de Cinema", o primeiro cofre climatizado, o Centro de
Documentagéo e Pesquisa e a Biblioteca Paulo Emilio Sales Gomes. Articulou através do
Conselho da Cidade de Séo Paulo e da Lei n° 14.008 de 23 de junho de 2005 visando a
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incorporacgdo de terreno da Prefeitura a Cinemateca. Em 2011, é nomeada diretora do MIS-SP.
Disponivel em: http://babygarroux.blogspot.com/2011/07/cosette-alves-no-comando-do-
mis.html. Acesso em: 20 out. 2019. Traducéo nossa.

Cosme Alves Netto (1937-1996) — Foi uma das mais importantes personalidades do cinema
brasileiro e da cultura nacional por sua atuacdo na descoberta, recuperacao e conservacao de
filmes brasileiros de todas as épocas; pelo papel de lideranga e coordenagdo que exerceu em
movimentos destinados ao fortalecimento do cinema do pais; pelo intercdmbio entre o cinema
brasileiro e as cinematografias de varios continentes; pela defesa do campo cultural no campo
politico. Era considerado o embaixador das cinematografias da América do Sul. Foi curador e
diretor da Cinemateca MAM-RJ; foi programador do lendario Cine Paissandu, com exibicéo
de filmes do cinema europeu. Disseminou pelo Brasil o movimento cine-clubismo, formando
uma geracao de cineastas que fecundariam o cinema brasileiro com as ideias do Cinema Novo.
Disponivel em: http://www.historiadocinemabrasileiro.com.br/cosme-alves-netto/. Acesso em:
1° jun. 2019.

D

Dante Ancona Lopez (1909-2000) — Morou na Italia até 1921 e iniciou sua carreira profissional
na década de 1930, na RKO. Seu primeiro trabalho como programador regular de uma sala se
deu no Cine Aurea, na rua Aurora. Em 1951, comprou o Cine Coral, primeira experiéncia
financeiramente bem-sucedida para exibicdes de filmes de arte. O Cine Coral também foi a
sede da Sociedade Amigos da Cinemateca (SAC). Além de Dante Ancona, entre 0s membros
fundadores da SAC encontravam-se Flavio Rangel, Roberto de Abreu Sodré, Jean-Claude
Bernardet e Paulo Emilio Sales Gomes. A SAC também realizou exibi¢des no Cine Picolino e,
posteriormente, Dante foi um dos articuladores da ida da SAC para o auditério do Masp.
Disponivel em: http://www.centrocultural.sp.gov.br/livros/pdfs/danteanconalopez.pdf. Acesso
em: 16 out. 20109.

Décio de Almeida Prado — Nasceu em S&o Paulo em 1917 e foi o critico teatral mais influente
em seus 20 anos de atuacdo (1940-1960). Foi autor de inUmeros ensaios de interpretacdo da
histéria do teatro brasileiro e emérito professor em diversas escolas. Disponivel em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa3751/decio-de-almeida-prado. Acesso em: 15 out.
20109.

E

Edna Macedo — Irma do lider religioso Edir Macedo e tia de Marcelo Crivela. Estudou Direito,
embora ndo tenha concluido o curso. Trabalhou de recepcionista a chefe de gabinete na Camara
Municipal de Sdo Paulo. Foi apresentadora e editora de programa na Radio S&o Paulo, na Rede
Mulher. Entre 1995 e 2003, foi deputada estadual pelo estado de Sdo Paulo, inicialmente
pelo PPB e depois pelo PTB. Ainda nesse periodo, foi uma das acusadas de receber propina no
ambito do Escandalo dos Sanguessugas. Apés ficar anos afastada da politica, foi
eleita deputada estadual por Sdo Paulo, pelo PRB, nas eleicdes de 2018. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Edna_Macedo. Acesso em: 20 out. 20109.

Eduardo Escorel (1945- ) — Filho de diplomata, comegou como assistente de dire¢do e montador
de O Padre e a Moca, em 1964. Foi montador de Terra em Transe, de Glauber Rocha,
Macunaima, de Joaquim Pedro de Andrade, Cabra Marcado para Morrer, de Eduardo
Coutinho, e Santiago, de Jodo Moreira Salles. Também foi diretor em Bethania Bem de Perto,
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Licdo de Amor, Tempo de Revolugdo e A Era Vargas, documentario que questiona o periodos
utilizando imagens de arquivo. E critico de cinema e professor de pos-graduacdo. Disponivel
em: https://cpdoc.fgv.br/memoria-documentario/eduardo-escorel. Acesso em: 26 set. 2019.

F

Fabio Prado (1934-1938) — Foi presidente da Companhia Imobiliaria Morumbi, da Sambra, da
Centro Ideal Ferroviario, e diversas outras e diretor do Banco Mercantil de Sdo Paulo e da
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP). Iniciou sua vida politica como
vereador de S&o Paulo. Em 1934, durante a interventoria de Armando Sales, foi nomeado
prefeito da capital paulista em substituicdo a Antdnio Carlos de Assungdo (1933-1934).
Destacou-se em sua administracdo a criacdo dos departamentos de Assisténcia Social, de
Parques Infantis e Cultural. Deu inicio também a construcgdo do estadio do Pacaembu e do tunel
Nove de Julho, ativou o funcionamento dos servigos de estatisticas municipais e patrocinou a
publicacdo de vasta documentacdo do Arquivo Municipal, sob a direcdo de Sérgio Milliet. Apds
0 advento do Estado Novo 1937, em abril do ano seguinte, quando José Joaquim Cardoso de
Melo Neto transmitiu a interventoria a Ademar de Barros, deixou a prefeitura de Séo Paulo,
sendo substituido por Paulo Barbosa Campos. Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-
republica/PRADO,%20F%C3%A1bio%20da%20Silva.pdf. Acesso em: 2 set. 2019.

Felizardo Calil — Ingressou na Magistratura em 1951; na capital, foi Juiz de Direito em 22
instancia a partir de 1969, e Juiz do Tribunal de Alcada Civil do Estado de Séo Paulo em 1972.
Nomeado Desembargador do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, em 1979 foi eleito Juiz do
Tribunal Regional Eleitoral, Corregedor Eleitoral, eleito em 19/6/1984. Aposentou-se em 1985
e faleceu em 30/5/2000. Disponivel em:
https://www.tjsp.jus.br/Download/Biblioteca/Curriculum/Curriculum.pdf. Acesso em: 3
abr. 20109.

Flavio Tambellini (1925-1976) — Comecou sua carreira como critico de cinema. Estreou como
produtor em 1958, com Ravina. Presidiu 0 Grupo Executivo da Industria Cinematografica em
1961 e 0 Ince em 1966. Estreou como diretor com o filme O Beijo, em 1964. Realizou outros
filmes entre 1965 e 1975, com o prémio de Melhor Roteirista do Prémio Coruja de Ouro por A
Extorsdo. Morreu naquele mesmo ano, deixando o filho também cineasta Flavio Ramos
Tambellini. Disponivel em: https://filmow.com/. Acesso em: 28 maio 2019.

Francisco Luiz de Almeida Salles (1912-1996) — Critico de cinema, ex-presidente da
Cinemateca Brasileira e da Filmoteca do Museu de Arte Moderna, autor de Cinema e verdade
e Estrela da seducéo. Ao lado de Paulo Emilio Sales Gomes e Rubem Biafora, foi um dos
fundadores da critica cinematogréfica no Brasil. Disponivel em:
http://www.oexplorador.com.br/francisco-luiz-de-almeida-salles-critico-de-cinema-ex-
presidente-da-cinemateca-brasileira/. Acesso em: 11 jul. 2019.

Francisco Manoel de Mello Franco (1933-2015) — Mineiro radicado no Rio de Janeiro, seu
interesse pelo patrimdnio historico nacional vinha desde a juventude. Foi nomeado por Antdnio
Houaiss, com quem redigiu o Dicionario Houaiss, publicado em 2001. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2015/01/1573753-francisco-manoel-de-mello-
franco-1933-2015---engenheiro-ajudou-a-construir-um-dicionario.shtml. ~ Acesso em: 7
set. 2019.
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Francisco Weffort (1937) — Formado em Ciéncias Sociais pela USP, lecionou em cursos de
graduacéo ate o golpe militar de 1964. Deixou entdo o pais e foi professor em instituicdes do
Chile, Inglaterra, Argentina. Opositor do regime militar, participou, em 1980, da fundacéo do
Partido dos Trabalhadores (PT). Durante sua gestdo como ministro da Cultura, entre 1995 e
2002, houve um renascimento do cinema nacional. O fortalecimento do setor resultou na
criacdo da Ancine. O balanco da passagem de Weffort pelo MinC esteve longe de ser
unanimidade. Os afagos vinham do setor cinematografico e de areas beneficiadas pela Lei
Rouanet. As criticas &cidas partiam do setor de preservacao do patriménio e de 6rgaos federais
ligados a cultura, que o acusavam de descaso. Com a posse de Lula em 2003, Weffort volta a
lecionar. Foi ainda fundador e presidente da Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa
em Ciéncias Sociais (Anpocs). Disponivel em:
http://www.fgv.br/CPDOC/BUSCA/dicionarios/verbete-biografico/weffort-francisco. Acesso
em: 16 set. 2019.

G

Glauber Rocha (1939-1981) — Cineasta e escritor baiano, propGe um cinema alinhado a
realidade socioecondmica do chamado “Terceiro Mundo”. Em 1959, lanca o curta
experimental P4tio, com a atriz Helena Ignez (1942), e filma Cruz na Praca, obra inacabada.
Em 1961, inicia as gravagOes de Barravento, exibido no Brasil, em 1967. Em 1963, publica o
livro Revisdo critica do cinema brasileiroe, no ano seguinte, lanca seu filme mais
importante: Deus e o Diabo na Terra do Sol (1964). O diretor viaja pela Europa e América,
permanecendo fora do pais até 1965, ano em que a apresenta 0 manifesto Estética da Fome. Na
volta ao Brasil, € preso com outros sete intelectuais por protestar contra o regime militar em
reunido da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). O episddio ganha repercussdo
internacional. Em 1966, realiza os documentéarios Amazonas Amazonas e Maranhao 66, que
contribuem para a concepc¢do estética e politica do longa seguinte, Terra em Transe (1967),
com exibicdo proibida no pais durante meses. Seu ultimo filme, A Idade da Terra, é um afresco
de episddios decisivos da historia da humanidade, projetados no Brasil do final da década de
1970. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal0814/glauber-rocha.
Acesso em: 16 out. 2019.

Gustavo Capanema (1900-1985) — Formou-se em Direito em Minas Gerais, em 1923. Em 1927,
iniciou sua vida politica como vereador de Pitangui. Apoiou a candidatura de Getulio Vargas,
derrotado por Julio Prestes. Liderou, em fevereiro de 1931, a formacdo da Legido de Outubro,
organizacéo criada com a finalidade de oferecer apoio ao regime surgido da Revolucdo de 30 e
que apresentava tragos programaticos e organizativos semelhantes aos movimentos fascistas.
Em 1933, assumiu interinamente a interventoria federal no estado de Minas Gerais. Pleiteando
a sua efetivacdo no cargo, é surpreendido por Vargas, que nomeia 0 deputado Benedito
Valadares. Como compensacdo, Capanema € designado pelo presidente para dirigir o
Ministério da Educacgdo e Saude de 1934 até 1945. Criou o Sphan. Buscou bom relacionamento
com intelectuais brasileiros, tendo sido auxiliado nessa tarefa pelo poeta Carlos Drummond de
Andrade, seu chefe de gabinete. Apds o fim do Estado Novo, filiou-se ao Partido Social
Democratico (PSD) e foi parlamentar. Entre 1959 e 1961, foi ministro do TCU. Em 1964,
apoiou o0 golpe que depds Jodo Goulart. Filiou-se a Alianga Renovadora Nacional (Arena),
partido de apoio ao regime militar. Permaneceu na Camara dos Deputados até 1970. Em
sequida, foi senador por Minas Gerais até 1979, encerrando entdo sua carreira politica.
Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/biografias/gustavo_capanema.  AcCesso
em: 18 out. 2019.
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Gustavo Dahl (Argentina, 1938 — Trancoso, Brasil, 2011) — Montador, diretor, critico de cinema
e gestor publico. Em 1954, frequenta as sessdes de cinema organizadas pela Filmoteca
do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM/SP), atual Cinemateca Brasileira. Aproxima-
se de Rubem Biéafora (1922-1996), Walter Hugo Khouri (1929-2003) e conhece Paulo Emilio
Sales Gomes, influéncia em sua formacao intelectual e cinematografica. E convidado por Paulo
Emilio a publicar criticas na coluna do Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo e a
trabalhar na Cinemateca como assistente de Ruda de Andrade (1930-2009). Em 1960, estuda
no Centro Sperimentale di Cinematografia, em Roma. Seu primeiro filme é Danca
Macabra (1962), documentario em curta-metragem sobre as gravuras de Hans Holbein (1497-
1543). Entre 1962 e 1964, vive em Paris, participa do curso de cinema etnografico, ministrado
pelo cineasta francés Jean Rouch (1917-2004) e colabora com a revista Cahiers du Cinéma.
Faz a montagem de filmes como: Integracdo Racial (1964), de Paulo Cesar Saraceni (1933-
2012) e A Grande Cidade (1966), de Caca Diegues (1940), pelo qual ganha os prémios Coruja
de Ouro e Saci. Em 1969, realiza seu primeiro longa-metragem de ficcdo, O Bravo Guerreiro.
Em 1975, assume a Superintendéncia Comercial da Embrafilme (Sucom) Entre 1985 e 1987,
torna-se vice-presidente do Conselho Nacional de Cinema (Concine) e, em 1989, presidente do
Conselho Nacional de Direitos Autorais (CNDA). De 1998 até 2003, intensifica a militancia
por uma politica cinematografica para o pais No Grupo Executivo de Desenvolvimento da
Industria do Cinema (Gedic), lidera a elaboracdo do plano estratégico Nova Politica
Cinematogréfica (Ancine). Assume o cargo de diretor-presidente da instituicdo até 2007,
quando vai para o Centro Técnico Audiovisual (CTAv) e e presidente do Conselho da
Cinemateca Brasileira. Disponivel em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa434041/gustavo-dahl. Acesso em: 18 set. 2019.

H

Humberto Mauro (1897-1983) — Considerado o pai do cinema brasileiro. Foi um dos pioneiros
da sétima arte no Brasil, com obras que datam de 1925 a 1974. Fundou em Cataguases (MG) a
Phebo Sul América e, no ano seguinte, filmou Na Primavera da Vida e, em seguida, Thesouro
Perdido, que foi escolhido como melhor filme brasileiro de 1927. Seu trabalho seguinte foi
Brasa Dormida, um romance de aventura com cenas eroticas. Com a produtora Cinédia, em
1929, mudou-se para 0 Rio de Janeiro, onde dirigiu as primeiras produgdes do estudio: Barro
Humano e L&bios sem Beijos, que transformou o estddio no mais importante da época. Em
1931, lancou Mulher, e depois Ganga Bruta, em 1933. Depois de dirigir a Voz do Carnaval
(1933), seu primeiro musical, que contou com a participacdo de Carmen Miranda, trocou a
Cinédia pela Brasil Vita Filmes (1934). Ali, fez Favela dos Meus Amores (1935) e Cidade
Mulher (1936). Em seguida, a convite de Roquete-Pinto, integrou o Instituto Nacional do
Cinema Educativo, realizando documentarios e trés longas: Descobrimento do Brasil (1937),
Argila (1940) e Canto da Saudade (1952). Afastado do cinema desde 1974, ano do curta Carro
de Bois, foi morar em Volta Grande, onde morreu, aos 86 anos. Disponivel em:
https://br.historyplay.tv/hoje-na-historia/morre-humberto-mauro-cineasta-considerado-o-pai-
do-cinema-
brasileiro#targetText=N0%20dia%205%20de%20novembro,datam%20entre%201925%20e%
201974. Acesso em: 20 out. 2019.

J
Jodo Batista de Andrade (1939- ) — Diretor de ficcdo e documentérios desde meados da década

de 1960. Militou no movimento estudantil e criou, em Sdo Paulo, com Francisco Ramalho
Jr. e Clovis Bueno, o Grupo Kuatro de Cinema. Destacam-se seus documentarios Liberdade de


http://enciclopedia.itaucultural.org.br/instituicao16564/museu-de-arte-moderna-de-sao-paulo-mamsp
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/instituicao209717/cinemateca-brasileira
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa220483/rubem-biafora
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa204214/walter-hugo-khouri
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa15547/ruda-de-andrade
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa203628/paulo-cesar-saraceni
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa203628/paulo-cesar-saraceni
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa14014/caca-diegues
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa434041/gustavo-dahl
https://br.historyplay.tv/hoje-na-historia/morre-humberto-mauro-cineasta-considerado-o-pai-do-cinema-brasileiro#targetText=No%20dia%205%20de%20novembro,datam%20entre%201925%20e%201974.
https://br.historyplay.tv/hoje-na-historia/morre-humberto-mauro-cineasta-considerado-o-pai-do-cinema-brasileiro#targetText=No%20dia%205%20de%20novembro,datam%20entre%201925%20e%201974.
https://br.historyplay.tv/hoje-na-historia/morre-humberto-mauro-cineasta-considerado-o-pai-do-cinema-brasileiro#targetText=No%20dia%205%20de%20novembro,datam%20entre%201925%20e%201974.
https://br.historyplay.tv/hoje-na-historia/morre-humberto-mauro-cineasta-considerado-o-pai-do-cinema-brasileiro#targetText=No%20dia%205%20de%20novembro,datam%20entre%201925%20e%201974.

140

Imprensa (1966) e Portinari (1968). Gamal, o Delirio do Sexo (1968) foi sua primeira
experiéncia com a ficgdo. Oito anos mais tarde, realizou uma nova ficcdo, Doramundo (1976).
Em 1979, langcou O Homem Que Virou Suco, melhor filme no Festival de Moscou. Dirigiu
ainda O Pais dos Tenentes (1987), e nos anos 90 fez O Cego Que Gritava Luz (1996) e O
Tronco (1999), dentre outros. Foi empossado em 2016 como secretario-executivo do Ministério
da Cultura. Disponivel em: http://www.filmeb.com.br/quem-e-quem/diretor-
documentarista/joao-batista-de-andrade. Acesso em: 20 out. 2019.

José Alvaro Moisés — Professor titular aposentado do DCP-USP, é formado em Ciéncias Sociais
pela USP (1970), mestre em Politica e Governo pela University of Essex (1972) e doutor em
Ciéncia Politica pela USP (1978). Foi secretario Nacional de Apoio a Cultura (1995-1998) e
secretario Nacional de Audiovisual (1999-2002) do MinC. Coordenador cientifico do Nucleo
de Pesquisa de Relacdes Internacionais e Politica Comparada da USP (1992-1993).
Atualmente, é membro do International Social Sciences Council — ISSC, da Unesco, do Comité
Executivo da International Political Science Association — IPSA, diretor cientifico do Nucleo
de Pesquisa de Politicas Publicas — NUPPs/USP, Chair do Research Committee sobre
Qualidade da Democracia da IPSA, coordenador do Grupo de Trabalho sobre a Qualidade da
Democracia do Instituto de Estudos Avancados — IEA, da USP. Disponivel em:
http://dcp.fflch.usp.br/index.php/docentes/jose-alvaro-moises. Acesso em: 20 out. 2019.

José Aparecido — Estudou Filosofia na UFMG (1954). Foi Chefe de Gabinete do prefeito
Municipal de Belo Horizonte (1954-1958); assistente do deputado Magalhdes Pinto na
Presidéncia da UDN; secretario particular do presidente Janio Quadros (1961); secretério de
Estado da Agricultura, do Governo do Interior e de Justica de Minas Gerais (1962-1964);
deputado federal (1963-1964) por Minas pela UDN, secretario de Estado do Governo de Minas
Gerais (1983); deputado federal (1983-1987) por Minas Gerais pelo PMDB; ministro de Estado
da Cultura (1985); governador do Distrito Federal (1985-1987); ministro da Cultura (1988-
1990); embaixador do Brasil em Lisboa, Portugal (1992); chefe do Escritério de Representacao
de Minas Gerais na Europa, Paris (1998). Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/deputados/131968/biografia. Acesso em: 25 jul. 2019.

Jurandyr Noronha (1916-2015) — Cineasta pesquisador, critico, curador e escritor. Ao longo
de sua carreira, atuou na Cinédia, no Instituto Nacional de Cinema Educativo (Ince), no
Instituto Nacional de Cinema (INC) e na Embrafilme, entre outras importantes empresas e
instituicGes de cinema do pais. Entre seus trabalhos mais ilustres, estdo obras como 70 anos de
Brasil, Comicos e mais comicos e o Panorama do Cinema Brasileiro. Grande parte de sua
cinematografia pode ser encontrada no acervo do Centro Técnico Audiovisual/RJ. Morreu aos
99 anos. Disponivel em: http://ctav.gov.br/2015/05/11/jurandyr-noronha/. Acesso em: 2
mar. 2019.

L

Lasar Segall (Lituania, 1889-1957) -Em 1913, realiza duas exposic¢des no Brasil, em Sdo Paulo
e Campinas. Quando retorna a Europa, em fins de 1913, deixa algumas obras em cole¢des no
Brasil. Em janeiro de 1919, funda com outros artistas o Dresdner Sezession Gruppe
1919 [Grupo Secessdo de Dresden 1919]. A se¢édo de arte moderna do Museu Municipal de
Dresden € inaugurada com a aquisicdo de uma obra de Segall, a tela Die ewigen Wanderer
[Eternos caminhantes], em 1919. Em fins de 1923, prejudicado pela grave situagcdo econémica
que atingia a Alemanha, Segall decide migrar mais uma vez, partindo com a esposa Margarete
para o Brasil. Em Séo Paulo, é imediatamente acolhido pelos modernistas, que saddam sua
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chegada como uma vitoria para as vanguardas brasileiras. Méario de Andrade, 0 mais entusiasta
entre eles, escreve uma série de ensaios sobre Segall, publicando-os na imprensa paulistana.
Disponivel em: http://www.mls.gov.br/lasar-segall/biografia/. Acesso em: 19 ago. 2019.

Lucilla Ribeiro Bernadet (1935-1993) — Em 1959, em Paris, abandona os estudos em Literatura
para se dedicar a cursos de cinema. De volta ao Brasil, em 1965, conhece Jean Claude e trabalha
com ele e Paulo Emilio na Universidade de Brasilia. Trabalhou na Universidade de S&o Paulo
entre 1966 e 1979, a principio como professora contratada na area de Teoria e Historia do
Cinema, sob responsabilidade de Paulo Emilio Sales Gomes. Com a morte do critico, em 1977,
Lucilla, j& mestre, passou a atuar na equipe de Teoria Literaria e Literatura Comparada
coordenada por Antonio Candido. De 1971 a 1980, foi docente de Introducdo aos Estudos
Literarios, enquanto preparava seu doutoramento. Um acidente de automdvel ocorrido nesse
final da década de 1970 obrigou-a a pedir licenca para tratamento de salude e, algum tempo
depois, aposentar-se. Morreu em 1993. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/ls/article/download/13259/15077. Acesso em: 30 maio 2019.

M

Marcelo Calero (1982- ) — Diplomata, filiado ao partido Cidadania. Foi secretario de Cultura
do Rio de Janeiro entre 2015 e 2016, quando foi nomeado Ministro da Cultura no Governo
Michel Temer por seis meses. Em 2019, foi eleito Deputado Federal pelo Rio de Janeiro.
Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Marcelo_Calero. Acesso em: 26 set. 2019.

Mario de Andrade (1893-1945) — Formado em Piano pelo Conservatorio de Mdsica em 1917.
Em 1918, escreve em A Gazeta como critico de musica. Um dos idealizadores da Semana de
Arte Moderna, em fevereiro de 1922, na ocasido do evento Ié seus poemas no palco do Theatro
Municipal de Séo Paulo e é vaiado. Nesse ano, langa seu segundo livro, Paulicéia desvairada.
Em 1924, realiza uma viagem de estudos as cidades historicas mineiras com o objetivo de
mostrar o interior do pais ao poeta franco-suico Blaise Cendrars (1887-1961). Em 1927, viaja
pela regido amazonica, e, no ano seguinte, pelo Nordeste brasileiro, registrando em fotos as
paisagens, a arquitetura e a populacdo dos locais visitados. Passa a escrever para o Diario
Nacional, érgdo do Partido Democratico (PD), ao qual se filia. Em 1935, funda, com Paulo
Duarte, o Departamento Municipal de Cultura de S&o Paulo, do qual se torna o primeiro diretor.
Nesse cargo, cria a Discoteca Publica, hoje Discoteca Oneyda Alvarenga. No ano seguinte,
participa da elaboracéo do anteprojeto da criagdo do Servico do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional — Sphan. Em 1937, como diretor do Departamento, convida o casal Lévi-Strauss para
ministrar um curso de etnografia. Cria, com Dina Lévi-Strauss, a Sociedade de Etnografia e
Folclore, e se torna seu primeiro presidente. Com outros intelectuais, contrarios ao regime
ditatorial do Estado Novo, funda em 1942 a Associacdo Brasileira de Escritores — Abre,
entidade que luta pela  redemocratizagdio do  pais. Disponivel  em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa20650/mario-de-andrade. Acesso em: 2 set. 20109.

Martins Rodrigues MDB-CE — Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais, Faculdade de Direito
de Fortaleza, 1922. Foi secretario estadual do Interior e Justica; secretario estadual da Fazenda,
Ceard, 1935-1943; deputado Estadual pelo Ceard, 1926-1930. Foi eleito deputado federal para
quatro mandatos consecutivos. Em 1961, assumiu o cargo de Ministro da Justica. Teve seu
mandato de deputado federal cassado e os direitos politicos suspensos por dez anos, na
legislatura 1967-1971, em face do disposto no art. 4° do Ato Institucional n° 5. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/deputados/131284/biografia. Acesso em: 26 maio 2019.
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N

Nelson Pereira dos Santos (1928-2018) — Diretor, produtor, roteirista, montador, ator e
professor. Em 1950, realiza seu primeiro filme, Juventude. Realiza Rio, 40 Graus, seu primeiro
longa-metragem, em 1955. Seu filme Vidas Secas (1963) € vencedor do Office Catholique de
Cinéma (Ocic) no festival de Cannes. Participa da criagdo, em 1968, do curso de Cinema da
Universidade Federal Fluminense, onde leciona. Segue realizando filmes durante toda a década
de 1970 e, em 1984, adapta Memorias do Céarcere, de Graciliano Ramos. O filme recebe os
prémios de melhor filme da Critica Internacional do Festival de Cannes e do Festival do Novo
Cinema Latino-Americano de Havana, concedidos em 1984. No periodo da chamada “retomada
do cinema brasileiro”, dirige A Terceira Margem do Rio (1993). Depois vem Cinema de
Lagrimas (1995), encomendado pelo British Film Institute (BFI) para comemorar os 100 anos
do cinema. Suas ultimas realiza¢Ges no cinema sdo 0s documentarios sobre o historiador Sérgio
Buarque de Holanda (1902-1982), Raizes do Brasil (2003), e sobre Tom Jobim, em A Musica
Segundo Tom Jobim (2011), além do longa Brasilia 18 por Cento (2006). Em 2006, ¢ eleito
para a Academia Brasileira de Letras (ABL), tornando-se o primeiro cineasta a fazer parte da
instituicdo.  Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa370579/nelson-
pereira-dos-santos. Acesso em: 30 maio 2019.

O

Olga Toshiko Futemma — Fez graduacdo e mestrado na ECA-USP (2006). Foi programadora
do Museu Lasar Segall (1978). Como servidora da Cinemateca Brasileira, exerceu diversas
fungdes: na década de 1980, foi programadora da Sala Cinemateca; na década de 1990,
supervisionou a copiagem e legendagem de filmes para mostra no MoMA; na primeira década
dos anos 2000, coordenou a filmografia do projeto Censo Cinematogréafico, além dos trabalhos
do Congresso Fiaf que aconteceu em 2006. Participou do quadro diretivo da instituicdo, como
diretora-adjunta, de 2007 a 2013, atuando no desenvolvimento das atividades nas &reas de
administracdo, preservacdo, catalogacdo, documentacdo e pesquisa, difusdo, laboratorio de
imagem e som, e tecnologia da informacdo. De janeiro de 2013 até a aposentadoria, em
novembro, exerceu o cargo de Coordenadora Geral Interina da instituicdo. Em 2009, foi eleita
para o Comité Executivo da federacdo; reeleita em 2011, junto com o cargo de Vice-Secretaria
Geral, cumpriu este segundo mandato até o ano de 2013. Atualmente, e desde 2010, participa
do Conselho da Enciclopédia Itat Cultural de Cinema.

Orlando Senna (1940- ) — Estudou com Glauber Rocha em Salvador, Bahia no ensino médio.
Iniciou a graduagdo em Direito, mas concluiu o curso de Teatro. Tornou-se jornalista e produtor
de cinema nos anos 1960. No mundo dos longas, fez 0 69 — A Constru¢do da Morte, material
gue nunca pode ser exibido devido a perda de parte do copido. Trabalhou em S&o Paulo com o
Teatro de Cordel (1970). Mudou-se para 0 Rio de Janeiro em 1972 para trabalhar no Correio
da Manh3, Ultima Hora e no Jornal do Brasil. Em 1987, ajudou a implantar e dirigiu a Escuela
Internacional de Cine Y TV — San Antonio de Los Bafios, em Cuba. Em 1994, criou e dirigiu
0 Curso de Dramaturgia Audiovisual e Roteiro do Centro de Capacitacdo Cinematogréafica do
Meéxico. Em 2003, assumiu a Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura, até 2007. Em
2007, assumiu a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), que gere a TV Brasil, mas em junho
de 2008 enviou uma carta aberta ao publico anunciando seu pedido de demissdo da TV Brasil,
intitulada "Prestando Contas". Entre 2008 e 2015 presidiu a TAL — Televisdo América Latina,
uma rede comunicacdo entre canais educativos, produtores independentes e instituicdes
culturais de toda a América Latina. Orlando Senna também é membro do Conselho Superior da
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Nova Fundacéo do Cinema Latino-Americano. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Orlando_Senna. Acesso em: 17 out. 2019.

Octévio Elisio (1940- ) —-Em 1977, tornou-se professor de Economia e Legislacdo Mineral da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e assumiu o cargo de secretario-adjunto de
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Minas Gerais na gestdo do Governador Aureliano Chaves
(1975-1979). Em 1979, tornou-se secretario-executivo da Fundacdo de Desenvolvimento da
Pesquisa da UFMG e consultor do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). Foi secretario de Educacdo de Minas Gerais de 1983 a 1986, nas gestdes
dos governadores Tancredo Neves (1983-1984) e Hélio Garcia (1984-1987). Na Assembleia
Nacional Constituinte, pelo PMDB, foi membro titular da Subcomisséo da Educacdo, Cultura
e Esportes, da Comissao da Familia, da Educacdo, Cultura e Esportes, da Ciéncia e Tecnologia
e da Comunicacdo, e suplente da Comissdo de Sistematizagdo. Foi primeiro suplente de
deputado federal em outubro de 1990 pelo PSDB. Em 2004, passou a presidir o Instituto
Estadual do Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA). No ano de 2009 foi
escolhido para compor a diretoria colegiada da Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais. Disponivel
em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/otavio-elisio-alves-de-
brito._ Acesso em: 17 out. 2019.

P

Paulo Duarte (1899-1984) — Foi responsavel pela implantacdo de diversos projetos
preservacionistas que possibilitaram o desenvolvimento da Argueologia académica no Brasil.
Conhecido por seu carater combativo e engajado, foi por duas vezes exilado, e participou da
criacdo de importantes instituicdes, como a Universidade de Sdo Paulo e o Servico do
Patrim6nio Historico e Artistico Nacional. Em meados do século passado, travou uma
importante luta pela pesquisa, salvaguarda e divulgacao da pré-histéria no pais, criando projetos
como o Instituto de Pré-Historia da Universidade de S8 Paulo e combatendo, até seu
falecimento, pela preservagdo da cultura e da vida dos indios brasileiros. O Laboratdrio de
Arqueologia Publica Paulo Duarte, da Universidade de Campinas, leva seu nome porque
compreende, assim como o intelectual, que as instituicdes académicas devem estar em
constante didlogo com a sociedade, sendo seu principal objetivo a popularizacdo do
conhecimento e a transformacdo desta por meio da ciéncia. Disponivel em:
https://www.nepam.unicamp.br/lap/paulo-duarte/. Acesso em: 2 set. 2019.

Pedro Mallet de Lima (1902-1987) - Foi ator e gerente de producédo, conhecido por Barro
Humano (1929), Vivo ou Morto (1916) e Joia Maldita (1920). Ingressou no Ministério da
Agricultura como redator e logo se associou a producdo de peliculas na década de 1940,
assinando inGmeras producdes documentais. E considerado um dos mais importantes
colecionadores do cinema nacional tendo sua colecdo acessivel na Cinemateca Brasileira.

Pedro Gouveia Filho — Presidente do Ince, fez parte da comissdo do governo para 0S
preparativos do | Festival Internacional de Cinema no Brasil, em 1952, do Ministério da
Educacdo e das RelacGes Exteriores; foi delegado oficial do pais junto ao Festival de Veneza
de 1952. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Festival_Internacional_de Cinema_do_Brasil. Acesso em: 18
out. 2019.
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Plinio Sussekind Rocha — Lecionou Fisica por mais de 30 anos no Rio de Janeiro a partir de
1935. Em 1937, com o golpe de Estado, vai para a Franca, onde segue com sua formacao, e
volta ao Brasil em 1941. Em 1942, é nomeado catedratico da recém-criada Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Dentre inimeros interesses, Plinio gostava de cinema; como cinéfilo,
recuperou o filme Limite, de Mario Peixoto. Alguns de seus alunos se tornaram cineastas, entre
eles destacando-se Joaquim Pedro de Andrade. Faleceu em 1972. Disponivel em:
http://biblioteca.if.ufrj.br/sobre/plinio-sussekind-rocha/. Acesso em: 15 out. 2019.

R

Renato Soeiro — Presidente do Iphan e do Conselho Consultivo, de 1967 a 1979. Trabalhou no
Iphan por 41 anos, dos quais 21 como chefe de Divisdo de Conservacdo e Restauro e os 12
Gltimos como seu presidente. E dele a politica de formacio de uma rede federativa de
instituicBes culturais coordenada pelo Iphan. Instituiu cursos de especializacdo de técnicos em
preservacdo de monumentos e obras de arte. E sob a sua administragio que se cria também o
Programa das Cidades Histéricas (PCH). E dele também o primeiro Programa de Ac&o Cultural
do pais, como titular do recém-criado Departamento de Assuntos Culturais do MEC, depois
Secretaria de Assuntos Culturais e semente do futuro Ministério da Cultura. Foi demitido pelo
Ministro da Educacdo de plantdo sem sequer receber uma comunicacéo telefonica. Disponivel
em: http://portal.iphan.gov.br/uploads/temp/Homenagem_a_Renato_Soeiro.pdf. Acesso em:
15 jul. 2019.

Ricardo Cravo Albin (1940- ) — Musicologo brasileiro, considerado um dos maiores
pesquisadores da Musica Popular Brasileira. Fundou e dirigiu 0 Museu da Imagem e do Som
(MIS) entre 1965 e 1971. Historiador de MPB, produtor musical, produtor de radio e televisao,
critico e comentarista, Albin foi ainda diretor-geral da Embrafilme e presidente do Instituto
Nacional de Cinema (INC). E também autor, desde 1973, de aproximadamente 2.500
programas radiofonicos para a Radio MEC. Criou o Instituto Cultural Cravo Albin, fundado
com as obras de seu acervo pessoal, e o Dicionario Cravo Albin da Mdsica Popular Brasileira,
disponivel em meio digital, com cerca de 12 mil verbetes. Disponivel em:
http://institutocravoalbin.com.br/ricardo-cravo-albin/perfil/. Acesso em: 4 set. 2019.

Ricardo Ohtake (1942- ) — Graduado em Arquitetura (FAU-USP). No final da década de 1980
até meados de 1990, foi diretor do MIS-SP (com Fernando Morais na Secretaria da Cultura do
Estado de Sdo Paulo), diretor da Cinemateca Brasileira (com Sérgio Paulo Rouanet na
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo) e secretario de Estado da Cultura de Séo Paulo.
No final da década de 1990, foi Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente. Em 2001,
criou o Instituto Tomie Ohtake. Ganhou o Prémio Ciccillo Matarazzo para a Personalidade do
Ano 2013, concedido pela Associacdo Brasileira de Criticos de Arte (ABCA). Recebeu as
condecoracfes da Orden de Isabel la Catolica (Espanha) e Ordem de Rio Branco (Brasil).
Disponivel em: http://www.iea.usp.br/pessoas/perfil-ricardo-ohtake. Acesso em: 21 set. 2019.

Roberto Farias (1932-2018) — Na década de 1960, Farias comecgou a trabalhar com o género
policial e, a partir dai, passou a ser reconhecido como um dos mais importantes cineastas do
Brasil. Em 1962 langou sua obra mais famosa, Assalto ao Trem Pagador, que competiu pelo
Le&o de Ouro em Veneza no mesmo ano. Durante os anos de 1968 e 1971, produziu e dirigiu
uma trilogia de filmes protagonizada pelo cantor e compositor Roberto Carlos. Foi 0 primeiro
cineasta a ocupar o cargo de diretor-geral da Embrafilme, entre 1974 e 1979. Ao longo do
periodo de “abertura” da Ditadura Militar, langou o polémico documentario Pra Frente
Brasil (1982), exibido no 33° Festival de Berlim (1983). A minissérie Memorial de Maria
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Moura, dirigida por ele ao lado de Denise Saraceni e Mauro Mendonga Filho, foi premiada
internacionalmente. Contos de Verdo e Decadéncia sdo outras obras assinadas pelo diretor que
foram a ar na TV Globo na década de 1990. Disponivel em:
http://www.adorocinema.com/personalidades/personalidade-10985/biografia/. Acesso em: 30
maio 2019.

Rubem Biafora (1922-1996) — Na década de 1940, escreve para jornais e revistas paulistas,
participa do Clube de Cinema S&o Paulo e inicia sua carreira no cinema. Em 1948, funda o
Centro de Estudos Cinematograficos no MASP. Na década de 1950, realiza filmes, produz para
a TV Record e escreve para o jornal O Estado de S. Paulo, onde divide a coluna diaria com
Francisco Luiz de Almeida Salles. Finaliza seu primeiro longa-metragem em 1959: Ravina. Em
1961, assume a coluna diaria de critica cinematografica de O Estado de S. Paulo. Nas décadas
de 1960 e 1970, cria a Data Cinematogréafica Ltda., produz para o Ince e realiza filmes. Deixa
de escrever no O Estado de S. Paulo em 1982, ap6s 21 anos a frente da coluna de critica
cinematografica. Falece em S&o Paulo, aos 73 anos, vitima de uma parada cardiaca. Disponivel
em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa220483/rubem-biafora. Acesso em: 28 maio
20109.

Rubens Borba de Moraes (1899-1986) — Bibli6filo, biblidgrafo, bibliotecario e ensaista. Faz
sua graduacao em letras na Universidade de Genebra, concluida em 1919. De volta ao Brasil, €
um dos organizadores da Semana de Arte Moderna de 1922. Publica, em 1924, seu primeiro
livro de ensaios, Domingo dos séculos. J& em 1935, assume o cargo de diretor da atual
Biblioteca Publica Municipal Méario de Andrade, permanecendo no cargo até 1943. Participa
da fundacéo do Departamento de Cultura de Sdo Paulo, atual Secretaria Municipal. Atua como
professor e organiza, em 1936, curso de Biblioteconomia. Em 1945, é nomeado diretor
da Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, cargo que ocupa até 1947. Assume entdo o cargo de
vice-diretor da Biblioteca da Organizacdo das Na¢fes Unidas — ONU, em Nova York, entre
1948 e 1949, quando é nomeado diretor do Centro de Informacdes da ONU, até o ano de 1954.
De volta a Nova York, retorna também a Biblioteca da ONU, agora como diretor, quando por
fim se aposenta compulsoriamente, em 1959. Entre 1963 e1970, trabalha como professor na
Universidade de Brasilia. Morre em S&o Paulo, em 1986, deixando seu vasto acervo de livros
para a Biblioteca José Mindlin. Disponivel em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa2489/rubens-borba-de-moraes. Acesso em: 2
set. 2019.

Rudé de Andrade (1930-2009) — Filho do escritor modernista Oswald de Andrade (1890-1954)
e de Patricia Galvao, a Pagu (1910-1962), estudou cinema em Roma, e, no seu retorno ao Brasil,
nos anos 1950, atuou como conservador da entidade. Também foi diretor do Museu da Imagem
e do Som de Séo Paulo desde sua fundagdo, em 1970, ficando no cargo até 1981. Foi professor
de cinema da Escola de Comunicacgdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA-USP).
Faleceu aos 78 anos, em janeiro de 2009, e seu corpo foi velado na Cinemateca Brasileira.
Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/ilustrad/fq2901200913.htm. Acesso em: 15
out. 2019.

S

Sérgio Magalhdes (PTG-GB) — Graduado em Engenharia pela Escola de Engenharia de
Pernambuco em 1936, foi diretor do Departamento de Geografia e Estatistica da Prefeitura do
Distrito Federal, RJ de 1939 a1947; diretor de Montepio dos Empregados Municipais (MEM),
do estado da Guanabara de 1952 a 1954. Se elegeu deputado federal da Guanabara pelo PTB.
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Durante seus trés mandatos na Camara dos Deputados, foi um dos Fundadores da Frente
Parlamentar Nacionalista (FPN) em 1956 e seu Presidente em 1963. Ligou-se a Frente de
Mobilizacdo Popular (FMP) em 1962; foi vice-lider do PTB entre 1957 e 1958, e de novo entre
1963 e 1964. Foi vice-lider da Maioria em 1963. Teve seu mandato de deputado federal cassado
e direitos politicos suspensos por dez anos na legislatura de 1963-1967 em face do disposto no
art. 10 do Ato Institucional n° 1, de 9 de abril de 1964. Em 1987, assumiu a presidéncia do
Instituto de Previdéncia do Estado do Rio de Janeiro (IPERJ), até 1990. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/deputados/131143/biografia. Acesso em: 26 maio 2019.

Sérgio Paulo Rouanet (1934- ) — Formou-se no Instituto Rio Branco e foi nomeado terceiro
secretario em janeiro de 1957. Estagiou na Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e
serviu na embaixada brasileira em Washington (1959-1962). Transferido para a missdao do
Brasil na Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU), em Nova lorque, ali serviu de 1962 a 1965
e fez curso de pos-graduacdo em Filosofia na New School for Social Research. Promovido, foi
removido para a delegacdo permanente do Brasil nos organismos da ONU em Genebra (Suica)
em 1967. Foi nomeado chefe da Divisdo de Politica Comercial, até 1976. Voltou a Suica em
1976 como consul-geral em Zurique, até 1982. Na mesma época, doutorou-se em Ciéncia
Politica pela Universidade de S&o Paulo. Em 1983, voltou a Brasilia para chefiar o
Departamento da Asia e Oceania, e em dezembro de 1984 foi promovido por merecimento a
ministro de primeira classe. Foi embaixador na Dinamarca (1987); secretario de Cultura da
Presidéncia da Republica (1991). Foi designado, em 1993, consul-geral, em Berlim, e criaria o
Instituto Cultural Brasileiro. Em marco do ano seguinte, assumiu a embaixada do Brasil em
Praga, até 2000. Disponivel em: http://www.fgv.or/CPDOC/BUSCA/dicionarios/verbete-
biografico/sergio-paulo-rouanet. Acesso em: 8 set. 2019.

Sérgio Sa Leitdo — Jornalista (UFRJ), trabalhou no Jornal do Brasil e da Folha de S.Paulo. E
coautor dos livros Futebol-arte: a Cultura e o Jeito Brasileiro de Jogar (1998) e Marketing
esportivo ao vivo (2000). Foi chefe de Gabinete do MinC (2003-2006) na gestao Gilberto Gil e
secretario de Politicas Culturais do MinC. Foi assessor da presidéncia do BNDES (2006),
atuando na criacdo do Procult. Em 2007, foi assessor de diretoria da Ancine. No ano seguinte,
passou a diretor até 2010. Em janeiro de 2008, deixou o cargo para presidir a RioFilme. Foi
secretario municipal da Cultura do estado do Rio de Janeiro (2012-2015) e ministro da
Cultura no Governo Temer. Em 2019, assumiu a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
no governo de Jodo Doria. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9rgio_S%C3%A1_Leit%C3%A30. Acesso em: 20
out. 2019.

Silvio Da-Rin (1949- ) — Em 1967, foi eleito presidente da Federacdo de Cineclubes do Rio de
Janeiro, que reuniu 32 cineclubes dos estados da Guanabara, do Rio de Janeiro e do Espirito
Santo. Participa ativamente do movimento estudantil em oposi¢do a armas militares. Formou-
se em Comunicagdo Visual, na Escola Superior de Desenho Industrial, da Universidade
Estadual do Rio de Janeiro, em 1975. Em 1981, vai para os Estados Unidos, para um workshop
sobre som para cinema, em Los Angeles. Sua atuagéo é significativa como diretor de som em
cerca de cem curtas e midias de 1978 a 2005, bem como na producéo de filmes dirigidos por
amigos proximos, em especial, por Sandra Werneck, sua companheira na época. Publicou em
2004 o livro Espelho partido: tradi¢do e transformacgéo do documentario, uma versao revista
de sua dissertacdo de mestrado em Comunicacdo na UFRJ. Foi secretario de Audiovisual do
Ministério da Cultura de 2007 a 2010. Dirigiu Hércules 56 (2006) e Paralelo 10 (2011).
Disponivel em: https://cpdoc.fgv.br/memoria-documentario/silvio-darin. Acesso em: 20
out. 2019.
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Sylvia Regina Bahiense Naves — Estudante da ECA-USP, técnica de som interessada pela
pesquisa do cinema brasileiro, foi responsavel pela gravacdo de entrevistas e espetaculos para
0 MIS-SP. Realizou a regravacao e a filtragem do som de velhos discos e viajou para a Franca,
onde permaneceu durante o ano de 1973, a proposito de um estdgio na ORTF — Office de
Radiodiffusion Télévision Francaise — obtido por Paulo Emilio gracas a sua relacdo pessoal
com o compositor Pierre Schaeffer. Foi da diretoria da Cinemateca Brasileira (1998),
coordenadora de Gestdo Estratégica da SAv (2016) e coordenadora-geral de Supervisdo e
Avaliacéo do Departamento de Politicas Audiovisuais da SAv (2018).

T

Tania Savietto (1947-1998) — Formou-se na Escola de Comunicacédo e Artes da Universidade
de Sdo Paulo. Sua carreira foi composta por documentarios e curtas-metragens — redacéo,
direcdo, producdo e codiregdo. Entre os diretores com quem trabalhou estdo: Djalma Limongi
Baptista, Walter Rogério, Fernando Solanas, Wilson Barros, Jodo Batista de Andrade, Paulo
César Sarraceni, Leon Hirszman. Foi ativista da Cinemateca Brasileira desde 1984 e, em 1995,
foi nomeada como diretora-executiva. Durante seu periodo na Cinemateca, organizou muitos
eventos, como 0 1° Arquivo Latino-americano e Africano de Cinema. O seu trabalho mais
importante foi a restauracdo do antigo matadouro para as novas instalagdes da Cinemateca,
colocando muito esfor¢co na obtencdo de financiamento do governo e recursos privados.
Também digno de nota foi o inicio da construgdo de um arquivo de filmes profissionais para
mais de 300 mil bobinas de filme, com os controles de temperatura e umidade necessarios.
Traducdo nossa. Disponivel em: https://www.questia.com/magazine/1P3-1060289041/tania-
savietto-1947-1998. Acesso em: 17 out. 2019.

Thomaz Farkas (1924-2011) — Fotografo, professor, produtor e diretor de cinema. Associa-se
ao Foto Cine Clube Bandeirantes (FCCB) em 1942, e comega a expor em saldes nacionais e
internacionais. Em 1949, a mostra individual Estudos Fotograficos, no MAM-SP, e sete
imagens suas passam vdo para 0 MoMA. De 1957 a 1960, fotografa a construcdo e a
inauguracao de Brasilia. Assume a diregdo a Fotoptica, cargo que ocupa até 1997. Entre 1964
e 1972, atua como produtor, patrocinador e, algumas vezes, como diretor de cinema e fotografia
em. Em 1969, passa a lecionar fotografia nos Departamentos de Cinema e Jornalismo da Escola
de Comunicac0es e Artes da Universidade de S&o Paulo (ECA/USP). A partir de 1990, integra
0 Conselho Deliberativo da Colegdo Pirelli Masp de Fotografia. Assume a direcdo da
Cinemateca Brasileira de Sdo Paulo, em 1993. Em 1997, lanca o livro Thomaz Farkas,
fotografo e realiza exposi¢cdo homdénima no Masp com trabalhos produzidos nos anos 1940 e
1950. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa7520/thomaz-farkas.
Acesso em: 4 nov. 2019.
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