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“Senhor cidaddo
Me diga por que
vocé anda tdo triste?

Ndo pode ter nenhum amigo
na briga eterna do teu mundo
tem que ferir ou ser ferido,
que vida amarga.

Oh! Senhor cidadao,

eu quero saber

com quantos quilos de medo
se faz uma tradi¢do?

Oh! Senhor cidadao,

eu quero saber

com quantas mortes no peito
se faz a seriedade?

Senhor cidadao,

el e vocé temos coisas até parecidas:
por exemplo, nossos dentes

da mesma cor, do mesmo barro
enquanto os meus guardam sorrisos
os teus ndo sabem sendo morder,
que vida amarga.

Oh! Senhor cidadao,

eu quero saber

se a tesoura do cabelo
também corta a crueldade

Senhor cidadao,
me diga por qué?”

(Tom Z¢)



RESUMO

A tese intitulada “Sangue nos olhos: sociologia da letalidade policial no estado do
Pard” trata da letalidade policial no Par4, onde a violéncia letal intencional recrudesceu e
prolifera no espaco urbano. Chacinas assolam a regido metropolitana da capital, Belém. Os
homicidios e as mortes por intervencdes policiais — respectivamente, as duas maiores causas
de mortes violentas intencionais registradas — emolduram o problema da pesquisa. De um
lado, o volume de mortes atribuidas a Policia Militar do Para indica o excessivo uso da
for¢a letal, em grau alarmante. Do outro, ha fortes indicios ou comprovag¢ao da participacao
criminosa de policiais militares em grupos de exterminio e milicias que aterrorizam as
periferias pobres da metropole. A violéncia policial delineia a indagagdo central: por que
policiais paraenses matam? Para melhor compreender e explicar a questdo sociologica,
aspectos gerais da PMPA e do uso da forca letal por policiais militares paraenses sdo
investigados de maneira historica (por meio de uma meticulosa pesquisa documental),
abrangente (com a assisténcia de ferramentas estatisticas e estimativas) e densa,
esmiucando a vivéncia policial aos olhos dos proprios atores. Elementos historicos,
politicos, culturais e sociais sdo examinados em amplitude e profundidade. Tem por objeto
da andlise a agdo letal policial, isto ¢, a conduta humana de matar outro ser humano
realizada pelo policial, orientada por conhecimentos praticos e pelas experiéncias subjetivas
do agente, que, na maioria das vezes, consiste no disparo intencional da arma de fogo contra
alguém. Por meio da abordagem interdisciplinar que leva em conta os processos sociais € a
subjetividade do individuo, a tese aborda quatro dimensdes relacionadas ao fendmeno de
dificil acesso — a institui¢do (os valores), a organizagdo (o trabalho), a profissdo (os
interesses) e o policial (o individuo) — para produzir conhecimentos novos apresentados na
tipologia da acdo letal e dos seus possiveis determinantes, e aclarar que: a PMPA ndo tem
a capacidade de construir uma identidade policial s6lida nem controlar a conduta dos seus
integrantes; a gestdo organizacional da policia coloca permanentemente os policiais em
situagdes conflitantes, capazes de mobilizar em certos individuos uma crise existencial que
pode resultar em agdes abusivas de violéncia aguda; os policiais paraenses experimentam
sociabilidades assinaladas por violéncia que ndo se restringem a socializagao profissional —
que tanto antecedem quanto extrapolam os muros das organizagdes policiais — e que

fomentam, em alguns, um forte desejo de matar as vezes colocado em pratica.

Palavras-chave: letalidade policial; uso da for¢a; tipologia da agdo letal; determinantes da agao.



ABSTRACT

The thesis entitled “Bloodshot eyes: sociology of police lethality in the state of
Pard” deals with police lethality in Para State where intentional lethal violence has increased
and proliferates in the urban space. Slaughter plagues the metropolitan region of the capital,
Belém. Homicides and deaths from police interventions — respectively, the two biggest
causes of recorded intentional violent deaths — frame the research problem. On the one
hand, the volume of deaths attributed to the Military Police of Para indicates the excessive
use of lethal force, to an alarming degree. On the other, there is strong evidence or evidence
of the criminal participation of military police in death squads and militias that terrorize the
poor peripheries of the metropolis. Police violence delineates the central question: why do
Para police officers kill? In order to better understand and explain the sociological issue,
general aspects of the PMPA and the use of lethal force by Pard military police are
investigated in a historical manner (through meticulous documentary research),
comprehensive (with the assistance of statistical tools and estimates) and dense, scrutinizing
the police experience in the eyes of the actors themselves. Historical, political, cultural and
social elements are examined in breadth and depth. Lethal police action is taken as the
object of analysis, that is, the human conduct of killing another human being carried out by
the police, guided by practical knowledge and the subjective experiences of the agent,
which, in most cases, consists of shoot someone. Through the interdisciplinary approach
that takes into account the social processes and the subjectivity of the individual, the
research addresses four dimensions related to the phenomenon of difficult access — the
institution (the values), the organization (the work), the profession (the interests) and the
police officer (the individual) — to produce new knowledge presented in the typology of
lethal action and its possible determinants, and clarify that: the PMPA does not have the
capacity to build a solid police identity or control the conduct of its members; the police's
organizational management permanently sets police officers in conflicting situations,
capable of mobilizing an existential crisis in certain individuals that can result in abusive
actions of acute violence; Para police officers experience socialities marked by violence
that are not restricted to professional socialization — which both precede and extend beyond
the walls of police organizations — and that foster, in some, a strong desire to kill

sometimes put into practice.

Keywords: police lethality; use of force; typology of lethal action; determinants of action.



RESUME

La thése intitulée «Du sang dans les yeux: sociologie de la 1étalité policiére dans I'Etat
du Pard» porte sur la létalité policiere au Para, ou la violence meurtriére intentionnelle a
augment¢ et prolifére dans 1’espace urbain. L’abattage sévit dans la région métropolitaine de la
capitale, Belém. Les homicides et les décés dus aux interventions policiéres — respectivement,
les deux principales causes de morts violents intentionnelles enregistrées — encadrent le
probléme sont a base de la cette recherche. D une part, le nombre de déces attribués a la Police
Militaire du Para indique un recours alarmant a la force meurtriere. D’autre part, il existe des
preuves solides de la participation criminelle de la police militaire aux escadrons de la mort et
aux milices qui terrorisent les périphéries pauvres de la métropole. La violence policiére
délimite la question centrale: pourquoi les policiers du Para tuent? Afin de mieux comprendre
et expliquer la question sociologique, les aspects généraux de la PMPA et le recours a la force
meurtriere par les officiers de la police militaire du Para sont étudi¢s de maniere historique (a
travers une recherche documentaire méticuleuse), exhaustive (avec l'aide d'outils statistiques et
d'estimations) et dense, scrutant I'expérience policiere a travers les yeux des acteurs eux-mémes.
Les ¢éléments historiques, politiques, culturels et sociaux sont examinés en profondeur. L’action
meurtriere du policier est prise comme objet d’analyse, ¢’est-a-dire la conduite humaine 1’acte
de tuer un autre étre humain perpétrée par le policier, guidé par ses connaissances pratiques et
ses expériences subjectives, qui, dans la plupart des cas, consiste en un tir intentionnel de 1’avex
une arme a feu. A travers une approche interdisciplinaire qui prend en compte les processus sociaux
et la subjectivité de 1’individu, la recherche aborde quatre dimensions liées au phénomene d’acces
difficile—I'institution (les valeurs), ’organisation (/e travail), 1a profession (les intéréts) et le policier
(Uindividu) — pour produire de nouvelles connaissances présentées dans la typologie de 1’action
létale et ses déterminants possibles, et clarifier que: le PMPA n’a pas la capacité de construire une
identité policicre solide ou de contrdler la conduite de son ses membres; la gestion organisationnelle
de la police place en permanence les policiers dans des situations conflictuelles, capables de
provoquer une crise existentielle chez certains individus pouvant entrainer des actions abusives de
violence aigué; les policiers du Pard connaissent une sociabilit¢ marquée par des violences qui ne
se limitent pas a la socialisation professionnelle — qui est précedent et aussi s’étendent au-dela des
murs des organisations policieres — et qui suscitent, chez certains, une forte volonté de

tuer parfois mise en pratique.

Mots-clés: letalité policiere; recours a la force; typologie de I'action létale; déterminants de l'action.
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INTRODUCAO

“Ha, nas lembrancas de qualquer um, coisas que ndo

sdo reveladas a todos, mas apenas aos amigos. Ha ainda
aquelas que sequer aos amigos sdo reveladas, mas apenas
a si mesmo, e ainda assim em segredo. Mas hda finalmente
aquelas que até a si mesmo se teme revelar e tais coisas
qualquer homem decente tem acumuladas aos montes |...]
Eu, pelo menos, somente ha pouco tempo decidi recordar
algumas das minhas aventuras passadas, ja que desde
entdo havia evitado todas elas, até com certa inquietagdo.
Agora que eu ndo apenas recordo, como até decidi
escrevé-las, quero justamente fazer o seguinte
experimento: ¢ possivel ao menos consigo mesmo ser
completamente sincero e ndo temer toda a verdade?”

(Dostoiéviski)

O Brasil ¢ mundialmente conhecido como uma das sociedades mais violentas do
planeta. Numeros absurdos de mortes violentas intencionais que drasticamente superam
guerras recentes. No epicentro de todo esse morticinio estdo as policias brasileiras,
consideradas por muitos estudiosos como as forgas de seguranga publica que mais morrem
e que mais matam no trabalho cotidiano de policiamento. Este ultimo fato, a letalidade da
policia, ¢ o assunto em estudo e, por conseguinte, receberd maior atencdo; entretanto,
almeja-se que o pretendido avanco na sua compreensdo em alguma medida concorra ao
entendimento do outro evento imbricado e igualmente tragico, a vitimizacao de policiais.

As diferengas entre as manifestacdes da letalidade policial nas unidades federativas
brasileiras colocam em evidéncia estados das regides Sudeste, Norte e Nordeste, que
apresentam crescimentos mais criticos de mortes provocadas por suas forcas publicas,
notadamente as militares. E o caso do estado do Para, cujas policias matam quase o dobro
da taxa de mortes por intervengdes policiais no pais.

No Para, desde as duas ultimas décadas, a violéncia letal intencional ndo se
restringe mais ao campo e a luta pela terra, recrudesceu e prolifera agora no espago urbano.
Na atual conjuntura, tém destaque as recorrentes chacinas que assolam a regido

metropolitana da capital, Belém, naturalizadas como parte do cotidiano funebre da cidade.



Os homicidios e as mortes por intervencdes policiais sdo, respectivamente, as duas maiores
causas de mortes violentas intencionais registradas.

No 4pice da violéncia letal na Grande Belém, no ano de 2018, ocorreu um
assassinato a cada hora e meia. Na imensa maioria das vezes, as vitimas sdo homens
jovens, negros ou pardos, da periferia. A populagdo pobre grita por socorro. As autoridades
publicas se engajam no enfrentamento do problema. A midia espetaculariza o cotidiano
derramamento de sangue por todos os seus canais e varias vezes ao dia, espalhando o medo
geral pela metropole ao vender o exagero da uma realidade crua por si s6 espantosa.

As chacinas e o elevado niimero de mortes atribuidas as forcas policiais sdo
problemas de interesse publico que hd décadas mobilizam a sociedade civil organizada
paraense. De um lado, o volume de mortes decorrentes de intervengdes da Policia Militar
do Pard — PMPA alvitra o excessivo uso da forga letal, em grau alarmante. Do outro, ha
fortes indicativos ou comprovacdo da participacdo criminosa de policiais militares em
grupos de exterminio e milicias que aterrorizam as periferias pobres. Um problema social,

publico e, por ora, uma questio socioldgica.

Consideragoes sobre a neutralidade cientifica e a vigildncia epistemologica

A ciéncia ¢ livre de valores e o conhecimento produzido deve ser puro, neutro,
isento dos preconceitos e condicionamentos histéricos do pesquisador. Um mito que se
langa como o grande desafio pessoal neste estudo: desassociar-me dos quadros valorativos
de referéncia que marcam a minha biografia e individualidade.

Ha mais de trés décadas, encontro-me pessoalmente envolvido com o fendmeno da
letalidade policial militar no estado do Para. Ao longo dos anos em que integrei ativamente
a organizacdo na condi¢do de oficial do quadro de combatentes, fui treinado para o uso da
forca letal e especializado em operacdes policiais de alto risco; também contribui na
capacitagdo operacional de varias geracdes de policiais que me sucederam.

Trabalhando como policial militar, participei de intervencdes que resultaram em
mortes a frente das principais unidades policiais da PMPA responsaveis por agdes
repressivas de enfrentamento a criminalidade violenta. Estagiei na 1* Companhia do 6°
Batalhdo de Policia Militar, a PATAM, servi e comandei a Companhia Independente de
Operagoes Especiais — CIOE e o Batalhdo de Policiamento Téatico — BPOT, ou como ¢
popularmente conhecido: ROTAM. Todas elas, unidades policiais militares de elite

associadas aos elevados numeros da letalidade no estado.



Nas intervengdes policiais em que aconteceram trocas de tiros, constatei bem cedo
que a vocagao para lidar melhor com as situagdes de perigo era restrita a poucos individuos.
Nagquela época, focado no enfrentamento, eu me indagava: por qual razdo alguns policiais
ndo conseguiam atirar contra agressores que os ameagavam mortalmente? Apesar dos
treinamentos e condicionamentos, isso se repetia com regularidade.

Com o passar dos anos, experiéncias, percal¢os e novas responsabilidades me
levaram a modificar gradualmente o enfoque até o momento em que passei a me interrogar:
por que certos policiais empregavam suas armas de fogo com tanta frequéncia? Alguns
nomes se repetiam nos boletins de ocorréncia e autos de resisténcia, de modo curiosamente
recorrente. Individuos ordinérios e semelhantes aos demais companheiros policiais, eram
pais, maes, religiosos, céticos, liberais, conservadores, que na folga se ocupavam como
estudantes, professores, esportistas, segurancas particulares, pequenos comerciantes,
taxistas ou motoristas de aplicativos. Todos sujeitos a0 mesmo processo de socializagdo
profissional na policia militar e igualmente expostos a violéncia criminal no exercicio do
policiamento urbano. Carreguei essa interrogagdo comigo, menos interessado em aclarar
a questdo do que em cuidar dos desdobramentos de ordem pratica e administrativa
concernentes aos relatorios e ao cumprimento das metas de desempenho operacional.

Este estudo me possibilitou retornar a velha questdo central (por qual razao alguns
policiais matam, inclusive de modo repetitivo, e outros ndo?), agora delineada com maior
precisdo — quais fatores sdo determinantes da agdo letal dos policiais paraenses? — para,
finalmente, examind-la de maneira integral e adequada, desta feita sob o prisma da
sociologia e munido das teorias e dos instrumentos de pesquisa das ciéncias sociais. Da
ponderacdo inicial, espontaneamente, outras indaga¢des foram sendo derivadas: o que
essencialmente diferencia o policial capaz de vestir seu uniforme da PMPA e sair para
trabalhar disposto a usar for¢a letal, por meio da sua arma de fogo, de modo
desnecessario e injustificado, contra seu semelhante? Qual a fragilidade dos mecanismos
institucionais de controle da atividade policial perante a letalidade? Como esse individuo
se relaciona dentro e fora da organizagdo policial com os outros concidaddos menos
envolvidos, que o apoiam direta ou indiretamente, e com aqueles que reprovam o
comportamento homicida? Quais os efeitos da conduta letal sobre aquele que a pratica?

Temos aqui trés ordens de questdes sobre a acgdo letal do policial. A primeira diz
respeito a relagdo entre o modelo estatal de controle social e seus mecanismos de regulagdo
da atividade policial. A segunda se concentra no individuo policial que pratica a agao letal.

Por fim, a terceira ordem de questdes concerne a relagdo policia-sociedade, ou melhor, a
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interagcdo entre os policiais e os cidaddos de bem, a boa sociedade que apesar de nio
cometer diretamente a agdo letal, a ela estd associada numa moralidade condescendente.
Tais questdes colocam em pauta o monopdlio do uso legitimo da forca pelo Estado e a
crise civilizatoria da sociedade brasileira.

As memorias do cotidiano da PMPA e dos usos da forca letal por policiais militares
paraenses acumuladas ao longo das décadas de servico, revisitadas sob as lentes especializadas
da sociologia, permitiram-me cogitar um trio de proposi¢oes sobre as questdes suscitadas:

. as instituigdes policiais ndo t€ém a capacidade de construir identidades nem
controlar a conduta dos seus integrantes;

. a gestdo organizacional das policias coloca permanentemente os policiais em
situacdes conflitantes capazes de mobilizar no individuo uma crise existencial que
pode resultar em agdes abusivas de profunda violéncia;

. os policiais experimentam sociabilidades assinaladas por violéncia que nao se
restringem a socializagdo profissional — que tanto antecedem quanto extrapolam
as organizagdes policiais — e que fomentam, em alguns, um forte desejo de matar
as vezes colocado em pratica.

Por efeito da reflexdo que me permitiu revisitar a memoria e explorar minha
vivéncia na tropa, decerto que a alteridade estd comprometida no sentido de que ndo ha
exterioridade e, portanto, fez-se necessdria a vigilancia epistemoldgica rigorosa. De tal
modo, as lembrancas foram usadas de maneira produtiva mais para fomentar davidas
coerentes sobre teses levantadas nos caminhos da pesquisa que para tecer afirmacdes,
sabidamente parciais e fundadas nos limites da minha vivéncia particular.

Para dar conta dessa empreitada intelectual, mostrou-se necessario conhecer a
letalidade dos policiais paraenses para além da minha biografia. Fez-se indispensavel
investigar aspectos gerais sobre a PMPA e o uso da forga letal por policiais em amplitude e
profundidade. Examinar seus elementos historicos, politicos, culturais e sociais. A letalidade
da policia militar paraense foi assim estudada em relagdo a quatro dimensdes: a institui¢ao
(os valores), a organizacao (o trabalho), a profissdo (os interesses) e o policial (o individuo).

Por outro lado, ¢ inegavel que a condicdo peculiar de pesquisador nativo — que
possibilita ndo ser encarado como um intruso indesejado pelo grupo pesquisado — facilitou
o trabalho de obten¢do de dados confiaveis. Certamente, os pesquisadores do campo
concordam quanto aos problemas praticos que afetam a condu¢do dos estudos que
envolvem as instituigdes policiais, isto €, o problematico acesso as policias e a precaria

documentacdo catalogada e disponivel nas bibliotecas e arquivos, o que exige uma
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paciéncia desmedida para coletar informagdes. Assim, a vantagem oferecida foi
oportunamente explorada para, de modo ético, acessar informagdes que nessa relagdo de
pesquisa em particular ndo encontraram motivos para serem resguardados.

Ha que se considerar, além do mais, que o assunto por si s abarca uma gama de afetos.
Ao longo da minha carreira, galgada plenamente até o posto de coronel e abalizada por
sentimentos apraziveis, trabalhei com iniimeros policiais civis e militares. Em maioria,
profissionais dignos, honestos e dedicados. Testemunhei arriscarem suas vidas em confrontos
armados e praticarem verdadeiros atos de heroismo. Mas, brutalidades também ocorreram.
Paradoxalmente, notei alguns alternarem manifestagdes das duas condutas, amiude.

Essa dualidade moral, empiricamente imprecisa, parece orientar o juizo que no
senso comum se faz a respeito das organizagdes policiais: para uns, os policiais sdo herdis;
para outros, algozes; sdo ainda as duas coisas, na opinido de muitos. Enfim, indiferente ao
julgamento que se faga, ndo se pode negar que a policia mata.

Logo, caro leitor, para o melhor exame da agao letal policial, considero necessario seu
esforco pessoal de suspensdo da sensibilidade moral ante as informagdes que serdo
apresentadas, para que fique devidamente entendido que, neste estudo, o destaque de certos
aspectos da violéncia policial no Pard ndo explicita meu julgamento particular nem pretende
induzir avaliagdes pejorativas sobre os individuos ou as policias paraenses. De igual modo, a
reproducdo dos relatos redigidos a partir do ponto de vista dos policiais entrevistados nio tenta
absolvé-los de qualquer comportamento violento considerado como inaceitavel por alguns.

Quanto ao estilo literario da escrita e ao gosto por adjetivos — sujeito as criticas dos
que zelam pela fidelidade a velhos principios metodoldgicos e pelos sinais exteriores mais
reconhecidos do rigor das disciplinas cientificas —, notérios sobretudo nos capitulos iniciais
que compdem a primeira parte da tese, esclarego que eles tém por intuito propiciar uma viagem
emocional pelo drama paraense durante a leitura. A medida em que a pesquisa avanga no
campo, camadas de explanagdes 16gicas do fenomeno da letalidade policial, objetivas, vao
sendo aglutinadas até culminarem no sexto e ultimo capitulo, de todo explicativo. O
conhecimento e a explicagdo ocorrem num processo racional menos linear que em espiral, no
qual se volta recursivamente a analise de certos elementos, porém, em patamares distintos.

J4 devidamente esclarecida as peculiaridades da minha condicdo e da abordagem
proposta, peco entdo licenca para redigir o texto do proximo item em diante preservando
na oragdo o sujeito (narrador) indeterminado, com o duplo intuito de me forcar a manter
um permanente estado de alerta quanto ao rigor e a validade do conhecimento em produgao

e de enfatizar a busca pela neutralidade no conteudo do argumento apresentado.
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PERCURSO METODOLOGICO

Optou-se por tomar a agdo letal policial como o objeto para efeito da analise. A
acdo ¢ entendida como a conduta humana de matar outro ser humano realizada pelo
policial, orientada por conhecimentos praticos e pelas experiéncias subjetivas do agente.
Enquanto pratica social concreta, ¢ facilmente constatada empiricamente.

Nao ha um referencial tedrico pressuposto. Ou melhor, ndo ha filiacao exclusiva. As
teorias, métodos e técnicas foram sendo buscadas no andamento da pesquisa, com o uso
determinado na medida da sua conveniéncia e no limite da sua capacidade elucidativa para
cada questdo pontual. O factual, o concreto, impds-se. De modo algum, isso significa dizer
que pouco uso se fez do arcabouco das explicagdes das ciéncias sociais. Muito ao contrario,
a contribuicao valiosa de diversos estudiosos sera facilmente constatada ao longo da tese.

A investigacdo socioldgica foi dividida em duas fases. A primeira fase,
denominada de exploratoria, oferece ao leitor uma visdo geral da letalidade policial no
estado do Pard e, em especial, na regido metropolitana de Belém, construida
essencialmente com fontes indiretas. A segunda, por sua vez, caracterizou-se pelo trabalho

em campo diretamente junto aos policiais paraenses investigados.

Pesquisa exploratoria documental e entrevistas abertas

Os primeiros passos da pesquisa consistiram no levantamento minucioso de dados
estatisticos e parametros sobre a violéncia letal intencional no Pard e na regido
metropolitana de Belém, em especial, aquela atribuida as policias paraenses nos
documentos oficiais divulgados pela Secretaria Adjunta de Inteligéncia e Andlise Criminal
— STIAC, da Secretaria de Estado de Seguranga Publica e Defesa Social do Para — SEGUP.
Os ntimeros do Para foram confrontados com informacgdes globais, internacionais e de
outros estados brasileiros encontrados em relatorios publicados por institutos e
organizagdes de pesquisa renomados e dedicados a producao de conhecimento no campo
da seguranga publica, com destaque para o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada —
IPEA e para o Forum Brasileiro de Seguranca Publica — FBSP.

Em seguida, realizou-se a verificacdo das matérias jornalisticas publicadas nos
periodicos impressos no estado, para o resgate de manifestacdes do senso comum e da
memoria social da sociedade paraense sobre a violéncia letal intencional. A pesquisa na
hemeroteca publica foi dividida em duas etapas. A primeira explorou noticias expostas na

primeira pagina e no caderno policial, nos trés primeiros anos da década de 1990, nos
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jornais Folha do Norte (fora de circulacdo), A Provincia do Para (fora de circulacio), O
Liberal e o Didrio do Para (em circulagdo). As palavras-chave utilizadas foram:
“PATAM”, “chacina”, “massacre”, ‘“execucdo”, “executado”, “assassinato”,
“assassinado”, “morto”, ‘“homicidio”, “policial”, “tiro”. Os acontecimentos mais
emblematicos noticiados foram selecionados para analise.

A segunda etapa da pesquisa na hemeroteca publica investigou as manchetes da
primeira pagina e o caderno policial das edigdes diarias publicadas no ano de 2017, nos
dois jornais impressos de maior circulagdo no estado: O Liberal e Diario do Pard. As
palavras-chave utilizadas na busca foram: “ROTAM”, “BPOT”, “tiro”, “morto”,
“assassinato”, “assassinado”, “chacina”, ‘“massacre”, “execucdo”’, “executado”,

bh 13 2 13 2 (13

“homicidio”, “policial”, “carro prata”, “carro preto”, “moto” e “motoqueiro”. As mais
frequentes foram agrupadas numa nuvem de palavras.

Completando a paisagem da letalidade paraense, informagdes gerais sobre a atuacao
do poder publico estadual foram obtidas junto a Comissdo Parlamentar de Inquérito dos
Grupos de Exterminio e Milicias, da Assembleia Legislativa do Estado do Para — ALEPA;
as 1* e 2% Promotorias de Justiga Militar — PJM, do Ministério Publico do Estado do Para —
MPPA; a SEGUP; ao Grupo de Acompanhamento da Letalidade e Mortalidade — GALM,
do Conselho Estadual de Seguranga Publica — CONSEP/SEGUP; a Policia Civil do Para —
PCPA; a PMPA; e a Corregedoria Geral da Policia Militar - CORREG/PMPA.

A pesquisa dos documentos oficiais foi tonificada por entrevistas abertas realizadas
com autoridades estaduais que exerceram fung¢des publicas no periodo em analise. Sdo elas:
o deputado estadual relator da Comissdo Parlamentar de Inquérito dos grupos de exterminio
e milicias; o promotor de justi¢a militar responsavel pela investigagao de homicidios com
suposta participacdo de militares estaduais; o secretario estadual de seguranga publica e
defesa social; o secretario adjunto da SIAC/SEGUP; a ouvidora do Sistema Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social — SIEDS; o delegado geral da PCPA; o comandante da
PMPA; e o corregedor da PMPA.

Para a organizacao e andlise dos dados coletados na pesquisa documental, utilizou-
se o software NVIVO 12 (versao 12.6.0), da QSR International. Como resultado das
investigagdes exploratorias, algumas tendéncias e condi¢des gerais do fendmeno que
interessam a pesquisa foram elencados — dentre niimeros, taxas, dados oficiais, pesquisas,
comentarios de outros autores e acontecimentos noticiados na internet, na televisao e nos
jornais — e reunidos num esboco de aspectos da letalidade policial no Para. Além disso,

logo se notou a provavel maior disposi¢do ao uso da for¢a dos policiais do BPOT.
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Revisdo da literatura especializada

Em concomitancia com as pesquisas da fase exploratdria, organizou-se a revisao
da producdo intelectual de pesquisadores dedicados ao conhecimento da policia e, em
particular, foram levantadas as contribuicdes tedricas das ciéncias sociais € de campos
interdisciplinares sobre o uso da forca letal relacionado ao exercicio da atividade policial
abordando a realidade do Par4d e da PMPA. Empregou-se novamente o software NVIVO 12.

Alguns dos fatores organizacionais, atitudinais e individuais de maior relevancia
tedrica observados na revisdo da literatura foram elencados como subsidios para a realizag¢ao
de uma investiga¢do quantitativa ampla direcionada a coleta de dados sobre as caracteristicas
dos policiais paraenses e dos usos da for¢a letal na Policia Militar do Par4, em maior escala
para que servissem de fundamento para interpretacdes socioldgicas mais robustas e
elucidativas, em complemento aos resultados colhidos na pesquisas preliminares.

As dimensodes de relevancia tedrica elencadas como variaveis independentes para
a sondagem estatistica foram: perfil sociodemografico; experiéncia individual e trajetoria
pessoal; atitudes em relacdo ao uso da forga e ao policiamento; unidade policial e tipo de

trabalho realizado; ambiente institucional; e contexto criminal enfrentado.

Pesquisa quantitativa: survey, regressoes e experimentos

A pesquisa quantitativa marca o fim da fase exploratdria e o inicio do trabalho de
campo junto aos policiais militares paraenses. A melhor op¢do para a investigacdo
quantitativa consistiu em replicar o método survey realizado por Beatriz Mangaloni e
Ignacio Cano, que teve por propoésito analisar os fatores determinantes do uso da forca
policial no Rio de Janeiro, em niveis individual e da unidade policial militar, por meio da
autoaplicacdo de questionario a uma amostra de policiais da Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro — PMERJ, lotados na regido metropolitana.

Com o devido consentimento e inestimavel ajuda do socidlogo Ignacio Cano, os
questionarios utilizados no Rio de Janeiro foram ajustados a realidade do estado do Para e
o survey da PMPA foi realizado nos meses de margo e abril de 2018. Entrevistou-se um
de cada cinco policiais militares paraenses, de todas 20 unidades dos 6 grandes comandos
responsaveis pelo policiamento ostensivo cotidiano da regido metropolitana de Belém. Um
total de 1.210 questionarios foi respondido, de modo parcial ou por completo.

Utilizou-se o software Statistical Package for the Social Sciences — SPSS Statistics
(versdo 26), da International Business Machine — IBM, na aplicagdo dos testes estatisticos

especificos para organizacao das informagdes descritivas da amostra, das regressoes lineares
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e dos experimentos de pesquisa analisados. Os fatores considerados capazes de influenciar
crengas e atitudes individuais dos policiais militares paraenses relacionadas a doutrina
policial e ao real uso da for¢a foram testados, submetendo as escalas especialmente criadas
aos varios modelos de regressao linear multipla por meio do método dos minimos quadrados
ordinarios (MQO), com o auxilio do software SPSS Statistics.

Encerrando o trabalho com dados levantados no survey, dois experimentos foram
aplicados com o proposito de examinar as circunstancias sob as quais os policiais militares
paraenses ponderam ser mais justificadvel atirar contra um suspeito, ou seja, buscou-se
aclarar com as pesquisas experimentais o subjetivismo que orienta o uso da forga letal.

Todos os procedimentos da pesquisa qualitativa se encontram detalhados no
capitulo 4 e suas explicagdes suplementares (sobre as técnicas estatisticas, testes,

contagem de variaveis, regressoes sem dados omissos) estdo reunidas nos Anexos.

Nova pesquisa documental: relatorios de mortes por intervengoes policiais do BPOT

Diante dos resultados estatisticos, decidiu-se investigar os relatorios individuais e
circunstanciados de letalidade e das escalas de policiamento tatico das companhias
ROTAM, do BPOT, com o escopo de identificar manifesta¢des da acdo letal recorrente e
de compreender, em niimeros, a dindmica da composi¢cdo das guarni¢des de servigo e dos
protagonismos e as recorréncias nas agdes letais, no conjunto das mortes atribuidas as
intervengdes da unidade policial militar.

A intensa ag¢do recidiva de alguns rotanzeiros em episddios concretos de uso da
forca letal salta em protuberante discrepancia ao ser confrontada com a conduta dos demais
companheiros da unidade que enfrentam igual risco no servigo habitual de patrulhamento
de areas perigosas e que estdo sujeitos as mesmas forcas situacionais. Os dados das
pesquisas quantitativa e documental indicaram a necessidade de se aclarar a pratica

policial que se representa e se legitima socialmente como confronto armado.

Entrevistas em profundidade sobre historias de vida

A vista disso, o grupo dos rotanzeiros foi escolhido como amostra principal para
realizagdo de entrevistas em profundidade de historias de vida que carreiam a insolita
experiéncias de participar de um confronto armado e matar alguém, com a finalidade de
novamente investigar, desta vez pelo sendeiro da memoria, a hipotética interveniéncia em

crengas, valores, atitudes e comportamentos concernentes a violéncia policial dos fatores de



classica relevancia teorica (sociodemograficos, idiossincrasicos, organizacionais e
institucionais) j4 testados previamente nas regressoes lineares € nas pesquisas experimentais.

As historias de vida foram anotadas ao longo de quase 5 anos, desde 2015 até 2019,
estreadas tdo logo se aventou a proeminéncia dos rotanzeiros. Os relatos foram recolhidos
em diferentes situacdes. Algumas notas resultam de bate-papos descontraidos, oportunos,
em conversas informais com duracdo variada que se passaram no proprio batalhdo.

Outros relatos foram colhidos junto a individuos determinados, por meio de
entrevistas em profundidade planejadas e realizadas em condi¢cdes favordveis a
privacidade das confidéncias. A selecdo considerou o perfil dos rotanzeiros mais
propensos ao uso da forga letal e a participagdo recorrente em mortes por intervengdes
policiais — MIP, apontados nas pesquisas precedentes.

Para complementar a amostra, historias de vida foram recolhidas entre 3 policiais
de outras unidades da PMPA, 2 policiais militares da reserva e 2 ex-policiais militares que
se encontram atualmente sob custodia da Secretaria de Administracdo Penitenciaria do
Estado — SEAP. Todos trabalharam no BPOT ou na CIOE, alguns nas duas unidades.
Também foram entrevistados 2 policiais civis da PCPA com o proposito de comparar
elementos das suas narrativas aos dos militares estaduais.

No total, a amostra abrangeu 55 policiais e ex-policiais paraenses (a lista com
organiza¢do dos entrevistados se encontra nos Anexos). O corpus de historias de vida
contou ainda com o suplemento de informagdes coletadas por outros pesquisadores, em
estudos analogos com policiais de outros estados, e por jornalistas que cobrem o tema.

Entre os muitos relatos recolhidos, foram destacadas as historias de vida de 8
policiais militares (Charlie, Vilmar, Juan, Juliet, Romeo, Oscar, Bravo e Lima) e de 1
policial civil (Victor), todos eles possuidores de experiéncias concretas de uso da forca
extrema praticada contra um concidaddo. Sao historias singulares, espantosas, das quais
se extraiu elementos gerais que contribuiram para a compreensao mais produtiva da agao
letal praticada por policiais paraenses.

Todos os entrevistados em profundidade foram esclarecidos do teor da pesquisa e
concordaram em participar, por meio do termo de consentimento livre e esclarecido (cujo
modelo se encontra nos Anexos). Combinou-se previamente o sigilo da identidade com
alguns. Pseudonimos foram escolhidos de maneira aleatéria, baseada no codigo fonético
internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato e garantir a
confidencialidade de informacdes dadas em confianca. As entrevistas duraram em média

90 minutos e seguiram o roteiro estruturado que se encontra disponivel nos Anexos.
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Para dar conta do esforco intelectual de buscar compreender e explicar as agdes
policiais que resultam na mortes de pessoas, as versdes da realidade apresentadas nas
lembrangas dos entrevistados foram consideradas reconstrugdes legitimas e dignas de crédito,

porém, de modo algum, isso expressa concordancia com os usos abusivos da forca letal.

Tipologia e determinantes da agdo letal policial

O conhecimento acumulado nesse percurso resultou numa tipologia criada para
explicar os diferentes tipos de acdo social dos policiais que lhes carreiam a peculiar
experiéncia de matar outro ser humano. As dimensdes testadas na pesquisa quantitativa e os
fatores notados no exame das historias de vida foram aglutinados para formar a matriz dos
possiveis determinantes da a¢do homicida dos policiais, elucubrada com o proposito de

contribuir para a melhor compreensao e explicagdo da acdo letal dos policiais paraenses.

ORGANIZACAO DA TESE

A tese se divide em duas partes. A primeira, intitulada 4 dimensdo publica da
letalidade policial, ¢ composta pelos capitulos 1, 2 e 3 que tratam dos aspectos da
letalidade policial no Pard expostos cotidianamente a populacdo, de forma aberta ou
midiatizada, diretos ou concentrados em estatisticas, expressos em documentos, nas agdes
e na retorica das autoridades estatais. Retune, além disso, os conhecimentos das ciéncias
sociais sobre o fendmeno disponiveis aos interessados no assunto. Em suma, trata da
letalidade que esta ao alcance dos olhos de todos, nua e crua, midiatizada ou teorizada.

O capitulo 1 — A4 violéncia nossa de cada dia — expde os dados que colocam o Brasil
como uma das na¢des mais violentas do mundo. Apresenta o cendrio de recrudescimento
da violéncia letal intencional nas duas ultimas décadas no pais e, de maneira especial, no
estado do Pard e na regido metropolitana de Belém. Explora as duas circunstancias em que
a letalidade dos policiais paraenses alcanga visibilidade e ganha o dominio publico. A
primeira circunstancia concerne as mortes decorrentes de intervengdes policiais, sobretudo
dos militares estaduais, em confrontos armados que ocorrem comumente no policiamento
ostensivo da cidade. A segunda, que sera explorada com mais énfase no capitulo, trata das
recorrentes chacinas nas quais o estado foi palco e ha fortes indicios ou comprovagao da

participag@o criminosa de policiais militares.
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O capitulo 2 — 4 letalidade policial na agenda publica — aprofunda a investigagdo
socioldgica da acdo letal policial, isto ¢, do comportamento homicida observado em
policiais militares estaduais do Para, desta vez sob o aspecto da politica publica, com o
proposito de assinalar nas perspectivas, diretrizes e atos das autoridades estatais, elementos
que possibilitem aclarar como se comportam a sociedade paraense em geral, a midia local,
os gestores publicos e os funciondrios de alto nivel da PMPA em relagdo ao fendmeno. Os
mecanismos institucionais de controle da atividade policial foram especialmente
examinados. O capitulo completa o quadro geral da letalidade policial organizado para
ambientar o leitor a realidade paraense.

O capitulo 3 — Interpretagoes da letalidade policial dominantes nas ciéncias
sociais — trata da letalidade policial enquanto questdo sociologica, explorando os
conhecimentos e explicagdes académicas dominantes que contribuem para aclarar o
fendomeno. Agrupa a produgao intelectual de pesquisadores dedicados ao conhecimento da
policia e, em particular, as contribuigdes teodricas das ciéncias sociais e de campos
interdisciplinares sobre o uso da forca por policiais, arregimentando nogdes, conceitos e
conclusdes aplicaveis a realidade do Para e da PMPA.

A segunda parte da tese — Descortinando a letalidade policial — é composta pelos
capitulos 4, 5 e 6. Expde ao leitor nuances da letalidade policial sobrepostas e escondidas
por aspectos habitualmente mais perceptiveis e 6bvios do fendmeno, mas nem por isso
mais significativos e esclarecedores. Retira o véu do corporativismo e desvela a acao letal
por meio dos proprios policiais paraenses.

O capitulo 4 — Panorama do uso da for¢a na PMPA — versa sobre os primeiros
passos em campo direcionados a melhor compreensdo da agdo letal dos policiais. O
trabalho junto aos policiais militares paraenses tem inicio com a pesquisa quantitativa, por
meio da aplicacdo de questionarios estruturados elaborados para coletar dados sobre as
caracteristicas dos policiais paraenses e dos usos da forca letal na PMPA. Alguns fatores
organizacionais, atitudinais e individuais de relevancia tedrica, tradicionalmente
identificados como relacionados a violéncia policial nas interpretacdes dominantes nas
ciéncias sociais, foram mapeados e analisados estatisticamente para aclarar a medida em
que podem influenciar a decis@o pelo uso da forca letal.

O capitulo 5 — Faces da letalidade policial — convida o leitor a fazer um passeio
biografico e prestar ateng@o aos aspectos da vida ordindria de certos individuos policiais
que vivenciaram o uso da for¢a em grau maximo contra outro ser humano. Apresenta um

corpus de historias de vida singulares, surpreendentes, por vezes entrelacadas de dados
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subsidiarios, das quais se pode extrair elementos gerais que contribuem para a
compreensdo mais produtiva da a¢do letal dos policiais paraenses e que, afinal, desvelam
ao leitor faces humanas da letalidade policial no Pard até entdo mostrada em numeros,
noticias, teorias e estimativas.

O capitulo 6 — Explicando a agdo letal policial — responde a questdo central que
norteou o estudo (quais fatores sdo determinantes da agdo letal dos policiais paraenses?).
Finalmente, apresenta ao leitor a tipologia da acdo letal policial, criada para explicar os
diferentes tipos de conduta homicida dos policiais, € 0os possiveis determinantes da agao
letal, elucubrados a partir dos fatores notados nas historias de vida dos policiais paraenses.

Boa leitura!
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Primeira parte:

A DIMENSAO PUBLICA DA LETALIDADE POLICIAL
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CAPITULO 1

A VIOLENCIA NOSSA DE CADA DIA

“[...] o Brasil, lamentavelmente, entra sempre na
lista das nagoes mais violentas do planeta.”

(Atlas da Violéncia 2018)

Neste capitulo, apresentar-se-4 o cendrio de recrudescimento da violéncia letal
intencional nas duas ultimas décadas no Brasil e, de maneira especial, no estado do Para,
onde o crime de sangue! ndo se restringe mais ao campo € a luta pela terra. Prolifera agora
no espaco urbano, naturalizado como parte do cotidiano das cidades.

Terdo evidéncia os homicidios que assolam a regido metropolitana de Belém,
capital do Pard, que consternam e modificam o cotidiano das pessoas e abrangem
intimamente dois tragicos fendmenos imbricados: vitimizagao e letalidade dos policiais.
Este ultimo, letalidade policial, ¢ o assunto em estudo e, consequentemente, recebera
maior atencdo; todavia, em face a conexdo, almeja-se que o avanco na compreensao de
um em alguma medida concorra ao entendimento do outro.

Serdo exploradas duas circunstancias em que a letalidade dos policiais paraenses
alcanca visibilidade, ganha o dominio publico em narrativas miditicas, ilustra o
imagindrio social e plasma o senso comum. A primeira circunstancia concerne as mortes
decorrentes de intervengdes policiais, sobretudo dos militares, em confrontos armados
que ocorrem comumente no policiamento ostensivo do espago publico. A segunda, que
serd explorada com mais énfase, trata das recorrentes chacinas nas quais o estado foi palco
e ha fortes indicios ou comprovagado da participagdo criminosa de policiais militares.

A analise se dard a partir de trés principais fontes: (1) as informagdes produzidas
pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea e pelo Férum Brasileiro de
Segurancga Publica — FBSP; (2) os dados oficiais divulgados pela Secretaria Adjunta de
Inteligéncia e Analise Criminal — SIAC, da Secretaria de Estado de Seguranca Publica e
Defesa Social do Para — SEGUP; e (3) as matérias jornalisticas publicadas nos dois

periodicos impressos de maior circulagdo no estado: O Liberal e Diario do Para.

! Delito cuja execugdo provoca o derramamento de sangue como, por exemplo, o homicidio; neste estudo,
também serdo empregadas livremente as categorias andlogas letalidade violenta e criminalidade violenta
letal intencional — CVLI.
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O destaque de certos aspectos da violéncia policial no Para ndo explicita um juizo
de valor particular nem pretende induzir avaliagdes pejorativas sobre os individuos ou as
policias paraenses. Tem por intuito propiciar uma viagem emocional pelo drama
paraense durante a leitura, vivificado por meio do emprego de adjetivos e expressoes
habituais do cotidiano que plasmam no imaginario social o que se representa
coletivamente por policia e pelo uso que ela faz da forga letal.

Enfim, a abordagem preliminar do tema letalidade policial, sob a perspectiva de
problema social e no contexto da realidade paraense, pretende abalizar elementos que
possibilitem delinear o escopo do interesse sobre o assunto, avocado como o ponto de
partida do esforco de compreensdo da agdo letal dos policiais, ensejo da investigacao

socioldgica. Vejamos esses subsidios.

1.1 CIVILIZACAO VIOLENTA

No Brasil, mais de um milhdo de pessoas perderam suas vidas em decorréncia da
violéncia letal intencional®, em duas décadas (Tlustragdo 1). A dimensdo dos homicidios?
¢ endémica®, mata-se uma pessoa a cada oito minutos, no pais. O montante diario dessas

mortes equivale ao saldo lugubre da queda de um avido lotado de passageiros, por dia.

[lustragdo 1 — Brasil: nimero e taxa de homicidios (1996 a 2016).
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Fonte: Ipea, 2018. Elaboragio do autor.

2 De acordo com o Ipea, foram registrados 1.059.201 homicidios de 1996 e 2016. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/dados-series/31>. Acesso: 20 jan. 2019.

* Homicidio é o ato humano de matar outro ser humano, quer seja de forma voluntaria ou involuntaria; é
sinonimo de assassinio ou assassinato. Esta tipificado no artigo 121, do Cédigo Penal Brasileiro — CPB.

4 A Organizagdo Mundial de Satide — OMS estabelece a taxa de 10 homicidios por 100 mil habitantes para classificar
como epidémico o nivel de homicidios de uma localidade. Segundo a organizagdo ndo governamental Seguridad,
Justicia y Paz (Seguranga Publica, Justica e Paz; tradugdo nossa), que fez o levantamento das taxas de homicidios
das cidades com mais de 300 mil habitantes em 2016, o Brasil possui 17 cidades entre as mais violentas do globo e
uma taxa trés vezes superior ao limite da OMS (cf. CARIELLO; GRILLO, 2017). Disponivel: <https:/
exame.abril.com.br/mundo/as-cidades-mais-violentas-do-mundo-em-2017/>. Acesso: 20jan.2019.
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O morticinio brasileiro supera guerras recentes em regides castigadas por conflitos
internos € nem o terrorismo global excede tal matanga®. Na Gltima década, foram 553 mil
homicidios no pais. O Syrian Observatory for Human Rights® registra 511 mil mortos na
Siria, de 2011 a 2018. No Iraque, segundo o projeto Irag Body Count’, morreram 268
pessoas em decorréncia da guerra, de 2003 a 2017. O Global Terrorism Database®
computou 238.808 mortes decorrentes de atentados terroristas no mundo, de 2001 a 2016.

Conforme a Organiza¢do Mundial de Saude, o nimero anual de homicidios no
Brasil representa mais de 10,00% do total mundial de crimes do mesmo género e excede
a somatoria anual dos homicidios em 8 paises sul-americanos e também dos 28 paises da
Unido Europeia. O nimero de vitimas ¢ maior que a populagdo de cidades inteiras.

Pesquisadores do Ipea e do FBSP analisaram os dados do Sistema de Informagoes
sobre Mortalidade do Ministério da Saude (SIM/MS), do Brasil, e constataram que
apenas em 2017 houve 63.895 mortes violentas intencionais no pais’ e, pela primeira vez,
superou-se a taxa de 30 mortes para cada 100 mil habitantes (30,80), mais de 30 vezes a
taxa da Europa. Naquele ano, ocorreram 55.900 homicidios dolosos!®, 955 lesdes
corporais seguidas de morte e 2.460 latrocinios'!; um montante anual que equivale a 175
mortes por dia!2,

A violéncia letal intencional contra jovens ¢ ainda mais grave. Os dados
apresentados pelo Ipea e FBSP destacam que o assassinato de jovens aumentou 23,30% no
pais, nos ultimos dez anos. Somente em 2016, foram mortos violentamente 33.590 jovens
que correspondem a 53,70% das vitimas totais do ano'3. Os homicidios sdo causa de
49,10% das mortes violentas intencionais de jovens de 15 a 19 anos e 46,00% das mortes
de 20 a 24 anos. Os homens sdo 94,60% das vitimas. Também foram vitimadas 4.645

mulheres. Uma taxa de 4,50 homicidios para cada 100 mil brasileiras, com o incremento de

5 Disponivel: <https:/infograficos.oglobo.globo.com/brasil/a-guerra-do-brasil. html#materia-principal>.
Acesso: 20 jan. 2019.

® Observatorio Sirio para os Direitos Humanos (tradugio nossa).

7 Contagem de Corpos no Iraque (tradugdo nossa).

8 Banco de dados do Terrorismo Global (traducdo nossa).

° Os EUA perderam cerca de 60 mil soldados na Guerra do Vietnam, que durou quase uma década (1969-1975).
100 homicidio doloso é quando uma pessoa mata outra intencionalmente. Este tipo de homicidio pode ser
classificado como de dolo direto, ou seja, quando o individuo realmente deseja matar outra pessoa; ou dolo
indireto, quando o individuo nao tem o propdsito de matar, mas é o responsavel por organizar algum evento
que causa a morte de alguém por consequéncia. Previsto no artigo 121, do CPB.

' Latrocinio: matar alguém para roubar alguma coisa. Descrito no artigo 157, §3 do CPB.

12 Atlas da Violéncia 2018, infografico.

B3 Ibid., p. 32.
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6,40% nos ultimos dez anos. A taxa de homicidios de mulheres negras foi 71,00% superior
a taxa de ndo negras e essa ¢ uma questdo crucial apontada pelo Ipea e FBSP!4.

O aumento da desigualdade das mortes violentas por raga/cor, na ultima década,
tem forte concentragdo de homicidios na populagdo negra (pretos e pardos). Em 2016,
enquanto a taxa de homicidios de individuos ndo negros (brancos, amarelos e indigenas)
diminuiu 6,80% no pais, inversamente, a taxa de homicidios de negros cresceu 23,10%;
naquele ano, taxa de homicidios da populagao negra alcancou 40,20 e da nao negra 16.
No Brasil, os homicidios t€ém uma nitida matiz, vitimando majoritariamente (71,50%)
homens jovens pretos ou pardos'>. Na sinistra metafora da queda do avido, eles sdo a
maior parte dos passageiros que lotam a aeronave que desaba todos os dias no pais.

As mortes por armas de fogo sdo outra questdo central apontada. De 1980 até 2016,
quase um milhdo de brasileiros (910 mil) perderam a vida em decorréncia de perfuracao
causada por projétil de arma de fogo (PAF). Somente em 2016, aconteceram 44.475
homicidios por arma de fogo, numa taxa de 21,60 mortes por 100 mil habitantes. Naquele
ano, 71,10% do total de homicidios foram cometidos com arma de fogo!¢. Uma matanga
que afasta o Brasil de realidades como as do Chile (37,30%) e do Uruguai (46,50%) e o
aproxima a El Salvador (76,90%) e Honduras (83,40%); na Europa, a média é 19,30%"”.

Segundo a pesquisa Global mortality from firearms, 1990-2016'%, do Institute for
Health Metrics and Evaluation'®, o Brasil foi o pais que apresentou o maior niimero de
mortes anuais por PAF em 2016, globalmente. A conexdo entre o nimero de armas de
fogo e as mortes violentas ¢ intensa, cerca de 71,00% dos homicidios no pais foram
cometidos com arma de fogo?°, naquele ano. Parcela significativa dos homicidios abrange
integrantes das policias estaduais, em especial das organizagdes policiais militares.

Atrozmente, “o Brasil se destaca como a nac¢do do planeta onde a policia mais
mata e mais morre em seu cotidiano de trabalho” (Anuario Brasileiro de Seguranca
Publica, 2016, p. 31). Decerto que muitos sdo os riscos da atividade policial, em todo o

mundo, e que a cada ano muitos policiais sdo feridos ou mortos,

14 Atlas da Violéncia 2018, p. 40.

15 Ibid., p. 4.

16 Ibid., p. 4-5.

7 Ibid., p. 70.

8 Mortalidade global por armas de fogo, 1990 — 2016 (tradugdo nossa). Disponivel em:
<http://www.healthdata.org/research-article/global-mortality-firearms-1990%E2%88%922016>. Acesso:
20 jan. 2019.

19 Instituto de métricas e avaliacio em saiide (tradugdo nossa).

20 Atlas da Violéncia 2018, p. 5.
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[...] seja por inabilidade, por negligéncia, por excesso de autoconfianga ou
em fun¢do dos confrontos armados, [policiais] se ferem ou morrem vitimas
de armas de fogo. [...] H& aqueles que, estando de folga e em trajes civis,
sdo reconhecidos por bandidos [e cruelmente executados]. Finalmente,
temos aqueles policiais que se arriscam mais do que a prudéncia e as
técnicas policiais recomendam. (MELLO, 2015, p. 10).

Nem por isso, ¢ menos intimidante constatar que o morticinio de policiais
brasileiros ndo encontra correspondéncia no planeta. Se “matar um policial ¢ sinal de
bravura e chega a funcionar como rito de passagem em algumas organizagdes criminosas”
(Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2014, p. 38), no Brasil, as fac¢des espreitam
seus territorios mais sedentas do sangue de policiais.

Nos ultimos vinte anos morreram cerca de 10 mil policiais, no pais. De 2013 e
2017, em média, foram 405 policiais mortos por ano. A Ilustracdo 2 mostra os nimeros
de policiais mortos no quinquénio recente e, nele, constata-se a alvissareira redugdo de

4,90% no ultimo ano, em relagdo a 2016.

Tustragdo 2 — Brasil: vitimizagao policial (2013 a 2017).
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Fonte: FBSP, 2018. Elaboragdo do autor.

O “numero de policiais mortos no Brasil em um ano ¢ o0 mesmo que as mortes de
policiais na Inglaterra em 98 anos” (Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica 2016, p.
28). Nos Estados Unidos, por ano, morrem em média 70 policiais, a despeito de 14 haver
gangues perigosissimas, enorme facilidade em comprar armas de fogo, graves problemas
étnicos e terrorismo, além da populacdo maior que a do Brasil. De 2009 a 2015, em

servigo, morreram 113,00% mais policiais brasileiros que policiais americanos?!,

21 10° Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2016, p. 6.
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Da certo que a violéncia crescente vivenciada no Brasil tem concorrido para o
aumento dos confrontos entre policiais e criminosos e, em geral, faz vitimas os agentes
da lei mais vulneraveis que, de supetdo, reagem a um roubo temendo serem identificados
e executados ou quando se encontram expostos no bico*?, sem o apoio dos colegas de
farda. Dentre as vitimas, ha ainda aqueles que sofrem vingangas em decorréncia do
trabalho policial ou os venais que se promiscuem com delinquentes e, desgracadamente,
pagam com a vida por suas desavengas no mundo do crime?*.

Apenas no ano de 2017 foram assassinados 367 policiais no pais, uma carnificina
que equivale a um policial morto por dia®*. As vitimas mais frequentes sdo policiais
militares homens, negros e pardos, dos niveis mais baixos da hierarquia funcional (os
pragas®) e que residem nos bairros periféricos. Cerca de 80,00% dos policiais que foram
vitimas de homicidio ndo estavam em servigo, isto €, morreram na folga do trabalho®.

Do mesmo modo tragico, a letalidade policial apresenta nimeros crescentes no
Brasil, que resultam, basicamente, de intervengdes de policiais militares em servigo?’. Os
dados das secretarias estaduais de seguranca publica, pesquisados pelo Ipea ¢ FBSP,

registram 5.144 pessoas mortas pelas policias brasileiras no ano de 2017 (Ilustragao 3).

Tlustragdo 3 — Brasil: mortes por intervencao policial (2013 a 2017).
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Fonte: FBSP, 2018. Elaboragao do autor.

22 Trabalho remunerado de seguranga privada armada, desuniformizado, na folga, sem a autorizagdo formal
da organizagdo policial e, em geral, com limitado apoio das guarnigdes de servigo ordinario.

23 9° Anuario Brasileiro de Seguranga Puablica 2015, p. 24.

24 Atlas da Violéncia 2018, infografico.

5 Soldados, cabos, sargentos e subtenentes das policias militares estaduais.

26 Diferentemente do Brasil, poucos paises separam o niimero de policiais mortos em servigo e fora de
servico em suas estatisticas, “provavelmente porque, em outros paises, raramente policiais sejam vitimados
quando ndo estdo trabalhando e também pelo fato de policiais ndo terem que fazer ‘bicos’ para aumentar a
renda em paises desenvolvidos” (Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2014, p. 38).

27 Mortes por intervengdes policiais s3o contabilizadas a parte e ndo entram na estatistica dos homicidios.
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As mortes por intervencdes policiais em 2017 aumentaram 21,00% em relacao
ano anterior. S0 a segunda maior causa de mortes violentas intencionais (MVI) do ano,
correspondendo a 8,00% das MVI?8 e superando em 110,00% a quantidade de latrocinios.
Em média, foram mortas 14 pessoas por policiais em servigo, por dia. Ou seja, em 2017,
a cada hora e meia alguém foi morto por policiais brasileiros que faziam o policiamento.

Os numeros do Brasil s3o ainda mais espantosos quando comparados aos dos
outros paises. Em 30 anos (1983-2012), as policias norte-americanas foram responsaveis
por 11.090 mortes. No periodo de 2009 a 2013, as policias brasileiras causaram a morte
de 11.197 pessoas. Ou seja, as policiais brasileiras mataram em cinco anos 0 mesmo

nimero de pessoas que as policias americanas em trés décadas?’.

Entre 2009 € 2016, 21.897 pessoas foram mortas em ag¢des policiais no Brasil.
No mesmo periodo, o nimero total de pessoas assassinadas na Argentina foi
de 14.120; ao somar o niimero de homicidios no Peru (4.222), Chile (5.367) ¢
Uruguai (1.406), temos 11.751 6bitos (OMS). A taxa de letalidade da policia
brasileira ¢ maior que a de Honduras (pais estatisticamente mais violento do
mundo). (DUARTE; CALDAS, 2017, p. 5).

Nao faltam evidéncias de que as policias brasileiras mantém um padrdo abusivo
de uso da forga letal*®. O acentuado e crescente aumento das mortes decorrentes da agdo

de policiais em contraste a redu¢do leve e continua da vitimizagdo policial ¢ alarmante.

De fato, se considerarmos apenas as mortes, de ambos os lados, durante o
servigo dos policiais militares, o desequilibrio ¢ muito grande. [...] tudo
indica que a razdo entre mortes de civis e mortes de policiais militares
durante o servigo destes ltimos ultrapassa 20 a 1, o que configura um claro
cenario de uso excessivo da forga letal. (8° Anuario Brasileiro de
Seguranca Publica 2014, p. 29).

Na refrega entre policiais e ndo-policiais no Brasil, milhares s3o feridos e exterminados
todos os anos. As vitimas mais frequentes da barbarie, regra geral, sdo homens jovens, negros
e pardos, com baixa escolaridade®'; pertencem ao mesmo estrato social dos policiais. O conflito
¢ fratricida®® e traduz “uma verdadeira crise civilizatoria que, nas Gltimas décadas, tem

naturalizado os homicidios e matado nossos jovens” (Atlas da Violéncia 2017, p. 6).

28 Quando as mortes por intervengdes policiais atingem o patamar de 5% das mortes violentas intencionais,
considera-se, internacionalmente, um alerta da possibilidade de abuso da forca letal por parte dos
integrantes das organizagdes policiais (cf. CANO, 1997).

29 8° Anuario Brasileiro de Seguranga Puablica 2014, p. 43.

300 uso da forga letal corresponde, em regra, a agdo objetivada de disparar a arma de fogo contra alguém,
atingindo-o de modo potencialmente mortal.

3L Atlas da Violéncia 2018, p. 41

32 Cf. ZAFFARONI, 1991; BARREIRA, 1998.
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1.2 DISPARIDADES REGIONAIS

O incremento dos homicidios em todo o Brasil apresenta uma enorme
heterogeneidade entre as unidades federativas®3, sendo mais intenso em algumas regides.

Nos ultimos quatro anos, enquanto houve uma aparente estabilidade nas regides
Sudeste e Centro-Oeste, ocorreu o avango mais critico dos homicidios no Nordeste ¢
Norte do Brasil, principalmente nos sete estados com maiores taxas de homicidios por
100 mil habitantes: Sergipe (64,70), Alagoas (54,20), Rio Grande do Norte (53,40), Para
(50,80), Amapa (48,70), Pernambuco (47,30) ¢ Bahia (46,90)**.

Em 2016, a média da taxa de homicidios por 100 mil habitantes chegou a 45 nos
estados do Nordeste e Norte. O valor se manteve em 20 no Sudeste e abaixo de 25 no Sul

do pais®® (Tlustragdo 4).

Tlustragdo 4 — Brasil: taxas de homicidios por regides (1996 a 2016).
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Fonte: Ipea, 2018.

Todos estados das regides Norte e Nordeste apresentam evolugdo nas taxas de
homicidios no periodo de 2006-2016, exceto Pernambuco (-10,20%), e todas as unidades da
federacdo com crescimento superior a 74,00% pertencem as duas regides. A Ilustragdo 5
mostra que dos dez estados com maior crescimento gradativo da violéncia letal na tltima
década, no Brasil, nove pertencem as regides Nordeste e Norte. Sdo eles: Rio Grande do Norte
(+256,90%), Sergipe (+121,10%), Maranhao (+121,00%), Tocantins (+119,00%), Bahia
(+97,80%), Acre (+93,20%), Ceara (+86,30%), Para (+74,40%) e Amazonas (+71,90%).

33 Atlas da Violéncia 2018, pp. 20-27.
3 Ibid., p. 23.
3 Ibid., p. 3.
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Tlustragdo 5 — Evolugdo da taxa de homicidios no Brasil, por UF (2006 a 2016).
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Fonte: Pagina de O Globo DATA.**

As regides Norte e Nordeste também registram o incremento dos homicidios
causadas por disparo de arma de fogo na década de 2006-2016, sendo mais intenso no
Norte (167,10%) e, em menor escala, no Nordeste (153,20%). Os estados do Acre e Rio
Grande do Norte atuam como principais impulsionadores do crescimento nas suas
regides, mais que triplicando e quadruplicando, respectivamente, o nimero de homicidios
por arma de fogo no periodo®’.

A vitimizagdo e a letalidade policiais, “produtos do modelo de enfrentamento a
violéncia e criminalidade que permanece insulado em sua concepgao belicista” (Atlas da
Violéncia 2017, p. 22), sdo fendmenos que afetam quase todos os estados, sendo mais
criticos no Norte, Nordeste e Sudeste do pais. De acordo com os dados do FBSP, ha anos
o Rio de Janeiro se mantém como o estado brasileiro onde, em numeros absolutos, mais
policiais sdo assassinados e, do mesmo modo tragico, tem a policia que mais mata. Foram
104 policiais assassinados e 925 mortes por intervencdes policiais em 2017, no Rio.

Os estados com maior vitimizacao policial em 2017 sdo: Rio de Janeiro (104), Sao
Paulo (60), Pard (37) e Ceara (25); que somados convergem 61,50% das mortes de
policiais registradas no ano. Do outro lado, as policias estaduais mais letais pertencem ao
Rio de Janeiro (1.127), Sdo Paulo (940), Bahia (668) e Para (388), que juntos concentram

mais de 60,00% das mortes por intervencao policial no pais, naquele ano.

3¢ Disponivel em: < https://oglobo.globo.com/brasil/atlas-da-violencia-2018-brasil-tem-taxa-de-homicidio-
30-vezes-maior-do-que-europa-22747176>. Acesso: 8 fev. 2019.
37 Atlas da Violéncia 2018, p. 73.
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Em nimeros relativos, por sua vez, o Pard salta a frente das demais unidades da
federacdo com taxa de 2,60 vitimados para cada mil policiais em 2017, acompanhado de
perto pelo Rio de Janeiro (2,30). Quanto a letalidade policial, em numeros relativos, o
Amapa desponta com a taxa de 6,60 mortes por intervengdes policiais para cada 100 mil
habitantes, seguido do Rio de Janeiro (5,40) e dos nivelados Acre e Para (4,60).

As diferencgas entre as manifestacdes da violéncia letal intencional nas unidades
federativas brasileiras coloca em evidéncia os estados das regides Sudeste, Norte e
Nordeste, que apresentam os crescimentos mais acentuados.

E o caso do Para. O estado sobressai no cenario nacional com suas riquezas
naturais, potencial hidrico e mineral, rica biodiversidade, forte pecudria e municipios que
conformam a ultima fronteira agricola do pais. Do mesmo modo — desta feita,
tragicamente — tem destaque a violéncia letal intencional assinalada no continuo
agravamento dos numeros de homicidios e da letalidade policial.

O Ipea informa que o nimero de homicidios no Para sextuplicou em duas décadas,
partindo de 700 casos, em 1996, e alcangando 4.223 homicidios, em 2016 (Ilustragdo 6).
Com igual intensidade, desponta entre os estados com os mais agudos crescimentos da

taxa de homicidios de 2006 a 2016, apresentando o oitavo maior aumento.

Tlustragdo 6 — Para: nimero e taxa de homicidios (1996 a 2016).
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Fonte: Ipea, 2018. Elaboragio do autor.

Com intensidade ainda maior, o nimero de homicidios por arma de fogo no Para
cresceu mais de 870,00% em vinte anos, saltando de 349 em 1996 para 3.048 em 2016,
quando alcancou a taxa de 36,70 homicidios por arma mortes de fogo por 100 mil

habitantes (Ilustragdo 7), a quarta maior do pais naquele ano, de acordo com o Ipea.
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Tlustragdo 7 — Para: numero ¢ taxa de homicidios por arma de fogo (1996 a 2016).
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Fonte: Ipea, 2018. Elaboragio do autor.

As armas de fogo sdo um grave problema no Pard, sobretudo, para a populacao
jovem. De 1997 a 2016, quase 6 mil jovens (5.853) de até 19 anos morreram em
consequéncia de perfuracdes por PAF, segundo levantamento da Sociedade Brasileira de
Pediatria, com base nos dados do SIM/MS. O numero de homicidios por arma de fogo de
jovens saltou de 78 casos, registrados em 1996, para 594 o6bitos, em 2016.

Somente no periodo de quatro anos, de 2014 a 2017, conforme o estudo
apresentado pelo Nucleo de Gestao por Resultados da SEGUP, foram assassinadas 13.938
pessoas no Para; um montante de homicidios que equivale ou supera a populagao inteira
de 22 municipios do préprio estado como, por exemplo, Sdo Jodo do Araguaia (13.940
habitantes) ou Quatipuru (13.512 hab.), de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE/Censo 2010.

Especificamente sobre 2017, o FBSP assinala que o estado contabiliza 4.465
mortes violentas intencionais no ano e ocupa a 6* posi¢ao entre os mais criticos do pais,
com 3.664 homicidios dolosos e a 5* maior taxa (43,80); a mais alta ja registrada na
historia do Para. Ou seja, em média, foram 10 homicidios/dia no ano. Ocupa ainda a
segunda posi¢do nacional com a maior taxa de assassinatos de mulheres negras (8,30) e,
do mesmo modo, exibe alta taxa de feminicidio de mulheres ndo negras (6,60), mantendo-
se no topo entre estados onde mais mulheres sdo assassinadas®®; foram 277 feminicidios,
que representam o acréscimo de 20,40% em relagio ao ano anterior. E também o estado
mais violento do Brasil no tocante ao latrocinio, em ntimeros relativos, com taxa de 2,70

ocorréncias por 100 mil habitantes; em cifras absolutas, foram 222 latrocinios em 2017.

38 Atlas da Violéncia, 2018, p. 52.
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O Pard aparece, igualmente, no alto da lista dos estados brasileiros onde mais
policiais sdo assassinados em propor¢do ao efetivo das organizagdes de seguranga
publica®®. Segundo os relatorios oficiais divulgados pela SIAC/SEGUP, foram mortos 40
policiais paraenses em 2017; o montante corresponde ao incremento de 53,00% no total
de mortes em relagdo ao ano de 2016. Os policiais militares representam as maiores
vitimas. Nove de cada dez policiais assassinados no estado pertencem a Policia Militar
do Pard — PMPA; mormente, sio mortos de forma violenta na folga (80,00%). Entre 2011
e 2018, foram assassinados 310 policiais militares; uma média anual de 39 mortes*.

Ademais, destaca-se com suas policias entre as mais letais do pais*!, registrando
quase o dobro da taxa de mortes por intervencdes policiais no Brasil. Conforme os
relatorios, foram 388 mortes decorrentes de intervengdes das policias paraenses em 2017,
que representam o incremento de 36,50% em relagdo ao ano anterior e correspondem a

8,70% do total de mortes violentas intencionais do ano, no estado.

1.3 A VIOLENCIA TOMOU CONTA DO PARA!*

A violéncia letal intencional estd disseminada no Para. Dentre os 304 municipios*
com as mais altas taxas de homicidio** do Brasil, elencados pelo Ipea e FBSP com base
em dados do ano de 2016, estdo listados 14 municipios paraenses. Dos 30 primeiros mais
violentos, sio 6 municipios do estado®.

Na Ilustragdo 8 ¢ possivel visualizar a dissemina¢do das manchas de homicidios
no Brasil e, em realce, no territorio paraense. Salta aos olhos a dimensdo do municipio de
Altamira*, localizado as margens do rio Xingu, na mesorregido do sudoeste paraense e

distante 800 km de Belém. Com populag¢do de 109.938 habitantes, conforme o censo do

3 A soma dos efetivos das policias estaduais do Rio de Janeiro, por exemplo, é mais de quatro vezes
superior a somatoria dos efetivos das policias civil e militar do Para.

40 Até 2012, os policiais militares do Para deixavam seu equipamento pessoal no quartel, antes de irem para
casa. A média historica local [Belém] era de 15 policiais militares assassinados por ano. Avaliando o
nimero como alto, o governo determinou que o policial deveria ter o direito de andar com a arma da
corporagdo também durante a folga. A média de policiais mortos, entdo, passou de 30 (ADORNO, 2019).
41 O Par4 também apresenta as maiores distorgdes entre as mortes registradas na categoria intervengoes
legais e operagoes de guerra do SIM/MS e os dados dos registros policiais, que indicam 282 vitimas e
apenas 3 no SIM/MS, no ano de 2016 (cf. Atlas da Violéncia, 2018). Uma subnotificacdo assombrosa.

42 Manchete de capa do jornal Didrio do Pard, publicada em 31.10.2017. Disponivel em:
<http://digital.diariodopara.com.br/web/?state=zoomé&data=31/10/2017&pagina=1>. Acesso: 8 fev. 2019.
43 Municipios com mais de 100 mil habitantes.

# A categoria homicidios, foram agregadas as mortes violentas com causas indeterminadas para evitar
distor¢des (cf. Atlas da Violéncia 2018 — Politicas publicas e retratos dos municipios brasileiros).

45 Atlas da Violéncia - Politicas publicas e retratos dos municipios brasileiros 2018, pp. 18-25.

46 O municipio de Altamira (4rea de 159.533 km?) ¢ considerado o mais extenso do Brasil pelo IBGE.
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IBGE de 2010, desponta na oitava posi¢cdo da lista dos 304 municipios brasileiros mais
violentos de 2016. Altamira*’ registra a taxa de 91,90 homicidios/100 mil habitantes e
supera em mais de trés vezes a média nacional do ano (28,90), bem a frente dos

municipios do Rio de Janeiro (34,90) e de Sao Paulo (14,90).

[lustrag@o 8 — Brasil: municipios que concentram 75,00% da taxa de homicidios, 2016.
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Fonte: Atlas da Violéncia - Politicas ptblicas e retratos dos municipios brasileiros 2018.

Destacadas as taxas de homicidios dos municipios paraenses listados entre os 30
mais violentos do Brasil*, logo atras de Altamira (91,90) aparecem Maraba (87,70),
Ananindeua*® (84,60), Marituba (84,50), Castanhal (78,40) e Belém (77,00).

Ha tempos o Pard ¢ mundialmente famoso por sua ensanguentada histéria de
violéncia contra trabalhadores rurais e populag¢des tradicionais. E o estado brasileiro com
a maior incidéncia de trabalhado escravo. De 1995 a 2017, dos 52.766 trabalhadores
encontrados em situagdo anédloga a escravidao libertados, 13.211 (25,00%) estavam em
fazendas paraenses, enfatiza a Ordem dos Advogados do Brasil/ Pard. Igualmente cruel,
¢ o campedo em mortes no campo. Ao longo de muitas décadas, numerosos foram os
homicidios perpetrados em consequéncia de conflitos agrarios. A Comissdo Pastoral da

Terra — CPT°! registra que, desde 1985 a 2017, no Brasil, foram 1.438 casos de conflitos

47 Altamira nfo aparecia na lista dos municipios mais violentos do Brasil ha dez anos. Essa evolugdo da
taxa de homicidios est4 relacionada a desorganizagdo social que o municipio enfrenta na ultima década,
decorrente dos impactos diretos da construcdo da hidrelétrica de Belo Monte, na regido.

48 Atlas da Violéncia - Politicas publicas e retratos dos municipios brasileiros 2018, pp. 18-25.

4 Ananindeua ja foi considerada a cidade mais violenta do Brasil, em 2015, ano em que registrou a taxa de
125,6 homicidios para cada 100 mil habitantes (FBSP).

50" Disponivel em: <http://www.oabpa.org.br/index.php/25-noticias/4141-para-e-campeao-no-ranking-
nacional-de-trabalho-escravo>. Acesso: 20 mar. 2019.

51 Cf. CPT, 2018. Disponivel em: <https://www.cptnacional.org.br>. Acesso: 20 mar. 2019.
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agrarios>? com 1.904 vitimas fatais. Dos 32 anos acompanhados pela CPT, a regido Norte
desponta em primeiro no pais, com 658 incidentes e 970 vitimas, e o estado do Para se
destaca no topo da lista, com 466 casos e 702 mortes; apenas em 2017, dos 71 assassinatos
no campo ocorridos no Brasil, 21 mortes (30,00%) foram no Para.

Ademais, segundo a CPT, dos 71 homicidios relacionados aos conflitos agrarios
ocorridos no Brasil em 2017, ha 28 casos classificados como o assassinio de pessoas
indefesas. De 1985 a 2017, foram registrados 46 massacres com 220 vitimas no pais. O
Para responde sozinho por mais da metade dessas cifras. Foram 26 chacinas que
exterminaram 125 pessoas, com destaque para trés tragicos episddios de repercussiao
mundial: o massacre de Eldorado dos Carajds (1996); o assassinato de Dorothy Sting
(2005); e, mais recentemente, a chacina de Pau D’Arco (2017).

O episodio de Eldorado dos Carajés ¢ considerado o maior massacre da luta pela
reforma agraria no pais. Em 17 de abril de 1996, no municipio de Eldorado dos Carajas,
sudeste do estado do Para, uma operagao policial militar organizada para desobstrucdo da
rodovia BR-155, no trecho conhecido como a curva do “S”, onde mais de 4.000
manifestantes que pretendiam marchar 900 quilometros até Belém protestavam contra a
lentiddo na desapropriagdo de terras, sobretudo dos 40 mil hectares da Fazenda
Macaxeira>?, resultou em 19 trabalhadores rurais mortos por policiais militares.

Outro caso que chocou o mundo foi o assassinato da missionaria americana
Dorothy Sting no dia 12 de fevereiro de 2005, morta com seis tiros aos 73 anos de idade,
numa estrada de terra de dificil acesso a 53 quilometros da sede do municipio de Anapu,
no sudeste do estado do Para. A irma Dorothy, como era conhecida, chegou ao Brasil nos
anos 1970 para realizar trabalhos pastorais na regido amazonica, concentrando sua
atuagdo em projetos de reflorestamento e de geracao de emprego e renda para a populagdo
pobre local. Sua lideranga atraiu o 6dio de fazendeiros da regido que se diziam
proprietarios das terras pretendidas por ela para o Projeto de Desenvolvimento

Sustentavel Esperanga, no qual atuava. Eles encomendaram sua morte>*.

52 Segundo a Comissdo Pastoral da Terra, apenas 113 (8,00%) dos casos foram julgados.

53 Em maio de 1996, o fazendeiro Ricardo Marcondes de Oliveira depds responsabilizando o dono da
fazenda Macaxeira pela matanca. Ele o acusou de ter pago propina para que policiais militares matassem
os lideres dos sem-terra. Passados dezesseis anos de processamento judicial, em 2012, o coronel Mario
Colares Pantoja e o major José Maria Pereira de Oliveira foram presos depois de condenados pelo massacre,
o primeiro a 228 anos e o segundo a 158 anos de reclusdo (cf. Processo Judicial TJEPA n°® 0007289-
81.2001.8.14.0045).

54 Os fazendeiros Vitalmiro Bastos de Moura € Regivaldo Pereira Galvao foram condenados a 30 anos de
reclus@o como mandantes do crime. Amair Feijoli Cunha, indicado como intermediario, foi condenado a
17 anos. Clodoaldo Batista, um dos autores do assassinato, foi condenado a 18 anos de prisdo e Rayfran
das Neves Sales, que efetuou os disparos, a 7 anos de prisdo. Todos cumprem pena ¢ tiveram direito a
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Por sua vez, a chacina de Pau D’ Arco — mais recente matanc¢a no campo e segunda
maior na historia do Pard e do Brasil — pode ser traduzida como o aniquilamento de uma
quadrilha de grileiros> armados perpetrado por policiais matadores, de acordo com as
investigagdes conduzidas pela Policia Federal. O crime aconteceu no dia 24 de maio de
2017, quando policiais militares e civis do Estado do Para realizaram o cumprimento de
mandados judiciais na fazenda Santa Lucia’®, localizada a 35 quilometros do municipio
de Pau D’Arco, sudeste do estado. As ordens judiciais tinham por objetivo prender
invasores acusados de atos de violéncia contra os trabalhadores da fazenda. A operagdo
policial resultou em 10 vitimas fatais dentre os invasores. Nenhum policial foi ferido. As
delacdes premiadas de um delegado e de um agente da Policia Civil acusam os policiais
militares®’ de terem cometido os homicidios em represalia as ofensivas violentas dos
grileiros, suspeitos da morte de um vigilante, numa das emboscadas sofridas pelos

segurangas particulares e o dono da fazenda, o suposto mandante da chacina.

[...] a atuagdo da policia como milicia armada, como explicitado no caso do
Massacre de Pau D’ Arco, ¢ uma demonstragao da articulagdo que empresarios
e proprietarios rurais tem tido com certas instituicdes do Estado para
manutengdo de seu status quo no campo. E possivel constatar que houve o
envolvimento da policia nos assassinatos de trabalhadores rurais, em 2017, para
além do massacre de Pau D’Arco. (CANUTO; SILVA LUZ; ANDRADE,
2017, p.187-188).

Os episodios de Eldorado do Carajas e de Pau D’ Arco revelam um fato ha muito
denunciado pela CPT a respeito da violéncia agraria no Para: o envolvimento de policiais
e ex-policiais estaduais como matadores de aluguel. Mas, a morte por encomenda, a
vendeta e a chacina atribuidas a a¢do de policiais ndo se restringem as fazendas, ao meio
rural, e tampouco estdo exclusivamente relacionadas a feral luta pela terra. Espalham-se

no estado e se multiplicam nos municipios paraenses, enredados nas dinamicas urbanas.

progressdo do regime fechado para o semiaberto (cf. Processo Judicial TJEPA n°. 0013824-
90.2010.8.14.0401). Para saber detalhes do caso, ler: SOUSA, 2019.

55 Grupos organizados que se passam por trabalhadores rurais sem-terra, invadem érea privada a mando de
alguém interessado na propriedade e exigem dinheiro dos donos para sair. A fazenda invadida perde valor e o
interessado aguarda oculto para, tempos depois, oferecer um prego baixo pela terra ao combalido proprietario.
36 A fazenda Santa Licia, com cerca de 5 mil hectares, sofre invasdes desde 2013, mas o conflito se
intensificou com a chegada de grileiros armados no comego de 2017; testemunhas disseram a Policia
Federal que os grileiros recém-chegados, que portavam um fuzil, duas pistolas e espingardas de varios
calibres, promoveram diversas ameagas e agressdes ao dono da fazenda e seus empregados (cf. Relatorio
de Acompanhamento da Comissdo de Direitos Humanos e Defesa do Consumidor/ALEPA).

57 Em fevereiro de 2019, a Justica do Para pronunciou os 13 policiais militares € 4 civis acusados de
participar da chacina na Fazenda Santa Lucia; eles serdo submetidos ao tribunal do jiri, pela suposta pratica
dos crimes de homicidio qualificado, milicia privada, tortura e fraude processual (cf. Processo Judicial n°
0011380-25.2017.8.14.0045).
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Na ultima década, cidades do interior do Pard como Paragominas, Igarapé-Acu, Rondon
do Paré, Abaetetuba, Tomé-Acu e Marabd testemunharam chacinas com a comprovada
participagdo de policiais militares, que provocaram comogao social e espalharam o terror
na populacdo, sobretudo entre os moradores das periferias das sede municipais.
Entretanto, nenhum outro lugar do estado concentra mais mortes violentas intencionais
atribuidas a acao letal de policiais que a Regido Metropolitana de Belém — RMB.

Criada pela Lei Complementar — LC n° 14/1973, atualizada pela LC n°® 76/2011 e
também conhecida por Grande Beléem, a RMB reline sete municipios integrados
socioeconomicamente numa mancha urbana continua de 3.565 km?, com quase 2 milhdes
e quinhentos mil habitantes, conforme o IBGE. Sdo eles: Belém (1.485.732 hab.),
Ananindeua (525.566 hab.), Marituba (129.321 hab.), Benevides (60 mil hab.), Santa Barbara
do Para (20 mil hab.), Santa Izabel do Para (65 mil hab.) e Castanhal (198.294 hab.).

A RMB possui um grau de urbanizagao de 96,10% e nela vivem cerca de um ter¢o
da populacdo estadual. Os residentes de Belém, municipio-nicleo, correspondem a
60,00% da populacao metropolitana. De acordo com o Ipea, a Grande Belém aparece na
20° posicdo entre as 21 regides metropolitanas brasileiras no Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal — IDHM/2010, com predominio dos IDHM baixo e médio.

Dentre os seis municipios paraense mais violentos da lista do Ipea e FBSP3S,
quatro integram a RMB e, juntos, concentram os maiores numeros da violéncia letal
intencional do estado do Para. Sdo eles: Ananindeua, Marituba, Castanhal e Belém.

Na Grande Belém, o cotidiano da seguranga publica ¢ macabro. Contabilizando
os homicidios, latrocinios e mortes em intervengdes policiais dos periodos mais criticos
como, por exemplo, o ano de 2017, chega-se a brutal média de 42 mortes violentas
intencionais por semana, isto €, seis mortes por dia ou uma a cada 4 horas, segundo as
autoridades estaduais. Em 2018, noutro apice da violéncia, somente em dois dias (29 e

30) de maio, ocorreram 30 homicidios na RMB (Ilustracdo 9). Muito sangue ¢ derramado.

58 Atlas da Violéncia - Politicas publicas e retratos dos municipios brasileiros 2018, pp. 18-25.
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[lustragdo 9 — Banho de sangue na Grande Belém.
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Fonte: Diario do Para - 1 pagina, edigdo de 11 mai. 2018.

1.4 A METROPOLE ENCARNICADA

Belém do Paré retine encantos de uma metropole as portas da floresta amazonica.
Para ressaltar sua importancia e singularidade enquanto uma das mais notaveis cidades
brasileiras, Renato Lessa rememora o escritor amazonense Milton Hatoum, que certa
feita comentou: “quando Belém era metropole, Sdo Paulo era ainda sertdo”.

A metrépole da Amazodnia, contudo, ndo escapou do flagelo que se abateu sobre
as cidades brasileiras. O desenvolvimento urbano do centro de Belém ndo acarretou
melhor qualidade de vida a populagdo belenense, ao contrario, grande parte “foi deslocada
para areas de baixada, passando a morar em espacos de ocupacdo espontanea, sem uma
organizag¢do espacial digna para a populacao pobre” (COUTO, 2008, p. 4). Conforme o
censo do IBGE de 2010, a cidade tem aproximadamente 1,4 milhdo de habitantes e mais
da metade reside em aglomerados urbanos subnormais®; é a maior proporg¢io (53,90%)
dentre as capitais do pais. Cerca de 39,00% da populagdo belenense vive em domicilios
com rendimento mensal de até meio salario minimo por pessoa.

A poucos minutos do movimentado centro comercial e dos bairros residenciais

mais elegantes da capital, chega-se a populosa periferia onde se amontoam favelas de

% Entrevista concedida a Revista de Histéria da Biblioteca Nacional, em 2009. Disponivel em:
<https://bndigital.bn.gov.br/exposicoes/a-metropole-da-amazonia-400-anos-da-cidade-de-belem/>.  Acesso:
25 mar. 2019.

60 Denominagdo adotada oficialmente pelo IBGE, a partir do Censo de 2010.

31



palafitas e habitacdes irregulares, por ruas ndo pavimentadas e mal iluminadas, muitas as
margens de igarapés e canais de esgoto a céu aberto. Nas baixadas da metropole, a
presenga do Estado ¢ problematica. Escolas e postos de saide sdo precarios e
insuficientes. Inexistem saneamento basico e 4gua tratada para boa parte da populagdo.
Ha delegacias e quartéis de policia, porém com efetivo reduzido e pouco desempenho.

Os assassinatos fazem parte do cotidiano do belenense. De 2011 a 2014,
ocorreram 2.232 homicidios por arma de fogo em Belém (COUTO, 2008, p. 22). A
SEGUP informa que, de 2014 a 2017, foram assassinadas 3.148 pessoas somente na
capital, além de 1.958 homicidios nos seis outros municipios da RMB. Somente em dois
bairros dos mais violentos da cidade se registrou a soma de 124 assassinatos, no periodo.

Em 2016, Belém assumiu o titulo de capital mais violenta do Brasil, ano em que
alcangou 77 homicidios por 100 mil habitantes, superando o Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Belo Horizonte$!. Tornou-se mais perigoso la viver que numa metropole nacional.

No ano seguinte, 2017, a capital paraense foi considerada a décima cidade mais
violenta do mundo pela organizacdo ndo governamental Conselho Cidaddao para a
Seguranga Publica, Justica e Paz%?. Nesse mesmo ano, observam os pesquisadores do
Ipea e FBSP, Belém desponta dentre as capitais com a terceira maior taxa de mortes
violentas intencionais (67,50 MVI/100 mil habitantes), contabilizando o total de 981 MVI
(865 homicidios dolosos, 43 latrocinios, 14 lesdes corporais seguidas de morte, 59 mortes
de civis decorreram de intervengdes policiais).

As informacdes divulgadas pelo SIAC/SEGUP complementam os dados do FBSP,
acrescentando que no Para, em 2017, foram assassinados 8 policiais militares durante o
servico, 16 policiais militares na folga e mais 12 militares estaduais da reserva ou inativos,
além de 4 policiais civis. No total, 44 policiais estaduais paraenses foram mortos naquele
ano, sendo 40 militares e 4 civis; quase um por semana.

A violéncia letal intencional que aflige a capital se reproduz por toda regido
metropolitana de Belém. Como compreender esse morticinio? Por que taxas de
vitimizagdo e de letalidade policial tdo elevadas? Como explicar a participacdo de
policiais estaduais nas chacinas? Uma opinido aparentemente consensual ¢ a relevancia

de um fendomeno central, interveniente nessa triade de questdes: a expansdo das atividades

6l Atlas da Violéncia - Politicas publicas e retratos dos municipios brasileiros 2018, pp. 18-25.

2 Em 2017, Belém foi considerada a décima cidade mais violenta do mundo pelo Conselho Cidaddo para
a Seguranga Publica, Justica e Paz. Disponivel em: <https://exame.abril.com.br/mundo/as-cidades-mais-
violentas-do-mundo-em-2017/>. Acesso: 5 abr. 2019.
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relacionadas ao mercado ilicito internacional de drogas e armas, que se instalou na
Amazonia brasileira com velocidade e sem muita resisténcia.

De acordo com pesquisadores que tratam do tema e as autoridades da seguranga
publica do governo federal e do Estado do Para, ha pouco mais de uma década, as
quadrilhas de traficantes de drogas ilicitas se restringiam quase que exclusivamente a
regido Sudeste do pais, na época em que o Rio de Janeiro e Sdo Paulo eram importantes
vias dos cartéis de Medellin e Cali. Porém, com a forte repressdo que ali comegaram a
enfrentar, as quadrilhas migraram para outras regides. Os estados do Norte e Nordeste,
desestruturados para lidar com o trafico internacional de armas e drogas, entraram em
colapso frente a violéncia do crime organizado e as mortes se multiplicaram.

Atualmente, as organizagdes criminosas lutam entre si por novos territorios para
expansdo do mercado ilicito de drogas na RMB®?. Em sua pesquisa de doutorado sobre a
configuragado territorial das redes de poder do narcotrafico em Belém, Aiala Couto aponta
que a violéncia est4 diretamente vinculada ao fato da metrépole, na ultima década, ter se
tornado fundamental para o trafico nacional e internacional de drogas ilicitas oriundas da
Bolivia, Colombia® e Peru — maiores produtores de cocaina do mundo —, que entram no
Brasil pelos rios da Amazonia até chegarem a capital paraense e serem distribuidas, por via
terrestre, aquatica ou aérea, para Sul e Sudeste do pais, além da Africa e Europa®®.

Dentre as varias rotas possiveis que conectam a Amazonia brasileira aos paises
andinos, o trafico transnacional pelos rios e igarapés amazonicos, em especial, possibilita
o barateamento dos custos operacionais para as faccdes criminosas que podem dispor de
um grande numero de embarcagdes regionais que diariamente navegam lotadas de
passageiros e cargas, por trechos despoliciados; o risco minimo de apreensdo das drogas
impulsiona o negocio ilicito. Ha outra vantagem no trafico fluvial amazodnico: a oferta
abundante de mao-de-obra barata descartavel nas baixadas das cidades, pronta para o
recrutamento do mercado da droga. As periferias inchadas e dispersas favorecem a

expansdo do comércio intraurbano das drogas e o enriquecimento dos traficantes®.

8 Cf. COUTO, 2017, pp. 122 a 125.

4 Ha cerca de trés anos, em 15.12.2015, a Policia Civil do Para apreendeu em Vigia de Nazaré, cidade
banhada pelo rio Guajara Mirim na confluéncia do rio Amazonas com o oceano Atlantico e distante 77
quilémetros da capital, um submarino que seria usado para o transporte de drogas. A embarcagao,
totalmente construida no local, seria idéntica a um modelo apreendido pela Policia da Coldmbia, naquele
pais, indicando se tratar de um esquema colombiano de trafico de drogas.

Disponivel em: <https://www.diarioonline.com.br/noticias/policia/noticia-355123-submarino-do-trafico-
foi-construido-no-para.html>. Acesso: 5 abr. 2019.

85 O Paré tem os portos mais proximos da Europa.

 Cf. COUTO, 2017, pp. 57-59
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Segundo as investigacdes policiais, ha cinco organiza¢des criminosas em disputa
violenta pelo trafico de drogas na Grande Belém. Sdo elas: Primeiro Comando da Capital
— PCC (originaria de Sao Paulo, ¢ a maior faccdo do pais e atua nas 27 unidades da
federacdo); Comando Vermelho — CV (segunda maior fac¢do; desorganizada e
extremamente violenta, aliou-se a pequenas facg¢des existentes hd anos no Pard contra o
PCC"7), Familia do Norte — FDN (nascida nos presidios, tornou-se a maior organizagio
criminosa do Amazonas e terceira maior do Brasil; ¢ aliada do CV e juntos dominam a
rota Manaus-Pard), a Primeira Guerrilha do Norte PGN (fac¢do local especializada em
roubos a bancos e caixas eletronicos, ¢ rival do PCC) e o CCA (Comando Classe A,
especializada em roubos a bancos e trafico de drogas, também rival do PCC).

Na periferia pobre de Belém, ¢ possivel ver pichagdes com as siglas PCC, CV,
FDN e de outras facgdes locais®®, marcos simbélicos de poder. A exemplo do que
acontece em todo o Brasil, as fac¢des lutam entre si em busca de consolidarem o dominio
territorial e o controle dos acessos aos fornecedores internacionais, das rotas do trafico e
da venda de drogas no varejo nos bairros periféricos. Contudo, na capital do Pard, o
mercado de drogas ilicitas apresenta caracteristicas peculiares que o diferenciam do que

acontece em outras regioes, pois,

no caso de Belém, ha uma relagdo entre as milicias e o trafico de drogas [...]
que quase sempre contribui para a manifestacdo violenta do poder e que
resulta no crescimento dos homicidios na cidade. De acordo com os dados da
Secretaria de seguranga Publica, de 2011 a 2016, em Belém houve um total de
517 execugdes relacionadas ao trafico de drogas. (COUTO, 2017, p. 22).

Ha tempos que, na Grande Belém, policiais oferecem prote¢do particular a
estabelecimentos comerciais. Da oferta irregular de seguranca privada pessoal e
patrimonial, ampliaram os servigos atendendo as mortes por encomenda e passaram a
perseguir pequenos delinquentes que cometiam furtos e roubos aos estabelecimentos

protegidos, exterminando os ladrdes que perturbam a paz dos comerciantes donos de

7As facgdes PCC e CV/FDN disputam o controle do fornecimento de cocaina oriunda do Peru e Coldmbia
num menor valor para aumentar os lucros. “A alianga estabelecida entre CV e FDN ¢ de amplo interesse
das duas facgdes; para o CV, ¢ uma forma de receber as drogas por um valor mais baixo, enquanto para
FDN ¢ a maneira de ter acesso aos mercados de outras regides” (COUTO, 2017, p. 127). Os grupos de
trafico de Belém acharam mais lucrativo se aproximarem do CV/FDN.

8 Ha ainda, segundo as investiga¢des da Policia Civil do Par4, outras fac¢des menores como, por exemplo:
Equipe Rex, Bonde do Para, Irmdos de Farda, Milicia da Pedreira e Conde dos 30.
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padarias, agougues, mercadinhos, pizzarias e restaurantes. As milicias surgem assim, com
a promessa de livrar os bairros da criminalidade®.

Posteriormente, diante da expansdo do trafico de drogas na periferia da metropole
e percebendo o expressivo volume de dinheiro movimentado no comércio ilicito, ao invés
de se oporem, esses grupos de exterminio ndo tardaram a tirar vantagens financeiras da
venda da droga nos territorios assolados pelo trafico, onde atuam sobrepostos. Para tal,

organizaram-se € passaram a atuar, segundo Couto, como narcomilicias™ que

surgem quando grupos armados de policias e ex-policiais utilizam de
taticas de treinamento e do corporativismo militar para obter vantagens,
como: extorsdo de traficantes e “avidezinhos”, servigos prestados aos
grandes traficantes ao executar sujeitos em débito ou em conflitos com o
patrdo do trafico, ou entdo, transportando e até mesmo distribuindo drogas
a pequenos traficantes obrigados a vendé-las sob a ameaca de morte,
repassando o dinheiro da venda aos milicianos. (COUTO, 2017, p. 219).

De acordo com o Ministério Piblico do Estado do Para — MPPA, ha milicias em
todos os bairros pobres da capital, que buscam se integrar por completo a economia do
trafico, mapeando os pontos de vendas de cocaina, maconha, crack e outras drogas para
extorquir e tirar proveito financeiro exigindo sua parte nas inGmeras atividades

relacionadas ao comércio de entorpecentes ou, indiretamente, ao dinheiro que faz circular.

A respeito da metropole de Belém, ndo existe estimativa de um percentual
do PIB da cidade relacionada ao narcotrafico e, por isso, torna-se dificil
apontar um numero exato de pessoas que sobrevivem dele. Isso ocorre
porque o narcotrafico ¢ uma atividade dindmica, a qual envolve um
conjunto de agcdes que se misturam aos mercados formais como forma de
lavagem de dinheiro, ou até mesmo de reprodugao do capital. Sendo assim,
tem-se as mais variadas alternativas de investimentos a partir de dinheiro
oriundo do narcotrafico, como academias de muscula¢do, pet shops,
depositos de bebidas, mercadinhos, agougues, padarias, saldes de beleza,
rede de vans clandestinas, dentre outros. (COUTO, 2017, p. 22).

%9 Na pesquisa realizada pelo soci6logo Ignacio Cano, apresentada & Comissdo Parlamentar de Inquérito —
CPI das Milicias da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, o termo milicia ¢ definido em
relagdo a cinco eixos que devem acontecer simultaneamente: 1. controle de um territorio e da populagdo
que nele habita por parte de um grupo armado irregular; 2. o carater coativo desse controle; 3. o d&nimo de
lucro individual como motivagao central; 4. um discurso de legitimagao referido a prote¢do dos moradores
e a instauragdo de uma ordem; 5. a participacdo ativa e reconhecida dos agentes do Estado (cf.
RELATORIO FINAL, 2015, p. 22).

70 Segundo COUTO (2017, p. 219), as “narcomilicias” de Belém diferem de milicias como as do Rio de
Janeiro, por exemplo, que 14 se fortaleceram economicamente ao se sofisticarem em diferentes frentes de
negocios ilicitos, para além da venda de seguranga privada e armas: servigos de mototaxis e vans transporte
clandestino, venda de gas de cozinha, oferta de sinal de televisdo a cabo furtado, grilagem e especulagdo
imobiliaria etc.

35



Os milicianos se apresentam como justiceiros’' nas redes sociais, mas impdem a
l6gica do medo nas baixadas da Grande Belém. Constrangem ndo apenas os integrantes
das fac¢des, mas toda a populagdo marginalizada da metrdpole e, principalmente, aqueles
que se encaixam no esteredtipo do “ser matavel”’? (CORREA, 2017, p. 35-36).

Ao seu dispor, hd uma enorme massa humana carente e desassistida nas periferias,
muito susceptivel — sobretudo, o comércio local — a pagar por prote¢do. Assim, os
milicianos lucram de todos os lados (traficantes e usuarios de drogas, delinquentes,
contrabandistas, agiotas, comerciantes, prestadores de servigo e moradores, em geral),
oferecendo prote¢ao paga contra eles proprios. Segundo o MPPA, h4, inclusive, casos em
que policiais e ex-policiais passam a trabalhar para traficantes, atuando como seus
segurangas e assassinos de aluguel, e a cometer roubos. A morte, mais que uma

mercadoria negociavel, torna-se essencial & manutenc¢do do poder dos milicianos.

[...] quando ocorrem casos em que a propina ndo ¢ paga para a policia, ou
mais ainda, quando existe a possibilidade de algum traficante denunciar os
policiais, os mesmos sdo assassinados por homens encapuzados que
utilizam carros ou motocicletas. Esta ¢ uma agao que nos ultimos anos vem,
também, se manifestando de maneira bem intensa sobre a periferia.
(COUTO, 2017, p. 170).

A matanga que aflige a Grande Belém apresenta, dessa forma, forte conexao com
o mercado da droga que instiga a criminalidade violenta’?, sobretudo, em razdo das
ferozes disputas travadas entre as fac¢des criminosas, pela conquista e consolidagdo de
novos “narcoterritorios”’* (COUTO, 2017, p. 223). A luta se torna ainda mais brutal com
a exploragdo parasitaria de grupos de policiais e ex-policiais dos grupos de exterminio e
milicias, que atuam sobrepostos aos territorios assolados pelo trafico, aproveitando-se e
até se apropriando do negdcio das drogas. Os policiais integros que se prontificam ao
cumprimento da lei e ao enfrentamento das fac¢des criminosas, durante o servigo de
policiamento, ficam vulneraveis na folga e, em represalia, sdo vitimados. No meio do

sanguinario conflito urbano, jaz a populacdo belenense, indefesa e apavorada.

7! Matadores que limpam a 4rea da agdo de criminosos; matam como forma de justicamento popular.

2 Condigdo de alguém que na interpretagdo da policia, dos grupos de exterminio ou da milicia, estd
envolvido com a criminalidade — isto ¢, contempla o perfil de homem jovem negro ou pardo, pobre e de
pouca escolaridade — e pode ser eliminado em desconformidade com as leis vigentes. O rito juridico ndo se
aplica ao ser matavel.

3 Conjunto de atos violentos que resultam ou tenham grande probabilidade de resultar em lesdo, morte,
dano psicologico, deficiéncia de desenvolvimento ou privacao e que, por lei, sdo passiveis de punigao.

4 Segundo Couto, s3o “espagos delimitados por relagdes de poder de grupos ligados ao trafico de drogas,
onde se estabelece o comércio varejo e o controle, além da cooptacdo ou recrutamento de atores sociais
para a movimentagdo do negocio” (2017, p. 223).
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1.5 NINGUEM ESTA SEGURO:
SOM DE MOTO, TIROS E UM ASSASSINATO NA MADRUGADA’

A maior parte dos embates entre policiais, traficantes e milicianos ocorre e ¢ mais
intensa na periferia pobre da Grande Belém, longe das vistas da populac¢do de classe
média e média-alta. Nas baixadas da metrdpole, guarni¢cdes policiais violentas, facgdes
criminosas, grupos de exterminio e milicias atuam, sistematicamente, aniquilando
principalmente jovens estereotipados, alguns com antecedentes criminais outros nao,
alvitrando que a condicdo parece ter pouca relevancia no curso premeditado das mortes.

Em geral, o corriqueiro mata-mata provoca pouca comog¢ao social, tamanha a
exposicao a violéncia. Certa feita, o promotor de justica que investiga os assassinatos em
Belém, Armando Brasil, pasmado com a recorréncia de homicidios, asseverou: “hoje, ¢
normal andar pela cidade e ver corpos pelo chdo”’¢. Mas, de tempos em tempos, abre-se
a temporada de caca na capital e a populagdo desperta estupefata diante a crueldade da
nova chacina. Bastam poucos episddios’’ para ilustrar o horror na RMB. Cinco casos
considerados mais relevantes foram selecionados no farto material investigativo cedido
pelo gabinete do deputado estadual Carlos Bordalo (do Partido dos Trabalhadores — PT),
atual presidente da Comissdo de Direitos Humanos e Defesa do Consumidor, da
Assembleia Legislativa do Estado do Parda — ALEPA, e relator da Comissdo Parlamentar
de Inquérito que apurou a atuacdo dos grupos de exterminio e milicias no Pard, em 2015.

A chacina de Icoaraci. Em 19 de novembro de 2012, as 23 horas, seis homens
jovens (todos com idades de 14 a 17 anos) foram abordados por uma dupla de
motociclistas que se identificou como policiais, mandou que se ajoelhassem e os
executou. Mais tarde, Rosevan Moraes Almeida, ex-soldado da PMPA, foi reconhecido
como o autor dos disparos. Segundo as investigagdes policiais, 0 motivo do crime teria
sido um assalto a sua mulher. Aparentemente futil, essa motivacdo dissimula a real
importancia simbolica da chacina. Rosevan’® ¢ apontado como um dos lideres da Milicia
de Icoaraci, também conhecida como Liga da Justica, supostamente responsavel por mais
de 130 assassinatos, sobretudo, ocorridos no municipio de Marituba. Para os

investigadores, a chacina buscou restaurar a ordem quebrada com o assalto a esposa do

5 Manchete de capa do jornal Didrio do Pard, publicada em 13 nov. 2017. Disponivel em:
<http://digital.diariodopara.com.br/web/?state=zoomé&data=13/11/2017&pagina=1>. Acesso: 17abr.2019.
76 Disponivel em: <https://www.uol/noticias/especiais/no-fogo-cruzado-do-para.htm#terra-de-ameacados-
de-morte>. Acesso: 25 abr. 2019.

"7 Foram elencadas algumas das maiores chacinas ocorridas na RMB. Ha outras tantas.

8 O ex-policial militar Rosevan cumpre pena de cento e vinte anos de prisdo por integrar milicia e agir em
grupos de exterminio, cf. informagdo da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria — SEAP.
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lider miliciano e obrigou a demonstracdo de forga da Liga da Justica, pois a falta de uma
resposta vigorosa sinalizaria a debilidade do poder da milicia.

A chacina do Guama e Cremagdo. Em 17 de janeiro de 2014, dois policiais
militares foram mortalmente vitimados no bairro do Jurunas, o segundo mais populoso
da capital. Nos dois dias seguintes, 18 e 19, ocorreram seis homicidios no Guama e um
na Cremacdo, igualmente bairros superpovoados da cidade. De acordo com as
investigacdes, a milicia Irmdos de Farda seria a responsavel pelos sete homicidios,
cometidos em represalia as mortes dos policiais.

A chacina de Belém. Por volta das 19:30 horas da noite de 4 de novembro de 2014, o
Cabo Antonio Marcos da Silva Figueiredo, conhecido como Cabo Pet, foi morto em
emboscada no bairro do Guama, com 20 tiros, por um grupo de traficantes. Centenas de
policiais militares, a paisana e de servigo, dirigiram-se ao local do crime, convocados nas
redes sociais pelo presidente da Associacdo dos Pracas da PMPA a dar uma resposta em
razao da morte do policial””. Em poucas horas, na madrugada do dia 5, outras dez pessoas
foram assassinadas e sete feridas por disparos de arma de fogo, em diferentes bairros da
periferia de Belém, a maioria das vitimas ndo possuia antecedentes criminais. Os promotores
de justica acusam policiais militares integrantes do Batalhdo de Policia Tatica — BPOT®,
unidade de elite da PMPA a qual pertencia o Cabo Pet, de terem atuado como grupo de
exterminio para vingar morte do companheiro militar. De acordo com 0 MPPA, o Cabo Pet
era dono de empresa de seguranca privada e principal lider da milicia /rmdos de Farda, que
vendia seguranga particular para comerciantes e traficantes de drogas do bairro do Guama, o
mais populoso de Belém. No Guama, as facgdes Equipe Rex e Liga da Justi¢a, ambas
ramifica¢des do CV no Pard, lutavam violentamente pelo controle local da venda de drogas.
A milicia chefiada pelo Cabo Pet lucrava com a disputa, prestando prote¢do a fac¢do que
pagasse mais; também lhes fornecia armas e munig¢des. No segundo semestre de 2014, a
milicia Irmdos de Farda®! assassinou duas liderangas da Equipe Rex, a mando da fac¢do Liga

da Justiga. Em represalia, integrantes da Rex®? executaram o Cabo Pet.

7 A morte do Cabo Pet desencadeou uma reagdo apenas vista em 1994, na Chacina do Tapand. No dia 13
de dezembro 1994, trés jovens foram mortos no bairro do Tapana em retaliacdo ao assassinato de um Cabo
da PMPA, morto enquanto prestava servico de seguranga privada clandestina no terreno de uma empresa.
A cagada policial mobilizou 80 homens de diversas unidades.

80 O batalhdo também é conhecido como ROTAM — Ronda Tatica Metropolitana, devido a natureza do
atividade de policiamento especializado que suas companhias operacionais realizam.

810 cabo reformado da PM Otacilio José Queiroz Gongalves, conhecido como Cilinho, um dos lideres da
Irmdos de Farda, foi condenado pelo homicidio qualificado de um jovem na Chacina de Belém; atualmente,
cumpre sua pena de 29 anos de prisao, cf. informagdo da SEAP.

82 Cinco membros da Equipe Rex foram condenados pela morte do Cabo Pet (e assassinados tempos depois).
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A execugdo de Jaime Pocoto. O episddio ocorrido em 26 de outubro de 2015, por
volta das 21 horas, evidencia a ousadia dos grupos de exterminio na RMB. Naquela noite,
homens encapuzados invadiram um hospital particular de Belém — utilizado pela classe
média e média-alta da capital —, para liquidar um paciente suspeito de envolvimento no
assassinato do soldado Vitor Cézar de Almeida Pedroso, do BPOT, morto ao reagir a uma
tentativa de assalto, na noite anterior. O paciente Jaime Tomas Nogueira Junior, também
conhecido no mundo do crime por Pocotd, estava internado sob custodia de policiais
militares e de um agente prisional. Foi morto com treze disparos de calibre .40, de uso
exclusivo das policias, numa enfermaria do segundo andar do prédio. Testemunhas
afirmam que ao menos vinte homens com os rostos cobertos por capuzes e capacetes
chegaram ao hospital em motocicletas e oito deles entraram, renderam a recepcionista, os
segurangas privados e os agentes da segurancga publica, e executaram Pocot6. No hospital,
panico geral. Do lado de fora, os assassinos comemoraram a morte. Os investigadores
apontam o envolvimento de policiais militares do BPOT no crime®3.

Nova chacina de Belém. Na manha de 20 de janeiro de 2017, um policial do BPOT
foi morto em servico com um tiro na cabeca, durante uma perseguicao aos suspeitos de
um roubo a mao armada que se encontravam em fuga pelo bairro de Cabanagem, na
periferia da capital. Nas quarenta e oito horas que transcorreram apds a morte do policial,
sucederam trinta e dois homicidios em Belém, Ananindeua e Marituba; dessas mortes,
vinte e cinco apresentam caracteristicas de execu¢do. Segundo a SEGUP, outras vinte e
cinco pessoas deram entrada no Hospital Metropolitano e em prontos-socorros, alvejadas
por arma de fogo. Pressionado, o governo do Para solicitou e recebeu o apoio Ministério
da Justica por meio da Secretaria Nacional de Seguranga Publica — Senasp, que enviou a
Belém integrantes da For¢a Nacional para auxiliar no policiamento da RMB e nos
trabalhos investigativos para a elucidagdo dos homicidios®*.

Todas essas execugdes sumarias apresentam o mesmo padrdo de modo de

2985

operagdo: o “carro prata”® ou a moto se aproxima repentinamente; do veiculo, com

rapidez, desembarcam homens encapuzados que chegam disparando suas armas de fogo

8 Cinco policiais militares e um guarda municipal foram denunciados. Segundo os autos da investigagdo
policial, trés dos denunciados teriam sido responsaveis pela invasdo do hospital; os demais, montaram
guarda e ajudaram na fuga. O processo judicial n® 0071559-89.2015.8.14.0401 segue em andamento.

8 As investigacdes prosseguem em segredo de justica.

85 Carros nas cores prata ou preta de diferentes modelos, via de regra, sio apontados por testemunhas como
os veiculos envolvidos nas execugdes sumarias. A policia atribui a utilizagdo preferencial desses carros por
serem comuns no mercado, do mesmo modo que os matadores usam motos com capacete ¢ luvas, para
dificultar a identificagdo, quando vao assassinar alguém. No imaginario popular, sdo simbolos das chacinas.
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contra as vitimas indefesas; os derradeiros tiros sdo a queima-roupa, certeiros, na cabeca;
os assassinos fogem, deixando para tras corpos ensanguentados espalhados pelo chio;
poucos minutos apds, aparecem viaturas de policiamento que se encontravam patrulhando
proximas ao local, mas que nada constataram de anormal no servigo até aquele momento;
testemunhas, em geral, inexistem, ou melhor, ndo querem se envolver.

Os cinco episddios, de uma s6 vez, espelham e sintetizam a realidade funebre da

Grande Belém. Neles, ¢ possivel identificar certos elementos recorrentes nas chacinas:

. aparticipagdo de policiais militares e milicianos;

. oenvolvimento de varios atores; mesmo nos casos em que o homicidio parece
resultar dos disparos da arma de fogo de um carrasco solitdrio, ha outros atores
ocultos envolvidos (no transporte, protecao e facilitacao da fuga do matador),
logo, os assassinatos sdo tipicamente cometidos em grupo, quer seja ele de
exterminio, da milicia, do trafico ou da guarni¢do policial de servigo;

. 0 homicidio acontece dissimulado de confronto armado, durante o servico

policial ordinario, ou escancarado na forma de execugao;

oo

. a linha que separa a intervencdo policial legal — crucial para o resguardo

o~

integridade propria ou de outra pessoa indefesa — do exterminio hediondo
muito ténue e algumas intervengdes policiais a principio legitimas, findam no
assassinio premeditado de vitimas indefesas;

. avisibilidade dos assassinatos tem por logica espalhar o medo, numa nitida

demonstragdo simbolica de poder.

Mesmo em nimeros alarmantes, na maior parte dos casos, as chacinas tém alvos
bem definidos e acontecem em locais restritos. Apesar disso, cotidianamente e varias
vezes ao dia, a populacdo ¢ bombardeada com narrativas midiaticas sobre a violéncia

mortal, universal e infindavel que aflige a todos na Grande Belém.

Assassinatos, roubos e medo.

ONDA DE VIOLENCIA NAO TEM FIM NO PARA.

Homicidios em plena luz do dia, e em ruas movimentadas como o centro
comercial, e a explosdo de um carro-forte marcaram a 4* feira na Grande
Belém e no interior. (Diario do Para, 30 ago. 2018).

O Para agoniza.

ASSASSINATOS SEM FIM.

Um duplo homicidio e o assassinato de uma pessoa na Cidade Velha
(foto) marcaram a quarta violenta em Belém. No interior, um casal de
irmaos também foi morto. Em todos os casos, ninguém foi preso. (Didrio
do Para, 6 set. 2018).
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As equipes de reportagem fazem rondas didrias nas delegacias de policia a procura
de fatos violentos do cotidiano urbano (acidentes, roubos, homicidios) que serdo
reconstruidos por editores e apresentadores, para serem exibidos por varios veiculos da
midia. “Nesta reconfigura¢do e reconstrucdo, ¢ claro o silenciamento do debate da
seguranga publica” (COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 158) e dos
direitos humanos, que perdem espago nas pautas, majoritariamente ocupadas por matérias
sensacionalistas da violéncia urbana e que raramente oferecem andlise e abordagem
contextuais. Os altos nimeros de homicidios “levaram muitos jornais a classificar a
situacdo de violéncia urbana no Brasil de ‘guerra’ [e] os autores ou os suspeitos de crimes
também ganharam o status de tropa inimiga” (RAMOS; PAIVA, 2007, p. 21), de tal modo
que podem ser agressivamente combatidos. As acgdes repressivas da policia sdo

apresentadas pela midia como essenciais a luta contra a criminalidade.

GUERRA EM BELEM E TODO DIA!

Ontem foi mais um “dia normal” na Regido Metropolitana, com os
assassinatos de um PM (foto a direita), um duplo homicidio no Jurunas
(abaixo), outra execugdo no Jaderldndia e a morte de um trabalhador na
Marambaia. (Diario do Para, 11 jan. 2018).

Bandidos langam ofensiva.

GUERRA DECLARADA!

Grupos criminosos promovem o panico na noite da Grande Belém e
colocam a Policia e o Estado contra a parede. Bandidos atacaram um trailer
da PM no Jurunas, balearam policial e promoveram mortes em outras
areas. (Diario do Para, 12 abr. 2018).

O levantamento e andlise da produ¢do diaria da imprensa sobre os homicidios na
Grande Belém, publicadas em 2017 nos dois periddicos impressos de maior circulagdo no
estado, O Liberal e Diario do Para, revelou que o assunto foi pauta de matérias em todas
as edigdes do ano. Alguma palavras marcantes foram estampadas com maior frequéncia
nas manchetes de primeira pagina, em letras garrafais (ver Ilustragdo 10), a exemplo de:
“tiros” (7,85%), “morto” (5,80%), “assassinado” (3,41%) ¢ “executado” (2,73%).

Os jornais vendem a narrativa de que o “carro prata” extermina a bandidagem
matando criminosos, foragidos da justica, ex-detentos e viciados em divida. As matérias
jornalisticas mesclam pitadas de humor acido, informacgdes superficiais e “ndo se furtam
de utilizar a morte para vender e para evidenciar a violéncia, tendo como recurso principal
narrativas de crime ou narrativas policiais, acompanhadas de fotografias de cadaveres”
(FERREIRA JUNIOR; MENEZES, 2014, p. 56-57 apud COSTA; FERREIRA JUNIOR;
SAMUEL, 2017, p. 157-158).
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[lustrag@o 10 — A violéncia na primeira pagina dos jornais paraenses de 2017.
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Fonte: Diario do Para e O Liberal - edigdes de 2017. Elaboragao do autor.

Embora a violéncia ocupe a pauta didria de todos os jornais televisivos e impressos
ou, até mesmo, de programas de auditdrio, € nos programas de televisdo de linha editorial
policial “que a violéncia aparece de maneira mais escancarada, agressiva, brutal, em que
a imagem da TV se pretende o registro objetivo e inconteste da realidade, em espetaculos
televisivos” (COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 151).

A pesquisa Midia e Violéncia: as narrativas mididticas na Amazonia Paraense,
da Universidade Federal do Pard — UFPA, mapeou durante os anos de 2012 a 2015 dois
programas televisivos de emissoras paraenses que se destacam na apresentagdo didria de
espetaculos dantescos. Sobre o primeiro programa, intitulado Balango Geral, exibido pela
Record Belém ao meio dia, os pesquisadores consideram que a narrativa do apresentador
“trata a violéncia como popularesca e espetacular, com énfase na onipresenga do crime e
do ato violento” (SAMUEL; COSTA, 2015 apud COSTA; FERREIRA JUNIOR;
SAMUEL, 2017, p. 151). Fazendo uso de jargdes peculiares que repercutem entre os
moradores da periferia e se tornam expressdes populares, o apresentador apregoa e
incentiva o 0dio contra os criminosos®®

No caso do segundo programa policial, Metendo Bronca, exibido pela Rede Brasil
Amazodnia de Televisdo, a pesquisa realca que o apresentador se posiciona como
denunciante da violéncia e defensor daqueles que constituem a sua audiéncia: os policiais.
Seus comentdrios agressivos e ironicos demonstram intolerancia em relagdo aos

individuos acusados de crimes: “A PM tinha que pelo menos dar uma peia nesses

8 Cf. COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 151.
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canalhas, que atrapalham a vida de quem quer fazer alguma coisa. Esses merdas ndo
prestam para nada” (COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 165).

Tanto os jornais impressos como 0s programas televisivos, por vezes, tratam os
matadores e as chacinas de forma positiva, sendo defendidas como um mal necessério ao
enfrentamento da aguda violéncia na metropole. Os homicidios ndo solucionados sdo
apresentados como meras cobrancas de divida do trafico ou acertos de contas entre
traficantes®” e os Orgéos de seguranga sdo apontados, no méximo, como coniventes ou Omissos.

Desprovidas de objetividade, noticias sdo carregadas de adjetivacdes e
posicionamentos morais. Ainda assim, a midia (internet, televisdo, radio, jornais) presta

a importante funcao de denunciar publicamente aquilo que as autoridades buscam ocultar.

SECRETARIO ADMITE ATUACAO DE GRUPOS DE
EXTERMINIO EM BELEM [...] “Ha evidéncias de que eles existem,
mas estamos agindo de forma permanente e vigorosa na identificagdo e

puni¢do exemplar”, afirmou o secretario. (O Liberal, 24 jan. 2016 apud
COUTO, 2017, p. 237).

As noticias da imprensa possibilitam conhecer varios elementos dos usos da forga
letal pelos policiais paraenses, apesar da “distor¢do do fendmeno ocasionada tanto pelo
exagero na incidéncia, como pela falta de precisdo conceitual” (BARREIRA, 1998, p.
21). Colocam em evidéncia dados relevantes: a rede de atores e instituigdes submersas
nas chacinas; a afinidade entre a letalidade policial e a politica de seguranga publica; as
relacdes de cumplicidade e de aceitagdo moral em relagdo aos homicidios; a atuagdo do
sistema de administra¢do da justica na elucidagdo e punigdo do crime®®. Ao transparecer
a existéncia de violéncia intensa na Grande Belém, as narrativas da midia suscitam o
debate publico sobre a atuagdo das organizacdes policiais, da defensoria, do ministério
publico, da justica e do sistema prisional, no enfrentamento aos crimes de morte.

Tal qual lendas urbanas, as execugdes noticiadas habitam a imaginacao popular,
plasmam visdes de mundo e modificam condutas. Um fato real registrado por acaso na
manha do dia 20 de junho de 2017, no bairro do Guama, retrata essa questao: um pai, ao
ver seu filho pequeno — que mal sabia andar — largar sua mao e tentar sair sozinho pela
rua, adverte-o jocosamente: “cuidado com os motoqueiros!” e, mais que depressa, a

crianga retorna ao pai chorando apavorada. A brincadeira desvela o assombro geral.

87 Cf. COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 161.
88 Cf. BARREIRA, 1998, p. 37.
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Na constru¢do do imaginario social, a midia tem um importante papel enquanto
“instituicao responsavel pela criagdo de simbolos e de sentidos” (BACZKO, 1984 apud
COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL, 2017, p. 157) que serdo internalizados
possibilitando aos individuos “os meios inteligiveis para seus intercambios com as
instituicdes” (CASTORIADIS, 1982 apud COSTA; FERREIRA JUNIOR; SAMUEL,
2017, p. 158) e a construgdo de cosmovisdes e posturas sobre a violéncia urbana, a policia,
a justica, o espago publico e a vida social da cidade.

Mais que folclore moderno, motoqueiros encapuzados e carros prata representam
um risco palpavel que aflige os bairros mais pobres da RMB. Na internet, por exemplo,
uma sequéncia de quatro gravacdes de video amadoras, intituladas “Quando o carro prata
passa em Belém™®, expdem e explora o pavor que pessoas comuns da periferia sentem
diante da aproximagdo abrupta de um carro peliculado ou de uma moto transportando
dois homens de capacete. Nos videos, os cinegrafistas pseudobrincalhdes conduzem o
carro de modo suspeitoso, fazendo com que os abordados fujam aflitos por ruelas e becos,

assombrados. Ninguém se sente seguro (Ilustragdo 11).

[lustragdo 11 — Chega! Ninguém aguenta mais!
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Fonte: Diario do Para, 13 set. 2017.

8 Matéria “No fogo cruzado no Para: na rota do trafico, disputa entre fac¢des, milicias e PM gera 6 mortes
violentas por dia na Grande Belém”, publicada no portal UOL Noticias. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=KJDbGk1nO04>. Acesso: 22 abr. 2019.
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“As pessoas ja estdo com o nivel de medo instalado, que as pessoas estdo
se auto-impondo toque de recolher. No bairro do Jurunas tem areas onde o
pessoal ja determinou o horario que pode andar na rua, que pode sair de
casa, que pode ir pro colégio”, disse o relator da CPI das Milicias, deputado
Carlos Bordalo. Ele foi duas vezes ameagado de morte ¢ anda com escolta.
(AMORIM; ADORNO, 2018)™.

Concluindo o enfoque preliminar, faz-se necessario tecer breves consideragdes. A
primeira, bem simples, sintetiza os nimeros e taxas explorados neste capitulo na dura
constatagdo de que o Brasil ¢ uma civilizacdo cada vez mais intolerante e violenta. A ideia
de um povo acolhedor e pacifico ndo condiz com a realidade. O brasileiro se despiu da
mascara da cordialidade’’ e expde abertamente os resquicios de um passado que
continua®?, contemporaneamente manifestado em casos de crime de 6dio e intolerancia,
violéncia doméstica, feminicidio, vitimizacdo e letalidade policial, homicidio e tantos
outros exemplos tragicos da crise civilizatdria nacional.

A préxima observagdo diz respeito a letalidade policial e explana a dindmica
comum da onda de homicidios que aflige a RMB do seguinte modo: (1) na Grande Belém,
as mortes por intervencdes policiais acontecem com relativa frequéncia, ja as execugdes
atribuidas as milicias e aos grupos de exterminio sdo praticamente didrias; as duas
modalidades, de tdo constantes, ndo mais abalam a populagdo; (2) a rotina letifera da
metropole agudiza quando um policial ¢ assassinado e, dependendo da vitima, nos dias
subsequentes ocorrem muitos homicidios com caracteristicas de execugdes sumarias; a
resposta mortifera supostamente promovida por policiais atinge integrantes das facg¢des
criminosas e inocentes, em geral, provocando comocao social; (3) passados alguns dias,
¢ retomada a rotina de mortes com pouca importancia que segue seu ritmo até que outro
policial prestigiado seja assassinado e o ciclo das chacinas reinicie, um circuito que se
retroalimenta das mortes de policiais e ndo-policiais, aniquilando venais e cidaddos
integros que, segundo o jargdo policiesco, “estavam no lugar e momento errados”.

Por sua vez, a anotagdo derradeira traz luz aos conflitos urbanos entre
traficantes, policiais e milicianos — que fazem uso da violéncia letal intencional como

recurso habitual — para iluminar o que neles concerne a letalidade policial. Observa-

0 Disponivel em: <https://www.uol/noticias/especiais/no-fogo-cruzado-do-para.htm#terra-de-ameacados-
de-morte>. Acesso: 25 abr. 2019.

°l Em alusdo ao “homem cordial” cunhado por Sérgio Buarque de Holanda, em Raizes do Brasil (1936).
92 ¢[...] ndo ¢ dificil notar a presenca de problemas e contradigdes estruturais que continuam basicamente
inalterados, e assim se repetem, vergonhosamente: a concentracdo de renda e a desigualdade, o racismo
estrutural, a violéncia das relagdes, o patrimonialismo. ‘O passado nunca foi, o passado continua’ [...]”
(SCHWARCZ, 2019, edigdo do Kindle).
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se que os embates ocorrem em duas circunstancias tipicas diametralmente opostas, em
principio. A primeira circunstancia ¢ indubitavelmente criminosa e corresponde ao
assassinio de pessoas indefesas perpetrado por policiais de modo clandestino, durante
o servico ordindrio de patrulhamento em guarni¢des policiais ou na folga, agindo em
grupos de exterminio ou milicias. Os episodios rurais de Eldorado dos Carajas e Pau
D’Arco e os recorrentes assassinatos na RMB s3o exemplos da situacao alvitrada.

A segunda, ao contrario da circunstancia anterior, ¢ presumivelmente legitima
e consiste no uso da forca letal pelo policial em situagdo de confronto armado ou em
risco iminente de confronto armado, no patrulhamento do espaco publico afetado pelo
crime violento. A situacdo contempla o policial em servigo que, do mesmo modo,
emprega forca letal contra milicianos (sejam eles policiais, ex-policiais e ndo-
policiais) quando a sua integridade ou a de outrem for gravemente ameacada. Ja se
sabe, de acordo com os dados exibidos no capitulo, que as policias estaduais do Par4,
mormente a militar, destacam-se entre as mais letais do Brasil. Matam duas vezes mais
que a taxa do pais.

Conclui-se que, em ambas, as mortes resultam diretamente da acdo do policial.
Sdo consideradas homicidios, na primeira circunstancia, e mortes por intervengoes
policiais, na segunda. Os homicidios e as mortes por intervencgdes policiais sdo,
respectivamente, as duas maiores causas de mortes violentas intencionais no Brasil.
A letalidade policial de regra assinala a segunda circunstdncia, porém, sua
contribuicdo expressiva na primeira, estando oculta, ¢ desconsiderada. Todavia, de
fato, concorre duplamente.

A letalidade da policia estd no amago da violéncia letal intencional que, neste
topico, foi abordada sociologicamente sob o prisma de problema social, contextualizada
a realidade paraense por meio da andlise de parametros locais, confrontados com dados
globais, internacionais e de outros estados brasileiros, e da desvelada observancia de
manifestagdes do senso comum da sociedade paraense. Assim, algumas tendéncias e
condi¢cdes gerais do fendmeno que interessam a pesquisa foram elencados dentre
nameros, taxas, dados oficiais, pesquisas, comentarios de outros autores e acontecimentos
noticiados na internet, na televisdo e nos jornais. Esses subsidios estdo reunidos num

esbogo de aspectos da letalidade policial no Paré (Ilustragdo 12).
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Tlustragdo 12 — Esbogo da letalidade policial no Para.

Suscita o debate publico
sobre a atuagdo do sistema
de administragdo da justiga.

Correlaciona-se com a
politica de seguranga publica.

De forte uso politico, ¢ demonstragao
de forga e matriz de medo.

Quando tolerada em padrdes
abusivos, favorece grupos de
exterminio e milicias.

Apoia-se na moralidade
conivente e em relagdes

Manifesta-se abertamente

nas mortes por

intervengdes policiais e, de

modo dissimulado, nos
Concorre para as duas

homicidios. . A
maiores causas de violéncia
letal intencional.
Entrelaga-se com a
vitimizacao policial.
Letalidade Visa alvos especificos e se manifesta
policial em 4areas restritas, urbanas e rurais.

Alimenta a midia
sensacionalista.

Povoa o imaginario

Envolve uma rede de social.

atores e instituigoes.

de cumplicidade.

Elaboragdo do autor.

Afinal, quando os nimeros das mortes por intervencdes policiais e dos homicidios
elevam as cifras da violéncia letal intencional a niveis alarmantes, manifestando-se como
um problema que atinge universalmente a sociedade e que vem ganhando espacgo cada
vez maior no debate politico, na midia e no cotidiano das relagdes domésticas, afetando
a saude publica e o desempenho das atividades econdmicas, a populacdo clama ao poder
publico por solugido?.

Os pontos de vista, as normativas e as acdes de autoridades estatais, direcionadas
ao enfrentamento da violéncia extrema atribuida aos policiais serdo matéria do proximo
capitulo, numa pesquisa exploratoria que mostrara como se comportam a sociedade em
geral, a midia, os membros do governo e funciondarios de alto nivel da policia militar do
Estado do Par4 em relagdo ao fendmeno. Terdo destaque os mecanismos institucionais de
controle da atividade policial.

O maior conhecimento sobre esses temas preambulares acrescera elementos que

contribuirdo a compreensao da a¢do letal dos policiais militares paraenses.

%3 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, p. 2-3.
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CAPITULO 2

A LETALIDADE POLICIAL NA AGENDA PUBLICA

“A emergéncia do crime como problema publico
estd relacionada ao consenso geral da incapacidade
dos cidaddos em tratar do assunto e da consequente

atribui¢do de sua propriedade ao Estado.”

(Oliveira Neto)

A violéncia letal intencional imputada a acdo de policiais estaduais assola a
Grande Belém. As repetidas chacinas e o elevado numero de mortes por intervengdes
policiais sdo problemas de interesse publico que ha décadas mobilizam a sociedade civil
organizada paraense. No que lhe concerne, o poder publico ¢ pressionado a buscar
solucdes para a matanga policial na metropole por intermédio dos seus 6rgaos legiferantes
e, principalmente, do sistema de administragdo da justiga'.

Neste capitulo, serdo examinados materiais coletados junto a Comissdo
Parlamentar de Inquérito dos Grupos de Exterminio e Milicias, da ALEPA; as 1* e 2*
Promotorias de Justiga Militar — PJM, do MPPA; a SEGUP; ao Grupo de
Acompanhamento da Letalidade e Mortalidade — GALM, do Conselho Estadual de
Seguranga Publica — CONSEP/SEGUP; a Policia Civil do Pard — PCPA; a PMPA; e a
Corregedoria Geral da Policia Militar - CORREG/PMPA.

A pesquisa documental é complementada por entrevistas’> com autoridades
estaduais que exerceram as fungdes publicas no periodo em andlise. Sdo elas: o deputado
estadual relator da CPI dos grupos de exterminio e milicias; o promotor de justi¢a militar
responsavel pela investigacdo de homicidios com suposta participacdo de militares
estaduais; o secretario estadual de seguranca publica e defesa social; o secretario adjunto
da Secretaria de Inteligéncia e Analise Criminal — SIAC/SEGUP; a ouvidora do Sistema
Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social — SIEDS?; o delegado geral da PCPA; o

comandante geral e o corregedor geral da PMPA.

YO Sistema de Administragdo da Justica garante a aplicagdo da lei; é composto pelas policias estaduais,
defensoria publica e advogados autdnomos, ministério publico, tribunal de justica e sistema prisional.

2 Algumas entrevistas foram anotadas e outras, devidamente consentidas, puderam ser gravadas em 4udio.

3 O Sistema de Seguranga Publica e Defesa Social — SIEDS é responsavel pela execugdo das politicas
estaduais de seguranca publica e defesa social do governo do Para, por meio da SEGUP, das policias civil

48



A investigacdo socioldgica da agdo letal policial, isto €, do comportamento
homicida* observado em policiais — mais precisamente, militares estaduais do Para —,
desta vez sob o aspecto da politica publica, tem o proposito de assinalar nas perspectivas,
diretrizes e atos das autoridades estatais orientados ao enfrentamento da funesta questdo
publica, elementos que possibilitem aclarar como se comportam a sociedade paraense em
geral, a midia local, os gestores publicos e os funcionérios de alto nivel da policia militar
estadual em relacdo ao fendmeno. Os mecanismos institucionais de controle da atividade

policial serdo especialmente examinados.

2.1 HEROIS, JUSTICEIROS E ASSASSINOS

Para quem vive em Belém ha mais de trinta anos, casos de violéncia letal praticada
por policiais ndo sdo novidades no cotidiano da cidade. Decerto que essa geracdo
lembrara da PATAM, considerada por alguns como ““a policia mais sanguinaria que ja
existiu no Para™.

O Patrulhamento Tatico Metropolitano — PATAM foi instituido no 6° Batalhdo®
da PMPA, em 18 de abril de 1988, no governo de Hélio da Mota Gueiros’ (Partido do
Movimento Democratico Brasileiro — PMDB), com o propdsito de complementar o
policiamento motorizado da capital, entdo desempenhado pela Companhia de
Radiopatrulha®, e de executar agdes de controle de distrbios civis e de contraguerrilha

urbana em todo o territorio do estado, quando necessario’.

e militar, do corpo de bombeiros militar, do departamento de transito, do sistema penal e do centro de
pericias cientificas.

* O comportamento homicida ndo se confunde com o crime de homicidio. O primeiro diz respeito a a¢do
letal, a conduta assassina, a pratica de matar outro ser humano perpetrado por um individuo. Ja o segundo
corresponde ao tipo penal, ou seja, a descrigdo objetiva do fato ilicito, da conduta proibida em prescri¢des
juridicas que enseja uma correspondente san¢ao penal. Logo, nem todo comportamento homicida implicara
no crime de homicidio, a exemplo da legitima defesa.

5 Cf. comentario postado no portal Didrio do Pard. Disponivel em: <http://www.diariodopara.com.br/not-
cm.php?idnot=71548>. Acesso: 10 abr. 2019.

¢ Batalhdo policial militar organizado, aparelhado € especializado para atuar como policia de choque, sendo
empregado em intervengdes voltadas a manuteng¢do da ordem publica e a seguranga interna do estado;
possuia a atribui¢do especifica de agir em apoio as demais unidades da PMPA, na capital paraense, tais
como: agdes de reintegracdo de posse; repressdo aos movimentos de greve e disturbios dentro de Belém;
repressdo aos motins em casas penais (cf. CHARLET, 2006, p. 11-12).

" Hélio Gueiros foi eleito governador do Pard em 1986, rompeu com Jader Barbalho e foi expulso do PMDB
apos a eleigdo presidencial de 1989. Governou o Estado de 1987 a 1990.

8 A época, o radiopatrulhamento era realizado em veiculos Volkswagen Fusca, apelidados de baratinhas,
que ndo mais supriam as necessidades da seguranga publica da Grande Belém.

® Nos termos da Diretriz Operacional de Policiamento n° 001/88-EM, do Estado Maior da PMPA (cf.
Boletim Geral n° 071/QCG, 18 abr. 1988, pp. 633-637).
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A formagdo da PATAM envolveu a viagem de dois oficiais e dois sargentos da
PMPA para realizarem treinamento intensivo na famosa unidade de Rondas Ostensivas
Tobias de Aguiar — ROTA', da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo. Ao retornarem,
esfor¢caram-se para reproduzir o padrdo da organizacao coirma. O efetivo foi escolhido
dentre candidatos voluntérios, por meio de um rigoroso processo seletivo e estagio de
admissdo. Foram adquiridas viaturas Chevrolet Veraneio'!, uniformes, equipamentos e
armamentos novos, com destaque para a submetralhadora MT-12 calibre 9x19 mm
Parabellum utilizada pelas for¢as armadas brasileiras, a partir de 1974. A unidade foi
estruturada em duas companhias: a 1* Companhia (Cia.)/6° BPM — A4 Pioneira,
encarregada do patrulhamento titico da metropole, e a 2* Cia./6° BPM — Garra,
responsavel pelo controle de distlrbios civis e policiamento de choque; juntas, as duas
companhias formavam o CHOQUE/PATAM.

Em pouco tempo, a nova unidade da PMPA se tornou admirada por moradores
das 4reas nobres e temida na periferia, devido a dureza caracteristica das suas
intervengdes. Criada para limpar as ruas da Grande Belém e dar satisfacdo a sociedade
belenense, tornou-se simbolo do combate duro a criminalidade e as gangues de rua que
na ocasido atormentavam a capital'2. A noite, nas vielas das baixadas, agrupamentos de
jovens prontamente se desfaziam quando avistavam ao longe a veraneio se aproximando.
Corriam todos, quem estava em conflito com a lei e aqueles que ndo, por precaugdo. No
centro da cidade, abordagens as pessoas e aos veiculos também eram realizadas, porém
mais brandas... ndo muito! Em pouco tempo, crimes e vandalismos diminuiram.

No patrulhamento da metropole, a unidade associava a violéncia policial a

manuten¢do da ordem e ndo tardou a adotar o homicidio como um instrumento de controle

19 Unidade de elite da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo — PMESP, seu efetivo esteve presente em
momentos marcantes da histéria do Brasil, na defesa das institui¢des republicanas, “com a missdo de
reprimir e coibir os roubos a bancos e outras a¢des violentas praticadas por criminosos e grupos terroristas
[...] um policiamento especializado, criado para atender todo tipo de ocorréncia, em especial as que o
policiamento comum n#o tinha condi¢des de fazé-lo [...]7, cf. o sitio da PMESP, disponivel em:
<http://www.policiamilitar.sp.gov.br/unidades/1bpchg/hist.htm>. Acesso: 31 mai. 2019.

' Veiculo utilitario esportivo de quatro portas produzido pela Chevrolet do Brasil de 1964 a 1994, tornou-
se um emblema da PATAM.

12 Nos anos oitenta, a populagdo da capital padecida com roubos & bancos, sequestros, latrocinios € o
vandalismo de gangues de rua como a Gang Mexicana ¢ as turmas da Bailique, dos Capuchinhos, do Raio
etc. que pichavam, consumiam drogas e promoviam brigas generalizadas. Para saber mais sobre a atuagdo
das policias estaduais do Para (e da PATAM) no enfrentamento das gangues de rua no contexto dos
espetaculos de heavy metal que aconteciam em Belém, na virada dos anos 1980-1990, ler: SILVA, 2014,
pp. 266-320.
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social. Tornou-se popularmente conhecida como “Mata-pivete”’”. Famigeros bandidos

foram mortos pela PATAM e os patanzeiros, valentes, tornaram-se herois'*. Contudo, a
unidade sofreu progressivas acusagdes de formar grupos de exterminio!® e acabou sendo
extinta'é, em 26 de maio de 1992, pelo recém eleito governador do Estado do Para Jader
Fontenelle Barbalho!” (PMDB), quatro anos ap0s sua criagdo, sob forte pressio da Anistia

Internacional e de grupos de defesa dos direitos humanos.

O fim da “ROTA” paraense:
Quando o Patrulhamento Tatico Metropolitano (PATAM) foi criado [...],
logo a imprensa identificou semelhancas metodologicas entre a famigerada
Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar (ROTA)'®, de Sao Paulo, e PATAM.
O comando do 6° Batalhdo de Policia Militar elegeu como simbolo da nova
corporacdo uma cabeca de caveira, como aquela muito usada pelos antigos
piratas, a mesma utilizada pelo Esquadrio da Morte, um grupo de
exterminio formado por policiais que ganhou notoriedade nos anos 1970.
Em pouco tempo, mais precisamente entre os anos 1991 e 1992, o
PATAM evidenciou seu modus operandi. Ou seja, atirava antes e
perguntava depois. Bandidos foram implacavelmente perseguidos e
executados nos ramais e areas de invasdo que a época circundavam a Regido
Metropolitana de Belém. Os policiais militares do 6° BPM abusavam da
autoridade, mas, devido a alta incidéncia de crimes registrada na capital
paraense, a sociedade condescendeu.
Até o dia em que uma guarni¢do do PATAM, sob o comando do sargento
PM Cruz, recebeu a dentincia de que quatro rapazes, um deles portando uma
arma (um revolver calibre 38), seguiam as proximidades do conjunto
Europa, bairro do Coqueiro (Belém/PA). A abordagem coordenada por
Cruz aos supostos criminosos resultou em trés assassinatos, de um
investigador de Policia, lotado na antiga Divisdo de Ordem Politica e Social
(DOPS), e de dois universitarios, e na tentativa de assassinato de um militar
da Marinha, que sobreviveu ao massacre e identificou os criminosos.

13 Cf. COUTO, 2017, p. 221.

14 “policia mata mais outro da gangue: escondido na ilha, Canela ainda resistiu” foi manchete no jornal O
Liberal, em 11 de junho de 1988. A matéria trata do assaltante José¢ Augusto Pereira da Silva, 23 anos,
conhecido por “Canela”, morto ao trocar tiros com policiais da PATAM. Integrante de uma quadrilha
envolvida em varios roubos a bancos no Para, o assaltante e mais trés comparsas fugiram do Férum de
Justica da capital duas semanas antes, no dia 25 de maio, durante uma audiéncia judicial, fazendo o
magistrado de refém e levando consigo as armas dos policiais militares que os custodiavam. Recaptura-los
se tornou uma questdo de honra para a policia estadual.

15 A abusiva letalidade dos policiais da PATAM esteve estampada repetidas vezes nas primeiras paginas
dos jornais paraenses, a exemplo das publica¢des do popular e sensacionalista Folha do Norte, notadamente
no inicio de 1992: “Amarrados e fuzilados numa noite de terror” (12 fev.); “Um grupo de exterminio esta
agindo em Belém” (13 fev.); “Grupo de justiceiros matava e queimava corpos. Era PM.” (20 fev.); “Trio
de matadores do Patam em cana” (21 fev.); “Covardia e sangue no asfalto: PATAM mata 3” (30 mar.);
“Assassinatos do PATAM apavoram a popula¢do” (31 mar).

16 0 Decreto Estadual n® 817-A, de 26 mai. 1992, reestrutura o 6° BPM que passa a ser empregado como
“unidade convencional de policiamento ostensivo”; assim, discretamente, extingue-se a PATAM.

17 Jader Barbalho foi eleito governador do Para pelo PMDB por duas vezes. Governou o Estado de 1983 a
1987 e de 1991 a 1994.

18 O trabalho de investigativo de Caco Barcellos, narrado com forte tom de dentincia no livro “Rota 66: a
histoéria da policia que mata”, ilustra as praticas obscuras da unidade de elite da policia militar paulista,
treinada para combater a guerrilha de esquerda e, posteriormente, destinada ao enfrentamento da violéncia
urbana cotidiana em Séo Paulo.
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A chacina foi a principal chamada de jornais e telejornais nacionais e
internacionais. Por conta da pressdo, Jader Barbalho extinguiu a PATAM
por meio de um simples decreto veiculado em pagina par (menos nobre) do
Diario Oficial. Mas, ainda hoje hé quem sinta saudades da temivel PATAM
[...]. (TROPPOSFERA PLUS, 2011)".

E admissivel pensar que o alto escaldo da PMPA e parte da populagio belenense
foram, por algum tempo, condescendentes com os métodos de controle social violentos
adotados por integrantes da PATAM?’, Os resultados positivos inicialmente alcangados
no enfrentamento da delinquéncia sobrepujavam quaisquer criticas e desvios pontuais. Por
outro lado, sabe-se que o apoio tacito as agdes policiais abusivas guarda relagdo com a
percepgdo social da inseguranga, pois a sensagdo de medo leva a validacdo de agdes

repressivas da policia.

Uma vez que o medo ¢ também uma representacdo da realidade, em alguns
casos o antidoto parece também ser aquele que as representagdes sociais
teimam em afirmar como validas. Nesse sentido, as velhas formas de controle
social, centradas na intervengdo reativa das policias, tendem a levar
vantagem, pelo menos a curto prazo, pois estdo institucionalizadas, gerando
expectativas previsiveis por parte do publico. (COSTA, 2014, p. 189).

Em seu momento dureo, a unidade contou com o apoio de parte expressiva da
sociedade belenense. Era bem comum que as guarni¢des de servigo recebessem elogios,
incentivos e pequenos agrados (refrigerantes, refeicdes, descontos em compras etc.)
ofertados, principalmente, por donos de comércio e moradores das areas nobres da
metropole. Ainda hoje ¢ possivel encontrar saudosistas que, diante da criminalidade que
aflige a cidade, cogitam: “Na época da PATAM isso ndo aconteria!”, ou entdo, “Ah se

fosse na época da PATAM! 2! (Tlustragdo 13).

19 Postagem do jornalista Emanoel Reis no sitio Tropposfera Plus. Disponivel em:

<https://troppos.wordpress.com/tag/patam-para/>. Acesso: 10 abr. 2019.

20 Sobre métodos obscuros da PATAM, o colunista Edson Salame escreve: “A Coluna lembra que o
PATAM, uma antiga unidade da Policia Militar, tinha em todos os seus carros de patrulha um revolver velho
que todas as vezes que havia confronto era deixado no local. Os militares chamavam a velha arma de ‘vela’,
numa alusdo as velas que eram colocadas nas maos dos moribundos, um habito que ja desapareceu”.
Disponivel em: <https://belemdopara.com.br/2019/05/02/historia-3/>. Acesso: 15 mai. 2019.

2l “Chamem a PATAM!”. Disponivel em: <http://blogdohebergueiros.blogspot.com/2013/02/chamem-
patam.html>. Acesso: 10 abr. 2019.
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Ilustragdo 13 — Nostalgia da PATAM.

3 Nostalgia Belém
@ 22 de julho de 2014 - Q
Quem se lembra da viatura misteriosa da extinta PATAM?
Essa ai metia medo em qualquer bandido...
Ano de 1989.
Gostou? Compartilhe!
www.nostalgiabelem.com
#nostalgiabelem

OO0 489 83 comentdrios 316 compartilhamentos

Fonte: Postagem da pagina Nostalgia Belém no Facebook?.

Ao que parece, a PATAM atendia objetivamente as expectativas de faxina social
que alguns setores mais reacionarios da sociedade comungavam naquele tempo de
agitacdo social. No Brasil, os anos 1980 encerram vinte anos de regime autoritario com a
tdo sonhada abertura politica. Sob forte tendéncia inflaciondria, crise das dividas externa
e interna e o desmoronamento da elite politica que deu suporte ao governo militar, o pais
adota um modelo de gestdo publica que, especificamente, teve duplo efeito sobre a
seguranga publica. “Por um lado gerou uma implacavel crise de eficiéncia nas institui¢des
policiais. Por outro, ao diminuir os gastos publicos na area social, fortaleceu fatores

formadores de conflitos sociais” (OLIVEIRA NETO, 2004, p. 31-32).

Cabe lembrar que, até o final dos anos 1960, as policias militares eram
forcas-tarefa aquarteladas que ndo executavam atividades tipicas de
patrulhamento (estas ficavam a cargo das guardas e policias civis),
empenhando-se sobretudo na vigilancia de “pontos sensiveis” (estacoes,
torres de transmissao de energia, instalagcdes de tratamento de agua etc.)
e no controle de disturbios politicos [...] A partir da Constituicdo de
1967, procurou-se conferir as PMs uma identidade mais propriamente
policial, definindo-se o “policiamento ostensivo fardado” como
competéncia exclusiva das policias militares estaduais e proibindo aos
governadores manter outras for¢as de seguranga uniformizadas.
(LENGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003, p. 51).

22 Disponivel: <https:/pt-br.facebook.com/nostalgiabelem/photos/quem-se-lembra-da-viatura-misteriosa-
da-extinta-patam-essa-a%C3%AD-metia-medo-em-qual/555990611189672/>. Acesso: 22 mai. 2019.
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Convertidas em responséaveis pelo policiamento ostensivo fardado destinado a
manuten¢do da ordem ameacgada pela esquerda comunista?’, as organizagdes policiais
militares adotaram a doutrina americana do radiopatrulhamento motorizado urbano. A
transformac¢do “mudou a violéncia de patamar, assim como a forma de fazer e pensar
policiamento [...], produzindo truculéncia em bairros pobres” (MANSO, 2018, p. 125).
Ante o arrefecimento do regime, as policias militares entraram em crescente descompasso
com o ideério populista defendido por grupos esquerdistas da Igreja, do movimento
sindical e da comunidade de Direitos Humanos®*.

Na ¢época da PATAM, o aparecimento de cadaveres com caracteristicas de
execucao fazia parte do cotidiano da metropole. Logo, cogita-se que se no “Massacre do
Coqueiro™® — o epilogo desonroso da historia da unidade protagonizado pelo sargento
Leonardo Freitas da Cruz?®, juntamente com o soldado Jodo dos Santos Carnevalle, na
madrugada de 29 de margo de 1992 —, ndo tivesse o militar da Marinha do Brasil
sobrevivido e se uma das vitimas fatais ndo pertencesse a Policia Civil do Estado, talvez
o destino da unidade tética fosse outro?’. O fato é que, diante das graves denuncias, a
PATAM se revelou a sociedade, sobretudo aos olhos dos defensores dos direitos humanos,
uma resposta anacronica aos problemas da seguranca publica paraense, um resquicio de
principios autoritarios e comportamentos truculentos em manifesto desacerto com os
novos rumos democraticos e republicanos almejados para o pais.

Com a extingdo, a policia militar cria trés unidades, em abril de 1992, para dar
continuidade ao atendimento das reivindica¢des da seguranga publica: “o Batalhdo de
Policia de Choque (BPCHQ), a Companhia Independente de Radio Patrulha (CIRP) e, no
ano seguinte, a Companhia de Operagdes Especiais — COE, cujo efetivo, em parte, era

oriundo do PATAM [...]” (CHARLET, 2006, p. 28).

2“0 Decreto 667 de 1967 unificou todas as policias estatais uniformizadas antes existentes [...] numa
policia militar estadual, a PM, subordinada ao Exército. Essa reforma foi considerada necessaria como um
meio de enfrentar a oposic¢ao ao regime, sobretudo a da guerrilha” (CALDEIRA, 2000, p. 147-148).

24 Cf. SKIDMORE, 2003, p. 269.

23 Cf. Folha do Norte, 3 abr. 1992.

26 O ex-sargento Cruz foi condenado pela JME a pena de 90 anos de reclusdo em regime fechado por triplo
homicidio e instigacdo da tentativa de homicidio. Em 2005, deixou a prisao por indulto condicional. O ex-
soldado Carnevalle a 60 anos de reclusdo em regime fechado pela pratica omissiva em dois homicidios e a
tentativa de homicidio do marinheiro.

27 Segundo um ex-patanzeiro entrevistado, especula-se que também pesou sobre a decisdo peremptoria,
uma provavel magoa da unidade nutrida pelo governador Jader Barbalho, decorrente de um entrevero
anterior: o cerco promovido pela PATAM, em 2 de abril de 1990, ao prédio da emissora Rede Brasil
Amazonia de Televisdo, de propriedades da familia Barbalho, por determinagdo judicial (cf. Diario do
Para, 2 abr. 1990, p. 1).
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No ano de 2001, passada quase uma década do fim da “Rota paraense”, ja no
governo de Almir José de Oliveira Gabriel®® (Partido da Social Democracia Brasileira —
PSDB), ¢ criada a Companhia Tatico Operacional — CTO* com a tarefa de realizar
exclusivamente o policiamento de choque ligeiro®. A equipe do entdo secretario estadual
de seguranca publica, ex-delegado da Policia Federal Paulo Sette Camara, esforgou-se em
afastar a nova companhia tatica das sombras agourentas da PATAM. Para que ndo se
repetissem sinistros desvios, o efetivo inicial foi selecionado dentre os policiais mais
jovens e nenhum ex-patanzeiro ou integrante da COE foi aproveitado. Foram adquiridos
equipamentos de prote¢do balistica, armamentos e munigdes menos-letais’'; para as armas
letais, adotou-se o calibre .40 S&W?3?, especialmente desenvolvido para o confronto
armado policial e mundialmente aceito por forcas de seguranca publica internacionais.

Cinco anos mais tarde, em 2006, no governo Simao Robison Oliveira Jatene (ex-
integrante da equipe de Almir Gabriel e do mesmo partido, PSDB), a CTO ¢ transformada
no Batalhdo Tatico Operacional — BPOT??, com a finalidade de reativar o patrulhamento
tatico metropolitano em Belém. O novo batalhdo foi originalmente composto por trés
companhias: 1* Cia. de Rondas Taticas Metropolitanas — ROTAM/BPOT; 2* Cia. de
Rondas Taticas com apoio de Motocicletas — ROCAM/BPOT; 3* Cia. de Rondas Téaticas
Rodovidrias — ROTAR/BPOT.

Passado pouco mais de um semestre, no inicio de 2007, desta feita ja no inicio do
governo de Ana Julia de Vasconcelos Carepa®* (Partido dos Trabalhadores — PT) e sob a
tutela da secretaria estadual de seguranca publica e defesa social Vera Lucia Marques
Tavares, advogada e ex-presidente da Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos
Humanos — SDDH, o batalhdo foi reorganizado em quatro companhias ROTAM/BPOT
destinadas exclusivamente as rondas taticas metropolitanas, sendo duas companhias

dotadas de automoveis utilitarios esportivos e as outras duas de motocicletas.

28 Almir Gabriel foi eleito governador do Para pelo PSDB em 1994 (1995-1998) e reeleito para o segundo
mandato pelo mesmo partido, em 1998 (1999-2002).

29 Por meio do Decreto Estadual n°® 4.560, de 27 mar. 2001.

30" Pequenas fragdes de tropa de choque embarcadas em furgdes e micro-Onibus, posicionadas
estrategicamente, para emprego em apoio as guarni¢des de servigo mediante solicitagdo prévia e expressa
autorizagdo superior.

3! Armamentos com menor potencial ofensivo que, via de regra, ndo resultardo em mortes nem lesdes graves
se empregados do modo técnico adequado.

320 calibre . 40 é mais apropriado ao confronto armado policial, conforme o “Informativo Técnico n°® 32 —
Munigdes e cartuchos para uso policial”, da Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC. Disponivel em:
<https://www.cbc.com.br/wp-content/uploads/2018/08/IT-32-Muni¢des-de-Uso-Policial-1.pdf>. Acesso:
6 jun. 2019.

33 Por meio do Decreto Estadual n°® 2.362, de 31 jul. 2006.

3% Ana Julia foi eleita governadora do Paré pelo PT em 2006 € governou o Estado de 2007 a 2010.
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Ainda que o novo batalhdo de patrulhamento tatico tenha reavivado a modalidade
de policiamento que no passado coubera a PATAM, o BPOT foi formado no contexto de
uma ampla reforma do sistema de seguranga publica estadual notoriamente comprometida
com a oferta eficiente de protecdo a populagdo paraense em conformidade com o respeito
incondicional aos direitos humanos*. Suas companhias ROTAM?® ndo foram organizadas
aos moldes do Exército brasileiro, ao contrario, herdaram da antecessora CTO os
equipamentos e armamentos apropriados ao trabalho policial. Seus fundadores nao sdo ex-
patanzeiros, alids, boa parte dos atuais integrantes do batalhdo sequer era nascida na
década de 1980. Diferente dos primeiros, que seguiam diretrizes operacionais de
contraguerrilha urbana, observa-se que os rotanzeiros®’ adotam a doutrina policial do uso
progressivo da for¢a®®, promovida pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica —
SENASP, estabelecida em normas de procedimentos operacionais padronizados seguidos
com rigor pelas guarni¢cdes de servico e valorizados tanto pela maior seguranga que
proporcionam quanto como simbolos da altiva especializag¢ao profissional.

A geracdo dos policiais militares patanzeiros ndo estd mais no servi¢o ativo da
PMPA. Mesmo assim, ¢ possivel encontrar na ROTAM alguns poucos veteranos que
guardam alguma lembranga e vinculo afetivo com a mitica PATAM; notadamente, os
subtenentes e sargentos mais antigos que escutaram estorias sobre a bravura indomita e
feitos memoraveis daqueles patrulheiros, no combate a criminalidade. A fabulosa valentia

de patanzeiros® — rememorada em narrativas de como enfrentavam com sobriedade os

35 Para saber mais sobre o processo de reforma democratica do sistema de seguranga publica do Estado do
Pard, de 1995 a 2006, ler: DELUCHEY, 2000; OLIVEIRA NETO, 2004.

36 Popularmente, o Batalhdo Tatico Operacional — BPOT passou a ser conhecido pela sigla ROTAM e pelo
simbolo do raio vermelho, que se encontram estampados nas viaturas da unidade.

37 Rotanzeiro designa informalmente o policial militar que, além de servir no Batalhdo de Policiamento
Tatico (BPOT), possui o curso de especializagdo de ROTAM.

38 «“A escala do uso progressivo da forga adotada no método Giraldi prevé seis fases. A 1* fase consiste na
presenca do policial fardado, sozinho ou com a equipe, na rua, viatura ou qualquer que seja a situagao,
fazendo uso de sua forga simbdlica ou verbal; a 2% € o policial de posse da arma, em “posigdo de saque”; a
3% ¢ o policial com a arma na posi¢ao sul [com o cano apontado para baixo], mas com o dedo fora do gatilho,
jamais dentro da viatura (a arma sé deve ser manuseada com o policial em solo); a 4% consiste no policial
ja com a arma em posi¢ao de alerta, mas ainda com o dedo fora do gatilho; na 5% o policial estd com a arma
na posicao de tiro, ainda com o dedo fora do gatilho; e na 6 fase o policial faz o disparo se estritamente
necessario” (GIRALDI, 2013 apud NUNES, 2018, p. 46).

39 Patanzeiro designa informalmente o policial militar especializado que trabalha na PATAM. Sdo
exemplos da valentia de alguns patanzeiros as empolgantes proezas do arrojado sargento Waldemir Santos
Cruz, conhecido por “Batfino” em alusdo ao herdi morcego de desenho animado que, com asas de aco,
lutava contra o crime. O sargento Batfino morreu em servigo no dia 19 de novembro de 1991, num
confronto com meliantes armados ocorrido durante uma incursdo policial em area rural, no municipio de
Maracaja, interior do estado do Para (Boletim Geral n® 234/QCG, de 31 dez. 1992, p. 2419).
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riscos da morte e, sobretudo, de como eram capazes de matar — permanece sedutora aos
neofitos, especialmente aos mais aventureiros*’ e avidos por testar a virilidade.

A admiracdo pela PATAM extrapola os muros da caserna e persiste até o presente.
Igualmente, a selvajaria de alguns dos seus integrantes lanceou a sensibilidade de muitos
e ndo apenas de defensores de direitos humanos ou dos familiares de vitimas das
atrocidades. Suas praticas abusivas angariaram a repulsa de pessoas da sociedade civil, da
PMPA e inclusive na propria unidade tatica. Nesse sentido, o drama vivido por um

patanzeiro chama a aten¢do de maneira muito especial.

GRUPO DE JUSTICEIROS MATAVA E QUEIMAVA CORPOS.
ERA DA PM.
O sargento José Pinheiro Santos da Silva, o “Charles Bronson”, ¢ os
soldados William Anténio Santana e¢ Rodolfo, todos do Patam, sdo
acusados de comandar um grupo de exterminio que agia em Belém
matando pessoas e carbonizando corpos. Quem denunciou foi o soldado
Raimundo Nonato da Silva Santos, da propria Patam. Uma fita gravada
chegou as maos do diretor da Divisdo de Crimes Contra a Pessoa, Clovis
Martins, contando em detalhes toda a historia [...].

(Folha do Norte, 20 fev. 1992).

No dia 28 de setembro de 1991, o estudante Edimilson Teixeira Bastos (19 anos
de idade) foi assassinado e teve o seu corpo carbonizado nas matas do Icui-Guajara, na
periferia de Belém*!. O sargento José Pinheiro dos Santos Silva, conhecido por “Charles
Bronson” (em mengao astro de Hollywood famoso por interpretar o papel de justiceiro), e
os soldados Willians Augusto Almeida Santana e Rodolfo Figueira Freire, foram acusados
pelo soldado motorista Raimundo Nonato da Silva Santos, de serem os autores do crime.
Todos pertenciam a PATAM. No dia do crime, o soldado Nonato estava de servico na
viatura 347 e foi acionado pelo sargento Silva para dirigir até a delegacia de Policia Civil,
sob o pretexto de que realizariam a apresentacdao de um preso. Contudo, no caminho, por
ordem do sargento, a guarni¢do de servico — GU tomou outro rumo. Apesar de ter
permanecido o tempo todo na viatura e nao ter presenciado a execug¢do, Nonato entendeu
que os demais integrantes da GU haviam cometido um crime e, perturbado, avisou-os que
comunicaria o fato ao comando, tdo logo retornassem ao quartel. Em resposta, foi

mortalmente ameagado pelos policiais; a ameaga incluiu sua mulher e seus filhos. Desde

40.<...] o mais alto grau de aventureiro é o valente. Ninguém melhor do que ele ¢ capaz de ‘um completo
abandonar-se as forgas e as chances do mundo, que tanto podem nos favorecer como nos destruir’ (Simmel,
2005, p. 175)” escreve OLIVEIRA (2016, p. 352), a respeito da reflexdo socioldgica de Georg Simmel
sobre a aventura.

41 Cf. Folha do Norte, 20 fev. 1992, p. 10.
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entdo, Nonato passou a nao mais dormir direito, dizia estar assolado por pesadelos e
alucinagdes, porém, sem mencionar a razao do sofrimento, segundo o relato de um ex-
patanzeiro que com ele conviveu. Por fim, dias depois, extenuado, delatou o crime
enquanto se encontrava mobilizado noutra missdo sanguinaria da policia militar*?.

Por meio da denuncia, a pericia oficial conseguiu localizar uma cicatriz nos restos
carbonizados, vestigio suficiente para identificar a vitima e provar que ela havia sido presa
pela guarni¢@o no dia do crime, antes de desaparecer, desmontando a versao apresentada
pela defesa dos matadores™.

Aparentemente, o sofrimento psicoldgico do soldado Nonato — atormentado por
ter sido envolvido na execu¢do e atemorizado pelas ameagas sofridas — foi doloroso o
suficiente para suplantar nele os fortes lagos de solidariedade que, em geral, unem as
guarnicdes policiais, pequenos grupos sociais com estrutura minima muito coesa face a
duracdo, repeticao e especificidade das relagdes de protecdo, cumplicidade e confianca

mutuas envolvidas no cotidiana arriscado da atividade policial.

Para “driblar” as adversidades, uma maneira de protecdo informal adotada
entre os policiais que trabalham nas ruas, independente do perfil, envolve
uma cultura carregada de siléncio e solidariedade intergrupo contra ameagas
internas e externas percebidas. (SANDES, 2013, p. 115).

Matar outro ser humano ¢ um ato extremo e ndo natural, exceto para alguns
individuos portadores de transtornos de personalidade ou doenga psiquiatrica**. O
comportamento homicida contraria seriamente principios sociais determinados por éticas
religiosas e fundamentos morais, sendo repudiado e rigorosamente regulado em todas as
sociedades humanas*. Aquele que o faz consciente, supde-se, tera que conviver pelo

restante da sua vida com o peso do ato praticado e dos riscos da responsabilizagio legal

42 No inicio dos anos 1990, Marcio Martins, conhecido como o “Rambo do Para”, foi morto apds o cerco
da policia militar paraense no garimpo Castelo de Sonhos, a 1.100 quildmetros de Altamira. Acusado de
dezenas de homicidios e desaparecimentos, o temido garimpeiro morreu com um tiro de escopeta.
Disponivel em: <https://www.facebook.com/515735838562789/photos/rambo-do-para-o-garimpeiro-mais
-temido-de-todo-norteos-leitores-pediram-e-ela-vo/729372000532504/>. Acesso: 15 mai. 2019.

43 No julgamento ocorrido na JME, em 4 nov. 1992, o ex-sargento Silva (Charles Bronson) e os ex-soldados
Rodolfo (falecido) ¢ Willians (que ainda esta foragido nos dias de hoje) foram condenados a 45 anos de
reclusdo em regime fechado pelo homicidio; o soldado Nonato recebeu a sentenga de 6 anos de reclusdo.
4 Cf. GROSSMAN, 2007, p. 241.

45 “No Cédigo Penal Brasileiro, os crimes foram dispostos em uma ordem de gravidade do bem juridico
tutelado. Assim, a primeira conduta criminalizada encontrada neste codex esta prevista no artigo 121, matar
alguém, o homicidio, pois entende-se que a vida, ou o direito & vida, possui a importancia primordial na
ordem e paz publica da sociedade brasileira. Por isso, a penalidade ¢ mais gravosa e o processamento,
mediante Tribunal do Juri, ¢ diferenciado” (CORREA, 2017, p. 8).
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retributiva pela justica estatal. Por efeito, presumivelmente, vivenciarda um profundo
conflito que, se ndo for bem administrado, afetara suas relagdes sociais, sua saude corporea
e sua psique, permanentemente atormentada pelo dilema moral, espiritual e juridico*®.

Em ateng¢@o a isso, os patanzeiros foram selecionados e treinados pela PMPA para
serem detentores do perfil psicologico e da especializagdo imprescindiveis para matar
outro ser humano. Todavia, apesar da socializagdo profissional, a capacidade de matar
ndo se confirmou universal na PATAM. Esta constata¢do ¢ especialmente relevante na
investigagdo sociologica da acdo letal dos policiais, pois alvitra a existéncia de tensdo
entre injung¢des sociais do processo de sujeicdo e a capacidade critica do individuo, que
extrapola a rigorosa especializagao tatica promovida na organizacdo policial militar.

Do mesmo modo, duas ligeiras consideragdes sobre similitudes da PATAM com
a ROTAM merecem aten¢do. Primeiro, ainda que noutro momento histérico e com
diferencas na preparagdo operacional, os rotanzeiros foram selecionados, treinados e
especializados psicologicamente para realizar no presente a mesma modalidade de
policiamento que seus precursores, no passado, estando expostos as pressoes e tentagoes
parecidas. Em segundo, no tocante a personalidade dos individuos das unidades taticas,
observa-se que, ontem e hoje, comungam todos o ideario de valentia que fascina “os
individuos inclinados a levarem uma vida de aventura e convictos da legitimidade de um
estilo de vida baseado na proximidade com a violéncia, com a morte e com o risco”
(OLIVEIRA, 2016, p. 336).

Por fim, decerto que ndo se deve associar a conduta dos rotanzeiros aos
patanzeiros sem conhecer melhor as conexdes e descontinuidades que podem ser
reconhecidos num momento e noutro, separados por trés décadas. A conjuntura politica,
a socializagdo profissional e os mecanismos de controle organizacionais e externos sao
outros. Contudo, analisando o conteido das postagens das redes sociais, hd que se
considerar que a alta letalidade atribuida a acdo de policiais militares paraenses no
passado (PATAM) e no presente (ROTAM) concorre para difundir na sociedade a
persistente ideia da legitimidade da puni¢do extralegal de crimes em relagdo aos quais o

sistema de administragdo da justica ¢ brando e indulgente.

46 Cf. SANDES, 2013, p. 115.
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2.2 A PANACEIA PARA MENOS MORTES E MAIS EFICIENCIA POLICIAL

A adogdo da violéncia extrema como instrumento de controle social primordial ao
restabelecimento de uma ordem social supostamente quebrada, peculiaridade da conduta

de policiais do PATAM, ndo ¢ algo singular.

As vezes, determinados policiais decidem fazer justica com as proprias
maos, em vez de esperar pela decisdo dos tribunais [...] organizam
esquadroes da morte e grupos de exterminio para restabelecer uma suposta
ordem social. Nao raro, tais policiais contam com o apoio tacito dos seus
superiores, ¢ frequentemente sdo pagos e incentivados por comerciantes,
latifundiarios e politicos locais [...] Ha inumeros exemplos desse tipo de
violéncia policial. [...] Todos tém em comum o fato de serem compostos por
policiais, o apoio ou conivéncia de suas instituicdes e de grupos da
sociedade civil e a vontade de fazer justica com as proprias maos. (COSTA,
2014, p. 17).

No fim dos anos 1960 e comego dos 1970, os esquadrdes da morte dominavam a
cena policial brasileira*’. No Rio de Janeiro, a Scuderie Detetive Le Cocq, organiza¢io
extraoficial criada por policiais civis, em 1965, depois do assassinato do detetive linha
dura Milton Le Cocq, ganhou fama e proje¢do nacional cacando e executando bandidos
tidos como perigosos para a sociedade carioca, notadamente nas décadas de 1970 e 1980.
A Scuderie Le Cocq adotou como emblema a caveira em cima de ossos cruzados sobre as
letras “E M”, interpretadas popularmente como “Esquadrdo da Morte”*¥; um dos lideres
da organizacao, o delegado José Guilherme Godinho Ferreira, conhecido por “Sivuca”, foi
eleito deputado estadual no Rio entre os anos 1990 e inicio de 2000, com o slogan

“Bandido bom ¢ bandido morto!”, sucesso de suas campanhas eleitorais. Os esquadrdes

da morte se multiplicaram por outros estados, como Espirito Santo, Alagoas e Sdo Paulo.

O Esquadrio da Morte, por exemplo, criado em 1968, que agiu sob a
lideranca do delegado Sérgio Paranhos Fleury [chefe do Departamento de
Ordem Politica Social — DOPS, da Policia Civil do Estado de Sado Paulo],
atuava na informalidade. Os niimeros ndo apareciam nos registros oficiais,
mas estimativas indicam que cerca de duzentas pessoas foram mortas pelo
Esquadrio ao longo de dois anos. (MANSQO, 2018, p. 125).

47 Para saber mais as origens dos esquadrdes da morte nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Alagoas €
Espirito Santo, ler: MENEGHETTI, 2011.

8 No passado, a organizagio chegou a ser considerada um esquadrao da morte. Extinta em 2000, voltou a
cena em 2015, reorganizando-se como instituigdo filantropica e promovendo campanhas de conscientizagao
social contra os arrastoes do Rio (cf. Estaddo, 24 out. 2015). Disponivel em: <https://brasil.estadao.com.br/
noticias/rio-de-janeiro,com-estigma-de-exterminio--scuderie-le-cocq-se-reinventa, 1 785169>. Acesso: 22 jun. 2019.
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No estado do Para, no comego da década de 1990, apesar dos massacres
protagonizados por policiais militares terem alcangado maior visibilidade, grupos de
exterminio integrados por policiais civis também deixavam seus rastros de sangue na
metropole de Belém*. Passados poucos anos do fim da PATAM, a represalia corporativa
ao assassinato de um delegado e dois investigadores mancharia novamente a historia das
policias paraenses, no sinistro desfecho da “Chacina do PAAR™",

O episddio se caracterizou por uma sucessao de fatos iniciada na noite de 14 de
maio de 1995, com a detencao ilegal de Joanilson Lopes Moreira, acusado de ter roubado
uma bicicleta. Durante sua prisao, o suspeito foi agredido em publico, algemado e levado
para a delegacia do PAAR, bairro periférico da capital, onde foi espancado, forcado a
capinar o quintal da unidade e obrigado a ingerir fezes e urina, na tentativa de que delatasse
supostos comparsas. No dia seguinte, foi solto apds sua familia pagar em dinheiro a
propina exigida pela sua liberdade. O ocorrido chegou ao conhecimento do cunhado de
Joanilson, Paulo Monteiro, conhecido no meio policial da época como “Paulo Mapara”,
perigoso bandido envolvido em roubos a bancos e outros crimes de grande repercussao.
Quinze dias depois, em 29 de maio, durante o plantdo noturno da mesma equipe que
prendeu Joanilson, cinco homens armados chefiados por Paulo Mapard entraram na
delegacia e mataram trés policiais: o delegado José Carlos Ribeiro Marques e os
investigadores Mauro Roberto da Cunha Franga e Paulo Jorge Correa de Souza’!. A
resposta foi imediata, uma grande operagdo composta por cerca de duzentos policiais foi

organizada para cagar Paulo Mapara e seus comparsas.

Depois de vinte horas de persegui¢do continua, a primeira morte
aconteceria. “Ronaldo Mapara” [irmdo de Paulo], foi morto proximo ao
trapiche da Ceasa, na madrugada de 31.05.95. Na manha do mesmo dia,
“Martinho Cara de Lata” também morreria. Quanto a “Paulo Mapara”, foi
morto no inicio da madrugada do dia seguinte. Nessa mesma madrugada,
seu corpo foi colocado no porta-malas de um carro da policia e exposto
pelas ruas de Belém, numa carreata policial animada por disparos de armas
de fogo. (ROCHA, 2007, p. 27).

Durante a carreata dos policiais civis comemorativa a morte de Paulo Mapard, o

vilipéndio do seu cadaver foi capturado pelo fotografo do jornal O Liberal (2 jun. 1995),

49 “Outro grupo de exterminio?” (Folha do Norte, 27 mar. 1992, p. 8).

50 “Chacina que manchou a histoéria da policia no Para”. Disponivel em: <https://oquevoceachacomente.
blogspot.com/2016/08/chacina-que-manchou-historia-da-policia.html>. Acesso: 22 jun. 2019.

51 Cf. a noticia “Seccional do PAAR ¢ invadida”, do Portal ORM. Disponivel em: <http://noticias.orm.
com.br/noticia.asp?id=471495&%7Cseccional+do+paar+é+invadida#. XQ99Py3OpQI>. Acesso: 22 jun. 2019.
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conforme se vé na Ilustragdo 14. “A parte superior de seu corpo estava projetada para fora
e seus bracos, abertos, estavam amarrados para tras por uma corda e entre seus labios foi
colocado um cigarro” (ROCHA, 2007, p. 27).

No Brasil, constata-se que a representacdo de ordem fundada no uso abusivo da
forca ¢ amplamente compartilhada entre os individuos responsaveis pelo controle social,
sejam eles do poder estatal atuando no espago publico — policiais estaduais, federais e
legislativos; agentes prisionais; guardas municipais — ou agentes de prote¢do particular
guardando um espago privado como, por exemplo, os segurangas de supermercado™?.

Todavia, indubitavelmente, ¢ nas policias militares — as forcas de seguranga publica
de maior efetivo, presenga mais ostensiva e protagonismo no controle social dentre todas as
demais organizacdes publicas e privadas — que essa representagdo alcanga o grau mais agudo
a0 se concatenar nas estratégias, técnicas, tecnologias e valores militares; mais que emendada,

tal representa¢do de ordem esta institucionalizada nas policias militares brasileiras’>.

Tlustragdo 14 — O desfecho sinistro da “Chacina do PAAR”.

“Q | Bairro do PAAR
#a% | 11 de maio de 2016 - @

A Chacina

Uma imagem marcante que estampou a capa dos jornais na época,
mostra o corpo do bandido Paulo Mapard, colocado no porta-malas de
um carro da policia e exposto pelas ruas de Belém, numa carreata policial
animada por disparos de armas de fogo. Esse foi o desfecho da "Chacina
do PAAR" ocorrida em maio de 1995, um fato que marcou o PAAR.
Sinistro, ndo ?

Acompanhe mais "Histéria por tras da imagem" em: http://goo.gl/TCIFy3

Fonte: Postagem da pagina Bairro do PAAR no Facebook>

Conforme ja se mostrou neste estudo, ndo faltam exemplos do uso abusivo e

desproporcional da forga letal por organizacdes policiais militares. Desde os anos 1970, a

52 Noticia de O Globo Rio, “Jovem morre ap0s ser estrangulado por seguranga em supermercado na Barra”.
Disponivel em:< https://oglobo.globo.com/rio/jovem-morre-apos-ser-estrangulado-por-seguranca-em-
supermercado-na-barra-veja-video-23453943>. Acesso: 15 mai. 2019.

33 Cf. CALDEIRA, 2000; COSTA, 2014; HOLLOWAY, 1997; KANT DE LIMA, 1995.

4 Disponivel em:<https://www.facebook.com/bairrodopaar/photos/a-chacinauma-imagem-marcante-que-
estampou-a-capa-dos-jornais-na-época-mostra-o-c¢/658513014313958/>. Acesso: 21 jun. 2019.
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ROTA tem confirmado a disposi¢do para o combate e a letalidade elevada como suas
marcas principais; ainda em Sao Paulo, a intervencdo da Policia Militar do Estado para
conter uma rebelido no pavilhdo nove da Casa de Detengao resultaria na morte de cento e
onze detentos, no episddio mundialmente conhecido como o “Massacre do Carandiru”, em
2 de outubro de 199233,

Por sua vez, a Policia Militar do Para se tornaria igualmente famosa trés anos mais
tarde em razao do “Massacre de Eldorado dos Carajas”, ocorrido em 17 de abril de 1996.
A sociedade brasileira e a comunidade internacional pressionaram fortemente o governo
do Estado e exigiram imediatas agdes que, naquele momento, o sistema de seguranca
publica paraense ndo apresentava condi¢des de oferecer. As execugdes dos irmaos Mapara
e, principalmente, o episddio de Eldorado representaram para a equipe de governo de
Almir Gabriel, recém empossada, os indicativos inquestiondveis da necessidade crucial da
urgente reforma do sistema de seguranga publica™®.

Nos anos de 1995 a 2002, uma ampla reforma foi levada a cabo nos dois governos
consecutivos de Almir Gabriel (PSDB), denominada de “Politica de Integracdo da
Seguranga Publica™’. Significativas inovagdes na seguranga publica — especialmente na
regido metropolitana de Belém — foram praticadas com o proposito estabelecer um novo
modelo de controle social centrado no aumento da eficiéncia do aparato estatal de
enfrentamento a criminalidade, pautado no respeito aos direitos humanos e a nova
realidade democratica®®. Em sintese, as capitais inovagdes implementadas pela equipe de
governo de Almir Gabriel no periodo que corresponde a primeira e principal etapa da
politica de integracdo foram: o Conselho Estadual de Seguranga Publica — CONSEP
(1996), deliberativo e composto paritariamente por representantes das organizagdes do

sistema de seguranga publica e da sociedade civil paraense®; a Ouvidoria do Sistema de

55 Cf. MANSO, 2018, p. 84 ¢ 125.

6 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, p. 59.

57 Para conhecer as bases da Politica de Integracdo da Seguranca Publica, ler: PARA. Secretaria de
Seguranga Publica. Integracdo: uma opgao para a Seguranga Publica, setembro, 1999, p. 18 e 19.

8 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, pp. 43-55.

39 0O conselho deliberativo da politica de seguranga puiblica e defesa social do estado foi criado por meio da
Lei n° 5.944, de 2 de fevereiro de 1996, que organizou do sistema de seguranga publica do Para no bojo
reforma promovida no governo de Almir Gabriel (PSDB). Marcando o inicio da segunda etapa da reforma
democratica da seguranga publica no Para, desta vez sob a regéncia da equipe de governo de Simao Jatene
(PSDB), ¢ sancionada a Lei no 6.532, de 23 de janeiro de 2003, que reorganiza o CONSEP. O conselho
passa a ser constituido de quinze membros, entre eles como presidente, o secretario de defesa social. Sete
membros sdo dirigentes de 6rgdos publicos: o secretario executivo de seguranga publica; o delegado geral
da policia civil; o comandante geral da policia militar; o comandante geral do corpo de bombeiros militar;
o diretor-superintendente do departamento de transito; o superintendente do sistema penal; o diretor geral
do centro de pericias cientificas. Quatro membros sdo indicados (mediante processo eletivo) pelas seguintes
organizagdes ndo-governamentais: Ordem dos Advogados do Brasil — se¢do Pard; Sociedade Paraense de
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Seguranga Publica do Pard (1996), autbnoma, com o papel de ouvir dentincias de abusos
dos agentes de seguranca, encaminha-las as instituicdes e cobrar apuracgdes; o Centro
Integrado de Operagoes — CIOp (1998), reunindo os controles operacionais de
atendimento das emergéncias, na RMB, das policias civil e militar, do Departamento
Estadual de Transito, do Corpo de Bombeiros Militar e do Instituto Médico Legal; as
Regioes Integradas de Seguranca Publica — RISP e suas Zonas de Policiamento — Zpol,
compartilhando responsabilidades entre policiais civis e militares numa mesma
circunscricao territorial-legal (1998); o Comando de Missoes Especiais — CME, da policia
militar (1999), separando os individuos de vocacdo para a atividade mais repressiva dos
demais voltados ao policiamento ordinario; o Instituto de Ensino de Seguranga do Para —
IESP (1999), integrando a formacdo profissional dos agentes do sistema de seguranga
publica, alinhada a Matriz Curricular Nacional da Senasp®’; a Corregedoria Integrada das
policias estaduais (2002), visando melhor o desempenho do controle interno da atividade
policial nas organizag¢des da seguranga publica paraenses.

A reforma protagonizada por Almir Gabriel e sua equipe de governo se mostrou
extraordindaria e promissora ao ponto de entusiasmar outros governadores, que iniciaram
experiéncias similares com as organizag¢des da seguranga publica em seus estados. Assim,

a integracdo foi ganhando destaque no cendrio nacional até chegar, em 2003,

[...] & Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP), que passou a
defendé-la como o modelo desejado para o pais, conforme afirmou o entido
secretario nacional de seguranca publica, Luis Eduardo Soares, durante seu
pronunciamento oficial numa reunido do conselho regional de seguranca
publica do Meio Norte, o COMEN, realizada em Belém®'. (OLIVEIRA
NETO, 2004, p. 7).

Defesa dos Direitos Humanos; Centro de Defesa do Menor e Centro de Defesa do Negro do Para. Os dois
outros sdo deputados integrantes da comissdo de seguranga publica da Assembleia Legislativa do Estado.
Por fim, um representante dos policiais e bombeiros estaduais, escolhido por rodizio entre as associagdes
representativas. Estabelece-se, com isso, um equilibrio mais abrangente no conselho (cf. OLIVEIRA
NETO, 2004, pp. 43-55).

0 Documento elaborado pelo Ministério da Justiga — MJ, por meio da Secretaria Nacional de Seguranga
Publica — Senasp, com o objetivo de nortear as agdes formativas para os profissionais da area de seguranga
publica, fundadas em principios éticos, educacionais e didatico-pedagogicos. Conforme o MJ, os “direitos
humanos ¢ a eficiéncia policial sio compativeis entre si e mutuamente necessérios” (cf. MINISTERIO DA
JUSTICA, 2014, p. 38).

61 A XXI reunidio do Conselho de Seguranga Publica do Meio Norte — COMEN, realizada em Belém nos
dias 24 e 25 abr. 2003, visou integrar as estratégias estatais de seguranga publica na regido norte,
ultrapassando os limites dos proprios estados, administrando as trocas interinstitucionais de informagdes e
experiéncias no ambito operacional. Disponivel em:<https://secom.to.gov.br/noticias/secretario-da-
seguranca-publica-participa-de-comen-no-para-537/>. Acesso: 17 mai. 2019.
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A segunda etapa abrange os anos de 2003 a 2007 e pode ser entendida como a fase de
acomodacdo das mudangas estruturais conduzida sob a regéncia do governador Simao Jatene.

Nos anos de 2007 a 2010, o dominio do PSDB ¢ interrompido pela gestdo de Ana
Jalia Carepa (PT). A integra¢do da seguranga publica ¢ continuada sem muito vigor®.

Com o retorno de Simao Jatene ao governo do Estado do Para®®, em 2011, a politica
de integra¢do ¢ revitalizada marcando o inicio da sua terceira etapa, notadamente
operacional®. Por meio da Resolugdo n° 173/2011-CONSEP®, de 21 de setembro de 2011,
¢ criado o Grupo de Acompanhamento da Letalidade e Mortalidade — GALM, com o
propdsito de monitorar e propor medidas visando prevenir € combater a violéncia
institucional, com énfase na reducdo da letalidade policial consistente em execugdes
extrajudiciais por agentes do Estado®®. Em sua fase inicial, bem atuante, o grupo
apresentou propostas ao conselho subsidiando duas importantes resolugdes com a igual
finalidade de diminuir o numero de mortes provocadas por policiais estaduais.

A Resolug¢do n° 202/2012-CONSEPY’, de 25 de setembro de 2012, trata de normas
procedimentais para as ocorréncias que resultem letalidade ou lesdo corporal envolvendo
agentes do sistema estadual de seguranga publica, deliberando a obrigatoriedade da
comunicagdo imediata do fato a autoridade policial, do isolamento do local e acionamento
da pericia, do acionamento do atendimento médico de urgéncia e emergéncia, e da
confecgdo do Relatorio Individual e do Relatorio Circunstanciado de Letalidade e de
Mortalidade (ver Anexos), nos quais conste a justificativa para o uso da for¢a®s.

Em complemento, por meio da Resolugdo n° 204/2012-CONSEP®, de 28 de
novembro de 2012, regulamenta-se o uso da for¢a pelos agentes de seguranga publica do

Estado do Para, alinhada a Portaria Interministerial 4.226, de 31 de dezembro de 2010, da

62 No governo de Ana Jilia Carepa (PT), as agdes da secretaria estadual de seguranga piblica e defesa social
se mantiveram alinhadas a politica de integragdo da gestdo do PSDB, discretamente.

83 Simdo Jatene foi eleito governador do Pard pelo PSDB por trés vezes: 2002 (2003-2006), 2010 (2011-
2014) ¢ 2014 (2015-2018).

6 Simdo Jatene permaneceu no poder por dois governos consecutivos até o ano de 2018, completando a
terceira e derradeira etapa da Politica de Integracdo da Segurang¢a Publica do Estado do Para.

% A Resolugdo n° 173/2011-CONSEP, de 25 de agosto de 2011, foi homologada pelo Decreto
Governamental n® 212, de 21 de setembro de 2011.

6 Cf. Boletim Geral/PMPA/AJG n° 231, 20 dez. 2012, p. 5.

67 PARA. Decreto n® 637, de 19 de dezembro de 2012. Homologa a Resolugdo n°® 202/2012 do CONSEP.
Disponivel em: <https://www.jusbrasil.com.br/diarios/44560363/doepa-caderno-1-20-12-2012-pg-6>.
Acesso: 27 jun. 2019.

8 Cf. Boletim Geral/PMPA/AJG n° 231, 20 dez. 2012, pp. 5-8.

8 PARA. Resolugio n° 204/12 — CONSEP. Regulamentagio do Uso da Forga pelos Agentes de Seguranga
Publica do Estado do Para. Disponivel em: <https://www.pm.pa.gov.br/sites/default/files/files/bg006-
13a.pdf>. Acesso: 27 jun. 2019.
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Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e do Ministério da Justi¢a’®.
Conforme disciplina a resolu¢do, o uso da forca deve observar, primordialmente, as

seguintes normativas internacionais:

[...] o Cddigo de Conduta para os Funcionarios Responsaveis pela
Aplicacdo da Lei, adotado pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas na sua
Resolucao 34/169, de 17 de dezembro de 1979; os Principios orientadores
para a Aplicacdo Efetiva do Codigo de Conduta para os Funcionarios
Responsaveis pela Aplicagdo da Lei, adotados pelo Conselho Econdmico e
Social das Na¢des Unidas na sua resolugao 1989/61, de 24 de maio de 1989;
os Principios Basicos sobre o Uso da Forga ¢ Armas de Fogo pelos
Funcionarios Responsaveis pela Aplicacdo da Lei, adotados pelo Oitavo
Congresso das Na¢des Unidas para a Prevencao do Crime e o Tratamento
dos Delinquentes, realizado em Havana/Cuba, de 27 de Agosto a 7 de
setembro de 1999; e a Convencao Contra a Tortura e outros Tratamentos ou
Penas Cruéis, Desumanos ou Degradantes, adotada pela Assembleia Geral
das Nagoes Unidas, em sua XL Sessdo, realizada em Nova York em 10 de
dezembro de 1984 e promulgada pelo Decreto no 40, de 15 de fevereiro de
1991. (Boletim Geral/PMPA/AJG n° 6, 9 jan. 2013, p. 7).

Para sanar quaisquer dificuldades na defini¢do de critérios praticos para uso da
forca pela PMPA, em face a imprecisdo dos limites impostos nas normativas internacionais
que definem os limites no uso da forca pelas policias de modo muito genérico, vago e
incompleto’!, em complemento, a Resolugdo n° 204/2012-CONSEP regula que o uso da
forca deve ser escalonado em diferentes graus de intensidade da forga — os niveis da for¢a
—escolhidos pelo agente de seguranca publica em resposta a uma ameaga real ou potencial.
Os niveis sdo cinco: (1) presenca fisica; (2) verbalizagdo; (3) controle de contato ou
controle de maos livres; (4) utilizacdo de instrumentos de menor potencial ofensivo; e (5)
forca letal. Estabelece ainda que “a utilizagdo em qualquer nivel do uso da forca devera
obedecer aos principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade, moderagao,
conveniéncia e progressividade” (BG n° 6, 2013, p. 8).

Situagdes deletérias de uso da forca corriqueiras no exercicio da atividade policial,

no Brasil, sdo apontadas como reprovaveis’?, por exemplo: efetuar disparos de
b

70 A portaria interministerial do governo federal “estabelece o dever dos 6rgaos de seguranga de editar atos
normativos disciplinando o uso da forga, bem como a necessidade de definir objetivamente os tipos de
instrumentos e técnicas autorizadas, as circunstancias técnicas adequadas a sua utilizagdo, ao
ambiente/entorno e ao risco potencial a terceiros ndo envolvidos no evento, o conteudo e a carga horaria
minima para habilitacdo e atualizagdo perioddica ao uso de cada tipo de instrumento, a proibi¢do de uso de
armas de fogo e muni¢des que provoquem lesdes desnecessarias e risco injustificado e o controle sobre a
guarda e utilizagdo de armas e munigdes pelo agente de seguranga publica” (Boletim Geral/PMPA/AJG n°
6,9 jan. 2013, p. 7).

"I Cf. NUNES, 2018, p. 48-49.

2 Boletim Geral/PMPA/AJG n° 6, 9 jan. 2013, p. 9-10.
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adverténcia; atirar contra pessoa em fuga ou veiculo que desrespeite o bloqueio policial;
apontar a arma de fogo a pessoa durante os procedimentos de abordagem; ndo utilizar
instrumentos de menor potencial ofensivo e equipamentos de protecdo; portar arma de
fogo ou instrumento de menor potencial ofensivo para o qual ndo esteja devidamente
habilitado; infligir, instigar ou tolerar ato de tortura; esquivar-se do dever de assegurar a
protecdo da satide da pessoa sob custddia; ndo comunicar imediatamente ao superior ou a
Corregedoria supostos abusos da forga; deixar de se esforcar para reduzir ao minimo danos
a vida do opositor; ndo se identificar como agente de seguranga publica e deixar de advertir
claramente a inten¢do e utilizar a arma de fogo.

Em todas as vezes que o uso da forca ocasionar lesdo ou morte, a norma determina
aos agentes de seguranga publica paraenses a obrigatoriedade de preencher os Relatorios
Individual e Circunstanciado de Letalidade e de Mortalidade, sendo que este tltimo

devera ser encaminhado ao GALM no prazo de 72 horas, com as seguintes informagdes:

I — Circunstancias e justificativas que levaram o uso da for¢a ou de arma de
fogo por parte do agente de seguranca publica.
IT — Medidas adotadas antes de efetuar os disparos/usar instrumentos de
menor potencial ofensivo, ou as razdes pelas quais elas ndo puderam ser
contempladas.
11 - Tipo de arma e de municao, quantidade de disparos efetuados, distancia
e pessoa contra a qual foi disparada a arma.
IV — Instrumento(s) de menor potencial ofensivo utilizado(s), especificando
a frequéncia, a distancia e a pessoa contra a qual foi utilizado o instrumento.
V — Quantidade de agentes de seguranca publica feridos ou mortos na
ocorréncia, meio e natureza da lesao.
VI — Quantidade de feridos e/ou mortos atingidos pelos disparos efetuados
pelo agente de seguranga publica.
VII - Numero de feridos e/ou mortos atingidos pelos instrumentos de menor
potencial ofensivo utilizados pelo agente de seguranca publica.
VIII — Numero total de feridos e/ou mortos durante a missao.
IX — Quantidade de projéteis disparados que atingiram pessoas ¢ as
respectivas regides corporais atingidas.
X —Quantidade de pessoas atingidas pelos instrumentos de menor potencial
ofensivo e as respectivas regides corporais atingidas.
XI — Acdes realizadas para facilitar a assisténcia e/ou auxilio médico,
quando for o caso.
XII — Se houve preservacdo do local e, em caso negativo, apresentar
justificativa.

(Boletim Geral/PMPA/AJG n° 6, 9 jan. 2013, p. 11-12).

Todavia, a despeito das resolucdes n® 202 e 204/2012-CONSEP, ainda vigentes, o
GALM enfrenta problemas desde sua criacdo. Nao ha regularidade no encaminhamento
dos relatorios circunstanciados, prejudicando os trabalhos do grupo; sequer as informagdes
dos homicidios que vitimaram policiais estavam sendo entregues regularmente, até 2017.
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Por outro lado, a ndo participagdo de representantes do ministério publico estadual nas
reunides ordindrias, nos anos de 2015 a 2018, e a falta de pessoal e de estrutura fisica
adequada na Ouvidoria — onde funciona a coordenacdo do grupo — concorrem
negativamente para a eficiéncia do monitoramento da letalidade e mortalidade dos agentes
da seguranca publica ao longo dos anos, relatou a ouvidora do SIEDS/PA e coordenadora

do GALM, a advogada Anna Lins’.

No periodo entre 2011 e 2018, em especial, a partir de 2012 a 2014, o
CONSEP conseguiu avangar em muitas discussdes e propostas que se
transformaram em resolugdes e editados decretos governamentais, mas

houve um periodo de pouca produgéo entre 2015 até os dias de hoje.
(RELATORIO GALM, 2019, p. 23).

De acordo com Antonio Claudio Fernandes Farias, oficial de inteligéncia da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN, secretario adjunto de inteligéncia e anélise
criminal da SIAC/SEGUP no periodo de janeiro de 2011 a novembro de 2012, e assessor

do atual governo’4, mesmo limitado, o monitoramento do GALM foi somado aos
g

[...] esforcos de reaparelhamento e a modernizagdo das organizagdes da
seguranga publica e a agdo sistémica da seguranca publica fundamentada no
trindmio “integragdo-inteligéncia-operagdo”, e juntos concorreram para a
interrup¢do do ciclo de crescimento constante dos numeros da
criminalidade do Estado do Para na década de 2000, sobretudo no periodo
mais agudo de 2007 a 2010. (FARIAS, 2019, informacdo verbal)”.

No ano de 2011, de maneira especial, foram realizadas reunides semanais
coordenadas pela SIAC, com a participagdo obrigatéria de todos os comandantes e
diretores policiais das regides integradas de seguranca publica da RMB, para cobrar dos
gestores militares e civis das zonas de policiamento a diminui¢do das ocorréncias
criminais, principalmente, dos homicidios e mortes por intervengdes policiais. Estudos de
casos eram debatidos nas reunioes, estratégias bem sucedidas compartilhadas e operagdes
integradas desencadeadas com a participacdo de agentes das subsecretarias da SEGUP,
das policias civil e militar, do corpo de bombeiros militar, do departamento de transito, do

sistema penal e do centro de pericias cientificas. Resultados insatisfatdrios provocavam

73 Relatorio anual do Grupo de Acompanhamento da Letalidade € Mortalidade CONSEP, 2019, p. 5.

74 Helder Zaluth Barbalho (PMDB) foi eleito governador do Estado do Para em 2018 e devera permanecer
no cargo até 2022.

75 Entrevista concedida por FARIAS, A. Entrevista [V. [jul. 2019]. Entrevistador: Sandoval Bittencourt de
Oliveira Neto. Belém, 2017. 1 arquivo .mp3 (25 min.). A entrevista, na integra, encontra-se transcrita nos
Anexos deste estudo.
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trocas de comando e até promocdes funcionais foram vinculadas aos resultados do
enfrentamento a criminalidade’®. Por efeito, naquele mesmo ano, houve a redugido de
15,80% nos homicidios dolosos, com 531 registros a menos no Pard em relagdo ao ano
anterior (Ilustracdo 6); igualmente, ocorreram menos 425 homicidios com o emprego arma
de arma de fogo no estado, uma queda de 16,90% em comparagdo a 2010 (Ilustragdo 7).

A eficiéncia no enfrentamento a criminalidade no Para se sustentou em relativo
equilibrio por trés anos e, apesar do leve crescimento registrado partir de 2014, os nimeros
de 2011 a 2015 se mantiveram inferiores aos do ano de 20107,

Em outubro de 2015, a proposta conclusiva do I Encontro Técnico Regional de
Estratégias para Reducgdo de Homicidios: estados do Nordeste — evento promovido pela
SENASP que reuniu representantes dos grupos de gestdo integrada da seguranca publica,
das pericias oficiais e das policias militares e civis dos nove estados do nordeste (AL, BA,
CE, MA, PB, PE, PI, RN e SE) com os maiores nimeros de homicidios — apontou a
integracdo da seguranca publica como sendo a melhor estratégia para conter a onda de
assassinatos do pais’®. A panaceia para a seguranga publica.

Contudo, a partir de 2015, retorna o forte crescimento dos homicidios no estado do
Para. “Em 2016 e 2017 foram registrados os maiores nimeros de homicidios dolosos no
Pard. No ano de 2018, registra-se nova redu¢do dos homicidios em 2,40%, com 94
registros a menos que no ano anterior” (FARIAS, 2019, informagao verbal)”.

Os esforcos do governo estadual para refrear a letalidade policial apresentam um
resultado semelhante: a diminui¢do inicial nos nimeros absolutos de mortes decorrentes
de intervengdes das policias civil e militar do Para®® que ndo se sustenta nos anos seguintes.
De 2011 para 2012, ha leve queda de 15,30% no estado e de 28,30% na RMB, com 6 ¢ 13
ocorréncias a menos, respectivamente; as taxas por 100 mil habitantes correspondentes
acompanham a sutil oscilacdo negativa. A partir 2013, observa-se seis anos de crescimento
constante até o apice em 2018, cujos valores alcancam os espantosos aumentos percentuais

de 1.485,71% (+ 624 registros) no niimero absoluto de mortes por intervencdes policiais

76 Na RMB, em 2011, a queda dos niimeros de homicidios dolosos foi ainda mais forte com 456 ocorréncias
amenos (- 39,7%), em relagdo ao ano anterior.

77 Cabe observar que a SEGUP/PA nio tem os niimeros de 2000 a 2009 sistematizados. Nesse periodo,
utilizava-se os dados do Mapa da Violéncia, cuja fonte ¢ o SIM/MS, porém, os numeros se referem aos
Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) e ndo contabilizam os homicidios separadamente.

8 Cf. anotagdes do autor da observagdo participante das reunides do encontro, realizadas no Palacio da
Justica, sede do Ministério da Justica — MJ, na capital federal, nos dias 15 e 16 de outubro de 2015.

7 FARIAS, A. Entrevista IV. [jul. 2019].

80 A SEGUP-PA utiliza a nomenclatura “Mortes por Intervengio de Agente do Estado - MIAE”; os niimeros
dos anos anteriores a 2011 ndo estdo sistematizados.
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no estado e de 678,79% (+ 224 registros) na RMB, em relacdo aos menores numeros de
2012; do mesmo modo, as taxas de mortes decorrentes de intervengdes policiais por 100
mil habitantes apresentam os agudos incrementos de 9,71 na cifra do estado e de 9,85 no

valor da regido metropolitana de Belém8! (Ilustra¢do 15).

Tlustragdo 15 — Mortes por intervengao policial no Para: estado e RMB (2011 a 2018).
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I Numero de mortes por intervengdo policiail na RMB

/= Numero de mortes por intervengdo policial no Estado

e Taxa de mortes por intervencgdo policial na RMB (p/100 mil hab.)
== Taxa de mortes por intervenc¢do policial no Estado (p/100 mil hab.)

Fonte: SISP/SIAC/SEGUP-PA, 2019. Elaboragao do autor.

A politica de integra¢do vigorou por mais de duas décadas no Pard. Apesar do
insucesso no enfrentamento a criminalidade e a elevada letalidade policial, ndo se pode
negar que a pretendida reforma da seguranga publica promovida por sucessivos governos
do PSDB (nos anos de 1995 a 2006 e, posteriormente, de 2011 a 2018), intercalados por
uma gestdo do PT (2007 a 2010), foi significativamente caracterizada pela busca de
eficiéncia policial alicergada no respeito aos direitos humanos; em todos esses governos,
observa-se a agenda politica de seguranca publica notoriamente comprometida com a
oferta eficiente de protecdo a populagdo paraense em conformidade com o respeito
incondicional aos direitos humanos®?. A despeito do aperfeigoamento das operagdes
policiais integradas, da aquisi¢do dos equipamentos menos-letais e de protecdo, do maior
controle da atividade policial, do aperfeicoamento técnico e da mudanga nas grades

curriculares dos cursos profissionais, “tendentes, segundo a orientagdo da SENASP, a uma

81 Os niimeros da RMB apresentados pela SIAC/SEGUP-PA estio minorados, pois foram desconsiderados
os registros dos municipios de Castanhal e Santa Izabel do Para, pertencentes a 3* RISP, apesar de
integrarem a regido metropolitana. Se somados os numeros de Castanhal (48) e de Santa Izabel (37)
referentes ao ano de 2018, p. ex., o crescimento percentual do nimero absoluto de mortes por intervengdes
policiais na RMB salta de 678,8% para 1.036,40% (+ 309 registros) ¢ a taxa de 9,8 mortes decorrentes de
intervengdes policiais por 100 mil habitantes alcanga 13,73 (+ 12,12).

82 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004.
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atuagdo mais humana, de menor violéncia e de utilizacdo de meios alternativos de
resolugdo de conflitos” (CORREA, 2017, p. 5), a conduta letal dos policiais civis e
militares paraenses ndo arrefeceu. Ao contrario, agravou-se.

Em 19 de novembro de 2018, ocorreu a 312 reunido ordinaria do GALM®, com a
apresentacdo dos dados daquele ano, levantados nos relatorios circunstanciados de
letalidade e mortalidade encaminhados exclusivamente por policiais militares, uma vez
que “a Policia Civil do Estado do Pard nunca entregou um relatério sequer, enviando
apenas alguns Boletins de Ocorréncia Policial, a partir de 2017” (Relatério Anual
GALM/CONSEP, 2018, p. 20).

A coordenadora do grupo, Anna Lins, ressaltou que as trés regides integradas de
seguranga publica que cobrem a RMB (1%, 2 e parte da 3* RISP) concentram 61,9% (412
episodios®*) das 666 mortes por intervengdes policiais registradas no Para®, em 2018;
desse total, o GALM recebeu apenas 404 (61,90%) relatorios circunstanciados de
letalidade e mortalidade, sendo que 283 (70,00%) estdo preenchidos incorretamente,
dificultando enormemente a analise dos dados e o monitoramento da atividade policial®S.

Segundo os dados do GALM, 451 policiais militares participam de interveng¢des
que resultaram em morte: 21 (4,65%) oficiais, 97 (21,50%) subtenentes e sargentos, e 333
(73,83%) cabos e soldados que exercem a fungdo de patrulheiros das guarni¢cdes de
policiamento. Dessa totalidade, 8 (7,62%) policiais militares foram feridos nas
ocorréncias, entretanto, ndo ha citacdo do nivel hierarquico da vitima nem da gravidade
do ferimento. Sobre a mortalidade de agentes do Estado em 2018, o GALM contabiliza 54
crimes contra a vida de policiais militares, ativos e inativos, que resultaram no 6obito de 44
pracas e 1 oficial; somente 3 (5,55%) dos crimes que vitimaram mortalmente policiais
militares aconteceram em servigo, ou seja, no exercicio da atividade policial®’.

Os relatorios informam o uso escalonado da forca precedendo o total de 706

disparos de arma de fogo efetuados por policiais militares. A legitima defesa ¢

8 Organizagdes que compdem o GALM, em 2018: Ouvidoria/SIEDS (coordenagdo), Secretaria adjunta de
Inteligéncia e Analise Criminal, Corregedoria do Corpo de Bombeiros Militar, Corregedoria da Policia
Militar, Corregedoria da Policia Civil, Corregedoria do Sistema Penitenciario, Corregedoria do Centro de
Pericia Criminal, Corregedoria do DETRAN/PA, Comissdo de Direitos Humanos da Ordem dos
Advogados do Brasil/Se¢do Para — OAB/PA, Nucleo de Direitos Humanos da Defensoria Publica,
Ministério Publico Estadual e Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos Humanos.

8 Taxa de 16,5 mortes por intervengdo policial na RMB para cada 100 mil habitantes.

85 Taxa de 7,8 mortes por intervengdo policial no estado do Para para cada 100 mil habitantes.

8 Relatorio Anual GALM/CONSEP, 2018, p. 20.

87 Em conformidade com as informagdes do Relatério Técnico Estatistico n® 040/2019/SIAC/SEGUP.
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alegada em 162 episddios®, no enfrentamento a agressdes com o uso de armas
brancas (3 casos; 1,85%), armas de fogo (103; 63,58%), simulacros e armamentos
caseiros (12; 7,40%), porém, os laudos periciais ndo corroboram com grande parte
das justificativas®®. Em 47 episodios (29,01%) sequer foram indicados os meios
utilizados pelo suposto agressor.

Das 396 vitimas de uso da forga letal dos policiais militares, 17 (4,29%) ndo
foram identificadas, 44 (11,11%) eram adolescentes (12 a 17 anos) ¢ 335 (84,59%)
jovens adultos® (18 a 29 anos). Ndo constam informagdes sobre a raga/cor das
vitimas. O local do ocorréncia foi preservado em apenas 11 (6,79%) e somente 78
(19,69%) mortes de civis foram relatadas como subitas. Em outras palavras, a
pretexto de prestar socorro urgente, comprometeu-se a pericia oficial ainda que, na
maioria dos casos analisados, as vitimas chegaram as unidades médicas ja em Obito”!.

Considerando que os relatdrios circunstanciados de letalidade analisados pelo
GALM estavam em sua grande maioria preenchidos de maneira incorreta e que eles
tratam, exclusivamente, de casos de mortes decorrentes das intervengdes dos policias
militares em servigo formalmente noticiados, desconfia-se que a letalidade policial
seja ainda mais grave. Além disso, hd que se levar em conta a outra faceta da
letalidade policial ndo contemplada nos relatérios, pois se manifesta de modo
acobertado na acdo assassina de policiais de servi¢o ou na folga, operando em grupos
de exterminio ou milicias. Um morticinio subterraneo que aflui diretamente nas séries

historicas de homicidios do estado e da regido metropolitana de Belém.

2.3 NAS TREVAS DO MORTICINIO

Se no inicio dos anos 1990, a matanca promovida na Grande Belém por alguns
patanzeiros foi o centro das preocupagdes da sociedade e do governo do Estado, a partir
da segunda década do século XXI, ¢ a acdo letal de rotanzeiros que ocupa espago crescente

no debate politico, na midia e no dia a dia da populagdo belenense.

88 As seguintes circunstincias foram listadas para justificar o uso da forga em legitima defesa: “seguranga
da GU”; “recebidos a tiros”; “disparos de arma de fogo™; “reacao sacando a arma”; “repelir injusta agressao
fisica”. Nao foram somados dois casos justificados por “tentativa de fuga”.

% Relatorio anual do GALM/CONSEP, 2018, p. 21.

%0 Dos 335 jovens adultos vitimados, 229 (68,35%) apresentavam idade de 18 a 24 anos, sendo duas
mulheres e 106 (31,65%) de 25 a 29 anos.

ol Relatorio anual do GALM/CONSEP, 2018, pp. 19-21.
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As agdes da PATAM de combate a criminalidade eram extremante violentas,
pois ocorriam execugdes de delinquentes em becos, ramais e areas de invasao.
[...] Ou seja, os grupos de exterminio ja existem a algum tempo no estado do
Para e em Belém, porém, nos ultimos anos, eles t€m agido com mais
intensidade na periferia da metropole. (COUTO, 2017, p. 221).

A forte indignacao da sociedade paraense ante a “Chacina de Belém”, protagonizada
notadamente por integrantes e ex-integrantes da ROTAM, na madrugada de 4 para 5 de
novembro de 2014, suscitou a instaura¢do de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito —
CPP?, na ALEPA, para apurar a atuagio de milicias e grupos de exterminio no estado.

A comissdo, aprovada no dia 19 e instalada no dia 22 de dezembro de 2014,
analisou denuncias das promotorias de justica, relatorios policiais, processos judiciais e
muitos outros atos investigativos e processuais, fornecidos pelos 6rgdos do sistema de
administracdo da justica e por entidades de direitos humanos, além de ouvir vinte e oito
convidados entre oficiais e pragas da PMPA, do MPPA e delegados da PCPA, e ainda
testemunhas, parentes de vitimas, vitimas, defensores dos direitos humanos e a pessoas da
comunidade dos bairros da Terra Firme e Guama®. Examinou também as principais
operagdes deflagradas pelo sistema de seguranga publica® e chacinas® ocorridas no Para.
Ao final da apuragdo, os parlamentares da comissdo concluiram que ¢ possivel assegurar,
terminantemente, que hé milicias atuando no estado do Para, sobretudo na Grande Belém,
onde ao menos trés grupos coexistem, por vezes cooperando entre si e vendendo servigos
para clientes de toda a regido metropolitana®®.

As investigacdes da comissdo, sintetizadas no relatério final elaborado pelo
deputado estadual Carlos Bordalo (PT), apresentam aspectos do modus operandi das
milicias repletos de elementos interessantes ao estudo do comportamento letal dos
policiais paraenses. As milicias sdo um fendomeno recente, basicamente policial militar,
enraizado na cultura organizacional que fomenta grupos milicianos em diversas unidades

da corporagdo®’. Dentre os elementos da cultura da PMPA, destaca-se

[...] anecessidade de eleger inimigos para o combate, para se legitimar junto
a populacdo, adotou-se a pratica de eliminar fisicamente aqueles

92 “A CPI assume uma posi¢do de inferéncia do Poder Legislativo sobre o Poder Judiciario”. Para saber
mais sobre o funcionamento da CPI no universo juridico, ler: BARREIRA, 1998, pp. 58-61.

9 RELATORIO FINAL, 2015, p-166.

%4 Operagdes: Navalha na Carne (ago. 2008), Katrina (ago. 2014) e Falso Patud (set. 2014).

95 Chacinas de: Rondon do Pard (12 fev. 2010), Abaetetuba (4 jun. 2011), Santa Izabel (27 ago. 2011),
Icoaraci (19 nov. 2011) e Terra Firme e Guama (ou Chacina de Belém; 4 e 5 nov. 2014).

% RELATORIO FINAL, 2015, p- 2.

7 Ibid., p. 15.
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considerados indesejaveis para a comunidade, como usuarios de drogas,
ladroes, autores de pequenos e grandes delitos. (RELATORIO FINAL,
2015, p. 171).

Para promoverem suas atividades ilicitas, as milicias recrutam policiais militares
especializados, ou melhor, capacitados para matar®®. Sdo individuos bem treinados e de
temperamento propicio ao enfrentamento do perigo e a acdo letal, “tal como observado na
Milicia de Igarapé Miri (Canil), Milicia do Guama (ROTAM e COE), Milicia de Icoaraci
(ROTAM) e Chacina de Maraba (COE)” (RELATORIO FINAL, 2015, p. 130). A elevada
bravura® — demonstrada nos confrontos armados que ocorrem no policiamento em areas
conflagradas pela criminalidade violenta ou, de maneira especial, nas vendetas apos o
assassinato de companheiros de farda — ¢ socialmente valorizada e os torna respeitados

tanto na caserna e quanto na comunidade!?.

MENINOS DE OURO

Como “Cilinho”, varios policiais, da Policia Civil e da PM, ja foram “meninos
de ouro”, como se dizia antigamente, da institui¢ao policial. S6 para lembrar
alguns deles: “Chico Preto”, “Palheta”, “Macarrao”, “Sargento Mascarado”,
“Bate-Fino”, ‘“Machado”, “Alexandre Cabecote”, os “irmdos Quirinos”,
“Gedalias Quebra 0sso”, “Luiz Periquito”, “Ceara Olho-de-Gato”, s para
lembrar alguns. (Policia & Justica, 12 fev. 2015) ',

A fama dos mais valentes faz, inclusive, com que sejam procurados por outros
policiais que enfrentam problemas de inseguranga nos bairros periféricos onde moram!?2,
Para o relator da CPI'%, ¢ importante entender que os pragas policiais, em maioria, residem
em areas que sdo territorios subnormais conflagrados pela atuacdo das facgoes criminosas.
O policial militar que vive nesses locais ¢ tratado de modo diferente e seus familiares

também. Particularmente, ele ¢ observado com desconfianga porque, enquanto agente da

% RELATORIO FINAL, 2015, p. 167.

% Individuos de extrema coragem, controle emocional e reconhecida capacidade de matar, sdo de grande
valia no enfrentamento de situagdes de alto risco como, por exemplo, nos confrontos com meliantes
armados; comumente, sdo chamados na tropa de guerreiros ou “operacionais” (cf. SANDES, 2013, p. 36;
CORREA, 2017, p. 1).

100 RELATORIO FINAL, 2015, p. 167-168.

101' A matéria enaltece os policiais “linha de frente” do passado que “ndo davam refresco para malandro”,
jornal Amazoénia, 12 fev. 2015. Disponivel em: <http://www.ormnews.com.br/noticia/policia-e-justica-
100>. Acesso: 11 jan. 2019.

102 Na esteira dessa rede subterrinea de protecdo particular, casos de infidelidade conjugal, dividas,
desentendimentos em transagdes ilegais, desavengas pessoais etc. também sdo resolvidos por meio de
execugdes sumarias, conforme apontam as investigagdes policiais e processos de justica.

103 Entrevista concedida por BORDALO, C. Entrevista 1. [jul. 2017]. Entrevistador: Sandoval Bittencourt
de Oliveira Neto. Belém, 2017. 1 arquivo .mp3 (24:21 min.). A entrevista, na integra, encontra-se transcrita
nos Anexos deste estudo.
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lei, pode opor resisténcia aos negocios ilicitos que afetam a periferia de Belém: trafico de
drogas!®; contrabando!'®®; lavagem de dinheiro por meio da agiotagem!%®; e venda de
seguranga privada!?’. Por isso, na comunidade, todos tém receio de despertar a suspei¢do
e animosidade dos criminosos, ao se aproximarem do policial e de sua familia.

Logo, diz o deputado, “por ser diferenciado, por portar arma, por ter treinamento e
por ser olhado de uma forma desconfiada pelos criminosos, vive em constante risco com
a sua familia” (BORDALO, 2017, informagdo verbal)!°®, Via de regra, o apoio formal da
PMPA as essas situagdes ¢ limitado, pois ndo h4 programa habitacional ou de prote¢ao
que consiga fazer frente ao vasto problema. O policial ameagado recorre, entdo, aos seus
companheiros de farda para dar fim ao atrevimento criminoso. Em geral, o aniquilamento
dos bandidos que incomodavam lhe devolvera a tranquilidade momentanea!®. Pensando

sobre o tema, disse a ouvidora do SIEDS, Anna Lins:

Eu pergunto, os nossos policiais vem de onde? Eles vém da periferia
também. Qual ¢ a etnia deles? S3o negros que vivem na periferia, fardados.
Alguns tém medo porque sabem de toda dinamica da situacdo, outros se
colocam como herdis: — Bem... eu estou fardado e armado aqui, entdo vou
fazer justica. Pelo menos na minha vila ninguém vai mexer com ninguém.
Podem contar comigo, eu voltei para dar um jeito aqui. E mais ou menos
assim. (LINS, 2017, informagio verbal)''°.

104 Segundo o deputado relator, chegou a conhecimento da CPI, na época, que somente no Guama foram
contabilizados perto de 200 pontos de venda de droga. Ou seja, nesse bairro tem mais ponto de venda de
droga do que agougue, padaria e farmacia, afirmou ele (Cf. BORDALO, C. Entrevista I. [jul. 2017]).

105 Televisdes, radios, aparelhos eletroeletronicos, mas também roupas e calgados, sdo mercadorias que
disputam espaco nos territorios, nos comércios; muitas oriundas do contrabando ¢ do roubo de carga,
informou o deputado relator (Cf. BORDALO, C. Entrevista I. [jul. 2017]).

106 O deputado Bordalo informou verbalmente que, no tempo em que ocupou a secretario de economia da
capital, sua equipe realizou o diagndstico das feiras de Belém. “Uma das conclusdes me chamou atengao,
era o nivel de endividamento dos feirantes com agiotas [...] o recurso financeiro emprestado era ilegal, fruto
de roubo, de assalto, do trafico de drogas, da venda do contrabando circulando” (Cf. BORDALO, C.
Entrevista . [jul. 2017]).

107« _.]1 no caso do Cabo Pet [por exemplo], ele tinha uma empresa de seguranga que vendia protegdo para
as casas e comércios, as que contavam com a marca Pet ndo eram atacadas. Depois, ele introduziu no
sistema o monitoramento por cadmeras, tinham ruas na Terra Firme ja cobertas com monitoramento de
camera e era monitorado da casa dele” (BORDALO, C. Entrevista L. [jul. 2017]).

108 BORDALO, C. Entrevista L. [jul. 2017].

109 Por vezes, ocorre o efeito reverso. O assassinato de integrantes de facgdes desperta nos outros criminosos
o desejo de vinganga, agravando a tesdo e o risco para os policiais que vivem nos narcoterritorios e, no
extremo, faz com que deixem suas casas para irem morar em outro lugar.

119 Entrevista concedida por LINS, A. Entrevista II. [jul. 2017]. Entrevistador: Sandoval Bittencourt de
Oliveira Neto. Belém, 2017. 1 arquivo .mp3 (36:26 min.). A entrevista, na integra, encontra-se transcrita
nos Anexos deste estudo.
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A cultura da resposta diante da ameaca, agressdo ou assassinato de um
companheiro policial militar esta profundamente incutida na PMPA!!'!, Sua ferocidade é

assinalada pela ouvidora geral:

[...] morreu alguém da ROTAM, chacina agora de 2017, olha quantas pessoas
foram assassinadas depois. Ele estava em operagdo inclusive, policial muito
jovem, o [soldado PM] Rafael, deixou uma esposa gravida. Que eu saiba, o
Estado inclusive ndo estd dando nem muito apoio. Eu recebo muita
reclamagdo de muitas viavas, muitas mulheres, a gente tem um grupo de
conversa, a gente conversa muito, as vitivas ¢ mulheres de policiais ¢ ex-
policiais. O que me preocupa € isso, a ROTAM, ela comegou como um grupo
de elite interessante e hoje vem se tornando um dos focos que ¢, eu acho que
¢, um dos problemas da letalidade. (LINS, 2017, informacao verbal)''2,

Mas, a intensidade da resposta difere de acordo com quem morre e a qual unidade
ele pertence. Por meio da analise da correlagdo!!® dos casos de vitimizagdo policial da
PMPA e as ocorréncias de chacinas na RMB, percebe-se que na maioria das vezes, o
assassinato de policiais ndo provoca a retaliagdo imediata na forma de chacina.

Em contrapartida, os policiais matadores sdo igualmente temidos dentro da propria
PMPA, pelos companheiros de farda que tém receio de contraria-los nos seus interesses

particulares, do grupo de exterminio ou da milicia.

Ha inimeros casos que comprovam esta afirmagao, em todo o Para, relatos
de vizinhos, amigos de infincia de milicianos, pessoas que se sentiam
protegidas por estes grupos [e que] foram brutalmente assassinadas,
exterminadas. Em outros casos, figuram mortes de Policiais Militares
exterminados por Milicianos, numa completa inversao da 16gica militar, um
Policial Militar é morto porque contrariou interesses de milicia''.

(RELATORIO FINAL, 2015, p.148).

De tal modo, seja por admiragdo, temor ou necessidade, os milicianos encontram
cumplicidade nos quartéis. Para essa cumplicidade, concorrem ainda interesses
pecunidrios, pois as milicias agenciam os bicos em seus territorios e, assim, negociam com

os policiais de folga a prestagdo remunerada do servico clandestino de seguranca

T RELATORIO FINAL, 2015, p. 167.

12 LINS, A. Entrevista II. [jul. 2017].

113 Conforme o cruzamento dos dados sobre policiais estaduais do Pard mortos e as chacinas ocorridas,
entre 2013-2018, fornecidos pela SEGUP, PC e PMPA.

114 A CPI cita a morte do cabo PM Sebastido Freitas do Nascimento, em 20 fev. 2014, na cidade de Marab4,
no sudeste do Pard. Na investigacdo do caso, ha fortes indicios de que o cabo Freitas foi assassinado por
dois colegas de trabalho, soldados da PMPA, supostamente envolvidos em outros exterminios
(RELATORIO FINAL, 2015, p. 96-97).
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particular!'!®>, Num depoimento colhido pela CPI, fica evidente ndo s6 a condescendéncia,

mas a propria participagdo direta de guarni¢des policiais militares a servigo das milicias:

[...] era um comboio de 12 motos, as 21:30h, vieram da Bardo de Igarapé
Miri, todos encapuzados e passaram em frente aonde o Pety [Pet] foi morto,
ainda tinha viatura 14, seguiram pela Augusto Correa no sentido da Terra
Firme, depois uma viatura da PM passou atras dizendo pras pessoas irem
pras suas casas que era um toque de recolher, que agora os vagabundos iam
ver: - fiquem nas suas casas, ninguém na rua hoje. (RELATORIO FINAL,
2015, p.168).

A omissdo, cumplicidade e apoio as acdes das milicias ndo se limitam aos pragas
de mais baixa hierarquia, que realizam a atividade rotineira de policiamento ostensivo.

Para o deputado relator da CPI, ha que se olhar igualmente para o alto escalao da PMPA.

Omissiva ou comissivamente, o Comando Operacional da PM permite estas
praticas catalizadoras de milicias [...] E inadmissivel que o Estado saiba
onde se localizam os criminosos em suas bocas de fumo e aparelhos
clandestinos e n3o tome a iniciativa de atacar com veeméncia estas
estruturas, estrangulando-as. Mandando o recado correto para a sociedade,
qual seja o de que ndo havera trégua para o trafico e as condutas a ele
associadas, inclusive as milicias e seus integrantes, lavrando quantos
flagrantes sejam necessarios, independentemente do desfeﬁlllg) judicial dos

processos punitivo. (BORDALO, 2017, informagao verbal) ™.

Além da conivéncia da tropa, as execug¢des sumarias promovidas pelas milicias
encontram respaldo em parcela significativa da populagdo. Para a ouvidora geral, essa
postura concorre para a legitimagdo das agdes de exterminio das milicias e “pode ser
entendida em razdo de que quanto mais expostas ao crime as pessoas estdo, mais tendem
a apoiar a¢des de forga, inclusive, as ag¢des ilegais” (LINS, 2017, informag¢do verbal)'!7;
essa opinido ¢ partilhada pelo promotor de justica militar do Estado, Armando Brasil,
responsavel pela investigagdo de homicidios com suposta participagdo de policiais

militares, que diz:

A populagdo se sente muito amedrontada, ela quer justica, ela quer que se
faca a imediata retirada desses criminosos, acredito que esse discurso do
“bandido bom € bandido morto!” acaba realmente ecoando na populagdo de
uma maneira geral, de que ela [a policia] precisa eliminar [0 bandido], como

115 RELATORIO FINAL, 2015, p. 167-168.
116 BORDALO, C. Entrevista L. [jul. 2017].
7 LINS, A. Entrevista I1. [jul. 2017].
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se fosse uma guerra onde o bandido ¢ o inimigo e isso acaba ganhando a
legitimidade popular. (BRASIL, 2018, informagdo verbal)'',

Igualmente, ¢ preciso rever na postura organizacional das policias estaduais do
Para, a tolerancia aos bicos, aponta o relatdrio. A prestacdo clandestina de seguranca
privada ¢, inequivocamente, um dos “motores de milicias”, uma vez que os bicos, além de
exporem o policial a0 maior risco, aproximam-no da criminalidade; “sdo tdo nocivos aos
valores policiais quanto a exposi¢cdo dos agentes de seguranca publica em razdo de sua
moradia em areas de risco” (RELATORIO FINAL, 2015, p. 172). O problema ¢ ainda
maior do que parece, alerta a CPI. A prestacdo ilegal de seguranga privada possibilitou o
surgimento de perigosos polos de poder paralelo na PMPA, por meio dos quais alguns
policiais passaram a chefiar grandes contingentes clandestinos na atividade ilegal de
prestagdo de protecdo paga. Um processo pernicioso de fragmentacdo da estrutura

hierarquica que comanda a organizagdo!'!’.

Os bicos que até um tempo atras eram uma a¢do que o policial mesmo
procurava a farmacia no bairro dele, o comércio ou a feira e ele se oferecia
no tempo que tiver de folga, uma festa, [era] uma coisa muito particular.
Agora, ndo ¢ mais. Agora, existem verdadeiras empresas informais
vendendo este servigo, recebendo e pagando. Chegou-se, aqui em Belém, a
verificar determinadas empresas dessas com 150 pragas, entre sargentos,
cabos e soldados, comandados por um coronel. Mas, ¢ pago ao coronel, nao
€ pago a praga. A praca que vai fazer a seguranga recebe uma diaria, s6 que
essa diaria que chega a ele ¢ metade daquilo que o coronel ja recebeu. Um
negoécio altamente lucrativo! (BORDALO, 2017, informagcio verbal)'?.

O descontrole da seguranca privada ilegal chegou a tal ponto que ha registro
de situagdes nas quais policiais [de servigo] chamados formalmente por
moradores e comerciantes, vitimas frequentes de assaltos, para coibir a
violéncia, [ao final do atendimento da ocorréncia oficial] terminam
contratados informalmente pela comunidade para prestar servico de
seguranga. E quanto mais esse servigo cresce, mais praticas de justicamento
[acontecem]. (RELATORIO FINAL, 2015, p. 172).

118 Entrevista concedida por BRASIL, A. Entrevista I1I. [nov. 2018]. Entrevistador: Sandoval Bittencourt
de Oliveira Neto. Belém, 2017. 1 arquivo .mp3 (53:54 min.). A entrevista, na integra, encontra-se transcrita
nos Anexos deste estudo.

119 Qutro fator que concorre para a fragmentagdo da PMPA, segundo as oitivas realizadas pela CPI, “¢ o
frequente desrespeito da ordem de promogdes entre os oficiais, ¢ comum que oficiais com menos tempo de
corporagdo, muitas vezes a disposi¢ao de 6rgdos nao integrantes do sistema de seguranga publica, consigam
ascender na carreira com maior velocidade que oficiais mais antigos, pelo simples fato de transitarem no
meio politico” (RELATORIO FINAL, 2015, p. 122-123).

120 BORDALO, C. Entrevista L [jul. 2017].
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Todo assassinato ligado a milicia ¢ motivado por interesses financeiros, em geral,
relacionados ao narcotrafico ou a eliminagdo de ladrdes que tiram a paz dos donos de
estabelecimentos comerciais protegidos. Segundo as investigacdes da comissdo, nas
execugdes sumarias da década de 2010, nitidamente, ha uma racionalidade econdmica por
tras de cada exterminio!?!.

Ao que se supde, nesta fase introdutoria da exploragdo sociologica do fendmeno!?2,
a ordem logica que norteia a conduta homicida contemporanea, apontada pela CPI, difere
daquela que parece ter orientado a acdo letal dos policiais militares envolvidos nos
massacres em Belém, nos anos 1990, em pelo menos trés aspectos.

Primeiro, em regra, os episodios centrais da década de 1990 foram protagonizados
por comandantes de guarni¢des de servigo'?®, de modo oculto ou ndo'**, indicando a
presumivel validade da hierarquia militar. Diversamente, as principais chacinas dos anos
2010 foram promovidas sobretudo por cabos e soldados'?*; do mesmo modo, nos dias de
hoje, nota-se que policiais militares de baixa hierarquia ocupam cargos de chefia no
agenciamento de bicos e nas milicias, comandando outros de graduagao mais elevada, em
subversdo aos principios hierarquicos basilares das organizagdes militares.

Em segundo, nos massacres iconicos da PATAM, os algozes evidenciaram a
determinagdo inabalavel de cumprir a missdo (e o prazer em matar!2%), sem espago para a
inaceitavel negociacdo com o inimigo ou qualquer disposicdo de retroceder, mesmo diante

da constata¢do dos enganos cometidos'?’; nas execugdes contemporaneas, o sentimento de

12l RELATORIO FINAL, 2015, p. 167-168.

122 As conjecturas apresentadas nesta fase inicial da investigagdo sociologica serfio aprofundadas e testadas
na pesquisa de campo, conforme se apresentara na segunda parte da tese.

123 Da PATAM: “Massacre do Icui-Guajara” comandado pelo sargento José Pinheiro Santos da Silva, o
“Charles Bronson”, em 21 set. 1991; “Massacre do Utinga”, ocorrido em 9 fev. 1992, atribuido por
testemunhas a uma guarni¢do do PATAM ndo identificada (cf. Folha do Norte, 12 fev. 1992, 1? pagina); e
0 “Massacre do Coqueiro” protagonizado pelo sargento Leonardo Freitas da Cruz, em 29 mar. 1992. De
outra unidade da PMPA: homicidio qualificado praticado pelo sargento da radiopatrulha Milton José de
Souza Dias, ex-patanzeiro, em 25 abr. 1992 (cf. Folha do Norte, 27 abr. 1992, p. 8).

124 No “Massacre do Coqueiro”, o sargento Cruz, comandante da PATAM 344, fez contato pelo radio com
o oficial-de-dia de servigo no quartel e solicitou prévia autorizagdo para atender a ocorréncia policial que
Julgou se tratar do enfrentamento a um grupo de meliantes armados promovendo roubos na rodovia, a
partir do relato das testemunhas que acionaram a guarnicao (cf. Folha do Norte, 14 abr. 1992, p. 8).

125 Destacam-se cinco episodios: Chacina de Icoaraci (19 nov. 2012); Chacina do Guamd e Cremagdo (17
jan. 2014); Chacina de Belém (4 nov. 2014); Execuc¢do de Jaime Pocoto (26 out. 2015); e Nova Chacina
de Belém (20 jan. 2017).

126 «“Acusados matam mais por prazer” (cf. Folha do Norte, 20 fev. 1992, p. 10).

127 No “Massacre do Icui-Guajard”, protagonizado pela GU PATAM 347 sob comando do sargento Charles
Bronson, p. ex., apesar dos policiais terem percebido o engano, eles seguiram com o plano da vinganga.
Edimilson foi morto com varios disparos na cabega e teve o corpo incinerado, no lugar do irmao. A bicicleta
e o relogio da vitima foram levados pelo soldado Williams que os vendeu, tendo o dinheiro arrecadado sido
dividido em partes iguais entre os participantes da execugdo sumaria (cf. Folha do Norte, 20 fev. 1992, p.
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missdo, tdo caracteristico do militarismo, revela-se uma simples retdrica que ndo impera
sobre interesses financeiros voltados ao rapido enriquecimento pessoal.

Por fim, em terceiro, o uso da forga letal por patanzeiros, de modo desproporcional
e abusivo, era direcionado contra civis a época entendidos como possiveis “inimigos
internos” segundo a doutrina de operacdes de contraguerrilha do Exército brasileiro. Na
atualidade, as milicias extorquem, barganham e até prestam servico as fac¢des criminosas;

128 Civis e policiais militares

também ha civis integrando milicias e grupos de exterminio
parceiros no crime. A figura arcaica do inimigo que deve ser eliminado, apesar de presente
nas narrativas, mostra-se mais condizente com a noc¢do atualizada de mero alvo
economicamente gratificante.

O espirito militar'?®, atenuado pelos alvissareiros ventos da reforma democratica
da seguranga publica e corrompido pelo pernicioso turbilhdo da fragmentacdo do comando
da organizag¢do movido pelas narcomilicias, suspeita-se ja desbotado na PMPA!3C. Hoje
em dia, aparenta mais se tratar de um véu roto que encobre relagdes sociais de
pertencimento a grupos, ordinarias, do tipo nods-eles. Ao que tudo indica, prepondera sobre
o envelhecido ethos guerreiro um novo espirito empreendedor criminal ligado aos

negocios ilicitos das milicias'!

nos quais a morte ¢ mercadoria, distinguido por uma
racionalidade econdmica, estratégica, frigida e individualista que ndo esta livre, contudo,
de eventuais rasgos emocionais como, por exemplo, nas vendetas interpessoais!*?. Em
tese, essa € a logica que se conjectura orientar a acdo letal (notadamente a recorrente) da
parcela de policiais militares talvez responsavel pela mortandade mais expressiva no Para.

De outro ponto de vista, igualmente em carater de exame preliminar, constata-se

nas condutas dos policiais militares paraenses, no passado e no presente, dois fatores de

10), fato este que da base a interpretacdo de que mesmo os policiais desonestos ndo negociavam com
inimigos, naquela época.

128 RELATORIO FINAL, 2015, pp. 128-131.

129°0 conceito espirito ou ethos é aqui entendido como o conjunto de “formulacdes sintéticas de
caracteristicas proprias das atitudes dos individuos portadores da cultura” (Durham, 1984, p. 76).

139 N3o se pode, contudo, desconsiderar que a ultrapassada concepgio de seguranga publica fundada em
principios militares e diretrizes operacionais bélicas estd reconquistando espago no debate politico,
midiatico e doméstico, no pais, nos ultimos anos. Nas palavras do promotor de justi¢a militar Armando
Brasil: “Entao, vocé vé aqueles politicos que defendem a eliminag@o dos bandidos, hoje, aqueles politicos
que defendem o discurso acabam ganhando forca na sociedade, um discurso da extrema direita de que se
tem que matar os bandidos. Isso tem a ver, sim, com a falta de acolhimento, com a falta de legitimidade,
com a falta de crédito na propria atuacdo do Estado” (BRASIL, A. Entrevista III. [nov. 2018]).

131 As milicias na metropole de Belém s3o um fendmeno recente, seus primeiros indicios remontam ao ano
de 2007 e sua ascensdo mais vigorosa a década de 2010, de acordo com a CPI.

132 RELATORIO FINAL, 2015, p. 167-168.
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dimensdo simbolica que se pressupdem determinantes ao sentido e a orientacdo do
comportamento homicida.

Um fator compreende a moralidade que se mostra em duas faces complementares.
A primeira face ¢ a que legitima a punicdo extralegal de crimes em relacdo aos quais o
Estado ¢ tido como pusilanime, que fomenta a ideologia bandido bom é bandido morto'*
e sustenta a no¢ao de que o endurecimento da ac¢do policial é o melhor mecanismo de
defesa da vida. A segunda face ¢ o corolario da primeira e funda no imaginario popular a
representa¢io de que policial que ndo mata ndo é policial'3*; de tdo assentada, acredita-se
que todo policial, a0 menos uma vez, seja por familiares, amigos e até por pessoas recém-
apresentadas, ja tenha sido indagado: entdo, quantos vocé ja matou?

Em geral'3®, o policial ndo negard taxativamente ja ter matado um malfeitor.
Tergiversard, respondendo a pergunta evasivamente, acompanhada de um sorriso
desconfiavel que deixard no ar duvidas sobre uma possivel trajetoria profissional
homicida, indiferente a existéncia ou ndo da concreta experiéncia de matar. A reagdo
incitada de siléncio comprometedor ou da negativa pouco convincente guarda vinculo com
o outro fator relativo a dimensdo simbolica aqui elencado. Trata-se do elevado valor social
conferido a valentia'*® enquanto poderoso atributo daqueles que se dispdem a enfrentar
com temperanga o perigo da morte e, principalmente, que ndo hesitam em matar o

oponente!3’

. Resquicio anacrénico de uma €poca de incivilizada brutalidade, “a valentia
permanece sedutoramente presente no cotidiano, vislumbrada por meio do prestigio dos
lutadores profissionais e dos herois de cinema, revistas em quadrinhos e videogames”
(OLIVEIRA, 2016, p. 340). O seu fascinio exacerbado no meio policial militar coaduna
na moralidade que ampara o policial matador. Contudo, a manifestacdo de legitima

8

valentia ¢ restrita a poucas situa¢des'3® e a raros individuos'*®. Assim, marotamente,

133 Segundo a pesquisa quantitativa conduzida pelo Datafolha, realizada em agosto de 2016, a maior parte
da sociedade brasileira (57,00%) defende que “bandido bom é bandido morto!” (10° ANUARIO DE
SEGURANCA PUBLICA 2016, pp. 118-129).

134 Segundo a revista Epoca (edigdo n° 1070, de 07 jan. 2019, editora Globo), essa frase foi proferida por
Jair Messias Bolsonaro (Partido Social Liberal — PSL), atual presidente do Brasil, em 27 nov. 2017.

135 Conforme as observagdes do autor ao longo de 30 anos de convivéncia com policiais de diferentes
organizagdes, no Brasil.

136 Cf. OLIVEIRA, 2016, p. 349.

137 Como fizeram o sargento Cruz e o soldado Carnevalle, tragicamente, ao enfrentarem em menor niimero
um grupo de supostos meliantes armados. Precipitadamente, os dois policiais avangaram com destemor
atirando nos quatro individuos suspeitos que, ao final, revelaram-se inocentes (apenas um deles, policial
civil, estava de fato armado).

138 Cf. OLIVEIRA, 2016, p. 345.

139 Cf. GROSSMAN, 2007, p. 241.
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insinuar-se valente podera render distingdo social at¢ mesmo aos que ndo se envolvem em
arriscadas contendas violentas'*’; no caso, supde-se que seja a maioria dos policiais'*!.
Os dois fatores se completam enquanto evidéncias da crise do nosso “processo
civilizatorio” (ELIAS, 1993; 1994) e, neste estudo, presume-se concorrerem significativamente
a gestacdo de justiceiros no seio das policiais brasileiras, organizagdes propicias a manifestacao
do comportamento homicida sem que se burle as restrigdes sociais'*?, uma vez que a boa
sociedade delega aos policiais valentes, tacitamente, 0 mandato punitivo para fazer aquilo que ¢
desejado ou que, a0 menos, € aceito por todos como necessario, mas que ninguém pessoalmente

29143

quer fazer. Aos “her6is do povo™'*’ compete, portanto, a tarefa de cagar bandidos, ou melhor,

cabe-lhes o trabalho sujo de eliminar os socialmente indesejaveis!*.

Parcela muito significativa, se ndo majoritaria, da sociedade brasileira —
atravessando todos os estratos sociais — rejeita visceralmente a nogdo de
direitos universais e divide binariamente os seres humanos em “cidaddos de
bem” (ou “cidadaos” fout court), merecedores de direitos, ¢ “ndo-cidadaos”,
aqueles que “fizeram por desmerecer” qualquer espécie de direito ou de
protecao legal [...] ela oferece suporte a continuidade das praticas policiais
ilegais, em nome da pretensa necessidade de se travar uma “guerra” sem
trégua, por todos os meios, contra o crime ¢ a desordem. (LENGRUBER;
MUSUMECI; CANO, 2003, p. 55).

Afinal, passados quase dois meses da sua instalagdo, a comissdo encerrou seus
trabalhos, em 27 de janeiro de 2015, entregando o relatério final abastado de
documentacdo investigativa, referencial tedrico e normativo e recomendagdes em diversos

niveis do poder publico. Segundo comemora o relator, a comissdo foi bem sucedida em

140 “Nessa perspectiva, € preciso ter em mente que tais manifestagdes de virilidade sdo, muitas vezes, mais
arroubos discursivos do que um indicativo concreto de um desejo de se envolver em agdes
violentas”(OLIVEIRA, 2016, p. 338).

141 Wilquerson Sandes (2013, p. 21) ressalta que: “Ao longo da carreira profissional, a experiéncia de
vivenciar um confronto armado ocorre apenas com uma parte dos policiais de rua [...] uma ocorréncia
fortuita e que envolve uma fracdo de policiais”. Percebe-se que a experiéncia ¢, de fato, restrita a poucos
individuos quando se leva em conta que a maioria dos policiais militares ndo trabalha nas ruas, a exemplo
da PMPA onde apenas um quarto do seu efetivo realiza o policiamento ostensivo fardado do espago publico
(cf. OLIVEIRA NETO, 2004, pp. 37-43); na observacao direta da atividade policial, constata-se que dessa
fracdo de policiais de rua, apenas uma pequena parcela esta disposta a expor sua vida e liberdade no estrito
cumprimento do dever, e um nimero menor ainda extrapola os limites da lei para praticar violéncia letal.
Igual constatagdo ¢ anotada por Sandes, que entrevistando policiais militares encontrou oito esteredtipos
categorizados pelos proprios profissionais, a partir de diferentes comportamentos policiais no trabalho de
ruas, sao eles: “o sugador”, “o pasepeiro”, “o administrativo”, “o cansado”, “o operacional”, “o alterado”,
“o0 oitocentos” e “o justiceiro”; segundo o pesquisador, apenas as quatro ultimas categorias se dispdem ao
risco do confronto armado e apenas o policial “justiceiro” perpetra violéncia letal abusiva (cf. SANDES,
2013, pp. 35-38).

142 Cf. OLIVEIRA, 2016, p. 345.

193 Herdéis do povo sdo os policiais justiceiros, segundo relata a CPI no “Capitulo IX: Papel da midia e os
heréis do povo” (RELATORIO FINAL, 2015, pp. 201-213).

144 Cf. HUGHES, 1962, p. 8.
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sua missao de expor a sociedade paraense um “tumor que vem desenvolvendo-se sem que

nada ou que ninguém a ele se oponha” (RELATORIO FINAL, 2015, p. 166).

[...] um lado cruel e oculto da sociedade. Um lado onde a vida de um ser
humano pode valer menos de R$ 300,00 e onde a populagdo esta totalmente
refém da agdo de criminosos que agem com o apoio de membros das forgas
de seguranca publica. Temos certeza de que esta CPI trara somente um faixo
de luz a estas trevas desconhecidas das classes dominantes, mas vivida e
presente no cotidiano das populagdes carentes das baixadas da Regido
Metropolitana de Belém e dos grotdes do interior do Estado do Para.
(RELATORIO FINAL, 2015, p. 2).

A comissao parlamentar de inquérito que investigou a atuacdo de milicias e grupos
de exterminio aclarou, de forma inédita no Estado do Pard, a importancia dos mecanismos
de controle da atividade policial e os obstaculos concretos que eles enfrentam no
monitoramento da tdo almejada oferta eficiente de seguranga publica a sociedade paraense,
de modo igualitério, universal e atrelado ao respeito incondicional aos direitos humanos.

Uma tarefa cada vez mais complexa diante dos desafios atuais da criminalidade
urbana, em especial, das narcomilicias. Dentre as muitas recomendacdes voltadas ao
melhoramento do controle da atividade das forcas de seguranca estatais, destacam-se as
que apontam a necessidade do provimento de maior autonomia as corregedorias policiais
civil e militar e de estrutura adequada a atuacdo funcional das promotorias de justi¢a

militar estaduais!.

2.4 ENTRE O JUSTIFICAVEL E O ABOMINAVEL

O exercicio do poder nos estados democraticos ¢ limitado por meio de um
complexo sistema de controles interinstitucionais. No Brasil, a atividade policial ¢
controlada por mecanismos externos e internos as organizac¢des da seguranga publica'#S.

No estado do Pard, o controle interno da atividade policial ¢ realizado pelas
corregedorias responsaveis pela apuragdo das denuincias de desvios de conduta dos policiais
paraenses. No bojo das mudangas estruturais promovidas pela politica de integragdo da
seguranga publica, as constantes reclamacdes quanto ao desempenho das corregedorias das

policias civil e militar resultaram na criagdo da Corregedoria Integrada, em 12 de junho de

145 RELATORIO FINAL, 2015, p. 171.
146 Para saber mais sobre o controle da policia no Brasil, ler: LENGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003.
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2002, que acomodou num mesmo espaco fisico os orgdos de controle das organizacdes
policiais na esperanca de que, apesar de independentes uma da outra, a proximidade as
induzisse a trabalhar associadas'*’. Os chefes de cada corregedorias permaneceram sendo
escolhidos pelo comando das policias civil e militar'*® e a eles estdo diretamente subordinados.

A integracao provocou a reformulagdo das diretrizes das corregedorias. No caso da
CORREG/PMPA, tornou o 6rgao mais atuante tanto na apuragdo de infragdes de natureza
administrativa e disciplinar, quanto na investigagdo dos crimes passiveis de sangdes penais.
Os dados referentes ao primeiro ano de instalagdo da corregedoria integrada apontam que,

no tocante a correi¢ao policial militar, nunca se apurou, puniu e excluiu tanto.

Nao que os desvios tenham aumentado, trata-se simplesmente da atuagdo
enérgica da corregedoria geral. De acordo com os levantamentos da 2a.
Secdo do Comando Geral da Policia Militar do Para, de janeiro a dezembro
de 2002, foram instaurados 1.866 procedimentos disciplinares. No mesmo
periodo, em 2003, essa cifra chegou a 3.061. Ou seja, em um ano, 0 nimero
de procedimentos disciplinares aumentou em 164%. Neste mesmo ano de
2003, 73 policiais militares foram autuados em flagrante delito e 38 foram
excluidos a bem da disciplina das fileiras da policia militar. (OLIVEIRA
NETO, 2004, p. 79).

O impeto correcional teve efeitos tanto sobre a administracdo burocratica da PMPA
quanto na atividade operacional de policiamento. Por um lado, atividades administrativas
ordindrias foram postergadas em consequéncia dos procedimentos disciplinares
prioritarios, em virtude dos seus prazos legais para conclusdo e remessa que, se
descumpridos, ensejam sanc¢des funcionais aos encarregados. Por outro, a reforma nao
logrou colocar em pratica a fungdo inicialmente pensada para a corregedoria de evidenciar
bons exemplos profissionais e elaborar orientagdes gerais para o exercicio coerente da
atividade policial; prevaleceu na CORREG/PMPA seu papel punitivo sustentado na logica

de extirpagdo das magds podres que comumente provoca desconfianga na tropa'®®, pois

[...] o receio de ser queimado em praga publica, faz com que os individuos
envolvidos no policiamento ostensivo, isto €, os candidatos mais provaveis
ao papel de bruxas, procurem meios clandestinos de evitar que os
procedimentos disciplinares sejam realizados ou, quando isso ndo ¢
possivel, negociem com os encarregados pareceres favoraveis. (OLIVEIRA
NETO, 2004, p. 80).

147 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, p. 52-53; em 12 junho de 2019, a CORREG/PMPA se mudou para um
novo prédio, distanciando-se espacialmente da Corregedoria da Policia Civil do Pard, encerrando 17 anos
das relag¢des de vizinhanga.

148 A CORREG/PMPA esta vinculada ao Comandante Geral, conforme a Lei Complementar n® 053, de 07
de fevereiro de 2006.

149 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, p. 80.
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O equilibrio do rigor entre os procedimentos que apuram faltas disciplinares nos
distintos circulos hierarquicos!>® também enfrenta suspei¢do, desde sempre. Por certo que
a falta de garantias institucionais para que os corregedores trabalhem imparcialmente ¢ um
grande entrave. Todo oficial corregedor que no curso de uma apuragdo encontre
irregularidades envolvendo superiores hierarquicos, tem plena consciéncia de que sera
enorme a possibilidade da sua carreira profissional (por exemplo, transferéncias,
promogoes e condecoragdes) depender, futuramente, da avaliagdo desses superiores (ou
dos amigos deles). Tal percalco inexiste no trato com subordinados.

No ano de 2018, a atividade de policia judicidria militar no estado do Para sofre
nova mudanga, induzida pelas missdes de Garantia da Lei e da Ordem — GLO"! das forgas
armadas brasileiras. Para acomodar as inovagdes legais (que ampliaram a competéncia da
Justica Militar da Unido'>?) as questdes politico-institucionais locais, arranjos
administrativos entre o ministério publico e as policias estaduais do Para estabeleceram
que “todo crime doloso contra a vida de civis decorrente da agdo de policiais militares
paraenses serd objeto de duplo processamento policial judicidrio, um conduzido na
organizagdo militar e outro na civil”, explica o corregedor geral da policia militar, coronel
Albernando Monteiro da Silva (2019, informagdo verbal)!>. Desde entdo, na PMPA, os
procedimentos administrativos a serem adotados pelas autoridades de policia judicidria
militar, face as ocorréncias em que haja o resultado lesao corporal ou morte decorrente da
interveng¢ao policial militar, obedecem a Instru¢do Normativa n® 004, de 27 abr. 2018, que

segue reproduzida ipsi literis:

130 “Ag PMs estruturam-se internamente segundo o modelo do Exército brasileiro, com dois ‘circulos
hierarquicos’ — oficiais e pragas —, dentro dos quais se dispdem os postos (do oficialato) ou graduacdes (das
pragas), no total de 14 degraus de hierarquia” (LENGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003, p. 60).

151 “Realizadas exclusivamente por ordem expressa da Presidéncia da Republica, as missdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO) ocorrem nos casos em que ha o esgotamento das forgas tradicionais de seguranca
publica, em graves situagdes de perturbagdo da ordem. Reguladas pela Constituicao Federal, em seu artigo
142, pela Lei Complementar 97, de 1999, e pelo Decreto 3897, de 2001, as operagdes de GLO concedem
provisoriamente aos militares a faculdade de atuar com poder de policia até o restabelecimento da
normalidade” (Cf. Ministério da Defesa, Brasil). Disponivel em: <https://www.defesa.gov.br/exercicios-e-
operacoes/garantia-da-lei-e-da-ordem>. Acesso: 6 jul. 2019.

152 A Lei Federal n° 13.491, de 13 out. 2017, ampliou sensivelmente o rol dos crimes militares (previstos
no Art. 9° inciso II, do Cdédigo Penal Militar), alcancando inclusive todos os tipos penais previstos na
legislagdo penal comum, p. ex., o crime de homicidio; em consequéncia, indiretamente, ampliou-se a
abrangéncia da a¢do da policia militar judiciaria estadual. Todavia, a competéncia do Tribunal do Juri sobre
os crimes dolosos contra a vida de civis cometidos por policiais militares foi preservada.

153 Entrevista concedida por SILVA, A. Entrevista V. [jul. 2019]. Entrevistador: Sandoval Bittencourt de
Oliveira Neto. Belém, 2019. 1 arquivo .mpeg-4 da Apple (31:27 min.). A entrevista, na integra, encontra-
se transcrita nos Anexos deste estudo.
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 004/2018 — CorGeral

Altera a Instrugdo Normativa n® 001/2018 — CorGeral, publicada
no Aditamento ao Boletim Geral n° 022, de 31 de janeiro de 2018, que versa
sobre os procedimentos administrativos a serem adotados pelas autoridades
de Policia Judiciaria Militar ou por aquele que o substitua ou esteja de
servigo, face as ocorréncias em que haja resultado lesdo corporal ou morte
decorrentes da intervengdo policial militar.

O COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO PARA,
no exercicio de sua competéncia conferida pelo Art. 8 da Lei
Complementar Estadual n° 053, de 07 de fevereiro de 2006, ¢;

Considerando que o Art. 125, § 4° da Constituigdo Federal e a Lei
Federal n° 9.299/96 modificaram tdo somente a competéncia para o
processamento ¢ julgamento dos crimes dolosos contra a vida de civil,
portanto, ndo desnaturando o crime militar nas hipoteses de intervengdo
policial militar com resultado morte;

Considerando que a Lei Federal n° 13.491/17 ampliou
sensivelmente o rol dos crimes militares improprios, previstos no Art. 9°,
inciso II, do Cédigo Penal Militar, abrangendo inclusive todos os tipos
penais previstos na legislagdo penal comum, notadamente o crime de
homicidio;

Considerando o que dispde o Art. 82, § 2°, do Cdédigo de Processo
Penal Militar, que impde a instauracdo do Inquérito Policial Militar pela
autoridade militar competente, a fim de que a Justica Militar Estadual possa
avaliar e decidir pela remessa dos autos ao Tribunal do Juri, se for o caso
de crime doloso contra a vida de civil;

Considerando, finalmente, o compromisso firmado junto ao 4° ¢ 6°
Promotores de Justica Criminal de Marituba, que fora reduzido em ata no
dia 18 de abril de 2018, quanto a edicdo ou complementagdo da Instrugdo
Normativa n® 001/2018, publicada no Aditamento ao Boletim Geral n® 022,
de 31 de janeiro de 2018.

RESOLVE:

Art. 1° Nas ocorréncias em que sobrevier o resultado morte
decorrentes da intervengdo policial militar, o Comandante da circunscrigdo
ou o oficial que o substitua ou esteja de servico, quando constatarem a
presenca indiciaria das excludentes de ilicitude previstas no Art. 42 do Codigo
Penal Militar, lavrardo o Auto Circunstanciado [...].

§ 1° Nao ocorrendo as hipdteses indiciarias de excludentes citadas no
caput deste artigo, o oficial procedera ao Auto de Prisdo em Flagrante Delito
nos casos previstos no Art. 244 do Codigo de Processo Penal Militar [...].

§ 2° Em todo caso, a autoridade de policia judiciaria civil deverdo
ser previamente conduzidos e apresentados os fatos e provas da intervencao
policial militar com resultado morte, com escopo do Ministério Publico
desde logo receber a noticia crime e avaliar a propositura da agdo penal.

Art. 2° As autoridades elencadas no Art. 1° desta norma deverao
adotar todas as Medidas Preliminares a Instaura¢do do Inquérito Policial
Militar (MPI), previstas no Art. 10, § 2° e Art. 12 do Cédigo de Processo
Penal Militar, ressalvada a possibilidade de aproveitamento dos atos
administrativos produzidos pela autoridade de policia judiciaria civil.

Art. 3° Para efeito do disposto no Art. 2° da presente Instrugao,
considera-se Medidas Preliminares ao Inquérito Policial Militar (MPI):

I - dirigir-se ao local, providenciando para que se ndo alterem o
estado e a situagdo das coisas, enquanto necessario;

II - Requisitar a presenga dos Peritos do Centro de Pericias
Cientificas “Renato Chaves” para a coleta de vestigios criminalisticos [...];
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IIT - Apreensao de todos os objetos relacionados com o fato - Auto
de Apresentacao e Apreensao |[...];

IV - Identifica¢do de testemunhas com a qualificagdo completa ou
a tomada de depoimento;

V - Requisitar imagens capturadas por cameras de seguranca;

VI - Requisitar os seguintes exames, quando necessarios:

» Exame residuografico no morto, nos agentes publicos e outros
envolvidos na ocorréncia - polvora combusta [...];

» Exame de necropsia no morto e de lesao corporal nos agentes
publicos e outros envolvidos na ocorréncia [...];

» Exame de material biologico - DNA e outros [...];

» Exame Papiloscopico - impressoes digitais [...];

VII — Requisitar ainda as seguintes pericias, quando necessarias:

a) Pericia de microscopia comparativa (comparacdo micro
balistica), eficiéncia, seguranga e metalografica (identificar numeragao
em superficies metalicas) nas armas, placas de veiculos, e outros materiais
envolvidos no evento [...];

b) Pericia Veicular, conforme o caso [...];

¢) Pericia de Constatagdo de Imagens [...];

d) Pericia Iconografica - retrato falado [...].

Art. 4° Revogado.

Art. 5° A Corregedoria Geral da PMPA prestara assessoria técnica
quando necessario a ado¢do das medidas consubstanciadas na presente
instrucao.

Paragrafo Unico. O Comandante da circunscricio onde ocorreu a
intervengdo policial militar encaminhara as Medidas Preliminares (MPI) em
até 24 horas a Corregedoria Geral da PMPA que providenciara a instauragao
do Inquérito Policial Militar no prazo maximo de 48 horas.

Art. 6° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua
publicagdo em Boletim Geral da PMPA.

Registre-se, publique-se e cumpra-se. Belém-PA, 23 abr. 2018.

(Boletim Geral/PMPA/AJG n° 078, 27 abr. 2018, pp. 41-43).

Conforme se observa, a Instrugdo Normativa n® 004/2018 apresenta procedimentos
administrativos complexos, adaptados as inovagdes tecnoldgicas periciais e
significativamente mais completos se comparados aos da época em que o famigerado Auto
de Resisténcia'>* (especialmente, a resisténcia seguida de morte) — relato simples da
resisténcia a prisdo que ensejou o uso da forca letal do policial, redigido pelo proprio
agente e subscrito por duas testemunhas, via de regra, seus companheiros de GU — bastava

para aclarar o ocorrido € encerrar as investigagdes'>>. Na atualidade, de acordo com a

134 O Codigo de Processo Penal trata da questdo no artigo 292: “Se houver, ainda que por parte de terceiros,
resisténcia a prisdo em flagrante ou a determinada por autoridade competente, o executor e as pessoas que
o0 auxiliarem poderdo usar dos meios necessarios para defender-se ou para vencer a resisténcia, do que tudo
se lavrara auto subscrito também por duas testemunhas” (Decreto-lei n® 3.689, de 3 out. 1941).

155 Muitos dos inquéritos policiais abertos em decorréncia das resisténcias apresentam sérias imperfeigdes,
como a falta de oitiva de todos os envolvidos na intervengao, especialmente de testemunhas desvinculadas
da organizagdo policial, e de procedimentos periciais basicos como a analise da cena do crime,
frequentemente alterada (cf. MISSE, 2011, pp. 38-41).
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normativa, quando uma intervengdo policial resultar na morte de civil, a autoridade de
policia judicidria militar devera, obrigatoriamente, lavrar o Auto Circunstanciado (sempre
que constatar indicios das excludentes de ilicitude) ou o Auto de Prisdo em Flagrante
Delito (inexistindo a presenga indiciaria dos excludentes). Em ambos os casos, os fatos e
provas da intervencdo deverdo ser primeiramente levados a autoridade de policia judicidria
civil para possibilitar a pronta atuagdo do Ministério Publico e a propositura da ag¢do penal
na justica comum, caso adequada.

A CORREG realiza as atividades de correicdio na PMPA'>® de forma
descentralizada, por meio da Comissdo Permanente de Correi¢cdo-Geral e das 18
Comissoes Permanentes de Corregedoria dos Comandos Operacionais Intermediarios,
distribuidas por todo o Pard, sendo 5 localizadas na regido metropolitana de Belém
(CORCME, CORCPE, CORCPRM, CORCPC I E CORCPC II) e 13 instaladas em
municipios-sede no interior do estado (CORCPR I a XIII) .

No ano de 2018, por meio das 18 comissdes permanentes de correigdo, a
CORREG/PMPA recebeu 867 denuncias diversas'>” (ver Tabela 1). Muitas dessas
acusacgdes, que englobam desde crimes graves contra a vida (homicidio, tentativa de
homicidio etc.) até banais desvios administrativos e disciplinares (falta de dedicagdo ao
estudo e atraso em procedimento), suscitaram a instauracdo de: 503 processos
administrativos simplificados para a apuracdo de faltas disciplinares; 1.058 sindicancias
sobre transgressoes administrativas mais complexas; 849 inquéritos policiais militares, nas
situagdes com indicios de crime; 52 conselhos de disciplina, quando se tratou de apurar a
incapacidade moral da praca com mais de 10 anos de permanecer no servigo ativo da
organizagdo, fornecendo subsidios para a decisdo final do comandante geral; e 4 conselhos
de justificacdo, que investigaram a incapacidade do oficial permanecer no servigo ativo ou
na condi¢do de inativo, para posterior decisdo do Tribunal de Justica do Estado, conforme

a legislacao especifica.

156 Cabe ressaltar que a atuagdo da CORREG nfo se restringe a perscrutagdo correcional. Atendendo ao que
preceitua a lei n° 7.727, de 24 de julho de 2013, que instituiu a premiagdo pecunidria aos policiais militares
pela apreensdo de armas de fogo — regulada por meio do decreto n°® 890/, de 8 de novembro de 2013 —, no ano
de 2018, houve um total de 616 armas apreendidas que resultaram em processos de premiagdo pecuniaria
deferidos pela PMPA, cujo valor foi de R$324.300,00 (Cf. RELATORIO CORREG, 2019, p. 23).

157 Os procedimentos sdo instaurados a partir de dentincias oriundas das proprias unidades policiais ou de
entidades externas a organizagdo: Ministério Publico, Ouvidoria, Sociedade Paraense de Defesa dos
Direitos Humanos, Disk-dentincia etc.
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Tabela 1 — Dentincias recebidas na CORREG/PMPA, em 2018.

Tipo n
Constragimento ilegal 202
Agressao fisica 148
Homicidio 119
Acidente de transito 66
Desrespeito 57
Preconceito de raga 34
Atraso em procedimento 33
Apropriagao indébita 26
Baleamento 23
Abuso contra dignidade sexual 20
Furto 18
Descumprimento de ordem 16
Dividas 15
Ausentar-se de posto 14
Disparo de arma de fogo 11
Tentativa de homicidio 10
Sequestro 10
Falta ao Servigo 8
Violagao de domicilio 8
Abuso de autoridade 6
Roubo 6
Preconceito de credo 5
Ameaga 3
Falta de dedicacdo ao estudo 3
Preconceito de orientagao sexual 2
Danos materiais 1
Ofensa verbal 1
Seguranga particular 1
Desisténcia de denuncia 1

Total | 867

Fonte: RELATORIO CORREG, 2019. Elaboracdo do autor.

A natureza do fato determinard o tipo de procedimento correcional a ser instaurado
que, de acordo com a investiga¢ao, podera resultar em arquivamento dos autos do processo
diante ndo constatagdo de falta administrativa e indicio de crime ou em sangdes
disciplinares de diferentes graus, correlatas a seriedade do desvio. Na PMPA, o novo
Cédigo de Etica e Disciplina'>® — CEDPM estabelece: a repreensdo e a detencdo para
casos mais leves e médios; a prisdo em casos de flagrante delito ou no cumprimento de
ordem judicial; e a exclusdo ou licenciamento quando restar comprovada incapacidade
moral do investigado permanecer na organizag¢do, o policial militar sem estabilidade
assegurada serd licenciado a bem da disciplina e aquele que possui estabilidade, excluido.

Em 2018, ocorreram 3.783 homicidios dolosos no Para e 666 pessoas foram mortas

em decorréncia de intervengdes das policiais do Estado. A PMPA instaurou 849 inquéritos

158 Tei n® 6.833, de 13 fev. 2006. Disponivel em: <https://www.pm.pa.gov.br/?q=node/1351>. Acesso: 9
jul. 2019
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policiais militares — IPM e a correi¢do resultou na aplicacdo de 63 punig¢des disciplinares
leves e médias (repreensdo e detencdo), 91 prisdes e 20 exclusdes e licenciamentos.
Considerando o montante de homicidios dolosos e de mortes de civis em decorréncia da
acao de policiais, o recebimento das 152 dentncias de homicidio, tentativa de homicidio e
baleamento (119, 10 e 23, respectivamente) e a obrigatoriedade da instauragao de IPM por
forca da Instrugdo Normativa n® 004/2018, € razoavel presumir que esses procedimentos
judicidrios resultariam num significativo nimero de prisdes por conta do volume de graves
episodios'>’, todavia, naquele ano, apenas 14 policiais militares foram presos, de forma
preventiva ou temporaria, pelo crime de homicidio!®®. Sobre a atuagio da

CORREG/PMPA no ano de 2018, esclarece o relatorio:

Para a Justica Militar Estadual foram encaminhados os Inquéritos Policiais
Militares e as Sindicancias que resultaram no indiciamento criminoso dos
investigados, assim como o0s processos administrativos que apos serem
garantidos a ampla defesa e o contraditorio também concluiram pela
individualizagdo criminosa do acusado pelo Estado Administragdo. Todas
as cautelares solicitadas como prisdes preventivas, interceptacdes
telefonicas, buscas e apreensdes e agdes controladas foram autorizadas
judicialmente, demonstrando o preparo técnico dos oficiais corregedores
bem como a confianga da justica na Corregedoria. O Ministério Publico
Militar também colaborou sobremaneira com as investigacdes das mais
simples as mais complexas, ndo perdendo sua fungdo institucional de
controlador da atividade externa policial e ainda como fiscal da lei de cobrar
e controlar as denuncias que sdo levadas até o parquet pela sociedade.
(RELATORIO CORREG, 2019, p. 30).

Constitucionalmente!°!

, 0 controle externo das policias estaduais ¢ exercido pelo
ministério publico do ente federado!6?. De acordo com a natureza da organizagdo, civil ou
militar, ha diferengas no controle exercido pelos promotores estaduais sobre a atividade
policial e policial judicidria, isto porque os presumidos crimes militares sdo processados

em foro especial de justica, a excecdo dos crimes dolosos contra a vida praticados por

159 Os dados disponibilizados pela CORREG/PMPA nio possibilitaram a identificagdo e separagdo dos 183
casos que excedem os 666 episodios de mortes por intervengdes das policiais do Estado do Para, nem a
analise caso a caso, prejudicando a interpretagdo da correigdo realizada.

160 No ano de 2017, 18 policiais foram presos pelo crime de homicidio (11 deles envolvidos na Chacina de
Pau D’Arco). De janeiro a junho de 2019, sdo 21 policiais militares presos (13 em decorréncia de mandados
de prisdo da Operag¢do Anonymus da policia civil do Para, que investiga a acdo de grupos de exterminio e
milicias no estado, e 8 por crime de homicidio).

161 Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, art. 129, VII.

162 No Par4, por meio do CONSEP, colaboram com o controle externo da atividade policial deputados
integrantes da comissdo de seguranca publica da Assembleia Legislativa do Estado, representantes de
organizagdes ndo-governamentais (Ordem dos Advogados do Brasil — se¢@o Pard; Sociedade Paraense de
Defesa dos Direitos Humanos; Centro de Defesa do Menor ¢ Centro de Defesa do Negro do Pard) e, de
maneira informal, a imprensa.
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policiais militares contra civis!é®. Contudo, primeiramente, todos os inquéritos policiais
militares devem ser encaminhados as promotorias de justi¢a militar do Estado — PJM para
analise e posterior tomada de trés possiveis decisoes: (1) a propositura da a¢do penal
militar, por exemplo, no caso de homicidio culposo; (2) a declaragdo de incompeténcia,
diante da constata¢do de homicidio com dolo, e consequente encaminhamento a vara do
Tribunal do Jari'®; (3) o arquivamento pela inexisténcia de crime.

Do mesmo modo que nos casos de execugdes sumarias e chacinas, as mortes em
decorréncia de intervengdes policiais militares sdo investigadas no ambito das PJM,
entretanto, com impetos distintos pois, conforme explica o promotor, hd diferenca
significativa entre a morte que resulta do policiamento ostensivo da metrépole e o

homicidio praticado pela milicia!®.

Nem toda morte ¢ homicidio! Homicidio ¢ quando ha intengdo do sujeito
ativo em ceifar a vida do sujeito pacifico [civil]; essa situacdo ndo ¢ mais
competéncia da justica militar. E competéncia da justica comum. (BRASIL,

2018, informagdo verbal)'®®.

Nos tltimos cinco anos, a PJM registra um incremento estrondoso de inquéritos
apurando mortes de civis por intervengdes de policiais militares no Para e a grande maioria
(mais de 95,00%) relatam justamente o instituto juridico da legitima defesa, ou seja,
afirmam que a acdo letal do policial militar se deveu a supera¢do dos outros meios de

contensao, todos esvaidos e, portanto, restou-lhe tdo somente o emprego da arma de fogo.

O aumento de inquéritos ¢ resultado do alarmante aumento dos confrontos
armados. Atualmente, em cada dez IPM analisados, cerca de trés a quatro —
isto ¢é, de 30,00 a 40,00% do total — tratam de morte de pessoas armadas que
enfrentam os policiais militares. Em comum, nessas pecas processuais, ha
sempre uma testemunha que diz: “olha, fulano de tal me assaltou, eu vi o
policial dar ordem pra ele parar mais ele ndo parou, ele continua tirando na
policia”. Entdo, quando ha o confronto armado, ha uma acao legal e legitima
que, necessariamente, suscita o arquivamento do inquérito policial militar.
(BRASIL, 2018, informagio verbal)'®’

163 <0 foro militar & especial, e, exceto nos crimes dolosos contra a vida praticados contra civil, a ele estdo
sujeitos em tempo de paz”, estabelece o Art. 82 da Lei n® 9.299, de 7 ago. 1996, que altera dispositivos dos
Cddigos Penal Militar e de Processo Penal Militar (Decretos-leis n° 1.001 e n° 1.002, de 21 de outubro de
1969, respectivamente).

164 Na Vara do Tribunal do Juri, os autos do IPM encaminhados pela PIME serdo juntados aos do outro
inquérito produzido pela policia civil, caso o0 mesmo tenha sido instaurado.

165 Cf. BRASIL, A. Entrevista II1. [nov. 2018].

166 Idem.

167 BRASIL, A. Entrevista III. [nov. 2018].
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Circunscritos a verdade juridica dos autos processuais por dever legal, tanto o
promotor de justiga militar estadual quanto a ouvidora geral do SIEDS!%® entendem que
quando o policial militar mata em confronto, ndo o faz com a inten¢ao de matar, posto que
o agente da lei no exercicio da fun¢do legal de controle social, quando agredido de forma
injusta real ou iminente, usa dos meios moderados que tem a sua disposi¢ao para repelir a
injusta agressao. Logo, diante das testemunhas e pegas do processo, ndo hé uso excessivo

da forga letal pelo policial, posto que ele tdo somente reage as agressoes.

Os policiais, de uma maneira geral, que se envolvem em confronto sio
aqueles que estdo na linha de frente, do corpo de tropa, no policiamento
diario do espago publico. E aquele policial que ndo tem condigio, ndo tem
tempo para uma reciclagem e € preciso que o comando faga essa reciclagem
com o objetivo de diminuir esse grau de letalidade [...] Por outro lado, o
recrudescimento da letalidade policial ¢ consequéncia do atual grau de
disfuncdo da sociedade brasileira. Uma situacdo de desigualdade social
econdmica, noés temos uma situacdo que os jovens ndo tém emprego,
desprovido do minimo de condi¢des de sustentabilidade humana, eles
partem para criminalidade e acabam encontrando a barreira, um limite, que
¢ a atuacdo da policia militar, atuagdo policial de uma maneira geral. Isso
vai ter resultado e vem se traduzido no aumento do nimero de inquéritos
policiais militares relatando praticamente o mesmo fato. A pessoa pratica
crime, um assalto, a policia persegue, ele se vé numa situacao dificil, o
meliante acaba enfrentando a policia e, na grande maioria das vezes, tem a
vida ceifada. (BRASIL, 2018, informagdo verbal)'®’.

Nas 1% e 2 promotorias de justica militar estaduais, os inquéritos sobre a morte de
pessoas em decorréncia da a¢cdo de policiais militares sdo analisados pelos promotores
com o auxilio de uma equipe de analistas juridicos. Segundo os dados retirados do
Sistema Integrado do Ministério Publico — SIMP, desde setembro de 2015 (més em que
foi implantado o sistema de banco de dados digital no MPPA) até¢ junho de 2017, as 1* e
2* PJM analisaram 95 IPM de homicidios praticados por policiais militares paraenses.
Consideram-se incompetentes em 58 deles e arquivaram os outros 37, sendo: 2 motivados
pela isencdo de pena, 2 por inexisténcia de fato delituoso e 33 devido a presenca dos
excludentes de ilicitude.

Ou seja, nesse periodo, todos os 33 IPM instaurados para apurar casos de mortes de
pessoas decorrentes do uso de forca letal por policiais militares em servigo foram
arquivados. Em 100,00% dos casos, os promotores encontraram nos autos subsidios

suficientes para considerar legais e legitimas as a¢des policiais, de tal modo que inexiste o

168 LINS, A. Entrevista II. [jul. 2017].
169 Entrevista concedida por BRASIL, A. Entrevista III. [nov. 2018].
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crime de homicidio. Em regra, os excludentes de ilicitude sustentam que o uso da forga letal
por policiais militares ocorreu em situagdo de confronto armado ou em risco iminente de
confronto armado, no patrulhamento do espago publico afetado pelo crime violento. Quanto
aos 58 IPM em que a PJM se avaliou incompetente, foram encaminhados a justica comum.

Em 2017, conforme os dados da CORREG/PMPA, 7 policiais militares foram
processados e presos pela justica comum por crime de homicidio!’?. No ano seguinte,

I envolvidos em

2018, a justica comum prendeu outros doze policiais militares!’
homicidios. Por sua vez, a justica militar estadual — JME ordenou a prisao de dois
sargentos, um do Corpo Militar de Saude (por homicidio culposo) e outro do 24° BPM
(por estupro seguido de homicidio), ambos servindo em Belém. Novamente, a totalidade
de IPM instaurados no ano de 2018 para apurar casos de mortes por intervencdes policiais
militares em servi¢o foram arquivados devido aos excludentes de ilicitude.

E inegavel que os policiais precisam ser legalmente protegidos no enfrentamento
a criminalidade violenta em defesa da sociedade e os dados da PJM evidenciam que ndo
faltam garantias aos policiais militares paraenses. A realidade concreta contradiz os mais
calorosos argumentos em favor da reducdo ou nao aplicacdo de pena ao policial que agir
em legitima defesa ou quando o excesso decorrer de escusavel medo, surpresa ou violenta
emog¢do!’?. No Para, a extensdo da prote¢do parece impropria e desnecessaria, pois o
policial militar paraense que mata em legitima defesa propria ou de outrem, de modo
algum sera tratado como homicida e seguramente ndo serd punido pela JME!"3.

Mas, o elevado nimero de mortes por intervencdes policiais (que realca a PMPA

entre as mais letais do Brasil) e o triste historico de chacinas que aflige o estado faz

décadas colocam em debate os conceitos de legitima defesa e de excludentes de ilicitude,

170 Foram presos em 2017, todos pragas, sendo: um sargento do 24° BPM (Belém); dois cabos do 13° BPM
(Tucurui) e dois do 24° BPM (Belém); e dois soldados do 13° BPM (Tucurui) e dois do 4° BPM (Marab4).
Observa-se, majoritariamente, cabos e soldados (86,00%). Mais presos do interior (57,00%), que da capital
do estado (43,00%). Por unidade policial militar, tem-se quatro do 13° BPM (57,00%), trés do 24° BPM
(43,00%) e dois do 4° BPM (28,00%).

17! Foram presos em 2018: seis sargentos, sendo um da 2* CIME (Marab4), um da 7* CIPM (Itaituba), um
do 5° BPM (Castanhal/RMB), dois do 14° BPM (Barcarena) e um do 33° BPM (Braganga); dois cabos,
sendo um do 14° BPM (Barcarena) e outro do 20° BPM (Belém); e quatro soldados, dois do 4° BPM
(Marabd), um do 20° BPM (Belém) e um do 29° BPM (Ananindeua/RMB). Constata-se o equilibrio entre
sargentos e cabos/soldados. No interior do estado ocorreram o dobro de prisdes da RMB, foram 4 da capital
e 8 do interior. Por unidade, destaca-se o 14° BPM com trés presos (25,00%), seguido pelo 4° BPM e 20°
BPM igualados com dois (17,00%).

172 Cf. Projeto de Lei Anticrime, do Ministério da Justiga e Seguranga Publica, apresentado publicamente
ao pais em 4 fev. 2019.

173 A atuago da justica (militar e comum) no processamento judicial de policiais militares acusados de
pertencer a grupos de exterminio e milicias, e de praticar homicidios ¢ bem mais enérgica, conforme se
constata na celeridade dos julgamentos e severidade das penas.
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bem como a necessidade de se promover o exame minucioso das suas aplicagdes, para
que esses institutos juridicos ndo se configurem em verdadeiras licencas para matar que
isentam de responsabilizacdo policiais homicidas e fortalecem milicias e grupos de

174

exterminio. Se para os bacharéis em leis, quod non est in actis non est in mundo''", a parte

do hermético mundo juridico, ha meios de se aferir a letalidade policial excessiva.

Existem basicamente trés critérios recorrentemente utilizados por estudos
especializados e também por agéncias governamentais para mensurar o uso
da forga letal por parte das policias: i) a razdo entre civis feridos e civis
mortos em ocorréncias nas quais houve o emprego de armas de fogo; ii)
razao entre civis e policiais mortos; ¢ iii) a proporg¢ao de civis mortos pela
policia, em relagdo ao total de homicidios dolosos (Cano, 1997; Loche,
2010; Nunes, 2018). (ZILLI, 2018, p. 73).

No caso do Pard, a mensuracdo do uso da forga letal por parte dos policiais
militares resta prejudicada uma vez que os dados da SIAC/SEGUP ndo informam o
montante de civis feridos nas intervengdes'’>. Mas, considerando a razio entre 0 nimero
de civis mortos por intervengao policial (666) e o total de policiais mortos em servigo (3),
disponibilizados pela secretaria referentes ao ano de 2018, constata-se um forte indicio

do uso desproporcional e abusivo da forga letal por policiais em servigo.

A expectativa € de que as baixas entre os policiais sejam menores, uma vez
que se supde que sejam mais bem treinados e equipados. Porém, um
desequilibrio muito forte pode apontar um uso excessivo da for¢a. Como
sugere Paul Chevigny, “quando sdo mortos dez ou quinze vezes mais civis
que policiais, entdo isso sugere que a forga letal da policia pode estar sendo
usada para propositos diferentes da protecdo de vidas em emergéncia”.
(COSTA, 2014, p. 14)

A razdo entre civis e policiais mortos calculada superou o limite prudencial em
muito mais que “10 ou quinze vezes”. Assombrosamente, no estado do Pard, foram
mortos duzentas e vinte e duas vezes mais civis que policiais em 2018. Nesse mesmo ano,
a proporcao de civis mortos em intervengdes policiais (666) em relagdo aos homicidios
dolosos (3.783) chegou a expressivos 17,60%.

A despeito dos graves indicativos da violéncia abusiva praticada por policiais
militares paraenses, os mecanismos de controle da atividade policial no Para encontram

limites para cumprir sua fun¢do nos casos de mortes por intervengdes policiais,

'™ O que ndo estd nos autos ndo estd no mundo (tradugao nossa).
175 RELATORIO GALM, 2019, p. 20.
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principalmente em razdo das constantes testemunhas e provas processuais que atestam
juridicamente a legalidade do uso da forga letal em servigo.

Em contrapartida, a atuacdo do poder estatal no enfrentamento as milicias e grupos
de exterminio tem sido mais efetiva, com reflexos notérios na diminui¢cdo dos nimeros
dos homicidios com caracteristicas de execu¢do a partir de 2017, conforme se observa
nos registros do municipio de Belém, do biénio 2017-2018 (ver Ilustragdo 16). Nesse

periodo, foram presas 30 pessoas supostamente envolvidas com milicias no Para!”.

Tustragdo 16 — Homicidios com caracteristicas de execucgao: Belém (2017 ¢ 2018).

90

80

70

60

50

40

30

20
N N N N SN IS IS IS IS IS IS N o0 60 00O 0 60 00 00 00 0 0 o0 o
=4 =4 d4 A4 94 = = —H +d4 =+ —H4 =4 HA +H 94 A = = —H +H 9 = < -
R R R EEEE RN
(E\H—EmEaqs‘f)wocu-gu—EmEa_‘%Dwoc'o

Homicidios com caracteristicas de execugdo

Linha de tendéncia (linear)

Fonte: SISP/SIAC/SEGUP-PA, 2019. Elaboragao do autor.

Os numeros de homicidios podem ser mais bem compreendidos quando
contextualizados a tragica realidade paraense. O 4pice de execugdes sumarias no ano de
2017, por exemplo, ocorre no més em que o soldado Rafael da Silva Costa, do BPOT, foi
lamentavelmente morto em servigo — conforme mencionou a ouvidora do SIEDS, Anna
Lins —, no dia 20 de janeiro, durante uma perseguicao aos suspeitos armados, na cidade
de Belém. O crime foi sucedido da assombrosa sequéncia de mortes na RMB, que
adentrou pela madrugada do dia 21 e totalizou 30 homicidios com caracteristicas de
execucao em menos de 24 horas. De igual modo, em 2018, os maiores nimeros daquele
ano sdo observados no més de abril, em que ocorreram os assassinatos cruéis dos cabos
Ivaldo Joaquim Nunes da Silva (do Batalhdo de Policia Penitenciaria — BPOP) e Ernane
Rogério Silva da Costa (do Batalhdo de Policiamento Especializado — BPE), ambos no

dia 10, e Maria de Fatima Cardoso dos Santos (do batalhdo de area 20° BPM), no dia 29.

176 Em 2019, o enfrentamento as milicias e grupos de exterminio resultou na prisdo de outros 29 envolvidos.
A tendéncia de queda dos homicidios se manteve, com 184 crimes registrados de 1° de janeiro a 11 de julho.
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O grave aumento do numero de homicidios com caracteristicas de execucao
imediatamente apos o assassinato de policiais militares alvitra a possivel vendeta de
companheiros de farda, em demonstragdo de forca. A suposi¢do se torna incontestavel
quando se confere a prisdo de policiais militares nas operacdes do sistema estadual de
seguranga publica langadas contra as milicias, nos anos de 2017 e 2018!"7, sempre
acompanhadas da imediata diminui¢do do nimero de homicidios com caracteristicas de
execucao, que se prolonga por um breve periodo.

Em setembro de 2017, a Operagdo Cantera resultou na prisdo de 16 milicianos
suspeitos de cometerem homicidios em Belém, entre eles: 3 cabos, 1 sargento e 3 soldados
da ativa da PMPA. Na Figura 16, verifica-se que os meses adjacentes a operagdo (set.,
out., nov., dez./2017) registram baixos nimeros de homicidios. No final do ano de 2018,
novamente, percebe-se a marcante reducdo logo apos a Operagdo Khatarsis, realizada em
30 de novembro daquele ano, que prendeu milicianos (incluindo 3 soldados policiais
militares) implicados na morte de 9 pessoas, nas periferias da RMB, apds o assassinato
dos cabos Nunes e Ernane.

Nesse contexto agourento, um comentario antigo sobre a chacina ocorrida em

Nova Iguagu!®, no Rio de Janeiro, no ano de 2005, ganha atualidade e especial relevancia.

Quando a defesa das institui¢cdes ¢ feita pelo policial cumpridor da lei e
cidaddo, que felizmente ha em grande nimero, respeitador dos direitos do
outro, competente no exercicio de sua profissdo perigosa, podemos dormir
em paz. Mas quando a civilidade ¢ deixada ao 1éu das motivagdes da rua ou
a defesa da lei e do direito ¢ posta nas maos de policiais que agem em nome
proprio ou de grupos corporativos com interesses que escapam das razdes
de Estado, temos a podriddo instalada no seio da sociedade e das
institui¢des. A desordem regulando a ordem, a morte regulando a vida. A
chacina destes dias apenas nos diz que estamos presenciando também
a chacina das instituicdes. (MARTINS, 2015, p. 132, grifo nosso)

A reflexdo do pesquisador social brasileiro José de Souza Martins acende a
conclusdo deste topico, numa prévia do proximo capitulo que arregimentara importantes

contribui¢des das ci€ncias sociais na interpretacao da letalidade policial, realgando nogdes,

177 Em 2019, houve varias opera¢des contra as milicias, como as operagdes Ronda Noturna, Anonymous e,
em especial, a Operacdo Kratos que resultou na prisdo de milicianos envolvidos na famigerada Chacina
do Guama, ocorrida nesse bairro de Belém, no dia 19.05.2019, ocasido em que 11 pessoas foram assassinadas
no interior do Wanda's bar. No ano, foram presos 29 milicianos, incluindo 2 sargentos, 7 cabos ¢ 9 soldados,
da ativa da PMPA. Novamente, ha forte redu¢do do homicidios apos as operagdes (cf. dados da STAC).

178 O texto original foi publicado em O Estado de S. Paulo (Caderno Alias, 3 abr. 2005, p. J3) e diz respeito
ao assassinato a tiros de 30 pessoas por homens fortemente armados, que estavam em dois carros e uma
moto, no bairro da Posse, em Nova Iguagu, no municipio de Queimados e nas proximidades da Rodovia
Presidente Dutra, no Rio de Janeiro, ocorrido na noite de 31 mar. 2005 (cf. MARTINS, 2015, p. 132).
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conceitos, abordagens, procedimentos investigativos, resultados, discussdes e conclusdes
relevantes ao ajuste e refinamento do estudo, antes do seu aprofundamento em campo.

Até este ponto, buscou-se ambientar o leitor ao contexto paraense, ventilando as
raizes historicas e institucionais da mortandade causada por policiais no estado do Para,
bem como as situagdes contemporaneas em que o fendmeno se apresenta. Autoridades
publicas foram convidadas a falar abertamente sobre o tema.

Por meio da pesquisa exploratéria, sobretudo de fontes indiretas, resgatou-se que
o comportamento homicida de policiais paraenses, civis e militares, ¢ antigo. Nos iconicos
exemplos do passado elencados, percebe-se a conduta policial marcada por praticas de
violéncia extrema adequadas ao ethos militar e a doutrina de guerra interna que
distinguiram periodos autoritarios da histéria do Brasil. As praticas abusivas ndo sé
persistiram entre grupos de policiais, chegando aos dias de hoje, como se avivaram no
ambiente democratico e de respeito aos direitos humanos estabelecido na reforma da
seguranca publica promovida no pais, tornando-as ainda mais abominaveis.

A fragilidade das instituigdes democraticas, ainda em amadurecimento'”,
possibilita o revigoramento de formas antiquadas de direito e de relagdes politicas
fundadas na legitimidade do recurso a violéncia extralegal. Os assassinatos cometidos por
policiais justiceiros em grupos de exterminio sdo demonstragdes fuzilantes desse
arcaismo, que de modo algum se restringe as forcas estatais de seguranca, bem ao
contrario, manifesta-se na sociedade brasileira em todos os estratos sociais, nas interagcdes
cotidianas e nas relagdes domésticas. O processo de democratizagdo da seguranca publica
segue em frente, acobertando as multiplas manifestagdes do Brasil tiranico'*.

Sabe-se que as politicas de seguranca publica e os mecanismos de controle da
atividade policial influenciam a conduta individual. E esperado que politicas publicas que
estimulam as for¢as de seguranga estatais ao enfrentamento mais agressivo da
criminalidade produzam mais mortes, enquanto outras voltadas a atuacdo policial mais
humana e de minima violéncia na resolu¢do de conflitos, provavelmente, ocasionem

menos. Do mesmo modo, mecanismos de controle da atividade policial inoperantes ou

179 A tltima reforma estrutural do sistema policial ocorreu em 1969. Somente a partir do ano de 1983, foi
permitido aos governos estaduais retornarem com politicas publicas de seguranga publica e defesa social.
Em 1988, redefiniu-se as missdes constitucionais das policias brasileiras. O ano de 1997 marca a criagdo
da SENASP e dez anos mais tarde, em 2007, foi langado o Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania, do governo federal.

180 Cf. MARTINS, 2015, p. 73; LENGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003, p. 55-56.
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mais permissivos, possivelmente, convergiram para o mesmo resultado funesto; o efeito
sera oposto, em tese, quando se estabelece o controle mais eficaz sobre os policiais.
Nesse sentido, as inovagdes promovidas pela politica de integracao da seguranca
publica no Pard — que almejaram a oferta universal e eficiente de protecao a populacdo em
conformidade com o respeito incondicional aos direitos humanos — e as melhorias no
controle da atividade policial exercido pela CORREG/PMPA, Ouvidoria/SIEDS e PJM,
sem duavida, representam concretos avangos relacionados as garantias de direitos civis e a
defesa da sociedade paraense, apesar do malogro no enfrentamento ao morticinio. As
transformagdes estruturais e estruturantes nas organizacdes da seguranca estatais foram
expressivas e alcangaram, acredita-se, a parcela majoritaria dos policiais militares's!.
Porém, a andlise de elementos contemporaneos da agdo letal dos policiais
paraenses permite relativizar a interveniéncia das politicas de seguranga publica e dos
mecanismos de controle da atividade policial sobre o comportamento dos individuos,
notadamente daqueles com disposicdo homicida. O atual protagonismo majoritario de
cabos e soldados tanto nas intervenc¢des policiais que resultaram em mortes de civis,
notado pelo GALM/CONSEP, quanto no envolvimento em homicidios com caracteristicas
de execugdo atribuidos as milicias, leva a ponderacao de que os pragas alcangaram maior
autonomia no uso da forca ndo apenas nas guarni¢des de servigo e perante a organizacao
policial, mas notadamente fora da caserna na atividade clandestina de seguranca privada.
As chacinas examinadas alvitram que, em geral, a conduta homicida policial ndo
se resume a repentina e solitdria objetivacdo da decisdo subjetiva de liquidar violentamente
alguém. Indicam uma certa ideia de pertencimento, de espirito de corpo, € uma
racionalidade compartilhadas no ato de matar que ndo implicam obrigatoriamente na
observancia da hierarquia e possibilitam ao policial de menor posi¢do assumir o
protagonismo no emprego da forca letal.
A observacdo da realidade empirica paraense consente presumir que os policiais
que matam sejam aqueles individuos que ndo se ajustam a dupla exigéncia de eficiéncia e
respeito aos direitos humanos, seja por ceticismo, discordancia e/ou indoléncia!®?. Por

outro lado, pressupde-se também que os superiores hierarquicos dos policiais matadores

181 Talvez, as policias militares sejam as organizagdes estatais que mais se transformaram ao longo do
movimento de reforma democratica da seguranga publica promovida no Brasil, dentre todas as demais do
sistema de administragdo da justica. Apesar disso, nelas, agravou-se drasticamente o uso abusivo da forga.
132 Isto &, por julgarem demasiadamente trabalhoso realizar o policiamento cotidiano atendendo a dupla
exigéncia de eficiéncia e respeito as leis (cf. STONE, 2002 apud LENGRUBER; MUSUMECI; CANO,
2003, pp. 271-273).
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sejam omissos (e alguns até mesmo coniventes) ou que ndo sabem exatamente o que fazem
seus subordinados. Tais possibilidades colocam em xeque a autoridade do comando
perante a coesdo da GU e langam duvidas sobre a real capacidade das institui¢des policiais
contemporaneas controlarem o comportamento dos seus integrantes. De tal modo, mostra-
se promissor aprofundar a analise da GU, enquanto o principal grupo pequeno e coeso,
que emprega a forca letal com elevada discricionariedade no cotidiano do policiamento
ostensivo, longe das vistas dos superiores hierarquicos.

O volume de mortes decorrentes de intervengdes policiais da PMPA indica o
excessivo uso da forga letal, em grau alarmante. Contudo, todas as intervengdes policiais
militares que resultaram na morte de civis foram impecavelmente justificadas com a
apresentacao dos excludentes de ilicitude que respaldaram por completo a legitima defesa,
resultando no arquivamento dos inquéritos. As proprias autoridades responsaveis pela
fiscalizacdo da atividade policial reconhecem os limites do controle legal.

Decerto que o exercicio adequado da atividade policial exige do policial uma
biografia conformada aos objetivos institucionais. Requer a adesdo individual e o
desenvolvimento de uma capacidade critica frente as manifestagdes de conservadorismo,
de afirmacdo de valores negativos e de violéncia ilegitima. Um processo permanente de
construc¢do identitaria que ndo estd isento, conforme se ressaltou, das tensdes entre as
injungdes sociais da sujei¢do profissional e o subjetivismo do individuo. Constituir-se
sujeito por si mesmo!®? parece ser um experimento bem sucedido na maioria dos policiais,
cidaddos, cumpridores da lei e competentes no exercicio da profissdo!®*. Mas, o exame do
controle da atividade policial expde volubilidades nesse dispositivo que delega ao
individuo o real protagonismo na vigilancia da propria conduta. Suscetivel aos truques e
malicias dos policiais com disposi¢ao assassina, os mecanismos de controle se mostram
frageis e reduzidos a pueril fiscaliza¢do das narrativas'® do recorrente uso da forga letal.

O ato de matar dos policiais se mostra, ao que tudo indica, fortemente influenciado
por elementos simbolicos e subjetivos. A moralidade que apoia o policial matador, o
elevado valor social atribuido a valentia, a inclina¢do pessoal para a aventura, o gosto pela
violéncia, o prazer em matar, o medo constante que atormenta quem mora em areas

dominadas por fac¢des ou se opdem aos interesses das milicias, a busca por distin¢ao

183 Cf. BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 70.

184 A luta contra o crime. Os bons policiais que existem na PM andam tristes e envergonhados com a
violéncia praticada por seus colegas de farda. Fazem tudo para punir os maus exemplos, como fez o Tenente
Cordeiro ao botar no xadrez o PM assaltante Erivaldo (foto)” (Folha do Norte, 31 mar. 1992).

185 Cf. MEMMI, 2004, p. 146 apud MARTUCCELLI; SINGLY, 2012, p. 67.
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social, o desejo de rapido enriquecimento pessoal, o desdém pela hierarquia e disciplina,
a auséncia de sentimento de culpa, a falta de empatia pelo outro e a crueldade sdo alguns
dos aspectos que indicam a relevancia da racionalidade economica envolvida nas mortes
e das idiossincrasias enquanto fatores determinantes do fendmeno investigado.

Por fim, este topico completa a pesquisa exploratdria oferecendo uma visdo geral
da letalidade policial no estado do Pard e, em especial, na regido metropolitana de Belém.
Encerra a viagem pelo drama paraense. Cabe ressaltar que ndo apenas as autoridades
publicas procuram solucdes para violéncia policial, mas pesquisadores sociais tém se
dedicado ao estudo do sistema de administracdo da justi¢a e das organizagdes da seguranga
publica com o propdsito de compreender e explicar as causas do uso abusivo da forca pela
policia. Muitos dos notdrios avangos na expansdo da cidadania e da consolidagdo da
democracia e dos direito humanos nas sociedades modernas contaram com a valorosa
contribuicdo de académicos.

O proximo capitulo retune teorias de estudiosos que, sob multiplas perspectivas,

buscaram compreender e explicar a violéncia policial que

[...] emerge e deixa de ser exclusivamente um legitimo problema social,
recorrente da vida cotidiana nacional, e passa a se configurar, também,
como uma legitima problematica socioldgica, com seus desafios,
ambiguidades e possibilidades de interpretacdo. (MUNIZ; CARUSO;
FREITAS, 2018, p. 149).

Nessa trilha, revisitando particularmente as interpretagdes sobre o uso da for¢a que
predominam nas ciéncias sociais, pretende-se arregimentar ideias e consideragdes
apropriadas a realidade do Parda e da PMPA, que possam em alguma medida auxiliar a

pesquisa da agdo letal dos policiais paraenses.
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CAPITULO 3

INTERPRETACOES DA LETALIDADE POLICIAL DOMINANTES
NAS CIENCIAS SOCIAIS

“De fato, parece estar cada vez mais distante

o tratamento da questdo como um simples “caso
de policia”, estritamente ligado aos desvios de
comportamento dos policiais, ou como um mero
problema de eficiéncia dos aparelhos repressivos.
O tema enquadra-se como um dos aspectos do
debate sobre a expansado da cidadania, com o foco
ampliado de modo a incorporar de maneira mais
direta a relacdo entre democratizacgdo e
administra¢do da justica.”

(Machado da Silva)

O socidlogo Luiz Antonio Machado da Silva observa que nas tltimas décadas, no
Brasil, a dramatica intensificagdo da vivéncia coletiva de inseguranca pessoal diaria,
principalmente das popula¢des urbanas assombradas pela escalada da violéncia letal
intencional, coloca em foco as dificuldades das agéncias de repressdo ao crime e a
ineficiéncia do processo institucionalizado de administragdo da justiga'. Ndo apenas as
autoridades estatais, mas também os cientistas sociais t€m dedicado especial e crescente
atencao aos problemas da seguranga publica nas cidades brasileiras.

Este capitulo trata da letalidade policial enquanto questao socioldgica, explorando
os conhecimentos e explicagdes académicas dominantes que contribuem para aclarar o
fendomeno. Destina-se a reunido da producdo intelectual de pesquisadores dedicados ao
conhecimento da policia e, em particular, levanta as contribui¢des teodricas das ciéncias
sociais e de campos interdisciplinares sobre o uso da for¢a® relacionado ao exercicio da

atividade policial que, acredita-se, sejam aplicéveis a realidade do Para e da PMPA.

! Cf. MACHADO DA SILVA, 2004, p. 63.

2 Predomina na literatura sobre o tema a utilizagdo dos termos uso da for¢a (concernindo & violéncia fisica
legitima definida por Max Weber) e violéncia policial (significando o ato de forga ilegal, ilegitima,
desnecessaria e abusiva). Neste estudo, empregar-se-a notadamente acdo letal (e sindnimos: conduta,
comportamento; homicida, mortal) para fazer referéncia especifica a prdtica de matar do policial, objeto
da analise na sua singular concretude, isolada de conteudos significativos de necessidade e legitimidade.
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Em complemento, outras teorias socioldgicas voltadas a compreensdo do
comportamento humano, que ndo fazem parte das interpretacdes dominantes sobre a
letalidade policial, foram recrutadas no intuito de incorporar perspectivas inusitadas que,
julga-se, ampliam e enriquecem a reflexao.

Desde ja, cabe ressaltar que ndo se trata de uma extenuante revisao da literatura.
Apropriadamente, busca-se tdo somente arregimentar algumas nogdes, conceitos e
conclusdes avaliadas como relevantes ao refinamento teérico da tese na construcao da

explicacdo que se pretende ao fendmeno da acdo letal de policiais militares paraenses.

3.1 PERSPECTIVAS SOBRE O USO E ABUSO DA FORCA

O exercicio da atividade policial tem sido examinado sociologicamente sob
diferentes perspectivas, marcadas por distintas estratégias analiticas que possibilitam
variadas interpretagdes apresentadas em sofisticadas teorias. Sobre a diversidade de
abordagens dos cientistas sociais nos estudos policiais, Jaqueline Muniz, Haydée Caruso

e Felipe Freitas anotam:

Os caminhos metodologicos tragados pelos autores para construir seus
mapeamentos bibliograficos foram diferentes entre si, porém neles
identificam-se elementos comuns que lancam luzes sobre o processo de
inser¢do da policia como objeto das ciéncias sociais. Desses trabalhos
pode-se fazer aparecer uma espécie de mito de origem da inscri¢ao do tema
no rol das preocupagdes intelectuais dos cientistas sociais brasileiros.
Tem-se um lugar dos estudos policiais que desliza entre a descrigdo ¢ a
prescricao de realidades, a um s6 tempo, sob exame de um olhar
investigativo e sob prova de um olhar interventor. Um lugar que se abre a
urgéncia politica das demandas sociais por “reforma das policias”, e que,
por isso mesmo, se insere entre a temporalidade por resultados e solugdes
e a temporalidade da investigagdo. Um lugar entre pesquisa e ac¢do, a criar
uma passagem cujos sentidos seguem nessa mao dupla que pavimenta um
caminho que vai e volta de um problema social para uma problematica
sociologica. (MUNIZ; CARUSO; FREITAS, p. 150).

No panorama geral dos estudos policiais que foram produzidos no Brasil, entre
2000 e 2017, levantado por Muniz, Caruso e Freitas considerando marcadores identitarios
e os temas propostos pelos autores, do total de 400 publicacdes consultadas, o tema “uso
da forca e armamentos” aparece em 9 estudos apenas. “Como se pode notar, alguns temas

sd0 mais recorrentes, outros nem tanto” (MUNIZ; CARUSO; FREITAS, 2018, p. 165).
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Para Dominique Monjardet, o que se faz como “sociologia da policia” corresponde,
genuinamente, a “sociologia dos usos sociais da forca [por policiais] e da legitimagdo do
recurso a forca [policial] nas relagdes politicas” (MONJARDET, 2003, p. 14). A obra do
autor se dedica a analise socioldgica dos usos sociais da forca e da legitimacao do recurso
a forca nas relagdes politicas, elucidando detalhadamente o que faz a policia no duplo
sentido da expressdo — empirico (descritivo) e tedrico (funcional) —, considerando que a
policia ¢ indissociavelmente: (1) um instrumento do poder, criado pela autoridade politica
para servir aos interesses coletivos que, por essa razao, incorpora valores sociais centrais e
supde a necessidade de mecanismos institucionais de controle para salvaguardar o respeito
a esses valores; (2) uma organizagdo detentora de competéncias, técnicas e saberes
exclusivos; (3) mobilizada por um grupo profissional especializado, caracterizado por
interesses e cultura proprios, principios de identidade frente ao ndo profissional e critérios
de identificacdo internos®. Em sintese, o autor considera que a tradi¢io da pesquisa
sociologica sobre a policia tem se concentrado em trés dimensdes: a instituicao (os valores),
a organizacao (o trabalho), a profissdo (os interesses).

Arthur Trindade Costa, por sua vez, classifica as contribui¢des das ci€ncias sociais
ao conhecimento e a explicagdo das policias em trés grandes grupos?: as que relacionam
o desenvolvimento histdrico das policias ao processo de formacao dos Estados nacionais;
as pesquisas sobre as funcdes das organizagdes policiais; e aquelas que examinam o
relacionamento da policia com a sociedade.

Neste topico, adotou-se um esquema analogo a classificacdo apresentada por Costa,
mas agora para analisar especialmente as contribui¢des académicas sobre aspectos do uso
da forga pela policia, observando o modo como o fenémeno ¢ abordado em relagdo ao
modelo estatal de controle social, a genealogia da institui¢do policial e da sua mazela, o
autoritarismo, e as relacdes entre a policia e a sociedade que envolvem o emprego da forga
fisica e sua legitimacdo. Por certo que as pesquisas aqui elencadas transpassam esse
enquadramento, abrangendo mais de um ou todos os prismas. A separacao diz mais respeito
as suas contribuigdes centrais que aos proprios contornos de cada abordagem teodrica.

Tradicionalmente, para entender e explicar o uso da forca pela policia, os
pesquisadores sociais se esteiam na definicdo weberiana de Estado e do monopolio estatal
da violéncia fisica legitima exercido por meio de suas agéncias autorizadas. A institui¢ao

policial ¢ apresentada como um dos mecanismos coercitivos fulcrais e pragmaticos por

3 Cf. MONJARDET, 2003, pp. 13-17.
4 Cf. COSTA, 2014, p. 29.
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meio do qual o poder publico consegue regular condutas humanas e assegurar a
reivindicagao do monopdlio do uso legitimo da forga fisica (PINHEIRO, 1991; MUNIZ,
1999; CALDEIRA, 2000; MONJARDET, 2003; COSTA, 2014; NUNES, 2018).

A generalizagdo de forma estatal na superficie do planeta foi acompanhada
pela estatizagdo de instituigdes policiais; disso ndo decorre, de forma
alguma que seja sempre e em toda parte, ou mesmo jamais, satisfeita
totalmente a reivindicagdo dos Estados (direta ou por instancias delegadas)
de exercer o monopolio do uso legitimo da forca fisica. (MONJARDET,
2003, p.13).

A ideia do monopolio da for¢a permanece util se entendida no sentido de que “a
policia estd [...] habilitada a intervir em todos os lugares, em todos os tempos e em relagao
a qualquer um [...] a policia detém o monopdlio da for¢ca em relagdo a todos” (ibid., p. 26),
propde Monjardet. A possibilidade de emprego da forga estd presente em toda interagdo
social da policia, completam Clifford Shearing e Jeffrey Leon®.

Para Egon Bittner, “a policia nada mais ¢ que um mecanismo de distribui¢do, na
sociedade, de uma forga justificada por uma situagdo” (BITTNER, 1990, p. 226, apud
MONJARDET, 2003, p. 21). Na mesma dire¢do, David Bayley conceitua as policias como
“organizacgdes destinadas ao controle social com autorizacdo para utilizar a forga, se
necessario” (BAYLEY, 1975, p. 328 apud COSTA, 2014, p. 36).

Noutra perspectiva alinhada ao enfoque deste estudo, Tracey Meares e Wesley Skogan
atinam que “o uso da forga ¢ tdo essencial para o papel da policia que uma defini¢do comum
do termo policia € o corpo legalmente autorizado a exercer forga mortal contra os cidaddos™
(MEARES; SKOGAN, 2004, p. 72, tradugdo nossa). Destacam a magnitude da autorizagdo
que, por conseguinte, exige da policia padrdes excepcionais para o emprego de forca tdo
extremada; “padrdes que sio com muita frequéncia violados™” (idem).

Sobre os excessos no uso da forga, Bittner afirma que ndo “existe nenhum critério
que possa permitir o julgamento a respeito de ter sido necessaria, desejavel ou apropriada
alguma intervencao que utilize a for¢ca” (BITTNER, 2003, p. 129). Conforme se mostrou
no capitulo anterior, a definicdo de pardmetros para o uso da forga pelas policias tem

mobilizado o interesse académico®.

5 Cf. SHEARING; LEON, 1975 apud BAYLEY, 2001, p. 20.

¢ “The use of force is so integral to the police role that a common definition of the term police is the body
that is lawfully authorized to exercise deadly force against citizens”.

7 ¢[...] standards that are too often violated”.

8 Cf. CANO, 1997; CHEVIGNY, 1991; COSTA, 2014; LOCHE, 2010; NUNES, 2018; ZILLI, 2018.
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Por sua vez, Monjardet contesta as noc¢des de necessidade e legitimidade contidas
em formulagdes abstratas do mandato policial, sob a critica de que as finalidades
socialmente atribuidas ao uso da forga, estabelecidas em prescrigdes normativas concretas
e observaveis nas praticas rotineiras, deixam patente que “a policia ndo ¢ esse instrumento
que intervém quando ‘force may have to be used’® [...], mas sim quando lhe é ordenado
fazé-lo, seja por uma instancia que tem autoridade sobre ela ou pelo sistema de valores
partilhado aqui e agora” (MONJARDET, 2003, p. 23), realgando ndo s6 a condigdo
instrumental na distribuicdo de forga fisica na sociedade, mas, principalmente, que a
policia e suas praticas estdo a servigo do poder politico.

Costa avalia que nas sociedades latino-americanas contemporaneas, a violéncia
policial abusiva, especialmente as “praticas de tortura e a eliminagao fisica de suspeitos”

(COSTA, 2014, p. 17), ndo aparenta resultar de politicas estatais.

[...] nas novas democracias ndo se tem noticia de planos ou politicas
desenvolvidas para conduzir tais praticas [...]. Entretanto, também nao se
verifica um esforgo do Estado e dos governantes para coibir essas praticas
violentas. Os agentes responsaveis por tais praticas em geral ndo sdo
responsabilizados administrativamente, e tampouco sdo punidos pela justica.
Nesse caso, a regra ¢ a impunidade. (COSTA, 2014, p. 17-18).

Em contraposicdo, Jaime Alves assevera que “a distribuicao desigual da morte no
municipio [de Sdo Paulo] se constitui em uma necro-politica estatal de gestdo do espago
urbano e controle da populagdo, seja por omissdo seja por cumplicidade com os padrdes
morbidos de relagdes raciais no Brasil” (ALVES, 2011, p. 108). Sua investigagdo sobre a
violéncia policial, a oferta de leitos hospitalares e a distribui¢do espacial desigual de
mortes violentas e homicidios na grande metrépole nacional ressalta a centralidade da

favela na “economia da violéncia™:

[...] a favela — como uma dimensao do espago urbano racialmente produzido
— ¢ o resultado de processos politicos conscientes, pelos quais o Estado
impde sua estratégia seletiva de contengdo social, a distribui¢do calculada
da morte em determinadas geografias delineadas por raca e classe social.
Este pode ser um passo para uma agenda de pesquisa (geografica)
comprometida em desvendar as artimanhas espaciais do racismo e suas
consequéncias letais para os grupos que carregam “o sacrilégio da cor”.
(Ibid., p. 130).

9 “for¢a pode ter de ser usada” (tradugdo nossa).
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Sustentando o seu argumento nos conceitos de ‘“governamentalidade” e
“necropoder” discutidos por Michael Foucault (1991) e Achille Mbembe (2016),
respectivamente, Alves explica que o plano diretor do municipio de Sao Paulo e sua gestao
publica dissimulam uma “necropolitica racial” que resulta em violéncia policial abusiva
sobre as populacdes das favelas da cidade. Seguindo igual linha de raciocinio, Aiala Couto

considera que:

As operagdes da policia [PMPA] refletem sobre uma massa que estd no
meio das repressoes violentas do Estado [do Pard], inclusive na biopolitica
presente no planejamento urbano que criou espagos segregados sujeitos ao
controle do narcotrafico, onde surgem redes da economia do crime, espagos
sujeitos, também, as intervencdes dos grupos de exterminio ou milicias,
constituindo-se, assim, uma necropolitica motivada pelo proprio Estado.
(COUTO, 2017, p. 250).

Apoiado no mesmo suporte tedrico-conceitual, Couto explana que as politicas
estatais voltadas ao desenvolvimento urbano da cidade de Belém concorreram para o
estabelecimento da rede de poder, ou melhor, em suas palavras, “do necropoder imposto
pelo narcotréfico, pelas narcomilicias e pelo proprio Estado, na busca de legitimagdo no
controle dos territorios” (COUTO, 2017, p. 250), que segundo o autor, chacina “jovens da
periferia, em sua maioria negros em situacdo de vulnerabilidade social, [...]
constantemente sob a mira dos revélveres de milicianos e sob o assédio constante de
narcotraficantes” (ibid., p. 251), ao que ele considera como a politica da morte
(necropolitica) na Grande Belém.

A valer, parece pouco provavel se constatar empiricamente nas sociedades
democraticas hodiernas, como ¢ o caso do Brasil, a existéncia de politicas publicas
pautadas por metas claras e definidas estrategicamente pelo Estado, com o objetivo
manifesto de promover a tirania policial; o proprio efeito de divisdo social que tem o
trabalho policial — em virtude de sua distribui¢do ecologica — €, segundo Bittner, um dos
seus tragos estruturais caracteristicos que independe de defini¢des normativas!®. Sobre

esse tema, Martha Huggins pondera que:

Na virada do segundo milénio, as atrocidades visivelmente patrocinadas
pelo Estado no Brasil podem parecer apenas um palido reflexo da limpeza
étnica e politica e outros tipos de violéncia de grande escala, frequentemente
genocidas, em lugares como a Guatemala, Timor Leste, Ruanda, Sudao,

10 Para Egon Bittner, o trabalho policial é assinalado por trés tragos que sdo determinantes estruturais: “seu
carater de ocupagao corrupta, que busca solu¢des imediatas para problemas humanos complexos, ¢ que tem,
em virtude de sua distribui¢do ecoldgica, um efeito de divisdo social [...]” (BITTNER, 2003, p. 105).
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Bosnia, Kosovo e na Chechénia. A extensdo e o alcance da violéncia nesses
paises — com a sua brutalidade crua, seu contexto militar, € com maus tratos
e assassinatos de civis pelo Estado e por paramilitares abertamente
patrocinados pelo Estado — fazem a violéncia contemporanea, em tempos
de paz no Brasil, ou mesmo durante seus 21 anos (1964-1985) de ditadura
militar, parecer muito menos significativa e digna de nota. (HUGGINS,
2010, p. 541).

Essa suposicdo insinua a “tese questiondvel”, diz a pesquisadora, de que o
problema brasileiro ¢ menos importante. Todavia, ressalva, “a validade dessa proposi¢ao
ndo pode ser considerada sem serem examinadas a extensdo e a natureza da violéncia no Brasil,
onde a violéncia interpessoal ¢ prevalente e dramatica, embora seja disfarcada por ser seletiva
quanto a etnia e a classe social e geograficamente concentrada” (HUGGINS, 2010, p. 541).
Os recentes posicionamentos de autoridades estatais brasileiras acerca do enfrentamento
ao narcotrafico, ora algado ao estatuto de guerra legitima'!, reforcam ainda mais a
relevancia das reflexdes sobre a “politica da morte” — o poder soberano do Estado
decidindo quem morrerd e quem deixard viver — aventadas por Alves e Couto. Sdo
perspectivas importantes que mantém a necessaria vigilancia sobre o possivel surgimento de
governos ¢ leis que legitimam a intolerdncia e a segregacao sociorracial, e que atualizam o
alerta de Hanna Arendt (1989; 1999) sobre a capacidade destrutiva da burocratizagdo da vida
publica como a maior ameaca as sociedades democraticas: a temivel “banalidade do mal”.

A relagdo entre o0 modelo estatal de controle social e as praticas policiais rotineiras
precisa ser melhor compreendida, analisa Costa, uma vez que o funcionamento das
policias guarda relagdo direta com o modelo especifico de controle social, que varia de
Estado para Estado, e implica ndo sé nas praticas policiais formais (prescritas em estatutos,

regulamentos € manuais), mas também nas informais (na cultura institucional). Quanto

' A exemplo da “politica de abate de criminosos” anunciada pelo atual governador do Estado do Rio de
Janeiro, Wilson Witzel (Partido Social Cristdo — PSC), acirrou o debate sobre o uso da forga letal pela
policia. Empossado em 1° jan. 2019, o novo governador afirmou que tratard os traficantes como
narcoterroristas: “O protocolo € claro: se alguém estd com fuzil, tem que ser neutralizado de forma letal
imediatamente [pelos atiradores da policia]” (Veja, 10 abr. 2019). A proposta faz lembrar do ex-governador
Marcello Alencar (PSDB) e seu secretario estadual de seguranca publica, o general da reserva Nilton
Cerqueira Junior, que entre 1995 e 1998, instituiu o Decreto Estadual 21.753/1995, estabelecendo
a popularmente conhecida “gratificacdo faroeste”, um bdnus salarial outorgado aos policiais cariocas que
participassem de operagdes “demonstrando alto preparo profissional ao agirem com destemida coragem
para alcangar o sucesso das missdes” (cf. Decreto Complementar da Secretaria de Estado de Fazenda e
Planejamento, RJ, fev. 1998). “Apds a introdugdo da gratificagdo faroeste, o trafico de drogas ndo diminuiu,
e os numeros da violéncia, incluindo o de policias mortos, aumentaram. Um relatorio produzido em 1997
pelo Instituto de Estudos da Religido (ISER), coordenado por Cano, mostra que em 1993, 456 pessoas
haviam morrido em 656 episddios de intervengao policial. Entre janeiro de 1995 e julho de 1996, durante
a administragdo de Cerqueira na Seguranga Publica, 486 pessoas morreram em 536 episddios” (Carta
Capital, 8 set. 2018). Disponivel em: <https://www.cartacapital.com.br/politica/gratificacao-para-policiais-
aumentou-violencia-no-rio-nos-anos-1990/>. Acesso: 2 ago. 2019.
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mais central forem o papel da policia no controle social e o uso da for¢a como poder
coercitivo, maior serd a possibilidade de conflito na aplicagdo da lei num regime

democratico, a tensdo do dilema entre a lei e a ordem!2. Para Jacqueline Muniz, essa tensio

[...] expressa a propria condigdo de possibilidade da emergéncia da policia
como um meio de forca singular, cujos doutrina, missdo, competéncias e
procedimentos de tomada de decisdo sdo, constrangidos pelo estado de
direito, radicalmente distintos das for¢as combatentes da sociedade. As
agéncias policiais resultam do encontro original e sutil de aspectos do
mundo politico nem sempre concilidveis na ordem pratica, como o
monopolio legitimo do uso da forga, a esfera de acdo legal e o
consentimento dos cidaddos. Diferentemente do que se pode, a primeira
vista, imaginar, as agéncias policiais encontram sua razao de ser exatamente
na arte de fazer convergir, em nivel operacional, esses elementos por vezes
conflitantes. (MUNIZ, 1994, p. 21-22).

Ao analisar a dramatica expansao e intensifica¢do do policiamento nas sociedades
democraticas capitalistas, nas Ultimas quatro décadas, Alex Vitale afirma que o atual
problema da violéncia policial abusiva consiste no policiamento em si, pois 0 modelo
contemporaneo segue a “abordagem neoconservadora que protege e reforca a privacao de
direitos politicos, sociais e econdomicos de milhdes de pessoas que sdo fortemente
controladas pelo policiamento agressivo e invasivo ou armazenadas em celas e prisdes”!?
(VITALE, 2017, n. p., tradugdo nossa).

Monjardet realga que se conhece o suficiente da policia quando se sabe a que poder
ela esta subordinada e considera que dois eventos complicaram consideravelmente a
relacdo entre o poder, a policia e a sociedade. O primeiro ¢ a invenc¢do da “democracia”
que instaurou a transcendéncia do uso da forga, no sentido de que ela passou a encontrar
sua significacdo ndo mais na vontade do soberano, mas sim na “legalidade e legitimidade
de valores instituidos” (MONJARDET, 2003, p. 293).

Sendo a policia um instrumento do poder politico destinado a servir aos interesses
coletivos, por tal razdo, ela incorpora valores sociais centrais e supde a necessidade de
mecanismos de controle para salvaguardar o respeito a esses valores, esclarece Costa. A
implantacdo dos mecanismos de controle depende das relagdes entre a policia, a sociedade

civil e a sociedade politica. Em sua opinido,

12 Cf. SKOLNICK, 1994, p. 6 apud COSTA, 2014, p. 37.

13 “This neoconservative approach protects and reinforces the political, social, and economic
disenfranchisement of millions who are tightly controlled by aggressive and invasive policing or
warehoused in jails and prisons”.
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A atividade policial ¢ moldada por mecanismos de controle institucional
que apontam o papel das policias na estrutura de controle social. Tais
mecanismos incluem codigos penais e de processo penal, leis organicas,
cadeias de comando, regulamentos internos, 6rgaos de supervisao externa e
interna do sistema de justica. (COSTA, 2014, p. 62).

Sdo esses mecanismos de controle “que conferem discricionariedade aos policiais
em determinados assuntos, limitam seu poder em relagdo a outros, bem como estabelecem
sua organizagdo, seu treinamento, sua avaliacdo e sua supervisdo” (idem). Logo, conclui
Costa, “a persisténcia de praticas violentas por parte das policias € resultado da fragilidade
dos mecanismos institucionais de controle da atividade policial” (ibid., p. 28), em especial,
nas situagdes em que o controle social se assenta principalmente no aparato repressivo
estatal das policias.

A consequéncia da centralidade atribuida ao papel coercitivo da policia no modelo
estatal de controle social e a fragilidade dos mecanismos institucionais de controle da
atividade policial, apontadas por Costa, vdo ao encontro do segundo complicador da
relacdo poder-policia-sociedade elencado por Monjardet: a “racionalizacdo burocratica”
que transformou a policia numa organizagdo complexa marcada pela inércia e opacidade,
que acoberta em “zonas de sombra” praticas autoritarias institucionalizadas desfavoraveis

aos processos de reforma da organizagdo policial'4.

O problema aqui é considerar como se da o processo de transformacao social
e politica. Ao considerar a policia como mero instrumento do Estado,
desconsideramos a possibilidade de um descompasso entre as transformagdes
na estrutura socioecondmica ¢ as mudangas no aparato policial. Nao
necessariamente as mudangas sociais € econdmicas fazem-se sentir em todo
o aparelho estatal. E possivel, por exemplo, que parte do aparato estatal
continue se comportando a partir de valores e dentro de uma estrutura,
preexistentes a tais mudangas. (COSTA, 2014, p. 46).

As “dificuldades [que atrapalham a reforma da policia] ndo se resumem
simplesmente a vontade individual, mas surgem também do processo cognitivo de
institucionalizagdo dessas praticas [extralegais]”, escreve COSTA (p. 75). Sobre a
internalizacdo de praticas operativas, Marcos Luiz Bretas nota que a policia ¢ uma
« D . o, - - .
organizacdo imperfeitamente constituida, condicionada pelos limites da técnica e dos
investimentos em seguranca realizados no periodo, buscando construir em sua atividade

cotidiana nas ruas o modo operativo que vai caracteriza-la” (BRETAS, 1997, p. 33). Nessa

4 Cf. MONJARDET, 2003, p. 293.
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autoconstrucao, quando o uso desproporcional e abusivo da forga letal passa a ser tipificado
reciprocamente por diferentes atores e partilhado no grupo social como uma agéo habitual'?,

logo, que ndo carece de atengdo especial, restara institucionalizada a opressao policial.

3.2 O PODER DAS FORCAS SITUACIONAIS

Por outro angulo, os processos sociopsicoldogicos e organizacionais sao
investigados por Martha Huggins, Mika Haritos-Fatouros e Philip Zimbardo (2006) na
pesquisa sobre atrocidades cometidas por “policiais operarios da violéncia no Brasil” —
individuos selecionados, treinados como assassinos e torturadores, e designados para
perpetrar o mal sancionado pelo Estado brasileiro —, a época dos governos militares (1964
a 1985). Os pesquisadores propdem que o conhecimento sobre a dinamica organizacional
e operacional das torturas e execugdes sumdrias cometidas no passado, por meio do exame
das brutalidades policiais no “Brasil militar”, pode ser aplicado com valor consideravel na
analise das causas da truculéncia policial e do apoio que ela recebe noutros contextos
sociais, politicos e historicos, como nos massacres do Carandiru'® e da Candeldaria'’

ocorridos no Brasil ou em episodios acontecidos nos Estados Unidos da América.

Mesmo quem vive em contextos democraticos pode ser tentado a dar forca
de lei a tais processos imorais e até mesmo ilegais e aplica-los sempre que
haja pressdo politica e social para resolver a criminalidade, eliminar a
subversdao ou lidar com ameacas terroristas. A possibilidade de que se
instaure uma dindmica totalitdria que envolva cidaddaos comuns
“espectadores”, facilitadores de atrocidades que ndo sdo diretamente
violentos e perpetradores da violéncia direta ¢ de fato um risco que existe
para as democracias. Se ndo reconhecermos os caminhos tragados pelo
passado e ndo identificarmos paralelos perturbadores no presente,
estaremos fadados a reencontrar seus mais funestos resultados. (HUGGINS;
HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 34-35).

A pesquisa chamou particular aten¢do em razao da sua questdo central — “Por que

homens comuns torturam e assassinam em nome do Estado?” (HUGGINS; HARITOS-

15 Cf. BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 77.

1 Em 2 de outubro de 1992, unidades de elite da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo interviram no
presidio do Carandiru, onde presos se rebelaram, matando a tiros cento e onze detentos, “em sua maioria ja
subjugados e de joelhos” (Huggins; Haritos-Fatouros; Zimbardo, 2006, p. 27).

17 Altas horas da noite de 23 de julho de 1993, “nove policiais de folga e seus companheiros justiceiros
dispararam de seus carros sobre uma multiddo de 72 criangas de rua que estavam dormindo, como
costumavam fazer, diante da Candelaria, a Catedral do Rio de Janeiro” (ibid., p. 28).
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FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 37) — e da abordagem compreensiva que buscou
interpretar o fendmeno segundo a perspectiva dos proprios sujeitos que participam da
situacdo. Foram entrevistados, no ano de 1993, vinte e trés policiais civis e militares que
estavam na ativa nos tempos dos governos militares. Catorze deles — denominados de
“operarios da violéncia” — assumiram ter praticado tortura ou cometido assassinatos,
enquanto integravam unidades policiais especiais ou esquadrdes da morte; os outros nove
sdo tratados como “facilitadores” das atrocidades. Os operdrios da violéncia foram
categorizados em dois tipos, de acordo com o trabalho violento: “torturadores” e
“executores” (idem). Em razao do interesse peculiar deste estudo, dedicou-se mais atencao
as informagdes que tratam do segundo tipo.

A abordagem compreensiva consistiu no exame de como os operarios da violéncia
descrevem suas carreiras, das suas explicagdes ao comportamento policial e das
autojustificacdes para a violéncia cometida, com o proposito de aclarar “como chegaram
a perpetrar atrocidades e quais as possiveis consequéncias pessoais que carregam consigo
durante todos esses anos de violéncia patrocinada pelo Estado” (ibid., p. 38).

A andlise das biografias, a partir das entrevistas, entrelagou certos padrdes que,
segundo os pesquisadores, estruturam as vidas dos operdrios da violéncia. Os padrdes
inter-relacionados identificados foram organizados a partir de cinco temas presentes nas
narrativas dos entrevistados, sdo eles: o “sigilo” (presenca permanente, nas biografias e no
desenrolar da pesquisa); o “fechamento ocupacional”, o “isolamento pessoal” e a
“fragmentacdo organizacional” (os trés padrdes que “normalizam a reflexdo moral a
respeito da atrocidade pela eliminacdo de pardmetros éticos e legais”); e as “mudancas no

Estado brasileiro”, tema que permeia todos os demais.

Dentro desse sistema de sigilo, fechamento ocupacional, isolamento pessoal
e fragmentacdo organizacional, cria-se um clima que estrutura
vigorosamente ndo s6 o “negdcio” da violéncia estatal, como também a
responsabilizacdo por ela. (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS;
ZIMBARDO, 2006, p. 39-40).

Deixando de lado explicagdes fundadas na personalidade patoldgica ou na psique
anormal, Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo buscaram compreender e explicar como
homens simples e normais se tornam policiais perpetradores do mal a servico do Estado
opressor centrados na andlise um grande numero de processos sociais, localizados em
sistemas mais amplos, que tiveram papel na trajetoria dos sujeitos investigados. Sdo os

processos normalizadores, modeladores do comportamento.
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Encrustadas em cendrios politicos historicos e emergentes, as burocracias
estatais defendem e pdem em pratica imperativos ideologicos de seu regime.
Outorgam poder a estruturas de autoridade para permitir e estimular o
surgimento de uma multiplicidade de organizagdes que auxiliam a operar
os diversos grupos socioldgicos e mecanismos organizacionais importantes.
No decorrer do processo, esses sistemas organizacionais burocraticos dao
origem a uma série de variaveis sociopsicologicas que modelam os valores,
as ideias, as percepgdes € os comportamentos de funcionarios e agentes no
interior de cada um dos sistemas. Seus comportamentos possuem
consequéncias ao mesmo tempo desejaveis e indesejaveis para os proprios
atores, para seus diretores, para seu publico e para suas vitimas no “género
teatral” do trabalho de tortura e execugao [...]. (Ibid., p. 437).

Esses processos normalizadores foram organizados em trés categorias (historica e
politica; sociologica e organizacional; e sociopsicologica) que “as vezes atuam uma de
cada vez, as vezes sequencialmente, as vezes sincronicamente, criando andaimes que
fazem outras for¢as modeladoras atuar mais eficientemente” (idem). Os processos sociais,
psicossociais e organizacionais elencados na pesquisa, a bem dizer, compreendem parte
expressiva das causas de excessos no uso da forca pela policia apontadas nas interpretagdes
dominantes nas ciéncias sociais, motivo pelo qual se fard uso dela como uma espécie de
fio condutor 16gico na organizagio das opinides dos demais estudiosos consultados!'®.

Ao examinar as influéncias historicas e politicas, Huggins, Haritos-Fatouros e
Zimbardo destacam que a tortura e a execucao extrajudicial, no Brasil, ndo comeg¢aram em
1964. “Ha muito fazem parte histéria brasileira, tipicamente no tratamento violento
infligido aos pobres e aos politicamente suspeitos”. Esse tipo de violéncia também esteve
presente no Estado Novo, “durante o regime pré-corporativista e semifascista de Getulio
Vargas” (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 438). Mas,
consideram que a “amplitude e intensidade e sua justifica¢do pela ideologia da ‘segurancga
nacional’, bem como o desenvolvimento de complexas estruturas organizacionais de apoio
para a execucdo mais eficiente da repressdo patrocinada pelo Estado”, que caracterizam o
“reinado dos militares, de 1964 a 1985”, sobressaem-se quando comparados “a violéncia
patrocinada pelo Estado contra seus cidadaos, anterior e posterior a ele” (idem).

Durante o “Brasil militar”, o fundamento politico que deu suporte as atrocidades
policiais contra os “inimigos do Estado” tinha suas raizes na doutrina da seguranca

nacional, que exibia aos envolvidos no “trabalho sujo do Estado” a mensagem de que
9

18 As explicagdes sobre a violéncia policial propostas por Alves (2011), Couto (2017), Skolnick (1994),
Vitale (2017) e Costa (2014), apresentadas nos paragrafos anteriores, também se enquadram no que se
entende como o conjunto das interpretagdes sociologicas que dominam o debate sobre o tema.
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aquela violéncia era imperiosa e apropriada. “A repressdo ndo era s6 ideologicamente
justificada, mas também legalmente sancionada e apoiada operacionalmente por
organizagdes e esquadrdes especializados de seguranca interna” (ibid., p. 440).

Sobre os antecendentes da violéncia policial no Brasil, Julita Lemgruber, Leonarda
Musumeci e Ignacio Cano notam que muito embora o periodo autoritario recente seja
identificado como “a origem mais proxima de varias das atuais mazelas das nossas
instituicdes de seguranga publica”, hd, concretamente, “evidéncias historicas que apontam
raizes muito mais antigas e profundas para o arbitrio policial militar” (LEMGRUBER;
MUSUMECI; CANO, 2003, p. 52). Fazendo referéncia as obras de Thomas Holloway
(1997) e Antoénio Luiz Paixdo (1998), acrescentam que hd outra vertente explicativa,
apoiada em fatos historicos da formacao das policias brasileiras desde o periodo colonial,
destacando que “essas institui¢des, aqui, sempre foram concebidas como instrumentos para
a seguranca do Estado e das classes dominantes, ndo do conjunto dos cidaddos”(ibid., p. 53).

Nessa perspectiva, o historiador Thomas Holloway esclarece que para atender a
necessidade da Coroa Portuguesa recém transferida para o Brasil de dispor, na nova
coldnia, de uma forca permanente capaz de responder as situacdes de emergéncia — uma
vez que, mesmo sendo possivel convocar as tropas do Exército Real, nos fortes e quartéis,
elas poderiam estar indisponiveis para as func¢des policiais durante longos periodos, por
se encontrarem ausentes em treinamento ou em campanha — foi criada a Guarda Real, em
maio de 1809, aos moldes da institui¢do de Lisboa. A missdo permanente da nova
instituicdo policial militar era manter a ordem publica através do policiamento

ininterrupto do espago publico do Rio de Janeiro!®.

Seus oficiais e soldados provinham das fileiras do Exército regular e,
como tropas militares, recebiam apenas um estipéndio simbolico, além
de alojamento e comida nos quartéis e do uniforme. [...] escolhidos a
dedo em funcdo do tamanho e da truculéncia, batiam em qualquer
participante (das reunides de pessoas comuns, na maioria escravos, que
confraternizavam, bebiam cachaca e dangavam ao som de musicas
afro-brasileiras até tarde da noite), vadios ou tratantes que
conseguissem capturar. (HOLLOWAY, 1997, p. 48-49).

O breve exame da historia da Policia Militar do Pard, genealogicamente dirigido
no sentido foucaultiano, isto ¢, que ndo tem por fim reencontrar as raizes de uma suposta

identidade coletiva, e sim revelar as descontinuidades que a atravessam?’, percorre um

19 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, p. 22.
20 Cf. FOUCAULT, 1979, p. 34-35.
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721 afim aos das suas coirmds estaduais, instituigdes que

conjunto de “dispositivos
igualmente experimentaram a longa participag@o em batalhas.

Dos primordios da colonizagdo, no século X VI, onde forgas paramilitares privadas
— compostas, principalmente, por criminosos sentenciados a pena de degredo e ao
alistamento compulsorio nas milicias do Estado do Maranhéo e Gréo-Pard** — foram
organizadas para a ocupagdo e protecdo das terras portuguesas no Novo Mundo, as
primeiras unidades de cavalaria, infantaria e artilharia de linha formadas inicialmente por
militares profissionais portugueses e, depois, completadas por soldados paraenses, pode-
se dizer que os primeiros séculos da histéria das forgas de seguranga no Para sdo
assinalados por sua destinacdo quase exclusiva a defesa militar do territorio e dos
interesses politicos do Reino de Portugal e Algarves, a exemplo da tomada de Caiena, em
1809, pela forca expedicionaria anglo-portuguesa majoritariamente constituida por tropas
do Grio-Para?, determinada pelo principe regente Dom Jodo Maria de Braganga (futuro
rei D. Jodo VI) em retaliagdo as hostilidades de Napoledao Bonaparte que forgaram a vinda
da familia real e da nobreza portuguesa ao Brasil, um ano antes?*. Os bravos soldados
paraenses do contingente militar portugués permaneceram ocupando a capital da Guiana
Francesa por quase uma década®.

Nos séculos seguintes, apesar da criagdo e extingdo de inumeras unidades?s —

sobretudo policiais militares, mas também guardas civis — destinadas ao policiamento

2! Michel Foucault emprega o termo “dispositivo” para demarcar “um conjunto decididamente heterogéneo
que engloba discursos, institui¢des, organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposigdes filosoficas, morais, filantropicas” (FOUCAULT,
1979, p. 244).

22 No ano de 1621, o territério da América Portuguesa foi dividido por D. Felipe III, Rei de Portugal e
Algarves, em duas unidades administrativas auténomas: o Estado do Maranhdo, ao norte, ¢ o Estado do
Brasil, ao sul. Em 1654, o estado do norte passou a se chamar Estado do Maranhdo e Grdo-Para (cf.
SANTOS, 2008, p. 32).

23 O historiador Luis Felipe de Castilhos Goycochéa discorre sobre a composi¢do das tropas que atuaram
na tomada de Caiena: “Tem-se, destarte, que a excecdo da fragata inglesa e dos brigues portugueses
mandados do Rio de Janeiro, todos os elementos integrantes da expedi¢do militar que primeiramente
restabeleceu a soberania portuguesa até ao Oiapoque ou Vicente Pizon, e mais tarde assenhoreou-se de toda
a Guiana Francesa, foi do Pard, quer o elemento humano, os soldados, que na maioria era natural dessa
capitania, quer o elemento material, os navios de guerra e de transporte, que pertenciam ao governo local
ou que pelo menos foram fretados aos negociantes de Belém e adjacéncias. Apenas os oficiais de maior
graduacio eram portugueses” (GOYCOCHEA, 1979, p. 393 apud MELO, 2010, p. 64-65).

24 Cf. SOUZA, 2001, p. 87.

25 Cf. MELO, 2010, pp. 64-68.

26 O Corpo de Policia Correcional e Preventiva (1818) foi a primeira forga publica do Para, de acordo com
as pesquisas historicas de Antdnio Baena (1969) e Dantas de Feitosa (1994). Distintamente, o historiador
Orvéacio Marreca (1940) anota: Corpo de Policia (1820); Guarda Militar de Policia (1822); Guarda Civico-
Militar Voluntaria de Cavalaria (1823); Corpo de Municipais Permanentes (1831); Esquadrdo de
Cavalaria Provincial (1838); Corpo de Policia (1840); Corpo Provincial de Cagadores de Policia (1841);
Corpo de Policia (1840); Corpo de Voluntarios da Patria (1865); Guarda Nacional (1865); Corpo de
Policia Paraense (1867); Guarda Urbana (1867); Corpo Militar de Policia (1885); Corpo Provisorio de
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urbano das principais cidades do estado para protegdo da fidalguia assombrada pelas
classes perigosas®’, as forgas policiais militares paraenses se mantiveram ativamente
belicosas, sendo repetidamente empregadas na supressdo violenta de movimentos
revoltosos que ameagavam o poder politico central, como a Cabanagem (1835-1840), no
Para, a Revolu¢do Praiera (1848-1850), em Pernambuco, e Guerra de Canudos (1896-
1897), no arido sertdo baiano. Tropas paraenses combateram em Itorord, Perebebui,
Lomas Valentinas, Chaco, Curuzu ¢ Humaita, na Guerra do Paraguai (1864-1870)%.
Confrontaram ainda, em 1924, na cidade paraense de Obidos, o brago armado do
movimento tenentista liderado pelo entdo tenente Joaquim de Magalhdes Cardoso
Barata?®, que pretendia depor o governador Souza de Castro e tomar o poder estadual®®.
Em decorréncia direta da Revolugdo Constitucionalista de 1932, a forga publica
paraense foi forcada a se amoldar ao rasgo centralizador do Estado Novo que subordinou
os militares estaduais ao Exército brasileiro, na condicdo de forcas reservas. A
subordinacdo se manteria nos governos militares de 1964 a 1985, somada ao novo papel
atribuido as policiais militares de responsaveis pelo policiamento ostensivo na
manuten¢do da ordem e seguranga interna’!. Uma nova guerra passou a ser travada
diariamente nas ruas das cidades brasileiras, desta vez contra o inimigo interno comunista,

a criminalidade violenta e os traficantes de drogas ilicitas.

Linha (1889); For¢a Publica/Corpo de Infantaria e Cavalaria (1891); Regimento Militar do Estado (1894);
Brigada Militar do Estado (1897); Regimento Militar do Estado (1899); Brigada Militar do Estado (1905);
e Policia Militar do Para (1935).

27 No Brasil, a aristocracia branca escravocrata, impressionada por noticias da brutal Revolugdo Haitiana
(1791-1804), temia a possibilidade da insurgéncia da populacao mestica e de ascendéncia africana que, em
muito maior nimero, povoava as cidades (cf. CHALHOUB, 1990, p. 192-193). Nesse contexto, no Estado
do Pard, o carimbo (danga e musica originalmente paraense) e outras praticas musicais da populagdo negra
passaram a sofrer medidas de controle e repressdo policial, ¢ sua manifestagdo, por conseguinte,
caracterizou-se como uma forma de resisténcia. A repressdo as praticas musicais da populagdo negra ¢
atestada nas leis proibitivas presentes nos codigos de posturas das camaras municipais, p. ex.: Lei n® 1.208,
de 5 de maio de 1880, o “Cédigo de Posturas de Belém” (Colegao de Leis da Provincia do Grao-Para, Tomo
XLII, Parte I); Lei n° 1.162, de 12 de abril de 1883, o “Codigo de Posturas da Camara Municipal de Vigia”
(ibid., Tomo XLV, Parte I, pp. 148-178). A repressdo perdurou até os anos 60 do século XX. Para saber
mais, ler: “O carimb6 e a repressdo da cultura popular de base afro-brasileira”, na tese de MESQUITA
(2014, pp. 92-102).

2.0 ethos guerreiro da PMPA ¢ exaltado na Ordem do Dia de 25 de setembro de 2017. Disponivel em:
<https://www.pm.pa.gov.br/sites/default/files/files/2017/SETEMBRO/2017 09 20-be02b.pdf>. Acesso:
25 set. 2019.

2 Em 1930, Magalhées Barata, desta feita general e interventor no Estado do Pard, em seu primeiro ato de
governo, determinou a extingdo da Brigada Militar, em represalia a sua derrota e prisdo por militares
estaduais paraenses, na cidade de Obidos, em 1924. A Policia Militar do Para somente seria recriada cinco
anos mais tarde (cf. MORAES REGO, 1981, pp. 154-164).

30 Cf. FEITOSA, 1994, n. p..

31 A ultima grande reforma estrutural do sistema policial brasileiro ocorreu em 1969, por meio dos Decretos-
lei n° 667 e 1.072/ 1969, que atribuem a exclusividade do policiamento ostensivo fardado as policias
militares, e proibem os estados de criarem outra organizagao policial uniformizada.
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Somente a partir de 1983, foi permitido aos governos estaduais retornarem com
politicas publicas de seguranga publica e defesa social. Restituida a democracia, redefiniu-
se as missdes constitucionais das policias brasileiras em 1988. No ano de 1997, o governo
federal cria a SENASP e, em 2007, langa o Programa Nacional de Seguranca Publica com
Cidadania. Nesse periodo, significativas inovag¢des foram promovidas pela politica de
integracdo da seguranca publica no Para, de 1995 a 2018, almejando a oferta universal e
eficiente de protecdo a populacdo, em conformidade com o respeito incondicional aos
direitos humanos. Os avangos relacionados as garantias de direitos civis e a defesa da
sociedade paraense foram notorios, apesar do malogro no enfrentamento ao morticinio?2.

Todavia, incrustrado inconvenientemente na aura democratica irradiada no pais,
o0 espirito autoritario ancestral perdurou no tempo, chegando aos dias atuais. Acrescenta
Roberto Kant de Lima que “reforcado, no Brasil, seja pelos valores de nossa cultura
judiciaria, seja pelo ethos militar que tem definido a atuacdo das policias militares, tanto
antes de 1964, quanto depois desta data” (KANT DE LIMA, 2002, p. 207). Nessa
acepcao, Lemgruber, Musumeci e Cano ressaem a nota de Paulo Sérgio Pinheiro sobre o

legado do autoritarismo arcaico.

Atravessando todos os tipos de regime politicos, os 6rgaos de seguranca
publica sempre teriam funcionado num “regime de excecdo paralelo”,
gozando de poderes extralegais e ampla margem de autonomia,
independente de qual fosse o arcabouco juridico formal em vigor.
(PINHEIRO, 1991 apud LEMGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003, p. 53).

Do mesmo modo, Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo notam que “tem havido
no Brasil uma continuidade ao longo do tempo no uso da violéncia para controlar
multiddes, para inspirar temor, para obter recursos e¢ para demonstrar o poder e a
autoridade do Estado ou de suas forcas militares e policiais” (HUGGINS; HARITOS-
FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 438). Um legado que assinala o “arranjo
institucional” e a “dogmatica policial militar”, autorizando que “estratégias violentas de
controle da ordem fossem sendo assumidas, reproduzidas e institucionalizadas no
cotidiano de trabalho dos policiais” (NUNES, 2018, p. 17), notadamente em unidades
como a ROTA, da PMESP, ou a PATAM, da PMPA. Tal entendimento ¢ compartilhado
por respeitados pesquisadores sociais (ADORNO, 1996; BRETAS, 1997; CALDEIRA,
2000; CANO, 1997; COSTA, 2014; HOLLOWAY, 1997; KANT DE LIMA, 1995;

32 Cf. OLIVEIRA NETO, 2004, pp. 43-55.
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LEMGRUBER, 2003; MINGARDI, 2001; MIRANDA, 2000; MISSE, 2011; MUNIZ,
1999; MUSUMECI, 2003; PAIXAO, 1982; PINHEIRO, 1991; PONCIONI, 1999;
SAPORI; SOUZA, 2001; SOARES, 2000; ZALUAR, 1999; ZAVERUCHA, 2005) que
também enxergam, cada qual ao seu modo, tracos de herancas despoticas nas praticas
abusivas contemporaneas das policias brasileiras.

A segunda categoria de influéncias sociologicas e organizacionais apontadas como
determinantes do comportamento dos operarios da violéncia compreende “os processos
institucionais e grupais que tiveram papel na transformacao de policiais brasileiros comuns
em perpetradores de atrocidades”. Os pesquisadores explicam que a preliminar
transformagdo das unidades policiais em “burocracias institucionais militarmente
controladas”, seguida da divisdo, compartimentalizagdo e taylorizagdo do trabalho de
repressao (captura, interrogatdrio e execugdo), instituiram um “processo segmentado que
permitia aos operarios da violéncia que remodelassem a propria consciéncia para nao
reconhecerem a repugnancia moral de seu comportamento coercitivo” (HUGGINS;

HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 442-443).

Nessa violenta linha de montagem da repressao, a probabilidade de alguém
ser um tipo determinado de perpetrador de atrocidades — torturador ou
assassino — era fungdo, em grande parte, do tipo de unidade policial para a
qual fosse designado. Essas designagdes raramente constituiam escolha
pessoal, mas eram distribuidas ao acaso, ou por ser o individuo reconhecido
pelos oficiais como “confiavel”, ou como possuidor de algum talento
especial que seria Util para um departamento especifico ou para um
funcionario de alto escaldo. (Idem).

Os policiais militares neofitos designados as unidades especiais de repressdo
aprendiam informalmente, “por meio de atmosferas de socializagdo para o trabalho”, e
também em treinamento formal, a identificar e a se proteger contra o “perigo difuso” e

sempre presente que ameacava a segurang¢a nacional.

Nao s6 deviam estar prevenidos contra o perigo durante suas missdes, mas
também ao avaliar as reacdes de seus parceiros diante de perigos potenciais.
Suas vidas podiam ser postas em risco por um companheiro que estivesse
por demais interessado em salvar a propria pele ou fosse insensivel demais
a ameacas, ou de reagdes demasiado lentas, ou simplesmente despreparado
para agir violentamente quando a violéncia fosse necessaria. (/bid., p. 443).

Para Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo, entre os policiais, a ansiedade

associada a crenca num perigo real, imediato, onipresente e generalizado, e a socializacao
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para desconfiar uns dos outros e de todo mundo, criavam a atmosfera hostil e paranodica
propicia as desumanidades. No “clima de atrocidades”, a compaixao ndo era permitida e
o operario da violéncia deveria “aprender a anular as proprias emogdes para ser capaz de
agir sem sentimento. Com excecdo da célera e do rancor, devia-se desconfiar das emogdes
como sinais de fraqueza ou vulnerabilidades potenciais” (idem).

Nas unidades especiais da policia, o ambiente do trabalho concorria para “rebaixar
os limiares relativos as atrocidades”. O apoio grupal e as recompensas sociais pelo uso da
forca abusiva “eram ao mesmo tempo o meio € a mensagem do curriculo de
aprendizagem” (ibid., p. 444). As violentas missdes policiais — que, por vezes, consistiam
em execucdes “de tiro rapido” de suspostos inimigos do Estado brasileiro — “aumentavam
a solidariedade no interior do esquadrao, instaurando orgulho no drama das a¢des intensas
que compartilhavam por uma causa comum” (ibid., p. 445). Por sua vez, o treinamento
formal, preparatorio e seletivo, conferia aos policiais habilidades basilares que
sistematizavam e modelavam a violéncia como util e aceitavel. Tornava-os eficientes na
pratica da barbarie.

Os pesquisadores presumem que seria mais provavel ao policial militar se tornar
assassino que torturador “em grande medida em razdo da jurisdi¢do de sua corporagdo”
(HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 445) e destacam que o
rigoroso adestramento ao qual estavam sujeitos “fomentava uma mentalidade que habituava
os homens a propria dor e ao sofrimento de outras pessoas. [...] Nao ha espaco para as
emocdes ‘ndo masculinas’ de compaixao, ternura, preocupagdo ou empatia com as juras ou
apelos de uma vitima” (ibid., p. 445-446). Em adicao, igualmente forjada no treino duro, a
“obediéncia irrefletida a autoridade, torna-se principio operacional primordial, [com o
policial] aprendendo a submeter-se, custe o que custar, as ordens superiores” (ibid., p. 446).

Explicam que, nas unidades especiais de repressdo, a “dissonancia cognitiva” era
gerada a partir do contraste entre o sofrimento e a humilhagido experimentados nas maos
dos superiores, sobretudo nos treinamentos, e a necessidade de respeita-los e de depender
deles para a propria sobrevivéncia e a promog¢ao funcional; fazendo referéncia a Elliot
Aronsom e Judson Mills (1959), os autores enfatizam que “as pessoas passam a amar
aquilo pelo que sofrem e prosseguem defendendo suas virtudes” (idem).

Peter Berger e Thomas Luckmann ressaltam que na socializagdo — isto €, no
processo ontogenético de desenvolvimento de padrdes pessoais que orientam o
comportamento por eles definido como “a ampla e consistente introdug¢ao do individuo no

mundo objetivo de uma sociedade ou de um setor dela” (BERGER; LUCKMANN, 2014,
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p. 169) —, notadamente na “socializa¢do primaria”3?

, 0 aprendizado implica mais do que
cogni¢do pura, ocorre em circunstancias carregadas de alto grau de emocao. Segundo os
sociologos, a ligagdo emocional com os outros significativos®*, mais que determinante, “é
essencial ao processo de aprendizado” (ibid., p. 170).

Elementos peculiares do treinamento preparatorio e da socializagdo para o trabalho
das unidades policiais especializadas na repressdo, apontados como constitutivos do
“clima de atrocidades”, ao que tudo indica, resistiram a democratizagdo da seguranca
publica no Brasil e se mantiveram presentes no adestramento contemporaneo de recrutas
—agora, voluntdrios — ansiosos pelo engajamento em atividades de alto risco, nos batalhdes
de patrulhamento tatico e de operagdes especiais das policias militares brasileiras.

Samira Bueno Nunens real¢a que a socializag@o no trabalho — assinalada por ritos
de passagem (p. ex., os trotes humilhantes e violentos) e pela oralidade na transmissao de
saberes informais entre os experientes policiais “dinossauros” e os novatos — ¢ um dos
elementos cruciais para a sustentacdo do comportamento recorrente de uso da forga letal
por policiais militares de unidades entendidas como de “elite”, segundo constatou entre os
policiais especializados do Choque, da ROTA, da Forca Tatica e de outras unidades da

Policia Militar do Estado de Sdo Paulo.

Estas unidades sdo espacos privilegiados para o desenvolvimento da
carreira de policiais que compartilham dos mesmos valores [...] porque
nelas ndo se faz o policiamento ordinario. Isso ndo significa dizer que todos
os policiais que fazem parte dessas unidades seriam aderentes a ideia de que
bandido bom ¢ bandido morto, € sim que € justamente as especificidades do
trabalho nestas unidades especializadas que faz delas o sonho de consumo
para aqueles que acreditam que bandido bom ¢ bandido morto. (NUNES,
2018, p. 131).

A rudeza do adestramento preparatdrio persiste sendo representada por policiais
de elite como o elemento indispensavel a “conversao” do policial convencional (entendido
por eles como despreparado) no policial cursado (especializado para o embate), conforme

Paulo Storani descreve na etnografia do Curso de Operagoes Especiais - COEsp, do

33 “A socializagdo primaria € a primeira socializagdo que o individuo experimenta na infincia, e em virtude
da qual torna-se membro da sociedade. A socializa¢do secundaria ¢ qualquer processo subsequente que
introduz o individuo ja socializado em novos setores do mundo objetivo da sociedade.” (BERGER;
LUCKMANN, 2014, p. 169).

34 Peter Beger e Thomas Luckmann entendem por “outros significativos” todas as pessoas que, com maior
frequéncia, tornam-se objeto da interacao (da crianga, na socializag@o primaria) com as quais o individuo
mantém relagdes emocionais mais intensas e cujas condutas assumem importancia crucial na situagdo em
que se encontra (ibid., pp. 167-178).
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Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais - BOPE, da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro - PMERJ, para muitos o treinamento policial militar mais arduo realizado no pais*.
E “com o suor do trabalho duro e, por vezes, com as lagrimas do sofrimento [que sdo

forjados] os caveiras” (STORANI, 2008, p. 86), anota o pesquisador.

Embora ndo faltem criticas, dentro e fora da PMERJ, aos métodos de
socializagdo do COEsp, os conversos depositam no treinamento o sucesso
da unidade, que tem de estar pronta para o pior dos confrontos [...]
Percebendo o BOPE como a ultima ratio nas operagdes policiais em
seguranga publica. (STORANI, 2008, p. 142-143).

A qualidade do treinamento e o contexto do trabalho dos policiais — abrangendo a
socializacdo, a influéncia dos comandantes sobre o uso da for¢a e o ambiente criminal
enfrentado — também foram examinados por Beatriz Magaloni e Ignacio Cano na pesquisa
intitulada “Determinantes do uso da forca policial no Rio de Janeiro”. Essa investigacao
sociologica quantitativa influenciou significativamente a elaboragao desta tese, sendo o
caminho metodologico escolhido para o aprofundamento inicial em campo do esforco de
compreensdo da agdo letal recorrente de policiais militares paraenses. Com a inestimavel
colaborag¢do de Cano, replicou-se o método de pesquisa survey realizado no Rio de Janeiro,
utilizando os mesmos questiondrios estruturados (devidamente adaptados a realidade
paraense), dessa vez destinados a coleta de dados sobre as caracteristicas dos policiais
militares e dos empregos da forca letal na Policia Militar do Para — PMPA. O survey
aplicado aos policiais paraenses sera explanado, em detalhes, no proximo capitulo.

Notadamente sobre o trabalho no BOPE e os efeitos do seu afamado curso
preparatorio, Magaloni e Cano observam que o batalhdo representa “a tradicional politica
de confrontos armados contra traficantes de drogas em favelas, tanto do ponto de vista
fisico quanto simbdlico” (MAGALONI; CANO, 2016, p. 30). Apontam o BOPE como a

mais letal da PMERJ e o policial operagdes especiais como o mais orgulhoso do seu

350 COEsp € 0 BOPE se tornaram mundialmente conhecidos com o sucesso dos filmes nacionais “Tropa
de Elite” (2007) e “Tropa de Elite 2 — o inimigo agora ¢ outro” (2010), ambos com a dire¢ao de José Padilha.
A primeira pelicula narra o cotidiano do violento protagonista “Capitdo Nascimento” a frente da preparagdo
dos novos caveiras, no rigoroso curso de operagdes especiais € nas perigosas agdes de combate aos
narcotraficantes cariocas; no segundo filme, o herdi continua implacavel em sua jornada, desta vez
enfrentando a podriddo do poder politico corrompido pela milicia que contamina o sistema de seguranca
publica e aflige a sociedade do Rio de Janeiro. A pesquisadora social Samira Bueno Nunes destaca que:
“Apesar de conter uma forte critica ao modelo bélico de enfrentamento ao crime perpetrado pelas forgas
policiais, Tropa de Elite dividiu opinides da critica. Parte o classificou como fascista, dizendo que fazia
apologia a violéncia da policia heroificando o personagem principal; parte dos expectadores vibrou com as
cenas de tortura e arbitrariedades cometidas pelos policiais” (NUNES, 2018, p. 40).
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trabalho e, significativamente, o mais propenso a usar a for¢a letal, em comparagio ao
policial convencional, mesmo apds deixar a unidade para trabalhar em batalhdes de area.
Notam a correlacdo entre “o orgulho do caveira, o treinamento de operagdes especiais € 0
trabalho no BOPE interferindo na maior inclinagdo ao uso da forca letal” (idem, pp. 76-88).

Noutra perspectiva, Tania Pinc se desvia do treinamento das unidades especiais e
focaliza o preparo profissional dos policiais militares convencionais — os agentes da
seguranca publica com mais presenga ostensiva e maior volume de interagdes sociais com
a populacdo — para apontar que a deficiéncia de treinamento adequado pode antecipar a
decisdo pelo emprego do uso da arma de fogo®S. Esse entendimento é corroborado por
Magaloni e Cano, na constatacdo de que “a percepcdo sobre a baixa qualidade do
treinamento ministrado na entrada do policial na corpora¢do [PMERJ] est4 positivamente
relacionada a forca letal” (MAGALONI; CANO, 2016, p. 90).

Em comum, as pesquisas de Pinc, de Storani, de Nunes, de Magaloni e Cano e de
Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo ilustram a importancia atribuida pelos cientistas
sociais ao treinamento preparatério, a socializacdo e a supervisao do trabalho policial na
compreensdo e explicagdo do uso da forga por policiais, um entendimento consensual
encontrado tanto em estudos classicos sobre a policia (BAYLEY, 2001; BITNNER, 2003;
CHEVIGNY, 1991; GOLDSTEIN, 2003; MONJARDET, 2003; SKOLNICK, 1966;
SKOLNICK & FYFE, 1993) quanto nos emergentes (COSTA, 2014; LOCHE, 2010;
SKOGAN & MEARES, 2004).

Outro elemento marcante da atmosfera didria de trabalho da repressdo notado ¢ “o
fechamento que envolvia os operarios da violéncia como individuos e como grupos de
atrocidades”, ou seja, o isolamento pessoal num “casulo firmemente tecido” pelo
sentimento de excepcionalidade da missdo de combate a subversdo e ao crime que
ameagavam a soberania nacional®’. Solidamente implantado, o fechamento aumentava a
invisibilidade do sistema de repress@o como um todo e assegurava que os atos de violéncia
de cada homem seriam indistinguiveis das a¢des do grupo, fortalecendo a coesdo interna.
“Com o passar do tempo, esse fechamento expandiu-se para ‘proteger’ os perpetradores
de atrocidades isolando-os da fiscalizacdo exercida pelos sistemas legal e religioso, do
publico, das suas familias e, finalmente, dos seus valores anteriores” (HUGGINS;

HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 447).

3¢ Cf. PING, 2011, p. 207.
37 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 447.
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O socidlogo Robert Reiner nota que, do mesmo modo que ele préprio, muitos
estudiosos da policia enfatizaram a acentuada solidariedade interna dos policiais vinculada
ao isolamento social, referindo-se aos trabalhos de John Clark (1965), William Westley
(1970), Maureen Cain (1973), Roger Graef (1989), Jerome Skolnick e James Fyfe (1993),
John Crank (1998) e Peter Waddington (1999).

Eles [os policiais] tém sido chamados de “uma raga a parte” (Banton, 1964),
“um homem a parte” (Judge, 1972), “uma minoria sitiada” (Alex, 1976) [...]
A solidariedade interna € produto nao s6 do isolamento, mas também da
necessidade de ser capaz de confiar nos colegas em uma situagdo dificil, e
uma armadura protegendo a for¢a como um todo, para que o publico nio
conhega suas infragdes. Muitos estudos t€m enfatizado o poderoso codigo
que proibe policiais de denunciarem uns aos outros quando enfretam
investigacdes externas (Stoddard, 1968; Westley, 1970, cap. 4; Shearing,
1981b; Punch, 1985; Skolnick e Fyfe, 1993; Kleinig, 1996; Newburn,
1999). (REINER, 2004, p. 140-141).

Inteiramente dedicados as atrocidades e isolados pela necessidade vital do segredo
absoluto, o trabalho se revelou esgotante para muitos policiais, que tiveram deterioradas
as suas relagdes com a familia e os antigos amigos. Nos casos entrevistados, “havia sempre
custos pessoais e provaveis consequéncias psicoldgicas disfuncionais”, anotam os
pesquisadores (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 448).

Voltar-se-4 a essa questdo ao se abordar a sindrome de job burnout®®

que acomete policiais,
mais adiante, no capitulo 5.

O ultimo trago organizacional elencado, “a masculinidade do grupo”, ndo provinha
somente das estruturas de controle social repressivos, mas concorria para que essas
estruturas funcionassem melhor. Nas unidades de repressdo, as interagdes sociais eram
baseadas no poder e na competi¢cdo por reconhecimento. “A atrocidade era incentivada
pela competi¢do masculina normal, que era ainda mais exagerada por seu funcionamento
em uma burocracia competitiva ativada por um clima de guerra” (ibid., p. 448-449), logo,
a capacidade de demonstrar uma “masculinidade bem sucedida”, sem resquicios de
quaisquer sentimentos identificados como sinal de fraqueza, era essencial para conseguir

e ter respeito do grupo. “Ser forte, corajoso e controlado (...) sdo (...) requisitos da

masculinidade [...]” (ibid., p. 173-174) esperada no policial da repressao.

Envoltos por esse tipo de atmosfera de clube masculino secreto, as normas
de masculinidade extremamente concentrada podem outorgar poder a

38 Estafa profissional (tradugdo nossa).
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violéncia e recompensa-la como principal meio de demonstrar, a propria
pessoa e aos outros, o machismo “maximo” de alguém. (/bid., p. 449).

Jacqueline Muniz comenta que diversos cientistas sociais que se dedicam ao estudo
do uso da forca — fazendo menc¢do a Egon Bittner (2003), Janet Chan (1997), Jerome
Skolnick (1966), Robert Reiner (2004), Roger Graef (1989) e Willian Muir Jr. (1977) —
identificam o machismo como “um trago cultural expressivo e comum nas mais distintas
organizagdes policiais [sendo igualmente encontrado] na literatura académica mais recente
sobre policia, a existéncia de um consenso acerca do carater sexista da cop culture”
(MUNIZ, 1999, p. 240). Ao examinar a cultura policial das ruas, no Rio de Janeiro, a
antropdloga constata que os policiais militares cariocas envolvidos no patrulhamento

rotineiro representam o espacgo publico como um territério masculino.

Idealizado pelos PMs da ponta da linha como uma espécie de “terra de
machos”, o mundo das ruas ¢ descrito como um tipo de realidade que nao se
deixa comover pelas virtudes culturais atribuidas ao signo feminino. Nesse
territorio simbolico interpretado como sérdido, violento, insensivel e, por
tudo isso, masculino, parece s6 haver lugar para a disputa entre os destemidos
“mocinhos” que integram o “bonde do bem” e os “bandidos” e desregrados,
que compdem o “bonde do mal” [...] De fato, a socializa¢do no meio policial
possui requisitos de entrada e permanéncia muito severos para os proprios
PMs. A contabilidade dos talentos considerados indispensaveis ao mito
romantico do policial-herdi, refor¢cada pelo senso comum extraido das ruas,
ancora-se em uma espécie de elogio tdo extremado dos atributos associados
a virilidade que este culto parece ndo poder prescindir de expedientes diretos
e indiretos de vigilia do comportamento masculino idealizado. [...] Nada ¢
mais delicado para os “sujeitos homens” da policia ostensiva do que se verem
convertidos em atores “apassivados” e “inoperantes”. (MUNIZ, 1999, p. 244).

A competéncia em demonstrar uma masculinidade bem sucedida apontada como
fundamental ao policial operario da violéncia, no Brasil militar, permanece igualmente
essencial ao policial militar de rua, no contexto democratico contemporaneo, segundo
escreve Muniz: “A desejada ‘macheza’ e sua convincente demonstragao [...] operam como
um tipo de termometro capaz de mensurar o grau de respeito e companheirismo obtido dos
colegas de oficio” (ibid., p. 245).

A “macheza” ndo esta restrita aos muros dos quartéis. Para Eliézer de Oliveira, “os
comportamentos associados a disposicdo a usar a violéncia para resolver conflitos
cotidianos estdo presentes na sociedade brasileira”, enquanto manifestagdes de virilidade
popularmente chamadas de “valentia, [...] um importante valor social, atuante na politica,

nos esportes, nas brincadeiras infantis, nas produg¢des culturais, nos discursos e praticas
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cotidianas”. O socidlogo ressalta que “a valentia ¢ uma atribui¢@o social; ninguém, por si
$0, ndo nasce valente ou covarde, mas vai construindo em torno de si uma identidade que
serd interpretada nesses dois polos pelos integrantes de seu grupo social” (OLIVEIRA,
2016, p. 338). Por outro lado, “[...] ela é também histdrica, j& que cada época vai ter
atributos especificos para considerar uma pessoa ou acdo como valente ou covarde” e,
além disso, “as praticas associadas a valentia dependem da inser¢do do individuo em

determinada institui¢do” (ibid., p. 338-339).

Algumas atividades estdo intimamente relacionadas a uma representagdo da
valentia, como € o caso dos lutadores profissionais, dos soldados e policiais,
dos pistoleiros profissionais ou membros de torcidas organizadas de futebol.
Em todos esses casos, ha uma proximidade com a violéncia. Contudo, uma
pessoa comum podera ser reconhecida em seu meio como valente pela
habilidade demonstrada em uma briga de transito ou num impulso para
enfrentar um assaltante. (OLIVEIRA, 2016, p. 339).

No capitulo anterior, aventou-se que a valentia®® é um poderoso atributo do
“individuo disposto a morrer, mas sobretudo, disposto a matar” (ibid., p. 349, grifo
nosso), tomando como exemplo os lendarios patanzeiros da PMPA. Sobre o fascinio das
manifestagdes de virilidade, Nunes destaca o sucesso popular de policiais anti-herdis do
cinema, referindo-se ao estoico e corajoso Capitdo Nascimento, do filme “Tropa de Elite”,
com sua icOnica frase “bota na conta do papa” (sobre as execuc¢des sumarias de criminosos
subjugados, cometidas por sua equipe de caveiras), “uma espécie de versao tupiniquim de
Harri Callahan, personagem imortalizado por Clint Eastwood no filme Dirty Harry”
(NUNES, 2018, p. 40), o implacavel policial americano que perseguia criminosos e fazia
justiga com as proprias maos, com o seu emblematico revolver .44 Magnum da Smith &
Wesson apontado para a cabe¢a do oponente dominado, seguido da ir6nica e ameagadora

indagagdo proferida pelo protagonista: “— Vocé se sente com sorte hoje, punk?”.

O personagem figura no imaginario social como o arquétipo do bom policial,
enquanto muitos daqueles que ingressaram nas policias reconheceram nele
seus sonhos e aspiragdes: tornar-se um homem da lei € combater o crime,
ainda que isso implique “trocar tiro com traficante”. Talvez um dos pontos

39 0O filésofo Michael J. Sandel pondera sobre questdes de virtude e honra relacionadas ao carater moral e
valor militar do sacrificio pessoal, ao analisar a concessdo de medalha pelo Exército dos Estados Unidos a
soldados feridos ou mortos pelo inimigo durante um combate. Ressalta o autor que “[...] o Coragdo Purpura
condecora o sacrificio, ndo a bravura.” (SANDEL, 2011, pp. 18-20). Sem desconsiderar a possibilidade de
que o comportamento de policiais seja orientado por critérios de honra militar vinculados ao sacrificio
proprio, neste estudo, considera-se que o conceito proposto por Eliézer de Oliveira seja mais apropriado a
analise da letalidade policial por enfatizar justamente a disposi¢do homicida que rege a conduta. Essa
inclinacdo foi empiricamente notada em grau expressivo, no caso do Pard, conforme se mostrara.
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mais sensiveis dessa ilusdo sobre o fazer policial seja, para além de todas as
ilegalidades que o Capitdo Nascimento e seus subordinados cometem no
filme, o fato da tarefa de “combater o crime” corresponder a apenas a um
pequeno percentual da atividade da policia. Embora a ideia corrente no
imaginario social seja a de que a funga@o da policia € o controle do crime, na
pratica o que ela efetivamente faz no seu cotidiano € o controle da (des)ordem
publica (SKOLNICK, FYFE, 1994; BAYLEY, 1985; MANNING; 1997;
BAYLEY, SKOLNICK, 1986|2002 [2001]; REINER, 2004). E essa
atividade dificilmente se assemelha ao que mostram os filmes de ag@o.
(NUNES, 2018, p. 40).

O dilema do Capitdao Nascimento (e de Dirty Harry) de cumprir sua missao crucial
usando meios escusos reverbera entre os individuos fascinados pela coragem, dentro e fora
da caserna. Nas organizacdes da seguranca publica, por um lado, corrobora a perspectiva
dos policiais de que eles sdo indispensaveis a salvaguarda da ordem social, a despeito dos
meios empregados na defesa da causa nobre. Por outro, estimula aqueles mais aventureiros
a transmutar, sempre que possivel, “a realidade mundana dos aspectos do dia-a-dia do
policiamento, que ¢ sempre tediosa, confusa, mesquinha, trivial e venal” (REINER, 2004,
p. 137) numa instigante cena de a¢do cinematogrdfica vivencial, fundada no desejo de
reexperimentar na alma as emocgdes transmitidas nas telas. Na reproducdo do ficcional,
gestuais (modo de portar ou empunhar a arma, p. ex.), expressdes corporais, borddes,
aderegos, equipamentos e armamentos — alguns até proibidos nos regulamentos das
organizagdes — passam a indumentar e compor o arremedo de heroi de filmes de agdo, a

fim de tornar a experiéncia mais auténtica. Para esses policiais, em comum,

A missdo de policiamento nio ¢ vista como uma coisa irritante. E divertida,
desafiadora, excitante, um jogo de sabedoria e habilidades. Muitos analistas
tém acentuado os aspectos hedonistas, centrados na agdo, da cultura policial
(especialmente Holdaway, 1977, 1983; Policy Studies Institute, 1983, vol.
IV, pp. 51-56; Skolnick e Fyfe, 1993; Geller e Toch, 1996; Crank, 1998).
Tais aspectos sdo, sem divida, muito fortes e de importancia central. O
principal produto em que a policia ¢ viciada ¢ a adrenalina (Graef, 1989).
Mas as emogdes de caga, a luta, a captura, a “sindrome do machismo”
(Reiner, 1978, p. 161), apesar de serem momentos especiais, raros de
acontecer no trabalho, ndo s3o apenas um esporte. Eles podem ser
desfrutados sem inibi¢des € com prazer, porque também sao vistos como
valendo a pena. Aos proprios olhos, o policial ¢ um dos “caras bons, € isso
lhe da licenca para agir. (REINER, 2004, p. 137).

Concomitante a interveniéncia das produgdes culturais, em particular da
cinematografica, na constru¢ao do arquétipo policial, as praticas policiais no Brasil sdo

significativamente influenciadas pela importacdo de modelos guerreiros reais, a exemplo
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da adoc¢do da doutrina israelense de combate por alguns policiais militares do Estado do
Para, que a ela tiveram acesso, seja por iniciativa particular ou da propria instituicdo. A
doutrina israelense, voltada para uma realidade de guerra, ¢ valorizada nas organizagdes
policiais brasileiras e induz profissionais da seguranca publica a buscarem nela se
especializar, apesar do alto custo financeiro envolvido no treinamento*’.

A exitosa experiéncia militar israelense adquirida ao longo das batalhas
sequenciais que marcam a histéria do Estado de Israel e nos frequentes conflitos armados
que ainda se desenrolam entre judeus e palestinos, fundamentam a doutrina israelense de
combate, dos soldados tidos como imbativeis, que tem um tUnico e simples objetivo:
transformar cidaddos comuns em verdadeiros guerreiros, capazes de rechagar uma agdo
agressiva com a rapida neutralizagdo do agressor.

Nao se trata de ferir ou incapacitar temporariamente o oponente. Por neutralizar, deve-
se entender estancar terminantemente os movimentos neuromotores, isto €, matar. A apologia
a ac¢do letal tem como base os atentados terroristas que assolam Israel, nas repetidas a¢oes de
homens-bombas, atiradores, esfaqueadores e motoristas suicidas. Para os defensores da
doutrina, a sobrevida do terrorista levaria, possivelmente, a continuidade do atentado que
resultaria na morte de um niimero maior de vitimas, justificativa mais que suficiente, inclusive,
para a brusca reagdo cujos disparos acertam, além do agressor, desastrosamente, pessoas
inocentes. Sdo efeitos colaterais do combate ao terror, dizem os instrutores*!.

Outra forte influéncia do arquétipo guerreiro sobre as praticas operacionais dos
policiais brasileiros provém do intercdmbio com policiais norte-americanos integrantes ou
ex-integrantes de equipes policiais de armas e taticas especiais, as mundialmente famosas
S.W.A.T.*2, em cursos de adestramento tatico promovidos por centros de treinamento
privados. Sobre essas unidades policiais, frequentemente reproduzidas em filmes policiais
de a¢do, o articulista Radley Balko, ao examinar a ascensdo do “policial guerreiro”*? num
processo de militarizagdo das forcas policiais dos Estados Unidos da América, destaca que
as policias norte-americanas estdo cada vez mais armadas, equipadas e treinadas como
forcas militares, sob o pretexto do enfrentamento as ameagas criminais e terroristas,
domésticas e estrangeiras. “Existe, atualmente, uma cultura militar dominante nas

agéncias policiais modernas™** (BALKO, 2013, n. p., tradu¢do nossa) impulsionada pela

40 Cf. OLIVEIRA NETO, 2012, p. 7.

4 Ibid., pp. 4-7.

42 “Special Weapons and Tatics”.

43 “Warrior cop”.

44 “There’s now a dominant military culture within modern police agencies”.
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industria bélica, facilmente constatdvel nas conferéncias e competi¢des de equipes SWAT,
realizadas regularmente naquele pais e que colocam em destaque exposi¢des repletas de
armas, equipamentos, roupas e imagens militares, assevera. “Os fornecedores desses
eventos conhecem seu mercado. Eles usam imagens de guerra para dobrar suas fortunas,
porque € isso que faz os policiais € os departamentos de policia quererem compra-los™*
(idem), quer sejam agéncias policiais militares ou civis.

Segundo o jornalista, nos Estados Unidos da América, a crescente militarizagdo ¢é
acompanhada do notério apoio de politicos, gestores publicos e magistrados no
provimento de maior autonomia discriciondria e protecdo legal aos policiais contra a
responsabilizag@o civil e criminal. “Negligéncia e erros de julgamento [dos policiais no
uso da forca] que resultam em terror desnecessario, ferimentos e morte raramente sao
responsabilizados™® (BALKO, 2013, n. p., tradugdo nossa), ja os cidaddos comuns quase
sempre enfrentam processos criminais, em geral, sob acusa¢do de crimes graves passiveis

de prisdo ou pena de morte, a0 cometerem erros similares nas mesmas circunstancias dos

policiais. Conclui sua analise com um preocupante progndstico:

Hoje, leis, politicas e procedimentos selecionam personalidades atraidas
pelo policiamento agressivo e antagdnico; isolam a policia das comunidades
a que servem e condicionam os policiais a verem as pessoas a quem servem
— as pessoas com quem interagem todos os dias — como o inimigo. N&o
devemos nos surpreender quando os policiais comegarem a ver um mundo
dividido entre policiais e suas familias... e todo mundo*’. (Idem).

A importancia da dimensdo cultural no exercicio da atividade policial ¢ examinada
por Paula Poncioni, que igualmente observa a influéncia das crengas, preconceitos e
esteredtipos, produzidos na organizacdo policial e fora dela, sobre a missao da policia.
Argumenta que a cultura policial afeta por completo o “fazer policial” no comportamento
e nas atitudes em relacdo as suas experiéncias concretas e rotineiras de trabalho, nas
policias militar e civil, “como parte expressiva de um estoque de conhecimento construido

para o combate ao crime”, que faz parte do universo simbolico de ambas as organizagdes

45 “The vendors at these events know their market. They use war imagery to ply their goods because
that’s what makes cops and police departments want to buy them. Many sell the same products to both the
military and civilian police agencies”.

46 “Negligence and errors in judgment that result in needless terror, injury, and death are rarely held
accountable”.

47 “Today, laws, policies, and procedures select for personalities attracted to aggressive, antagonistic
policing; isolate police from the communities they serve; and condition police officers to see the people
they serve — the people with whom they interact every day — as the enemy. We shouldn’t then be surprised
when cops then begin to see a world divided between cops and their families . . . and everybody else.”
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policiais na forja um padrdo de comportamento legitimado socialmente, e que “afirma a
identidade do policial [militar e civil, notadamente o primeiro] como um soldado-
guerreiro, encorajando agdes agressivas para fazer frente a missdo que foi designada”
(PONCIONI, 2003, p. 183).

Poncioni enfatiza que conquanto se possa apontar “uma base de cultura comum
que emoldura a policia” (idem), a depender da éarea de especializacdo e da posicao
hierarquica dos individuos na organizacao policial, distintos modos de comportamento e
atitudes apareceram, em conformidade com a explicacdo de Jerome Skolnick sobre o
denvolvimento da “personalidade de trabalho™*® (tradug¢do nossa) do policial, enfatizada

pela pesquisadora social.

Um tema recorrente da sociologia das profissdes ¢é o efeito do trabalho das
pessoas na sua perspectiva sobre o mundo. Doutores, zeladores, advogados,
e trabalhadores industriais desenvolvem modos distintos de responder ao
seu ambiente. Aqui nos concentraremos na analise de certos elementos
salientes no ambiente policial - perigo, autoridade, e eficiéncia - como eles
combinam para gerar distintas respostas cognitivas e de comportamento na
policia: uma “personalidade de trabalho”. Tal analise ndo sugere que toda a
policia seja semelhante na personalidade de trabalho, mas que ha tendéncias
cognitivas distintas na policia como um agrupamento profissional. Algumas
destas tendéncias podem ser encontradas em outras ocupagdes que
compartilham problemas semelhantes. Até aqui como a exposi¢do ao perigo
¢ referida, os policiais podem ser associados a soldados. Os problemas do
policial com a autoridade assumem certa semelhanca com aqueles dos
professores, € a pressdo que o policial sente para provar-se eficiente ndo ¢
distinto do que ¢ sentido por trabalhadores industriais. Porém, a combinagao
destes elementos ¢ sem igual para o policial. Assim, a policia, como
resultado de caracteristicas combinadas da sua situacdo social, tende a
desenvolver modos distintos de olhar para o mundo, através de lentes
cognitivas pelas quais veem situagdes e eventos. A forga das lentes pode ser
mais fraca ou mais forte, dependendo de certas condi¢des, mas elas sdo
fundamentadas num eixo semelhante.*” (SKOLNICK, 1966 apud
PONCIONI, 2003, p. 184).

48 «“Work personality”.

49 “No original: ‘A recurrent theme of sociology of occupations is the effect of people's work on their
outlook on the world. Doctors, janitors, lawyers, and industrial workers develop distinctive ways of
responding to their environment. Here we shall concentrate on analyzing certain outstanding elements in
the police milieu-danger, authority, and efficiency- as they combine to generate distinctive cognitive and
behavioral responses in police: a 'working personality'. Such an analysis does not suggest that all police are
alike in working personality, but that there are distinctive cognitive tendencies in police as an occupational
grouping. Some of these tendencies may be found in other occupations sharing similar problems. So far as
exposure to danger is concerned, police officers may be linked to soldiers. The police officer's problems
with authority bear certain similarity to those schoolteachers, and the pressure the police feel to prove
themselves efficient are not unlike those felt by industrial workers. The combination of these elements,
however, is unique to police officers. Thus, the police, as a result of combined features of their social
situation, tend to develop ways of looking at the world distinctive to themselves, cognitive lenses through
which to see situations and events. The strength of the lenses may be weaker or stronger depending on
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A exposicdo permanente ao perigo torna o policial atento aos mais sutis sinais
indicativos de violéncias e de violagdes da lei. A atitude de suspei¢do constante predispde
o policial a desconfiar de todo mundo®® e faz com que ele relute em desenvolver amizades,
restringindo seu grupo de amigos as pessoas com a mesma profissdo; nessas
circunstancias, em revide, a comunidade pode ver o policial como uma ameaga potencial
(HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 347). A explicacdo parece
dar conta da realidade dos policiais paraenses que moram em dareas periféricas da
metropole de Belém, assolados pela criminalidade violenta.

As praticas policiais abusivas se tornam mais provaveis quando a autoridade e o
perigo se associam a cobranca administrativa e publica que pesa sobre o policial de ser
capaz de tornar, efetivamente, as ruas mais seguras. Conforme Skolnick, “a demanda por
‘eficiéncia’ policial cria um tipo de pratica policial ‘profissional’ em que a preocupagado
com a legalidade ¢ minima” (SKOLNICK, 1966 apud HUGGINS; HARITOS-
FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 347).

Pode-se afirmar que, onde os policiais sdo isolados das comunidades nao
policiais e se organizam em unidades fechadas especializadas cuja raison
d’étre’' ¢ eliminar ‘eficientemente’ uma ameaca a comunidade — quer essas
unidades funcionem em uma ditadura ou em uma democracia —, aumenta o
potencial para o desrespeito a lei pelo policial, incluindo mediante tortura e
assassinato. (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 347).

Aspectos do comportamento dos policiais operarios da violéncia, observados por
Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo, podem ser notados no trabalho de César Barreira
de exame socioldgico do “pistoleiro” e do “sistema de pistolagem”, também caracterizado
por “uma rede de relagdes prenhe de normas e valores sociais” (BARREIRA, 1998, p. 12)
e por tragos da masculinidade e virilidade do matador de aluguel — como a destacada
coragem e ousadia desse personagem da sociedade brasileira, originario do espago social
agrario, que despreza o perigo e a morte, bem como o seu permanente desejo de gloria,

152

prestigio e dinheiro facil’*. Todavia, distingue as noc¢des de “valentia” e “coragem”,

segundo a escala de valores percebida na fala dos pistoleiros entrevistados.

certain conditions, but they are ground on a similar axis’ (SKOLNICK, 1966, p. 42, grifo do autor).”
(PONCIONI, 2003, p. 184).

S0 Cf. REINER, 2004, p.139.

Sl “Razdo de ser” (tradugdo nossa).

52 Cf. BARREIRA, 1998, p. 87.
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O pistoleiro ndo se ostenta como valente e sim como corajoso. “Eu ndo sou
valente. Valente é quem briga com faca [no duelo, em igualdade de condigoes].
Eu tenho coragem de matar”. As mortes ocorrem com outro aspecto
considerado negativo, que ¢ a trai¢do. Dentro deste quadro, entretanto, surgem
os valores positivos: ser astuto, ter habilidade e ser corajoso. Estes valores,
juntamente com os valores negativos, constroem a identidade do pistoleiro,
carregada de ambivaléncia. (BARREIRA, 1998, p. 158).

A paranoia do perigo difuso, do segredo e do isolamento social pesa igualmente
sobre a cabeca de ambos 0s carrascos, operdrio da violéncia e pistoleiro. Do mesmo modo
que o policial da repressdo serviu ao poder politico no governo militar, o pistoleiro
tradicional o fez, por seu turno, ao mando do caudilho local; sdo pecas distintas do mesmo
sistema de dominacdo tradicional que, segundo Barreira, no Brasil, desarticula por meio
da violéncia extremada qualquer oposicao que represente risco as instancias de poder e de
representacdo. O pesquisador nota, porém, que o pistoleiro profissional moderno ¢ movido
pelo interesse proprio e, repetidamente, presta “seus servigos de pistolagem na resolugdo
de conflitos no campo econdmico” (BARREIRA, 1998, p. 154) oferecidos a um leque
maior de mandantes, algo mais condizente com o comportamento do policial matador que
integra as milicias e grupos de exterminio nos dias de hoje, conforme ja se mostrou.

Afinal, as similitudes assinaladas entre o policial militar operario da violéncia e o
pistoleiro — admitida a especificidade da pratica homicida contumaz (com sua ambiéncia
e implicagdes sociais e subjetivas), nas sociedades onde o homicidio ¢ tipificado como
crime e o Estado reivindica o monopolio do uso legitimo da forca fisica — sugerem a
tendéncia de certas respostas cognitivas e de comportamento caracteristicos do matador
que, nesta tese, pressupde-se que serdo igualmente notadas no hodierno e urbano policial
que faz uso recorrente da forga letal, nas cidades brasileira, sob a influéncia de processos
grupais e organizacionais na modelagem do que estd sendo considerado um padrdo de
comportamento homicida socialmente gerado, pois, conforme ja se arrazoou, na maior
parte dos casos as execugdes extralegais cometidas por policiais envolvem varios atores e
sdo praticadas sob decisiva interveniéncia dos mecanismos de controle da atividade
policial (normas legais, ideologia politica, burocracia e regulamentos organizacionais,
treinamento e socializacdo para o trabalho, supervisdo externa e interna, sistemas
disciplinares de concessdo de prémios e puni¢des, moralidade etc.).

A terceira e ultima categoria de processo normalizador do “trabalho de violéncia”
foi notada por Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo na analise de “como os individuos

[policiais] reagem psicologicamente a caracteristicas do seu cenario comportamental e,
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por sua vez, como esses modos de pensar influenciam as ideias, o sentimento e as agdes
dos outros” (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 449). Trata-se
do processo sociopsicologico que ajudou a transformar policiais em perpetradores de

atrocidades a servigo do Estado.

Nesse nivel final ¢ que a ideologia ¢ internalizada como um conjunto
pessoal de valores e crengas, o treinamento paga dividendos ao sistema,
modelando mentalidades para cumprir ordens dos superiores, as estruturas
organizacionais orientam as agoes individuais e as estratégias de grupo se
traduzem nas taticas individuais e nas autopercepcdes dos operarios da
violéncia. (Idem).

Segundo os pesquisadores, o processo sociopsicoldgico que operou na modelagem
do comportamento dos policiais operarios da violéncia, a época dos governos militares
(1964 a 1985), ¢ semelhante ao que funciona em situagdes comparaveis “nas quais as
pessoas se engajam em atos alheios ao ego” (idem, p. 450).

Notam que padrdes sociais sdo aprendidos e obedecidos, ou melhor, interiorizados,
porque possibilitam aos individuos a compreensdao do mundo social no qual estdo inseridos
e lhes proporcionam recompensas afetivas, como os sentimentos de autossatisfacdo e
autovalorizacdo gerados a partir da autopercepc¢ao orgulhosa de que estdo fazendo o que é
certo. A conduta se torna autorregulada por meio de uma “bussola moral”, explicam
Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo. Assim, a autossanc¢do e as preocupagdes com a
aprovagao social conseguem reduzir a conduta cruel impedindo aquilo que, de modo geral,
considera-se serem agdes reprovaveis.

Porém, as restri¢des ao comportamento antissocial podem ser eliminadas quando
a consciéncia moral e outras formas de autoavaliagao sao minimizadas. Recorrem, entao,
ao conceito de “desengajamento moral” proposto por Albert Bandura (1990; 1999) para
aclarar os mecanismos por meio dos quais pessoas comuns se desprendem dos proprios
padrdes morais e eliminam as autorrestricdes ao cometimento deliberado de atos

antissociais e até de atrocidades, livres da autocondenagdo™.

Fica mais facil que pessoas de bem fagam o mal quando: a) consideracdes
morais anteriores sdo ignoradas; b) a obediéncia cega ¢ determinada; c) as
vitimas sdo desumanizadas; d) a responsabilizagdo pessoal e social sdo
neutralizadas. No decorrer de cada um desses processos e por meio deles, €
ativado o “descomprometimento moral”. (HUGGINS; HARITOS-
FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 449).

53 Voltar-se-4 a tratar do desengajamento moral de modo circunstanciado na analise das experiéncias de
matar dos policiais paraenses, mais adiante.
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Enfim, Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo finalizam a pesquisa asseverando
que os processos sociopsicoldgicos e organizacionais transformaram os valores, atitudes,
percepcoes e estilos de vida de homens comuns e produziram policiais capazes de

perpetrar horrores inenarraveis e de desempenhar seus papéis de operarios da violéncia.

[...] os policiais brasileiros de unidades especiais que perpetraram algumas
das barbaridades mais chocantes em nome do Estado [durante o periodo
militar] ndo eram, de inicio, essencialmente diferentes, do ponto de vista
social e psicologico, de outros policiais que poderiam ter estado em
condi¢ao de fazer o mesmo, mas ndo o fizeram. (/bid., p. 34).

Para os pesquisadores sociais, os atos de violéncia abusiva ndo sdo atribuiveis a
defeitos intrinsecos dos individuos — produtos de deficiéncias organicas, personalidades
disfuncionais, temperamentos transtornados — mas, podem sim ser imputados as forgas
externas — politicas, econdmicas, sociais e historicas — que atuam sobre eles na enquanto
simples e comuns seres humanos. O poder das forgas situacionais que pesam sobre 0s
individuos expostos a cendrios comportamentais intensos e nervosos deve, portanto, ser

observado com maior aten¢ao.

[...] o efeito de vestir uma farda, os papéis que esperavam ou que mandavam
que desempenhassem, as regras coercitivas que governam o comportamento
naquele cenario de regime autoritario, a camaradagem e o apoio social dos
pares que os instigam, a necessidade de ser querido, aceito e respeitado
pelos colegas e pelos superiores que distribuem recompensas pelo sistema.
Muitas dessas forcas, isoladamente, sdo sutis € comuns em muitos cenarios
diarios, mas quando combinadas e centradas em uma missdo, em uma
tarefa, em um alvo, sdo poderosas e, em alguns casos, explodem com
consequéncias letais. (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO,
2006, p. 422).

A conclusiao Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo parece bem coerente e valida
para interpretar a violéncia policial vivenciada no Brasil, a época dos governos militares

e dos primeiros anos que sucederam a abertura politica.

Nesse periodo, a tortura e a pratica sistematica de homicidios passou a
compor o repertorio de agdes dos agentes da policia, tornando esse padrao
de atuacdo a regra. Isso permitiu que as estratégias violentas de controle
social fossem sendo reproduzidas e se institucionalizassem, dando margem
inclusive para o desenvolvimento de “novas solugdes”, eufemismo como
técnicas inovadoras de tortura ou ocultacdo de cadaveres (CNV, 2014).
(NUNES, 2018, p. 105).
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Mas, uma explicag¢do pautada num contexto tdo especifico da historia do Brasil,
conservaria a capacidade de elucidar o abusivo uso da forg¢a letal por policiais militares
das gerag¢oes mais recentes, na atual conjuntura sociopolitica do pais, de democracia
mais ampla, direitos humanos mais difundidos, imprensa livre e institui¢oes republicanas
mais solidas? As contempordneas atrocidades praticadas por policiais podem ser
compreendidas e explicadas por meio do exame das forcas situacionais elencadas para
aclarar o comportamento policial violento do passado recente? Afinal, essa teoria pode

explicar a agdo letal dos policiais paraenses nos dias atuais?

3.3 ASUJEICAO DO ATO DE MATAR NA PMPA

Miguel Angelo Corréa examinou em sua pesquisa de mestrado, no ano de 2017, o
processo de sujei¢do do ato de matar no trabalho da Policia Militar do Para por meio de
entrevistas com policiais militares lotados em unidades da PMPA, da regido metropolitana
de Belém, selecionados de acordo com o tempo de efetivo servigo de policiamento e de
serem considerados policiais que combatiam a criminalidade, com bom reconhecimento
por parte de seus comandantes imediatos.

Mais precisamente, sua pesquisa qualitativa se limitou a pequena amostra>* de oito
policiais militares divididos em trés categorias: quatro policiais com historico de
ocorréncias com resultado morte, de diferentes unidades; dois ex-policiais presos pelo
crime de homicidio cometido fora do horario de servico; e dois que trabalhavam no servigo
administrativo, considerados excelentes policiais, sendo que um nunca se envolveu em
ocorréncias com uso da forga letal e outro participou uma vez, mas preferiu nao usar.

Corréa buscou compreender os motivos que levam alguns policiais militares a
utilizar a forga em seu grau maximo, com destaque para os integrantes do BPOT
(ROTAM), segundo ele, uma unidade estigmatizada como “violenta e rigorosa no uso da
for¢a” (CORREA, 2017, p. 60). Sua analise se pautou em trés elementos: o sentimento do
dever e sua correlagdo com o risco da propria vida, durante a intervencao policial com uso

da forga; a percepcdo do policial sobre a pessoa que sofre a acdo violenta e quanto ao nao

5% Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo entrevistaram 23 policiais civis e militares de diferentes estados
brasileiros e, desses, somente 14 assumiram ter torturado ou assassinado pessoas. Corréa, por sua vez,
entrevistou oito policiais militares da PMPA, sendo que 2 nunca tinham usado forga letal contra alguém.
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sentimento de violagcdo de norma social; e o amparo juridico que o policial militar elege
como porto seguro para o uso da forca letal.

Adotando referenciais tedricos distintos de Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo,
Corréa enfatiza que, desde os cursos de formagao, inicia-se um processo de transformacao
no ingressante na profissdo “que tomara propor¢des dantescas em termos de mudanca
comportamental e sujeicao, que transforma os individuos comuns e inominados em agente
com alto poder de letalidade e violéncia” (ibid., p. 1). Um processo de sujeicao
caracterizado por distintos estagios de incorporacao dos valores cruciais para a constru¢ao

identitaria (académica, administrativa e operacional).

Os dois primeiros de cunho interno primam pelo militarismo na
apresentacdo pessoal simplificada e no discurso de mudanga de paradigma
e defesa da vida. O ultimo [operacional] prima pelo cumprimento da missao,
o combate diario e incessante a criminalidade. (CORREA, 2017, p. 28).

Anota que a socializacdo profissional, intensamente marcada pela doutrina de
guerra ao crime, segrega e discrimina os individuos que ja mataram dos que nunca o
fizeram, gerando desconfiangas e falta de credibilidade aqueles sem experiéncia de matar,
pois o policial militar comprometido ¢ aquele que vai para o combate e defende a
sociedade eliminando os individuos “inserviveis” (CORREA, 2017, p. 40).

Sobre 0 mesmo tema, Samira Nunes pesquisou o processo de adesdo dos policiais
militares da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo — PMESP> ao etos profissional
pautado no modelo de enfrentamento violento ao “bandido” (NUNES, 2018, p. 20.). Em
sua tese de doutorado, a pesquisadora destaca trés categorias empiricas: o “Billy ou Bildo”;

o “homem de ROTA ou de Tatica” (de policiamento tatico motorizado); e o “dinossauro”.

A primeira delas ¢ o reconhecimento ou a possibilidade de tornar-se um
“Billy” ou “Bildo”, ou seja, um homem com “produtividade acima da
média”, o que consequentemente gera reconhecimentos formais e informais
e aumenta a sua legitimidade no grupo, funcionando como um simbolo de
ascensao na carreira. (Idem).

[...] significa ser “o cara embagado” ou “o foda” para utilizar as
categorias nativas, um homem com produtividade acima da média e que
ndo se intimida com a burocracia ou com a lei. Ser Billy ¢ uma forma de
se distinguir do restante do grupo, um status que te define como superior
dentro do frame destes policiais. (Ibid., p. 127).

55 Nunes entrevistou 16 policiais e ex-policiais militares da PMESP sentenciados por homicidio que
cumpriam pena no Presidio Militar do Estado de Sao Paulo “Roméao Gomes”.
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A segunda categoria elencada por Nunes compreende os policiais novatos que se
voluntariam aos ritos de passagem, trotes violentos e batismos ao ingressarem nas
unidades do Choque ou de Policiamento Téatico como o objetivo pessoal de se tornarem
diferenciados, isto ¢, deixarem de ser policiais militares comuns da PMESP para se
tornarem “homens de ROTA” ou “de Tatica” (ibid., p. 20). Por fim, os “dinossauros”

fazem parte da terceira categoria empirica destacada.

Os dinossauros na visdo dos entrevistados sdo aqueles responsaveis pela
socializagdo dos novatos e ter a oportunidade de trabalhar com eles é um
privilégio porque sdo eles que sabem “fazer policia”. Os dinossauros sdao
um grupo formado por policiais mais velhos que acredita no homicidio
como instrumento de controle do crime e como forma de resolver os
problemas do seu ambiente de trabalho. Isso ndo significa que sejam
necessariamente matadores, mas que ja se envolveram em ocorréncias de
resisténcia e dominam os codigos e regras necessarios para justifica-los sem
desdobramentos em suas carreiras. E por garantir na legitimidade da
letalidade policial, sustem-na a partir da transmissdo de conhecimentos ou
a partir da influéncia que gozam entre o comando ou mesmo na politica.
(NUNES, 2018, p. 129-130).

De acordo com Nunes, ¢ a combinagdo entre a aspira¢ao de ser reconhecido como
“Billy”, a socializacdo na unidade com os policiais militares mais antigos — o0s
“dinossauros” — e a possibilidade de integrar uma unidade de elite da corporacdo enquanto
um homem “de Choque ou de Tatica” que reune os elementos centrais para compreensao
da coesdo doutrinaria e reprodu¢do dogmatica que vém a constituir uma doutrina de uso

letal da forca entre segmentos policiais.

Essa doutrina determina principios, regras e procedimentos formais e
informais que orientam a a¢do dos policiais dispostos a matar para solucionar
problemas do cotidiano de trabalho ou mesmo questdes da vida privada [...]
Essa doutrina de uso da forga letal permite que o homicidio seja utilizado
como dispositivo central de controle social, garantindo a reprodugdo e a
persisténcia dos homicidios praticados por policiais em altas proporcdes.
Fundamentada na experiéncia dos policiais e regulada por uma espécie de
gradiente moral e racional que determina os niveis de uso da forca a ser
direcionado para cada sujeito matavel, essa doutrina € transmitida a partir da
oralidade, dando protagonismo aos dinossauros e aos grupamentos
especializados em a¢des de maior periculosidade. (/bid., p. 142-143).
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A valorizag@o dos “policiais operacionais” ¢ igualmente observada por Wilquerson
Sandes, no exame das dimensdes dos episddios de confronto armado envolvendo policiais
militares da Policia Militar do Mato Grosso — PMMT>®, Em sua pesquisa de doutorado,
comenta que esses policiais sdo focalizados no trabalho, proativos e automotivados,
buscam a ocorréncia abordando muitos suspeitos durante o servico de policiamento
ostensivo, sdo honestos, corajosos € emocionalmente controlados. O pesquisador os
distingue como individuos admirados na corporagdo, possuidores de reconhecida

capacidade de usar for¢a letal contra um oponente ja testada em trocas de tiros.

O “operacional” ¢ considerado o policial padrdo, que sabe atender bem a
ocorréncia e ndo se envolve com coisa errada. Tem disposi¢do para atirar se
for preciso. Quando sofrem ameacas de morte de criminosos que eles ja
prenderam, ndo se intimidam, somente temem pela familia, por ela estdao
dispostos a “ir até as ultimas consequéncias, o tudo ou nada com os
bandidos”. (SANDES, 2013, p. 35).

As consideragdes sobre os policiais paraenses sdo de grande interesse. Ainda que
Corréa tenha seguido por diferentes veredas tedricas, nota-se que suas conclusdes a
respeito da violéncia ilegitima praticada por policiais militares da PMPA sdo consonantes
com as explicagdes apresentadas por Nunes, Sandes e, principalmente, por Huggins,
Haritos-Fatouros e Zimbardo. O processo de sujeicdo assinalado por ele, mesmo
incipiente, atualiza e refor¢ca a interpretacio de que processos modeladores de
comportamento atuam sobre individuos (ver Ilustragdo 17), “até entdo homens comuns”
(HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 436), fazendo-os perderem
a empatia pelo semelhante e se transformarem em matadores eficientes. Alias, a ideia de
que a policia (instituicdo) tem o poder de transmutar pessoas de bem em inumanos
uniformizados frequenta o senso comum e textos académicos.

Decerto que sdo conclusdes estarrecedoras, haja vista que, se os atos de perversidade
sdo atribuiveis as forcas externas que atuam sobre os individuos como simples homens
comuns, o que essencialmente diferencia o policial capaz de vestir seu uniforme da PMPA e
sair para trabalhar disposto a usar forga letal, por meio da sua arma de fogo, de modo
desnecessario e injustificado, contra seu semelhante? Em que medida esse policial militar
matador é diferente dos demais envolvidos no policiamento ostensivo diario que ndo fazem

uso da forga letal ilegitimamente? Poderiam, entdo, todos se tornar assassinos cruéis?

56 Sandes entrevistou 22 policiais militares da PMMT que participaram de confrontos armados, uma ou
mais vezes, decidindo pelo uso da forca potencialmente letal contra alguém.
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[lustrag@o 17 — Processos normalizadores da violéncia policial ilegitima.
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Fonte: HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006; et al.
Elaboragao do autor.

Para aclarar essas questdes, decidiu-se elencar alguns dos fatores organizacionais,
atitudinais e individuais de maior relevancia tedrica explanados neste topico e realizar
uma investigacao quantitativa ampla que permitisse coletar dados sobre as caracteristicas
dos policiais paraenses e dos usos da forga letal na Policia Militar do Pard, em
consideravel maior escala, que servissem de fundamento para interpretacdes socioldgicas
mais robustas e elucidativas, considerando ainda os resultados da pesquisa exploratéria
apresentados nos capitulos iniciais deste estudo.

De tal modo, seis dimensdes tradicionalmente identificadas como relacionadas a
uso da forga letal por policiais, de acordo com as interpretacdes dominantes nas ciéncias
sociais apresentadas, foram mapeadas e analisadas estatisticamente para elucidar a
medida em que podem influenciar a decisdo dos policiais militares paraenses pelo uso da
for¢a em seu grau mais extremado, o letal.

As dimensdes de relevancia teodrica elencadas como variaveis independentes para
a pesquisa sao elas: perfil sociodemografico; experiéncia individual e trajetoria pessoal,
atitudes em relagdo ao uso da forca e ao policiamento; unidade policial e tipo de trabalho
realizado; ambiente institucional; e contexto criminal enfrentado.

A pesquisa quantitativa marca o inicio do trabalho de campo junto aos policiais

da PMPA e ilustra o proximo capitulo.
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Segunda parte:

DESCORTINANDO A LETALIDADE POLICIAL
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CAPITULO 4

PANORAMA DO USO DA FORCA NA PMPA

“[...] é esclarecedor e preocupante concluir que o uso da for¢a
ndo esta meramente relacionado a elementos técnicos, mas estd
fortemente associado a questoes emocionais e ao historico
pessoal do policial. E isso ndo se reflete apenas nos valores
apoiados pelos policiais, mas também no seu comportamento
real. Embora seja perturbadora, essa constatagdo abre
possibilidades para a construgdo de politicas que ajudariam a
reduzir uso letal da for¢a ao levar esses fatores em conta na
selecdo e no treinamento.”

(Magaloni; Cano)

O capitulo versa sobre os primeiros passos em campo direcionados a melhor
compreensdo da acdo letal dos policiais. J& se explanou que, na maioria das vezes, a
determinag¢do do policial de fazer uso da forca letal ¢ objetivada no disparo intencional da
arma de fogo contra alguém, que podera resultar em grave ferimento ou morte da pessoa
alvejada. Quando o tiro ¢ fatal, inquestionavelmente, tem-se uma agao letal.

A ag¢do objetivada pode, todavia, decorrer de distintos subjetivismos. Em outras
palavras, nem sempre o policial dispara sua arma com a real intengdo de matar e, segundo
indicam os dados preliminares examinados neste estudo, hé limitada disposi¢do homicida
no corriqueiro uso da forga por policiais militares paraenses!, embora visivelmente
concentrada em grupos e resultando em alta letalidade. Alias, sabe-se que tampouco os
policiais matam exclusivamente fazendo uso da arma de fogo. Logo, pesquisar a letalidade
policial na PMPA decifrada conceitualmente como uso da forca letal’, apesar de muito
proximo, ndo ¢ o mesmo que investigar praticas de matar de policiais paraenses, em suas
concretudes e especificidades. O conceito ndo suporta o fendmeno que se quer explorar.

Entretanto, para a formag¢do de um entendimento inicial, amplo e geral, a respeito
da letalidade da Policia Militar do Para, decerto que seria improprio e ineficaz para

qualquer pesquisador indagar questdes potencialmente comprometedoras, sobre intengdes

! Existem mais registros de tiros e detengdes que de mortes por intervengdes de policiais militares no Para.
2 Nos estudos sobre policia, em geral, o conceito uso da forca letal designa a agdo do policial de atirar com
sua arma de fogo contra alguém.
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e experiéncias homicidas, num auditorio repleto de desconhecidos. Se por um lado, quigé
grande parte dos policiais até ficasse satisfeita em parecer operacionalmente confiavel®
ao entrevistador, por outro, aqueles com verdadeira cancha de matar, via de regra,
evitariam falar abertamente do assunto receando as consequéncias.

A vista disso, pragmaticamente, optou-se por comecar o trabalho junto aos
policiais pela pesquisa quantitativa — por meio da aplica¢do de questiondrios estruturados
que permitissem coletar dados sobre as caracteristicas dos policiais paraenses e dos usos
da forca letal na PMPA —, assinaladas as suas limita¢cdes mas esperangoso quanto as suas
possibilidades, afinal, € no universo dos disparos de armas de fogo efetuados por policiais
militares paraenses que, comumente, acham-se encobertas as acdes letais que se pretende
compreender e explicar.

Assim, alguns fatores organizacionais, atitudinais e individuais de relevancia
teorica, tradicionalmente identificados como relacionados a violéncia policial nas
interpretagdes dominantes nas ciéncias sociais, foram mapeados e analisados
estatisticamente para aclarar a medida em que podem influenciar a decisdo pelo uso da
for¢a em seu grau mais extremado.

Trés aspectos das estatisticas serdo mostrados*. Primeiro, que elas tornam visiveis
as concentragdes de policiais militares que vivenciam o emprego da for¢a, bem como as
margens que os pressionam’®. Em segundo, que possibilitam compreender certas tensdes
a que estdo sujeitos os individuos nessas situa¢des. Em terceiro lugar, que a pesquisa por
questionario permite capturar parte da relagdo pessoal do policial com o uso da forga letal,
isto €, dos sentidos subjetivos do comportamento violento.

O protagonismo dos policiais do BPOT, apontado nos capitulos iniciais desta tese,
compareceu nos resultados estatisticos. A unidade despontou com a maior proporgao de
entrevistados que respondeu ja ter empregado forga letal na atividade de policiamento
habitual. Diante da relevancia, alguns dados quantitativos mais significativos sobre as
caracteristicas dos rotanzeiros e dos usos que eles fazem da for¢ca foram destacados e
comparados aos dados gerais da PMPA.

Em complemento, apresentar-se-4 a pesquisa dos relatorios individuais e

circunstanciados de letalidade e das escalas de policiamento tatico das companhias de

¥ Notando o elevado valor social conferido & valentia por policiais militares, analisado no capitulo 2.

4 Cf. MARTUCCELLI; SINGLY, 2012, pp. 86-91.

5 Em alusio ao poema de Bertold Brecht (Sobre a violéncia, s.n.t.): “A &rvore que ndo dé fruto/ é xingada
de estéril./ Quem examinou o solo?/ O galho que quebra/ ¢ xingado de podre, mas/ ndo haveria neve sobre
ele?/ Do rio que tudo arrasta/ se diz que ¢ violento./ Ninguém diz violentas/ as margens que o comprimem.”
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ROTAMS, investigados com o proposito de identificar manifestagdes da agdo letal
recorrente e de compreender, em nimeros, a dindmica da composi¢ao das guarni¢des de
servigo, no conjunto das mortes atribuidas as intervengdes dos policiais da OPM’.
Ademais, as estatisticas sistematizadas compdem valorosos subsidios ao exame de
experiéncias sociais® homicidas, concretas e singulares, realizado por meio de entrevistas

sobre historias de vida, matéria do proximo capitulo.

4.1 O SURVEY: ANALISE DESCRITIVA

A melhor opgdo para a investigagdo quantitativa consistiu em replicar o método
survey realizado por Beatriz Mangaloni e Ignacio Cano, tomando como referéncia a
pesquisa “Determinantes do uso da forga policial no Rio de Janeiro” (MAGALONI; CANO,
2016), que teve por propdsito analisar os fatores determinantes do uso da forga policial no
Rio de Janeiro, em niveis individual e da unidade policial militar, por meio da autoaplicagdo
de questionario a uma amostra de policiais da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro —
PMERYJ, lotados na regido metropolitana daquele estado. Os pesquisadores elencaram como

possiveis determinantes do uso da forga as seguintes dimensdes’:

a. perfil sociodemografico;

b. experiéncia individual e trajetoria pessoal;

c. unidade a que o policial ¢ destinado e tipo de trabalho que desempenha;

d. ambiente institucional,;

e. atitudes em relagdo ao uso da forga, policiamento e dimensdes
relacionadas;

f. contexto criminal enfrentado pelos policiais nas circunscrigdes de sua
unidade.

(MAGALONI; CANO, 2016, p. 22).

¢ J& se explanou que, popularmente, o BPOT ¢ mais conhecido na Grande Belém pela sigla ROTAM e pelo
simbolo do raio vermelho, que se encontram estampados nas viaturas da unidade policial militar.

7 Organizagdo policial militar — OPM & o mesmo que unidade policial militar.

8 Neste estudo, entende-se a agdo letal do policial enquanto uma “experiéncia social, nogdo esta que designa
condutas individuais e coletivas dominadas pela heterogeneidade dos seus principios constitutivos, e pela
atividade dos individuos que devem construir o sentido das suas praticas no seio desta heterogeneidade”
(DUBET, 1996, p. 15). Essa abordagem sera mais bem explicada no proximo capitulo.

° As dimensdes elencadas por Mangaloni e Cano como possiveis determinantes do uso da forga letal sdo
coerentes com 0s processos socioldgicos, organizacionais e psicossocioldgicos normalizadores da violéncia
policial propostos por Huggins, Haritos-Fatouros e Zimbardo, explanados no capitulo 3.
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Com o devido consentimento e inestimavel ajuda do socidlogo Ignacio Cano, os
questionarios utilizados no Rio de Janeiro foram ajustados a realidade do estado do Para!®
e a pesquisa quantitativa dos policiais militares paraenses foi concretizada, contando ainda
com a sua generosa coorientacao nessa pontual etapa. Os preciosos apoios da Secretaria
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social e da Policia Militar do Para foram
igualmente fundamentais.

Ainda que ndo se tenha, neste topico, o objetivo de confrontar as similitudes e
discrepancias entre os resultados obtidos nas duas pesquisas, por certo que alguns aspectos
relevantes estdo destacados. A descri¢ao do survey na policia militar do Pard acompanhara
a organizacdo da pesquisa na PMERJ, com o intuito de facilitar o esfor¢o particular do
leitor que, porventura, decida fazer a comparagdo dos dados.

O Survey da PMPA foi realizado nos meses de margo e abril de 2018. Manteve-se
o requisito observado na pesquisa referencial de abranger ao menos 20% do efetivo
pronto'! de todas as unidades policiais militares da regido metropolitana, incluindo as
unidades ordindrias e as especializadas, bem como os policiais que atuavam na atividade-
meio (tarefas administrativas) e na atividade-fim (policiamento ostensivo). Assim,
entrevistou-se um de cada cinco policiais militares, de todas 20 unidades dos 6 grandes
comandos responsaveis pelo policiamento ostensivo cotidiano da Grande Belém.

Os questionarios foram aplicados na presenca do pesquisador, que compareceu a
cada OPM nas trocas de turno de servigo ou em reunides especialmente agendadas. As
duvidas surgidas durante a aplicagdo dos questiondrios foram sanadas. Garantiu-se o
anonimato aos respondentes!?. Ressaltou-se a participagdo voluntaria e apenas 7
questionarios foram devolvidos em branco. Um total de 1.210 questionarios foi respondido,
de modo parcial ou por completo. O preenchimento demorou em média 50 minutos. A

aplicacdo ocorreu em auditorios, refeitorios e salas de aula das unidades policiais militares.

19 Em resumo, as modificagdes nos questionarios originais consistiram na retirada das questdes que faziam
referéncia as Unidades de Policia Pacificadora — UPP do Rio de Janeiro, que ndo encontram analogia no
sistema de seguranca publica do Pard. Ademais, pequenas adequagdes na nomenclatura de unidades
policiais e no emprego de palavras do vocabulario nativo do belenense também se fizeram necessarias. Por
exemplo, para evitar diividas e incompreensdes, substituiu-se os termos “Batalhdo de Operagdes Policiais
Especiais — BOPE”, “favela” e ‘“comunidade” dos questionarios aplicados no Rio de Janeiro por
“Companhia Independente de Operacdes Especiais — CIOE”, “area de ocupagao irregular” e “sociedade”,
respectivamente, nos questionarios aplicados aos policiais da PMPA.

! Efetivo policial que comparece regularmente ao expediente administrativo e operacional, em observéancia
as escalas de servigo. Deixam de ser contabilizados os individuos que estar@o ausentes em decorréncia de
periodos de licenga, férias, tratamento de saude etc.

12 Questionarios previamente numerados foram distribuidos de modo aleatério aos entrevistados, sem
necessitar da identificagdo pessoal. Terminado o preenchimento, cada respondente depositou seu
questionario diretamente na urna, sem a interveniéncia do pesquisador.
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Seguindo o procedimento da pesquisa referencial, excluiu-se da amostragem os 69
questionarios preenchidos por oficiais intermediarios e superiores, isto ¢, de posicao
hierarquica igual ou superior a capitdo. Assim, a amostra foi limitada aos 1.141
questionarios exclusivamente respondidos por soldados'?, cabos, sargentos, subtenentes e
tenentes. Considerando a populagdo de policiais lotados em unidades da RMB (3.966
individuos prontos !#), no periodo de aplicagdo da pesquisa (mar. € abr. 2018), o tamanho
da amostra corresponde ao erro de 2,45% para variaveis dicotdmicas, com 95% de
confianga, refletindo o nivel de significancia de 0,05 e a amostragem aleatoria simples!>.

Do mesmo modo que na pesquisa realizada no Rio de Janeiro, além das questdes
fechadas, o questionario incluiu perguntas experimentais para testar o impactos nas
respostas de informagdes iconograficas. No caso do Par4, as originais foram substituidas
por imagens fotograficas similares retratando aspectos urbanos da RMB. Havia duas
versdes do questionario, cada uma com formulagdes diferentes em apenas duas questdes!®.
A versdo a abrangeu os questiondarios pares e a versao b, os impares (Anexos C e D). Ao
que parece, nenhum policial percebeu a duplicidade de questionarios.

As informagdes coletadas nos questiondrios foram reunidas numa planilha
eletronica denominada Mdscara Survey PMPA (Anexo E) e transferidas ao software
Statistical Package for the Social Sciences — SPSS Statistics (versao 26), da International

Business Machine — IBM, para tratamento e andlises estatisticas.

4.1.1 Informacades sociodemogrdficas

A partir das varidveis sociodemograficas elencadas, verifica-se que a imensa
maioria dos entrevistados ¢ do sexo masculino (91,98%). Os policiais se definiram como
pardos (79,59%), brancos (11,00%), pretos (8,96%), amarelos (0,27%) e indigenas
(0,18%). Obedecendo a modelagem estatistica da pesquisa referencial, a varidvel raga/cor
foi recodificada, resultando em 11,27% brancos (aglutinando brancos e amarelos) e
88,73% nao-brancos (somando pretos, pardo e indigena). A distribuicdo racial de policiais

que se declararam pardos ou pretos ¢ superior a da populagdo do estado (76,70%), de

13 Esta categoria inclui, excepcionalmente, 4 alunos do curso de formagao de soldados da PMPA, do Centro
de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas, em fase de estagio operacional nas unidades policiais da RMB.
140 efetivo da PMPA no ano de 2018 totalizava 16.568 policiais militares, contabilizando oficiais e pragas,
prontos para a atividade de policiamento e ndo-prontos (em gozo de férias, licenca, dispensa médica etc.).
15 Cf. BOLFARINE; BUSSAB, 2005.

16 Na pesquisa referencial foram formuladas quatro questdes diferentes. Ndo foram reproduzidas no Survey
da PMPA as duas questdes que faziam referéncia ao governo do Estado do Rio de Janeiro.
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acordo com o Censo populacional do IBGE de 2010, que destaca o Pard como o ente
federado com maior percentual de autodeclarados pretos ou pardos.

O grosso dos entrevistados estd nas faixas etarias de 30 a 39 anos (41,55%) e de
40 a 49 anos (35,20%); os jovens (de 20 a 29 anos) representam apenas 11,01% (Ilustracao
18). O efetivo relativamente envelhecido ¢ consequéncia dos periodos sem ingresso de

novos policiais na organizagao.

Tlustrag@o 18 — Histograma: idade dos policiais militares* da PMPA.
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Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 87 respondentes (7,62%) ndo informaram o ano de nascimento.

Sobre a religido/culto, constatou-se que os respondentes sdo majoritariamente
cristdos (82,03%), entre catolicos (48,40%) e evangélicos (33,63%). Poucos informaram
professar outra religido (4,80%). Embora teistas, alguns responderam ndo ter religido
(13,17%). A quase totalidade afirmou acreditar em Deus (98,75%) e frequentar cultos e
cerimdnias religiosas (93,37%), participando diariamente (9,02%), a0 menos uma vez por
semana (33,49%) e pelo menos uma vez ao més (30,52%). A minoria declarou nao
frequentar eventos religiosos (6,63%) e ndo acreditar em Deus (1,25%).

Pouco mais de trés ter¢os dos entrevistados sao casados ou vivem em unido estavel
(75,88%) e tem ao menos um filho (79,00%). Os respondentes com dois filhos representam
35,77% e com trés ou mais filhos 33,40%. S6 11,09% sdo filhos de pai ou mae policial.

Quanto ao nivel de escolaridade dos policiais militares da PMPA, lotados em
unidades da RMB, a Tabela 2 mostra que 84,33% completaram o ensino médio e 40,03%
tiveram acesso a universidade, sendo que 15,94% afirmaram possuir curso superior
completo e 4,16% ja ter iniciado uma pos-graduacdo. Apesar do ensino médio completo
representar a escolaridade minima exigida para a admissdo na organizagdo, hé casos de
policiais que ingressaram antes da cobranc¢a e que permanecem sem o requisito (15,67%).
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Os niveis de escolaridade dos policiais foram comparados aos da populagdo
paraense, de acordo com as informagdes do Censo 2010 para o estado do Paré (Tabela 3).
As categorias educacionais e a restri¢do a pessoas com 25 anos ou mais, adotadas pelo

IBGE, foram observadas e a amostra foi limitada para permitir a confronta¢do adequada.

Tabela 2 — Escolaridade dos policiais militares*, da PMPA.

Escolaridade Quantidade (n) Percentual (%)

Ensino fundamental (completo) 68 6,02
Ensino médio (incompleto) 109 9,65
Ensino médio (completo) 500 44,30
Superior (incompleto) 225 19,93
Superior (completo) 180 15,94
Pos-graduacdo (completa ou incompleta) 47 4,16

Total 1.129 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 12 respondentes ndo informaram a escolaridade.

Na comparagao entre os dados dos policiais militares e da populagdo em geral, de
individuos maiores de 25 anos, a propor¢do de policiais com curso superior completo
(21,00%) € substancialmente maior que a da populagdo paraense (6,22%). Vale ressaltar

que muitos policiais responderam que permanecem estudando (23,03%).

Tabela 3 — Escolaridade da populagdo paraense, em geral, e dos policiais militares*.

. Censo 2010 Policiais
Escolaridade o " o %
Sem escolaridade e ensino 2.077.568 | 56.56 0 0.00

fundamental incompleto
Ensino fundamental completo e
ensino médio incompleto
Ensino médio completo e 821515 | 22,37 | 673 | 68,84
ensino superior iniciado

Ensino superior completo 228.312 6,22 | 218 | 21,00
Total 3.672.895] 100,00 | 1.038 | 100,00

545.500 | 14,85 | 147 | 14,16

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 12 respondentes nao informaram a escolaridade e 91 possuem idade menor que
25 anos, dessa maneira, o total de 103 respondentes foi desconsiderado.

Os policiais, em geral, ingressam na organizagdo jovens adultos (valor médio de
27 anos de idade). Apesar de relativamente novos, trés quartos (75,84%) ja trabalhavam
antes da PMPA, sendo 56,70% com inscri¢ao formal no Instituto Nacional de Seguridade
Social — INSS. A maior parte estava empregada como vigilante (6,38%). A policia militar

¢ o primeiro emprego de 24,16% dos entrevistados.
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4.1.2 Trajetoria individual

Quanto ao local onde cresceram, 26,43% dos entrevistados informaram ter sido
criado em area de ocupagdo irregular. Considerando que mais da metade da populagao de
Belém reside em aglomerados urbanos subnormais, estima-se que o nimero de policiais
militares que cresceram nessas areas seja bem maior do que se verificou nos questionarios.
Em decorréncia, acreditava-se que a exposicao dos policiais militares a violéncia durante
a infancia e a adolescéncia seria consideravelmente alta.

Contudo, sobre a exposicdo a violéncia criminal na fase de criangca ou
adolescente!” (Tabela 4), o grosso dos policiais afirmou: ndo ter apanhado de outras
criangas ou adolescentes (59,70%); ndo ter sido ameagada por criminoso armado
(66,78%); ndo ter sofrido assalto violento na rua (63,37%); ndo ter presenciado homicidio
(72,99%); nao ter tido a casa invadida por criminoso (82,15%); que seus pais ndo eram
alcoolatras (84,27%); que ndo ouvia barulho de tiros constantemente (79,73%); e ndo ter

sentido medo de ser assassinado quando jovem (60,12%).

Tabela 4 — Exposic¢do dos policiais militares a violéncia na infancia e adolescéncia.

Quando crianga ou adolescente, voc€ passou por Respostas
alguma dessas situa¢des? afirmativas (%)
Apanhou de outras criangas e adolescentes 40,30
Foi ameagado por um criminoso armado 33,93
Sofreu um assalto violento na rua 36,63
Presenciou um homicidio 27,01
Teve a casa invadida por um criminoso 17,85
O seu pai/mae era alcodlatra 15,73
Ouvia barulho de tiros constantemente 20,27
Teve medo de ser assassinado 39,88
Algum membro da familia sofreu um assalto violento 53,46
Teve familiares ou amigos presos 45,04
Teve familiares ou amigos mortos por um criminoso 45,25
Teve familiares ou amigos envolvidos com drogas 59,98
Foi espancado pelo seu pai ou mae 16,31

Fonte: Elaboracao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

17 A primeira escala, relacionada a exposicdo individual a violéncia criminal, corresponde a uma média dos

EEINT3 EEINT3

seguintes itens: “foi ameagado por um criminoso armado”, “sofreu um assalto violento na rua”, “presenciou
um homicidio”, “ouvia barulho de tiros constantemente” e “teve medo de ser assassinado”. O alfa de
Cronbach calculado para medir a consisténcia interna da escala foi 0,67 (ver Anexo F). Esse valor ndo ¢
muito alto lembrando que, em geral, adota-se como aceitaveis valores entre 0,70 a 0,95. Todavia,
considerou-se substancial o valor obtido notando que os itens da primeira escala sdo dicotdmicos e em

pequeno numero (cf. LANDIS; KOCH, 1977, p. 165).
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A exposicao a violéncia criminal também foi avaliada no circulo das relagdes
imediatas'®, isto é, da média das variaveis “algum membro da familia sofreu um assalto
violento”, “teve familiares ou amigos presos” e “teve familiares ou amigos mortos por um
criminoso”. A maioria anotou que: algum membro da sua familia sofreu assalto violento
(53,46%); nao teve familiares ou amigos presos (54,96%); ndo teve familiares ou amigos
mortos por um criminoso (54,75%). Além disso, verifica-se que o grosso teve familiares

envolvidos com drogas (59,98%) e ndo foi espancada pelo seu pai ou mae (83,69%).

4.1.3 Perfil organizacional
Nao hé fluxo regular de admissdo de novos policiais na PMPA. A Ilustragdo 19 mostra
0 ano em que os entrevistados foram incorporados na organizagio. Percebe-se que a maior

parte ingressou no ano de 1994 (15,17%), seguidos dos admitidos em 2013 (14,60%).

[lustragdo 19 — Histograma: ano de admissdo na PMPA*.
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Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 45 respondentes (3,94%) ndo informaram o ano de ingresso na PMPA.

E possivel que a diferenca entre as conjunturas da seguranga publica vivenciadas
a ¢época de cada admissdo exerca alguma interferéncia nas dimensdes analisadas. Os
respondentes que pertencem ao segundo maior grupo incorporado (2013) foram formados
na profissdo sob a influéncia da politica de integracdo da seguranga publica, inaugurada

no Estado do Para nos primeiros meses do ano de 1996 e responséavel por inéditas e

8 A segunda escala, relacionada a exposicdo a violéncia criminal no circulo de relagbes imediatas,
corresponde a uma média dos seguintes itens: “algum membro da familia sofreu um assalto violento”, “teve
familiares ou amigos presos” e “teve familiares ou amigos mortos por um criminoso”. O alfa de Cronbach

da segunda escala foi moderado (0,57), atentando que ela contém somente trés itens.
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significativas alteragdes no sistema estadual de seguranca publica e defesa social, nas
organizagdes policiais e no proprio exercicio da atividade policial.

Vale lembrar que a politica de integragdo vigorou por mais de duas décadas, até
2018, resistindo as trocas de equipes de governo, sempre almejando o aumento da
eficiéncia policial pautado no respeito aos direitos humanos. Logo, embora a formacao
académica dos policiais mais antigos nao tenha sido diretamente influenciada, presume-
se que os individuos admitidos no maior grupo (1994) também tenham sofrido os
impactos da integragdo ao longo da carreira, assim como todos os demais policiais
militares, relativizando as implicacdes da diferenca entre os momentos das admissoes.

Os entrevistados pertencem a 6 grandes comandos regionais, aos quais se
subordinam 20 unidades policiais militares, no total. Sdo eles: Comando de Policiamento
da Capital I — CPC I (1° Batalhdao PM, 2° BPM, 20° BPM e 24° BPM); Comando de
Policiamento da Capital I (10° BPM); Comando de Policiamento da Regido
Metropolitana — CPRM (6° BPM, 21° BPM e 29° BPM); Comando de Policiamento
Ambiental — CPA (Batalhdo de Policia Ambiental — BPA e Companhia Independente de
Policia Fluvial — CIPFlu); Comando de Policiamento Especializado — CPE (Batalhdo de
Policia de Guardas — BPGda, Batalhdo de Policia Especializada — BPE, Companhia
Independente de Policiamento Assistencial — CIEPAS, Companhia Independente de
Policia Turistica — CIAPTUR e Companhia Independente de Policiamento Escolar —
CIPOE); e Comando de Missdes Especiais — CME (Regimento de Policia Montada —
RPMont, Batalhao de Policia de Choque — BPCHOQ, Batalhdo de Policia Tatica— BPOT,
Companhia Independente de Operacdes Especiais — CIOE e Companhia Independente de
Policiamento com Caes — CIPC).

Seguindo o mesmo agrupamento adotado na pesquisa referencial, ajustado a
realidade da PMPA, os policiais entrevistados foram distribuidos conforme a disposi¢ao

das unidades apresentada na Tabela 5.

Tabela 5 — Distribui¢ao dos policiais, por OPM/PMPA.

Organizagao policial militar n %
Batalhoes de area 677 59,34
BPOT 74 6,49
CIOE 34 2,98
BPCHOQ 71 6,22
Outras unidades especializadas 285 24,97

Total 1.141 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
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A varidvel Batalhoes de drea agrupa os policiais que realizam a atividade de
policiamento ordindrio. As unidades BPOT, a CIOE e o BPCHOQ foram destacadas por
realizarem marcadamente o policiamento repressivo, em especial o BPOT, cujos policiais
representam com maior presenca no espaco publico a tradicional politica de combate a
criminalidade violenta urbana, tanto do ponto de vista objetivo quanto simbolico. A
variavel Outras unidades especializadas agrupa as demais organizacdes policiais
militares que realizam atividades diferenciadas de policiamento (escolar, assistencial,
ambiental, de guarda etc.), algumas semelhantes ao que se entende por policia de
proximidade ou policia comunitaria.

Os policiais responderam ja ter trabalhado: no policiamento ostensivo ordinario
(63,39%), em batalhdes de area; no patrulhamento tatico (5,73%), do BPOT; em agdes
policiais repressivas (17,94%), das outras unidades do Comando de Missdes Especiais;
no policiamento especializado (12,51%), do BPE; e na atividade burocréatica (3,96%) de
varias unidades administrativas como, por exemplo, o Quartel do Comando Geral.

De acordo com Magaloni e Cano, o isolamento das respostas por tipo de OPM
torna possivel testar a interveniéncia, no uso da for¢a e em atitudes a ela relacionadas, da
socializagdo vivenciada em certas unidades nas quais os policiais foram anteriormente
lotados, em especial, naquelas reconhecidamente mais aguerridas.

A maioria dos policiais, 785 (74,54%), anotou ja ter sido lotado em até trés
unidades ao longo da carreira profissional’®. A distribuicdo sugere a reduzida
movimentag¢do de policiais entre as unidades da PMPA. Em contrapartida, passaram por
cinco ou mais unidades 268 (14,71%) entrevistados, conforme se vé na Ilustragao 20.
Segundo os autores da pesquisa referencial, a mobilidade excessiva poderia ser

interpretada de diferentes modos,

[...] como uma experiéncia mais ampla na policia ou como fruto de transferéncias
devido a problemas disciplinares ou de outro tipo. Independente da interpretagao
final, essa dimensdo pode ter um impacto potencial sobre algumas das questoes
centrais desse estudo. (MAGALONI; CANO, 2016, p. 34).

19 Acredita-se que alguns respondentes tenham se confundido quanto & contagem ou ndo da Academia de
Policia Militar — APM (para oficiais) ou do Centro de Formagdo ¢ Aperfeicoamento de Pragas — CFAP,
ambas escolas de formaga@o, como a primeira OPM; agrupadas em faixas, as respostas se mantém validas.
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Ilustragdo 20 — Numero de unidades em que o policial militar foi lotado*, na PMPA.
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Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 88 policiais (7,71%) ndo responderam sobre o numero de unidades em que foram lotados e 2 (0,17%)
informaram valores (97 e 110), considerados discrepantes da dindmica de transferéncias na PMPA.

A distribuigdo hierarquica dos respondentes pode ser observada na Tabela 6. A

maioria da amostra ¢ constituida por cabos e soldados (61,60%), seguida de sargentos

(33,39%). As pragas totalizam 97,05% e os oficiais estdo exclusivamente representados

pelo posto de tenente, correspondendo a apenas 2,95 % dos policiais entrevistados.

Tabela 6 — Posto e graduacdo dos policiais militares*, na PMPA.

Posto/Graduagao n %
Aluno do CFAP 4 0,36
Soldado 201 17,95
Cabo 489 43,65
Sargento 374 33,39
Subtenente 19 1,70
Tenente 33 2,95

Total 1.120 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 1 policial ndo informou o posto ou graduagao.

A fungdo exercida pelo policial apresenta “grande efeito potencial sobre o uso da

forga e, em menor medida, sobre atitudes relacionadas a esse uso” (MAGALONI; CANO,

2016, p. 36). As funcdes dos entrevistados, a €poca do survey, sdo mostradas na Tabela

7. As atividades ordindrias (radiopatrulhamento motorizado, policiamento ostensivo a pé

e rodovidrio) somam 43,56%. As atividades repressivas (do CME, inclusive do BPOT)

totalizam 25,74%, sendo que especificamente no policiamento tatico motorizado, tipico

da ROTAM/BPOT, atuavam 6,99%. O percentual destinado as atividades administrativas

(17,83%) longe da atividade fim da policia ¢ trés vezes maior do que o voltado ao

policiamento ostensivo a pé, fun¢do basilar na policia de proximidade.
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Tabela 7 — Fungdo exercida pelos policiais militares*, na PMPA.

Fungdo n %

Policiamento ostensivo a pé 58 5,33
Rédiopatrulhamento motorizado ou policiamento rodoviario 416 38,23
Policiamento especializado (CME, exceto tatico motorizado) 204 18,75
Patrulhamento tatico motorizado 76 6,99
Atividade administrativa 194 17,83
Outros 140 12,87

Total 1.088 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 53 policiais ndo informaram a fungo exercida.

Outro elemento importante associado ao uso da forca, apontado na pesquisa do
RJ, ¢ a recompensa auferida pelo policial em sua trajetoria profissional. Na PMPA,
segundo os respondentes, os maiores incentivos correspondem as promogdes por
merecimento®’ e, em especial, por bravura?!, que possibilitam ao agraciado avangar sobre
os intersticios temporais e antecipam sua ascensdo hierdrquica. A promocao por
antiguidade, em compensagdo, obedece o decurso do tempo minimo obrigatorio de
permanéncia em cada posi¢ao hierarquica.

A Tabela 8 mostra que 114 policiais informaram que ja foram recompensados
com a promog¢ao por merecimento (10,76%) em algum momento da carreira. Outros 4

entrevistados responderam terem sido promovidos por bravura (0,37%).

Tabela 8 — Promogao hierarquica dos policiais militares*, na PMPA.

Foi promovido por n %
Antiguidade 752 71,01
Merecimento 87 8,22
Bravura 2 0,19
Antiguidade e Merecimento 26 2,46
Antiguidade e Bravura 1 0,09
Antiguidade, Merecimento e Bravura 1 0,09
Ainda ndo foi promovido 190 17,94

Total 1.059 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 82 policiais ndo responderam sobre a promogao.

20 «Art. 8° A promogdo pelo critério de merecimento é aquela que se baseia no conjunto de qualidades e
atributos que distingue [o policial] de seus pares e que, uma vez quantificados na ficha de avaliagdo de
desempenho profissional e de potencial e experiéncia profissional, passam a traduzir sua capacidade de
ascender hierarquicamente” (Lei n® 8.230, de 13 jul. 2015, que dispdem sobre promogdes na PMPA).

2L “Art 9° A promogdo por bravura ¢ efetivada em razdo de ato de carater extraordinario e comprovada
atitude de extrema coragem e audacia que ultrapassem os limites normais do cumprimento dos deveres
naturais do policial militar e que sejam tteis ao conceito da Corporagao pelo exemplo positivo” (idem).
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4.1.4 Contexto criminal
No dia a dia do policiamento ostensivo urbano, os policiais militares se deparam
com diferentes situagdes que demandam, por sua vez, respostas especificas. A Tabela 9

mostra os incidentes constantemente encontrados pelos respondentes.

Tabela 9 — Incidentes rotineiramente* encontrados pelos policiais militares da PMPA.

Tipo de incidente %
Roubo 72,99
Furto 67,97
Trafico de drogas 66,57
Posse e uso de drogas 66,74
Perturbagao do sossego 58,88
Violéncia doméstica 50,63
Homicidio 47,66
Rixa, via de fato 36,94
Apreensdo de armas de fogo 34,72
Desacato/desobediéncia 33,14
Confronto armado 26,89
Violéncia sexual 12,49

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Percentual dos policiais que afirmaram lidar frequentemente com os incidentes.
Respostas possiveis: 1 - nunca; 2 - raramente; 3 - as vezes; 4 - frequentemente.

Os valores médios — da amostra completa e por tipo de OPM — dos incidentes
frequentemente encontrados pelos policiais estdo expostos na Tabela 10. Percebe-se que os
incidentes comumente relacionados a criminalidade violenta (roubo, trafico de drogas,
apreensdo de arma de fogo, homicidio e confronto armado), quase sempre de maior
complexidade e risco, sdo mormente enfrentados pelos rotanzeiros do BPOT, no cotidiano
do patrulhamento tatico motorizado na Grande Belém. Além disso, situagdes de furto e de
posse ou uso de drogas, menos graves porém ainda relativas ao crime contra o patriménio
(furto) e ao narcotrafico (drogas), também sdao mais frequentes aos policiais da OPM.

Nos capitulos anteriores, explanou-se que os rios da Amazonia se tornaram as
principais vias de entrada e distribuicao de drogas no Brasil e para a Europa. De tal modo,
ha décadas, o Para enfrenta o crescente aumento da violéncia entre fac¢des de
narcotraficantes e milicias, que lutam entre si por rotas e territorios estratégicos, e delas

com as forgas policiais??> envolvidas no combate as drogas e a criminalidade violenta®?,

22 Deve restar claro que o breve resgate da contextualizagdo do problema da violéncia letal intencional
ligada ao narcotrafico no Para nao tem por fundo justificar a doutrina de “guerra as drogas e ao crime”.

23 Os estados da regido Norte foram os tnicos do pais que registraram o crescimento no niimero de mortes
violentas intencionais, no ano de 2018 (cf. Anuario da Seguranga Publica, 2019, Infogrdfico).
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Tabela 10 — Exposigd@o ao crime por tipo de ambiente criminal (BPM e BPOT).

Tipo de incidente frequente*  Amostra Doi9S  ppoT  BpCHOQ CIOE - Ouras unidades
de area especializadas
Roubo 3,51 3,51 3,94 3,12 3,00 3,22
Trafico de drogas 3,41 3,41 3,90 3,04 2,91 3,12
Posse e uso de drogas 3,41 3,41 3,86 3,18 2,81 3,12
Apreensdo de armas de fogo 3,00 3,00 3,83 2,79 2,88 2,84
Furto 3,46 3,45 3,79 3,05 2,71 3,16
Homicidio 3,10 3,11 3,67 2,72 2,84 2,71
Confronto armado 2,73 2,74 3,58 2,54 2,91 2,52
Perturbagao do sossego 3,26 3,27 2,82 2,66 2,26 2,72
Desacato/desobediéncia 2,90 2,91 2,74 2,72 2,32 2,58
Rixa, via de fato 2,94 2,95 2,58 2,42 2,16 2,51
Violéncia doméstica 3,10 3,11 2,48 2,56 2,17 2,50
Violéncia sexual 2,39 2,39 2,31 2,27 1,94 2,12

Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Organizados segundo a ordem decrescente dos valores referentes ao BPOT.

Em contrapartida, os incidentes relacionados a ordem publica ou de natureza
doméstica e sexual que, via-de-regra, oferecem pouca ameaca a integridade fisica do
policial, sdo mais atendidos pelos Batalhdes de area.

Seguindo a pesquisa referencial, criou-se um indice do ambiente criminal
relacionado a violéncia vinculada ao narcotrafico®* da média de trés incidentes: Trafico
de drogas, Apreensdo de armas de fogo e Homicidio. Na Ilustragdo 21, confere-se que os
rotanzeiros sao mais expostos ao “tipo de ambiente associado ao estilo de policiamento da

guerra as drogas” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 41) que os policiais dos batalhdes de area.

Iustragdo 21 — indice do ambiente criminal especifico*, por OPM/PMPA.
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Fonte: Elaboragdo do autor.
*trafico de drogas, apreensdo de armas de fogo e homicidio.
Respostas possiveis: 1 - nunca; 2 - raramente; 3 - as vezes; 4 - frequentemente.

24 0 alfa de Cronbach do indice da guerra as drogas e a criminalidade violenta & substancial (0,61), no
caso da PMPA, notando-se que contém apenas trés itens. Bem inferior ao quase perfeito da PMERJ (0,83).
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4.1.5 Estresse®
Mangaloni e Cano anotam que o estresse ¢ “uma dimensdo classica da literatura
sobre o uso da forga, pois pode induzir o policial a aumentar seus niveis de forca durante
o trabalho” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 41). Observam que a rotina de exposi¢ao a
violéncia concorre ao adoecimento corporal e psiquico do policial, num circulo vicioso
onde o estresse pode ser tanto causa quanto efeito do recorrente uso da forca.
Acredita-se que os policiais estejam sujeitos a niveis de estresse maiores que os da

16, A Tabela 11 apresenta as respostas referentes a frequéncia de

populagdo, em gera
sintomas de estresse ocupacional, fisicos e emocionais. Constata-se que 40,38% dos
policiais responderam ter insOnia, as vezes, € um numero consideravel afirmou sempre
enfrentar dificuldades para dormir (18,27%). A maioria (78,41%) dorme de seis a oito horas
por noite e 18,49% menos de seis horas. Um a cada cinco policiais ¢ permanentemente
tomado por sentimentos de raiva, desanimo e angustia. Cerca de dois em cada cinco
experimentam incessantemente o medo de perder a familia e igual montante (aprox.
40,00%) indicou se sentir enraivecido, angustiado e desanimado, em muitas ocasides. De
modo esporadico, a depressao atinge em torno de 20,00% dos respondentes e quase o
mesmo percentual (18,61%) sofre com dor no peito e falta de ar. Préximo de um ter¢o dos
policiais se sente sozinho (28,94%), tem vontade de chorar (28,15%) ou, por vezes, prefere
se isolar (26,46%). O mais alarmante é que 3,90% dos entrevistados, eventualmente, pensam
em cometer suicidio e 2,30% admitem que cogitam fixamente dar fim a propria vida.

Ha fortes indicativos de adoecimento laboral na tropa da PMPA, de acordo com a

escala de estresse*’. Ja recorreram ao atendimento psicologico 40,19% da amostra,

25 “Q estresse ¢ um construto multifacetado e pode ser definido como um estado de desequilibrio, uma
interrupg@o da homeostase entre demandas internas ou externas e recursos pessoais ou sociais disponiveis
para lidar com essas demandas” (COHEN; KAMARCK; MERMELSTEIN, 1983 apud PAPAGEORGIU
et al., 2018, p. 4, traducdo nossa).

26 Apenas para ilustrar, isto €, sem assegurar que a informagao seja confidvel e que ela retrate a realidade do Para, o
site Universia Portugal apresentou o ranking das profissdes mais estressantes, em 2018, avaliadas com base em
estatisticas globais. “Bombeiros, policias e reporteres sdo algumas das profissdes mais stressantes. Para quem gosta
de viver no limite esta pode ser uma carreira aliciante [...] Os bombeiros, militares ou oficiais de policia sdo
profissdes onde o stress € grande, o que se explica facilmente por serem trabalhos com alto risco de dano fisico para
si proprios ou os outros [...] O estudo realga ainda um fator curioso. O facto de existirem algumas pessoas que obtém
grande satisfagdo em trabalhar em profissdes de alto stress que implicam perigo ou outras exigéncias como enfrentar
o escrutinio do publico”. Disponivel: <https://noticias.universia.pt/emprego/noticia/2018/05/29/1159888/quais-
profisses-stressantes .html>. Acesso: 28 out. 2019.

27 Uma escala unica foi criada como a média de todos os sintomas (sendo atribuido para cada item: O -
nunca ou raramente; 1 - frequentemente ou as vezes), para testar sua relagdo com variaveis dependentes
relevantes. O alfa de Cronbach para a escala unica do estresse na PMPA ¢ considerado razoavel (0,25);
em contraste, o alfa dessa escala na pesquisa referencial ¢ quase perfeito (0,91), mesmo com itens
dicotdmicos. Constatou-se a fraca correlagdo positiva (ver Anexo G) entre os indices de estresse € o indice
de exposi¢do a individual a violéncia criminal durante a infancia e adolescéncia (r=0,20; p <0,001) e se

154



principalmente de profissionais do Corpo Militar de Saude da PMPA (29,50%). Alguns
buscaram auxilio fora da organizacao policial (7,72%). Outros, ambos (2,97%). A maioria

dos policiais acolhidos por psicélogos avaliou positivamente o atendimento (85,59%).

Tabela 11 — Policiais militares com sintomas de estresse ocupacional, na PMPA.

Voce...? Frequentemente  As vezes
Tem insOnia 18,27 40,38
Fica angustiado(a) 18,07 42,54
Tem vontade de chorar 8,42 28,15
Se sente sozinho 9,61 28,94
Fica com raiva 20,20 46,36
Fica com dor no peito/falta de ar 6,24 18,61
Fica deprimido 8,01 20,02
Pensa em acabar com a sua propria vida 2,30 3,90
Fica sem paciéncia com as pessoas/ prefere estar sozinho 11,07 26,46
Tem medo de perder a familia 36,98 33,83
Fica desanimado 18,82 41,97

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Respostas possiveis: 1 - nunca; 2 - raramente; 3 - as vezes; 4 - frequentemente.

A exposicdo a violéncia armada ¢ uma das fontes mais Obvias de estresse,
afiancam Mangaloni e Cano (2016, p. 43). No survey, 14,79% dos policiais afirmam que
presenciaram um colega ser assassinado. Do mesmo modo, 27,57% responderam ja ter
visto um companheiro ser alvejado por arma de fogo sendo que, dessas respostas, um
terco (32,99%) informa que o policial baleado faleceu.

O medo de morrer em servigo atinge 73,38% dos policiais e 19,07% deles
assumem sentir muito medo. O montante de 26,62% informou nio ter medo de morrer no
trabalho, sendo impossivel aferir a concretude da afirmacao diante da possibilidade dos
arroubos de valentia, porém, s6 2,91% responderam ndo temer os riscos a que estdo
expostos seus familiares, em decorréncia da sua condi¢do de policial. Ou seja, o
sentimento de medo, de diferentes modos, assola quase todos os policiais paraenses.

Sabe-se que a longa jornada de trabalho pode ser outra possivel fonte de estresse.
A maior parte dos policiais respondeu cumprir a jornada semanal de 42 horas de trabalho
na PMPA (23,65%) e se apurou que, em média, os entrevistados trabalham 46 horas por
semana na organizagdo, contrariando a expectativa da sobrecarga abusiva de trabalho.

Porém, cabe ressalvar que se forem acrescentadas a jornada média semanal dos policiais

verificou correlagdo positiva desprezivel entre os indices de estresse e o indice de exposicdo a individual a
violéncia criminal dentro do circulo imediato (r = 0,07; p <0,001).
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as 5,55 horas (valor médio) trabalhadas fora da PMPA?8, chegar-se-a perto de 52 horas
de trabalho na semana. Deve-se ainda considerar que apenas 34,22% asseguraram ndo
trabalhar fora da organizacdo e que a maioria dos entrevistados preferiu ndo responder a
questdo (75,89%), talvez por receio de que a afirmac¢do do envolvimento pessoal em bicos
lhes trouxesse alguma consequéncia restritiva. Acredita-se, logo, que a quantidade de
policiais que trabalha fora da PMPA seja consideravelmente maior do que a declarada,
assim como o montante de horas trabalhadas por semana além do expediente e a somatdria
total das horas de trabalho semanais®®, aventando a provavel longa jornada laboral comum

aos policiais militares paraenses lotados na RMB.

4.1.6 Treinamento

Os policiais militares paraenses participantes do survey estdo satisfeitos com o
treinamento que receberam durante o periodo de formagdo académica, a época em que
foram admitidos na PMPA. O adestramento ¢ considerado adequado ao trabalho policial
(89,56%). A maior parte considera sua formacao profissional como regular (38,33%), boa
(38,15%) e otima (11,52%). Em menor nimero, os entrevistados avaliam que o
treinamento ndo se ajusta ao trabalho policial (10,22%) e que a formagdo profissional
inicial ¢ ruim (8,22%) ou péssima (3,78%).

Quanto a capacitaciao continuada e a atualizagdo profissional, quase metade dos
policiais informou ter participado de algum curso de capacitagdo ou treinamento nos
ultimos doze meses (44,89%). Boa parte deles (15,42%) frequentou o estagio de

readaptagdo e atualizagdo profissional®

ou os cursos de habilitacdo a promogdo
hierarquica, no mesmo periodo.

Vale notar que, apds sairem da escola de formacdo, a maioria passou por
treinamento presencial sobre o uso escalonado da forca (56,66%) e, em resposta a
indagacdo sobre qualquer forma de treinamento realizada hd menos de doze meses,

17,74% afirmaram ter participado de treinamentos para o uso da forca letal.

28 Fora da PMPA, notadamente, policiais se envolvem de modo informal na atividade de seguranga privada,
o famoso bico, que apesar de proibido ¢ tacitamente consentido pelo comando da corporagdo. Também ha
quem trabalhe como motorista de aplicativo, professor, instrutor de artes marciais etc.

2 Do mesmo modo que na pesquisa referencial, algumas respostas discrepantes foram desconsideradas por
representarem jornadas de trabalho pouco criveis. Valores superiores a 98 horas/semanais foram
descartados para o calculo das médias de horas trabalhadas, dentro e fora da policia militar.

300 Estdgio de Readaptagio e Atualizagdo Profissional - ERAP tem por prop0sito tornar novamente aptos
para o trabalho os policiais militares da reserva que forem revertidos e reincluidos nas fileiras da PMPA.
Por um lado, aproveita a longa experiéncia policial acumulada pelos reservistas e, por outro, possibilita que
eles complementem a renda pecuniaria mensal longe do arriscado bico.
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Sobre a realizagdo do ultimo treinamento de arma de fogo, 15,66% responderam
ter treinado ha menos de seis meses e 30,81% admitiram que treinaram ha menos de doze
meses. Outros 40,94% anotaram ter participado de treinamento ha menos de cinco anos,
porém, nao no ultimo ano. Apenas 10,03% garantiram ter frequentado o ltimo exercicio
com armas de fogo hé mais de cinco anos e 2,56% alegaram nunca ter treinado com armas
de fogo, o que se supde inverossimil. Por outro lado, acredita-se que tenha ocorrido
imprecisdo na diferenciacdo entre ser instruido sobre o uso da forca, fazer adestramento
com armas de fogo e praticar tiro. De qualquer modo, o treinamento para o uso da forca
letal com o emprego das armas de fogo aparenta ser 0 mais comum na PMPA3!,

Além dos tradicionais adestramentos para o uso das armas de fogo, os policiais
estdo capacitados para a utilizagdo de um amplo conjunto de armamentos menos letais
(Tabela 12). Das armas letais, tem maior abrangéncia o treinamento voltado ao uso da
pistola (97,11%), a arma individual padrdo do policial. Dentre os armamentos menos
letais de uso comum, os entrevistados foram preparados, principalmente, para o manuseio

da tonfa/bastio (79,98%) e da pistola elétrica (55,88%).

Tabela 12 — Treinamento com arma letal € menos letal na PMPA.

Recebeu treinamento para o uso do(a)... %
Tonfa/Bastdo 79,98
Pistola Elétrica (Taser) 55,88
Espargidor (lacrimogéneo ou pimenta) 46,08
Arma com muni¢ao de elastomero (borracha) 44,90
Granada de gas lacrimogéneo 42,38
Granada de efeito moral (luz e som) 42,38
Fuzil 55,04
Pistola 97,11

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

Os armamentos menos letais voltados ao controle de disturbios civis e as agoes
taticas (espargidores lacrimogéneos, armas com muni¢ao de elastomero, granadas de gas
e de efeito moral), bem como o fuzil, sdo exclusivamente destinados ao treinamento ¢ ao
apresto dos policiais militares integrantes das unidades do Comando de Missdes
Especiais. Considerando a pequena porcao representativa do CME na composi¢ao da
amostra da pesquisa (menos de 18%), conclui-se que os percentuais das respostas sobre
o treinamento com os armamentos letais e menos letais de uso exclusivo ndo sdo menores

e se mantiveram expressivos devido a massiva e permanente capacitacao desses policiais.

31 Assim como se averiguou na PMERJ (cf. MANGALONI; CANO, 2016, p. 45).
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4.1.7 Satisfacdo com o trabalho e clima institucional

Os entrevistados, em maior parte, estdo felizes com as atividades que exercem na
PMPA. Questionados diretamente sobre o grau de satisfagdo com o trabalho (ver Tabela
13), quase 40% responderam estar satisfeito e 8,46% se mostraram totalmente satisfeito.
Em oposi¢do, os pouco satisfeitos sao 20,18% e totalmente insatisfeitos 8,37%. Outros
23,33% estdo indiferentes, nem satisfeito nem insatisfeito. Por outro prisma, levando-se em
conta os neutros, pode-se considerar que o trabalho deixa de agradar a maioria dos policiais
(51,88%), em contraposi¢do aos declaradamente satisfeitos (48,12%). Na Tabela 13, nota-

se, ainda, o percentual expressivo de policiais militares que ndo respondeu a questao (10,95%).

Tabela 13 — Satisfacdo dos policiais militares com o trabalho na PMPA.

Qual ¢ o nivel de satisfagdo com o seu trabalho? n %
Totalmente satisfeito 86 8,46
Satisfeito 403 39,66
Nem satisfeito nem insatisfeito 237 23,33
Pouco insatisfeito 205 20,18
Totalmente insatisfeito 85 8,37
Total 1.016 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 125 policiais ndo responderam sobre o grau de satisfagao.

A variavel satisfagcdo foi novamente mensurada numa escala de 1 a 5, com o valor
1 correspondendo a totalmente insatisfeito e 5 a totalmente satisfeito. Na Ilustragdo 22,
verifica-se que os entrevistados que pertencem ao CME sdo os que mais gostam do
trabalho que realizam, com destaque para os choqueanos, rotanzeiros e caveiras, todos
com satisfacdo (valor médio) maior que a dos policiais militares ordinarios dos batalhdes

de area, pouco insatisfeitos ou nem satisfeitos nem insatisfeitos com o batente.

Tustragdo 22 — indice da satisfagio* com o trabalho, por OPM/PMPA.
5,00

= 400 3,19 3,45 3,33 3,30
=

2 3,00 -

=
=2,00 -
8

% 1,00 |

0,00 \ \
Amostra BPCHOQ BPOT CIOE Batalhoes de area

2,99

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Respostas possiveis: 1 - totalmente insatisfeito; 2 - pouco insatisfeito;
3 - nem satisfeito nem insatisfeito; 4 - satisfeito; 5 - totalmente satisfeito.
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O possivel impacto do “fato dos policiais exercerem ou ndo suas atividades onde
gostariam efetivamente de trabalhar” sobre a satisfacdo com o trabalho ¢ um dos elementos
relevantes considerado por Mangaloni e Cano (2016, p. 45). Perguntou-se aos policiais em
qual OPM escolheriam atuar, se pudessem escolher. Poderiam também escolher
permanecer na unidade atual. As respostas foram agrupadas nas variaveis: Batalhao/OPM

regular; CIOE; Outros grupamentos do CME; e Outra®? (Tlustragdo 23).

[lustragdo 23 — OPM que os policiais militares escolheriam para trabalhar na PMPA*.

Outros grupamentos do CME 39,66
CIOE 5,17
Batalhdo/ OPM regular 3,45
Batalhdo/ OPM regular/ Outros grupamentos do CME 1,72

BPOT

Outra 50,00

Outros grupamentos do CME 57,14
Batalhdo/ OPM regular 15,87
CIOE 6,35
Batalhdo/ OPM regular/ Outros grupamentos do CME 1,59

BPCHOQ

Outra 19,05

Unidade na qual esta lotado

CIOE 90,91
Outra 9,09

CIOE

Batalhdo/ OPM regular 34,37
Outros grupamentos do CME 17,05
CIOE 6,20
Batalhdo/ OPM regular/ CIOE | 0,52
CIOE/ Outros grupamentos do CME | 0,26

Batalhoes de area

Outra 41,60

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
Percentual

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Agrupados nas unidades onde se encontram servindo atualmente.
** 15 respondentes do BPOT, 8§ do BPCHOQ), 1 da CIOE e 110 dos Batalhdes
de area nao informaram qual OPM escolheriam para atuar.

32 A variavel Outra engloba uma gama de organizagdes policiais militares ndo contempladas nas demais
variaveis, a exemplo das unidades do CPE, das escolas de formagdo, das unidades administrativas ¢ de
saude, das assessorias policiais militares junto as secretarias de governo do estado, dos municipios
paraenses e de outros poderes estaduais (Tribunal de Justica, Assembleia Legislativa etc.).
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Nota-se que nove em cada dez policiais de operagdes especiais ndo pensa em
deixar sua unidade (90,91%). Vale lembrar que, aos moldes do famoso BOPE/PMERJ,
os transferidos para a CIOE sdo obrigados a passar por um rigido processo seletivo e
duros treinamentos que, ao final, concorrem para o fortalecimento da coesdo do grupo e
do orgulho pessoal de ser caveira e integrar a forca de elite da PMPA. Em compensagao,
14 também se nota o maior percentual de policiais totalmente insatisfeitos com o trabalho
(12,12%). Ao que parece, nem todos conseguem se ajustar aos rigores da OPM.

J& nos batalhdes de area, trés em cada dez policiais que realizam o patrulhamento
ostensivo ordindrio ndo gostariam de deixar sua unidade (34,37%), ainda que 11,19%
deles tenha protestado estar totalmente insatisfeito com o trabalho, da mesma maneira
que os companheiros da CIOE.

Concentrados em extremos, boa parte dos entrevistados afirmou que gostaria de
mudar radicalmente de OPM: pouco mais de 19,32% anseia deixar o CME para trabalhar
num batalhdo de 4rea e quase o mesmo percentual (aproximadamente 23,51%) de
policiais dos batalhdes de area almeja um dia integrar o Comando de Missdes Especiais.

Curiosamente, a ROTAM (BPOT) foi apontada como local de trabalho mais
desejado (55,32%), sugerindo que hd na PMPA muitos policiais militares que se
identificam com a arriscada atividade de patrulhamento tatico urbano e que, notadamente,
apoiam o enfrentamento mais vigoroso a criminalidade violenta, marca inegavel da
unidade. Cogita-se que o elevado prestigio social que os rontanzeiros gozam dentro e fora
da caserna também intervenha na escolha.

Por sua vez, o orgulho que os policiais possuem em relacdo ao seu trabalho foi
aferido enquanto outra dimensdo importante relacionada a satisfagdo laboral. A Tabela
14 apresenta as respostas, em escala. A maioria dos entrevistados tem consideravel brio

pela atividade que realiza na PMPA (66,86%).

Tabela 14 — Orgulho de ser policial militar na PMPA.

Como vocé se sente em relacdo ao trabalho

o
que desempenha na policia? o

Muito orgulhoso(a) 275 26,65
Orgulhoso(a) 415 40,21
Pouco orgulhoso(a) 228 22,09
Nada orgulhoso(a) 114 11,05
Total 1.032 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 109 policiais ndo responderam sobre o grau de satisfagao.
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Em sintonia com os achados de Mangaloni e Cano (2016, p. 50), observa-se uma
fraca correlagdo positiva’® entre orgulho e satisfacdo, ligados as atividades
desempenhadas na PMPA, indicando que quanto mais orgulhoso, mais satisfeito esta o
policial. Aqueles que afirmaram sentir muito orgulho do trabalho desempenhado possuem
a média de 3,71 na escala de satisfacdo, e os nada orgulhosos tém média de 2,10%*. Além
disso, constata-se que a distribuicao do sentimento de orgulho reflete a satisfagdo com o
trabalho, por tipo de unidade policial®.

No que tange ao exame do clima institucional, nota-se a mesma polarizacao
averiguada entre policiais satisfeitos e insatisfeitos. O conjunto de entrevistados que
avalia ser tratado com respeito na PMPA (34,13%) e o que concorda que os policiais se
sentem respeitado por seus superiores (37,51%) se contrapdem aos montantes dos que
ndo se julgam respeitados na organizac¢do (34,13%) e daqueles que discordam que os
demais policiais se sintam respeitados (30,15%). Pode-se, noutro angulo, concluir que na
organizagdo ndo prepondera o desrespeito no trato dos superiores com os subordinados,
somando as avaliagdes abertamente positivas ao vultoso numero (aprox. 30,00%) de
respostas que assinalam neutralidade (nem respeitado e nem desrespeitado).

Em contraste, impera entre os entrevistados o entendimento de que, na corporagao
falta reconhecimento pelo trabalho exercido, pois s6 34,65% concordaram que, nas suas
unidades, os policiais sdo premiados e reconhecidos adequadamente por desempenhar o
seu dever, contestando os 47,49% que discordaram da afirmagdo. Cabe enfatizar que no
item do questionario que expressava a ideia oposta (na sua unidade, ndo existem
procedimentos adequados para recompensar policiais que cumprem o seu dever), apurou-
se que 53,85% dos policiais concordaram com a frase enquanto apenas 28,23%
discordaram, ratificando a analise.

Logo, falta-lhes o reconhecimento da PMPA pelo notavel esfor¢o e dedicagao
pessoal, ainda que, em geral, os policiais ndo se sintam desrespeitados na organizagao.

Decerto que um ambiente de trabalho assim se mostra pouco estimulante3®,

31r=0,42;p<0,001.

34 A diferenga das médias ¢é fortemente significativa (F = 73,30; g.1. = 3; p < 0,001); ver Anexo H.

35 Apresentadas no formato “unidade policial (coeficiente de Pearson): valor médio aferido na escala de
satisfacdo entre os policiais da unidade que sentem muito orgulho do trabalho desempenhado e valor médio
de satisfagdo dos nada orgulhosos”, tem-se: Outras unidades especializadas (r = 0,49): 4,19 e 2,23; CIOE
(r=0,46): 3,91 ¢ 2,00; Batalhdes de area (r = 0,42): 3,49 e 1,96; BPCHQ (r = 0,33): 4,10 e 3,00. No caso
do BPOT, observa-se que os rotanzeiros muito orgulhos do trabalho t€m a média de 3,71 na escala de
satisfacdo e 2,80 os nada orgulhosos, a despeito da correlagao ser estatisticamente desprezivel (r = 0,18).
36 Ser reconhecido por chefias superiores e colegas de equipe estd entre os fatores julgados mais
impactantes, na avaliagdo das fontes de mal-estar pertinentes as relagdes socioprofissionais de trabalho.
(FERREIRA, 2011, p. 49).
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Outra subdimensdo do clima institucional concerne a disciplina e aos
procedimentos disciplinares. Um bloco de questdes perguntou se o entrevistado temia ser
detido ou preso devido a uma série de acontecimentos especificos. Obteve-se as seguintes
respostas: 78,90% informaram ter medo de ser preso por algum erro cometido por um
amigo no trabalho; 71,97% como resultado do seu proprio erro no trabalho; 70,00% por
causa de falsas dentincia; 58,60% temiam ser presos por perseguicao; e 84,83% por ferir
um inocente®’; 40,42% disseram ter medo de ser presos por cumprir o seu dever como
policial. Conforme anotaram os autores da pesquisa referencial, “uma significativa fracao
da policia acredita que o desempenho de suas fungdes pode ser perigoso, havendo uma
contradi¢@o entre as obrigacdes e o sistema disciplinar vigente” (MANGALONI; CANO,
2016, p. 49). Trata-se da velha tensdo do dilema entre a lei € a ordem?8,

Outro conjunto de questdes indagou sobre a experiéncia direta do policial com o
sistema disciplinar da PMPA. Da amostra, 37,96% afirmaram ja ter recebido alguma
adverténcia ou puni¢do considerada injusta, majoritariamente prisao (29,43%). Boa parte
(37,27%) conhece ao menos um companheiro de equipe ou guarni¢do investigado ou
condenado por conduta ilegal. Foi perguntado se conheciam pessoalmente policiais
expulsos da corporagdo e 91,40% declararam que conheciam ao menos um policial
expulso e 48,49% mais de dois; sublinha-se que apenas 41,89% responderam a questao.

Poucos (14,34%) admitiram ja ter precisado denunciar algum ato de abuso de
autoridade cometido por companheiros de trabalho e, surpreendentemente, 5,67%
confessaram ter visto outro policial matar alguém desarmado. Isto ¢, 58 policiais
admitiram ter presenciado o cometimento de execucdo sumadria, porém, ndo se pode
validar a exatiddo da informagdo®®, atentando que entrevistados podem ter decidido omitir
sua proximidade desse ato cruel e legalmente condenavel, julgando-a comprometedora.

Em resumo, o survey indica que a PMPA enfrenta sérios problemas disciplinares.
As estatisticas estdo alinhadas ao cendrio apontado no Relatério de atividades da
Corregedoria Geral da PMPA 2018. O documento mostra que apenas no ano de aplicagdo
do questionario, 175 policiais foram punidos. Tém destaque 21 expulsdes, 91 prisdes por

ordem judicial e 62 autuagdes em flagrante por diversos crimes, principalmente,

37 Mangaloni e Cano (2016, p. 51) consideram essa resposta “muito reveladora em relagdo a intensidade e
a natureza do uso da forga letal por parte da policia, uma vez que uma clara maioria tem medo de que a
forca possa vitimar pessoas inocentes”.

38 Verificou-se que h4, nos policiais paraenses, maior medo do sistema disciplinar em comparagdo aos
coirmdos da PMERJ. Isso pode concorrer para a menor “solidariedade na transgressdo” (MANGALONI;
CANO, 2016, p. 52) notada na PMPA, do que na pesquisa referencial.

39 Cabe ressaltar que somente 118 entrevistados (10,34%) deixaram de responder a questdo.
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homicidio, roubo e extorsdo, tipos penais que juntos correspondem a mais da metade das
condenacdes de policiais, naquele ano. Além disso, a correicdo na PMPA parece carecer
de legitimidade interna, posto que dois em cada cinco policiais alegaram temer, inclusive,
serem punidos por cumprir com o dever, ou seja, por fazer o que acreditam ser correto.
Quanto as questdes indagando sobre as prioridades institucionais, metade dos
respondentes (49,69%) concordaram que a prioridade ¢ apreender drogas e armas durante

o0 servigo, em confrontacao aos 31,07% discordantes (ver Tabela 15).

Tabela 15 — Prioridade da apreensdo de drogas ¢ armas, por OPM/PMPA *.

A prioridade ¢ apreender drogas e Amostra BPOT BPCHOQ BPM area Outras espec. CIOE

armas durante o servigo. n % % % % % %
Concorda totalmente 189 18,94 34,37 12,12 18,28 18,75 15,63
Concorda 307 30,75 42,19 37,88 31,38 26,17 18,75
Naéo concorda nem discorda 192 19,24 6,25 15,15 23,28 13,28 28,13
Discorda 230 23,05 10,94 22,73 20,34 31,64 28,13
Discorda totalmente 80 8,02 6,25 12,12 6,72 10,16 9,36
Total 998 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 143 policiais ndo responderam sobre a prioridade.

Da mesma forma, nota-se na Tabela 16 que a afirmacdo de que os policiais sdo
premiados com folgas ou dispensas por apreenderem drogas obteve 50,95% de
consentimento e 35,18% de discordancia. Os dados sugerem que os objetivos e os
procedimentos relacionados a tradicional doutrina da “guerra as drogas” estdo presentes.

A visdo institucional da Policia Militar do Paré parece estar centrada na luta contra
as drogas e a criminalidade violenta como objetivo principal, contudo, ndo se constata a

mesma repercussdo em todos os tipos de OPM*,

Tabela 16 — Premiagao por apreensdo de drogas, por OPM/PMPA *.

O policial ¢ premiado com folgas Amostra BPOT BPM area BPCHOQ Outras espec. CIOE

ou dispensas por apreender drogas. n % % % % % %
Concorda totalmente 163 16,38 17,19 18,17 12,50 13,33 14,71
Concorda 344 34,57 45,30 38,23 31,24 25,88 23,53
Naéo concorda nem discorda 138 13,87 9,38 15,92 12,50 10,20 17,65
Discorda 211 21,21 12,50 16,78 28,13 30,20 32,35
Discorda totalmente 139 13,97 15,63 10,90 15,63 20,39 11,76
Total 995 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 146 policiais nao responderam sobre a premiagao.

40 Estatisticamente, ndo ha diferenga entre elas (chi-quadrado = 1,00; g.1. = 1; p = 0,342); ver Anexo 1.
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Confirmando o premeditado, a énfase parece ser mais intensa no BPOT do que
nos outros tipo de OPM. Igualmente sem muita surpresa, a CIOE apresentou os menores
percentuais, supde-se que em razdo da unidade atuar quase exclusivamente em
ocorréncias com tomada de reféns, rebelides em casas penais, escoltas de alto risco,
captura de criminosos em areas de mata ou de dificil acesso, explosivos e outras a¢des do
tipo. Na PMPA, os caveiras passam boa parte do servigo aquartelados, treinando ou em
prontidao, ou seja, afastados da pressdo das ruas e de embates com a criminalidade

corriqueira da metropole.

4.1.8 Doutrina policial e valores relacionados ao uso da forca
Destinou-se um bloco de itens do questionario para aferir as representacdes dos
entrevistados sobre policiar e sobre doutrina de policiamento (ver Tabela 17).
Observa-se que ha ampla variagdo na percepcao dos policiais sobre os principios
do policiamento. A maioria dos profissionais tende a ser favoravel a aproximacao da
policia com a sociedade e rejeitam uma visao negativa sobre os moradores de invasdes,

mas também consideram os direitos humanos um empecilho ao combate a criminalidade.

Tabela 17 — Concordancia com a escala de doutrina policial, na PMPA.

Itens da escala de doutrina policial Concordo Concordo Nao cgncordo Discordo Discordo
totalmente nem discordo totalmente

A prox.ln}ldade. com a socu?dade distrai a pgllgla de 6.79 10,08 9,52 4486 2875
seu objetivo principal que é combater os criminosos.
Os d}reltos humanos com frequenma se tornam um 41,97 35.07 8.88 9.45 4,63
obstaculo para combater o crime.
Os moradores da§ invasoes geralmente sd0 pessoas 422 8.63 20.83 46,62 19,70
perigosas e associadas ao crime.
A policia seria mais eficiente se usasse mais forga. 11,89 19,18 21,67 39,88 7,38
Bandido bom ¢é bandido morto. 27,06 24,93 24,93 16,65 6,43
A proximidade com a sociedade ¢ uma boa estratégia 35.55 44.32 11.46 6.74 1,93

para combater o crime com menos violéncia.

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

Com o proposito de aferir como os entrevistados interpretam o policiamento,

Mangaloni e Cano definiram um continuum da representagdo, do seguinte modo:

Em um extremo, teriamos a concepcdo tradicional de policiamento
percebida como um enfrentamento armado contra criminosos, enquanto se
considera que os direitos humanos sdo um obstaculo para sua tarefa. Em
ultima analise, essa visdo pode ser resumida pela ideia de “guerra contra o
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crime”. No outro extremo, o policiamento ¢ percebido como um trabalho
que precisa de um estreitamento de lacos com a comunidade e do respeito
aos direitos humanos. Podemos chamar essa percepgao de “policiamento de
proximidade”, sem a pretensdo de definir tal doutrina em detalhe, apenas
como uma visao geral de um servigo policial mais orientado para os cidadaos
e mais respeitador de direitos. (MANGALONI; CANO, 2016, p. 56).

Para mensurar esse continuum, os autores atribuiram valores de zero a quatro as
respostas*!' a cada um dos seis itens apresentados na Tabela 16, e computaram uma escala

média para esses itens de doutrina policial.

Nessa escala, zero significaria que o policial ¢ plenamente identificado
com a percepcao sobre “policiamento de proximidade” (proximidade com
a comunidade e respeito aos direitos humanos). Por outro lado, quatro
indicaria uma plena adesdo a visdo mais voltada ao confronto, identificada
com a “guerra contra o crime” (distanciamento da comunidade,
desrespeito aos direitos humanos e alta adesdo ao uso da forga). (Idem).

Apos codificarem as escalas na mesma dire¢do, foram calculadas médias para
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formar a versdo final da escala de doutrina policial ** apresentada na Tabela 18.

Tabela 18 — Média da escala* de doutrina policial, por tipo de OPM/PMPA.

Organizagao policial militar n Média Desvio padrdo
BPCHOQ 65 1,85 0,56
Batalhoes de area 561 1,79 0,64
BPOT 68 1,78 0,62
Outras unidades especializadas 252 1,72 0,61
CIOE 34 1,66 0,65

Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Um total de 6 policiais do BPCHOQ, 116 dos Batalhoes de area, 5 policiais do BPOT
e 33 de outras unidades especializadas ndo responderam todos os itens utilizados na
escala de doutrina policial, sendo entdo desprezados.

O histograma exibido como Ilustragdo 24 mostra a distribuicdo das médias da
escala de doutrina policial. Verifica-se a concentragdo maior do valores intermediarios e
pouca nos extremos, notadamente menor no que se refere a guerra contra o crime. A

média da amostra (1,76) é bem proxima ao ponto médio da escala®’.

41 Respostas € valores correspondentes: concordo totalmente = 0; concordo = 1; ndo concordo nem discordo
= 2; discordo = 3; discordo totalmente = 4.

42 Uma andlise fatorial exploratoria confirmou que todos os seis itens saturam em um mesmo fator € o
coeficiente alfa de Cronbach alcanga 0,59 (moderado), notando o conjunto pequeno de itens.

43 Os valores médios para cada OPM mostram que elas nio sdo muito diferentes uma das outras em termos
da doutrina preconizada por seus policiais, embora estatisticamente as diferengas sejam significativas (F =
210,7; g1.=3; p<0,001).
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Tlustragdo 24 — Histograma: escala de doutrina policial*, da PMPA.
140 -
116

120 - 110 100
99 | 98

100 - 92

80 66 68 63

60 -

Quantidade

35 39
40 1 24 32 55

113 16 14 12

20 4 6 ? 2 01 1

O T T T T T T T
0,00 0,33 0,67 1,00

1,33 1,67 2,00 233 2,67 3,00 333 3,67 4,00

Valores médios

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 0 - policiamento de proximidade; 4 - guerra contra o crime.

Com ceticismo, observa-se que os policiais de CIOE estdo mais inclinados ao
policiamento de proximidade e aos direitos humanos do que os demais, inclusive do que
os policiais dos batalhdes de area, envolvidos no policiamento ostensivo diério e que, por
isso, habitualmente, interagem bastante com a populacao. Quig¢d, o maior afastamento dos
problemas triviais da seguranga publica seja, justamente, o fator decisivo que pode
explicar a percepgdo dos itens de doutrina policial observada entre os caveiras.

De outro ponto de vista, o dado controverso faz lembrar do comentario de Robert

Reiner, enfatizando que:

os policiais regularmente falham em por em pratica as atitudes que expressam
na cantina ou em entrevistas [...]. Inclusive deve ser feita uma distingdo
importante entre a ‘cultura policial’ —a orientagao tida e expressa por policiais
no curso de seu trabalho — e a ‘cultura cantineira’ — os valores e crengas
mostrados na socializagdo fora do ‘cumprimento do dever’ [...] (REINER,
2004, p. 131).

4.2 ESCALAS E REGRESSOES SOBRE A DOUTRINA
POLICIAL E O USO DA FORCA

Os fatores que podem influenciar crengas e atitudes individuais dos policiais
militares paraenses relacionadas a doutrina policial foram testados, adotando-se fielmente

o procedimento da pesquisa referencial. A escala de doutrina policial foi submetida a
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varios modelos de regressao linear multipla por meio do método dos minimos quadrados
ordinarios (MQO*), com o auxilio do software SPSS Statistics, da IBM.

As variaveis referentes as categorias sociodemograficas, historico pessoal e
elementos institucionais e organizacionais, mostradas nas explicagcdes anteriores, foram
elencadas como varidveis independentes — ou preditores — que se relacionam com a doutrina
policial, a variavel dependente. A relagdo positiva indica propensdo a “guerra contra o crime”
e a relacdo negativa tendéncia ao “policiamento de proximidade”. O niimero decimal
corresponde ao valor estimado da interferéncia particular de cada variavel, mantidas constantes
as demais. Conferiu-se o nivel de significancia estatistica (p-valor) particular de cada fator.

Para simplificar o modelo completo e dar énfase aos preditores com nitida
interveniéncia na variavel resposta, diversas categorias originais foram recodificadas e algumas
fundidas e unificadas. As varidveis independentes foram inseridas em blocos tematicos
originando sucessivas versoes do modelo de regressdo. A métrica dos preditores incluidos na
analise estatistica estd descrita na Tabela 19. Os preditores estdo agrupados por temas.

Primeiramente, foram incluidas seis variaveis sociodemograficas. Em sequéncia,
para a segunda regressdo, adicionou-se quatro varidveis independentes relacionadas ao
histérico individual de exposi¢do a violéncia criminal na fase da infancia ou adolescéncia
do entrevistado. Para modelar a terceira versdo, além das variaveis sociodemograficas e
do histérico individual, foram acrescidos ao modelo outros elementos institucionais e
organizacionais, a maioria relacionada a fun¢do que cada policial exerce na atualidade e
aquelas que ja desempenhou.

No que tange a admissivel endogeneidade da varidvel percepgdo sobre a frequéncia
dos confrontos armados na rotina do trabalho, por exemplo, os autores consideram possivel
que policiais mais identificados com a doutrina de “guerra contra o crime” tenham
superestimado o ntimero de episodios, embora, também entendam que a atuacdo num

contexto criminal de maior perigo certamente favorega a disposigéo do policial ao confronto*’.

44 Na pesquisa referencial, 0 método MQO foi nominado em inglés: Ordinary Least Squares (OLS). O
método de minimos quadrados ordinarios ¢ um procedimento de estimagao utilizado na regressao simples
e multipla em que os coeficientes de regressdo sdo estimados de forma a minimizar a soma total dos
quadrados dos residuos, resumindo a relacdo linear entre Y e Xi (cf. KRUEGER, LEWIS-BECK, 2008;
HAIR et al., 2009). Para melhor entendimento, consultar o Anexo J.

4 Cf. MANGALONI; CANO, 2016, p. 64.

167



Tabela 19 — Preditores dos modelos de regressao da doutrina policial na PMPA.

Tema Variavel independente Descricao Tipo
Sexo “mulher” = 0; “homem” =1 dummy
Raga/cor “branco” = 0; “ndo-branco” = 1 dummy
Idade uantidade em anos uantitativa
q
. “outro nivel de escolaridade” = 0; “superior completo ou
Escolaridade . v ’ dummy
Sociodemografia incompleto” =
. s “tem = 0”; “ndo tem religido, independente de crer em Deus ou
Auséncia de religido ~ dummy
nao” =1
“diariamente” (variavel omitida) ¢ a categoria de referéncia
Frequéncia a cultos e cerimonias  para cinco varivaveis dummies: “uma vez por semana”, “uma d
. N . umm
religiosas vez a0 més”, “uma vez a cada seis meses”, “uma vez por ano” e Y
“nunca”; todas aferidas como: “ndo” = 0; “sim” = 1
Filhos “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy
Escala d o 4 violenci indice de exposicdo individual ao crime e a violéncia, na uantitativa
s.ca .a © expos1gaq a Ylovenc1a infancia e adolescéncia do policial q
criminal durante a infancia e a — e ; ; N
Historico d adolescéncia indice de exposicdo de parentes e amigos ao crime e a uantitativa
1storico ‘e violéncia, na infancia e adolescéncia do policial q
exposicao a - =
violéncia Cresceu enilnzzrgslgf ocupacao “n3o” = 0; “sim” = 1 o
Foi espancado pelos pais na ~ .
espan peios pa “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy
infancia/adolescéncia
“outras unidades especializadas” ¢ a referéncia das quatro
OPM atual dummies “CIOE”, “BPOT”, “Batalhdo de area” e “BPCHOQ”, dummy
conferidas “ndo” = 0; “sim” = 1
“outras unidades especializadas” ¢ a referéncia das quatro
OPM que ja trabalhou dummies “CIOE”, “BPOT”, “Batalhdo de area” ¢ “BPCHOQ?”, dummy
aferidas “ndo” = 0; “sim” = 1
~ “cabo/soldado” ¢ referéncia das dummies “subtenente/sargento”
Posto/Grad d
osto/Graduagao “ 5 i Bt s (s Tr ) ummy
L e “tenente”, aferidas “ndo” = 0; “sim” = 1
Trajetoria “solici - o 2 P X -
institucional policiamento ostensivo a pé” ¢ a referéncia das trés dummies
“radiopatrulhamento motorizado ou policiamento rodoviario”;
Fung¢do que desempenha “policiamento especializado do CME, exceto tatico dummy
motorizado” e “patrulhamento tatico motorizado”; conferidas
“nio” = 0: “sim” =
Transferéncias de OPM uantidade de unidades em que o policial ja trabalhou uantitativa
q
Promogao por merecimento ou ~ .
¢ pbravura “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy
Escala de estresse Indice de sintomas de estresse quantitativa
~ . “muito respeitado/respeitado” ¢é a referéncia das duas dummies
Percepgao sobre o grau de respeito . . . e . .
. .. nem respeitado nem desrespeitado” e “desrespeitado/muito dummy
que a sociedade sente pelo policial 4 ks I . O
esrespeitado”, aferidas “ndo” = 0; “sim” = 1
~ . “muito respeitado/respeitado” ¢ a referéncia das duas dummies
Percepgao sobre o grau de respeito . . . e . .
- ~ - nem respeitado nem desrespeitado” e “desrespeitado/muito dummy
Qualidade de A IR G elaelo o polichl desrespeitado”, aferidas “ndo” = 0; “sim” =1
vida no trabalho — e — —
totalmente satisfeito/satisfeito” ¢ a referéncia das duas
Satisfagdo no trabalho dummies ‘“nem satisfeito nem insatisfeito” e d
P . e . N umm
“insatisfeito/totalmente insatisfeito”, aferidas “ndo” = 0; Y
“sim” =1
“muito orgulhoso/orgulhoso” ¢ a referéncia das duas dummies
Orgulho de ser policial “pouco orgulhoso” e “nada orgulhoso”, conferidas “ndo” = 0; dummy
“sim” =1
Percepcao sobre a frequéncia de i . s
f pe 4 quens d “nunca/raramente” ¢ a referéncia das duas dummies “as vezes”
confrontos armados na rotina de « " s e dummy
Contexto trabalho e “frequentemente”, aferidas “ndo” = 0; “sim” = 1
criminal - -
Presenciou um companheiro PP o
ndo” = 0; “sim” =1 dummy

policial ser morto

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
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Ademais, decidiram também incluir no quarto modelo uma varidvel que registra se o
respondente foi alguma vez testemunha direta do assassinato de outro policial. “Essa é uma
experiéncia extrema e potencialmente traumatica, podendo induzir o policial a usar mais a
forca” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 64), anotam. Os autores avaliam que a variavel pode
também funcionar como uma medida indireta*® do ambiente criminal, considerando que as
mortes de policiais serdo mais provaveis em locais que oferecem maior perigo. O quarto
modelo corresponde, assim, a versdo que reine todas as dimensdes com possibilidade de
exercer influéncia em atitudes individuais e crengas relacionadas a doutrina policial na PMPA.

Na Tabela 20 estao dispostos os coeficientes obtidos nas consecutivas regressoes.
As colunas enumeradas de 1 a 5 mostram os resultados das modelagens dos blocos de
preditores gradualmente adicionados. O modelo 4 ¢ o mais completo.

Em particular, a coluna 5 exibe os coeficientes do modelo mais completo submetido ao
efeito fixo por OPM, com o objetivo de controlar o efeito sobre a varidvel dependente do
possivel viés de varidveis omitidas relacionadas a aspectos ndo observados, como por exemplo,
o efeito da socializagdo profissional, a influéncia dos comandantes sobre o uso da forca e o

contexto criminal enfrentado, especifico de cada unidade policial militar. Segundo os autores,

[...] esse ultimo modelo controla a influéncia de cada unidade e seu possivel
impacto, tal como o efeito de socializagdo da unidade sobre seus integrantes [...]
estima a diferenca na doutrina policial ‘intraunidade’, ou seja, entre os policiais da
mesma unidade”. (Ibid., p. 70-71).

Examinando primeiramente os coeficientes das varidveis sociodemograficas,

nota-se que:

. 0 género ndo apresenta efeito significativo na doutrina policial, a despeito da
predominancia masculina. Tampouco a raga/cor, a idade, a escolaridade, e o
fato do policial ter filhos, frustrando algumas expectativas;

. amaior participagdo em cultos e cerimonias religiosas esta correlacionada com

0 “policiamento de proximidade”. Em antagonismo, sdo mais propensos a

doutrina da “guerra contra o crime” os policiais que nao frequentam ou que s6

comparecem as cerimonias religiosas uma vez ao ano.

46 A variavel que registra se o respondente presenciou o assassinato de um policial foi concebida como uma
variavel proxy utilizada para mensurar o ambiente criminal, uma vez que se presume guardar com ele
relagdo de pertinéncia.
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Tabela 20 — Modelos de regressao linear multipla MQO: doutrina policial na PMPA.

Variaveis independentes (preditores)

Coeficientes estimados

1 2 3 4 5
Homem -0,036 -0,039 -0,178 -0,115 -0,088
Nao-branco 0,047 0,011 0,011 -0,011 -0,036
Idade 0,002 0,004 0,004 0,004 0,003
Nivel educacional superior completo/incompleto 0,064 0,043 0,023 0,012 0,021
Sem religido 0,050 0,133* 0,104 0,101 0,073
Nunca frequenta cultos religiosos 0,051** 0,042 0,040 0,057 0,067*
Frequenta cultos uma vez ao ano 0,069%**  (0,069** 0,082%* 0,114*** (,116***
Frequenta cultos duas vezes ao ano 0,034 0,026 -0,001 0,047 0,054
Frequenta cultos uma vez ao més 0,028 0,046 0,050 0,118 0,119
Frequenta cultos semanalmente 0,010 0,050 -0,014 0,133 0,121
Tem filhos 0,103 0,067 0,083 0,046 0,060
Exposto a violéncia criminal na infancia e adolescéncia (indice) 0,007 0,042 -0,037 -0,044
Amigos/parentes expostos a violéncia criminal na infancia do policial (indice) 0,001 -0,058 -0,060 -0,066
Cresceu em area de ocupagdo irregular 0,076 0,034 0,047 0,058
Foi espancado pelos pais na infancia/adolescéncia 0,001 0,104 0,138 0,142
Trabalha na CIOE -0,209 -0,173 -
Trabalha no BPOT -0,119 -0,091 -
Trabalha no BPCHOQ 0,064* 0,038 -
Trabalha em BatalhGes de area -0,021 -0,031 -
Ja trabalhou na CIOE -0,087 -0,169 -0,236
Ja trabalhou no BPOT -0,084 -0,080 -0,103
Ja trabalhou no BPCHOQ -0,038 -0,030 -0,027
Ja trabalhou em Batalhdes de area -0,037 -0,028 -0,022
Sargento/Subtenente -0,023 -0,021 -0,013
Tenente -0,032 -0,036 -0,044
Radiopatrulhamento motorizado/policiamento rodoviario 0,020 0,055 0,066
Policiamento especializado no CME, exceto tatico motorizado 0,167* 0,185* 0,101
Patrulhamento tatico motorizado 0,046 0,109 0,054
Transferéncias de OPM 0,021 -0,008 -0,002
Ja foi promovido por merecimento ou bravura 0,002 0,015 0,024
Apresenta sintomas de estresse (indice) -0,038 -0,046
Sente-se nem respeitado nem desrespeitado pela sociedade -0,025 -0,012
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado pela sociedade -0,026 -0,023
Sente-se nem respeitado nem desrespeitado pela PMPA -0,142 -0,138
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado pela PMPA -0,051 -0,050
Sente-se nem satisfeito nem insatisfeito com o trabalho 0,045 0,061
Sente-se pouco insatisfeito/totalmente insatisfeito com o trabalho 0,062 0,071
Sente-se pouco orgulhoso do trabalho -0,011 -0,019
Sente-se nada orgulhoso do trabalho -0,106 -0,107
Confrontos armados ocorrem as vezes no trabalho 0,072 0,074
Confrontos armados ocorrem frequentemente no trabalho -0,005 -0,009
Presenciou um companheiro policial ser morto 0,136 0,142
Efeito fixo por OPM Nao Nao Nao Nao Sim
Observagdes 990 734 387 311 312
R2 ajustado 0,036 0,031 0,043 0,012 0,014

Fonte: Elaboracao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

*Significativo, com alfa = 0,05. ** Significativo, com alfa = 0,01. *** Significativo, com alfa = 0,001.
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Por sua vez, o exame dos coeficientes dos preditores do historico individual de
exposicao a violéncia criminal do entrevistado esclarece que:
. aexposicdo a violéncia criminal, pessoal ou de amigos e parentes, na fase da
infaincia ou adolescéncia do entrevistado, ndo apresenta significancia
estatistica que assinale sua interdependéncia com atitudes individuais e
crengas relacionadas a doutrina policial, contrariando o esperado;
. de igual maneira, o fato do policial ter crescido em area de ocupagao irregular

ou de ter sido agredido pelos pais ndo apresentam correlagdo significativa.

Quanto aos coeficientes das varidveis relacionadas a trajetoria institucional do

policial, verifica-se que:

. o tipo de OPM onde o policial trabalha aparenta ter pouca influéncia sobre a
percepcao da doutrina. A Unica excecdo averiguada concerne ao BPCHOQ,
cuja doutrina estd mais inclinada ao policiamento repressivo, contudo o
coeficiente perder a leve significAncia com a inclusdo das varidveis de
qualidade de vida no trabalho e de contexto criminal;

. as fungdes que policiais desempenham no CME — curiosamente, a excecao do
patrulhamento tatico motorizado caracteristico do BPOT — parecem ter leve
efeito sobre a doutrina associada as crengas e atitudes mais belicosas;

. o fato de ja& ter trabalhado em outro tipo de OPM, o posto/graduacdo, a
mobilidade entre as OPM e as promog¢des por merecimento e bravura tém

corrrelagdes estatisticamente despreziveis com a variavel resposta.

Os resultados da quarta regressdo com o modelo completo estdo exibidos na
Tabela 19 (modelo 4). Pouco reveladores, comunicam que:

. a rara participacdo em cultos e cerimonias religiosas favorece a adesdo as
crencas e atitudes mais voltadas a “guerra contra o crime”;

. areligido e o local de trabalho ndo interferem na doutrina policial, visto que
as variaveis ndo ter religido e trabalhar no BPCHOQ (que apresentaram
correlagdo significativa nas regressdes prévias) perdem relevancia estatistica
ao serem acrescidas ao modelo as variaveis de qualidade de vida no trabalho
¢ de contexto criminal,;

. supreendentemente, a melhor qualidade de vida no trabalho (estresse,

reconhecimento, satisfacdo e orgulho) ndo interfere na doutrina;
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. igualmente inusitado, estar mais vulnerdvel a criminalidade armada
(frequéncia dos confrontos armados e testemunhar o assassinato de um
companheiro de farda) durante o policiamento ostensivo ndo parece

influenciar atitudes mais violentas por parte dos policiais.

Em resumo, submetidos a regressdo linear multipla por meio do método dos
minimos quadrados ordinarios (MQO), os fatores de classica relevancia tedrica que se
intuiu*’ influenciarem a doutrina policial ndo se confirmaram estatisticamente na amostra
da PMPA. Averiguando os coeficientes, nota-se que o tnico fator que alvitra associagdo*®
positiva significativa ¢ a participa¢do em cultos e cerimdnias religiosas.

Por fim, repetiu-se a regressdo, desta vez com um efeito fixo na varidvel
independente tipo de organizacdo policial militar. No total, havia 26 unidades da PMPA
na regido metropolitana de Belém. Os resultados da quinta regressao podem ser vistos no
modelo 5 (Tabela 19) e sdo praticamente idénticos aos do modelo precedente, ratificando
a conclusdo de que a OPM ndo parece gerar um impacto significativo nas crengas e
atitudes dos policiais relacionadas a doutrina de policiamento.

Os nimeros da PMPA expuseram algo absolutamente inesperado, que contradiz
a tradicional abordagem culturalista do uso da forca e coloca em questdo processos
historicos, culturais, organizacionais € socioldgicos muito presentes nas interpretagcdes
sobre a violéncia policial dominantes nas ci€ncias sociais. Além disso, permitem que se
cogite sobre um distanciamento subjetivo mantido pelos policiais em relagdo a OPM, sem
que isso se configure necessariamente um defeito de socializagdo (DUBET, 1996, p. 16-

17). Essas questdes serdo aprofundadas nos proximos capitulos.

4.2.1 Mensurando o real uso da forca

O questionario contém um grande niimero de itens relacionados ao uso da forga
letal. A Tabela 21 apresenta algumas respostas para o periodo dos ultimos doze meses.
Nota-se que 55,33% dos policiais confirmam que atiraram no minimo uma vez contra

alguém enquanto realizavam o policiamento € um grupo pequeno, porém expressivo

47 Os fatores elencados para o survey estdo apoiados nas interpretacdes tedricas dominantes nas ciéncias
sociais, conforme se observa no capitulo anterior.

48 Ainda assim, ndo tdo expressiva (coeficiente 0,114), notando que os autores da pesquisa referencial
consideram que a associagao significativa maior se verifica em coeficientes superiores a 0,2. “Esse limite
de 0,2 para o coeficiente foi considerado isoladamente quando a variavel era categorica, ou utilizado apos
multiplicar o coeficiente pelo desvio padrio da variavel, no caso de a varidvel ser escalar’” (MANGALONI,
CANO, 2016, p. 65).
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(5,00%), declarou ter atirado em mais de dez intervengdes policiais, no periodo. Nesses
embates, 27,46% assumiram ter ferido pelo menos uma pessoa com disparos da sua arma
de fogo. Com efeito, 37,90% dos respondentes participaram de, a0 menos, uma
intervencdo policial que resultou em morte. Ao longo do mesmo intervalo, 52,65%
prestaram atendimento a uma pessoa vitimada por disparo de arma de fogo®.

Quando questionados sobre o uso de armas em servi¢o durante a semana anterior,
os resultados sdo ainda mais impressionantes. Aferiu-se que 19,55% declaram ter atirado

contra alguém nesse curto periodo de tempo.

Tabela 21 — Frequéncia de incidentes em servigo, na PMPA, nos ultimos doze meses.

a4 5al0 Maisde

Incidente Nunca
vezes vezes 10 vezes
Fez uso da sua arma de fogo contra alguém 44,67 43,84 6,49 5,00
Feriu uma pessoa com a arma de fogo 72,54 23,62 2,53 1,31
Participou de um incidente que resultou na morte de alguém 62,10 32,50 3,63 1,77
Socorreu uma pessoa baleada 47,35 4242 6,44 3,79
Alguém atirou contra o(a) senhor(a) 49,14 41,59 6,12 3,15
Foi ferido por arma de fogo 92,00 742 0,19 0,39

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

Em geral, acostumou-se a pensar que o uso da for¢a ¢ menor quando os policiais
estdo de folga, entretanto, no caso da PMPA, observa-se que os numeros sdo igualmente
significativos. Durante os doze meses anteriores, 26,60% dos policiais assumiram ter
atirado contra civis, ndo estando de servigo. Os disparos de 13,18% feriram ao menos
uma pessoa. Assombrosamente, 7,41% dos entrevistados®® admitiram ter matado alguém,
na folga, nesse periodo. Verifica-se, assim, que o emprego das armas de fogo por parte
dos policiais militares paraenses ¢ s6 duas vezes mais provavel de ocorrer no policiamento
que fora de servigo (dado que insinua a acentuada participag@o de policiais em atividades
clandestinas de seguranca privada ou das milicias em que ¢ tipico o recurso a forga,
inclusive letal).

Pressupondo, por outro prisma, que todos esses episddios de uso da forca
ocorreram em legitima defesa, conclui-se que a exposi¢do do policial militar paraense a

violéncia armada ¢ muito grande. Ademais, metade dos entrevistados (50,86%) afirmou

4 Tudo leva a crer que pessoa vitimada corresponde ao suspeito alvejado por policiais militares.
500 percentual corresponde a 77 policiais militares, notando que 103 deixaram de responder a questdo.
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ter sido alvo de tiros durante o servi¢o nos ultimos 12 meses e 8,00% comunicaram que
foram feridos por projéteis de arma de fogo (PAF), nessa circunstancia®!.

Acrescenta-se que 28,05% alegaram ter sido alvo de disparos de arma de fogo e
4,61% informaram que foram feridos por PAF em episédios fora do servigo ocorridos nos
ultimos doze meses. A alta vitimizag¢ao de policiais paraenses na folga, situacdo em que
se encontram mais vulneraveis, ¢ notoria. Todavia, no survey da PMPA, essa expectativa
ndo se confirmou exatamente, posto que, confrontando as informagdes, o policial em
servico corre duas vezes mais risco de ser alvejado que estando de folga.

Essas respostas, pouco plausiveis, divergem dos dados oficiais. Segundo a chefia
de inteligéncia da PMPA, no biénio 2017-2018, ocorreram 10 assassinatos de policiais
militares em servigo enquanto 77 foram mortos fora do expediente, assinalando que a
mortalidade de policiais na folga ¢ quase 8 vezes maior que durante o policiamento
ostensivo. Nesse sentido, supde-se que as respostas foram majoradas pelos entrevistados
para comunicar um contexto criminal enfrentado no patrulhamento urbano mais critico.

Outras questdes recolheram informagdes sobre a exposi¢do dos policiais a
violéncia armada em qualquer fase de suas vidas, isto é, sem qualquer referéncia
temporal. Os resultados também sdo reveladores do alto nivel de vitimizagdo. Quase um
terco (27,57%) dos respondentes viu um companheiro de farda ser alvejado por disparo
de arma de fogo e, terrivelmente, 24,79% presenciaram o assassinato de um policial.

Com o proposito de analisar os fatores associados ao uso da forca, os autores da
pesquisa referencial criaram um indice do uso da forca letal. A medida foi calculada
através da média de cinco itens>? do questionario que contemplam o uso real da forga
policial, tanto em servigo quanto fora dele. Sdo eles:

. nos ultimos doze meses, com que frequéncia fez uso da sua arma de fogo
contra alguém (em servigo)?

. nos ultimos doze meses, com que frequéncia feriu alguém com arma de
fogo (em servico)?

. nos ultimos doze meses, com que frequéncia fez uso da sua arma de fogo

contra alguém (fora de servigo)?

51O percentual corresponde a 83 policiais militares feridos por PAF, considerando que 103 deixaram de
responder a questao.

52 As categorias de respostas sdo: nenhuma vez = 1; uma a quatro vezes = 2; cinco a dez vezes = 3; mais de
dez vezes = 4.
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. nos ultimos doze meses, com que frequéncia feriu uma pessoa com arma
de fogo (fora de servico)?
. naultima semana, com que frequéncia fez uso da sua arma de fogo contra

alguém (em servigo)?

A Tlustragdo 25 mostra o histograma do uso da forca letal nos tltimos doze meses.
A média aferida foi de 1,33 e aproximadamente 42,24% de todos os entrevistados

obtiveram o valor minimo, isto €, ndo usaram suas armas de fogo no periodo elencado.

Ilustragdo 25 — Histograma: escala de uso da for¢ca* na PMPA, nos tltimos 12 meses.
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Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 1 = nenhum uso da for¢a; 4 = extremado uso da forca.

A Tabela 22 exibe a média dos valores do indice de uso da forga letal por OPM.
Resta evidente que o policial rotanzeiro do BPOT ¢ significativamente mais propenso a
usar a forca letal, com uma pontuacao de 1,51. A pontuagcdo média cai para 1,38 para os

policiais caveiras da CIOE e 1,34 nos batalhdes de area.

Tabela 22 — Média do indice de uso da for¢ca*, por OPM/PMPA **

Organizagao policial militar n Média Desvio padrdo
BPOT 66 1,51 0,40
BPCHOQ 66 1,40 0,41
CIOE 32 1,38 0,39
Batalhoes de area 601 1,34 0,41
Outras unidades especializadas 267 1,32 0,38

Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* 1 = nenhum uso da for¢a; 4 = uso extremo da forga.
** 7 respondentes do BPOT, 5 do BPCHOQ, 20 de outras unidades especializadas,7 dos Batalhdes
de area e 2 da CIOE ndo responderam todos os itens utilizados no indice e foram excluidos.
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A maior propensao dos rotanzeiros ao uso da forca era previsivel. Dentre todos os
policiais entrevistados, sdo precisamente eles os que mais feriram pessoas com disparos
de arma de fogo (66,67% de todas as respostas afirmativas) e participaram de
intervengoes policiais que resultaram em mortes (85,92%), no ultimo ano.

J& se explanou que de todas as unidades do CME, cabe aos policiais do BPOT a
fung¢do de realizar o patrulhamento tatico metropolitano da Grande Belém. Assim,
diariamente, equipes da ROTAM rondam as ruas da metropole, em apoio as demais
viaturas do policiamento ostensivo ordindrio, na expectativa da ocorréncia de algum
evento criminoso incomum que suplante a capacidade operativa das guarnigdes policiais
militares de area. Os rotanzeiros atuam no limiar critico da criminalidade urbana
corriqueira, quando ela deixa de ser trivial e passa a oferecer maior perigo aos policiais e
cidaddos. E para isso que sio treinados e estio equipados, assemelhando-se em muitos
aspectos, aos homens de operacdes especiais da CIOE.

Mas, se os caveiras sdo exclusivamente empregados em episddios muito restritos,
especificos e extraordinarios, diferentemente, os policiais do BPOT, durante boa parte do
patrulhamento, sdo obrigados a lidar com a populagdo em geral no atendimento de
questdes banais da seguranca publica. Uma rotina por certo magante para os rotanzeiros
mais motivados e viciados em adrenalina que, em reniténcia, transformam sempre que
possivel as enfadonhas rondas em excitantes cagadas a criminosos, principalmente a
matadores de policiais, pelas ruelas da periferia da metropole (cf. se indicou no primeiro
capitulo). Enfim, nessa habitual aventura, como bem ressaltou Abraham Maslow sobre a

psique humana, “para aqueles s6 sabem usar o martelo, todo problema ¢ um prego”.

4.2.2 Fatores associados ao uso da forga letal

Os complexos fatores que podem influenciar o uso da forca letal por policiais
militares da PMPA, lotados na RMB, foram testados segundo o procedimento da pesquisa
referencial, tendo como propdsitos delinear a frequéncia do uso da forga letal e entender
os seus correlatos. As varidveis independentes foram outra vez submetidas a sucessivos
modelos de regressao linear multipla (MQO), por meio do software SPSS. A inclusao
serial dos blocos de preditores no modelo segue a ordem: (1) varidveis sociodemograficas
e histérico de exposicdo a violéncia; (2) trajetoria institucional; (3) treinamento; (4)
qualidade de vida no trabalho; (5) doutrina policial; (6) cultura profissional; e (7) contexto
criminal. A métrica dos preditores incluidos na andlise estatistica esta descrita na Tabela

23. As varidveis estdo agrupadas por temas.
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Tabela 23 — Preditores dos modelos de regressdo do uso da for¢a na PMPA.

Tema Variavel independente Descrigdo Tipo
Sexo “mulher” = 0; “homem” =1 dummy
Raga/cor “branco” = 0; “ndo-branco” = 1 dummy
. quantita
Idade quantidade em anos .
tiva
Escolaridade “outro nivel de escolaridade” = 0; “superior completo ou incompleto” =1 dummy
Sociodemografia — — — _ — _
“catdlico” (varidvel omitida) ¢ a categoria de referéncia para trés
S varivaveis dummies: “sem religido (independente de crer em Deus ou
Religido arivay fes: ~semm feligiao (Inc : eus 0 dummy
nao)", “outras religides” e “evangélico”; todas aferidas como: “nao” = 0;
“sim” =1
Frequenta cultos e cerimonias < .
q . “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy
religiosas
Filhos “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy

o L indice da escala de exposigdo individual ao crime e a violéncia, na infdncia quantita
Exposig¢do a violéncia criminal

R e adolescéncia do policial tiva
Histérico de durante a infincia e a — — - : T -
O Anci indice da escala de exposi¢do de parentes e amigos ao crime e a violéncia, quantita
expos]qao a adolescenc1a i . N N o |
Al na infancia e adolescéncia do policial tiva
violéncia c — =
resceu em area de ocupagado < s o
. pag “ndo” = 0; “sim” = 1 dummy
irregular
“outras unidades especializadas” € a referéncia das quatro dummies
OPM atual “CIOE”, “BPOT”, “Batalhdo de area” e “BPCHOQ”, aferidas “ndo” = 0; dummy
“gim?” =
OPM que i trabalhou “outras unidades” é a referéncia das trés dummies “CIOE”, “BPOT” e dumm
que) “BPCHOQ”, aferidas “ndo” = 0; “sim” = 4
Trajetoria “cabo/soldado™ é referéncia das d. es “sub y »
institucional Posto/Graduagio cabo/soldado” ¢ referéncia das dummies “subtenente/sargento™ e dummy
nstituciona “tenente”, aferidas “nio” = 0; “sim” =
Fungdo que desempenha “outra” = 0; “policiamento especializado do CME” = 1 dummy
o . . .. . antita
Transferéncias de OPM quantidade de unidades em que o policial trabalhou anteriormente qutiva
. Percepgdo da qualidad o N i T
Treinamento pgao da qualidace do “6timo/bom/regular” = 0; “ruim/péssimo” = 1 dummy
treinamento inicial
o . . uantita
. Estresse indice da escala de sintomas de estresse ocupacional qua
Qualidade de tiva
vida no trabalho .. « 5 « : 5
Orgulho de ser policial nada orgulhoso/pouco orgulhoso” = 0; “orgulhoso/muito orgulhoso” = 1 dummy
. . . .. o . .. antita
Doutrina policial Escala de doutrina policial indice da escala de doutrina policial qutiva
(Em sua unidade, os policiais sdo premiados com folgas ou dispensas por
apreender drogas?) “discorda totalmente/ discorda/ndo concorda nem dumm,
p & Ly
Cultura Apreensdo de drogas e armas _discorda” = 0; “concorda totalmente/concorda” =
profissional de fogo ¢ prioridade na PMPA (A prioridade ¢ apreender drogas e armas de fogo?) “discorda
totalmente/discorda/ndo concorda nem discorda” = 0; “concorda dummy

totalmente/concorda” =

Escala de exposigao ao
ambiente criminal da guerra ao
crime

indice da exposi¢do frequente ao trafico de drogas, apreensdo de armas de  quantita

Contexto fogo e homicidios tiva

criminal - ;
Presenciou um companheiro

PR Cgi 9
.. nao” = 0; “sim” = 1 dumm
policial ser morto ’ Y

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

O modelo final retine todas os preditores das oito dimensdes distintas que podem
exercer influéncia no uso da forga. Estando o modelo completo, repetiu-se a inser¢ao na

modelagem de efeitos fixos por OPM visando controlar o possivel viés de varidveis
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omitidas relacionadas a aspectos ndo observados de cada unidade policial militar, que s@o

constantes no tempo e que poderiam afetar tanto a varidvel dependente quanto seus

preditores, anotam Mangaloni e Cano (2016, p. §83).

4.2.3 Preditores estimados da frequéncia do uso da forca letal dos policiais

Na tabela que segue (Tabela 24) estdo dispostos os coeficientes obtidos nas

consecutivas regressoes.

Tabela 24 — Modelos de regressao linear multipla MQO: uso da for¢a letal na PMPA.

Variaveis independentes (preditores)

Coeficientes estimados

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Homem 0,194%**  0218**  0,186* 0,168* 0,169* 0,590 0,128 0,131 0,139
Nao-branco 0,010 0,029 0,016 0,006 0,007 0,011 0,026 0,037 0,043
Tem filhos 0,083* 0,076 0,074 0,101* 0,113* 0,119* 0,100 0,088 0,082
Idade 0,002 0,006 0,005 0,003 0,003 0,003 0,004 0,004 0,004
Cresceu em area de ocupagdo irregular 0,017 0,001 0,012 0,020 0,010 0,004 -0,009 -0,003 -0,001
Sem religido (independente de crer em Deus) -0,028 -0,016 0,009 -0,012 -0,009 -0,009 -0,005 -0,011 -0,001
Outras religides 0,052 0,033 0,040 0,098 0,117* 0,115% 0,095 0,085 0,085
Evangélico -0,012 -0,008 -0,011 -0,009 -0,008 -0,007 -0,010 -0,016 -0,016
Frequenta cultos e cerimonias religiosas 0,089 0,101 0,062 0,049 0,042 0,039 0,062 0,073 0,084
Nivel superior completo/incompleto -0,053 -0,043 0,084* -0,079 -0,075 -0,083 -0,086 -0,094*  -0,098*
Exposto a violéncia criminal na infancia e 0,264%%% 03045  0,256%%% 0,249%F%  0252FF  0264%FF 0267%%% 0217 0,214%
adolescéncia (indice)
ﬁlrf‘;fgz/ gzrggifcsleffl(’lﬁl’fe;* vioknciacriminalna 450 055 0033 -0022  -0022 0,027 -0,112 -0013  -0,008
Sargento/Subtenente -0,021 -0,011 -0,073 -0,083 -0,080 -0,077 -0,082 -0,082
Tenente 0,058 0,073 0,054 0,047 0,046 0,029 0,030 0,033
Policiamento especializado (CME) -0,026 -0,068 -0,093 -0,086 -0,091 -0,127 -0,125 -0,090
Trabalha na CIOE 0,195 0,055 0,073 0,078 0,136 0,109 -
Trabalha no BPOT 0,094%* 0,046 0,057 0,057 0,010 0,012 -
Trabalha em Batalhdo de area 0,013 0,019 0,024 0,027 0,005 0,010 -
Trabalha no BPCHOQ 0,028 0,022 0,024 0,023 0,034 0,030 -
Escala de sintomas de estresse 0,015 0,006 0,003 0,006 -0,002 -0,005 -0,007
Numero de unidades policiais em que trabalhou 0,014 0,019 0,019 0,022 0,025 0,023
Trabalhou na CIOE 0,175 0,164 0,166 0,130 0,149 0,188*
Trabalhou no BPOT 0,076 0,083* 0,084* 0,073 0,068 0,069*
Trabalhou no BPCHOQ 0,026 0,026 0,026 0,023 0,029 0,031
Treinamento inicial tido como ruim/péssimo 0,050 0,050 0,049 0,052 0,050 0,046
Escala de doutrina policial -0,025 -0,025 -0,028 -0,018 -0,022 -0,026
PMPA premia policiais que apreendem drogas 0,039 0,039 0,052 0,055 0,054
A prioridade da PMPA ¢ apreender drogas e armas -0,027 -0,032 -0,038 -0,035 -0,037
Sente orgulho de ser policial 0,015 0,024 0,026 0,023
R R
Presenciou um companheiro policial ser morto 0,187%%* (,192%**
Efeitos fixos por OPM Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Sim
Observagdes 717 554 488 397 387 381 377 376 377
R2 ajustado 0,075 0,071 0,064 0,075 0,081 0,079 0,106 0,129 0,134

Fonte: Elaboragdo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
*Significativo, com alfa = 0,05; ** Significativo, com alfa = 0,01; *** Significativo, com alfa = 0,001.
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As colunas de 1 a 8 mostram os resultados das modelagens dos blocos de
preditores gradualmente adicionados. O modelo 8 ¢ o mais completo. Em particular, a
coluna 9 exibe os coeficientes do modelo mais completo submetido ao efeito fixo do tipo
de OPM. A apresentagdo unificada possibilita que se visualize quais varidveis sdo mais
robustas em relacdo a introducao dos diversos blocos de preditores.

O ntmero decimal corresponde ao valor estimado da interferéncia particular de
cada variavel, sendo mantidas constantes as demais. O coeficiente positivo expressa a
estimativa de maior frequéncia do real uso da forca letal e o negativo, da menor repeti¢ao
da conduta violenta. Testou-se o nivel de significancia (p-valor) particular de cada fator.

Analisando inicialmente os coeficientes das varidveis sociodemograficas,
constata-se que:

. os policiais militares homens parecem usar a forca letal com mais frequéncia
que as policiais femininas, ainda que desempenhem fungdes similares e atuem
nas mesmas unidades, desde que num contexto de relativa normalidade na
seguranga publica, isto €, em ambientes com menor incidéncia criminal do
narcotrafico, homicidio e porte ilegal de armas. Percebe-se que o coeficiente
perde significancia estatistica com a inser¢ao dos preditores relacionados ao
contexto criminal de maior risco. Ou seja, quando policiais homens e mulheres
sdo designados para missdes perigosas, a diferenca de sexo ndo parece
interferir no emprego da arma de fogo;

. as variaveis raca/cor, idade, crescer em area de ocupacao irregular, religido e
frequéncia a cultos e cerimdnias religiosas ndo apresentam coeficientes
significativos correlacionados com o uso da forga letal;

. de igual maneira, o fato do policial ter filhos e de professar outra religido
exibem leve associacdo nos modelos parciais, contudo, as varidveis deixam de
apresentar significancia apos a inclusdo do conjunto completo de covariadas.

. em compensagdo, a associagdo negativa entre escolaridade e uso da forca letal
¢ confirmada apds a inclusdo de todas as covariadas e do efeito fixo da OPM.
Noutras palavras, verifica-se que, em geral, os policiais militares que ja
ingressaram em algum curso superior s30 menos propensos ao uso da forga
letal, ao passo que aqueles com os menores niveis educacionais parecem

tendentes ao uso da arma de fogo.
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No que se refere aos preditores do histérico individual dos entrevistados de

exposi¢do a violéncia na fase infanto-juvenil, nota-se que:

. aalta magnitude® e forte significancia estatistica do coeficiente da varidvel
exposi¢do do policial a violéncia criminal durante as fases da infancia ou
adolescéncia colocam em evidéncia sua positiva correlacdo com o uso da
forca letal;

. em contrapartida, ndo se constata qualquer efeito estimado da exposigdo de
parentes e amigos do policial a violéncia, no mesmo periodo de vida do

entrevistado.

Quanto aos coeficientes das varidveis da trajetoria do policial na PMPA:

. aesperada correlagdo da variavel tipo de OPM — isto €, o local onde trabalha
o entrevistado — com a maior frequéncia do uso da forga letal foi em principio
observada exclusivamente entre os que responderam trabalhar no BPOT.
Porém, laborar como rotanzeiro perde a significancia apos a inclusdo do
conjunto completo de covariadas;

. também foi frustrada a expectativa de que os policiais empregados em missoes
especiais recorressem mais a forca letal do que seus companheiros do
policiamento ordindrio. Uma suposi¢ao fundada na leve inclinagdo averiguada
na pesquisa das crengas e atitudes relacionadas ao policiamento belicoso, mas
que ndo se confirma na modelagem sobre o uso real da forga;

. em todo caso, percebe-se que ndo obstante estarem atualmente lotados noutras
unidades, o fato do policial ja ter trabalhado no BPOT e principalmente na
CIOE (que exibe o coeficiente mais robusto) aparenta concorrer para a
propensao em fazer uso da arma de fogo disparando contra pessoas. Ademais,
a mobilidade, isto &, as transferéncias entre as unidades policiais militares da

PMPA nao parece estar associada ao aumento do uso da forc¢a letal.

53 Os consideram que a associagdo significativa maior se confere em coeficientes superiores a 0,2 (cf.
MANGALONI; CANO, 2016, p. 65).

54 Tal associa¢do também foi descoberta na investigagio da PMERJ, surpreendendo os pesquisadores: “Os
resultados sobre a exposigdo a violéncia na infancia como influéncia sobre o comportamento policial sdo
inéditos e importantes. Torna-se dificil saber se a exposi¢ao a violéncia durante a infancia levou alguns
policiais a ingressarem na corporagao e se pessoas com maior tendéncia a violéncia tém maior probabilidade
de se tornarem policiais. Mas os resultados indicam que o ambiente extremamente violento do Rio de
Janeiro esta ajudando a gerar uma policia violenta” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 93).
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No tocante ao coeficiente do preditor treinamento, causou estranheza, por outro
lado, aferir que a percepcdo sobre a qualidade do formacdo inicial ndo apresenta
significancia estatistica com a varidvel dependente, assim como sdo despreziveis as
correlacdes dos preditores de qualidade de vida no trabalho (estresse ocupacional e
orgulho do trabalho), da doutrina policial e da cultura profissional, todos fatores
tradicionais que ilustram teorias cldssicas sobre o uso da forga pela policia.

Igualmente inesperada, ndo se confirmou a associa¢do estatistica da variavel
resposta uso da forga com os coeficientes relacionados aos incentivos institucionais e
rotinas corporativas que priorizam a apreensao de drogas e armas em detrimento de outros
aspectos do policiamento, apesar das manifestas evidéncias do enraizamento da
mentalidade de guerra na PMPA e da sua influéncia sobre o comportamento policial®>.

Afinal, verifica-se sem espanto que o contexto criminal influencia de modo
significativo o uso da forca letal. Os coeficientes apontam que:

. quanto mais os policiais confrontam trafico de drogas, apreensdes de armas e

homicidios em suas rotinas de trabalho, mais agressivos e letais se tornam;

. também foi comprovado que o fato do policial ter presenciado o assassinato

de um companheiro de farda o torna mais propenso ao uso da for¢a, mesmo

controlando outros fatores observaveis e efeitos fixos.

Em sintese, 0 modelo de regressdao linear mais completo submetido aos efeitos
fixos por OPM testou a correlagdo de 377 variaveis e os coeficientes aferidos destacam
importantes fatores organizacionais, atitudinais e individuais que influenciam em 13,40%
a opcao pelo uso da forga letal (ver Tabela 24, Observagéoes e R2 ajustado). Esses achados
autorizam assegurar’® que os policiais militares da PMPA, lotados na regido
metropolitana de Belém, significativamente mais violentos sao:

. homens e mulheres, indistintamente;

. que sofreram violéncia criminal durante a infincia ou adolescéncia;

55 “Pelotdo da Rotam entoa cantico de pena de morte em evento festivo no Quartel da PM” estampa a manchete
da matéria jornalistica que noticia o fato ocorrido durante as comemoragdes de aniversario de 13 anos de
criagdo do BPOT. Ainda que possa “parecer surreal, inacreditavel”, realga o texto, durante a cerimodnia de
apresentagdo dos policiais da ROTAM ao governador do Estado, o comandante do pelotdo aos gritos, puxava
0 coro e os integrantes repetiam aos gritos a seguinte frase: “Meu batalhdo, raio de aco [em alusdo ao raio
vermelho que simboliza a unidade], usa a cabega e se preciso usa o brago. Meu batalhdo ¢ combatente, usa o
CQC [close-quarters combat ou combate a curta distancia, tradugdo nossa] de forma inteligente. Carrasco
maldito gosta de machado, arranca a cabega e deixa pendurada. E a ROTAM patrulhando a noite inteira, pena
de morte a moda brasileira. Disponivel em:<https://www.romanews. com.br/cidade/pelotao-da-rotam-entoa-
cantico-de-pena-de-morte-em-evento-festivo-no/48988/>. Acesso: 14 nov. 2019.

5 Com margem de erro de 2,45 pontos percentuais € 95,00% de confianga.
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. rotanzeiros ou que ja tenham trabalhado no BPOT ou na CIOE;
. rotineiramente empregados no combate ao narcotrafico, ao crime de homicidio
e na apreensao de armas de fogo ilicitas; e

. que, drasticamente, presenciaram um companheiro de farda ser assassinado.

Os dados estatisticos tornam visiveis as provaveis concentragdes de policiais que
vivenciam com mais intensidade o uso da forga letal na PMPA ¢, decididamente, o BPOT
¢ uma delas. Sao nimeros que consagram a percep¢ao ha muito presente no senso comum
da sociedade paraense aflorada ao sabor de situagdes concretas, examinadas nos primeiros
capitulos deste estudo®’.

Ao mesmo tempo, desvelam as principais tensdes que afligem esses policiais. O
histérico pessoal e os aspectos emocionais mostraram ter expressiva associagdo com o
comportamento violento, assim como a exposi¢ao durante o policiamento a um ambiente
criminal especifico, de maior risco. Resta compreender a relagdo pessoal do policial com

o uso da forca letal, isto €, os sentidos subjetivos do comportamento violento.

4.3 EXPERIMENTOS: JUSTIFICATIVAS PARA O USO DA FORCA

Os autores da pesquisa referencial estavam atentos “a possibilidade que os
entrevistados tém de mentir por se depararem com questdes sensiveis, com base em
normas socialmente desejaveis, ou por recearem passar informagdes que poderiam deixa-
los em risco (Brooks, 2007; Krueger, 2007)” (MANGALONI; CANO 2016, p. 95), o que

poderia restringir o survey. Anotam que:

Ha uma vasta literatura que discute os problemas enfrentados ao mensurar
opinides e atitudes em contextos de crime e conflitos civis (Warr, 2000;
Kalyvas; Kocher, 2009). Uma solu¢do que pode ser encontrada nessa
literatura, para maximizar respostas confiaveis a questdes sensiveis, ¢ 0 uso
de listas e experimentos de pesquisa (Blair; Imai, 2012; Corstange, 2009;
Glynn, 2013; Gonzalez-Ocantos et al., 2012; Holbrook; Krosnick, 2010). De
fato, as pesquisas experimentais sdo métodos cada vez mais populares para a
obtengdo de respostas sinceras em pesquisas de survey que abordam temas
delicados (Lyall; Blair Imai, 2013). (Ibid., p. 95-96).

570 que faz lembrar das anotagdes de Luis de Gusmio: “O conhecimento do senso comum relativo a
psicologia humana e aos fendmenos sociais, longe de se resumir num saber incompleto, trivial e pouco
confiavel, etapa preliminar, na hipotese mais otimista, do conhecimento cientifico, como sugerem os
cientificistas, explicitos ou enrustidos, reune antes, na verdade, um acervo de observagdes e analises cujo
valor cognitivo se coloca realmente acima da diivida sensata”(GUSMAO, 2012, p. 12).
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Com o propoésito de examinar as circunstancias sob as quais os policiais militares
paraenses ponderam ser mais justificavel atirar contra um suspeito, ou seja, de aclarar o
subjetivismo que orienta o uso da forga letal, foi replicado o experimento da PMPERJ>®
com o uso de priming™.

Para a pesquisa experimental, tomou-se por base a nocdo que se supde estar
enraizada na cultura e na pratica da Policia Militar do Par4d. Quando questionados sobre
qual objetivo deveria ser prioritario para a policia militar, 585 (57,13%) entrevistados
responderam o combate ao trafico de drogas, enquanto 385 (37,60%) mencionaram a
redugdo da violéncia®’. Essa mentalidade de que a PMPA deve se enfocar o combate ao
narcotrafico e ao crime violento em vez de se concentrar na garantia da paz e da seguranca
publica ¢ produzida e encorajada pela estratégia de guerra as facgdes de traficantes de
drogas que controlam territdrios nas periferias da Grande Belém.

O experimento consistiu em introduzir no questionario dois itens para testar o
impacto nas respostas de informagdes iconograficas desiguais. Assim, diferentes imagens
e narrativas ilustraram dois grupos de cendrios distintos em que policiais atiraram e
mataram um suspeito. Cada grupo, por sua vez, ¢ formado por dois cenarios. Em suma, o
experimento testa o impacto das diferentes informagdes no grupo 1 (cenarios 1 e 3) e no
grupo 2 (cenarios 2 e 4). Os cenarios 1 e 2 tratam do mesmo evento ficticio, com distintos
desfechos; 0 mesmo se passa com os cenarios 3 e 4.

Os respondentes foram atribuidos, de forma aleatoria, a um dos grupos de cenarios
possiveis e convocados a indicar o grau de concordancia®' com duas assertivas comuns
aos dois itens do questionario (27 e 37). A primeira afirma: “Os policiais atuaram
corretamente nessa situagao”; a segunda assevera: “O uso da for¢a por parte dos policiais

foi excessivo nessa situagao”.

4.3.1 Primeira pesquisa experimental
No item 27 do questionario, o inicio da estoria — comum a ambos os grupos de

cenarios — ¢ assim descrito:

8 Na pesquisa referencial, foram realizados trés experimentos. Para a analise da PMPA, apenas dois
experimentos foram replicados, pois o terceiro ndo se aplica a realidade da seguranca publica do Para.

59 Cf. Cano e Mangaloni: “Priming é definido como uma ativagio passiva, imperceptivel € ndo intrusiva de
representacdes mentais relevantes através de estimulos externos ambientais, de modo que as pessoas podem
ou ndo ser conscientes da influéncia exercida por esses estimulos (Bargh, 2006)” (/bid., p. 96).

60 Outros 54 policiais (5,27%) assinalaram as duas opgdes € 117 deixaram de responder & questdo.

1" As respostas possiveis paras ambas afirmagBes eram: concordo totalmente = 1; concordo = 2; ndo
concordo nem discordo = 3; discordo = 4; discordo totalmente = 5.
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Dois policiais percebem que dois jovens suspeitos comecam a correr. Os
policiais pedem para que parem, mas os jovens continuam correndo e entram
em um beco. Os policiais correm atras deles e novamente ordenam que parem,
mas, ao perceberem que os jovens estdo fugindo, disparam varios tiros. Um
dos jovens acaba morto e o outro ferido. (Survey PMPA, item 27).

As frases e as imagens que se seguiam a essa descri¢do introdutéria diferenciam
os dois grupos. Para o grupo 1 (cenario 1: bolsa e iPad), a informa¢do que completa a
questdo ¢ a seguinte: “Ao revistar a mochila dos jovens, os policiais encontram uma bolsa,
uma carteira, dinheiro e um tablet” (Survey PMPA, item 27, questionario a). A descri¢ao

faz referéncia a Ilustragao 26.

Tlustragdo 26 — Cenario 1: bolsa e iPad.

Fonte: MANGALONI; CANO, 2016. Pesquisa referencial.

Quanto ao grupo 2 (cendrio 2: arma de fogo e drogas), a ultima sentenca do
paragrafo informa que: “Ao revistar a mochila dos jovens, os policiais encontram drogas,
um radio, um revolver e dinheiro”. A descri¢do ¢ retratada na Ilustragdo 27 (Survey

PMPA, item 27, questionario b).

Tlustragdo 27 — Cenadrio 2: arma de fogo e drogas.

Fonte: MANGALONI; CANO, 2016. Pesquisa referencial.
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Os idealizadores do experimento ressaltam que indiferente ao grupo a que os
entrevistados foram atribuidos, atirar contra os suspeitos nas duas situagdes ¢

inapropriado e ndo se justifica.

Em nenhuma das situagdes, os suspeitos colocaram diretamente a vida dos
policiais (ou de outros cidaddos) em risco imediato, considerando que eles
estavam fugindo. Desse modo, a forga letal ndo poderia ser usada, de acordo
com principios internacionais®* ja incorporados as normas nacionais
brasileiras®. Outro aspecto importante se refere ao fato de os policiais da
histéria ndo saberem o que estava dentro da mochila dos suspeitos no
momento em que atiraram. Assim, o seu comportamento ndo poderia ser
justificado com base no que encontraram apds atirar ¢ deveria ser avaliado
com base na informagdo e no risco que estavam evidentes no momento em
que os policiais decidiram usar suas armas de fogo. (MANGALONI; CANO,
2016, p. 98).

A Tabela 25 exibe as opinides dos respondentes em relagdo a ficticia acdo dos
policiais militares que atiraram contra os suspeitos. Indica, para toda a amostra e para os
diferentes tipos de OPM, os percentuais de concordancia e discordancia® com a assertiva:

“Os policiais atuaram corretamente nessa situagdo”®’

. Os respondentes do grupo 2
(cenario 2: arma de fogo e drogas) mais propensos a concordar com a intervencao policial
se comparados com os do grupo 1 (cenario 1: bolsa e iPad) sdo encontrados na CIOE, nos
batalhdes de area e nas outras unidades especializadas. Curiosamente, isso nao se verifica
no BPOT e BPCHOQ, ou seja, os policiais dessas duas unidades ndo estdo mais
inclinados a acreditar que a policia age corretamente quando atira contra suspeitos com
arma de fogo e drogas em comparagdo com uma situa¢do similar em que os suspeitos
portam a bolsa e o iPad; de fato, nota-se o oposto, isto é, que rotanzeiros e choqueanos
sdo mais propensos a concordar com o uso da forca letal contra os suspeitos desarmados.

Ainda assim, ativar nos policiais militares paraenses representagcdes de arma de
fogo e drogas aumenta a concordancia com o uso injustificado da forga letal relacionado
a guerra as drogas e ao crime violento: 30,42% do grupo arma de fogo e drogas

concordaram com a afirmacao de que a policia agiu corretamente contra 23,06% do grupo

62 Cf. “Principios basicos das Nagdes Unidas sobre o uso da forga e armas de fogo por agentes aplicadores
da lei”. Adotado pelo Congresso das Nagdes Unidas sobre prevengdo ao crime e tratamento de criminosos.
Havana, Cuba, 27 de agosto a 7 de setembro de 1990 (cf. MANGALONI; CANO, 2016, p.98).

83 Cf. Brasil, 2010 (Idem).

% A concorddncia compreende “concordo totalmente” e “concordo”; a discordincia engloba “discordo” e
“discordo totalmente”.

%5 Qs entrevistados que responderam que “ndo concordavam nem discordavam” foram somados ao grupo
que discordou, a fim de gerar uma variavel dicotomica que opusesse 0s que concordam com o restante.
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bolsa e iPad. A diferenca ndo ¢ estatisticamente significativa. Nota-se que o efeito do

tratamento se mantém em todas as unidades policiais, exceto no BPOT ¢ BPCHOQ®.

Tabela 25 — Primeiro experimento: respostas por OPM/PMPA.

Resposta dos policiais (%) Razio de chances

% _ sk
Amostras Crupo Concorda  Discorda PG2/PG1** p-valor
1 23,06 76,94
Completa 1,46 0,24
2 30,42 69,58
1 24,62 81,54
BPOT - 0,78
2 21,54 78,46
1 26,09 68,12
BPCHOQ - 0,14
2 18,84 81,16
o 1 26,00 74,40
Especializada 1,23 0,52
2 30,00 70,00
] 1 21,03 78,97
Batalhoes de Area 1,85 0,06
2 32,99 67,01
1 24,14 75,86
CIOE 1,37 0,33
2 30,30 69,70

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Grupo 1 (bolsa e iPad); Grupo 2 (arma de fogo e drogas).
** As chances de “concorda” (PG) versus “discorda” (PG-1) s2o iguais a PG/1-
PG tanto para o grupo 1 quanto para o grupo 2. Sendo PG1 a probabilidade de
“concorda” para o grupo 1, entdo PGI ¢ igual a PG1/1-PGle PG2 a probabilidade
de “concorda” para o grupo 2, entdo PG2 ¢ igual a PG2/1-PG2 (Ver Anexo K).
*** Testes de chi-quadrado foram usados para comparar o “concorda” entre
sujeitos do grupo 1 e do grupo 2.

De acordo com a Tabela 25, considerando a amostra completa, as chances de
concordancia com a assertiva de que a policia militar agiu corretamente contra os
suspeitos € quase uma vez e meia%’ maior para o grupo 2 (arma de fogo e drogas) se
comparada ao grupo 1 (bolsa e iPad). Em particular, os policiais que trabalham nos
batalhdes de area foram significativamente mais propensos®® a concordar que a policia
agiu corretamente atirando contra os suspeitos quando estavam no grupo da arma de fogo
e drogas do que quando pertenciam ao grupo da bolsa e iPad.

Muito embora a maioria dos policiais militares tenha discordado da agdo, por outro

prisma, pode-se estimar que ao menos um de cada cinco policiais entrevistados,

% A suposi¢do do maior preparo técnico nas abordagens no € suficiente para explicar a inversdo nas respostas.
67 Razdo de chances = (PG1/1-PG1)/(PG2/1-PG2) = 0,4372 / 0,2997 = 1,4588 (ver Anexo K).
68 A possibilidade de concordancia nos Batalhdes de area (1,85) ¢ a maior dentre todas as amostras.
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indiferente a qual OPM pertenga, concorda com o uso da forca letal — desnecessario e

abusivo — qualquer que seja a situagdo. Um dado expressivo e, decerto, alarmante®’.

4.3.2 Segunda pesquisa experimental
O outro experimento, apresentado no item 37 do questionario, envolveu uma
estoria similar & descrita na primeira pesquisa experimental sobre policiais atirando em

suspeitos. Mas, desta vez, a estdria completa € comum para ambos 0s grupos:

Dois policiais militares percebem que um homem de aproximadamente 40
anos esta correndo atras de dois jovens na rua gritando ‘ladrdo’. O homem se
comunica com muita dificuldade dizendo que os jovens estavam armados ¢
roubaram o seu relogio e carteira. Os policiais comegam a perseguir os jovens,
que montam em uma moto e tentam fugir. Um dos policiais dispara e fere um
deles, evitando a fuga. O jovem ¢ socorrido pelos policiais, mas vem a morrer
horas depois no hospital. (Survey PMPA, item 37).

Para a segunda pesquisa foram criadas duas condigdes experimentais relativas as
informagdes iconograficas que ilustram a estoria. No grupo 1, as duas figuras adjacentes
compdem o cenario 3 que exibe uma rua da periferia da Grande Belém e uma moto

apreendida (ver Ilustracdo 28).

Ilustragdo 28 — Cenario 3: intervengdo policial na periferia da Grande Belém.

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

Para o grupo 2, as duas figuras contiguas conformam o cenario 4 que expde a
fachada do prédio de um tradicional colégio particular localizado num bairro nobre da

capital Belém e uma moto derrubada na via (ver Ilustragdo 29).

% A robustez do primeiro experimento de priming pode ser conferida nos Anexos.
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Tlustragdo 29 — Cendrio 4: interven¢ao policial no bairro nobre de Belém.

Fonte: Elaboragao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.

Jé se explanou que na Grande Belém, a forca letal policial ¢ muito mais utilizada
nas areas pobres de ocupacdo irregular do que em outras areas da cidade, “mas
desconhece-se até que ponto isso se deva a condi¢cdes ambientais (dado que ha mais
violéncia nas areas de favela) e até que ponto isso também seja resultante de
predisposicdes e percepcdes dos policiais” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 104).

O proposito do segundo experimento idealizado por Mangaloni e Cano € saber se,
em condi¢des semelhantes, os policiais militares avaliam que o uso da forca letal ¢ mais
justificado na periferia da metropole do que em bairros ricos, estimulados pelas distintas
informagdes iconograficas. Do mesmo modo que na primeira pesquisa experimental, os
entrevistados foram convocados a indicar o grau de concordancia com as mesmas duas
assertivas: “Os policiais atuaram corretamente nessa situacao” e “O uso da forga por parte
dos policiais foi excessivo nessa situagao”.

Em geral, dos entrevistados aleatoriamente atribuidos ao grupo 1 (cenério 3:
intervencao policial na periferia da Grande Belém) somente 39,80% discordaram da
afirmacao de que os policiais atuaram corretamente. Essa propor¢ao da amostra completa
¢ muito menor do que a registrada pelo mesmo grupo em relacdo ao cenario 1 (76,94%).
Acredita-se que a informagao adicional dada pela testemunha de que os suspeitos estavam
armados tenha concorrido para esse resultado’’.

Quando comparadas as respostas dos grupos 1 e 2, verifica-se que 32,33% dos
respondentes concordam com a afirmacdo de que os policiais militares agiram
corretamente no cendrio 4 (intervengdo policial no bairro nobre de Belém), comparados

com 33,53% do cenario 3 (intervencdo policial na periferia da Grande Belém). Ou seja,

0 Cf. MANGALONI; CANO, 2016, p. 107.
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os resultados ndo foram no sentido previsto. Nao héa diferenca significativa entre as
condigdes’!. Contrariando o esperado, ndo se constatou nos policiais entrevistados a
avaliagdo diferencial do uso da forca letal de acordo com o ambiente, isto €, com a area
da cidade onde se passa a interveng¢do policial.

Afinal, concluida a pesquisa quantitativa e os experimentos, vislumbrou-se quem
sdo os policiais militares que patrulham os espacos publicos da Grande Belém e que, no
exercicio da profissdo, fazem o uso da forca letal. Eles sdo majoritariamente: homens
(91,98%); pardos (88,73%); com idade entre 30 e 49 anos (76,75%); cristaos (82,03%);
casados ou vivendo em unido estavel (75,88%); com filhos (79%); possuindo ensino médio
completo (84,33%); que passaram pela fase da infancia e adolescéncia sem significativas
experiéncias pessoais de violéncia criminal ou doméstica, apesar de terem amigos e
parentes que sofreram algum tipo de crime violento (53,46%) ou que se envolveram com
drogas (59,98%). Em suma, conforme se esperava, sdo paraenses comuns.

O survey também possibilitou que se confirmassem informagdes previamente
apresentadas assinalando que a Policia Militar do Par4 ¢ uma organizacgao que usa a forca
letal em niveis muito elevados, destacando-a entre as policias brasileiras de maior
letalidade. Mais da metade dos entrevistados (55,33%) respondeu ter feito uso da arma
de fogo contra alguém ao menos uma vez durante o policiamento habitual, no ultimo ano.
Com efeito, 37,90% dos respondentes afirmaram ter participado, ao menos, de uma
intervenc¢ao policial que resultou em morte, no periodo.

A exposi¢cdo a ambientes perigosos € uma das razdes mais 6bvias apontadas para
explicar o elevado uso da forca letal pela policia, mas ndo a unica, afiangam Mangaloni
e Cano (2016, p. 111). Os policiais militares da PMPA estdo frequentemente expostos a
ambientes criminais assolados pelo narcotrafico e pela criminalidade violenta. Verificou-
se que 27,57% responderam ja ter visto um companheiro ser alvejado por arma de fogo
sendo que, dessas respostas, um terco informa que o policial baleado faleceu. De maneira
mais drastica, 14,79% dos entrevistados testemunharam um companheiro de farda ser
assassinado. Ademais, metade (50,86%) afirmou ter sido alvo de tiros durante o servigo
nos ultimos 12 meses e 8,00% comunicaram que foram feridos por projéteis de arma de
fogo ao menos uma vez, nessa circunstancia. Os nimeros da vitimizacao dos policiais
militares paraenses estdo entre os mais elevados do pais e se aproximam das cifras

assombrosas da PMERJ, mesmo sendo verdadeiramente dificil encontrar outras

"l Chi-quadrado = 3,33; g.1. = 4; p = 0,504.
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organizagdes policiais no mundo expostas a niveis tao altos de violéncia armada quanto
as policias fluminenses (MANGALONI; CANO, 2016, p. 111).

A violéncia contra o policial militar paraense ndo se limita ao exercicio da
atividade profissional, alids, com frequéncia, alcanca dimensdes da vida privada.
Observou-se que 28,05% dos respondentes alegaram ter sido alvo de disparos de arma de
fogo fora do expediente e 4,61% informaram que foram feridos por PAF enquanto
estavam de folga. Em alguns, as marcas da violéncia sdo mais antigas. Constatou-se que
quase trés de cada dez policiais sofreram violéncia criminal na infancia e/ou adolescéncia.
Em consequéncia, os niveis de estresse na PMPA sdo altos e os sintomas fisicos de
ansiedade ndo sdo incomuns nas fileiras da corporacao. Quase todos os policiais paraenses
sdao permanentemente afligidos pelo medo.

A maioria dos entrevistados (75,84%) ja trabalhava antes de entrar para a policia
militar. Os policiais se consideram bem formados e preparados para a atividade de
policiamento ostensivo (89,56%). Receberam treinamento para o uso escalonado da forga
e sabem utilizar no minimo um armamento menos letal (79,98%). Na organiza¢do, nao
apresentam acentuada mobilidade entre as unidades policiais, apesar do trabalho deixar
de agradar a muitos entrevistados (51,88%) e 8,37% estejam totalmente insatisfeitos.

Uma reclamagdo comum € a de que o sistema disciplinar da PMPA ¢ injusto, visto
que 40,42% revelaram ter receio de ser preso por cumprir seu dever e 37,96% declararam
ja ter sido submetidos a uma punicdo injusta no passado. “Indubitavelmente, uma das
razdes para isso € a falta de disciplina dos policiais”, asseveram Mangaloni e Cano (2016,
p. 112). Nove de cada dez policiais militares paraenses (91,40%) confirmaram conhecer
pessoalmente ao menos um ex-companheiro de farda que foi expulso da organizagdo por
questdes disciplinares ou criminais.

No que tange a doutrina em geral, apesar da mudanca de paradigma intentada ha
décadas pela politica de integracdo da seguranga publica, concretamente, o combate as
drogas e a criminalidade violenta parece ser um forte principio orientador do
policiamento. Cerca da metade dos entrevistados concorda que a prioridade da PMPA ¢
apreender drogas e armas durante o servigo (49,69%) e afirma que sua unidade policial
recompensa a apreensao de drogas com dias de folga (50,95%).

Com o proposito de testar os determinantes da doutrina policial e das atitudes em
relacdo ao uso da forga, replicou-se a escala construida por Cano e Mangaloni que opde
a abordagem da guerra contra o crime ao modelo de policiamento de proximidade.

Contrariando o esperado, os fatores de classica relevancia tedrica que tradicionalmente
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sdo associados a doutrina policial ndo se confirmaram estatisticamente na amostra da
PMPA, quando submetidos a regressao linear multipla por meio do método dos minimos
quadrados ordinarios (MQO). A modelagem foi pouco reveladora. O tnico fator testado
com leve associagdo positiva significativa foi a participagdo em cultos e cerimonias
religiosas. Surpreendentemente, a OPM — em outras palavras, os efeitos da socializagao
profissional, da influéncia dos comandantes imediatos e do contexto criminal enfrentado
especificos de cada unidade policial militar, sobre o uso da for¢a — ndo parece gerar um
impacto significativo nas crencas e atitudes dos policiais paraenses relacionadas a
doutrina de policiamento.

Em relacdo a frequéncia do real uso da forga letal, os modelos de regressao linear
foram mais esclarecedores e desvelaram que os policiais militares da PMPA lotados na
regido metropolitana de Belém mais violentos sdo: homens e mulheres, indistintamente;
que sofreram violéncia criminal durante a infancia ou adolescéncia; rotanzeiros ou que ja
tenham trabalhado no BPOT ou na CIOE; rotineiramente empregados no combate ao
narcotrafico, crimes de homicidio e na apreensdo de armas de fogo ilicitas; e que, de
maneira dréastica, ja tenham presenciado um companheiro de farda ser assassinado.
Confere-se, portanto, que o histérico pessoal e os aspectos emocionais sinalizam ter
expressiva associacdo com o comportamento violento, assim como a exposi¢ao habitual
ao ambiente criminal especifico, de maior risco.

Concluindo a analise quantitativa, foram replicadas duas pesquisas experimentais
para compreender a relagao pessoal do policial com o uso da forga letal, isto €, os sentidos
subjetivos do comportamento violento. No primeiro experimento, foi apresentada aos
entrevistados uma estoria imaginaria em que policiais atiram contra suspeitos em fuga,
num escancarado uso da forca em grau desnecessario e abusivo. Entretanto, a informagao
textual e iconografica de que os fugitivos carregavam consigo drogas e uma arma de fogo
na mochila induziu muitos entrevistados a justificar os disparos letais, apesar dessa
informagdo nao estar previamente disponivel aos policiais ficticios no momento em que
decidiram atirar. Quase um de cada quatro policiais entrevistados (23,06%), das unidades
da PMPA da regido metropolitana de Belém, concordou com o uso da forga letal
desnecessario e abusivo. Um dado expressivo e, decerto, preocupante.

O segundo experimento avalia se o uso da forga letal — reproduzido novamente
numa situagdo hipotética de igual modo dispensavel e excessivo — € mais justificado na
periferia da metropole do que em bairros ricos. Os resultados reiteram a primeira pesquisa

experimental, posto que a informacdo adicional prestada pela testemunha de que os
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suspeitos estavam armados parece ter concorrido para que a discordancia com o uso
ilegitimo da forga letal fosse reduzido quase a metade, em comparagao ao percentual do
experimento inicial. Contudo, curiosamente, ndo se constatou nos policiais entrevistados
a avaliacdo diferencial do uso da forga letal de acordo com a area da cidade onde se passa
a intervengao policial. Ao que tudo indica, a mé qualidade da impressao do questionario

comprometeu a nitidez das imagens e a percepg¢ao da diferenca entre os cenarios.

Os resultados desses experimentos sdo bastante reveladores em varios
sentidos. Primeiro, destacam que a “guerra as drogas” ¢ um fator-chave no
encorajamento do uso excessivo da for¢a. Segundo, evidenciam que muitos
policiais parecem avaliar o nivel de uso da for¢a ndo s6 em termos da
informacao disponivel no momento em que a decisdo deve ser tomada — tal
como apregoado pela norma técnica —, mas também em fungdo de informagdes
anteriores e posteriores. (MANGALONI; CANO, 2016, p. 107)

Inegavelmente, o uso da for¢a em seu grau mais extremado por policiais militares
da PMPA ¢ demasiado. Entretanto, de acordo com as respostas aos itens do questionario,
se todos os disparos contra pessoas efetuados em 2018 informados por policiais
entrevistados tivessem sido efetivamente letais, seriam 632 mortes no minimo, somente
na RMB. Na realidade, o estado do Pard registrou 666 mortes por intervengdes de
policiais militares naquele ano, sendo 259 na regido metropolitana. Ao que parece, as
respostas sobre os confrontos foram exageradas.

Os resultados da pesquisa quantitativa reforgam a presuncao inicial de que ha
limitada disposi¢ao homicida no trivial uso da forga letal por policiais militares paraenses,
assinalando que nos relatorios oficiais existem muito mais registros de disparos de arma
de fogo no policiamento cotidiano que de mortes por intervengdes policiais. Em
decorréncia, cogita-se firmemente que a real inclinagdo para matar, com grande potencial
de provocar o assassinio, concentra-se em grupos especificos de individuos nas unidades
policiais. Concentrada, mas ndo totalmente circunscrita, deve-se ressaltar. Esses
individuos interagem socialmente em grupos coesos, nas unidades policiais, de tal modo
que acabam por influenciar a conduta de outros companheiros de farda.

Os dados estatisticos tornaram visiveis provaveis concentracdes de policiais que
vivenciam com mais intensidade o uso da forc¢a letal e, categoricamente, o BPOT ¢ uma
delas. A unidade despontou com a maior propor¢ao de entrevistados que respondeu ja ter
empregado forca letal na atividade de policiamento habitual. Se nos ultimos doze meses,

parte expressiva dos respondentes (42,24%) nao empregou suas armas de fogo contra
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alguém, nesse mesmo periodo, os policiais rotanzeiros do BPOT se mostraram
significativamente mais propensos a usar a for¢a letal. Dentre todos os entrevistados, sdo
exatamente eles os que mais feriram pessoas com disparos de arma de fogo (66,67% de
todas as respostas afirmativas) e participaram de intervengdes policiais que resultaram em
mortes (85,92%), no ultimo ano.

Diante de tamanha proeminéncia, para complementar as informagdes levantadas
no survey referentes aos rotanzeiros e aprofundar o conhecimento sobre os usos que eles
fazem da forca, decidiu-se examinar os boletins de letalidade e as escalas de policiamento
tatico do BPOT, com o proposito de identificar nos registros oficiais outras caracteristicas
do real emprego da forga letal, com especial atengdo para os eventos de mortes por
intervengdes em que ha policiais recorrentes, e de compreender, por meio dos numeros,
a dindmica da composi¢do das guarni¢des de servico, ou seja, do menor € coeso grupo

social envolvido no conjunto das mortes atribuidas as intervengdes da OPM.

4.4 PESQUISA DOCUMENTAL: MIP BPOT

A investigagdo sociologica dos relatorios individuais e circunstanciados de
letalidade e das escalas de policiamento tatico das companhias ROTAM, do BPOT,
contou com a devida autorizagdo do comandante da unidade e do comandante geral da
PMPA. A fase inicial, de coleta de dados, durou de agosto a setembro de 2018 e foi
realizada integralmente nas instalagdes da secdo de inteligéncia do batalhdo, com a
formidavel ajuda dos policiais militares, oficiais e pragas, que trabalham na se¢ao.

Os arquivos fisicos e digitais da se¢cdo guardavam organizadas as informagdes de
ocorréncias policiais 1° de janeiro de 2015 até o ultimo dia do més que antecedeu o inicio
da pesquisa documental, isto ¢, 30 de junho de 2018. De tal modo, delimitou-se esse
periodo para a analise. Os registros disponibilizados foram exclusivamente consultados e
nenhum documento foi apoderado ou copiado.

Primeiramente, examinou-se os 109 boletins de ocorréncia policial militar —
BOPM disponiveis que tratam da apreensdo de armas de fogo por guarni¢cdes de ROTAM,
nos meses de janeiro de 2015 a junho de 2018. Na quase totalidade dos boletins, a
intervencdo dos rotanzeiros que apreendeu o armamento resultou na morte do suspeito
que o portava. Em seguida, cruzou-se as informagdes dos BOPM com os relatorios

individuais e circunstanciados de letalidade do BPOT. No total, constam 104 6bitos. Por
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fim, essas informacgdes foram confrontadas com os dados da Secretaria Adjunta de
Inteligéncia e Andlise Criminal — STAC/SEGUP/PA.

Cabe ressaltar, de antemao, que todos esses eventos registrados de mortes por
intervengoes policiais — MIP s3ao considerados oficialmente agdes presumivelmente
legais e legitimas que, em regra, consistem no uso da forga letal por policiais militares
integrantes de guarni¢des de servigo, em situacdes de confronto armado ou em risco
iminente de confronto armado, no patrulhamento do espago publico afetado pelo crime
violento. Mesmo assim, decidiu-se preservar as identidades dos policiais envolvidos nas
intervengdes nominando cada um deles como rotanzeiro numero tal.

As informagdes do BPOT foram comparadas com os registros das mortes por
intervengoes de agentes do Estado — MIAE' referentes aos rotanzeiros, do banco de
dados da SIAC abastecido com os relatdrios individuais e circunstanciados de letalidade
da PMPA. Verificou-se grave conflito entre as informagdes do batalhdo tatico e os dados
da secretaria. Nos relatorios do BPOT, as 104 mortes por intervencdes policiais estavam
assim distribuidas, por ano: 2015 = 17 MIP (no SIAC, aferiu-se apenas 10 MIAE
imputadas ao BPOT); 2016 = 12 MIP (no SIAC, somente 8); 2017 = 38 MIP (s6 15 no
SIAC); 2018/julho = 37 MIP (a secretaria ndo dispunha da informacao, a época).

Sem surpresa, averiguou-se que as vitimas fatais das MIP do BPOT, no periodo
examinado, sdo em absoluta maioria homens jovens, pardos ou negros, oriundos das
periferias da Grande Belém. Alias, na quase totalidade dos episodios, as mortes também
ocorreram nas areas pobres da metropole. Nos relatorios e planilhas foi possivel localizar
os nomes de somente 81 vitimas. O rapido levantamento junto a Policia Civil do Estado
do Para apontou que metade ja tinha passagem pela policia judiciaria, majoritariamente
investigados ou presos em flagrante por crimes de roubo, trafico de drogas, latrocinio e
homicidio. Os dados acenam um claro perfil da vitima frequente dos rotanzeiros.

A Tabela 26 apresenta as 104 MIP ocorridas de 1° de janeiro de 2015 até 30 de
junho de 2018, assinalando a posi¢ao de cada policial nas guarni¢des de servigo — GU.

As MIP envolveram exatamente 47 oficiais e pragas comandantes de GU ROTAM” ¢

72 A categoria da SIAC/SEGUP engloba a intervengio de todos os operadores do sistema de seguranca
publica do Estado do Para: policiais civis e militares, agentes penitenciarios, peritos oficiais e agentes
estaduais de transito.

3 Compete ao comandante da GU ROTAM direcionar as agdes da sua equipe no patrulhamento tatico da
metropole. Em geral, ¢ designado para areas predeterminadas ou missdes especificas, mas tem autonomia
para decidir rotas, locais de parada e, principalmente, quem, quando e como abordar. Ressalta-se que apesar
de assinar os relatorios procedimentais, o comandante ndo assume pessoalmente a autoria da morte do
suspeito, no caso das intervencdes fatais. Em geral, os relatorios individuais e circunstanciados de
letalidade do BPOT sugerem a autoria incerta, em decorréncia dos simultaneos disparos de arma de fogo
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outros 128 rotanzeiros que integravam suas equipes. Confrontando os niameros de vitimas
com os de policiais envolvidos nas MIP, averigua-se que hé rotanzeiros reincidentes nas
intervengdes mortais, alguns até de modo bem acentuado, e que as guarni¢des nem sempre
modificam a composi¢do, preservando os integrantes em repetidos eventos.

Dentre os participantes das intervencdes, encontra-se do major comandante da
OPM ao policial militar bisonho, entre tantos outros soldados, muitos cabos, sargentos,
um subtenente antigo, jovens tenentes e dois capitdes. Nesse universo predominantemente
masculino, ganham realce as quatro policiais femininas, em especial, a rotanzeira 110
que por quatro vezes integrou guarni¢cdes envolvidas em MIP.

A distribuicao dos episddios especificando a exata participagdo de cada individuo
torna visivel dois conjuntos de padrdes de comportamento dos rotanzeiros nas ocorréncias
MIP do BPOT. O primeiro ressalta o protagonismo no comando do uso da forga letal que
resultou na morte do suspeito. Nota-se cinco padrdes:

. protagonista tipico: assume sempre o papel principal, ou seja, comanda a acao

letal da GU em todos as ocorréncias MIP que se envolve;

. predominantemente protagonista: assume 0O protagonismo na maioria das
ocorréncias MIP que participa; pode, excepcionalmente, desempenhar papel
secundario na GU em observancia a condi¢do hierarquica superior daquele
que assume como comandante da guarnicao;

. coadjuvante tipico: enquanto integrante da GU, assume papel secundario na
intervenc¢ao letal em todas as MIP que participa;

. predominantemente coadjuvante: desempenha atualmente o papel secundario
na GU de apoio a agdo letal; no passado, ja foi protagonista de MIP;

. protagonismo oscilante: comanda a intervengao letal em algumas MIP e age

na coadjuvancia como integrante da GU noutras.

efetuado por varios policiais da guarni¢do. Cabera a policia militar judiciaria, a pericia oficial e a promotoria
militar de justiga, sem prejuizo da investigagdo civil, elucidar a autoria em cada evento de MIP.
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Tabela 26 — Distribuicao dos eventos MIP do BPOT (2015 a 2018%*).

Posto ou 2015 2017 2018 SOMA Padroes

graduagdo | Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU MIP | Protagonismo GU
Rotanzeiro 1 Major 1 1 2 2 P A
Rotanzeiro 2 Capitio 1 4 6 6 P A/F
Rotanzeiro 3 2 1 4 1 5 PP A/F
Rotanzeiro 4 2 3 5 5 P A
Rotanzeiro 5 2 2 2 P A
Rotanzeiro 6 Tenente 1 3 5 5 P A
Rotanzeiro 7 2 2 2 P A
Rotanzeiro 8 2 1 3 3 P A
Rotanzeiro 9 1 1 1 - -
Rotanzeiro 10 | Subtenente 2 2 2 P A
Rotanzeiro 11 2 0 2 2 C A
Rotanzeiro 12 2 2 0 2 P A
Rotanzeiro 13 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 14 1 2 3 1 4 PP A
Rotanzeiro 15 0 1 1 -
Rotanzeiro 16 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 17 0 1 1 - -
Rotanzeiro 18 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 19 1 2 3 1 4 PP A
Rotanzeiro 20 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 21 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 22 1 1 2 6 8 PC A/F
Rotanzeiro 23 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 24 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 25 1 2 0 2 P A
Rotanzeiro 26 1 0 1 - -
Rotanzeiro 27 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 28 1 0 1 - -
Rotanzeiro 29 1 0 1 - -
Rotanzeiro 30 Sargento 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 31 0 1 1 - -
Rotanzeiro 32 3 2 1 5 10 2 12 PP A/F
Rotanzeiro 33 2 0 2 2 C A
Rotanzeiro 34 2 2 1 3 PP A
Rotanzeiro 35 1 1 1 1 2 PO A
Rotanzeiro 36 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 37 2 3 0 3 P A
Rotanzeiro 38 0 2 2 C A
Rotanzeiro 39 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 40 1 1 2 1 3 PP A
Rotanzeiro 41 1 1 1 1 2 PO A
Rotanzeiro 42 1 1 0 1 - -
Rotanzeiro 43 1 1 2 0 2 P A
Rotanzeiro 44 1 2 1 3 1 4 PP A
Rotanzeiro 45 1 1 2 0 2 P A
Rotanzeiro 46 3 2 1 8 0 8 P F
Rotanzeiro 47 2 1 1 2 3 PC A
Rotanzeiro 48 1 1 1 2 PO A
Rotanzeiro 49 1 1 1 1 2 PO A/F
Rotanzeiro 50 Cabo 0 1 1 - -
Rotanzeiro 51 0 1 1 - -

Fonte: elaboragio do autor.

Legenda: P - protagonista tipico; PP - predominantemente protagonista; PO - protagonismo oscilante;
C - coadjuvante tipico; PC - predominantemente coadjuvante; A - guarni¢ao aberta; F - guarni¢ao fechada.

* até jun. 2018.

fem policial feminino.
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Posto ou
graduacao

2015 2016 2017 2018 SOMA

Continuagdo da Tabela 26 — Distribui¢ao dos eventos MIP do BPOT (2015 a 2018%*).

Padrées

Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU MIP

Protagonismo

GU

Rotanzeiro 52
Rotanzeiro 53
Rotanzeiro 54
Rotanzeiro 55 /"
Rotanzeiro 56
Rotanzeiro 57
Rotanzeiro 58
Rotanzeiro 59
Rotanzeiro 60
Rotanzeiro 61
Rotanzeiro 62
Rotanzeiro 63
Rotanzeiro 64
Rotanzeiro 65
Rotanzeiro 66
Rotanzeiro 67
Rotanzeiro 68
Rotanzeiro 69
Rotanzeiro 70
Rotanzeiro 71
Rotanzeiro 72
Rotanzeiro 73
Rotanzeiro 74
Rotanzeiro 75
Rotanzeiro 76
Rotanzeiro 77
Rotanzeiro 78
Rotanzeiro 79
Rotanzeiro 80
Rotanzeiro 81
Rotanzeiro 82
Rotanzeiro 83
Rotanzeiro 84
Rotanzeiro 85
Rotanzeiro 86
Rotanzeiro 87
Rotanzeiro 88
Rotanzeiro 89
Rotanzeiro 90
Rotanzeiro 91
Rotanzeiro 92
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Fonte: elaboracgdo do autor.

Legenda: P - protagonista tipico; PP - predominantemente protagonista; PO - protagonismo oscilante;
C - coadjuvante tipico; PC - predominantemente coadjuvante; A - guarnicao aberta; F - guarni¢do fechada.

* até jun. 2018.
fem policial feminino.
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Continuacdo da Tabela 26 — Distribui¢do dos eventos MIP do BPOT (2015 a 2018%*).

Posto ou
graduacdo

2015

2016 2017

2018

SOMA

Padrées

Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU MIP

Protagonismo

GU

Rotanzeiro 103
Rotanzeiro 104
Rotanzeiro 105
Rotanzeiro 106
Rotanzeiro 107
Rotanzeiro 108
Rotanzeiro 109
Rotanzeiro 110/
Rotanzeiro 111
Rotanzeiro 112
Rotanzeiro 113
Rotanzeiro 114
Rotanzeiro 115
Rotanzeiro 116
Rotanzeiro 117
Rotanzeiro 118
Rotanzeiro 119
Rotanzeiro 120
Rotanzeiro 121
Rotanzeiro 122
Rotanzeiro 123
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Fonte: elaboragdo do autor.

Legenda: P - protagonista tipico; PP - predominantemente protagonista; PO - protagonismo oscilante;
C - coadjuvante tipico; PC - predominantemente coadjuvante; A - guarni¢do aberta; F - guarni¢ao fechada.

* até jun. 2018.
fem policial feminino.
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Continuagao da Tabela 26 — Distribui¢ao dos eventos MIP do BPOT (2015 a 2018%*).

Posto ou 2015 2016 2017 2018 SOMA Padrdes
graduag¢do | Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU Cmdo GU MIP | Protagonismo GU
Rotanzeiro 154 1 2 0 3 3 C A
Rotanzeiro 155 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 156 2 0 2 2 C A
Rotanzeiro 157 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 158 5 1 0 6 6 C A/F
Rotanzeiro 159 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 160 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 161 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 162 1 1 0 2 2 C A
Rotanzeiro 163 2 0 2 2 C A
Rotanzeiro 164 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 165 >01d2do 1 0o 1 1 - -
Rotanzeiro 166 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 167 1 1 1 0 3 3 C A
Rotanzeiro 168 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 169 1 2 0 3 3 C A/F
Rotanzeiro 170 3 1 2 0 6 6 C A
Rotanzeiro 171 2 2 0 4 4 C A/F
Rotanzeiro 172 1 0 1 1 - -
Rotanzeiro 173 3 1 0 4 4 C A/F
Rotanzeiro 174 2 1 2 0 5 5 C A/F
Rotanzeiro 175 1 0 1 1 - -
Total de eventos MIP 17 12 38 37 104 - -

Fonte: elaboragdo do autor.
Legenda: P - protagonista tipico; PP - predominantemente protagonista; PO - protagonismo oscilante;

C - coadjuvante tipico; PC - predominantemente coadjuvante; A - guarnicdo aberta; F - guarni¢@o fechada.

* até jun. 2018; /™ policial feminino.

Para realizar a missdo que lhe ¢ atribuida, o BPOT langa diariamente suas

guarni¢des de patrulhamento titico na metropole. S3o dois os turnos de servigo. O
primeiro turno conta com dez guarni¢des taticas e cobre o periodo das 09:00 as 21:00
horas. O segundo vai das 21:00 as 09:00 horas e emprega seis guarni¢des de rotanzeiros.
Atuando somente quando necessario, permanecem de sobreaviso mais trés guarnigoes:
GU Comando ROTAM, GU Subcomando e GU Supervisdo. A cada turno, um capitdo se
encarrega da supervisio e um tenente comanda o servigo de patrulhamento. A frente das
demais GU ROTAM estdo subtenente, sargentos e cabos que comandam os patrulheiros.

Conforme ja se explanou, as guarni¢cdes patrulham especialmente as areas
assoladas pelo narcotréafico e criminalidade violenta da Grande Belém. Empregadas com
regularidade, as equipes estdo expostas a um ambiente criminal comum, de tal modo,
enfrentam por igual os perigos da cidade. Mas, a valer, ndo ¢ bem assim. Na tabela 26,
constata-se que alguns rotanzeiros apresentam forte reincidéncia no protagonismo, ou

melhor, no comando de guarnigdes de servigo envolvidas em #rés ou mais’ intervengdes

74 Definiu-se arbitrariamente trés ou mais eventos levando em conta o fato de que grande parte dos policiais
militares completa a carreira sem se envolver diretamente numa Unica intervengdo com morte de suspeitos.
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que resultaram na morte de suspeitos, em discrepancia com os 77 (44%) rotanzeiros que
vivenciaram t30-s6 uma MIP ao longo dos 42 meses examinados (sem considerar ainda
os policiais da unidade que ndo passaram por um Unico evento sequer € que nao estao
incluidos na analise). Os comandantes de GU ROTAM acentuadamente reincidentes sao:
. rotanzeiro 32 (sargento): 10 MIP, sendo 5 no primeiro semestre de 2018;
. rotanzeiro 46 (sargento): 8 MIP, distribuidas com regularidade no periodo;
. rotanzeiro 2 (capitdo): 6 MIP, sendo 4 no primeiro semestre de 2018;
. rotanzeiro 4 (tenente): 5 MIP, sendo 3 no primeiro semestre de 2018;
. rotanzeiro 6 (tenente): 5 MIP, sendo 3 ao longo do ano de 2017;
. rotanzeiros 3 (capitdo) e 120 (cabo): 4 MIP, sendo que a praga participou
de 3 eventos apenas no primeiro semestre de 2018;

. rotanzeiro 8§ (tenente) e rotanzeiros /4, 19, 37 e 44 (sargentos): 3 MIP.

A posi¢do hierdrquica mais elevada e a fun¢do de comando (capitdo supervisor;
tenente oficial-de-servigo e sargento comandante de GU) exercida pelos protagonistas
com marcante reincidéncia contrastam com excepcionalidade do cabo protagonista
recidivo, que se firmou a frente de uma GU fixa integrada por outros cabos e soldados.

O segundo conjunto de padrdes notado enfatiza justamente a coesdo da GU
ROTAM nas 104 MIP. No BPOT, assim como nas demais unidades da PMPA, as
guarni¢des de servico sdo montadas pelo escalante — isto €, o graduado mais antigo
(subtenente ou sargento com mais tempo de servico), verdadeiro elo de ligagdo entre a
administracdo e a operacionalidade da OPM — que “conhece os policiais diretamente
pelos nomes e administra os conflitos de interesse individuais e preferéncias com relacao
as composi¢des das equipes de trabalho” (SANDES, 2013, p. 35).

A Tabela 27 exibe os eventos de MIP organizados por guarni¢ao. Estdo destacados
os episddios com protagonismo repetido, ou seja, os episddios em que 0 mesmo rotanzeiro
¢ recorrente no comando da acdo letal. Os padrdes de coesdo observados sdo:

. guarni¢oes de servico abertas: mantido o comandante reincidente, a
composicao da guarni¢do sofre alteracdo de evento para evento, com a troca
de mais de um integrante;

. guarnigoes de servico fechadas: tendéncia de manutencao da composicao da

guarnicdo repetindo a maioria ou todos integrantes em varios eventos.
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Tabela 27 — Composi¢do das GU ROTAM/BPOT envolvidas em MIP (2015 a 2018%*).

Policial A (Cmt) Policial B Policial C Policial D Policial E
MIP Ano . , ) . ) GU
protagonista coadjuvante coadjuvante coadjuvante coadjuvante
1 2015 Rotanzeiro 1 Rotanzeiro 17 Rotanzeiro 78 Rotanzeiro 155 - A
2 2018 Rotanzeiro 3 Rotanzeiro 53 Rotanzeiro 92 -
3 2015 Rotanzeiro 66 Rotanzeiro 147 Rotanzeiro 164 - A
4 2016 Rotanzeiro 53 Rotanzeiro 107 Rotanzeiro 170 - A
5 2018 Rotanzeiro 2 Rotanzeiro 53 Rotanzeiro 74 Rotanzeiro 142 F
6 2018 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 142 - F
7 2018 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 130 - F
8 2018 Rotanzeiro 80 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 112 - A
9 2016 Rotanzeiro 52 Rotanzeiro 122 Rotanzeiro 141 - F
10 2017 Rotanzeiro 3 Rotanzeiro 52 Rotanzeiro 74 Rotanzeiro 141 - F
11 2017 Rotanzeiro 27 Rotanzeiro 80 Rotanzeiro 166 - A
12 2018 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 130 - A
13 2017 Rotanzeiro 11 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 143 -
14 2017 Rotanzeiro 19 Rotanzeiro 57 Rotanzeiro 93 -
15 2018 Rotanzeiro 4 Rotanzeiro 32 Rotanzeiro 66 Rotanzeiro 174 - A
16 2018 Rotanzeiro 56 Rotanzeiro 97 Rotanzeiro 148 -
17 2018 Rotanzeiro 107 Rotanzeiro 111 Rotanzeiro 137 -
18 2017 Rotanzeiro 5 Rotanzeiro 14 Rotanzeiro 53 Rotanzeiro 170 - A
19 2017 Rotanzeiro 44 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 117 -
20 2015 Rotanzeiro 60 Rotanzeiro 90 Rotanzeiro 128 - A
21 2016 Rotanzeiro 57 Rotanzeiro 108 Rotanzeiro 173 - A
22 2017 Rotanzeiro 6 Rotanzeiro 90 Rotanzeiro 108 Rotanzeiro 77 - F
23 2017 Rotanzeiro 92 Rotanzeiro 112 Rotanzeiro 139 - A
24 2017 Rotanzeiro 57 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 169 - A
25 2017 Rotanzeiro 7 Rotanzeiro 56 Rotanzeiro 70 Rotanzeiro 112 - A
26 2017 Rotanzeiro 111 Rotanzeiro 149 Rotanzeiro 168 -
27 2017 Rotanzeiro 108 Rotanzeiro 110%™  Rotanzeiro 160 -
28 2017 Rotanzeiro 8 Rotanzeiro 41 Rotanzeiro 47 Rotanzeiro 74 - A
29 2018 Rotanzeiro 75 Rotanzeiro 117 Rotanzeiro 134 -
31 2017 Rotanzeiro 10 Rotanzeiro 82 Rotanzeiro 85 Rotanzeiro 170 - A
32 2017 Rotanzeiro 33 Rotanzeiro 133 Rotanzeiro 136 -
33 2017 Rotanzeiro 12 Rotanzeiro 50 Rotanzeiro 110/"  Rotanzeiro 133 - A
34 2017 Rotanzeiro 114 Rotanzeiro 131 Rotanzeiro 151 -
36 2016 Rotanzeiro 38 Rotanzeiro 159 Rotanzeiro 172 -
37 2018 Rotanzeiro 14 Rotanzeiro 75 Rotanzeiro 81 Rotanzeiro 156 - A
38 2018 Rotanzeiro 100 Rotanzeiro 139 Rotanzeiro 152 -
40 2016 Rotanzeiro 59 Rotanzeiro 101 Rotanzeiro 163 -
41 2018 Rotanzeiro 19 Rotanzeiro 22 Rotanzeiro 68 Rotanzeiro 103 - A
42 2018 Rotanzeiro 57 Rotanzeiro 65 Rotanzeiro 103 -
45 2015 . Rotanzeiro 87 Rotanzeiro 158 Rotanzeiro 170 -
46 2018 Rotanzeiro 22 Rotanzeiro 115 Rotanzeiro 130 Rotanzeiro 151 - A
49 2016 Rotanzeiro 25 Rotanzeiro 38 Rotanzeiro 162 Rotanzeiro 165 - A
50 2017 Rotanzeiro 58 Rotanzeiro 70 Rotanzeiro 162 -

Fonte: elaboragdo do autor.

201

Legenda: A - guarnicdo aberta; F - guarni¢do fechada.



Continuagdo da Tabela 27 — Composi¢do das GU ROTAM/BPOT... MIP (2015 a 2018*).

Policial A (Cmt) Policial B Policial C Policial D Policial E
MIP Ano . . . . . GU
protagonista coadjuvante coadjuvante coadjuvante coadjuvante

55 2015 Rotanzeiro 112 Rotanzeiro 146 Rotanzeiro 170 - A
56 2015 Rotanzeiro 76 Rotanzeiro 140 Rotanzeiro 147 - A
57 2015 Rotanzeiro 60 Rotanzeiro 66 Rotanzeiro 93 - F
58 2017 Rotanzeiro 66 Rotanzeiro 90 Rotanzeiro 171 - A
59 2017 Rotanzeiro 32 Rotanzeiro 93 Rotanzeiro 142 Rotanzeiro 174 - A
60 2018 Rotanzeiro 103 Rotanzeiro 121 Rotanzeiro 158 - A
61 2018 Rotanzeiro 22 Rotanzeiro 103 Rotanzeiro 125 - F
62 2018 Rotanzeiro 103 Rotanzeiro 169 Rotanzeiro 174 - F
63 2018 Rotanzeiro 51 Rotanzeiro 125 Rotanzeiro 169 - F
64 2018 Rotanzeiro 22 Rotanzeiro 79 Rotanzeiro 132 - A
65 2018 Rotanzeiro 34 Rotanzeiro 130 Rotanzeiro 133 Rotanzeiro 154 - A
66 2018 Rotanzeiro 66 Rotanzeiro 101 Rotanzeiro 130 -

69 2016 Rotanzeiro 105 Rotanzeiro 118 Rotanzeiro 129 -

70 2017 Rotanzeiro 37 Rotanzeiro 47 Rotanzeiro 130  Rotanzeiro 135/ - A
71 2017 Rotanzeiro 33 Rotanzeiro 79 Rotanzeiro 106 -

73 2017 Rotanzeiro 40 Rotanzeiro 64 Rotanzeiro 107 Rotanzeiro 131 - A
74 2018 Rotanzeiro 62 Rotanzeiro 84 Rotanzeiro 111 -

71 2017 Rotanzeiro 43 Rotanzeiro 32 Rotanzeiro 95 Rotanzeiro 107 - A
78 2018 Rotanzeiro 85 Rotanzeiro 116 Rotanzeiro 131 -

79 2015 Rotanzeiro 56 Rotanzeiro 62 Rotanzeiro 158 -

80 2017 Rotanzeiro 44 Rotanzeiro 69 Rotanzeiro 96 Rotanzeiro 154 - A
81 2017 Rotanzeiro 55 /" Rotanzeiro 96 Rotanzeiro 175 -

82 2017 Rotanzeiro 45 Rotanzeiro 88 Rotanzeiro 117 Rotanzeiro 132 - A
83 2018 Rotanzeiro 15 Rotanzeiro 75 Rotanzeiro 173 -

84 2015 Rotanzeiro 104 Rotanzeiro 125 Rotanzeiro 158 - F
85 2015 Rotanzeiro 104 Rotanzeiro 125 Rotanzeiro 158 - F
86 2015 Rotanzeiro 104 Rotanzeiro 125 Rotanzeiro 158 - F
87 2016 Rotanzeiro 46 Rotanzeiro 127 Rotanzeiro 173 Rotanzeiro 174 - F
88 2016 Rotanzeiro 127 Rotanzeiro 173 Rotanzeiro 174 - F
89 2017 Rotanzeiro 16 Rotanzeiro 109 Rotanzeiro 123 - A
90 2017 Rotanzeiro 49 Rotanzeiro 91 Rotanzeiro 110 /™ - F
91 2018 Rotanzeiro 119 Rotanzeiro 141 Rotanzeiro 156 - F
98 2015 Rotanzeiro 86 Rotanzeiro 85 Rotanzeiro 112 Rotanzeiro 124 - A
99 2015 Rotanzeiro 22 Rotanzeiro 90 Rotanzeiro 140 -

100 2017 Rotanzeiro 98 Rotanzeiro 104 Rotanzeiro 146 - A
101 2018 . Rotanzeiro 63 Rotanzeiro 68 Rotanzeiro 144 - A
102 2018 e Rotanzeiro 63 Rotanzeiro 143 Rotanzeiro 171 - F
103 2018 Rotanzeiro 63 Rotanzeiro 143 Rotanzeiro 171 - F

Fonte: elaboracgdo do autor.
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O exame conjunto dos padrdes de protagonismo no comando da agdo letal e de

coesdo das guarni¢des de servico, nos episddios considerados de acentuada repeticao (¢rés

ou mais eventos), desvelam oito casos de protagonismo tipico. Sao eles:

rotanzeiro 46 (sargento): protagonista em 8 MIP (3/2015, 2/2016, 2/2017 e
1/1° sem. 2018), na quase totalidade a frente de guarnigdes fechadas;
rotanzeiro 2 (capitdo): protagonizou 6 MIP (1/2015, 1/2016 e 4/1° sem. 2018),
comandando preferencialmente patrulheiros experientes, em guarni¢des
abertas e fechadas;

rotanzeiros 4 € 6 (tenentes), ambos protagonistas em 5 MIP — sendo que o
primeiro conta com 3 eventos apenas no 1° sem. 2018 — liderando diferentes
patrulheiros sempre em guarni¢des abertas;

rotanzeiro 120 (cabo): protagonizou 4 MIP (sendo 3/1° sem. 2018), a frente
de companheiros experientes em guarni¢des preferencialmente fechadas;
rotanzeiro 8 (tenente) e rotanzeiros 14 e 37 (sargentos): todos protagonistas

em 3 MIP cada, no comando de guarni¢des abertas.

Confere-se sete casos de protagonismo predominante:

rotanzeiro 32 (sargento), protagonista em 10 MIP (sendo 3/ 2015, 2/ 2016 e,
incrivelmente, 5 somente no 1° sem. 2018) e coadjuvante noutras 2 ocorréncias
(2017 e 2018), patrulhando tanto em guarni¢des abertas quanto fechadas,
acumula a assombrosa vivéncia de 12 MIP no periodo analisado.

rotanzeiro 3 (capitdo): protagonizou 4 MIP (1/2016, 2/2017 e 2/1° sem. 2018)
e participou uma Unica vez como coadjuvante (em 2018), repetindo alguns
policiais experientes em suas guarni¢des abertas e fechadas;

rotanzeiros 14, 19, 34, 40 e 44 (sargentos): todos protagonistas em 3 MIP cada,
tendo igualmente participado uma tinica vez como coadjuvante; patrulham em

guarnicdes abertas.

Em contrapartida, ha trinta e cinco casos de coadjuvancia tipica, sendo:

rotanzeiros 92, 93 e 130 (cabos): espantosamente, o primeiro participou de 9
MIP e os dois ultimos de 8 eventos, sendo que apenas no 1° sem. 2018 os
rotanzeiros 92 e 130 se envolveram em 5 ¢ o rotanzeiro 93 em 4 intervengoes
com morte de suspeitos, patrulhando em guarni¢des abertas e fechadas;

rotanzeiros 56 € 66 (sargentos) e rotanzeiros 158 e 170 (soldados): mesmo
sendo graduado, curiosamente, o rotanzeiro 66 participou como coadjuvante

em 7 MIP (sendo 3 MIP apenas no 1° sem. 2018), ja os demais contabilizaram
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6 eventos cada, ao longo do periodo analisado, trabalhando em guarni¢des
abertas, a excecdo do rotanzeiro 158 que também atuou em GU fechadas;
. rotanzeiros 57,85, 90, 107, 1107, 112 (cabos) e rotanzeiros 148, 171 e 173
(soldados): todos participaram de 4 MIP patrulhando em guarni¢des abertas,
a excecdo dos rotanzeiros 171 e 173 que também operaram em GU fechadas;
. rotanzeiros 52, 63, 68, 74, 95, 108, 111, 116, 117, 131 e 132 (cabos) e
rotanzeiros 133, 139, 141, 142, 143, 154, 167 ¢ 169 (soldados): todos
participaram de 3 MIP integrando guarni¢cdes abertas, a excecdo dos
rotanzeiros 63 e 141 que aparecem com maior frequéncia em guarni¢des
fechadas; além disso, o rotanzeiro 63 se sobressai dos demais, juntamente com
o rotanzeiro 68, por contabilizarem 3 MIP apenas no 1° semestre de 2018.
Verifica-se, ainda, trés casos de rotanzeiros predominantemente coadjuvantes:
. rotanzeiros 22 e 47 (sargentos) e rotanzeiro 79 (cabo): o primeiro ja foi
protagonistas em 2 MIP e os outros dois estiveram a frente de um tnico evento
com morte, tendo todos os trés policiais militares participado de outras
intervengdes como coadjuvantes em guarni¢des abertas, notadamente o
rotanzeiro 22 que atuou em mais 6 agdes.
Por fim, nota-se que os rotanzeiros 31, 41, 48 e 49 oscilam entre o protagonismo
e a coadjuvancia nos enventos MIP. Os quatro sargentos patrulham em GU abertas.

Examinando as tabelas, averigua-se que a composi¢ao da guarni¢do de servigo —
aberta ou fechada — parece ter pouca influéncia sobre os eventos de MIP, sem deixar de
realgar, todavia, que alguns policiais altamente recidivos tenham se destacado em GU
ROTAM fechadas, presumivelmente mais coesas, como € o caso dos rotanzeiros 46, 63,
125 e 141. Por outro lado, resta evidente que os patrulheiros que acumulam experiéncias
de morte circulam entre as guarnig¢des letais.
O impacto da repetitiva matanca dos poucos rotanzeiros ¢ expressiva. No ano de
2017, por exemplo, 103 patrulheiros do BPOT participaram de acdes policiais que
resultaram na morte de 38 suspeitos. A frente dessas GU ROTAM estavam 23 policiais
(1 capitdo, 5 tenentes, 1 subtenente, 15 sargentos e 1 cabo); a metade deles (12 policiais
militares) foi reincidente no comando do uso da forga letal responsavel por 25 mortes do
total atribuido a OPM naquele ano (65,79%).

Ainda em 2017, segundo os dados da SIAC, as intervengdes da PMPA
provocaram 114 mortes na regido metropolitana de Belém. Verifica-se, entdo, que o

BPOT sozinho respondeu por 33,33% de todas mortes atribuidas aos policiais militares
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paraenses e que exclusivamente os rotanzeiro recidivos causaram 21,93% dessa
mortandade. Em outras palavras, naquele ano, a cada trés pessoas mortas em intervengoes
de policiais militares na Grande Belém, uma foi atingida por disparos fatais da GU
ROTAM e a cada cinco vitimas da PMPA uma morreu em decorréncia da acdo de algum
rotanzeiro que emprega forga letal, real e efetiva, de modo recorrente.

A letalidade das GU ROTAM no 1° semestre de 2018 ¢ ainda mais espantosa.
Apenas 4 rotanzeiros acentuadamente recidivos estdo envolvidos na morte de 15
suspeitos, o que corresponde a 40,54% do total de MIP do BPOT (37 pessoas mortas) € a
12,10% do morticinio atribuido aos policiais militares de todas as unidades que atuam na
regido metropolitana da capital do estado (124 MIP), nos seis primeiros meses de 2018.
Cabe observar que o montante de 4 rotanzeiros equivale tdo-somente a 0,10% do efetivo
pronto da PMPA na RMB (3.966 policiais), daquele ano.

Vale ressaltar que todas as 104 mortes por intervengdes policiais examinadas
sociologicamente sdo consideradas pela PMPA como legais e legitimas e que resultam do
uso da forca por integrantes de guarni¢cdes de servico da ROTAM, em situagdes de
confronto armado ou em risco iminente de confronto armado, no patrulhamento tatico do
espago publico urbano afetado pelo crime violento.

Todavia, ¢ inegavel que a concentragdo de episdédios de MIP do BPOT chama a
aten¢do, mesmo sendo acatado que a GU ROTAM esta exposta a ambientes perigosos
assolados pelo narcotrafico e pela criminalidade violenta e que a totalidade dos inquéritos
instaurados para apurar as mortes tenha sido arquivada em decorréncia dos excludentes
de ilicitude, conforme se expds no capitulo 2.

A intensa acdo recidiva de alguns rotanzeiros em episodios concretos de uso da
forca letal salta em protuberante discrepancia, ndo s6é quando comparada ao
comportamento dos policiais de outras unidades envolvidas no policiamento ostensivo
corriqueiro da cidade, por certo mais tranquilo e seguro, mas principalmente ao ser
confrontada com a conduta dos demais rotanzeiros que enfrentam igual risco no servigo
habitual de patrulhamento de areas perigosas e que estdo sujeitos as mesmas forcas
situacionais. Os dados das pesquisas quantitativa e documental indicam a necessidade de
se aclarar a pratica policial que se representa e se legitima como confronto armado.

De tal modo, buscar compreender e explicar a intensa a¢ao recidiva dos policiais
militares — definitivamente impactante na letalidade da PMPA — apenas por meio das
variaveis situacionais externas parece insuficiente. Ademais, conforme bem observaram

Cano e Mangaloni, na pesquisa quantitativa da PMERJ, “o uso da for¢a ndo esta
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meramente relacionado a elementos técnicos, mas estd fortemente associado a questdes
emocionais e¢ ao histérico pessoal do policial” (2016, p. 115). Chegou-se a idéntica
conclusdo sobre o uso da forca na PMPA. Ao que tudo indica, faz-se necessario equilibrar
melhor a balanga entre as variaveis situacionais e as varidveis pessoais para ndo se
incorrer, essencialmente, num “erro fundamental de atribuicdo””® (ROSS, 1977 apud
HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 422) as avessas.

O survey, ao evidenciar categoricamente o BPOT enquanto provavel OPM que concentra
policiais que vivenciam com mais intensidade o uso da forca letal, revela que a PMPA nao deve
ser olhada sociologicamente como um bloco monolitico, idealmente isomoérfico, € que tampouco
a letalidade atribuida aos seus integrantes pode ser compreendida e explicada de modo adequado
por teorias que superdimensionam o poder da institui¢io policial € da doutrina de policiamento’®.

Por sua vez, a pesquisa documental desvela que os rotanzeiros ndo se assemelham a
uma massa homogénea de homens-de-bem, tal qual tabulas rasas, transformados em maquinas
de matar pela forga inexoravel da socializagao profissional perniciosa, da cultura atroz da OPM,
da programagao institucional belicosa ou da necropolitica de seguranca publica. Se os fatores
determinantes e enfoques tradicionais muito tém contribuido para aclarar a violéncia policial,
no exame do fendmeno em questdo, ao que parece, escapa-lhes algo.

Ainda que muitos ou quase todos entendam que a missdo da policia é cagar
bandidos, ndo se apurou nos dados quantitativos que a disposi¢do homicida ¢ o elemento
central da atividade policial, conquanto certamente assinale a conduta homicida recursiva
de alguns. H4 sim indicios de que os policiais militares da PMPA se comportam
objetivamente como individuos que buscam escrever biografias auténticas, distinguindo-
se entre si, embora sujeitados as mesmas varidveis situacionais. Um corpo inomogéneo.

Cabe, entdo, recalibrar o olhar socioldgico de modo a tornar possivel compreender
melhor a vida desses sujeitos, isto ¢, as maneiras como lutam, vivem e experimentam o
mundo na permanente busca dar significado as suas praticas sociais. Esta ¢ a proposta do
proximo capitulo, o exame de experiéncias de matar de policiais militares paraenses

realizado por meio de entrevistas sobre historias de vida.

75 “Essa tendéncia de subestimar o poder das forgas situacionais externas junta-se tipicamente a tendéncia
a superestimar o poder da for¢a das tendéncias ou da personalidade na orientacdo do comportamento. Esse
par de atribuigdes erroneas passou a ser conhecido como ‘erro fundamental de atribui¢do’, (fundamental
attribuition error), que da muito pouco peso as variaveis situacionais e peso demais as variaveis pessoais
(Ross, 1977)” (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 422).

76 Pode-se argumentar, em oposi¢do, que a pouca significAncia de certas variaveis independentes decorre,
possivelmente, de “missing data” (dados omissos, cf. PAES; POLETO, 2013, pp. 5-7) e ndo da relevancia tedrica
dos preditores elencados. Qualquer que seja a interpretagdo, sera passivel de criticas. Para avaliago particular, ver
no Anexo M e O as tabelas com a distribui¢do respostas por variavel e as regressdes lineares sem dados omissos.
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CAPITULO 5

FACES DA LETALIDADE POLICIAL

“Certos policiais sdo os ‘carregadores’ da

miséria, ndo todos. Alguns existem como o ultimo
baluarte da civilizacdo contra a barbarie, ndo todos.
Alguns se julgam cruzados, ndo todos. Em
compensagdo, todos partilham simbolicamente o fato
de usar o uniforme que, por ser uniforme de policia, e
feito para isso, vai atrair sobre eles, ou transferir para
eles a agressdo. E constitutivo da condi¢do policial
poder a todo instante e sem aviso prévio ser
apreendido como inimigo por ndo importa quem.”

(Monjardet)

Este topico se destina, em especial, ao exame de experiéncias de matar de policiais
militares paraenses, concretas e singulares, realizado por meio de entrevistas sobre
histérias de vida. Convida o leitor a fazer “un tournant biographique”! (MARTUCCELLI;
SINGLY, 2012, p. 11) e prestar atencdo a aspectos da vida ordinaria de individuos que
vivenciaram o uso da for¢a em grau méaximo contra outro ser humano.

Ja se mostrou nos capitulos iniciais que as investigagdes exploratdrias indicaram
muito cedo a disposi¢ao ao uso da for¢a dos integrantes do BPOT, notadamente na regido
metropolitana de Belém. Um protagonismo ratificado, em seguida, por meio das
estatisticas do survey da PMPA e da pesquisa documental dos registros das mortes por
intervengdes policiais atribuidas aos integrantes da OPM.

A vista disso, o grupo dos rotanzeiros foi escolhido como amostra principal para a
realizagdo das entrevistas em profundidade de historias de vida que aludem a insolita
experiéncia de matar alguém, com o propoésito de novamente investigar, desta vez pelo

sendeiro da memoria, a hipotética interveniéncia em crengas, valores, atitudes e

! “Um passeio biografico” (tradugdo nossa), conforme anotam Danilo Martucelli e Frangois de Singly ao
citarem alguns autores anglo-saxdes: “Michel Rustin, <<Réflexions sur le tournant biographique dans les
sciences sociales->, in Isabelle Astier, Nicolas Duvoux (éds.), La Société biographique: une injonction a
vivre dignement, Paris, L’Hartmattan, 2006, p. 33-53, et P. Chamberlayne, J. Bornat, T. Wengraf (éds.),
The Turn to Biographical Methods in Social Science, Londres, Routledge, 2000.” (MARTUCCELLI;
SINGLY, 2012, p. 11).
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comportamentos concernentes a violéncia policial dos fatores de classica relevancia teorica
— sociodemograficos, idiossincrasicos, organizacionais € institucionais — ja testados nas
regressoes lineares da doutrina policial e do uso da forga, e nas pesquisas experimentais.

Manteve-se o requisito observado no survey de abranger ao menos 20% do efetivo
pronto da OPM? e, desse modo, 46 rotanzeiros foram entrevistados. Entretanto,
diferentemente da pesquisa quantitativa, decidiu-se alcancar todos os niveis hierarquicos
da policia militar, incluindo na amostra os oficiais intermedidrios e superiores (capitaes,
majores, tenente coronéis € coronéis); mesmo assim, foi assegurado o percentual maior
(89,13%) de soldados, cabos, sargentos, subtenentes ¢ tenentes.

As histérias de vida que vém a seguir foram anotadas ao longo de quase 5 anos,
desde 2015 até 2019, estreadas tdo logo se aventou a proeminéncia dos rotanzeiros. Os
relatos foram recolhidos em diferentes situagdes. Algumas notas resultam de bate-papos
descontraidos, oportunos, com aqueles individuos que ndo se furtam a falar perante um
interlocutor com vontade de ouvir. Em geral, essas conversas informais com duracao
variada se passaram nas instalagcdes do proprio batalhdo, em momentos de ocio entre os
turnos de servigo. Por certo que os relatos coletados nesses dialogos abertos nao bastariam,
avaliando que “sdao conhecidos os riscos inerentes a este tipo de relagdo [entre pesquisador
e pesquisado] em que se recebe o que se tem vontade de ouvir” (GAULEJAC, 2006, p. 21).

De tal modo, outros relatos de vida foram colhidos junto a individuos
determinados, por meio da realizac¢do de entrevistas planejadas e em condi¢des favoraveis
a privacidade das confidéncias®. A sele¢do considerou o perfil dos rotanzeiros mais
propensos ao uso da forca letal e a participagdo recorrente em MIP, apontados nas
pesquisas precedentes. Policiais do BPOT também foram convidados para a entrevista
por efeito do acirramento da curiosidade sobre aspectos notados nas conversas casuais.

Para complementar a amostra, historias foram recolhidas entre 3 policiais de
outras unidades da PMPA, 2 policiais militares da reserva e 2 ex-policiais militares que

se encontram atualmente sob custddia da Secretaria de Administragdo Penitenciaria do

2 O efetivo pronto compreende os policiais militares aptos e disponiveis para o trabalho na atividade-meio
(tarefas administrativas) e na atividade-fim (policiamento ostensivo). O BPOT contabiliza os seguintes
efetivos de policiais prontos, por ano: 205 (2015); 200 (2016); 199 (2017); 200 (2018); 226 (2019).

3 As entrevistas aprofundadas sobre historias de vida com os policiais € ex-policiais selecionados foram
realizadas principalmente no ano de 2018, apds a qualificagdo da tese. Seguiram um roteiro semiestruturado
(ver Anexo V) objetivando o maior aproveitamento dos encontros, que duraram em média 1 hora. Fatos
foram modificados para resguardar o anonimato previamente acordado, exceto nos casos ja publicizados
em que o entrevistado foi processado criminalmente pela justiga estadual por homicidio ou, de maneira
oposta, em que recebeu premiagdes administrativas na PMPA por ato de bravura praticado. Algumas
entrevistas foram gravadas em audio, contudo, decidiu-se ndo anexar as transcrigdes pelas mesmas razodes
de protecdo das informagdes dadas em confianga.
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Estado — SEAP; todos trabalharam no BPOT ou na CIOE, alguns nas duas unidades.
Também foram entrevistados 2 policiais civis da PCPA com o propoésito de comparar
elementos das suas narrativas aos dos militares estaduais. No total, a amostra abrangeu
55 policiais e ex-policiais paraenses*. O corpus de historias de vida conta ainda com o
suplemento de informagdes coletadas por outros pesquisadores, em estudos andlogos com
policiais de outros estados, e por jornalistas que cobrem o tema da violéncia policial.

Sao todos relatos de vida valiosos. “Cada historia ¢ singular, mas algumas ilustram
roteiros-tipo, patterns, que cristalizam processos e ilustram este ou aquele aspecto do
fenomeno estudado” (GAULEJAC, 2006, p. 21). As historias de vida mais significativas
foram selecionadas para a explanagdo do seu rico material, adotando-se como
procedimento o “método dos relatos de vidas cruzados” (idem) codesenvolvido por
Vincent de Gaulejac® e seu grupo de trabalho. Assim, as histdrias sdo apresentadas num
“vai-vem entre a escuta do relato e a produgdo de hipdteses interpretativas™ que exploram
elementos da saga familiar® e da trajetoria social do entrevistado (ibid., p. 22-23).

Novamente, recorreu-se a pesquisa referencial sobre atrocidades cometidas no Brasil
por “operarios da violéncia”, desta vez para se alinhar a posicdo de Martha Huggins, Mika
Haritos-Fatouros e Philip Zimbardo (2006) asseverando que o estudo da violéncia letal

praticada por policiais demanda a desconstrucao dos rétulos de “vitimas” e de “perpetradores”.

Sem desculpar a flagrante violéncia de torturadores e assassinos, o
pesquisador, ao abandonar a rigorosa dicotomia entre vitimas e
perpetradores, pode estar em melhores condi¢des de investigar a gama de
papéis associados a esses status e, desse modo, documentar e reconstruir os
aspectos sistémicos do trabalho da violéncia. Afirmamos que restringir o
estudo da atrocidade a divisdo binaria entre as condigdes de “vitima” e
“perpetrador” pode impor limites a pesquisa, principalmente a esses dois
status opostamente complementares, que sdo definidos de maneira tradicional
e estreita. (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 75).

Com base na compreensdo mais ampla de que os policiais militares que usam a
forca letal de modo recorrente podem ser melhor decifrados como sendo a0 mesmo tempo

executores e sofredores da violéncia’, nas historias de vida estdo apontados aspectos

4 A tabela com a descrigdo da amostra completa dos policiais entrevistados pode ser conferida no Anexo U.

5 Para saber mais, ler: GAULEJAC, V. de. As origens da vergonha. Sdo Paulo: Via Lettera, 2006.

¢ Preferiu-se ndo utilizar o conceito “romance familiar” (GAULEJAC, 2006; 2014) para ndo ter que dar
conta da sua historia, conteudo proprio e dos demais conceitos a ele associados.

7 Entendimento também analogo ao de Elizabete Albernaz, que aborda os policiais como “seres socialmente
ambiguos, vitimas e algozes do poder de que foram investidos. No exercicio desses atributos poderosos,
submetem-se a riscos constantes que podem leva-los a se tornarem pessoas intelectualmente cinicas e
moralmente degeneradas” (ALBERNAZ, 2010, p. 525).
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vitimizadores da condigdo policial de linha de frente do combate as drogas e ao crime®
nas relacdes de ajuda mutua entre os rotanzeiros (e deles com os apoiadores e facilitadores
da violéncia, dentro e fora da caserna), no treinamento e no trabalho de policiamento, e
no jogo politico que envolve ganho e alvitamento de status® no campo policial militar.

3

A vitimizacdo do policial militar inerente a condi¢do de rotanzeiro “valente”
(BARREIRA, 1998, p. 158; OLIVEIRA, 2016, p. 349) ¢ especialmente analisada numa
das historias de vida selecionadas, que evidencia os custos pessoais e as provaveis
consequéncias psicologicas disfuncionais de um estresse cronico decorrente das situagdes
adversas do confronto armado'®, da dedica¢do a pratica da truculéncia que arrasta o
individuo ao isolamento pessoal'! e do trabalho da violéncia letal que se revela esgotante
para muitos policiais, deteriorando as suas relagdes com a familia € os antigos amigos'2.

Desde j4, conforme anotaram Mika Haritos-Fatouros e Philip Zimbardo, avalia-se que
a compreensdo tedrica proposta de algozes-vitimas e o exame da vitimizagdo de policiais
violentos podem suscitar criticas dos defensores dos direitos humanos e dos familiares de
vitimas da brutalidade policiesca. Nesse sentido, deve restar claro que se pretende, de maneira
direta e concreta, ¢ reiterar a mensagem de que “os perpetradores de atrocidades devem
reconhecer que podem pagar um preco pessoal muito elevado por sua violéncia contra a
humanidade — preco que ndo ¢ de inicio evidente, nem posteriormente bem documentado”
(HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 416).

Bem recomendou Friedrich Nietzsche que quem luta com monstros deve
acautelar-se para nao se tornar monstruoso, pois “quando se olha demasiado tempo dentro
de um abismo, o abismo acabara por olhar dentro de vocé” (NIETZSCHE, 2001, p. 89).
O abismo da violéncia extremada que amedronta alguns policiais, excita outros mais

aventureiros a se lancar de encontro ao incerto sob a sensacdo de sobrenatural coragem

8 Entende-se a “condigdo policial” no sentido proposto por MONJARDET (2013, pp. 194-201).

° Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 76; NUNES, 2018, p. 20.

10 Cf. LIMA, 2009; CARVALHO, 2009 apud SANDES, 2013, p. 85-86. E valiosa a contribuigdo de
Wilquerson Sandes no exame da “complexa agdo policial em uma troca de tiros”. A despeito do confronto
armado indicar sua relevancia a devida compreensdo do uso da forga letal pela policia — levando-se em
conta a massiva aluso aos episodios de troca de tiros, refrega armada, policiais recebidos a bala e tantos
outros termos comumente empregados para definir a resisténcia armada a ag@o policial, notadas nas
habituais justificativas do uso da forga registradas nos relatdrios de mortes por intervengdes policiais, nas
manchetes diarias de programas sensacionalistas, blogs e jornais do tipo espreme que sai sangue, € no senso
comum que, majoritariamente, defende a agdo letal da policia como resposta a injusta agressao deferida por
criminosos cada vez mais ousados —, os cientistas sociais tém dedicado pouca atengdo ao exame criterioso
da agdo concreta e dos seus eventos sucessivos, preferindo olhar a questdo do uso da forga policial por
outros prismas, conforme se mostrou no capitulo 3.

! Insulamento imposto pela necessidade capital do segredo absoluto para ocultar a conduta criminosa.

12 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, pp. 467-469.
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animada por forte emog¢do e descargas hormonais'?. Mais fundo o precipicio, maior a
emocdo. Ha, porém, casos em que o mergulho alucinado no abismo da violéncia leva a
depressdo e a impulsos suicidas, conforme se mostrara adiante.

E admissivel que as historias de vida em vez de revisitadas e resgatadas, possam
ter sido desconstruidas e reconstruidas a partir de novos sentidos da existéncia e da acao
humana, socialmente elaborados!'®. Assim seja. “A polissemia da memoria, que poderia
ser seu ponto falho, ¢ justamente a sua riqueza” (GONDAR, 2008, n. p.) nesse passeio
enredado na descricdo compreensiva de um opulento corpus de biografias.

Resta, contudo, uma ultima consideragdo antes do envolvimento nas entrevistas
profundas “com pessoas que praticaram atos de violéncia inenarraveis” (HUGGINS;
HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 78). Trata-se de uma questdo bem

observada por Howard Becker:

Quando socidlogos se comprometem a estudar problemas que tém relevancia
para o mundo em que vivemos, eles se pegam num fogo cruzado. Alguns
pedem que ndo tomem partido, que sejam neutros e facam pesquisas
tecnicamente corretas e isentas de valores. Outros dizem que seu trabalho ¢é
superficial e initil se ndo expressar um profundo compromisso com um
posicionamento valorativo'>. (BECKER, 1967, p. 239, traducio nossa).

Como solugdo ao dilema, o renomado pesquisador da sociologia do desvio
recomenda que as demandas das ciéncias sociais sejam atendidas sempre deixando claro
os limites do que se esta pesquisando!®. De tal modo, caro leitor, deve ficar bem entendido
que os relatos aqui reunidos foram redigidos a partir do ponto de vista dos policiais
entrevistados colaborativamente e nao tenta absolvé-los de que qualquer comportamento
considerado como moralmente inaceitavel.

Para dar conta do esforco intelectual de buscar compreender e explicar as agdes
policiais que resultam em mortes de pessoas, as versdes da realidade apresentadas nas
lembrangas dos entrevistados foram consideradas reconstrugdes legitimas e dignas de crédito,

porém, de modo algum, isso expressa concordancia com os usos abusivos da forca letal.

13 Cf. SANDES, 2013, pp. 79-82; GROSMANN, 2007, pp. 116-119.

4 Cf. BERGER; LUCKMANN, 2004, pp. 15-19.

15 “When sociologists undertake to study problems that have relevance to the world we live in, they find
themselves caught in a crossfire. Some urge them not to take sides, to be neutral and do research that is
technically correct and value free. Others tell them their work is shallow and useless if it does not express
a deep commitment to a value position”.

16 Cf. BECKER, 1967, p. 247.
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5.1 RELATOS SELVAGENS!’

Entre os muitos relatos recolhidos, foram destacadas as historias de vida de 8
policiais militares (Charlie, Vilmar, Juan, Juliet, Romeo, Oscar, Bravo e Lima) e de um
policial civil (Victor), todos possuidores de experiéncias concretas de violéncia extrema
praticada contra um concidaddo. Sao historias singulares, espantosas, por vezes
entrelacadas de dados subsidiarios, das quais se pode extrair elementos gerais que
contribuirdo para a compreensao mais produtiva da acdo letal dos policiais paraenses e
que, finalmente, desvelam ao leitor faces humanas'® da letalidade policial no Para até

entdo mostrada em nimeros, noticias, teorias ¢ estimativas.

5.1.1 Tragédias ocultas de mortes despropositadas

As lembrancas de inumeras encenagdes publicas da capacidade operativa dos
grupos taticos da CIOE introduziram a entrevista com o cabo policial militar Charlie'.
“Gostava de participar daquelas demonstragdes”, comenta sorrindo. Refere-se as
ocorréncias com tomada de reféns, infiltragdes helitransportadas, escaladas em
edificagdes verticais, entradas taticas com explosivos e muitas outras exibi¢des teatrais,
dramaticas, que simulavam o atendimento especializado da Companhia de Operagdes
Especiais aos eventos criticos. Sua fala externa o saudosismo da época em que era
frequentemente escalado em razdo da sua destacada desenvoltura profissional, segundo
justifica. Naqueles tempos, ele era jovem, recém-formado soldado policial militar,
servindo orgulhosamente na unidade de elite da PMPA e, notadamente, adorava se exibir.

Seu pai foi motorista do Ministério da Educagdo, a mae, dona de casa. Filho
cacula, considera sua criagao familiar tradicional e sem excessos. Apanhava vez ou outra
da mae. O pai nunca lhe bateu, preferindo aplicar sermdes e ligdes de moral, sempre muito
firme. Desde crianca, Charlie adora jogar futebol — “sempre gostei de bola”, diz ele — e,

nas confusdes das partidas, brigava amitde. Era continuamente repreendido pelo pai:

17 Em alusdo ao aclamado filme “Relatos salvajes” (2014), do diretor Damian Szifron, que apresenta seis
episodios independentes, mas ligados por uma realidade crua e imprevisivel que expde a linha ténue que
separa a civilizagdo da barbarie, onde pequenos entreveros cotidianos sdo suficientes para levar os
personagens ao total descontrole, a infracdo ética e ao desnudamento da humanidade para ao final se
engalfinharem como animais selvagens em furia.

18 Cf. GAULEJAC, 2006, p. 22.

19 Combinou-se previamente o sigilo da identidade do entrevistado. O pseuddnimo foi escolhido de maneira
aleatoria, baseada no codigo fonético internacional. Fatos foram modificados para resguardar o anonimato
sobretudo junto aos policiais que nao trabalharam na CIOE/PMPA, considerando que o episodio relatado é
bem conhecido por “caveiras antigos”. A entrevista foi realizada em 9 fev. 2018, com duragdo de 1h 21min.
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“ndo era para brigar na rua [...] mas, se brigasse, ndo deveria apanhar, sendo apanharia
dobrado!”. Da infancia, também recorda que o pai foi alvejado na perna por um desafeto.

Na adolescéncia, passou a ter contato com arma de fogo, pois o pai andava
armado. Lembra de comentarios em familia, de quando era bem pequeno, sobre o pai ter
trabalhado como seguranca pessoal do ex-governador Magalhdes Barata (algo
aparentemente anacronico). Assevera que: “tinha contato apenas visual, nunca cheguei
perto de uma arma, antes do EB [Exército Brasileiro]”. Na juventude, presenciou roubos
e um homicidio no bairro; também perdeu um amigo da mesma idade, assassinado. Seus
genitores se separaram quando ainda adolescente, todavia o pai continuou provedor e
“muito presente na criagdo”, garante. Robusto desde rapazote, trabalhou como bracal em
estiva e madeireira, e “DJ de festa” nos bares dos quais seu pai foi proprietario.

Em 1992, prestou o servigo militar obrigatorio. “Nao queria servir, bebia muito,
tinha sido expulso do colégio, fazia parte de torcida organizada [...] eu era quase um
malandro”, Charlie ressalta. Mas, sob influéncia da mae e do bom exemplo do irmao que
cumpriu o servigco militar, resolveu se alistar para a Companhia de Guardas do Exército
Brasileiro, em Belém. Acredita que o militarismo foi a sua “salvagdo”.

O entrevistado ingressou na PMPA no ano de 1994. “Prestei concurso por sentir
falta do militarismo, depois que dei baixa do EB, e por for¢a da pressao do desemprego”,
comenta acrescentando que ndo tinha sequer concluido o ensino médio, a época. Lembra
que acompanhava com admiracao as noticias sobre a¢des da CIOE, pela televisdo. Estava
certo de que “ndo queria ser da policia comum, tinha uma imagem muito ruim dos
policiais [...] truculentos, ignorantes, sem condi¢des de arrumar outro emprego. Entrei na
PMPA para trabalhar na CIOE”, faz questdo de mencionar. Desconhecia a profissdo.
Pretendia ser operagoes especiais por achar que era o que mais se aproximava das Forcas
Armadas — FFAA. Enfatiza que “sonhava fazer paraquedismo e pertencer a uma unidade
militar de elite”, misturando representacdes de militares herdis dos filmes de guerra com
os valores vivenciados na companhia de guardas do EB.

Na PMPA, sua formacao inicial foi realizada no CFAP e durou 8 meses. “O
curriculo formal foi muito bom, equilibrado, muito legalista”, avalia. Gostou mais das
aulas de Direito e reclama que foram poucas instrugdes de tiro: “so 5 tiros de fuzil e 10
tiros de revolver”. Nos estagios supervisionados de servigo, logo percebeu que a pratica
diferia bastante da teoria. O mesmo instrutor que ensinava a conduta policial
doutrinariamente correta, no servigo se excedia; contudo, assente que “as vezes, a situagao

exige mesmo energia [violéncia comedida]”. Sobre a atual formacao dos novos policiais,
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comenta: “Parece que hoje se ensina muito conhecimento tedrico, porém ha grande
descuido com a seguranga pessoal. Eles [os recrutas] sdo descuidados”.

Atualmente, com 44 anos de idade, amasiado e com dois filhos adultos, Charlie
reside no mesmo local desde que nasceu e considera que o bairro, apesar de tudo, era bem
mais seguro no passado. “O local onde moro ¢ tranquilo, mas sofre da violéncia geral”.
Sua filha foi roubada no dia anterior a entrevista, na parada de 6nibus proéxima da casa.
Sente-se preocupado por ser policial em Belém. Os vizinhos sabem que € policial militar,
pois a informagao sobre sua profissdo “ja rodou o conjunto [residencial onde mora]”.

E possuidor de especializagdo tatica, treinamento com explosivos e estagio de
operagdes especiais. Trabalhou 9 anos na CIOE e mais 6 no BPOT. Afirma que ja
comandou grupos de intervengdo e que participou de ocorréncias com risco a integridade
fisica. Sobre as experiéncias de confronto armado, conta que: “no total, foram poucas [...]
acho que foram umas 10 trocas de tiros nos presidios, na época da CIOE, e na ROTAM”.
Busca sinalizar sua intrepidez ao classificar como “pouca” a dezena de refregas armadas,
bem como ao enfatizar que sentiu medo, mas que nunca retrucou.

Contabilizando mais de 20 anos de servico ativo na PMPA, o cabo Charlie ainda
se acha especial. E possuidor de condecoragdes e elogios operacionais. Ndo tém puni¢des
disciplinares. Ressente-se de ndo ter sido promovido a graduagdo de sargento, como o0s
demais companheiros da turma. Acredita que um certo evento, desgragado, atrapalha sua
promogao: a condenagdo por homicidio culposo (de outro policial).

E perceptivel que a lembranca lhe provoca imediato desconforto. Seu olhar desce
e a voz embargada. “Era meu irmao”, lamenta. Esclarece que durante um treinamento
habitual em que praticavam a invasdo de uma sala onde policiais da unidade se passavam
por criminosos e reféns, aproveitando o 6cio das guarni¢des de servico em prontiddo na
CIOE, Charlie — que no exercicio integrava a equipe tatica na posi¢ao do primeiro homem
a entrar na sala — ao sinal do comandante do grupo, avangou rapidamente e disparou um
tiro certeiro no olho direito do ficticio bandido, matando instantaneamente o policial
figurante, alids, conforme mencionou, o “irmao” com quem passara o Natal, reunidos em
familia. Nunca mais as familias voltariam a se falar.

Nagquela noite fatidica, estavam todos de servigo, armados e equipados, e para o
exercicio simulado, como de praxe, deveriam obrigatoriamente retirar os carregadores
municiados das pistolas. Ele, que sempre se sobressaiu nos treinos, para perturbagao

geral, pela primeira vez falhou.
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Condenado por homicidio culposo a pena de trés anos, sete meses e seis dias de
detengdo pela Justica Militar Estadual, foi preso em 4 mar. 2004, apds o transito em

julgado do recurso impetrado. O Acordao sobre a apelagdo da defesa sentencia:

1 - Policial, em treinamento, direciona a pistola que empunhava em
direcdo a vitima e aciona o gatilho, ndo pode alegar que ndo foi negligente,
imprudente e imperito. [...]

7 - E irrelevante o fato do coordenador do treinamento simulado no ter
inspecionado o armamento utilizado pelo apelante, pois cabia a este todo
cuidado e zelo pela arma e principalmente o seu devido manuseio, ainda
mais considerando ser o acusado pertencente ao comando de operacdes
especiais da PMPA.*

Durante muito tempo, diz ter recordado o acontecido quase diariamente. “Ainda
hoje recordo”, ressente-se. Questiona-se o porqué de ter acontecido justamente consigo
(e com o0 amigo), pois considera que sempre foi muito cauteloso com o manuseio da arma
de fogo. Alega que teve muitas consequéncias negativas decorrentes do acidente fatal,
implicagdes psiquicas, fisicas, legais e profissionais que ndo se restringiram a ele, mas
alcancaram seus parentes e amigos proximos. Diz ter recebido apoio da PMPA e dos
companheiros de farda, entretanto, também sofreu duras criticas.

Apo6s cumprir a detengdo sentenciada, trabalhou em fungdo administrativa no
BPOT durante cinco anos, por decisdo do comandante da OPM. Charlie concordou que
era prudente se afastar do policiamento, pois “seria melhor ndo correr o risco de errar
novamente, afinal, eu ndo era mais réu primario”. Passado esse tempo, voltou a trabalhar
operacionalmente nas ruas, no policiamento tatico motorizado. O entrevistado relata que
j& se achava emocionalmente equilibrado e assegura: “se fosse necessario atirar em
alguém, eu estaria pronto, mas nunca pensei em atirar sem necessidade num inocente”.

Trabalhando no BPOT, logo percebeu que alguns rotanzeiros se achavam
melhores que outros porque matavam bandidos. “Na ROTAM, quem mata ¢ bom de
servico, ¢ prestigiado por muitos. E celebrado”. Afirma que a populagdo é condescende
com as mortes de criminosos, porém “¢ dividida [...] apoia mais quando est4 sofrendo o
terror do crime e critica [a letalidade da policia] quando esta longe do problema”. Por sua
vez, a imprensa forma e direciona opinides segundo o interesse da empresa na

repercussdo, acrescenta.

20 Embora publicas, as informag3es sobre a numeragdo e a publicagdo do Acorddo foram omitidas para
resguardar a identidade do entrevistado.
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De maneira critica, contesta: “matar ¢ facil, basta atirar no bandido rendido [...]
mas isso ¢ covardia!”. Conta que, certa vez, deixou de atirar num criminoso que disparava
contra ele de revolver: “eu estava de fuzil, o tiro atravessaria [0 agressor] e, talvez, atingisse
outros que estavam atras, preferi ndo revidar”. Acrescenta: “se alguém me atirar e for
necessario me defender, eu certamente atirarei nele, porém, atirar covardemente, ndo!”. Faz
questdo de frisar: “ndo se trata de preservar a vida humana e sim de ndo ser covarde. Ser
covarde ¢ errado! Acho que meus pais me plantaram esse valor”.

Para Charlie, suas autoproclamadas honra e virtude herdadas dos pais estdo acima
dos principios religiosos (o policial ¢ catolico ndo praticante) e dos direitos humanos.
Porém, adverte que “¢ facil falar aqui [sobre matar alguém, na entrevista]. O momento, o
local, as circunstancias, o estado emocional, as influéncias dos companheiros da unidade,
os envolvidos na ocorréncia [...] tudo interfere”. Pondera: “na ocorréncia, no calor do
momento, com a adrenalina alta, dependendo do que o criminoso fez, ndo sei dizer se
conseguiria mesmo deixar de atirar num criminoso que ficou sem muni¢ao”.

Dizendo-se mais experiente, o entrevistado se considera hoje em melhor condi¢ao
de avaliar as ocorréncias policiais: “vou mais tranquilo, com menos medo, pois sei 0 que
fazer [...] antes, quando era novo, ia com medo, assustado, e tendo que dar solugdo ao
problema [...] era muita responsabilidade e adrenalina”. Faz uma pausa inusitada e, em
seguida, uma revelacdo: “hoje, tenho repulsa a violéncia [...] ndo acho que seja espiritual,
nem medo de consequéncias legais, s6 ndo sei dizer o que €”.

Sem saber explicar bem o motivo, sente-se mais sensivel. Em sua avaliacao
machista, esse ¢ um sinal de fraqueza. Diz se sentir impotente frente a violéncia. Lembra,
entdo, de a0 menos sete amigos policiais que foram assassinados e lamenta: “gostaria de
té-los ajudado de alguma forma”. Preocupa-se com a sua integridade e com o futuro dos
seus familiares, a0 acompanhar as noticias sobre a grave vitimizagao policial no estado.

Charlie se considera vocacionado, porém pouco aproveitado. Autoavalia que suas
maiores aptiddes sdo o controle emocional e a proatividade. Garante que seu desempenho
profissional (operacional) ¢ destacado e que, na atual OPM, procura mostrar seu valor
colaborando com os policiais mais novos ou menos treinados. Participa e toma a frente
das ocorréncias de risco sempre que requisitado. Aprendeu a agir assim na CIOE e no
BPOT, unidades coesas onde os policiais se ajudam. Classifica-se como bem relacionado

com demais integrantes da PMPA e de outras forcas.
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O entrevistado ndo tem outra atividade. Nao tira bico. Pretende realizar um curso
superior e abrir um comércio, no futuro, porém, reclama que se sente mais cansado que
antes. Avalia que seja em razao do avangar da idade.

Assegura ndo ter sensagdes nem emocgdes frequentes de insdnia, angustia, medo,
raiva, dor ou desanimo. Suas experiéncias de adoecimento em decorréncia do trabalho se
resumem a diabetes adquirida, segundo ele, em decorréncia dos muitos anos se
alimentando mal e fora de horario. Também sofre de dores na coluna vertebral. No ano
de 2017, passou vinte dias de cama por conta de uma hérnia de disco que julga ser o
resultado da sobrecarga do trabalho policial. Menciona que nunca precisou do apoio
institucional para tratar da satide, pois sempre recorreu ao plano privado.

Esta historia ¢ rica por tudo que foi contado e pelo nao dito. Charlie ¢ de fato um
policial bem treinado, aparentemente vocacionado, que admira os valores morais e as
virtudes dos her6is militares idealizados desde a infincia e reforcados na caserna.
Sonhava viver aventuras e tudo lhe sugeria uma carreira militar bem sucedida.
Acreditando-se criado para nao ser covarde, alimentava uma valentia que vinha de berco.
Porém, ao que tudo indica, sua coragem explicita, objetivada ja muito cedo nos
treinamentos e nas intervengdes policiais que vivenciou, apos seu drama pessoal, cedeu
lugar ao sentimento por ele considerado uma fraqueza: a repulsa a violéncia. Sua
sensibilidade maior a crueldade ¢ algo que toma por inexplicavel.

Melhor seria entendé-la como inaceitavel, afinal, ele sempre se concebeu varonil,
como os cdes de guerra dos filmes de que tanto gosta. Contudo, desde o homicidio, sente-
se inseguro. Charlie tem medo de errar outra vez. Suas experiéncias de confronto armado
se restringem quase exclusivamente aos tempos da CIOE. Trabalhou como rotanzeiro por
apenas um ano sem ter se envolvido em MIP. Passou a cumprir suas escalas de servigo
de policiamento da maneira mais tranquila possivel e, mesmo ndo se negando a ajudar os
companheiros quando solicitado, por vontade propria evita se expor as situagdes mais
arriscadas. Ao que parece, a culpa, o medo e a vergonha internalizados da morte
despropositada que vitimou alguém tdo proximo, dilaceraram-lhe a autoconfianga?!. Logo
ele, que se achava impecavel, especial. Sente-se injusticado, mas, igualmente pusilanime.

Na andlise do relato de vida, resta evidente que ao efetuar o disparo no exercicio
simulado, o significado atribuido por Charlie a sua agdo social ndo contemplava o

resultado fatal. A morte do amigo foi inesperada para ele. Na opinido dos magistrados

21 Cf. GAULEJAC, 2006, pp. 231-234.
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que lhe sentenciaram, sua acdo letal despropositada resultou da negligéncia (isto ¢, da
falta de zelo, de aten¢do), da imprudéncia (a cerca do mal que deveria prever, mas nao
previu) e da impericia com o manuseio da arma de fogo??. Esses mesmos elementos estdo
presentes num drama analogo ao de Charlie, porém, com desfecho ainda mais sinistro.

Nanoite de 5 de julho de 2001, a guarnicao policial militar da viatura 1034 realizava
o radiopatrulhamento urbano corriqueiro na area do 1° BPM, em Belém. O servigo seguia
tranquilo até que, de maneira inesperada, o soldado Farias?® disparou a carabina MAGAL?*
.30 atingindo mortalmente o soldado motorista da guarni¢do. Alegou que o disparo
despropositado ocorrera em consequéncia de um movimento brusco da viatura no exato
momento em que apanhou a arma do comandante da GU, deixada no banco traseiro do
automovel, para colocéd-la sobre suas pernas. Os procedimentos judicidrios da PMPA
asseguram que a morte foi acidental. Homicidio culposo. O primeiro do bisonho Farias.

Semelhante a Charlie, o soldado Farias amargaria na PMPA a sina de ter
assassinado um colega de farda. Todavia, os fatos posteriores sugerem que ele encontrou
uma forma diferente de lidar com o trauma: ha indicios que assinalam sua possivel
participagdo em grupo de exterminio, na cidade de Belém. O suposto envolvimento de
Farias — ao lado de outro policial militar reformado conhecido por “Rony Doido™? —
numa execu¢do sumadria resultaria na sua morte.

Segundo os documentos da CORREG/PMPA?¢ e da promotoria de direitos humanos
do MPPA?’, na tarde de 4 mai. 2008, a dupla policial invadiu o velorio do jovem
supostamente por eles chacinado?®, que acontecia na casa do pai do falecido, e travaram

intensa troca de tiros com quatro homens que 14 se encontravam, provocando panico geral.

22O disparo despropositado pode decorrer também de ato falho (quando se aciona o gatilho da arma de
modo inconsciente ou por puro reflexo motor), a exemplo do policial que sozinho no quarto, disparou sua
pistola ao ligar o aparelho de som; o caso ¢ caso veridico e, afortunadamente, sem vitima.

23 Optou-se pela exposi¢do aberta dos fatos, considerando que ndo hé razdo para o anonimato. O soldado
PM Eden Franc Farias de Carvalho ¢ falecido e os processos administrativos a ele relacionados sdo publicos.
Os fatos foram reconstituidos a partir da pesquisa documental das pegas do IPM n° 146/01 — CORREG, e
do Boletim Geral Reservado n° 053, de 28 de novembro de 2001/QCG.

24 Cabe ressaltar que a arma disparada tragicamente havia sido recém adquirida pela PMPA e somente era
cautelada aos oficiais e sargentos comandantes das guarni¢des, porque os demais policiais (cabos e
soldados) ainda ndo haviam recebido o treinamento necessario para seu uso adequado e seguro. De
fabricagdo israclense, novissima, afamada e, principalmente, restrita a poucos, ¢ admissivel supor que a
carabina agugasse a curiosidade daqueles individuos mais deslumbrados por armas de fogo; na profissdo
policial, ndo sdo poucos.

25 Reformado como portador de esquizofrenia indiferenciada (CID: 10 F 20.3).

26 [PM n® 042/08/IPM — CorCPC.

27 Atendimento ao publico n° 012/2008-PJDH, de 17 jan. 2008.

28 Segundo testemunha ouvida no IPM n° 042/08/IPM — CorCPC, o jovem Paulo Rafael Souza Esteves, de 20
anos de idade, foi espancado e assassinado com um tiro na testa por Rony Doido e Farias, por acharem que
ele estaria envolvido na morte do traficante de alcunha “Sassd”, rotineiramente extorquido pela dupla. No
depoimento, a testemunha insinua que a morte de Sassa causou prejuizo financeiro para Farias e Rony Doido.
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Gravemente ferido no abdomen por tiro, Farias adentrou pela cozinha de uma
residéncia proxima e disparando a esmo pela casa, atingiu a proprietaria no braco e o filho
dela no peito. Antes de morrer, Farias caminharia cambaleante até o quintal da casa e
efetuaria mais um inexplicavel disparo contra a mulher, que se encontrava deitada ao lado
do filho ferido. Os dois inocentes sobreviveram. Em sete anos, o recruta inabil se
convertera num matador cruel. Irrefutavelmente, uma troca de status tremenda.

Os homicidios culposos praticados por Charlie, no treinamento, ¢ Farias, no
interior da viatura, s3o exemplos do disparo da arma de fogo que nao foi orientado por
um subjetivismo aniquilador. H& outros casos, distintos, em que se verifica com clareza

uma légica instrumental dirigida a neutralizacdo do oponente.

5.1.2 O duelo com a morte

Vilmar?® é carismatico. Sua postura humilde, a fala suave, encabulada, e o olhar
simples transparecem serenidade. Uma primeira impressao que ndo revela sua fortaleza
moral, retiddo e coragem notabilizadas na PMPA. Aos 47 anos de idade, casado, com trés
filhos (dois adultos e uma crianga), ensino superior completo, catolico praticante que
frequenta a igreja toda semana, o sargento Vilmar ¢ considerado por muitos um herai.

De origem muito pobre, criado no interior do Ceara, na caatinga, recorda que por
vezes “mal tinha o que comer”. Morava com o pai, a mie e mais sete irmaos. O pai
lavrador, trabalhador e rigoroso. A mae, dona de casa, “era uma mulher tranquila e
religiosa”. Frequentavam com regularidade a igreja do povoado. Nao experimentou
violéncia, doméstica ou de qualquer forma, pessoalmente ou acometendo seus familiares
e amigos proximos. Quando crianca, adorava futebol e capoeira, sem jamais ter
participado de brigas. Sempre teve atracdo por armas de fogo e gracejou ao falar que
“usava a espingardinha véia para cagar tejo*?”. O vilarejo onde cresceu era calmo. Vida
tranquila quebrada uma tnica vez, rememora: “quando crianga, presenciei uma briga de
faca entre dois homens e um deles saiu gravemente ferido, mas ndo morreu”.

Ainda jovem, deixou o sertdo. Mudou-se para Belém e passou a morar com
parentes. Trabalhou na feira e, mais tarde, como seguranca de centro comercial. Ressalta

que trabalhava desarmado. “Nunca precisei recorrer a violéncia”, afirma. Nao prestou o

2 O entrevistado esta identificado pelo primeiro nome (o mesmo que utiliza na PMPA); desconsiderou-se
0 anonimato. Entrevista realizada em 30 jan. 2018, com durag@o de 45 min., encerrada sob forte emocao.
30 Grande lagarto do sertdo, sua pele é usada em artesanato e a gordura tem aplicagdo medicinal. Disponivel
em: <https://www.dicionarioinformal.com.br/significado/tejo/721/>. Acesso: 7 jan. 2020.
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servico militar obrigatorio nem possuia experiéncia em treinamentos taticos antes de se
tornar policial militar.

Vilmar ingressou na PMPA, em 1994, almejando tdo-somente ter um emprego
estavel. “Desconhecia o trabalho da policia [...] sabia apenas o que a televisdo mostrava”.
Um conhecido seu, policial militar, contou-lhe aspectos positivos do trabalho; contou
também que certa vez fora obrigado a reagir a um assalto, no dnibus, atirando no criminoso.

Estava ansioso para conhecer a atividade policial. Esperava trabalhar apenas
aquartelado durante a formacgao, contudo, logo se viu empregado no policiamento das
ruas, enfrentando a criminalidade.

Sua formagao policial inicial foi realizada no CFAP. Adaptou-se com facilidade
a disciplina. Avalia que: “a formacao de soldado foi mais voltada para servir a sociedade
[...] a parte operacional foi muito precaria”. Sobre as instrugdes de tiro, critica: “dei

'7’

apenas 2 tiros de revolver 38!”. Relata que foi ensinado em sala de aula a trabalhar
conforme a lei, porém, durante o estigio operacional, testemunhou excessos no
policiamento. Dentre os amigos da turma de formacao, alguns raros eram mais exaltados
e violentos. Assegura que “os excessos eram punidos pelos superiores”. Tomou
conhecimento da CIOE por meio dos instrutores e ficou muito interessado em se
especializar; voluntariou-se para servir na OPM.

O sargento Vilmar ¢ possuidor de varias especializagcdes: operacdes especiais na
Policia Militar do Para; acdes taticas no BOPE, da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro; operacdes ribeirinhas do Corpo de Fuzileiros Navais, da Marinha do Brasil; Close
Quarter Battle, na Tactial Explosive Entry School Brazil’'. Na PMPA, trabalhou somente
na CIOE. Exerceu as principais fungdes de: integrante de time tatico, perito em explosivos
e seguranca de autoridades (na equipe de prote¢do do governador do Estado e, desde
alguns anos, dos desembargadores presidentes do TJE).

Considera-se vocacionado. Foi promovido a cabo por bravura, em 2001. Dez anos
mais tarde, foi a sargento por merecimento. Recebeu medalhas e varios elogios
funcionais. Nao tem punig¢des. Autoavalia que sua maior aptidao ¢ o controle emocional.
Durante o trabalho de campo, constatou-se que sua capacitacdo técnica e desempenho

profissional sdo vastamente reconhecidos na policia militar e no tribunal de justiga.

Mesmo assim, fala: “gostaria de ter me desenvolvido mais na parte operacional”.

31 Combate em ambientes confinados na Escola de Entradas Taticas com Explosivos Brasil (tradugdo nossa).

220



Relaciona-se bem com policiais, dentro e fora da PMPA, e integrantes das outras
organizagdes de seguranga publica. Enfatiza que prefere fazer amizade com pessoas
tranquilas que, assim como ele, “evitam falar de violéncia”. Estuda para fazer concurso.
Deixou de fazer bico, por considerar perigoso.

Vilmar participou de varias ocorréncias com risco a integridade fisica, em razao
do trabalho da CIOE. Das experiéncias de confronto armado, destaca: “tem a emboscada
na estrada [que lhe rendeu medalha e promogdo por bravura], tem aquela tentativa de
roubo ao Bingo, as rebelides em presidios [...] a missdo com a Policia Federal [em 1997]”.

A experiéncia da emboscada na estrada ¢ espantosa. Percebe-se que ela lhe faz
orgulhoso e que também lhe traz desalento. Aceita contar. Relata o acontecido em
pequenos trechos que ndo se apresentam abertamente, mas que sdo revelados mediante a
insisténcia do entrevistador. Paulatinamente. Em nenhum momento Vilmar se vangloria
dos seus feitos. A valer, ndo parece confortavel em contar.

O episodio foi assim reconstituido a partir da sua narrativa, com a ajuda da
memoria social registrada em documentos oficiais’> e dos relatos dos policiais
envolvidos: na manha de 14 de dezembro de 2001, sexta-feira, a guarnicdo operagdes
especiais que Vilmar integrava fazia mais uma vez a escolta armada de carros-fortes de
empresas privadas que transportavam grandes volumes de dinheiro para aprovisionar
estabelecimentos bancéarios em municipios do interior de estado®®. Por volta das 10:00
horas, passando por um trecho inabitado da estrada PA 140 que interliga Concordia do
Para a Tomé-Agu, avistaram um caminhdo parado no acostamento e, do outro lado da
pista, uma cagamba estacionada afunilando a via. Desconfiaram imediatamente.

A guarni¢ao avancou no automodvel alugado para averiguar do que se tratava. Ao
chegarem perto, foram surpreendidos por cerca de quinze criminosos que de cima das
carrocerias atiraram contra o veiculo. O policial motorista acelerou instintivamente para
sair da “zona de matar™34, mas, apesar disso, um dos tiros transfixou o visor do capacete
balistico que lhe protegia a cabeca, ferindo levemente sua témpora. Dois projéteis
atingiram a perna do policial que estava logo atrds do motorista. Vilmar, que também

estava sentado no banco traseiro, por sorte, levou trés tiros que s6 lhe rasparam o capacete.

32 Cf. BG n® 175, de 19 de setembro de 2002.

330 controverso apoio da CIOE as empresas de transporte de valores havia sido oficialmente determinado
pela secretaria estadual de seguranga publica do Par4, em razdo dos frequentes roubos a bancos e carros de
transporte de valores no interior do estado. Os caveiras viajavam fardados, armados e equipados em
veiculos de passeio comuns, alugados pelas empresas de seguranga.

3% Vilmar se refere ao local predeterminado da emboscada que concentrara os tiros sobre o alvo.
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Desorientado pela for¢a do impacto na cabega, o motorista conseguiu desviar o
carro com velocidade, afastando-se dos caminhdes até tombar o automovel no barranco
do acostamento, dezenas de metros a diante. O brusco capotamento provocou a fratura
exposta do tornozelo do sargento comandante da GU. Os policiais militares deixaram o
veiculo prontamente e, rastejando com dificuldade, embrenharam-se na mata a beira da
estrada. Vilmar, o Unico que ndo estava ferido, tomou posi¢do de tiro e avistou
sobressaltado a aproximagao dos carros da quadrilha.

Os criminosos chegaram atirando em dire¢ao ao automdvel tombado. Pretendiam
liquidar os policiais. O entrevistado conta que decidiu reagir porque sua equipe nao
conseguiria escapar. “Os trés estavam feridos, ndo daria para recuar”, justifica. Percebeu
que precisaria atingir com rapidez o maior numero de criminosos, ja que “eram muitos”.
Assim o fez. Com tiros certeiros de fuzil, alvejou mortalmente quatro criminosos e feriu
gravemente outros quatro que foram socorridos pelos demais, em fuga. A agressividade
da reagdo policial quebrantou o impeto da quadrilha. No dia seguinte, os quatro
criminosos levados feridos seriam encontrados mortos numa fazenda proxima.

Os policiais permaneceram escondidos na mata por quase uma hora, observando
o movimento, até que Vilmar saiu para buscar granadas e carregadores municiados que
estavam no automovel capotado e espalhados pela estrada. Ao notarem que os agressores
haviam partido, subiram todos no caminhdo abandonado e seguiram até a cidade’.

Durante o tempo que durou o episddio, conta que se manteve concentrado no que
era necessario fazer “gracgas aos treinamentos que recebeu”. Recorda que sentia no corpo
os efeitos da adrenalina alta, ndo menciona outras emogdes. Consciente de que sua agao
foi legitima, afirma que nunca se sentiu abalado pelas mortes. Entretanto, menciona que
sofreu consequéncias pela ocorréncia letal. Sua familia ficou psicologicamente abalada
com as informagdes truncadas sobre a emboscada. Comenta que recebeu apoio, dentro e
fora da policia. “Tudo acabou bem. Ganhei medalha e fui promovido”, resume.

Pouco tempo depois, Vilmar voltaria a reagir a outra agressao armada, alvejando
dessa vez as pernas de dois criminosos que tentaram roubar a casa de Bingo onde fazia
bico de seguranga. Prestou socorro a dupla de assaltantes feridos, pediu apoio policial e

fez o devido registro na Delegacia de Policia da area, apresentando as armas apreendidas.

35 Os trés policiais militares feridos receberam cuidados médicos e sobreviveram. Atualmente, levam uma
vida normal. Contudo, devido as sequelas fisicas dos ferimentos nas pernas e psiquicas causadas no trauma
cerebral, foram todos reformados e dispensados definitivamente do servigo ativo da PMPA.
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Relata que ndo lidou com implica¢des por ter atirado nos criminosos. Segundo
ele, a acdo letal do policial quando bem-sucedida ¢ avaliada de forma positiva na PMPA,
isto €, “se ndao houver excesso, se for para o bem da sociedade”. Afirma que os proprios
policiais e a populag@o ndo apoiam excessos. “Ninguém quer ser conivente com o policial
violento, pois pode acabar respondendo [administrativa e judicialmente] junto com ele”.

Vilmar tem amigos policiais vitimados. Sente “um vazio profundo na alma”
quando um colega policial militar morre. Religioso, acredita que um dia reencontrara o
amigo. “E triste, mas a vida segue”. Considera que o local onde reside ¢ perigoso por ficar
proximo a um presidio e a uma area de ocupagdo irregular (“uma invasao”, simplifica).
Alguns vizinhos sabem que ele ¢ policial. Teme por seus familiares; um vizinho seu,
também policial militar, teve o filho espancado por criminosos da area, que “foram presos
por isso”. Ja atuou como policial no bairro, uma Unica vez, prendendo o delinquente sem
que tenha sido necessario efetuar disparos com sua arma de fogo.

Nao tem sensagdes e emogdes que considera anormais. Nao tem experiéncias de
adoecimento em decorréncia do trabalho. Sempre recebeu apoio institucional e dos
amigos da policia. Sua familia estd permanentemente preocupada com seu trabalho
policial. Atualmente, com 22 anos de servigo ativo na PMPA, sente-se respeitado no meio
policial e por autoridades do governo. E realizado na carreira. Todavia, afirma jocoso:
“ainda gosto de um pouco de agitacdo no trabalho”.

Alguns elementos dessa impressionante historia — que lembra um filme de agao,
mas que ¢ drasticamente real — merecem destaque. O entrevistado cresceu sem ter
vivenciado experiéncias significativas de violéncia na infincia e adolescéncia. Nao gosta
de brigas. Religioso, acredita na vida eterna. Etico, defende a lei. Compassivo, nio
comemora a morte de seres humanos, mesmo que sejam criminosos; alias, a eles até presta
socorro quando feridos.

Entrou na PMPA para ter emprego. Nao sonhava em ser hero6i e tampouco buscava
prestigio. Apesar de ter participado de muitos confrontos armados, foi forcado a matar
somente num Unico evento, assustadoramente intenso. De uma sé vez, oito mortes.

Emocionou-se ao demonstrar gratiddo por treinamentos que julga terem lhe
salvado a vida. Chorou, apesar de garantir que ndo se sente emocionalmente abalado pela
experiéncia; algo curioso, pois carrega no corpo a marca do acontecido: desde a
emboscada, raspa os cabelos na maquina zero para cumprir a promessa que fez em

agradecimento por ter sobrevivido incoélume.
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O sargento Vilmar segue trabalhando sem se esconder do perigo, entretanto, desde
o episddio da estrada, ndo voltou a matar nem mesmo quando novamente ameagado em
desvantagem numérica. Ao que parece, a experiéncia de tirar a vida de outros seres
humanos lhe trouxe enorme distingdo social e, quica, um peso na alma.

O fardo de ter que lidar com a morte de alguém aparenta orientar a conduta de
outro policial militar, que assim como Vilmar, vivenciou o uso da forca letal na critica
situagdo de confronto armado. Convidado a contar sua historia, o subtenente Juan’® se
preparou com calma para a entrevista, ajustando-se suavemente na poltrona até encontrar
a posicao mais confortavel. Passou, em seguida, a fazer seu relato com apreciavel placidez.

Tarde da noite de quarta-feira, em 5 set. 2007, ao voltar para sua residéncia
caminhando por uma rua de terra mal iluminada e deserta — “era o caminho mais rapido
para casa”, lamenta —, foi surpreendido por dois individuos que se aproximaram
rapidamente numa motocicleta para lhe roubar. “O carona trazia na mao um revolver
niquelado que brilhava no escuro”, relembra.

Juan sabia que a area era perigosa e, por tal razdo, caminhava empunhando sua
pistola .40 de modo dissimulado dentro da mochila e pronta para o uso. Ao ser abordado
pela dupla criminosa, “instintivamente” diz ele, deu um passo largo no sentido contrario
ao movimento da moto, deixando o carona armado em posicdo desfavoravel, e,
imediatamente, disparou contra ele sem fazer mira, alvejando-lhe a mao e o joelho. O tiro
surpreendeu os assaltantes. Assustado, o piloto saltou da motocicleta e fugiu correndo,
deixando seu comparsa caido no chéo, sangrando e preso sob a pesada moto®’.

O subtenente sobrepujou, entdo, o agressor, tomando-lhe o revolver. Por telefone
celular, tranquilamente, pediu apoio policial e, enquanto esperava a GU da area, prestou
socorro ao criminoso baleado. Explica que fez uso da arma apenas para se defender e que
ndo executou o rapaz por considerar que seria desnecessario e ilegal. Todavia, logo em
seguida revela: “o receio de responder um processo pela acdo letal e ndo conseguir
comprovar a legalidade ¢ maior do que minha consideracdo pela vida [do agressor]”.
Considera que bandido bom ¢ bandido morto, pois “a sociedade brasileira estd muito
desorganizada, ndo ha ressocializa¢do nas prisdes. Falta mdo firme para conter o crime”.

Do mesmo modo que seu amigo sargento Vilmar, na PMPA, o subtenente Juan

trabalhou exclusivamente em operagdes especiais. E possuidor de varias especializagdes

36 O entrevistado esta identificado pelo primeiro nome (o mesmo que utiliza na PMPA); desconsiderou-se
o anonimato. Entrevista realizada em 4 fev. 2018, com dura¢do de 1 hora.
37 O episodio foi noticiado no caderno policial do jornal “Didrio do Pard”, de 6 set. 2007.
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taticas na CIOE e no BOPE/PMERYJ, tem curso de seguranga pessoal de autoridades e faz
anos integra as equipes de protecao dos familiares dos governadores do Estado do Para.

O ideal de salvar vidas e cumprir a lei (lema da CIOE) sempre foi muito forte para
Juan. Comenta que desde crianga, quando lia histérias em quadrinhos (HQ), as
representacdes de heroismo lhe impressionavam. Acredita na “luta do bem contra o mal”.
Considera que tem vocagao para o trabalho policial. No exercicio da profissao, define ter
descoberto que suas aptiddes sdo: coragem, controle emocional e raciocinio sob pressao.

Inteligente, concluird o mestrado em histdria. Fala fluentemente espanhol por ter
passado a infancia em Buenos Aires, morando com os pais € sem parentes. O pai era
comerciante, a mae dona de casa. Foi filho tnico até os 12 anos. Na adolescéncia, morou
em Sao Paulo (capital), onde nasceu sua irma. Considera que recebeu uma criacao rigida.
Conta que seu pai trabalhava muito — desde pequeno, ajudava-o na produgdo de mochilas,
bolsas e outros artigos que o pai comerciava — e era bem austero, batia-lhe com
constancia, “mas, nada excessivo”. Relembra do dia em que seu pai pediu desculpas pelas
sovas, “isso sim foi incomum”. Sua mae era tranquila e ndo tinha voz ativa em casa.

Juan gostava de futebol e de andar de esqueite. Seu pai era faixa preta de caraté e
por isso treinou a luta durante 4 anos. Nao teve contato com armas de fogo. Suas
experiéncias de exposi¢cdo a violéncia se resumem as reprimendas do pai e a duas vezes
que brigou na rua; “bobagem”. Também lembra do pai brigando vérias vezes: “ele era
bom de briga, mas nunca agiu de modo muito violento”.

Desde pequeno, vinha com sua familia a Belém visitar os parentes maternos. Um
certo dia resolveu ficar. Passou a morar sozinho, contando com o apoio dos familiares.
Para se manter, trabalhou na feira de Marituba, vendeu marmita no Ver-o-Peso, até que
passou no concurso da PMPA.

Ingressou na policia em dezembro de 1994, buscando somente um emprego.
“Desejava apenas ter renda fixa”. Nao conhecia a profissdo e tinha uma imagem muito
ruim dos policiais. “Achava que eram violentos, ignorantes e corruptos”. Nao possuia
experiéncia em treinamentos operacionais nem com armas de fogo. Nao serviu as FFAA.

A formacao policial inicial foi realizada no CFAP e durou 9 meses. “Foi muita
Ordem Unida’® e faxina”. Recorda que ficou surpreso com as matérias direcionadas as
relacdes humanas. Avalia que foram poucas aulas de Direito e de Técnica e Tatica

Policial. Fez s6 2 tiros de metralhadora e 4 de revolver. Conhecia os armamentos, pois

38 Exercicios de marcha que visam desenvolver o condicionamento aos comandos de voz, a coordenagdo
motora e o espirito de corpo do grupo.
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manuseara bastante, porém quase ndo atirou. O ensino teérico seguia os preceitos legais,
entretanto, na informalidade, as praticas eram muito diferentes do ensinado na sala de
aula. Havia muitos excessos nos estagios de servico.

Atualmente, com 23 anos de servigo ativo na policia, o subtenente Juan possui
medalhas, elogios e nenhuma puni¢do. Tem bom relacionamento com os outros policiais
militares, dentro e fora da organiza¢do. Autoavalia-se pouco aproveitado na PMPA.

Sobre o adoecimento laboral, o entrevistado relata que ja sentiu diversas sensagdes
e emocdes: insdnia, angustia, medo, raiva, dor e desdnimo; nada frequente nem
preocupante. Acredita que foram motivadas por diversas razdes, sobretudo financeiras.
“Nada relacionado ao trabalho policial”, ainda que, por vezes, tenha se sentido
incomodado por ndo concordar com a missao policial que realizava, “alguma forma de
injustica [...] ndo recordo bem”. Acha-se mais emotivo por conta do envelhecimento. Nao
lembra de experiéncias relevantes de adoecimento, “apenas acidentes de viatura e a surdez
temporaria provocada por explosao de granada”.

Participou de muitas ocorréncias com risco a integridade fisica. Foram 6
experiéncias criticas de confronto armado, com policiais atingidos na prote¢ao balistica;
“a tltima faz uns 2 ou 3 anos”. Diz ndo se sentir abalado nas trocas de tiros, avalia que
permanece calmo. De fato, ¢ notabilizado pelo destemor. Nunca matou. Teve amigos
policiais vitimados, nenhum ao seu lado. Cinco morreram. “Isso sim me abalada [...] ¢
uma sensagdo de impoténcia” e confessa que fica mais incomodado por ver que a PMPA
ndo se organiza para evitar que as mortes se repitam. “O suporte da instituicdo ¢ meia-
boca. Ha necessidade de melhor equipamento, treinamento e selecao”.

Considera que a repercussdo do uso da forca letal por policiais ¢ positiva, em
geral, pois reforca a representacdo social de que “o policial ¢ capaz de salvar sua propria
vida, a dos seus companheiros e a dos inocentes envolvidos na ocorréncia”. Diz que a
populacdo apoia a a¢do policia: “a maioria das pessoas ndo gosta da policia, mas prefere
o policial ao bandido, mesmo quando ha excessos”.

Juan tem 45 anos de idade, vive com sua companheira em unido estavel e, juntos,
tem um filho ainda crianca. E catélico nio praticante e reside atualmente num condominio
fechado. Mudou-se depois que sua moradia anterior foi arrombada enquanto viajavam.
L4, sentia-se em risco. Seus familiares se preocupam com a inseguranca veiculada na
midia. Faz muitos bicos para complementar sua renda, apesar de considerar arriscado.

“H4 relativo apoio institucional, os companheiros da unidade sdo mais efetivos”.
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Despede-se ao término da entrevista com um cordial aperto de mao e parte com a
mesma tranquilidade inicial, inabalada durante toda a entrevista. Manteve-se impassivel
ao revisitar sua jornada biografica. Conhecendo a fama do subtenente, era esperado.

Os perfis sociodemograficos de Vilmar e Juan se aproximam bastante, apesar do
ultimo ter vivenciado maior exposi¢do a violéncia na infancia e adolescéncia. Ambos
passaram por semelhantes experiéncias individuais e apresentam trajetorias pessoais
similares. Sujeitos a0 mesmo ambiente institucional, enfrentam igual contexto criminal.

Todavia, sdo dispares nas atitudes em relacdo ao emprego da forca letal. O
subtenente sustenta que bandido bom é bandido morto e que o Leviata deve ter a mao forte.
O sargento ndo aquiesce. Porém, apesar de divergentes em atitudes, ambos demonstraram
igual conduta objetivada no uso legitimo da forga ao vivenciarem situagdes concretas de
confronto, em que enfrentaram tentativas de roubo armado: Vilmar, no Bingo lotado, e
Juan, na rua escura e deserta.

Diferente do amigo sargento, que manifesta visivel consideracdo pela vida
humana e cré em aspectos metafisicos, Juan se justifica sublinhando o receio da
responsabilizacdo juridica pelo abuso de forga letal, aludindo um poder disciplinar
internalizado®®. Todavia, prestando mais atengdo aos detalhes do episddio por ele narrado,
sua explicagdo parece impropria.

Confirmou-se com os primeiros policiais que prestaram apoio ao subtenente Juan,
que ele permaneceu sozinho em frente ao agressor subjugado num local assombrosamente
ermo e mal iluminado, até a chegada da GU. Naquelas circunstancias, sem testemunhas
civis € com uma arma de fogo apreendida®®, se a morte do agressor tivesse ocorrido,
haveria unicamente a sua versdo dos fatos (corroborada de praxe por ftestemunhas
policiais) que, decerto, bastaria para configurar a “legitima defesa” junto a JME®*!.
Bastante experiente em confrontos armados e reconhecido na tropa pelo sangue-frio, ¢
crivel cogitar que tinha ciéncia disso. Mesmo assim, ele ndo cometeu a atrocidade.

Ao que parece, a duradoura recusa do subtenente em usar a forca letal de modo
ilegitimo ndo ¢ determinada unicamente por freios ético-juridicos. E provavel que

existam fatores intervenientes que Juan, de modo racional, tenha preferido ndo revelar

3 Cf. FOUCAULT, 1987, p. 143.

40 Em geral, os policiais tendem a aceitar o ato de matar um agressor como necessario € legitimo. “O
processo de justificagdo tem inicio quando a arma do oponente ¢ localizada, mecanismo de defesa
imprescindivel para a satde emocional e psicologica [do policial]” (SANDES, 2013, p. 84); igualmente
fundamental para o amparo legal nos processos administrativos e judiciarios decorrentes.

4! Conforme se explanou no capitulo 2, sobre o arquivamento dos IPM.

227



e, quem sabe, outros que ele sequer tenha plena consciéncia da interferéncia, aspectos
“mais profundos, remetendo a quadros de referéncia abstratos e culturalmente
inconscientes [...] que subjazem a formagdo do sentido e a orientacdo da agdo”

(MACHADO DA SILVA, 2004, p. 54).

5.1.3 O primeiro passo para o inferno

A soldado Juliet** é uma das raras policiais militares mulheres que trabalham
como rotanzeiras. Por confianga, aceitou participar da entrevista, contudo, seu semblante
expressou permanente tensdo. Mexia-se o tempo todo. Em alguns momentos, chegava-se
perto para falar baixo. Noutros, afastava-se. Juliet guarda consigo um segredo.

Jovem, formosa e inteligente, a policial vive com seu companheiro em unido
estavel. Tem filhos. Cursa a universidade no periodo noturno. Faz questao de frisar: “Sou
mae, policial, dona de casa e estudante”, nessa ordem de prioridade. Religiosa, frequenta
as celebragdes da igreja toda semana. Ativa, gosta de praticar esportes coletivos.

Cresceu em Belém. E a cacula de seis filhos. Tem irmaos e irmés. Sua familia é
muito catolica e, por isso, sempre estudou em “escola de padres ou de freiras”. O pai
trabalha como auténomo, a mae ¢ dona de casa. Considera que teve uma criacao familiar
tranquila, com muita protegdo. “Meus pais sempre foram muito amorosos”, comenta. Nao
foi exposta a violéncia na sua infAncia nem na juventude.

Ainda jovem, trabalhou em lojas por pouco tempo. Decidiu estudar para concursos
publicos. Ficou desempregada por 10 anos até que foi aprovada para a PMPA. Ingressou
na organizag¢ao na primeira década dos anos 2000, buscando acima de tudo “um emprego
estavel, com renda fixa”. Explica que ja conhecia superficialmente o trabalho e a carreira,
pois “tinha amigos policiais militares”.

Fez sua formacao inicial no CFAP, em 6 meses, ¢ avalia que foi muito boa.
Recebeu instrugdes diversas, com destaque para as aulas de Direito e de Técnicas
Operacionais de Abordagem. Foram poucas as instru¢des voltadas a interagdo com a
comunidade, ela reclama. Seu primeiro contato com armas de fogo ocorreu no curso, onde

fez “30 disparos” de variados calibres e armas.

42 Combinou-se previamente o sigilo da identidade da entrevistada. O pseuddnimo foi escolhido de maneira
aleatoria, baseada no codigo fonético internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato e
garantir a confidencialidade de informagdes dadas em confianga. A entrevista foi realizada em 30 jan. 2018,
com duragdo de 1h 46 min.

228



No convivio informal com os instrutores e policiais mais experientes, aprendeu
procedimentos diferentes dos ensinados na teoria, em sala de aula. Alega que “a situacdo
real ¢ bem mais complexa e dificil que as situagdes tedricas ensinadas”, por isso,
considera a socializag@o informal muito importante. Juliet esclarece: “ndo fui incentivada
na formacdo a agir com excesso nas ocorréncias [...] mas conheci outras formas de
proceder no policiamento”.

Com mais de uma década de servigo ativo na PMPA, trabalhou em batalhdes de
area antes do BPOT. Possui elogios funcionais e ndo tem puni¢des. E especializada em
policiamento tatico e gosta de trabalhar na ROTAM. Acredita que descobriu sua vocagao:
“sinto-me realizada como rotanzeira”, afirma. Almeja se especializar cada vez mais “para
ajudar os policiais novatos e mostrar como devem trabalhar corretamente, para ndo irem
para o lado errado [...] a maioria dos policiais ¢ correta”. Avalia que realiza um bom
trabalho na policia militar e que poderia melhorar seu desempenho profissional, com mais
conhecimento técnico e preparo fisico.

A policial Juliet se envolve com frequéncia em ocorréncias arriscadas, no
patrulhamento tatico habitual da cidade. Participou de confrontos armados. Tem
experiéncia de uso da forca letal e conhece muitos companheiros que “ja mataram”. Sabe
de excessos cometidos.

Explica que os embates armados se tornaram mais frequentes. Conta que meses
atras, durante uma ronda na periferia da Grande Belém, nas proximidades de um canal,
foram recebidos a tiros no exato momento em que sua guarni¢do desembarcou da viatura
para abordar dois suspeitos. Relata que os policiais reagiram e que a refrega foi a curta
distancia. “Acho que ndo chegou a 10 metros. Foi bem perto”. Curiosamente, relata que
nenhum policial foi atingido e sequer a viatura, apenas os suspeitos.

Nessa ocorréncia, em especial, diz que pensou na familia, “foi tudo muito rapido,
percebi que devo ter mais cautela [...] desde entdo, fiquei mais atenta”. Comenta que ndo
efetuou disparos e que os suspeitos baleados foram socorridos, mas nao resistiram. Os
relatorios das mortes foram assinados pelo sargento comandante da GU ROTAM.

A entrevistada conheceu vérios policiais vitimados. “Apenas em 2018, foram
assassinados 3 policiais”, revolta-se. As vitimizagdes de policiais a afetam bastante: “no
primeiro momento tenho vontade de parar [de trabalhar no policiamento ostensivo, nas
ruas], mas em seguida decido me dedicar mais para evitar novas vitimas policiais”. Juliet

ressalta que seus companheiros rotanzeiros se revoltam e t€ém vontade de revidar, “eu
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também”, acrescenta ela. “Ha grande insatisfacdo com o Governo e com a corporagao
[quando um policial ¢ assassinado], parece que nds, policiais, somos descartaveis”.

Avalia que os policiais que se sentem desamparados contam apenas com seus
companheiros de batalhdo. Diz ter um relacionamento fraterno com os policiais do BPOT,
dentro e fora da policia. “Somos muito unidos na unidade”, afianca. Relaciona-se bem
com policiais das demais unidades da PMPA e de outras organizagoes.

Considera que o local onde mora em Belém ¢ de alta periculosidade. Ja presenciou
varias formas de violéncia, inclusive roubos a mao armada. Seus vizinhos sabem que ¢
policial e ela se sente insegura por isso. Teme principalmente pela familia. Seu filho ja
sofreu ameagas por conta do seu trabalho. J4 atuou como policial no bairro, sem ter que
efetuar disparos; recebeu ajuda de guarni¢des da area.

Assegura que nunca se sentiu afetada por sensacdes e emocgdes decorrentes do
trabalho. Nao adoeceu, mas lembra que levou uma pedrada no rosto durante uma rebelido
na cadeia. Recebeu o apoio institucional sempre que precisou. Seu filho j& foi afetado
psicologicamente por conta do trabalho policial: “tive que trocar meu filho de escola duas
vezes”. Preocupa-se permanentemente com sua familia.

Apo6s um rapido intervalo, Juliet retorna ao local da entrevista e pede para que o
gravador seja desligado. E imediatamente atendida. Quem sabe por ter percebido algum
sinal involuntario de incredulidade no semblante do entrevistador, a soldado decidiu
retomar o relato da troca de tiros no canal. Conta, entdo, que um dos suspeitos chegou a
atirar de fato na direcdo da guarni¢do, no momento em que os rotanzeiros desembarcavam
da viatura e que “por sorte, ninguém foi atingido”. A guarni¢do, em resposta, avangcou
determinada a neutralizar os suspeitos. Diante da agressao sofrida, o final da ocorréncia
jazia sacramentado. Sentiu-se ‘“normal”, porque sabia que eram criminosos perigosos.

A revelagdo inesperada abre espacgo para que se fosse abordada outra ocorréncia,
bem mais antiga, da qual se sabia apenas rumores. Com o gravador desligado, Juliet
concordou em falar. Mas, se no relato da primeira ocorréncia ela afirmou se sentir normal
a respeito, nesta, ficou visivelmente abalada.

Sem dar muitos detalhes e evitando algumas palavras, narrou que recém-chegada
no BPOT, numa ronda noturna, foi fortemente pressionada para que usasse forca letal de
maneira abusiva contra um individuo ja dominado por sua guarni¢do. Esclarece que na

ocasido, sentiu-se coagida por seus companheiros, principalmente pelo sargento
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comandante da GU #. “Alegavam que era preciso”, sob o pretexto de que se tratava do
“assassino de um policial conhecido”, e que, por ser mulher, “[ela] ndo daria conta do
servigo™**. Nada foi registrado nos relatorios policiais, porém, a experiéncia macabra lhe
deixou marcas profundas. Mostrou-se bastante emocionada ao recordar.

Juliet faz diferenga entre o que aconteceu naquela “noite terrivel” e a agdo letal
no canal, registrada como MIP, pelo fato dos suspeitos envolvidos na ocorréncia mais
recente terem atirado em dire¢do a guarni¢do. Segundo sua “sensibilidade juridica”
(GEERTZ, 1978) de rotanzeira, uma agressao prévia legitima a ac¢ao policial abusiva.

Segundo avalia, o policial que comete violéncia tem graves problemas emocionais
e, por isso, ja excedeu sua capacidade de lidar com a dura realidade: “[o policial] esta
revoltado! Acredita que executando criminosos conseguird eliminar o mal que aflige a
sociedade, seus amigos policiais e a si proprio [...] porque prender ndo resolve mais™.

Em sua opinido, as audiéncias de custddia e as saidas temporarias das cadeias
afrontam os policiais, pois alguns sdo ameagados (“e os familiares também”, completa)
apos a soltura dos criminosos. Muitos policiais ja foram assassinados. Para exemplificar
sua revolta, cita o caso veridico de um criminoso que saiu da prisdo de indulto, encontrou
no consultério médico o filho do policial que o prendeu, retornou armado e matou o rapaz.
O policial militar que teve o filho assassinado, alids, ¢ seu conhecido. “Com o tempo,
nessa guerra, os policiais perdem o discernimento do certo e errado”.

A entrevistada ja ajudou policiais ameacgados, que foram intimidados por
criminosos para que deixassem suas casas ou para que ndo policiassem o bairro onde
moravam. “Com frequéncia, fazemos rondas nesses casos [...] sempre contei com 0 apoio

dos meus companheiros e, do mesmo modo, ajudo meus colegas [do BPOT]”.

43 ¢“[...] a sujeigdo a autoridade informal dos policiais veteranos permitira a entrada dos novatos nos
‘bastidores’ do servigo didrio, acessando também os codigos de rua dominados pelos policiais mais
experientes. Como prémio, os novatos acessarao informagdes ndo ditas nos bancos escolares, mas que serdo
uteis para manter-se vivo e evitar as punigdes decorrentes do servigo ou de outros comportamentos. Por
outro lado, acreditamos que o ganho dos policiais veteranos esta relacionado com o fato de que as coisas
continuardo como ja estdo, sem muitas mudangas nas rotinas, selando o pacto de solidariedade intergrupo”
(SANDES, 2013, p. 93).

4 «“Beck, Barko e Tatarenko (2003) ressaltam que, apesar das desconfiangas, as mulheres tém-se mostrado
tdo competentes quanto os homens nas diferentes esferas policiais, o que inclui as atividades de patrulha e
a participagdo em confrontos violentos. Tem sido cada vez mais frequente a disposi¢do das mulheres para
assumir posigdes de protagonismo e competir pelas posi¢des reconhecidas social e institucionalmente como
de maior destaque” (LOBATO; SOUZA. In: CHAGAS; VIEIRA; SILVA, 2018, p. 340).

45 Ap0s inspegdo realizada de 3 a 7 jun. 2019, o Conselho Nacional de Justiga-CNJ classificou o TJE Pard
— engrenagem essencial do sistema de administragdo da justi¢a criminal — como o tribunal de justica de pior
desempenho no pais, com alta taxa de congestionamento e baixa produtividade dos magistrados e
servidores, analisando dados referentes ao ano de 2017 (Cf. Processo n. 0003017-10.2019.2.00.0000).
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Em sua opinido, a repercussao da letalidade policial dentro da PMPA e perante a
populagdo ¢ minima, “ja banalizou”. Por outro lado, avalia que: “na ROTAM, a
repercussao ¢ positiva, os policiais valorizam o policial que tem coragem, que enfrenta o
perigo, que mata. E positivo matar um criminoso”. Segundo ela, a populagdo apoia o
trabalho e a letalidade policial, pois “também estdo revoltados, querem linchar os
criminosos. Todos acham que bandido bom ¢ bandido morto”.

Juliet se tornou respeitada por seus companheiros. Apesar disso, confessa se sentir
psicologicamente abalada, principalmente porque o uso da forca letal desobedece ao
mandamento divino*. Afastou-se dos integrantes da guarnigdo sinistra. “Nao achei certo
que eles [policiais mais antigos e experientes] fizeram comigo [ela era neodfita]”.
Arrepende-se profundamente. Religiosa e temente a Deus, revela que por muito tempo e
com considerdvel frequéncia, sentiu-se mal (com insdnia, angustia, medo, raiva, dor,
desanimo) ao lembrar. Ainda hoje, mais raramente, tem sentimentos € emog¢des ruins a
respeito*’. Busca a redengdo, dedicando-se a guiar os passos dos policiais novatos “para
que ndo cometam crueldades™®.

Uma provacao distinta assinala a historia de vida de Romeo, oficial superior da
PMPA e velho conhecido, que hd quase vinte anos foi entrevistado a primeira vez pelo
autor para a pesquisa intitulada “O olhar do quartel”*® (tradugio nossa). Na ocasido, em
2002, ao rememorar suas vivéncias operacionais, assim descreveu sua primeira vez em

que usou forga letal contra outro ser humano:

Passava do meio-dia... comecamos a andar bem cedo. Eu era novato,
minha primeira missdo. la a frente, guiado pelo sem-terra que ja estava
preso. la tenso. Todos estavam tensos, pois podiamos ser emboscados.
De repente outro sem-terra surgiu distante. Adestradamente nos
abaixamos e ficamos imodveis... ndo nos viu. Continuou vindo.
Carregava algo no ombro. Abruptamente se abaixou, sera que nos viu?
Perdi-o da mira da minha espingarda. Levantou-se. Sera que nos viu?
Estava confuso, tinha que agir... atirei... todos se deitaram. Ele sumiu.

46 Nao mataras (Exodo 20: 13).

470 remorso é um sentimento real, comum e intenso, algo com o qual o soldado talvez tenha que conviver
pelo resto da vida” (SANDES, 2013, p. 84).

48 Os veteranos sdo essenciais para aclarar o caminho a seguir no atendimento as tarefas que devem ser
realizadas pelos policiais, mas para as quais ndo ha instru¢des (BITTNER, 2003, p. 332 apud SANDES,
2013, p. 91).

49 A historia de vida de Romeo foi reconstituida a partir do resgate da sua narrativa apresentada no artigo
“Der blick aus der kaserne” (OLIVEIRA NETO, 2002) e das anotagdes pessoais do autor, no caderno de
campo da referida pesquisa. Manteve-se o sigilo da identidade. O pseuddnimo foi escolhido de modo
aleatorio, no codigo fonético internacional.
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O sem-terra fugiu. No chao, corote de gasolina e motosserra. Nenhuma
arma... o preso também nao estava armado (narrativa de um capitao da
Policia Militar do Para, 2002)*. (OLIVEIRA NETO, 2002, p. 8).

O relato aponta o dilema decisorio do uso da forga letal, no exato momento da
tomada da decisdo de atirar’!, quando o entdo jovem oficial enfrentou pela primeira vez
um inimigo simbdlico culturalmente construido® e, porventura, errou o tiro.

Acontece que o tenente Romeo era um eximio atirador, vencedor de torneios de
tiro. Por outro lado, portava uma tipica espingarda policial calibre 12, cujos disparos
espalham de uma s6 vez multiplos projéteis esféricos por uma area consideravel. Mesmo
avaliando que ele estivesse nervoso, ter simplesmente errado o tiro parece improvavel.

Atualmente na reserva remunerada da PMPA, o oficial aceitou conversar sobre
suas antigas experiéncias de uso da forga letal®3, desde que nada fosse gravado em 4udio.
Curtas anotagodes registraram trechos da conversa. Lembrou com facilidade do episodio
em que atirou no sem terra — “foi o meu batismo de fogo, mas eu ainda ndo estava pronto”,
disse ele — e logo se confirmou a suposi¢@o de que errara aquele tiro propositalmente.

Primogénito de uma familia tradicional, o entrevistado tem um irmao e uma irma
cacula. O pai, funciondrio publico, a mae, dona de casa. Considera sua criagdo como
moderadamente austera e afetuosa, catélica “de fachada”. Ateu desde jovem, avalia que
por tal condi¢do, nunca enfrentou dilemas religiosos no exercicio da atividade policial.

Sobre a exposi¢do a violéncia, Romeo diz ndo saber explicar o porqué de sempre
ter gostado de “pequenas crueldades”. Contou que desde crianca tinha fascinacdo por

armas. Primeiro, as de brinquedo. Pouco depois, ja na adolescéncia, adorava “brincar de

50 «Es war gegen Mittag, wir waren friih aufgebrochen. Ich war neu dabei; es war meine erste Mission. Ich
ging vorne. Der Landlose, den wir gefangen genommen hatten, zeigte mir den Weg. Ich war angespannt.
Alle waren angespannt, denn wir hitten umzingelt werden konnen. Plotzlich tauchte weiter vorne ein
anderer Landloser auf. Wir biickten uns und bewegten uns nicht mehr. Er hatte uns nicht gesehen und lief
uns entgegen. Er trug etwas auf der Schulter. Pl6tzlich biickte er sich. Ob er uns erblickt hatte? Ich verlor
ihn aus dem Visier meines Gewehrs. Er stand auf. Er hatte uns wohl gesehen, oder? Ich war verwirrt, musste
handeln und schoss. Alle warfen sich zu Boden. Er verschwand. Der Landlose war entkommen. Am Boden
fanden wir nur einen Benzinkanister und eine Motorsdge - keine Waffe. Der Gefangene war auch
unbewaffnet.» (Militdrpolizeihauptmann in Pard, 2002).

51 “Por outro lado, mesmo no automatismo, ocorreram outras escolhas envolvendo as percepgdes de perigo,
como a busca de uma posicdo segura ou o cuidado com a presenca de companheiros. Sobre o tempo para a
tomada de decisdo de atirar, Godnig (2011) indica que a agdo de reconhecimento de um alvo ocorre por um
breve momento, o tempo de 0,01 segundo pode ser crucial na decisdo de atirar ou ndo atirar” (SANDES,
2013, p. 63).

52 “Notamos que a percepgdo de risco ou perigo apontada pelos policiais é uma construgdo anterior ao
episodio em si, ocorre em torno de um conceito aprendido e refor¢ado no dia a dia sobre algo que podera
ocorrer no futuro e, nesse caso, possibilitara um tipo de comportamento previsivel, como € o caso da reagdo
armada [...]” (ibid., p. 62).

53 0 encontro com o tenente coronel policial militar (da reserva) Romeo ocorreu no dia 28 set. de 2018.
Durou aproximadamente 1 h.
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matar passarinhos e ratos” com sua espingarda de ar comprimido. As vezes, gatos,
cachorros e urubus completavam a lista. Jovem, ja despontava como bom atirador. Ainda
adolescente, passou a andar com um pequeno revélver cal. 22 encontrado no guarda-
roupa do pai. “Mas nunca atirei em ninguém [nessa época]”, justifica.

Sonhava ser engenheiro, mas, foi durante o servigo militar, no curso preparatorio
de oficiais da reserva do Exército Brasileiro, que considera ter encontrado sua verdadeira
vocacdo. A destreza como combatente lhe rendeu distingdo militar. Decidiu que seguiria
a carreira. Prestou o concurso para oficial da PMPA e foi aprovado por volta dos anos 1990.

Romeo admite que entrou para a policia militar sem conhecer bem a profissao.
Almejava apenas viver aventuras parecidas com as que passou no EB e, acima de tudo,
ansiava pelo combate. Imaginava-se “enfrentando inimigos”. Logo, suas aptiddes seriam
reconhecidas. Foi lotado para trabalhar no territério mais violento do estado, nos anos de
1990, o sul do Para. “Era tudo o que eu mais queria!”, ri e completa, “coisa de garoto novo”.

Desse modo, chegou as fazendas para confrontar grileiros e sem terras. No dia
mencionado na narrativa, assegura que se encontrava “disposto a matar”, porém, por ndo
ter visualizado claramente a arma do (pseudo)agressor, titubeou. Ansiava atirar num
inimigo®* para saber como seria, mas, no ultimo segundo, sentiu “um receio estranho” que
o fez desviar a mira levemente para o lado, livrando a maior parte do corpo da vitima.
Explica que atirou porque era o que todos os policiais da guarni¢do esperavam. “Nao
queria fazer feio”, isto ¢, o entrevistado ndo queria ser tomado por covarde na tropa.

Sua conduta agressiva manifestada logo na primeira missdo, apesar de
desnecessaria e impropria, rendeu-lhe grande prestigio e distingdo. Segundo o oficial, a
demonstragdo de que era capaz de matar lhe angariou a pronta confianca e admiragdo
“dos policiais e dos fazendeiros da regido”. Contudo, a estratégia furtiva serviu tao-
somente para que ele se comprovasse “valente” (OLIVEIRA, 2016, p. 349) aos olhos dos
outros. Restava ainda comprovar sua valentia para si proprio, uma provacao bem mais
dificil de burlar. Confessa que, bem fundo na alma, questionava-se: “serei mesmo capaz?”.

Muitos sdo os combatentes treinados que ndo conseguem apertar o gatilho contra

outro ser humano, mesmo sendo um inimigo declarado>®. Uma resisténcia ao ato de matar

54 ¢...] mesmo que a decisdo seja instantinea, ela est4 inscrita em um contexto anterior a vontade do policial

e internalizada por meios de codigos formais e informais aprendidos no convivio social, dentro e fora da
institui¢@o policial” (SANDES, 2013, p. 64).

55 “0 homem comum e saudavel... possui, em seu Amago, uma resisténcia a tirar a vida de seu semelhante,
resisténcia da qual normalmente ndo tem consciéncia e que ¢ tao forte que, se depender de sua vontade, ele
ndo matara, se for possivel esquivar-se dessa responsabilidade” (GROSSMAN, 2007, p. 74).
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da qual normalmente ndo se tem consciéncia e que, em alguns casos, chega a ser “mais
forte que a pressao dos pares e ainda mais poderosa que o instinto de autopreserva¢ao”
(GROSSMAN, 2007, p. 72-73).

O entrevistado esclarece que a condescendéncia geral ao seu comportamento
violento e abusivo, dentro e fora da caserna, foi o impulso crucial que faltava para que
fossem implodidos os frageis limites morais, existenciais e sociais que o impediram de
matar na primeira vez. Pouco tempo depois, finalmente atenderia sua sanha hedionda.

“Tiveram outras vezes, em confrontos [...] trocando tiros”, revela sem esclarecer
quantas nem as circunstancias. Todo mal que praticou foi ocultado. Guardado em
profundo segredo. Nunca sofreu quaisquer consequéncias, alids, faz questdo de mencionar
que teve uma carreira profissional bem sucedida.

Romeo se considera um guerreiro nato®. Tornou-se afamado e respeitado pela
valentia. Relembra que, certa vez, escutou de um antigo comandante: “vocé teria gostado
de trabalhar no PATAM!”. Considerou aquilo um grande elogiou, na época. Entretanto,
hoje em dia, mais maduro com o avancar da idade, a ascensdo na carreira, as novas
responsabilidades e, principalmente, o nascimento do filho, diz ter desgostado da
violéncia. Garante que deixou de andar armado por ndo querer mais atirar contra alguém.

No lugar de Romeo, hé outros guerreiros em franca atividade. Individuos que no
exercicio do policiamento encontram com facilidade razdes instrumentais e simbolicas
para o uso da forga letal. “As razdes instrumentais se associam a defesa e neutralizacdo
de uma pessoa que representa ameaca. As razdes simbolicas sdo associadas a afirmagdo
da propria identidade ¢ demonstragdo de forga perante a comunidade” (GABALDON,
2009, p. 18-19 apud SANDES, 2013, p. 15).

5.1.4 A melhor cacada’’
Oscar® é sargento rotanzeiro da PMPA. Com pouco mais de 40 anos de idade, é

casado e tem filhos. Bastante religioso, comparece aos cultos quase dia sim dia ndo, na

36 «[...] os guerreiros natos — os mais aptos a matar, identificados por Swank e Marchand como os 2%
predispostos a demonstrarem tendéncias psicopéticas agressivas — sdo encontrados, sobretudo, em
grupamentos de forgas especiais do tipo comandos” (GROSSMAN, 2007, p. 107).

57 Em alusdo 4 inscrigdo “Nao ha melhor cagada que a cagada de homens” das camisetas dos policiais do
Departamento de Policia de Nova lorque, conhecidos por “Comandos do NYPD”, notoérios por “cagar
supostos ladrdes, assaltantes e estupradores numa guerra contra o crime” (MORALES, 1999, p. 3 apud
HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 29-30).

8 Combinou-se previamente o sigilo da identidade da entrevistada. O pseuddénimo foi escolhido de maneira
aleatdria, baseada no codigo fonético internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato e
garantir a confidencialidade de informagdes dadas em confianga. A entrevista foi realizada em 30 jan. 2018,
com duragdo de 1h 15 min.
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igreja do bairro periférico da RMB onde reside ha uma década. O local ¢ inseguro “por
ser muito perto de varias invasdes”, com frequentes episddios de arrombamentos, roubos,
agressoes e homicidios. De servigo, ronda frequentemente o bairro, onde ja fez “varias
abordagens, prisdes e baleamentos”.

Conta que certa vez, de folga, foi alertado por um vizinho de que dois individuos
em uma moto e de capacetes, aparentando ndo conhecer Oscar, estavam perguntando
onde ele morava. Ao sair andando de casa para buscar sua esposa no trabalho, 14 préximo,
passou por uma dupla que se enquadrava na descri¢do feita pelo vizinho. “Percebi que os
dois se comunicaram, assim que me viram”, ressalta.

Entrou no prédio e pediu ao porteiro para ndo deixar sua mulher sair. Despiu a
blusa e com ela dissimulou sua pistola empunhada pronta para efetuar disparos. “Sai e fui
ao encontro da dupla. Os suspeitos estavam parados na via, um sentado na posi¢do de
piloto e o outro em pé na rua, meio curvado observando a roda traseira da moto”. Explica
que ao se aproximar, o que estava em pé buscou rapidamente sacar a arma, tendo o
sargento atirado primeiro e acertado ambos que cairam gravemente feridos.

Oscar se abrigou no bar em frente, preocupado com a possibilidade de haver mais
agressores. Mantendo contato visual com os dois suspeitos caidos, pediu e aguardou a
chegada do apoio de guarni¢des policiais militares da area e da sua unidade especializada.
Os dois feridos foram socorridos pela GU ROTAM, mas, morreram a caminho do
hospital. A ocorréncia foi registrada na delegacia de policia local.

Apesar do ocorrido, o sargento afirma ndo se sentir em risco ou diretamente
ameacado, nem a sua familia, pois se julga muito cauteloso ao se expor em locais ptblicos
— “ndo fico em bar, ndo vou para farra, nao fico de bobeira” — e alega contar com a ajuda
de vizinhos policiais militares. “A gente se ajuda e se protege mutuamente”.

Natural de Belém, narra que foi criado na cidade, convivendo com seu pai, mae e
irmaos. E o primogénito. Comenta que o bairro onde cresceu era seguro. Brincava
bastante na rua. Gostava de atividades fisicas e praticas esportivas diversas. Nunca gostou
de luta. Seu pai ¢ sargento reformado da PMPA. A mae, dona de casa. Considera sua
criagdo familiar saudavel, carinhosa, porém, rigida em relagdo aos valores morais e com
os estudos. Seus pais sdo catolicos ndo praticantes. Apesar do pai possuir arma de fogo,
ndo teve contato direto com armas antes da policia. Nao recorda de ter sido exposto a
violéncia, propria ou de parentes e amigos proximos, na sua infancia e adolescéncia.

Trabalhou com o tio num deposito de bebidas até que prestou o servigo militar

obrigatdrio. Ingressou na PMPA no inicio dos anos 1990, seguindo o exemplo do pai,
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“pela vocagdo para a carreira militar e por almejar a estabilidade do servigo publico”.
Nutria expectativas de fazer treinamentos operacionais. Gostou dos adestramentos que
recebeu no EB e admirava ver na midia os policiais militares atuando em ocorréncias.

Sua formagdo policial inicial foi realizada em um batalhdo de area e durou 6
meses. “Foi muito precaria, bruta [...] faltaram instrutores, conhecimento técnico e pratica
operacional”, reclama. Realizou apenas 5 disparos com arma de fogo (revélver 38).

Atualmente, com quase 25 anos de servico ativo, sargento Oscar possui medalhas
e elogios. Nao tem punicdes. Especializou-se em Policiamento de Choque e
Patrulhamento Téatico na PMPA e possui aperfeicoamento tatico no BOPE/PMERJ.
Realiza treinamentos frequentes no BPOT. Ja serviu a For¢a Nacional e trabalhou na
CIOE e no BPCHOQ. Também passou pouco tempo em uma unidade de policia
especializada (comunitaria) e brinca quanto a isso, “¢ a mancha na carreira”.

Trabalhando no BPOT hé mais de uma década, sua fun¢do principal é comandar
guarni¢des de servico. Considera-se vocacionado, diz ter aptidio para o servigo
operacional. Seu desempenho profissional é, de fato, reconhecido. Em sua opinido, suas
maiores aptiddes sdo: honestidade, companheirismo e capacidade de lideranca. Orgulha-
se de ser “confiavel”, termo que assinalaria sua entrevista.

Relaciona-se fraternalmente com outros policiais. Gosta de prestar ajuda aos
companheiros do servigo, aos que fazem bico e aos familiares dos policiais. Considera
que no BPOT se encontra entre iguais, “uma familia de policiais confidveis” e que
vivenciam problemas e dificuldades similares aos que ele enfrenta.

Lembra, emocionado, que mais de 15 policiais conhecidos foram mortos. Quando
isso ocorre, fica bastante abalado e sempre procura vir ao quartel para ajudar de alguma
forma, “na assisténcia a familia ou nas acdes de busca e captura de suspeitos”.

Faz servicos de escala-extra de ROTAM, regulados e formalmente remunerados,
como atividade complementar da renda. Nao trabalha em bicos. Assegura que nunca
sofreu de insOnia, angustia, medo, raiva, dor ou desanimo decorrentes do trabalho policial.
Nao sofre efeitos colaterais, por ndo levar problemas para casa, ele justifica. Vitimou-se
em acidentes de viatura, mas “nada grave”. Recebeu apoio institucional, principalmente
dos companheiros do BPOT, dos oficiais e das pragas.

O sargento Oscar ¢ afamado entre os rotanzeiros. Participa de ocorréncias com
risco a sua integridade fisica praticamente em todo servigo. Tem inimeras experiéncias
de confronto armado. “Em 2018, foi aproximadamente uma troca de tiros por semana...

somente em janeiro foram quatro”. Diz gostar do servico operacional “de cagar
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bandidos™’. Percebe-se. Contabiliza mais de 30 participagdes em MIP e “um namero
imensamente maior de apresentagdes de suspeitos presos [com a integridade fisica
preservada] e de armas apreendidas”, ele acrescenta.

Faz questdo de destacar que, em 2017, prendeu um criminoso que portava um
fuzil AR-15 e registrou mais de 17 prisdes com apreensdo de arma de fogo.
Comportamentos que contrastam com os do ano anterior (2016), em que somente numa
semana, o sargento Oscar participou de 4 eventos distintos que resultaram em MIP.
Explica que “a prisio ou a morte depende da ousadia do bandido™. E categérico: “reagiu®
[...] matou um policial [...] € olho por olho!”. Segundo ele, o que determina a agao letal
policial ¢ o comportamento do criminoso, tanto o imediato e quanto o pregresso.

O entrevistado ndo se preocupa com a opinido publica. “Geralmente, recebemos
o apoio da populag¢do quando um criminoso perigoso ¢ morto”. Curiosamente, esclarece
que ndo concorda com a frase bandido “bom ¢ bandido morto!”. Conta que certa vez,
prendeu um individuo que portava uma arma falsa para praticar roubos, percebeu que “ele
estava verdadeiramente desesperado, sem emprego e precisava sustentar a familia”. A
esse respeito, também leva em conta que ha muitos policiais bandidos.

Relata que na intervenc¢ao policial, sente-se ansioso para resolver logo a situagao,
preocupando-se permanentemente em controlar o desfecho para “respaldar a acdo da
GU”, porém, assegura que nao gosta de “maquiar a ocorréncia”, isto €, de alterar a cena
do crime®!. Considera a atividade operacional muito arriscada e facilmente sujeita a erros.
Todavia, os treinamentos, equipamentos e armamentos especiais € o apoio mutuo das
guarni¢des lhe assegura a superioridade no combate. Diz, impassivel, que ao matar um
criminoso, sente apenas que cumpriu com o seu dever.

O sargento assegura que as inimeras mortes ndo lhe trouxeram quaisquer
consequéncias profissionais, fisicas, psiquicas ou legais. Recebe apoio institucional e

informal quando isso ocorre. De praxe, ¢ direcionado ao psicologo da PMPA, conforme

59 Para saber mais sobre a cagada a individuos suspeitos na atividade rotineira de policiamento, ler: MUNIZ,
1999, pp. 203-224.

0 A ameaga armada é recebida como algo pessoal, pois, conforme os relatos, o oponente ndo atira na
organizacdo, mas sim no “policial de carne e 0sso.... enquanto o criminoso nao atira ¢ institucional, mas se
ele atirar, ¢ sangue no olho” (SANDES, 2013, p. 80).

61 «...] existem também aqueles policiais que se envolvem em casos de resisténcia nos quais os suspeitos
ja estdo rendidos e, ainda assim, optam por elimina-lo. [...] podem acontecer em qualquer lugar, mas em
geral envolvem policiais que dominam os codigos necessarios para registra-las formalmente e ainda assim
sair impunes. Nestas os policiais mais velhos assumem protagonismo porque tendem a livrar os novatos
dos registros oficiais, um mecanismo de garantir que poucas versdes sobre o episodio sejam dadas e que
sejam narradas por aqueles que sabem o que deve ser dito” (NUNES, 2018, p. 183).
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determinam as normativas®?. “Isso ndo me incomoda, ja estou até acostumado”. Conta
que sempre ¢ parabenizado por companheiros, pelas agdes letais.

Percebe-se com facilidade que o prestigio e a distingdo social lhe causam enorme
satisfagdo. Orgulha-se de ser respeitado como policial “confidvel”; adjetivo que
empregou repetidas vezes. Gosta bastante de saber que os policiais se sentem seguros ao
seu lado. Muito calmo durante toda a entrevista, emocionou-se ao término quando falou
dos policiais vitimados e, de maneira especial, ao lembrar de um amigo rotanzeiro
falecido em servigo (o policial sofreu um infarto fulminante durante uma perseguigdo
policial) tido por ele e por muitos como referéncia de conduta profissional, “um policial
militar respeitado na ROTAM por ser confiavel”.

O passeio biografico pelas historias de vida de Charlie, Vilmar, Juan, Juliet,
Romeo e Oscar alude, prontamente, a associagdo entre a socializagdo no ambiente da
PMPA e os valores, atitudes e comportamentos relacionados ao policiamento de guerra
ao crime e ao excessivo uso da forga em servigo. A associagdo parece incontestavel.

Os relatos dos policiais militares alvitram como universal a formagao profissional
assinalada pelo ensino em sala de aula de procedimentos operacionais pautados num
curriculo académico adaptado ao contexto democratico (socializagdo formal) e, em
contradi¢do, pelo aprendizado continuo de formas arbitrarias de proceder no exercicio do
policiamento real (socializag¢do informal)®?.

Todavia, ainda que a correlagdo entre a socializacgdo na PMPA e a violéncia
policial logo se apresente aos olhos do pesquisador, o precipitado superdimensionamento
da conexao pode ofuscar a percepcao da influéncia de outros preditores da agdo letal, ndo
tdo obvios e talvez até mais significativos.

Os valores, as convic¢des morais € a disposi¢ado psicologica que assinalam certos

2964

rotanzeiros como “confidveis”** ndo se restringem ao universo dos policiais militares. Sdo

62O art. 3°, inciso 11, da Instru¢io Normativa n° 001/2013 — CorGeral (ver Anexos), determina que os
comandantes de OPM deverdo “[...] afastar temporariamente do servigo operacional, para avaliagdo
psicoldgica e reducdo do estresse, os agentes de seguranga publica envolvidos diretamente em ocorréncias
com resultado letal”.

8 Cf. MUNIZ, 1999, pp. 153-180; PONCIONI, 2003, pp. 98-106; RONDON FILHO, 2013, pp. 77-103;
BRABO; CORREA, 2016, pp. 20-29.

64 Pode-se resumir em duas as qualidades morais que caracterizam o rotanzeiro como “confiavel”: ndo
recuar diante do perigo e ter a capacidade de matar alguém. Ao que tudo indica, sdo individuos que orientam
sua conduta segundo o “ethos da valentia” apontado por Eliézer Oliveira, que “requer um estilo de vida e
convicgdes morais que destoam da maioria absoluta dos seres humanos. Ele requer um desprendimento
quase religioso das coisas do mundo, ao optar-se por enfrentar o perigo da morte. E mais dificil do que isso:
requer uma disposi¢do psicoldgica para ndo hesitar em matar ou ferir o adversario, se necessario for”
(OLIVEIRA, 2016, p. 359). Nesse sentido, ser confiavel ¢ o mesmo que ser valente.
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igualmente notados em individuos isentos da socializa¢do militar, conforme se verifica
no relato de vida do delegado Victor®>, da PCPA, que de igual maneira ao sargento
rotanzeiro, ja participou de muitas ocorréncias que resultaram em MIP.

Policial civil do Para ha quase uma década, o delegado comenta logo na abertura
da entrevista: “na PCPA ¢ assim, quem tem perfil ¢ chamado”. Segundo suas palavras, as
intervengdes mais arriscadas e que, em geral, resultam na morte de criminosos, envolvem
sempre os mesmos individuos, “sdo aqueles policiais civis que gostam, que atiram, que
j& mataram, que sdo destemidos, que metem a cara e vao na frente”, explica.

Victor calcula ter participado de “umas 25 ocorréncias com confronto armado”.
“Quando vocé é um policial militar comandante ou um delegado que vai na frente, que ¢
lider, que esta numa posicao de conforto e que poderia somente mandar, mas que aceita
se expor, vai sempre ser seguido [...] sempre vai ser chamado”. Conta que sua ultima
ocorréncia que resultou na morte do criminoso foi em 2017. Apenas acompanhou o
procedimento como autoridade competente, os policiais da equipe assinaram os
documentos atinentes a resisténcia. Contabiliza “sete autos de resisténcia” e faz questdo
de esclarecer que nunca participou de execu¢do clandestina, “sem o procedimento
correto”. Ressalta que s6 matou em servigo e que “prende mais do que se mata”.

Em sua opinido: “ha bandidos e bandidos, alguns estdo desesperados, entram no
crime e ndo conseguem sair, vao vender droga porque suas familias estdo passando
necessidade”. Explica que, as vezes, os policiais se deparam com criminosos iniciantes,
“que ainda ndo se transformaram totalmente em bichos®® que gostam de ser criminosos”.

Segundo ele, os criminosos novatos devem ser olhados pelos policiais de modo
diferente. Lamenta: “infelizmente, ndo adianta se enganar. Os politicos acabaram com o
Brasil. Nao temos politicas publicas, ndo tem satude, educagio, saneamento basico. A miséria
até justifica buscarem um jeito de sobreviver, mas ndo justifica eles virarem bichos”.
Promete, entdo, que jamais se dobrard “diante desses individuos que querem acabar com

o0 sossego de pessoas de bem, trabalhadores que ndo fazem mal a ninguém”.

%5 Combinou-se previamente o sigilo da identidade do entrevistado. O pseuddnimo foi escolhido de maneira
aleatoria, baseada no codigo fonético internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato e
garantir a confidencialidade de informagdes dadas em confianga. A entrevista foi realizada em 08 fev. 2018,
com duracao de 2h 30 min.

% O delegado Victor qualifica como “bichos” os individuos desviantes “que buscam fac¢des criminosas,
que querem ser lideres, crescer no crime, que € criminoso e gosta de ser [...] que vao se transformando em
criminosos sem coragdo, como zumbis, por etapas, até ndo ter mais volta. Esses ndo vao mudar nunca”
(VICTOR, 2018, informagdo verbal). Sobre a mesma representacdo, Alisson Monteiro anota que 65% dos
policiais militares paraenses entrevistados para sua pesquisa de tese acreditam que “o vagabundo ¢
irrecuperavel” (cf. MONTEIRO, 2015, pp. 115-122).
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Apesar de nunca ter presenciado a morte de amigos, lembra de policiais assassinados
por criminosos. Um dos vitimados lhe era bem proximo. Confessa que sentiu muito 6dio
quando soube e que s6 parou quando matou o criminoso que assassinou seu amigo. Vingou-
se. A interven¢do policial foi registrada como “resisténcia”. Porém, faz questao de reforcar
que “foi confronto [...] nunca participei de agdes ilegais, nem execucdes clandestinas”.

De familia abastada. Pai e mae médicos, com elevado prestigio na sociedade.
Considera que sua criacdo foi fortemente assinalada por valores machistas, onde a
virilidade, a coragem e a violéncia eram exaltadas. Seu pai lhe contava histérias de como
era corajoso e que brigava muito quando jovem.

Ele, ao contrario, quando crianga, ndo gostava de brigar. Foi obrigado a praticar
judd e caraté. Muito pacifico, era comparado pejorativamente aos primos, mais
audaciosos. Confessa que isso mexeu muito com sua autoestima: “ndo conseguia
conquistar a admiracdo do meu pai”. Ainda jovem, tomou o caminho das brigas de rua.

Foi quando percebeu que o pai ndo era verdadeiramente violento. Atentou que
nunca testemunhara o pai praticar violéncia. Apanhou quando crianga poucas vezes, “mas
foi apenas de modo educativo”. Ja na condi¢do de adolescente brigdo, foi indagado pelo
pai sobre o motivo de tanta violéncia e respondeu: “ndo era isso que tu querias?!”. Diz ter
ficado psicologicamente abalado. Fez terapia durante muitos anos até ser dispensado pela
analista, pois lhe foi dito que ja se conhecia bem e que “estava curado”.

Victor teve contato com armas de fogo desde cedo, na familia paterna, vendo os
tios portando e sendo chamado para manusear; até atirou algumas vezes. Passou a ter
contato intimo com armas a partir dos 11 anos de idade, por meio de um amigo cujo pai
andava armado e era violento. Comecou a portar arma ainda jovem.

Aos 14 anos passou a andar com uma turma do bairro (de classe média alta), que
se reunia numa praga com as demais tribos. Estreou como “isca” para iniciar brigas.
Depois, entrou em vdrias querelas até se tornar um “comando na rua”. Dos 16 ao fim dos
18 anos, brigava todo fim de semana “pelo menos”. Todavia, assegura que “somente
arrumava confusdo com gente que gostava de confusdo”. Ele e sua turma ndo mexiam
com quem estava quieto.

Nessa época, chegou a ser alvejado sem sucesso por duas vezes. Nao foi ferido.
Participou de uma briga em que seu amigo atirou num rapaz e acabou tendo que responder
o procedimento correcional junto com ele. Por outras duas vezes, o proprio entrevistado
atirou contra jovens de outras turmas, sem maiores implicagdes legais “porque ninguém

viu”. Também presenciou a morte de um individuo que violentou a filha crianca de outro
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amigo seu; somente acompanhou o executor, mas acha que a vinganca foi justa e
necessaria. Nao sentiu nada. Tem conhecidos mortos por envolvimento com ilicitos, um
amigo mais proximo foi morto pouco ap6s de Victor se afastar das brigas aos 19 anos.

Sua juventude ¢ assinalada pela selvageria. Conta que aos poucos conseguiu
canalizar sua agressividade praticando esportes de contato e lutas. Resolveu estudar para
concursos. Passou em alguns, porém seu primeiro emprego foi o de delegado. Conhecedor
da sua “natureza acelerada, do gosto por violéncia” (acredita que resultado dos estimulos
que cedo recebeu), buscou a profissao policial. Admite que ainda permanece assim:
“gosto de trocar tiro, sair no soco [...] hoje em dia estou mais controlado”.

O entrevistado entrou na PCPA no inicio dos anos 2010. Desconhecia o trabalho
da policia civil (judiciaria). Acreditava que trabalharia na rua de igual modo aos policiais
militares, “assim como o Capitdo Nascimento”, brinca. Na policia, atualmente, realiza o
trabalho investigativo, entretanto, destaca que gosta e se envolve de vez em quando na
atividade operacional.

Nao possuia treinamento operacional antes de ingressar na policia, apenas “a
experiéncia das brigas” da juventude. Nao serviu as FFAA. Considera que sua formagao
policial inicial foi insuficiente, “fraquissima [...] faltou tudo”. Durou pouco mais de um
més. “Por sorte, eu ja vim pronto [...] j& entrei na policia com sangue nos olhos”, ressalva.

Foi moldado para a atividade investigativa ao longo da profissdo, com policiais
antigos e exemplares. Um dos seus mentores o alertou para ndo desprezar o seu passado,
a sua “malicia de rua” (que ele diz ter pretendido apagar), pois “o policial honesto precisa

67 explicaram-lhe os instrutores.

da malandragem para poder ganhar da malandragem
O delegado Victor comenta que ja teve muitas experiéncias ruins na convivéncia
com outros policiais. “Ha muita vaidade, competi¢ao, inveja, deslealdade e covardia no
meio”. Para alguém como ele “que é sangue no olho, que ¢ homem, que olha no olho e
quer resolver logo”, ¢ dificil suportar. Certa feita, disseram-lhe que ndo tem inteligéncia
emocional, ele comenta: “ndo tenho mesmo, prefiro ser um ledo que uma cobra!”.
Atualmente, com quase uma década de servico ativo na policia, acumula elogios
funcionais, recebeu condecoragao importantes pelo trabalho investigativo e colaborou para

que outros policiais também fossem agraciados. Nao tem punic¢des. Atende que sua vocacao

se realizou, suas aptiddes fisicas e emocionais o destacam no trabalho operacional.

67 «[...] a policia combate o crime com as mesmas armas do crime” (MONJARDET, 2003, p. 29).

242



Considera-se entre os delegados “mais confiaveis”*® (emprega o mesmo adjetivo que
Oscar) na avaliagdo dos policiais operacionais. Gosta quando escuta: “com ele eu vou!”®.
Nas intervencgdes, esclarece que trabalham em equipe, sempre bem armados e equipados.

Ama o seu trabalho. Afirma ndo buscar reconhecimento e ndo sentir inveja.
Relaciona-se com os outros policiais dentro e fora da policia civil e de outras
organizagdes. Ministrou aula para algumas turmas em formagdo e assume que se
descobriu “professor”. Pretende dar aulas, contudo, por ora, anda bastante ocupado com
as investigacgoes policiais.

Victor ¢ casado, pai e catdlico ndo praticante. Reside em Belém e considera que a
cidade esta perigosa. Poucos vizinhos sabem que ele ¢ policial. J& teve que intervir como
policial onde reside, todavia, ndo precisou usar sua arma.

Em decorréncia do excesso de trabalho investigativo e da pressdo dos prazos para
conclusdo dos inquéritos, ja sentiu os efeitos do estresse excessivo: “ja tive insonia, angustia,
comia demais, tique nervoso [...] fico até desanimado para fazer atividades fisicas”. Porém,

nunca por efeito da violéncia vivenciada, afianga. Exceto na primeira vez em que matou:

Eu nio sei se foi espiritual ou se o cérebro produziu aquela sensacdo. Eu
ndo sei bem em que acreditar com relagdo a espiritualidade. Eu ndo tive
culpa, eu ndo me senti mal por ter matado, foi necessario. Era um criminoso
muito violento, homicida, latrocida, que atirou nos policiais, que atirou na
guarita do presidio, que ndo tinha limites [...] Eu ndo me senti mal por ter
matado ele, mas como eu nunca tinha matado alguém, eu mesmo,
diretamente, senti a sensagdo de que eu estava “oco”, vazio, sozinho,
parecia que o espirito santo que nos habita deixara o meu corpo. Parecia
que eu ndo estava mais abengoado e que agora morreria, antes eu me sentia
sempre abencoado, protegido. Passei trés noites seguidas acordando de
madrugada e sem conseguir mais dormir. Foi registrada como auto de
resisténcia, uma ocorréncia redonda, tudo certinho [...] mas ficou a
sensacdo. (VICTOR, 2018, informagao verbal).

Com o tempo, o desconforto foi passando. Nas outras ocorréncias que sucederam,
o entrevistado narra nao ter sentido mais nada. Nao recorreu ao apoio institucional ou fora

da policia, “avaliei como desnecessario”. Acredita que se tornou mais tranquilo e,

68 E intrigante constatar que o policial civil usa a mesma expressio dos policiais militares para se referir ao
policial valente que sabe conduzir a intervenc¢do que resulta em morte para que a mesma seja considerada
legitima, sugerindo uma linguagem operacional comum — e um quadro 16gico valorativo compartilhado —
entre os individuos das duas policiais estaduais.

69 ¢[...] ser policial envolve aptiddo, na tropa ¢ possivel perceber aqueles policiais com quem néo se pode
contar em caso de tiroteio. A aptidao envolve a capacidade de reagir com ‘agressividade controlada’, que
significa fazer o que tem que ser feito, usar as técnicas legais e agressdo para conter uma agressao”
(SANDES, 2013, p. 81).
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particularmente, acha-se “mais insensivel, mais frio”, e conta que sua esposa também
percebe isso. Relata que tem dificuldades para chorar. Contudo, mostrou-se emocionado
ao falar do pai e da sua representacdo de “policial her6i”. Na entrevista, lacrimejou.

J& viu policiais feridos por estilhacos de tiros e conhece outros com problemas
judiciais em decorréncia do servigo operacional. Sabe que existe o apoio institucional
quando ocorre a acdo letal, mas, explica que ndo ¢ obrigatério e que nunca tomou
conhecimento de alguém que tenha procurado o setor de apoio da PCPA. “O maior apoio
¢ do grupo, dos amigos operacionais, que se fecham para ajudar. Tentam sempre fazer os
procedimentos judiciarios redondos, o mais correto possivel”.

Victor avalia que matar bandido ¢ bem visto no meio policial, simboliza forca,
“mostra que vocé é capaz de proteger os outros, que ¢ confiavel, que € corajoso, que €
capaz de segurar a onda. Um herdi! Isso ¢ muito valorizado! Vocé ¢ a ponta da langa!”.

A capacidade do policial de matar alguém, sua poténcia letal’®, mitificam’! a
valentia do individuo. “O policial passa a ser temido, literalmente. Mas, na verdade, ndo
se mata qualquer um [...] muito distante do miliciano, do grupo de exterminio, somos
incapazes de matar uma pessoa de bem, um pai de familia”. Porém, ndo sabe dizer como
sera quando algo der errado ou quando o ndo quiser mais o combate: “vocé ¢ adulado,
admirado [...] mas, na verdade, ndo sei se fazer isso ¢ bom mesmo ou se ¢ burrice™’?.

Ao rememorarem os confrontos armados e contarem suas aventuras, os policiais

entrevistados ilustraram situagdes criticas onde a sobrevivéncia ou a morte — do policial

e do oponente — podem ser determinadas abruptamente. Entretanto,

[...] a decisdao do tiro ocorre por um processo racional, mesmo na
instantaneidade. O automatismo descrito pelos policiais se fundamenta
apenas na execucao dos gestos, técnicas ¢ movimentos, mas a decisdo ¢é

70 Emprega-se o termo poténcia no sentido de “poténcia de agir” — fazendo alusdo ao conceito pensado por
Baruch Espinosa (1959) — para assinalar que a fonte das escolhas individuais tem raizes nos “afetos”, posto
que a agdo humana transita por vias afetivas até alcangar ressonancias éticas na sociedade. No caso da
poténcia letal, entretanto, o agir homicida esta distante da ética de Espinosa e mais préximo da nogdo de
poder soberano — de decidir quem pode viver ¢ quem deve morrer numa ordem social necropolitica —
proposta por Achille Mbembe (2006).

"1 ““QOs mitos s3o prescrigdes racionalizadas que identificam como técnicos varios propositos que, em realidade,
sdo sociais, determinando os meios mais adequados para implementd-los. Também sdo altamente
institucionalizados e acabam operando como dogmas para as organizagdes ao estabelecer a relagdo entre a
dimensao simbodlica e a dimensao técnica, gerando conformidade entre seus membros em relagdo as formas
mais adequadas para agir” (FILHO; PEREISA; SOUSA, 2010 apud NUNES, 2018, p.17)

2 No geral, o policial que participa corajosamente do confronto e fere ou mata o “bandido” ¢ parabenizado
pela comunidade, por seus colegas e comandantes, sendo que os ultimos, “ao mesmo tempo recomendaram
mais cuidado para a préoxima agdo, principalmente com relagdo aos aspectos legais”. Em contrapartida, o
confronto que ndo resulta em ferimento ou morte do oponente, isto €, “a acdo sem resultado positivo na
vis@o dos colegas tende a ser motivo de piada ou criticada” (SANDES, 2013, p. 95).
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cognitiva. Existe um calculo de ganhos e perdas, previsdes ocorrem no
caminho do evento de risco. O acionar do gatilho ¢ um ato muscular
comandado por uma logica racional. (SANDES, 2013, p. 66).

O envolvimento pessoal do delegado Victor na cacada ao assassino do amigo se
nivela a disposi¢ao do sargento Oscar ao caminhar resoluto em dire¢@o a dupla suspeita
que o espreitava. Em ambas, o desfecho mortal era certo.

A representagdo social do apetite sanguinario da policia esta plasmada no senso
comum, atemorizando e modificando a rotina de vida da populac¢do das periferias da
metrépole’, conforme j& se mostrou nos capitulos iniciais. E a expressdo da vivéncia
coletiva de atrocidades praticadas por individuos que gostam da violéncia. Policiais que

sentem prazer em matar.

5.1.5 Pendor sicario’™

Dentre todos os relatos de vida colhidos, a entrevista com o soldado Bravo’ foi a
mais surpreendente. Sabia-se do seu envolvimento em MIP e, por esse motivo, foi
selecionado. Sua colaboragao impressionou.

Homem jovem, casado, com filhos, ensino médio completo, catolico praticante que
frequenta a igreja duas vezes por semana, o perfil sociodemografico de Bravo se assemelha
ao dos demais policiais entrevistados.

Natural de Belém, cresceu na cidade num bairro central e pobre da capital, que ele
considera “um local extremamente violento”. Os dados oficiais sobre os indices criminais
e a midia corroboram a sua opinido. Apesar do ambiente de violéncia do bairro, narra que
brincou bastante na rua. Avalia que sua criagdo familiar junto ao pai, mae e irmaos foi
saudéavel, carinhosa, porém muito rigida em relagdo aos valores morais e aos estudos. E

o filho mais velho. Seu pai era engenheiro, a mae costureira. Sdo catolicos praticantes,

3 O impeto violento e homicida de policiais é cantado em rap, como protesto social contra a violéncia da
policia que aflige a populag@o das periferias pobres das grandes cidades: “Vao invadir o seu barraco, ¢ a
policial/ Vieram pra arregagar, cheios de ¢dio e malicia./ Filhos da puta, comedores de carniga!/ J& deram
minha sentenga e eu nem tava na treta./ Nao sdo poucos e ja vieram muito loucos./ Matar na crocodilagem,
ndo vao perder viagem” (BROWN, M.; ROCK, E. Homens na estrada, 1993).

4 “De acordo com um estudo americano, em torno de um homem entre cinquenta (e uma mulher entre cem)
seria insensivel a ideia de matar” (SWANK, R. L.; MARCHAND, W. E. Combate Neuroses: development of
combat exhaustion. Archives of Neurology & Psychiatry, v. 55, 1946, pp. 236-247 apud GOY A, M. Sob fogo:
a morte como hipotese de trabalho. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 2016, p. 89).

5 Combinou-se previamente o sigilo da identidade do entrevistado. O pseuddnimo foi escolhido de maneira
aleatdria, baseada no codigo fonético internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato e
garantir a confidencialidade de informagdes dadas em confianga. A entrevista foi realizada em 1° mar. 2018,
com duracdo de 2h 15 min. O entrevistado se manteve muito calmo durante a entrevista, manifestando leve
emocao ao falar dos policiais vitimados e visivel satisfagdo ao mencionar as vendetas.
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principalmente a mae; refere-se a ela como a grande responsavel pela disciplina,
vigilancia e controle rigorosos na educacdo familiar.

Sempre se sentiu muito proximo ao avé materno. Diz que ainda hoje, quando
escuta canc¢des militares nas solenidades, lembra-se dele quando as entoava em casa para
os netos. Memorias afetivas. Seu avo foi sargento da policia militar de outro estado e o
pequeno Bravo cresceu testemunhando a sua valentia. “Meu av0 era matador de
bandidos”, elogia com respeito. Ainda jovem, por diversas vezes presenciou o progenitor
discutir na rua, fazer ameagas, agredir e atirar contra desafetos. Adorava escutar as
estorias das suas aventuras no exercicio do trabalho policial.

Atlético, gosta de atividades fisicas. Praticou futebol e diversas modalidade de
luta. “Por ser pequeno e brigar muito na rua, precisei aprender a me defender”, explica.
Apesar do avo possuir arma de fogo, ndo teve contato direto com armas antes de se tornar
policial. Sem experiéncia de violéncia doméstica, mas com intensa exposicao a violéncia
urbana, viu seus amigos de infincia se tornarem criminosos ou viciados; relata que quase
todos acabaram mortos. Nenhum parente seu sofreu diretamente violéncia.

Bravo ingressou na PMPA nos anos 2000, para seguir o exemplo do antepassado.
Afirma que sonhava ser policial militar. Nutria expectativas de fazer treinamentos
operacionais, crescer na carreira e, principalmente, “enfrentar criminosos”.

Sua formagao policial inicial foi realizada no CFAP e durou 6 meses. Aprendeu
muito sobre Direito, Doutrina e Disciplina policial militar. Fez muita Ordem Unida. Os
instrutores passaram muitos conhecimentos técnicos e a pratica operacional “correta”,
afianca. Reclama que alguns companheiros da turma ja manifestavam comportamento
inadequado para a profissdo: “violéncia, desvios de carater, desonestidade”. Realizou s6
8 disparos com arma de fogo (revolver 38) na sua formacao inicial.

Com mais de 10 anos de servigo ativo na policia militar, tem muitos elogios de
servico. Ndo possui puni¢des. E especializado em policiamento titico na PMPA e
trabalhou apenas no BPOT. Ser patrulheiro da ROTAM ¢ sua principal fung¢ao exercida,
sempre tendo como referéncia os bons comandantes de guarnicao.

Considera-se vocacionado e com aptiddo para o servigo operacional. Afirma que
seu desempenho profissional ¢ reconhecido, entretanto, acredita que poderia ser mais bem
aproveitado. Autoavalia que suas aptiddes sdo: honestidade, companheirismo, educagao,
controle emocional, coragem, energia. Acima de tudo, orgulha-se de ser “confiavel”.

Mais uma vez, registra-se o adjetivo muito empregado por Oscar e Victor (e

outros entrevistados), alvitrando a possivel existéncia de um vocabulario operacional —
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e valores sociais mais amplos aos quais faz referéncia — comum aos policiais paraenses,
civis e militares, bem como a presumivel influéncia expressiva dos comandantes de GU
ROTAM sobre seus comandados.

O entrevistado garante que nunca sofreu de insdnia, anglstia, medo, dor ou
desanimo decorrentes do trabalho policial. Nunca adoeceu. Sempre recebeu o apoio
institucional, principalmente dos companheiros rotanzeiros, oficiais e pragas. Destaca que
a unica emog¢ao que sente ¢ “muita raiva, ao deparar com um criminoso armado”.

Contudo, em seguida, relata se sentir inseguro e ameagado. Vive em
permanentemente alerta, sempre desconfiado nos espagos publicos. Conta que ja apontou
a arma para guardadores de carro, garis, pregadores evangélicos e tantos outros que dele
se aproximaram de modo suspeitoso. Sua intranquilidade ¢ compartilhada pela mae e
esposa, sempre preocupadas com ele.

Reside atualmente em condominio fechado. Considera o local onde morou antes,
na periferia de Belém, extremamente perigoso “com muitos casos de roubos a mao
armada, disparos de arma e homicidios”. De servico, rondava o antigo bairro e conta que
la fez varias prisdes e baleamentos, “por terem ameagado meus familiares”, justifica.
Essas intervengdes de cunho particular foram sempre mantidas em segredo pela GU.

Participou de inimeras ocorréncias com risco a sua integridade fisica, “em quase
todos os servigos [de patrulhamento]”. Passou por muitas experiéncias de confronto
armado. Nao se queixa, ao contrario, afirma que gosta do servico operacional. Explica
que na ocorréncia, sente-se ansioso para “resolver a situagdo, neutralizando o criminoso”.
A tltima vez que matou faz um ano.

O soldado Bravo afirma ter varios autos de resisténcia como protagonista € outros
como integrante da GU (coadjuvante). Alega que também faz prisdes, mas, se for preciso,
prontamente matara. “Bandido bom ¢ bandido morto!”, brada.

Inusitadamente, revela que antes de entrar na PMPA ja tinha usado a forca letal.
Numa certa ocasido, transitava pela cidade quando notou um roubo em andamento.
Surpreendeu os assaltantes e, na intervencao, alvejou todos. “Foi pouco antes de me tornar
policial [...] entrei na policia para isso”. Interpreta que seu gosto por violéncia foi herdado
do avo que lhe ensinou desde cedo: “o policial tem que ser honesto e matador de bandido!”.

O relato prossegue com entusiasmo. Diz acreditar que ja fez uso da forca letal
mais de 50 vezes. Alega que foram todas para resguardar amigos muito proximos que se
diziam ameacgados. Para proteger os companheiros. Muitos policiais conhecidos seus

foram assassinados. Sua racionalidade repete a logica de outros entrevistados que
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justificam o comportamento violento a partir da conduta do criminoso, ¢ ela que
determinara a resposta do policial: “se o malandro estiver armado, ndo precisa nem reagir
[...] se matou policial, é olho por olho™ 76,

Por isso, gosta de trabalhar com comandantes que sabem “deixar a ocorréncia
redonda”, isto €, que sabem alterar a cena do crime, “pois o servigo operacional ¢ muito
arriscado e o sujeito pode vacilar [o policial pode se descuidar]”. Ao matar um criminoso,
sente-se orgulhoso. “Considero que cumpri com o meu dever”, responde tranquilamente.

Seu relato abertamente colaborativo se torna ainda mais surpreendente, ao
explanar que se destacou nas GU ROTAM pela coragem e determinagdo em usar a forca
letal, logo nos primeiros servigos operacionais. Desse modo, chamou a atengdo de outros
dois policiais rotanzeiros corajosos como ele. Admiravam-se reciprocamente pela
valentia. Aos poucos, tornaram-se amigos proximos. “Ao menos, eu achava que éramos
amigos de verdade”, lamenta.

Conta que foi seduzido pela dupla com a qual passara a ter fortes lagos fraternos.
Nao demorou para que Bravo comegasse a cagar individuos que teriam ameagado seus
amigos do peito. As supostas ameagas se tornaram frequentes e as violentas represalias,
consequentes. “Estava tudo bem [...] somente estavam morrendo malas conhecidos no
mundo do crime e eu ndo gosto de bandidos”. Contudo, apesar dos lagos de amizade,
estranhava as frequentes ofertas de dinheiro e de presentes em gratidao ao apoio prestado.
O entrevistado assegura veemente que nunca os aceitou.

Com o tempo, comegou a suspeitar que seus dois amigos ganhavam dinheiro com

as desconfiadas vendetas e que a verdadeira motivacdo ndo dizia respeito a quaisquer

76 Uma cangdo de tropa do BPOT faz mengdo a um episodio de vinganga, a letra conta: “O, 0, ha, ha!/ Boa
tarde, boa tarde, boa tarde cidaddo!/ Preste atengdo e ndo me julgue, ndo!/ Aquele vagabundo matou o nosso
irmdo./ O nosso companheiro, rotanzeiro ¢ vibrador./ Mas, infelizmente, o destino levou./ Dentro do
presidio soltaram até pistola,/ Mas, preste ateng@o no que eu vou falar agora./ O sangue do Pedroso, do raio
se envolveu./ Se fodeu vagabundo, a morte apareceu./ Os anjos da morte vieram chegando/ com sangue nos
olhos e o dedo cogando./ Em cima de motos, vieram para matar./ Preste aten¢do no que eu vou lhe falar./
0, 6, 6, cinco minutos de horror,/ O, 8, 8, entrada tatica rolou,/ O, 6, 6, o olho dele esbugalhou,/ 0, 9, 0,
tiro na cara ele levou Ah, ah, ah, o sangue dele a jorrar/ ¢ a morte comecou a gargalhar,/ H4, ha, ha,/ Ha,
hé, ha, ha, ha, ha!/ E, vagabundo, pensou que ia escapar?/ Agora no inferno Pocot6 vai cavalgar!”(autor
desconhecido, Anjos da morte, 2017). O soldado Vitor Cezar de Almeida Pedroso, 28 anos, da ROTAM,
foi morto no dia 25 de outubro de 2015. Ele foi baleado na travessa Apinagés, no bairro da Cremagao, em
Belém. Jaime Tomaz Nogueira Junior, 30 anos, o “Pocot6”, acusado de ter assassinado o policial, também
foi executado com 13 tiros, na noite do dia 26 de outubro, dentro de um hospital particular, no bairro de
Fatima, na capital paraense. Trés policiais militares e um ex-militar foram presos no dia 19 de maio deste
ano (2016), durante uma operagdo da Policia Civil que os investigava desde o dia do assassinato de
“Pocot6”. Eles sdao apontados como formadores do grupo de exterminio que resultou na morte do suspeito
de matar Vitor Cezar. Didrio do Para, disponivel em: <http://www.diarioonline.com.br/noticias/
policia/noticia-370486-mp-denuncia-6-pms-pelo-casopocoto.html>. Acesso: 5 nov. 2019.
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ameacas feitas, mas sim a ganancia por riqueza e poder nos territorios da periferia
dominados pelo narcotrafico. “Um dia, a ficha caiu!”.

Afinal, entendeu que a dupla arregimentava “policiais [e civis] que ndo gostam de
vagabundos” para habilidosamente os levar a matar, por for¢a da amizade, determinados
individuos cujas mortes foram encomendadas a dupla por narcotraficantes. Relata que
alguns policiais e civis se deixaram levar, aceitaram os presentes e acabaram se
encaixando no esquema de mortes de aluguel e venda de seguranca privada da milicia.
“Virou uma bola de neve [...] o miliciano faz qualquer coisa por dinheiro”.

Bravo aprendeu que ha policiais bandidos. Tao logo percebeu que se tratava de
milicia, afastou-se do grupo definitivamente. Sobre os dois rotanzeiros “ex-amigos”, o
entrevistado conta que um foi morto em decorréncia da sua atividade criminosa a mando
de uma quadrilha de traficantes ligada ao Comando Vermelho e que o outro foi preso,
acusado de chefiar milicia e grupo de exterminio. Surpreendentemente, sdo os cabos Pet
e Cilinho’” mencionados nos primeiros capitulos deste estudo.

Ao registrar sua narrativa, nota-se claramente que se sente traido. O policial nutre
um odio visceral por bandidos, um rancor ancestral, e ndo aceita ter “trabalhado para
criminosos”, ainda que ludibriado. Afirma que todas as interven¢des com mortes ndo lhe
trouxeram quaisquer consequéncias profissionais, fisicas, psiquicas e legais.

Porém, em seguida, contraditoriamente, admite que tém dividas e que sente medo.
Um temor que ndo se restringe a questdes materiais. Relata que, certa vez, procurou o
padre da paroquia que frequenta para indagar sobre qual o respaldo incorpoéreo do policial
que mata “legitimamente” (deve-se atentar que para ele, ¢ legitimo matar bandido) e quais
as decorrentes consequéncias espirituais perante o juizo divino.

Para conforto do soldado religioso, o padre lhe falou: “a arvore que da maus frutos
deve ser cortada, para que cres¢a outra saudavel em seu lugar [...] e cortar essas arvores
ruins era seu designio divino”; comenta que, ao menos, foi isso o que entendeu da
mensagem do paroco. Como resultado da consulta espiritual que lhe trouxe alivio quanto
ao juizo final, Bravo passou a se achar “predestinado”.

A pratica da fé cristd ¢ considerada essencial para os integrantes do BPOT e

distingue o cotidiano da OPM. Rotineiramente, duas vezes ao dia, as guarnicdes ROTAM

77 0 Cabo Anténio Marcos da Silva Figueiredo, conhecido como Cabo Pet, ex-lider da Irmdos de Farda,
foi morto em emboscada noite de 4 nov. 2014, no bairro do Guama, com 20 tiros, por um grupo de
traficantes. O cabo reformado da PM Otacilio José Queiroz Gongalves, conhecido como Cilinho, outro lider
da milicia, foi condenado pelo homicidio qualificado de um jovem na Chacina de Belém e, atualmente,
cumpre sua pena de 29 anos de prisdo, em liberdade vigiada, segundo informagdo da SEAP/PA.
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se retnem para orar e pedir protecdo divina ao “Senhor dos Exércitos”, antes de sairem
em policiamento. H4 outras cerimonias religiosas, maiores, animadas pela banda gospel
formada por integrantes da propria unidade para louvar a Deus nas datas festivas e nos
momentos especiais de congregacdo dos policiais e seus familiares. Nem por isso os
rotanzeiros parecem se esquivar da “possibilidade de privar uma ‘alma desviada’ da
salvacao” (ALBERNAZ, 2010, p. 536).

De igual maneira a Vilmar, Juliet, Oscar e Bravo, que se declaram muito
religiosos, os demais policiais cristdos (catdlicos e evangélicos) entrevistados, quando
questionados sobre o emprego da forga letal, fizeram universal referéncia a trechos
biblicos do antigo testamento — principalmente, passagens do Exodo’® e de Romanos’® —
para justificarem o uso da espada empunhada em uma das maos e o crucifixo na outra®’.

Elizabete Albernaz aclara a transposi¢do da retdrica maniqueista da “batalha
espiritual” para o ambiente policial militar, ao analisar alguns paradoxos vivenciados por
policiais militares evangélicos — membros ativos de congregacdes instaladas nos
batalhdes da PMERJ — na busca por didlogo entre a fé, as prerrogativas da missao e os

valores que informam a pratica policial dominante. A pesquisadora explica que:

Expostos aos dilemas e ambiguidades da profissdo policial — como “seres
poderosos, mas nao totalmente poderosos”, autorizados a reprimir as
formais ilegais de violéncia e proteger uma determinada ordem social, se
preciso com o uso da propria violéncia —, os policiais evangélicos
elaboram justificativas complexas para suas escolhas, buscando afirmar
sua validade temporal (frente a “lei dos homens”) e atemporal (frente a
“lei de Deus”). Tomadas como “técnicas de neutralizacdo” (Sykes;
Matza, 1996), tais justificativas temporais e atemporais, da “lei dos
homens” e da “lei de Deus” facultam acesso aos processos de
aprendizado subculturais que as informam (a relagdo com os colegas, o
engajamento em determinados tipos de policiamento etc.), bem como aos
valores sociais mais amplos a que se referem (o valor da vida humana,
concepgdes de honra, coragem, bem e mal). [...]

Se, junto ao publico externo, o policial evangélico luta para desvincular-se
da imagem de truculéncia associada a sua profissdo, afirmando-se como
cristdo, internamente ¢ incitado a demonstrar que pode exercer sua
autoridade com energia, afirmando-se como policial militar (ALBERNAZ,
2010, pp. 526-532).

78 “Se 0 ladrdo for achado roubando, e for ferido, e morrer, o que feriu ndo sera culpado do sangue.”
(Exodo, 22:2).

7 “Toda a alma esteja sujeita as potestades superiores; por- que ndo hd potestade que ndo venha de Deus;
e as potestades que ha foram ordenadas por Deus. Por isso quem resiste a potestade resiste a ordenacédo de
Deus; e os que resistem trardo sobre si mesmos a condenagdo. Por- que os magistrados ndo sdo terror para
as boas obras, mas para as mas. Queres tu, pois, ndo temer a potestade? Faze o bem, e terds louvor dela.
Porque ela ¢ ministro de Deus para teu bem. Mas, se fizeres o mal, teme, pois ndo traz debalde a espada;
porque € ministro de Deus, e vingador para castigar o que faz o mal.” (Romanos, 13:1-4).

80 Cf. ALBERNAZ, 2009, pp. 178-185; 2010, p. 532-533.
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O cristdo Bravo lida bem com a tensdo entre suas experiéncias religiosa e
profissional, mesmo quando o exercicio da atividade policial implica em tirar vidas. E
respeitado entre os rotanzeiros por ser “altamente confidvel”, ressalta. Sua poténcia letal
se converteu no seu capital simbdlico®!. Todavia, comenta que execugdes sumarias ndo
sdo bem vistas na tropa, “porque sdo vistas como ligadas a milicia”. Afirma ndo se
preocupar com a opinido publica, em geral, mas protesta: “sempre tem alguém para
reclamar quando a policia mata”.

As reclamagdes da populacdo indignada com as chacinas t€ém aumentado e os
gritos dos familiares das vitimas dos frequentes assassinatos atribuidos a policiais
ecoaram alto e chamaram a aten¢do nacional e internacional para as quadrilhas de
“pistoleiros mascarados” que, de acordo com o jornal The New York Times, “tém suas
fileiras cheias de policiais aposentados e de folga que matam a vontade, geralmente com
total impunidade” (NYTimes, 2019, n. p., tradugio nossa)??, na cidade Belém.

Segundo a matéria jornalistica, chacinas sdo cometidas por milicias que “operam
nas sombras de uma severa repressdo ao crime pelo governo brasileiro, que declarou
abertamente guerra as gangues, ladrdes e traficantes de drogas que afetam o pais™®?.

As narrativas mostradas na reportagem corroboram a historia narrada por Bravo.
De igual maneira ao soldado, os milicianos entrevistados pelo jornalista Yan Boechat
defendem que suas acdes sdo legitimas: “Vamos atras de criminosos que ferem pessoas
inocentes [...] Eu matei mais de 80 criminosos no meu tempo como policial [...] Eu sou um
her6i para o meu povo. Eles me amam. [...] Foi a primeira vez que me senti um her6i [...] Eu

2984

me senti como um instrumento da justica.”** (NYTimes, 2019, n. p., traducdo nossa).

81 Cf. BOURDIEU, 2001, passim. O prestigio ¢ a distingdo social dos policiais “confidveis” se convertem
em capital politico. Nos pleitos eleitorais recentes, no Para, um oficial rotanzeiro e um delegado, ambos
afamados por serem implacaveis contra a criminalidade, foram eleitos como os candidatos mais votados. O
policial militar, para deputado estadual, e o policial civil, deputado federal. H4 também um sargento ex-
rotanzeiro que ¢ vereador municipal em Belém.

82 ¢[...] maksed gunmen [...] their ranks are filled with retired and off-duty police officers who kill at will,
often with total impunity”, no original. Em 21 dez. 2019, o jornal estadunidense “The New York Times”
publicou a longa matéria intitulada “Where the police wear masks, and the bodies pile up fast” (“Onde a
policia usa mascaras e os corpos se acumulam rapidamente”, tradugdo nossa) falando das chacinas
atribuidas a grupos de exterminio e milicias que assolam a cidade de Belém. Disponivel em: <https://www.
nytimes.com/2019/12/20/world/americas/brazil-police-shootings-murder.html>. Acesso em: 21 dez. 2019.
83 “The militias operate in the shadows of a severe crackdown on crime by the Brazilian government, which
has openly declared war on the gangs, thieves and drug dealers afflicting the nation” (Idem).

84 “We’re going after criminals who hurt innocent people [...] I've killed more than 80 criminals in my
time as a police officer [...] I'm a hero to my people. They love me. [...] It was the first time I felt like a
hero [...] I felt like an instrument of justice.” Disponivel em:<https://www.nytimes.com/2019/12/20/world/
americas/brazil-police-shootings-murder.html>. Acesso: 21 dez. 2019.
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Jé& se explanou que muitos dos policiais com inclinagdo homicida, que se engajam
vigorosamente na luta do bem contra o mal, encontram na parcela da populacdo
amedrontada pela criminalidade urbana o apoio e a condescendéncia que necessitam para
sepultar de vez o dilema moral de ter que seguir a lei perante um sistema de administragao
da justica criminal que “solta os bandidos que a policia prende” (Bravo, 2019, informagao

verbal). De justiceiros a milicianos, ¢ um pulo.

Evangélicos ou ndo, os policiais militares tendem a construir justificativas para
reduzir as ambiguidades morais envolvidas na letalidade: a vida ¢ um valor
sagrado para a sociedade; tirar a vida de uma pessoa ¢ um ato socialmente
reprovavel; ao policial ¢ delegado o poder de tirar vidas na defesa da
sociedade. Uma estratégia bastante comum de neutralizagéo da culpabilidade,
no sentido atribuido por Sykes e Matza (1996), ¢ a caracterizagdo da situagao
de “vida e morte”. Mesmo quando legal e tecnicamente amparada, a ac@o
policial que resulta em morte —uma das vivéncias mais extremas da atividade
policial — tende a acionar justificagbes que unifiquem moralmente as
ambiguidades desse resultado dramético da atividade coerciva. “So6 ndo pode
comegar a gostar disso”, alerta o entrevistado, reconhecendo a possibilidade
de que as técnicas de neutralizagdo contidas na retdrica da situago de “vida e
morte” podem ter como efeito a banalizacdo do valor da vida humana.
(ALBERNAZ, 2010, p. 533).

Conquanto a histoéria de vida do soldado Bravo alvitre que certos policiais valentes
e justiceiros ndo se encaixam na racionalidade econdmica mortifera da milicia, fundada no
desejo de rapido enriquecimento pessoal, de igual modo, seu relato assinala que a unido do
util ao agradavel entusiasma outros e, ao que parece, a socializagdo na milicia faz com que
os papéis sociais de policial e de criminoso se misturem, gemando o policial-bandido ou o
bandido-policial, conforme a por¢ao que prevalece em cada individuo miliciano.

As narrativas apresentadas na matéria jornalistica sugerem a transformacao
identitaria: “Tornou-se explicito para mim [...] Tornou-se crime organizado. [...] Ele era
crianga, [...] Eu sabia que ele era inocente e sabia que as coisas estavam ficando fora de controle.
Mas eu estava tdo cheio de raiva que ndo disse nada [...] A essa altura, eu ja era duro [ ...] Eu

ndo senti nada.”> (NYTimes, 2019, n. p., tradugdo nossa).

85 “It became explicit for me [ ...] It became organized crime. [...] He was akid, [...] I knew he was innocent
and I knew things were getting out of control. But I was so full of anger I didn’t say anything [...] By that
point, I was already hard-core,” he said. “I didn’t feel anything.” (BOECHAT, NYTimes, 2019, n. p.).
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Porém, o mergulho de cabega nas atrocidades ndo fica impune para alguns
sicarios. Cedo ou tarde a violéncia cobra o seu preco e se volta contra os proprios algozes

na forma de brutais assassinatos®® ou no lento e corrosivo adoecimento emocional®’.

5.1.6 Mirando o abismo

O trabalho com a violéncia exige do policial habilidade, sorte e um permanente
estado de alerta primordial para que se mantenha vivo nas ruas. “No confronto, [0s
policiais] precisam sobreviver ao ataque do oponente, ao ataque dos processos
administrativos e judiciais e conviver com os traumas psicologicos decorrentes do dia a dia”
(SANDES, 2013, p. 113). De tal modo, admite-se que o turbilhdo de pressdes e emogdes
proprias do exercicio da atividade policial numa sociedade assolada pelo crime violento
seja ainda mais agugado quando envolve a pratica recidiva da acdo letal, notadamente, da
intencionalmente abusiva, mais propensa a reprovag¢ao moral e a responsabiliza¢ao penal.

As situagdes adversas do confronto armado tém efeitos psiquicos que causam um
“stresse tardio” nos policiais, anota Sandes (2013, pp. 84-86). Em sua pesquisa, observa
que os efeitos comuns reportados por policiais que passaram por trocas de tiros foram:

cansago, sono, insOnia, diarreia, tensdo, ansiedade e depressao.

Sobre tais reagdes possiveis, Lima (2009) cita que, ap6s confrontos
armados, podem ocorrer alguns efeitos traumaticos, tais como: recusar
acreditar que o evento ocorreu; estado de choque e atordoamento;
dificuldade de concentragdo; dificuldade de se recordar de partes
importantes do que aconteceu durante o trauma; sensa¢do permanente de
risco; sobressalto e estado de guarda; dificuldade de concentragao;
preocupacao suicida; exposi¢ao excessiva a risco; amnésia durante e apos
o confronto; alteragdes de percepcao sobre o agressor; perda de sustentagdo
das convicgdes; adrenalina alta mantendo o policial tenso, ansioso, agitado,
durante horas ou dias; desligamento emocional; depressao fisica e mental
aflorando emogdes originadas no incidente; perda do controle emocional;
sensacao aumentada do perigo; medo de confrontos futuros; pesadelos;
recordagdes ou pensamentos intrusos sobre o incidente; sentimento de
culpa; dificuldades sexuais; reagdes de estresse; problemas familiares;
pensamento e repeticdo das emogoes ocorridas durante o trauma. Quanto
as citadas reagoes, segundo o autor, 1/3 dos policiais apresenta sintomas
severos, 1/3 apresenta sintomas moderados e 1/3 deles apresenta pouca ou
nenhuma reagdo. (SANDES, 2013, p. 85).

8 As investigagdes da PCPA apontam que parte dos policiais estaduais mortos com caracteristicas de
execucdo nos ultimos cinco anos (2015-2018) apresentava indicios de envolvimento em atividades
criminosas, grupos de exterminio e milicias. Foram vitimados em acertos de contas e disputas de poder.

87 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, pp. 383-417; SANDES, 2013, pp. 84-86.
“No Brasil, pelo menos 43 PMs sdo afastados por dia por transtornos psiquiatricos” (G1 Fantastico, 15 set.
2019). Disponivel em: <https://gl.globo.com/fantastico/noticia/2019/09/15/no-brasil-pelo-menos-43-pms-
sao-afastados-por-dia-por-transtornos-psiquiatricos.ghtml>. Acesso: 21 jan. 2020.
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O estresse ¢ inerente ao trabalho policial, contudo, em niveis elevados pode levar
o individuo ao aumento do consumo de alcool, tabaco, comida, a morbidade psicoldgica,
a conflitos maritais e até ao suicidio. Segundo o autor, policiais nos primeiros anos da
carreira — em fun¢do das cobrangas excessivas e do ingresso num campo de risco —
apresentam indices mais elevados de estresse, maiores perturbagdes psicossomaticas e
estratégias inadequadas de enfrentamento as situagdes adversas estressantes: “[...] notamos
que os policiais costumam negar a existéncia de estresse, pois se relaciona com fraqueza no
ambito do grupo de trabalho. Mas, os efeitos sdo maléficos, causando danos a satide mental
e fisica do policial” (CARVALHO, 2009 apud SANDES, 2013, p. 86)

Outros autores preferem utilizar o conceito de “job burnout” para definir a reacdo
prolongada ao estresse interpessoal cronico em servigo (MASLACH, 1981, 1982, 1998 apud
HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 384).

Na acdo policial, em que a despersonalizagdo frequentemente € exigida pelo
treinamento e nos ambientes de trabalho dos policiais, pode-se esperar que
uma certa despersonalizagdo seja um componente normal da personalidade
funcional do policial. Entretanto, graus mais pronunciados de
despersonalizagdo podem ser evidentes entre os policiais mais afetados por
burnout. [...] De fato, em estudo de uma amostra normal de policiais norte-
americanos ¢ suas familias, Malasch e Jackson (1979; Jackson e Malasch,
1982) descobriram que os policiais com taxas mais elevadas de exaustdo
emocional acusavam angustia muito grande e outros sintomas de
esgotamento emocional. [...] Outras pesquisas sobre o trabalho policial
demonstraram que os policiais, em geral, correm risco maior de distarbios
psicoldgicos, circulatorios e digestivos, bem como de divorcio e suicidio
(Guralnick, 1963; Friedman, 1967; Kelling e Pate, 1975; Kroes, 1976, Paton
e Violanti, 1996; Stevens, 1999). (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS;
ZIMBARDO, 2006, p. 385).

De acordo com as pesquisas citadas, os policiais mais afetados por burnout “sdo
principalmente os envolvidos [...] em unidades especiais em guerra violenta contra o crime
e o trafico de drogas” (STEVENS, 1999 apud HUGGINS, HARITOS-FATOUROS E
ZIMBARDO, 2006, p. 386). Os pesquisadores acreditam que os policiais com burnout
elevado podem utilizar a despersonalizagdo® das vitimas como uma defesa psicologica
contra o risco a sua integridade psiquica proveniente de admitir a violéncia praticada

contra outro ser humano®’. Nesse sentido, a despersonalizagdo serve para descomprometer

88 Supressdo de todo e qualquer carater pessoal envolvido na agdo, ocasionando a sensagio progressiva de
achatamento ou distanciamento social e psicologico, chegando até a falta de sensibilidade ou ao cinismo
(Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 411).

8 A explicagdo parece dar conta do modo como o delegado Victor trata os criminosos violentos: “bichos”.
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moralmente os policiais altamente estressados das possiveis consequéncias da conduta
abusiva. Contudo, ao mesmo tempo, esse processo tende a leva-los ao isolamento social,
o que ¢é parte do burnout™.

Nao foram localizadas pesquisas especificas sobre o impacto da pratica da acdo
letal na satde fisica e mental do policial militar paraense. Para ter a minima nogdo do
quadro, decidiu-se fazer o rapido levantamento sobre o estresse cronico e o burnout na
PMPA, junto ao Centro Integrado de Psicologia e Assisténcia Social — CIPAS. As
informagdes colhidas mostram que no ano de 2018 foram realizados 1.681 atendimentos
psicossociais na organiza¢ao; os niumeros de 2019 sdo muito préximos aos do ano anterior.
Os individuos que procuraram o setor buscaram ajuda em cinco categorias de problemas:

. enfermidade do proprio policial ou de familiares: necessidade de tratamento

especializado, drogadi¢do, alcoolismo, 6bito;

. problemas laborais: envolvimento em agdo letal; conflito de relacionamento

interpessoal na tropa; incompatibilidade com o comando da OPM,;

. questdes habitacionais: inseguranca no local onde reside, ameaga criminal

recebida, atentados sofridos;

. crises familiares: desagregacao familiar, trai¢ao, violéncia doméstica;

. ideagdo suicida®!.

No ano de 2018, 40 policiais militares que buscaram o CIPAS foram encaminhados
para atendimento psiquiatrico especializado, por apresentarem sinais de presumiveis
psicopatologias. Foram afastados preventivamente da atividade de policiamento 27
individuos e outros 4 policiais tiveram o porte de arma de fogo suspenso.

Em complemento aos dados sobre o estresse, foram colhidas informagdes sobre o
numero de policiais militares (da ativa e da reserva) falecidos no periodo de 2009 a 2019,
junto ao EMG/PMPA®2. No periodo analisado, faleceram 837 individuos e a média do tempo
de vida computada foi de 53 anos (a expectativa de vida da populag@o paraense ¢ de 73 anos).
O levantamento apontou as principais causas da mortalidade: homicidio (45% dos casos) e
latrocinio (24%), seguidos de acidente de transito, doencas cardiovasculares e pneumonia.

Nos dois levantamentos exploratorios — do atendimento psicossocial e da

mortalidade na PMPA — nao foi possivel identificar e isolar o que concerne aos individuos

%0 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 412.

91 Na PMPA, em 2018, 4 policiais militares cometeram suicidio enquanto apenas 1 foi morto em servigo; os policiais
se matam mais que morrem em confrontos no policiamento (cf. 13° Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2019).
92 Os nimeros foram contabilizados a partir de relatorios confidenciais do Centro de Inteligéncia da PMPA,
do Instituto de Gestdo de Previdenciario e do Centro de Inativos e Pensionista da PMPA.
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envolvidos com a pratica da agdo letal. Mesmo assim, conserva-se a suposicao de que o
peso da atividade policial averiguado como esgotante para muitos policiais, seja ainda
maior para aqueles individuos inteiramente dedicados as atrocidades e isolados pela
necessidade vital do segredo absoluto que a opcao de vida lhes impde.

As idas ao campo e os muitos contatos efetuados na busca das informagdes sobre
o adoecimento laboral dos policiais militares paraenses, relacionado a experiéncia peculiar
de matar outro ser humano, acabaram por revelar uma historia de vida crua, infausta. A
biografia que faltava.

A tragédia pessoal do ex-policial militar Lima®* faz lembrar um trecho do texto “4

docil”, de Fiodor Dostoiéviski®*, que bem lhe serve de prologo:

Dizem que aqueles que estdo nas alturas como que sdo atraidos por si
mesmos para baixo, para o abismo. Creio que muitos suicidios e homicidios
s6 foram levados a cabo porque o revolver ja estava na mao. Aqui também
ha um abismo, aqui também ha um declive de quarenta e cinco graus, do
qual é impossivel ndo escorregar, e algo incita irresistivelmente a puxar o
gatilho. (DOSTOIEVISKI, 2003, p. 56).

Respeitado entre os companheiros rotanzeiros pelas notorias demonstragdes de
valentia, suas a¢des letais recorrentes culminaram (em tese”) no episodio dantesco que
ficou conhecido como a “Chacina de Santa Izabel do Para™®. Segundo o “Relatorio da
situacdo dos casos de chacinas e exterminios de jovens negros no Estado do Para” (2017),

da Comissio de Direitos Humanos da OAB-PA:

Na madrugada de 27 de agosto de 2011, por volta das 04h, no bairro Novo
Horizonte em Santa Isabel do Para, 7 homens sendo 2 policiais militares,
invadiram a residéncia onde estavam as vitimas, as torturaram, fizeram-nas
deitar-se no chdo da sala e executaram sumariamente Ana Maria Moraes

9 Decidiu-se o sigilo da identidade do entrevistado. O pseuddénimo foi escolhido de maneira aleatoria,
baseada no cdédigo fonético internacional. Fatos foram modificados para preservar o anonimato. Entrevista
realizada no Hospital Geral Penitenciario, no dia 3 jan. 2020, com duragdo de 1 hora. O entrevistado se
emocionou bastante; chorou varias vezes.

% A quem Luis de Gusmao reconhece como um literato de génio, como uma “psicologia pré-cientifica, ou
coisa que o valha”, cujas analises constituem “[...] um saber acerca das motivagdes, sentimentos e paixdes
dos seres humanos, cujo valor cognitivo se coloca acima da duvida sensata. [...] Flaubert, Dostoiévski e
Tchekhov, para continuarmos com nossos exemplos, mergulharam, certamente, muito mais fundo em
n0ssos coragdes e mentes que o homem comum” (GUSMAO, 2012, p. 38-39).

95 Utilizar-se-4 em tese para assinalar que a participagio e responsabilidade legal do ex-policial militar ainda
estdo sendo julgadas, no processo criminal em curso na 2* Vara Penal de Santa Izabel/TJE-PA.

%6 “Seis mortos em chacina na cidade de Santa Izabel” (DOL/Noticias/Policia, 27 ago. 2011; atualizado 29
abr. 2019). Disponivel em: <https://www.diarioonline.com.br/noticias/policia/noticia-163927-seis-mortos-
em-chacina-na-cidade-de-santa-izabel.html>. Acesso: 21 jan. 2020. “Morre a sétima vitima de chacina no
Pard” (iG/Ultimo segundo, 29 ago. 2011). Disponivel em: <https://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/pa/
morre-setima-vitima-de-chacina-no-para/n1597184604594.html>. Acesso: 21 jan. 2020.
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Sobral, Leonardo Serrdo da Costa, Francisco Aurismar Moraes Sobral,
Antonio Aldemir Moraes Sobral, Hemerson de Moraes Santana, Jaqueline
de Moraes Santana e Nildene Cristina Evangelista Barros, foram poupados
os donos da residéncia Antonio Xavier Sobral e Raimunda Moraes Sobral
e cinco criangas (netos do casal e filhos das vitimas). Todas as vitimas eram
parentes do casal, incluindo marido da sobrinha Jaqueline e uma nora,
esposa de seu filho, Francisco Aurismar. A motivagdo do crime foi a morte
de Manoel das Gragas Pereira de Andrade, conhecido por Manoelzinho,
brago direito do Policial Militar [...] lider de milicia que comanda o bairro
do Aura em Ananindeua e que presta servico de execugdo de pessoas para
traficantes da area. A rivalidade no bairro fez com que “Manoelzinho” fosse
morto pelo traficante conhecido como Brocado, parente das vitimas,
também era parente das vitimas e parente de Brocado, Antonio Clebson
Figueiredo de Moraes, vulgo Queroba, irmao da dona da casa invadida,
Raimunda Moraes Sobral. Assim, todas as mortes t€ém a vinganca
perpetrada contra parentes de traficantes e milicianos rivais, vitimas
inocentes da auséncia do Estado. (OAB-PA, 2017, n. p.).

Preso provisorio desde 2011, sob custddia da SEAP, e recentemente excluido das
fileiras da PMPA®’, o ex-rotanzeiro Lima espera por seu julgamento no Hospital Geral
Penitenciario — HGP/SEAP, sob cuidados psiquidtricos. Ao que tudo indica, seu
envolvimento na pratica de agdes letais lhe acarretou custos pessoais € provaveis
consequéncias psicologicas disfuncionais significativas®s.

Convidado a narrar sua historia de vida, consentiu em falar abertamente. Todavia,
por questdes Obvias, optou-se por resguardar sua identidade e ndo abordar detalhes do

1. O entrevistado espera o resultado do incidente

caso que estd em processamento judicia
de insanidade mental instaurado para decidir sobre sua saude mental e para verificar se, a
época dos fatos, ele era ou ndo inimputavel'’; conforme enfatizou vérias vezes ao longo
da entrevista, trata-se da “batalha final” que tanto o apavora.

No momento da entrevista, estava consciente e orientado, segundo atestou o
psicodlogo diretor do HGP, que acompanhou o encontro. Restou muito evidente ao
longo da conversa, que suas memorias estavam sendo desconstruidas e reconstruidas
a partir de novos sentidos e sentimentos fortemente associados a situagdo critica em
que ora se encontra.

Seus circulares rememoramentos referentes a importancia por ele atribuida ao

papel de provedor da familia (condicdo que perdeu com sua expulsdo das fileiras da

7 O soldado Lima foi licenciado a bem da disciplina da PMPA, de acordo com a portaria publicada em
Boletim Geral, no més de OUT 2019.

98 «A violéncia volta-se contra si mesma”, cf. anotam Huggins, Haritos-fatouros e Zimbardo (2006, p. 413).
99 Preferiu-se ndo mostrar o niimero do processo em curso na 2* Vara Penal de Santa Izabel/TJE-PA.

100 Instaurado em 26 fev. 2019, cf. o previsto nos artigos 149 a 154 do Cédigo de Processo Penal (CPP).
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PMPA), a psicopatologia da mae (aludindo a uma provavel desventura genética) e ao
desejo (que nele persevera) de completar a carreira policial sdo exemplos das matizes de
aspectos bem atuais da sua existéncia'®!.

Nem por isso sua historia de vida se mostra menos rica e esclarecedora. Nos ditos
e ndo ditos na entrevista, elementos importantes para compreensdo e explicagdo da acdo
letal foram pincados entre “segredos, falsidades, confusdes, deslocamentos, culpa e
violéncia” (GAULEJAC, 2006, p. 25).

Lima se enquadra no perfil sociodemografico comum da amostra. Sua criagao
familiar foi afetuosa numa familia tradicional, catolica que frequentava a missa, tendo o
pai como provedor e a mde dona de casa. Cresceu em bairros pobres da metropole
assolados pela criminalidade urbana, admirando a valentia dos herdis dos filmes de ficg¢@o
e do pai, em situagdes concretas. Foi significativamente exposto a violéncia criminal.

Conta que foi assaltado e agredido varias vezes antes de se tornar policial,
mostrando as cicatrizes no corpo. Passou a infincia e a juventude sem lidar com armas
de fogo. Somente veio ter contato no exército, por ocasido do servico militar. Diz que
sempre sonhou ser militar sob forte influéncia do pai, que também serviu as FFAA.

Entrou na PMPA no inicio dos anos 2000, com 24 anos de idade. Sua formagao
inicial segue o padrao observado nos relatos anteriores. Por conta da condi¢@o de aluno
policial e da inexperiéncia a época, sofreu uma tentativa de homicidio na qual foi baleado
no brago por criminosos do bairro. “Os traficantes ndo queriam um policial por perto”.

Passou por poucos batalhdes de area antes de chegar voluntariamente ao BPOT,
onde trabalhou até ser preso. E especializado em policiamento tatico na propria OPM e
realizou o estagio de operagoes especiais no Batalhdo de Infantaria da Aerondutica —
BINFA. Possui varios elogios pelo trabalho operacional e ndo tem punigdo disciplinar.

O entrevistado menciona que sempre considerou sua formacgao policial inicial no
CFAP “arealizacdo de um sonho” mas, ao revisita-la, constata que lhe faltou de maneira
especial “o apoio psicoldgico [...] porque lidar com a liberdade, com a vida, achando que
estd num filme, com aquela ideia de heroismo, ela pode trazer uma falsa impressao de
poder e uma sensa¢do de que pode tudo pra fazer o bem [...] até fazer uma coisa errada”.

E evidente que fala de si.

101 B perceptivel que Lima se preocupa com a subsisténcia das filhas, depois que perdeu a condi¢do de
provedor da familia. A repetida referéncia aos problemas psicologicos da mae ja falecida e ao seu “desejo
de cumprir os 30 anos da carreira” sdo claros reflexos do seu intento de reverter o licenciamento da PMPA.
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Ao que parece, Lima se refere tanto ao condicionamento emocional quanto ao
esclarecimento dos desdobramentos praticos e das consequéncias da ag@o policial que lhe
faltaram. Como exemplo, comenta que lhe foi ensinado na formagao inicial licdes de
Direito na atividade policial, sobre o que “era correto fazer [...] mas ninguém ensinou a
parte psicologica e a parte pratica do que acontece se vocé errar [...] apenas foi
apresentado como se fosse algo corriqueiro”, que ndo esta sujeito a falhas e desvios.

Em sua pesquisa de doutorado, Sandes ilumina com exatidao o problema relatado:

Para mediar a relago entre a teoria e a pratica no ensino, entendemos que
o treinamento deve simular todo o ciclo de atendimento de uma ocorréncia,
do inicio ao desfecho fatal. Além disso, deve prosseguir com os efeitos
decorrentes apds o tiro, como as medidas de socorro, os relatorios e
inclusive os desdobramentos positivos e negativos da agdo enquanto erro
ou acerto ¢ os seus diversos impactos legais e psicologicos, entre todas as
partes envolvidas. (SANDES, 2013, p. 111).

Ao longo dos trés anos em que patrulhou nas guarnicdes ROTAM, o entrevistado
calcula ter participado de cinco ou seis intervengdes policiais que resultaram na morte de
suspeitos. Em duas, foi o protagonista dos autos de resisténcia. Nas demais, acompanhou
a guarni¢cdo como coadjuvante.

Assevera que o impacto da sua primeira ocorréncia fatal fez com que ele ndo dormisse
a noite: “por mais que o agressor tivesse atirado na policia, mesmo assim, era uma vida [...]
isso pesou muito para mim”. Na segunda vez, o mal estar voltou a se repetir: “ndo dormia
direito... a ins6nia era porque minha familia sempre me falou sobre o inferno [...] falavam
muito que quem matasse alguém iria para o inferno [...] isso incomodava minha mente”.

Porém, as congratula¢des e o elevado respeito demonstrados por companheiros
rotanzeiros, apds as intervengdes letais, logo fizeram com que se sentisse bem: “era o
sentimento de dever cumprido [...] as mortes me deram prestigio [...] era tratado como
her6i”. Mas, “no fundo, sentia que as mortes me marcariam para sempre”’. De igual
maneira aos demais entrevistados da amostra principal, Lima afirma que as mortes em
intervengoes policiais sdo vistas como triviais na PMPA. “A corporagdo ¢ embrutecida,
essas mortes sdo corriqueiras”. Menciona que realizou os procedimentos de praxe
referentes a MIP sem sofrer consequéncias administrativas ou legais.

Contudo, fora da caserna, em razdo da grande exposi¢ao do BPOT em programas
de televisdo sensacionalistas, muitas pessoas do bairro onde morava demonstraram

admiracdo e respeito por sua valentia. Porém, outras passaram a odia-lo como inimigo:
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“a bandidagem onde eu moro comegou a me cagar”, ressalta. Em resposta, sem se dar
conta, progressivamente, foi se tornando cada vez mais policial em sua propria casa. “Era
policial 24 horas, minha familia sentiu isso [...] a profissdo foi tirando a minha capacidade
de me colocar no lugar do outro, sem eu perceber [...] s6 consegui perceber depois de
preso, quando comecei a sofrer”. Arrepende-se de ter tratado mal sua familia e,
principalmente, lamenta ter sido deixado pela esposa.

Olhando para trés e resignificando sua historia, envolto num doloroso “sentimento
de perda [...] de tempo [...] de tudo”, compreende a disfun¢do: “quando vocé se envolve
numa a¢ao que acaba em morte e acha isso normal [...] isso ¢ um problema”.

Avalia que depois de encerrada a intervencdo, obrigatoriamente, a organizagao
PMPA deveria encaminhar todos os policiais envolvidos na a¢ao letal para o setor de apoio
psicoldgico!??, mesmo que tenha sido em legitima defesa. “Para [o policial] entender que
isso [matar] ndo ¢ normal, porque tirar uma vida niao ¢ normal [...] ¢ um ser humano que
come, bebe, chora, que foi crianga um dia [...] a instituicao devia ver isso como uma questao
muito grave e cuidar do policial”. Lamenta-se que ndo tenha recebido a devida aten¢do no
momento certo, “nunca tive cuidados psicoldgicos antes [...] somente depois [de preso]”. O
entrevistado passou a receber tratamento psiquiatrico na SEAP.

O laudo que embasou a recente instauracao do incidente de insanidade mental de
Lima lista as principais queixas por ele apontadas: “alteracdo do sono”; “ansiedade”;
“alteracdo de conduta”; “dificuldade de concentragdo”; “pensamentos invasivos”;
“alucinagdes auditivas e visuais”; “crises depressivas”; “irritabilidade”; “agressividade”;
“agitagdo psicomotora”; “ideias de conteudo persecutdrio”; “ideias de menos-valia”.
Segundo o psiquiatra que o examinou, sdo sintomas e sinais que preenchem os critérios
para o diagndstico de um transtorno psicético grave classificado como psicose ndo

organica (CID-10: F29), com varios anos de evolucao.

102°0 encaminhamento compulsivo estd regulado no artigo 3°, inciso III, da Instrugdo Normativa n°
001/2013 — CorGeral (ver Anexo Z), publicada no Boletim Geral n° 027, de 7 fev. 2013, que determina ao
comandante da OPM: “afastar temporariamente do servigo operacional, para avaliacdo psicologica e
reducdo do estresse, os agentes de seguranga publica envolvidos diretamente em ocorréncias com resultado
letal”. Todavia, a chefia do setor comentou que por limitagdo material, faz-se inviavel o cumprimento da
norma. Policiais envolvidos em ocorréncias com morte sdo atendidos esporadicamente e ndo ha
acompanhamento nem registro sistémicos dos atendimentos. Como teste, buscou-se levantar junto ao setor
os dados gerais sobre os atendimentos do sargento Oscar, recorrente em MIP, e se verificou que as
observagdes sobre sua conduta homicida recidiva ndo estdo institucionalizadas. Sobrecarregados com varias
demandas, todas urgentes, os profissionais de assisténcia social e psicologia da PMPA se revezam
atendendo os policiais e seus familiares em casos de enfermidade, 6bito, drogadicao, alcoolismo, problemas
habitacionais, crises familiares, ideacdo suicida, suicidios etc.; de acordo com o que se observou, a
letalidade policial é somente mais um problema e, de longe, ndo esta entre os mais importantes.
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Antes que se coloque em questdo a possibilidade e a conveniéncia de certas
desconstrugdes e reconstrucdes frente as questdes legais ora enfrentadas, um aspecto da
historia de vida de Lima deve ser logo revelado. Os primeiros sinais do seu adoecimento
se deram bem antes do cometimento da atrocidade em que estd suspostamente envolvido
e do consequente processo criminal. Ou seja, muito antes do brutal acontecimento que
resultou na sua prisdo, ele se achava em sofrimento psiquico.

Segundo o médico psiquiatra que o examinou, o adoecimento do entrevistado teve
inicio em 2009 (um ano apos ter sido lotado no BPOT e dois anos antes da chacina),
quando ele comecou a ser ameacado de morte por traficantes residentes proximo da sua
casa, em consequéncia da sua condicdo policial. Diante das intimidagdes, passou a ficar
preocupado com a seguranc¢a da familia quando se encontrava de servigo. Sempre que
possivel, rondava o bairro. Com o temor das ameacgas, sobrevieram a insdnia € 0s
pensamentos de persegui¢do, que evoluiram para um estado de alerta permanente.

Narra que chegou a ficar noites seguidas acordado em casa, de sentinela, com
medo dos bandidos matarem a sua familia. Aos poucos, foi se tornando progressivamente
desequilibrado, com mau humor, alucinagdes auditivas e visuais, delirios de perseguicao,
medo de perder o controle. “Chorava escondido, porque era policial e ndo podia mostrar

»103 Em virtude do seu estado mental alterado, sua mulher alertou

fraqueza a ninguém
para que procurasse ajuda profissional.

Nos primeiros dias de agosto de 2010, um ano antes da chacina da qual esta sendo
acusado, ja em sofrimento avangado, resolveu participar ao comando do BPOT o seu
tormento. Por meio de um documento escrito e assinado (uma parte especial protocolada
em 10 ago. 2010), solicitou providéncias ao comandante da unidade no sentido de
viabilizar a retirada da sua familia do local onde moravam e prote¢do para ele proprio e
seus familiares contra os traficantes da drea. Além disso, em particular, pediu tratamento
especializado para o seu estado de satide mental alterado. Lima pediu socorro.

Transcorreram 9 meses até que o comandante do BPOT compreendesse a
gravidade concreta do quadro, quando enfim notou o comportamento anormal do ainda
rotanzeiro, no servigo. A parte especial foi finalmente encaminhada ao CIPAS/PMPA e
o atendimento agendado para as 8 horas do dia 25 mai. 2011. Porém, nao ocorreu.

O entrevistado nunca chegou a receber atendimento de médicos psiquiatras,

psicologos ou assistentes sociais na PMPA. Passados trés meses da quarta-feira em que

103 Também chorou na entrevista ao mencionar sua fragilidade.

261



deixou de ser atendido no CIPAS, foi preso em casa por uma equipe da policia civil, em 5
set. 2011, sob a acusacao de participagdo em sete homicidios com caracteristicas de execugao,
na barbara chacina de Santa Izabel do Para.

Essa historia ¢ lastimavel pelas vitimas assassinadas e pela expiagdo dos seus
familiares. Mas, de igual maneira, ¢ trdgica para o suposto algoz, por seu adoecimento
fisico e psiquico, ao que parece, relacionado ao trabalho de violéncia policial.

Lima, que sempre foi um rotanzeiro vocacionado, mergulhou de cabega na guerra

das ruas e na pratica da violéncia. Ele, que se percebia “onipotente, valente e admirado™!%4,

agora afunda em “psicose persistente”, “depressdo prolongada”, “delirios de morte”,

“alucinagdes que ainda se mostram presentes e parecem ser de carater irreversivel”,

“ansiedade”, “desespero” e “estado confusional”!?®, Padece da ideagdo suicida'®®.

Sente-se esquecido e abandonado, assustado, sofrendo ante a amarga espera e as
incertezas do julgamento decisivo que se aproxima. Ja que sua biografia teve um prologo,
como uma luva também lhe cabe um epilogo que, em versos, sintetiza o drama pessoal do

ex-policial militar.

E um semiDeus...
que de tdo semi,
tornou-se nada.

E um homem

no campo de batalha
pedindo pra guerra
ndo acabar.

E os olhos que sangram?
De tdo vermelhos, sangram
o choro, a insOnia, o ar.

E o teu desespero?

De repente nao se sabe
o que ¢ verdadeiro,

0 que ¢ metade,

0 que ¢ inteiro...

De repente,

nao da mais pra saber
em quem confiar,

nao da mais pra confiar.

(ABREU, 2012)""”

194 Conforme relatou na entrevista, nesses termos.

105 De acordo com o exato teor dos laudos psiquidtricos dos atendimentos aos quais foi submetido.

106 No livro de ocorréncias do HGP, consta o registro da tentativa de suicidio do interno Lima em 26 jul. 2019.
197 Trecho do poema Com sangue nos olhos, de Fernanda Abreu, postado em 26 mai. 2012. Disponivel na
integra em: <http://toptopahh.blogspot.com/2012/05/com-sangue-nos-olhos.html>. Acesso: 2 jan. 2020.
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Lima concordou prontamente em ser entrevistado. Na verdade, fez questdo.
Segundo ele, para que seu drama sirva de adverténcia aos policiais mais empolgados, que
gostam de aventura, aos consumidos por um narcisismo exacerbado, aos anestesiados pela
pratica recorrente da violéncia abusiva e aos que ambicionam distingdo social a qualquer
preco. “Se alcangar ao menos um policial, tera valido a pena”, finalizou.

Em geral, os policiais mal sabem que o prego da violéncia ¢ alto. Nao lhes ¢
mostrado que ao afundarem em enfermidades psiquicas e fisicas, policiais e ex-policiais

108

arrastam consigo suas relacdes familiares e amizades antigas'“°. Muito se perde. Em casos

mais drasticos, conforme se desvelou, perde-se tudo'®.

As experiéncias de matar dos policiais militares Vilmar, Juan, Juliet, Romeo,
Oscar, Bravo e Lima, e do policial civil Victor, conquanto biografias singulares, guardam
um traco comum que os interliga: sdo todas histdrias de vida de individuos que acreditam
(ou que acreditaram) na eterna luta do bem contra o mal. Policiais valentes que se
mostraram dispostos a arriscar suas vidas em defesa de valores considerados nobres na
PMPA e na PCPA, e por boa parte da sociedade brasileira.

Entretanto, sabe-se que a linha que separa os dois lados dessa oposi¢ao
maniqueista ¢ muito ténue. A filosofia moral hd tempos adverte que quanto mais o
individuo se proclama do bem, mais proximo estd da maldade!'®. Em outras palavras,

quanto mais o policial se considera defensor da virtude, maior sua vaidade!!!

C,
provavelmente, maior a pratica de improbidades para alimenta-la.

Os tracos de narcisismo exacerbado e de outros aspectos da personalidade humana
(em tese, subclinicos!!'?) notados nas historias de vida dos policiais Juliet, Romeo, Oscar,
Victor e Bravo, permitem que se cogite sobre o que os psicologos chamam na literatura

clinica de “dark triad''3.

108 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 448.

109 A taxa de suicidios é elevada entre os policiais. “Mais policiais vitimas de suicidio do que assassinados
no horério de trabalho 104 suicidios”, cf. Anuario Brasileiro de Seguranga Ptblica 2019, infogrdfico.

110 Cf. PONDE, L. Quem se acha do bem, é na verdade do mal. Youtube. 10 out. 2016. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=QrodYONYwfl&list=PLSK0a3DRqYDP5pwfFnVsRGFPu5n0P1Q
O&index=23&t=100s>. Acesso: 7 jan. 2020.

I Cf. PASCAL, 2005, p. 60.

112 Consideragdes sobre o quadro clinico de Lima estdo, portanto, fora desta ponderagao.

113 “Triade obscura” (tradugdo nossa): composta pelo maguiavelismo, narcisismo e psicopatia. Segundo os
psicologos que atuam no campo do sistema de administracdo da justica criminal, as pessoas com uma
pontuacdo alta nessas caracteristicas tém maior probabilidade de cometer crimes, causar sofrimento social
e criar problemas graves para uma organizagdo, especialmente se estiverem em posigdes de lideranga. O
magquiavelismo pesquisado por psicologos organizacionais concerne aos tragos de personalidade daqueles
individuos que se comportam de maneira fria e duplicada, com o propdsito de buscar ou manter o poder,
por meio de condutas manipulativas no local de trabalho. Individuos com alto grau de maquiavelismo
podem estar mais dispostos a enganar ¢ a serem mais habilidosos em mentir (cf. LUSTOSA; ROAZZI,
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Por sua vez, o olhar socioldogico sobre os elementos do subjetivismo
contemporaneo observados nessas historias remete a cldssica obra de Christopher Lash
sobre a “Cultura do Narcisismo” (1983). Parafraseando o notabilizado historiador, ha nos
aspectos verificados uma ldégica de defesa narcisica, de autopreservacdo e de
sobrevivéncia psiquica que estd radicada ndo meramente nas condi¢cdes objetivas da
guerra das ruas (representagdo social comum do contexto criminal urbano enfrentado por
policiais), nas elevadas taxas de crimes violentos intencionais € no caos que assola as
periferias da Grande Belém, mas na experiéncia subjetiva de vazio, isolamento e medo!!*
que a condi¢do policial''® Ihes impde. “Uma sociedade hostil tende a produzir homens e
mulheres que sdo basicamente anti-sociais” (LASCH, 1983, p. 77).

Os muitos relatos de vida assinalados por truculéncias validam os dados das
pesquisas mostradas no capitulo anterior, que apontaram a necessidade de se analisar
melhor a pratica policial que se representa e se legitima como confronto armado''®.
Indubitavelmente, o trabalho da policia requer do individuo a capacidade de lidar
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com a violéncia fisica''’ e o confronto armado ¢, de todas, a situagdo extrema.

CAMINO, 2004, pp. 48-62). Por sua vez, as subcategorias do inventario de personalidade narcisica sdo:
autoridade; autossuficiéncia; superioridade; exibicionismo; exploragdo; vaidade; intitulagdo (cf. LIMA;
AVELINO; CUNHA, 2017, pp. 58-76). O psicologo Robert Hare observa que alguns dos principais
aspectos emocionais identificados nos psicopatas sdo: eloquéncia e superficialidade; egocentrismo;
auséncia de remorso ou culpa; falta de empatia; manipulacdo; impulsividade, fraco controle do
comportamento e necessidade de excitagdo, dentre outros. Contudo, esclarece que a sociopatia ¢ uma
sindrome, isto €, um conjunto de sintomas relacionados com certo grau de intensidade; pessoas que ndo sdo
psicopatas podem apresentar alguns desses sintomas e em diferentes graus (cf. HARE, 2013, p. 49).

14O sentimento de medo que universalmente assola os policiais paraenses, apontado no survey, foi
igualmente verificado em todos os relatos de vida colhidos.

115 “H4 uma condigdo policial no mesmo sentido em que ha uma condigdo operaria, isto €, de um destino
social imposto, que seu detentor ndo escolheu, e que se impde do exterior. A condi¢do policial ndo esta
ligada a uma situagdo de trabalho, mas a simples dimensdo do trabalho que ¢ a ferramenta utilizada. Ela
ndo ¢ um elemento da cultura profissional como é compreendido por Skolnick, isto ¢, uma apropriagao, ela
¢ imposicdo, ndo funda uma identidade como cabe a profissdo, mas uma diferenca, e dai uma solidariedade.
Em suma, a condig@o policial esta enraizada na dimensao institucional — instrumental — da policia, em sua
propriedade de forca publica” (MONJARDET, 2003, p. 194).

116 A reflexdes sobre a violéncia urbana de Luiz Antdnio Machado da Silva sdo perfeitamente aplicaveis a
representacdo social do confronto armado policial: “Trata-se, portanto, de uma construgdo simbdlica que
destaca e recorta aspectos das relagdes sociais que os agentes consideram relevantes, em fung¢ao dos quais
constroem o sentido e orientam suas agdes. Desta perspectiva, possui um significado instrumental e
cognitivo, na medida em que representa, de maneira percebida como objetivamente adequada a
determinadas situacdes, regularidades de fato relacionadas aos interesses dos agentes nestes contextos. Mas,
como toda representagdo, [...] € mais do que uma simples descri¢do neutra. No mesmo movimento em que
identifica relagdes de fato, aponta aos agentes modelos mais ou menos obrigatdrios de conduta, contendo,
portanto, uma dimensdo pratico normativa institucionalizada que deve ser considerada.” (MACHADO DA
SILVA, 2004, p. 58)

17 Sobre a expectativa do recurso real & forga fisica no cotidiano do policiamento, Egon Bittner ja notara
que: “Ha, naturalmente, uma enorme diferencga entre o policial que sabe que pode ter que agir de maneira
coercitiva, caso tudo falhe, e o policial que ¢ impulsivamente violento; mas ambos sabem que uma pessoa
que ndo pode se imaginar usando a forga de vez em quando ¢ melhor ndo procurar emprego na policia”
(BITTNER, 2003, p. 20).
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No caos da troca de tiros, compreende-se que o individuo esta sob a complexa

influéncia de fatores biologicos, psicoldgicos e sociais!!®

. De igual modo, comumente,
subentende-se que tanto os policiais no enfrentamento a criminalidade urbana violenta
quanto os soldados dos exércitos em guerra estdo igualmente sujeitos a tais efeitos.

Contudo, ndo se pode olvidar que a dindmica do enfrentamento bélico numa
guerra declarada ¢ significativamente diferente do confronto policial numa sociedade
democratica''. No campo de batalha, um soldado alvejara o combatente inimigo tdo logo
o visualize alinhado as miras e dentro do alcance da sua arma; por certo, sua decisdo de
abrir fogo ndo dependerd e tampouco aguardard que seu inimigo o engaje com o fuzil
ameacadoramente, posto que o soldado antagonista ja representa a ameaga mais que
suficiente. Os tratados internacionais da guerra lhe permitem atacar mortalmente!2’.

O policial, por sua vez, ainda que a dimensao do seu trabalho por si s6 implique
na possibilidade de a todo instante e sem aviso prévio ser agredido por alguém!'?!,
supostamente, ndo tem inimigos declarados e ndo usard a forga letal contra seus
concidaddos sem que antes — ou sob o risco iminente — se projete contra ele ou contra
outrem a agressao proporcionalmente mortifera. Sua (re)agdo letal esta condicionada ao
direito legal da defesa legitima previsto no ordenamento juridico'?? da sociedade a que
ele se prontificou a servir e proteger.

Por outro lado, contrariando em parte o imaginario popular, o confronto armado
policial raramente se assemelha ao duelo de cowboys dos filmes de faroeste. Nao
corresponde ao cinematografico enfrentamento equilibrado entre oponentes armados, em
que o mais habilidoso sobrevive e o vencido morre instantaneamente. No mundo real,

situacdes parecidas com os duelos mortais dos filmes sdo raras e acontecem, em geral,

quando o policial de folga ¢ surpreendido por assaltantes e decide reagir, a exemplo do

18 Cf. SANDES, 2013, p. 77-78.

119 A “politica de abate de criminosos” autorizada pelo atual governador do Estado do Rio de Janeiro,
Wilson Witzel (Partido Social Cristdo — PSC), que passou a orientar as agdes das forgas de seguranga
publica estaduais, coloca em xeque essa distingdo fundamental, resultado no aumento recorde do uso da
forga letal pela policia no estado, no ano de 2019. Cresceu 19% em relag@o ao ano anterior, o apice da série
historica dos ultimos 16 anos de registros da mortes. (CERIONI, Exame, 20 out. 2019). Disponivel em:
<https://exame.abril.com.br/brasil/mortes-pela-policia-do-rj-crescem-127-em-4-anos-como-frear-a-escalada/> .
Acesso: 9 jan. 2020.

120 Os militares das FFAA se diferem dos policiais por “terem escolhido a arte da guerra € nela se instruem,
seu inimigo ¢ designado exército adversario, ¢ um outro si mesmo com o qual vai ser preciso rivalizar,
modelo dos jogadores de xadrez, que, como se sabe, ¢ um jogo de estratégia. A compara¢ao com os policiais
vale apenas para os exércitos de ocupagdo as voltas com uma guerrilha ou guerrilheiros; para os proprios
militares, sdo guerras sujas” (MONJARDET, 2003, p. 195-197).

121 Cf. MONJARDET, 2003, p. 195.

122 Contudo, em oposi¢o ao texto legal, “no senso policial, a visualizagdo no ambiente da arma do oponente
em situagdo ameagadora ¢ o suficiente para iniciar o disparo policial” (SANDES, 2013, p. 56).
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que fizeram Juan e Vilmar, ou no policiamento ostensivo quando a guarni¢do policial ¢
surpreendida pela acdo do suspeito abordado — “que em percebivel desvantagem atira

para fugir”!?3

— e de pronto revida, conforme narrou a soldado Juliet.

A maioria dos confrontos policiais consiste, de fato, no embate entre desiguais —
em geral, com supremacia numérica, técnica e tecnologica das forgas policiais!** — onde
a morte do oponente resulta de atos sucessivos. Racionalizados. Premeditados.

Logo, ¢ cabivel supor que trocas de tiros podem dissimular execugdes sumarias
praticadas por policiais, resultados da a¢do objetivada no disparo da sua arma de fogo do
contra a vitima ja dominada com o subjetivismo inequivoco de matéa-la, como sugerem
os segredos parcialmente revelados por Juliet, Romeo, Victor e Bravo, ou ainda da
simples (ndo)acao, isto ¢, da falta de prestacdo do socorro emergencial aos suspeitos
gravemente feridos que os rotanzeiros insinuaram.

As preciosas historias de vida dos policiais paraenses mostradas neste topico foram
elegidas por consubstanciarem aspectos relevantes que ilustram padrdes de regularidade da
conduta letal. Estdo reunidas num opulento corpus biografico cuja descricdo
compreensiva foi sendo oferecida ao leitor pouco a pouco, com o proposito de realgar os
aspectos principais de cada padrdo por meio da natural comparagdo com elementos do
relato anterior e do subsequente, possibilitando com isso a construcdo gradativa e
orientada de um conhecimento organizado sobre o fenémeno.

No préximo capitulo, o ultimo, serd apresentada a tipologia criada para explicar
os diferentes tipos de agdo social dos policiais que lhes carreiam a peculiar experiéncia
de matar outro ser humano. Também serdo descritos possiveis determinantes da a¢do
homicida dos policiais, elucubrados a partir das dimensdes testadas na pesquisa
quantitativa e dos novos fatores notados no exame das historias de vida. Pretende-se,
nesse derradeiro esforco, dar o fechamento adequado ao empreendimento intelectual de

compreensdo e explicacdo da agdo letal dos policiais paraenses.

123 ¢[_..] algumas cenas demonstraram que os suspeitos atiram mais no sentido de buscar a fuga do que um
enfrentamento direto com policiais” (SANDES, 2013, p. 55). Néo se trata, obviamente, da situagdo em que
o0 suspeito intenta contra a vida do policial com explicita disposi¢do homicida, a exemplo dos homicidios e
latrocinios que vitimam policiais.

124 As gravuras analisadas por Sandes ilustram que o uso da forga pelo policial ndo é uma agéo solitaria.
Nos confrontos armados, em regra, os policiais militares agem apoiados por outro companheiro e, por vezes,
contam com muitos outros. Correntemente, encontram-se em superioridade numérica, na propor¢do minima
de dois policiais para cada oponente. A superioridade ¢ ainda maior nos casos referentes a agdo das unidades
taticas e de operagdes especiais, que atuam em grupos de interven¢do compostos por um ou mais times
taticos de varios policiais, balisticamente protegidos e fortemente armados (ibid., p. 44-55).
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CAPITULO 6

EXPLICANDO A ACAO LETAL POLICIAL

“Il ne sert a rian de lire les grands processus sociaux
si on est incapable de comprendre la vie des gens, les
maniers dont ils luttent, vivent et éprouvent le monde.
[...] Demain, Il faudra apprendre a faire une autre
sociologie des sociétés, a l'échelle des individus.”!

(Martuccelli; Singly).

Neste capitulo, apresentar-se-a a tipologia da a¢do letal policial, criada para
explicar os diferentes tipos de conduta homicida dos policiais paraenses, € 0os possiveis
determinantes da a¢do letal policial, elucubrados a partir dos novos fatores notados nas
historias de vida dos policiais paraenses descritas compreensivamente no topico anterior.

Optou-se por tomar a agdo letal policial como o objeto para efeito da andlise. Na
abordagem que se propde, essa agdo pode ser entendida como a prdtica social’ do
individuo policial que lhe carreia a insolita experiéncia de matar outro ser humano.
Enquanto pratica social concreta, ¢ constatada empiricamente.

Em principio, a agdo letal e o uso da for¢a letal podem parecer idénticos e, de
fato, em muito se assemelham. Esmiucando o conceito de uso da forga letal, chega-se ao
uso da for¢a que pode matar. Na atividade policial, em regra, essa for¢a aniquiladora ¢
gerada com o disparo da arma de fogo. Logo, de maneira simples, o conceito de uso da
forca letal define o ato do policial de disparar sua arma de fogo contra alguém. Esse € o
entendimento que prevalece entre os policiais e na literatura especializada. Nota-se que o

cerne do conceito®, de maneira implicita, esti no verbo disparar (ou atirar).

! “De nada serve decifrar os grandes processos sociais se somos incapazes de compreender a vida das
pessoas, as maneiras como lutam, vivem e experimentam o mundo. [...] No futuro, teremos que aprender
a fazer uma outra sociologia das sociedades, na escala dos individuos.” (tradug@o nossa).

2 Na acepgio de Harold Garfinkel, isto é, enquanto uma acdo orientada por conhecimentos praticos e pelas
experiéncias subjetivas do agente, em seu contexto social de interagdo cotidiana no mundo concreto (Cf.
RAWS, 2018, passim). “Segundo Garfinkel (1967, p. 1, traducao nossa), praticas sdo entendidas, no contexto
da abordagem etnometodologica, como consistindo em ‘[...] realizagdes contingentes, continuas e infinitas’
que sdo conduzidas com o suporte de organiza¢des ou de individuos — com conhecimentos internalizados,
reconhecimento de conduta reflexiva e senso comum — em especifico e que acontecem como eventos na
mesma disposi¢do ordindria que elas organizam. Essas atividades préticas revelam as regras e o modus
operandi dos individuos envolvidos nas interagdes sociais contextualizadas, levando, dessa forma, a uma
logica circular para o entendimento da relacdo entre essas praticas e as propriedades estruturais que estas
congregam” (COULON, 1995; GIDDENS, 2003 apud OLIVEIRA; MONTENEGRO, 2012, p. 135).

> Cf. DELEUZE; GATTARI, 1994, pp. 25-47.
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Contudo, ao se referirem ao uso da forca letal, policiais entrevistados sonegam
algo que, por vezes, escapa ao olhar atento de pesquisadores*: ha diversos usos para a
forca letal na atividade policial. Ou seja, policiais nem sempre disparam a arma de fogo
contra alguém com a real intencdo de matar. A historia de vida de Romeo deixa isso bem
evidente. Em sua primeira atuagdo operacional, o entdo jovem tenente fez uso da forga
letal encenando um fidedigno afo que nunca se configurou uma agao letal verdadeira.

Os relatos recolhidos em campo informam que policiais fazem frequentes disparos
com suas armas de fogo contra pessoas apenas para encenar’ dramaticamente que sdo
corajosos, no intuito de convencer os companheiros policiais, 0s criminosos antagonistas,
os populares curiosos e, por vezes, a si proprios de que sdo auténticos valentes. Num
ambiente profissional intensamente assinalado pela virilidade e onde a valentia tem
elevado valor social, ao que tudo indica, saber-se covarde ¢ um segredo inconfessavel que
alguns buscam duramente ndo revelar nem a si mesmos.

A questdo passa a ser, entdo, qual o uso que se da ao disparo da arma de fogo:
intimidar, impressionar, encorajar a si proprio ou aniquilar alguém. Matar ¢ s6 uma das
possibilidades e todos os demais usos comprometem a analise. E bem provavel que muitas
das informagdes levantadas nos instrumentos de pesquisa sobre o uso da forga letal junto
aos policiais, na verdade, dizem respeito as praticas distantes do objeto pesquisado.

Com igual prudéncia, Robert Reiner faz sua ressalva quanto a pesquisa de atitudes
dos policiais. O autor enfatiza que: “muitos estudos de observagao do trabalho da policia
mostraram que os policiais regularmente falham em pdr em pratica as atitudes que
expressaram na cantina ou em entrevistas [...]” (REINER, 2004, p. 131). A historia de
vida do subtenente Juan exemplifica a anotacdo do célebre socidlogo, ao mostrar a
discrepancia entre a atitude em relacdo ao uso da forca e o comportamento manifesto.

Ponderando sobre tais questdes, acabou-se por eleger como objeto da analise a
agdo letal policial. O olhar sociologico ¢ concentrado no comportamento homicida do
policial. Assim, os primeiros socorros nio prestados, a asfixia mecénica com saco plastico®

ou o estrangulamento que mata no interior da viatura policial’ se enquadram na observagao.

4 Por outro lado, deve-se considerar que, em geral, serd improprio e ineficaz ao pesquisador indagar
questdes comprometedoras, sobre intengdes ¢ experiéncias homicidas reais, a policiais desconhecidos.
Logo, o emprego do conceito uso da forga letal acaba sendo o mais apropriado a pesquisa sobre o tema.

5 Nio ha inten¢do homicida. Sobre a recusa em matar e as encenagdes performaticas dissimulatérias dos
soldados combatentes, ler: GROSSMAN, 2007, pp. 61-85.

¢ Encenada no filme “Tropa de Elite” (2007), reproduzindo a suposta pratica comum dos caveiras cariocas.
7¢[...] em 12 de junho de 2000 foi sequestrado um 6nibus no Rio de Janeiro [linha 174], o que acabaria por
ter muitas consequéncias. Um ex-menino de rua, Sandro do Nascimento, sobrevivente do massacre da
Candelaria acontecido sete anos antes, fugindo de uma perseguigdo policial em Laranjeiras, se apossou de um
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E 6bvio que atirar com a arma de fogo também serd objeto de anélise, mas,
unicamente quando o policial dispara contra o opositor, causando nele um ferimento
potencialmente mortal (ainda que ndo culmine em 06bito). Nesse caso especifico, tem-se
a equivaléncia entre o conceito de uso da for¢a letal e a acdo letal empirica.

Decerto que ha limites e imprecisdes na abordagem proposta da agdo letal
policial. Dificilmente o observador saberd identificar se um disparo efetuado na direcao
de alguém que nao atingiu o alvo foi simula¢do ou ndo. Mesmo o tiro que atinge a vitima
em area ndo letal pode ser efetuado com a destreza necessaria para obter tdo somente esse
resultado, longe, portanto, de qualquer intengdo fatal. Ainda assim, considera-se que ha
ganhos operacionais e de concretude ao lidar com a varidvel empirica em comparagdo a

utilizagdo de violéncia policial ou uso da for¢a®, por exemplo.

6.1 TIPOLOGIA DA ACAO LETAL POLICIAL

A tipologia da a¢do letal policial proposta esta centrada na pratica social, ou seja,
na compreensao do ator social (o sujeito policial) e da acdo social (a conduta humana de
matar outro ser humano, orientada por conhecimentos prdticos e pelas experiéncias
subjetivas do agente). Por meio dessa tipifica¢do, elucubra-se sobre os conteudos de
sentido que organizam as agdes que carreiam experiéncias homicidas, contetidos esses
que se supoe que sejam desiguais entre os policiais que matam e aqueles que ndo o fazem.

Trés aspectos foram elencados como pardmetros para a definigdo do modelo
tipico-ideal explicativo da agdo letal policial, sdo eles: (1) os processos mentais que
orientam e dao sentido a a¢do; (2) a adesdo do subjetivismo da acdo objetivada ao
contexto normativo regulado pelo Estado; e (3) a publicizacio da agao.

De acordo com o que se verificou nos relatos de vida colhidos, a agdo letal

acontece essencialmente em dois niveis de consciéncia: um ¢é subliminar’ e o outro,

onibus. Armado, se recusava a se entregar, ameagando os passageiros. Numa desastrada operagao, segundo a
midia, coordenada por telefone pelo proprio governador, um policial tentou balear o delinquente e acabou
matando a refém. Dominado, o sequestrador foi levado por uma Patamo da PM e, dentro do carro, segundo
denuncia, foi estrangulado por um policial (que acabou absolvido)” (BANDEIRA, 2019, s. n.).

¥ Que, via de regra, sdo deslocados do estatuto de objeto para o de conceito €, em consequéncia, acabam
incorrendo em circularidade (confus@o entre objeto e conceito) e reducionismo (homogeneizagdo) no
fundamento da analise (cf. MACHADO DA SILVA, 2004, p. 60).

% Isto é, o uso da forga letal acontece abaixo do nivel de consciéncia. Sobre isso, “Carl Jung escreveu:
Ha certos eventos que ndo percebemos de modo consciente; eles permanecem, por assim dizer, abaixo
do limite da consciéncia. Eles aconteceram, mas foram absorvidos de maneira subliminar”
(MLODINOW, 2014, p. 9)
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racional. O relato de vida de Charlie exemplifica o primeiro nivel, ao ilustrar uma a¢do
letal involuntaria (tipo 1). Os demais relatos explanam exemplos da a¢do letal intencional
(tipo 2), com significativas diferengas entre si.

As agdes letais intencionadas se classificam quanto a concordancia da motivagao
da a¢do com a ordem juridica em dois tipos puros: acdo letal intencionalmente licita (tipo
2.1) e agdo letal intencionalmente abusiva (tipo 2.2). A primeira agdo propositada —ainda
que na maioria das vezes, instantdnea e conduzida por reflexo — ¢ refreada e se atém aos
limites da lei, conforme se verifica no relato do subtenente Juan. O segundo tipo denota
o cometimento de ilegalidades que podem ocorrer em atos contiguos (imediatos e quase
imperceptiveis no calor do confronto!®) ou afastadas (por exemplo, na detengdo e
posterior execucao da vitima levada a um local ermo e distante de onde ocorreu a inicial
troca de tiros); a valer, a refrega prévia sequer ¢ imprescindivel a agdo letal abusiva,
conforme se averiguou nas historias dos policiais militares Juliet, Romeo, Oscar e Bravo.

A agado letal intencionalmente abusiva (tipo 2.2), por sua vez, divide-se em trés
subtipos quanto a exposicao publica do assassinio. Sdo eles: a a¢do letal intencionalmente
abusiva ocultada (tipo 2.2.1), que compreende tanto os homicidios cometidos em servigo,
a exemplo da historia de Juliet, quanto na folga, como no primeiro episddio de uso da
forca letal relatado por Bravo, tudo guardado em profundo segredo; a ac¢do letal
intencionalmente abusiva dissimulada em legitima (tipo 2.2.2), que abarca as MIP
narradas por Oscar, Victor € Bravo; e a agdo letal intencionalmente abusiva ostensiva
(tipo 2.2.3), assinalada nas vendetas relatadas por Bravo e nas chacinas atribuidas a
grupos de exterminio e milicias, mostradas na matéria jornalistica.

Deve-se admitir que a ideia por tras de alguns tipos puros ndo €, no todo, inusitada.
Outros pesquisadores ja propuseram conceituacdes tipicos-ideais que muito tém
contribuido para explicar o fendmeno da letalidade policial, a exemplo da tipologia do
uso da forca letal apresentada na pesquisa “Letalidade policial no Rio de Janeiro: fatores
de influéncia individual e medidas de controle institucional” (CANO; PINC; ROJUDO;
COELHO, 2016, passim) e de outras tipificagdes baseadas em estereotipos policiais que
podem ser encontradas em SANDES (2013, p. 36-37), em MUIR, 1977; REINER, 1978;
BRODERICK, 1973; WALSH, 1977, SHEARING, 1981a; BROWN, 1981 apud
REINER, 2004, p. 154-156, e em NUNES (2018, passim).

10« .] os relatos demonstram que os policiais se preocupam mais com a busca de um abrigo para depois
reagir ao ataque armado” (SANDES, 2013, p. 94).
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Almejando contribuir para a melhor compreensdo da letalidade policial, criou-se

a tipologia da agdo letal policial, com a cautela de ndo deixar dissolver o objeto da

investigacdo sociologica por meio de deslocamentos do cerne da reflexdo sobre o objeto

inicial, que se prontificou a conhecer e explicar, para qualquer fator interveniente a ele

correlacionado. Vejamos:

« Agdo letal policial: consiste na pratica social do individuo policial que causa a

morte de alguém (ou que foi forte o bastante para ser fatal). Sobre a

complexidade da agdo letal, Wilquerson Sandes esclarece:

[...] o policial recebe uma arma de fogo e uma capacitagdo com baixo
contetido pratico e significativo. Ocorre inseguranga no momento de
decidir entre manter a arma na cintura ou saca-la, e, ao saca-la, se vai
apertar o gatilho ou ndo — em instantes, os destinos dos envolvidos sdo
langados ao acaso. O policial toma decisdes de vida e morte em fragdes de
segundo, o resultado positivo torna-se mais uma ocorréncia de rotina, ja o
erro pode ser irreparavel e condenado com a perda da vida ou liberdade
para ambos os lados. (SANDES, 2013, p. 14-15).

Tipo 1 — A¢do letal policial involuntaria: compreende toda conduta do policial
praticada inconscientemente ou orientada para outro fim, que causa a morte da
vitima despropositadamente. Resulta de ato falho ou da negligéncia,
imprudéncia e/ou impericia do agente, que tanto pode ser nedfito e inexperiente
no manuseio € no emprego adequados do armamento quanto especializado e
experimentado, porém incauto. Em geral, traz consequéncias negativas para o
policial homicida, principalmente no seio da organizagao policial.

Tipo 2 — Ag¢do letal policial intencional: é praticada pelo agente com o propdsito
inequivoco de neutralizar alguém, com a possibilidade de lhe causar a morte. A
esséncia do tipo-ideal pode ser notada no jargdo policial, “eu apenas aperto o
gatilho, faco o furo [...] o resto € com Deus”, repetido nos relatos colhidos.
Tipo 2.1 — Ag¢do letal policial intencionalmente licita: estd condicionada ao
impulso visceral de sobrevivéncia!! ou do profundo sentimento do dever do
policial. Em sua tipologia, Ignacio Cano, Téania Pinc, Emiliano Rojido e Terine
Coelho (2016, p. 27) identificam um perfil anidlogo que ¢ “resultante da

combinagdo de suficiente preparo profissional, e suficiente obediéncia as

1< .] a decisdo do tiro ocorre por um processo racional, mesmo na instantaneidade. O automatismo descrito
pelos policiais se fundamenta apenas na execugdo dos gestos, técnicas e movimentos, mas a decisdo ¢
cognitiva. Existe um célculo de ganhos e perdas, previsoes ocorrem no caminho do evento de risco. O acionar
do gatilho ¢ um ato muscular comandando por uma logica racional” (SANDES, 2013, p. 66).
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regras”. Segundo os pesquisadores: “A experiéncia de andlise dos casos
demonstrou que era relativamente infrequente encontrar profissionais com
elevado preparo e elevada obediéncia diante de situag@o de risco”. Chegou-se
a idéntica conclusdo neste estudo e, além disso, que, principalmente, serd o
temperamento do individuo que determinara se ele fugird ou lutara.

. Tipo 2 — Ac¢do letal policial intencionalmente abusiva: ¢ a objetivacdo do
subjetivismo nefando do individuo em total inobservancia das normativas,
protocolos e leis. Mecanismos organizacionais de controle da atividade policial
sdo maliciosamente burlados. O policial age “plenamente convencido de que
deve aproveitar todas as oportunidades para matar criminosos. A tendéncia ¢ a
de que tenha experiéncias anteriores” (CANO; PINC; ROJIDO; COELHO,
2016, p. 28). Todavia, o comportamento abusivo pode ser igualmente
constatado na primeira a¢ao letal do policial ne6fito, em especial, quando a
acdo assinalar o rito de passagem na admissdo ao grupo de matadores, a
exemplo da provagdo de sangue relatada por Juliet. Os valores grupais, a
bencdo do comandante'? e a moralidade condescendente sdo determinantes da
conduta homicida, conforme se mostrara adiante. Logo, a a¢do ¢ praticada por
policiais especializados e bisonhos.

. Tipo 2.2.1 — A¢do letal intencionalmente abusiva ocultada: possivelmente, a
conduta mais rara, em razao da necessidade de preservacao do sigilo absoluto
a respeito da execu¢do sumaria num mundo cada vez mais conectado e vigiado.
Nos dias de hoje, ha sempre a cAmera de um telefone celular na espreita. Em
geral, as guarni¢des policiais em servigco que se envolvem em acgdes desse tipo
acabam identificadas por testemunhas e incriminadas judicialmente. Por outro
lado, quando praticada ardilosamente na folga, via-de-regra, é recebida no bojo
das execugdes sumadrias atribuidas as fac¢des de traficantes de drogas restando
impune; todavia, pode acabar tardiamente revelada por alguma investigagao
policial especial e acarretar sangdes legais.

. Tipo 2.2.2 — A¢do letal intencionalmente abusiva dissimulada de legitima: na
andlise criteriosa da troca de tiros realizada por Wilquerson Sandes, o natural
procedimento do policial de primeiro buscar prote¢do para somente apos

efetuar os disparos contra o oponente “parece indicar uma pista do quando

12 Cf. SANDES, 2013, p. 103.
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atirar” (SANDES, 2013, p. 94); sob outro prisma, supde-se que o
comportamento assinala também o porque atirar, isto €, revela a real
motivacdo do agente. Em tese, estando o policial ja abrigado, ou seja, em total
seguranca apds a abordagem inicial do suspeito armado (tendo acontecido a
troca de tiros ou ndo), ele podera decidir por fazer a contencao do suspeito no
local, o isolamento da area e iniciar a negociagdo para que ocorra a rendig¢@o
pacifica. Na maioria das vezes, sdo esses 0s procedimentos observados
universalmente por policiais quando se deparam com a situagdo que envolve
refém. Todavia, inexistindo o escudo humano, ¢ a opcao pela agdo letal que
tende a ser priorizada. Os criminosos conhecem bem a légica mortifera da
policia e, por tal razdo, buscam desesperadamente fazer reféns quando o roubo
armado ¢ interrompido pela chegada inesperada do policiamento. Em suma,
neste tipo puro de acdo, o policial ndo atira em defesa (de si proprio ou de
outrem), mas sim para aniquilar o oponente, ainda que nos relatorios de
letalidade se apresente um enredo esteado nos excludentes de ilicitude. Tem-se
a morte da vitima, mas ndo o crime de homicidio (ilicito penal). Ao se
enquadrar formalmente nas normativas, protocolos operacionais e leis que
regulam o uso da forca, a agdo escapa dos mecanismos organizacionais de
controle da atividade policial. Ao que tudo indica, ¢ bem provavel que a
maioria dos confrontos armados registrados na regido metropolitana de Belém
se trate, de fato, desse tipo de agdo.

. Tipo 2.2.3 — A¢do letal policial intencionalmente abusiva ostensiva: abrange o
assassinio espetaculoso de pessoas indefesas perpetrado por policiais de modo
clandestino, no patrulhamento ordindrio em guarni¢des policiais ou na folga do
servico, agindo em grupos de exterminio ou milicias. A visibilidade publica da
chacina tem por logica espalhar o medo, numa nitida demonstragdo simbolica
de poder e da certeza da impunidade. A a¢do atroz a0 mesmo tempo em que se
nutre da passividade do poder publico, alimenta na populagdo o sentimento de
temor e a cren¢a na condescendéncia de autoridades estatais e setores da

sociedade com as mortes brutais.

Os sete tipos puros criados estdo reunidos na Tabela 28, que ilustra a conceituagao

tipico-ideal explicativa da acao letal policial.
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Tabela 28 — Tipologia da ag@o letal policial.

Tipo 1 — Agéo letal policial involuntaria
Tipo 2 — Agdo letal policial intencional
Tipo 2.1 — Agéo letal policial intencionalmente licita
Tipo 2.2 — Agdo letal policial intencionalmente abusiva
Tipo 2.2.1 — Agdo letal policial intencionalmente abusiva ocultada
Tipo 2.2.2 — Agdo letal policial intencionalmente abusiva dissimulada de legitima

Tipo 2.2.3 — Agdo letal policial intencionalmente abusiva ostensiva

Fonte: Elaboragao do autor.

6.2 DETERMINANTES DA ACAO LETAL POLICIAL

Na pesquisa quantitativa explanada no capitulo anterior, dimensdes classica de
relevancia tedrica foram testadas como possiveis determinantes do uso da forca letal.
Sintetizam as contribuigdes das ciéncias sociais e de campos interdisciplinares reunidas na
revisdo da literatura sobre o uso da forga policial apresentada neste estudo. As seis
dimensdes elencadas para o survey foram: perfil sociodemografico; experiéncia individual e
trajetoria pessoal; atitudes em relacdo ao uso da for¢a, policiamento e dimensoes relacionadas;
unidade policial e tipo de trabalho; ambiente institucional; € contexto criminal enfrentado.

Desta vez, para o exame de possiveis causas da agdo letal policial, decidiu-se
verificar a associagdo das condutas homicidas descritas no corpus de historias de vida a
outras dimensdes, elucubradas a partir de fatores pensados por Dave Grossman (2007) na
analise do “ato de matar” dos soldados americanos. As quatro dimensdes elencadas sdo:

. Idiossincrasias: saga familiar e trajetoria socioprofissional; instrucao,

condicionamento e treinamento; experiéncias recentes de violéncia e medo.

. Coesdo do grupo intimo (GU e OPM): tamanho do grupo; legitimidade do

grupo; intensidade do apoio grupal ao ato de matar.

« Autoridade do comando imediato (Cmt GU e Cmt OPM): legitimidade da

autoridade; intensidade da exigéncia de matar.

. Economia letifera: relevancia das estratégias para matar; distancia afetiva da

vitima; importancia da vitima; beneficios com a morte.

Na Tlustragdo 30, pode-se comparar os determinantes do uso da forca testados na
pesquisa quantitativa com os fatores considerados na analise da a¢do letal notados nas historias

de vida dos policiais paraenses. Percebe-se que eles se aproximam em muitos pontos.
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Tustragdo 30 — Fatores determinantes analisados: survey e historias de vida.

Perfil sociodemografico

Experiéncia individual e
trajetéria pessoal

il

Atitudes em relagéo ao

Saga familiar e trajetéria
socioprofissional

Idiossincrasias

Instrugdo, condicionamento e
temperamento

Experiéncias recentes de
violéncia e medo

uso da forga, policiamento
e dimensoes relacionadas

Tamanho do grupo

Unidade policial e tipo de -
trabalho ACAO Entrevistas Coesdo do
Survzy ?obre LETAL sobre histérias H—{ grupo intimo Legitimidade do grupo
LGRS POLICIAL de vida (GU e OPM)
Premiagdes por Ambiente
‘ desempenho H institucional Intensidade do apoio ao ato
de matar
Contexto criminal
enfrentado Autoridade do Legitimidade da autoridade
comando
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(GU e OPM) Intenmdader::t;mgenma de

Relevancia das estratégias
para matar

Distancia afetiva da vitima

Economia
letifera

Importéncia da vitima

Beneficios com a morte

Fonte: MAGALONI; CANO, 2016; GROSMANN, 2007. Elaboragdo do autor.

6.2.1 Idiossincrasias

A possivel influéncia das caracteristicas comportamentais peculiares de cada
individuo foi cogitada no exame de aspectos da socializagdo dos policiais entrevistados.

Segundo Peter Berger e Thomas Luckmann (2014), a infancia ¢ uma importante
fase do desenvolvimento do individuo, periodo em que sua estrutura emocional ¢
organizada e o individuo serd encorajado gradativamente a tomar parte na sociedade por
meio do “processo ontogenético da socializagdo primaria”, em que lhe serdo transmitidas
por “outros significativos” as regras de conduta institucionalmente adequadas. Os
impulsos serdo dotados de especializacdo e dire¢do no curso do desenvolvimento do

individuo, num dado ambiente natural e em ordens cultural e social especificas.

A socializagdo primaria ¢ a primeira socializacdo que o individuo
experimenta na infincia, e em virtude da qual torna-se membro da
sociedade. A socializagdo secundaria é qualquer processo subsequente que
introduz um individuo ja socializado em novos setores do mundo objetivo
de sua sociedade. [...] E imediatamente evidente que a socializagio primaria
tem em geral para o individuo o valor mais importante e que a estrutura
basica de toda socializac¢ao secundaria deve assemelhar-se a da socializagdo
primaria. [...] Nao ¢ necessario acrescentar que a socializagdo primaria
implica mais do que o aprendizado puramente cognoscitivo. Ocorre em
circunstancias carregadas de alto grau de emogdo [..] (BERGER;
LUCKMANN, 2014, p. 169-170).
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Ao longo da ontogénese social do eu'’, “quadros de referéncia abstratos e
culturalmente inconscientes, responsaveis ultimos pelos significados culturais que
subjazem a formacao do sentido e a orientacdo da agao” (MACHADO DA SILVA, 2004,
p. 64) serdo assimilados pelo individuo.

Segundo Edson Rondon Filho: “Os agentes de seguranca publica, mesmo que
submetidos a socializacdo especifica propiciada pelas organizacdes policiais de forma
secundaria, conservam em si disposi¢des incorporadas o longo de sua vida que podem
ser acionadas conforme o contexto” (RONDON FILHO, 2013, p. 84). De maneira
analoga, Wilquerson Sandes anota: “A conduta policial no momento de risco carrega
toda sua socializagdo ao longo da carreira humana e dos seus diversos papéis sociais
ligados ao ‘eu’, ao ‘nds’ e aos ‘outros’ [...]” (SANDES, 2013, p. 113). Notemos, entdo,
alguns elementos do processo.

Saga familiar: na analise do corpus de relatos de vida da amostra completa dos
policiais paraenses, verifica-se que a maioria dos policiais com experiéncia de matar, isto
¢, que praticaram acdo letal, provém de familias tradicionais (pai e mae unidos por
matrimonio ou unido de fato, com um ou mais filhos), tendo o pai como provedor e a mae
dona de casa. Majoritariamente, esses policiais cresceram num ambiente familiar
acolhedor, sem exposi¢do a violéncia doméstica e rigido quanto aos valores morais e ao
estudo, morando em bairros pobres da RMB. Quando criangas e jovens, uns brigaram mais
que outros na rua e nos jogos de bola, mas nada apontado como grave; outros sonharam
ser herdis como nos filmes de ac¢do e de guerra ou nas histdrias em quadrinhos. Hoje em
dia, a quase totalidade reproduz o modelo familiar e a condi¢do socioecondmica dos pais.

Cerca de um ter¢o da amostra foi exposto a violéncia criminal pessoalmente ou
teve parentes e amigos proximos expostos, na fase em que o policial era crianca ou
adolescente. Os casos de maior exposi¢ao a violéncia e privagao afetiva foram o delegado
Victor e o soldado Bravo, ambos com manifesto prazer ancestral pela violéncia. No
delegado, a ferocidade ¢ heranca familiar do pai e dos tios que cultuavam a brutalidade.
Quanto ao soldado, o gosto pela violéncia e o ddio aos bandidos foram herdados do avd
materno, recordado por ele como um policial militar matador. Os dois policiais paraenses,
um civil e o outro militar, sdo de igual maneira recidivos na acdo letal intencionalmente
abusiva dissimulada de legitima; o rotanzeiro também se sobressai com agdes letais

intencionalmente abusivas ostensivas.

13 Cf. MEAD, G., 1934 apud BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 69.
276



Os dois casos alvitram a associagdo classica entre a exposi¢cdo a violéncia na
infancia ou na adolescéncia e a pratica de atrocidades. Por outro lado, na amostra completa,
ha casos como do sargento Oscar — do mesmo modo acirrado na pratica da agdo letal
intencionalmente abusiva dissimulada de legitima, porém sem exposi¢do a violéncia na
infancia e juventude — que complicam a analise e relativizam o enunciado anterior.

Trajetoria socioprofissional: a amostra pode ser separada em dois grupos de
policiais em relagdo a experiéncia militar prévia. Um grupo ¢ formado por quem serviu as
forcas armadas e entrou na PMPA com o propdsito de dar continuidade as vivéncias
militares e/ou para satisfazer aspiragdes guerreiras, a exemplo de Romeo. Noutro, estao
aqueles sem experiéncia militar prévia que buscaram a PMPA tdo-somente como
oportunidade de emprego estavel. Em ambos os grupos, boa parte desconhecia o oficio
policial militar. H4 individuos que se destacam no cometimento da acdo letal intencional
nos dois grupos. A maioria dos entrevistados passou por poucas unidades policiais
militares (até duas) antes de chegar ao BPOT, todos de modo voluntario.

Instrugdo, condicionamento e treinamento: universalmente, os policiais militares
receberam uma formacao inicial considerada boa, porém, com pouquissimo treinamento
pratico de tiro. O ensino tedrico dos procedimentos operacionais foi pautado num curriculo
académico adaptado ao contexto democratico e a observancia dos direitos humanos. Em
contradi¢do, na socializagao informal, ocorreu o aprendizado pratico de formas arbitrarias
de proceder no policiamento ostensivo.

Considerando que a amostra principal se restringiu ao BPOT e que os policiais
militares das entrevistas complementares também passaram pela OPM, pode-se qualificar
que todos possuem igual nivel de especializagdo. Em contraste com o delegado Victor,
sem socializa¢do militar ou policial militar, com formacao policial civil inicial precaria e
limitado treinamento, mas, ainda assim, tdo recorrente na pratica da agdo letal
intencionalmente abusiva dissimulada de legitima quanto os policiais militares treinados.

No tocante a pratica da acdo letal, a instru¢do, o condicionamento e o treinamento
parecem principalmente associados a especializagdo e ao direcionamento dos impulsos
necessarios para tornar o policial apto ao uso da forca letal, sem a garantia de que isso
efetivamente se concretize. Por outro lado, foi verificado que alguns individuos ja chegam
as organizagdes policiais com “sangue nos olhos”, prontos e na expectativa da agao letal.
Romeo, Victor, Bravo e, possivelmente, Oscar sdo exemplos dessa predisposi¢ao.

Temperamento: alguns dos policiais entrevistados aparentam uma agressividade

incomum e parecem lidar bem com as muitas dezenas de mortes que narraram, quase todas
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em cristalinas acdes letais intencionalmente abusivas. Na opinido do psicologo militar

Dave Grosmann,

O temperamento que predispde o homem a matar constitui uma das areas
mais dificeis de pesquisar. No entanto, Swank e Marchand sugerem a
existéncia de 2% de combatentes com tendéncias a se constituirem em
“psicopatas agressivos”'* e que, aparentemente, mostram-se imunes aos
traumas normalmente decorrentes do ato de matar. Suas descobertas tém sido
empiricamente comprovadas por outros estudiosos e pelos nimeros da Forca
Aérea dos Estados Unidos relativos a agressividade dos pilotos de caga.
(GROSMANN, 2007, p. 247-248).

A anotacdo de Grossman sugere que se investigue aspectos psiquicos dos policiais,
0 que, apesar de interessante, escapa ao escopo, ao conjunto dos dados coletados e ao
instrumental teodrico deste estudo.

Mantendo, entdo, o olhar sob o prisma da sociologia do conhecimento, sabe-se que
ao cabo do processo ontogenético primario caracterizado por aprendizados cognoscitivos,
fortes cargas afetivas e elementos subliminares, e dos processos secundarios subsequentes
na génese do eu, os impulsos humanos, ou melhor, “a animalidade do homem transforma-
se em socializa¢do, mas nao ¢ abolida” (BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 229). Quem
sabe, essa explicacdo sociologica seja adequada ao caso de muitos policiais paraenses, a
exemplo de Romeo, Oscar, Victor e Bravo.

E inegavel a forte associagio entre o temperamento dos policiais com sangue nos
olhos e a préatica de atrocidades. Muito embora sejam raros, esses individuos sdo
responsaveis por consideraveis concentracdes de homicidios, conforme se verificou na
pesquisa documental de MIP do BPOT, e exercem forte influéncia sobre policiais nedfitos
ansiosos por colocarem a valentia a prova. Por outro lado, outros policiais de indole avessa
a violéncia crua, indiferente ao treinamento rigoroso, resistem (de modo consciente ou
ndo) ao cometimento da acdo letal abusiva, como parece ser o caso do subtenente Juan.

Experiéncias recentes de medo e violéncia: a quase totalidade dos entrevistados
passou por experiéncias de violéncia (envolvendo policial ferido por criminosos,
baleamentos de suspeitos ¢ MIP) nos ultimos doze meses. Foi verificada a tradicional
associacdo entre a vitimizacao policial e a agdo letal intencionalmente abusiva, a exemplo

dos relatos dos policiais militares Juliet, Oscar e Bravo, e do delegado Victor.

4 De acordo com a Classificagdo Internacional de Doengas (CID-10), o termo oficial para designar um

13

psicopata ou sociopata ¢ “personalidade dissocial ou antissocial”.
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Do mesmo modo que Ares, o deus da guerra grego, sedento por sangue, era
escudado por seus filhos Deimos e Fobos, algumas das experiéncias de matar dos policiais
paraenses sdo marcadas pela associag@o entre o sentimento de temor e a pratica do terror.
Constatou-se na pesquisa que, de maneira universal, os policiais paraenses sdo
permanentemente afligidos pelo temor de que algo lhes acontega, no servigo ou na folga, e
aos seus familiares, especialmente aqueles que moram em areas dominadas por facgdes
criminosas ou se opdem aos interesses das milicias. Em muitas das vezes, agdes repressivas

e brutais dos policiais germinaram da agoniante sensacdao de medo.

Os policiais criam estratégias defensivas que lhes permitem executar seu
trabalho. Aparecem como recursos defensivos articulados, a construgdo
imaginaria de Superpoderes, a Ironia a0 Medo, o Discurso Viril e a Prescri¢ao
para a Violéncia. Com as construgdes imaginarias de Super-homem e da
Supermulher, os policiais visam negar seus sentimentos e medos e, portanto,
a dimensdo humana que os iguala a todos os homens e mulheres. [...] Por
conta dessa onipoténcia, os policiais visam atingir o total dominio de seu
combatido, em uma forma de enfrentamento do medo. (AMADOR, 2002
apud SANDES, 2013, p. 81).

6.2.2 Coesdo do grupo intimo (GU e OPM)
Os efeitos da pressdo do grupo foram examinados quanto ao tamanho do grupo, a
qualidade dos lagos que unem os seus integrantes € do apoio grupal a pratica letal. Sobre

o poder dos grupos, o psicélogo social Solono Asch (1951) explica:

Investigamos os efeitos sobre os individuos das opinides da maioria quando
estes foram vistos em uma diregao contraria aos fatos. Através de uma técnica
simples, produzimos uma divergéncia radical entre uma maioria ¢ uma
minoria ¢ observamos as maneiras pelas quais os individuos lidou com a
dificuldade resultante. Apesar do estresse das condi¢des dadas, uma
propor¢ao substancial de individuos manteve sua independéncia por toda
parte. Ao mesmo tempo, uma minoria substancial rendeu, modificou
condenar seus julgamentos de acordo com a maioria. Independéncia e
rendimento sdo uma fun¢do conjunta dos seguintes fatores principais: (1) O
carater da situacdo do estimulo. Variagdes na clareza estrutural t€m um efeito
decisivo: com a diminuigdo da clareza das condi¢des do estimulo, o efeito
majoritario aumenta. (2) O carater das forcas do grupo. Os individuos sdo
altamente sensiveis as qualidades estruturais de tamanho da oposicdo do
grupo. (3) O carater do individuo. Havia amplas e de fato impressionantes
diferencas entre os individuos dentro a mesma situagdo experimental. Foi
proposta a hipotese de que estas sdo funcionalmente dependentes de
diferencas de carater relativamente duradouras, em particular aquelas
pertencentes as relagdes sociais da pessoa.'’ (ASCH, 1951, p. 235).

15 “We have investigated the effects upon individuals of majority opinions when the latter were seen to be
in a direction contrary to fact. By means of a simple technique we produced a radical divergence between
a majority and a minority, and observed the ways in which individuals coped with the resulting difficulty.
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Os lacos que unem os policiais militares do BPOT sdo tio fortes que eles se tratam
como familiares, constituem um in-group, e tudo que extrapola a OPM passa a ser tratado
como outgroup'. O rotanzeiro se preocupa com a integridade dos seus companheiros e
com que estes pensam a seu respeito. Isso porque, “a identidade in-group influencia a
maneira como julgamos as pessoas, mas também a forma como nos sentimos sobre nds
mesmos, como nos comportamos e as vezes até nosso proprio desempenho”
(MLODINOW, 2014, p. 231).

A forte associagdo entre a coesdo do grupo e a acdo letal intencional pode ser
averiguada nos casos de Juliet, Romeo, Oscar, Victor € Bravo. O sargento Vilmar, outro
exemplo, mesmo em grande desvantagem e podendo fugir, decidiu lutar (e agir letalmente
de modo licito) por for¢a da coesdo que o atava a guarnicao caveira.

Tamanho do grupo: via-de-regra, quanto maior o efetivo do grupo, maior serd a
pressdo do coletivo sobre cada um dos seus membros. O tamanho do grupo possui um
efeito potencializador e pode ainda proporcionar a difusdo da responsabilidade. Por outro
lado, quanto mais proximos fisicamente estiverem uns dos outros, a exemplo das
guarnigdes policiais em servi¢o, maior serd a influéncia do grupo sobre cada individuo.
Mas, deve-se atentar que a qualidade dos lagos afetivos interpessoais ¢ fundamental. A
decepgdo e desconfianga afastaram o soldado Bravo dos policiais (milicianos) que por
muito tempo considerou como irmdos de farda'’, por exemplo.

Legitimidade do grupo: quanto maior a identifica¢do do individuo com o seu in-
gruoup, maior serd a possibilidade da assimilacdo dos valores, atitudes e comportamentos
grupais, afinal, j& se constatou que “os pontos de vistas de outros no grupo infiltram-se
nos nossos pensamentos e dao cores a maneira como percebemos o mundo. Os psicologos
chamam essa visdo de normas grupais” (MLODINOW, 2014, p. 225).

E bem provavel encontrar entre os integrantes do BPOT mais empolgados, alguém
que considere legitimo o cometimento da acao letal abusiva e a pratique das mais variadas

formas, considerando que o corpo da tropa do se apresenta publicamente ao governador

Despite the stress of the given conditions, a substantial proportion of individuals retained their
independence throughout. At the same time a substantial minority yielded, modifying their judgments in
accordance with the majority. Independence and yielding are a joint function of the following major factors:
(1) The character of the stimulus situation. Variations in structural clarity have a decisive effect: with
diminishing clarity of the stimulus conditions the majority effect increases. (2) The character of the group
forces. Individuals are highly sensitive to the structural qualities of size of group opposition. (3) The
character of the individual. There were wide, and indeed, striking differences among individuals within the
same experimental situation. The hypothesis was proposed that these are functionally dependent on
relatively enduring character differences, in particular those pertaining to the person's social relations.”

16 Cf. TAIUFEL, 1970, p. 96.

17 N3o por acaso o0 nome da milicia comandada pela dupla de policiais militares, Pet e Cilinho.
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do Estado como sendo “o carrasco maldito que arranca a cabega e deixa pendurada [aquele
que aplica a] pena de morte a moda brasileira [nas madrugadas]”!®.

Intensidade do apoio ao ato de matar: todos os entrevistados atestaram em seus
relatos de vida o apoio dos comandantes, dos companheiros policiais e de setores da
sociedade a acgdo letal intencional supostamente licita, em reconhecimento ao sacrificio
pessoal na exposi¢do ao risco que envolve o confronto armado.

A moralidade condescendente ultrapassa os muros da caserna. O apoio traz alivio
ao policial, diminuindo ou livrando-o do peso da “heroica” acdo letal praticada em prol da
sociedade que ele jurou servir e proteger. Todavia, verificou-se que os atuais mecanismos
organizacionais de controle da atividade policial ndo conseguem identificar, separar e
punir as atrocidades disfargadas de praticas verdadeiramente licitas. De toda sorte, ha

marcante correlagdo positiva entre o apoio social, organizacional e grupal ao cometimento

por policiais paraenses de agdes letais, sejam elas licitas ou abusivas.

6.2.3 Autoridade do comando imediato

Alguns possiveis fatores determinantes da acdo letal policial, em especial, aqueles
relacionados a autoridade do comando imediato e a economia que circula no mercado da
morte nas organizagdes policiais, parecem mais bem compreendidos quando interpretados
com o auxilio de conceitos emprestados do célebre socidlogo Pierre Bourdieu. Em especial,
na andlise das dominacdes e praticas sociais no espago social que assinala a policia,
entendido enquanto um “‘campo social especifico” ! (BOURDIEU, 2001, p. 11).

No campo policial, cada agente ocupa determinada posi¢ao social e alguns se
revelam com maior poder que outros. Sdo figuras de autoridade detentoras da maior
quantidade de capital. Nivelados em relagdo aos bens materiais (salario e patrimdnio
pessoal) e culturais (escolaridade; formagao e especializagdo profissional), os policiais se
distinguem uns dos outros em termos do capital social determinado pela hierarquia

funcional e, em especial, por todo “capital simbolico” (BOURDIEU, 2001, p. 55)

18 «“Pelotdo da Rotam entoa cintico de pena de morte em evento festivo no Quartel da PM”. Disponivel em:
<https://www.romanews.com.br/cidade/pelotao-da-rotam-entoa-cantico-de-pena-de-morte-em-evento-festivo-
no/48988/>. Acesso: 14 nov. 2019.

19 Segundo Bourdieu, cada campo social é um espago particular de socializagido definidor de um certo esquema
mental de classifica¢@o e de comportamento, um Aabitus interiorizado, que se impde e que dispensa o calculo
custo-beneficio. Quanto mais estruturado o campo, mais isto se mostra cristalino. ‘O habitus esta no principio
de encadeamento das ‘agdes’ que sdo objetivamente organizadas como estratégias sem ser de modo algum o
produto de uma verdadeira intengao estratégica” (BOURDIEU, 1983, p. 61). O uso desses conceitos ¢ proficuo
ao entendimento das agdes dos sujeitos policiais enquanto estruturadas socialmente. Contudo, os limites da
praxiologia bourdieusiana serdo evidenciados logo adiante, na analise disposicional da conduta de Juliet.
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acumulado, ou seja, o prestigio social e a honra reunidos ao longo do exercicio da atividade
policial, que se desenrola sob certas regras formais e informais, como num jogo.

As regras do jogo do fazer policia sdo determinadas por autoridades do campo,
formalmente constituidas (o comandante geral; os comandantes de OPM; os comandantes
de GU) e por outras figuras detentoras de grande volume de capital simbdlico no seio da
tropa. Ja se sabe que nas policias guerreiras, a valentia ¢ um dos “bens simbolicos” (idem,
p. 16) mais valiosos. Principalmente, quando essa valentia ¢ praticada de maneira confidvel.
Figuras de autoridade que se apresentam confidveis em alto grau dominam o campo e
permanentes estratégias sao tragadas para, de modo pratico, obtengdo segura e acumulacdo
desse bem simbodlico.

No jogo da policia, encontram-se autoridades como o sargento Oscar e o delegado
Victor, bem sucedidos em suas estratégias que lhes garantem a “domina¢do simbolica”
(BOURDIEU, 2001, passim) sobre outros jogadores policiais. Romeo, por sua vez, deixou
de jogar, retirou-se do campo, € ndo busca mais o capital simbdlico. Deixou de matar.

Legitimidade da autoridade: no jargdo militar, o comandante ¢ o espelho da tropa.
Logo, “um comandante que fornece a ‘ben¢do’ para os policiais jogarem duro contra os
criminosos liberta-os de qualquer sentimento de culpa futura, pois a institui¢cao representada
na pessoa do comandante, legitima moralmente uma agao arbitraria, mesmo sendo ilegal”
(SANDES, 2013, p. 103).

Os relatos do sargento Oscar, delegado Victor e soldado Bravo robustecem a
evidéncia de que a autoridade dos comandantes confidveis sobre os seus comandados
concorre positivamente para a pratica de agdes letais abusivas. Acredita-se que o inverso
também ocorra, ou seja, comandantes menos tolerantes com atrocidades estdo associados a
menor ocorréncia de agdes letais intencionalmente abusivas em suas unidades.

Intensidade da exigéncia de matar: a provagdo experimentada pela soldado Juliet
ilustra nitidamente a interveniéncia do grave ultimato que lhe foi imposto pelo comandante
da sua guarni¢do — que naquele momento tragico personificava a autoridade da ROTAM,
unidade por ela venerada —no curso da conduta letal. A arbitraria exigéncia de matar colocou
em xeque sua identidade de rotanzeira e condi¢do feminina, e acabou por fraturar a
dominagdo até entdo consentida, pela aceitagdo das regras e crengas partilhadas. A
“violéncia simbolica” (BOURDIEU, 2001, p. 11) foi desvelada, expondo a concretude do
carater despotico de certas regras impostas por autoridades dominantes no campo policial.

Sucedida a experiéncia bestial, Juliet passou a vivenciar e a expor as tensdes e

descompassos entre sua situagdo presente e o passado nela incorporado.
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A histéria de vida de Juliet atesta a possibilidade de processos de socializacdo
multiplos e contraditorios. Suas acdes s6 podem ser compreendidas no cruzamento das
disposicdes nela incorporadas com os limites contextuais da condig¢do atual de rotanzeira.
Bem observa Bernard Lahire que para a analise mais acurada das praticas sociais, ndo se
deve “negligenciar todas as pequenas crises ou médias que os atores sdo levados a viver no
seio de uma sociedade diferenciada [...] crises de adaptacdo, crises de ligagdo de cumplicidade
ou de conivéncia ontoldgica entre o incorporado e a situagdo nova” (LAHIRE, 2010, p. 30).

Por outro lado, retornando a elucubragdo sobre a ontogénese social do eu, Berger e

Luckmann, anotam que mesmo no individuo plenamente socializado:

[...] ha uma dialética interna continua entre a identidade e seu substrato
bioldgico. O individuo continua a sentir-se como um organismo, a parte das
objetivacdes de si mesmo de origem social, e as vezes contra elas. Esta
dialética é frequentemente apreendida como a luta entre um eu “superior” e
um eu “inferior”, equiparados respectivamente a identidade social e a
animalidade pré-social, possivelmente antissocial. O eu “superior” tem de
afirmar-se repetidamente sobre o eu “inferior”, as vezes em provas criticas de
forga. Por exemplo, um homem tem de vencer o instintivo medo da morte
pela coragem na batalha. O eu “inferir” neste caso ¢ chicoteado até a
submissdo pelo “superior”, afirmagdo de dominagdo sobre o substrato
biologico que é necessaria para manter a identidade social do guerreiro,
objetiva e subjetivamente. (BERGER; LUCKMANN, 2014, pp. 232-233).

Pode-se cogitar que o substrato biologico docil de Juliet entrou em luta com a
identidade social de “rotanzeira confidvel” que lhe foi imposta na socializagdo secundaria,
ou melhor, na prova critica de for¢a mediada pela guarni¢do sinistra, provacao esta
gravemente conflitante com a sua socializagdo primaria afetuosa e pautada na ética crista.

Enfim, seja qual for a explicagdo escolhida, averigua-se em ambas a interveniéncia
da intensidade da exigéncia de matar. A rotanzeira segue cindida?’. Continua nas patrulhas,
porém, evitando fazer uso da forca letal e ocupada com a salvagdo da alma dos recrutas.

Nesse item, também se considera a intensidade da exigéncia de matar intrinseca na
necessidade capital de sobrevivéncia objetivada na reagdo espontanea & uma ameaca

mortal como, por exemplo, no caso da legitima defesa relatada pelo sargento Vilmar.

6.2.4 Economia letifera
Optou-se pela nogao de economia por fazer referéncia as relagdes sociais em torno

de um recurso escasso: a valentia do policial. Foi explanado que a manifestagdo de

20 Sobre as fases da reagdo emocional ao ato de matar, ler: GROSMANN, 2007, pp. 290-300; SANDES,
2013, pp. 77-86.
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legitima valentia ¢ restrita a poucas situacdes e a raros individuos. Logo, na condicdo de
recurso magro de elevado valor social, produz riqueza simbdlica e material, conforme
apontaram a CPI das milicias e grupos de exterminio do Paré e o relato do soldado Bravo.

Relevancia das estratégias para matar: cabe ao comandante de GU controlar as
acdes do seu coeso grupo no patrulhamento ostensivo e, em especial, no curso das
intervengdes policiais potencialmente letais, em conformidade com as orientagdes do
comandante da OPM e com todos os preceitos normativos e legais.

Para que ocorra o cometimento de uma agdo letal intencionalmente ilicita sem
consequéncias para a guarni¢do, portanto, faz-se necessaria a adogdo de estratégias que
consigam burlar com sucesso o controle da atividade policial. Um comandante de grupo
confiavel sabe definir estratégias adequadas a obten¢do dos bens simbolicos e possui a
malicia necessaria para alterar a cena do crime, de acordo com os relatos do sargento
Oscar, soldado Bravo e delegado Victor.

A pesquisa indica que estratégias bem elaboradas que isentam de consequéncias
administrativas e judiciais os agentes estdo positivamente associadas ao cometimento da
acao letal policial intencionalmente ilicita.

Distdancia afetiva da vitima: muitos individuos consideram mais facil praticar uma
acao letal estando longe da vitima, isto €, distante o suficiente para “ndo ter que ficar frente
a frente e olhar nos olhos do oponente”. Para outros, a proximidade fisica traz emocao, da
prazer, a exemplo de Victor e Bravo.

Observando o corpus de relatos e as consideracdes anteriores sobre os tracos de
um subjetivismo contemporaneo narcisico, nota-se que a distancia que assinala estar mais
diretamente associada ao cometimento da agdo letal ¢ a emocional. Ao que parece, falta a
alguns policiais empatia, ou seja, a capacidade de compreender sentimentos e emogdes
humanas, procurando experimentar de forma objetiva e racional o que sente outro

individuo. Grosmann lista quatro elementos constitutivos da distdncia emocional:

— Distancia social, que considera o impacto do habito, cultivado de toda
uma vida, de ver determinada classe social como subumana, em uma
sociedade estratificada.

— Distancia social, abrangendo as diferencas raciais e étnicas que permitem
a quem mata “desumanizar” a vitima.

— Distancia moral, baseada na profunda convic¢@o na superioridade moral
e em agdes vingativas.

— Distancia mecanica, proporcionada pela asséptica irrealidade, tipica dos
videogames, das mortes levadas a efeito nas telas de TV; ou por meio de
sensores térmicos e aparelhos de pontarias de snipers; ou qualquer outro
tipo de anteparo mecanico. (GROSMANN, 2007, p. 246-247).
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Percebe-se no exame das historias de vida, que o distanciamento emocional, apesar
de alimentado na caserna por valores e praticas tipicamente militares, ndo ¢ determinado
na PMPA. A maioria dos policiais da amostra ja ingressou nas organizagdes policiais
(PMPA e PCPA) carregado de estereodtipos, preconceitos e representagdes sociais que se
objetivam na resisténcia moral e psicolégica em reconhecer a humanidade do delinquente.
Preferem representa-lo como “bicho”, de igual maneira ao delegado Victor.

O curioso ¢ que, no caso do Para, melhor dizendo, na regido metropolitana de
Belém, em geral, as vitimas mais frequentes da barbarie — sejam elas policiais, inocentes
ou criminosos — sdo0 homens jovens, negros e pardos, que pertencem ao mesmo estrato
social. A letalidade e a vitimizagdo policial acometem a mesma faixa da populacdo. O
conflito ¢ fratricida?!.

Importdncia da vitima: os relatos colhidos s3o unanimes em apontar que o
resultado bem sucedido da agdo letal policial rende troféus ao que policial que mata, dentro
e fora da caserna. Quanto maior for o valor social atribuido a morte do malfeitor (no
tocante as perdas para o lado da faccdo criminosa ou dos ganhos para a tranquilidade
pessoal do policial, dos seus familiares, de amigos proximos ou da populacio, que se
sentem diretamente ameagados), maior serd a possibilidade de que ocorra a acdo letal
intencional. A particular importancia da vitima agrega valor simbolico (p. ex., os
matadores de policiais e os criminosos afamados). O “capital social” (BOURDIEU, 2001,
passim) colhido pode assumir diversas modalidades, de capital politico a capital economico,
no seio da tropa, na vida publica ou no subterrdineo mundo do crime das milicias.

Beneficios com a morte: ja se mostrou ao longo deste estudo que nas organizagdes
policiais (e na sociedade, em geral), a demonstragdo de valentia®? ¢ atribuida de valor
social. Quanto maior a capacidade de matar, mais elevado serd o status de “confidvel” no
grupo guerreiro. Samira Nunes (2018, p. 127) anota que a destacada produtividade acima
da média (em quantidade de agdes letais) dos policiais militares conhecidos por “Billy” ou
“Bilao” lhes proporciona prestigio social e aumenta a sua legitimidade no grupo,
funcionando como um simbolo de ascensdo na carreira policial militar.

Na PMPA, pelo que se averiguou na andlise das historias de vida, ndo ¢ diferente.

Os relatos de Vilmar, Romeo, Oscar, Victor e Bravo corroboram as muitas informagoes

2 Cf. ZAFFARONI, 1991; BARREIRA, 1998.

22 Deve-se atentar que o conceito de “valentia” emprestado de Eliézer de Oliveira (2016, p. 349) implica
na dupla capacidade do valente de enfrentar com sobriedade os riscos da morte e, sobretudo, de ser capaz
de matar o oponente.
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previamente apresentadas que ja apontavam a associacdo positiva entre a atribui¢do de
valor social a valentia e a pratica de agdo letal. Logo, para que se intervenha efetivamente
na conduta letal abusiva, que tanto se almeja banir, faz-se necessario intervir ndo apenas
nas normativas que versam sobre a atividade policial, mas no fazer policia em si,
notadamente, na sua dimensdo simbolica em boa parte mediada por outros “campos de
poder” (BOURDIEU, 2001, p. 28).

Compreendidos os possiveis determinantes da a¢do letal, decidiu-se, entdo, aplicar o
conjunto (Ilustracdo 31) na compreensdo e explicagdo de dois acontecimentos reais
sucintamente apresentados no segundo capitulo. O “Massacre do Icui-Guajard” e o
“Massacre do Coqueiro” — que ocorreram nos anos de 1990, em Belém, e ficaram gravados
na memoria social — sdo exemplos emblematicos da acdo letal intencionalmente abusiva.
Ambos foram perpetrados por policiais militares?® da 1* Companhia de Patrulhamento Téatico
Metropolitano, a PATAM, e resultaram na extingdo da unidade, maculando a histéria da
PMPA. A andlise dos casos serd completada por observacdes de outros pesquisadores,

consideradas relevantes e oportunas a compreensdo mais produtiva da acado letal policial.

Tlustragdo 31 — Determinantes da ag@o letal policial.

e [ Saga familiar e trajetdria social
[ Instrugdo, condicionamento e temperamento

[ Experiéncias recentes de violéncia e medo

e [ Tamanho e legitimidade do grupo
grupo g

\[ Intensidade do apoio ao ato de matar
Individuo ]—0‘ Acao letal }
Autoridade do | =R 2 [ Legitimidade da autoridade
comando T
‘{ Intensidade da exigéncia de matar

. [ Relevancia das estratégias para matar

Economia . T - p — e
7 E— { Distancia afetiva e importancia da vitima
letifera .

{ Beneficios com a morte

Fonte: Elaboragao do autor.

1° caso - O Massacre do Icui-Guajard®**: segundo a dentincia do soldado Nonato,

a briga do soldado Zeferino, pertencente a outro batalhdo da PMPA, com o irmdo de

23 Sdo todos individuos da geragdo de 1960 que ingressaram na organizagio nas turmas de 1980 ¢ foram
formados ainda no contexto da guerra fria e do combate a guerrilha urbana da esquerda comunista no Brasil.
24 Cf. Folha do Norte, edigdo de 20 fev. 1992, p. 10.
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Edimilson conhecido por “Boquita”, durante um jogo de futebol, motivara o crime. O
soldado Zeferino teria perdido a briga e apanhado muito, por isso, decidiu se vingar; entrou
em contato com o sargento Silva que lhe garantiu que cuidaria do caso ao seu modo, com
a ajuda dos soldados Williams e Rodolfo, todos patanzeiros. No dia do crime, tocaiados,
os policiais esperaram que Boquita saisse de sua casa, viram quando um jovem deixou a
residéncia numa bicicleta e o agarraram. Contudo, devido a forte semelhanc¢a, Edimilson
foi confundido com seu irmdo. Apesar de terem percebido o engano, seguiram com o plano
da vinganca. Esconderam a bicicleta num posto policial (PM-Box) préximo e retornaram
ao quartel. L4 chegando, procuraram o soldado Nonato, motorista de uma viatura PATAM
347, dizendo a ele que deveriam levar um preso a Delegacia. No caminho, o sargento Silva
ordenou que parassem num posto de combustivel onde comprou um galdo de gasolina.
Determinou, apods, que seguissem para as matas do Icui-Guajara, o local da execugdo.
Edimilson foi morto com varios disparos na cabega e teve o corpo incinerado, no lugar do
irmdo. A bicicleta e o reldgio da vitima foram levados pelo soldado Williams que os
vendeu, tendo o dinheiro arrecadado sido dividido em partes iguais entre os participantes
da execucdo sumaria. Nonato se recusou a receber a parte que lhe cabia, despertando ainda
mais a furia dos exterminadores. Segundo o delegado Clovis Martins que presidiu o
inquérito policial que investigou o crime, o sargento Silva, como num filme estrelado por
Charles Bronson (dai o apelido), vivenciou anos antes o drama familiar do assassinato da
filha durante um roubo (ocorrido em Macapd, capital do Estado do Amapd); para o
delegado, este fato “poderia explicar muita coisa, mas ndo justificar a morte de alguém”.
2° caso - O Massacre do Coqueiro®: na madrugada de 29 de margo de 1992, a
guarni¢do da viatura PATAM 344, comandada pelo sargento Leonardo Freitas da Cruz e
composta pelos soldados Jodo dos Santos Carnevalle, Paraguassu Negrao e Afonso
Cardias Alves fazia o patrulhamento tatico da metrépole. Ao trafegarem pela rodovia do
Coqueiro, os policiais foram abordados pelo motorista Leonam dos Santos Aguiar, num
taxi Opala. O taxista disse ao sargento ter visto um homem armado de revolver num bar
ali perto. Prontamente, o comandante da guarni¢do entrou em contato com o oficial de dia
e solicitou permissdo para fazer a intervencao. Foi autorizado. O sargento convidou, entdo,
o soldado Carnevalle para irem ao local escondidos no taxi e determinou que os dois outros
soldados permanecessem na viatura, estacionados e aguardando. No bar, o investigador

policial civil Rivelino (23 anos) e seu irmao Rildo (26) confraternizavam com os amigos

35 Cf. Folha do Norte, edigdo de 14 abr. 1992, p. 8.
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Amarildo (23) e Mércio (18), conscrito da Marinha do Brasil. A arma do investigador
estava a vista. Os policiais militares foram levados no Opala ao local onde os quatro
amigos se encontravam e, ao avistarem o grupo, desceram do taxi e foram logo atirando,
afirmou o taxista. A primeira vitima, Rildo, foi atingida na cabeca. O segundo a morrer foi
Amarildo. Rivelino gritou ser policial civil e Marcio, marinheiro. Porém, os policiais
militares continuaram atirando. Rivelino foi atingido mortalmente. O marinheiro ao ser
baleado no torax, caiu, fingindo-se de morto. Ao perceber o engano, o sargento atirou no
para-lama do Opala e orientou o taxista: “se te perguntarem o que houve aqui, diga ter sido
um assalto”; determinou também a Carnevalle que atirasse na cabe¢a de Marcio, mas o
soldado atirou na perna do marinheiro, que permaneceu inerte, € informou ao sargento que
o mesmo estava morto. O marinheiro Marcio sobreviveu e denunciou o crime,
posteriormente corroborado com o testemunho do taxista e as confissdes dos soldados. O
sargento Cruz alegou inocéncia.

Olhemos os dois casos através das lentes dos determinantes da acdo letal. No

primeiro caso, o massacre pode ser compreendido e explicado da seguinte maneira:

. A reputagdo social de valente do sargento Silva, conhecido por “Charles
Bronson”, levou-o a interceder numa rixa pessoal em favor de outro policial
militar. A autoridade do sargento na PMPA se assentava em seu capital
simbolico (a valentia), possivelmente exasperada em razdo da sua saga
familiar. A acdo letal (planejada para ser intencionalmente abusiva e ocultada)
foi executada por sua guarni¢do de confianga, muito coesa, composta por dois
patanzeiros treinados para o combate a guerrilha urbana e, do mesmo modo,
valentes; todos habitualmente expostos a violéncia criminal e possuidores da
experiéncia de matar. Os vestigios do homicidio foram dissimulados com a
incineracdo da vitima e os policiais intrincados numa matematica letifera que
contabilizou gratificagdes emocionais (o prazer em matar), sociais (a distingao
conferida aos valentes) e materiais (a divisdo do dinheiro ilicito arrecadado
com a venda dos bens do chacinado). Contudo, a participacdo incidental do
soldado motorista, que ndo pertencia ao grupo venal e ndo compartilhava dos

mesmos valores, revelou tudo.

Quanto ao segundo massacre:
. O sargento Cruz foi autorizado a atender uma ocorréncia policial supostamente

tipica, com sua guarnicdo PATAM, unidade com forte espirito de corpo,
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integrada somente por policiais voluntdrios que nutriam o sentimento de que
eram especiais dentre os policiais militares da PMPA. Na OPM, a pratica de
acdo letal era estimulada por oficiais comandantes, respeitados por serem
confiaveis. Os sargentos comandantes de guarni¢do seguiam o mesmo padrao.
Para os patanzeiros, o ato de matar possuia alto valor social. Eram prestigiados
na corporacao pela valentia e contavam com a condescendéncia de boa parte
da sociedade da época. A estratégia de ataque foi tracada e executada com
sucesso, porém, contra inocentes. Percebendo o equivoco, tentaram alterar a
cena do crime, para manter valido o plano inicial da agdo letal intencionalmente

abusiva dissimulada de legitima. A sobrevivéncia de uma vitima expds a farsa.

Nos dois episddios, os crimes foram cometidos em grupo (GU) e protagonizados
por sargentos comandantes de guarni¢do que exerciam forte autoridade sobre os demais.
Ao que parece, o desespero em ocultar o crime — por meio do exterminio da testemunha
— conduziu o desfecho das tragicas acdes. Os policiais aparentaram ndo ter a minima
empatia pelas vitimas, posto que continuaram com a a¢do mesmo sabendo que
aniquilavam inocentes. Por fim, acabaram moralmente repudiados na PMPA e punidos
como criminosos hediondos pelo sistema de administracdo da justi¢a criminal. Se as duas
acdes intencionalmente abusivas tivessem sido bem sucedidas, ¢ bem provavel que todos
os policiais militares envolvidos concluissem suas carreiras aclamados como 6timos
policiais, a exemplo de Romeo.

Essa ambiguidade parece assinalar o dilema cotidiano dos comandantes de
guarnicdes e de unidades operacionais da PMPA, responsaveis pelo exercicio da atividade
de policiamento urbano na RMB. No paradigma da seguranga publica de guerra ao crime
e as drogas, cabe as organizagdes policiais baixar os nimeros ¢ taxas da criminalidade e
cacar criminosos como “bichos”, conforme se verificou no survey e nas entrevistas em
profundidade sobre os relatos de vida.

Logo, ¢ razoavel pensar que cada comandante operacional se esforcard para
compor suas equipes com policiais mais apropriados a perigosa missdo, afinal, a avaliagdo
de desempenho e consequente ascensdo funcional dependerdo dos bons resultados nessa
guerra. Sobre os individuos diferenciados, Eliézer de Oliveira comenta: “De certo modo,
aquele que vislumbra a prépria morte tem mais condi¢des de vislumbrar a morte do outro.
Aquele que tem pouco aprego por sua a vida a ponto de colocé-la na loteria do destino nao

terd, consequentemente, muito apreco pela vida alheia” (OLIVEIRA, 2016, p. 348-349).
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Um dilema hodierno que ndo aflige meramente as organizagdes policiais. “A frase
atribuida a Goethe demonstra 0 modo ambiguo como a valentia é concebida em nossa época:
a multidao ndo pode ficar sem homens valentes, e os valentes sdo sempre um peso para ela”
(ibid., p. 360). A bem dizer, esta pesquisa leva a crer que boa parte dos fatores determinantes
do comportamento homicida notados no ambiente das organizagdes policiais, de fato,

extrapola seus muros.

6.3 SINTESE DAS EVIDENCIAS

Neste capitulo, derradeiro, pretendeu-se finalmente responder a questao original
que norteou o estudo (por qual razdo alguns policiais matam, inclusive de modo
repetitivo, e outros ndo?), ora delineada com o rigor socioldgico: quais os determinantes
da agao letal dos policiais paraenses?

Nos primeiros passos dados para esclarecer a questdo, apontou-se algumas
tendéncias e condi¢des gerais do fenomeno da agdo letal elencados dentre niumeros, taxas,
dados oficiais, pesquisas, comentarios de outros autores e acontecimentos noticiados na
internet, na televisdo e nos jornais. Esses subsidios permitiram fazer um esboco de aspectos
da letalidade policial no Para e, de maneira especial, na regido metropolitana de Belém.

Verificou-se inicialmente que no senso comum as respostas apontam em duas
dire¢des: “policiais matam porque sdo ameacados e revidam para se defender” ou “matam
porque gostam de sangue”. Ainda que de modo rudimentar, elas sinalizam dimensdes da
pratica letal. A primeira resposta se concentra no aspecto situacional em que a a¢do ocorre,
ou seja, na circunstancia da legitima defesa. Na segunda, distintamente, ¢ a idiossincrasia
do agente que se sobressai.

Foram cogitadas as possiveis influéncias sobre os policiais militares paraenses de
certas forgas situacionais®®, de relevancia teorica, que, isoladamente, sdo sutis e
corriqueiras no cotidiano desses individuos expostos a cendrios comportamentais intensos
e estressantes; forcas essas que quando “combinadas e centradas em uma missdo, em uma

tarefa, em um alvo, sdo poderosas e, em alguns casos, explodem com consequéncias

26 S0 exemplos de forgas situacionais: “[...] o efeito de vestir uma farda, os papéis que esperavam ou que
mandavam que desempenhassem, as regras coercitivas que governam o comportamento naquele cenario de
regime autoritrio, a camaradagem e o apoio social dos pares que os instigam, a necessidade de ser querido,
aceito e respeitado pelos colegas e pelos superiores que distribuem recompensas pelo sistema” (HUGGINS;
HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 422).
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letais” (HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 422). Algumas
dessas variaveis foram testadas por meio da auto aplica¢do de questionario a uma amostra
de policiais lotados em unidades da Policia Militar do Pard, da regido metropolitana de
Belém. Um de cada cinco policiais.

O survey da PMPA mostrou que os policiais militares lotados na RMB sao
paraenses comuns, felizmente em grande numero cumpridores da lei e cidadaos,
respeitadores dos direitos do outro e competentes no exercicio de sua profissdo perigosa,
para que a sociedade possa dormir em paz?’. Homens e mulheres que trabalham e depois
retornam para suas casas, para jantar em familia, rezar, assistir televisdo, emocionarem-
se com a novela, contarem estorinha para o filho, conversarem com seus conjuges sobre
o andamento das criangas na escola. Pessoas prosaicas como tantas outras que se encontra
na rua habitualmente?®.

As pesquisas quantitativa e documental deixaram evidente que nem todo policial
se dispde ao confronto armado. Exceto nas raras situagdes em que sdo assaltados por uma
subita agressdo, ameacadoramente mortal, e reagem por reflexo ou por necessidade,
apenas uma parcela dos policiais se dispde de modo premeditado aos riscos de uma troca
de tiros e um numero menor ainda ao extremo de praticar intencionalmente uma agao letal.
E essa por¢io menor — de policiais valentes que matam de modo deliberado — que
responde expressivamente pelos elevados nimeros da letalidade policial no Para®.

Além disso, constatou-se que “o uso da forga letal ndo esta meramente relacionado
a elementos técnicos [do exercicio do policiamento em certas unidades operacionais], mas
esta fortemente correlacionado as questdes emocionais e ao historico pessoal do policial”
(MANGALONI; CANO, 2016, p. 115). Decidiu-se, entdo, equilibrar melhor a balanga
entre as varidveis situacionais e as varidveis pessoais, biograficas, a serem consideradas
na pesquisa socioldgica da conduta policial.

O grupo dos policiais rotanzeiros — o BPOT despontou no survey como /dcus dos
individuos mais propensos ao uso da forca na PMPA, na RMB — foi escolhido como

amostra principal para a realizagdo das entrevistas em profundidade de historias de vida

27 Cf. MARTINS, 2015, p. 132.

28 Parafraseando trecho da explicagdo do filésofo Luiz Felipe Pondé, sobre a “normalidade” dos carrascos
nazistas. Cf. PONDE, L. Zigmunt Bauman e a pés-modernidade. Youtube. 9 mar. 2006. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=Xb3 AOOSVOM&t=786s> . Acesso em: 10 jan. 2020.

2 E bem provavel que o fendmeno se repita com a mesma caracteristica em outros estado brasileiros. O
jornal impresso O Globo estampou na primeira pagina da edicdo dominical de 26 nov. 2017 a seguinte
manchete: “Apenas 20 PMs estdo envolvidos em 10% das mortes em confronto: responsavel por 356
homicidios em 6 anos, grupo representa 0,04% da tropa” (O GLOBO, 26 nov. 2017, pp. 1; 14-16).
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com duplo proposito de aclarar o fendmeno com a ajuda da concretude das experiéncias
de matar dos policiais e de robustecer as conclusdes das pesquisas prévias.

Para tanto, algumas historias de vida de policiais paraenses expostos a ambientes
intensamente estressantes e que experimentaram o real uso de forga letal (e suas
consequéncias) foram elegidas por consubstanciarem aspectos relevantes — que, na maioria
das vezes, apresentam-se esparsos € pouco definidos — em processos significativos que
ilustram padrdes de regularidade do fendmeno estudado. Essas experiéncias singulares,
espantosas, foram reunidas num rico corpus de relatos de vida.

Os aspectos essenciais das historias de vida foram organizados na tipologia
apresentada neste topico, criada para explicar melhor os diferentes tipos de agdo letal
enredados no universo da letalidade dos policiais paraenses, tipos esses previamente
assinalados de modo embriondrio no primeiro capitulo.

Em seguida, algumas dimensdes de relevancia tedrica classica ja testadas por
estudiosos do uso da forg¢a policial e do ato de matar do combatente militar foram
adaptadas para compor a matriz de analise dos possiveis determinantes da acao letal dos
policiais paraenses.

Em suma, o exame das historias de vida de policiais formados profissionalmente
na década 1990/2000 (apds a abertura politica) e de dois episddios com patanzeiros das
turmas de 1980 (periodo de decadéncia do regime militar), por meio da matriz analitica
da acdo letal, possibilitou as seguintes constatagoes:

. aPolicia Militar do Pard, organizacdo concreta e tangivel, ndo corresponde a
ideia de bloco monolitico e isomoérfico e, tampouco, o uso da forca (com
subjetivismo homicida) praticado pelo o policial paraense pode ser aventado
como um comportamento homogéneo e semiconsciente, ou seja, o simples
resultado de um habitus profissional incorporado, conforme por vezes levam
a crer as estatisticas que reduzem o fendmeno pesquisado as poucas
categorias comunicaveis*?;

. as atrocidades policiais persistem no tempo, sendo notadas em agdes objetivas
recentes que se assemelham as ocorridas na década de 1990. Nao foi possivel
aclarar os subjetivismos que orientaram as ag¢des letais no passado para
estabelecer uma comparacdo com as hodiernas, todavia, supde-se que seus

sentidos sejam aproximados;

30 Cf. HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; PHILIP ZIMBARDO, 2006, p. 68.
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policiais homens e mulheres integrantes de grupos policiais coesos, que cultuam
a valentia enquanto atributo de elevado valor social, estdo igualmente propensos
ao cometimento da acao letal. Quanto maior o grupo, a sua legitimidade e o apoio
ao ato de matar, mais inclinados estardo seus membros a pratica letal,

a maior exposi¢do (em grau e durag¢do) do policial a violéncia criminal, na
circunvizinhanca onde mora, no ambiente de policiamento ou em ambos,
maiores serdo as possibilidades de cometimento da agdo letal. O estresse
cronico mal gerenciado no ambiente de trabalho (e, por extensdo, no ambiente
doméstico) pode levar o policial a matar;

quanto mais condescendentes forem o apoio social, a exigéncia da autoridade
legitima e a premiagao (material e simbolica) no ambiente de trabalho policial
relativos ao ato de matar, mais intenso sera o reforco a predisposi¢cao homicida
de certos individuos;

conhecer policiais vitimados e testemunhar o assassinato de um
companheiro policial parecem influenciar de igual maneira positivamente a
pratica da acdo letal (abusiva);

o beneficio direto aferido com a morte de determinada vitima — que pode estar
relacionado tanto ao seu valor pessoal (material e simbodlico) quanto a solugao
de problema pontual ligado a existéncia fisica da vitima — ou com o mero ato de
matar (enquanto demonstragdo de valentia), quando associado a disponibilidade
de estratégias (em tese) eficazes para a execugdo impune do assassinio,
concorrem positivamente no sentido de que o ato de matar se concretize;
individuos com inclinagdo a pratica homicida — cujas idiossincrasias podem
estar associadas a diversos fatores: socializacdo priméria e subsequente,
experiéncia recente e traumatica de grave violéncia, medo intenso ou
permanente, estresse cronico ou burnout — tendem a manifestar oportunamente
o comportamento, quando colocados em condi¢des favoraveis ao impulso
agressivo (destrutivo);

o treinamento e o condicionamento (socializagdo policial) especializam e
direcionam o impulso da agressividade, mas ndo o determinam no individuo;
leis, normativas e protocolos operacionais voltados ao adequado uso da forca
balizam a conduta dos policiais que procuram agir de modo intencionalmente
licito, porém, na maioria das vezes, servem tao-somente de enredo aos relatorios

oficiais das agdes furtivas deliberadamente praticadas;
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. adisposicao homicida arrefece, a depender da situacdo social nova e do momento
do ciclo de vida do individuo®!.

. género; raga/cor; idade, escolaridade, filhos, religido, participacdo em cultos
religiosos, atitudes em relagdo ao uso da forga e ao policiamento ndo parecem

gerar impacto significativo sobre a conduta letal dos policiais.

Os resultados da analise aclararam alguns fatores determinantes que concorrem
para a conduta homicida de policiais, contudo, mostrou-se dificil determinar com precisdo
o efeito isolado de cada varidvel. A bem dizer, ndo parece haver uma resposta simples e
objetiva como se gostaria, e isso se deve a propria complexidade do fendémeno social, que
sofre a interferéncia de inimeras varidveis, em diferentes graus e sob multiplos arranjos
combinatorios. Mesmo assim, trés aspectos relacionados ao fendmeno se mostraram
bastante perceptiveis.

Com maior facilidade, € possivel compreender o porqué policiais ndo matam. Nas
histérias de vida, verifica-se prontamente a importancia da socializagdo primaria e das
socializagdes subsequentes anteriores a entrada do individuo na organizacao policial na
constitui¢do da solidez moral e da trava emocional que inibem o cometimento da agdo
letal, a0 menos de modo desnecessario ou abusivo.

Ao explanar sobre o peso do ato de matar para alguns policiais militares da
PMMT, Sandes cita um trecho da obra de Samuel L. Marshall (2003), onde o autor faz
anotagdes sobre o comportamento relutante do soldado americano que se nega a tirar a

vida de outro ser humano.

Ele € o que seu lar, sua religido, sua educagdo na escola, o codigo moral € os
ideais de sua sociedade o fizeram. O Exército ndo pode desfazé-lo. E preciso
concordar com o fato que ele vem de uma civilizagdo na qual a agressao,
ligada a tirar a vida de alguém, é proibida e inaceitavel. Os ensinamentos
dessa civilizag@o contrariam o ato de matar, sdo contra prevalecer-se dele. O
receio da agressdo lhe foi manifestado tdo fortemente e tdo profundamente
absorvido [...] que se tornou parte da estrutura emocional do homem. Este é
o seu grande handicap quando entre em combate. Ele detém o seu dedo no
gatilho, embora o homem dificilmente tenha consciéncia da existéncia da
inibigdo. Porque ¢ um handicap emocional e ndo intelectual, ndo pode ser
eliminado pelo raciocinio baseado em elementos intelectuais, como matar
ou ser morto [...] de tal modo que nao tirara a vida de outro, voluntariamente,
se puder fugir dessa responsabilidade. (MARSHALL, 2003, p. 80-81 apud
SANDES, 2013, p. 86).

31 Edson Rondon Filho, apoiado na sociologia psicologica de Bernard Lahire (2002, p. 60), explica que: “Em suma
aativagdo de esquemas de ac@o depende do contexto que pode: 1) depender da microssituacao social; 2) do dominio
de praticas; 3) do universo social; 4) do momento do ciclo de vida” (RONDON FILHO, 2013, p. 84).
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Um segundo aspecto, também prontamente verificado no exame da socializacao
que antecede a entrada na policia, em contraste, alvitra que o individuo brasileiro carrega
consigo a iniquidade da nossa sociedade. Sobre esse imenso legado, Jos¢ de Souza

Martins explana:

Conviria reconhecer, como ponto de partida, que esta sociedade esta longe
de ser o que parece ter sido um dos nossos mais convenientes rotulos
autoindulgentes, o do brasileiro cordial, o ser humano afetivo que se oporia
a frieza propria das sociedades da raz@o. O Brasil ¢ um dos paises mais
violentos do mundo. Somos um dos paises que mais lincham em todo
planeta. Portanto, ndo estou falando apenas nem de bandidos organizados
e armados ou de esquadrdes de policiais que decidiram tomar das maos as
funcdes da sociedade, da justica e da policia, como serviu nesses dias.
Estou falando de setores da propria sociedade, também eles facilmente
dispostos a matar com as proprias maos, quando motivo existir e a
oportunidade se apresenta. As ocorréncias de agdes coletivas execucao
capital, neste pais, levadas a efeito por pessoas “iguais a n6s”, como se diz,
deveriam dar o que pensar. [...]

Os linchamentos e os massacres [...] revelam um fato da maior importancia
para se compreender e combater esse tipo de violéncia. Esta modalidade
de crime era monopodlio do chamado poder pessoal, sobretudo dos
potentados rurais do tempo da escraviddo. Terminada a escraviddo, essa
desigualdade profunda de direitos, que sustentava a violéncia intrinseca do
tipo de sociedade que herdamos, longe de acabar, se disseminou e se
fortaleceu. [...]

O que era violéncia privada se disseminou. Qualquer régulo de botequim
se sente no direito de praticar justicamentos. A ditadura militar implantada
em 1964 colocou a ordem adiante do direito, o arbitro de alguns diante da
lei de todos, tolerou os esquadroes da morte no ambito da criminalidade
comum e ndo titubeou em convocar os proprios delinquentes destes grupos
para a pratica da tortura e até o assassinato de presos politicos. O retorno
ao Estado de direito ndo se deu direito. Muitos acreditaram que bastava no
governo, uma constituicdo democratica, que a ordem se restabeleceria
automaticamente. Nao foi isso que aconteceu. Nao se levou em conta que
a desordem do Estado ditatorial viabilizara o revigoramento e a difusdo da
cultura do poder pessoal, da vendeta, do arbitrio, do menosprezo pela
pessoa e pelo corpo do outro, agora colocados nas maos até de membros
das forgas policiais. Desprovidos, com mais frequéncia do que se pode
tolerar, da distingao entre publico e privado e da consciéncia de que sdo
servidores do Estado e ndo da sua propria vontade e de seus instintos.
(MARTINS, 2015, p. 130-131).

Sobre 0 mesmo tema e com igual acuidade, Julita Lengruber, Leonarda Musumeci
e Ignacio Cano (2003, p. 54) apontam a necessidade de investigar a origem do arbitrio
policial no Brasil e as solugdes plausiveis, “focalizando, para além do plano macropolitico
ou macrojuridico formal, os mecanismos cotidianos de exercicio dos poderes extralegais
de policia, que permanecem intocados pela transicdo pela transicdo democratica”.

Esclarecem que:
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Focalizando, em outras palavras, “as micropraticas do poder” [PINHEIRO,
1991: 55], os contextos especificos em que as violagdes ocorrem, os
espacdes ¢ relacdes nos quais o arbitrio se atualiza, os caminhos
institucionais que garantem impunidade para a violéncia ilegal e os valores
culturais em que assenta a perpetuacdo desse “poder paralelo”, ndo
obstante o discurso e os esforgos que apontam em sentido contrario. [...]
Parcela muito significativa, se ndo majoritaria, da sociedade brasileira —
atravessando todos os estratos sociais — rejeita visceralmente a nogdo de
direitos universais e divide binariamente os seres humanos em “cidaddos de
bem” [...], merecedores de direitos, e “ndo cidaddos”, aqueles que fizeram por
desmerecer qualquer espécie de direito ou protecdo legal. [...]

Indo mais além, o arbitrio policial encontraria apoio na rede de
“microdespotismos” que marcam as relacdes cotidianas, ndo so entre a policia e
a populacdo civil, mas no proprio interior desta Ultima: violéncia familiar,
discriminag¢do racial, homofobia, violéncia contra mulheres, criangas,
adolescentes e idosos — toda uma imensa gama de formas, violentas ou nao, de
exercicio de “pequenas autoridades” arbitrarias e discriminatorias no dia-a-dia.
(LENGRUBER; MUSUMECI; CANO, 2003, pp. 54-56).

O terceiro aspecto proeminente se tornou bem nitido ao se jogar sobre ele a luz das
competentes conclusdes apresentadas por Maria Elizabeth Lima, Ada Avila Assuncio e
Jodao Manuel Francisco, sobre o caso de um transtorno mental desencadeado no trabalho.
Todavia, as consideragdes originalmente pautadas na psicologia do trabalho foram aqui
ponderadas com o auxilio da sociologia do conhecimento de Berger e Luckmann (2014).

De igual maneira que, neste estudo, atribuiu-se grande valor a socializag¢do primaria
do policial, isto ¢, aos valores e a exigéncia moral que assinalam o processo inicial de
ontogénese do eu, os pesquisadores do campo da psicologia do trabalho concluiram que
ndo se consegue compreender adequadamente os desdobramentos da historia de vida do
pesquisado “sem resgatar toda sua trajetoria, a atmosfera na qual foi educado, os valores
que serviram de base para esse processo educativo e, principalmente, a exigéncia moral
rigorosa sob a qual todo esse processo ocorreu” (LIMA; ASSUNCAO; FRANCISCO. In:
CODO; JACQUES, 2002, p. 35). Na analise pontual de um caso de adoecimento
ocupacional, concluiram que todo esse conjunto de fatores “certamente contribuiu para que
ele [o individuo em analise] se submetesse, quase sem resisténcia, as exigéncias absurdas
de uma organizagao perversa de trabalho” (idem).

Na mesma linha de raciocinio, cogitando sobre os policiais paraenses tomando
por base a historia de vida do ex-soldado Lima e dos outros policiais, ao que tudo indica,
o quadro de referéncia estabelecido (cultural e afetivamente) na ontogénese social do eu
facilitou a sujeicdo dos individuos que ingressaram na PMPA aos rigores do trabalho

policial operacional, aos desdobramentos das suas escolhas pessoais de especializacio na
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organizagdo (rotanzeiros € caveiras) € a se submeteram voluntariamente as exigéncias
sinistras da guerra ao crime e as drogas. Uns com mais facilidade que outros.
Explanando sobre a eclosdo do transtorno mental no trabalho, as pesquisadoras € o

pesquisador da psicologia do trabalho ressaltam:

Mas ¢ importante lembrar que as caracteristicas de sua personalidade e o
sistema de valores sobre os quais ela foi construida, ndo eram,
significativamente, diferentes no periodo em que Carlos exerceu as outras
atividades. Ao contrario, sua maneira de lidar com as diferentes tarefas a que
foi exposto, ndo mudou muito, no decorrer de sua longa trajetoria profissional.
No entanto, os seus problemas de satide eclodiram apenas no seu ultimo
emprego. Isto nos leva a sugerir que, em ultima instancia, a forma de organizar
este trabalho determinou seus problemas atuais. Em outras palavras, seu senso
agucado de responsabilidade, seu comportamento disciplinado e sua grande
dedicagdo ao trabalho, s6 se revelaram perniciosos, quando foi trabalhar como
porteiro, naquele condominio, isto €, quando se exp0s a uma organizagio
patogénica de trabalho. Estes valores que, parecem ter sido positivos, durante
toda a sua vida, nesta circunstancia especifica, favoreceram a eclosio do seu
quadro. Em suma, nos outros contextos de trabalho, suas caracteristicas de
personalidade ndo tiveram grande relevancia, pelo menos no sentido de
provocar um transtorno maior, mas, o ultimo emprego, pelas suas
particularidades, exacerbou tais caracteristicas, contribuindo, de forma
decisiva, para o seu adoecimento. (LIMA; ASSUNCAO; FRANCISCO. In:
CODO; JACQUES, 2002, p. 35-36).

Observando de modo analogo os relatos de vida dos policiais paraenses, ao que
parece, os tragos da personalidade e os sistemas de valores sobre os quais eles foram
edificados se mantiveram relativamente inalterados nas diferentes fases da vida em que cada
individuo exerceu suas outras atividades, antes de se tornarem policiais militares. Vilmar e
Juan trabalharam na feira. Juliet e Lima foram atendentes em lojas. Provavelmente, a maneira
de cada qual lidar com seus afazeres ndo deve ter variado significativamente ao longo das
trajetorias profissionais. No entanto, na maioria dos casos, ¢ fato que a pratica da agao letal
s6 ocorreu no exercicio da atividade policial; ha excegdes, por certo, a exemplo de Victor e
Bravo, que manifestaram o comportamento homicida antes de se tornarem policiais, mas tais
excecgdes apenas validam o constatacdo.

A coeréncia da conclusdo da pesquisa de Lima, Assuncdo e Francisco leva a
ponderar que, comumente, em Ultima instincia, ¢ a forma de organizagdo do trabalho
policial que determina o cometimento da acdo letal. Parafraseando suas palavras: “o senso
agucado de responsabilidade, o comportamento disciplinado, a grande dedicacdo ao
trabalho”, e também o narcisismo subclinico, o individualismo exacerbado, a necessidade

de reconhecimento social, a competitividade, o gosto pela emocdo e adrenalina, a
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agressividade, a falta de empatia, “sé se revelaram perniciosos” quando os individuos
passaram a atuar nas ruas como policiais. Se tivessem permanecido feirantes, vendedores,
estudantes ou até militares das FFAA, ¢ bem provavel que nunca houvessem matado outro
ser humano, apesar do temperamento, do contato com armas de fogo e de qualquer
treinamento marcial.

Os valores e tragos de personalidade “que parecem ter sido positivos durante parte
da vida dos individuos” (LIMA; ASSUNCAO; FRANCISCO. In: CODO; JACQUES,
2002, p. 35), nas situacdes especificas do exercicio da atividade policial favoreceram a

eclosdo da pratica homicida. Afinal,

se a situagdo em si ndo explica nada, ¢ ela que abre ou deixa fechados,
desperta ou deixa em estado de vigilia, mobiliza ou deixa como letra morta
os habitos incorporados pelos atores [...] os elementos e a configuracao da
situacdo presente tém um peso inteiramente fundamental na criacdo das
praticas. (LAHIRE, 2002, p. 53).

Portanto, ao que tudo indica, ¢ principalmente para a PMPA e para a organizagao
da atividade de policiamento, a situacdo presente, que se deve dirigir maior atengdo, no
sentido de buscar compreender o modo pelo qual se articulam trés dimensdes notadas
nesta pesquisa: as caracteristicas pessoais (temperamento e historico pessoal) e certas
condi¢oes de vida (exposi¢do a criminalidade violenta; medo permanente; estresse
intenso) e condigoes de trabalho (politica de guerra ao crime e as drogas que legitima as
condutas abusivas; atuagdo das guarni¢cdes coesas e independentes; distingdo social

atribuida ao policial valente e confidvel; moralidade condescendente). Ver Ilustracao 32.

[lustragdo 32 — Triade das dimensdes favoraveis a eclosdo da agdo letal policial.

Caracteristicas pessoais

Gestao
organizacional
de dimensdes
especificas favoraveis a
eclosdo da agdo letal

Condigoes de vida Condigdes de trabalho

Fonte: Elaboragao do autor.
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Beatriz Mangaloni e Ignacio Cano complementam a constatagdo de que o uso da
forca estd fortemente associado a questdes emocionais e ao historico pessoal do policial,
aventando possibilidades de constru¢do de politicas publicas que ajudariam a reduzir a
letalidade dos policiais da PMER]J “ao levar esses fatores [as caracteristicas pessoais] em
conta na sele¢@o e no treinamento” (MANGALONI; CANO, 2016, p. 115).

Meditando, por fim, sobre a abertura de possibilidades cogitada por Mangaloni e
Cano, considera-se que seriam do mesmo modo providenciais politicas publicas
direcionadas a dimensdo das condi¢oes de vida dos policiais envolvendo esforgos
organizados com o proposito de:

. reduzir a exposi¢ao do policiais em situagdo vulneravel a criminalidade violenta,
em especial, no que se refere ao local de moradia®? e a ameaga sofrida (para que
ndo tenham que recorrer a valentia propria ou de algum irmdo de farda);

. prover o acompanhamento psicossocial adequado aos policiais envolvidos em
interven¢do que resulte em morte (desde a primeira e nas seguintes) ou que
estejam em sofrimento psiquico, principalmente, aqueles individuos ja em
processo de estresse cronico e burnout; esse suporte essencial a satde fisica e
mental do policial, embora regulamentado e disponibilizado, ainda ¢ prestado de
modo contingente e limitado, ndo oferecendo o apoio necessario, pelo que se

observou em campo.

A dimensao das condigoes de trabalho merece igual atencdo do poder publico e
ha muito vem sendo debatida por estudiosos do sistema de administracdo da justica
criminal que compartilham o entendimento de que a reducdo do uso da forga letal pela
policia ndo ¢ mera questdo de trabalho educativo ou de controle interno, ou da escolha
entre os modelos de organizacdo militar e civil, mas de plasmar no imaginario social —
por meio de agdes conjuntas e cristalinas do poder publico e da sociedade civil organizada
— uma nova representacao da policia desassociada da valentia que glorifica o matador.

Parece ser consenso entre aqueles que pretendem a reforma das organizagdes policiais
brasileiras (estudiosos, defensores dos direitos humanos, policiais e concidaddos) que deve
restar minimamente claro a todos — politicos, gestores publicos, policiais e populagdo — que

o papel da policia numa democracia ndo ¢ baixar os numeros e taxas da criminalidade (cujas

32 No Par4, o governo do Estado langou recentemente, em 19 jan. 2020, o “Programa de Habitagio para
policiais militares”. Conforme o texto na pagina da PMPA, “O programa visa oferecer moradia digna para
os servidores da institui¢do, principalmente os submetidos a riscos, ameagas ¢ atentados materialmente
comprovados”. Disponivel em: <https://www.pm.pa.gov.br/?q=node/3149>. Acesso: 27 jan. 2020.
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causas sociais escapam ao seu controle) nem cagar criminosos como “bichos” (assinalando o
imenso legado da iniquidade constitutiva da sociedade brasileira), mas sim prover seguranca
pontual de maneira humanizada, competente e no limite da sua capacidade operativa. No

exato limite. Conforme muito ja se falou, seguranga ptblica ndo ¢ s policia®?.

6.4 LIMITES E CAMINHOS

Ao longo deste estudo, por razdes praticas, certas questdes nao foram exploradas.
Algumas deixaram de ser investigadas por ndo terem sido inicialmente cogitadas e, assim,
escaparam aos instrumentos de pesquisa a elas inadequados. Para outras faltou tempo, como
nos casos em que nao foi possivel se apropriar da fundamentacao teorica (especialmente,
de campos interdisciplinares que tratam do comportamento humano e seus processos
mentais) que possibilitasse lhes conhecer e explicar de modo adequado.

A anélise das historias de vida dos policiais paraenses carreou a forte suposicao de
que a PMPA fisga e tira proveito do policial narcisista exacerbado, o individuo cuja
personalidade tem algo a provar e que precisa de reconhecimento. Nas complexas
organizagdes policiais contemporaneas, ha grande distancia entre quem pensa a gestdo e
aqueles que efetivamente realizam o trabalho. Essa distancia produz uma insalubre
incoeréncia entre o pensar, o sentir € o agir na organizagdo. Contradi¢des, por exemplo,
entre os indicadores de desempenho da seguranca publica que ndo tém coeréncia com a

missdo institucional®*

. Em outras palavras, a gestdo das organizagdes policiais coloca em
conflito permanente o policial, cobrado por resultados que ndo tem como alcangar diante
de limitagdes objetivamente postas, ainda que ele se disponha a trabalhar cada vez mais®>.

Verificou-se que a PMPA realiza o recrutamento, sele¢do, formagao e movimentagao
desse individuo sem observar seu temperamento e historico de vida. Depois, mobiliza-o a
canalizar toda sua energia numa frenética e infindavel guerra ao crime, numa competicao

desumana e desenfreada no alcance de metas cada vez mais insoélitas. Coloca-o para perseguir

resultados inatingiveis sob condi¢des paradoxais e paradoxantes®®: reforga no policial o culto

3 Cf. COSTA; LIMA. In: LIMA; RATTON; AZEVEDO, org., 2014, pp. 482-490.

3 Cf. OLIVEIRA NETO, 2005, pp. 91-139.

35 Vincent de Gaulejac analisa a gestdo de certos elementos do ambiente organizacional que provocam o
adoecimento do trabalhador, no que denomina a “gestao como doenga social” (GAULEJAC, 2007, pp.
147-243).

36 Idem.
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a valentia, mas, sujeita-o a viver sob profundo e permanente medo; autoriza-o (tacitamente)
a recorrer, de modo pragmatico, a violéncia crua para a solugao eficaz de problemas que a
organizacao posterga ou ignora, porém, castiga-o quando atrocidade se torna publica. Afinal,
arrasta-o a crise existencial. Em alguns individuos, uma parte do eu se adapta as exigéncias da
organizacao, outra parte ndo, produzindo o adoecimento fisico e psiquico (violéncia, depressao,
neurose, alcoolismo, adic¢io, desagregacio familiar, ideagdo suicida)®’, conforme se mostrou.

A pesquisa conduziu a forte convic¢do de que a conduta letal abusiva do policial
nao desponta como mera questdo de socializa¢ao profissional ou da inclinagdo pessoal, mas
eclode da gestdo organizacional inadequada do encadeamento da sua idiossincrasia com
condi¢des objetivas de vida e de trabalho, numa teia que, no limite, coloca & prova o
repertdrio de afetos (recalques, angustias, medos, 6dios projetados sobre os outros) que
cada individuo dispde para lidar com situagdes severamente estressantes.

3% sdo permanentes na sociedade

Nessas provas, que segundo Francois Dube
contemporanea, o individuo esta exposto a dissociagdo sistémica dos varios principios que
orientam suas agdes. Os policiais militares, conforme se averiguou, sdo pais, maes,
professores, estudantes, esportistas, religiosos, céticos, conservadores, liberais (e nas suas
folgas, também: comerciantes, segurangas particulares, motoristas de aplicativos). Em suma,
sdo pessoas comuns que engendram distintas condutas para os diferentes papéis sociais que
assumem. De tal modo, esse individuo prosaico, histdrico, ¢ incessantemente pressionado a
articular logicas de a¢do desconexas para se dotar de uma unidade identitaria.

Para Dubet’®, a sociedade atual é assinalada pelo declinio do programa
institucional, isto porque, segundo ele, as instituicdes se multiplicaram e perderam o
controle sobre suas fronteiras. Com o fim da sacralidade das instituigdes, a imagem do
sujeito tido como maledvel as disciplinas institucionais perdeu sua consisténcia; a
institui¢do renunciou a sua aderéncia total sobre o individuo. Portanto, diz ele, o individuo
ndo serd mais totalmente programado.

O declinio do programa institucional indica uma mudanga profunda no processo
de socializacdo. A socializa¢do ndo pode mais ser pensada como o encapsulamento dos
individuos pela sociedade, através de uma continuidade de valores, de papéis e de

personalidades formatadas pelas institui¢des. Instala-se ai um problema de motivagao.

37 GAULEJAC, 2007, pp. 147-243.
38 Cf. MARTUCCELLI; SINGLY, 2012, p. 76-77.
39 Cf. DUBET, 1996; 2002; 2009.
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Quando o senso de socializacdo ndo vem de cima, ele s6 podera vir do proprio
individuo, que deve se mobilizar subjetivamente diante de regras que nao estdo mais
associadas a valores e principios inquestionaveis, anota Dubet. A socializagdo consiste,
portanto, menos em se identificar com papéis sociais que se referem a valores universais
que a forjar a si proprio, por uma constru¢io continua de relagdes e de experiéncias. E,
portanto, menos um programa que um trabalho continuo®.

Logo, considerando todo esse acervo de ideias bem coerente e cujo valor cognitivo
se coloca acima da duvida sensata, acredita-se que desponta como indispensavel conhecer
melhor as provagdes e os mecanismos pelos quais a violéncia letal intencional opera entre
os policiais, para produzir conhecimentos que possam ajudar a trabalhar neles a razdo, o
inteligivel, no intuito de desenvolver os afetos que lhes possibilitardo voltar a seu favor o
que a eles se apresenta nas ruas como o acaso e o inevitavel.

Nessa direcdo, o aprofundamento no exame das dinamicas do sujeito, nos
aspectos do vivido, da subjetividade, do consciente (e do inconsciente), na observagao
fina do cotidiano da atividade de policiamento, parece um caminho promissor para
futuras pesquisas sobre o repertério de afetos e o trabalho policial, numa abordagem
sociologica interdisciplinar e aberta a varios eixos de compreensdo € instrumentos
tedrico-metodoldgicos que possibilitem compreender a misteriosa existéncia humana.

Especialmente, pesquisas junto aos individuos que relutam em cometer
atrocidades ou que passaram por tdo-somente uma experiéncia letal (qui¢d, o batismo
de sangue), como os observados na pesquisa documental das MIP/BPOT, e aqueles cuja
disposi¢do de enfrentar o risco do confronto arrefeceu no curso da trajetoria
profissional, a exemplo de Romeo, Victor e Bravo.

Todavia, ¢ relevante esclarecer que essa pretendida guinada a “sociologia do
individuo ndo deve ser confundida com uma microssociologia [posto que o] lugar
concedido ao individuo resulta de normas sociais e das leis, e ele traduz uma mudanga
global na sociedade” (MARTUCCELLI; SINGLY, 2012, p. 14, tradu¢do nossa).

Sobre tal posicionamento, Vincent de Gaulejac explana que autores classicos das
ciéncias sociais ja se depararam com essa questdio. Ressalta ele que o proprio Emile
Durkheim designara, desde 1885, com muita clareza o objeto de uma sociologia do

individuo: “visto que na sociedade s6 ha individuos, sdo estes e tdo-somente estes 0s

40 Cf. DUBET, 1996, p. 21.
41 «[...] une sociologie de I’individu ne se confond pas avec une microsociologie. La place accordée a
I’individu résulte des normes sociales et des lois, et elle traduit un chagement global de la société.”
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fatores da vida social. [...] O estudo dos fendmenos socioldgico-psiquicos ndo ¢é,
portanto, um simples anexo da sociologia, € sua propria substancia” (GAULEJAC, 2005,
p. 67). Para Norbert Elias, prossegue Gaulejac citando Jean-Claude Kaufmann, o hdbito
¢ uma instancia de regulagdo pulsional fabricada na secreta alquimia dos psiquismos
individuais e Marcel Mauss, por sua vez, notava o carater inextricavel das montagens
fisico-psico-sociolégicas®.

Dubet, peregrinando na mesma direcdo, explica que escolheu a nogdo de
“experiéncia” (1996, p. 15) para designar as condutas sociais. Segundo ele, todo
individuo enfrenta uma provag¢do permanente caracterizada pelo esfor¢o constante de
combinar e articular trés grandes logicas de agdo: integragdo, estratégia e subjetivagdo

(ver Ilustragao 33).

Tustragdo 33 — As trés grandes logicas da acao, segundo Frangois Dubet.

Estratégia Integragdo

EXPERIENCIA

Subjetivagdo

Fonte: MARTUCCELLI; SINGLY, 2012. Elaboragdo do autor.

Acredita-se que a matriz analitica de Dubet seja um caminho favoravel ao
aprofundamento na compreensao da acao letal. Seguindo sua abordagem, a grande ordem
logica integrativa aparenta orientar o policial que age em defesa do companheiro de
farda ameagado por integrantes de fac¢des criminosas que dominam o bairro periférico
ou do policial da ROTAM que nao hesita em defender o brio da sua estimada unidade
de elite na vinganc¢a do assassinato de um irmao de farda, como relataram Oscar e Bravo.
Pode ainda guiar o pacto de sangue da guarnicdo policial que resultard em mortes
clandestinas, a exemplo das chacinas protagonizadas no passado, pela PATAM.

Por sua vez, a grande ordem logica estratégica ¢ percebida na agdo letal do

policial que busca o recebimento da vantagem financeira, com a elimina¢do do

42 Cf. GAULEJAC, 2005, p. 67
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ladraozinho que importunava os comerciantes da comunidade. Igualmente, pode abalizar
o comportamento do recruta aventureiro que almeja prestigio social, bem como a
distin¢do entre seus pares que ostentam Oscar, Victor e Bravo ou a conduta do miliciano
que ambiciona se apoderar do negocio ilicito da droga num territério assolado por
traficantes de drogas.

A grande légica de agdo critica parece explicar o tormento consciencial do
soldado Nonato e de Juliet, que provocou o rompimento com os outros policiais da
guarnicdo de servico. Entretanto, por outro ponto de vista, a delagdo do motorista
patanzeiro pode ter sido estratégica, diante de uma possivel responsabilizagdo solidaria.

Deve-se considerar que as trés grandes logicas de acdo se combinam e se
articulam, incessantemente. O policial valente que defende seu vizinho movido pela
logica da integragdo pode além disso ambicionar, com certa estratégia, sua aloca¢do no
bico que o amigo ameagado coordena.

O policial miliciano que mata por dinheiro, seguindo sua racionalidade
econdmica, pode se achar moralmente obrigado a vingar a morte de um velho amigo da
unidade, movido pelo espirito de pertencimento ao grupo.

Quic4, esse mesmo policial sicario, tempos depois, resolva abdicar da violéncia,
abandonando as armas para abracar a fé em divindades metafisicas ou para se entregar
de corpo e alma ao desenvolvimento espiritual, num processo de subjetivagao.

Todavia, segundo observa criticamente Gaulejac, falta a sociologia da
experiéncia integrar nos seus sistemas explicativos a dindmica do proprio sujeito, do seu
desejo de controlar a propria experiéncia®’. Faz-se necessario adentrar nas sombras que
habitam a mente humana para expor os recalques, o 6dio projetado sobre o outro
(indiscriminado), os mecanismos de defesa psiquicos, os vinculos instrumentais e os que
permitem repatriar o que ¢ recalcado, observa o sociologo clinico.

Acredita-se que ¢ no damago dessas reflexdes sobre a experiéncia subjetiva, entre
0 consciente e o inconsciente, que a investigagdo sociologica da letalidade policial pode
avancar na andlise das relagdes estruturais que fundam a sujei¢cdo dos individuos
envolvidos na ag¢do letal, nas contradi¢des existenciais que o processo de sujei¢do neles
produz e das respostas idiossincraticas que cada um fornece ao se posicionar como

sujeito de sua historia.

43 Cf. GAULEJAC, 2005, p. 70.
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O caminho metodolégico propicio parece ser o da abordagem clinica das historias
de vida, compreendidas em seus momentos de ruptura, de continuidade e/ou de escolhas
que se elaboram em espacos de incertezas e que ndo sdo produto do livre arbitrio, nem
consequéncia logica de determinagées estruturais, mas que sdo respostas que o0s
individuos e os grupos produzem face as situacées contraditorias*.

Enfim, ¢ esteado nas ideias originais desses dois socidlogos — Frang¢ois Dubet e
Vincent de Gaulejac — que se imagina ser fecundo avangar em pesquisas futuras, na
compreensdo do ato de matar do policial avocado enquanto uma experiéncia unitaria

permanentemente colocada a prova®.

4 Cf. GAULEJAC, 2005, p. 59.
45 Cf. MARTUCCELLL SINGLY, 2012, p. 76.
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CONCLUSAO

“[...] Periferias, vielas, cortigos,

vocé deve ta pensando “o que vocé tem a ver com isso?”.
Desde o inicio por ouro e prata.

Olha quem morre, entdo veja vocé quem mata.

Recebe o mérito a farda que pratica o mal.

Me ver pobre, preso ou morto ja é cultural.

Historias, registros e escritos.

Nao ¢é conto, nem fabula, lenda ou mito.

Nao foi sempre dito que preto ndo tem vez?”

(Mano Brown; Edy Rock)

A tradigdo da pesquisa socioldgica sobre a policia e o uso da for¢a por policiais
tem se concentrado em trés dimensdes: a instituicdo (os valores), a organizagdo (o
trabalho), a profissdo (os interesses). Muitos dos avangos relacionados as garantias de
direitos civis, a defesa da sociedade, a expansdo da cidadania, & democratiza¢do e a
reforma do sistema de administracdo da justica criminal, em especial das organizacdes
policiais, contaram com valiosas contribui¢des de académicos que se dedicaram a
producdo do conhecimento no campo. Esta tese procura se juntar a esse esforgo intelectual,
acrescentando a cléssica triade o enfoque da dimensao do policial (o individuo).

Este estudo tratou do tema da letalidade policial de maneira histérica (por meio de
uma meticulosa pesquisa documental), abrangente (com a assisténcia de ferramentas
estatisticas e estimativas) e densa, esmiucando a vivéncia policial aos olhos dos proprios
atores. Nao se considera microssociologia, posto que o lugar concedido ao individuo
policial nesta abordagem resulta de normas sociais e de leis, e traduz a sociedade
contemporanea (e o subjetivismo contemporaneo) nao apenas local.

O policial paraense sociologicamente examinado vive as agita¢cdes hodiernas como
qualquer outro cidaddo urbano, na incessante labuta didria para dar conta das muitas
instancias da vida, apressada, num mundo cada vez mais acelerado, duvidoso e
competitivo. A modernidade fluida assinalada por um individualismo exacerbado e pela
perda da sensibilidade, ja descrita e explicada por estudiosos renomados, ¢ caracterizada
por um subjetivismo que cede cada vez mais espaco a realizagdo dos desejos e impulsos

particulares — o mito faustico — em detrimento do comportamento ético. Em que se
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cristaliza, do mesmo modo, a cegueira moral frente as pequenas violéncias do dia a dia,
nas relacdes de trabalho assediosas, nas agressdes domésticas ou na mera indiferenca ao
proximo que cola seu rosto redondo e sujo no vidro da janela do carro, em cada semaforo.
No Brasil, o imenso legado da iniquidade torna tudo ainda mais pernicioso.

Como qualquer outro individuo do seu tempo, ndo se envolve pessoalmente com
questdes do trabalho. Uma defesa psiquica, dizem especialistas, contra o sofrimento, a
injustica e a ameag¢a numa sociedade tdo desigual e violenta. De tal modo, o policial ndo
costuma levar para casa a dor da familia desalojada numa reintegra¢do de posse ou dos
familiares da vitima assassinada. De igual maneira, ndo cultiva relacionamentos na
vizinhanga onde mora. Encerra-se no seu mundo, protegendo-se mutuamente entre iguais.

Na maioria das vezes, as violéncias inocentes do subjetivismo contemporaneo
passam despercebidas, naturalizadas, sem acometer gravemente suas vitimas, a0 menos
em curto prazo. Nao entre os policiais. A perda da sensibilidade, a indiferenga, a falta de
empatia, o nos contra eles, no caso do policial parece estruturar uma matriz de afetos que
mal administrada e sob estresse intenso pode transformar o prosaico individuo hodierno
num agente capaz de praticar a atrocidade como algo banal. Apenas mais um abuso
habitual no policiamento. O lado sombrio do trabalho policial — do instantaneo
(necro)poder absoluto sobre a vida do outro — amplifica os efeitos do subjetivismo
contemporaneo e os torna potencialmente lesivos.

O perfil do policial que mais interessou a este estudo ndo foi o que se mostrou
altamente reincidente na conduta homicida, incomum, com tragos de personalidade que
sugerem o que psicélogos classificam como o individuo antissocial agressivo. Tampouco
foi o seu extremo oposto, igualmente raro na amostra, aquele que foge da atividade
operacional como o diabo da cruz e, portanto, ndo experiencia o fendmeno social estudado.
O maior empenho se concentrou sobre o policial ordinario, a maioria, que se dedica ao
trabalho de policiamento das ruas e que, sem cinismo, acredita estar fazendo o que ¢ certo
para o bem da sociedade. Este individuo que eventualmente — entusiasmado ou até a
contragosto — participara de intervengdes policiais que poderdo resultar na morte de pessoas.

O exame dos possiveis determinantes da acdo letal do policial ordinario alvitrou a
associacdo positiva de alguns fatores de relevancia teorica, sdo eles: pertencer a certa OPM
especializada; o papel que se espera ou que mandam que se desempenhe na guerra ao
crime; a dimensao simbolica que orienta o comportamento, marcada pelo elevado valor
social concedido a valentia; a camaradagem e o apoio social dos pares que instigam a

conduta violenta; a necessidade narcisica de ser querido, aceito e respeitado como
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confiavel por companheiros de farda e superiores que distribuem as recompensas.
Contudo, mostrou-se dificil determinar com precisdo o efeito de cada variavel.

Em compensacdo, ficou bastante perceptivel que a acdo letal tende a ocorrer num
dado encadeamento. Se, em principio, pode parecer que ao tratar do individuo, pretendia-
se eximir da andlise a institui¢do, o Estado, para atribuir ao policial toda a responsabilidade
por desvios de comportamento — abracando a cléssica logica da extirpagdo das macas
podres —, muito ao contrario.

A pesquisa conduziu a forte conviccdo de que a conduta letal abusiva do policial
ndo desponta como mera questdo de socializa¢do profissional ou da inclinagdo pessoal,
mas eclode da gestdo organizacional inadequada do encadeamento da sua idiossincrasia
com condi¢des objetivas de vida e de trabalho, numa teia que, no limite, coloca a prova o
repertorio de afetos (recalques, angustias, medos, 6dios projetados sobre os outros) que
cada individuo dispde para lidar com situagdes severamente estressantes.

Os resultados encontrados apontaram que ¢ principalmente para a PMPA e para a
atividade de policiamento que se deve prestar maior atengdo, no sentido de buscar
compreender o modo pelo qual se encadeiam as trés dimensdes que — quando mal
administradas pela organizacdo — favorecem a eclosio da a¢do letal. Segundo se averiguou
em campo, a PMPA parece submeter os policiais militares as condigdes objetivas que se
cristalizam em, ao menos, trés injuncdes paradoxais relacionadas as caracteristicas
pessoais e certas condi¢des de vida e de trabalho:

. apolicia militar realiza o recrutamento, a selecdo, a forma¢ao e a movimentacao
dos policiais sem observar seus temperamentos e historicos de vida. A negligéncia
acende possibilidades do despertar e da mobilizagdo de habitos incorporados
(disposigdes idiossincrasicas a violéncia) nos individuos ao enfrentarem situacdes
estressantes no exercicio da atividade policial;

. aorganizacdo coloca ou consente que policiais (e seus familiares) sejam expostos
ao medo permanente frente a criminalidade violenta — no a&mbito do trabalho ou
doméstico — até entrarem em colapso por estresse intenso. O policial busca se
defender da sua realidade interna (angtstia, medo, 6dio) projetada sobre a realidade
externa (a hostilidade do ambiente) de acordo com seu repertério afetivo e, se
necessario, associa-se aquilo que a sociedade muito valoriza: a valentia. A pratica
direta da violéncia letal intencional pode, nesse sentido, funcionar como

mecanismo de defesa psiquica do mesmo modo que o medo intenso pode levar ao
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estabelecimento de vinculos instrumentais com justiceiros e milicianos para a
solugdo indireta do problema por meios subterraneos de uso forga letal;

. o sistema de administracdo da justica criminal — que cobra obstinadamente
resultados positivos na guerra ao crime e as drogas, a valer, inalcangdveis (posto
que o problema extrapola a capacidade ndo apenas das organizacdes policiais mas
do préprio sistema) — € condescendente e legitima condutas abusivas, tratando com
distingdo o policial valente e confidvel, mas o pune quando os excessos se tornam
publicos. Concede autonomia as guarni¢des policiais de servigo na corrida por
resultados, porém exige dos comandantes a rigorosa observancia de padrdes

procedimentais incompativeis com o modelo estatal de controle social.

A gestdo da organizagdo policial enlaga e tira proveito do individuo narcisista acirrado,
de igual maneira a0 que acontece noutras corporagoes empresarias estudadas por socidlogos
clinicos, repletas de personalidades que sempre tem algo a provar e precisam visceralmente de
reconhecimento social. Na PMPA, esses individuos sdo mobilizados numa frenética e infindavel
guerra ao crime. Perseguem resultados inatingiveis sob condi¢des paradoxais e paradoxantes.

Ao menos duas afecgdes parecem cronicas nessa gestdo que adoece: o tributo a
valentia (objetivada na pratica da violéncia crua), motivo de orgulho entre os policiais; e
o carater pragmatico atribuido a violéncia por policiais, enquanto solugdo legitima e eficaz
para problemas que a organizagdo posterga ou ignora.

Logo, faz-se necessario conhecer bem os mecanismos pelos quais a violéncia letal
intencional dos policiais opera, para melhor trabalhar neles a razdo, o inteligivel, no intuito
de desenvolver nos policiais os afetos que lhes possibilitardo voltar a seu favor o que a
eles se apresenta nas ruas como o acaso e o inevitavel. Nessa dire¢do, o aprofundamento
no exame das dindmicas das coesas guarni¢des policiais de servigo, dos protagonismos e
coadjuvancias nas agdes letais, notadamente junto aos individuos que relutam em cometer
atrocidades ou que passaram por tdo-somente uma experiéncia letal (qui¢d, a provacao de
sangue), numa abordagem sociologica clinica, interdisciplinar, aberta a varios eixos de
compreensdo, parece um caminho promissor para futuras pesquisas.

Ao cabo deste estudo, verificou-se que a Policia Militar do Para ndo ¢ constituida por
uma massa homogénea de individuos que vivenciam constantes experiéncias de matar.
Tornou-se evidente que a organizacdo ndo tém a capacidade de construir uma identidade
profissional s6lida nem controlar a conduta dos seus integrantes. Tampouco, consegue realizar

efetivamente a programacao institucional dos seus agentes — que seja capaz de transformar
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individuos bons (oriundos da boa sociedade) em matadores sanguindrios, conforme pensam
alguns —, sujeitando-os de modo determinante a modelos universais de conduta violenta.

Todavia, conforme se aclarou, a gestdo da organizagdo coloca permanentemente os
policiais em situagdes conflitantes capazes de mobilizar no individuo crises existenciais que
podem resultar em agdes abusivas de violéncia aguda. Os policiais paraenses t€ém em suas
biografias, sociabilidades assinaladas por exposi¢des a violéncia que ndo se restringem a
socializa¢@o profissional — que tanto antecedem quanto extrapolam as organizagoes policiais —
e que fomentam, em alguns poucos, um forte desejo de matar as vezes colocado em pratica.

Apresentadas as conclusdes da pesquisa, resta ainda esclarecer ao leitor as
circunstancias peculiares que envolveram a escolha do titulo deste estudo e o afeto que o
orientou. A bem dizer, o titulo ndo foi escolhido, apresentou-se. A locucdo “sangue nos
olhos” compareceu por diversas vezes nas falas dos policiais como expressao que refere a
coragem, raga, gana, determinacao, a forca de vontade daquele que avanga com destemor
€ que nado cessa a batalha mesmo tendo os olhos cobertos com o sangue do oponente. Essa
¢ a primeira dimensdo do estudo que o titulo comporta. Restam outras duas.

O titulo pode ser, por outro lado, entendido enquanto referéncia a violéncia feral,
explicita, intensa, que salta a vista em suas piores formas, estampada nos jornais, na
televisdo, na internet. O sangue que ¢ diariamente despejado sobre espectadores
assombrados, conforme se aclarou nos capitulos iniciais.

Também compreende o derrame ocular por rompimento de mintsculos vasos
sanguineos localizados na conjuntiva, causando uma mancha vermelha ou ainda o sangue
da ferida aberta na fronte, que escorre aos olhos causando dor, desconforto, desorientagdo.
Em ambos os sentidos, essa terceira interpretacao do titulo remete a violéncia que se volta
contra o perpetrador, na condi¢ao de algoz-vitima estudada.

Por fim, sobre o afeto que inspirou a pesquisa, considero que seja melhor escrever
em primeira pessoa essas derradeiras linhas, qudo numa conversa inter pares, para que eu
possa explanar de modo adequado algo que ¢ naturalmente pessoal e enlacado a minha
condi¢ao de pesquisador-nativo, alids, mais propriamente ao meu predicado de nativo.

A elaboragdo da tese, desde os primeiros passos, foi embalada por emocdes
apraziveis fundadas nas boas lembrang¢as do convivio com tantos policiais cumpridores da
lei, competentes e dedicados, e dos seus atos de heroismo que, em geral, ficaram no
anonimato. Mas, ndo posso negar que brutalidades também aconteceram.

Foram justamente os altivos sentimentos que cultivo pela Policia Militar do Para, pela

profissdo e por policiais paraenses integros — a exemplo de Wilmar e Juan — que me inclinaram
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a esmiucar sem arrodeio a letalidade policial abusiva que assola a institui¢do e a sociedade
paraense, fazendo vitimas dentro e fora dos quartéis. Afetos sinceros que me levaram a investigar
sociologicamente as mortes atribuidas aos policiais paraenses sem me deixar confundir (muito
menos legitimar) o ato de bravura com a manifestagao de perversidade ou de trago antissocial.
A primeira conduta é nobre, enquanto a segunda ¢ nefanda e a tlltima, por natureza, patologica.

Observe, caro leitor, que se trata da andlise da acdo social, do comportamento
humano, e ndo do julgamento moral de qualquer individuo. De tal modo, esta obra ¢
impessoal, ou seja, ndo se refere a uma pessoa em particular, ainda que muitos policiais
paraenses tenham contribuido para sua elaboracdo e que tantos outros, apesar de ndo terem
participado da pesquisa, possam vir a se reconher nela.

Ademais, ¢ plausivel que, ao realizar a leitura no presente, havera quem considere
um certo negativismo e exagero da minha parte, ao retratar o Pard. Enquanto revisava as
ultimas linhas da tese, ja finalizada a pesquisa, tomei conhecimento dos niimeros de 2019 e
do primeiro trimestre de 2020 (ndo abrangidos no periodo analisado) que indicam
significativas melhoras na seguranca publica.

O Governo do Para, por meio da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social,
divulgou em midia aberta a reducdo de 30,00% no niimero de homicidios no estado, de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2019, em comparagdo com 2018. A diminui¢ao representa
a preservacdo de 1.146 vidas, sendo 752 delas apenas na regido metropolitana de Belém.
Essa ¢ a maior redugdo registrada desde o ano de 2010.

A melhor integracdo entre os atores do sistema de seguranca publica em articulagdo
com politicas sociais, a admissdo de novos efetivos policiais e o fortalecimento do
policiamento ostensivo sdo apontados pelas autoridades publicas paraenses como fatores
que concorreram para os bons resultados no enfrentamento a violéncia.

Dentre as a¢des do novo governo, duas merecem especial destaque por corroborarem
explicacdes apresentadas neste estudo: a adogdo de mecanismos mais eficientes de controle
sobre a disciplina e os desvios de conduta de policiais militares, refletindo na queda do
numero de mortes por intervencdes policiais; a atuacdo dos centros de inteligéncia das
policias estaduais na desarticulagdo das milicias e fac¢des de traficantes envolvidas em
assassinatos na RMB, promovendo a redu¢do da incidéncia de homicidios.

Desse modo, penso que o tom da narrativa que pode parecer sinistro para alguns se
deve ao contraste com periodo elencado para andlise, considerando que os anos de 2017 e
2018 apresentam as maiores quantidades de crimes violentos letais intencionais no estado e

também de mortes atribuidas aos policiais paraenses, historicamente registradas no Para.
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De toda sorte, ¢ bem provavel que esta tese desagrade a parte dos policiais por

outra razdo, bem mais severa. Nela, foi questionada a valentia do individuo confiavel, um

atributo social de valor inestimavel no seio da tropa. Entretanto sobre isso ndo ha o que

fazer, pois abrago como fundamental a indagacao sobre o agir policial que torna possivel

a sua transformacao, no intuito de que seja mais virtuoso, civilizado e democratico.

Cabe-me, entdo, aceitar o enjeitamento de bom grado, na esperanca de que,

superada a aversao inicial e completada a leitura, serd esclarecido ao leitor que:

o cometimento da acdo letal abusiva atenta contra o policial militar que veste
sua farda e sai para trabalhar imbuido de melhor servir a sociedade paraense,
sem recorrer ao uso da forca letal de modo desnecessario e injustificado. Esse
policial integro e comprometido com seu semelhante, mas nem por iSso menos
exposto aos riscos e percalcos inerentes a atividade, ¢ diferenciado do
individuo sicdrio e pernicioso que denigre a PMPA e ndo merece ser
confundido e tratado como venal,;

o entusiasmo imprudente do policial recruta necessita de atencdo especial,
pois ¢ facilmente induzido ao erro e a barbarie, em batismos de fogo e
provacdes de sangue;

muitos comandantes ndo controlam de fato suas unidades e outros, ainda pior,
influenciam-nas nocivamente;

a moralidade condescendente com a violéncia sustenta a letalidade policial,
ndo sendo possivel a ninguém lavar as maos;

a tolerancia social a violéncia abusiva engorda justiceiros, grupos de
exterminio e milicias; essas ultimas, as milicias, infiltram-se no Estado com
a audécia e a capacidade real de peitar a organizacgao policial e os poderes
constituidos, coisa que os demais grupos criminosos ndo o fazem com
tamanha facilidade;

policiais inocentes sdo vitimados em represalia as atrocidades de alguns
poucos companheiros de farda, no ciclo nefasto em que policia mata bandido
que mata policia que mata bandido sem fim;

ha tragicos sinais do colapso da policia militar, nitidos e inquestionaveis:
os militares estaduais sdo os policiais que mais matam, que mais morrem €
que mais se matam. No Pard, os policiais militares morrem em média 20 anos

mais cedo que a expectativa de vida da populagao.
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A vista disso, em ultima instancia, acolho a aversdo que a tese pode angariar nas
fileiras das forcas de seguranca publica e entre simpatizantes da policia linha dura se restar
minimamente aclarado a quem se propuser a conhecé-la, que se faz imperioso reduzir a

letalidade para que os proprios policiais possam ter todos uma vida mais digna.

Nada mais expressivo, entdo, para bem findarmos a conversa, que ressoar a fala

expiatdria que me instigou ao longo da empreitada:

“Se alcangar ao menos um policial, terd valido a pena”.
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Anexo A - Relatorio Individual da PMPA
1. NOME DO SERVIDOR RELATOR:

2. POSTO/GRADUACAO/CARGO/FUNCAO:

3. LOTACAO: Estava de FOLGA () Estava de SERVICO ()
4. RG: 5. SITUACAO:
6. DADOS DA OCORRENCIA/MISSAO

6.1. DATA / /

6.2. LOGRADOURO DA OCORRENCIA/MISSAO:

6.3. HORA _ : () Manha ()Tarde ( ) Noite

6.4. BAIRRO:

6.5. MUNICIPIO:

7. MEDIDAS ADOTADAS ANTES DE EFETUAR O DISPARO OU UTILIZAR INSTRUMENTO
DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO NA OCORRENCIA/MISSAO:

8. CIRCUNSTANCIAS E JUSTIFICATIVAS QUE LEVARAM AO USO DA FORCA:

9. UTILIZACAO DE ARMA DE FOGO

9.1. HOUVE UTILIZACAO DE ARMA DE FOGO PELO RELATOR NA OCORRENCIA/
MISSAO: () Sim () Nao

9.2. TIPO DE ARMA: () Pistola .40 () Carabina Revolver Outro:
9.3. QUANTIDADE DE DISPAROS EFETUADOS PELO RELATOR:
9.4. N° DE VITIMA(S) POR DISPAROS DE ARMA DE FOGO NA OCORRENCIA/

MISSAO (o n° de vitimas neste item se refere a ocorréncia como um todo, e nio apenas aquelas
decorrentes da agdo do relator) N° feridos Ne () Nao houve feridos ou mortos.
9.5. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS QUE FORAM ATINGIDAS POR DISPARO DE
ARMA DE FOGO NA OCORRENCIA/MISSAO:

9.6. OBSERVACAO:

10. UTILIZACAO DE INSTRUMENTO DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO (IMPO)

10.1. HOUVE UTILIZACAO DE INSTRUMENTO DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO
PELO RELATOR NA OCORRENCIA/MISSAO: () Sim () Nio

10.2. TIPO DE INSTRUMENTO: Tonfa/Espargidor Quimico (Pimenta) Pistola de Choque
(Taser) Outros:
10.3. N° DE VITIMA(S) DECORRENTES DA UTILIZACAO DE INSTRUMENTO DE
MENOR POTENCIAL OFENSIVO NA OCORRENCIA/MISSAO (o n° de vitimas neste item

se refere a ocorréncia como um todo, e ndo apenas aquelas decorrentes da a¢do do relator) N°

de feridos N° de mortos () Nao houve feridos ou mortos.

331



10.4. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS QUE FORAM ATINGIDAS POR UTILIZACAO
DE INSTRUMENTO DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO NA OCORRENCIA/MISSAO

10.5. OBSERVACAO:
11. RELATOR FOI FERIDO NA OCORRENCIA/MISSAQ?

() Sim. Qual regido corporal atingida? (Cabeca) (Tronco) (Membros superiores) (Membros
inferiores). Qual meio utilizado contra o Relator?

() RELATOR NAO FOI FERIDO NA OCORRENCIA/MISSAO.
12. NUMERO TOTAL DE VITIMAS DURANTE A OCORRENCIA/MISSAO: (o n° de vitimas neste

item se refere ao somatorio das vitimas de arma de fogo + vitimas de IMPO) N° de feridos N°
de mortos

13. ACOES REALIZADAS NA ASSISTENCIA E AUXILIO MEDICO A PESSOA ATINGIDA:

14. EM CASO DE VITIMA FATAL, HOUVE PRESERVACAO DO LOCAL? () Sim ( ) Nio. Por
que?
15. LOCAL/DATA:

16. ASSINATURA DO RELATOR:

17. NOME COMPLETO DO RELATOR:
18. RG DO RELATOR:

19. ORGAO DO RELATOR:
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Anexo B - Relatorio Circunstanciado de Letalidade da PMPA
1. NOME DO SERVIDOR RELATOR:
2. POSTO/GRADUACAO/CARGO/FUNCAO:

3. LOTACAO: Estava de FOLGA () Estava de SERVICO ()
4. RG: 5. SITUACAO:
6. DADOS DA OCORRENCIA/MISSAO

6.1. DATA / /

6.2. LOGRADOURO DA OCORRENCIA/MISSAO:

6.3. HORA _ : () Manha ()Tarde ( ) Noite

6.4. BAIRRO:

6.5. MUNICIPIO:
7. APRESENTAR JUSTIFICATIVA FUNDAMENTADA PARA O EXERCICIO DO USO DA
FORCA OU ARMA DE FOGO SOBRE O FATO QUE TENHA RESULTADO LESAO CORPORAL
OU LETALIDADE:
8. PROCEDIMENTOS COM VITIMA FATAL NA OCORRENCIA/MISSAO

8.1. Foi providenciado o isolamento e a preservacio do local do fato? ( )SIM ( )NAO.
Justifique:
8.2. Foi acionada a Pericia Cientifica ( )SIM ( )NAO.

Justifique:

8.3. Foi assegurada a ndo remog¢ao de vitimas fatais, até a chegada da Pericia Cientifica,

preservando suas vestes? ( )SIM ( )NAO.

Justifique:
9. PROCEDIMENTO COM FERIDOS NA OCORRENCIA/MISSAO

9.1. Foi acionado imediatamente, via radio, telefone ou qualquer outro meio o Servico de
Resgate do Estado ou o Servigo de Remogao de Urgéncia/Emergéncia do Municipio para
transporte do(s) ferido(s)? ( )SIM ( )NAO.

Justifique:

9.2. Em caso de acionamento de Servi¢o de Resgate/Remocao, informe:

Nome do Servigo acionado:

Horério de acionamento:  :  ()Manha () Tarde () Noite

9.3. Caso a remocao do(s) ferido(s) seja realizada pelos servidores civis e/ou militares do
SIEDS envolvidos na ocorréncia, informe:

Horério de saida do local do fato: ~ : () Manha ( )Tarde () Noite

Unidade de urgéncia/emergéncia de destino (Hospital, Posto de Saude, etc.):

Horério de chegada a unidade de urgéncia/emergéncia:  : () Manha ( )Tarde () Noite
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10. FORAM PRESTADAS AS INFORMACOES NECESSARIAS AS AUTORIDADES DE
POLICIA JUDICIARIA (CIVIL OU MILITAR) COMPETENTE, BEM COMO A
CORREGEDORIA E COMANDOS OPERACIONAIS? ()SIM ( )NAO.

Justifique:
11. N° DE AGENTES DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL FERIDOS E/OU
MORTOS NA OCORRENCIA/MISSAO E MEIO UTILIZADO CONTRA OS AGENTES
(INSTRUMENTO):

N° de Agentes Feridos:

N° de Agentes Mortos:
Meio utilizado (instrumento):

12. NUMERO TOTAL DE VITIMAS DURANTE A OCORRENCIA/MISSAO: (o n° de vitimas neste

item se refere ao somatorio de agentes + publico em geral)

Ne° total de feridos

N° total de mortos
13. FORAM OFERECIDOS ATENDIMENTOS NECESSARIOS AOS AGENTES DE
SEGURANCA PUBLICA ATINGIDOS DURANTE A OCORRENCIA/MISSAO, VISANDO
PRESERVAR A INTEGRIDADE FiSICA E PSICOLOGICA? ( )SIM ( )NAO.

Justifique:
14. OBSERVACAO:
15. LOCAL/DATA:
16. ASSINATURA DO RELATOR:

17. NOME COMPLETO DO RELATOR:
18. ORGAO DO RELATOR:
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Anexo C - Survey PMPA (questionario a)

QUESTIONARIO N°:| | |
Unidade: Data: _ [/ _ [/ __ Hora:__

QUESTIONARIO PARA POLICIAIS MILITARES

Esta pesquisa tem por objetivo a realizagdo de um estudo sobre o uso da forga na PMPA. Antes de comegar, gostaria de frisar que:

1. Nao ha qualquer tipo de identificagéo individual nesse questionario. Por favor ndo coloque qualquer informagéo que o(a) identifique;
2. O(a) Sr.(a). nao é obrigado(a) a responder a qualquer pergunta.

3. Nenhuma pergunta tem resposta certa ou errada, o que vale é a sua opinido.

4. Esta é uma pesquisa realizada pela Universidade de Brasilia. Para mais informacéo, ligue (61) 3107-7320 ou (61) 3107-7355.

BLOCO | - PERFIL
1. Qual é o seu sexo: [ 1. Masculino [ 2. Feminino

2. Qual é o ano do seu nascimento? _ _ _ _ (aaaa)

3. A sua cor ou raga é:
1 1. Branca [ 2. Preta [ 3. Parda [ 4. Amarela O 5. Indigena

4. O local em que o(a) Sr.(a) foi criado(a) é considerado ocupacao irregular?
0O1.Sim O 2. Nao

5. Qual é a sua religido ou culto?

[0 1. Catdlica 0 5. Candomblé/Umbanda

[0 2. Evangélica pentecostal (Assembleia de Deus, Universal etc.) O 6. Outra

[ 3. Evangélica nao pentecostal (Batista, Luterana, Presbiteriana etc) [ 7. Nao tem religido, mas acredita em Deus
[0 4. Espirita Kardecista [0 8. Nao tem religido e nao acredita em Deus

6. O(a) Sr.(a) frequenta cultos ou cerimodnias religiosas?

[ 1. Diariamente [0 4. Uma vez a cada 6 meses
[ 2. Ao menos uma vez na semana [ 5. Uma vez ao ano
[ 3. Ao menos uma vez ao més [0 6. Nunca

7. 0(a) Sr.(a) é:
1. Casado(a)/ Unido consensual [ 2. Solteiro(a) [03.Divorciado(a)/ separado(a) O 4. Viuvo(a)

8. O(a) Sr.(a) tem filhos?
1. Sim Quantos? |__|__|

0 2. Nao
9. Qual é a sua escolaridade?
[ 1. Ensino fundamental completo [ 4. Curso superior incompleto
[ 2. Ensino médio incompleto [ 5. Curso superior completo
[ 3. Ensino médio completo [0 6. Pés-graduagéo completa/incompleta
10. Esta estudando no momento? [ 1. Sim [0 2. Nao

11. O seu pai e/ou sua mae sao ou ja foram policiais? [ 1.Sim [ 2. Nao

12. O(a) Sr.(a) QUANDO CRIANCA OU ADOLESCENTE passou por algumas das situacoes descritas abaixo:

Sim Nao
1. Apanhou de outras criangas e adolescentes 01 02
2. Foi ameagado por um criminoso armado 01 02
3. Sofreu um assalto violento na rua 01 02
4. Presenciou um homicidio 01 02
5. Teve a casa invadida por um criminoso 1 02
6. O seu pai/mae era alcoolatra 01 02
7. Ouvia barulho de tiros constantemente 01 02
8. Teve medo de ser assassinado 01 02
9. Algum membro da familia sofreu um assalto violento | [ 1 02
10. Teve familiares ou amigos presos 01 02
11. Teve familiares ou amigos mortos por um criminoso | [ 1 02
12. Teve familiares ou amigos envolvidos com drogas 01 02
13. Foi espancado pelo seu pai/méae 1 02
BLOCO Il - TRAJETORIA POLICIAL
13. Qual é o seu posto ou graduagao?

0 1. Aluno do CFAP O 5. Sargento [0 9. Tenente-Coronel

O 2. Aluno Academia Oficiais 0 6. Tenente [0 10. Coronel

O 3. Soldado O 7. Capitao

O 4. Cabo O 8. Major

14. Qual foi o ano de sua ultima promogédo: _ _ _ _ (aaaa)

(deixe em branco se o(a) Sr.(a) nunca foi promovido)

15. Em que ano o(a) Sr.(a) ingressounaPM? _ __ _ (aaaa)
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16. O(a) Sr.(a) ingressou na PMPA através da:

0 1. Academia da Policia Militar O 2. CFAP ou equivalente
17. Qual é a sua funcéo atual:
[ 1. Policiamento Ostensivo a Pé [0 4. Policiamento Rodoviario 0 7. Outra
[ 2. Radio Patrulhamento Motorizado [ 5. Policiamento Especializado (CME)
[ 3. Patrulhamento Tatico Motorizado O 6. Administrativa

18. Na sua funcgéo atual, o(a) Sr.(a) se dedica: .
O 1. A atividade meio (administrativa) O 2. A atividade fim (policiamento) [ 3. A ambas por igual (administrativa/
policiamento)

19. Quando decidiu prestar concurso para a policia o(a) Sr.(a) estava:

O 1. Trabalhando O 2. Estudando [ 3. Trabalhando e estudando 0 4. Nem um nem o outro
20. A PM é o seu primeiro trabalho? [ 1. Sim (pular para 23) 0O 2. Nao
21. No trabalho anterior, o(a) Sr.(a) tinha carteira assinada? [ 1. Sim 0O 2. Nao

22. Qual foi seu ultimo trabalho antes de ingressar na PM?

23. Em que més e ano o(a) Sr.(a) foi lotado(a) NESTAUNIDADE? _ _ /_ _ _ _ (mm/aaaa)

24. Em quantas unidades ao todo o(a) Sr.(a) ja foi lotado(a)? |_ | |

25. O (a) Sr.(a) ja trabalhou em alguma das unidades de Policia indicadas abaixo (selecione todas as aplicaveis):

1 1. Batalhdo regular O 4. COE
0 2. BPOT [0 5. Outros Batalhdes de Policia Especializada (BPTUR, BPA etc.)
[0 3. BPCHq, RPMont, Canil, Fluvial [J 6. Unidades administrativas

26. O(a) Sr.(a) ja foi promovido de patente por... (selecione todas aplicaveis):
[0 1. Antiguidade
[0 2. Merecimento
[0 3. Bravura
[0 4. Ainda nao foi promovido

BLOCO Il — USO DA FORCA

27. Dois policiais percebem que dois jovens suspeitos comegam a correr. A policia pede para que parem, mas os jovens
continuam correndo e entram num beco. A policia corre atras deles e novamente ordena que parem, mas, ao perceber que os
jovens estao fugindo, disparam varios tiros. Um dos jovens acaba morto e o outro ferido. Ao revistar a mochila dos jovens
encontram uma bolsa, uma carteira, dinheiro e um tablet. Diga-me como o(a) Sr.(a) avalia a atuagao da policia nesse caso:

Concordo c d Nao concordo | Discordo Discordo
totalmente oncordo | hem discordo totalmente
1. Os policiais atuaram corretamente nesta situagao | 2 3 14 05
2. O uso da forga por parte dos policiais foi excessivo nessa situagéo m 02 03 04 0sb

28. Por favor, diga qual é a sua opinido sobre as seguintes afirmagoes:

Concordo c d Nao concordo Discordo Discordo
totalmente oncordo nem discordo totalmente
1. A prgxn_m|da<.je com a so'0|edade distrai a p9|ICIa de 01 02 03 04 05
seu objetivo principal que é combater os criminosos.
2. O§ direitos humanos com f.requenma se tornam um 01 02 O3 04 05
obstaculo para combater o crime.
3. Qs moradores qas invasGes geralmente sdo pessoas 01 02 03 04 05
perigosas e associadas ao crime.
4.A pohua dc? Para atira muito, porque atua em um 01 02 03 04 05
ambiente muito violento.
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29. Com qual frequéncia ocorreram as seguintes situagées quando o(a) Sr.(a) ESTAVA EM SERVIGO nos ULTIMOS 12 (DOZE)
(marque, por favor, o nimero aproximado de vezes)

meses?

Nunca

Uma vez a quatro
vezes

De cinco a dez
vezes

Mais de dez
vezes

N

Fez uso da sua arma de fogo contra alguém

d

d

d

Feriu alguém com arma de fogo

Participou de uma ocorréncia em que resultou
na morte de alguém

Fez uso de armamento menos letal

Autuou alguém por desacato a autoridade

Socorreu uma pessoa baleada

Apreendeu armas ou drogas

Foi ferido por arma de fogo

ORIN@|O R W N

Alguém atirou contra o(a)senhor(a)

Prendeu uma pessoa

ala
~lo

Se sentiu desrespeitado(a)

giooooooo o g o

o|ooooooo o |o

o|ooooooo o |o

O|oooooogo o g

30. Com qual frequéncia ocorreram as seguintes situagées quando o(a) Sr.(a) ESTAVA EM SERVICO na ULTIMA SEMANA?

(marque, por favor, o nimero aproximado de vezes)
Nenhuma | Uma vez a quatro De cinco a dez Mais de dez
vez vezes vezes vezes
1. | Fez uso da sua arma de fogo contra alguém O O O O

31.a. Da ultima vez que o(a) Sr.(a) disparou a arma de fogo EM SERVICO (fora do treinamento), qual arma usou?

31.b. Quantos disparos o(a) Sr.(a) efetuou aproximadamente nessa ocasiao?

. Fuzil 7,62

. Fuzil 5,56

. Pistola .40

[0 5. Carabina/Espingarda
[ 6. Revolver .38

7. Outra:

1. Nunca disparou em servigo (pular para 32)

32. Quantas vezes o(a) Sr.(a) participou de cada uma das seguintes ocorréncias, FORA DE SERVIGO, nos ULTIMOS 12 (DOZE)
meses? (Escreva, por favor, o numero de vezes. Se o(a) Sr.(a) nunca participou, marque a primeira coluna)

Nunca Ur;sa\;t:: : Dz (c:;:zco Mais de
dez vezes
vezes vezes

1. | Fez uso da sua arma de fogo contra alguém O O O O

2. | Feriu uma pessoa com arma de fogo O O O O

3. | Participou de um incidente em que resultou na morte de alguém O O O O

4. | Foi ferido por arma de fogo O O O O

5. | Alguém atirou contra o(a) senhor(a) O O O O

33. Alguma vez o(a)Sr.(a) viu um(a) companheiro(a) ser alvejado(a) por disparo de arma de fogo?
[01. Sim Quantos? |__|__| Quantos deles/as faleceram? |__|__|
[0 2. Nao
34. Na sua rotina de trabalho com qual frequéncia o(a) Sr.(a) faz uso dos seguintes armamentos ou instrumentos?
Frequentemente As vezes Raramente | Nunca

1. | Pistola Elétrica (Taser) 01 02 03 04
2. | Tonfa 01 02 03 04
3. | Espargidor de pimenta 01 02 03 04
4. | Arma com munigdo de borracha (elastémero) 01 02 03 04
5. | Granada de gas lacrimogéneo 01 02 03 04
6. | Bastao policial 01 02 03 04
7. | Granada de efeito moral 01 02 03 04
8. | Arma de fogo 01 02 03 04
9. | Algema 01 02 03 4

35. Gostaria que o(a) Sr(a). avaliasse se os equipamentos da PM mencionados abaixo sdo suficientes, insuficientes ou
inexistentes, considerando apenas os que estiverem em condi¢des de uso em sua unidade:

Suficiente Insuficiente Inexistente
1. | Coletes Balisticos 01 02 03
2. | Viaturas 01 a2 K]
3. | Radios de comunicagéo 01 02 03
4. | Pistolas 01 02 03
5. | Fuzis/ carabinas 01 02 03

337



Suficiente Insuficiente Inexistente

6. | Tonfas/ Bastdes policiais 01 02 03

7. | Espargidores de pimenta 01 02 03

8. | Armas com munigdo de borracha (elastdbmero) 01 02 03

9. | Granadas de gés lacrimogéneo 01 02 03

10. | Pistolas Elétricas (Taser) 01 02 03

11. | Granadas de efeito moral 01 02 03

36. Na sua atual rotina de trabalho, com que frequéncia as ocorréncias listadas abgixo acontecem:
Frequentemente As vezes Raramente Nunca

1. | Trafico de drogas 01 02 03 04
2. | Apreenséao de armas de fogo 01 02 03 4
3. | Perturbagéo do sossego 01 02 03 04
4. | Violéncia doméstica 01 02 03 4
5. | Desacato/desobediéncia 01 02 03 04
6. | Rixa, via de fato 01 02 03 04
7. | Homicidio 01 02 03 04
8. | Roubo 01 02 03 04
9. | Furto 01 02 03 04
10. | Violéncia sexual 01 02 03 04
11. | Confronto armado 01 02 03 04
12. | Posse e uso de drogas 01 02 03 4

37. Dois policiais militares percebem que um homem de aproximadamente 40 anos esta correndo atras de um jovem na rua
gritando “LADRAO”. O homem se comunica com muita dificuldade dizendo que o jovem estava armado e roubou o seu relégio e
carteira. Os policiais comegam a perseguir o jovem que monta em uma moto que o aguardava e tentam fugir. Um dos policiais
dispara e fere um deles, evitando a fuga. O jovem é socorrido pelos policiais, mas vem a falecer horas depois no hospital. Como
o(a) Sr.(a) avalia a atuagao da policia nesse caso:

Concordo c d Nao concordo | Discordo Discordo
totalmente oncordo | hem discordo totalmente
1. Os policiais atuaram corretamente nesta situagao | 12 3 4 5
2. O uso da forga por parte dos policiais foi excessivo nessa situagao [yl 02 03 04 5

38. Na opinido do (a) Sr.(a), qual dos objetivos listados abaixo deveria ser prioritario para a PMPA:
[0 1. Combater o trafico de drogas O 2. Reduzir a violéncia

39. Por favor, diga o quanto o(a) Sr.(a) esta de acordo com a seguinte afirmagao:

A policia militar precisa se transformar e mudar de mentalidade. Os policiais devem realizar as suas fungdes com o objetivo de restringir
0 uso excessivo da forga e recuperar a confianga da populagéo, especialmente a dos moradores das invasdes e outras areas pobres.

[ 1. Concordo totalmente [ 2. Concordo [ 3. Ndo concordo nem discordo [ 4. Discordo [ 5. Discordo totalmente

40. Por favor, diga como o (a) Sr.(a) se sente em relagao ao trabalho que desempenha na policia:

[ 1. Muito orgulhoso(a) [0 2. Orgulhoso(a) O 3. Pouco orgulhoso(a) [0 4. Nada orgulhoso(a)
41. Por favor, diga qual é a sua opinido sobre as seguintes afirmagoes:

Concordo Nao concordo Discordo Discordo
totalmente | Concordo | nem discordo totalmente

1. A policia seria mais eficiente se usasse mais forca. 01 02 03 04 0s

2. Os casos de desacato e desobediéncia ocorrem pela

falta de legitimidade da policia frente a sociedade. U 02 03 t4 0s

3. A policia faz uso excessivo da forga letal 01 02 03 04 05

4. O policial precisa ter sua arma em méaos ao abordar O 1 02 03 04 Os

uma pessoa.

5. Bandido bom é bandido morto. 01 02 03 04 0s

6. As drogas sao a principal causa da violéncia urbana. 01 02 03 04 os

7. A proximidade com a sociedade é uma l?oa estratégia 01 02 03 04 05

para combater o crime com menos violéncia.

8. As pessoas geralmente reagem de forma negativa 01 02 O3 04 Os

quando s&o abordadas pela policia.
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42. Qual sentimento a maioria da sociedade tem demonstrado em relagao aos policiais da sua unidade? (escolher apenas um)

1. Medo O 3. Desconfianga O 5. Simpatia 7. Raiva
2. Respeito [0 4. Admiragao 0 6. Indiferenga 8. Outro. Qual?

43. Como o(a) Sr.(a) se sente em relagao ao tratamento que recebe da maioria da sociedade?

O 1. Muito respeitado [0 2. Respeitado [0 3. Nem respeitado nem desrespeitado [0 4. Desrespeitado

desrespeitado
44. Como o(a) Sr.(a) se sente em relagao ao tratamento que recebe da corporagao?

O 1. Muito respeitado [0 2. Respeitado [0 3. Nem respeitado nem desrespeitado [0 4. Desrespeitado

desrespeitado

O 5. Muito

O 5. Muito

45. Por favor, diga QUANTAS das afirmagoes sdo verdadeiras na sua rotina de trabalho. (Ndo queremos saber quais, apenas nos

interessa saber quantas. Escreva o numero no quadro abaixo):
< Ja utilizei o TASER em servigo

<  Estava portando um fuzil em meu ultimo servigo

< Participei de cursos do uso progressivo da forga e armamento menos letal
< Bandido que atira em policiais ndo tem que ser preso, tem que morrer

« Participei de ocorréncias relacionadas com o trafico de drogas no ultimo ano

< Ja fui promovido de patente
Quantas dessas afirmagdes sao verdadeiras? |__|__|
BLOCO IV — NiVEL DE STRESS

46. O(a) Sr.(a) se sente mais ameagado:
1. Em servigo [0 2. Fora de servigo 3. Ambas 4. Nunca

47. Quantas horas, em média, o(a) Sr.(a) dorme diariamente? | | |

48. Das seguintes situagdes que o(a) Sr.(a) pode encontrar em seu trabalho, indigue em quais se sente mais ameacado:

Muito ameagado | Pouco ameagado Nao me sinto ameacgado

1.Quando enfrenta criminosos armados 11 02

2.Com a possibilidade de ser perseguido por superiores 01 02

49.a. O(a) Sr.(a) tem medo de morrer em seu trabalho?
1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo

49.b. O(a) Sr.(a) tem medo de que o fato de o(a) Sr.(a) ser policial possa colocar sua familia em risco?
1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo

49.c. A sua familia ja sofreu ameagas?
0O1.Sim O 2. Nao

50. O(a) Sr.(a) tem medo de decepcionar a sua familia pelo o que faz em seu trabalho?
1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo

51. O(a) Sr.(a) tem medo de ser preso por:

Sim Nao
1. Um erro de um amigo no trabalho 01 02
2. Cometer um erro no trabalho 01 02
3. Uma falsa denuncia 01 02
4. Perseguicédo 01 02
5. Ferir um inocente 01 02
6. Cumprir meu dever como policial 01 02
52. O(a) Sr.(a) poderia me indicar com que frequéncia:
Frequentemente As vezes Raramente Nunca
1. | Tem ins6énia 01 02 03 04
2. | Fica angustiado 01 02 03 04
3. | Tem vontade de chorar 01 02 03 04
4. | Sente-se sozinho 01 02 03 04
5. | Fica com raiva 01 02 03 04
6. | Fica com dor no peito/ falta de ar 01 02 03 04
7. | Fica deprimido 01 02 03 04
8. | Pensa em acabar com a sua prépria vida 01 02 03 04
9. | Fica sem paciéncia com as pessoas/ prefere estar sozinho 01 02 03 04
10. | Tem medo de perder a familia 01 02 03 04
11. | Fica desanimado 01 02 03 04
53. O(a) Sr.(a) ja viu algum companheiro(a) matar alguém desarmado?
O01.Nunca [O2.Umavez O 3. Algumas vezes O 4. Muitas vezes
54. O(a) Sr.(a) ja viu alguém matar um policial?
00 1. Nunca 00 2. Uma vez O 3. Algumas vezes [0 4. Muitas vezes
55.a. O(a) Sr.(a) ja foi atendido por um psicélogo?
1. Sim, da PMPA O 2. Sim, fora da PMPA (pule para a 56) [0 3. Sim, ambos [ 4. Nao (pule para a 56)
55.b. Como o(a) Sr.(a) avalia esse atendimento do psicélogo da PMPA?
1. Otimo 00 2. Bom O 3. Regular O 4. Ruim O 5. Péssimo
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BLOCO V - TREINAMENTO

56. Como o(a) Sr.(a) avalia o treinamento que recebeu durante o seu PERIODO DE FORMAGAO POLICIAL?
. 0 5. Péssimo

1. Otimo 00 2. Bom 3. Regular

1. Se ajusta plenamente ao trabalho

O4. Ruim

57. O conteudo da formacao inicial que o(a) Sr.(a) recebeu da PMPA:
[0 2. Se ajusta parcialmente ao trabalho [J 3. Nao se ajusta ao trabalho

58. O(a) Sr.(a) participou de algum curso de capacitagio e treinamento nos ULTIMOS 12 (DOZE) meses?

01. Sim. Qual(is)?

0 2. Nao

59. O(a) Sr.(a) participou ou participa de cursos de especializagdo na area de seguranga FORA DA PMPA?

0 1. Sim O 2. Nao

60. Apos sair da Academia/CFAP, o (a) Sr.(a) ja passou por algum treinamento presencial sobre o uso escalonado da forga?

01. Sim O 2. Nao

61. Quando foi o ULTIMO TREINAMENTO de arma de fogo que o(a) Sr.(a) participou na PM?
[0 3. H& menos de cinco anos

[0 1. HA menos seis meses [ 2. HA menos de doze meses
Nunca participei

62. O(a) Sr.(a) ja recebeu, EM ALGUMA OCASIAOQ, treinamento para a utilizagdo dos seguintes armamentos?

[0 4. H& mais de cinco anos

Sim Nao
1. Pistola Elétrica (Taser) 01 02
2. Tonfa/ Bastéo 01 02
3. Espargidor de pimenta 01 02
4. Arma com munigao de borracha (elastdmero) 01 02
5. Bomba de gas lacrimogéneo 01 02
6. Pistola 01 02
7. Bomba de efeito moral 01 02
8. Fuzil 01 02

BLOCO VI - SATISFAGAO COM O TRABALHO
63. Qual é a sua escala de trabalho atual?
01.12X24 02.12X36 [03.12X48 [04.24 X 48 05.24X72 006.48 X 144

O 7. Expediente
[0 8. Outra. Qual?

64. Quantas horas o(a) Sr.(a) trabalha por semana?
Dentro da PM: Fora da PM:

65. Em média, quanto tempo o(a) Sr.(a) leva diariamente para chegar da sua casa até o trabalho?

|__|__| horas |__|__|minutos

66. Qual é o nivel de satisfacao com o seu trabalho?

[J1. Totalmente Satisfeito [ 2. Satisfeito [0 3. Nem satisfeito nem insatisfeito [ 4. Pouco insatisfeito

insatisfeito

67. Se tiver a opgdo de ESCOLHER A SUA UNIDADE DE POLICIA, preferiria:

0 1. Batalhdo/ OPM regular
0 2.COE

[ 3. Outros grupamentos do Comando de Missdes Especiais. Qual?

[0 4. Outra:

0 s.

[ 5. Totalmente

BLOCO VIl - PREMIOS E CULTURA PROFISSIONAL

68. Qual a sua opinido sobre as seguintes afirmacoes: Na sua unidade...

Concorda Nao concorda Discorda Discorda
totalmente | Concorda | nem discorda totalmente
1. Os policiais sdo premiados e reconhecidos adequadamente por 01 02 03 04 05
desempenhar o seu dever.
2. Os policiais se sentem orgulhosos de cumprir com os seus deveres. [y 02 03 04 5
3. Nao existem procedimentos adequados para premiar o policial que cumpre 01 02 03 04 05
com o seu dever.
4. Os policiais sao premiados com folgas ou dispensas por apreender drogas. 01 02 03 04 as5
5. A prioridade é apreender drogas e armas durante o servico. [y 02 03 04 05
6. Os policiais se sentem respeitados por seus superiores. 01 02 03 04 05

69. Algum companheiro(a) da sua equipe ou guarnigao ja foi investigado(a) ou condenado(a) por conduta ilegal?

0 1. Sim O 2. Nao

70. Quantos policiais o(a) Sr.(a) conheceu pessoalmente que foram expulsos da corporagao?

71.a. O(a) Sr.(a) ja foi punido(a) ou recebeu alguma adverténcia que considera injusta?

01. Sim 0 2. Nao (pule para a 72)
71.b. Que tipo de punicao?

72. O(a) Sr.(a) ja precisou denunciar algum ato de abuso de autoridade cometido por um(a) companheiro(a) de trabalho?

0 1. Sim O 2. Nao

Muito obrigado pela colaboragao!
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Anexo D - Survey PMPA - questiondrio b

QUESTIONARIO N°:| | |
Unidade: Data: _ [/ _ [/ __ Hora:__

QUESTIONARIO PARA POLICIAIS MILITARES

Esta pesquisa tem por objetivo a realizagdo de um estudo sobre o uso da forga na PMPA. Antes de comegar, gostaria de frisar que:

1. Nao ha qualquer tipo de identificagéo individual nesse questionario. Por favor ndo coloque qualquer informagéo que o(a) identifique;
2. O(a) Sr.(a). nao é obrigado(a) a responder a qualquer pergunta.

3. Nenhuma pergunta tem resposta certa ou errada, o que vale é a sua opinido.

4. Esta é uma pesquisa realizada pela Universidade de Brasilia. Para mais informacéo, ligue (61) 3107-7320 ou (61) 3107-7355.

BLOCO | - PERFIL
1. Qual é o seu sexo: [ 1. Masculino [ 2. Feminino

2. Qual é o ano do seu nascimento? _ _ _ _ (aaaa)

3. A sua cor ou raga é:
1 1. Branca [ 2. Preta [ 3. Parda [ 4. Amarela O 5. Indigena

4. O local em que o(a) Sr.(a) foi criado(a) é considerado ocupacao irregular?
0O1.Sim O 2. Nao

5. Qual é a sua religido ou culto?

[0 1. Catdlica 0 5. Candomblé/Umbanda

[0 2. Evangélica pentecostal (Assembleia de Deus, Universal etc.) O 6. Outra

[ 3. Evangélica nao pentecostal (Batista, Luterana, Presbiteriana etc) [ 7. Nao tem religido, mas acredita em Deus
[0 4. Espirita Kardecista [0 8. Nao tem religido e nao acredita em Deus

6. O(a) Sr.(a) frequenta cultos ou cerimodnias religiosas?

[ 1. Diariamente [0 4. Uma vez a cada 6 meses
[ 2. Ao menos uma vez na semana [ 5. Uma vez ao ano
[ 3. Ao menos uma vez ao més [0 6. Nunca

7. 0(a) Sr.(a) é:
1. Casado(a)/ Unido consensual [ 2. Solteiro(a) [03.Divorciado(a)/ separado(a) O 4. Viuvo(a)

8. O(a) Sr.(a) tem filhos?
1. Sim Quantos? |__|__|

0 2. Nao
9. Qual é a sua escolaridade?
[ 1. Ensino fundamental completo [ 4. Curso superior incompleto
[ 2. Ensino médio incompleto [ 5. Curso superior completo
[ 3. Ensino médio completo [0 6. Pés-graduagéo completa/incompleta
10. Esta estudando no momento? [ 1. Sim [0 2. Nao

11. O seu pai e/ou sua mae sao ou ja foram policiais? [ 1.Sim [ 2. Nao

12. O(a) Sr.(a) QUANDO CRIANCA OU ADOLESCENTE passou por algumas das situacoes descritas abaixo:

Sim Nao
1. Apanhou de outras criangas e adolescentes 01 02
2. Foi ameagado por um criminoso armado 01 02
3. Sofreu um assalto violento na rua 01 02
4. Presenciou um homicidio 01 02
5. Teve a casa invadida por um criminoso 1 02
6. O seu pai/mae era alcoolatra 01 02
7. Ouvia barulho de tiros constantemente 01 02
8. Teve medo de ser assassinado 01 02
9. Algum membro da familia sofreu um assalto violento | [ 1 02
10. Teve familiares ou amigos presos 01 02
11. Teve familiares ou amigos mortos por um criminoso | [ 1 02
12. Teve familiares ou amigos envolvidos com drogas 01 02
13. Foi espancado pelo seu pai/méae 1 02
BLOCO Il - TRAJETORIA POLICIAL
13. Qual é o seu posto ou graduagao?

0 1. Aluno do CFAP O 5. Sargento [0 9. Tenente-Coronel

O 2. Aluno Academia Oficiais 0 6. Tenente [0 10. Coronel

O 3. Soldado O 7. Capitao

O 4. Cabo O 8. Major

14. Qual foi o ano de sua ultima promogédo: _ _ _ _ (aaaa)

(deixe em branco se o(a) Sr.(a) nunca foi promovido)

15. Em que ano o(a) Sr.(a) ingressounaPM? _ __ _ (aaaa)
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16. O(a) Sr.(a) ingressou na PMPA através da:

0 1. Academia da Policia Militar O 2. CFAP ou equivalente
17. Qual é a sua funcéo atual:
[ 1. Policiamento Ostensivo a Pé [0 4. Policiamento Rodoviario 7. Outra
[ 2. Radio Patrulhamento Motorizado [ 5. Policiamento Especializado (CME)
[ 3. Patrulhamento Tatico Motorizado O 6. Administrativa

18. Na sua funcgéo atual, o(a) Sr.(a) se dedica: .
O 1. A atividade meio (administrativa) O 2. A atividade fim (policiamento) [ 3. A ambas por igual (administrativa/
policiamento)

19. Quando decidiu prestar concurso para a policia o(a) Sr.(a) estava:

O 1. Trabalhando O 2. Estudando [ 3. Trabalhando e estudando 0 4. Nem um nem o outro
20. A PM é o seu primeiro trabalho? [ 1. Sim (pular para 23) 0O 2. Nao
21. No trabalho anterior, o(a) Sr.(a) tinha carteira assinada? [ 1. Sim 0O 2. Nao

22. Qual foi seu ultimo trabalho antes de ingressar na PM?

23. Em que més e ano o(a) Sr.(a) foi lotado(a) NESTAUNIDADE? _ _ /_ _ _ _ (mm/aaaa)

24. Em quantas unidades ao todo o(a) Sr.(a) ja foi lotado(a)? |_ | |

25. O (a) Sr.(a) ja trabalhou em alguma das unidades de Policia indicadas abaixo (selecione todas as aplicaveis):

1 1. Batalhdo regular O 4. COE
0 2. BPOT [0 5. Outros Batalhdes de Policia Especializada (BPTUR, BPA etc.)
[0 3. BPCHq, RPMont, Canil, Fluvial [J 6. Unidades administrativas

26. O(a) Sr.(a) ja foi promovido de patente por... (selecione todas aplicaveis):
[0 1. Antiguidade
[0 2. Merecimento
[0 3. Bravura
[0 4. Ainda nao foi promovido

BLOCO Il - USO DA FORCA

27. Dois policiais percebem que dois jovens suspeitos comegam a correr. A policia pede para que parem, mas os jovens
continuam correndo e entram num beco. A policia corre atras deles e novamente ordena que parem, mas, ao perceber que os
jovens estao fugindo, disparam varios tiros. Um dos jovens acaba morto e o outro ferido. Ao revistar a mochila dos jovens
encontram drogas, um radio, um revélver e dinheiro. Diga-me como o(a) Sr.(a) avalia a atuagio da policia nesse caso:

Concordo c d Nao concordo | Discordo Discordo
totalmente oncordo | hem discordo totalmente
1. Os policiais atuaram corretamente nesta situagao | 2 3 14 05
2. O uso da forga por parte dos policiais foi excessivo nessa situagéo m 02 03 04 asb5

28. Por favor, diga qual é a sua opinido sobre as seguintes afirmagoes:

Concordo c d Nao concordo Discordo Discordo
totalmente oncordo nem discordo totalmente
1. A prgxn_m|da<.je com a solc:ledade distrai a p9|ICIa de 01 02 03 04 05
seu objetivo principal que é combater os criminosos.
2. O§ direitos humanos com frequenma se tornam um 01 02 O3 04 05
obstaculo para combater o crime.
3. Qs moradores qas invasoes geralmente sdo pessoas 01 02 03 04 05
perigosas e associadas ao crime.
4.A pohua dc? Para atira muito, porque atua em um 01 02 03 04 05
ambiente muito violento.
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29. Com qual frequéncia ocorreram as seguintes situagées quando o(a) Sr.(a) ESTAVA EM SERVIGO nos ULTIMOS 12 (DOZE)
(marque, por favor, o nimero aproximado de vezes)

meses?

Nunca

Uma vez a quatro
vezes

De cinco a dez
vezes

Mais de dez
vezes

N

Fez uso da sua arma de fogo contra alguém

d

d

d

Feriu alguém com arma de fogo

Participou de uma ocorréncia em que resultou
na morte de alguém

Fez uso de armamento menos letal

Autuou alguém por desacato a autoridade

Socorreu uma pessoa baleada

Apreendeu armas ou drogas

Foi ferido por arma de fogo

ORIN@|O R W N

Alguém atirou contra o(a)senhor(a)

Prendeu uma pessoa

ala
~lo

Se sentiu desrespeitado(a)

giooooooo o g o

o|ooooooo o |o

o|ooooooo o |o

O|oooooogo o g

30. Com qual frequéncia ocorreram as seguintes situagées quando o(a) Sr.(a) ESTAVA EM SERVICO na ULTIMA SEMANA?

(marque, por favor, o nimero aproximado de vezes)
Nenhuma | Uma vez a quatro De cinco a dez Mais de dez
vez vezes vezes vezes
1. | Fez uso da sua arma de fogo contra alguém O O O O
3

1.a. Da ultima vez que o(a) Sr.(a) disparou a arma de fogo EM SERVICO (fora do treinamento), qual arma usou?

31.b. Quantos disparos o(a) Sr.(a) efetuou aproximadamente nessa ocasiao?

. Fuzil 7,62

. Fuzil 5,56

. Pistola .40

[0 5. Carabina/Espingarda
. Revélver .38

7. Outra:

1. Nunca disparou em servigo (pular para 32)

32. Quantas vezes o(a) Sr.(a) participou de cada uma das seguintes ocorréncias, FORA DE SERVIGO, nos ULTIMOS 12 (DOZE)
meses? (Escreva, por favor, o numero de vezes. Se o(a) Sr.(a) nunca participou, marque a primeira coluna)

Nunca Ul:sa‘;(:: : Dz (c:;:zco Mais de
dez vezes
vezes vezes

1. | Fez uso da sua arma de fogo contra alguém O O O O

2. | Feriu uma pessoa com arma de fogo O O O 0

3. | Participou de um incidente em que resultou na morte de alguém O O O O

4. | Foi ferido por arma de fogo O O O O

5. | Alguém atirou contra o(a) senhor(a) O O O O

33. Alguma vez o(a)Sr.(a) viu um(a) companheiro(a) ser alvejado(a) por disparo de arma de fogo?
1. Sim Quantos? |__|__| Quantos deles/as faleceram? |__|__|
[0 2. Nao
34. Na sua rotina de trabalho com qual frequéncia o(a) Sr.(a) faz uso dos seguintes armamentos ou instrumentos?
Frequentemente As vezes Raramente | Nunca

1. | Pistola Elétrica (Taser) 01 02 03 04
2. | Tonfa 01 02 03 04
3. | Espargidor de pimenta 01 02 03 04
4. | Arma com munigdo de borracha (elastdmero) 01 02 03 04
5. | Granada de gas lacrimogéneo 01 02 03 04
6. | Bastao policial 01 02 03 04
7. | Granada de efeito moral 01 02 03 04
8. | Arma de fogo 01 02 03 04
9. | Algema 01 02 03 4

35. Gostaria que o(a) Sr(a). avaliasse se os equipamentos da PM mencionados abaixo sdo suficientes, insuficientes ou
inexistentes, considerando apenas os que estiverem em condi¢des de uso em sua unidade:

Suficiente Insuficiente Inexistente
1. | Coletes Balisticos 01 02 03
2. | Viaturas 01 a2 o3
3. | Radios de comunicagao 01 02 03
4. | Pistolas 01 02 03
5. | Fuzis/ carabinas 01 02 03
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Suficiente Insuficiente Inexistente

6. | Tonfas/ Bastdes policiais 01 02 03

7. | Espargidores de pimenta 01 02 03

8. | Armas com munigdo de borracha (elastdbmero) 01 02 03

9. | Granadas de gés lacrimogéneo 01 02 03

10. | Pistolas Elétricas (Taser) 01 02 03

11. | Granadas de efeito moral 01 02 03

36. Na sua atual rotina de trabalho, com que frequéncia as ocorréncias listadas abgixo acontecem:
Frequentemente As vezes Raramente Nunca

1. | Trafico de drogas 01 02 03 04
2. | Apreenséao de armas de fogo 01 02 03 4
3. | Perturbagéo do sossego 01 02 03 04
4. | Violéncia doméstica 01 02 03 4
5. | Desacato/desobediéncia 01 02 03 04
6. | Rixa, via de fato 01 02 03 04
7. | Homicidio 01 02 03 04
8. | Roubo 01 02 03 04
9. | Furto 01 02 03 04
10. | Violéncia sexual 01 02 03 04
11. | Confronto armado 01 02 03 04
12. | Posse e uso de drogas 01 02 03 4

37. Dois policiais militares percebem que um homem de aproximadamente 40 anos esta correndo atras de um jovem na rua
gritando “LADRAO”. O homem se comunica com muita dificuldade dizendo que o jovem estava armado e roubou o seu relégio e
carteira. Os policiais comegam a perseguir o jovem que monta em uma moto que o aguardava e tentam fugir. Um dos policiais
dispara e fere um deles, evitando a fuga. O jovem é socorrido pelos policiais, mas vem a falecer horas depois no hospital. Como
o(a) Sr.(a) avalia a atuagao da policia nesse caso:

Concordo c d Nao concordo | Discordo Discordo
totalmente oncordo | hem discordo totalmente
1. Os policiais atuaram corretamente nesta situagao 1 2 [mK} 4 05
2. O uso da forga por parte dos policiais foi excessivo nessa situagao [yl 02 03 04 5

38. Na opinido do (a) Sr.(a), qual dos objetivos listados abaixo deveria ser prioritario para a PMPA:
[0 1. Combater o trafico de drogas O 2. Reduzir a violéncia

39. Por favor, diga o quanto o(a) Sr.(a) esta de acordo com a seguinte afirmagao:

A policia militar precisa se transformar e mudar de mentalidade. Os policiais devem realizar as suas fungdes com o objetivo de restringir
0 uso excessivo da forga e recuperar a confianga da populagéo, especialmente a dos moradores das invasdes e outras areas pobres.

[ 1. Concordo totalmente [ 2. Concordo [ 3. Ndo concordo nem discordo [ 4. Discordo [ 5. Discordo totalmente

40. Por favor, diga como o (a) Sr.(a) se sente em relagao ao trabalho que desempenha na policia:

[ 1. Muito orgulhoso(a) [0 2. Orgulhoso(a) O 3. Pouco orgulhoso(a) [0 4. Nada orgulhoso(a)
41. Por favor, diga qual é a sua opinido sobre as seguintes afirmagoes:

Concordo Nao concordo Discordo Discordo
totalmente | Concordo | nem discordo totalmente

1. A policia seria mais eficiente se usasse mais forca. 01 02 03 04 0s

2. Os casos de desacato e desobediéncia ocorrem pela

falta de legitimidade da policia frente a sociedade. U 02 03 L4 0s

3. A policia faz uso excessivo da forga letal 01 02 03 04 05

4. O policial precisa ter sua arma em méaos ao abordar 01 02 O3 04 Os

uma pessoa.

5. Bandido bom é bandido morto. 01 02 03 04 0s

6. As drogas sao a principal causa da violéncia urbana. 01 02 03 04 a5

7. A proximidade com a sociedade € uma l?oa estratégia 01 02 03 04 05

para combater o crime com menos violéncia.

8. As pessoas geralmente reagem de forma negativa 01 02 03 04 Os

quando s&o abordadas pela policia.
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42. Qual sentimento a maioria da sociedade tem demonstrado em relagao aos policiais da sua unidade? (escolher apenas um)

1. Medo O 3. Desconfianga O 5. Simpatia 7. Raiva
2. Respeito [0 4. Admiragao 0 6. Indiferenga 8. Outro. Qual?

43. Como o(a) Sr.(a) se sente em relagao ao tratamento que recebe da maioria da sociedade?

O 1. Muito respeitado [0 2. Respeitado [0 3. Nem respeitado nem desrespeitado [0 4. Desrespeitado

desrespeitado
44. Como o(a) Sr.(a) se sente em relagao ao tratamento que recebe da corporagao?

O 1. Muito respeitado [0 2. Respeitado [0 3. Nem respeitado nem desrespeitado [0 4. Desrespeitado

desrespeitado

0 5. Muito

O 5. Muito

45. Por favor, diga QUANTAS das afirmagoes sdo verdadeiras na sua rotina de trabalho. (Ndo queremos saber quais, apenas nos

interessa saber quantas. Escreva o numero no quadro abaixo):

< Jautilizei o TASER em servigo
<  Estava portando uma pistola .40 em meu ultimo servigo

K3

< Participei de cursos do uso progressivo da forga e armamento menos letal

K3

< Bandido que atira em policiais ndo tem que ser preso, tem que morrer

K3

« Participei de ocorréncias relacionadas com o trafico de drogas no ultimo ano
Quantas dessas afirmagdes sdo verdadeiras? |__|__|

BLOCO IV - NIVEL DE STRESS

46. O(a) Sr.(a) se sente mais ameagado:
1. Em servigo [0 2. Fora de servigo 3. Ambas 4. Nunca

47. Quantas horas, em média, o(a) Sr.(a) dorme diariamente? | | |

48. Das seguintes situagdes que o(a) Sr.(a) pode encontrar em seu trabalho, indigue em quais se sente mais ameacado:

Muito ameagado | Pouco ameagado Nao me sinto ameacgado

1.Quando enfrenta criminosos armados 1 02

2.Com a possibilidade de ser perseguido por superiores 01 02

49.a. O(a) Sr.(a) tem medo de morrer em seu trabalho?
1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo

49.b. O(a) Sr.(a) tem medo de que o fato de o(a) Sr.(a) ser policial possa colocar sua familia em risco?
1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo

49.c. A sua familia ja sofreu ameagas?
0O01.Sim O 2. Nao

50. O(a) Sr.(a) tem medo de decepcionar a sua familia pelo o que faz em seu trabalho?

1. Muito medo O 2. Um pouco de medo 3. Nao tenho medo
51. O(a) Sr.(a) tem medo de ser preso por:
Sim Nao
1. Um erro de um amigo no trabalho 01 02
2. Cometer um erro no trabalho 01 02
3. Uma falsa denudncia 01 02
4. Perseguicédo 01 02
5. Ferir um inocente 01 02
6. Cumprir meu dever como policial 01 02
52. O(a) Sr.(a) poderia me indicar com que frequéncia:
Frequentemente As vezes Raramente Nunca
1. | Tem ins6énia 01 02 03 04
2. | Fica angustiado 01 02 03 04
3. | Tem vontade de chorar 01 02 03 04
4. | Sente-se sozinho 01 02 03 04
5. | Fica com raiva 01 02 03 04
6. | Fica com dor no peito/ falta de ar 01 02 03 04
7. | Fica deprimido 01 02 03 04
8. | Pensa em acabar com a sua prépria vida 01 02 03 04
9. | Fica sem paciéncia com as pessoas/ prefere estar sozinho 01 02 03 04
10. | Tem medo de perder a familia 01 02 03 04
11. | Fica desanimado 01 02 03 04
53. O(a) Sr.(a) ja viu algum companheiro(a) matar alguém desarmado?
O01.Nunca [O2.Umavez O 3. Algumas vezes O 4. Muitas vezes
54. O(a) Sr.(a) ja viu alguém matar um policial?
0 1. Nunca 0 2. Uma vez 0O 3. Algumas vezes O 4. Muitas vezes
55.a. O(a) Sr.(a) ja foi atendido por um psicélogo?
1. Sim, da PMPA O 2. Sim, fora da PMPA (pule para a 56) [0 3. Sim, ambos [ 4. Nao (pule para a 56)
55.b. Como o(a) Sr.(a) avalia esse atendimento do psicélogo da PMPA?
1. Otimo 00 2. Bom 0O 3. Regular O 4. Ruim O 5. Péssimo

345




BLOCO V - TREINAMENTO

56. Como o(a) Sr.(a) avalia o treinamento que recebeu durante o seu PERIODO DE FORMAGAO POLICIAL?
. 0 5. Péssimo

1. Otimo 00 2. Bom 3. Regular

1. Se ajusta plenamente ao trabalho

O4. Ruim

57. O conteudo da formacao inicial que o(a) Sr.(a) recebeu da PMPA:
[0 2. Se ajusta parcialmente ao trabalho [J 3. Nao se ajusta ao trabalho

58. O(a) Sr.(a) participou de algum curso de capacitagio e treinamento nos ULTIMOS 12 (DOZE) meses?

01. Sim. Qual(is)?

0 2. Nao

59. O(a) Sr.(a) participou ou participa de cursos de especializagdo na area de seguranga FORA DA PMPA?

0 1. Sim O 2. Nao

60. Apos sair da Academia/CFAP, o (a) Sr.(a) ja passou por algum treinamento presencial sobre o uso escalonado da forga?

01. Sim O 2. Nao

61. Quando foi o ULTIMO TREINAMENTO de arma de fogo que o(a) Sr.(a) participou na PM?
[0 3. H& menos de cinco anos

[0 1. HA menos seis meses [ 2. HA menos de doze meses
Nunca participei

62. O(a) Sr.(a) ja recebeu, EM ALGUMA OCASIAOQ, treinamento para a utilizagdo dos seguintes armamentos?

[0 4. H& mais de cinco anos

Sim Nao
1. Pistola Elétrica (Taser) 01 02
2. Tonfa/ Bastéo 01 02
3. Espargidor de pimenta 01 02
4. Arma com munigao de borracha (elastdmero) 01 02
5. Bomba de gas lacrimogéneo 01 02
6. Pistola 01 02
7. Bomba de efeito moral 01 02
8. Fuzil 01 02

BLOCO VI - SATISFAGAO COM O TRABALHO
63. Qual é a sua escala de trabalho atual?
01.12X24 02.12X36 [03.12X48 [04.24 X 48 05.24X72 006.48 X 144

O 7. Expediente
[0 8. Outra. Qual?

64. Quantas horas o(a) Sr.(a) trabalha por semana?
Dentro da PM: Fora da PM:

65. Em média, quanto tempo o(a) Sr.(a) leva diariamente para chegar da sua casa até o trabalho?

|__|__| horas |__|__|minutos

66. Qual é o nivel de satisfacao com o seu trabalho?

[J1. Totalmente Satisfeito [ 2. Satisfeito [0 3. Nem satisfeito nem insatisfeito [ 4. Pouco insatisfeito

insatisfeito

67. Se tiver a opgdo de ESCOLHER A SUA UNIDADE DE POLICIA, preferiria:

0 1. Batalhdo/ OPM regular
0 2.COE

[ 3. Outros grupamentos do Comando de Missdes Especiais. Qual?

O 4. Outra:

0 s.

[ 5. Totalmente

BLOCO VIl - PREMIOS E CULTURA PROFISSIONAL

68. Qual a sua opinido sobre as seguintes afirmacoes: Na sua unidade...

Concorda Nao concorda Discorda Discorda
totalmente | Concorda | nem discorda totalmente
1. Os policiais sdo premiados e reconhecidos adequadamente por 01 02 03 04 05
desempenhar o seu dever.
2. Os policiais se sentem orgulhosos de cumprir com os seus deveres. [y 02 03 04 5
3. Nao existem procedimentos adequados para premiar o policial que cumpre 01 02 03 04 05
com o seu dever.
4. Os policiais sao premiados com folgas ou dispensas por apreender drogas. 01 02 03 04 as5
5. A prioridade é apreender drogas e armas durante o servico. [y 02 03 04 05
6. Os policiais se sentem respeitados por seus superiores. 01 02 03 04 05

69. Algum companheiro(a) da sua equipe ou guarnigao ja foi investigado(a) ou condenado(a) por conduta ilegal?

0 1. Sim O 2. Nao

70. Quantos policiais o(a) Sr.(a) conheceu pessoalmente que foram expulsos da corporagao?

71.a. O(a) Sr.(a) ja foi punido(a) ou recebeu alguma adverténcia que considera injusta?

01. Sim 0 2. Nao (pule para a 72)
71.b. Que tipo de punigdo?

72. O(a) Sr.(a) ja precisou denunciar algum ato de abuso de autoridade cometido por um(a) companheiro(a) de trabalho?

0 1. Sim O 2. Nao

Muito obrigado pela colaboragao!
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Anexo E - Mdscara Survey PMPA

Apo6s o preenchimento dos questionarios da pesquisa, todas as informagdes coletadas foram
digitadas numa planilha eletronica com o auxilio do software Excel, denominada Mascara Survey
PMPA. Durante a constru¢do do banco de dados, além das variaveis de identifica¢ao do digitador, data,
niumero do questiondrio, foram inseridas no Excel todas as informacdes das 72 questdes dos
questionarios respondidos, sendo divididas em 7 blocos de informagdes:

Bloco I — Perfil;

Bloco II — Trajetoria policial;

Bloco III — Uso da forga;

Bloco IV — Nivel de estresse;

Bloco V — Treinamento;

Bloco VI — Satisfagdao com o trabalho;

Bloco VII — Prémios e cultura profissional.

Algumas das 72 questdes foram subdividas segundo as possibilidades de resposta (novas
variaveis). As questdes do questiondrio que geraram mais de uma coluna foram: macdes:

Bloco I — Perfil: Questdo 12 (13 colunas);
Bloco II — Trajetdria policial: Questao 24 (4 colunas);
Bloco III — Uso da for¢a: Questdo 27 (2 colunas); Questdo 29 (11 colunas); Questdo 31 (2
colunas); Questdo 32 (5 colunas); Questdao 34 (9 colunas); Questao 35 (11 colunas);
Questao 36 (12 colunas); Questao 37 (2 colunas); Questao 41 (8 colunas);
Bloco IV — Nivel de estresse: Questao 48 (2 colunas); Questao 51 (6 colunas); Questdo 52
(11 colunas);
Bloco V — Treinamento: Questdo 62 (8 colunas);

Bloco VII — Prémios e cultura profissional: Questdo 68 (6 colunas).

No final, a planilha Mdscara Survey PMPA totalizou 185 colunas (correspondendo a uma
variavel independente) e 1.210 linhas (correspondendo a cada respondente). Com o banco de dados
finalizado, o conjunto de variaveis transferido do Excel ao software Statistical Package for the Social
Sciences — SPSS Statistics (versdo 26), da International Business Machine — IBM, para a aplicacio dos

testes estatisticos especificos.
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Anexo F - Alfa de Cronbach

A primeira escala, relacionada a exposi¢@o individual & violéncia criminal do policial na
infancia e/ou adolescéncia, corresponde a uma média dos seguintes itens: “foi ameacado por um
criminoso armado”, “sofreu um assalto violento na rua”, “presenciou um homicidio”, “ouvia barulho
de tiros constantemente” e “teve medo de ser assassinado”.

Para estimar a confiabilidade desses itens, foi calculado o alfa de Cronbach (1951) que mede
a correlagdo entre respostas de um questionario por meio da analise do perfil das respostas dadas pelos
respondentes. Trata-se de uma correlacdo média entre perguntas, computada com o auxilio do software
Statistical Package for the Social Sciences — SPSS Statistics (versao 26), da IBM.

Acertado que todos os itens de um questionario utilizam a mesma escala de medi¢do, o

coeficiente o ¢ calculado a partir da variancia dos itens individuais e da variancia da soma dos itens de

cada avaliador através da seguinte equagdo matematica:

onde:
k corresponde ao nimero de itens do questionario;
S? corresponde a variancia de cada item;

SZ corresponde a variancia total do questionario, aferida com a soma global das variancias.

Vale lembrar que, neste estudo, os calculos matematicos foram computados automaticamente
pelo software estatistico. O alfa de Cronbach obtido em relacdo a exposi¢ao individual a violéncia
criminal foi 0,67. Esse valor ndo ¢ muito alto lembrando que, em geral, adota-se como aceitaveis
valores entre 0,70 a 0,95. Todavia, considerou-se substancial o valor obtido de acordo com a Tabela
29, posto que os itens da primeira escala sdo dicotdmicos e em pequeno numero (cf. LANDIS, J.;

KOCH, G., 1977, p. 165).

Tabela 29 — Consisténcia interna do questiondrio segundo o valor do alfa de Cronbach.

Valor do alfa de Cronbach  Consisténcia interna

Maior que 0,80 Quase perfeito
De 0,80 a 0,61 Substancial
De 0,60 a 0,41 Moderado
De 0,40 2 0,21 Razoavel
Menor que 0,21 Pequeno

Fonte: LANDIS; KOCH, 1977, p. 165.
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Anexo G - Correlagdo entre varidveis: coeficiente de Pearson e nivel de significancia p-valor

A analise de correlagdo proporciona um meio de averiguacao do grau de associagdo entre duas
ou mais variaveis. Uma das provas mais utilizadas para essa analise ¢ o teste da Correlagdo Linear de
Pearson, que gera um coeficiente de Pearson (representado por “r”” ou “p”).

Este coeficiente mede o grau da correlacdo linear entre duas varidveis quantitativas, que pode
variar de -1 a 1. Quanto mais proximo dos valores extremos (-1 e 1) for o coeficiente, mais forte ¢ a
associagdo entre as variaveis examinadas. Em contrapartida, o coeficiente igual a zero alvitra a
auséncia de correlacdo. O sinal do coeficiente indica direcdo positiva ou negativa da relagdo entre as
variaveis, isto ¢, se o sinal for negativo, entdo, as variaveis possuem relagdo inversamente proporcional.
Se o sinal for positivo, as variaveis apresentam relacdo diretamente proporcional (AYRES et al., 2007).

Antes da aplicacdo do teste de correlagdo linear de Pearson, deve-se construir duas hipoteses
para serem testadas. No caso em questdo, a primeira hipotese (hipotese nula) € a anulagdo da correlagao
entre as varidveis em estudo e a segunda hipétese (hipotese alternativa) confirma a correlacao.

Além disso, ¢ preciso adotar um nivel de significancia para validar uma das duas hipéteses. O
nivel de significancia (p-valor ou simplesmente p) ¢ uma medida do percentual de evidéncia que se
assume ter contra a hipdtese nula. Geralmente, utiliza-se o nivel de significancia de 5% (p-valor <
0,05). Quanto menor for o nivel de significancia, mais evidéncia se admite ter contra a hipotese nula.

Para aplicagdo da correlacdo entre as variaveis “indice de estresse” e o “indice de exposi¢cdo a
individual a violéncia criminal durante a infancia e adolescéncia” foi adotado um nivel de
significancia de 5% e foram construidas as seguintes hipdteses: H0O - ndo ha correlagdo entre as
variaveis; H1 - ha correlagdo entre as variaveis.

Calcula-se o coeficiente de correlagdo de Pearson segundo (p) a seguinte formula:

p— i1 (zi — Z)(yi — ) _ cov(X,Y)
Vo ey S gy VaX) var(Y)

Onde x4, X5, ..., Xy, € V1, V2, ---, Y $30 0s valores medidos de ambas as varidveis.

O teste de correlagdo de Pearson foi calculado computacionalmente com o auxilio do software
SPSS (versdo 26) e, de acordo com os resultados, foi obtido r = 0,20 (p-valor < 0,001) entre o indice
de estresse e o indice de exposi¢do individual do policial a violéncia criminal durante a infancia e
adolescéncia, logo, conclui-se que ha correlagdo positiva entre as variaveis, porém com um coeficiente

muito baixo (cf. MUKAKA, 2012, pp. 69-71).
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Anexo H - Anadlise de varidncia: valor de F e grau de liberdade

Nesta pesquisa, averiguou-se se ha diferenca significativa entre as médias de satisfacdo no
trabalho de dois grupos. O primeiro grupo € abrange os policiais muito orgulhosos do trabalho
desempenhado. No segundo estdo aqueles nada orgulhosos. Para a comparagdo das médias do grupos
foi aplicada a técnica de andlise de variancia ANOVA, por meio do software SPSS (versdo 26).

Para tal, calcula-se o valor de F para testar estatisticamente a igualdade entre médias, com nivel
de significancia de 5% (p-valor < 0,05). A estatistica F ¢, simplesmente, a razdo de duas variancias
(que nada mais sdo que medidas de dispersao), sendo possivel verificar até que ponto os dados estdo
dispersos em relagdo a sua média. Ou seja, com a aplicacdo do teste, pode-se analisar a variabilidade.
Quanto maior o valor de F, maior ¢ a variabilidade das médias (RAMOS, 2016, p. 15).

As hipoteses construidas para o teste F foram: H0 - as médias dos grupos sdo iguais; H/ - as
médias dos grupos sdo diferentes.

Porém, antes de se computar F, ¢ preciso determinar o grau de liberdade (g.1.) que corresponde
a quantidade de informacdo que os dados elencados fornecem para estimar os valores de pardmetros
populacionais desconhecidos. Essa quantidade ¢ calculada pela diferenca entre o niimero de
determinagdes independentes (tamanho da amostra ou do grupo) e o numero de pardmetros estatisticos
a serem avaliados na populagdo.

No caso especifico, trata-se da comparagao das médias entre os grupos muito orgulhoso e nada
orgulhoso. O célculo do grau de liberdade corresponde ao ntimero de categorias (que sdo 4: nada
orgulhoso; pouco orgulhoso; orgulhoso e muito orgulhoso) subtraido do nimero de parametros
avaliados (apenas 1 parametro = média), ou seja, obteve-se 0 g.1. =4 — 1 = 3.

Ao final, de acordo com os resultados da anélise de variancia computada (F = 73,30; g.1. = 3;
p < 0,001), constatou-se que a diferenga das médias de satisfacdo no trabalho entre os policiais
militares paraenses muito orgulhosos do trabalho desempenhado e aqueles nada orgulhosos ¢
fortemente significativa sob o prisma estatistico (considerando que “p < 0,001, ou seja, p-valor foi

consideravelmente menor do que 0,05).
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Anexo I - Andlise de independéncia: chi-quadrado

O teste de Chi-Quadrado (ou Qui-Quadrado) foi aplicado na pesquisa com o intuito de
verificar se existe independéncia entre as categorias, isto ¢, entre as respostas das variaveis “prioridade
de apreensdo de drogas e armas durante o servi¢o” e “premiacdo por apreensdo de drogas”, onde
foram comparadas as propor¢des de concordancia e discordancia entre as duas categorias. O teste serve
para identificar se existem prevaléncias estatisticamente significativas (AYRES et al., 2007), ou seja,
possibilita constatar se as categorias sdo dependente ou independentes.

Utilizou-se o software SPSS (versdo 26) para o célculo do Chi-Quadrado, adotando-se o nivel
de significancia de 5% para verificacdo da diferenca estatistica. As hipoteses testadas foram: HO - a
proporcao de concordancia e discordancia ndo depende das variaveis prioridade e premiagdo; HI - a
propor¢ao de concordéancia e discordancia depende das variaveis.

Conforme os resultados computados (chi-quadrado = 1,00; g.I. = 1; p = 0,342), com o p-valor
maior que 5%, ndo se rejeita a hipdtese nula (H0), ou seja, conclui-se que ndo ha dependéncia entre as
categorias em estudo. As respostas das variaveis “prioridade de apreensdo de drogas e armas durante

o servigo” e “premiagdo por apreensdo de drogas nao estao relacionadas. Sao independentes.
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Anexo J - Regressdo linear multipla por meio do método dos minimos quadrados ordinarios (MQO)

A andlise de regressdo linear multipla ¢ utilizada para verificar a relagdo entre uma unica
variavel dependente (aquilo que se quer entender) e multiplas variaveis independentes (que segundo
pressupde o pesquisador, podem ajudar a explicar a variagdo de Y), com o objetivo de resumir a
correlacdo entre a variavel dependente e as variaveis independentes em termos da direcdo (positiva ou
negativa) e magnitude (fraca ou forte) da associagdo. Mais especificamente, ¢ possivel utilizar as
variaveis independentes para estimar os valores da varidvel dependente (HAIR et al., 2009, p. 269).

As regressdes multiplas (ou multivariadas) s3o compostas por mais de uma varidvel
independente, sendo plausivel identificar a contribui¢cdo de cada variavel sobre a capacidade preditiva
do modelo como um todo.

Em suma, o método de minimos quadrados ordinarios ¢ um procedimento de estimagdo
utilizado na regressao simples e multipla em que os coeficientes de regressdo sao estimados de forma
a minimizar a soma total dos quadrados dos residuos, resumindo a relacdo linear entre Y e Xi
(KRUEGER; LEWIS-BECK, 2008, pp. 2-4; HAIR et al., 2009, p. 172).

A formula matematica geral do modelo de regressao linear ¢é:

Y=a+ 1 Xi+e€

Y representa a variavel dependente e X1, por sua vez, representa a variavel independente. O

intercepto (&), também chamado de constante, representa o valor de Y quando X; assume valor zero.

Dito de outra forma, na auséncia de variaveis independentes, o intercepto (o)
representa o valor da média esperada de Y. O coeficiente de regressao (/) representa
a mudanca observada em Y associada ao aumento de uma unidade em X.
Finalmente, o termo estocastico (€) representa o erro em explicar/entender/predizer
Y apartir de X;. Em particular, € ¢ a diferenca entre os valores observados e os valores
preditos de Y, ou seja, os residuos do modelo.

(FIGUEIREDO FILHO et al., 2011, p. 49-50)

Empregou-se o software SPSS Statistics (versao 26) para a aplicagdo computacional do método

de minimos quadrados ordinarios.

352



Anexo K - Razdo de chances

A Razdo de chances ¢ a razdo matematica entre a chance de um evento ocorrer em um
determinado grupo e a chance de ocorrer noutro, onde chance (ou possibilidade) ¢ a probabilidade de
ocorréncia desse evento (PG) dividida pela probabilidade da ndo ocorréncia do mesmo evento (1-PG),
conforme BONITA; BEAGLEHOLE; KJIELLSTROM (2010, p.78).

Na Tabela 25 foi calculada a Razdo de chances para averiguar se a possibilidade dos policiais
militares do grupo 2 (arma de fogo e drogas) responderem “concorda” com a assertiva “os policiais
atuaram corretamente contra os suspeitos” € igual a chance dos policiais do grupo 1 (bolsa e Ipad)
também concordarem.

Inicialmente, calcula-se a chance para cada grupo utilizando a seguinte formula matematica:

Chance PG = PG/ 1-PG

onde, PG corresponde ao percentual de respostas “concorda” e 1-PG ao de “discorda”.

Considerando a amostra completa, por exemplo, calcula-se a chance PG1:

Chance PG1 =PG1/ 1-PG1 =23,06/ 76,94 = 0,2997

e a chance PG2:

Chance PG2 =PG2 / 1-PG2 =30,42 / 69,58 = 0,4372

Apos o calculo das chances de cada grupo, foi computada a Razdo de chances de ocorrer a

concordancia no grupo 2 em comparagao ao grupo 1, para a amostra completa, pela seguinte divisao:

Razdo de Chances = PG2 / PG1 = 0,4372/0,2997 = 1,4588

Logo, a possibilidade de concordancia com a assertiva de que os policiais militares imaginarios

agiram corretamente contra os suspeitos ¢ quase uma vez € meia maior para o grupo 2 (arma de fogo

e drogas) se comparada ao grupo 1 (bolsa e iPad), considerando a amostra completa da PMPA/RMB.
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Anexo L - Modelo empirico para o primeiro experimento: teste T, médias dos grupos e modelo Logit

Para testar a robustez da pesquisa experimental, o desenho do experimento de priming foi
analisado por meio da aplicagdo de um modelo estatistico multivariado, em conformidade com a
pesquisa referencial. Segundo Cano e Mangaloni, “a vantagem da estimagdo de um modelo
multivariado ¢ que o pesquisador pode diretamente modelar as respostas a questdes sensiveis em
funcdo das caracteristicas dos entrevistados” (CANO; MANGALONI, 2016, p. 101).

O procedimento de aleatorizacdo das variaveis independentes utilizadas na regressao linear
multipla foi avaliado por meio da aplicacao do feste t de Student (ou simplesmente feste T) que compara
as médias de cada grupo (“iPad”; “drogas e arma”) das variaveis independentes elencadas com a média
da amostra geral de cada variavel.

As médias das variaveis independentes foram calculadas por duas formas. A primeira foi a
média amostral por grupo que corresponde a quantidade de respostas favoraveis de cada variavel
independente (nimeros de sucessos), por grupo, dividida pelo total de respostas (sucesso + fracasso)
da varidvel. J& na média da populagdo, foi utilizado a quantidade de respostas favoraveis de cada
variavel (sem separar por grupo) dividido pela total de respostas da variavel (ver Tabela 30).

Outra vez, recorreu-se ao software SPSS (versdo 26) para o célculo computacional do teste T,
com nivel de significancia de 5% (p-valor < 0,05). As hipdteses construidas foram: HO - as médias
amostrais (por grupo) das variaveis independentes sdo iguais as médias da populag¢do (quantidade

total); HI - as médias amostrais das varidveis independentes sdo diferentes das médias da populagdo.

Tabela 30 — Médias das variaveis independentes do primeiro experimento.

Descrigao da variavel Médié do grupo Meédia do grupo Teste T
“iPad” “arma de fogo e drogas” | Pr(|T| > [t|)
Nivel de escolaridade 0,04 0,04 0,44
Sem religido 0,13 0,13 0,45
Unidade atual: CIOE 0,03 0,03 0,47
Cresceu em area de ocupagdo irregular 0,27 0,26 0,48
Naio branco 0,88 0,89 0,48
Ocorréncias de roubos 0,73 0,74 0,48
Exposi¢ao a violéncia na infancia/adolescéncia 0,31 0,29 0,49
Mulher 0,09 0,07 0,49
Protestante 0,41 0,43 0,49
Desrespeito a autoridade (pela PMPA) 0,35 0,34 0,49
Numero de unidades em que foi lotado 2,82 2,74 0,49
Cabo 0,46 0,42 0,50
Sargento 0,31 0,36 0,50
Subtenente 0,02 0,01 0,50
Tenente 0,03 0,03 0,50
Unidade atual: BPOT 0,06 0,06 0,50
indice de doutrina policial 0,33 0,31 0,50
indice de estresse 0,43 0,45 0,50
Idade 39,17 39,91 0,50
Frequéncia ao culto 3,06 3,12 0,50
Desrespeito a autoridade (pela sociedade) 0,27 0,21 0,50
Fungdo atual: policiamento especializado (CME) 0,09 0,05 0,50
Percepgao do treinamento 0,12 0,12 1,00
Promogao por bravura 0,00 0,00 1,00

Fonte: Elaboracao do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
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De antemao, pode-se afirmar que o procedimento de aleatorizag¢do funcionou e que os grupos
experimentais estavam equilibrados em relagdo as variaveis observaveis, notando que as médias das
variaveis sao comparadas entre condi¢des. A randomizacao (processo de aleatoriedade, casualizacao)
funcionou de forma efetiva, ou seja, quando as varidveis do grupo “iPad” sdo comparadas com as do
grupo “arma de fogo e drogas”, nao ha diferengas significativas entre as condigdes.

Em complementacdo, seguindo os procedimentos da pesquisa referencial, estimou-se a
concordancia com a assertiva “Os policiais atuaram corretamente nessa situagdo” no caso hipotético
do primeiro experimento, aplicando a técnica estatistica de regressao logistica multivariada (Logir)
com auxilio do software SPSS Statistics (versdo 26) para modelar a variavel resposta em funcdo das
variaveis independentes que influenciam sua ocorréncia, onde a variavel resposta ¢ demonstrada por
meio de uma probabilidade de sucesso (KUTNER et al., 2005).

A regressao logistica multivariada (Logit), que ¢ uma extensdo do modelo da regressao logistica
simples, ¢ composta por duas ou mais variaveis independentes (X;, X,,.., X,) e, por seus, respectivos

coeficientes de regressao (8o, f1,---,Bn)-

Tem-se, entdo, B'X = By + B1Xi1+ ...+ BnXin
O modelo ¢ dado pela formula:

exp(8°X)
1 + exp(BtX)

EY;|X;) = n(X;) =

A variavel independente Y; é obtida por Y; = E(Y;|X;) + €;, onde o termo ¢; é o erro aleatédrio
do modelo e representa a diferenca entre o valor observado de Y; e o valor esperado condicionado de
Y; dado X;, sendo Y; uma varidvel dicotomica. J& os parametros Sy, By, - - -, fr s30 estimados a partir da
verossimilhanga. O “método da maxima verossimilhanca” estima valores dos diferentes pardmetros do
modelo estatistico por meio dos resultados da amostra, buscando para os parametros os valores que
mais se aproximam dos resultados verdadeiros, ou seja, os valores que maximizam a probabilidade dos
dados amostrados (Cf. KUTNER; NETER; NACHTSHEIM; WASSERMAN, 2005).

Foram apresentadas razées de chance proporcionais para facilitar a interpretagdo, onde chance
¢ calculada pela razdo entre a probabilidade de ocorréncia do evento e a probabilidade da ndo
ocorréncia (AGRESTI, 2007). O estimador de interesse € o “efeito do desenho experimental”, definido
por Mangaloni e Cano (2016, p. 108) como a diferenga entre o grupo 1 (bolsa e iPad) e o grupo 2 (arma

de fogo e drogas). A varidvel dependente ¢ dicotomica, assumindo apenas os valores 0 ou 1*.

* “ndo concordo nem discordo”, “discordo” e “discordo totalmente” = 0; “concordo totalmente” e “concordo” = 1.
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A tabela 31 apresenta as razoes de chance estimadas para o primeiro experimento. A coluna 1
exibe 0 mesmo resultado da amostra completa da tabela 25 (Primeiro experimento. respostas por
OPM/PMPA). A possibilidade de concordancia com o hipotético uso da forca letal quando os
respondentes pertencem ao grupo 2 ¢ uma vez e meia (1,46) maior do que quando integram o grupo 1.

A coluna 2 expoe os resultados da inclusdo no modelo de trés varidveis: posto/graduacao
(cabo/soldado; subtenente/sargento; tenente), fungdes de policiamento especializado do CME (grupo
tatico ou outra fun¢do especializada) e o tipo de OPM (BPOT; BPCHOQ; Outras unidades
especializadas; Batalhdes de area). Verifica-se resultados mais significativos em Subtenente/Sargento
e Tenente, ou seja, os policiais de maior nivel hierarquico — que, em regra, comandam guarni¢des de
policiamento — tém mais chances de concordar com o uso da forga letal. Em contrapartida, a fun¢do
de policiamento especializado do CME e o tipo de OPM nao apresentaram significancia estatistica.

Enfim, na coluna 3, exibe-se a modelagem com o efeito fixo por OPM. Os resultados
continuaram praticamente inalterados: o policial Cabo/Soldado tem menos chance de concordar com
o uso de forga letal em comparagdo ao Subtenente/Sargento e ao Tenente (notando que as razoes de
chances sao menores que 1). A funcdo de policiamento especializado do CME passou a ter
significancia e indica menor chance de concordancia com o uso da forga por parte dos policiais que

trabalham em missdes especiais (a exce¢do do patrulhamento tatico do BPOT).

Tabela 31 — Modelo logit: razdes de chance estimadas para o primeiro experimento.

1 2 3
LAG¥* [ 51%0k [ 61%*
(038)  (042) (0,44

1,08 0,62%*

Grupo 2 (arma de fogo e drogas)

Cabo/Soldado 0.07) (0.06)
1,280%* 0,32%%*
Subtenente/Sargento - (0.24) 0.21)
T t ) 1,21* 0,24*
enente 0,19)  (0,33)
< .. - 0,83 0,13*
Fungdes de policiamento especializado (CME) - (0.18) 0,19)
0,31
BPOT - (045) -
0,94
BPCHOQ - (0.65) -
. . 1,200
Outras unidades especializadas - (0.18) -
< . 0,70
Batalhdes de area - (0.16) -
0,86
CIOE - ©17) -
Efeito fixo da OPM Nao Nao Sim
n 3328 3268 3268

Fonte: Elaboraggo do autor, reproduzindo a pesquisa referencial.
* Significativo no nivel 0,05. ** Significativo no nivel 0,01. *** Significativo no nivel 0,001.
Nota: Erros padrdes robustos entre parénteses.

Note-se que nos trés modelos hd razoes de chance estatisticamente significativas e que os
valores dos coeficientes (erros padroes) sao proximos uns dos outros. Desse modo, conclui-se que o

efeito para o experimento de priming é robusto.
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Anexo M - Contabilidade das respostas validas por variavel independente — Survey PMPA

Tabela 32 — Computo das respostas vélidas por variavel: Doutrina policial na PMPA.

Variaveis independentes

(preditores) ! 2 3 4 3
Homem Homem =910; Homem = 668; Homem = 364; Homem = 294; Homem = 295;
Mulher = 80 Mulher = 66 Mulher = 23 Mulher = 17 Mulher = 17
Nio-branco Branco=112; Branco = 89; Branco = 48; Branco = 34; Branco = 34;
Nao-branco = 878 Nao-branco= 645 Nao-branco = 339 Nao-branco =277 Nao-branco =278
Idade Idade =990 Idade = 734 Idade = 387 Idade =311 Idade =312

Nivel educacional superior
completo/incompleto
Sem religido

Nunca frequenta cultos
religiosos

Frequenta cultos 1 vez ao ano

Frequenta cultos 2vezes ao ano

Frequenta cultos 1 vez ao més

Frequenta cultos
semanalmente

Tem filhos

Superior completo ou
incompleto = 425;
Outro nivel= 565

Sem religido = 138;
Possui religido = 852

Nunca = 67

Anual = 113

Semestral = 137

Mensal = 289

Semanal = 306
(Diariamente = 78)

Sim = 769; Nao = 221

Exposto a violéncia criminal
na infancia e adolescéncia
(indice)

Amigos/parentes expostos &
violéncia criminal na infancia
e adolescéncia do policial
(indice)

Cresceu em area de ocupagdo
irregular

Foi espancado pelos pais na
infancia/adolescéncia

Superior completo ou
incompleto = 364;
Outro nivel =370

Sem religido = 116;
Possui religido = 618

Nunca = 52

Anual = 86

Semestral = 106

Mensal =216

Semanal = 224
(Diariamente = 50)

Sim = 544; Nao = 190

Exposigéo a violéncia
criminal na
infancia/adolescéncia
(indice) = 734
Exposigdo de
amigos/parentes a

violéncia criminal
(indice) = 734

Sim = 183

Sim=111

Trabalha na CIOE

Trabalha no BPOT

Trabalha em Batalhdes de area

Trabalha no BPCHOQ

Ja trabalhou na CIOE

Ja trabalhou no BPOT

Ja trabalhou em Batalhdes de
area

Ja trabalhou no BPCHOQ

Superior completo ou
incompleto = 190;
Outro nivel = 197

Sem religido = 65;
Possui religido = 322

Nunca =30

Anual = 46

Semestral = 60

Mensal = 112

Semanal = 110
(Diariamente = 29)

Sim = 290; Nao = 97

Exposigéo a violéncia
criminal na
infancia/adolescéncia
(indice) = 387

Exposigdo de
amigos/parentes a
violéncia criminal

(indice) = 387

Sim = 106
Sim = 60
Sim = 16
Sim = 44
Sim=211
Sim =41
Sim =21
Sim = 55
Sim = 186
Sim =75

Superior completo ou
incompleto = 160;
Outro nivel = 151

Sem religido = 56;

Possui =255
Nunca = 25
Anual = 39

Semestral = 54

Mensal = 88

Semanal =
81(Diariamente = 24)

Sim = 227; Nao = 84

Exposigéo a violéncia
criminal na
infancia/adolescéncia
(indice) = 311

Exposigdo de
amigos/parentes a
violéncia criminal

(indice) = 311

Sim = 84
Sim = 52
Sim =15
Sim = 35
Sim = 165
Sim =37
Sim =18
Sim = 44
Sim = 150
Sim = 63

Superior completo ou
incompleto = 161;
Outro nivel = 151

Sem religido = 56;
Possui religido = 256

Nunca = 25

Anual =39

Semestral = 54

Mensal = 88

Semanal = 82
(Diariamente = 24)

Sim = 228; Nao = 84

Exposigdo a violéncia
criminal na
infancia/adolescéncia
(indice) = 312

Exposigdo de
amigos/parentes a
violéncia criminal

(indice) = 312

Sim = 84
Sim = 52
Sim =18
Sim = 44
Sim = 151
Sim = 63
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Sargento/Subten = 84;  Sargento/Subten = 56;

Sargento/Subten = 56;

Sargento/Subtenente Outros = 303 Outros = 255 Outros =256
Tenente Tenente =21; Tenente = 19; Tenente = 19;
Outros = 366 Outros =292 Outros =293
Radiopatrulhamento
motorizado/policiamento Sim =205 Sim = 163 Sim = 163
rodoviario
Policiamento especializado no L . .
CME, exceto tatico motorizado Sim =112 Sim =98 Sim =98
Patrubamento tatico Sim =45 Sim =33 Sim = 34
A Transferéncias de Transferéncias de Transferéncias de
Transferéncias de OPM OPM = 387 OPM =311 OPM =312
Ja foi promovido por Sim = 41 Sim =33 Sim =33
merecimento ou bravura
Apresenta sintomas de estresse Sintomas de estresse Sintomas de estresse
(indice) (indice) =311 (indice) =312
Sente-se nem Sente-se nem
Sente-se nem respeitado nem respeitado nem respeitado nem
desrespeitado pela sociedade desrespeitado pela desrespeitado pela
sociedade = 116 sociedade = 116
Sente-se Sente-se
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado/muito desrespeitado/muito
desrespeitado pela sociedade desrespeitado pela desrespeitado pela
sociedade = 84 sociedade = 85
Sente-se nem Sente-se nem
Sente-se nem respeitado nem respeitado nem respeitado nem
desrespeitado pela PMPA desrespeitado pela desrespeitado pela
PMPA =94 PMPA =94
Sente-se Sente-se
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado/muito desrespeitado/muito
desrespeitado pela PMPA desrespeitado pela desrespeitado pela
PMPA =128 PMPA= 128
Sente-se nem satisfeito nem Sente-se nem satisfeito  Sente-se nem satisfeito
insatisfoit trabalh nem insatisfeito com o  nem insatisfeito com o
1nsatisterto com o trabatho trabalho = 79 trabalho = 80
Sente-se pouco Sente-se pouco Sente-se pouco
insatis feiFo Jtotalmente insatisfeito/totalmente  insatisfeito/totalmente
insatisfeito com o trabalho insatisfeito com o insatisfeito com o
trabalho = 97 trabalho = 97
Sente-se pouco orgulhoso do Sente-se pouco Sente-se pouco
trabalho orgulhoso do trabalho  orgulhoso do trabalho
=65 =66
Sente-se nada oreulhoso do Sente-se nada Sente-se nada
trabalh & orgulhoso do trabalho  orgulhoso do trabalho
rabalho —37 —37
Confront d Confrontos armados Confrontos armados
éso\l/lerz(:sl gz ?;?321}?5 ocotrem ocorrem as vezes no ocorrem as vezes no
trabalho =213 trabalho =214
Confrontos armados Confrontos armados
Confrontos armados ocorrem ocorrem ocorrem
frequentemente no trabalho frequentemente no frequentemente no
trabalho = 85 trabalho = 86
Presenciou um companheiro Viu um companheiro ~ Viu um companheiro
policial ser morto policial ser morto =53  policial ser morto = 53
Efeito fixo por OPM Nio Nio Nio Nio Sim
Observagodes 990 734 387 311 312
R2 ajustado 0,036 0,031 0,043 0,012 0,014

Fonte: Elaboragdo do autor.
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Tabela 33 — Computo das respostas validas por variavel: Uso da forca letal na PMPA.

Variaveis independentes

. 1 2 3 4 5 6 8 9
(preditores) 7
H Homem = 652; Homem = 520; Homem = 458; Homem = 369; Homem = 359; Homem = 355; Homem = 351; Homem = 350; Homem = 351;
ometn Mulher = 65 Mulher = 34 Mulher = 30 Mulher = 28 Mulher = 28 Mulher = 26 Mulher = 26 Mulher = 26 Mulher = 26
Nio-b Branco = 88; Branco = 66; Branco = 53; Branco =41; Branco = 40; Branco = 39; Branco = 39; Branco = 39; Branco = 39;
do-branco Nio-branco = 629 Nao-branco = 488 Nao-branco =435 Nao-branco = 356 Nao-branco = 347 Nao-branco = 342 Nao-branco = 338 Nao-branco = 337 Nao-branco = 338
Tem filhos Sim=531;Nao=186 Sim=417;Ndao=137 Sim=363;Ndo=125 Sim=295;Ndo=102 Sim=287;Ndo=100 Sim=282; Ndo=99 Sim = 278; Nao = 99 Sim =277; Nao =99 Sim = 278; Nao =99

Idade

Cresceu em area de ocupagdo
irregular

Sem religido (independente
de crer em Deus)

Outras religides

Evangélico

Frequenta cultos e
cerimdnias religiosas

Nivel superior
completo/incompleto

Exposto a violéncia criminal
na infancia/adolescéncia
(indice)

Amigos/parentes expostos a
violéncia criminal (indice)

Idade =717
Sim = 176; Nao = 541

Sem religido = 114;
Possui religido = 603

Sim = 35; Nio = 682
Sim = 248; Nao = 469
Sim = 666; Nao = 51
Superior completo/

incompleto = 356;
Outro nivel= 361

Indice =717

Indice =717

Sargento/Subtenente

Tenente

Policiamento especializado
do CME

Idade = 554
Sim = 142; Nao =412

Sem religido = 87;
Possui religido = 467

Sim = 29; Nao = 525
Sim = 181; Nao = 373

Sim = 512; Nédo = 42

Superior completo/
incompleto = 258;
Outro nivel =296

Indice = 554

Indice = 554

Sargento/Subten = 130

Tenente =26

Sim = 124

Trabalha na CIOE

Trabalha no BPOT

Trabalha em Batalhdo de area

Trabalha no BPCHOQ

Escala de sintomas de
estresse

Idade = 488
Sim = 120; Ndo = 368

Sem religido = 75;
Possui religido =413

Sim =27; Nao =461

Sim = 159; Nédo = 329

Sim = 451; Ndo = 37
Superior completo/

incompleto = 234;
Outro nivel =254

Indice = 488

Indice = 488

Sargento/Subten = 107

Tenente = 26
Sim= 117
Sim =17
Sim =43
Sim =273
Sim =43

Estresse = 488

Idade = 397
Sim = 104; Nao = 293

Sem religido = 63;
Possui religido = 334

Sim = 17; Nao = 380
Sim = 132; Néo = 265

Sim = 366; Nido = 31

Superior completo/
incompleto = 200;
Outro nivel = 197

Indice =397

Indice =397

Sargento/Subten = 85

Tenente =25
Sim =103
Sim =16
Sim = 36
Sim =214
Sim = 38

Estresse = 397
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Idade = 387
Sim = 103; Nao = 284

Sem religido = 63;
Possui religido = 324

Sim = 16; Nao =371
Sim = 128; Ndo = 259

Sim = 357; Nio = 30

Superior completo/
incompleto = 199;
Outro nivel = 188

Indice = 387

Indice = 387

Sargento/Subten = 77

Tenente = 25
Sim =99
Sim =16
Sim = 34
Sim =209
Sim = 38

Estresse = 387

Idade = 381
Sim = 102; Nao =279

Sem religido = 63;
Possui religido = 318

Sim = 16; Nao = 365
Sim = 126; Nao = 255

Sim = 351; Nao = 30

Superior completo/
incompleto = 195;
Outro nivel = 186

Indice = 381

Indice = 381

Sargento/Subten = 77

Tenente =24
Sim =97
Sim =16
Sim = 34
Sim = 205
Sim =37

Estresse = 381

Idade = 377
Sim = 100; Nao =277

Sem religido = 63;
Possui religido = 314

Sim = 16; Nao = 361
Sim = 123; Ndo = 254

Sim = 348; Nao =29

Superior completo/
incompleto = 193;
Outro nivel = 184

Indice =377

Indice =377

Sargento/Subten = 76

Tenente =24
Sim =97
Sim =16
Sim = 33
Sim = 204
Sim =37

Estresse = 377

Idade = 376
Sim = 99; Nao =277

Sem religido = 63;
Possui religido = 313

Sim = 16; Nao = 360
Sim = 123; Ndo = 253

Sim = 347; Nao =29

Superior completo/
incompleto = 192;
Outro nivel = 184

Indice =376

Indice = 376

Sargento/Subten = 76

Tenente = 24
Sim =97
Sim =16
Sim = 33
Sim =203
Sim =37

Estresse =376

Idade = 377
Sim = 99; Nao =278

Sem religido = 63;
Possui religido = 314

Sim = 16; Nao = 361
Sim = 123; Ndo = 254

Sim = 348; Nao =29

Superior completo/
incompleto = 193;
Outro nivel = 184

Indice =377

Indice =377

Sargento/Subten = 76

Tenente =24

Sim =97

Estresse = 377



Numero de unidades policiais
em que trabalhou

Trabalhou na CIOE

Trabalhou no BPOT

Trabalhou no BPCHOQ

Treinamento inicial tido
como ruim/péssimo

Escala de doutrina policial

Mobilidade = 397 Mobilidade = 387

Sim =23 Sim =23
Sim = 45 Sim =42
Sim =67 Sim = 64

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 42

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 43

Escala de doutrina
policial = 387

Escala de doutrina
policial = 397

PMPA premia policiais que
apreendem drogas

A prioridade da PMPA ¢
apreender drogas/armas

Sim = 111; Ndo =276

Sim = 188; Ndo = 199

Mobilidade = 381

Sim =23
Sim =42
Sim = 63

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 42

Escala de doutrina
policial = 381

Sim = 108; Nao = 273

Sim = 186; Ndo = 195

Mobilidade = 377

Sim =22
Sim =41
Sim = 63

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 42

Escala de doutrina
policial = 377

Sim = 107; Ndo =270

Sim = 186; Nao = 191

Mobilidade = 376

Sim =22
Sim =41
Sim = 63

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 42

Escala de doutrina
policial = 376

Sim = 107; Ndo = 269

Sim = 186; Ndo = 190

Mobilidade = 377

Sim =22
Sim =41
Sim = 63

Treinamento inicial
ruim/péssimo = 42

Escala de doutrina
policial = 377

Sim = 107; Nao =270

Sim = 187; Ndo = 190

Sente orgulho de ser policial Sim = 252; Nao = 129 Sim = 249 Sim = 249 Sim = 249
Exposto ao ambiente

criminal marcado por indice = 377 indice = 376 indice = 377
narcotrafico, armas de fogo e

homicidios

Pre§§n01ou um companheiro Sim = 60 Sim = 60
policial ser morto

Efeitos fixos por OPM Nio Nio Nio Nio Nio Nio Nio Nio Sim
Observagdes 717 554 488 397 387 381 377 376 377

R2 ajustado 0,075 0,071 0,064 0,075 0,081 0,079 0,106 0,129 0,134

Fonte: Elaboragdo do autor.
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Anexo N - Modelo de regressdo linear multipla: doutrina policial (sem dados omissos)

Tabela 34 — Modelo de regressao linear multipla MQO: Doutrina policial (sem dados omissos).

Coeficientes estimados

Variaveis independentes (preditores)

1 2 3 4 5
Homem -0,069 -0,069 -0,099 -0,089  -0,065
Nao-branco -0,026 -0,045 -0,028 -0,016  -0,036
Idade 0,002 0,002 0,003 0,003 0,002
Nivel educacional superior completo/incompleto 0,018 0,010 0,004 0,003 0,015
Sem religido 0,046 0,063 0,076 0,100 0,076
Nunca frequenta cultos religiosos 0,058 0,058 0,046 0,051 0,059
Frequenta cultos uma vez ao ano 0,087**  0,088** 0,086** 0,105** 0,107**
Frequenta cultos duas vezes ao ano 0,020 0,021 0,016 0,031 0,035
Frequenta cultos uma vez ao més 0,081 0,082 0,074 0,102 0,101
Frequenta cultos semanalmente 0,056 0,055 0,049 0,106 0,098
Tem filhos 0,116 0,111 0,080 0,063 0,076
Exposi¢ao a violéncia criminal na infancia e adolescéncia (indice) 0,023 0,003 -0,005 -0,002
Amigos/parentes expostos a violéncia criminal na inféncia do policial (indice) -0,077 -0,159 -0,057 -0,069
Cresceu em area de ocupagdo irregular 0,055 0,066 0,052 0,054
Foi espancado pelos pais na infancia/adolescéncia 0,118 0,127 0,145 0,146
Trabalha na CIOE -0,159 -0,164 -
Trabalha no BPOT -0,069 -0,082 -
Trabalha no BPCHOQ -0,036 -0,031 -
Trabalha em Batalhdes de area 0,043 0,032 -
Ja trabalhou na CIOE -0,122 -0,155  -0,222
Ja trabalhou no BPOT -0,049 -0,064  -0,090
Ja trabalhou no BPCHOQ -0,026 -0,024  -0,020
Ja trabalhou em Batalhdes de area -0,036 -0,026 -0,021
Sargento/Subtenente 0,017 -0,016 -0,009
Tenente -0,032 -0,033 -0,041
Radiopatrulhamento motorizado/policiamento rodoviario 0,050 0,051 0,067
Policiamento especializado no CME, exceto tatico motorizado 0,182* 0,172 0,100
Patrulhamento tatico motorizado 0,111 0,112 0,071
Transferéncias de OPM -0,019 -0,012 -0,006
Sintomas de estresse (indice) -0,044 -0,046
Sente-se nem respeitado nem desrespeitado pela sociedade -0,025 -0,014
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado pela sociedade -0,021 -0,014
Sente-se nem respeitado nem desrespeitado pela PMPA -0,143 -0,150
Sente-se desrespeitado/muito desrespeitado pela PMPA -0,048 -0,054
Sente-se nem satisfeito nem insatisfeito com o trabalho 0,058 0,078
Sente-se pouco insatisfeito/totalmente insatisfeito com o trabalho 0,056 0,064
Sente-se pouco orgulhoso do trabalho -0,020 -0,021
Sente-se nada orgulhoso do trabalho -0,088 -0,093
Confrontos armados ocorrem as vezes no trabalho 0,063 0,066
Confrontos armados ocorrem frequentemente no trabalho -0,005 -0,005
Presenciou um companheiro policial ser morto 0,124 0,120
Efeito fixo por OPM Nao Nao Nao Nao Sim
Observagdes 321 321 321 321 321
R2 ajustado 0,034 0,033 0,021 0,011 0,013

Fonte: Elaboragdo do autor.
*Significativo, com alfa = 0,05. ** Significativo, com alfa = 0,01. *** Significativo, com alfa = 0,001.
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Anexo O - Modelo de regressao linear multipla: uso da forca (sem dados omissos)

Tabela 35 — Modelo de regresséo linear multipla MQO: Uso da forga letal (sem dados omissos).

Cocficientes estimados

Variaveis independentes (preditores)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Homem 0,177* 0,187* 0,164 0,142 0,148 0,149 0,130 0,131 0,140
Nao-branco 0,014 0,015 0,007 0,013 0,012 0,012 0,027 0,036 0,044
Tem filhos 0,103* 0,108* 0,110* 0,117* 0,116* 0,117* 0,101 0,088 0,083
Idade 0,001 0,003 0,004 0,003 0,002 0,004 0,004 0,004 0,004
Cresceu em area de ocupagdo irregular 0,004 -0,003 -0,008 0,002 -0,001 -0,001 -0,007 -0,003 -0,003
Sem religido (independente de crer em Deus) 0,004 0,010 -0,001 -0,004 -0,005 -0,006 -0,006 -0,011 -0,003
Outras religides 0,117* 0,114* 0,116* 0,113* 0,114* 0,114* 0,095 0,084 0,084
Evangélico -0,005 -0,005 -0,006 -0,008 -0,009 -0,009 -0,011 -0,016 -0,017
Frequenta cultos e cerimdnias religiosas 0,079 0,088 0,062 0,060 0,052 0,052 0,063 0,073 0,084
Nivel superior completo/incompleto -0,067 -0,080 -0,077 -0,081 -0,079 -0,080 -0,084 -0,094* -0,097*

Exposto a violéncia criminal na infancia e 0,270%%% 0279%% (271%%% (258%%% (269%FF (270%FF (270%**  0217%%  0,218%*
adolescéncia (indice)
Amigos/parentes expostos a violéncia criminal na

. . A -0,023 -0,023 -0,023 -0,017 -0,021 -0,021 -0,007 -0,003 -0,010
infancia do policial (indice)

Sargento/Subtenente -0,066 -0,061 -0,080 -0,074 -0,075 -0,076 -0,082 -0,082
Tenente 0,054 0,055 0,052 0,047 0,047 0,030 0,030 0,032
Policiamento especializado (CME) -0,033 -0,063 -0,079 -0,074 -0,076 -0,127 -0,125 -0,091
Trabalha na CIOE 0,179 0,099 0,102 0,103 0,135 0,109 -
Trabalha no BPOT 0,091* 0,051 0,058 0,057 0,011 0,012 -
Trabalha em Batalhio de area 0,023 0,029 0,031 0,031 0,006 0,010 -
Trabalha no BPCHOQ 0,027 0,023 0,023 0,023 0,034 0,030 -
Escala de sintomas de estresse 0,010 0,004 0,007 0,008 -0,001 -0,005 -0,006
Numero de unidades policiais em que trabalhou 0,017 0,016 0,017 0,021 0,025 0,023
Trabalhou na CIOE 0,134 0,133 0,132 0,130 0,149 0,188*
Trabalhou no BPOT 0,085* 0,082 0,082 0,073 0,068 0,068
Trabalhou no BPCHOQ 0,023 0,026 0,026 0,023 0,029 0,031
Treinamento inicial tido como ruim/péssimo 0,052 0,052 0,053 0,050 0,050 0,046
Escala de doutrina policial -0,026 -0,023 -0,023 -0,016 -0,022 -0,028
PMPA premia policiais que apreendem drogas 0,044 0,043 0,052 0,055 0,053
A prioridade da PMPA ¢ apreender drogas e armas -0,030 -0,030 -0,040 -0,035 -0,036
Sente orgulho de ser policial 0,007 0,021 0,026 0,022

Exposto ao ambiente criminal marcado por

skk sk sk
narcotrafico, armas de fogo e homicidios 0,108 0,097 0,094

Presenciou um companheiro policial ser morto 0,187***  0,191%**
Efeitos fixos por OPM Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Sim
Observagodes 376 376 376 376 376 376 376 376 376
R2 ajustado 0,071 0,070 0,073 0,081 0,079 0,076 0,105 0,129 0,134

Fonte: Elaboragdo do autor.
*Significativo, com alfa = 0,05. ** Significativo, com alfa = 0,01. *** Significativo, com alfa = 0,001.
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Anexo P - ENTREVISTADO I: deputado estadual Carlos Bordalo (13 jul. 2017)
Transcrigdo (revisada) da entrevista aberta sobre a letalidade policial no Para com autoridades do
estado, gravada em arquivo de audio.

Realizada no gabinete do deputado, na ALEPA, no dia 13/07/2017, das 11:20 h as 13:00 h. Atendendo
a solicitacdo do parlamentar, participou da entrevista seu assessor de gabinete, Felippe Bastos.

Carlos Bordalo (CB): Eu considero que um dos elementos que a CPI das milicias conseguiu levantar
e que motivou inclusive uma das recomendacdes da CPI € o fato de que nestes territdrios conflagrados,
seja pela subnormalidade, seja pela atuagdo ja mais estruturada de grupos criminosos, o policial, ao
residir nestes territorios, ele se torna alvo de uma abordagem diferenciada, seus familiares sdo olhados
de forma diferenciada, os filhos sdo olhados de forma diferenciada, ele pessoalmente ¢ olhado com
desconfianca, porque ele pode opor alguma resisténcia nas movimentagdes de quatro modalidades de
crimes mais importantes, vamos dizer assim. A primeira modalidade, o trafico de drogas, ¢ a principal.
Existem levantamentos que chegaram a nosso conhecimento na época, que no bairro do Guama se
chegou a levantar perto de 200 pontos de venda de droga. Nesse bairro, ou seja, no bairro do Guama
tem mais ponto de venda de droga do que agougue, padaria e farmécia. Essa modalidade de comércio
¢ uma atividade econdmica poderosa, “né!”? Que move muita gente e, ao redor, disso move muito
dinheiro. A segunda é o contrabando, a nossa regido oferece infimeras portas para o contrabando. E o
assalto a caminhdes e carretas nas estradas, € o saque das balsas transportadoras de mercadorias pelos
rios, que sdo desovados nestes territorios. Televisdes, radios, aparelhos eletroeletronicos, mas também
roupas, calcados, entdo essa mercadoria disputa espaco nos territorios, nos comeércios. A terceira ¢ a
lavagem de dinheiro, o crime de agiotagem nos bairros, nestes territorios ¢ algo que chama atengdo, ¢
o produto do roubo, ¢ o produto do trafico de drogas, é o produto do assalto. Por isso, quando esses
agentes jovens, na grande maioria adentram para os centros da cidade, a cata de vitimas, eles estdo
indo buscar capital pra cd, vao buscar o capital em algum lugar. Por isso que € um equivoco as classes
médias, as camadas ricas acharem que o problema da violéncia ¢ da periferia, pelo contrario, ¢ esse
contexto que os empurra para violéncia, para matar. Porque esses meninos quando vém pra cd, vém
desesperados, ¢ a agiotagem. Vou contar s6 um exemplo, quando eu fui secretario de economia da
capital, nos fizemos um diagnoéstico das feiras de Belém, todas as feiras, quando a nossa equipe copilou
os dados, vieram as conclusdes. Uma das conclusdes me chamou aten¢ao, era o nivel de endividamento
dos feirantes com agiotas. Muito impressionante, os feirantes de Belém praticamente ndo viam mais
dinheiro, eles viviam na mao de agiotas. Vendedor de farinha, por exemplo, o cara pega a saca de
farinha hoje tem que pagar amanha, ai ele recebe outras sacas de farinha que ele vendera. Entdo, a
agiotagem esta tomando conta das feiras. Esse recurso financeiro ¢ ilegal, “né!”? E fruto de roubo, de
assalto ou do trafico de drogas, da venda do contrabando circulando. A quarta ¢ a venda dos servigos
de seguranca. Por exemplo, no caso do Cabo Pet, ele tinha uma empresa de seguranga que vendia
prote¢do para as casas e comércios, as que contavam com a marca Pet ndo eram atacadas. Depois, ele
introduziu no sistema o monitoramento por cameras, tinham ruas na Terra Firme ja cobertas com
monitoramento de cdmera e era monitorado da casa dele. Na casa do Pet tinha uma central, tipo um
“Ciopzinho” dele. E aquela rua passava a pagar protecdo, cada casa pagava. Durante a CPI, chegou
um dia aqui uma dentincia que homens vestidos de preto, com caracteristicas de milicianos estavam
ali por tras do shopping Castanheira, batendo nas casas e oferecendo prote¢do. Ora, o morador que
abre e vé aqueles homens... entdo... essa questdo da venda de um servigo certamente especializado de
protecdo, ela serve para o bem e para o mal. Ela pode também ser negociada para a prote¢do dos
negocios ilicitos. O policial nesse contexto, estd numa guerra e, por ser diferenciado, por portar arma,
por ter treinamento e por ser olhado de uma forma desconfiada pelos criminosos, ele vive em constante
risco com a sua familia, por isso nos defendemos um programa estadual de areas de moradia para
militares, que ¢ uma coisa polémica. J4 temos uma experiéncia dessas, ali pra segunda légua
patrimonial tem um conjunto de militares, ndo sei o nome.

Felippe Bastos (FB): Acho que Beija-Flor, “né!”? Tem o Jardim Amazdnia também.
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CB: Eu sei que mora sé militar e nés descobrimos durante a investigagdo que um dos grupos que se
formaram ndo era caracterizado como uma milicia, a milicia tem que ter um nivel de estruturagio
muito maior. Mas, ja era um grupo que prestava partes destes servigos, era de ex-policiais militares. A
nosso juizo, ¢ melhor enfrentar o risco da possivel constitui¢ao futura desses grupos, mas oferecer um
minimo de resguardo pras familias e para os militares, permitindo que eles ndo vivessem em constante
estresse. O policial ja ¢ estressado pela atividade, vocé comandou muita gente e sabe disso. Eles vivem
em constante estresse, a jornada de trabalho de vocés ¢ sempre o dobro do que devia ser, vocé€s vém
enfrentando hé todo tempo uma situacdo em que vocé tem que tomar decisdes muito rapidas, sérias e
ai tu voltas pra casa, tu continuas com o estresse, onde ¢ que vocé vai ter o minimo de recuperagao
psicologica? Passou um tempdo e o governo anuncia agora um tipo de programa que excluiu os
sargentos, ¢ uma coisa estranha. Excluiu os sargentos. Por que os sargentos? E s6 para soldados e
cabos, ele abriu uma linha de financiamento através do um tipo de Minha Casa Minha Vida, mas, que
esse elemento ¢ muito importante porque se ndo se cuidar do agente publico policial, tanto no que
confere a preparagdo dele que deve estd em constante atualizagcdo e incorporar mais elementos de
problematizagdo do que € o agente publico, a conduta desse agente, como também permitir entre eles
um nivel maior de interacdo, qualificacdo a valorizacdo. Agora que se estd enfrentando dilemas
prementes na corporagdo da policia militar que vinha de anos das promogdes, até um tempo desses, a
promocao na policia militar era muito mais uma coisa que era pelas amizades pela influéncia politica
que por critérios racionais, objetivos, de merecimento, continuidade. Isso causa na tropa um problema
sério, por que qual ¢ a carreira? Ora, se um praca diz que ndo tem carreira, o nivel dele de fragilizagao
para ser cooptado, para que possam nele chegar. Como ontem nés vimos em Ipixuna, um delegado
novo, cara bom de trabalho, mas que chegou ontem 14, a populagdo estd querendo a cabeca dele porque
na delegacia dele, agentes estdo fazendo cobranga de propina, coisas de R$ 1.000,00... R$ 2.000,00...
sabe? Essas coisinhas, que vao, porque ndo tem carreira, e depois fomos descobrir que quem fazia,
nem carreira tem na policia, ¢ pior. Estava 14 na delegacia, funcionando como investigador, como
escrivao, nao tem carreira.

FB: Um encostado, que a prefeitura botou 1a um dia para ajudar, digitar e ficou.

CB: Enquanto o delegado, pagando as carreiras, nas corporagdes, ¢ um negocio que tem que ser mais
transparente, ter um nivel maior para efetivar a valorizacdo de quem merece. Porque isso vai ter
influéncia na conduta do agente de inicio de carreira, dos cuidados que ele tem que ter. Nos
recomendamos também que ampliassem mais os mecanismos de monitoramento desse agente na rua.
As viaturas sdo muito importantes. Hoje ja tem 3 cdmeras interna ou externa que efetivamente registra
o que esta ocorrendo na a¢do daquele agente publico. Pode inibir condutas, mas sempre deixamos claro
que, para nos, ao final da CPI, que nds escutamos dezenas de oficiais, escutamos muita gente, muitos
coronéis vieram aqui, capitdes, cabos, nds escutamos muitos agentes da policia. Foram sempre agentes
que expressam respeitabilidade, a grande maioria, alguns se considerando injusticados, teve coronel
chorando aqui. Aquele homenzarrao chorando ao relatar sua experiéncia de campo, sua experiéncia de
dificuldade operacional, da pressdo que sofre, da pressdo da familia.

Pesquisador: O desamparo psicologico?

CB: O cara fica reclamando do tempo que ele fica longe da familia, principalmente pessoal do interior.
Ora, o exército, a aecronautica, a marinha, onde o agente dela vai ele recebe apoio para morar e ele tem
que levar a familia. Eu conheci gente do exército aqui que tem aqueles conjuntos, “né!”? O cara passa
dois anos mas a familia esta com ele, ai ele foi transferido daqui pra Mato Grosso, mas a familia vai
com ele. Ai vocé pega um agente da policia militar que sofre muito mais estresse que um soldado do
exército, que ele esta no confronto cotidiano com as mazelas da sociedade, ndo foi ele que criou, ndo
foi a policia que gerou isso. O cara tem que ir pra Tucurui, a familia dele fica em Belém, o cara passa
trinta dias, quarenta dias em Tucurui sem ver filhos, sem ver esposa, sem ter com quem conversar a
ndo ser sobre o trabalho mesmo. O nivel de drogatizacdo e alcoolismo na policia esta muito alto. Essa
quebra do vinculo familiar ¢ um fator serissimo. Quando ele volta, volta outro. Dependente de droga.
FB: J4 tem outra mulher.

CB: Esta com outra mulher 14, entendeu? A mulher ja ndo o reconhece direito, as separacdes sdo
imediatas ou o salario ja ndo da para comprar droga e ele tem de se meter na bandalheira para poder
ter o dinheiro. Mas, o que provocou esse militar a ir pra 14?7 Foram as condi¢des precarissimas da
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carreiras que sdo dadas pra ele. Entdo, isso pode estar gerando essa fragmentacdo da policia.
Descobrimos o bico.

Pesquisador: O que ¢ essa fragmentagao?

CB: A fragmentacdo sdo polos de poder que tdo se criando na policia militar perigosamente, onde
oficiais comecam a exercer para determinados contingentes de pracas sob seu comando ou ndo. Uma
atratividade econdmica, tipo os bicos. Os bicos que até um tempo atrds eram uma agdo que o policial
mesmo procurava farmacia no bairro dele, o comércio, a feira, e ele oferecia no tempo que tiver de
folga, uma festa, uma coisa muito particular do bico. Agora, ndo ¢ mais. Agora, existem verdadeiras
empresas informais vendendo este servigo recebendo e pagando. Chegou-se, aqui em Belém, a
verificar determinadas empresas dessas com 150 pracas, entre sargentos, cabos e soldados,
comandados por um coronel. Mas, ¢ pago ao coronel, ndo ¢ pago a praca, o praga que vai fazer a
seguranc¢a recebe uma didria, s6 que essa didria que chega a ele, ¢ metade do que o coronel ja recebeu.
Um negocio altamente lucrativo! Eu pensei que isso era uma coisa que estava s6 em Belém, mas ha
indicios fortissimos na matangca em Pau D’arco que estdo revelando que este modus operandi se
estendeu para o interior, tanto que um coronel esta afastado, do primeiro escaldo da policia militar, por
qué? Porque estava vendendo bico para mineradora, infiltrando policiais nessas empresas de seguranca
privada que sdo verdadeiras arapucas, foi constatado que uma pistola .40 foi responsavel por cinco
mortes, dos dez mortos, cinco foram mortos pela mesma arma .40. Agora, de uma forma estranha a
arma nao apareceu entre as armas investigadas. Das cento e poucas armas que foram recolhidas para
pericia, esta ndo apareceu. Matou cinco! Ora, s6 quem tem essa arma ¢ alguém da policia civil, da
militar ou do exército. Alids, nem o exército tem, so as policias. Ou ela estava na mao de algum
pistoleiro, de algum seguranca de fazenda que junto com eles fazia a seguranga.

Pesquisador: As firmas de seguranca privada ndo podem usar. A pistola .40 s6 as policias estaduais e
federais.

CB: Entdo, ainda tem uma coisa para ser elucidada 14, quem estava na cena do crime? Quem estava na
cena do crime, porque ainda hé suspeita de que poderiam estar certas autoridades policiais que estao
sendo preservadas. Mas, isso a investigacdo ainda tera que elucidar. Do nosso ponto de vista, o que
interessa e que esta sobejamente provado que ali ndo houve confronto, houve execugdo! Agora, cabe
individualizarem as condutas. No caso da nossa conversa, parece que uma das motivagdes ¢ a vinganca
e a cobrancga de resultados por parte de financiadores dessa pratica de bico. Da segurancga, aquilo que
¢ vendido no territorio aqui em Belém e estd sendo vendido nos territdrios rurais. Eu ja constatei isso
em outro caso aqui, para dizer que nao ¢ s6 no sul do Para, aqui no nordeste, no Para, no Maranhao,
um conflito intenso que ja resultou em morte de trabalhador que ¢ na fazenda Cambara, que ¢ do
Deputado Josué Bengao, da familia Bengdo. Ja esta sobejamente provado pelo ITERPA, pelo INCRA,
de todo mundo, a area ¢ grilada! J4 provaram inclusive que mais de 70% da area que ¢ apresentada
como titulacdo de 14 esta num titulo de area de outro municipio. Entdo, ja estd provado o grilo. Tem
uma empresa contratada, nés fomos descobrir que ¢ do proprio deputado e que exerce o papel que ndo
¢ de seguranca ¢ de acdo ofensiva de violéncia, invadindo as rogas dos trabalhadores, queimando, com
intimidacao, tortura, entdo € esse elemento do bico se transformando num negocio altamente lucrativo,
foi o elemento geral que veio.

FB: No6s vimos isso numa fazenda, onde os trabalhadores dizem o seguinte, eles tem uma fazenda em
frente e eles, por circularem por uma dessa area dessa fazenda para chegarem a comunidade deles, as
vezes, os segurancas da fazenda capturam um trabalhador, enchem de porrada e amarram.
Pesquisador: Pelo que o senhor viu na CPI, com a sua equipe, a violéncia policial que acontece na
Regido Metropolitana de Belém se reproduz em outras zonas urbanas do Estado do Para. Ela também
se reproduz na zona rural.

CB: Sim, o mesmo modus operandi, a mesma promiscuidade.

FB: As mesmas atividades econdmicas ilicitas e os seus efeitos.

CB: Nos constatamos que a realidade de Belém esté se reproduzindo em Marabd e em Santarém. Nao
apenas na cidade, ja tem efeito sobre o campo também. Nos casos do periodo da CPI, nds comegamos
a detectar essa questdo rural, a partir do caso da Fazenda Cambara, e depois agora confirmado pelo
caso de Pau D‘arco. Mas, antes, no Brejo Grande do Araguaia, nés fomos ver o caso de um assassinato
la de uma lideranca e que agora o proprio Ministério Publico Federal, ndo ¢ a toa que o Ministério
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Publico Federal ao instigar a Policia Federal, o primeiro pedido foi o levantamento da situagdo das
empresas de seguranca dessa regido. Ora, para o Ministério Publico Federal j4 est4 se levantando isso,
como o ponto primeiro que ele pergunta. Essa empresa, por exemplo, a Elmo, que estd envolvida nesse
caso de Pau D’arco, nos fomos descobrir que a razdo social dela ¢ de Ananindeua, Barcarena, ela tem
sede em Barcarena e Ananindeua e estd atuando 14 em Pau D’arco. Negocio estranhissimo.

* ok %k
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Anexo Q - ENTREVISTADA I1: ouvidora geral Anna Lins (20 jul. 2017)
Transcrigdo (revisada) da entrevista aberta sobre a letalidade policial no Para com autoridades do
estado, gravada em arquivo de audio.

Realizada no gabinete da ouvidora, em 20/07/2017, das 10:00 as 12:00 h.

Anna Lins (AL): Me chamo Anna Claudia Lins Oliveira, minha formagao ¢ bacharelado em direito,
advogo a 15 anos na éarea de Direitos Humanos, com algumas experiéncias na area criminal. Nesses
15 anos, eu ja fiz alguns juris e, desses, fiz um que tinham policiais civis e militares envolvidos em
homicidios contra civis. Desde formada eu trabalhei na Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos
Humanos, entdo, foi a partir dali, daquela experiéncia, que eu tive acesso e conhecimento tanto tedrico
quanto pratico do assunto “letalidade policial”. Hoje, como ouvidora, tenho cada vez mais acesso,
agora com informagdes policiais, como a partir do grupo de trabalho sobre letalidade policial em que
se tem como objetivo, se pretende investigar as razdes da vitimizacdo de civis por trabalhadores de
seguranca publica, policiais militares, Susipe, enfim, policiais civis, bem como a propria vitimizagao
também do policial e ai eu estou a um pouco mais de 120 dias aqui como ouvidora, peguei esse grupo
de trabalho que tem seis anos de trabalho parado, ndo se avangcou em muita coisa. E enquanto eu estive
na SDDH escrevi um artigo, sobre esse grupo de trabalho fazendo algumas criticas porque eu tenho
alguns questionamentos em relacdo a motivagdo e como o poder publico poderia se antecipar algumas
situacdes com base nas acgdes privilegiadas que esse grupo de letalidade possuem. Se a gente t€ém
informagdes e a gente pode antecipar em alguns fatos ¢ interessante, mas enquanto cidada e ativista
em Direitos Humanos a mais de vinte anos eu me preocupo e quero saber as razdes. Por que o policial
no Brasil, por que ele mata? Nao sei se vou ter a resposta a partir deste grupo de letalidade na
Ouvidoria, mas eu acho importante. Talvez eu tenha alguns caminhos, algumas coisas, mas, o que eu
penso como ¢ que eu preciso de uma coordenacao, fortalecer esse grupo que ¢ misto. Entdo, eu também
preciso responder o questionamento de porque o policial mata, qual as razdes, quais sdo as motivagoes.
Pesquisador: Vocé tem percebido que a letalidade tem aumentado, tem se intensificado aqui na Regido
Metropolitana de Belém, ao longo do tempo que vocé estd acompanhando?

AL: Tenho. Nos ultimos trés anos principalmente se intensificou, tanto, vamos colocar assim, porque
também tem uma diferenga da historia da morte que € considerada justificavel, que sdo as resisténcias
seguidas de morte - ¢ de resisténcia que mudou a nomenclatura recentemente, em 2013 a gente mudou
aqui no Para - ou as chamadas “execucdes sumarias”, que ¢ uma nomenclatura utilizada por defensores
de Direitos Humanos internacionalmente. Nos ultimos trés anos um aumento dessa letalidade causada
por agentes de seguranca publica no Estado do Para. Principalmente na regido metropolitana. No
entanto, nas cidades médias também. A gente vem verificando o aumento. Marabd ¢ também ¢ uma
cidade que ndo deixa de ter mesmo que ja mais consolidada nas cidades que vocé€ tem processos
migratdrios novos, em Altamira, por exemplo, ¢ impressionante o quanto a gente vem recebendo ali
de situagdes de letalidade por conta desse intenso processo migratério a gente vem percebendo,
aumento da violéncia no geral e o aumento da letalidade. Regido metropolitana ¢ assim disparado, mas
a gente tem Santarém, Marabd, Altamira.

Pesquisador: Sdo polos urbanos.

AL: Exatamente! S3o os polos urbanos e que tem sim o apoio da populagao.

Pesquisador: H4 diferencga, entdo, entre a morte que ¢ resultado da interveng@o do policial em servigo
e aquelas mortes que sdo provocadas por execugdes que supostamente se atribuem a policia militar ou
que alguns inquéritos policiais ja deixam claro a participagdo, como as chacinas. Tem alguma relagao
entre essas chacinas e o servi¢o ordindrio policial que tenha chegado a ouvidoria? Tem, sobre a
chacina. A gente tem informacdo de envolvimento ndo sé de policiais militares, mas também de
policiais civis, de bombeiros, de guardas municipais que se juntam a esses bandos chamados de grupos
de exterminio ou milicias, porque também tem uma separagdo. No grupo de exterminio, o objetivo
maior ¢ matar, realmente, seja por dinheiro ou ndo. J& a milicia, na verdade, ela tem outra estrutura
que visa o dominio do territorio, geralmente, esta ligada com atividades econdmicas ilegais, trafico de
drogas. E diferente um pouco do Rio de Janeiro, nosso fendmeno aqui de milicia, mas ¢ mais ou menos.
Pesquisador: Venda de seguranca privada?
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AL: Isso ¢ o exemplo maior! O nosso exemplo maior foi o assassinado do Cabo Pet, quando se
descobriu toda uma estrutura de venda de segurancga privada e ai teve toda aquela mortandade. Entdo,
a chacina de 2014, n6s, nos que eu digo naquele momento enquanto sociedade civil tivemos muitas
informagdes de envolvimentos de policiais. No entanto, o estado ndo conseguiu ou ndo quis chegar a
esses nomes. O estado alegou que ndo recebeu nenhuma informagao de algum envolvimento de policial
diretamente. A ndo ser de ex-policiais no caso do Cilinho, que ¢ o Otacilio, e alguns outros, Caninana,
que ¢ do Exército. Mas, eles alegam que fora isso, policiais em servigo eles nao receberam nenhuma
informagdo de ninguém da populacdo que tivesse envolvimento. No entanto, a ouvidora na época
recebeu informagao e passou para o governo. No entanto, a Sociedade de Defesa dos Direitos Humanos
junto com o Centro de Defesa da Crianga e do Adolescente recebeu informagdo de envolvimentos de
policiais na chacina de 2014, no Guama, chamada Chacina de Belém, entregou para o delegado geral,
inclusive informando quem teria feito aquele video da convocagao, colocando nomes e, até hoje, essas
pessoas nao foram investigadas. Foram para uma outra linha de investigagdo e, praticamente,
colocaram o Cilinho como se fosse o grande “bode expiatério” dessa historia. Mas €, tem uma coisa
que ¢ que a gente pode provar que a gente sabe e o que de real aconteceu. Entdo, realmente, o que a
gente v€, morre o policial a turma se retine, se mascaram, vao nas motos, se organizam, eles t€ém
estrutura de grupo de WhatsApp para isso. Nao ¢ um grupo, sdo varios, entendeu e vao: “vamos 14,
vamos vingar o irmao!”. Eo espirito mesmo forte de corporacdo, de honra e ai, nessa historia, eles vao
com o sentimento de matar “os vagabundos” como eles chamam quem tiver na rua, vao “passar o sal”,
e ai foi nesse contexto, eles fizeram um terror naquela noite de 4 e 5 de novembro de 2014.
Pesquisador: Vamos aprofundar um pouquinho sobre esse “espirito corporativo” que vocé esta
apontando. Em sua opinido, o que concorre para isto? Para que exista essa coesao que esta sendo falada.
O que pode estar concorrendo para isso?

AL: Medo?! Corporativismo. Eu precisaria investigar mais, porque quando vocé ¢ agdo e reagdo, se
vocé toma certas atitudes para além da legalidade, significa que vocé ndo esta tendo suporte oficial de
certas situagdes. Entdo, vocé pode se juntar num grupo, numa situacao de corpo, de corpora¢do mesmo
em um ajudar o outro, uma espécie de acordo. Medo! Também, cobranga da populagao.
Pesquisador: Falta apoio institucional para dar conta do medo?

AL: Falta apoio institucional para dar conta. Eu acho que ¢ uma questdo de formagao historico-cultural.
Pesquisador: A formagao profissional tem peso, nisto?

AL: Tem muito peso! Vocé comega uma formacao policial, vocé tem toda uma grade curricular formal
de Direitos Humanos, uma série de coisas, mas, na pratica, se tem o curriculo oculto. As pessoas que
estdo 14 acabam reproduzindo violéncias com eles ainda estudantes, que ¢ completamente contraria
aos principios da grade curricular, entdo, ja comeca da formagao e deformagado. Entdo tu tens toda, o
que eu imaginava antigamente se tinha principalmente os policiais militares eles tinham uma honra,
uma coisa da farda, poxa, eu sou, eu estou aqui representando a lei. Mas, eu acho que hoje, que lei ¢
essa? A gente ndo tem isso claro mais de quem para quem.

Pesquisador: O “espirito militar” parece estar comprometido?

AL: Eu acho!

Pesquisador: Em consequéncia, estd se consolidando sdo a coesdo em pequenos grupos?

AL: Exatamente, ¢ nesse sentido!

Pesquisador: A intensidade da reacdo corporativa difere de acordo com quem morre, quando o policial
pertence a uma determinada unidade, a reagdo tem uma intensidade peculiar, quando ele € de outra, as
vezes nem acontece reacdo. Concorda com isso?

AL: Sim, a gente v€ isso. Vamos 14, morreu alguém da ROTAM, chacina agora de 2017, olha quantas
pessoas foram assassinadas depois, e ele estava em operagao inclusive, policial muito jovem, o Rafael,
deixou uma esposa gravida. Que eu saiba, o estado inclusive ndo estd dando nem muito apoio. Eu
recebo muita reclamacdo de muitas viivas, muitas mulheres, a gente tem um grupo de conversa, a
gente conversa muito, as viuvas e mulheres de policiais e ex-policiais. O que me preocupa € isso, a
ROTAM, entdo, ela comegou como um grupo de elite interessante e hoje ela vem se tornando um dos
focos que ¢ eu acho que ¢ um dos problemas da letalidade.

Pesquisador: Os grupos existem? Tem diferentes valores e sentimento de coesdo distintos?

AL: Independe da formagao inicial ou continuada, os grupos tém codigos e valores proprios.
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Pesquisador: Antigamente o policial tinha um amor a farda, tinha uma determinada representacao do
que era ser policial e parece que isso mudou. A impressdo, entdo, ¢ que a corporacdo hoje tem
dificuldade de manter a hierarquia e disciplina, de controlar a conduta do policial? Qual a dificuldade
maior? Isso abre espagos para os grupos?

AL: Sim, com certeza! Absolutamente, porque deixa acontecer. Ai eu faco essa pergunta também. Nao
tenho resposta para muita coisa. Deixam acontecer porque ha interesse que alguém va fazer este
trabalho ou, talvez, porque ndo deem conta realmente.

Pesquisador: Esse raciocinio pode servir para a organizagao policial e, também, para sociedade?
AL: Exato! Isto pode servir para o estado, pode servir para sociedade, pode servir para todo mundo. A
sociedade que eu falo, ¢ essa que vem legitimando esses atos.

Pesquisador: O Forum Brasileiro de Seguranga Publica publicou uma pesquisa afirmando que mais
da metade da populacdo brasileira apoia a frase “bandido bom ¢ bandido morto!”.

AL: Outra pesquisa internacional diz que quanto mais a pessoa esta exposta ao crime, mais ela tem a
tendéncia a apoiar essas agoes de forca e, também, as agdes ilegais.

Pesquisador: Vocé que falou de que o policial vive com medo, que ele enfrenta uma falta de apoio
institucional para dar resposta aos seus problemas. Isso teria forte influéncia no comportamento dele.
O que chega aqui na Ouvidoria? Seus familiares procuram a Ouvidoria ou o préoprio policial é que
procura para relatar as dificuldades?

AL: Algumas denuncias anonimas de policiais, a linguagem, a escrita ¢ diferente e a gente suspeita
que venha de policiais. A gente recebe mulheres, esposas de policiais preocupadas com a situagao
social onde moram, a falta de apoio do estado em relacdo ao baixo salario, o nivel de estresse. Outras
vém aqui relatar situagdes de violéncia doméstica. Inclusive, tem um dado que eu fiquei chocada, que
foi repassado de anos, de muita violéncia doméstica cometida por bombeiros. Nao ¢ contraditorio? O
bombeiro salva vidas. Enfim, vocé ndo tem uma politica de saide mental, principalmente para os
bombeiros que estdo num nivel de estresse também salvando vidas. Para os policiais também que o
nivel de estresse ¢ um dos maiores, que relatam situagdes de agressao e justificam. Elas chegam aqui
fazem a reclamacao, dizendo “olha, meu marido ¢ policial, me agrediu” e, a0 mesmo tempo, vao
justificando “ele estd sob alto estresse... isso e aquilo”. Eu encaminho para a rede de violéncia
doméstica e algumas situagdes eu encaminho para corregedoria, também. Mas, eu também venho como
ouvidora, na verdade a ouvidoria ja vem fazendo essa aproximagao, desde a ouvidora passada, a Eliana,
com as esposas dos policiais porque os policiais ndo tém direito a greve, reinvindica¢des, uma série de
coisas, entdo, elas sdo os instrumentos, sdo as vozes deles. Aqui na ouvidoria € mais facil eu ter acesso
as esposas do que a eles. Ainda existe muito abismo, preconceito e, realmente, medo “ouvidoria vai
me ferrar”. Mas, eu tenho contato de alguns policiais que depois eu posso te passar para vocé
entrevistar, inclusive policiais que enfrentam os dilemas da profissao.

Pesquisador: Ha noticia de uso de drogas, alcoolismo etc.?

AL: O nivel de alcoolismo ¢ muito alto. Drogas eu ndo tenho muitas noticias, mas, sabemos que sim.
Entre as drogas legais e ilegais, o dlcool tem uma predominancia muito grande, infelizmente. Mas, isso
¢ uma questao da propria sociedade que € outra coisa, o policial ndo vive num castelo, fora do sistema
que a gente esta, na sociedade em que a gente vive, ndo “né!”?

Pesquisador: Um aspecto que eu gosto sempre de explorar ¢ a questdo da formagao porque quando a
gente observa, eu observei a minha experiéncia. Mas, vamos pegar os dados daqui, os dados da
corregedoria, a estatistica da secretaria... a quantidade de policiais que se envolvem em ocorréncia com
morte é pequena, se a gente observar o efetivo. E isso mesmo?

AL: Tu ja tens esse numero?

Pesquisador: Nao, mas considerando que o efetivo da policia ¢ algo em torno de 13 mil homens, a
quantidade de policiais envolvidos em ocorréncias com mortes ¢ pequena, apenas uma fragdo bem
reduzida do efetivo.

AL: Uns 5%?

Pesquisador: Nao tenho o nimero exato, mas, a impressdo que me da, preliminarmente, ¢ que matar
¢ uma pratica restrita a determinado grupo ou grupos. Inclusive, alguns policiais sdo recorrentes. Nesse
sentido, eu questiono a relevancia da questdo da formagdo para a letalidade, pois, a maioria nao faz.
Nao estou dizendo que nao tenha efeito, mas ha outro aspecto que considero mais relevante, ¢ a forma
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como o trabalho esta organizado, porque a violéncia se da no trabalho ou em consequéncia dele. Ja
que outros fatores podem estar concorrendo e eles ndo estdo restritos a formacao, fundamentalmente,
a partir dela, eu estou tentando identificar o que pode estd acontecendo e ndo apenas na policia, mas
também de onde eles sdo oriundos, da sociedade. Eles ndo diferem de outro cidaddo comum na sua
estrutura psicologica, moral, educacional. De que forma, em sua opinido, a sociedade tem influéncia?
AL: A sociedade brasileira esta cada vez mais violenta, simbolica, fisicamente, em varios sentidos a
midia vem contribuindo muito. Os veiculos de comunicagdo vém apostando num discurso de 6dio, de
um discurso que vem de violéncia em que a populacio acaba ficando com medo, que € uma coisa assim
do medo, a industria do medo. Industria da violéncia, ai aparece como vitima e como o acusado pessoas
da periferia, que a gente sabe que na verdade a violéncia ndo estd sendo sé na periferia. Eu pergunto,
os nossos policiais vem de onde? Eles vém da periferia também. Qual ¢ a etnia deles? Sdo negros.
Porque os movimentos sociais, quem s3o as maiores vitima hoje, a juventude negra das periferias, e
eu digo quem sdo esses policiais que estdo entrando nas corporagdes. Também sdo jovens negros de
periferia e que valores, e que vivéncias influenciaram para que de repente a formagao deficiente ndo
desse conta para e se tornar esse profissional mais violento, mais agressivo.

Pesquisador: Eles continuam vivendo na periferia, sofrendo os efeitos da economia da atividade
informal, de assédio de quem pratica essas atividades ilegais?

AL: A microfisica do poder Foucault, ele volta para periferia fardado, alguns tem medo porque sabem
de toda dindmica da situagdo, alguns se colocam como herdis. Bem, eu estou fardado e armado aqui.
Entdo eu vou fazer justica. Pelo menos na minha vila ninguém vai mexer com ninguém, podem contar
comigo, eu voltei para dar um jeito aqui. E mais ou menos assim.

Pesquisador: O justiceiro pode se tornar miliciano?

AL: Isso é uma pré-etapa. Al serd que se tirarem eles desse convivio e colocar em vilas militares, ndo
sei também, sdo coisas que ainda estou lendo. Eu preciso ver em outros lugares.

Pesquisador: A letalidade que ocorre no servigo ¢ comunicada, obriga o preenchimento do boletim
que segue para varios 6rgaos, inclusive a Ouvidoria. Como estad se dando o acompanhamento dessa
letalidade?

AL: As instituicdes vém fazendo, tentando fazer ou ndo fazendo. A ouvidoria tem limites. Ela recebe
as dentncias e encaminha para as Corregedorias. Ela ndo tem poder de investigagdo. Mas, o que posso
dizer que € poder e dever da Ouvidoria ¢ instigar as institui¢des para que funcionem. Entdo, a gente
acompanha inquéritos, a gente pede copia, acompanha inclusive as vitimas, familiares de vitimas que
ndo tem apoio institucional e de todas as violéncias que sabemos também que os fendmenos da
violéncia sdo diversos e as consequéncias também. Mas, as vitimas de violéncia inconstitucional elas
ficam traumatizadas de uma forma impressionante, como eu nunca vi com outros tipos de vitimas de
violéncia. Elas ndo podem escutar uma sirene, ¢ o misto de medo de revolta, de raiva, de tudo.
Corregedoria na maioria das vezes ndo consegue em tempo dar resposta que deveria dar. Nao tem
estrutura. O estado ndo da estrutura compativel. A Corregedoria da Policia Militar por ndo ter
independéncia sofre com isso. Eu acho que falta independéncia realmente para a Corregedoria da
Policia Militar. A Corregedoria da Policia Civil funciona mais por ela ter mais independéncia do
sistema. Apesar de eles serem mais fechados. Eu tenho grande dificuldade, como ouvidora de receber
informagdes do pos e dos acompanhamentos. Mas, em nivel administrativo temos mais resposta do
que nivel de execucdo criminal. Porque pode até demorar a questdo administrativa, mas se tem alguma
resposta sim. Mas, em nivel judicial ndo se tem a contento. Demora, demora, demora e prescreve.
Ministério Publico ndo age como deveria agir, o judiciario ¢ moroso. Na verdade, eles nem atendem,
ndo querem nem saber dessa historia, no geral. Se a gente ja tem dificuldade de levar um caso de uma
violéncia chamada comum para o judicidrio, levar para o judicidrio uma violéncia acometida por um
agente de seguranca publica ¢ mais dificil ainda. Eu venho observando muito medo em tratar disso
dentre os promotores.

Pesquisador: E interessante, essa violéncia se d4 na area urbana, ndo esta em guetos, € como € muito
recorrente, falam que o estado estd ausente. Mas, pelo menos as chacinas maiores ocorreram em locais
de transito de veiculos, de comércios, onde o estado se faz presente, hd iluminagdo publica. Essas
chacinas ocorrem sem deixar pistas, ¢ sempre um carro preto, uma moto vermelha que ndo se consegue
identificar. As areas sdo bem policiadas, mas as viaturas ndo encontram pistas, ndo cruzam com o0s
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assassinos, nao se antecipam a esses casos. Como vocé ver isso? Vocé acha que, de alguma forma,
essas mortes, as chacinas, os exterminios, t€m algum apoio ou conivéncia do efetivo normal, do
policiamento ordinario, também nas apuracdes e dos comandantes do efetivo?

AL: Eu acho que o efetivo adere sim, quando ndo estd envolvido diretamente nas chacinas, acaba
aderindo por omissdo. Acaba aderindo porque, inclusive, eles aproveitam a tal da limpeza, vamos fazer
aqui a limpa. Deixa! Deixa fazerem, deixa eles se matarem quando nio estdo envolvidos porque que
eu te digo isso, porque ndo ¢ incomum que apos a presenga do carro prata, do carro preto, dos
motoqueiros, passe uma viatura policial, logo em seguida. Isso ¢ relatado por diversas pessoas, foi
filmado inclusive por vérias pessoas. Nao estou afirmando que todos sdo coniventes. Mas, nos estamos
aqui, tratando, buscando respostas dos porqués. Existem indicios que eles acabam realmente deixando
acontecer, quando ndo estdo envolvidos diretamente.

Pesquisador: Quanto ao oficialato que comanda? Falta apoio a ouvidoria?

AL: Sim, claro que sim! Nao ¢ s6 o gestor de seguranga publica, o ministério publico, tem o GAECO.
Poderia organizar ai uma forga tarefa. Vamos 14, vamos investigar aqui, vamos ver onde ¢ que esta
acontecendo o negdcio, cadé as investigagdes, cadé os grampos, e ndo estdo fazendo. Lembrando-se
da minha trajetdria, eu acompanhei os familiares das vitimas da chacina de 2014 e a gente teve muita
dificuldade de obter informagdes em nivel de investigagdo policial, até para o ministério publico
também e s6 quando a gente se habilitou como assistente de acusagao que a gente teve acesso a alguma
informacao.

Pesquisador: Atuando como advogada?

AL: Advogada de algumas familias, ndo todas.
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Anexo R - ENTREVISTADO III: promotor de justica militar Armando Brasil (10 nov. 2018)
Transcrigdo (revisada) da entrevista aberta sobre a letalidade policial no Para com autoridades do
estado, gravada em arquivo de audio.

Realizada no gabinete do promotor, no dia 10/11/2018, das 09:25 h as 11:00 h.

Pesquisador: Inicialmente, o senhor poderia relatar uma sintese da sua trajetoria socio profissional,
algumas informagdes que o senhor considera relevante sobre a sua formagao, atuacdo no Ministério
Publico.

Armando Brasil (AB): A minha trajetoria no Ministério Publico, j4 vou completar 27 anos s6 de
Ministério Publico, desses 27 anos, 15 anos sdo de atuacao na Promotoria Militar. Ja trabalhei em
varias comarcas do interior do Estado, a nossa formagao aqui se baseia basicamente em direito penal,
pos-graduacdo em ciéncias criminais. Também j4 atuei na Secretaria da Fazenda como auditor fiscal,
antes de ser promotor e fui servidor da Assembleia Legislativa. Entdo, aqui na Promotoria Militar, ja
tivemos situacdes de atuagdo de extrema relevancia para sociedade. Aqui na promotoria, que ¢ uma
promotoria especifica, ¢ uma matéria que € pouco estudada nas universidades. Segundo pesquisa da
Associagdao dos Magistrados Brasileiros, 65% dos juizes ndo conhecem a atuagdo da justica militar,
ndo conhecem o mecanismo de funcionamento do codigo penal militar e também do cddigo do
processo penal militar.

Pesquisador: Impressionante, isto!

AB: Entdo, quando se trata de uma atuagdo muito especifica que estd ganhando relevancia ndo sé aqui
no Estado do Pard, mas em todo Brasil, principalmente as promotorias que atuam na Justica Militar
Estadual, onde ha uma presenca maior da for¢a policial na vida do cidaddo. Essa promotoria acaba
ganhando relevo no Brasil inteiro, a redefini¢do do papel constitucional da policia militar como 6rgao
supremo da seguranga publica, a policia militar € o 6rgdo maior tanto em termo de atribui¢do quanto
em termo de estrutura, de homem e equipamentos, maior que qualquer forga policial do Brasil, e nds
temos aqui no Brasil uma unidade da policia militar do Rio de Janeiro, do BOPE, que ¢ a maior tropa
de intervengdo urbana do mundo, entdo, ela acaba ganhando essa relevancia e também nos temos a
participag@o de policiais militares em missdes junto ao exército brasileiro do mecanismo juridico da
incorporagao, policiais militares que ja atuam na forca de pacificagao do Haiti, como em outros paises.
Nés tivemos na Africa a participacio de policiais nossos, entdo acaba ganhando um relevo maior a
nossa atuacdo como ¢ uma instituicdo muito presente na nossa vida, na vida da sociedade brasileira,
acaba ganhando essa relevancia nos tltimos anos. Vocé tem aqui a policia militar no Para, por exemplo,
ela estd presente em todos os municipios e demais localidades onde o brago do Estado ndo chega muitas
vezes por meio do Ministério Publico, poder judiciario e outros 6rgaos do Estado, mas a policia militar
estd 1a. Tem sempre um cabo, um soldado em qualquer destacamento. Nos maiores rincoes do Estado,
o papel da policia militar estd tendo maior relevancia, maior relevo do que das outras instituigdes de
seguranca publica.

Pesquisador: O objeto deste estudo ¢ a violéncia letal praticada pelo policial, especificamente a
violéncia praticada com a inten¢do de matar. Independente do resultado, o foco da atengdo ¢ que o
policial teve inten¢do na agdo. Vamos conversar um pouco sobre isso, sua experiéncia. O que chega
até a promotoria militar, qual a sua experiéncia durante esses anos todos?

AB: E preciso que se separe exatamente o que ¢ morte e o que é homicidio. Especificamente, a
letalidade na atuagdo da policia, o grau de letalidade, vocé tem que separar uma coisa da outra. Nem
toda morte ¢ homicidio! Homicidio ¢ quando hé intencdo do sujeito ativo em ceifar a vida do sujeito
pacifico e isso é uma situacio que ndo é mais competéncia da justica militar. E competéncia da justica
comum. Agora, ha situacdes em que o policial militar se defende e a grande maioria dos inquéritos
policiais militares que chegam ao conhecimento da promotoria militar, digo até que em torno de 95%
ou mais, que chegam ao conhecimento da promotoria militar € relatando justamente o instituto juridico
da legitima defesa. O policial militar, no exercicio da funcdo, ele ¢ agredido de forma injusta real ou
iminente, e ele usa dos meios moderados que ele t€ém a sua disposicao para repelir essa injusta agressao
e o grau dessa letalidade ¢ resultado do que hé na sociedade no enfrentamento da disfun¢do social
desmedida que nds temos hoje, aqui. N6s temos uma situagdo que ja esta saindo, alids, j& saiu faz muito
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tempo da normalidade. O policial militar, quando ele chega a agir dessa forma ¢ porque os outros
meios de contensao ja se esvairam e, entdo, ele parte para o confronto. Quando ha o confronto, hd uma
acao legal e legitima que resulta no arquivamento do inquérito policial militar. Agora, isso esta
ocorrendo e isso tem recrudescido devido ao grau de disfungdo que a sociedade brasileira esta
passando. Uma situacdo de desigualdade social econdmica, nds temos uma situagdo que os jovens nao
tém emprego, desprovido do minimo de condi¢des de sustentabilidade humana, eles partem para
criminalidade e acabam encontrando a barreira, um limite, que ¢ a atuagdo da policia militar, atuagdo
policial de uma maneira geral. Isso vai ter resultado e nesse resultado vem se traduzido no aumento do
numero de inquéritos policiais militares relatando praticamente o mesmo fato. A pessoa pratica crime,
um assalto, a policia persegue, ele se v€ numa situagado dificil, o meliante acaba enfrentando a policia
e, na grande maioria das vezes, ele tem a vida ceifada.

Pesquisador: Essa medida estrema e ela acontece quando as outras a¢des ndo foram suficientes nao
aconteceram. Quais agoes?

AB: Por exemplo, vamos colocar de uma maneira bem geral, quando se estuda a pds-graduagdo se
aprofunda muito no estudo das ciéncias criminais, voc€ tem direito penal, criminologia, politica
criminal a um tido, vocé tem ai o chamado controle formal de criminalidade informal, entdo, primeiro
nds temos controles informais, familia, clube a religido, os projetos que sdo estimulados por meio de
orgios estatais, de ocupacdo de bairro, toda aquela sistemdtica para que se tire a pessoa da
criminalidade. As vezes, eu vejo que ha projetos inclusive no interior do Estado que ndo é nem a
intengdo direta de combater, mas acaba sendo uma forma de controle informal da criminalidade. Vocé
tém brincadeiras de rua, de lazer, abertura de escolas ptblicas nos finais de semana, esse ¢ um controle
de sistema informal e n6s temos o chamado controle formal. Quando o informal falha, vem o formal e
quem sdo as instancias de controle formal? Vocé tem a policia militar, que ¢ a maior delas, tem o poder
judiciario, Ministério Publico, policia civil, esses 6rgdos vao combater a criminalidade quando os
outros falham, quando a familia falha ¢ quando o policial chega para evitar o crime, da ordem para que
ele pare, mas ele continua, entdo, ele ndo reconhece na autoridade policial nenhuma legitimidade. E
mais uma falha, todos estdo falhando. Chega-se nessa cota, nesse ultimo patamar, e acaba havendo
confronto. Entdo, chega-se ao confronto ¢ porque todas as outras falharam.

Pesquisador: Nos estamos falando sobre fatores que atuam no criminoso que enfrenta o policial?
AB: Exatamente! O criminoso nio nasceu criminoso, ele nasce como todos nds nascemos € ele tem
primeiramente o acompanhamento da familia, se ndo tiver uma familia que realmente dé o acolhimento
a ele, como todos esses outros sistemas ndo ddo esse apoio, acolhimento, ndo retiram esse cidadao e
isso ¢ uma disfun¢do diria que nds estamos numa situagdo muito grave, todas fora de medida, entdo a
familia estd falhando, a religido esta falhando e ndo tém limites, enfim, chega-se nesse ultimo patamar.
Inclusive da propria agdo policial, o policial faz todo o procedimento de praxe, uma ocorréncia, quando
se falha, quando ele ndo atende, quando ndo reconhece mais a autoridade policial e ai se entra no que
a Escola de Chicago chamou hd muito tempo atras de Teoria da Anomia 14 no inicio da década de 20,
quando vocé perde o senso de responsabilidade, vocé perde o respeito pelas normas juridicas. Passa a
ser uma coisa normal vocé assaltar, matar, estuprar, ele sabe que aquilo ¢ ilicito, mas acha que aquilo
ndo tem nenhuma aplicabilidade na vida social dele. Quando chega nesse estagio ¢ porque, realmente,
a policia vai agir de alguma forma por meio do confronto.

Pesquisador: Esses confrontos aumentaram?

AB: Aumentaram bastante! Em cinco anos nos tivemos um aumento estrondoso, de patamares assim
muito altos de confronto. Cada dez IPM que analisamos, trés, quatro, isto ¢, 30 ~ 40% ¢ realmente de
morte de pessoas em confronto com a policia militar, ai a testemunha diz: “olha, fulano de tal me
assaltou, eu vi o policial da ordem pra ele parar mais ele ndo parou, ele continua atirando na policia”,
entdo, vocé perdeu realmente os freios de contengdo desse cidadao.

Pesquisador: Nos estamos vivendo uma mudanga com relagdo ao policial, o perfil do policial que se
envolve nessas ocorréncias ¢ de alguma forma diferente daquele que ndo se envolve? Em geral, os
policias acabam envolvidos em ocorréncias de morte ou apenas alguns sdo recorrentes?

AB: Os policiais, de uma maneira geral, que se envolvem em confronto sdo aqueles que estdo na linha
de frente, corpo de tropa, eles estdo nas ruas. E aquele policial que ndo tem condigdo, ndo tem tempo
para uma reciclagem e ¢ preciso que o comando faga essa reciclagem com o objetivo de diminuir esse
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grau de letalidade. Eu vejo entrevistas de secretarios de seguranga publica de todo Brasil preconizando
a diminui¢do da letalidade, do menor uso da for¢a, digamos assim. Entdo, hé essa preocupacao de todos
os comandos porque estd aumentando bastante o grau de letalidade, ndo € s6 aqui no Para, no Paré eu
acredito que seja a terceira ou quarta policia que mais mata em confronto, perde para as policias
militares do Rio de Janeiro e Minas Gerais, alguma coisa assim nesse sentido, que eu vi na ultima
pesquisa, até onde eu me lembro. Entdo, ha uma preocupacao de chamar esse policial militar que esta
nas ruas e reciclar. Agora, se isso estd acontecendo, eu acredito que ainda ¢ numa forma muito pequena,
a falta de tempo, de investimento na policia, falta de efetivo, ai nés vamos entrar numa outra seara,
entdo vocé quando faz um concurso para dois mil policiais, até a formacao, desde quando ele entra ¢
defasado o efetivo, muitos se aposentam, muitos morrem, muitos largam a carreira. A rotatividade ¢é
muito alta de policiais, ¢ muito alto os que saem de cena, digamos assim e ndo ha, de imediato, a
recomposicio desses niimero, dessas pegas. E como se fosse um time de futebol, vocé tem um jogador
que sai que ¢ titular e por algum motivo, ele sai do time e vocé ndo tem um a altura. Vocé€ passa tempo
para fazer um concurso. O Estado ndo est4 realmente correspondendo a esse investimento na policia
militar. Nao € s6 aqui no Estado, ¢ no Brasil inteiro.

Pesquisador: Entdo esse tipo de ocorréncia letal, ele atinge de maneira pulverizada quem esta no
servi¢o operacional, ndo h4, na sua experiéncia, uma recorréncia? Nao ha aquele policial que tém maior
nimero de ocorréncias que resultam de resisténcia? A letalidade esta distribuida aleatoriamente entre
os policiais operacionais?

AB: Esta distribuido de uma maneira geral, mas resumido aqueles que estdo efetivamente nas ruas,
porque existem aqueles policiais que estdo a disposi¢do de o6rgaos publicos. Nao estd havendo essa
reposicdo de mao-de-obra na area de seguranca publica quando um concurso chega a admitir
determinados policiais ja esta defasada. J& hd necessidade de outro concurso.

Pesquisador: A énfase maior estd na natureza da atividade? A atividade de policiamento das ruas
expde o policial a um determinado risco e, em certas situagdes, isso vai acabar se desdobrando em
confrontos e mortes?

AB: Fatalmente! Aliado também a essa pessoa que ndo esta sendo acolhida pela sociedade, entdo vocé
tem as duas pontas ai.

Pesquisador: Com relagdo ao agente policial, além das questdes estruturais como o treinamento, por
exemplo, existe algum componente individual relevante?

AB: Sim, claro! N6s somos humanos, sabemos disso. O policial ¢ um ser humano, ele faz parte do
meio. Entdo, ele sofre pressoes. Segundo dados da Organizagdo Internacional do Trabalho, vocé tem
em primeiro lugar, as profissdes mais estressantes do mundo, a primeira me parece que ¢ controlador
de voo, a segunda ¢ policial de maneira geral. Entdo, se tem uma profissdo muito estressante, esse
policial sofre, ele faz parte do que n6s chamamos de sociedade de risco estudada por um autor tcheco,
todos nds fazemos parte de uma sociedade, todos nos vivemos um risco € o policial pela propria
atividade esta subestimado a mais risco do que qualquer outro. Ele sempre vai ser esse alvo de pressao
da sociedade, nds temos uma situagdo bem interessante na analise dos inquéritos policiais militares,
hoje o policial ¢ alvo, ele é cobigcado, ndo ele, mas a arma que ele tem no kit seguranga, a pistola . 40,
isso faz com que os comandos mudem os paradigmas de atuacdo do policial fora da policia, as
chamadas medida de autoprotecdo. Isso tudo esta sendo questionado, estd sendo revisado pelo
comando, o comportamento do policial pds-servico. Quando ele sai de casa, ele sofre a pressao,
normalmente ele sofre a pressdo das ruas porque ¢ uma das pouquissimas atividades que vocé tem
segundos para decidir entre a vida e a morte. Eu digo que ¢ muito parecido com a profissdo do médico.
Mas, o médico tem equipamentos pra isso, ele tem uma estrutura para isso. O policial muitas vezes
ndo tem, ele proprio estd desassistido. Vocé tem a pressdo dos superiores hierarquicos, vocé tem
pressdo de todo mundo! Vocé tem uma profissdo que qualquer ocorréncia gera atrito entre as partes
envolvidas nessa ocorréncia. Isso sobra para o policial, entdo, os policiais aqui que narraram numa
ocorréncia desacato, ndo querem mais nem saber, fico olhando, mas ndo vao mais agir. Mas, faz parte,
ele ¢ pressionado. Entdo, isso influencia bastante a atuacdo dele e ¢ preciso que ele e a administragido
publica de uma maneira geral, estudem mecanismo para manter este policial em estado
psicologicamente favoravel, saudavel, enfim, para a atuacdo. Tem outra situagdo, também na hora da
folga ele faz a atividade particular dele, o bico. Aquela atividade que ele poderia estd muito bem

374



descansando para ele poder prestar um melhor servi¢o na sociedade, mas, as vezes ndo ¢ possivel ele
viver com salario de policial, ele acaba fazendo bico e, as vezes ocorre alguma situacdo que vai agravar
a situacdo desse policial, um atentado a integridade fisica dele, porque o meliante quer a pistola, sabe
que ele ¢ policial e quer o armamento dele. Ele acaba se tomando muito vulneravel, hoje, na sociedade.
Pesquisador: O que acontece com os inquéritos que chegam aqui, em geral?

AB: Os inquéritos sdo analisados. Temos uma equipe de analistas, de pessoas que dio suporte a
promotoria militar. Antes, o promotor ele fazia tudo, ele era promotor, ele era estagiario, era tudo.
Hoje, ndo. J& temos aqui a presenc¢a de uma analista juridica que auxilia a promotoria no estudo dos
inquéritos. Esses inquéritos sdo analisados de forma bem rigorosa. Nos temos aqui uma peculiaridade
em relagio as outras promotorias, temos atribuigdo no Estado inteiro e até, as vezes, fora do estado. E
a Unica promotoria que tem atribui¢do fora do estado. Um exemplo, o policial militar que estiver
fazendo curso na for¢a nacional e pratica um crime militar, a competéncia ¢ do estado de origem desse
policial. Entdo, ¢ uma promotoria que ndo so atua na area criminal, como na area da improbidade
administrativa, na area civil, na andlise dos atos disciplinares, nas agdes civis referentes aos atos
disciplinares militares. Hoje, a estrutura da promotoria estd melhor, ainda ndo ¢ o suficiente, mas esta
melhor do que antes, com certeza.

Pesquisador: O senhor atuou também em processo sobre policiais envolvidos em grupos de
exterminio, gostaria conversar um pouco sobre isso. Ha alguma relacdo entre o surgimento e o
crescimento das milicias, os nimeros de homicidios e resisténcias?

AB: No6s temos uma situagdo bem interessante. Eu fiz questdo de dizer isso aqui no inicio da nossa
entrevista sobre as instancias formais e informais de controle de criminalidade. O que esta acontecendo
com relacdo as milicias ndo sé aqui como em todo o Brasil, onde esse fendomeno esta surgindo, ¢
basicamente a auséncia de controle do estado. Com relacdo a atuagdo desses grupos, a maioria deles ¢
formada por agentes de seguranga publica, que engloba policiais militares, policiais civis e pessoas
que tém alguma relacdo com o estado - ha noticia até do envolvimento de militares das for¢as armadas
também -, s3o pessoas que nao acreditam mais na legitimidade do Estado em fazer justiga. Isso € s
um ponto! Também tem a atuacdo desses grupos na questdo econOmica, eles dominam determinas
areas na Regido Metropolitana de Belém ou no Estado do Para e também no Brasil, dominam a
atividade econdmica - por exemplo, o gas no Rio de Janeiro, como o que ocorre em outros lugares do
Brasil, um fulano que mora em determinado local ndo pode comprar o gas de fora, s6 pode comprar o
gés de dentro daquele grupo, entdo eles passam a monopolizar atividade econdmica, também pizza, se
eu moro em determinado morro, uma determinada favela ou uma determinada comunidade, como
queira, chamar, eu ndo posso comprar determinados produtos fora daquele local, tenho que o comprar
14 dentro -, isso ¢ um dominio econémico que nos chamamos de milicia. O crime de milicia ¢ previsto,
desde 2012, no codigo penal brasileiro nos temos no cddigo penal hé uma tipificagdo muito importante
com relacdo a isso, ¢ o art. 150 do codigo penal militar, quando militares usam a for¢a da préopria
instituicdo para praticar crimes, o nome disso ¢ crime militar ou qualquer outro tipo de crime. O
surgimento desses grupos existem, exatamente pela falta de controle do estado. Ontem, assisti no
programa da Globo News Especial sobre a situacdo do Rio de Janeiro, que hoje passa por uma situagao
de auséncia do estado, entdo, um socidlogo que € professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro
disse que estava havendo um fendmeno interessante pela primeira vez estava se vivenciando uma
sociedade anarquica, sem a presenca do estado, o estado no Rio praticamente desapareceu com a crise
econdmica, com os autos indices de corrup¢do dos governantes. Hoje, as pessoas estdo conseguindo
sobreviver de uma forma ou de outra, sem o amparo do estado e isso ele achou bem interessante. A
colocagdo desse socidlogo, ¢ mais ou menos isso que ele falou, ¢ o combustivel principal, alavanca
motora das milicias quando o estado realmente ndo exerce o seu papel dentro da comunidade, entdo,
grupos criminosos seja de qual matriz for, assumem a fungdo que seria do estado, eles vao providenciar
aqueles servigos que as vezes o estado deveria providenciar. E comum no Rio de Janeiro, por exemplo,
um traficante ajudar pessoas da comunidade com despesas médicas. Isso tudo faz surgir grupos
criminosos, seja miliciano ou ndo. Essa auséncia do estado, essa auséncia da eficiéncia do estado que
agora no direito constitucional se estuda, chama-se “Estado de coisas inconstitucionais”, entdo vocé
tem ai, quando todas as instituicdes publicas falham, todas elas ndo conseguem cumprir sua meta
constitucional, isso faz com que surjam outros grupos de poder alternativos.
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Pesquisador: Nos temos, aqui, casos concretos de envolvimento de policiais?

AB: Sim! Nos temos casos concretos de policiais militares envolvidos com milicia.

Pesquisador: Ha pratica de homicidios relacionada a isso?

AB: Temos sim casos dessa natureza. Ja foram comprovados e processados.

Pesquisador: Mas, quanto ao crescimento disso?

AB: Sim, hé crescimento! Agora, a resposta que o Estado esta dando em relagdo a isso € muito pequena,
diria praticamente inexistente. Vai também da propria auséncia do estado. O estado ndo mudou seus
paradigmas de investigagdo. Hoje, vocé investiga ndo sé caso de milicia, mas de crime organizado.
Vocé tem que investir bastante em tecnologia. Vocé ndo combate esses crimes com testemunha.
Ninguém tem coragem de testemunhar. Entdo, aquela prova tradicional do coédigo de processo penal,
ela passou a ser ineficiente em relagdo a esses crimes e, para isso, existe uma outra lei, de 2012, a lei
12.850 que prevé o combate ao crime organizado. Ela cria outros institutos juridicos de combate. E
bem mais moderna no combate a esses grupos. E preciso uma atuagdo mais eficiente, mais moderna
do estado e isso nés ndo estamos vendo aqui. O nosso estado, de uma maneira geral o Estado Brasileiro,
atua de forma ineficiente no combate de determinados crimes. Nos temos um exemplo bem claro, bem
pontual da questdo da operagdo lava-jato com operadores de varios seguimentos, vocé pensa que a
operagao lava-jato ¢ composta s6 de policiais e procuradores da Republica? Nao, ela ndo ¢ ndo! Vocé
tem agentes da Receita Federal, do Tribunal de Contas da Unido, COAFI, Banco Central. Vocé tem
todo um amparado, digamos, plurinstitucional para combater uma organiza¢do criminosa dessa
envergadura. A operacdo lava-jato, na minha opinido, ela ¢ um paradigma, ¢ assim que se deve
combater, de forma bem eficaz, as organizacdes criminosas. Vocé ndo combate s6 com policia, vocé
tem que expandir, tem que chamar operadores de outras dreas da administracdo publica. O Ministério
Publico, Banco Central, Receita Federal, vocé tem que chamar Ministério da Fazenda, enfim, vocé tem
que envolver um numero maior de operadores. Nao basta s6 a policia, hoje, sozinha, ndo combate esse
tipo de crime, seja de milicia ou qualquer organizacdo criminosa.

Pesquisador: Ha diferencga significativa entre a morte que resulta do policiamento ostensivo e os
homicidios praticados pela milicia?

AB: Sim, claro, sem duvida! Acredito que quando o policial mata em confronto, existe morte porém
ndo existe homicidio pois ndo ha a inten¢do do policial em matar. Deixo isso bem claro! Agora, no
caso das chacinas, se houver a participacdo de policias militares, eles estdo matando com intengao,
com dolo. Podem ser policiais civis ou outras pessoas, tem até empresario envolvido com milicia.
Pesquisador: Em geral, essas mortes estdo relacionadas a interesses econdomicos?

AB: Em geral, ¢ ligada ao interesse economico. Primeiro, era. Tivemos o inicio dessas organizagdes
que primeiro queriam fazer justica com as proprias maos, mas, ai ndo ficou restrito s6 a isso, teve a
necessidade deles ocuparem fungdes que o proprio estado ou qualquer outro tipo organizagao privada
deixou de atuar naquela regido. Sao pessoas desassistidas e ¢ bom que se faca uma ressalva aqui. Eu,
ano passado, estive conhecendo a Colombia e me chamou aten¢dao. A Colombia recentemente foi alvo
de uma matéria bem interessante do Globo Repdrter, mas antes eu ja tinha ido 14, em Bogoté e outras
cidades. Entdo, muito me chamou atenc¢do que a Coldmbia passou por meio de uma guerra civil durante
50 anos com as FARC, as forgas armadas revolucionarias da Coldmbia, ela dominou mais da metade
do territério colombiano. Nos tivemos o incidente com o narcotraficante Pablo Escobar. O sistema
politico colombiano, o sistema de poder colombiano praticamente desapareceu durante esses 50 anos
e agora ressurgiu das cinzas com o investimento do governo americano ¢ mediante a mudanga de
paradigma de como se faz segurancga publica. Entdo, eu chamo atengdo para o secretario de seguranga
publica que passou muitos anos na Colémbia e hoje ele é consultor internacional da ONU, para area
de seguranga publica. E Hugo Velasquez. A Colombia, ela aproximou, fez uma ligagdo entre a periferia
e o centro. Ela investiu bastante no nimero de policiais. Hoje a Colombia ¢ a cidade mais policiada do
mundo. Qualquer lugar que vocé ande em Bogotd vocé vé um posto da policia, vocé vé€ policiais
andando de moto, todas as regides da Coldmbia sdo cobertas, uma grande cobertura do sistema policial.
Mas, ndo ficou s6 nisso, houve mudanga no aspecto urbano da cidade de Bogota, criacdo de BRT aos
moldes de Curitiba, ligacdo do centro com a periferia, vocé teve um acolhimento maior - inclusive no
globo repoérter passard essa matéria, sobre um local 14 em Medelin que a comunidade passou a ter a
oportunidade de expor os seus, a comunidade de baixa renda passaram a atuar na questdo cultural, foi
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reservado um espago para eles fazerem grafite - e hoje, realmente, o indice de criminalidade na
Colombia ¢ zero. Coldmbia continua sendo maior exportador de drogas do mundo. Exporta mais de
uma tonelada de cocaina para o mundo. Ha de se observar se existe uma relagio entre narcotrafico e
criminalidade urbana, porque a Colombia ¢ o maior exportador de cocaina do mundo e para mim a
cidade mais segura do mundo ¢ Bogotd! Ja visitei capitais do mundo inteiro € ndo vi um sistema de
policiamento como ¢ o de Bogota. Foi tudo reformulado, eu conversei com um guia. Ele disse que em
2008, era impossivel a presenca estrangeira, em Bogotd, no local onde eu estava. Vocé€ parava o carro
no sinal, vinha alguém e furtava o farol do seu carro. Entdo, estava-se numa situagdo pior que a do
Brasil, situagdo de auséncia do estado, e hoje a Coldmbia ¢ um paradigma, ¢ um exemplo de como se
faz seguranca publica. Um pais que estava mergulhado numa guerra e as FARC queriam tomar o poder.
E bom que se diga isso, ¢ bom que se ressalte, porque as FARC nio eram uma institui¢do apenas
envolvida no narcotrafico, o objetivo era assumir o poder na Coldmbia, era criar um governo criminoso
ligado ao narcotrafico na Coldmbia. E interessante que se faca essa relagdo. Aqui no Brasil, os grupos
ndo querem tomar o poder, querem vender a droga dele, enfim, mas ndo querem tomar o poder. La na
Colombia, ndo! As FARC queriam tomar o poder, tomaram metade do territério colombiano, volto a
repetir, era criminosa, era ligado ao narcotrafico. Entdo, num pais que passou uma situagdo dessa e
hoje conseguiu reverter, eu digo, a questdo de seguranga publica tem jeito, basta ter boa vontade.
Pesquisador: H4 evidéncias do relacionamento direto da sociedade civil apoiando as milicias,
empresarios apoiando policiais envolvidos com milicia?

AB: Nao ha! Pelo contrario, a populagdo mesmo nao tolera isso! O que acontece ¢ que elas tém medo.
Costumo dizer o processo penal brasileiro protege muito o testemunho, mas ndo as testemunhas, a
testemunha quer que o estado elimine esses grupos criminosos, mas ela tem medo porque ela nio se
sente acolhida, ndo confia nas autoridades, ndo confia no estado, mas, ndo ¢ que seja a vontade dela.
Pesquisador: Quanto a pesquisa do Forum Brasileiro de Seguranca Publica apontando que a frase
“bandido bom ¢ bandido morto” tem 56% de aprovagao popular, como entender isso? Ha relagdo com
as milicias?

AB: A populagido se sente muito amedrontada, ela quer justiga, ela quer que se faca a imediata retirada
desses criminosos, acredito que esse discurso do bandido bom ¢ bandido morto acaba realmente
ecoando na populacdo de uma maneira geral, de que ela precisa eliminar, como se fosse uma guerra
onde o bandido ¢ o inimigo e isso acaba ganhando a legitimidade popular. Entdo, vocé vé aqueles
politicos que defendem a eliminacdo dos bandidos, hoje, aqueles politicos que defendem o discurso
acabam ganhando for¢a na sociedade, um discurso da extrema direita de que se tem que matar os
bandidos. Isso tem a ver, sim, com a falta de acolhimento, com a falta de legitimidade, com a falta de
crédito na propria atuagdo do estado.

Pesquisador: O enfraquecimento da legitimidade e da capacidade do sistema da justi¢a criminal em
dar respostas a criminalidade sobrecarrega a policia?

AB: Sobrecarrega a policia. Tudo estd sobrando para a policia, na grande verdade. A policia ¢ a
instituicdo que ¢ a ultima forma, até pela dimensao que hoje ela tem na sociedade, a redefini¢dao do
papel dela, ela est4 sendo a ultima instituicao a abarcar todas essas mazelas sociais, nosso policial esta
carregando tudo isso. Tudo se resolve com policia, entdo, € preciso que a sociedade repense essa forma
de convivéncia. De que tudo, a policia tem que resolver. Eu sé posso fazer seguranca publica se eu
tiver determinado nimero de policiais.

Pesquisador: Sobre a formagdo profissional, tanto a formacao inicial que se d4 na academia quanto a
continuada que ocorre no dia a dia da atividade, como o senhor vé a formag¢ao da policia militar diante
do aumento do enfrentamento?

AB: Eu costumo dizer, ndo tem instituicdo mais comprometida com a tutela dos Direitos Humanos
como a policia, a policia ¢ a principal instituicdo encarregada de prote¢do aos Direitos Humanos.
Parece contraditorio. A sociedade e o senso comum ja associou, digamos assim, Direitos Humanos
com direito de bandido e ndo ¢. Talvez isso tenha sido mal difundido, pelas proprias instituicdes de
tutela dos Direitos Humanos. Por exemplo, um direito humano pode ser qualquer direito que tutele a
vida, entdo, quando se precisa de um atendimento médico e ndo se tem uma ambulancia, vocé chama
a policia, o policial vai prestar esse socorro. No momento em que o policial estd agindo dessa forma,
vejo muito policias fazendo parto até nas viaturas, ele estd tutelando um direito humano, ele nunca vai
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se recusar de fazer isso. Essa formagao do policial que vocé acabou de colocar na pergunta, ela tem
que ser voltada para tutela deste direito, nos temos ainda uma policia que esta distante dos interesses
da sociedade. Nao ¢ culpa do policial, é culpa da formagdo. A formacdo tem que estar mais voltada
para os Direitos Humanos, na minha opinido € isso. Vocé tem que realmente tirar esse foco da policia
como um 6rgdo de aniquilagdo. Entdo a gente ainda precisa reformular toda a acdo do policial, ndo ¢
apenas aquele agente que vai atuar na questdo da seguranca publica e sim ¢ muito maior que a
seguranca publica. A seguranca publica é um Direito Humano. E um direito que eu tenho. Eu tenho o
direito de ficar em casa e tenho o direito de ndo ser incomodado por ninguém. Eu tenho direito de ndo
ter uma pessoa invadindo, uma pessoa que estd dirigindo embriagada de invadir a minha casa com o
carro. Tenho direito a seguranga publica. Entdo, a seguranga publica, ela ¢ um Direito Humano e tem
que ser tutelada pela policia militar e por todos os outros 6rgdos de seguranca publica.

Pesquisador: A atual formagdo acaba comprometendo isso?

AB: Ela acaba comprometendo isso, ela tem que voltar, esse policial, a formacao dele pra uma outra
area, ndo apenas para a tutela de seguranga publica do Direitos Humanos, ela vai muito mais, vai além
do que ¢ seguranca publica. A seguranca publica ¢ uma das formas de se tutelar um direito humano.
Pesquisador: Essa formagao tem a capacidade de transformar o individuo?

AB: Sim claro! Sem duvida! O policial militar é recrutado da sociedade, ndo ¢ de outro lugar.
Pesquisador: Estou perguntando se essa formacdo ¢ capaz de transformar o individuo, a ponto de ele
mudar sua conduta, seu comportamento, quando comparado aos outros, em geral. Ele passara a ter um
comportamento muito caracteristico.

AB: Muito caracteristico do policia militar. Ela esta presente em todos os rincdes do estado. E
necessario que ele mude, que ele tenha uma formacao mais vocacionada pra isso. Nao aqueles Direitos
Humanos que se prega no senso comum, de protecao de bandido, ele tem que ser muito mais do que
isso. No6s todos temos que ser mais do que somos.

Pesquisador: Se a formagdo ¢ capaz de interferir no comportamento profissional, qual o efeito da
atuagdo especifica do Ministério Publico nesse contexto?

AB: Quando se fala na forma¢ao de uma maneira geral, a gente estabelece sistemdtico, vocé tem ai a
formacdo desse policial para agir como policial e quando se trata de uma estrutura uma agéncia
hierarquizada, vocé€ também faz a formagao desse policial como militar, como tutela dos principios da
disciplina e hierarquia, entdo, vocé€ tem uma policia quando se discute muito a desmilitarizacao das
policias, porque o servigo policial segundo a grande maioria dos autores de direito penal militar, a
atividade policial ¢ uma atividade eminentemente civil, isso implica realmente na formagdo nesse
agente de seguranca publica. Ele tem que ser policial e militar ao mesmo tempo. Quando essa
formagao, ela falha, cabe a justica fazer a correcdo desse desvio de comportamento. O art. 55 do codigo
processo penal militar ele ¢ bem interessante, quando ele antes da constituicao federal que garantiu a
instituicdo do ministério Publico como 6rgao legitimo para exercer o controle externo da autoridade
policial, muito embora ndo se saiba exatamente que controle externo ¢ esse e que atividade policial ¢
essa. Ainda ndo hd muito consenso sobre isso. Mas, olha o que diz o art. 55 que veio antes da
constitui¢do federal, ele diz assim: “cabe ao Ministério Publico fiscalizar o cumprimento da lei penal
militar tendo em atencdo especial, o resgado das normas de disciplina e hierarquia com base da
organizacdo das for¢as armadas”. O Ministério Publico exerce, de fato, esse controle externo das forgas
armadas e obviamente por questao de atribui¢do também das forgas auxiliares. Definida com base nos
principios da disciplina e hierarquia, essa vem a ser a fungdo do Ministério Publico, da Justiga Militar.
Seja da Unido ou Estadual, quando falham os controles, quando falha a formacao, na atuagdo, entdo o
Ministério Publico tem que recompor a obrigacdo dele e fazer que cessem esses desvios de
comportamento por meio de inquéritos policiais militares, por meio de recomendagdes, elas foram
concebidas por ato, por resolu¢cdo do Conselho Nacional do Ministério Ptblico. O promotor que atua
na Justica Militar, se ele perceber que ha falha na prestagdo de servico de policiamento, ele tem a
obrigacdo de pedir uma recomendacdo para aquele comando, para que se faga o ajuste. Entdo, se o
comando persistir, ele podera entrar com uma ac¢ao de improbidade administrativa, enfim, ele tem esse
poder de fazer.

Pesquisador: Esses mecanismo de controle hoje sdo efetivos?
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AB: Sao efetivados sim! Por experiéncia particular, ele tem sido efetivo. Muito embora haja uma
resisténcia dos comandantes gerais, de uma maneira geral, na atuacdo do Ministério Publico, ele tem
sido efetivo. E comum que os comandantes gerais reclamem muito da interferéncia do Ministério
Publico na gestdo da policia militar. Mas, o foco do Ministério Publico ndo ¢, em nenhum momento,
interferir na administracdo. Quando ha algum problema que vé interferir no bom funcionamento do
servi¢o da policia militar, ele tem sido efetivo sim. Se o comandante insistir, cabe ao promotor, agilizar
uma ac¢do de improbidade, agdo penal, enfim, ele vai tomar as providéncias dele.

Pesquisador: Nos falamos sobre uma crise de legitimidade que afeta o Estado e no nosso caso
especifico o sistema da justica criminal. Essa crise tem efeito sobre a sociedade de modo geral e isso
justificaria a aprovagdo da frase “bandido bom ¢ bandido morto”, mas ela também tém efeitos sobre o
policial, no sentido de comprometer a hierarquia e a disciplina?

AB: Sim, bastante! Inclusive essa crise de legitimidade vai questionar a manutengdo de uma institui¢ao
militarizada como a policia militar, por exemplo, nas recentes greves - ndo gosto de chamar a palavra
greve - nos recentes motins. Nao reconhecemos a palavra greve, no nosso direito penal militar ¢ motim.
Isso ¢ muito claro! Isso fica muito evidente da auséncia de respeito a essas regras de disciplina e
hierarquia. Nao vou entrar num mérito se os policiais estdo certos ou estdo errados ou se ¢ uma questao
criminal ou ndo. O fato ¢ que realmente héd auséncia, ha omissdo do estado em investir no sistema de
seguranga publica, aquilo que nds conversando anteriormente, o estado de coisas inconstitucionais.
Quando todos os outros pilares da administragdo publica estdo falhando, isso acaba refletindo
exatamente em quebras de principios como esses, quebras de paradigmas como a hierarquia e
disciplina, dentro de uma institui¢do policial militar. Como nas forgas armadas, sempre hd um
movimento, estd certo nesse sentido, s6 que ainda os principios da disciplina e hierarquia sdo mais
solidificados do que na forga policial pela natureza das atividades. Quando hé uma greve na policia
militar, isso ¢ em decorréncia da propria atividade que ela presta, ¢ uma atividade de natureza civil.
Até em contato diariamente com a populacdo com a criminalidade, com as mazelas sociais, isso acaba
contaminando a relagcdo da policia militar com a criminalidade, isso contamina, de certa forma, o
agente de seguranca publica. Ele fica bem numa linha ténue entre o bem e mal e, com a omissdo do
estado de prover ao policial militar o minimo, a moradia com sustentabilidade, a dignidade de
condig¢des de trabalho compativeis coma fungao de policial militar, entdo, com essa acaba omissdo do
estado, isso gera na instituicdo a questdo da ilegitimidade da questdo da lideranca que se tem sob a
tropa. Legitimidade, eu digo, do proprio Estado.

Pesquisador: Questdes da categoria do profissional, de direitos trabalhistas, tém efeitos sobre o
exercicio da atividade policial na ponta?

AB: Vai ter como um todo, porque como ¢ uma instituicdo muito dindmica muito presente na nossa
vida, volto a repetir, esta presente em todos os rincdes do estado, entdo, isso acaba refletindo realmente.
Ele fica se questionando, o policial militar, porque eu estou trabalhando aqui em condig¢des precarias,
o estado ndo me acolhe. Como ¢ que vocé vai trabalhar isso no psicologico do policial? Vai chegar e
dizer pra ele, cumpra o que determinada leis cumpra o que o determinar o que determina o codigo
penal militar, cumpra isso e, ai cria uma série de desanimos. Eu vejo, na ponta, isso tudo vai
influenciando a propria legitimidade do Estado. Vocé vai ver que o estado € o primeiro a virar as costas
ao policial. Onde vamos parar com isso?

Pesquisador: Policiais ja vieram aqui? Com essa reclamagdo, existe uma demanda?

AB: Sim, bastante! Todo dia! Meu WhatsApp aqui, o promotor acaba exercendo essa fun¢ao no direito,
ele ¢ aquele que vai fazer a interligacdo da tropa e o comando. Porque eles ndo acreditam mais no
proprio gestdo do estado, no proprio comando. Isso € perigoso, o Ministério Plblico ndo tem essa
fun¢do de questdo publica, mas, acaba sendo obrigado a suprir para evitar que a tropa paralise, que a
tropa entre em situagdo de descumprimento das regras, em anomia. Eu recebo esses “WhatsApp” aqui.
O presidente da camara municipal de vereadores enviou detalhes da nova instalagdes fisica do
policiamento que o prefeito mandou construir numa ilha. Pelas fotos, sem condi¢cdo minima estrutural.
Mandou as fotos. Olha a palhoga que o prefeito de Abaetetuba fez para policia militar. Eles estdo
achando que essa palhoca ndo tem condigdes de abrigar uma estrutura minima para o policial. Entdo,
o que ¢ que o promotor faz aqui, ele vai saber se procede ou ndo. Se houver procedéncia, o promotor
vai ter que expedir uma recomendagdo para que ndo proceda dessa forma. Isso vai comprometer a
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propria eficiéncia da forca, aqui no art. 198 do coédigo penal militar, quando vocé compromete, essa
eficiéncia de forca, vocé pdem em risco a vida dos seus comandados de disciplina. Pouco conhecido
dos militares. Mas, independentemente da questdo criminal militar, a promotoria j& est4 trabalhando
no sentido de evitar que a tropa va, causando desconforto para a propria sociedade quando vocé quebra
hierarquia e disciplina, vocé ndo s6 afeta a estrutura de uma forga militar, vocé vai influenciar, vocé
vai afetar a segurancga da sociedade. A disciplina e hierarquia sdo principios quando a existéncia de
uma sociedade ndo ¢ somente a existéncia de uma policia militar, do exército, da marinha, da
aerondutica. Se compromete a existéncia da sociedade se ndo tiverem a ter disciplina e hierarquia
preservada, vocé ndo vai ter seguranga, vocé ndo vai ter controle nas fronteiras, vocé ndo vai existir
como estado, ndo vai se ter uma nagao de brasileiros espalhadas pelo estado.

Pesquisador: Ha outros exemplos dessas crises, desses dilemas que chegam ao seu conhecimento e
que resultam em recomendacdes?

AB: Varios exemplos, armamento, colete vencido, armamentos que estdo em mal funcionamento.
Pesquisador: Ordens absurdas?

AB: Sim, ordem absurdas, ordens ilegais.

Pesquisador: Sao emitidas recomendagdes?

AB: No6s tivemos um problema sério numa escala de servigo do BPOP, que estava colocando em risco
realmente a propria eficiéncia da tropa. Tivemos que intervir porque a escala estava de 24/48, o policial
estava tendo pouco tempo de descanso, aquela onda que nos tivemos no Brasil inteiro de rebelides em
presidios, que comegou no Amazonas, depois foi para Rondonia, entdo, nés soubemos que a tropa
estava sem treinamento. Ninguém estava recebendo treinamento com armamento menos letal, ninguém
estd recebendo. Entdo, a promotoria foi 14, fiscalizei, pedi recomendag¢do e foram atendidas as
recomendacoes.
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Anexo S - ENTREVISTADO 1V: assessor da SIAC/SEGUP Anténio Farias (3 jul. 2019)
Transcrigdo (revisada) da entrevista aberta sobre a letalidade policial no Para com autoridades do
estado, gravada em arquivo de audio.

Realizada no gabinete do oficial de inteligéncia, na ABIN, no dia 03/07/2019, das 10:30 h as 11:15 h.

Tom Farias (TF): Meu nome ¢ Antdnio Claudio Fernandes Farias, sou oficial de inteligéncia da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN e fui secretario adjunto de inteligéncia e andlise criminal
da SEGUP de janeiro de 2011 a novembro de 2012.

Pesquisador: Como vocé avalia a letalidade policial no Para e, em especial, na Regido Metropolitana
de Belém, ao longo do tempo que voce esteve a frente da SIAC?

TF: Em 2011, como resultado das a¢des implementadas, houve reducdo de 15,8% nos homicidios
dolosos, em numeros absolutos, no Pard com 531 registros a menos. Nao obstante a redugdo dos
homicidios dolosos em 2011 e o equilibrio obtido até 2014, a partir de 2015, principalmente em 2016
e 2017, ocorreu um processo continuo de crescimento dos homicidios no Estado do Para. Em 2018, o
Estado volta a reduzir os homicidios em 2,4%, com 94 registros a menos que em 2017.

Pesquisador: Como foi esse equilibrio até 20147

TF: O periodo entre 2011 e 2015, apesar das variacdes de aumento a partir e 2012, mantiveram os
registros inferiores a 2010. Entretanto, em 2016 e 2017 foram registrados os maiores registros de
homicidios dolosos no Estado. Obviamente que, tanto para o aumento quanto para a redu¢do, multiplas
causas atuam no fenomeno da criminalidade, sobretudo em relacao ao homicidio doloso.
Pesquisador: Quais sdo as principais causas afetam o homicidio doloso?

TF: Algumas questdes precisam ser consideradas no delineamento da trajetoria do homicidio doloso
na série historica de 2010 a 2018, como fatores que influenciaram a atuacdo do Estado no
enfrentamento da criminalidade, como a dificuldade de manter o acompanhamento sistematico das
ocorréncias criminais em sintonia com o imediato emprego das forgas policiais, assim como a
despropor¢do dos efeitos temporais entre as acdes de prevengdo social (de médio e longo prazo) e as
de natureza eminentemente policiais (mais imediatas). Além disso, ¢ fundamental lembrar que, ao
longo do enfrentamento da criminalidade levado a efeito pelas forcas policiais paraenses, variaveis de
natureza politica tém influenciado a trajetoria da violéncia no Para e criado determinados periodos
criticos, notadamente durante os processos eleitorais municipais e estaduais. Com o primeiro ano de
cada gestdo governamental do estado marcado por reducdo, equilibrio ou ligeiro aumento das
ocorréncias criminais, no segundo ano, principalmente no segundo semestre, devido ao processo
eleitoral municipal, o sistema de seguranca comeca a enfrentar dificuldades no desenvolvimento de
suas acdes, situacdo que tende a se agravar no ultimo dos quatro anos, quando ocorrem as elei¢des
estaduais. Apesar de esse quadro merecer um estudo ainda mais aprofundado, o que se percebe, no
inicio de cada gestdo, ¢ a maior motivag¢ao e o consequentemente engajamento das forcas policiais no
enfrentamento, em uma fase sem grandes interferéncias nos trabalhos, como movimentos
reivindicatérios dos policiais e processos politicos eleitorais. E a fase de gestdo em que o ambiente é
favoravel ao desenvolvimento das agdes. E o chamado “ano limpo”, propicio para a execugio de
medidas estruturantes e 0 momento de se buscar o maior empenho e o melhor resultado possivel por
todos os integrantes do sistema.

Pesquisador: Entdo, a politica partidria e o processo eleitoral pesam sobre a seguranca publica?

TF: Sim. Por outro lado, os movimentos reivindicatorios (sem a pretensdo de questionar suas
legitimidades), dependendo de sua abrangéncia e adesdo, em alguns casos, repercutem no trabalho do
sistema de seguranca publica, o mesmo ocorrendo durante os processos eleitorais, sobretudo na eleigdo
para cargos estaduais, que dividem as atencdes dos servidores publicos, trazendo reflexos inevitaveis
as acdes executadas no cotidiano do enfrentamento da criminalidade.

Pesquisador: Como lidar com essas questdes que se repetirdo, periodicamente?

TF: E importante que o sistema elabore estratégias considerando essas variaveis, a fim de neutralizar
os seus efeitos sobre o desempenho das forgas policiais e, por conseguinte, nos indices da criminalidade
nos referidos periodos criticos. Nao obstante os esfor¢os que certamente serdo empreendidos pelo
SIEDS/PA, ha uma questao que precisa ficar muito clara: a missdo de enfrentamento da criminalidade

381



continuara sendo muito dificil, pois grande parte dos fatores que atuou na trajetéria dessa criminalidade
e a influenciou permanece atuando e tende a continuar influenciando-a nos proximos anos.
Pesquisador: Como replicar o sucesso do quinquénio 2011-2015, no enfrentamento ao homicidio
doloso?

TF: No ambito especifico da seguranga pubica, esse cendrio exigird ndo apenas investimentos de
natureza estruturante, mas também andlises permanentes da situacdo da criminalidade nas diversas
regides do estado para o emprego imediato das medidas adequadas, no contexto de uma postura
eminentemente proativa, além da unido de esfor¢os por meio do planejamento e execugdo de acdes
policiais integradas. A dindmica dos acontecimentos na area da seguranga publica exige a observacao,
a analise e a interpretagdo permanente dos fatos e situagdes relativos a criminalidade. Uma estratégia
policial de sucesso adotada em um més ou em um ano pode ndo mais surtir o mesmo efeito no més ou
ano seguinte. Por isso, a importancia desse acompanhamento ndo se tornar mera rotina burocratica,
descontextualizado da realidade criminal nos seus diversos aspectos. Pela complexidade que envolve
as agoes de enfrentamento da violéncia em suas variadas formas, ndo se trata apenas de “tocar o barco”
na gestao da seguranga publica, mas da adocao de postura proativa, procurando se antecipar a fatos e
situacdes que, muitas vezes, exigem uma verdadeira reinvengdo de estratégias de enfrentamento, seja
de prevengao social ou de agdo policial.
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Anexo T - ENTREVISTADO V: corregedor geral da PMPA coronel Albernando Silva (25 jul. 2019)
Transcrigdo (revisada) da entrevista aberta sobre a letalidade policial no Para com autoridades do
estado, gravada em arquivo de audio.

Realizada no gabinete do coronel, na Corregedoria Geral da PMPA, 25/07/2019, das 10:30 as 11:10h.

Albernando Silva (AS): Sou o Coronel Albernando Monteiro da Silva, nome de guerra Cel.
Albernando, estou na fun¢do de Corregedor Geral da Policia Militar ha dois anos e quatro meses, sou
bacharel em direito e também tenho como curso de formacgao de oficiais — outro curso superior que €
reconhecido pelo MEC atualmente — e sou pds-graduado tanto nas Ciéncias Juridicas como tenho
mestrado em Defesa Social, pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFPA.

Pesquisador: Na parte da vivéncia operacional, fale um pouco do seu curriculo.

AS: Eu trabalhei muitos anos no interior, ja tenho praticamente quase 100% da minha atividade no
interior e trabalhei também na operacionalidade, mas eu passei muito tempo da minha vida trabalhando
com umas missoes especial da PM, 11 anos no total e tenho também um longo na propria Corregedoria.
Trabalhei como Capitdo, Major e agora retornei como Corregedor, passei praticamente quase nove
anos na Corregedoria Geral da Policia Militar.

Pesquisador: O entrevistado foi esclarecido do propdsito desta entrevista que vai subsidiar a pesquisa
intitulada Sangue nos olhos de doutorado realizado na UNB, ele tem total entendimento do que se trata
e consente que ela seja usada como material. Bom, a primeira questdo ¢ relativa a uma conversa
anterior que tivemos que tratou do duplo processamento dos casos de homicidio que envolvem, ¢é
supostamente atribuido a acdo de policias militares, eu gostaria de conversar um pouco sobre isso.
AS: Ok! E importante frisar que a Justica Militar do Estado em razdo da modificacio pela Emenda
Constitucional 45, mas muito antes, 14 em 1996 pela mudanca, precisamente do Art. 82 do codigo
processo penal perdeu a competéncia de julgar os policias militares quando cometem crimes dolosos
contra a vida, contra civil em decorréncia da atividade policial militar, e a partir desse momento,
pesquisas foram feitas principalmente pesquisas com carater de formacao de tabelas, graficos e etc.. e
demonstrou que os policiais militares a partir de 96 com as mudancas da lei. Eles foram julgados e
agora pelo tribunal do jiri ndo mais pela justica castrense estadual e a justica civil no termo do jlri, os
numeros apresentados, demonstram que ela julga num periodo muito maior, a gente tem um exemplo,
inclusive como ¢ publico, podemos falar que ¢ o caso do tenente negrdo, da policia militar do Para que
cometeu homicidio em 2007, foi julgado em 1? instancia em 2017 pelo Tribunal do Juri dez anos
depois, demonstrando ai que a justica realmente nesse ponto se tornou muito lenta e também as
decisdes foram menos gravosas, as sentencgas foram mais brandas, a justica militar demonstrava entdo
ser mais rigorosa. Mas foi opgao politico legislativo ideoldgico do momento ai dos representantes do
povo brasileiro no Congresso Nacional. Pois bem, entdo o Codigo Penal Militar ficou por muito tempo
e com a mesma previsdo contida desde a sua entrada em vigor foi em 1969. Quando foi em 2017,
houve uma mudanga, essa mudancga ocorreu através da Lei 13.491/2017 que modificou o Art. 9, Inciso
II do Codigo Penal Militar. Essa modificacdo foi em decorréncia muito de se atingir ai, principalmente
a for¢as armadas como trabalho em LGO da garantia da ordem, mas ela repercutiu muito forte nas
policias militares brasileiras e quem fez a proposta dessa modifica¢do legal que depois se tornou lei
foi 0 na época deputado Esperidido Amin que também foi Governador de Santa Catarina, ou seja, ele
conhece as estruturas do Estado, ele conhece a estrutura policial militar e era sabedor que isso ia tocar
nas institui¢des policiais militares brasileiras. Entdo ndo foi como muitos dizem a foi por tabela que
isso atingiu os policiais militares ndo. O deputado Esperidido Amin era bem sabedor disso, entrou com
o projeto de lei, ele fez com que isso atingisse também as policias militares. E o que ocorreu com essa
modificacdo legal? Ocorreu que antes pro crime ser militar e ser julgado pela Justiga Militar, ou seja,
o Promotor Militar denunciar o Juiz militar entdo processar, julgar e sentenciar, necessariamente o
crime teria que estd previsto no Codigo Penal Militar, essa é a primeira premissa. Vou citar um
exemplo, pratico para que se possa entender... Uma guarni¢ao da Policia Militar antes da modificagao
da lei, ela estando de servico, fardada, armamento da unidade, ela por alguma razdo prendeu uma
pessoa e cometeu um desvio de conduta no sentido de levar para dentro de um quartel da PM, ou seja,
um local sujeito de administracdo policial militar a essa pessoa imp6s um sofrimento fisico cruel com
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a inten¢do de obter confissdo. Ela em tese teria praticado o crime de tortura. Antes dessa modificagao
a Justi¢a competente para julgar e logicamente que a policia competente para investigar seria a civil e
ndo a militar porque teria cometido crime civil. Ah, mas ele ndo estd de servico? Com a arma do
quartel? Nao estd escalado? Mas, o crime de tortura ndo esta previsto no Cédigo Penal Militar. Hoje
com a modificagdo isso alterou. Essa guarnicdo ela teria necessariamente que ser julgada pela Justica
Militar e volto a frisar, com 0 menor tempo e com rigor muito maior que os nimeros demonstram isso.
E nesse caso agora atraiu a competéncia da policia judiciaria militar também nesse sentido. Entdo
ampliou o rol de crimes militares. Isso ndo ha discussdo, o sistema todo entendeu dessa forma e ja
estdo cientes de todo esse novo procedimento que a meu ver, ¢ adequado a necessidade da sociedade
em ter uma resposta mais rapida, por uma justi¢a especializada que o controle tem mostrado eficaz. O
problema se esta quando ocorre crime doloso contra a vida especificamente. Porque o crime doloso
contra a vida pelo novo Mandamento Constitucional e pela mudanga do Art. 82 do Cddigo Processo
Penal Militar ele ¢ processado e julgado pelo Tribunal do Juri. Entdo como a constitui¢do ¢ lei maior
temos que obedecer ao texto constitucional. S6 que tem um detalhe nesse sentido, a investigacao desse
crime ¢ que fez com que nds cridssemos aqui em 2017, uma Instru¢do Normativa regulando e
determinando que a policia da justi¢a militar através dos seus oficiais exercesse a investigacao e feito
todo o inquérito e encaminhamento para justica competente. S6 que o Ministério Publico,
especificamente o de Marituba que foi o precursor disso, ele foi o protagonista nesse sentido, ele
solicitou e representando o Orgdo Ministerial de modo geral, uma reunifo e disse assim, olha isso ai
esta nos atrapalhando, e nés nio tinhamos percebido o porque que estaria nos atrapalhando no Orgio
Ministerial, “né!”? Porque os nossos inquéritos policiais militares estavam sendo direcionados como
manda a lei ao Juiz Militar. O juiz Militar apreciaria e quando ele percebia esse crime doloso contra a
vida ele encaminharia para a justiga comum. Mas esse lapso temporal em tese chegava hd uns trés
meses e isso estava impossibilitando o Ministério Publico e podia imediatamente tomar as medidas de
lei que a ele sdo outorgadas ai, também pela propria Constitui¢do e pelas Leis especificas que regem o
6rgdo. E eles tinham razdo nesse ponto, entdo a reunido foi com a Policia Civil e o que ficou entdo
decidido ¢ que as agéncias, vamos dizer nesse sentido, policia militar e a policia civil investigasse o
crime e colaborassem entre si para a investigacdo. A meu ver foi aperfeicoado e ficou melhor e isso
fez com que nds modificassemos, foi uma recomendagdo do Ministério Publico, a Normativa n°
001/2017, paragrafo 4. Revogamos dispositivos da antiga norma que regia essa investigacao de crimes
dolosos contra a vida e aperfeicoamos no sentido de que agora as duas agéncias investigam mas elas
ndo concorrem, muito pelo contrario, elas colaboram. Tanto ¢ verdade que a Policia Militar agora,
quando se envolve num crime doloso contra a vida obrigatoriamente leva a autoridade de policia
judicidria civil todo o fato. O delegado entdo que ¢ autoridade da policia civil, ele vai fazer todos os
pedidos de pericia, ele vai ao local do crime, ele vai fazer o inquérito e também autoridade da Policia
Militar ¢ outra agéncia, ela pega copia desses procedimentos verifica se precisa complementar, se
precisar complementar ela pede outras pericias e também termina seu inquérito € encaminha para a
justica militar. Até porque outros crimes militares podem estar conexos, como extravio de municao,
como perda de armamento que pode caracterizar peculato da justica militar com penas muito duras.
Entdo esse aperfeicoamento com as duas agéncias investigando, a meu ver levou uma maior garantia
a sociedade até ela poder estar representada ndo s6 com uma investigacdo Unica, exclusiva. Essa
exclusividade normalmente mostra atribui¢des de desvio. E uma agéncia colaborando com a outra para
a investigagdo do crime quando esse crime logicamente existir. Quando nao for acobertado. Por isso
tem que ser algo muito sério, muito delicado, mas tem que ser feita a investigacdo de forma técnica e
correta. Entdo por isso as duas agéncias investigam e existem em tese essas duas investigagdes somente
para os crimes dolosos contra a vida.

Pesquisador: Perfeito! Bom, outra questdo que eu gostaria de abordar ¢ a sua opinido sobre os
impactos das transformagdes estruturais e estruturantes que foram promovidas nesse processo de
reforma da seguranga publica que foi muito forte aqui no Estado que foi a politica de integragdo, mas
no amplo sentido que esta sendo promovido em todo o Pais apos a abertura politica nesses trinta anos
ai Entdo, de que forma isso tem interferido nas relagdes interpessoais no seio da corporagdo, em
especial, no tocante a disciplina e a hierarquia? E se de algum modo essas mudangas positivas também
tém reflexos em possiveis desvios de conduta?
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AS: Perfeito! Primeiramente, temos que ter a leitura e no¢do de que o policial militar pela propria
outorga ai constitucional no Art. 44, de ser policia ostensiva, preventiva ¢ o nimero muito alto de
Policia Militar no Brasil todo, e além do que sdo agentes publicos que em tese também monopolizam
o uso da forga, sdo autorizados a utilizar for¢a para combater o crime e outras atividades ilicitas. Nao
se pode fugir do prisma de que eles tém que possuir fortissimos controles. Os controles t€ém que ser
muito fortes para ndo ocorrer desvios, ndo ocorrer atitudes ilicitas, formacdo de organizagdes
criminosas e outras situagdes que se esses controles fortes e eficazes ndo estiverem presentes a historia
ai recente de um passado distante, demonstram que vai ocorrer esse tipo de procedimento. Mas estes
procedimentos de fortes controles t€ém que ser legais, tem que estar previstos em lei. Até porque sendo
a autoridade do Estado vai ultrapassar seus limites e ai terdo outros abusos e nesse sistema de freios e
contra peso e nessa razoabilidade de equacionar tudo isso, nds temos entdo a atuagdo de orgdos de
controles atuais tanto externos como internos a instituicdo e que exerce os controles. Porém, nesse
sentido todo de mudanga, a gente tem que entender que a mudanca politica que ocorreu desde o inicio
da década de 80, ela se fortaleceu muito em razio da promulgacio da constituigdo de 1988. E uma
instituicdo garantista e que prevé por exemplo do seu Art. 5 ai que todos os brasileiros e estrangeiros
residentes do Pais tem o direito de quando serem acusados, tanto em processos administrativos como
judiciais a ser possibilitados a eles ampla defesa em contraditoria, entdo os processos administrativos
instaurados pelas autoridades administrativas ou os processos judiciais que tem em tese inicio quando
penais civis ai pelos advogados tem que ser garantida para ampla defesa e contraditdrio e o conceito
assim bem raso mas que da para entender desses dois dispositivos, ampla defesa ¢ a possibilidade da
pessoa acusada trazer ao processo tudo que interessa a sua defesa e que a lei autoriza e o contraditorio
tem o conceito basilar da pessoa que estd sendo acusada conhecer dessa acusacao e poder reagir. Entdo
a Constituicdo foi promulgada em outubro de 1988, mas deixo bem claro que ela ndo entrou
instantaneamente na instituicdo. Até verdade que na década de 90 a gente tem casos ainda de policiais
militares sendo excluidos da corporacdo sem a garantia da ampla defesa em contraditorio. Através se
consideramos uma sindicancia simples inquisitiva, que ndo tinha essa possibilidade de estes dois
institutos eram suficientes para excluir policiais militares que cometiam algo ilicito. Essas exclusdes
quem em tese interessavam para o controle da disciplina, mas que na verdade ndo seguiam os
mandamentos legais e por isso eram nulos de pleno direito e também se constituiam desvio de conduta
para poder justificar o outro. Entdo com o passar do tempo e com a atuagdo de advogados
especializados que se constituiram nessas associacdes dos policiais militares, varias associacdes
formaram seus quadros juridicos e com essa a¢do dessa sociedade seguir organizada, fez com que a
Institui¢ao se modificasse, e com o passar do tempo se aperfeicoasse, tanto assim que adotou atos infra
legais com a formacdo da Corregedoria da Policia Militar s para citar exemplo, ela tem 26 anos de
existéncia, ou seja, ela foi construida por atos infra legais, mas depois em 2006 apenas ¢ que ela foi
constituida legalmente. Muitos comandos se passaram para que se pudesse a instituicdo Policia Militar
pudesse se organizar essa realidade do Estado do Pard que ndo foge a realidade brasileira. Entdo, a
meu ver isso possibilitou com certeza que nds nos enquadrassemos a esse espirito garantista da nova
constitui¢do que ela realmente foi um texto e que vamos dizer assim enfrentou muito o que antes
ocorria que na verdade era um aspecto autoritario e um pouco de abuso ocorrido pelo sistema anterior.
Mas que ela ampliou de uma maneira tdo expressiva que realmente as instituicdes ndo conseguiram
caminhar no sentido de imediatamente aplicar. Mas hoje nds temos com certeza, ndo adotamos nenhum
ato, ndo adota-se mais nenhum ato, por exemplo demissionario ou mesmo de qualquer outra san¢ao
disciplinar que € previsto no nosso Estatuto Disciplinar com o nosso cédigo de ética que ndo esteja
submetido a ampla defesa em contraditério e mais, com a emenda 45 da Constitui¢do Federal que eu
citei agora a pouco, de 2011. Ela deu poderes a justica militar dos Estados para que elas pudessem
julgar as acdes contra atos disciplinares. Entdo hoje a justica militar dos Estados, todos Estados
brasileiros elas se substanciam nas justicas competentes para apreciar atos disciplinares. Entdo
qualquer ato administrativo praticado por autoridades administrativas policial militar que nao estejam
amparados nas leis e na constitui¢do, o advogado policial militar e ele consegue reverter, consegue
anular e isso acontece até os dias de hoje, uma falha no processamento, numa citagdo, ou numa
intimagdo mal feita, um prazo que nao foi observado de um advogado. Ou seja, se tornou entdo muito
técnico, e essas relagdes interpessoais a partir de entdo com esse novo olhar garantista, eles com certeza
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fizeram com que a meu ver houvesse uma perda de controle muito imediato da disciplina. Entdo nos
vivemos hoje uma realidade de formagdo, de organizagdes criminosas envolvendo inclusive
integrantes da propria Policia Militar, e para justamente combater isso, a um projeto de lei que vai ser
votado talvez ainda esse ano na assembleia legislativa do Estado do Para, modificando um texto desse
codigo de ética de 2006 também aperfeicoando seus controles, dando uma celeridade e uma agilidade
porém observando os Mandamentos Constitucionais para que e a gente possa restabelecer entdo uma
disciplina mais adequada, para que esses controles sejam mais rigidos em razao disso com certeza a
sociedade ficara muito mais guarnecida.

Pesquisador: Algumas pesquisas que foram realizadas recentes sobre a letalidade da capital, sobretudo
apontam que neste mesmo periodo, em que estas reformas foram sendo implementadas, ocorreu na
regido Norte e no nosso caso pontual, no Estado do Para uma modificagdo sensivel no perfil da
criminalidade violenta com a vinda das rotas de trafico internacional, o fortalecimento das rotas aqui
na regido e ndo apenas destinadas a circulagdo, mas também ao proprio comercio local de
entorpecentes. E essas quadrilhas que vieram do sudeste para cd, elas modificaram esse cendrio da
criminalidade e passaram a cooptar e exercer pressdo sobre o trabalho dos policiais. Vocé concorda
com isso? Isso tem sido sentido na Corregedoria?

AS: - Sim. Com certeza! As investigacdes que foram feitas eu infelizmente ndo posso me adentrar e
falar mais sobre elas porque algumas estdo em segredo de justica enquanto estdo sendo investigadas,
mas demonstram que em alguns aspectos, vamos dizer dessa forma, um estreitamente de relagdes
ilicitas ai e que envolvem muita pratica, e principalmente do trafico de drogas que tem um vieis de ser
um crime que envolve uma economia muito forte ilicita, mas que atrai ai policiais desviantes, entdo
isso foi sentido com certeza. Agora o impacto disso, o problema também se encontra nessa op¢ao
Politico Legislativa Brasileira que foi de dicotomia policial. Entdo o trafico de drogas cometido se quer
nacionais e internacionais eles necessariamente tem que ser investigados pela policia judicidria, ou
seja, pela Policia Civil ou pela Policia Federal. A Policia Militar em si ela ndo tem esse poder de
investigacdo de crime comum. Tem o poder de investigar em crimes militares e isso faz com que a
propria instituicdo ela s6 consiga investigar quando seus agentes estdo envolvidos, mas normalmente
¢ pontual e infelizmente ndo abrange toda a estrutura que esse crime ele demonstra, ele estd bem
demonstrado ai em livros, documentarios, produgdo cientifica, ou outros meios, tem demonstrado
modus operandi, como esse envolvimento ocorre e como isso abrange a institui¢ao.

Pesquisador: Os policiais que majoritariamente estdo envolvidos nesses crimes eles sdo de que circulo
hierarquico? Tem registrado muitos oficiais, pracas? Porque quando eu analisei os crimes do passado,
dos histéricos da corporagdo, eu percebi primeiro, um protagonismo dos comandantes de guarni¢do,
crimes aconteceram, mas eles eram em geral protagonizados pelos sargentos e tenentes, comandantes
da guarnicdo. E os nimeros de hoje apontam majoritariamente a participagdo de cabos e soldados,
também de graduados e oficiais, mas majoritariamente de cabos e soldados que trabalham nas
guarni¢des, o que faz supor uma maior autonomia um afastamento dos comandos dos superiores
hierarquicos. Isso ¢ percebido também aqui na Corregedoria ou como € que vocés enxergam isso?
AS: Essa avaliagdo ¢ correta e isso vai ao encontro da segunda pergunta que foi feita na questdo das
garantias que foram asseguradas e creio eu que isso fez com que ja que se perdeu aquele controle muito
forte que existia no passado e isso repercutiu com certeza inclusive no modus operandi do crime.
Porque o modus operandi do crime tem também sua hierarquia, nds tivemos ai um inquérito muito
forte que desvendou uma milicia na capital do Estado, onde um cabo da Policia Militar, um praca ele
era o, vamos dizer assim, o chefe dessa milicia e organizava o crime, fazia a equipe de seguranca, a
equipe financeira, tinha equipe da relagdo inclusive com advogado e etc...

Pesquisador: E comandava até superiores?

AS: Nio, nesse caso na tinha.

Pesquisador: Por exemplo, sargentos.

AS: Sim, tinha. Tinha um subtenente inclusive. Que era superior a ele. Mas ndo tinha oficial nesse
crime que nods investigamos. Nao tinha oficiais.

Pesquisador: Entdo, no caso a hierarquia da corporagdo nao se reproduzia na organiza¢ao criminosa?
AS: Perfeito! Nao se reproduzia. Ele era um cabo mais novo e tinha um poder ai de lideranca muito
forte e isso com certeza creio eu que € reflexo do que a instituicdo hoje vive, também uma certa crise
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de autoridade que estd tentando ser solucionada ndo s6 pela formagdo pelo aprimoramento, mas
também pela mudanca legal, “né!”? Para corrigir esse problema que volto a dizer que por mais que a
propria sociedade de uma forma entenda ou nao autorize, ndo tolere, vamos dizer assim uma questao
de um controle de uma autoridade mais rigido, mas para instituicdo Policia Militar isso ¢
importantissimo justamente porque os agentes sao que utilizam o uso da forga autorizado pela lei e o
uso da for¢a armada. Entdo a propria sociedade precisa desse estoque de controle para ser assegurada.
Pesquisador: Bom, so para a gente encerrar, pelas pesquisas das penas aplicadas ficou evidente que
os policiais que sdo identificados atuando dessa forma criminosa, sobretudo ligada a grupos de
exterminio e milicias eles foram severamente punidos, as penas inclusive sdo altas, pena 120 anos, 90
anos, 60 anos, mas isso contrasta com elevado numero de mortes por intervengdo policial e
conversando com o Promotor ele me informou que todos os processos, todos os inquéritos que foram
instaurados sobre esse prisma, todos foram arquivados, essa realidade ela é conflitante quando a gente
usa outros indicadores para avaliar se hd excesso ou ndo. Entdo por exemplo se a gente s6 cruzasse o
nimero de civis mortos no Estado com o nimero de policiais mortos pra ver um possivel equilibrio
nesse possivel confronto, ndo que se queira que o policial militar morra para poder justificar a morte
de um agressor, mas a propor¢do ela alcanca 222 vezes mais mortes que policiais, resumindo esse
controle dessas mortes que consegue se respaldar processualmente, ele ¢ entendido como limitado ou
na verdade a realidade ¢ essa e ¢ incontestavel?

AS: Isso ai, o autor da letalidade policial, a meu ver ¢ muito importante.

Pesquisador: Em servigo?

AS: Muito importante, e, por exemplo, uma grande mudanga ao meu ver muito acertada foi justamente
tentar e conseguir o término dos autos de resisténcia, porque os autos de resisténcia eles por si s6 se
bastavam, entdo o policial militar, uma guarni¢ao da Policia Militar intervia em qualquer situagdo desse
termo de ocorréncia resultava um homicidio, resultava um enfrentamento, atingindo uma pessoa
fatalmente, fazia-se resisténcia e podia acabar, ndo ia pra frente mais nada. Nao existia uma
investigacdo. Hoje ndo, a grande modificagdo desse sentido.

Pesquisador: Qual o periodo, mais ou menos?

AS: Nao sei precisamente, mas pode pesquisar e achar. Eu acho que mais ou menos na década de 90.
Acho foi um movimento no Brasil todo, inclusive no Congresso Nacional e repercutiu muito forte no
Estado do Para também. Porque foi uma mudanca no processo penal, entdo uma lei da unido entendeu?!
Porque hoje em dia qualquer tipo de letalidade ela obrigatoriamente se torna inquérito, ou seja, hd uma
investigagdo e como a primeira pergunta ficou bem demonstrado, aqui no Pard nés temos duas
investigagdes, ou seja, duas agéncias independentes uma da outra e que colaborando uma com a outra
investigam esse tipo de acdo, mas isso, volto a frisar me parece que ndo estd sendo o suficiente para
frear essa letalidade policial, e a gente tem realmente que junto com a sociedade civil organizada, nds
temos um exemplo aqui do Conselho de Seguranga do CONSEP que teve varios representantes,
inclusive as ouvidorias, a defesa dos direitos humanos e outras representadas 14 e que todas as tergas-
feiras se debruca ai debatem junto com os agentes que chefiam as estruturas dos estagios de seguranca,
se debrugam e debatem dessa forma. E nao ¢ algo facil de conter, porque a alegagao ¢ que os policiais
militares estdo expostos, estdo morrendo, e isso ¢ uma verdade. Nos temos uma letalidade também por
ser policial, uma vitimizagdo muito forte, ndo s6 em servi¢o, mas muito mais quando o policial esta de
folga. Ou seja, em razao dele ser policial militar e ja com inquéritos civis que comprovaram que alguns
policiais foram mortos porque a pessoa queria crescer na hierarquia do crime e isso demonstrava esse
[inaudivel]... baleamento do policial para criar essa ascendéncia ou mesmo o perddo de dividas em
razao do trafico etc., entdo, ¢ algo muito sensivel e os policiais militares também a gente ndo pode
negar, vamos dizer assim nesse contexto de interdisciplinaridade a questdo biologica, ele ¢ ser humano,
¢ policial e uma forma em tese ndo justificaria mas ¢ esse temor em geral que existe que causa as vezes
até uma histeria na propria instituicdo e eu acho que o termo mais adequado esse medo latente que se
tem de perder a vida, ou seja, isso ¢ algo que se tem de debrugar mesmo, se estudar e ver como se
controlar a criminalidade e ao mesmo tempo baixar a letalidade.

* ok %k
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Anexo U - AMOSTRA DAS ENTREVISTAS: relatos de vida sobre experiéncias concretas da acdo letal

Tabela 36 — Amostra de policiais paraenses entrevistados.

Nome/ Organizagdo Ano de Posto/ Mobilidade Situagdo

No. Pseudonimo*  policial  ingresso  Graduagdo (unidades policiais onde trabalhou)  (em 2019) OPM atual
1 - PMPA 2014 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
2 - PMPA 2012 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
3 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
4 - PMPA 2014 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
5 - PMPA 2014 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
6 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
7 - PMPA 2012 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
8 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
9 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
10 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
11 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
12 - PMPA 2014 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
13 - PMPA 2013 Soldado Batalhdo de area Ativa BPOT
14 Juliet PMPA 2000’s Soldado Batalhoes de area Ativa BPOT
15 Bravo PMPA 2000’s Soldado Batalhoes de area Ativa BPOT
16 - PMPA 1994 Cabo CIOE Ativa BPOT
17 - PMPA 2009 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
18 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
19 - PMPA 1998 Cabo Batalhdo de area, CIOE, BPCHOQ Ativa BPOT

20 - PMPA 2008 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
21 - PMPA 1998 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
22 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area, BPE Ativa BPOT
23 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
24 - PMPA 2005 Cabo Quartel do Comando Geral Ativa BPOT
25 - PMPA 2009 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
26 - PMPA 2010 Cabo Batalhdo de area, BPCHOQ Ativa BPOT
27 - PMPA 2008 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
28 - PMPA 1998 Cabo Batalhdo de area, CIOE, BPE Ativa BPOT
29 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
30 - PMPA 1998 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
31 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area, CIOE, BPE Ativa BPOT
32 - PMPA 2005 Cabo Batalhoes de area Ativa BPOT
33 - PMPA 2005 Cabo Batalhdo de area, QCG Ativa BPOT
34 - PMPA 2009 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
35 - PMPA 2008 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
36 - PMPA 2010 Cabo Batalhdo de area Ativa BPOT
37 - PMPA 1992 Sargento Batalhdes de area Ativa BPOT
38 - PMPA 1992 Sargento Batalhdes de area Ativa BPOT
39 - PMPA 1997 Sargento CME Ativa BPOT
40 - PMPA 1994 Sargento Batalhdes regular Ativa BPOT
41 Oscar PMPA 1990’s Sargento CIOE, BPCHOQ, BPE Ativa BPOT
42 - PMPA 2010 Tenente Batalhdo de area Ativa BPOT
43 - PMPA 2010 Tenente Batalhdo de area Ativa BPOT
44 - PMPA 2008 Capitdo Batalhdes de area Ativa BPOT
45 - PMPA 2008 Capitdo Batalhdo de area Ativa BPOT
46 - PMPA 2000 Major Batalhdes de area Ativa BPOT
47 Charlie PMPA 1990’s Cabo CIOE, BPOT Ativa Batalhdo de area
48 Vilmar PMPA 1994 Sargento Batalhdo de area, CIOE, Casa Militar Ativa QCG/TIE
49 Juan PMPA 1994 Sargento Batalhdo de area, CIOE Ativa CIOE
50 - PMPA 1984 Subtenente Batalhoes de area, PATAM, BPOT Reserva -

51 Romeo PMPA 1990°’s  Ten Coronel Batalhoes de area, CIOE, BPOT Reserva -

52 Lima PMPA 2000’s Soldado Batalhdo de area, BPOT Excluido SEAP
53 - PMPA 1990 Soldado Batalhoes de area Excluido SEAP
54 - PCPA 2010  Investigador NIP/PCPA Ativa DG/PCPA
55 Victor PCPA 2000’s Delegado DPE Homicidios Ativa DG/PCPA

Fonte: Elaboracao do autor, reproduzindo HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006, p. 95.
* Estdo identificados apenas os entrevistados com histérias de vida selecionadas. Os pseuddnimos (escritos em itdlico)
foram baseados no cédigo fonético internacional.
Legenda: NIP — Nucleo de Inteligéncia Policial; DG — Delegacia Geral; DPE — Delegacia de Policia Especializada
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Anexo V - ROTEIRO DA ENTREVISTA com policiais paraenses sobre agdo letal

Apresentacdo geral da pesquisa ao entrevistado e solicitagdo do consentimento expresso para realizacdo da

entrevista, por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Origem familiar (infincia/adolescéncia)
1. Onde nasceu
Composicao da familia
Consideragdes sobre a infancia/adolescéncia e o local onde foi criado

2

3

4. Envolvimento em brigas

5. Vivéncia de fato violento (pessoal ou de parentes/amigos) na infancia/adolescéncia do entrevistado
6

Contato com armas de fogo

Trajetoria Profissional
1. Empregos anteriores a PM
Ingresso na policia (data, motivagao, expectativas)
Experiéncia do treinamento na Academia

Especializagdes

2
3
4
5. Unidades em que ja trabalhou (incluindo a atual)
6. Principais fungdes exercidas

7. Promogdes, premiacdes e punigdes

8. Principais qualidades e defeitos como policial

9. Grau de Satisfacdo com o trabalho na PM

10. Relacionamento com os outros policiais (dentro e fora da policia, de outras organizagdes policiais)

11. Exercicio de outra atividade complementar (estudo, comércio, prestagao de servigo, bico)

12. Sofre ou sofreu algum tipo de consequéncias negativas para sua saide em fungdo do trabalho policial

(insonia, ansiedade, angustia etc.)

Adoecimento laboral
1. Sensagdes e emogdes mais frequentes (insonia, angustia, medo, raiva, dor, desdnimo)
2. Experiéncias de adoecimento em decorréncia do trabalho
3. Consideragdes sobre o apoio institucional ou fora da policia
4

Relato de efeitos colaterais do trabalho sobre o policial, familia, amigos

Envolvimento em Ocorréncias Letais
1. Em quantas ocorréncias com resultado de morte ja se envolveu
2. Quando foi a primeira? Como foi? Quantos policiais estavam com vocé€? Eram colegas de guarni¢ao?

3. Quando foi a tltima? Como foi? Quantos policiais estavam com voc€? Eram colegas de guarnicdo?
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10.

Depois de uma ocorréncia com morte, como ela é formalmente registrada? O que acontece na unidade
depois desse tipo de ocorréncia?

Depois de ocorréncias com resultado de morte, recebeu algum apoio da instituicdo? Dos colegas?
Essas ocorréncias beneficiaram ou prejudicaram vocé de alguma forma?

O treinamento policial que vocé recebeu teve um impacto positivo ou negativo nessas ocorréncias com
resultado de morte?

Essas ocorréncias com resultado de morte tiveram algum impacto na sua familia?

Essas ocorréncias com resultado de morte tiveram algum impacto na corpora¢do? Na sociedade?

Vocé ja fez prisdes de suspeitos? O que faz a diferenga entre as ocorréncias que acabam em prisdo e as

que acabam em morte?

11. Ja perdeu algum colega assassinado? Que sentimentos isso desperta? Sentimento de vinganga?

Guarnicao de servico

Perfil

A G o B

1.
2.

As ocorréncias com resultado de morte que participou foram sempre com os mesmos colegas?
Vocé comanda sua guarni¢do? Como vocé avalia o seu comandante ou como vocé acha que os outros

te avaliam enquanto comandante?

. Como vocé se sente em relacao aos colegas da guarnicdo? Da unidade? Sente-se apoiado?

Essas ocorréncias tiveram algum impacto na guarni¢ao? Na unidade? Na PMPA?

Idade aproximada

Estado civil

Filhos

Escolaridade

Religido ou culto. Participa nos cultos com qual frequéncia?
Preferéncia esportiva

Consideragdes sobre o local onde mora atualmente (area de risco?)

Agradecimentos. Encerramento da entrevista.

(Registro de consideracdes do entrevistador sobre aspectos do comportamento do entrevistado durante a

realizagdo da entrevista)
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Anexo W

Instituto de Ciéncias Sociais
Programa de Pos-Graduacdo em Sociologia
U n B Doutorado - Edital no. 1/2014

‘I 'I Universidade de Brasilia

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Convidamos vossa senhoria a participar voluntariamente da pesquisa de doutoramento em sociologia,
sob a responsabilidade do pesquisador Sandoval Bittencourt de Oliveira Neto, intitulada “Sangue nos olhos”. A
pesquisa esta qualificada junto ao programa de po6s-graduagdo do Departamento de Sociologia da Universidade
de Brasilia, sendo orientada pelo Professor Doutor Arthur Trindade Maranhdo Costa.

O objetivo da pesquisa ¢ estudar experiéncias policiais de confronto armado e, especialmente,
ocorréncias letais, possibilitando maior conhecimento publico sobre os dilemas e as limitagdes que cercam a
atividade policial, sobre as condi¢des de exercicio da forga letal e sobre a relagdo policia-sociedade.

A participacdo se dara por meio de entrevista direta agendada, com um tempo estimado de duas horas
para sua realizacdo. O tempo da entrevista podera ser prolongado pelo pesquisador, desde que adequado a
disponibilidade pessoal do entrevistado.

Todos os esclarecimentos necessarios serdo prestados antes e no decorrer da entrevista. O nome do
entrevistado serd mantido no mais rigoroso sigilo pela omissdo total de quaisquer informagdes que permitam
identifica-lo.

Nao ha riscos decorrentes da participagao na pesquisa!

E possivel se recusar a responder qualquer questdo que traga constrangimento ou desistir de participar
da pesquisa em qualquer momento.

A participagao ¢ livre e valiosa!

Ao consentir em participar, o entrevistado estard contribuindo com um esforgo intelectual direcionado
a maior compreensdo da violéncia que cerca a atividade policial e que almeja contribuir de algum modo para
sua reducdo. Indubitavelmente, uma participagdo com estimada relevancia social.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados na Universidade de Brasilia, podendo ser publicados
posteriormente. Os dados e materiais coletados serdo utilizados exclusivamente para esta pesquisa e ficardo sob
a guarda do pesquisador por um periodo de cinco anos, apds isso serdo destruidos.

Se ainda restar qualquer duvida em relagdo a pesquisa, por favor, entre em contato com o professor
Arthur Trindade por meio do e-mail: arthurcosta@gmail.com ou com o Departamento de Sociologia,
Universidade de Brasilia, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, CEP: 70.910-900, Brasilia,
Brasil, telefones: 55 (61) 3107-7320/ 55 (61) 3347-3663.

Devidamente esclarecido, caso concorde em participar, pedimos que assine este documento que foi
elaborado em duas vias; uma ficard com o pesquisador responsavel e a outra com o entrevistado.

Belém, PA, de de 2018.

Entrevistado

Pesquisador Responsavel
Sandoval Bittencourt de O. Neto
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Anexo X - ENTREVISTADO POLICIAL MILITAR: 1°sargento PMPA Vilmar Ribeiro (30 jan. 2018)
Anotagoes da entrevista semiestruturada sobre experiéncias concretas da agdo letal, gravada em
arquivo de audio. Foi dispensada a confidencialidade do relato.

Realizada em ambiente fora da PMPA, no dia 30/01/2018, das 18:30 as 19:15h.

Identificacdo do entrevistado

47 anos de idade.

Casado.

3 filhos (dois adultos e uma criancga).

Superior completo.

Catolico, frequenta a igreja toda semana.

Considera o local onde reside perigoso, por ficar préximo a um presidio € a uma invasao.
Alguns vizinhos sabem que ele ¢ policial. Teme por seus familiares; um vizinho seu, policial militar,
teve o filho espancado por criminosos, que acabaram presos por isso. Ja atuou como policial no bairro,
uma vez, prendendo um criminoso sem disparar sua arma de fogo.

RSP CES

Consideragdes sobre a origem familiar (infancia/adolescéncia)

I. Foi criado no interior do Ceard, no sertdo. Caatinga. Muito pobre, mal tinham o que comer por
vezes. Morava com o pai, mae ¢ mais sete irmaos.

2. Pai lavrador e mae dona de casa.

3. Pai trabalhador, rigoroso, ndo violento. Mae tranquila e religiosa. Frequentavam a igreja. Sem
violéncia doméstica.

4. Futebol e capoeira, sem violéncia.

5. Atragdo/contato com armas de fogo.

6. O vilarejo era muito calmo. Vida tranquila, sem violéncia. Uma tnica vez, quando crianga,

presenciou uma briga de faca entre dois homens, um deles saiu gravemente ferido, mas ndo morreu.

Trajetoria socioprofissional

1. Trabalhou na feira e como seguranc¢a de shopping (desarmado), sem ocorréncia de violéncia.
2. Ingressou na policia em 1994. Almejava um emprego estavel. Desconheci o trabalho da policia,
sabia apenas o que a televisdo mostrava. Tinha um amigo policial militar que lhe contou aspectos
positivos do trabalho; contou também que foi obrigado a reagir a um assalto, no onibus, atirando no
criminoso. Ansioso para conhecer o trabalho policial. Esperava trabalhar apenas aquartelado, durante
a formagdo, mas logo viu que trabalharia nas ruas enfrentando a criminalidade. Nao possuia
experiéncia em treinamentos operacionais, antes da PMPA.

3. Sua formacao policial inicial foi realizada no CFAP, em Outeiro. Aprendeu a ser disciplinado.
Sua formacao foi mais voltada para servir a sociedade, a parte operacional foi muito precéria. Foi
direcionado a trabalhar conforme a lei. Deu apenas 2 tiros de revolver 38. Nos policiamentos, durante
o estagio operacional, percebeu excessos. Tomou conhecimento da COE, por meio dos instrutores, €
ficou muito interessado em se especializar. Dentre os amigos de formacao, alguns raros eram mais
exaltados e violentos; esses excessos foram punidos pelos instrutores.

4. 22 anos de servigo ativo na policia.

5. Promovido a Cabo por bravura em 2001. De Cabo a Sargento em 2011. Recebeu medalhas (em
destaque, a de bravura), tem varios elogios funcionais. Nao tem punigdes.

6. Especializado em Operagdes Especiais da PMPA, Acdes Taticas do BOPE/PMERJ, Operagoes
Ribeirinhas do CFN/MB, CQB na TEES Brazil.

7. Trabalhou somente na COE.

8. Principais fung¢des exercidas: time tatico, explosivos, e seguranga de autoridades.

9. Seguranga de Desembargador do TJE.

10. Considera-se vocacionado, sente-se realizado. Sua maior aptidao ¢ o controle emocional. Seu

desempenho profissional ¢ reconhecido na instituicdo. Gostaria de ter se desenvolvido mais na parte
operacional.
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11.  Relaciona-se bem com os outros policiais, dentro e fora da policia, e de outras organizagdes
policiais. Seus amigos sdo tranquilos, evita falar sobre violéncia.
12.  Estuda para fazer concurso. Nao faz mais bico, considera muito arriscado.

Adoecimento laboral

1. Nao tem sensacdes € emocdes que considera anormais. Gosta de um pouco de agitagdo no
trabalho.

2. Nao tem experiéncias de adoecimento em decorréncia do trabalho.

3. Recebeu apoio institucional e dos amigos da policia.

4. Sua familia fica preocupada com seu trabalho policial.

Envolvimento em ocorréncias letais (experiéncia pessoal de matar)

1. Participou de muitas ocorréncias com risco a integridade fisica, devido ao trabalho da COE.
2. Tem experiéncias de confronto armado: emboscada que sofreu na estrada; tentativa de roubo,
quando estava de seguranga num Bingo, alvejou os dois criminosos nas pernas, prestou socorro, pediu
apoio e fez o registro na DP; rebelides em presidio; missdo com a Policia Federal (em 1997).

3. Tem amigos policiais vitimados. Sente um siléncio profundo quando um amigo policial morre.
Acredita que um dia reencontrard o amigo. A vida segue.
4. Duas experiéncias de uso da forga letal. Fez uso de forca letal e matou quatro criminosos numa

emboscada que sofreu na estrada (detalhou o ocorrido); feriu dois criminosos numa tentativa de roubo,
quando estava de seguranca num Bingo (detalhou o ocorrido), prestou socorro, pediu apoio e fez o
registro na DP.

Sempre que fez uso de for¢cam letal, estava consciente de que era necessario. A adrenalina
estava alta, ndo recorda de outras emogdes.
Nao se sentiu abalado, sente que sua agao foi legitima.
5. Sofreu consequéncias pela ocorréncia letal. Sua familia ficou muito abalada com as
informagdes truncadas sobre a emboscada, depois tudo acabou bem e foi até promovido. Nao sofreu
consequéncias por ter alvejado os criminosos, no roubo ao Bingo.

6. Recebeu apoio institucional e informal a agdo letal, dentro e fora da policia. E respeitado no
meio policial e por autoridades do governo.
7. A agdo letal na organizacdo policial € positiva, se ndo houver excesso, se for para o bem da

sociedade. Mas, os policiais e a populagdo ndo apoiam excessos. Ninguém quer ser conivente com o
policial violento, pois pode acabar respondendo junto com ele.

Registro do pesquisador (durag@o 45 min): emocionou-se ao final; chorou.

* ok %k
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Anexo Y - ENTREVISTADO POLICIAL MILITAR: subtenente da PMPA Juan de Jesus (4 fev. 2018)
Anotagoes da entrevista semiestruturada sobre experiéncias concretas da agdo letal, gravada em
arquivo de audio. Foi dispensada a confidencialidade do relato.

Realizada em ambiente fora da PMPA, no dia 04/02/2018, das 17:10 as 18:10h.

Identificacdo do entrevistado

45 anos de idade

Unido estavel

Um filho crianca

Mestrado incompleto

Catolico nao praticante

Reside atualmente num condominio fechado. Mudou-se depois que sua moradia anterior foi
arrombada Sentia-se em risco. Sofreu uma tentativa de assalto e reagiu. O fato de ser policial sempre
ajudou, nunca sofreu ameaca. Fez rondas com a viatura pelo bairro. Precisou e recebeu apoio da
unidade (COE), quando sua casa foi arrombada. Estava viajando.

RSP CES

Consideragdes sobre a origem familiar (infancia/adolescéncia)

1. Passou a infancia em Buenos Aires, morando com seu pai e sua mae, sem parentes. Foi filho
unico até os 12 anos. Na adolescéncia, morou em Sao Paulo (capital), onde nasceu sua irma. Visitavam
os parentes maternos em Belém.

2. Seu pai era comerciante e sua mae dona de casa.

3. Recebeu uma criacdo rigida, seu pai era bem rigoroso, trabalhava muito. Ajudava o pai na
producdo de mochilas, bolsas etc.

Sue pai lhe bateu bastante, mas nada que considere excessivo. Recorda apenas o dia em que seu pai
pediu desculpas por ter lhe batido, isso foi incomum. Sua mae era muito tranquila e ndo tinha muita
voz ativa.

4. Gostava de futebol e skate. Seu pai era faixa preta de karaté, treinou durante 4 anos.
5. Sem contato com armas de fogo.
6. Nao possui experiéncias de exposicdo a violéncia, trabalhava ajudando o pai. Brigou apenas

duas vezes na rua, mas nada de grave. Lembra do pai brigando na rua, varias vezes. Era bom de briga,
mas nada muito violento.

Trajetoria socioprofissional

1. Sempre trabalhou com o pai, em casa. Em Sao Paulo, na banca de jornal do pai. Quando
resolveu morar em Belém, sozinho, trabalhou na feira de Marituba, vendeu marmita no Ver-o-Peso até
que passou no concurso da PMPA. Teve apoio dos familiares maternos.

2. Ingressou na policia em dezembro de 1994. Buscava um emprego. Nao conhecia a profissao,
tinha uma imagem muito ruim dos policiais (violentos, ignorantes e corruptos). Esperava apenas ter
uma renda fixa. Nao possuia experiéncia em treinamentos operacionais. Nao serviu as FFAA.

3. A formagdo policial inicial foi realizada no CFAP, durou nove meses. Sua formacdo foi
marcada por muita Ordem Unida e Faxina. Recorda que ficou surpreso com uma matéria direcionada
as relagdes humanas. Poucas aulas de Direito, de Técnica e Tatica policial. Fez apenas 2 tiros de
metralhadora e 4 de revolver. Conhecia o armamento, pois manusearam bastante, mas quase ndo
dispararam. O ensino tedrico das praticas operacionais seguia 0s preceitos legais, porém na
informalidade, as praticas eram muito diferentes do ensinado. Muitos excessos.

23 anos de servigo ativo na policia.

Foi a Cabo em 1998 e a Sargento em 2000. Tem medalhas, elogios € nenhuma punig¢ao.
Possui especializacdes taticas realizadas na COE e no BOPE/PMERJ.

Esté lotado na COE desde que entrou na PM.

Segurancga pessoal de autoridades e as missdes da COE.

Casa Militar, Seguranga pessoal dos familiares do Governador.

A SR A o
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10. O ideal de salvar vidas (lema da COE) sempre foi muito forte para o entrevistado, desde crianga
quando lia HQ. Considera que tem vocagdo para o trabalho policial, no exercicio da profissdo,
descobriu suas aptiddes: coragem, controle emocional, raciocinio sob pressdo. Considera que seu
desempenho profissional é pouco reconhecido.

1. Tem bom relacionamento com os outros policiais militares (dentro e fora da policia).

12.  Continua estudando, pretende concluir o mestrado. Faz muitos bicos para complementar sua
renda. Fazer bico ¢ bastante arriscado.

Adoecimento laboral

1. J& sentiu diversas sensagdes e emocdes (insOnia, angustia, medo, raiva, dor, desanimo), mas
nada muito frequente. Acredita que por diversas razdes, sobretudo financeiras, mas nada decorrente de
operagdes policiais.

Acha-se mais emotivo por conta do envelhecimento.

2. Nao lembra de experiéncias relevantes de adoecimento em decorréncia do trabalho. Apenas
acidentes de viatura, surdez temporaria por explosdo de granada.

J& ficou incomodado por ndo concordar com a missdo que estava realizando (alguma forma de
injustica, que ndo recorda).

3. Sempre teve apoio institucional, especialmente dos companheiros da unidade.

4. Seus familiares se preocupam com a inseguranca veiculada na midia, nada anormal.

Envolvimento em ocorréncias letais (experiéncia pessoal de matar)

1. Participou de muitas ocorréncias com risco a integridade fisica.

2. Seis experiéncias criticas de confronto armado, com policiais alvejados na protecao balistica.
A ultima faz dois a trés anos. Nao se sente abalado nos confrontos, permanece calmo.

3. Tem amigos policiais vitimados, mas nunca ao seu lado. Ja perdeu uns 5 amigos. Sentiu-se

abalado por uma sensagdo de impoténcia e fica incomodado por ver que a Policia ndo se organiza para
evitar que acontega novamente. Apesar do suporte (“meia-boca”) da instituicdo, a necessidade de
melhor equipamento, treinamento e selecdo, mas ndo percebe mudangas nesse sentido.
4. Tem experiéncia de uso da forca letal, tendo alvejado um criminoso que tentou lhe roubar
portando uma arma de fogo (detalhou o ocorrido). Alvejou o agressor, mas se recusou a executar o
ferido. Fez uso da arma apenas para se defender. Prestou socorro. Nao se abalou com o ocorrido, mas
sentiu que havia perdido uma oportunidade de matar, mas ndo prosseguiu por considerar que seria
desnecessario, covarde e ilegal.

O receio de responder pela letalidade e ndo conseguir comprovar sua legalidade ¢ maior do que
sua consideracdo pela vida do agressor.

Concorda que bandido bom ¢ bandido morto, pois a sociedade esta muito desorganizada, ndo
ha ressocializacgdo nas prisdes e falta uma mao firme para conter o crime.

5. Nao sofreu consequéncias (profissionais, fisicas, psiquicas, legais).
6. Ha apoio institucional, mas os companheiros da unidade sdo mais efetivos.
7. A repercussdo da agdo letal € positiva na organizacao policial, pois refor¢a a imagem do policial

capaz de salvar sua propria vida e a de companheiros. A populacdo apoia a agdo policial. Em geral, as
pessoas ndo gostam da policia, mas preferem o policial que o bandido, mesmo quando ha excessos
(como no caso das rebelides nos presidios).

Registro do entrevistador (duracdo 1h): Permaneceu muito tranquilo.
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Anexo Z - INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/2013 — CorGeral/PMPA

O Comandante Geral da PMPA, no exercicio das atribui¢gdes conferidas por intermédio do art. 8°,
inc. VIII, da Lei Complementar n° 053, de 7 de fevereiro de 2006, ¢;

CONSIDERANDO os termos da RESOLUCAO N° 202/12 — CONSEP que aprovou as Normas
Procedimentais nas ocorréncias que resultem letalidade ou lesdo corporal envolvendo os agentes do
Sistema Estadual de Seguranca Publica;

CONSIDERANDO ainda os artigos 7°, 8° ¢ 9° da RESOLUCAO N° 204/12 -CONSEP, que
regulamentou o Uso da For¢a pelos Agentes de Seguranga Publica do Estado do Para, em acompanhamento
das diretrizes estabelecidas na Portaria Interministerial 4.226 de 31 de dezembro de 2010, do Governo
Federal.

RESOLVE:

Art. 1° Determinar aos policiais militares que estiverem no comando de operagdes ou o mais antigo
envolvido em ocorréncia que resulte no evento morte ou lesdo corporal a adotar os seguintes
procedimentos:

I - comunicar o fato ao Centro Integrado de Operagdes (CIOP);

IT - providenciar o isolamento e preservacao do local do fato e acionar a pericia cientifica;

IIT - assegurar a ndo remocao de vitimas fatais, preservando suas vestes;

IV - acionar o atendimento médico de urgéncia e emergéncia;

V - prestar todas as informacoes as autoridades de Policia Judiciaria competente,
fornecendo dados indispensaveis a elucidag¢ao da ocorréncia;

VI - confeccionar Relatorio Circunstanciado, no qual conste a justificativa
fundamentada, para o exercicio do uso da for¢a ou arma de fogo sobre o fato que tenha resultado lesdao
corporal ou letalidade.

Art. 2° Os policiais militares deverdo acionar imediatamente, via radio, telefone ou qualquer outro
meio de comunicagdo disponivel o Servico de Resgate do Estado ou o Servico de Remocdo de
Urgéncia/Emergéncia do Municipio para o transporte do(s) ferido(s) em confronto até uma unidade de
urgéncia/emergéncia mais proxima e adequada ao caso.

§ 1° No caso da inexisténcia, inoperancia ou impossibilidade do Servigo de Resgate do Estado ou
do Servico de Remocdo de Urgéncia/Emergéncia do Municipio, o(s) ferido(s) deverd(ao) ser
transportado(s), imediatamente, pelos policiais militares a uma unidade de urgéncia/emergéncia mais
proxima e adequada ao caso;

§ 2° O atendimento de primeiros socorros, a remog¢ao ¢ o transporte da(s) vitima(s) devem ser
executados segundo os protocolos padrdes de atendimento a fim de se evitar a morbimortalidade da(s)
vitima(s) gerada (s) pela ocorréncia e, para tanto, os policiais militares devem fazer uso dos conhecimentos
de primeiros socorros adquiridos na sua formagao militar.

Art. 3° Quando a remogdo do(s) ferido(s) seja(m) realizada(s) pelos policiais militares envolvidos
na ocorréncia, devera ser registrado no Relatorio Circunstanciado e no Boletim de Ocorréncia Policial
Militar:

I - 0 nome do atendente do CIOP ou do SAMU;

IT - o local, o horario de saida e chegada a unidade de urgéncia/ emergéncia;

IIT - o nome do profissional de satide/atendente que recebeu a vitima na unidade de
emergéncia.

Art. 4° Os Comandantes de policiais militares envolvidos em ocorréncias que resultem em morte
ou lesdo corporal devem tomar as seguintes providéncias:

I — recolher e identificar as armas ¢ muni¢des de todos os envolvidos, vinculando-as os seus
respectivos portadores no momento da ocorréncia;

Il — iniciar, por meio da Corregedoria da Instituicdo ou autoridade competente, investigacdo
imediata dos fatos e circunstancias do emprego da forca;

IIT — afastar temporariamente do servigo operacional, para avaliagdo psicologica e reducdo do
estresse, os agentes de seguranca publica envolvidos diretamente em ocorréncias com resultado letal.

Art. 5° Os agentes de seguranca publica deverdo preencher um relatorio individual todas as vezes
que dispararem arma de fogo e/ou fizerem uso de instrumentos de menor potencial ofensivo, ocasionando
lesdes ou mortes.
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Art. 6° No prazo de 72 horas o relatorio citado no artigo anterior devera ser encaminhado ao Grupo
de Acompanhamento da Letalidade e Mortalidade do CONSEP, contendo no minimo as seguintes
informacgdes (ANEXO-I):

I — circunstancias e justificativas que levaram o uso da for¢a ou de arma de fogo por parte do agente
de seguranca publica;

IT — medidas adotadas antes de efetuar os disparos ou o uso de instrumentos de menor potencial
ofensivo, ou as razdes pelas quais elas ndo puderam ser contempladas;

IIT — tipo de arma e de munigdo, quantidade de disparos efetuados, distdncia e pessoa contra a qual
foi disparada a arma;

IV — instrumento(s) de menor potencial ofensivo utilizado(s), especificando a frequéncia, a
distancia e a pessoa contra a qual foi utilizado o instrumento;

V — quantidade de agentes de seguranga publica feridos ou mortos na ocorréncia, meio € natureza
da lesdo;

VI — quantidade de feridos e/ou mortos atingidos pelos disparos efetuados pelo(s) agente(s) de
segurancga publica;

VII — numero de feridos e/ou mortos atingidos pelos instrumentos de menor potencial ofensivo
utilizados pelo(s) agente(s) de seguranca publica;

VIII — nimero total de feridos e/ou mortos durante a missao;

IX — quantidade de projéteis disparados que atingiram pessoas e as respectivas regides corporais
atingidas;

X — quantidade de pessoas atingidas pelos instrumentos de menor potencial ofensivo e as
respectivas regides corporais atingidas;

XI — a¢des realizadas para facilitar a assisténcia e/ou auxilio médico, quando for o caso;

XII — se houve preservagdo do local e, em caso negativo, apresentar justificativa.

Art. 7° O ndo cumprimento da presente determinagdo implicara em sangdes penais € administrativas
previstas em lei.

Quartel em Belém-PA, 18 de janeiro de 2013.

(Boletim Geral/PMPA/AJG n° 027, 07 fev. 2013, pp. 3-6)
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