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RESUMO

O presente trabalho busca demonstrar a importancia da educagdo musical socioinclusiva no
Terceiro Setor, a partir dos pontos de vista de uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico, o Instituto Reciclando Sons (IRS), de sua gestora/fundadora e dos pares que
representaram a historicidade da instituicdo. O objetivo foi analisar o impacto social do
programa social de educagdo musical inclusiva na Cidade Estrutural-DF realizado pelo IRS ao
longo dos seus 18 anos de trabalho e existéncia, na perspectiva do didlogo com 0s outros sociais
e com a organizagdo como um fendémeno socioeducacional. A metodologia qualitativa tratou-
se de um delineamento do estudo de caso de uma organizacdo, e a etnometodologia trouxe a
tona os diversos atores do processo. As fontes documentais sdo colhidas a partir de relatorios,
matérias jornalisticas, autorrelato da pesquisadora, entrevistas narrativas, sendo que a
transcricdo das narrativas ocorre em nivel explanatério. Os resultados correspondem a uma
descricdo dos fatores humanos, fatores sociais e dos fatores de formacdo educacional na
estruturacdo de um programa de educacao musical. A pesquisa apresenta relatos e reflexdes das
narrativas. A narrativa da gestora/pesquisadora, a partir da escuta de si traz a percepcao
prazerosa do saber que se tinha muita a dizer, num didlogo em coeréncia com a bibliografia
sobre o Terceiro Setor. A centralidade do olhar inclusivo apresentado na pesquisa oferece
através da musica uma oportunidade para a construcdo da autonomia, da identidade e da
aprendizagem de forma prazerosa, que se aceleram e abrem multiplas perspectivas e
descobertas para o desenvolvimento humano.

Palavras-chave: Terceiro Setor. Instituto Reciclando Sons. Programa Socioeducacional
Musical. Inclusdo social. Narrativas.



ABSTRACT

The purpose of the research is to show the importance of socioinclusive music education in
Tertiary Sector from the points of view of the Public Interest Civil Society Organization called
Instituto Reciclando Sons, of its manager and founder and of the members of its history. For
this reason, the social impact of the music education program which has been developed by
Instituto Reciclando Sons for 18 years in Cidade Estrutural-DF was analyzed from the
perspective of coexistence with other social works and of the organization as a social
phenomenon. The chosen methodology was a case study, and the ethnomethodology allows the
process agents to be identified. The resources are institutional reports, journalistic reports, the
self-report of the researcher, and interviews transcribed in an explanatory level, in other words,
narratives and reflections about them. The narrative of the manager and researcher brings a self-
reflection in harmony with bibliographies about the Tertiary Sector. The result is a description
of the human, social and educational factors which constitute the music education program.
From the presented point of view, music offers the opportunity for the development of
autonomy, identity and learning, which bring up perspectives and discoveries in the human
progress.

Keywords: Tertiary Sector, Instituto Reciclando Sons, Socioeducational Music Program,
Social Inclusion, Narratives.
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INTRODUCAO

Reciclando Sons: a constru¢cdo de um programa musical socioeducativo

inclusivo

O Instituto Reciclando Sons (IRS), o campo empirico da pesquisa é uma Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) criada em 2001, sob orientacdo da Lei n°
9.790/99. Estabelecidas sob os preceitos da difusdo cultural e educacional, as atividades
inerentes atendem também aos aspectos da promocdo do desenvolvimento econémico
sustentavel, do voluntariado, da cidadania, da tecnologia alternativa e inovadora, bem como da
assisténcia social.

Os objetivos praticos do Instituto o configuram como efetivo ente realizador de politicas
publicas que atendem diretamente aos interesses do Estado, enquanto responsavel pela
formacéo educacional cidadd. O trabalho iniciou-se com musicalizacdo infantil voltada para a
formagao de um coral de vinte e duas criangas, ao lado do maior lix&o a céu aberto da América
Latina, o lixdo da Cidade Estrutural-DF, sendo esses filhos de catadores de materiais reciclaveis
que trocaram o tempo ocioso ou o trabalho irregular para participarem de um projeto de
educacdo musical.

A populacdo que reside onde o instituto iniciou o seu trabalho e esta sediado é
formada, em sua maioria, por catadores de lixo, imigrantes que inicialmente trabalhavam na
coleta seletiva e na reciclagem de lixo, situacdo essa que inspirou 0 nome da instituicéo e,
tempos depois, tornou-se o consolidado Instituto Reciclando Sons.

Na composi¢cdo cadenciada da pesquisa para a dissertacdo de mestrado, houve uma
busca por compartilhar histérias de vida e de formacdo, descrevendo em fragmentos as
lembrancas e os fatos vividos em tempos diversos. Um exercicio de caminhar para si e tentar
motivar outros a converterem suas forgas inspiradoras em acgdes. Uma escrita de si, uma
resisténcia atemporal do eu, para 0 empoderamento do ser.

A problematizacéo partiu da visdo limitada acerca da incluséo social por meio da musica
no Terceiro Setor, que é vista de forma simpldria e sem complexidade. A educacdo musical,
como agente de formacgéo e transformacdo, promove mudangas completas de paradigmas
sociais em regides vulneraveis, quando oferecida como uma alternativa para inclusao social.

A questdo de pesquisa adveio das seguintes indagacdes reflexivas: Qual é o impacto do

trabalho do Instituto Reciclando Sons no Terceiro Setor, em especial onde esta sediada a
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atuacdo: a Cidade Estrutural-DF? Como o seu trabalho contribuiu para a inclusdo social? Qual
é a percepgdo dos pares sobre 0s processos de construcdo da identidade da organizacéo?

Ja as palavras que buscaram responder as questdes de pesquisa derivaram das
experiéncias que se transformam em tematica, sendo eu a pesquisadora que se voltou para si
mesma, escavando historias, lembrangas e fatos que conduziram a trajetoria historica do seu ser
e fazer como gestora social, assim como da instituicdo e dos pares ali constituidos. Certamente,
0 processo buscou agregar sentido ao legado da instituicdo pesquisada, ao observar a trajetoria
de forma colateral e espelhada.

[...] S&o nos ecos de nossas historias que encontramos as ressonancias
que sdo nada mais que processos que fazem avancar em
questionamentos e indagacdes produzindo a compreensdao de uma
relacdo pessoal com processo de producbes de sentidos como seres
sociais e historicos. Entendo que h& uma necessidade de um
engajamento de carater epistemolégico colocando no centro do objeto
de estudo da Educacdo Musical a reflexividade (auto) biogréafica do
sujeito que se forma e também dos que formam outros na area,
permitindo-lhe elaborar formas de empoderamento suficiente para se
deixar traduzir como aquilo que representa o campo da Educacao
Musical. Portanto, um engajamento ancorado em uma Visdo pos-
disciplinar, isto é, na liberdade de ir e vir sem se perder no caminho
daquilo que se constitui como campo da Educacdo Musical, mas
buscando instrumentos heuristicos para além daquilo que pode estar
convencionado ou acomodado. (ABREU, 2017, p.18).

O objetivo da presente dissertacdo de mestrado foi problematizar a configuracdo dos
trés eixos do programa de educacdo musical socioinclusiva do Instituto Reciclando Sons: a
instituicdo, os pares e a gestora, na perspectiva do didlogo entre os agentes sociais e a
organizagdo, como um fendmeno socioeducacional. Os objetos de estudo foram os pontos de
vista dos pares depoentes nos dados levantados e da gestora social da organizacdo, que é a
propria pesquisadora. Foi realizada uma descrigdo empirica dos processos de construcdo do
programa musical social a partir do ponto de vista historico da instituicdo, dialogando, segundo
a subjetividade dos processos de autoformacao, com os relatos de experiéncia dos participantes.

Todas as alternativas humanas que enfrentam ordens institucionais
dominantes, como regimes politicos e outros sistemas normativos como
aqueles que podem ser desenvolvidos dentro de qualquer instituicdo
humana, exigem fortes motivacgdes individuais e coletivas capazes de
sustentar projetos e caminhos, essencialmente diferentes da ordem
social dominante normativa [...] ndo obstante, a motivagdo, em vez de
ser uma funcdo pontual, € uma das caracteristicas distintivas da
subjetividade como sistema. A motivacgao nunca pode ser reduzida a um
motivo especifico; implica sempre complexas configuragGes subjetivas,
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que aparecem como um "microcosmo” da vida social e individual. Em
tal condicdo, a motivacdo é sempre gerada por agentes sociais e
individuais dentro do contexto de suas vidas. (GONZALEZ REY,
2014, p.3) L.

A organizacdo como estudo de caso, a partir de uma visao subjetiva, buscou emblemar
a trajetoria de acOes historicamente constituidas de uma instituicdo que construiu um trabalho
pioneiro de educacdo musical socioinclusiva na regido onde esta localizado o maior lix&o da
América Latina, o lix&o da Cidade Estrutural-DF.

O memorial de autoformacdo esquadrinhou reflexivamente 0os complexos processos
motivacionais de desenvolvimento profissional e humano que fizeram parte da formacdo e
atuacdo de uma gestora social no Terceiro Setor, tendo por caracteristica particular o meu caso.

Os relatos de experiéncia dos pares foram as transcricdes dos depoimentos de um
documentario construido conjuntamente com o IRS dos fatos que mais impactaram a formacéo
dos pares enquanto participantes da instituicdo e da minha formagéo como gestora em questéo.
Ja os eventos descritos foram oriundos de reflexdo sobre as a¢Ges, as pessoas e a historicidade
segundo a interdependéncia das dimensdes culturais (coletivas) e subjetivas (individuais), uma
dialogicidade entre plasticidade humana ante os seus contextos. O tempo, irreversivel como &,
deixa marcas estruturais a partir das decis6es tomadas como possiveis naquele momento. Sera
um desafio epistemologico abordar, nesta pesquisa, valores, sentimentos, historias e vidas.

[...] Os mais recentes trabalhos de abordagens bio-cognitivas vém
corroborar essa constatacdo tedrica, através da observacdo do
funcionamento cerebral e levam a construcdo do conceito de
“autopoiesis”, para dar conta dessa capacidade criadora. Mas, como dar
conta dessa margem de autonomia e de possibilidades, a partir de
metodologias de pesquisa gque isolam esta ou aquela caracteristica do
humano ou a partir de disciplinas que traduzem esta mesma
fragmentacdo do sujeito, que se desconhecem mutuamente e perpetuam
assim uma visdo despedacada do humano? Ha ainda um certo paradoxo
em querer falar da identidade no sentido genérico e ndo ser capaz de
fazé-lo sendo por intermédio de aspectos, tais como: identidade
psicoldgica, identidade social, identidade cultural, identidade politica,
identidade econémica. Assim sendo, a existencialidade acaba por
desaparecer do campo reflexivo sobre o humano, precisamente porque

L All human alternatives facing dominant institutional orders, such as political regimes, and other normative
systems like those that can be developed inside any human institution require strong individual and collective
motivations capable of sustaining projects and avenues, essentially different to the dominant normative social order
[...] nonetheless, motivation, rather than being a punctual function, is one of the distinctive characteristics of
subjectivity as a system. Motivation can never be reduced to one specific motive; it always implies complex
subjective configurations, which appear as a “microcosm” of social and individual life. In such a condition,
motivation is always generated by social and individual agents within the context of their lives.
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essa dimensdo do ser ndo é passivel de fragmentagdo. (JOSSO, 2007,
p.419)

Seguem adiante relacionados 0s objetos especificos consubstanciados pela presente
pesquisa:

I.  Caracterizou e problematizou o programa socioeducativo de educacao
musical inclusiva no campo empirico, ou seja, no Instituto Reciclando Sons,
por meio de um mapeamento institucional analitico/descritivo. A pesquisa
buscou atestar como a educacdo musical no Terceiro Setor, dentro da
comunidade vulneravel da Cidade Estrutural-DF, pode se configurar como
instrumento de inclus&o social e uma resposta aos problemas sociais locais,
dialogando com os referenciais tedricos e o contexto apresentado;

I[l.  Transcreveu as narrativas dos sujeitos apresentados no documentario

“Trilhas da Solidariedade” feito conjuntamente com 0 Instituto.

METODOLOGIA

A metodologia qualitativa foi um delineamento do estudo de caso de uma organizagéo.

O trabalho dialogou com os pressupostos teoricos, segundo Robert Yin e Starker. De acordo

com Yin (2012, p.8), “[...] o método de estudo de caso permite que os investigadores retenham

as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real. Ndo se configura

precisamente como uma interpretacdo completa ou precisa dos eventos reais nem precisa se

preocupar com a apresentacao rigorosa e justa de dados empiricos. Conjuntamente, ndo pode

ser tratado apenas como uma estratégia preliminar de pesquisa para descrever ou testar

argumentos”. Na descri¢ao do estudo de caso, foi possivel considerar trés pilares: a organizacdo

IRS, a gestora social e os colaboradores ativos da organizacdo, que mais representam a sua
historia.

O estudo de caso é pré-planejado para examinar eventos

contemporaneos quando os comportamentos relevantes ndo podem ser

manipulados. O estudo de caso baseia - se em muitas das mesmas

técnicas que um historiador, mas contém duas fontes de evidéncia, que

usualmente esses ndo utilizam: obsolescéncia direta dos eventos em

estudo e intervencbes das pessoas envolvidas nos eventos.

Normalmente, nos estudos de caso, embora as histérias possam se

sobrepor, a for¢a unica do estudo de caso € sua capacidade de lidar com

uma grande variedade de evidéncias - documentos, artefatos,
entrevistas e observacgdes - além do que pode estar disponivel em um
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estudo historico convencional. Além disso, em muitas situa¢fes, como
a observagcao participante. (YIN, 2012, p.8)?

Os dados quantitativos foram coletados a partir do relato historico da instituicdo, do
ponto de vista dos documentos contidos em relatorios, jornais, projetos, prestacdes de contas e
citacGes na midia. Uma segunda fonte de dados foi as narrativas de autoformacéo da gestora,
que apresentou uma viséo subjetiva do processo de formacéo do IRS. A terceira forma de coleta
de dados foi através das narrativas registradas em video para a elabora¢do de um documentério
sobre o IRS. A partir da descricdo dos documentos, foi realizada uma transcrigdo dos discursos
apresentados pelos pares em um documentario. Ja os dados quantitativos foram colhidos a partir
da descricdo de documentos e matérias jornalisticas sobre a instituicdo, impressas, em video e
em &udio.

O instrumental utilizado tratou-se de um memorial de autoformacao individual em
conformidade com Josso (2007) escrito da gestora/pesquisadora, transcri¢do das narrativas do
documentério, descrigdo de relatérios, videos do YouTube, dudios de matérias radiofénicas e
matérias impressas da instituicdo. A descricdo e transcricdo das narrativas foram em nivel
explanatorio. Os sujeitos analisados foram a organizacao IRS, a equipe de trabalho, ou seja, 0s
pares e a gestora/pesquisadora.

Segundo Yin (2012), embora o estudo de caso seja um distintivo da investigacdo
empirica, muitos pesquisadores desdenham da estratégia por isso. O esforco desta pesquisa foi
demonstrar rigor cientifico em seus experimentos e na apresentacdo de seus resultados. Os
experimentos objetivaram dialogar com as teorias e generaliza-las; contudo, ndo foram
generalizadas estatisticas em seus dados.

Os dados foram organizados sob a perspectiva da etnometodologia, que ofereceu
suporte para enxergar os diversos atores do processo. Além disso, corroborou o foco na
intersubjetividade e ofereceu sentido para entender o funcionamento dos pares e para ver na
comunicagéo entre eles o desenvolvimento de um vocabulario comum, com base em Garfinkel
(1996).

2 The case study is preferred in examining contemporary events, but when the relevant behaviors cannot be
manipulated. The case study relies on many of the same techniques as a history, but it adds two sources of evidence
not usually included in the historian's repertoire: direct observation and systematic interviewing. Again, although
case studies and histories can overlap, the case study's unique strength is its ability to deal with a full variety of
evidence — documents, artifacts, interviews, and observations — beyond what might be available in the
conventional historical study. Moreover, in some situations, such as participant-observation, informal
manipulation can occur.
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Esse vinculo estabelece o topico central de nossos estudos: a
relatabilidade racional das agdes praticas enquanto realizacdo pratica
continua. Quero especificar o tdpico revisando trés de seus fendmenos
problematicos constituintes. Sempre que estudos de agdo pratica e
raciocinio préatico estdo em questdo, eles consistem no seguinte: (1) na
distingdo programatica ndo satisfeita e na substituibilidade entre
expressoes objetivas (livres de contexto) e expressdes indexicais; (2) na
reflexividade essencial “desinteressante” de relatos de agdes praticas; e
(3) na analisabilidade de agOes-em-contexto enquanto realizacéo
pratica. (GARFINKEL, 1996, p.114)

A coleta de dados dos aspectos subjetivos foi realizada por meio de diversos
instrumentos, como: diario de bordo dos participantes da instituicdo, descricdo de entrevistas
narrativas do documentario da instituicdo, memorial de autoformacéo da gestora/pesquisadora
e matérias jornalisticas em videos, audio e impressas. Nos relatos de experiéncias, a construcao
dos dados dessa pesquisa esteve relacionada as descri¢des de experiéncias vividas, dialogando
com os referenciais tedricos pesquisados, sendo que esses conjuntamente refletiram o papel
ativo da pesquisadora, que fala de dentro para fora.

A subjetividade € uma qualidade especifica dos fendbmenos humanos
dentro da cultura, e seu funcionamento envolve instancias individuais e
sociais como agentes que possuem carater ativo, gerativo e criativo. A
compreensdo das realidades humanas como processos simbolicos
culturais tornou a base sobre a qual uma nova concepcdo de
subjetividade pode ser proposta. Ndo obstante, a subjetividade néo se
reduz ao discurso nem a linguagem; sempre envolve emoces, que sao
baseadas no carater imaginario de processos subjetivos. A subjetividade
funciona com base em sentidos subjetivos e configuracdo subjetiva, que
ndo sdo conduzidos por significados e construcBes intelectuais
(GONZALEZ REY, 2014, p.2)®

Ja os dados quantitativos foram colhidos por meio dos relatérios anuais da instituicao
dos anos de 2016 a 2018, matérias jornalisticas impressas e em videos, sites oficiais de 6rgaos
governamentais. Por isso, a reflexdo sobre os aspectos quantitativos e qualitativos ocorre por
meio da identificacdo de marcadores descritivos que elucidam o processo de construgédo de

conhecimento no contexto da incluséo social.

3 Subjectivity is a specific quality of human phenomena within culture, and its functioning involves individual and
social instances as agents who have active, generative and creative character. The comprehension of human
realities as cultural made symbolical processes the basis on which a new conception of subjectivity can be
proposed. Nonetheless, subjectivity does not reduce to discourse nor to language; it always involves emotions,
which are based on the imaginary character of subjective processes. Subjectivity functions on the basis of
subjective senses and subjective configuration, which are not conducted by intellectual meanings and
constructions.



15

A revisdo da literatura condensou-se por intermédio de pesquisa realizada em periédicos
académicos, debates, artigos, teses e livros. O processo de pesquisa foi substancialmente
enriquecedor, porquanto surpreendentes a quantidade e a qualidade das reflexGes publicadas
versando acerca da tematica “educacdo musical socioinclusiva de forma transversal”, a partir

das temaéticas relatadas a seguir:

Projetos socioeducacionais de musica

Kleber (2006) discute as praticas musicais em ONGs e apresenta reflexdes sobre o valor
da producédo do conhecimento, das praticas de sociabilidades e do fomento de politicas sociais.
As ONGs podem ser como lécus de producdo de novas formas de conhecimento. Neste
contexto, a educacao musical é focalizada em dois aspectos: 1) como as ONGSs se constituiram
e se instituiram como espacos legitimados para o ensino e a aprendizagem musicais; 2) como
se instaura o processo pedagdgico-musical nesses espacgos de praticas musicais. Estes conceitos
aplicam-se na anélise da trajetoria da organizacdo aqui pesquisada.

A auséncia da educacdo musical é confrontada com a presenca de praticas musicais em
projetos comunitarios. Santos (2006) questiona a responsabilidade do Estado nesse campo e a
funcdo da industria cultural na educacdo do ouvinte no que alude a valorizacdo das
caracteristicas fundamentais do fendmeno musical, presente nos multiplos contextos existentes
na sociedade, aproximando-se assim da realidade cultural e musical de cada grupo ou individuo.

Nesses espacos, ha a ampliacdo da funcdo do educador musical, para, assim, aproximar-
se das suas necessidades efetivas, bem como das expectativas de setores da sociedade. Kater
(2004) identificou as dialdgicas apresentadas na formacéo e na acdo do professor de musica, ao
verificar de que maneira esses atuam em projetos de acao social com a finalidade de evidenciar
novas perspectivas de formagdo humana oferecidas pela educagéo musical.

Gohn (2009) retrata que o papel do educador social, em uma perspectiva comunitaria,
realiza-se em méo dupla — ele aprende e ensina —, sendo o didlogo 0 meio de comunicagdo com
a sensibilidade para entender e captar a cultura local.

Na problematizagéo do sentimento de solidariedade que envolve as a¢Ges dos projetos
sociais, Mauss (1974, apud BRAGA, 2016, p.12) descreve, “a partir da catalogacdo de
exemplos praticos, que a generosidade e a cooperacao podem inclusive nascer de situacGes de
conflito, nas quais conflitos, atos violentos e rivalidades agressivas constituem a mola

propulsora do sistema dar-receber-retribuir”.
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Cultura, musica e cognicdo social

Os conceitos antropologicos de cultura e musica foram apresentados por Queiroz
(2013), que destaca a importancia de cada contexto social. O autor enfatiza os conceitos de
comportamentos, significados e sentidos, dentro da expressdo sonora, a partir do contexto
masica como uma transmissao cultural. Um importante espaco com caracteristicas simbolicas,
usos e fungdes que particularizam a masica de acordo com as especificidades do universo que
a rodeia.

Destaca-se a importéancia da produgéo do conhecimento por meio da Tecnologia Social
(TS). Segundo Fonseca e Serafim (2008), uma das caracteristicas mais importantes da
Tecnologia Social (TS) na América Latina é o seu potencial de consolidacdo de processos de
aprofundamento da democracia. Fato esse que se justifica pela geracdo e experimentacdo
coletiva do conhecimento e pela constru¢cdo de um novo estilo de desenvolvimento, mais
inclusivo, por ser mais participativo, experimentado e contextualizado de acordo com a
realidade de seus criadores ou de suas criadoras. Rodrigo Fonseca e Milena Serafim (2008)
descrevem que a Tecnologia Social conguistou espaco na América Latina ao criticar a
neutralidade da ciéncia e o determinismo da tecnologia, sendo que nem a ciéncia e nem a
tecnologia sdo neutras, pois carregam os valores e interesses predominantes no ambiente no
qual foram desenvolvidas.

Em relacdo ao desenvolvimento das “multiplas inteligéncias”, Gardner (1995) salienta:
se pudermos mobilizar o espectro das capacidades humanas, as pessoas ndo apenas se sentirdo
melhores em relacdo a si mesmas e mais competentes; € possivel, inclusive, que elas também
se sintam mais comprometidas e mais capazes de reunir-se ao restante da comunidade mundial
para trabalhar pelo bem comum.

Souza (2004) traz a problematica da musica como um objeto descontextualizado de sua
producéo sociocultural. Nos discursos e nas praticas, ainda temos dificuldades de incluir todos
0s ensinamentos das mais recentes pesquisas das areas de musicologia, etnomusicologia e até

mesmo da educagdo musical.

Aspectos musicais
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A musica foi apontada na pesquisa, em termos de referencial tedrico, com base nas
reflexGes criticas da neurociéncia cognitiva: a) como uma caracteristica humana fundamental,
dados os seus papéis na evolucado e no desenvolvimento humanos (Pearce & Rohrmeier, 2012);
b) desencadeia o envolvimento em fungbes sociais e esta diretamente relacionada ao
cumprimento de necessidades humanas basicas, como contato e comunicagdo com outros seres
humanos, cooperacdo, coesao social e apego social (Koelsch, 2014); c) é influenciada pelo
inconsciente genético, assim como ocorre com outras artes ( pintura e poesia, por exemplo), na
medida em que influenciou a estruturacdo inicial do espaco social, incluindo as convencdes e
regras sociais (Damasio, 2011); d) é responsavel por promover o uso mais eficiente dos
neurdnios, 0 que ocorre sempre que nos tornamos proficientes em uma habilidade como o treino
musical (Doidge, 2012); e maior conectividade entre redes neurais (REF), além de ativar
inconscientemente a discriminacgdo de estados afetivos por meio de representagdes mentais ou
imagens cerebrais; e) exerce impacto emocional por meio do mecanismo de arrastamento
ritmico, em que uma emocdo € evocada por uma musica porque um poderoso ritmo externo na
mausica influencia algum ritmo corporal interno do ouvinte (Juslin et al., 2008).

Gordon (1997) descreve que o processo de alfabetizacdo musical passa pelos seguintes
estagios: aural/oral (sé ouvindo), associacao verbal (lendo), sintese parcial (lendo), associacdo
simbdlica (percepcdo), sintese composta (ditado), improvisacdo/criatividade. Swanick (1999)
relata que a experiéncia estética musical faz parte da motivacéo para a evolu¢do humana, pois
a estética em si torna-se significativa manifestacdo metafdrica e emocional, quer seja individual
ou coletiva.

Merriam (1964) sugere que a musica pode ser mais bem explorada em um modelo
tripartite que abrange musica como som, comportamento e conceito. Blacking (1995) declara
gue a musica € um sistema modelado primario do pensamento humano e uma parte de sua
infraestrutura. Cross (2012) afirma que a musica pode permitir que os participantes ajam

simultaneamente, em vez de assincronamente, como na linguagem.

Self e subjetividade

Veremos sobre a importancia da construcdo de um memorial autobiografico para a
definicdo do “self dialogico” na percepgéo do eu atual e do eu futuro. McAdms (2001) afirma
gue a memdria autobiografica ajuda a localizar e definir o self dentro de uma histéria de vida

em andamento que, simultaneamente, é fortemente orientada para objetivos futuros. Damasio
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(2011) descreve que o processamento do self esta intimamente interligado aos aspectos em que
a masica transmite informagfes emocionais que contribuem para a modificacdo estrutural e
relacional das cognic@es neurais e amplificam um incosciente/consciente global e subjetivo.

Destacou-se a subjetividade como caracteristica especifica do ser humano dentro de
instancias individuais e sociais para a percep¢do da realidade. Para Gonzalez Rey (2014), a
subjetividade ndo pode ser reduzida a discursos e linguagem, pois envolve emocdes e
imaginacéo. J& de acordo Bourdieu (1992), o habitus, que € a propria subjetividade socializada,
é um produto da histéria dentro de um sistema aberto modificado e confrontado pelas novas
experiéncias vividas e acumuladas no curso de uma trajetéria individual, na no¢do ativa dos
sujeitos como fruto de sua histdria.

A consciéncia emerge na histéria da regulacdo da vida, um processo dindmico
conhecido como homeostase. A mente consciente engendra os instrumentos da cultura e abre
caminho para novos modos de homeostase nas esferas da sociedade e da cultura (Damasio,
2011).

Estrutura da dissertacéo

A dissertacdo esta estruturada em trés capitulos, sendo que o IRS foi analisado de acordo
com trés pontos de vista distintos:

No capitulo primeiro, o IRS foi observado do ponto de vista institucional, apresentados
0s contextos historicos dos processos de evolucdo desde o inicio do trabalho, no ano de 2001,
abrangendo, assim, as condicGes sociais, institucionais e ambientais em que as vidas das pessoas
se desenrolaram conjuntamente, apresentando dados quantitativos. A descricdo e a analise dos
dados quantitativos permitiram observar as decisbes e os procedimentos de estruturacdo
administrativa da instituicdo na construgdo do programa musical, o qual foi iniciado com as
oficinas de musicalizacdo infantil, canto coral, formacdo instrumental, orquestra, cursos
complementares e atividades socioassistenciais.

No segundo capitulo, houve a descricdo dos relatos dos pares da instituicdo no
documentario “As Trilhas da Solidariedade”, que trouxeram pontos de vista sobre a instituicéo
e seus processos de vida dentro dela. A variedade dos dados buscou exemplificar as
complexidades da vida real e dos seus participantes. A conclusdo desse capitulo foi uma
triangulacdo dos dados apresentados pelas diversas vozes.

A coleta de dados “de campo” — apropriadamente tentando capturar
condi¢des contextuais, bem como perspectivas dos participantes —
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resultantes de seu proprio trabalho de campo e examinando os diarios,
jornais, textos, fotografias, ou outros artefatos associados aos proprios
participantes.

(YIN, 2012, p.8)

O terceiro capitulo apontou os relatos de experiéncia da pesquisadora, a partir de um
memorial de autoformacdo como gestora social, ndo apenas como um didrio composto de
descricdes cronologicas, mas sim um “mergulho” no self, como um desejo de refletir sobre
esses acontecimentos por meio de conceitos existentes ou emergentes. Metaforicamente, foi um
didlogo ontoldgico entre as notas consonantes e dissonantes que uniram as vivéncias pessoais,
profissionais, a paixdo pela musica e a luta pela incluséo social.

Por fim, a concluséo retratou uma reflexdo sobre as narrativas apresentadas e um dialogo
entre as questBes geradoras, a bibliografia da pesquisa e o referencial tedrico. A concepgéo
proposta requereu compreensdo acerca da tematica do trabalho dentro de uma imerséo da
prépria pesquisadora, cuja argumentacdo, logica, sensibilidade, criatividade e intuicdo
desejaram oferecer os elementos para identificar e definir as categorias imprescindiveis a
andlise dos dados do enfoque desejado, uma busca em direcdo a consciéncia profusa que levou
a propria intuicéo.

Em suma, foi apresentada uma dissertacdo de mestrado que buscou abordar, de forma
subjetiva, com descri¢fes narrativas, as experiéncias de vida, os sentidos e os significados que
impulsionaram a solidariedade e os encontros humanos pela masica. Como um compositor que,

a comegcar de si, desenha na partitura um mundo do qual muitos irdo fazer parte.
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CAPITULO I - A importancia de uma instituicao social de educagao musical

no Terceiro Setor

No capitulo apresentado, foi realizada a descri¢do dos dados quantitativos relacionados
aos processos de evolucdo historica da instituicdo, tais como: o local de implementacdo (L.1.);
o Instituto Reciclando Sons (IRS); o Programa Socioeducacional do Instituto Reciclando Sons
(PSE/IRS) e as caracteristicas da comunidade atendida. Entretanto, o capitulo ndo se limitou a
ser apenas ferramenta de coleta de dados, mas, sim, sua estruturagdo buscou condensar uma
visdo de mundo da pesquisadora, apoiada em suas experiéncias empiricas, conjuntamente
dialogando com os pressupostos tedricos apresentados através de estudo de caso construido em
narrativas descritivas de autoformacéo da instituigdo. Os resultados apresentados foram uma
interlocucdo entre os fatores historicos sociais e os de formacdo, na estruturacdo de um
programa socioeducacional musical.

O Terceiro Setor foi apresentado como o lécus de formacdo do conhecimento
experimentado e coletivo, em crescente ampliacdo e fortalecimento nas regides vulneraveis
brasileiras. Fato esse que manifesta uma busca em dire¢do a criacdo de oportunidades, uma
busca por espaco de educacdo e reflexdes transversais sobre valores e soluc@es locais para 0s
problemas diarios vividos. Um espaco no qual os contextos educacionais musicais tém se
modificado ao longo dos tempos, frutos de demandas sociais historicas de quebra de paradigmas

restritivos, por uma nova identidade de valor social.
O Terceiro Setor

A ampliacdo e o fortalecimento do Terceiro Setor nas regiGes vulnerdveis brasileiras
manifestam uma busca em dire¢do a criacdo de oportunidades, oportunidades essas de acesso a
espacos para o desenvolvimento de habilidades humanas criativas e produtivas que valorizem
conjuntamente a convivéncia saudavel entre os participantes, tdo importante para o
desenvolvimento de uma identidade cultural e para a conquista da autonomia social. Kleber
(2006) ressalta que este conceito foca a atencdo nas ideias e préticas provenientes dos
movimentos sociais, enquanto I6cus de producdo de conhecimento, e suas implicacbes na
construcdo da identidade coletiva e individual dos atores sociais.

N&o menos importante, € uma busca por espaco de educacdo e reflexdes transversais

sobre valores e solucdes locais para os problemas diérios vividos.
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Nisto, os contextos educacionais musicais tém se modificado ao longo dos tempos,
frutos de demandas sociais histéricas de quebra de paradigmas restritivos, unilaterais e
preconceituosos que afastam socialmente a identidade local das comunidades atendidas. Nessa
mesma perspectiva, Santos (2006a, p.29) afirma que:

Independente da forma ou contexto no qual acontece a educacao
musical, ela deverd sempre servir como elemento de expressdo
sociocultural, reafirmando e valorizando as caracteristicas
fundamentais do fenémeno musical presente nos maltiplos contextos
existentes na sociedade, aproximando-se assim da realidade cultural e
musical de cada grupo ou individuo inserido nos diferentes ambitos
culturais.

Os movimentos sociais criam uma identidade de valor social, a partir do fortalecimento
dos principios de atuacdo coletiva, cujos modelos de mérito de artistas individuais previamente
estabelecidos sdo problematizados com base nos valores de grupo que visem a uma educacao e
producdo musical coletiva. Surge entdo uma nova perspectiva de praticas sociais que se
fortalece mais na qualidade da comunicacdo e articulagdo com a sociedade do que nos méritos
artisticos individuais.

As diferentes manifestacbes musicais podem ser pensadas como acdes
exemplares nos movimentos sociais e todas sdo importantes. S&o frutos
de construcdes coletivas e representam valores simbolicos, estéticos,
técnicos e formais, todos esses imbricados no processo. (KLEBER,
2006, p. 45)

Essa identidade de valor recebe uma atencéo diferenciada da sociedade da comunicagédo
e do conhecimento (jornais impressos e televisivos, midias sociais, revistas jornalisticas e
académicas, artigos e teses de pesquisadores), fato esse que favorece a cria¢do de oportunidades
de divulgacdo e de criacdo de campanhas arrecadatdrias. Essas campanhas potencializam os
processos de atuacao das instituicdes de vies social no Terceiro Setor e ainda colaboram com a
divulgacdo de suas acgdes. Contudo, mesmo assim, o aludido setor parece ainda distante das
politicas publicas de investimento social voltadas para a promocéo dos direitos, dos deveres e
da participacao cidadd em amplo espectro, ficando ainda essa responsabilidade para os gestores
responsaveis pelas instituicoes.

O trabalho de muitas Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) teve por inten¢do
inicial o “fazer por amor” ou por necessidade dentro de uma perspectiva da pratica experimental
do conhecimento. Contraditoriamente, a aplicacdo do conhecimento pratico em um contexto de

falta de estruturas formais e de recursos para atuacdo possibilita o protagonismo de agdes
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inspirado na construcdo continua de um conhecimento libertador e criativo, tornando-se esse
um diferencial positivo desse tipo de atuagéo, muitas vezes servindo de inspiracdo para atuagoes
formais tanto no ambito da execucao, quanto no ambito da gestéo.

E pertinente destacar que as a¢des dos movimentos sociais do Terceiro Setor produzem
em lécus o conhecimento, o que implica a construgdo de uma identidade coletiva dos atores
sociais envolvidos, os quais sdo responsaveis ndo so pela retransmissdo do conhecimento
adquirido, mas também pela estruturacdo desse, visando a sua permanéncia e durabilidade.

O reconhecimento de que a transmissao de saberes musicais se da em
distintos lugares e que, portanto, educacao musical nao ¢ um fenémeno
vinculado exclusivamente a espacos socialmente estabelecidos como
educacionais, trouxe importantes direcionamentos para a area. Esses
lugares diversos também dao diferentes significados ao fendmeno
musical apreendido, fazendo com que o processo de assimilacdo de
conhecimentos e préaticas de mdsica tenham significados, valores e
caracteristicas diversas. Essa é uma importante concepgdo para
definirmos a educacdo musical contemporanea, considerando que esse
termo abrange um conjunto de processos, situacdes e estratégias de
transmissdo de conhecimentos; estabelecidos pelas variadas maneiras
de ensinar, aprender, valorar, representar e significar musica; que
ganham forma a partir das dimensd@es culturais e das defini¢bes de cada
sociedade. (QUEIROZ, 2017, p. 181).

Refletindo sobre a importancia da educacdo musical inclusiva no Terceiro Setor, a
pesquisadora manifesta concordancia com Swanick (1999), que relata que a experiéncia estética
musical faz parte da motivacdo para a evolucdo humana, pois a estética em si torna-se
significativa manifestacdo metaforica e emocional, quer seja individual ou coletiva. Nisso,
considerar-se-a a mausica um importante instrumento de reflexdo, conexdo emocional,
cognitiva, relacional e cultural, bem como instrumento para 0 empoderamento do ser, ao ser
aceita e reconhecida no seu fazer ou no seu entender.

Ja a experiéncia artistica parte de um recorte especifico a ser seguido, por ser muitas
vezes contornada por interesses excludentes e cruéis nos seus processos de selecdo de valores,
clichés e pressupostos técnicos, filosoficos e culturais. Por isso, residem ai as grandes
dificuldades de as instituicbes do Terceiro Setor terem suas a¢des reconhecidas pelo mercado
intelectual, que dita as normas.

Como uma das formas de langar olhares sisteméticos sobre esse amplo
panorama que constitui a educacdo musical com area de conhecimento
no mundo atual, temos nas duas Ultimas décadas categorizados esses
espagos, Visiveis e invisiveis, de transmissdo musical, a partir de
parametros relacionados ao seu grau de institucionaliza¢do, ou de néo
institucionalizacdo, a partir dos diferentes papéis que ocupam na
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sociedade, considerando, inclusive, as regulamentacdes estabelecidas
politicamente para os contextos definidos na cultura como “locais” de
educacgédo. (QUEIROZ, 2017, p. 182).

Em relacdo a inclusdo social, deve ser considerada a importancia do fazer coletivamente
a fim de alcancar objetivos comuns, ja que a arte aglomera pessoas em grupos que, muitas
vezes, dedicam o seu maximo para alcancar os resultados desejados, uma vez que o “fazer
juntos” unifica interesses comuns estéticos, estreitando a convivéncia humana em prol dos
resultados, ao criar um senso de coletivismo que desafia a fragilidade das rela¢cbes humanas.

A educacdo musical socioinclusiva no Terceiro Setor pode contribuir para a criagéo de
espacos promotores da difusdo da capacidade criativa existente nas regides vulneraveis, além
de inspirar novas iniciativas que explorem positivamente o potencial dos moradores locais.
Como exemplo, temos: o ensino técnico instrumental, que oportuniza a formacdo de
instrumentistas para grupos musicais; a criacdo de oportunidades de experiéncia em producéo
musical, que possibilita a replicacdo dessas experiéncias em seus nucleos sociais, contribuindo,
assim, para a formacdo de novos grupos musicais; e o fomento sociocultural a promogéo de
apresentacdes musicais dentro e fora das regides atendidas, com acessibilidade gratuita.

Essas acOes, quando oferecidas as comunidades socialmente vulneraveis, poderdo
garantir o acesso a educacdo musical como instrumento de inclusdo social, convivéncia

saudavel e fortalecimento de vinculos afetivos entre a instituicao e as comunidades envolvidas.

O local de implementacéo (L.1.)

O Local de implementacéo (L.l.) iniciou suas atividades em 2001 no DF, onde esta
localizado o maior lixdo da América Latina. As primeiras ocupac¢des na Cidade Estrutural-DF,
na época uma favela ainda sem nome, posteriormente nominada como Vila Estrutural,
comecaram em 1960, logo apos a inauguracdo de Brasilia. Periodo esse em que foi ocupada por
imigrantes que buscavam no lixo uma fonte de renda, os quais se estabeleceram em torno do
chamado Lix&o da Estrutural, com moradias precarias, como as tendas de lonas que abrigavam
numerosas familias sem quaisquer condi¢fes de saneamento basico. Essa situacdo teve como
cerne de sua formacao dois fatores que desestruturam a nossa sociedade: a pessima distribuigédo
de renda e a falta de politicas publicas eficazes que gerassem emprego nas regides menos

favorecidas do Brasil.
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Para conquistar o direito a moradia, os pioneiros “deram a vida” pela fixacao na Cidade
Estrutural-DF. Foram necessarias muitas manifestagdes populares com enfrentamentos a
policia local, que tentava conter a ocupacdo com uso de cavalaria e armas de fogo. Familias
inteiras, incluindo criangas, se posicionavam como “escudos humanos” defronte as suas
moradias para tentar garantir a sua permanéncia nas habitacOes, erigidas por meio de
consideravel sacrificio. S6 apds muitas dessas manifestacdes, até mesmo com barricadas de
pneus queimados, os moradores comecgaram a receber as primeiras escrituras de seus lotes, em
2013, ao passo que, até 2018, nem todos os moradores foram contemplados com referidos

documentos de propriedade. Exemplo mostrado a seguir, na imagem 1:
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Imagem n° 1: Manlfestagoes na Vila Estrutural-DF (1998). Fonte: Google imagens.

Até 2019 a cidade continua se expandindo de forma irregular. Cada conquista territorial
e urbana foi fruto da luta dos fundadores desta comunidade, ora concebida como invaséo de
catadores. Segundo os dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (CODEPLAN,
de 2015), a populacdo urbana estimada do SCIA/Estrutural-DF € de 39.015 habitantes. No ano
de 2013, era de 35.094. A ultima Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAP-
2015/2016) realizada na Cidade Estrutural revelou que a populagdo aumentou mais do que a

média geral do Distrito Federal, como mostra a imagem n° 2:
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Imagem n° 2, dados de 2016: Percentual da populagdo por género.

A expansdo da cidade, uma invasdo conhecida como Chacara Santa Luzia, ndo foi
enumerada nesses dados. A chéacara fica fora da poligonal da Cidade Estrutural-DF, em uma
"faixa de tamponamento™ que deveria ser preservada para proteger o Parque Nacional. Mais de
quatro mil familias vivem com a pressdo dos riscos sanitarios causados pelas condicBes

precarias de ocupacao, com caréncia de servigos basicos, conforme mostra a imagem n° 3:

Imagem n° 3: Setor Chacara Santa Luzia (2016).

Analisando a imagem abaixo, algo a frisar é que, inicialmente, os lotes da Cidade
Estrutural-DF foram conseguidos a partir de invasdes, ndo obstante a especulacdo imobiliaria
ainda persistente na cidade. Em sua maioria os lotes sdo emprestados ou cedidos, alugados ou

invadidos na regido em que se concentra a expansdo da nova cidade denominada Chacara Santa

Luzia. Vejamos a o grafico n° 1:
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Em relacdo a moradia, 43% residem em casa propria. Outros 39%
moram em barracos improvisados oriundos de invasiao - sem
nenhum tipo de saneamento basico - no setor de chacaras Santa
Luzia, localizado na Cidade Estrutural DF.

Grafico n° 1, dados de 2017: Tipos de moradias.

O Instituto Reciclando Sons (IRS)

As imagens e o link do YouTube abaixo mostram a primeira turma de alunos do

Instituto®

Imagem n° 4 Primeira turma (2002) em frente & Estatua da Justica, na Esplanada dos
Ministérios —DF.

4 https://www.youtube.com/watch?v=awqzEotIkDc


https://www.youtube.com/watch?v=aWqzEotIkDc
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luas criangas da invasao da Estrutural trocam a vida nas ruas pelas aulas de canto.
cxian§@38hi seis meses, o projeto € uma parceria entre uma ONG e o governo federal

| Lixdo para os palcos k7

Imagem n° 5: Segunda matéria veiculada em jornal impresso no ano de 2001.

O estatuto social do IRS® descreve sua finalidade como: promover a assisténcia social
realizando, isolada ou cumulativamente, atendimento, assessoramento ou defesa e garantia de
direito a inclusao social, a capacitacdo e ao desenvolvimento da pessoa humana, garantindo a
universalidade de atendimento, independente de contraprestacdo do usuario, atuando com
finalidade publica e transparéncia nas suas acoes.

A missdo da instituicdo € a inclusdo socioeducativa para formar profissionais e cidaddos
oriundos de comunidades em situacdo de vulnerabilidade social por meio de sua tecnologia
social (TS), a fim de instrui-los como educadores sociais que contribuam de forma efetiva e
eficaz para o desenvolvimento intelectual, cultural e financeiro de suas familias e comunidades.

O foco de atuacdo educacional da instituicdo é de inclusdo social produtiva e
replicabilidade da sua Tecnologia Social (TS), com o objetivo de expandir o trabalho
socioeducacional em comunidades consideradas em situacdo de vulnerabilidade social, até que
elas possam se emancipar e se tornar replicadoras desta TS em outras comunidades na mesma
situacdo econdmica e social.

Em 2013 o Instituto recebeu o Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social
(TS) em primeiro lugar na categoria juventude, sendo certificado como tecnologia social
segundo critérios de inovacdo, interacdo com a comunidade, poder de transformacéo social e
potencial de replicabilidade®. O IRS compde hoje o Banco de Tecnologia Social (BTS) da

Fundacao Banco do Brasil (FBB), que é uma base de dados com ag¢des inovadoras replicaveis,

5 http://reciclandosons.org.br/wp-content/uploads/2019/05/ESTATUTO-SOCIAL-IRS.pdf
® https://www.youtube.com/watch?v=rmaeB26RVPY
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desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representem efetivas solugdes de
transformacao social’.

Em conformidade com Rodrigo Fonseca e Milena Serafim (2008), a Tecnologia Social
conquistou espaco na América Latina ao criticar a neutralidade da ciéncia e o determinismo da
tecnologia, uma vez que nem a ciéncia e nem a tecnologia sao neutras, pois carregam os valores
e interesses predominantes no ambiente no qual foram desenvolvidas. O diferencial da
Tecnologia Social é a participacdo do publico-alvo em seu desenvolvimento e, por meio dessa
participacdo, os interesses e valores dos envolvidos poderdo ser evidenciados, inclusive nos
processos de atuacdo e escolhas envolvidos na concepcéo dessa tecnologia.

Em 2014, o Instituto foi qualificado como OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico) pelo Ministério da Justica, titulo instituido pela Lei Federal 9.790/99,
reconhecendo, portanto, que o Instituto Reciclando Sons possui um modelo de governanca
baseado na transparéncia. No mesmo ano, recebeu uma honrosa Sesséo Solene na Camara dos
Deputados em homenagem aos treze anos de atuacdo do Instituto Reciclando Sons. Nessa
sessdo, trezentos alunos do PSE/IRS, incluindo os polos de expansdo do programa, tocaram em

homenagem a instituicdo, foi um momento memoravel.

Imagem n° 6: Sessao solene na Camara dos Deputados em homenagem ao IRS (2014).

Até o ano de 2019, o Instituto Reciclando Sons (IRS) atendeu mais de quatro mil
criancas, adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade social, ndo s6 na Cidade
Estrutural-DF, mas também em outras regides vulneraveis do entorno do DF, com a finalidade

de ser um espago que assegure a oportunidade de convivéncia saudavel, contribua para a

"http:/ftecnologiasocial.fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/pesquisar-
tecnologias/tecnologia-social-de-educacao-musical-modular.htm
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formagdo e participacédo cidada, desenvolva o protagonismo social dos individuos e fortaleca a
autonomia dos alunos assistidos.

Semestralmente, cento e cinquenta pessoas sdo atendidas nos trés projetos aplicados
dentro do seu programa socioeducacional. Além dos alunos da Cidade Estrutural-DF, o Instituto
ja atendeu e atende moradores de Taguatinga-DF, Riacho Fundo-DF, Santa Maria-DF, Itapoéa-
DF, Santo Ant6nio do Descoberto-GO, Aguas Lindas de Goias-GO e de outras regides

proximas, conforme exemplificam os graficos a seguir:
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A pesquisa reafirma a proposta do Instituoc em proporcionar cultura a Cidade Estrutural.
Dos alunos pesquisados, 80% sdo moradores da regido. O projeto, no entanto, esta
expandindo e ja atende residentes de Aguas lindas (GO) e das Regides Administrativas
de Santa Maria, Samambaia, Vicente Pires, Taguatinga e Areal

Graficos n° 2 e 3, dados de 2017: Naturalidade dos educandos e onde residem.

A sede e o trabalho do IRS na Cidade Estrutural-DF contribuem para a formagao de uma
nova visdo sobre a cidade, ainda bastante estigmatizada como marginalizada e carente. A
formacéo de jovens masicos e o intercdmbio de alunos amplia a difuséo da capacidade criativa
existente na regido, além de abrir portas para novas iniciativas que explorem positivamente o
potencial dos moradores locais e de regides periféricas do Distrito Federal, tanto quanto do

entorno. A melhoria continua das instalacGes e da qualidade da educacéo oferecida tem o apoio
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de parcerias, convénios, doacdes, apresentacbes musicais e pela forca da economia solidéria.
Os investimentos objetivam a ressocializagdo de pessoas e a formacdo musical profissional e

competitiva.

O programa socioeducacional do Instituto Reciclando Sons

No dia primeiro de agosto de 2001, em um patio aberto de uma regido ora denominada
Vila Estrutural, local de implementacdo (L.l.), ao lado do lixao ali localizado, um grupo
instrumental formado por violdo de sete cordas, pandeiro e violino prenuncia o nascimento de
um projeto social de educacdo musical ambicioso em seus objetivos, todavia simples em sua
atuacéo.

As atividades musicais iniciaram em parceria com uma organizacdo ora denominada
Associacdo VIVERS, que atua no L.I. desde 1990, uma organiza¢do ndo governamental sem
fins lucrativos que tem por finalidade o servigo de assisténcia social com a promocdo da
educacdo, do esporte e da cultura. O trabalho dessa organizacéo consiste em oferecer atividades

socioeducativas no contraturno escolar.
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Imagem n° 7: Associacao Viver, onde o projeto teve inicio.

Essa apresentacdo musical tinha por intencdo iniciar um movimento de convivéncia
musical na comunidade, uma oportunidade de incluséo sociocultural diferente da cultural de
massa radiofonica (rap, funk, sertanejo e gospel) que ali imperava. Foi formatado,
posteriormente, um projeto chamado “Bazar Show”, que ocorreu ao longo de alguns anos

posteriores. No dia da apresentacdo, primeiro de agosto de 2001, havia em média cem criangas

8 http://viver.org.br/?page_id=3658.
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sentadas em chdo batido, debaixo do sol quente e com varias moscas as rodeando. As criangas
ouviam aquela musica, umas com estranheza, outras com indiferenca e outras com o olhar
atento. Ao término da apresentacao, a violinista de vinte e dois anos, Rejane Pacheco, anunciou
gue na préxima semana iniciaria uma turma de musica para formar um lindo coral na cidade.
A préxima semana chegou e, em uma quarta-feira, vinte e duas criangas, concentradas
na sala da instituicdo — pequena, escura e abafada — ouviram Beethoven e Mozart. Surpresas
com a musica, também estranha para sua maioria, cairam na gargalhada. Passado um semestre
de convivéncia musical, por meio da oficina de musicalizacdo infantil, ja cantavam e

encantavam as pessoas que as ouviam interpretando temas musicais infantis e natalinos.

Imagem n° 8: Vis&o da entrada da Vila Estrutural, em 2001, com Rejane Pacheco.

Assim nasceu o Programa Socioeducacional (PSE) do Instituto Reciclando Sons- (IRS),
projetado em um cenario de imensas desigualdades de oportunidades, apesar da diversidade de
projetos destinados a assisténcia basica aplicados no local, a Cidade Estrutural-DF (L.1.),
identificou-se ainda a precariedade na area cultural como formacéo. Dez anos apds o inicio de
trabalho e existéncia, o0 oposto se evidencia, sendo que, atualmente, em 2019, o L.I. vivencia a
expansdo crescente na formagdo musical e artistica.

No periodo inicial de constru¢cdo do PSE/IRS (2001-2004), devido ao perfil ainda
incipiente em formacdo musical da populacdo atendida, foi necessario compilar técnicas de
educacdo musical contextualizada ao dia a dia dos alunos por meio da visualizagéo, reprodugéo,
repeticdo e, por fim, da replicagdo. Em principio, o trabalho socioeducacional musical tinha
como foco principal o fortalecimento de vinculos entre os alunos atendidos, tdo prejudicados

devido a cultura de violéncia local com a qual convivem diariamente.
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Posteriormente (2002-2011), em face das necessidades financeiras para sustentar o que
inicialmente era apenas um projeto e se tornou um programa socioeducacional (2012), houve
uma atuacdo focada na preparacdo para apresentacdes musicais, a fim de conquistar
financiadores e apoiadores de forma geral. Os resultados dessa estratégia foram positivos e

atrairam midias esponténeas, voluntérios e parceiros financiadores.

A i

Imagem n° 9: Jantar beneficente para o coral, em 2002, no restaurante Esquina Mineira-DF.

O trabalho de educagdo musical foi iniciado em 2001 com a musicalizagdo infantil para
a formacdo de um coral infantil. As criancas atendidas tinham muitos problemas de
convivéncia, manifestados em excesso de timidez ou em comportamentos agressivos. Outro
Vviés era a baixa autoestima demonstrada no trato com a higiene pessoal e nos sintomas de
doencas de pele, piolhos, doencas respiratérias e estomacais, em razdo das dificuldades
financeiras que enfrentavam.

Ja em outras situagdes, criancas apresentavam comportamentos de autoprotecéo
externados na ndo aceitacdo da opinido de outros, na resisténcia em querer aprender algo novo,
atemorizadas pelas eventuais criticas. Por isso, as estratégias pedagogicas de atuacdo tiveram
que circundar a aceitacao e o zelo consigo e com o outro, trabalhando a respiracéo, a expressao

corporal, a voz, a apreciacdo musical e a poesia.
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Artistas mirins da
Estrutural voltam ao palco

Imagem n° 10: Turma de alunos dos anos de 2002 e 2003.

Em 2001, ano em que foram iniciadas as praticas musicais, a maioria das criancas
atendidas, sendo a totalidade, estava inscrita em programas governamentais assistenciais para a
permanéncia dos alunos na escola de ensino regular e protecdo da crianga em relagdo ao trabalho
infantil. Assim sendo, o publico-alvo atendido consistia em criancas a partir de oito anos de
idade que eram “obrigadas” a participar de atividades assistenciais no segundo periodo, ou seja,
no turno contrario ao da escola de ensino regular.

As atividades oferecidas para a comunidade eram, em sua maioria, voltadas para o
esporte, tais como capoeira e futebol, reforco escolar e confecgédo de artesanato com materiais
reciclados. Por isso, foi um desafio propor uma formacéo musical que tivesse em seu bojo de
atuacdo a musica classica.

A primeira apresentagcdo musical do coral infantil formado ocorreu no final do ano de
2001, no Memorial JK, em Brasilia, Distrito Federal (DF). Devido a todo o contexto que
envolvia o trabalho iniciado, o coral que fora denominado de “O Coral do Lixao” pelo jornal
Correio Braziliense, ap6s a publicagdo da primeira matéria, desencadeou uma grande
repercussdo na midia jornalista impressa e televisiva®. Esse fato sinalizou precocemente como
seria desafiador construir um projeto social de educacdo musical inclusiva permeado por um
contexto tdo complexo socio, ambiental e politicamente falando. O nome “Coral do Lixao” foi
reiterado durante muito tempo na imprensa, fato que incomodava muito os alunos atendidos, 0s

quais demonstravam sentimento de diminuicdo e humilhacdo ao serem comparados

® https://www.youtube.com/watch?v=awWqzEotIkDc.
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nominalmente com um subproduto das atividades de trabalho exercida pela maioria da

comunidade em que estavam localizados.

GSEHENINAS QUE HORAM NA ESTRUTURAL ESTAO APRENDENDO TEORIA MUSICAL E A SOLTAR A YOZ.COM TG

Imagem n° 11: Primeira matéria jornalistica no Correio Braziliense, em 2001.

O projeto ndo recebia recursos publicos. Apesar disso, devido ao fato de os atendidos
serem beneficiados por programas sociais governamentais em sua maioria, representantes dos
6rgdos governamentais responsaveis pelo cadastro dos alunos em programas de subsidios
sociais traziam para si a “paternidade” do trabalho, circunstancia essa que polarizou uma
pressdo de dominio entre os interesses da entidade de direita que representava o Governo do
Distrito Federal na época e entre a entidade de esquerda que representava 0 Governo Federal
em vigéncia no ano de 2002.

Era nitido o constrangimento criado por esses setores ao “obrigarem” os alunos a
participarem cantando em eventos politicos e em reportagens jornalisticas fantasiosas que
representassem o bem social promovido a comunidade atendida. Quando negada essa atuacéo,
eram estabelecidas pressdes que envolviam reunides com os pais ameacando a retirada do
beneficio social dos alunos e das alunas inscritos no projeto e a constante vigilancia das nossas
acoes, a fim de encontrar algum “erro” que comprometesse o trabalho. Nisso, no segundo
semestre de 2002, depois de um ano de trabalho realizado, vinte e dois alunos foram retirados
do projeto por seus responsaveis, por receio de perderem os subsidios sociais que recebiam,
ficando somente cinco alunos advindos de familias corajosas que priorizaram a educacéo de
seus filhos. Dessa forma, foi necessario fazer uma campanha na comunidade, com faixas

distribuidas em varios espagos do L.I., para se montar uma nova turma.
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Em 2004, o ensino técnico instrumental iniciou-se com um grupo de musica popular
(viol&o, teclado, percussao e bateria) e com quatro violinos doados por particulares. Apesar de
todas as limitacGes materiais e pedagdgicas, buscou-se simbolizar aos alunos cenarios de muitas
conquistas que o trabalho traria, a fim de estimula-los a tocar um instrumento com dedicacéo e
disciplina, cultura em principio tdo distante da vivéncia musical local. Contudo, o ensino
tradicional de instrumento, com exercicios de técnicas de escalas, de golpes de arco, de
afinacdo; e o estudo e repertorio popular geraram muitas dificuldades na transmissédo
pedagdgica, desestimulando assim os alunos. Tal fato atrapalhou, em principio, os resultados
positivos do trabalho e, por isso, este se encerrou por um tempo até que fosse possivel aplicar
metodologias mais atrativas e contextualizadas.

A consciéncia de que a educacdo musical € um fenémeno da cultura
permite inferir que ha, portanto, nas praxis educativo-musicais, uma
série de determinismos sociais que, transmitidos em tempos e espacos
distintos, ttm um importante papel na definicdo da educacdo musical
que cada um de nos pensa, concebe, estuda e pratica. Essa constatacao
leva, também, a analise de que tais determinismos estdo vinculados a
uma série de privilégios, exclusdes, preconceitos, valores e violéncias
fisicas e simbdlicas que, ainda hoje, marcam duramente nossa
sociedade. Mas, tais determinismos ndo sdo tdo determinantes a ponto
de serem imutéveis e, de tal forma, h4 sempre aberturas para novas
concepgdes, novos objetivos, novas configuracdes e novas praticas para
a educacdo musical. Essa é a beleza da dindmica da cultura: sua
capacidade de legitimar, de formar e, da mesma forma, de transformar
e de ressignificar. (QUEIROZ, 2017, p. 186).

Imagem n° 12: Primeira turma de violino, em 2004.
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Imagem n° 13: Primeira turma de instrumentos populares, em 2004.

Manter somente o grupo coral era muito mais comodo devido aos aspectos facilitadores
de controle do trabalho e dos resultados. Também, por consistir em uma atividade Unica para a
qual ndo era necessario adquirir e manter instrumentos, em face das limitacdes de recursos
financeiros e de espaco para armazenar. Entretanto, a formacédo instrumental era um atrativo a
comunidade ali presente, muito envolvida em movimentos religiosos e de rua, que valorizavam
a expressdo musical instrumental.

Nisso, é interessante observar até que ponto podem existir semelhancas entre as pessoas
e culturas, nas formas em que a mdsica aciona imagens mentais e cria uma consciéncia
individual e coletiva. Merriam (1964) sugere que a musica pode ser mais bem explorada em um
modelo tripartite que abrange musica como som, comportamento e conceito. Blacking (1995)
declara que a musica é um sistema modelado priméario do pensamento humano e uma parte de
sua infraestrutura. Cross (2012) afirma que a musica pode permitir que os participantes ajam
simultaneamente, em vez de assincronamente, como na linguagem.

Outro aspecto é o impacto emocional da musica na fisiologia humana, chamado de o
arrastamento ritmico (Rhythmic entrainment). De acordo com Juslin et al. (2008), esse se refere
a um processo pelo qual uma emocao é evocada por uma masica, porque um poderoso ritmo
externo na musica influencia algum ritmo corporal interno do ouvinte. Como exemplo, a
frequéncia cardiaca, na qual observaram que o refor¢o do pulso marcado gerava nos ouvintes
uma sincronia da sua frequéncia cardiaca ou da sua respiragdo. Outro exemplo, de acordo com
Levitin (2010), é a musica de marcha e certos tipos de musica de filmes, que podem aumentar
a excitacéo, evocar sentimentos e criar uma sensagao de “ligagao social”.

Buscando, assim, oferecer uma oportunidade de estimulo musical instrumental mais
socioinclusiva e intuitiva, em 2006 foi criado o grupo de percussdo, que oportunizou a

integracdo musical motora entre os participantes do coral, que nesse periodo era misto, formado
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por criangas, adolescentes, jovens e adultos. Essa agdo contou com o apoio do Comité de
Funcionarios da Camara dos Deputados, o CD-Cidadania.

Imagem n° 14: Grupo de percussdo em uma apresentacdo na Ermida Dom Bosco-DF, em
2006.

31 £ed : e

Imagem n° 15: Grupo coral em uma apresentacdo na Ermida Dom Bosco-DF, em 2006.

A experiéncia de estudar ritmos brasileiros variados na percussdao foi um grande
estimulo para o grupo. Alem de produzir resultados mais imediatos, pessoas mais velhas
puderam ter uma pratica instrumental facilitada e ludica. Nos arranjos, elas cantavam e tocavam
ao mesmo tempo. O fato de a execugdo do arranjo musical estar repartida entre tantas pessoas
com intervencgdes ritmicas em momentos diferentes trouxe ao grupo uma maior percepg¢do do
coletivo musical e da sincronia fisica e expressiva da musica. Apesar dos aspectos positivos, 0
trabalho teve que terminar devido a dificuldade de espaco em tamanho compativel para ensaio
e as constantes reclamacg6es dos vizinhos em relacdo ao barulho produzido, inclusive chegando
ao ponto de receber ameacas de agressao se continuassemos com as atividades. Desta maneira,

a oficina durou até o ano de 2008.
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Imagem n° 16: Performance artistica do grupo de percussao em um show (2006).

O trabalho educativo estava inserido na dialética social de uma comunidade que gostava
muito de musica, mas ndo valorizava a educacdo musical. Os responsaveis legais dos menores
de idade atendidos, devido a prépria condicdo financeira em que se encontravam, muitas vezes
beirando a miserabilidade, desejavam aumentar a renda familiar e, por isso, o estudo de musica
ndo se enquadrava em suas expectativas de meio para a formacdo profissional, ocasionando
assim indice de evasdo bastante alto dos inscritos no projeto.

Era dificil conseguir a adesdo de outros profissionais que pudessem contribuir com o
desenvolvimento do trabalho. Ressaltam-se as conjunturas precarias de sanidade do local em
gue ocorriam as aulas, muito proximo ao lixdo, onde em varios momentos o cheiro do chorume
e a quantidade de moscas eram quase insuportaveis. Além disso, a falta de urbanizacéo das ruas,
que misturavam lama, poeira, esgoto e entulho, o que dificultava em muito o acesso ao local de
atuacdo. As condicBes da sala onde aconteciam as aulas, com estrutura precéria, cheia de
grandes rachaduras, pequena para a quantidade de alunos atendidos e de calor intenso, ja que
ndo possuia ventilagdo. Ao mesmo tempo, a falta de material didatico para a aplicacdo do
trabalho e a vulnerabilidade de seguranca do local, sendo que em alguns momentos foi
necessario que todos se deitassem no chdo devido aos tiroteios que havia entre facgcOes
criminosas rivais bem em frente a sala; todos esses grandes fatores adversos repeliam o interesse
de participagéo de outros profissionais de educa¢do musical.

Pela conjuntura desses fatores, houve, desde o inicio, a necessidade de se formar os
futuros profissionais que dessem prosseguimento ao trabalho. Todavia, o fato de ndo haver, em
2006, outras referéncias de projetos no L.I. voltados para educacdo musical tornou o trabalho

de convencimento das familias sobre a importancia da madsica para o desenvolvimento humano,
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profissional e social dos atendidos ainda mais dificil. A fim de superar essa situacdo, foram
criados os projetos “Apadrinhamento Contra a Fome” e “Bazar Show”. O primeiro consistia
em uma campanha com 0s parceiros para o sustento dos alunos-destaque do projeto com uma
bolsa financeira mensal, projeto que em 2012 se tornou uma bolsa incentivo para a formacéo
em nivel superior; o segundo foi um movimento sociocultural voltado para as familias dos
atendidos, no qual era realizado um bazar com as doacdes arrecadadas e apresentacfes musicais
com a participacdo de musicos convidados.

Com os dois projetos, iniciou-se uma fase de maior envolvimento dos familiares no dia
a dia da instituicdo e a formacdo de referenciais para a comunidade, ao identificarem nos

monitores o espelho de novos modelos de atuagdo e possivel profissdo a se seguir.

[\

Imagem n° 18: Primeira turma de monitores, em 2006.

No ano de 2007, foi reacendido o desejo de retomar o trabalho com cordas, apés a

pesquisa de metodologias mais abrangentes e criativas. Foi possivel vivenciar o método Suzuki
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em um curso no Instituto Casa de Cultura Rio de Janeiro, “Os Pequenos Mozart” e “Amadeus”
10" que fazem parte da escola de musica Instituto Casa de Cultura, no Rio de Janeiro, instituicdo
que ensina violino e piano a criancas a partir de dois anos de idade, foi fundada em 1988 e ¢
dirigida pela violinista Suray Soren, da Orquestra Sinfénica do Teatro Municipal do Rio de
Janeiro. Inspirados por essa vivéncia, o trabalho de ensino técnico pdde ser retomado com
violino para a formagdo de uma orquestra de cordas na instituicdo. Como so tinha violinos, os
arranjos de quarteto de cordas — violino, viola, violoncelo e contrabaixo de arco — foram
adaptados para violinos tocados a quatro vozes.

O método Suzuki foi um grande facilitador no processo de aprendizagem. O uso de
cores, frases, nUmeros e simboliza¢cBes aproximou os alunos do instrumento, como se nao
houvesse barreiras para a aprendizagem, que acontecia em um processo de colaboracdo mitua
intuitiva e ladica. O Monitor Bruno Aradjo compunha os arranjos com base no livro | e em
algumas mausicas classicas mais populares para o grupo musical formado na época, que consistia
em coral, orquestra de violinos, teclados, viol&o e percussao. A experiéncia de ensaios era como

um laboratorial de conhecimento compartilhado.

Imagem n° 19: Curso de verdo, em 2007, voltado para praticas em conjunto.

Em 2008 iniciamos a expansdo das nossas atividades no Conservatorio de Mdsica Mara
Vasconcelos, localizado na Igreja Memorial Batista - DF. O modelo ali aplicado foi 0 mesmo
iniciado no Instituto, formar uma orquestra de violinos embasada no método Suzuki, tendo por

repertorio musical as canc¢des sacras da igreja divididas a quatro vozes. O projeto durou até

10 https://www.facebook.com/pages/category/Song/Os-Pequenos-Mozart-174065636084354/.
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2011, atendeu em média quatrocentos alunos e alunas, com resultados bastante significativos
de integragdo humana e performance musical.

Nesse periodo, foi necessario imergir de forma experimental no método Suzuki, devido
ao fato de o método sé ser disponibilizado no idioma inglés e com cancBes populares que ndo
fazem parte da cultural brasileira, adaptando-o para as nossas necessidades. Iniciou-se um
processo de adequacdo cultural do livro I, com objetivos estritamente pedagdgicos. Foram feitas
insercOes de textos explicativos em portugués (bula), imagens do folclore brasileiro e variagdes
dos temas musicais com ritmos também brasileiros.

As simbolizag6es tipicas do método, tais como cores, frases e numeros, acompanhara a
escrita do método. O trabalho realizado possibilitou maior interatividade e ludicidade educativa

por parte dos alunos e professores, conforme a imagem n° 20 abaixo.
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Imagem n° 20: Exemplo de duas paginas do livro | do Método Suzuki.

Entre 2009 e 2011, a produgdo artistica estava a “todo vapor”, no aspecto criatividade.
O movimento jovem presente nessa época inspirava agdes e planejamentos coletivos que
incluissem estratégias pedagdgicas voltadas para produgdes, nas quais cada participante era
responsavel por uma tarefa (cena, coreografia, cenario, figurino, producdo audiovisual). No
mesmo momento de aula, era ensaiada a mdsica, a cena, a coreografia; acontecia o

planejamento sobre figurino, cenério, producdo gréfica, alimentacdo, local de apresentacgéo etc.
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O trabalho técnico musical acontecia no final da aula, pois 0 gancho motivacional dos alunos
era produzir.

Tanto as aulas quanto as apresentacdes afetavam muito as emocdes dos participantes:
0S momentos tornavam-se terapéuticos, no sentido de expor as emocdes de vérias formas,
fazendo-se necessario, em muitas situacdes, parar tudo e conversar. Essas reagdes
demonstravam um tipo de comunicag&o social intrinseca. Devido ao fato de ter sido trabalhado
0 corpo nas expressdes cénicas, na dancga, na voz cantada e na producdo instrumental, houve
momentos individuais espontaneos de ressignificagdo comportamental na relagdo do “eu” com
o0 “outro”, quando exposto as emocdes e posturas corporais em favor de uma cena e/ou de um
personagem.

De acordo com Pearce e Rohrmeier (2012), a musica serve as fungdes emocionais como
autorregulacdo, interacdo social, cura, bem como experiéncia estética. Essa influéncia pode
induzir e alterar estados psicoldgicos; excitar emocGes fortes e regular atencdo, emocao e
humor; trazer melhora cognitiva e no influir do desempenho fisico, gerando assim bem-estar.
Damasio (2011) descreve: a subjetividade humana foi responsavel pela expansao prodigiosa e
evolucionéria da linguagem para a elaboragédo da consciéncia que hoje possuimos, que gerou a
criatividade.

Se a subjetividade ndo tivesse surgido, ainda que bastante modesta no
inicio, em seres vivos bem mais simples do que nos, provavelmente a
memoria e o raciocinio ndo teriam logrado uma expansdo tdo
prodigiosa, e o caminho evolucionario para a linguagem e a elaborada
versdo humana de consciéncia que hoje possuimos ndo teriam sido
abertos. A criatividade ndo teria florescido. N&o existiriam a musica, a
pintura, a literatura. O amor nunca seria amor, apenas sexo. A amizade
seria apenas uma cooperacdo conveniente. A dor nunca se tornaria
sofrimento, o que ndo lamentariamos, mas a contrapartida dessa dubia
vantagem seria que O prazer nunca se tornaria alegria. Sem o
revolucionario surgimento da subjetividade, ndo existiria o0
conhecimento e ndo haveria ninguém para notar isso;
consequentemente, ndo haveria uma historia do que os seres fizeram ao
longo das eras, ndo haveria cultura nenhuma (DAMASIO, 2011, p. 16).

Além dos aspectos emocionais induzidos ou modificados pela musica, a subjetividade
gue, no caso da musica, € multimodal e desperta no ser humano a consciéncia de capacidades
antes inimaginaveis. No lugar em que a musica atua, de forma a complementar a linguagem,
COmMO uma expressao semantica, essa se torna uma expressdo comunicativa profusa que pode

precipitar conflitos em atitudes ou ac¢Oes, abranger a intengéo (propositos pessoais) e a interagdo
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(propésitos coletivos) e contribuir, assim, para maior eficacia na construcéo de uma consciéncia

social.

A producdo dos musicais

Estar no palco com producéo de cenario, luz, figurino e som e ter o reconhecimento da
plateia eram importantes estimulos para o fortalecimento da autoestima dos alunos atendidos.
Entretanto, ndo havia recursos materiais para tal acdo. Por essa razdo, foi iniciado um projeto
experimental de producdo de musicais, com fins educativos. Esse projeto contou com 0 apoio
inicial da empresa Memora. Como antes proposto, os alunos participavam de todos 0s processos
de preparacdo e montagem, desde o cenario, iluminacdo, figurino, arranjos, gravacdo,
interpretacdo e ensaios.

Foram produzidos trés musicais (“A Lenda do Fantasma da Opera”, “O Rei Ledo” e
“Aquele Instrumento ¢ Como Eu”); varios clipes musicais, CDs, DVDs, shows, concertos e
materiais didaticos (videoaulas e arranjos musicais). Nessas producdes, foi possivel contar com
0 apoio de varios profissionais, que fortaleceram o trabalho. Dentre esses, havia dancarinos de
rua da cidade; professores de Brasilia, tais como: Renato Vieira (percussdo), Maria Alice Braga
(correpetidora pianista), Manuela Matusquela (cénica), Wilzy Carioca (preparadora vocal),
Marcus Moreno (violino), Egon Matos (mdusica de cAmara), Mario Romanini (viola cléssica),
Kétia Almeida (violoncelo) e Emilio de Cesar (Maestro); produtores musicais de Brasilia, tais
como: Paulo Bufarah, Toninho Zemuner e Rodrigo Carvalho; produtores de video de Brasilia:
Jodo Inéacio e Bruno Sant'ana; produtores graficos e fotégrafos de Brasilia: Calebe Pacheco
(producdo grafica e fotografia), Magda Fernanda (fotografia), Wagner Ramirez (producéo

gréfica).

Imagem n° 21: Espetaculos A Lenda do Fantasma da Opera, A Audicdo e O Rei Ledo.
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Essas vivéncias trouxeram enriquecimento as dindmicas de planejamento e atuacao
sociocultural do IRS. Entretanto, desgastaram as relacdes interpessoais entre a equipe de
trabalho, devido aos constantes desafios de performaticos que os espetaculos exigiam,
conjuntamente com a quantidade limitada de recursos que dobravam a quantidade de trabalho,
ao trazer para a mesma pessoa multiplas fungdes. Em muitas situagdes, foi necessario subir ao
palco, cansados de todo o trabalho de producédo. Ja em relacdo ao publico ouvinte, a aceitacdo
foi muito positiva, por isso foi possivel realizar temporadas de até dois anos seguidos dos

espetaculos.

O retorno da oficina de cordas

Em 2010, foi realizada uma apresentacdo em evento beneficente promovido pelo
Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), que tinha por objetivo a doagdo de cinco
violinos, trés violas classicas e dois violoncelos para complementar a formacao instrumental.
Na oportunidade, os instrumentistas (violinistas) iniciantes manifestaram visivelmente o
contentamento e a alegria de quem “foi valorizado na apresentagdo musical e no inicio de uma
nova trajetoria de vida”, com a chegada dos outros instrumentos que fazem parte do quarteto
de cordas.

Ao considerarmos a expressdo musical como fendmeno social e,
portanto, elemento da cultura, é preciso lidar com um conceito
ampliado de mdsica. Nesse sentido, as estruturas sonoras,
determinantes para a definicdo de mausica, sdo fundamentais nos
processos de educacdo musical, mas sdo apenas alguns entre o0s
multiplos elementos que caracterizam os fios da muasica dentro da rede
musical no ambito da cultura. Em suma, para definirmos algo como
musica, € preciso que um fenbmeno agregue som, mas também
conceitos, comportamentos, significados e sentidos, elementos todos
que, juntos, fazem com que uma determinada expressao sonora seja
aceita e reconhecida, em um contexto cultural, como mdsica.
(QUEIROZ, 2017, p. 180)
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Imagem n° 22: Evento beneficente (2010) no TCDF para arrecadacao de instrumentos.

Com a chegada dos instrumentos, o desafio enfrentado foi a falta de recursos para
contratar professores de viola e violoncelo. Nesse periodo, o violista da Orquestra Sinfonica de
Brasilia, Mario Romanini, ofereceu o seu trabalho voluntario. Ja em relacéo ao violoncelo, ndo
foi possivel, sendo necesséario aplicar um trabalho intuitivo em relagdo a técnica do instrumento,
uma acdo na qual o ja educador Bruno Araujo se destacou, pesquisando na internet videoaulas
ao longo desse ano. No mesmo ano, foi possivel montar uma oficina musical de formacéo
orquestral, expandindo a quantidade de alunos atendidos.

A formacdo da Orquestra de cordas friccionadas trouxe a instituicio uma visao
diferenciada quanto ao seu tipo de atuacdo. Apesar de o trabalho com instrumentos de cordas
ja existir, a formacdo de uma orquestra, em 2010, era incomum dentro de instituicGes
socioeducacionais que atuavam em regides vulneraveis do Distrito Federal. Nesse mesmo
periodo, o foco da captacdo de recursos voltou-se para editais mais amplos que pudessem
atender a demanda financeira para a ampliacdo do trabalho. Conjuntamente, houve uma busca
para consolidar a pessoa juridica da instituicao, objetivando, assim, a credibilidade ante a 6rgaos
financiadores. Posteriormente, em 2012, conquistou-se a certificacdo como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).
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Imagem n° 23: Concerto de inauguracdo da Oficina de Orquestra, em 2010, no CCB (Centro

Cultural Brasilia).

A demanda de alunos era crescente e, em vista disso, foi necessario langar, em 2013,
uma campanha para arrecadacdo de instrumentos e acessérios musicais. A campanha foi
abracada pelo Rotary Club Tiverton (UK) e pelo Rotary Clube Unido Planetaria, que
proporcionaram a compra de setenta instrumentos de cordas, divididos entre violinos, violas
classicas, violoncelos, contrabaixo acustico e acessorios (breus, cordas e estantes musicais)®*.

O espaco de aula, uma pequena sala comercial, ndo comportou a quantidade de alunos
e de alunas, tendo sido necessario distribuir as turmas no meio da rua, em frente a sala®?, fato
que gerou outra campanha para alugar um espaco maior. Uma questdo a se observar no
desenrolar das necessidades advindas do crescimento do trabalho foi a conquista do valor que
a comunidade do L.I. demonstrava em relacdo a educacdo musical. Contudo, a educacdo em
regibes periféricas ndo parece estar na pauta de investimento do poder publico brasileiro, haja
vista ndo haver projetos de implementacdo de nucleos de educacdo musical e/ou de
financiamento dos j& existentes no Distrito Federal. Por isso, em 2016 foi necessario criar uma
campanha para a construcdo da sede do IRS.

Em 2011 foi iniciado o polo de expanséo de formacdo orquestral, a Orquestra do SESI-
DF!3, em Taguatinga Norte-DF, parceria que vigorou ao longo de quatro anos. Foi um projeto
voltado para os trabalhadores e para as trabalhadoras da industria e seus familiares e que atendeu
quinhentos alunos e alunas ao longo de quatro anos. A orquestra que 14 existia estava desativada
ha dez anos e foi necessario realizar uma seletiva dos instrumentos estocados que apresentassem

pequenos danos possiveis de recuperacdo e assim recupera-los, pois ndo havia recursos

11 https://www.youtube.com/watch?v=79qd1Q_J64A.
12 https:/fyoutu.be/t6PSObWGRNA.
13 https://www.youtube.com/watch?v=mirgnrn\WxzO0.



47

financeiros especificos para esse procedimento. O Thomas Koberstein, luthier Brasilia,
forneceu dicas importantes de como realizar pequenas restauragdes e manter os instrumentos
em boas condic¢des de uso. Essa pratica foi replicada para 0s monitores e para as monitoras do
IRS, a fim de que esses mantivessem 0s instrumentos em boas condi¢des por tempo duradouro.

A vivéncia socioeducativa no SESI-DF trouxe ao IRS importantes possibilidades de
producdo sociocultural e divulgacdo de agdes. Gragas a considerdvel estrutura fisica e de
comunicacdo social ali presente, foram realizados varios concertos e shows, indicacfes para
eventos e articulagcdes com outros setores da sociedade, um periodo de crescimento institucional

e ampliagéo de atividades.

Imagem n° 24: Orquestra do SESI-DF em um concerto popular em 2012.

Em 2015 iniciamos, em Aguas Lindas de Goias, o projeto de formagao orquestral Aguas
Lindas Em-Canto!*, parceria que ocorreu ao longo de trés anos com a instituicdo Villa Crist3,
localizada em uma regido rural. O projeto era voltado para criangas e jovens em estado de
vulnerabilidade social. Um projeto lindo, no qual familias bem humildes puderam vivenciar o
impacto positivo da educagdo musical para o desenvolvimento humano. Setenta e cinco alunos
e alunas, divididos entre criancas e jovens, andavam quilémetros em estrada de terra para chegar
a instituicdo, ou vinham em um O6nibus fretado pela prefeitura de Goids. As turmas eram
animadas e calorosas, e a cada trimestre acontecia uma apresentacao musical para a comunidade
ali residente. Foi realmente encantador presenciar a dedicacdo de uma comunidade tao distante

dos centros de educacao e producdo musical com instrumentos classicos.

14 https://www.youtube.com/watch?v=pEOTvm_v5HM&t=17s.
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Imagem ne 25: Projeto de Expanséo (2015) Aguas Lindas Em-Canto, em Aguas Lindas de
Goias.

Ao longo de sua evolugéo, o PSE/IRS centrou cada vez mais o seu planejamento na
contextualizacdo com a vivéncia cotidiana, dialogando com os problemas e com as solucdes
que os alunos apresentavam para a criacdo de um ambiente em que esses pudessem ser
alfabetizados e letrados musicalmente ao mesmo tempo. A finalidade inicial foi tentar envolver
0 estudante com a musica, da mesma forma que ele se envolve com a linguagem verbal e com
a sua vivéncia cotidiana, para depois desenvolver uma linguagem cognitiva neural. Tudo isso
partindo do principio de que a capacidade ndo é inata, que o talento pode ser criado e que a
educacdo musical pode trazer solugdes para as vulnerabilidades que os alunos enfrentam

diariamente.

A musica no contexto socioeducacional

Considerando o fendmeno masica na modalidade incluséo social como um significativo
instrumento para o desenvolvimento cognitivo, humano e histérico, é imperativo analisar o0s
vetores que amalgamam as préaticas pedagdgicas musicais, tais como os valores de cidadania, a
convivéncia social e a transmissao cultural musical. Estes vetores estruturam em seu bojo de
atuacdo a mediacdo dos conhecimentos, o didlogo entre os atores e as situacfes em que estao
envolvidos para a troca de experiéncias.

A partir dessa perspectiva, as praticas pedagdgicas musicais conduzem as metodologias
que qualificam o desenvolvimento cognitivo, as convivéncias sociais e interpessoais, inspiram
a formacdo de grupos e a participagcdo comunitaria que, em muitos casos, acordam em discutir
as solucdes para a superacao das vulnerabilidades sociais locais e a musica é apresentada como

elemento histdrico para a transmissdo cultural e a troca de experiéncias.



49

A educacdo musical, aliada a boas préaticas pedagodgicas integradas em um processo
interdisciplinar, pode contribuir para a reducao de barreiras sociais e para a incluséo de criancas,
adolescentes, jovens e adultos. A ambicao desse tipo de atuacdo parte da visao de que € preciso
formar para a transformacéo do agora e ndo do futuro, no sentido de serem implementados
novos paradigmas, atitudes, conhecimentos e uma diferente forma de organizagéo social que
garanta a sustentabilidade da vida, em consonancia com a reflexdo de Queiroz (2017, p.186):

A musica e a educacdo musical como fenébmenos culturais, evidenciam
que a diversidade e a diferenga sdo aspectos fundamentais para a
formacdo em mdasica na atualidade. De tal forma, a educacdo musical
transversaliza, e a0 mesmo tempo é transversalizada por idiossincrasias
de sujeitos e praxis educativo-musicais variadas. Sujeitos e praxis
vinculados intrinsicamente as nuances étnicas, raciais, sexuais, de
género, entre tantas outras, que constituem a diversidade humana.

Por consequéncia, é necessario promover a inclusdo social por meio da educacao
musical e, de igual modo, atuar como multiplicador das melhores préaticas junto a populacéo
brasileira socioeconomicamente desfavorecida, uma vez que as criancas, 0s adolescentes e 0s
jovens estdo avidos por oportunidades de avangarem na compreensao da sua existéncia e dos
processos da vida.

Como préxis cognitiva, a musica e outras formas de atividade cultural
contribuem para as ideias que 0os movimentos oferecem e criam uma
oposicdo na ordem ja estabelecida na sociedade. Talvez mais eficiente
do que outras formas de expressdo, a musica remeta-se a significados
intrinsecos e extrinsecos do ser humano. Nos movimentos sociais,
mesmo a producdo de massa na masica popular pode ser tomada como
coordenada ou referéncia significante. (KLEBER, 2006, p. 44)

A centralidade de um olhar inclusivo parte em conceber, através da musica, uma
oportunidade para a infancia, adolescéncia e juventude. Oportunidade para a construcdo da
autonomia, da identidade e da aprendizagem de forma prazerosa, que se acelera e abre maltiplas
perspectivas e descobertas, para desenvolver nem que seja uma s6 faculdade, mesmo que no
momento a julguemos a mais importante para a sua futura profisséo ou para o lugar que ela terd
na vida. A dialogicidade apresenta-nos um espaco de mediacdo estratégica para 0
enfrentamento das vulnerabilidades e demandas sociais do publico atendido e dos desafios
pedagdgicos que os educadores enfrentam, como Kater (2004, p.47) analisa:

[...] E imperativo definir prioridades a serem levadas em conta no
trabalho pedagdgico. Entre elas evidencio: 1) importancia de
estabelecimento de vinculo afetivo, que embase a relagéo interpessoal
e gere confianga como condicdo basica para o aprendizado; 2)
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flexibilizacdo do processo didatico- pedagdgico (sem perda do rigor),
visto a relativa dificuldade em sustentar a atencdo e a necessidade de
outro tempo — ndo obrigatoriamente maior — para abordar e tratar
questoes; 3) adequacgdo, organizagcdo e equilibrio entre “espaco de
liberdade” e instauracdo de “referenciais de limite”, assim como
espacos de acdo individual e coletiva (invasdo e desrespeito); 4)
intensificagdo e ludicidade no exercicio de “nomeagao” (dar 0 nome), a
fim de esclarecer comportamentos, emocdes e sentimentos; 5)
necessidade de valorizacdo individual, através de procedimentos
educativos construtivos e sinceros (legitimos, reais e ndo mero reforco
positivo acritico, falso e confusional).

Por isso, torna-se indissociavel analisar transversalmente as praticas pedagogicas que as
atuacdes educacionais devem recortar, mesmo que de forma experimental, o estilo de vida local,
e sugerir solucdes colaborativas. Contudo, é possivel perceber que, mesmo com a realizagdo de
estudos, pesquisas e buscas de novas possibilidades para o ensino da musica nos diferentes
contextos, sobretudo no &mbito socioeducacional, ainda se vé, em muitos casos, um enorme
distanciamento entre essas contextualizacbes e as ac¢Oes educativas, reflexdo levantada e
defendida nas atuais investigacdes cientificas. Como afirma Souza:

A musica ainda aparece como um objeto que pode ser tratado
descontextualizado de sua producéo sociocultural. Nos discursos e nas
praticas ainda temos dificuldades de incluir todos aqueles ensinamentos
das mais recentes pesquisas da area de musicologia, etnomusicologia e
mesmo da educacdo musical (SOUZA, 2004, p. 8).

Tendo a musica como ima para atracdo do publico-alvo dos projetos aplicados dentro
do programa educacional do Instituto Reciclando Sons, foi necessério construir vérias taticas
para a producdo artistica que envolvessem os alunos nos processos de planejamento e execucao.
O inicio dessas acBes foi contornado por receio e constrangimento, dada a singeleza das
producdes musicais. Contudo, ao longo das experiéncias vividas, o trabalho foi criando corpo,
fortalecendo a divulgacdo da instituicdo, a convivéncia entre os envolvidos, 0 engajamento no
planejamento e na execucdo das agdes, a quantidade de alunos atendidos, o financiamento das
acles e 0 reconhecimento tanto da comunidade assistida como das pessoas que assistiam as

apresentacdes ou convidavam os integrantes do Instituto para os eventos.
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Imagem n° 26: Matéria jornalistica do ano de 2005.

Entre as producdes, foram realizados shows, concertos, langamentos de CDs e DVDs,
teatro musical. O mais impactante para a presente pesquisadora era a melhoria da autoestima
dos alunos. Era visivel o fortalecimento dessa quando a inclusdo dos fatores desenvolvimento
humano, cultural, cognitivo e social faziam parte da producao artistica.

Tem sido comum identificar na literatura da educacdo musical a
separacdo entre elementos musicais e ndo musicais, com o intuito de
apontar principios e diretrizes fundamentais para o processo de
formacéo do individuo no &mbito da musica. Essa separacao é artificial
e, além disso, complemente equivocada, pois as notas que configuram
um acorde ndo sdo mais musicais do que o0 que o som desse acorde
representa para quem o ouve; os intervalos, motivos, frases e sentencas
que constituem uma obra musical ndo sdo mais importantes e mais
musicais do que 0 que essa musica representa para as pessoas que a
interpretam, a ensinam e a ouvem. Além disso, processos cognitivos
relacionados a percepc¢do e a emocao também sdo intrinsecos a musica
e, também, devem ser classificados e considerados como musicais.
Portanto, motivagdo, memorizagéo, significacédo social, autoestima, em
analises que consideram a mdsica na, com e como cultural, séo
elementos tdo musicais quanto ritmo, melodia, harmonia, entre outros
aspectos estruturais do som como matéria prima da musica. Sem som
ndo ha musica, mas sem processos cognitivos, sentido, significado e
representacdo cultural também néo! (QUEIROZ, 2017, p.181).
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O Programa Socioeducacional do Instituto Reciclando Sons (PSE/IRS)

Reciclando
Sons

Imagem n° 27: Alunos do Programa Socioeducacional IRS do ano de 2016.

O PSE/IRS trabalha sob a perspectiva de que qualquer pessoa tem potencial para
desenvolver habilidades musicais, desde que incentivada. Baseado nessa premissa e no perfil
da comunidade alvo do Instituto, o PSE/IRS foi formulado de maneira personalizada e
contextualizada as necessidades dos atendidos. Na formacdo, os educandos tém a oportunidade
de ter seu primeiro contato com a Tecnologia Social de Educacdo Musical Modular do IRS. A
metodologia parte do principio de que qualquer informacdo educacional deve basear-se na
vivéncia local dos educandos, dialogando com problemas propostos por eles e com solugdes
descobertas, testadas e aprovadas por eles.

E da méaxima importancia reconhecer e estimular todas as variadas
inteligéncias humanas e todas as combinagfes de inteligéncias. NOs
todos somos tdo diferentes em grande parte porque possuimos
diferentes combinacdes de inteligéncias. Se reconhecermos isso, penso
que teremos pelo menos uma chance melhor de lidar adequadamente
com 0s muitos problemas que enfrentamos neste mundo. Se pudermos
mobilizar o espectro das capacidades humanas, as pessoas nao apenas
se sentirdo melhores em relacdo a si mesmas e mais competentes; é
possivel, inclusive, que elas também se sintam mais comprometidas e
mais capazes de reunir-se ao restante da comunidade mundial para
trabalhar pelo bem comum. Se pudermos mobilizar toda a gama das
inteligéncias humanas e alid-las a um sentido ético, talvez possamos
ajudar a aumentar a probabilidade da nossa sobrevivéncia neste planeta,
e talvez inclusive contribuir para a nossa prosperidade (GARDNER,
1995, p.17).

No lugar em que a masica e a linguagem atuam de forma complementar, sendo a

linguagem uma expressao semantica e a musica uma cogni¢do comunicativa que pode precipitar
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conflitos em atitudes ou acBes, abrangendo a intencdo (propdsitos pessoais) e a interacdo
(propésitos coletivos), contribuindo, assim, para uma maior eficacia na comunicacéo.

Por esse ponto de vista, ndo faz sentido definir algo como musical,
considerando somente os elementos do som e sua organizagao estética.
Mais que isso, ndo é possivel classificar aspectos culturais como
comportamento, significado e outros elementos simbdlicos do
fendmeno musical como ndo-musicais, 0 que tem sido recorrente no
campo da mdsica, inclusive na area de educacdo musical. Assim,
considerando a musica como uma expressdo de cultura, 0 som e sua
estruturagdo, bem como o que esse aspecto representa para o individuo
e para uma sociedade, sdo elementos fundamentais para a expressao
musical, com 0 mesmo grau de importancia e valor. (QUEIROZ, 2017,
p. 180, grifo do autor).

No PSE/IRS, a musica é aprendida e, de igual modo, contextualizada: 1) ouvimos outros
falarem a partir de um ambiente estimulador; 2) tentamos imitar a partir dos referenciais que
sdo apresentados; 3) comegamos a pensar através da aculturacdo e das praticas desenvolvidas;
4) comegamos a replicar. Gordon (1997) afirmou que o processo de alfabetizagdo musical passa
pelos seguintes estagios: aural/oral (s6 ouvindo), associa¢do verbal (lendo), sintese parcial
(lendo), associacdo  simbdlica  (percepcdo) -  sintese  composta  (ditado),
improvisagdo/criatividade.®

A Tecnologia Social (TS) aplicada no PSE/IRS faz parte de uma percepcao de atuacédo
socioeducativa que nos mantém responsaveis, estimula o senso comum de justica social, cria
um processo de autorregulacdo comunitaria e alimenta a confianca do coletivismo para o
exercicio de um projeto de cidadania participativa.

[...] os movimentos sociais sdo importantes fontes para producdo do
conhecimento, cientifico e ndo cientifico e este conhecimento € de
ordem “paradigmatica, cosmoldgica”, abarcando suposi¢des sobre
realidade, tanto quanto abordagens cientificas para a natureza ou para a
tecnologia, fornecendo novos contetdos substanciais. Os movimentos
sociais tém proporcionado contextos significativos para a formulagéo
de novos paradigmas cientificos, e que, atualmente, abrangem o0s
estudos feministas, ecologicos, afro-americanos e um amplo
envolvimento com as ciéncias e teorias sociais, formadas pela
intervencgéo cognitiva dos movimentos. (KLEBER, 2006, p.41).

Dessa forma, a masica torna-se um insumo de tecnologia social através da

socioeducacéo praticada no Terceiro Setor para o resgate social nas comunidades em estado de

Freire, 2015. Ensino de teoria musical no contexto da musica popular PRINT. Artigo submetido ao | Encontro
Brasileiro de Ensino da Musica Popular, UFRGS, 2015.
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vulnerabilidade social e, ao mesmo tempo, na inclusdo socioprodutiva e no fomento
sociocultural. Ao proporcionar um intercdmbio cultural, a musica colabora com uma
convivéncia ampla e saudavel, a fim de prevenir situacdes de excluséo.

A dimensdo tecnoldgica reflete-se mediante a atuacdo técnica dos
participantes dos movimentos sociais como produtores culturais.
Ressalta-se que existe um elemento artesanal na producdo musical que
acentua a preservacdo, assim como exp0Oe habilidades e virtuosidade.
No contexto da sociedade moderna cultural em que a competéncia
técnica estd ancorada em diferentes naturezas, 0s movimentos sociais
promovem espacos para preservacdo e revelacdo das habilidades
humanas. O que, também, é processado pela a¢do exemplar. (KLEBER,
2006, p. 44).

A socioeducacdo musical é o eixo transversal a todas as iniciativas do PSE/IRS, tendo
como indutora a inclusdo socioprodutiva. Tanto educadores quanto alunos estabelecem um
processo de educagdo coletiva, que envolve o intercdmbio de saberes: o saber popular presente
na comunidade local e o saber critico e cientifico das universidades e instituicGes formais de
masica.

Busca-se, também, oferecer uma capacitacdo inspirada no papel diferenciado de um
educador social, papel de mérito na constru¢cdo do novo profissional que ira replicar a
Tecnologia Social de Educagdo Musical Modular do Instituto Reciclando Sons.

O Educador Social ajuda a construir, com seu trabalho, espacos de
cidadania no territério onde atua. Estes espacos representam uma
alternativa aos meios tradicionais de informacdo que os individuos
estdo expostos no cotidiano, via 0s meios de comunicacdo -
principalmente a TV e o radio. Nestes territorios um trabalho com a
comunidade podera construir um tecido social novo onde novas figuras
de promocéo da cidadania poderdo surgir e se desenvolver tais como 0s
“tradutores sociais e culturais”. Estes tradutores sdo aqueles educadores
que se dedicam a buscar mecanismos de dialogo entre setores sociais
usualmente isolados, invisiveis, incomunicaveis, ou simplesmente
excluidos de uma vida cidadd, excluidos da vivéncia com dignidade.
(GOHN, 2009, p.34)

Ainda de acordo com a reflexdo critica de Gohn (2009), o Educador Social atua em uma
comunidade nos marcos de uma proposta socioeducativa, de producdo de saberes a partir da
traducdo de culturas locais existentes, e da reconstrucdo e ressignificacdo de alguns eixos
valorativos, tematizados em confronto com 0 novo que Se incorpora.

Ja a metodologia pedagogica atende as especificidades de comunidades vulneraveis, a

partir das necessidades, costumes e linguagem local. Por isso, 0 planejamento pedagdgico e sua
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aplicacdo sdo divididos em quatro médulos: iniciagdo (modulo Azul), formacéo continuada
(mddulos Verde e Amarelo), formagdo técnica (modulos Marrom e Preto), que, em seu bojo,
buscam uma maior interatividade com os atendidos, de forma contextualizada a inter-
relacionar-se com o sistema sensorial humano, com os temas do dia a dia e com os problemas
advindos da vulnerabilidade social dos atendidos.

Esse ensino modular possibilita 0 acompanhamento do desenvolvimento cognitivo do
aluno, concentrado mais em suas habilidades do que nas suas inabilidades, e centrando
conjuntamente nas relacdes interpessoais nos espacos educacionais. Outro fator de importancia
é o trato individual de cada disciplina, uma vez que o aluno seré avaliado em cada uma de forma

individual, e ndo genericamente.

Formacgao inicial musical

19% Maédulo Verde

Formacao inicial musical

12% Modulo Marrom [

Formacao intermediaria
musical

o)
16% ,
Formagdo  Técnica Modulo Preto

profissionalizante
musical

e

Imagem n° 28, dados de 2017: Percentual dos Educandos nos tipos de médulos.

As Oficinas Socioeducacionais que compdem o PSE/IRS séo:

a) Oficina de canto coral,

b) Oficina de orquestra;

c¢) Oficina de teoria musical;

d) Oficina de musicalizacéo infantil,

e) Oficina de instrumentos (violino, viola classica e violoncelo);
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f) Oficina de temas transversais;
g) Oficina de inglés.

Oficina que estuda no Programa Educacional IRSl

6% Violoncelo

Violino 75%

Viola 6%

81% Canto

Imagem n° 29, dados de 2017: Percentual quantitativo de educandos por oficinas aplicadas.

O acompanhamento sistematico dos projetos € uma questao estratégica para o Instituto
Reciclando Sons, uma vez que permite, além de verificar os resultados alcangados, identificar
as formas mais efetivas para sua execugdo. Consideramos que 0 monitoramento e a avaliacdo
de programas e projetos sdo importantes ferramentas de gestdo, e os resultados obtidos s&o
utilizados para direcionar o trabalho desenvolvido e aprimorar as acdes realizadas, além de
trazer subsidios para a tomada de decisdes e compreensdo dos fatores de sucesso do projeto. A
mensuracdo semestral dos impactos e resultados alcancados traz transparéncia as acOes
realizadas e, mais do que isso, “joga luz” nas transformagoes sociais da comunidade atendida.

Essa mensuracdo € feita a partir das seguintes ferramentas de monitoramento e avaliacéo:

a) Momento de acolhida — Trabalho realizado por uma Assistente Social com

todos os atendidos pelo PSE/IRS, que é agendado e acontece no formato de uma
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d)

f)
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entrevista para os alunos maiores de idade ou para o responsavel legal dos
menores de idade. Essa a¢do possibilita coleta de dados sobre o nucleo familiar
dos alunos dos projetos, orientacfes as familias e alunos no atendimento sobre
seus direitos e deveres; encaminhamentos para a rede socioassistencial, quando
necessario. Pode funcionar conjuntamente como atendimento emergencial, de
acordo com a demanda esponténea solicitada pelos atendidos;

Mapa social — Trabalho esporadico desempenhado por uma Assistente Social
para coleta de dados através de entrevista e visita domiciliar, a fim de conhecer
a realidade social dos educandos e das suas familias, referente a
vulnerabilidades e demandas, contexto familiar e comunitario;

Coordenacdo pedagdgica — Trabalho realizado por uma Coordenadora
Pedagogica, por meio de reunides semanais com os coordenadores e educadores
dos projetos;

Diério de bordo — Trabalho semanal, preparado pela coordenadora académica,
que compila um relatério geral colhido a partir dos relatos diarios feitos pelos
alunos nos seus diarios pessoais a cada término de aula;

Conselho de classe — Trabalho semanal, realizado por um coordenador
pedagogico, que compila um relatério colhido a partir dos dialogos colhidos na
reunido do conselho de educadores e assistente social;

Reunido de Coordenacdo — Semanalmente, a Coordenadora Académica compila
um relatério colhido a partir da reunido geral que envolve gestdo, educadores e

colaboradores.
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Percep/Coed|

Per: /géea
-PA|SE€E€£N SAVEIS

Espontaneamente, as principais mudangas
percebidas pelos pais e responsaveis na
vida do filho, séo: desenvolveu a comunica-
cdo através da convivéncia coletiva (50%);
maior dedicagdo aos estudos da musica
(25%); esta mais feliz (78%); tem mais
habilidade artistica musical {(45%); melho-
rou a concentragao (50%); e tem mais
responsabilidade (45%);

A maioria dos pais/responsaveis percebe que o
Programa Educacional IRS trouxe mudangas na
_ vida do aluno (88%]) e para a familia (70%);

YN

E segundo os pais/responsaveis, prati-
camente todos os filhos, desde que
comegaram a fazer o Curso de Mdsica,
ficaram mais felizes (95%) e fizeram
novas amizades (95%); E as principais mudangas
percebidas na vida da familia,
sdo: participacdo da familia,

Estimulando, houve mudanca para

melhor na vida dos alunos, desde que
comegou a fazer o curso de musica, em - part
todos os fatores em analise, principal- mais unido (30%); mudanca

mente na sensibilidade (85%) e concen- na rotina (35%); e a casa ficou
tracao (83%); mais alegre e feliz (78%).

Imagem n° 30, dados de 201: Percep¢do da mudanca comportamental dos filhos por parte dos

responsaveis.
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.-...64% notaram melhoria no
¢ proprio comportamento
em casa e na escola

e 61% notaram melhoria
rerssssesssnsennnnsesss N0 relacionamento
com os educadores
e colegas de turma

H

.. 55% notaram aumento
........................ na dedicacdo
aos estudos

Consideram o Programa
Educacional IRS étimo,
........................... 33% afirmaram ter e o principal motivo é o
aumentado sua bagagem aprendizado

de conhecimento musical

96% disseram
estar mais felizes e

95% disseram 77% passaram a tomar mais e

ter fe[to novas iniciativas para resolver
amizades as proprias tarefas

75% ficaram mais sy
independentes para

H
H
Sssssssssssanssssnsnine

~ - realizar as tarefas do
dia-a-dia
n ~N
' 66% participam mais de sueeieeinisninisiisianiies ’,
grupos de atividades coletivas
da escola ou da comunidade local
50% notaram 47% respeitam Praticamente todos 10% querem ser ..... 16% querem ser
melhora da mais as consideram que terdo integrantes de @ musicos de
concentragao diferencgas melhores chances de outros grupos i orquestra
o : vida que seus pais musicais

estudando masica H

26% querem ser -«
cantores

** 15% querem ser
professores de
musica

revenrresses.

i i

L J

‘ - hl

=
|(:

Imagem n° 31, dados de 2017: Percepcdo da mudanca comportamental dos alunos por parte

deles mesmos.
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80% dos alunos apresentaram 45% dos alunos estdo
melhora no relacionamento com mais dedicados aos
os educadores e colegas de turma estudos

50% dos alunos apresentaram 70% dos alunos melhoraram
melhora no aprendizado musical o comportamento durante as
aulas e apresentacdes externas

34% dos alunos estédo 30% dos alunos estdo
mais concentrados mais felizes

durante a aula “

Imagem n° 32, dados de 2017: Percepcdo da mudanga comportamental dos alunos por parte

dos educadores.

O objetivo dessas acOes € avaliar os resultados obtidos na semana anterior, para que, a
partir destes resultados, possa se planejar adequadamente as semanas seguintes, definindo as
estratégias sociopedagogicas para aplicar de forma mais eficiente e dindmica o contetdo,
levando em conta as diferentes faixas etarias, niveis educacionais e dificuldades de

aprendizagem. Assim, sera obtida uma avaliacdo qualitativa e quantitativa mais especifica, a
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qual ira compor o relatorio semestral do PSE/IRS. E realizado periodicamente o colhimento de

informacdes e sugestdes por meio de:

a)

b)

Formularios digitais — para coleta de dados, os quais os educandos preenchem
e devolvem também eletronicamente. A metodologia traz maior eficiéncia e
reduz custos do processo de coleta, compilacdo, tabulacéo e anélise dos dados.
Com a tabulacao de dados, foi possivel identificar os aspectos de evolucao de
vida ndo sO dos alunos efetivos, mas também dos alunos egressos, quais
impactos foram gerados ap6s sua imersdo dentro do projeto e se, de alguma
forma, o projeto foi importante para a vida profissional e laboral de cada um;

Reunido de pais/responsaveis, educandos, educadores e coordenadores —
agendadas previamente em cada més e no encerramento do semestre. Os temas
abordados em geral sdo: normas disciplinares, acdes pedagogicas do Instituto,
monitoramento social e pedagdgico a partir da sinalizacdo de situacBes para o
trato, a convivéncia no ambiente educacional entre alunos e educadores, a
importancia da participacao familiar no programa de voluntariado do Instituto,
a influéncia positiva dos pais no estudo regular dos alunos, regimento e normas

internas e momento de escuta para as sugestdes dos pais/responsaveis.

S&o quatro projetos socioeducacionais musicais que compdem o PSE/IRS e atendem as

fases de desenvolvimento humano, de acordo com as suas peculiaridades:

1) Projeto Notas & Cancdes

Imagem n° 33: Foto de uma aula do projeto Notas & Cangdes, em 2018.

a) Publico-alvo:

Criangas, pré-adolescentes e adolescentes entre sete e dezesseis anos
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b) Caracteristica do projeto:

O Projeto Notas & Cancdes é fruto do convénio entre o Instituto Bancorbras e o Instituto
Reciclando Sons, firmado no ano de 2012. E estruturado nos quatro primeiros modulos da
formacdo musical do PSE/IRS. Desde sua primeira turma, o projeto j& atendeu 668 criancas e
adolescentes, com idade entre sete e dezesseis anos, no contraturno escolar.

Atende semestralmente setenta alunos interessados em musicalizacdo infantil, formacao
basica em musica e em inglés. Os atendidos pertencem a familias de baixa renda que residam
em comunidades socialmente vulneraveis e/ou com risco social, a exemplo dos moradores da
Cidade Estrutural-DF, sendo o foco do projeto oferecer socioeducacdo musical,

acompanhamento socioeconémico e iniciacdo ao mundo do trabalho;
c) O planejamento das atividades socioeducacionais do projeto:

As acOes propostas pelo projeto dialogam transversalmente com 0s pressupostos
previstos na Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais (Resolugdo CNAS
n°109/2009'%), no bloco de servigos da Protecdo Social Basica (PSB), e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n°4Y’, que tém por finalidade garantir direitos e prevenir
agravos de situacOes de vulnerabilidade social que possam provocar a fragilizacdo ou o
rompimento de vinculos familiares e sociais dos usuarios; incluir e assegurar a educacdo
inclusiva e equitativa de qualidade, promovendo assim oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

As oficinas socioeducacionais e socioculturais do projeto sdo oferecidas no contraturno
da escola regular, de modo a nédo prejudicar a formacgéo regular dos alunos matriculados no
projeto. Essas objetivam criar um espaco para convivéncia saudavel entre os participantes,
momentos de acolhida que envolvam as familias, oficinas educacionais para o desenvolvimento
de habilidades cognitivas musicais e do idioma Inglés, palestras com temas que estimulem o
senso critico para a protecdo social e participacdo cidadd e para a iniciagdo no mundo do
trabalho, tendo a madsica como elemento transversal de todas as agoes.

Na divisdo das turmas, os alunos sdo atendidos por faixas etarias mais aproximadas

possiveis, devido a alguns aspectos que diferenciam os processos de desenvolvimento cognitivo

16 http://www.mds.gov.br/cnas/legislacao/resolucoes/arquivos-2009/cnas-2009-109-11-11-2009.pdf/view.
17 http://www.agenda2030.org.br/ods/4/.
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de cada fase. Consideramos cada fase a partir dos seguintes aspectos do desenvolvimento

humano/cognitivo:

Sao:

i)

Faixa etaria de sete a dez anos — Fase do encantamento, a metodologia é ludica, mas
ao mesmo tempo ricamente articulada com os sentidos humanos, em especial com
0 tato, a audicdo e a visdo. E uma fase em que os alunos e as alunas que chegam a
nos sofrem muitas mazelas sociais relacionadas a violéncia doméstica e, por isso,
apresentam vulnerabilidades emocionais e fisicas ao toque. Por isso, sdo oferecidos,
nesses momentos acolhimento, dialogo e interacéo social;

Faixa etaria de onze a treze anos — Fase da construcdo mais acentuada do alter ego
para a formacdo regulatéria do “eu” relacional. E uma fase em que os alunos e as
alunas apresentam vulnerabilidades emocionais relacionadas a consciéncia de qual
é o seu papel na sociedade. Por isso, buscamos promover um espaco de
conhecimento contextualizado com as praticas de ética e de cidadania, a fim de
promover a quebra de ciclos sociais vulneraveis de opressdo social e construir o

caminho para a autonomia consciente do aluno.

iii) Faixa etaria de catorze a dezesseis anos — Fase da produtividade, na qual os desafios

sociais, tais como responsabilidade de gerar renda, trabalho e apelos diversos fisicos
alteram muito a autoestima do aluno e da aluna; por isso, buscamos oferecer uma
educacdo para a inclusdo socioprodutiva e convivéncia saudavel, fortalecendo os
grupos, a fim de livra-los de apelos maléficos sociais relacionados a violéncia,

sexualidade precoce, drogadicdo e tantos outros.

Os médulos, equivalentes a um ano de duracdo, aplicados no projeto Notas & Cancdes,

i)

i)

Musicalizacdo Infantil — E a pré-alfabetizacdo musical, auxilia na ampliacdo da
linguagem oral, visual e corporal das criancas, de forma socializadora;
Azul — O plano visual, ou seja, todas as informacdes devem ser exemplificadas

visualmente, para que o aluno desenvolva uma memadria fotogréafica;

iii) Verde — O plano auditivo, quando todas as informacgdes devem ser exemplificadas

i)

auditivamente, a fim de que o aluno desenvolva uma memoria auditiva;

Amarelo — O plano cognitivo/motor, ou seja, todas as informacgdes devem ser
exemplificadas, de modo que o aluno desenvolva uma memoria cognitiva/motora,
momento em que ha o encaminhamento dos alunos para se tornarem monitores,

sendo as suas atividades supervisionadas.
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O nivelamento dos alunos é realizado a partir de provas teoricas e especificas de cada
instrumento (violino, viola classica, violoncelo e canto coral). O planejamento sistematico serve

de orientagdo para todas as aulas, obedecendo as caracteristicas de cada nivel.

d) Bolsa de Estudos Mensal

Alunos-destaque recebem bolsa de auxilio social como propésito de integrar ao processo
um subsidio social de sustentabilidade e mérito para os atores envolvidos, sobretudo com o foco
no desenvolvimento social e humano. Os alunos selecionados participardo da Orguestra

Infanto-juvenil Notas & Cangdes, vitrine deste projeto, e serdo capacitados como monitores.

Interesse em
tocar

Interesse em
aprender

Indicacéo do
responsavel

Convivéncia
social e

Melhorias

Facilidade pela
gratuidade

Nio soube
dizer
0% 25% 50% 75% 100%

Porcentagem de Alunos

0

Gréafico n° 4, dados de 2018: Motivacao dos alunos para se inscreverem no projeto.

Aprendizado

Convivéncia e
fortalecimento
de vinculos
Interesse em
seguir carreira
musical

Melhorias

Realizacio
pessoal

Nao soube
responder

0% 25% 50% 75% 100%

Porcentagem de Alunos

Gréfico n° 5, dados de 2018: Motivacao dos alunos para permanecerem no projeto.
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2) Projeto Arte do Protagonismo

Imagem n° 34: Foto de uma aula do projeto Arte do Protagonismo, em 2018.

a) Publico-alvo:

Jovens moradores de regides que estejam em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco
social.

b) Caracteristica do projeto:

O projeto Arte do Protagonismo teve inicio em 2015, resultante de um convénio entre o
Instituto Reciclando Sons e o Instituto Viva Cidadania, da Associagdo Nacional dos
Funcionarios do Banco do Brasil (ANABB). Esse é composto pelos dois Ultimos modulos da
formacdo musical do PSE/IRS, ja atendeu cinquenta alunos desde seu inicio e atende
semestralmente vinte alunos.

A base do planejamento das atividades socioeducacionais é inspirada nos pressupostos
previstos na Lei N° 13.018, de 22 de julho de 20148, Esta Lei instituiu a Politica Nacional de
Cultura Viva, em conformidade com o caput do art. 215 da Constituicdo Federal, tendo como
base a parceria da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com a sociedade
civil no campo da cultura, com o objetivo de ampliar o acesso da populagdo brasileira as
condicGes de exercicio dos direitos culturais.

As acOes socioeducacionais do projeto objetivam conjuntamente criar um espacgo para a
inclusdo socioprodutiva conforme os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n%4,

18 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L.13018.htm.
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que asseguram a educacéo inclusiva e equitativa de qualidade e promovem oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

c) O planejamento das atividades socioeducacionais do projeto:

As atividades socioeducacionais e socioculturais voltam-se para a formacdo e
participacdo cidadd, desenvolvimento cognitivo, ampliagdo das vivéncias culturais, inclusdo
socioparticipativa dos alunos, a fim de que esses atendidos possam alcancar o mercado de
trabalho e encontrem o caminho da autonomia e da incluséo sociais. O projeto busca inspirar o
aluno a alcancar a formacdo em nivel superior e a obter a carteira da Ordem dos Mdsicos do
Brasil (OMB), conquistas que fardo desse aluno um profissional reconhecido no mercado de
trabalho e com amplas possibilidades de atuag&o. O curriculo aplicado é focado nos editais da
prova realizada pela Ordem dos Musicos do Brasil, sucursal Brasilia, e da prova especifica de
mausica da Universidade de Brasilia (UNB).

No curso do projeto, o aluno participa também da elaboracéo de eventos realizados pelo
Instituto Reciclando Sons, de modo a proporcionar uma experiéncia de pré-producéo, producdo
e pos-producdo de concertos, shows e espetaculos musicais. As atividades educacionais serdo
oferecidas no contraturno escolar, para ndo prejudicar o estudo regular dos alunos matriculados

no projeto.
d) Faixa etaria:

Atende alunos e alunas entre catorze e vinte e seis anos, considerando alguns aspectos
que diferenciam os processos de desenvolvimento cognitivo que correspondem a cada fase. A
adolescéncia e a juventude representam a fase da produtividade, na qual desafios sociais, tais
como responsabilidades com trabalho e geracdo de renda para a familia e os apelos diversos
fisicos e sociais alteram muito a autoestima desse publico-alvo, por isso as acgdes
socioeducacionais buscam oferecer oportunidades de inclusdo socioprodutiva e convivéncia
saudavel, a fim de protegé-los dos apelos maléficos que constituem a vulnerabilidade social em

que estdo inseridos.
e) Mddulos aplicados no projeto:

i) Marrom — Aplica-se no plano artistico, para que todas as informacgdes dos
modulos anteriores sejam revisadas, de maneira que o aluno desenvolva
seguranga para contextualizacao artistica;

i) Preto — Aplica-se no plano artistico/cognitivo, no qual finalmente as informagdes

devem ser feitas a partir de praticas cognitivas preparatorias para a prova da OMB
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e demais concursos, a fim de que o aluno esteja preparado para a aprovagdo em
concursos e producdes artisticas/ musicais.
f) Bolsa monitoria
Dez alunos-destaque recebem mensalmente uma bolsa monitoria como propoésito de
integrar ao processo um subsidio social de sustentabilidade e mérito para os atores envolvidos,
sobretudo com foco no desenvolvimento social e humano. Os alunos selecionados participaréo

da orquestra vitrine do projeto e atuardo como monitores nas formagdes anteriores a essa.
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Gréfico n° 6, dados de 2018: Percepcao individual dos alunos quanto as melhorias

comportamentais trazidas pelo projeto.

3) Projeto En-Canto & En-Cordas

Imagem n° 35: Momento de aula do projeto En-Canto & En-Cordas, turma de 2017.
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a) Publico-alvo

Jovens e adultos residentes em areas vulneraveis e/ou em risco social, com idade a partir
de dezesseis anos. A fase adulta é a fase da contextualizacdo. Os educandos, em sua maioria,
ndo possuem muito tempo para estudos e podem até possuir algumas limitacdes fisicas. Por
ISS0, 0 processo educativo tem por meta principal ser terapéutico e valorizar a intuigdo dos

educandos, e nisso o canto coral € um importante instrumento de aprendizagem.
b) Caracteristicas do projeto:

O projeto En-Canto & En-Cordas teve seu inicio em 2015, fruto da parceria de
cooperacdo entre o Instituto Reciclando Sons e a ONG Moradia e Cidadania-DF. Ele faz parte
da Formacao inicial do PSE/IRS, ou seja, o primeiro médulo, no qual os alunos realizam o
primeiro contato com a educacao musical. Desde seu inicio, o projeto atendeu 162 alunos com
idade a partir de dezesseis anos, residentes em comunidades em situagdo de vulnerabilidade

social e de baixa renda.
c) O planejamento das atividades socioeducacionais do projeto:

As atividades socioeducacionais e socioculturais voltam-se para a necessidade de
oferecer aos familiares dos alunos matriculados uma aproximacdo maior desses com a
instituicdo, por meio de um projeto de educacdo musical contextualizado com o dia a dia dos
atendidos e que proporcionasse a ampliacdo do conhecimento de estilos musicais. Um espaco
continuo de relacdo dialdgica com os familiares sobre os problemas apresentados pelos alunos
menores de idade e uma experiéncia artistica que envolvesse os familiares.

O fortalecimento dos vinculos afetivos entre os familiares baseou-se nas atividades em
grupos (corais e orquestra), nas quais ambas as turmas tinham um ensaio geral mensal das pecas
musicais em comum, visando contribuir para um processo de aprendizagem associativa entre
os pares, mediante atividades de aquecimento de cunho lddico voltadas a aproximagéo
relacional, autoconhecimento corpéreo e pequenas vivéncias de costumes culturais
relacionados ao repertério aplicado.

O modulo, equivalente a um ano de duracdo, aplicado no projeto En-Canto &En-Cordas,

i) Azul — O plano visual, ou seja, todas as informacdes devem ser exemplificadas

visualmente, a fim de que o aluno desenvolva uma memdria fotografica.
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O nivelamento dos alunos é realizado a partir de provas teoricas e especificas de cada
instrumento ou atividade (violino, viola cléssica, violoncelo e canto coral). O planejamento

sistematico serve de orientacdo para todas as aulas, obedecendo as caracteristicas de cada nivel.
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Gréfico n° 7, dados de 2018: Motivacao dos alunos para participarem do projeto.

4) Projeto Amigos da Orquestra
a) Publico-alvo:

Pessoas e/ou instituigdes que queiram participar das acdes socioeducacionais e/ou
socioculturais artisticas musicais, de fomento da instituicdo e/ou de expansdo do modelo de

educacao modular do IRS.
b) Caracteristica do projeto:

Consiste em um projeto voltado para o fomento das praticas musicais de coral e
orquestra que visam a sustentabilidade e ao fortalecimento das ac¢Bes socioculturais do
PSE/IRS, tais como: espetaculos musicais produzidos e apresentados por criancgas, adolescentes
e jovens carentes, producdo de material didatico e artistico e fomento sociocultural por meio de
palestras e intercdmbios com outras instituicdes. Conjuntamente, & voltado para o
encaminhamento de oportunidades de insercdo profissional dos atendidos, por meio da
divulgacdo do material audiovisual musical produzido no PSE/IRS por eles, objetivando, assim,
conquistar o mercado de eventos e producdo musical, bem como o mercado de educacgéo
musical em outras regides vulneraveis, a partir da formacéo de outros ndcleos de replicacao da

Educacdo Musical Modular do IRS.
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Ao longo dos dezoito anos de atuacdo, ja houve varias experiéncias de reaplicacdo do

modelo de Educagdo Modular do IRS em outras institui¢cdes, a exemplo de:

i) Orquestra do SESI-DF - Parceria realizada ao longo de quatro anos com o Centro
Cultural do SESI-DF, na qual foram atendidos cerca de quinhentos alunos, filhos
dos profissionais da industria. Fomentou a mdsica classica dentro do Centro Cultural
do SESI e montou a orquestra da instituicao;

i) Memocordas - Parceria ao longo de trés anos com a Escola de Musica Mara
Vasconcelos, da Igreja Memorial Batista do Distrito Federal. Atendeu cerca de
trezentos alunos, em sua maioria de classe média, e formou a orquestra da
instituicao;

iii) Coral do Itapoa - Parceria ao longo de um ano com o Rotary Club Internacional.
Atendeu cerca de duzentos alunos em estado de extrema vulnerabilidade da Escola
Zilda Arns, no Itapod-DF. Montou o coral da instituicdo, que fez parte do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola, oferecendo convivéncia musical;

iv) Aguas Lindas Em-Canto - Parceria ao longo de trés anos com a instituicdo Villa
Cristd. Foram atendidos cerca de quatrocentos alunos em estado de extrema
vulnerabilidade com a formacao orquestral. O objetivo desse projeto era oferecer

uma convivéncia diferenciada para a comunidade através da musica.

Foram centenas de eventos realizados por esse projeto, além dos polos de expansao da

metodologia de educacdo modular.

Ao longo dos Ultimos trés anos, o nimero de mulheres atendidas pelo PSE/IRS foi sendo
ampliado em relacdo ao de homens, gracas a uma campanha de inclusdo do género feminino,
devido a um mapeamento do grande nimero de evasdo desse género, em razdo das causas de
vulnerabilidade que as cercam. H4, portanto, atualmente, um publico predominantemente
feminino no PSE/IRS. Por isso, desde 2017 o trabalho com o publico feminino € prioritario,
como propdsito de investir em atividades e projetos nos quais as mulheres sejam protagonistas,
e n&o receptoras das acdes. E uma forma de propiciar o empreendedorismo feminino, dentro e
fora da instituicao.

A socioeducacdo musical praticada no PSE/IRS é multifuncional e ja se consolidou
como ente de formacdo de pessoas, de musicos profissionais, de renda e de emprego na
comunidade. Por isso, posiciona-se no cenario cultural de Brasilia como espaco de formacéo

musical, buscando continuamente elevar o nivel técnico instrumental e teérico dos atendidos, a



71

fim de que esses possam conquistar o seu lugar no mercado de trabalho. Nesse sentido, tenta
romper com o preconceito ndo fundamentado da acéo socioeducacional amadora dentro dos
projetos sociais no Terceiro Setor.

Sempre com o objetivo de atuar junto a populacdo descentralizada, ou seja, que reside
em regifes & margem das poucas estruturas publicas de educacdo musical no Distrito Federal
(DF), o PSE/IRS ¢ fiel a sua proposta de oportunizar crescimento humano, cognitivo e
profissional a criancas, adolescentes e jovens vulneraveis. Por isso, busca uma autoimagem que
se consolide como instituto musical que possa ser competitivo na sua producdo musical e
atuante no mercado musical brasiliense.

Mantida a metodologia educacional contextualizada e consolidada por resultados
expressivos, 0 espaco localizado na Cidade Estrutural-DF atrai cada dia mais estudantes e
desperta, na comunidade, um envolvimento crescente com a educacdo musical. A sede do
Instituto é, além de um lugar de estudos, espaco de interagdo social, formado por cidaddos
conscientes das oportunidades, da responsabilidade, da relevancia da participagdo na
comunidade e na difusdo de conhecimento.

Muito além da educagdo musical, as criangas e 0s adolescentes atendidos sdo avaliadas
e apoiadas nas atividades externas referentes a educacao basica e ao ensino superior, bem como
no envolvimento com outras agdes comunitarias e no comportamento social, gracas as parcerias
estabelecidas com outras entidades afins. Segue, nas imagens abaixo, a linha do tempo histérica
do IRS.
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Imagem n° 36: Linha do tempo do IRS, de 2001 a 2008.
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Imagem n° 38: Linha do tempo do IRS, de 2015 a 2019.

A Construcao de um Galpéo de Tecnologia Social

Ao longo de dezessete anos de existéncia e trabalho, faltava na histéria do Instituto
Reciclando Sons um espago para “chamar de seu”. A dificil trajetoria para fixagdo de um espago
dependeu inicialmente de comodatos, pois sequer reunia recursos para locacdo, sendo que,
posteriormente, dependeu de aluguéis em lugares mal adaptados, fato que dificultava a
construcdo territorial de sua agcdo como instituicdo social e investimento na inovacdo de sua
tecnologia social.

Contudo, em 2018 essa historia comeca a se modificar, haja vista que foi inaugurada a
primeira etapa da construgdo do Galpao de Tecnologia Social Reciclando Sons, um espaco

moderno para a promog¢do da convivéncia social, da educacdo musical socioinclusiva e do
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fomento de solugbes para os problemas de vulnerabilidade social dos atendidos. Em sua
inauguracdo, foi langado um clipe'® em homenagem a essa trajetéria histérica da instituicdo
(IRS), que conquistou o investimento social e a solidariedade de tantas pessoas que acreditaram
no poder da inclusao social pela educagdo musical.

A construcdo do galpdo de desenvolvimento da Tecnologia Social deu-se porque o0
Instituto tem acompanhado o desenvolvimento e 0 progresso da comunidade em que estdo
sediadas as suas a¢Oes ao longo dos dezessete anos do exercicio de suas atividades, e por ter se
tornado polo gerador de transformacao social e de geracdo de empregos. Essa acdo foi voltada
para o desenvolvimento de sua Tecnologia Social (TS), dentro do DF, que tem, em seu bojo, a
sustentabilidade social. Esta € uma reivindicacdo antiga da comunidade por espacos adequados
para o desenvolvimento das atividades socioeducativas e de cultura no Local de Implementacao
(L.1.) onde estdo sediadas as atividades do Instituto.

Trata-se de um espago de referéncia e interchmbio entre o publico jovem de
comunidades vulneraveis do Distrito Federal e do entorno. Uma acdo de interesse publico que
abrange diversas areas como a cultura, educacao e cidadania, gerando aumento na qualidade de
vida para quem € direta ou indiretamente beneficiado. Possibilita, conjuntamente, estabelecer
um ndcleo fixo para convivéncia saudavel, com atividades que atenuem ou até mesmo
erradiquem as situacdes de vulnerabilidade da comunidade como, por exemplo, a violéncia e a
ociosidade. Um nucleo de fomento a formacéo técnica profissional e especializacdo em servicos

voltados para a cadeia produtiva da musica.

Imagem n° 39: Foto da area externa do galpdo, em 2018.

19 https://www.youtube.com/watch?v=gk29w-bKPRA.
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O grande esforgo para viabilizar o local e a sua construgéo foi realizado em busca de
convénios, patrocinios e parcerias com diversas empresas, institutos de investimento social e
doacBes de representantes da sociedade civil. Esse investimento social foi fruto de uma
trajetdria histérica de conquista devido a credibilidade do Instituto na prestacéo de contas, na
integridade e no valor de suas a¢0es socioeducacionais e na mediacao de sua imagem. Conheca
0 espago assistindo ao video que se encontra no link do YouTube® .

A estratégia primeira concentrou-se em adquirir 0 espago para a construcao junto aos
parceiros ja existentes. Posteriormente, foram buscados novos parceiros para a construcao, que
envolveu uma campanha de doacBes on-line, ampla divulgacdo via imprensa jornalistica,
promogao de pegas publicitarias em site proprio, Facebook, Instagram, YouTube. As estruturas
construidas foram (imagem n° 40):

a) Hall com capacidade para oitenta pessoas;

b) Sala para instrumentos e aula com capacidade para até dez pessoas;

c) Salade aula com capacidade para até vinte pessoas;

d) Secretaria para atendimento com ocupacao de trés a seis pessoas;

e) Sanitarios feminino e masculino para até trés pessoas por vez, com
acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

f) Sala para producdo audiovisual com capacidade para até seis pessoas;

g) Cozinha com capacidade para até vinte pessoas.
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Imagem n° 40: Planta baixa do galpéo.

20 https://www.youtube.com/watch?v=2UNmz7U7ytY.
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O capitulo que se seguiu buscou ressaltar, a partir dos dados apresentados, a importancia
de se promover a inclusdo social por meio da educacdo musical e, de igual modo, atuar como
multiplicador das melhores praticas junto a populacdo brasileira socioeconomicamente
desfavorecida, j& que as criancgas, os adolescentes e 0s jovens estdo avidos por oportunidades
para avangarem na compreensao da sua existéncia e dos processos da vida.

Todavia, ainda foi possivel perceber que, mesmo com a realizacao de estudos, pesquisas
e buscas de novas possibilidades de ensino da musica nos diferentes contextos, sobretudo no
ambito da incluséo social, ainda é constatado, em diversos casos, enorme distanciamento entre
as acdes educativas e a inclusdo social, em conformidade com as atuais investigacdes da area e
sua efetiva aplicacdo pratica. Como afirma Souza:

A musica ainda aparece como um objeto que pode ser tratado
descontextualizado de sua producéo sociocultural. Nos discursos e nas
praticas ainda temos dificuldades de incluir todos aqueles ensinamentos
das mais recentes pesquisas da area de musicologia, etnomusicologia e
mesmo da educagdo musical (SOUZA, 2004, p. 8).

A descricdo dos dados quantitativos deste capitulo foi relacionada aos processos de
evolucdo histérica da instituicdo, tais como: local de implementacdo, caracteristica da
comunidade atendida, estrutura fisica, nimero de alunos atendidos, estrutura administrativa e
pedagdgica, oficinas de formacdo do Programa Educacional (vocal, instrumental e teérica).
Entretanto, este trabalho ndo se limitou a ser apenas ferramenta de coleta de dados, mas sua
estruturacéo teve o conddo de condensar “uma visdo de mundo” da pesquisadora, apoiada em
suas experiéncias intuitivas e empiricas.

O trabalho dialogou com os pressupostos tedricos apresentados através de estudo de
caso construido em narrativas descritivas de autoformacado da instituicdo. Os resultados foram
uma interlocucédo entre os fatores historicos sociais e os de formacdo, na estruturacdo de um
programa socioeducacional musical.

Cuidou-se de reflexdes realistas ao contexto e um espaco para descrever 0S processos
da construcdo da autonomia, da identidade e da aprendizagem, e de que forma esses aceleram
e abrem multiplas perspectivas e descobertas de uma dimensdo humana e socioeducacional
inclusiva. Além disso, tratou-se de um olhar de como a inclusdo social parte em perceber,
atraves da transmissao da musica, uma oportunidade para vencer a vulnerabilidade social, bem
como de que forma essa acelera e abre multiplas perspectivas e descobertas de uma dimenséo

socioeducacional inclusiva.
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CAPITULO 1I- O DOCUMENTARIO “AS TRILHAS DA SOLIDARIEDADE”

Para comemorar os dezoito anos de criagdo do Instituto Reciclando Sons (IRS),
professores, jovens, pais e criangas reuniram-se para a gravacao do documentario “Trilhas da
Solidariedade”, um dos instrumentos de coleta de dados dessa pesquisa. Naqueles dias, a Cidade
Estrutural-DF, em Brasilia, ficou repleta de musica. Foram momentos memoraveis e de muitas
emocdes. Perguntamo-nos como descrever tantas historias em minutos, sendo observados por
uma equipe de gravacdo da empresa “Lunera Filmes”, que solidariamente doou o seu trabalho.
Na oportunidade, aconteceram mistos de emoc¢des entre 0s pares depoentes, ao reviverem
situages: em alguns momentos, lagrimas; em outros, sorrisos; ja em outros, um olhar perdido
dentro de suas préprias historias.

Os dias de gravagdes foram intensos. Mapeamos os lugares mais significativos para
representarem um pouco da historia. De forma emblematica, fomos autorizados a gravar um
dia antes do fechamento definitivo do maior lix&o a céu aberto da América Latina, o Lix&o da
Estrutural. Este local formou a comunidade, serviu de sustento para tantas familias e escondeu
em si tantas desgracas soterradas no lixo, ao som dos caminhd@es que transportavam os residuos.
L4, os restos de muitos se tornaram, ao longo de décadas, o sustento para tantos outros. Também
se relacionou ao local vizinho de onde se iniciou uma caminhada de dezoito anos em prol da
inclusédo social, educacional e cultural através da musica. E aconteceu assim, nas ruas, no lixao,
na sede das atividades e no teatro da ADUNB (Associacdo dos Docentes da UnB) que sorrisos,
falas, sons, lagrimas, lixo e aplausos foram captados pelas cameras e se tornaram um filme.

Tratou-se uma oportunidade Unica de envolver a administracdo, os participantes e 0s
colaboradores para oferecer voz e imagem as pessoas que permitem o funcionamento da
instituicdo. No contexto da pesquisa, foi a chance de trazer a visdo externa, com o olhar do
documentério, que instiga as pessoas a falarem sobre o seu vinculo com & institui¢do. Para isso,
foi feita transcricdo dos discursos e das cenas apresentadas no documentario “, produzido
conjuntamente com IRS. O documentario desenrolou-se no esquadrinhamento de fatos, os quais
construiram uma vis&o coletiva acerca da instituicdo e dos fatos historicos vivenciados.

A proposta do documentario, segundo Barry Hampe (1997b, p.01), € “a arte de escrever
sem palavras”, um porta-voz das vozes que procedem do desenvolvimento humano, historico e
institucional do Reciclando Sons.

A autodindmica e importante por outro motivo: é apenas na interagdo
das reacBes mutuas dos participantes que o significado coletivo (em
diferenga do significado individual) dos enunciados é constituido e por
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isso estd disponivel para as interpretacdes do pesquisador. E
unicamente nas referéncias mutuas entre si que o padrédo coletivo de
significado, o conhecimento tacito como conhecimento coletivo, se
documenta. Além de iniciar a autodindmica da discussdo, € um
principio central de liderar uma discussdo em grupo para iniciar ou
gerar descricdes ou narracGes da pratica cotidiana. O conhecimento
implicito daqueles sob investigagdo pode ser encontrado
principalmente em representacGes concretas e detalhadas de acéo
pratica. Por isso, a estrutura ou padrdes de orientacdo subjacentes a acéo
pratica, o “modus operandi” ou o “habitus” nos termos de Pierre
Bourdieu, podem ser identificados. (BOHNSACK et al., 2010,
p. 106)

No método documental, esses arquétipos interpretados advém de uma conjuntura
coletiva do conhecimento dos entes envolvidos na pesquisa, ja que a tarefa do método
documental é trazer significado implicito ou tacito, em contraponto ao significado imanente ou
literal.

[...] O método documental oferece - no nivel de uma observacéo da
segunda ordem - um acesso — ao conhecimento reflexivo ou tacito, que
esta implicito na pratica da acdo. Pedir o significado documentério pode
- como ja mencionei - ser compreendido como perguntando como:
como a prética é produzida ou realizada. Isso significa pedir o modus
operandi da acdo pratica. Essa questdo deve ser distinguida de perguntar
0 que (no nivel do observador de primeira ordem), o significado
imanente ou literal. (BOHNSACK et al., 2010, p. 103).%

A proposta da elaboracdo do documentario foi construir um porta-voz de vozes que mais
impactaram no desenvolvimento humano, historico e institucional do Instituto Reciclando Sons
(IRS). As imagens coletadas expressaram as perspectivas dessas pessoas impactadas, essas
“vozes”, sobre os temas que mais envolvem o dia a dia da instituicdo, a0 mesmo tempo que
divide a tela com imagens de momentos importantes ocorridos nos anos de atuacdo da
instituicao.

Ao longo do documentério, as impressdes dadas pelas vozes se entrelagaram com a
minha perspectiva, enquanto gestora e fundadora da instituicdo, que € representada como a
porta-voz de todas essas vozes para 0 publico que ird contemplar a obra. Por meio dessas

narrativas, foi possivel ampliar o conhecimento do espectador sobre o Terceiro Setor, a atengdo

21 The documentary method offers — on the level of an observation of the second order — an access to the pre-
reflexive or tacit knowledge, which is implied in the practice of action. Asking for the documentary meaning can
— as | already mentioned — be understood as asking for how: how is practice produced or accomplished. That
means, asking for the modus operandi of practical action. This question has to be distinguished from asking what
(on the level of the observer of first order), for the immanent or literal meaning.
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as causas sociais e suas complexidades, além de expandir a visdo sobre a voz da comunidade
onde o Instituto esta sediado, e da propria instituicdo, por meio das histérias de vidas

transformadas pela educacao socioinclusiva oferecida pelo Instituto.

Roteiro do documentario

O roteiro do documentario foi construido a partir das tematicas: a comunidade, o
Instituto Reciclando Sons, a musica e a mudanca de realidade. Os pares foram entrevistados
por meio de um questionario ndo estruturado, buscando assim proporcionar maior liberdade de
expressdo a eles, em relacéo as temaéticas abordadas. A edi¢do prévia do documentario totalizou

trinta minutos de producéo e foram entrevistadas as seguintes pessoas:

Imagem n° 41: ELCIELMA DOS SANTOQOS, aluna formada pelo IRS e Diretora Financeira da

instituicdo.

Imagem n° 42: LILIA KEZIA LOPES, aluna formada pelo IRS e Ex-Assistente Social da

instituicao.

Imagem n°® 43: DAMON ERIC PACHECO, aluno formado pelo IRS e Educador Social da

instituicao.
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Imagem n° 44: MARIA ALICE BRAGA, Pianista acompanhadora dos grupos musicais do
IRS, ¢ a professora voluntaria que esta ha mais tempo no IRS.

Imagem n° 45: RICARDO DOURADO FREIRE, Doutor da Universidade de Brasilia (UNB)
e parceiro da instituicéo.

Imagem n° 46: MATEUS MOURAO, aluno formado pelo IRS e Monitor na instituic&o.

Imagem n° 47: REJANE PACHECO, fundadora e gestora da Instituigéo e autora deste
trabalho.
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Nas expressdes dramaticas, foram as seguintes etiquetas:

Etiquetas Contextos

! Enunciados exclamativos

? Enunciados interrogativos

/l Pausa longa; diferente de siléncio.
<siléncio> Superior a pausa longa.

Segue agora a transcricao das narrativas dos pares, na qual ficam evidentes a sua visao

individual sobre o Instituto Reciclando Sons?2.

Visdo do produtor de video

Imagem n° 48: JHOSUE JEFFERSON, editor de audio e video do documentario.

EDITOR DOS VIDEOS - Me chamo Jhosué, eu tenho vinte e seis anos e, de Instituto
Reciclando Sons, eu tenho onze. Antes eu ja me orgulhava para caramba do trabalho que o
Instituto desenvolvia, porque eu fui afetado por isso, eu entrei aqui aos catorze anos de idade.
E onde eu aprendi a tocar um instrumento, onde eu aprendi o que é musica. E agora me orgulho
muito mais desse grande projeto que € o “Trilhas da Solidariedade”.

“Trilhas da Solidariedade” ¢, de longe, o projeto da minha vida, né! Parece que tudo até
hoje meio que me preparou para esse momento. Assim, eu sempre gostei para caramba de
edicdo, gostei muito de cinema. Quando me foi apresentada essa oportunidade, eu fiquei ao
mesmo tempo feliz, entusiasmado, preocupado, porque é um projeto muito sério! E contar essas
historias, né, contar e editar de maneira que pudesse agradar, de forma bonita, assim como o
trabalho do Instituto, que é muito bonito.

Eu sou responsavel pela parte de edicdo do documentario, e estou muito feliz por isso!
Eu tenho aprendido muito como é esse universo de edigdo e como é contar historias. Esse
projeto € muito importante porque ele vai mostrar os dezoito anos de atuagéo do Instituto. Bom,

eu espero que, com a lembranca desses dezoito anos de atuacdo do Instituto, a gente possa

22 Nesta secdo, cada sujeito sera identificado no inicio do seu discurso sobre um determinado tema.
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lembrar de momentos incriveis e de momentos de superacdo, momentos de quebra de
paradigmas, é (reflexdo), de visdo ampliada de futuro, porque os jovens que fizeram parte do
Instituto, as criancas que fizeram parte do Instituto foram impactadas.

Em relacdo as historias, sao historias verdadeiras, histérias incriveis de superacao,
historias de dezoito anos, né! Dezoito anos de Instituto, dezoito anos de “Reciclando Sons™ aqui
na comunidade Estrutural. Entdo, assim, o0 meu cuidado e a minha maior preocupacédo € que a
gente consiga contar essa historia com verdade, mostrando esses personagens, essas pessoas
que fizeram parte desses dezoito anos e mostrando a0 mesmo tempo essa espontaneidade de

pessoas simples e humildes que estdo mudando geracoes.

Visdo dos pares: a comunidade

ELCIELMA DO SANTOS - Entrar no mundo da musica foi transformador. Porque eu
sou de uma familia nordestina, né! N6s chegamos aqui na Cidade Estrutural no ano de noventa
e trés, abril de noventa e trés, e naquela época a Estrutural era mais vulneravel do que era hoje.
Né, ih, meu pai tendo onze filhos, ndo tinha emprego, ndo tinha possibilidade nenhuma, batia
em todas as portas e ndo conseguia emprego. Né, ih, a nossa situagdo era muito dificil, muito
dificil mesmo! Ih, nesse periodo a Unica alternativa de emprego que 0 meu pai encontrou foi
trabalhar no lixao.

LILIA KEZIA PEREIRA - Eu sai de uma cidade muito pequena na Bahia. Quando os
meus pais chegaram aqui, a gente veio em busca de emprego, né! Ih, isso ha dezoito anos, ih,
ndo tinha emprego! Entdo a Unica alternativa que tiveram foi de trabalhar como catadores. A
gente era crianga na época e eu me vejo ainda assim, as vezes assim acompanhando a minha
mée porque ela ndo tinha com quem deixar a gente em casa, entao eu tinha que ir junto. Assim
como eu fui transformada, eu vejo que pessoas, outras pessoas aqui dentro da minha
comunidade, elas podem ser transformadas.

DAMON ERIC PACHECO - E (reflex&o)... eu decidi continuar no Instituto justamente
pela funcdo de educador. Né, a nossa funcéo, que a gente esta fazendo aqui, na nossa cidade.
Muitos pensam que ndo vao ter capacidade, ndo podem ter oportunidade, ne, de conhecer, de
sair da Estrutural, por exemplo, e ter uma oportunidade grande fora. Entdo é um desejo que 0s
alunos futuros e os que estdo atualmente no Instituto tenham a oportunidade, ndo s6 na musica,
porque a masica é um meio em outras areas que eles venham a crescer, que eles venham a
conseguir viajar, que eles venham a realizar o sonho deles. Ent&o, €, a causa d& esperanga para

as pessoas da comunidade, que, oh, (énfase) vocés conseguem! A gente pode aqui! E uma
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cidade que tem muitas habilidades, e a gente precisa explorar a habilidade de cada um aqui na
cidade.

MARIA ALICE BRAGA - Aqui é diferente porque eu estou dentro da comunidade
carente, né! N&o estou 4 na minha regido, eu estou aqui junto com eles, entdo eu acho mais
legal porque eu participo mais da vida deles. E cada um tem talento mais para uma coisa. Tem
um que tem talento para arranjo, tem um que tem talento para cantar, tem um que tem talento
para escrever, tem um que tem talento para tocar um violino, né!

A primeira vez que eu vim aqui, que a Rejane me trouxe, eu fiquei chocada! Porque era
ao lado do lixdo. Ela fazia tudo sozinha, ela trazia o lanche que ela fazia, ela dava aula de
violino, ela dava aula de teoria, nédo, de teoria ela ndo dava, por isso eu me propus, eu vim pra
tocar piano com o coral e me propus a dar aula de teoria, para eles poderem conhecer, ndo fazer
sO de ouvido, saber 0 que estavam fazendo.

RICARDO DOURADO FREIRE - Cada um tem o seu papel na criacdo dessa
comunidade, que é uma comunidade de apoio para o crescimento individual. A partir do
momento em que ele acredita em si mesmo, ele comeca a acreditar no outro. E com isso nos
temos monitores que sdo excelentes, professores que sdo excelentes, amigos que sdo excelentes.

E toda essa estrutura ajuda a fortalecer a comunidade.

Viséo dos pares: o Instituto Reciclando Sons

ELCIELMA DO SANTOS - Nés estamos com cento e cinquenta alunos, mas ja
passaram mais de trés mil alunos no Reciclando Sons, e vocé vé |& na frente a historia deles, no
que eles se transformaram, é gratificante! Nesses treze anos que eu estou aqui, foram varios
momentos, né, que marcaram, assim, que marcaram a minha vida, mas eu posso citar 0s
momentos, assim, nds tivemos varios musicais, né! O nosso primeiro musical foi chamado “O
Fantasma da Opera”, né, que foi a minha primeira participagdo assim numa peca, foi no
“Fantasma da Opera”, que eu até cheguei a gravar o video, um video do “Fantasma da Opera”
23.

Esse foi o primeiro momento marcante, depois o segundo musical que foi “O Rei Ledo”,
também foi muito marcante na minha vida, e o ultimo que nds tivemos foi chamado “Aquele

Instrumento ¢ Como Eu”, que foi esse musical, foi o mais marcante, porque ele contou a nossa

23 https://www.youtube.com/watch?v=ouqInO9AaUU.
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historia atraves da musica, né! Eu apresentei e foi assim 0 momento mais emocionante para
mim (suspiro).

LILIA KEZIA PEREIRA - A instituicdo acredita em noés, a instituicdo nos da
oportunidade de sermos melhores (reflexdo), independente dos nossos talentos, daquilo que a
gente tem de facilidades na nossa vida. Na época em que a Rejane chegou aqui na Estrutural,
ela veio para trabalhar com vinte e duas criangas, entdo ela veio assim na raga e na coragem,
né!

DAMON ERIC PACHECO - Uma coisa muito interessante do Instituto é o acolhimento,
né. Por exemplo, quando entra aqui ja sente esse clima diferente, ja sente que € divertido, vé
que as pessoas estdo aqui, todo mundo, fazendo o mesmo proposito de conversar um com 0
outro, de estar aqui ajudando um ao outro. Entdo, vocé sente ja acolhido, ndo é aquele clima
pesado que, ah, (énfase) esta ruim, ndo! Esta divertido, por mais que passam varias coisas, mas
esta todo mundo 14, sorrisdo aberto, estd se divertindo, estd vendo maneiras de passar por
situacOes, entdo pra mim foi tipo uma forma de estar interagindo nisso, estar dentro da equipe,
de ter alguém com quem contar, um grupo.

MARIA ALICE BRAGA - Nunca imaginei! Porque, quando a Rejane falava “vamos
ter uma sede, ndés vamos fazer isso”, eu pensava, coitada, legal, legal, Rejane, mas eu nédo
acreditava na hora (risos), sinceramente aqui para vocé! Eu nunca pensei onde a gente fosse
chegar, saindo de onde a gente saiu, um barraco horrivel (énfase), horrivel, uma sala s6, sabe
aquele monte de aluno. Eu pensava, meu Deus aonde que ela vai, como ela vai conseguir, foi
aos poucos, foi mudando de lugar, passando para um lugar um pouco melhor, passando pra
outro e ela atréas de patrocinio e tudo, ela é incansavel! A Rejane, realmente, eu acho ela uma
pessoa formidavel. Porque eu venho aqui, mas eu vinha duas vezes por semana, agora eu venho
uma vez, € pouco o meu trabalho, néo é perto do que ela faz e do que os meninos hoje fazem,
eles trabalham muito mais que eu. Eu sou apenas uma coadjuvante, mas fico feliz de ser assim.

A ajuda que o Instituto da € muito importante, porque 0s meninos precisam ter um ganho
para ajudar a familia. Ja teve alunos meus que hoje € o meu aluno de piano aqui, o Unico aluno
de piano que tenho aqui, ele parou por tempo de estudar, porque ele precisava ajudar em casa,
trabalhar, e voltou agora recentemente e esta trabalhando aqui, ganhando um pouco para poder
se sustentar. Entdo, essa facilidade que eu tive, eles ndo tém, entdo o que o instituto da é
importantissimo, essas bolsas para os alunos estudarem e poderem se manter com 0 minimo
para poderem estudar e também ajudar em casa um pouco. Aqui € gostoso se ver que eles vém

para se reunirem, para cantar, para conversar, sabe, € um local bom para eles virem, saudavel.
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Entdo eu vejo eles bem alegres aqui. Além de estudarem, eles também se divertem aqui, um
ponto de encontro.

RICARDO DOURADO FREIRE - Eu enxergo o Instituto como um oasis! Aquele local
no qual, com um pouquinho de &gua, eles conseguem transformar tudo em volta, com um
pouquinho de carinho, de dedicacdo e amor, vao se plantando, véo se cultivando atitudes,
valores, perspectivas, sonhos e, a partir disso, transformando as pessoas. O Instituto, (reflexdo)
ele oferece um inicio, uma oportunidade para a transformacéo da pessoa, procurando um futuro

que nem ela mesma imaginava.

Visdo dos pares: a musica

ELCIELMA DO SANTOS - Falar de musica (reflexao), sabe, é tudo! Na minha vida,
eu acredito, ndo s6 na minha, mas de varias pessoas, a musica ¢ um agente de transformacéo!
Ela tira vocé daquela realidade que esta e te traz para uma realidade nova, e foi isso que
aconteceu comigo. Antes, eu vou te falar, a Celma (reducédo do préprio nome), antes da masica,
né, a Celma ndo existia antes da masica!

Sabe, vém os sentimentos, vem uma histdria, a musica é tudo isso! E, os sentimentos
que ja vém dentro de nés, entdo a gente coloca tudo para fora através da musica. Eu me sinto
uma pessoa empoderada, em poder ajudar o proximo. Através de mim, meus irmaos, eles
tiveram um anseio, sabe, de buscar uma formacéo, de melhorar de vida, hoje eu tenho irméos
gue fazem UNB (Universidade de Brasilia), né, que entraram na UNB ja com esse sonho. Meu
irmdo Jhosué faz masica e minha irma Elinielma faz servico social. Eu me formei, alcancei
novos ares, melhorei a vida da minha casa primeiramente, né, dos meus irméaos, todos eles, eu
pude ensina-los melhor, pude orienta-los melhor, sabe, através da musica. E eu também fui um
agente transformador na vida deles!

LILIA KEZIA PEREIRA — E, o mais marcante foi, assim, olhando para o angulo
positivo, foi de ter a oportunidade de estar em cima de um palco. Né, eu cantava dentro de
igreja, mas eu nunca tinha estado num lugar assim para falar estou cantando profissionalmente,
estou hoje aqui com essa responsabilidade, de fazer o meu melhor e impactar pessoas através
da minha voz. Entdo eu acho que subir no palco é (reflexdo), até hoje, € o que me emociona
muito. MUsica para mim ndo € sO notas, é cantar o que realmente eu ndo consigo expressar com

palavras.
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DAMON ERIC PACHECO - A musica me trouxe oportunidade, né, e cada vez foi
chegando, foi ampliando 0 mundo da musica. N&o tinha nocéo do que poderia acontecer, ah,
(énfase) masica! O que que € musica? O que é fazer masica, simplesmente tocar? Nao é tocar!
Acaba que nesse ramo vocé vai recebendo as coisas a mais. Por exemplo, foi a viagem, consegui
a viagem, consegui a forma de replicar o que eu sei para outras pessoas. Entéo, de sair, de levar
a musica para outras pessoas que necessitam. Né, convida, ah, toca isso para gente la numa
apresentacdo, que é muito importante tanto para a gente quanto para eles. Imagina chegar um
grupo de instrumentistas no meio do trabalho, uma surpresa enorme! Nossa, ndo é comum ficar
vendo o tempo todo alguém tocar. E a musica ao vivo, essa coisa da terapia nos locais de
apresentacdo. Entdo cada vez mais véo aparecendo coisas, func¢des do que a gente vai fazer com
a musica, vai ampliando esse universo, profissdo, eu diria assim, ndo é so tocar, tem as outras
coisas de compartilhar a masica.

O momento em que estou fazendo masica € 0 momento de extravasar, de jogar para
fora, né! O tanto que nos dias de hoje a gente fica numa carga horéria que € muito pesada, faz
isso, faz aquilo, entdo a musica € uma forma de eu, pera ai, vamos liberar aqui, ja que é uma
forma de eu falar, ¢ uma forma de eu jogar pra fora, um momento de relaxar, vamos dizer assim.

MARIA ALICE BRAGA - Olha, eu acho que eles pegam com muita forga! Eu, hoje,
que estou aposentada, eu dou aula particular. Os meus alunos daqui, eles agarram com muito
mais forca, com muito mais vontade. I1sso aqui para eles pode dar um rumo a vida deles. Para
esses alunos daqui, eles ja veem como uma oportunidade de trabalho e de sustento, entdo eles
encaram a masica com muito mais seriedade também. Ndo como uma coisa assim, para alegrar,
para passar o tempo, para ndo ficar em casa, como eu ja vi pessoas me falando, né! Para a pessoa
ndo ficar em casa é bom estudar piano, entendeu? Para preencher o tempo, para ndo ficar no
computador. Aqui ndo! E para eles se sustentarem, é para eles terem um meio de vida. E isso
aqui eu acho importantissimo para eles, por cauda disso eles se dedicam. Eu, pela minha
experiéncia, acho que eles se dedicam muito mais.

MATEUS MOURAO - Quando eu consigo decorar a musica e fecho os olhos, é como
se eu estivesse dentro da musica, consigo me sentir voando. Tipo, eu sinto a musica assim,
dentro do meu corpo, por isso que eu tento as vezes decorar a musica pra poder fechar os olhos
e sentir assim de verdade como é estar dentro da musica, e eu acho que é um sentimento muito
bom, que todo ser humano deveria passar um pouco por isso.

Eu gosto de tocar, porque gosto da emocao, assim, € muito bom vocé saber que vocé

pode, ndo sei (risos), € uma coisa que ndo da para explicar. Que vocé pode tocar, pode aprender
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mais, vocé nunca vai estar perfeito, vocé sempre vai ter que se esforcar mais cada dia, para
tentar ser melhor.

Pelo contato com a musica, eu acho que fui curado de uma doenca que eu tinha quando
era criancga. E, desses anos para cd, a doenca era alopecia, desses anos para ca, acho que sete
anos mais ou menos, eu completei aqui 0 meu curso, estou formado pela Ordem dos MUsicos e
espero um dia poder replicar tudo o que me foi ensinado para poder ajudar outras pessoas
tambem.

RICARDO DOURADO FREIRE - A musica é muito forte porque ela oferece a
oportunidade para as pessoas se colocarem em locais em que elas ndo se imaginavam antes. De
repente vocé esta no palco, vocé é o centro das atencdes, vocé tem um destaque que as vezes
vocé ndo teve em outras oportunidades e vocé vé a acdo do que voceé faz diretamente na reacédo
das pessoas. Esse feedback é muito direto, ele se torna transformador exatamente no sentido de
que ja mostra para a pessoa o seu proprio valor. Quando a pessoa toca na orquestra e vé a reagdo
do publico, se aquelas pessoas valorizam ela, ela também tem que se valorizar! Se as pessoas
veem que o que ela faz é bonito, ela também tem que ver essa beleza dentro de si. Ela comeca
a ver o seu préprio valor, a descobrir o proprio valor, que as vezes estava despercebido nas
acoes cotidianas.

Vocé sai de uma acdo ordinaria comum para, de repente, ter oportunidades
extraordinarias. E essas oportunidades criam sonhos. Eu posso fazer mais, eu posso ser mais
valorizado, eu posso acreditar em mim mesmo. E 0s mais novos também fazem essa leitura,
nossa, que legal aquela pessoa tocando! Que legal aquela pessoa que fez aquele solo, que
bonito! Nossa, eu também quero tocar bonito desse jeito! Eu também quero participar desse

grupo! Eu também quero crescer!

Viséo dos pares: a mudanca de realidade

ELCIELMA DO SANTOS - Ter essa transformacdo, que eu tive na minha vida, me
motivou também a ser um agente transformador na vida das pessoas. Foi essa vontade de ajudar,
sabe, por que eu acredito que todos tém um sonho, tém uma realidade, da qual precisa de uma
pessoa que acredita.

LILIA KEZIA PEREIRA - Eu acho que eu me sinto como uma particula de (reflex&o),
de mudangca. Eu me sentia muito menosprezada, muito sozinha, solitaria, e eu tive a

oportunidade de ter amigos, de ter uma casa, de ter uma profissdo. Eu falo muito da profissao
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porque la na minha casa eu fui a primeira pessoa, na minha familia em geral, fui a primeira
pessoa que tive uma formacao superior, entdo isso ndo foi importante s6 pra mim, mas impactou
muito eles também, porque a partir disso outras pessoas, eles tiveram vontade também de
estudar, de correr atras de sonhos que ja estavam assim esquecidos, entdo a musica trouxe essa
transformacéo, né!

DAMON ERIC PACHECO - Fui tocando, fui comegando a me apresentar até que
(énfase) Damon da aula! Entéo, opa, pera ai! Agora dar aula, passar musica para outras pessoas?
Entdo, primeiro, a parte importante foi 0 meu primeiro contato na sala de aula, na forma de
educador. Depois tem as apresentagdes, 0s locais que a gente estava tocando, o conhecimento
do Instituto crescendo. Depois o intercdmbio (intercdmbio na Accademia Nazionale Di Santa
Cecilia di Roma) foi um susto! Tipo, nossa, eu tenho um intercAmbio, e agora? Como
coordenador do projeto na parte instrumental, responsavel por isso. Entdo a responsabilidade ia
crescendo, ia subindo, melhorando e ajudando muito mais.

Eu estou estudando, sou estudante ainda na faculdade, né! Estou procurando uma
experiéncia de aprender um pouco mais sobre a questao de ser Maestro. De como funciona essa
funcdo no meio da musica, sendo que € uma coisa muito importante, Maestro ndo é qualquer
coisa, né! Uma simples pessoa que esta na frente balancando a vareta, nio! E como se fosse
uma forma de direcionar o grupo. N&o tenho muita experiéncia nisso, estou aos poucos
descobrindo, estou aprendendo e, depois, botar em pratica aqui no projeto, como forma de ajuda
mesmo.

MARIA ALICE BRAGA - Olha, quando eu comecei, eu acompanhava o coral, hoje eu
estou novamente acompanhando o coral. Ja dei aula de teoria, de outras coisas também,
acompanhei os instrumentistas. Mas, as primeiras vezes que eu Vi 0S meninos cantarem, eu
chorava, agora acostumei (risos). Mas eu acho muito emocionante, eu acho lindo. Porque € uma
coisa que eu pude ajudar, mas o que eu fiz € muito pouco, eles tém muito talento, né! (lagrimas
nos olhos).

MATEUS MOURAO - A musica mudou a minha vida totalmente! Na maneira de
pensar, na maneira de agir, porque ela me trouxe calma, antes a minha mae falava que eu era
muito agitado quando eu era crianga. Eu acho assim, que veio mudando por causa da mdsica,
ja quando eu era pequeno eu gostava muito de musica e eu acho que isso foi muito bom para
mim. Que hoje eu sou uma pessoa calma, pode-se dizer (risos), é isso!

RICARDO DOURADO FREIRE - O trabalho com a musica é exatamente isso, é

trabalhar esse elemento ludico do sonho, da fantasia, mas isso que se torna realidade. O trabalho,
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para chegar ao seu resultado, vocé tem que tocar todo dia o seu instrumento. Quanto mais vocé
se esforca no dia a dia, melhor vocé vai se desenvolver e melhor vai ser o seu futuro, vai ser a
sua perspectiva. E essa relacdo entre trabalho do dia a dia com o futuro é o que forma os
cidadaos que realmente acreditam que podem fazer a diferenca.

Na formacdo do jovem e da crianga, a coisa mais importante é sonhar. Ele se esforca
mais no presente para poder receber no futuro. E exatamente a questio da semente e do fruto,

VOCE precisa ter a semente para poder ter o fruto. Mas a semente é a propria pessoa!

Visdo da gestora/fundadora

A historia do Instituto confunde-se com a historia da pesquisadora. Neste trecho, a
pesquisadora foi entrevista pelo produtor do documentario, que conduziu as gravacdes. Nela o
produtor faz perguntas que me estimularam a explicitar os seus pensamentos e emoc¢des. Aqui,
ndo sou a agente do processo, neste caso a pesquisadora é o sujeito da investigacdo do produtor
do documentario. A transcri¢do ofereceu oportunidade de elaboracdo do discurso pela Gtica do
registro para o documentario. Criou-se uma situacdo na qual a pesquisadora se tornou objeto de
pesquisa da sua propria realidade.

REJANE PACHECO - O inicio do trabalho com o Instituto Reciclando Sons, ele nasceu
de uma grande crise pessoal. Eu estava tentando ser instrumentista de orquestra, violinista, e
tentando seguir todo o percurso daquela carreira, mas eu fui confrontada com o ambiente de
uma forma que, para mim, se tornou insustentavel. Eu achei o ambiente muito eletivo, aspero,
pouco criativo e inspirador, e eu ndo consegui lidar com aquilo. Eu tive muitas dificuldades e
acabei desistindo. E, para mim, foi muito ruim, porque, assim, meu sonho de ser instrumentista
de orquestra era desde a minha infancia. Foi engracado que eu estava lendo um diariozinho que
eu fiz — eu tinha por volta de nove, dez anos de idade — e eu escrevi nesse diario que eu queria
ser uma instrumentista da Filarmonica de Berlim, na época, mas a minha familia passou por
muitas dificuldades. Passamos por umas dificuldades financeiras muito sérias, eu tive
problemas de saude sérios na minha adolescéncia, que ndo me possibilitaram estudar musica
cedo. Entéo, eu fui comecar a estudar masica, eu tinha catorze anos. E bastante... é uma idade
muito ultrapassada para quem quer seguir uma carreira musical, principalmente como
instrumentista de orquestra. Entdo, como eu entrei com muita paix&o na carreira, eu levei um
tapa muito grande, porque eu fui com muita intensidade, querendo recuperar 0 tempo em que

eu ndo tinha conseguido me desenvolver. E ai eu me confrontei com uma sociedade muito
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diferente da minha e que ndo me incluia. Eu entrei em crise, entrei hum processo depressivo
consideravel e desisti da minha carreira como violinista, o que, para mim, foi muito ruim,
porque eu nunca gostei de desistir de nada. Para mim, né... Foi uma faléncia da minha prépria
existéncia. Ai, eu figuei um ano tentando fazer uma autorreflexdo de quais eram 0s meus reais
valores. Por que que a masica significava tanto para mim? Por que que era tdo importante ser
instrumentista de orquestra? E aonde eu queria chegar com aquilo tudo? Te juro que eu ndo
conseguia chegar a lugar nenhum. Eu ja ndo conseguia nem me reconhecer mais. Ai, teve um
maestro que me conhecia, conhecia meu trabalho, eu tocava na orquestra que ele regia. Ele
pegou e me fez um telefonema:

MAESTRO - Rejane, o0 que que ta acontecendo? Vocé sumiu... Vocé nunca falta... (eu
sempre fui muito disciplinada com tudo, até exageradamente). Vocé nunca falta... o que que
aconteceu? Vocé sumiul...

REJANE PACHECO - Eu falei: Eu ndo suporto mais. Ndo dou conta mais. Eu cheguei
no meu limite pessoal.

MAESTRO - O que que ta acontecendo?

REJANE PACHECO - Eu sonhei em ter uma carreira, eu sonhei em ser feliz, eu sonhei
crescer, eu sonhei desenvolver e eu me vi falhando nesse processo. Eu me vi me diminuindo
nesse processo. Eu me vi me desumanizando nesse processo.

MAESTRO - E ele falou assim:

- Eu vou te dar uma sugestdo. Vocé quer?

REJANE PACHECO - Eu falei:

- Por favor. Para quem ta no escuro, né... Qualquer lanterna ajudaria.

MAESTRO - Assiste a um filme: Musica do Coracdo, com a Meryl Streep, que fala
sobre uma histéria veridica que aconteceu no Harlem, em Nova lorque.

REJANE PACHECO - E eu assisti ao filme e chorei do inicio até o fim. E ai eu comecei
a lembrar de alguns valores pessoais meus. Eu sempre fui uma crianga muito sonhadora, uma
crianga que gostava muito de arte, gostava de incluir as pessoas. Eu tinha por volta de dez anos
de idade e eu juntava as criangas todas da rua e fazia um musical para apresentar no final do
ano para os pais. Era disso que eu gostava: eu gostava de ter todo mundo junto. E ai eu fui me
lembrando disso, fui me recuperando, fui-me reidentificando. A minha mae, ela tinha um
projeto... Ela participava de um projeto todos os sabados pela manha, ao lado do lixao da Cidade
Estrutural. Era um projeto... Mae solteira, quatro filhos... Ela acordava por volta de cinco horas

da manhd, depois de uma sexta-feira ardua de trabalho. Ela ia... Ela fez um acordo com as
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padarias da vizinhanca e pegava os pdes amanhecidos dessas padarias para levar o café da
manhd, no sabado de manhd, para essas criangas. Para ajudar no café da manha de mais de cem
criancas ao lado do lix&o. E eu acompanhei ela em poucas vezes, mas eu estive com ela. Quando
eu estive nesses momentos com ela, eu figuei, assim, chocada com o nivel de insalubridade do
espaco e com o nivel de felicidade dessas pessoas que estavam recebendo aquele café da manha.

Al, eu comecei a escrever tudo no papel, tudo o que eu queria, sabe? Sem mentir para
mim mesma. Sem mascara. Escrevi a mao e fui visitar essa instituicdo onde minha mée oferecia
esse trabalho voluntario aos sébados, e falei:

Olha, eu quero fazer um trabalho voluntario com vocés aqui, um trabalho de
musicalizagéo infantil.

INSTITUICAO - Eles falaram:

- N6s ndo temos nada.

REJANE PACHECO - Eu falei:

- Vocés tém as criancas.

E ai, em 1° de agosto de 2001, eu comecei um trabalho com vinte e duas criangas ao
lado do lixdo. Eu vou ser honesta: no inicio, eu queria, pelo menos, me encontrar, sabe? Eu
desenhei um projetinho muito simples, mas eu queria me encontrar. Foi um grande desafio para
a comunidade me aceitar, para eu aceitar a comunidade nas suas necessidades. Foi dificil
conviver com tantos problemas, mas foi a coisa mais importante que eu fiz em toda a minha
vida: ter tido coragem de ser honesta comigo mesma e escrever aquilo em que eu acreditava em
detrimento de toda uma carreira. E assim comecou o Instituto Reciclando Sons: de uma busca
pessoal.

REJANE PACHECO - Séo dezoito anos passando por todo tipo de situagédo, das mais
inimaginaveis, vendo uma comunidade toda superando situacdes que vocé nao acreditava que
pudessem acontecer. Vendo a musica ajudar a criar lagos entre os alunos, entre mim e os alunos,
entre 0s pais, ao se surpreenderem nas primeiras apresentacdes dos filhos. Ver criancas que
estavam mergulhadas num processo extremamente complicado de violéncia comecarem a
descobrir novas possibilidades de relacionamento, de amorosidade, de arte, de autoestima. Ver
familias dando valor aos seus filhos por serem o que séo.

Ao passar dos anos, pessoas extremamente importantes foram fazendo parte dessa
historia. Pessoas que foram verdadeiros marcadores, foram vozes unicas. E € muito interessante
lembrar dessas pessoas, de como elas fizeram parte de mudancas, de momentos incriveis. Essas

pessoas foram me ajudando a ter novas estratégias, a criar novos lagcos, a criar novas
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possibilidades. Mas o que eu mais aprendi ao longo desses anos todos € saber que a esperanca
ndo é um sentimento, € uma convicgdo de existéncia humana, e eu aprendi com eles.
Independentemente da situacéo, tudo pode ser diferente. E essa é a historia do Instituto. A

esperanga que virou uma convicgdo, que virou uma realidade.

A visdo da gestora: sua historia dentro da histéria da instituicdo

REJANE PACHECO - Dizem que as fotos retratam a alma das pessoas, né? E até
perigoso tirar foto, vocé pode expor um pouquinho da sua alma em cada foto. Nessas fotos, tem
matérias de jornais e... tem tanta coisa aqui. Mas, por exemplo, matérias de jornais: “Do lixao
para os palcos”, “Cantores do lixao”. Olha, isso pode ser até agressivo, sabe? Minhas criancas
ndo sairam do lix&o para os palcos. Elas moravam em uma regido que tinha um lixdo perto, mas
elas ndo sairam dele, elas nasceram da sua grandeza.

“Cantores do lixao”.

Eles ndo eram cantores do lix&o.

“Fazendo musica no lixao”.

E assim que eles encaravam a gente.

E engracado que, assim, eu ndo sabia a repercussdo que o trabalho ia ter. A primeira vez
que o Instituto saiu em uma matéria televisiva teve uma repercussao de midia, teve um boom
de midia. Teve um dia que teve até uma coletiva de imprensa, na imprensa nacional e na
imprensa regional.

No inicio da histdria, devido a caracteristicas da prdpria comunidade, da situacao
extremamente vulneravel em que eles viviam, as matérias comegavam mais ou menos assim:
“Do lixdo para os palcos”, “Cantores do lixdo”. Mas ¢ impressionante ver a linha de evolugao.
Uma outra matéria: “Fazendo musica no lixao”.

De repente, eu comego a perceber uma certa evolucao nesse processo de consideracéo
da comunidade, que era uma comunidade que sofria um preconceito muito grande pela sua
situacdo, pela sua origem. Uma comunidade que nasceu, em sua maioria, de catadores. Ai
comega a mudar um pouco essa historia, né?

“A mausica supera dificuldades”.

“Artistas mirins voltam da Estrutural para o palco”.

“Uma invasao de talentos”, fazendo um paralelo com a propria comunidade, que nasceu

de uma invasao.
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“Uma razdo para se viver’.

Uma das fotos que sd@o mais emblematicas para mim foi uma das primeiras fotos que a
gente tirou, na frente da Estatua da Justica, na Esplanada dos Ministérios, em Brasilia, no
Distrito Federal. E as criancas agarradas com a Estatua da Justica, assim, sorrindo. Eu gosto de
acreditar que ndo é um contrassenso. E uma verdade em que elas acreditam.

“Motivos para se comemorar”. Esse aqui fala um pouco do aniversario do Instituto, um
lindo concerto que nos fizemos. E ai tem uma mensagem, um poema que foi feito por um amigo
meu, que até hoje faz parte do lema do Instituto:

“Ha quem faca sua parte, ha quem resgate, hd quem doe, ha quem sofra, ha quem tire
da sua propria boca para ver as deles sorrirem”.

E a historia foi caminhando, a geracdo foi crescendo, foram vindo novas geragdes, 0
protagonismo virou uma bandeira da instituicdo, os alunos que comecaram, comecaram a abrir
novas frentes para que outros alunos pudessem continuar, mesmo com tantas dificuldades.
Tornaram-se monitores, tornaram-se coordenadores, e hoje sdo dirigentes do Instituto.

E ai, nesse encontro com a autoestima, com a possibilidade, com a capacidade, a gente
comecou a desenvolver umas coisas muito legais. A gente comecgou a produzir musicais. NGs
fizemos “O Rei Ledo”. De uma forma escolastica, nds fizemos “O Rei Ledo”, fizemos “O
Fantasma da Opera”, fomos superaplaudidos, matéria de capa: “Reciclando Sons, da Cidade
Estrutural, realiza O Fantasma da Opera”.

E a histdria vai fluindo, e eu vou vendo um movimento de geracdes de pessoas que se
encontram através da mausica, e encontram novos caminhos para que outras pessoas possam
continuar. Realizam intercdmbios. Montamos uma orquestra, um coral.

“A musica da transformag¢do”, uma outra matéria aqui.

Entramos no calendario de Brasilia, deixamos de ser chamados “orquestra do lixdo”,
“cantores do lixao”, “coral do lixdo”, e o nome Reciclando Sons tem um novo significado, a
comunidade tem um novo significado. E ai tem uma matéria de capa escrita “Bravo!”, e a gente
nessa matéria.

E l6gico que foi uma histéria muito ardua, porque foi uma histéria que teve que lidar
com o dia a dia da comunidade, mas também foi uma histéria que aprendeu com o dia a dia da
comunidade, com a esperanca deles, que é um verbo, ndo € um sentimento. Concertos,
espetaculos, shows, muitos alunos, muitas criangas, muitas cores.

O documentario tornou-se uma forma de demonstrar em video, as narrativas e as

emoc0des dos protagonistas do Instituto Reciclando Sons. Os dados ali apresentados tornaram-
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se vivos a partir dos relatos de vida dos depoentes, repletos de complexidades em suas
descrigdes. Cada depoimento carregou em si contextos individuais de superagdo social, o
impacto da socioeducacdo musical, a importancia da boa convivéncia, a paixdo pela musica e
como a missdo da institui¢do para inclusao social em busca futuro melhor tornou um proposito
coletivo. Sua abordagem poética demostrou em belas imagens os cenarios de educacéo musical,
convivéncia social e producéo artistica. Como instrumento de coleta de dados complementou
na construcdo da pesquisa a visdo institucional apresentada no primeiro capitulo e a viséo

subjetiva da gestora apresentada no terceiro deste capitulo.
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CAPITULO I11- DOCUMENTANDO MEMORIAS E EXPERIENCIAS DE
AUTOFORMACAO COMO GESTORA SOCIAL

Nesse capitulo a motivacao pessoal sobre educagdo musical socioinclusiva, objeto desta
pesquisa, decorreu do meu entusiasmo como gestora de um programa socioeducacional musical
em relatar respectivas experiéncias na fundacéo e no desenvolvimento do Instituto Reciclando
Sons (IRS). Cuidou-se, portanto, de uma diligéncia reflexiva em entender e reconhecer a propria
voz dentro da historia de evolucdo da instituicdo e, conjuntamente, interpretar a subjetividade
de suas percepcoes e acles e dos pares que fizeram parte desta histéria, tudo a partir dos dados
e dos relatos de experiéncia apresentados neste trabalho. A reflexibilidade desta intencéo partiu
para a construgdo de um memorial de autoformagéo que vai ao encontro das ideias de Josso
(2007, p. 420):

Abordar o conhecimento de si mesmo pelo viés das transformacdes do
ser — sujeito vivente e conhecente no tempo de uma vida, através das
atividades, dos contextos de vida, dos encontros, acontecimentos de sua
vida pessoal e social e das situagdes que ele considera formadoras e
muitas vezes fundadoras, é conceber a construcdo da identidade, ponta
do iceberg da existencialidade, como um conjunto complexo de
componentes. De um lado, como uma trajetoria que é feita da colocacao
em tensdo entre herancas sucessivas e novas construcdes e, de outro
lado, feita igualmente do posicionamento em relacdo dialética da
aquisicao de conhecimentos, de saber-fazer, de saber-pensar, de saber-
ser em relacdo com o outro, de estratégias, de valores e de
comportamentos, com 0sS novos conhecimentos, novas competéncias,
novo saber-fazer, novos comportamentos, novos valores que sdo
visados através do percurso educativo escolhido.

A construcdo do memorial de autoformacao deveu-se a percepcdo por mim vivenciada
que o trabalho como gestora social torna-se muitas vezes solitario e, em razdo disso, a busca
que a pesquisa académica pudesse oferecer nova possibilidade dialogica por meio de
procedimentos metodoldgicos e do trabalho colaborativo em grupos de pesquisa. Essa solitude
ndo se relaciona a convivéncia humana, mas sim a auséncia de espacos para o dialogo como
outros gestores e gestoras no qual pudesse haver troca de experiéncias e apoio mutuo.
Conjuntamente a falta de investimento das politicas de financiamento social, quer sejam em
ambito publico ou privado, que afetam consideravelmente a estabilidade do papel exercido.

Se abordamos a vida das pessoas na globalidade de sua histéria, as
variagOes dos registros nos quais elas se exprimem, e as maultiplas
facetas que elas evocam de seu percurso, € realmente dificil ndo tomar
consciéncia das sinergias positivas ou negativas entre as dimensdes
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psicossomaticas,  psicoldgicas,  sociol6gicas,  antropoldgicas,
sociohistoricas, espirituais, por exemplo, que intervém na expressdo
evolutiva da existencialidade e, assim, da identidade. As situacdes
educativas sao, desse ponto de vista, um lugar e um tempo em que 0
sentido das situacgdes e acontecimentos pessoais, sociais e profissionais
pode ser tratado em diferentes registros, a fim de facilitar uma visao de
conjunto, de aumento da capacidade de intervengdo pertinente na
propria existéncia e de otimizar as transacdes entre o0s atores
mobilizados pela situagdo do momento (JOSSO, 2007, p. 417).

A justificativa pessoal encontrou-se com a justificativa social quando eu, como
pesquisadora, parti de mim mesma para dar sentido a investigacdo fundamentada em vivéncias
pessoais na construcdo histérica de uma missao dentro do Terceiro Setor. Por isso, a descrigdo
dos dados empiricos da pesquisa objetivou demonstrar a importancia da inclusao social através
da masica. Mesmo que no momento inicial dessa acdo ndo houvesse confianca na capacidade
para agir com foco no objetivo a se conquistar, o ego da certeza foi superado e foram
possibilitadas experiéncias que inspirassem e ressignificassem as dificuldades em busca de
solucdes.

A justificativa cientifica se expressou no interesse e na delimitacdo pelo tema, que partiu
das minhas inquieta¢cbes como pesquisadora, gestora social e educadora que vive in loco os
desafios cotidianos, trazendo uma viséo de dentro para fora no tanger da sua atuagdo para a
criacédo de estruturas de educagao musical no Terceiro Setor.

McAdms (2001, p.107) leva-nos a refletir sobre a importancia da construcdo de um
memorial autobiografico ao afirmar que “[...] a memoria autobiografica ajuda a localizar e
definir o ‘self’ dentro de uma histéria de vida em andamento que, simultaneamente, ¢
fortemente orientada para objetivos futuros?*”.

Essas inquietacdes sdo emocBes dentro de uma trajetdria, e uma trajetoria ndo se constroi
sem emocdes. As emocdes sao a energia que motiva o ser dentro do existir. Nessa existéncia ha
um caminhar para dentro de si, “o self dentro de uma historia de vida”, e nessa a¢ao ha o falar
de si mesmo cheio de significados.

[...] quando uma pessoa experimenta uma emoc¢do em uma determinada
cena da vida, ela ja faz uma avaliacdo implicita do significado da cena
em termos de suas causas e consequéncias provaveis e até que ponto a
realizacdo da meta pode ser promovida ou frustrada. Dessa forma, a
emocdo empresta coeréncia a memoria autobiografica, ajudando a
organizar eventos como histérias baseadas em objetivos. (MCADMS,
2001, p.109).

24...] autobiographical memory helps to locate and define the self within an ongoing life story that, simultaneously,
is strongly oriented toward future goals. (MCADMS, 2001, p.107)
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Toda essa historia confunde-se com a minha histdria no papel de gestora e fundadora do
IRS. Tracando um paralelo entre a histdria da organizagdo, as narrativas dos pares envolvidos
e a minha narrativa enquanto gestora social, chego a percepcao que para atuar no Terceiro Setor
¢ preciso ter estrutura psicoldgica e resisténcia para encarar o improvavel, com estabilidade,
diante do caos. E preciso ter visdo e coragem de arriscar, é preciso ter resiliéncia ante as crises
internas e externas. E preciso ter criatividade nas estratégias de atuacio adotadas com muita fé.
E preciso ndo se desumanizar diante das burocracias impostas para alcancar os objetivos e
conquistas e, por fim, é preciso, acima de tudo, ter muita convicc¢do naquilo que tange a missao
a ser desempenhada.

Jé para continuar empreendendo como lideranca social no tanger das multiplas fungoes
a ser exercidas no Terceiro Setor, é necessario vencer as barreiras do amadorismo, conhecer
ferramentas administrativas diversas, saber formar e motivar uma equipe de trabalho e ter muita
consciéncia do valor da sua ferramenta de atuacdo, a fim de convencer e apoiar 0s pares
envolvidos. E necessario ter uma busca informacional atualizada sobre as conjunturas politicas,
econdmicas e sociais, nacionais e internacionais, que o contornam. E necessario ter uma boa
oratéria, saber dialogar com as diferentes liderancas que o representam, conhecer ferramentas
de comunicacdo social, aprender a interpretar editais dos mais diversos tipos e escrever projetos.
E necessario saber o papel de cada 6rgdo governamental em relag&o as burocracias e politicas
sociais, se informar sobre os detalhes técnico-materiais das necessidades que a instituicdo
possui, ostentar a malicia moral de se livrar de situacbes que sejam eticamente
comprometedoras e se posicionar socialmente com representatividade politica no setor no qual
decidiu atuar.

Por isso, a autorreflexdo apresentada nesse capitulo sobres acbes e papeis
desempenhados no desenvolvimento de um projeto socioeducativo musical inclusivo que vai
além do desenvolvimento de habilidades técnicas e artisticas. Foi o ato de me empoderar por
meio de um memorial de autoformagéo, um espaco para a reflexdo, descricao, identificacao e
0 aprimoramento de ac¢Ges. No caso aqui proposto, a consciéncia sobre o papel exercido como

gestora e fundadora do Instituto Reciclando Sons (IRS).
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A formacéo do “eu musical” e do “eu social” na construgdo da consciéncia

individual e coletiva na perspectiva da neurociéncia cognitiva

A consciéncia humana parece ser um universo ainda pouco explorado no plano
cognitivo, a partir do senso comum. Cotidianamente, ouvimos pessoas dizerem umas as outras:
“Vocé ndo tem consciéncia? Ou: tenha mais consciéncia dos seus atos! Entéo, o que significa
ter uma mente consciente? Damasio (2011), poeticamente, relata que a consciéncia € como uma
projecdo em uma tela do tamanho do céu, de um filme méagico, um misto de documentario e
ficcdo, que também conhecemos pelo nome de mente humana consciente. Isto posto, qual o
impacto da consciéncia na cogni¢do humana? Dessa forma, Damasio (2011) ratifica que, sem
a consciéncia — isto é, sem uma mente dotada de subjetividade —, vocé ndo teria como saber que
existe, quanto mais saber quem vocé € e 0 que pensa.

Se a subjetividade ndo tivesse surgido, ainda que bastante modesta no
inicio, em seres vivos bem mais simples do que nos, provavelmente a
memdria e o raciocinio ndo teriam logrado uma expansdo téo
prodigiosa, e o caminho evolucionario para a linguagem e a elaborada
versdo humana de consciéncia que hoje possuimos ndo teriam sido
abertos. A criatividade no teria florescido. N&o existiriam a musica, a
pintura, a literatura. O amor nunca seria amor, apenas sexo. A amizade
seria apenas uma cooperagdo conveniente. A dor nunca se tornaria
sofrimento, o que ndo lamentariamos, mas a contrapartida dessa dubia
vantagem seria que o prazer nunca se tornaria alegria. Sem o
revolucionario surgimento da subjetividade, ndo existiria o0
conhecimento e ndo haveria ninguém para notar isso;
consequentemente, ndo haveria uma histéria do que os seres fizeram ao
longo das eras, ndo haveria cultura nenhuma (DAMASIO, 2011, p. 16).

O tronco cerebral é um contribuidor fundamental para a formacdo e evolucdo da
consciéncia. Damasio (2011, p.242) esclarece que “sem a evolucdo da consciéncia, a
humanidade que hoje conhecemos nunca teria se desenvolvido, ou seja, sem essa alternativa
bioldgica, ndo teriamos nos tornado verdadeiramente humanos”. Ocorre a atividade neural de
pequenos circuitos que se organizam em grandes redes, de modo a compor 0 que representam
objetos e fendmenos situados fora do cérebro, no corpo ou no mundo exterior, como se fossem
mapas. Esses mapas tornam-se representacdes em nossa mente, que podem englobar todos os
nossos sentidos, por exemplo, imagens auditivas, viscerais, tateis etc.

Um exemplo de tomada de consciéncia sdo 0s processos das praticas profissionais dos
musicos, que exigem incessante treinamento para que seja alcancado o0 virtuosismo, que

envolve mecanismo de plasticidade cerebral, a partir dos fatores de reacdo neurais a masica.
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Nesse sentido, Doidge (2012) afirma que ha uma interminavel guerra de células acontecendo
dentro do cérebro de cada um, no qual os neurdnios que disparam conjuntamente se ligam, ou
se sincronizam e se conectam. Se pararmos de exercitar nossas habilidades mentais, ndo s6 nos
esquecemos delas, como 0 espaco no mapa cerebral para essas habilidades é entregue as
habilidades que praticamos.

O conhecimento musical sempre exerceu uma atracdo toda especial para mim. Quando
crianca, ainda bem nova, na casa da minha avo, ouvindo os temas classicos dos discos de vinil,
ou nas rotinas musicais da igreja evangélica, ou nos temas das novelas espetaculares que me
faziam sonhar, ou conjuntamente, de forma muito sui generis, as trilhas dos filmes que me
embarcavam para 0 mundo da fantasia.

Conquanto, as situacfes sociais me obrigaram a iniciar o estudo de musica de forma
tardia, uma experiéncia que devastou a minha autoestima. Aos quatorze anos, quando iniciei
meus estudo musicais, fui submetida a uma educacdo musical enrijecida no seu modelo de
transmissédo, elitista na qualidade dos relacionamentos interpessoais e excludente em seus
valores éticos. Ao longo dos anos da minha formacdo, o meu “eu musical” sentia-se incapaz de
cumprir o nivel de performance musical que me era cobrado, tanto na técnica do violino, quanto
no repertorio das orquestras das quais fazia parte. Era como se existisse um tipo de “DNA
musical” especifico que habilitasse uns e desabilitasse outros para a carreira musical, fato que,
apos dez anos de estudo e insucesso performéatico nos grupos musicais dos quais participava,
me levou a depressao.

Segundo Damasio (2011), podemos descrever essa lenta aprendizagem como um
processo de transferir parte do controle consciente para um servidor inconsciente, e ndo como
uma desisténcia do controle consciente em favor de forgas inconscientes que, com certeza,
podem causar uma devastacdo no comportamento humano. A consciéncia é feita de imagens
mentais, imagens que ndo se restringem somente ao plano visual, mas aos planos tateis,
auditivos, motores, ou seja, sensoriais como um todo. Quando essas imagens ficam nitidas no
plano consciente, induzem a um processo de raciocinio em nivel ndo consciente, e esse
raciocinio produz um tipo de conhecimento em camadas intermediarias, equivalentes ao que
nominamos de intuicdo ou o “estalo™, que rapidamente nos ajuda a encontrar uma solugéo para
um dado problema. Damasio (2011) descreve que o inconsciente genético influenciou a
configuracdo inicial das artes, como a musica, a pintura e a poesia. Influenciou, também, a
estruturacdo inicial do espaco social, incluindo as convencdes e regras.

As artes foram uma compensacdo imperfeita para o sofrimento humano,
para a felicidade ndo alcancada, para a inocéncia perdida, mas ainda
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assim alguma compensacéo elas trouxeram e ainda trazem, como um
consolo diante das calamidades provocadas pela natureza e do mal
causado pelos homens. Elas sdo uma das maravilhosas dadivas da
consciéncia ao ser humano. (DAMASIO, 2011, p.242).

A intuicdo que me motivou a ser gestora social foi inspirada pela filosofia que
impregnou a mentalidade de vida que adotei: dividir as conquistas, quer sejam materiais ou
imateriais, ao ponto de me sentir incomodada quando desfrutava de algo para 0 meu bel-prazer.
Por inspiracdo da minha avo, mae e igrejas que eu frequentava, desde nova me aproximei das
acOes socioassistenciais. Essas acbes me chamavam muito a atengéo, sentia algo especial, como
se 0 “cenario mudasse”. O clima do local, o rosto das pessoas, tanto das que doavam algo,
guanto das que recebiam e, no final, apesar do trabalho exigido e do aparente cansaco que
tomava conta dos voluntarios, algo novo caminhava junto, como se fosse uma nova motivacéo,
uma nova inspiragédo para viver fosse criada.

A formagdo do meu “eu Social” iniciou-se na atracdo toda especial que a musica sempre
exerceu sobre mim. Quando adolescente, no ano de 1995, acompanhei algumas atuacdes da
minha mae como voluntaria em uma associagdo socioassistencial, acdo que consistia na busca
de doac0es para a confecgdo de café da manha destinado a mais ou menos cem criangas, nos
sébados de manh&, em um local extremamente vulneravel, localizado ao lado do Lix&o da
Estrutural-DF. Sua rotina era buscar doac6es de paes amanhecidos nas padarias vizinhas nas
sextas-feiras, ou na madrugada de sabados. As doacGes eram generosas, as padarias dispunham
de sacos de todo tipo de panificacdo (roscas, bolos, pdes de varios tipos), e toda essa doacao era
distribuida, as criangas recebiam café da manha e atividades de recreacéo.

A acdo era linda do ponto de vista social, o sorriso das criancgas, as brincadeiras, 0
movimento era inspirador. Todavia, do local onde aconteciam as atividades, ndo posso dizer o
mesmo, pois o cheiro forte de chorume que vinha do lix&o, a quantidade de moscas enormes
sobrevoando o lanche das criancas era assustadora. Para uma mulher de classe média baixa que
sustentava sozinha quatro filhos, esse tipo de atuacdo ndo era nada simples, devido a sua rotina
de trabalho didrio ja ser muito pesada. Por todas essas questdes, aquela experiéncia me
impactou.

Ja em 2001, afastada das atividades musicais e sociais que participava devido a um
processo depressivo que me afetou, fui impactada ao assistir o relato veridico do filme Musica
do Coracdo (1999), de Wes Craven, com Meryl Streep no papel principal, filme esse indicado
pelo Maestro Joel Barbosa, por saber da minha condi¢do emocional. O enredo contava como a

educacdo musical trouxe impacto positivo para uma comunidade de East Harlem, um bairro de
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periferia em Manhattan, na cidade de Nova lorque. Fui inspirada a escrever e a iniciar um
projeto de musicalizagcdo com vinte e duas criangas, nesse mesmo local onde minha mée havia
atuado socialmente, ou seja, ao lado do maior lixdo da América Latina, o lixdo da Cidade
Estrutural-DF.

O projeto tornou-se uma instituigdo social, a Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP) Instituto Reciclando Sons, onde iniciei o trabalho na perspectiva de
que iria “salvar a patria” através da educagdo musical, motivada pelo idealismo de que a
educacdo musical se tornaria um salvo-conduto na superacdo dos graves problemas sociais
enfrentados diariamente pela comunidade que sediava a minha atuacéo.

Esse empreendimento adveio da frustagcdo causada por uma década de estudos musicais,
tendo por instrumento o violino, mas nao suportar a pressdo que sofria nos grupos em que
participava, quer seja nas aulas de formacdo técnica instrumental, quer seja nos grupos
musicais, tais como orquestras e cameratas. E ndo me adaptar aos ambientes de exclusividade,
nos quais o favoritismo desumanizado imperava, pois, a meu ver, o0 ensinar e o fazer musica
ndo se restringiam a técnica voltada para a virtuosidade instrumental, sem que o
desenvolvimento humano fosse levado em consideragéo e por isso, abandonei os meus estudos
musicais e 0s grupos dos quais fazia parte.

O contato com o diferente, com o0 outro, permeia a vida, 0s modos de
pensar e agir dos sujeitos que compdem os diversificados mundos
sociais, entre eles a escola. Somos diferentes e necessitamos, por meio
da construcdo de caminhos que possibilitem a igualdade de direitos e
acessos, trabalhar e legitimar o que temos de mais representativo nas
nossas identidades: a nossa condicao de ser diferente. Nesse contexto,
0 debate sobre a busca pela diversidade nos leva a questionar a
hegemonia de conhecimentos e saberes que, consolidados por culturas
dominantes, promovem e legitimam exclusdes e assassinatos, fisicos e
simbdlicos, que ndo podem ser mais aceitos no mundo multicultural que
caracteriza a sociedade contemporanea. (QUEIROZ, 2017, p.99)

Os anos de trabalho na instituicdo me conduziram a autorreflexdo, uma busca das reais
motivacdes que me levaram a estudar masica, o que eu realmente estava disposta a fazer e quais
as estratégias de enfrentamento iria adotar. Ou seja, me adaptar aos nucleos musicais que me
faziam frustrada e infeliz ou superar as minhas vulnerabilidades cognitivas e humanas, criando,
assim, novas perspectivas, as quais eu me adequasse melhor. Voltei a estudar musica e
pedagogia com o foco no desenvolvimento humano e, por isso, percebi que o processo

educativo, quando ressignificado, € muito mais prazeroso e faz muito mais sentido.



101

A reconstrucdo do self atual em relacdo ao self simbiotico historico da

gestora de um programa socioeducacional musical

O processo constitutivo da consciéncia ndo se resume somente as imagens mentais.
Damasio (2011) relata que a consciéncia € uma organizacdo de conte(ldos mentais, centrada no
organismo que produz e motiva esses contetdos. Ela seria capaz de criar padrdes neurais que
mapeiam em forma de imagens aquilo que vivenciamos, sendo que a propriedade é a mente e
0 proprietario é o eu.

Damasio (2011) também propde que o0 corpo é o alicerce da mente consciente e que 0s
aspectos mais estaveis do funcionamento do corpo sdo representados no cérebro em forma de
mapas, ou seja, o0 processamento do self, contribuindo, assim, com imagens para a mente. De
acordo com o dicionario on-line Aurélio, a palavra self € um termo da psicanalise que tem, entre
outras defini¢des: individuo, tal como se revela e se conhece, representado em sua prépria
consciéncia.

O self é construido em estéagios que trabalham de forma separada, mas coordenada. O
primeiro estadgio é o Protosself — estdgio mais simples, segundo a reunido de imagens
relativamente estaveis que geram sentimentos organicos espontaneos. O segundo estagio é o
self central — resulta da relacdo entre o organismo (protosself) e qualquer parte do cérebro que
represente um objeto a ser conhecido. O terceiro estagio é o self central, que permite que
maltiplos objetos, previamente registrados, como experiéncia vivida ou futuro antevisto,
interajam com o protosself, sendo que o resultado é o self autobiografico.

Damasio (2011), entdo, ratifica: quando ndo ocorre um self na mente, essa mente nao é
consciente, no sentido proprio do termo. Essa é a situacdo dos seres humanos cujo processo do
self é suspenso pelo sono sem sonhos, estdo sob efeito de anestesia ou sofrem de doenca
cerebral. A mente consciente ndo é construida em nivel cortical, mas no tronco cerebral.
Damasio (2011) faz uma metéfora em relagdo a construcéo do self na mente: o maestro passa
entdo a reger a orquestra, ainda que a execugdo tenha criado no maestro o self, e ndo o contrario.
O maestro e gerado pela juncdo de sentimentos a um mecanismo de narrativa cerebral, embora
nem por isso 0 maestro seja menos real. O maestro inegavelmente existe em nossa mente e nada
ganhariamos se 0 descartassemos como uma ilusao.

A construgdo de uma mente capaz de abranger o passado que ja vivemos
e o futuro que antevemos, com a vida de outros individuos adicionada
a essa urdidura e, ainda por cima, dotada de capacidade de reflexdo, é
algo que lembra a execucgéo de uma sinfonia de propor¢des mahlerianas.
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Mas a maravilha, a que aludi ha pouco, é que a partitura e 0 maestro sé
se tornam realidade a medida que a vida acontece. Os coordenadores
ndo sdo miticos homuanculos sapientes encarregados de interpretar
qualquer coisa. E no entanto os coordenadores realmente ajudam na
montagem de um extraordinario universo midiatico e na colocagdo de
um protagonista em tudo isso. A grandiosa obra sinfonica que é a
consciéncia engloba as contribui¢cGes fundamentais do tronco cerebral,
eternamente ligado ao corpo, e do vastissimo conjunto de imagens
criado gragas a cooperacdo entre o coOrtex cerebral e estruturas
subcorticais, tudo harmoniosamente unido, em um incessante
movimento sO interrompido pelo sono, por anestesia, por disfuncdo
cerebral ou pela morte. Nenhum mecanismo isolado explica a
consciéncia no cérebro, nenhum dispositivo, nenhuma regido,
caracteristica ou truque pode produzi-la sem ajuda, do mesmo modo
que uma sinfonia ndo pode ser tocada por um s6 musico, e nem mesmo
por alguns poucos. Muitos sdo necessarios. A contribuicdo de cada um
é importante. Mas s6 o conjunto produz o resultado que procuramos
explicar. (DAMASIO, 2011, p.28).

Em busca do reconhecimento do meu self ao longo de dezoito anos de compartilhamento
continuo como gestora social de um programa socioeducacional musical, € interessante a
convivéncia com os nucleos sociais, quer sejam eles oriundos da iniciativa privada, quer sejam
eles advindos da iniciativa publica. Sob a 6tica de relacionamentos, é possivel afirmar que é um
processo vertiginoso que, em muitas situagdes, me levou temporariamente a perder a nogao de
identidade propria, devido ao corriqueiro didlogo distante da prépria realidade cultural, social
e intelectual.

Fui forjada a entender e a falar idiomas que ndo dominava, a dialogar com
epistemologias e com jargbes muito distantes da minha formagdo intelectual; impelida a
vivenciar situacGes sociais muito além ou muito aquém da minha realidade financeira;
constrangida a entender recortes culturais sob as mais diversas Oticas, que colocaram a prova
0s meus dogmas e paradigmas. Essas situa¢des geraram em mim a perda de identidade do “eu”,
dependendo do impacto de cada situacdo. Exercia o processo de retomada de consciéncia
individual, que se tornava cada vez mais dificil, pois era preciso conviver entre dois polos
sociais: dos que viviam na miséria ou a sua margem e dos que ostentavam suas fortunas muitas
vezes em almogos e/ou em eventos carissimos, nos quais ocorriam as reunides de articulagéo.

Percebo hoje uma certa singularidade que unia esses dois polos sociais, a necessidade
de reconhecimento em sua autoestima. E impressionante como a musica, em alguns momentos,
pode descaracterizar as divisfes sociais, quando um individuo, independente da sua posic¢éo

social, vestindo seus singelos trajes, € empoderado ao dominar uma habilidade musical que
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afeta as emoc0es de pessoas do mais alto escaldo social e, por isso, conquistava a sua admiragéo
e seu reconhecimento, trazendo o caso dos alunos vulneraveis do IRS. De igual forma, os que
investem e vestem os melhores trajes sentem-se orgulhosos de fazer parte desse movimento de
incluséo e arte, motivo pelo qual exigem a atencdo a suas preferéncias e o direito de divulgar
as suas boas acdes, como € o caso de alguns financiadores do IRS.

A tomada de consciéncia individual e coletiva parte do processamento do self e pode ser
vista por duas perspectivas: a do objeto dinamico e a do conhecedor que da um foco reflexivo
sobre suas vivéncias. Damasio (2011) descreve que o self-conhecedor se originou do self-
objeto. Na vida cotidiana, cada no¢do corresponde a um nivel de funcionamento da mente
consciente, na qual o self-objeto tem um escopo mais simples do que o self-conhecedor. Nesse

processamento, 0s sentimentos funcionam como marcadores somaticos que se juntam ao fluxo

mental como uma imagem que o desencadeou, no qual uma mente consciente depende, em
varios estagios, da geragdo desses sentimentos. Damasio (2011, p.06) diz que “quanto a minha
definicdo pratica do self material/self-objeto, ela € a seguinte: uma cole¢do dindmica de
processos neurais integrados, centrada na representacdo do corpo vivo, que encontra expressao
em uma colecdo dinamica de processos mentais integrados.”

Todas as questdes, quer sejam as préximas ou as mais distantes, colocavam a prova o
meu eu, baseado na eficiéncia ou eficacia de como eu conseguiria resolver as problematicas
que iam aparecendo. Nos primeiros anos do trabalho, que posteriormente se configuraram no
Instituto Reciclando Sons (IRS) e no seu Programa Socioeducacional de Educacdo Musical
(PSE/IRS), foi perceptivel a minha dificuldade em contar com profissionais que se dispusessem
e/ou tivessem estrutura para atuar no local de implementacédo (L.1.), devido a visdo negativa de
inseguranca sobre o L.1., perpetuada pela imprensa. A Unica excecéo foi a do trabalho voluntario
da pianista correpetidora Maria Alice Braga, que se tornou também professora de teoria no
Instituto e atua até o presente momento. Esse fato foi moldando a consciéncia do meu papel
como gestora as necessidades de carater mais social do que educacional musical e artistico do
IRS. Assim sendo, as dificuldades diarias vivenciadas em varios aspectos me levaram a um
compromisso de formar pessoas para dar continuidade ao trabalho.

Por isso, foquei a atuacdo com os alunos e alunas atendidos em discutir posturas
comportamentais profissionais, na formacdo de multiplicadores (monitores) da metodologia,
gestores/coordenadores dos projetos, conjuntamente com o trabalho musical. Incialmente, os
monitores tinham que cuidar de tudo o que era necessario: limpeza, lanche, material didatico,

aulas, planejamento de atividades, compras, escrita de projetos, relatorios, prestacdo e
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pagamento de contas e ainda preparar o repertorio para as apresentacfes, pois 0s eventos
mantinham as atividades da instituicdo, por isso a escolha do repertério previa o apelo social
que agradasse aos ouvintes, os sensibilizasse e trouxesse colaboradores. Ao mesmo tempo que
essas experiéncias eram positivas para a formacdo de uma visao coletiva mais forte, também
desgastavam em muito as relagdes, tornando a rotina bem pesada.

O norte das agdes converteu-se em uma dura realidade de planejamento estratégico
voltado para a sobrevivéncia da instituicdo. Muitas vezes ndo havia fins de semana e nem
feriados. Para amenizar a situacdo, as reunides de trabalho aconteciam na minha casa, onde
promoviamos momentos de interacdo depois do trabalho, com lanches, filmes etc. Eu passava
mais tempo com os monitores do que com a minha propria familia.

Meu primeiro filho, ainda pequeno, andava comigo para todos os lados, de colo em colo.
Na gestacdo dos meus dois filhos, tive no maximo dois meses de licenca-maternidade, devido
ao fato de alguns setores ndo aceitarem a presenca de outro representante da instituicdo.
Lembro-me que, ja em trabalho de parto do meu segundo filho, tive que ir a uma reunido com
um patrocinador, pois ndo podiam esperar 0 meu retorno. Em outra situacdo, ainda com o0s
pontos da cesariana, tive que ir dirigindo para reunido de planejamento de outro projeto com
uma instituicdo parceira, sendo o projeto seria indeferido. Foram muitas noites sem
praticamente dormir, para conseguir amamentar e tirar leite para os meus bebés se alimentarem
no outro dia. J& em relagdo a minha sobrevivéncia financeira, era preciso me desdobrar em
varios trabalhos, visto que muitos editais, parcerias e afins ndo previam o pagamento do gestor
social e, quando sim, o valor era irrisério. Sentia-me como um objeto sendo usado em favor dos
interesses de outros e se afastando de mim mesma, da minha prépria humanidade. Assim se
configurou a formacdo do self historico simbidtico com o projeto social.

N&o obstante, como a missdo era mais importante, a comprovacdo das solucdes
apresentadas aos problemas existentes, a meu ver, foi baseada na formacéo de replicadores
(monitores, educadores, coordenadores e gestores) do ideal institucional. Isso devido a prépria
necessidade de sustentabilidade da instituicdo e dos atendidos e da dificuldade em contratar
profissionais com orcamento limitado, somadas aos diversos riscos de seguranca que havia na
localidade onde o trabalho acontecia. Desta forma, dediquei grande parte dos meus esforcgos
para alcangar este objetivo, com toda atencdo as necessidades humanas e intelectuais para a
formagéo dos futuros profissionais da instituicdo. Uma acgdo altamente dispendiosa, por se
tratar, em sua maioria, de adolescentes com uma série de vulnerabilidades de ordem emocional,

comportamental, familiar, financeira e cognitiva.
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A perspectiva de se tornarem protagonistas no processo configurou-se em uma bandeira
defendida nas atividades socioculturais, socioeducacionais, na divulgacdo midiatica, nas
atividades comunitarias, na participacdo de editais, prémios e similares. Dadas as devidas
proporcoes, essa estratégia trouxe aos quatro mil alunos atendidos o empoderamento de decisao,
discusséo e atuacao sobre os processos socioeducacionais e, por isso, considero eu, esse ser 0
fato de maior riqueza da instituicdo e o maior desafio profissional enquanto gestora da
instituicdo. Contraditoriamente, causa essa que fez com que sentisse a minha voz cada vez mais
surda e a minha presenca cada vez mais invisivel, pois o foco era a voz e a atuacao deles.

Damasio (2011) pondera que a mente consciente emerge na historia da regulacéo da
vida, um processo dindmico conhecido como homeostase. A mente consciente engendra 0s
instrumentos da cultura e abre caminho para novos modos de homeostase nas esferas da
sociedade e da cultura. Ja as praticas sociais culturalmente constituidas, de acordo com
Bourdieu (1992), advém do “Habitus”, que é a prdpria subjetividade socializada. Sendo que
essa subjetividade € um produto da histéria dentro de um sistema aberto modificado e
confrontado pelas novas experiéncias vividas e acumuladas no curso de uma trajetoria
individual, na nocao ativa dos sujeitos como fruto de sua historia. Percebendo, assim, o carater
das relacdes dialéticas entre a conjuntura e o sistema das disposi¢des individuais no processo
de interacdo.

Apesar de vivenciar ou perceber certa invisibilidade da minha pessoalidade perante a
organizacdo em seus contextos, compreendi que 0 meu posicionamento, como gestora social
nos processos de construcao da identidade de uma organizacao social, se constituiu em valorizar
as caracteristicas pessoais nas quais um individuo se difere dos outros membros em suas
expressoes individuais. Oferecendo, a esses outros, um espaco onde a socioeducacao musical
proporcionasse a mediacdo comunicativa entre 0s egos presentes em suas diversidades,
assegurando assim um ambiente propicio a convivéncia saudavel em prol do ouvir e do fazer
masica. Este processo simbolizou a reconstrugdo do meu proprio self.

Fazendo aqui um unissono com Bourdieu (1992), conscientizei-me que, N0 processo
socioeducativo, a grafia individual deve ser responsével pela constru¢do de uma escrita social,
em gue o habitus individual, em maior ou menor grau, pode ser percebido com um pouco mais
de precisdo no reconhecimento do “eu” dentro do “nés”. Uma consciéncia individual/coletiva
na gama de conhecimentos cognitivos, comportamentais e, as vezes, até intuitivo que a musica
traz. Essa percepcdo, que é social, contribui para a diminuicdo das barreiras na convivéncia,

sendo que a diversidade humana assume um carater de “normalidade” e cooperagdo,
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principalmente quando se hé a necessidade de trabalhar com um grupo musical para a formacéo
socioeducacional e para o fomento sociocultural. Trata-se de uma filiacdo a determinado grupo,
a qual é designada pela expressao de um pertencimento social.

Assim, a transmisséo de saberes musicais, sabemos na atualidade, néo
se limita as fronteiras de uma instituicdo, a caracterizagdo de uma
“aula”, a realizagcdo de um curso, a funcédo de alguém que ensina. Essa
transmissdo se estabelece sim nas mdltiplas formas de expressdo e
representacdo social em que a mausica esta presente, constituindo
relagGes singulares com os sujeitos e tecendo parte significativa dos fios
que compde a teia da cultura musical. Essa multiplicidade de espacos
de transmissdo de conhecimentos musicais, vdo muito além dos espagos
convencionais de educacdo, como as escolas, e transcendem as
situacOes sociais estabelecidas especificamente com a intencdo de
ensinar, como uma aula. Além disso, evidenciam que sendo uma pratica
cultural o processo de transmisséo envolve muitos mais elementos do
que ensino e aprendizagem, sendo resultante e resultado das relacdes,
simbolismos, significados, valores, entre outros varidveis aspectos que
circundam a musica como expressao humana, manifestacdo artistica e
fendémeno cultural (QUEIROZ, 2011, p. 115).

No espirito de gestora que governa versus educadora que ensina, percebi que 0s
processos educativos musicais em sua organicidade ndo devem buscar somente os resultados
propostos. Esses processos também podem provocar efeitos no desenvolvimento humano, que
sdo sempre imprevisiveis.

As instituicdes publicas e privadas e 0s movimentos sociais estdo sendo
dinamizados por demandas multiculturais que resultam de articulac6es
que configuram um novo desenho social caracterizado pela redefinicao
de novos papéis e espacos de acdo, produzindo-se superposicdes,
contradi¢bes e convergéncias. Nesse contexto, a cultura se constitui

como uma espécie de “ordem normativa” interagindo com as dimensdes
de ordem simbdlica e estratégica. (KLEBER, 2006, p. 22).

A socioeducagéo deve acima de tudo incorporar o senso de comunidade ao terreno
estruturante dos processos educativos, no qual, em principio, as frageis narrativas dos
participantes geram efeitos fortalecedores duradouros quando conectadas a missédo, mesmo que
individualmente, essas narrativas estejam impregnadas de propositos mesquinhos predadores

que ameacam a boa colheita.
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As emoc0es e a musica entre os entes na trajetoria de uma gestora social

Uma trajetdria de vida ndo se constréi sem emocdes, e as emocdes sdo a energia que
motiva o ser dentro do existir. Nessa existéncia ha um caminhar para dentro de si, “o self dentro
de uma historia de vida”, e nessa agdo ha o falar de si mesmo, cheio de significados. A musica
e a emoc¢do sdo grandes indutores dos processamentos de discriminagcdo inconscientes que
contribuem subjetivamente para a formacgédo de uma consciéncia social e individual.

De acordo com Pearce e Rohrmeier (2012), a musica serve as fungdes emocionais, como
autorregulacdo, interacdo social, cura, bem como experiéncia estética. Essa influéncia pode
induzir e alterar estados psicoldgicos; excitar emocGes fortes e regular atencdo, emocao e
humor; trazer melhora cognitiva e no influir do desempenho fisico, gerando assim bem-estar.
Para Juslin et al. (2008), os eventos musicais envolvem processos subconscientes, nédo
intencionais, que refletem uma interacdo complexa entre o ouvinte, a musica e a situacdo. O
reflexo do tronco encefalico € um dos processos pelo quais uma emocdo é evocada no ouvinte,
sendo que o sistema auditivo foi projetado para alertar rapidamente o cérebro sobre um evento
potencialmente importante.

No meu caso, a solidariedade foi o sentimento gerado pela emogéo do fazer musica, foi
a motivacdo que sustentou a promoc¢ao de agdes sociais organizadas de forma paralela a acédo
estatal em beneficio de uma comunidade prejudicada pelos servicos publicos deficitarios em
educacao, cultura e saude, a partir de acbes democraticas que puderam ser realizadas das mais
variadas formas.

Contudo, é importante a reflexdo sobre o preconceito purista que envolve o ato da
“solidariedade”, ao atrelarmos essa a uma agdo/emocédo desinteressada e, por isso, uma “boa
acao”. Para Mauss (1974, apud BRAGA, 2016, p.12), “a dadiva, entre outras coisas, &€ uma
relagdo de poder e, de certo modo, uma relagdo “para além do bem e do mal”, uma relagdo ao
mesmo tempo, “interessada e desinteressada”. Descreve, ainda, a partir da catalogacdo de
exemplos praticos, que a generosidade e a cooperacao podem inclusive nascer de situagdes de
conflito, “onde conflitos, atos violentos e rivalidades agressivas constituem a ‘mola propulsora’
do sistema dar-receber-retribuir”.

Para Mauss, o circuito dar-receber-retribuir configura sempre relagdes
de poder em que o maior beneficiado é o doador, o agente que domina
a relacdo com o destinatario do dom, pois o destinatario obriga-se a
retribuir e nem sempre had como retribuir a contento. Por isso, as
relacdes dadivosas sdo tambem, em alguns contextos, relagdes de divida
e de dependéncia. Enquanto quem recebe obriga-se a retribuir, o doador
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é possuido de mana, uma categoria utilizada por algumas sociedades
inventariadas pelo Ensaio de Mauss. Mana é aumento cumulativo de
status social. O generoso agrega a sua persona mais prestigio e honra.
O auxilio em situacdo de desigualdade beneficia fundamentalmente o
doador, o “homem de bem”, expande o poder do generoso. Se a doagéo,
de modo eficiente, serve para matar a fome do faminto, oferecer um teto
ao desabrigado, aliviar as dores do doente, imprimir 0 sorriso no rosto
de uma criancga, ajudar o motorista a empurrar o carro engui¢ado, o ato
de doar e de se doar eleva a honra do doador, o satisfaz, melhora o seu
nome, o faz se sentir bem, impde respeito, o coloca como um futuro
“ajudado” com a expectativa da retribuicdo; abre caminhos
promissores, produz confianca. Em suma, o torna poderoso. E isso
ocorre naturalmente. Nao € preciso esforco do homem de bem, basta
tomar a decisdo e “fazer o bem”. O poder da dadiva assimétrica (e ndo
h& a simétrica) resplandece, brilha, ofuscando os desejos egoistas,
institui novos efeitos & relacdo estabelecida. E comum doar roupas
usadas em desuso, moveis velhos, sobras de comida, objetos
excessivamente acumulados dentro de casa, para “ajudar o proximo”.
Esses bens sdo potencializados pelo dom. Eles ndo tinham mais
serventia para o seu dono, eles eram classificados como supérfluos. Por
vezes, certo bem nos produz incomodos devido a seu excesso de
desnecessidade, a sua estranheza em relacdo ao ambiente em que se
encontra, sua dificuldade de conserto, a facilidade de sua troca, o seu
enjoo de existéncia, e precisamos nos livrar dele, precisamos oferecer a
“quem precisa” e nos livrar de uma vez por todas daquela tralha
relativamente (til para outrem. Em vez de destrui-lo (e destruir, em
muitos contextos, ¢ “desperdicar”’), em vez de abandona-lo
completamente de nossa posse e controle simbolico, acumulando mais
um objeto nos lixdes de trocos do mundo, optamos por oferecer aquele
bal empoeirado a alguém que se mostre interessado. Une-se, como um
dom qualquer, o util ao agradavel. O presente bem dado, recebido e
retribuido nos traz paz. (BRAGA, 2016, p.12)

Hé& a experiéncia do reconhecimento a partir da “troca” que se estabelece na economia
da dadiva, que ndo tem a mesma l4gica da economia comercial. E uma troca de caréter
“cerimonial”, um sentimento de retribuigdo, que reside na relagdo entre doador e recebedor.

Como agente social, foi-me requerida uma postura altruista ante a conjuntura social na
qual estava situada, no lugar em que o altruismo pode me parecer um grande engano, ao enganar
0S outros e enganar a mim mesma quanto as intengGes solidarias que para muitos significam
ndo remunerar, ou mal remunerar. Situagdes tipicas eram as perguntas que muitas vezes me
foram feitas: “Vocé trabalha com o qué?”, ou “Vocé vive de qué?”, ou “Esse servigo é
voluntario?” Apesar de estar dedicando a maior parte da minha vida profissional e, de certa
forma, colocando em risco a minha carreira e sobrevivéncia, visto que: desde quando uma

gestora social é valorizada como uma profissional?
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No caso do corpo de trabalho que constitui, tanto da gestdo quanto dos educadores e das
educadoras, o desafio foi ainda maior, pois quase a sua totalidade era formada por adolescentes
que iniciaram os estudos comigo e se aperfeicoaram, dedicaram anos ao desenvolvimento da
instituicdo e, por isso, sobre as minhas costas estava o peso de Ihes trazer um retorno satisfatorio
para as suas vidas profissionais e também sobrevivéncia financeira.

Em relacdo a qualidade dos relacionamentos interpessoais entre a gestora, a equipe de
trabalho formada e os atendidos direta e indiretamente, um olhar externo a instituicdo, em
principio, parece ter a certeza de haver cumplicidade entre os agentes, devido a sinergia
solidaria que cerca a missao institucional a qual todos pertencem. Todavia, de forma dialética,
essa cumplicidade envolve individualidades, em um processo em que todas as partes querem
ter chances de serem reconhecidas sob a forma de benesses e inclusdo. Tanto por parte de quem
é aluno beneficiado e, por isso, superou suas vulnerabilidades, sobretudo por parte dos outros
agentes que construiram 0s processos para os beneficiados, no lugar em que todos foram
moldados para atender as necessidades coletivas e construirem essa cumplicidade.

A musica é o elo que nos une? De acordo com Kleber (2006), a masica é social nao so
porque estd sendo produzida através do mundo material e social, mas, também, por sua
capacidade de simbolizar o mundo externo material e social tal qual esta estruturado. Ou seja,
uma simboliza¢do comunicativa de préatica social culturalmente constituida. Por ter vivido um
processo excludente na minha formacg&o musical, ao comecar tardiamente os meus estudos sem
recursos financeiros para adquirir o instrumento, os materiais didaticos e realizar 0s cursos e
intercAmbios necessarios, busquei construir um trabalho de inclusdo socioeducacional musical
partindo da valorizacdo da autoestima do aluno atendido.

Foi necesséario criar zona de desenvolvimento proximal do conhecimento musical em
sua complexidade ritmica, melddica, harmdnica, sonora, timbristica, historica e artistica;
atrelando as emocBes como o indutor da cognicdo e ndo simplesmente a formacdo de um
conhecimento puramente racional. Um lugar em que a mdsica colabora com a introspecgéo
humana como aceleradora de memdrias, em um caminho que nos da visao direta daquilo que
desejamos explicar e que vem a ser uma tradugdo na mente de um processo que 0s cérebros
complexos vém praticando ha muito tempo na evolucdo, tal como o ouvir internamente ou
cantar uma mdasica aleatoriamente, assim como o falar consigo mesmo €, também, uma
linguagem na atividade neural.

Nesse processo, houve casos em que alunos e as alunas em situacdo de risco e/ou

vulnerabilidade social, devido a prépria conjuntura de sua realidade, tinham sérios blogueios
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emocionais/neurais, ocasionando comportamentos extremos de timidez, agressividade,
bipolaridade e tantos outros. Ja tive que enfrentar varias situacdes de surto de agressividade por
parte de alguns alunos, que se sentiram ofendidos ao ser exigida maior precisdo em sua
performance musical. Ja em um outro extremo, houve relatos de situa¢fes nas quais alunos se
sentiram mais respeitados em casa pelos pais ao receberem o reconhecimento externo da plateia
nas apresentacdes musicais. Esses foram alunos que repentinamente mudaram da timidez para
a desinibicdo, com a experiéncia musical no estudo do canto-coral, saindo do estado passivo-
agressivo para o estado de comunicacéo e credibilidade. Isso os permitiu demonstrar um novo
comportamento afetuoso e empatico que os possibilitou expor seus problemas familiares, em
um gesto de confianga.

Por essas situacdes, a minha percep¢do sobre educacdo musical partiu do desafio
terapéutico ndo estruturado, somente empatico, de ressignificar as emoc¢des dos atendidos na
construcdo de uma autoestima mais solida, que ndo impedisse o desenvolvimento social,
cognitivo, emocional e intuitivo do aluno. Assim, a busca pelo fortalecimento da autoestima foi

principal foco e o diferencial colaborativo na superacao das vulnerabilidades envolvidas.
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CONCLUSAO

A esperanca que virou convicgao e a convicgao que virou a realidade!

Para esse trabalho, depois de transcrever os relatos e me conceder o direito de, atraves

do self, contar a minha propria historia, “in verbis”, inicio a minha conclusio, com a citagéo de
Josso (2007):

A variabilidade e a singularidade das pessoas no plano psiquico,
contrapostas aos modelos oferecidos pelas ciéncias sociais, criam um
campo de liberdade possivel na formacdo da identidade psico-
sociocultural. Os mais recentes trabalhos de abordagens bio-cognitivas
vém corroborar essa constatacdo tedrica, através da observacdo do
funcionamento cerebral e levam a construcdo do conceito de
“autopoiesis”, para dar conta dessa capacidade criadora. Mas, como dar
conta dessa margem de autonomia e de possibilidades, a partir de
metodologias de pesquisa que isolam esta ou aquela caracteristica do
humano ou a partir de disciplinas que traduzem esta mesma
fragmentacdo do sujeito, que se desconhecem mutuamente e perpetuam
assim uma visdo despedacada do humano? Ha ainda um certo paradoxo
em querer falar da identidade no sentido genérico e ndo ser capaz de
fazé-lo sendo por intermédio de aspectos, tais como: identidade
psicoldgica, identidade social, identidade cultural, identidade politica,
identidade econémica. Assim sendo, a existencialidade acaba por
desaparecer do campo reflexivo sobre o humano, precisamente porque
essa dimensdo do ser ndo € passivel de fragmentacao (JOSSO, 2007, p.
419).

A pesquisa apresentou narrativas e reflexdes do encontro com a prépria voz e historia.
A voz tornou-se audivel na percepcdo prazerosa do saber que se tinha muita a dizer, sendo que
as narrativas apresentadas fizeram um dialogo em coeréncia com a bibliografia sobre o Terceiro
Setor. Foi importante reconhecer que as ac¢des intuitivas dentro de um contexto histérico de
muitas complexidades, contornadas pelas mais variaveis emogdes, permitiram o dialogo com a
cientificidade. Foi importante descrever os processos de construcao feitos a varias méos, dentro
da organicidade que envolve a institui¢do, os pares e a pesquisadora fundadora.

O prazer advindo da pesquisa aconteceu no encontro do “eu”, enquanto gestora e
fundadora do IRS, com a pesquisadora que utilizou recursos metodoldgicos para aprofundar a
compreensdo de si mesma e da instituicdo. Reconheci-me como uma agente que conquistou
posicionamento social, mesmo em detrimento do status quo da profissao, ao reconhecer a minha
representatividade no setor como promotora de uma bandeira urgente e emergente a se levantar

em prol de um programa socioeducativo inclusivo musical.
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A construcdo da dissertacdo de mestrado oportunizou também importante reflex&o sobre
a minha atuacgdo enquanto gestora social, visto que, ao olhar para o trabalho, tive que olhar para
mim mesma sem desconsiderar 0 meu proprio self. Para isso, foram utilizadas ferramentas de
reconhecimento do self e da subjetividade baseados em Damasio (2011). Um processo em que
a reflexdo pode auxiliar no fortalecimento da minha e de outras narrativas, ampliando a
consciéncia da visibilidade que todos puderam ter de si mesmos, no reconhecimento do “eu”
dentro do “nés”.

Em relacdo ao meu ingresso no mestrado em Educacdo Musical da Universidade de
Brasilia (UnB), foi uma busca para que a pesquisa académica pudesse oferecer nova
possibilidade dialdgica por meio de procedimentos metodoldgicos e do trabalho colaborativo
em grupos de pesquisa. A aproximacdo com a Universidade se deu gracas a acdo colaborativa
do meu orientador, que anteriormente ao meu ingresso na UnB, demonstrou interesse em
conhecer e apoiar o trabalho realizado pelo IRS. Sua atuacdo iniciou-se com a aplicacdo de
palestras na instituicdo e com o convite para que os alunos da orquestra do IRS e eu, no papel
de maestrina, fizéssemos parte do projeto de extensdo da UnB, a Orquestra Juvenil da
Universidade de Brasilia (OJUV-UNB). Assim, realizamos conjuntamente varios concertos em
teatros, embaixadas e em especial participamos do concerto de abertura da Encontro Suzuki no
Teatro Amazonas, em Manaus-AM.

Por meio dessas experiéncias, os alunos e alunas do IRS sentiram-se inspirados a
ingressar na UnB nos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Musica, e também a fazer parte
dos cursos de formagdo em musicalizagao infantil aplicados pela escola de musica “Mi F& Sol-
La- Centro de Desenvolvimento Musical para a Infancia”, tornando-se assim candidatos
habilitados para a vaga em monitoria na escola. Conjuntamente, durante a pesquisa fui
convidada por meu orientador a fazer parte do grupo de estudo em Neurociéncia da Musica da
Universidade, “Acordes — Ciéncia para a Musica”, espa¢o no qual pude ampliar o meu
conhecimento epistemologico sobre o impacto da musica na cognigdo humana.

A centralidade do olhar inclusivo apresentada na pesquisa seguiu em conceber, através
da musica, uma oportunidade para a infancia, adolescéncia e juventude. Oportunidade para a
construcdo da autonomia, da identidade e da aprendizagem de forma prazerosa, que se aceleram
e abrem multiplas perspectivas e descobertas para desenvolver nem que seja uma so faculdade,
mesmo que no momento a julguemos a mais importante para a sua futura profissao ou para o

lugar gque ela tera na vida.
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Abordagem cognitiva para 0s movimentos sociais & construida
considerando as relaces entre a cultura e a politica, entre mdsica e
movimentos, como um processo de aprendizagem coletiva. Os autores
identificam que, dos movimentos sociais, emergem atividades de
producdo de conhecimento e que migram para fora deles. Denominam
esse processo como “‘praxis cognitiva” e afirmam que este
conhecimento produzido tem afetado programas de pesquisas
cientificas e identidades profissionais intelectuais. Esses movimentos
tém propiciado contextos de politizacdo do conhecimento e seus efeitos
tém sido profundos nas teorias cientificas, identidade de disciplinas e,
mesmo, trajetorias de desenvolvimento tecnoldgico. (KLEBER, 2006,
p. 40).

As praticas de inclusdo socioeducacional apresentadas nos dados quantitativos foram
apoiadas na paixao pela educacdo musical. O respeito pela arte e pela instrumentalizacédo
cognitiva foram os aspectos que motivaram o desejo de oferecer acesso a cultura e a formacéo
cidada para o desenvolvimento humano. Considero que essas sdo as principais contribuicoes
que o Instituto Reciclando Sons pode prestar ao longo de sua existéncia e trabalho,
desempenhando, assim, uma interface entre a formacdo cognitiva, intra e interpessoal dos
atendidos, quebrando paradigmas excludentes conforme observado com Queiroz (2013) foi
possivel destacar a expressdo sonora, a partir do contexto musica como uma transmissao
cultural para a quebra de paradigmas excludentes.

O Instituto surgiu para democratizar efetivamente o acesso a educacdo musical e
proporcionar a convivéncia cultural, por meio de acbes socioeducativas e socioculturais
musicais realizadas em seu programa. Essas ac@es envolvem também parceiros e promovem,
assim, uma ferramenta de inclusdo social que motiva o despertar de um sentimento de
pertencimento social além dos “muros da vizinhanga”, principalmente em criangas € jovens.

[...] A musica pode incorporar o senso de comunidade e experiéncias que
ultrapassam as paredes das identidades individuais, tornando-se elemento
essencial tanto estruturante como estruturador da sociedade contemporanea.
Essas narrativas podem ser frageis e transitorias, mas, quando conectadas com
0s movimentos sociais, podem ter efeitos duradouros nos individuos e na
sociedade. (KLEBER, 2006, p. 45).

A escolha da Cidade Estrutural-DF e os resultados ali obtidos reforgam o impacto social
do trabalho construido nessa regido descentralizada, onde ha quase nenhum investimento em
inclusio socioeducativa musical. E uma forma de empoderar a populacio e fazé-la repensar
sobre as oportunidades que tém e as que devem exigir do Estado. Também orienta as

comunidades sobre o trabalho que pode ser realizado de maneira autbnoma. Apoiada em Santos
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(2006) trouxe o questionamento da responsabilidade do Estado e a fungdo da industria cultural
na educacgao musical.

Ao longo dos dezoito anos de atuacdo, ocorreram mudancas acima do esperado. O
trabalho, que comecou com vinte e dois alunos, hoje é referéncia na cidade. Os alunos que
passam pelo Programa Socioeducacional IRS, ainda que nos anos iniciais dos cursos aplicados,
tém uma nogdo mais aprofundada de seus potenciais cognitivos musicais, da importancia do
desenvolvimento cognitivo interpessoal e da sua participacdo na sociedade. Aqueles que
persistem conseguem oportunidades mais concretas de inser¢do no mercado de trabalho e na
vida académica.

Muito além da educagdo musical, a atuacdo do Instituto Reciclando Sons na Cidade
Estrutural-DF promove relevantes avangos nas relacdes familiares e comunitaria, onde, de
perto, é perceptivel que as pessoas que tém espaco para o desenvolvimento de suas capacidades
criativas e da sua autoestima tendem a serem claramente mais sociaveis com o proximo. Os
alunos atendidos tornam-se colaboradores remunerados, aliando-se ao projeto de forma
sustentavel. Os musicos em fase final de formacao tornam-se educadores sociais, muitos tendo
a primeira renda mensal ja a partir da musica, inspirando outros jovens aprendizes. Em
consonancia com Gardner (1995) o fato ratifica que o desenvolvimento das multiplas
inteligéncias tornam as pessoas mais capazes de reunir-se ao restante da comunidade mundial
para trabalhar pelo bem comum.

Isto posto, o Instituto Reciclando Sons trabalha no empoderamento do sujeito como ente
transformador de realidades, por entender que a arte é instrumento para a formacdo humana,
comecando pela autoestima da populacdo alcancada. As técnicas de cunho educativo e o
aperfeicoamento dessas sdo ferramentas de consolidacdo das capacidades cognitivas ja
despertadas interiormente. A reunido de pessoas ali atendidas de forma direta (aluno) e de forma
indireta (familiares) tem por objetivo fortalecer o ser como participante de uma comunidade
representativa e capaz de crescer de maneira plena e articulada socialmente.

Devido a necessidade de formar monitores dos métodos de educacdo aplicados, ha
sempre a dificil tarefa de trabalhar a consciéncia dos educadores quanto ao seu novo papel, uma
vez que se colocam como iguais, de forma dialética aos alunos que atendem, por pertencerem
a mesma comunidade. Nessa questdo a pesquisa dialoga com Kater (2004) ao identificar as
dialdgicas apresentadas na formacao e na a¢éo do professor de musica e Gohn (2009) ao retratar

que o papel do educador social, deve ser percebido em uma perspectiva comunitaria.
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O referenciamento, da comunidade que participa e estd desenvolvendo dentro do
Programa Socioeducacional, inspira outros membros a participarem, pois a linguagem entre
ambos ¢ facilitada, ndo s6 pelo seu tipo, mas também por existir um “acordo” de valorizagao
comunitaria. Nesse contexto, a musica apresenta a possibilidade de serem criados novos tipos
de “pontes” de relacionamento, nos quais o que era estranho musicalmente no passado nao é
mais no presente, pois o0 seu vizinho ja vivenciou. Uma contradi¢ao dialética devido ao fato de
que o que tornou possivel a sobrevivéncia e o crescimento do Instituto, ao longo desses dezoito
anos, € também o maior desafio para o seu amadurecimento.

Nos processos educativos musicais em regides vulneraveis, muitas problematicas foram
levadas em consideracdo. Porém, sem se afastar do fato que musico gosta de tocar com certa
frequéncia garantida e com estruturas que contribuam para o reconhecimento do publico, tais
como repertorio, locais de apresentacdo, cenario, intercambio com grupos e em locais que
tenham méritos. Situacdes essas, importantes para a valorizagdo da autoestima dos
participantes.

Apesar dessa demanda, a socioeducacdo musical oferecida no IRS precisou atender
previamente outras questdes mais urgentes, responsaveis pela propria sustentabilidade da vida
dos atendidos. Foi necessario que, na assisténcia ao aluno, se verificasse a sua situagéo social,
através do monitoramento que mapeasse 0s tipos de caso e tentasse oferecer socorro as suas
vulnerabilidades, como: alimentacéo, protecdo social, vestimenta, subsidio financeiro, palestra
de prevencao e tantas outras. Diante disso, apesar da musica ter sido o atrativo, também se
integrou outras situacdes relacionadas ao desenvolvimento humano, o que tornaram o trabalho
complexo e muito dispendioso.

Acredito nessa perspectiva de trabalho, porém ndo escondo a minha frustacdo como
musicista, de querer ter tido a oportunidade de estar mais presente na producdo musical. Amo
reger, amo o palco, amo muito a masica! No entanto, em face do meu compromisso com a
incluséo social, tive que sempre priorizar as questdes sociais que minam o tempo € 0S recursos
materiais conquistados. Contudo, tenho fé que um dia “chegarei 14”, apesar de ver que o
estereodtipo dos que “chegam 14” seja daqueles que dedicaram grande parte da sua vida e o seu
trabalho a producdo musical. Neste contexto, houve uma constante busca em legitimar o espaco
e as acOes para o ensino e a aprendizagem musical do IRS, a¢fes essas que transitaram entre o
rigor das politicas socioassitenciais brasileiras e a intolerancia beirando a elitizagéo dos 6rgaos

responsaveis por promover a musica classica.
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Em seu potencial, o Instituto Reciclando Sons é espaco de praticas musicais baseadas
na inovagéo e na oportunidade de oferecer o conhecimento aos setores distintos da sociedade,
haja vista 0s seus projetos de expansdo. Nisto 0 processo pedagogico-musical se instaurou, na
construcdo coletiva constante que envolveu o publico-alvo direto, indireto, os educadores, as
leis vigentes e os financiadores.

Por isso, apresentei o Terceiro Setor como o l6cus de formagdo do conhecimento
experimentado e coletivo, em crescente ampliacdo e fortalecimento na regido vulneravel nas
vizinhancas do Instituto Reciclando Sons. Fato esse urgente e emergente para a educagédo
musical brasileira, uma busca pela criagdo de oportunidades, num espaco de educacdo e
reflexGes transversais sobre valores e solugcfes locais para 0s problemas diérios vividos, dado
vista o reconhecimento da instituicdo como Tecnologia Social. Um espaco no qual os contextos
educacionais musicais tém se modificado ao longo dos tempos, frutos de demandas sociais
historicas da comunidade atendida para a quebra de paradigmas restritivos e por uma nova
identidade de valor social.

O documentario “As Trilhas da Solidariedade, uma producdo construida ao longo da
pesquisa em parceria com o Instituto Reciclando Sons, cooperou com a descri¢do dos atores
depoentes. Além disso, foi uma oportunidade de enxergar de mais perto a intersubjetividade
entre os pares envolvidos na constru¢do do vocabulario comum que fez parte dos processos
formativos. Com a transcricdo das narrativas foi possivel ressaltar algumas declaracdes as quais
considerei mais marcantes e representativas, por isso, decidi terminar a conclusdo da pesquisa
com a minha analogia sobre essas.

A musica foi apresentada nos depoimentos como um ente de transformacao e esperanca
para a comunidade atendida. Para eles, ela possibilita de forma terapéutica o destravamento de
emoc0des ndo ditas e inspira novas atitudes e o empoderamento para ajudar o préximo. A masica
oferece também a oportunidade para as pessoas se moverem de uma a¢do ordinaria para uma
oportunidade extraordinaria. Ela traz sentimentos positivos que todo ser humano deveria ter a
possibilidade de vivenciar de maneira mais proxima, além de ser responsavel pelo equilibrio de
emocdes e pela cura de doencas psicossomaticas.

A relacdo social entre os membros da instituicdo foi retratada como uma comunidade
de apoio para o crescimento individual na formacao de cidadaos que realmente acreditam na
missao institucional e por isso, podem fazer a diferenca. A instituicdo foi denotada como um
oasis em meio as vulnerabilidades sociais enfrentadas pela comunidade, por acreditar em seus

membros e oferecer oportunidade para serem melhores, independente das facilidades que
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manifestam em suas vidas. Em vista disso, torna cada um uma particula de mudanca e agente
para o acolhimento matuo.

A histéria do instituto foi descrita com a marca de muita garra que o possibilitou
sobreviver ao longo de seus dezoito anos e realizar suas conquistas. Na formacao dos jovens e
das criangas que fizeram parte da instituicdo, a coisa mais importante destacada foi a capacidade
de inspirar os alunos a sonhar, visto que assim, eles se esforcaram mais no presente para poder
receber no futuro. Por isso, 0 apoio que o Instituto oferece na formacdo educacional e na
assisténcia social contribui para a constru¢do de um novo futuro que oportunizara a melhoria

de vida das familias atendidas.
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