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RESUMO

A Organizacdo do Trabalho do Coordenador Pedagogico no Ensino Médio em
uma escola da SEEDF é o tema desta pesquisa. O estudo teve como objetivo
desvelar a organizacdo do trabalho do Coordenador Pedagdgico no Ensino
Médio em uma escola publica da SEEDF. A metodologia, de natureza
gualitativa, teve como método uma aproximacdo ao Materialismo Historico
Dialético (MHD), tendo a analise de discurso como técnica para o tratamento dos
dados. Os instrumentos utilizados para a pesquisa foram 26 questionarios
aplicados aos professores e professoras de uma escola publica de Ensino Médio
da SEEDF e entrevistas realizadas com 5 Coordenadores Pedagogicos dessa
mesma escola e da SUBEB/SEEDF. A fundamentacdao tedrica apoiou-se nos
seguintes fundamentos tedricos: Libaneo (2001, 2004) que aborda sobre a
importancia do Coordenador Pedagdgico no sentido de viabilizar, integrar e
articular as praticas pedagodgicas junto aos docentes; Pinto (2011), nos aclara
sobre a Coordenacdo Pedagdgica e Gestdo Educacional; Soares (2012), traz
consideracdes sobre o cotidiano do Coordenador Pedagodgico e Veiga (1995)
nos ilumina sobre a importancia da construcéo do Projeto Politico Pedagogico,
entre outros. Nos calgamos nas Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
(LDBEN) 9.394\96, Portarias e Leis da SEEDF e no PPP da escola onde a
pesquisa foi realizada. Este trabalho anseia trazer contribuicdes para a pratica
do Coordenador Pedagogico do Ensino Médio nas escolas publicas da SEEDF.
Os resultados revelaram que séo basilares para a pratica pedagogica desse
profissional, reconhecer o outro em sua totalidade e historicidade garantindo a
liberdade e a diversidade das opinides da comunidade escolar, implementar o
PPP e dessa forma contribuir pela igualdade de direitos e para uma formacéo
discente emancipada e transformadora. As conclusdes apontam que existe
uma dicotomia entre a teoria e a pratica desse sujeito que exerce diversas
funcdes administrativas e burocraticas na escola e que muitas vezes interferem
na formacao dos docentes e na efetivacdo do projeto politico pedagogico, que €
uma das suas principais atribuicbes dentro da instituicdo. Uma formacao
Pedagogica e humana é fundante para a formacdo do Coordenador, pois as
relacdes interpessoais fazem parte do seu dia-dia e o conhecimento pedagdogico
o auxiliardA em sua pratica junto a comunidade escolar e nesse sentido
desenvolver um trabalho em equipe de qualidade, no qual todos possam gostar
de estar e participar, fortalecendo o coletivo.

Palavras-Chave: Coordenacdo Pedagodgica. Pratica pedagogica. Projeto
Politico Pedagogico. Ensino Médio.



ABSTRACT

The Work Organization of the Pedagogical Coordinator in High School in a
SEEDF school is the theme of this research. The study aimed to uncover the
organization of the work of the Pedagogical Coordinator in High School in a public
school of SEEDF. The methodology, of a qualitative nature, had as an approach
an approach to Dialectical Historical Materialism (MHD), with discourse analysis
as a technique for data processing. The instruments used for the research were
26 questionnaires applied to the teachers and teachers of a public high school of
SEEDF and interviews that were carried out with 5 Pedagogical Coordinators of
the same school and SUBEB-SEEDF. The theoretical basis was based on a
bibliographical research which delimited the theoretical foundations of the study:
Libaneo (2001, 2004) discusses the importance of the Pedagogical Coordinator,
in order to make feasible, integrate and articulate pedagogical practices with
teachers, Pinto (2011 ), clarifies us about the Pedagogical Coordination and
Educational Management, Soares (2012), brings considerations about the daily
life of the Pedagogical Coordinator, Veiga (1995) enlightens us on the importance
of the construction of the Political Pedagogical Project, among others. We fit in
the National Education Guidelines and Bases Law (LDBEN) 9.394 \ 96, SEEDF
Ordinances and Laws and in the PPP of the school where the research was
conducted. This work aims to bring contributions to the practice of the
Pedagogical Coordinator of High School in public schools of SEEDF. The results
revealed that they are basic to the pedagogical practice of this professional, to
recognize the other in its totality and historicity, guaranteeing the freedom and
diversity of the opinions of the school community, implementing the PPP and
thereby contributing to equality of rights and to an emancipated student formation
and transformative. The results revealed that they are basic to the pedagogical
practice of this professional, to recognize the other in its totality and historicity,
guaranteeing the freedom and diversity of the opinions of the school community,
implementing the PPP and thereby contributing to equality of rights and to an
emancipated student formation and transformative. The conclusions point out
that there is a dichotomy between the theory and practice of this subject who
performs various administrative and bureaucratic functions at school and that
often interfere with teacher training and the implementation of the pedagogical
political project, which is one of its main tasks within institution. A Pedagogical
and human formation is fundamental for the formation of the Coordinator, since
the interpersonal relations are part of their day-day and the pedagogical
knowledge will assist in their practice with the school community and in this sense
develop a quality teamwork, in which everyone can enjoy being and participating,
strengthening the collective.

Keywords: Pedagogical Coordination. Pedagogical practice. Political
Pedagogical Project. High school.
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Que forgas sociais emergentes neste novo momento historico séo
capazes de controlar as consciéncias dos homens? Mais que isso: diante
do acumulo de mazelas sociais ja desde o berco da sociedade capitalista,
como transformar essa realidade? Como impedir que 0s muitos que estédo
por baixo sejam esmagados pelos poucos que estdo por cima? Sera que
0 ato de educar pode ser algo mais do que um mecanismo de
manutencdo da ordem? Seré possivel educar para a emancipagédo do
homem, para livra-lo de toda a opressao que o esmaga?

(Rodrigues, Alberto Tosi, 2007, p. 30)
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1. INTRODUCAO

Educacao nao transforma o mundo.
Educacdo muda as pessoas.
Pessoas transformam o mundo.
Paulo Freire (1987, p. 87).

Paulo Freire nos leva a refletir sobre a relevancia da educagéo no sentido
de transformar as pessoas e essas transformarem o mundo. Somos
transformados e nos transformamos por meio das nossas relacdes dialéticas.
Desta forma, o presente trabalho apresenta-se intitulado “A Organizagdo do
Trabalho do Coordenador Pedagdgico no Ensino Médio em uma escola da
SEEDF”, a partir do seguinte problema: Como ocorre a organizagcdo do
trabalho do coordenador pedagdgico no Ensino Médio na SEEDF? Para

objetar a essa questdo vamos nos ocupar em responder as seguintes questdes

especificas:
o Quem é o Coordenador Pedagogico?
o Como acontece a organizacdo do trabalho pedagdgico da

Coordenacédo Pedagogica no Ensino Médio?

o Como os atores sociais envolvidos no processo educativo da
escola compreendem o trabalho do Coordenador Pedagoégico?

Ao pensar na educacao como forma de emancipacdao humana e real,
procurei, em minha histéria de vida académica e profissional enquanto
pedagoga, os fatos mais relevantes que me provocaram realizar a presente
pesquisa. Por conseguinte, o estudo justifica-se em virtude do interesse que me
foi fomentado ao trabalhar por 20 anos como assistente da Coordenacdo
Pedagogica no Ensino Médio de uma escola particular e vivenciar os desafios
diarios dos docentes e discentes quanto as metodologias de ensino, novas
tecnologias, perguntas, fatores sociais, financeiros, emocionais e familiares que
desvelavam naquele lugar.

Recordo quando iniciara meus estudos, ha 45 anos, no Centro de Ensino
4 no Guara | lembro de minha mée orientar-me sobre a vida. Ela me dizia que
eu precisava me dedicar aos estudos se eu quisesse um dia, trabalhar para
ajudar a familia, pois quem néo estuda ndo vence na vida. E continuava a me

dizer que eu precisava me esforcar e ter dedicagao para, assim, conseguir tudo



0 que sonhara. Mal ela sabia e muito menos nos que nem todos que se esforcam
alcancam seus meéritos.

Naquela época, viviamos sob o Regime Militar e a influéncia da educacéo
norte-americana que, sob os auspicios do capitalismo, investia em programas e
politicas publicas de formacdo de trabalhadores destinados a promover o
desenvolvimento nacional visando a abertura para investimentos internacionais.
Na comunidade em que morava, concluir o ginasio era privilégio para alguns,
conseguir concluir a ultima fase da Educacdo Basica era para poucos.
Geralmente, se fazia cursos técnicos e de imediato encontrava-se
certificado/preparado para adentrar ao mercado de trabalho e garantir, assim, o
préprio sustento ou o da familia. O curso superior era um sonho impossivel, pois
sabiamos prontamente, que esse patamar era para os ricos. Entdo, a vida se
resumia em estudar, crescer, trabalhar, voltar para casa, comer, dormir, levantar,
trabalhar em uma vida alienada. Sem pensar, sem discutir, sem questionar, pois,
0 que nos restava era conformar-se por ndo ser de familia rica. A escola
reforcava esta ideologia dominante imprimindo em nossas mentes uma ideia de
o Ensino Superior estava destinado para uma pequena parcela da populacao -

a elite.

[...] isto faz pensar que a pratica pedagdgica garante, em grande
parte, a perpetuacdo segura e estavel da forma de pensar
fragmentada, do ensino por doses, avaliado e descartado sem
compromissos com a histéria. Pratica pedagdgica cotidiana e
comum a todos os homens que garante o ideario do operario
padrdo, do vale-transporte, do vale-almoco, do vale saber como

necessidades naturais, eternas. (PADILHA, 2002, p. 11)
Durante muito tempo vivi acreditando que o conhecimento servia apenas
para determinadas pessoas, que as desigualdades ndo existiam e que se eu me
esforcasse muito eu poderia conseguir um trabalho mediano, me alimentar todos
os dias e ter um teto para morar. Uma mente colonizada por pensamentos que
nao foram construidos por e para pessoas como eu. Encontrava-me alienada
sem perceber. A esse respeito lembro as palavras de Pinto (1979) ao afirmar
gue o homem se constitui pelo trabalho e ndo para o outro homem, “tal é a
esséncia da escravidao, da virtude, da alienacdo do trabalho”, destaca Vieira
Pinto (1979, p. 344). Ao contrario do que compreendia naquela época, o trabalho

no mundo capitalista, para estes tedricos supracitados, constitui-se pura



obrigacao que exclui todas as possibilidades do homem, ndo o construindo, mas
deformando-o.

Diante disso, refletimos que a escola e os educadores que |4 estavam,
contribuiram para a formacgéao desse sujeito alienado promovendo uma dicotomia
entre a atividade intelectual e a manual. O Trabalho docente neste contexto,
demonstra uma certa ambiguidade, além de pouco valorizado. Essa condicéo
advém de concepc¢les constituidas a partir de aspecto de natureza social,
cultural, histérica e econdmica. Isso acaba remetendo a interesses de uma elite
econbmica e social. Todavia, o trabalho docente € marcado por transformacdes
(GAGNO, 2016).

Por outro lado, encontramos na escola uma ampliacao das possibilidades
existentes de contribuir para a transformacgao ou reproducéo da sociedade, pois
depende a servico de quem esta escola funciona. Isso porque, em uma
sociedade ndo democratica — como, por exemplo, o regime ditatorial vivido pelo
Brasil no periodo de 1964-85 — tanto os conteudos quanto a gestdo escolar sao
em grande medida determinadas pelas classes dominantes. Em uma
democracia, ha maior liberdade de escolha de metodologias e conteddo de
ensino, bem como a participacdo da comunidade na gestdo escolar € um
principio garantido por lei. (PARO, 2013, p. 41)

Quarenta e cinco anos se passaram e hoje, observando a escola, reflito:
a escola mudou sua concepcdo de homem e de sociedade? Quem sao 0s
profissionais que ali atuam e como atuam? Como veremos na linha do tempo,
em quatro décadas destacamos algumas mudancas. Todavia, a escola,
recebendo influéncia dos modelos neoliberais de gestdo, continua incutindo a
ideia de capacitacdo do educando para enfrentar os desafios do mundo do
trabalho, sendo o foco no desenvolvimento individual por competéncias (SIMAO,
2016) reificando o ideal de reproducéo do capitalismo.

Entendemos que as politicas educacionais impostas de acordo com o
interesse do Estado neoliberal, equivoca o papel social da escola e nesse sentido
os docentes sdo 0s mais atingidos, pois sao eles 0s responsaveis em preparar
os alunos “competentes”, a fim de abastecer o mercado de trabalho,
comprometendo os conteldos. Dessa forma, a escola torna-se uma instituicao
meramente com objetivo de fornecer mao de obra qualificada para interesse do

capital. Assim, o educador necessita:



[...] compreender historicamente os processos de formagao
humana em suas articulagbes com a vida social produtiva, as
teorias e 0s processos pedagodgicos de modo a ser capaz de
produzir conhecimento em educacdo e intervir de modo
competente nos processos pedagégicos amplos e especificos,
institucionais e ndo institucionais, com base em uma
determinada concepcao de sociedade. (KUENZER, 1999, p. 70)

Sendo assim, neste meio propicio a reproducdo do capitalismo
encontramos um personagem importante no sentido de se contrapor a forga da
ideologia dominante e colaborar junto a formacao dos alunos. Este profissional
€ o0 Coordenador Pedagdgico: um sujeito consciente de seu papel social,
possuidor de conhecimentos pedagdgicos e sensivel aos problemas do cotidiano
da escola.

Procuramos compreender neste trabalho se as relacfes interpessoais,
gue fazem parte da rotina desse profissional, se articulam com os atores e
sujeitos da comunidade escolar que o busca. Por conseguinte, queremos
desvelar se, através de suas inser¢cdes pedagogicas, o coordenador pode
viabilizar ao corpo docente reflexdes acerca dos determinantes educativos,
pessoais e sociais, a fim de que essas possam gerar aos alunos o anseio de
emancipacao. Esta pesquisa torna-se relevante no sentido de discutir sobre um
tema carente de trabalhos que abordem a pratica do Coordenador Pedagdgico
da escola publica no Ensino Médio.

Desse modo, o objeto de estudo se justifica a partir da seguinte
proposicdo: “o trabalho pedagodgico € o nucleo das atividades escolares e
representa todas as praticas educativas que se desenvolvem dentro da escola,
envolvendo todos que atuam dentro desse espaco” (LIBANEO, 2001, p. 26).
Compreendemos que o coordenador pedagogico tem uma atribuicdo de suporte
organizacional e pedagogico especialmente destinado aos professores da
escola, e nesse sentido, busca-se contribuir com a reducéo da evasao escolar,
da reprovacdo, com o aumento do rendimento escolar e a énfase na formacao
integral do individuo, promovendo uma educacéo transformadora.

Destarte, o coordenador pedagdgico opera em varias instancias da
escola, direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de
transmissao e assimilacdo de saberes e modos de acédo, tendo em vista 0s
objetivos de formac&o humana previamente definidos em sua contextualizag&o

histérica. Segundo Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico € aquele que



responde pela viabilizacdo, integracdo e articulagdo do trabalho pedagdgico,
estando diretamente relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao
corpo docente, o coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia
didatica pedagdgica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e
construindo novas situagdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao
longo da sua formagao.

Nesse sentido, entendemos que cabe ao coordenador: compreender o
outro em seus saberes e dificuldades, apresentar interesse e sensibilidade para
auxiliad-los, ter um perfil investigativo no sentido de perceber os sujeitos em seu
espaco de atuacdo, reconhecer a comunidade em que a escola esté situada e,
dessa forma, contribuir para a construcéo de um Projeto Politico Pedagoégico que
atenda a demanda da instituicdo. Para Libaneo (2012, p. 419), a escola é:

z

[...] & uma instituicAo social com objetivo explicito: o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetiva dos alunos, por meio das aprendizagens dos contetdos
(conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, valores)
para se tornarem cidadaos participativos na sociedade em que
vivem. O obijetivo primordial da escola, é, portanto, o ensino e a
aprendizagem dos alunos, tarefa a cargo da atividade docente.

z

A organizacdo da escola € aquela que melhor favorece o
trabalho do professor, existindo uma interdependéncia entre os
objetivos e funcbes da escola e a organizacdo do trabalho
escolar.

As praticas operacionalizadas pelo coordenador pedagogico podem
colaborar para a estruturacdo do ambiente escolar promovendo um clima de
coletividade. Seu papel em fazer a mediacao entre docentes e discentes, por
meio da concepcdo de processos de ensino e aprendizagem, € valoroso,
podendo oportunizar melhorias nas praticas pedagogicas. Porém, devido a
tantas demandas diarias, pode ser comum ao Coordenador Pedagodgico se
envolver em outras atribui¢cdes, desviando-se de sua esséncia pedagogica.

Nesse panorama, o coordenador pedagégico ndo deveria ser o
profissional que assume varias funcbes na escola, mas que organizasse suas
praticas pedagogicas no sentido de se pensar em acdes de longo prazo que
favorecessem aos anseios da comunidade que usufrui da escola, bem como
elevando a qualidade da educacao e propiciando a transformacgao social pela

emancipacao dos sujeitos.



Assim, pensando no papel do coordenador pedagodgico, independente
dele ser eleito ou ndo pelo colegiado, como € o caso da escola publica, veja o
que diz no Cap lll, Art. 44, Inciso Il da Portaria n® 561 de 27 de dezembro de
2017 da SEEDF: “ser escolhido pelos servidores integrantes da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal da UE/ UEE/ ENE.” (BRASIL, 2017) ou por
contrato como no caso da instituicAo privada, sua esséncia devera ser
preservada. Entendemos que € fundamental que ele tenha consciéncia da sua
praxis pedagdgica, tendo em vista que atuara nos diferentes segmentos e com
diferentes sujeitos inseridos no processo escolar, orientando os docentes, a
gestdo da escola e os responsaveis pelos estudantes. Sobre isto Pinto (2011, p.

151) ressalta:

O cerne do trabalho do pedagogo escolar é justamente a
coordenacéo do trabalho pedagdgico e o trabalho pedagdgico,
por sua vez, é o nucleo das atividades escolares. Ele representa
0 conjunto de todas as praticas educativas que se desenvolve,
dentro da escola. Envolve, portanto, as atividades docentes e
discentes, assim como as atividades dos demais profissionais
ndo docentes. Entretanto, a referéncia central do trabalho
pedagogico sdo os processos de ensino e aprendizagem que
acontecem na sala de aula.

Posto isso, procuramos investigar os trabalhos produzidos no ambito
académico acerca do coordenador pedagdgico. Neste ponto, nos deteremos no
Estado do Conhecimento, visando apresentar, no Brasil e no mundo, as

pesquisas cientificas que abordam sobre a coordenacao pedagdgica.

1.1. Estado do Conhecimento

Segundo Morosini (2006, p. 113):

Estado do conhecimento é [...] um estudo
guantitativo/qualitativo, descritivo da trajetoria e distribuicdo da
producéo cientifica sobre um determinado objeto, estabelecendo
relacdes contextuais com um conjunto de outras variaveis como,
por exemplo, data de publicacdo, temas e periddicos, etc.

O Estado do Conhecimento oportuniza assim trazer um olhar do que ja foi
produzido verificando a relevancia da sua pesquisa. Os estudos realizados sobre

o coordenador pedagdgico trouxeram uma Visdo panoramica da atuacédo desse



sujeito nos diferentes espacos de aprendizagem, demonstrando o que precisa
ser avancgado no que diz respeito a pesquisa, além de destacar as fragilidades e
0 que ainda néao foi investigado, referentes ao nosso objeto de estudo. Franco
(2017, p. 29) salienta que:

O Estado do Conhecimento oportuniza o pesquisador abordar
um setor das publicacbes com objetivos sintéticos sobre seu
objeto de pesquisa identificando o tipo de producéo. Na pratica,
0 Estado do Conhecimento nos permite fazer uma sumarizagéo
de informacdes contidas em pesquisas que ajudardo a
compreender o campo, identificando lacunas de onde
poderemos organizar o estudo seguinte.

Isso posto, a pesquisa do estado do conhecimento foi realizada do periodo
entre 2012 a 2016 a partir das plataformas de pesquisa listadas na Figura 1:

Figura 1. Plataformas de pesquisa sobre o Estado do Conhecimento

LCULYLEE Banco de Teses e Dissertagdes - Capes
i o

Fonte: Da autora (2018)

O estudo mostrou que foram produzidos aproximadamente 25 mil
trabalhos de dissertacdes e teses sobre o coordenador pedagdgico. No
entanto, no banco da Capes, filtrando entre os anos de 2012 a 2016,

encontramos cadastrados um total de 11. 887 publicacdes (Tabela 1).

Tabela 1. Numeros de trabalhos sobre Coordenador Pedagogico no banco da Capes

2012 1.736
2013 2.169
2014 2.353




2015 2.734

2016 2.895

Total de dissertacdes e teses de 2012 11.887
a 2016

Fonte: Elaborado pela autora a partir do banco da CAPES, (2018).

A investigacdo demonstrou que as pesquisas sobre esta teméatica
contemplam as seguintes categorias: autonomia, avaliacdo, curriculo, EAD
(Educacdo a Distancia), Educacao Infantil, Educacdo Profissional, EJA
(Educacao de Jovens e Adultos), Ensino Especial, Ensino Superior, Ensino
Tecnoldgico, Fisica, Formacdo Continuada, Gestdo Democratica, Identidade,
Musica, Politicas Publicas, Praxis Pedagodgicas e Relacdes de Género.

No entanto, percebemos que essas categorias ndo apresentam relevancia
para 0 nosso objeto de estudo, dado que foram poucas teses produzidas acerca
do profissional que atua na Coordenacao Pedagodgica no Ensino Médio. A partir
desta analise filtramos os trabalhos que abordavam a organizacéo do trabalho
do coordenador pedagdgico no Ensino Médio de uma escola publica, como

pode ser visualizado na Tabela 2.

Tabela 2. NUmeros de trabalho analisados sobre organizagéo do trabalho do
coordenador pedagdégico no Ensino Médio de uma escola publica

Norte/Nordeste 16

(A), (D) e (T)
Centro-oeste 22

(A), (D) e (T)
Sudeste/Sul 71

(A), (D) e (T)
Congressos, Coléquio, Simpdsios e Foruns 01

no Brasil e na Europa
(A)

Total 110

Fonte: Elaborado pela autora a partir do banco de teses e dissertacdes da Capes, et.
al. (2018). Legenda: (A) Artigo; (D) Dissertacao; (T) tese.

A Tabela 2 destaca que, de 2012 a 2016, a maioria dos trabalhos sobre o
coordenador pedagogico concentraram-se nas Regifes Sudeste e Sul,

totalizando 71 dissertagfes e teses, em que Sao Paulo foi considerado o lider



em pesquisa, trazendo discussdes pertinentes e inovadoras para 0 contexto
educacional brasileiro, que se caracterizaram na reflexdo da pratica docente
levando a perspectivas de novos saberes no cunho pedagdégico. Inferimos que o
volume de trabalhos sobre esta tematica nestas regifes pode significar uma
sélida préatica destes profissionais nas escolas destas regides. Nestes 110
trabalhos encontrados, verificamos ainda a predominancia do papel do
coordenador pedagoégico no ambito da formacao continuada dos professores,
nas areas de disciplinas especificas, além de contextualizar a importancia do
coordenador para o processo de ensino e aprendizagem dos discentes.

Fundamentado nessas categorias, encontramos 33% (30 trabalhos) do
percentual dessa pesquisa. Tais trabalhos se concentram em dissertacoes,
teses e artigos produzidos no Brasil. A partir dessa selecéo, realizamos uma
nova filtragem pelas seguintes palavras-chave: Coordenador Pedagdgico,
Ensino Médio e Projeto Politico Pedagogico. Consideramos que essa
filtragem foi fundamental, tendo em vista a sua amplitude para compreender
como se da a organizacao desse coordenador na escola publica. Entendemos
gue todos os atores que fazem parte da instituicdo escolar tém sua relevancia,
porém o Coordenador Pedagdgico desempenha uma funcdo multifacetada e
articulada.

Apés o estudo dos trabalhos, me concentrei em duas dissertacoes:
“Coordenador Pedagogico: Desafios, Dilemas e Possibilidades” (SANTOS,
2016) e “Coordenagao Pedagodgica na Escola: Uma Funcédo para Pedagogo”
(TRETTEL, 2015). Nesses trabalhos pude perceber a inquietacdo acerca da
formacédo do Coordenador Pedagdgico e da relevancia da formacgéo pedagogica
para esse ator exercer suas funcdes na escola, considerando que se constitui no
mediador das préticas educativas.

Santos (2016) investiga a funcao e atuacdo do Coordenador Pedagodgico
com um grupo de Coordenadores que atuam em escolas publicas no estado da
Bahia. O suporte tedrico de sua pesquisa foi pautado em: Ludke (1988); André,
(2005) e Lima Junior (2005; 2014), Silva (1981); Saviani (1981); Saviani (1992 e
2000) e Pires (2005), Almeida (1998), Pereira (2014) e Andrade (2014), Freire
(1996) dentre outros. Optou-se por uma pesquisa qualitativa e adotou-se 0
estudo de caso como metodologia. Em seu trabalho procurou-se conhecer o

processo formativo do Coordenador Pedagdgico, suas demandas e desafios. Em
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seus resultados percebeu que a formacéo inicial do Coordenador Pedagdgico é
fragil e que a formacéao oferecida pelos cursos de licenciatura em pedagogia ndo da
conta de formar pedagogos para atuarem na coordenacdo pedagogica, ficando
sujeitos a aprender a profissdo na pratica. A autora considerou a relevancia deste
estudo como material para fundamentar reflexdes sobre o distanciamento da
formacéo inicial oferecida nos cursos de pedagogia e a rotina vivenciada pelos
Coordenadores na escola e nesse sentido contribuir para a compreensao da sua
funcéo legal e sua pratica no cotidiano escolar.

Trettel (2015) destaca, em sua dissertacdo, a investigacdo tedrico-
metodoldgica sobre a fungcdo dos coordenadores pedagdgicos nao habilitados
em Pedagogia, mas atuantes na rede publica de ensino do Estado de Mato
Grosso. O suporte tedrico para sua pesquisa foi: André (2014), Cambi (1999),
Carvalho (2005, 2006, 2008), Franco (2003, 2005, 2008, 2012), Freire (1980,
1983, 1991, 1992, 1993, 2008) Garrido (2009), Libaneo (2002, 2004, 2010),
Novoa (1992, 1998, 2007), Pinto (2006), Placco (2010), Saviani (2007), Tardif
(2004), Vasconcellos (2011), Veiga (1998) dentre outros. A pesquisa de natureza
gualitativa teve como utilizacdo o método dialético para a compreensao e analise
das entrevistas com os sujeitos inseridos na escola. Em sua analise, percebeu
gue os professores coordenadores pedagdgicos ndo graduados em Pedagogia
se apropriam dos conhecimentos pedagoégicos por meio do contato com as
normativas encaminhadas pela SEDUC-MT e, de forma dialética, no didlogo com
os pedagogos. Nos relatos pode-se compreender que a auséncia do
conhecimento é perceptivel pela maioria dos entrevistados de modo que muitos
enfatizam esse empecilho para a realizacdo de um trabalho pedagdgico com
mais propriedade. As conclusdes apontam que a falta de formacdo académica
do Coordenador Pedagdgico limita seu fazer pedagdgico, fragiliza sua pratica e
traz prejuizos em seu cotidiano escolar.

Dessa forma, diante do valor dos autores acerca do tema, delineamos
como objetivo geral deste estudo, desvelar a organizacdo do trabalho do
coordenador pedagdégico no Ensino Médio em uma escola da SEEDF.

Para tanto, construimos os seguintes objetivos especificos:

e Delinear o perfil do Coordenador Pedagdgico;

e Compreender o trabalho do Coordenador Pedagdgico a luz dos

diferentes atores sociais envolvidos no processo educativo da escola;
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e Analisar a organizacdo do trabalho pedagdgico do Coordenador

Pedagdgico no Ensino Médio.

No Quadro 1 (Quadro de Coeréncia da pesquisa), apresentamos uma

visdo geral do que nos propomos a realizar no decorrer da pesquisa.

Quadro 1. Quadro de Coeréncia da pesquisa

PROBLEMA: Como ocorre a organizacao do trabalho do coordenador pedagégico no
Ensino Médio em uma escola da SEEDF?

OBJETIVO GERAL: Desvelar a organizacao do trabalho do Coordenador Pedagdégico

em uma escola publica da SEEDF.

Questdes secundarias

Quem é o Coordenador
Pedagdgico?

Como acontece a
organizacao do trabalho

Objetivos Especificos

Delinear o perfil do
Coordenador Pedagogico

Analisar a organizacdo do
trabalho pedagdgico do

Metodologia

Pesquisa Documental:
LDB e Diretrizes
Curriculares)
Entrevista

Pesquisa Documental:

pedagoégico da Coordenador Pedagdgico  Planos, Programas e Projeto
Coordenacao no Ensino Médio. Politico Pedagdgico da
Pedagdgica no Ensino Escola

Médio?

Como os atores sociais Compreender o trabalho Entrevistas

envolvidos no processo do Coordenador Questionarios

Pedagdgico a luz dos
diferentes atores sociais
envolvidos no processo
educativo da escola.
Publicacdo de capitulo de livro sobre “Coordenagao
Pedagdgica e Escola Publica”.

Fonte: Elaboracdo da autora.

educativo da escola
compreendem o trabalho
do Coordenador
Pedagdgico?

Andlise do Discurso

Produto

A pesquisa apresenta-se estruturada em 6 capitulos, sendo que no
primeiro trazemos a introducdo com o tema, problema, objetivos e aporte do
estado do conhecimento em que pesquisamos as producdes sobre essa
tematica. No segundo capitulo, intitulado “A Natureza e Organizacao
Pedagodgica do Ensino Médio no Distrito Federal”, aferimos como se deu a
organizacdo do Ensino Médio no Distrito Federal até os dias de hoje e nos
debrucamos sobre a organizacédo e estruturacdo desse segmento na SEEDF,
bem como analisamos o papel do Coordenador Pedagégico a luz da
fundamentacéo legal que rege o trabalho desse profissional na instituicdo e
finalizamos com um estudo sobre o Projeto Politico Pedagogico e a inser¢ao do

Coordenador Pedagdégico na construcao desse documento. No terceiro capitulo,
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nomeado “Educacdo e Trabalho: o Papel do Coordenador Pedagdgico”
versamos sobre as categorias tedricas do estudo: trabalho e capital humano,
fundamentados no Materialismo Historico Dialético, ao mesmo tempo,
abordaremos sobre o surgimento da figura do coordenador pedagdgico no
cenario da educacao no Brasil. No quarto capitulo, abordamos a metodologia
em que apresentamos o método, o modo de realizagdo da pesquisa, a técnica
de andlise de discurso critica para o tratamento dos dados, os instrumentos
utilizados, os sujeitos investigados. No quinto capitulo apresentaremos a
analise e discussdo dos dados coletados. Diante desse debrucar, desvelamos
como acontece a pratica do Coordenador Pedago6gico no Ensino Médio na
SEEDF, como é a sua relacdo com a comunidade escolar, sua formacdo e os
desafios enfrentados no seu dia-a-dia e sua participacdo na construcdo do
Projeto Politico Pedagogico. Através das entrevistas junto aos Coordenadores,
conseguimos compreender e desvelar a importancia da atuacdo destes
profissionais na escola, como significam seu trabalho, os desafios encontrados
no seu dia-a-dia e sua formacdo académica. No sexto capitulo exibimos as
consideracoes finais.

Encerrando esse capitulo, prosseguiremos adiante com o referencial
tedrico, arcabouco para a fundamentacéo dessa pesquisa. Para Creswell (2010),
a revisdo cumpre varias finalidades. Por exemplo, permite o aprofundamento do
topico de pesquisa, propicia novos horizontes de estudo e possibilita comparar
resultados encontrados com outros. Além disso, permite dialogo constante com
a literatura e solidifica 0 campo de pesquisa do estudo em questéo, cooperando

na compreensao do problema de pesquisa a partir dos aportes literarios.
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2. EDUCACAO E TRABALHO: O PAPEL DO COODERNADOR
PEDAGOGICO

[...] papel, embrido de uma imagem a ser formada.
Stanilavski (1984, p. 20)

O presente capitulo visa delinear o papel do Coordenador Pedagdgico
no Ensino Médio. Assim, em um primeiro momento, destacaremos a concepcao
de trabalho na humanidade e o capital humano com énfase nas reestruturacdes
dos processos educativos, que sutiimente atendem a demanda do capitalismo.
Para tanto, refletiremos como a histéria da educacao influenciou na atuacdo do
coordenador e o seu papel na realidade atual da educacao.

Este profissional se localiza em um espaco de acdo em favor da escola,
do educador e dos estudantes e, a partir da concepcéo de seu trabalho, pudemos
compreender o papel do coordenador pedagogico no Ensino Médio da escola
publica do DF. Entenda-se por papel a finalidade do trabalho do coordenador
pedagdgico expressa nos documentos oficiais. A exemplo de Goffman (2014, p.
25):

[...] ao desempenhar um papel, o sujeito pede-lhes para
acreditarem que o personagem que veem no momento possuli
atributos que aparenta possuir, que o papel que representa tera
as consequéncias implicitamente pretendidas por ele e que, de
um modo geral, as coisas sdo 0 que parecem ser.

Desse modo, o papel refere-se ao compromisso, a funcdo que o
coordenador assume. Trata-se de um enfoque pratico com reconhecimento
social, como destaca Lombardi (2010). O papel esta constituido da articulacao
entre teoria e pratica (SOUZA, 2003). E com esta concepcdo de Papel que

trataremos o estudo em tela.

2.1. A Concepcéo de Trabalho na Humanidade

O ser social € determinado pela consciéncia critica que permite agir e
transformar o lugar em que vive, diferentemente dos outros animais. Destarte,
entende-se como trabalho humano, a mediacdo entre sujeito e natureza,

transformando as estruturas ao seu redor, criando novos valores e novas
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culturas como objetivagdo da condicdo humana. Para tanto, este homem cria
meios para satisfazer suas necessidades e anseios. O trabalho é uma agéo
exclusivamente pertencente ao homem. Para Marx (1988, p. 142), esclarece
este argumento comparando o trabalho humano ao da abelha:

Uma aranha executa operac¢des semelhantes as do teceléo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a
construcao dos favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de
antemao, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu
o favo em sua cabecga, antes de construi-lo em cera. No fim do
processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio
deste existiu na imaginacdo do trabalhador, e, portanto,
idealmente. Ele ndo apenas efetua a transformacéo da forma da
matéria natural, realiza ao mesmo tempo, na matéria natural seu
objetivo [...].

Por conseguinte, conforme os valores de uso vao sendo estabelecidos
para sua satisfacdo pessoal, o homem gera sua existéncia construindo sua
historia e cultura. Contudo, essa construcdo deveria ser realizada de forma
coletiva com outros sujeitos, como seres sociais e nao individualizados.

Partindo disso, pressupfe-se que a objetivacdo do homem, nesse caso,
mais precisamente do coordenador pedagdgico, se realiza mediante o trabalho
e suas praticas pedagogicas realizadas coletivamente com outros atores

escolares, que podem contribuir para construcdo de seres criticos, capazes de

promoverem a emancipacdo humana. Sobre isto Paro (2002, p. 118) nos diz que:

Se a essa consciéncia histérica se alia a percepcdo da
importancia que representa a classe trabalhadora e a apreenséo
do saber enquanto instrumento de transformacdo social,
configura-se a verdadeira dimenséao revolucionaria do trabalho
pedagodgico na escola. A apropriagdo dessa dimensdo pelo
educador que ai trabalha, em especial pelo professor, deve
servir como estimulo para que ele se constitua num verdadeiro
intelectual organico da classe dominada, ha medida em que sua
acdo como transmissor do saber venha a se articular
intencionalmente com os interesses dessa classe.

Essa visdo democratica, partindo das relagdes do coordenador
pedagoégico com os atores escolares, pode trazer mudancas significativas, nao
somente na escola, mas também na comunidade. A medida que os sujeitos se
sentem pertencentes e inseridos, tornam-se participantes dos processos

educativos e, dessa forma, a educagéo pode ser um caminho para a mudanca
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das praxis dos sujeitos como cidadaos criticos. Partindo dessa visdo
democratica, entendemos que a escola é um lugar de transformacdo humana.
Porém, numa sociedade capitalista, ela pode se contradizer e passar a assumir
0 papel de preparar o sujeito para o mercado de trabalho, atendendo aos
interesses do capital.

2.2. O Capital Humano na Escola

O capital humano é determinado pelo trabalho caracterizado pela forca de
trabalho vendida e expropriada pela mais-valia, intensificada pela alienacao do
homem na sociedade. Visto como produto, o0 homem se reduz a produzir a
mercadoria com valor de uso ou valor de troca, permitindo agregar lucros cada

vez maiores como argumenta paro (2013, p. 104):

Para tratar de trabalho socialmente necessario ndo basta,
contudo, a compreenséao do trabalho concreto [...] Nesse caso,
€ necessario compreender o conceito de “trabalho abstrato”. O
trabalho abstrato € aquele que produz mercadorias, as quais
representam valor para outros e ndo para o trabalhador que as
produz. Diferentemente do trabalho concreto, ndo sdo os
objetivos do trabalhador que sdo almejados, mas os objetivos de
outrem, do capitalista.

O objetivo do capitalista € produzir mais para ganhar mais. Nesse sentido,
o0 homem vende sua mao de obra para garantir o seu sustento e de sua familia.
Todavia, para que essa forca de trabalho se transformasse em mercadoria foi
preciso que o capitalista, detentor de dinheiro e poder, dominasse sobre a classe
menos favorecida. Dessa forma, o trabalhador se viu obrigado a vender sua forca
de trabalho.

Foi na década de 1960, com o surgimento da “teoria do capital humano”,
gue a educacdo passou a ser mais fortemente entendida como algo decisivo
para o desenvolvimento econémico. Essa teoria sugere que cabe a escola
promover competéncias e habilidades aos alunos para que esses sejam
inseridos no mercado de trabalho, contribuindo assim com o discurso
hegemdnico da classe burguesa e impossibilitando o individuo de constituir-se
como sujeito critico e atuante na sociedade. Sobre isso, Cattani (2002, p. 51)

afirma:
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A Teoria do Capital Humano apresenta-se sob duas
perspectivas articuladas. Na primeira, a melhor capacitacdo do
trabalhador aparece como fator de aumento de produtividade.
(...) Na segunda perspectiva, a Teoria do Capital Humano
destaca as estratégias individuais com relagdo aos meios e fins.
Cada trabalhador aplicaria um calculo custo beneficio no que diz
respeito a constituicdo do seu “capital pessoal” avaliando se o
investimento e o esforco empregado na formacdo seriam
compensados em termos de melhor remuneracgéo pelo mercado.
[...] € uma derivacdo da teoria econdmica neoclassica e, ao
mesmo tempo, uma atualizacdo do axioma liberal do individuo
livre, soberano e racional.

Saimos do campo, formos para as industrias e a roda viva continua a girar.
E perceptivel que as politicas de educacao brasileira vém sendo conduzidas sob
0 impacto da economia mundial, por meio do processo histérico do
desenvolvimento do capitalismo. Nesse contexto, 0 mundo ndo mudou muito e
o poder dominante tende a impor sua mao de ferro sobre a massa e a escola
pode estar sendo um instrumento para produzir mao de obra para o mercado de
trabalho, atendendo, assim, aos interesses do capital. Destarte, a educacao
torna-se um componente basilar dentro do sistema capitalista e, nesse sentido,
guestionamos ao interesse de quem a escola e os atores que la estdo tém
atendido.

Sendo assim, apresentamos na Figura 2 o0s estruturantes que

acreditamos ser referéncia do capital humano:
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Figura 2. Estruturantes do Capital humano

Economia
Politica

Reproducdo

Fonte: Autora, (2018) a partir de Marx (2004).

Aideologia é consolidada pela reprodugcao do homem pela via do produto.
Este movimento € dominado pelo poder que o Estado burgués tem sobre a
classe trabalhadora, gerando e determinando a economia politica. A partir das
conjecturas do capital humano, a educacéo conectada ao sistema econémico,
torna-se um instrumento de reproducao do capitalismo e um Aparelho Ideoldgico
de Estado, como destaca Althusser (2009). Nesse sentido, entendemos que o
trabalho do Coordenador Pedagdgico como formador critico perpassa por
condicionantes econdémicos, politicos, culturais e emocionais. Contudo, devem-
se buscar meios e fins que levem alunos e professores a emancipacao.

Buscar compreender como se da a organizacdo do trabalho do
coordenador pedagogico numa escola publica em meio a uma sociedade
capitalista torna-se relevante no sentido de se criar perspectivas
transformadoras no ambito da pratica pedagdgica deste profissional, pois, para
Marx, sé podemos modificar aquilo que € conhecido e desvelado da aparéncia
pela esséncia.

No contexto histérico da educacéo, a funcédo do Coordenador Pedagdgico

€ recente, como poderemos ver a seguir.
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2.3. A Historia da Educacdo e Surgimento da Figura do

Coordenador Pedagdgico

A educacdo € um agente de promocdo da democracia, uma vez que
possibilita ao cidadédo a oportunidade de acessar informacdes e transforma-las
em conhecimentos que favorecam a mobilidade tanto social quanto econdémica.
Além disso, possibilitam ampliar a compreensdo de mundo e promover o
desenvolvimento da cidadania, permitindo intervencgao ativa na realidade em que
se encontram (BRASIL, 2017).

Neste tdpico, apresentamos recortes da historia da educacdo no Brasil
para compreender como se deu o surgimento da figura do Coordenador
Pedagogico. A historiografia da educacao brasileira tem seu inicio no periodo
colonial, quando Pedro Alvares Cabral adentra o Brasil colonizado por Portugal.
O primeiro ensino ministrado no dmbito da escolariza¢do do Brasil foi mediante
a coordenacédo do padre Manuel da Nobrega, o qual inferia 0 ensino aos povos
indigenas. Os Jesuitas ministravam a catequese aos nativos com um curriculo
gue visava impor o dogma religioso objetivo maior naquela época. Para Aranha

(2006, p. 202 e 203), o cristianismo possuia uma:

[...] rigida disciplina militar e tinha como objetivo inicial a
propagacao missionaria da fé, a luta contra os infiéis e os
heréticos. Para tanto os jesuitas se espalharam pelo mundo,
desde a Europa, assolada pelas heresias, até a Asia, a Africa e
a América. Logo descobriram que, diante da intolerncia dos
adultos, era mais segura a conquista das almas jovens, e 0
instrumento adequado para a tarefa seria a criagdo e
multiplicacdo das escolas. Dai o trago marcante da influéncia
dos jesuitas, a acdo pedagogica que formou inUmeras geracoes
de estudantes, durante mais de duzentos anos.

No ano de 1759, no Brasil, Marques de Pombal realiza a reforma na
educacdo ao modificar as leis que regiam o ensino, de modo que tal conduta
determinou a expulsao dos jesuitas das terras brasileiras, movimento conhecido
como Reforma Pombalina. O ensino no Brasil passou a ter uma concepcao laica
e publica, mediante as Cartas Régias. Nesse periodo foi criada a funcéo de cargo
de Diretor dos Estudos, que tinha como atribuicdo supervisionar o andamento

dessa reforma. Pela primeira vez, foi realizado um concurso para admissao de

professores. Nessa época, mais precisamente em 1770, foram incluidas as
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classes de Filosofia Moral e Racional, Economia Politica, Desenho e Figura,
Lingua Inglesa e Lingua Francesa. O cenério no Brasil se transformou com a
instalacdo de Dom Joéo VI e da Coroa Portuguesa no Brasil. Nesse momento,
foram criadas as Academias Militares e Escola de Medicina, destinadas aos
filhos da burguesia. As classes menos favorecidas recebiam uma educacéo para
o oficio do trabalho, caracterizando a desigualdade e a desvalorizagdo da
humanidade como um todo.

A consolidacao da politica nacional de educacao no Brasil foi estruturada
em 1822, no império liderado por D. Pedro I, quando implantou uma das maiores
conquistas que o pais teve naquela época, a Constituicdo em 1827. Como
destaca Aranha (2006, p 378 e 379):

A Assembleia Constituinte foi dissolvida e a Constituicdo,
outorgada pela Coroa. Mantiveram-se o principio de liberdade
de ensino sem restricbes e a intencao de “instrugdo primaria
gratuita a todos os cidadaos”. Finalmente, foi instituida a lei de
1827, “a nica que em mais de um século se promulgou sobre o
assunto para todo o pais e que determina a criacdo de escolas
de primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugarejos.

O Ensino elementar ganhou destaque nos bancos escolares, uma vez que
instituiu em sua constituicdo o acesso em todos lugares. Apesar de a legislacao
ter direcionado um ensino mais formalizado para os brasileiros, a Constituicdo
veio a fracassar em virtude de questbes econdmicas, politicas, técnicas e
pedagodgicas. O Ensino Secundario, de carater elementar, ofereceu, pela
primeira vez no Brasil, formacao para o professor atuar nesse segmento.

Neste sentido, percebemos a falta do Coordenador para a organizacao do
trabalho pedagdgico nas escolas de ensino elementar, uma vez que so existia o
papel do professor para ministrar as aulas expositivas. Diante desse quadro,
damos um salto e mergulhamos no periodo de 1889, quando o Brasil deixa de
ser Império para se tornar presidencialista.

A primeira Republica trouxe mudancas para a Educacéao Brasileira, tendo
em vista que o regime previa a centralizacdo, formalizacdo e autoritarismo do
ensino. Como sustenta Aranha (2006), com a proclamacao da Republica, o Brasil
passou a ser liderado pelas trés grandes poténcias daquela época: Sédo Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. Tal movimento ficou conhecido como a politica

do “Café com Leite”, de modo que nao se tratava de uma republica democratica,
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mas regida pelo poder Oligarquico, ou seja, liderado por uma elite de fazendeiros
e agricultores.

O ensino ministrado naquela época, de carater secundario, visava
preparar a elite para o Ensino Superior e a classe trabalhadora para atender o
mercado de trabalho. Entre 1910/1915, houve uma reforma que ficou conhecida
como “Rivadavia’, denominagao que carregava o nome do ministro Rivadavia
Correia. Este ministro implantou o distanciamento da Unido para viabilizar
verbas, bem como a responsabilidade para com o ensino, decretando o declinio
da escolarizacao brasileira. Outro marco, ainda nesta época, se deu pela criacdo
de “Grupos Escolares” com o fito de interagir, ensinar e mapear os alunos de
acordo com a idade correspondente a série. Até entdo, em nenhum momento se
guestionou ou cogitou a necessidade do Coordenador Pedagogico que cuidasse
das questbes pedagodgicas que se inserisse em todo contexto escolar. Ao
contrario, surge a figura do Inspetor Escolar para controlar os estudantes em
sala de aula.

De 1920 a 1930, vivemos um periodo conhecido como “Escolanovismo”
ou “Escola Nova’ que se originou em S&o Paulo liderado pelas maos dos
intelectuais e artistas daquela época. Estes intelectuais defendiam o
aprimoramento da legislacdo e das diretrizes curriculares que concebesse o
aluno como sujeito e ndo objeto e um ensino que almejasse a emancipacao do
aluno e ndo o ensino tradicional conforme predominava. Nesse contexto,
destacamos Lourenco Filho e Anisio Teixeira como 0S responsaveis por essa

militancia. A esse respeito Aranha (2006, p. 530) ressalta que:

Os liberais democraticos eram os simpatizantes da Escola Nova,
e seus divulgadores estavam imbuidos da esperanca de
democratizar e de transformar a sociedade por meio da escola.
Para tanto, procuravam reagir ao individualismo e ao
academicismo da educacéo tradicional, propondo a renovagéo
das técnicas e a exigéncia da escola Unica (ndo dualista),
obrigatéria e gratuita. Eram conhecidos como educadores
“profissionais”, devido a especializagdo de seus interesses,
focados na educacgdo, além de varios deles terem produzido
obra abundante sobre o assunto e participado de reformas de
ensino nos seus estados de origem.

Em consonancia com a “Escola Nova”, tivemos no Brasil, por 15 anos, a

era Vargas. Foi um momento de explosdo mundial da industria no mercado de
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trabalho, de modo que as discussbes de cunho educacional tratavam dos
conceitos intelectuais que os alunos deveriam dominar. Proclamava-se uma
educacéo destinada a formar mao-de-obra adequada e barata, para atender as
demandas do capital.

Apesar dos anseios que levavam a educacédo no periodo da era Vargas
para a formacao do operario, ndo podemos negar o quao importante foi Getulio
Vargas nesse momento, uma vez que as primeiras leis e diretrizes da educacgao
foram criadas, de fato, nesse periodo: Leis Trabalhistas, Conselho Nacional de
Educacéo e Constituicdo de 1934, Lei Organica do Ensino Primério e Normal e
do Ensino Agricola. Essas leis serviram como ancora para sustentar e dar um
novo direcionamento no modo de ver, conceber e tratar a Educacao Basica no
Brasil.

N&o obstante a isso, em 1932, o Manifesto dos pioneiros da Escola
Nova foi 0 apice para alavancar a educagdao como principio ativo da formacgéao
integral do homem. Tomando como base os Estados Unidos, 0 movimento
educacional conhecido como Escola Nova, trouxe para os professores a
compreensao de uma atividade Iudica a partir dos ideais de Montessori, Piaget
e Dewey, que concebiam o desenvolvimento da crianca a partir da maturidade,
da motricidade e do cognitivo, levando em conta as interacdes sociais para a

construcdo do conhecimento. O manifesto colheu assinaturas, no qual:

O documento defendia a educacao obrigat6ria, publica, gratuita
e leiga como dever do Estado, a ser implantada em programa de
ambito nacional. Um dos objetivos fundamentais expressos no
Manifesto — que certamente fora redigido sob a inspiragcdo de
Anisio Teixeira — era a superacdo do carater discriminatorio e
antidemocratico do ensino brasileiro, que destinava a escola
profissional para os pobres e o ensino académico para a elite.
(ARANHA, 2006, p. 532).

Apés o periodo Vargas, o Brasil, com o fim do Estado Novo, o Ensino
Primario passa a ser obrigatorio e gratuito. Na década de 1960 e 1970, a escola
aderiu intensivamente ao ensino técnico e, a partir disso, passou a preparar
o estudante para o mercado de trabalho e assim, atender aos interesses
econdmicos, ignorando os processos pedagogicos (ARANHA, 2006, p. 554).

Nesse periodo, nasce a figura do Orientador Educacional, um

profissional que tinha como finalidade orientar alunos para melhoria das
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aprendizagens, bem como ajudar a definir a escolha profissional dos estudantes
através de testes psicomeétricos. Esses instrumentos focavam as aptidées com
a finalidade de prever o seu comportamento em determinadas formas de trabalho
e medindo as aptidfes individuais para oferecer um progndostico futuro do seu
potencial de desenvolvimento. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n® 4.024 determinava a funcao dos especialistas de educacao com

0s seguintes requisitos de acordo com a lei:

Art. 62. A formacgado do orientador de educacéo sera feita em
cursos especiais que atendam as condi¢cfes do grau do tipo de
ensino e do meio social a que se destinam.

Art. 63. Nas faculdades de filosofia sera criado, para a formacao
de orientadores de educacédo do ensino médio, curso especial a
que terdo acesso os licenciados em Pedagogia, Filosofia,
Psicologia ou Ciéncias Sociais, bem como os diplomados em
Educacao Fisica pelas Escolas Superiores de Educacao Fisica
e os Inspetores Federais de Ensino, todos com estagio minimo
de trés anos no magistério.

Art. 64. Os orientadores de educacdo do ensino primario serao
formados nos institutos de educag¢do em curso especial a que
terdo acesso os diplomados em escolas normais de grau colegial
e em institutos de educacdo, com estagio minimo de trés anos
no magistério primario. (BRASIL, 1961)

Com o exercicio do governo ditador, a LDB 4.024/61 foi reformulada e
renovada em 1971, pelo Decreto-Lei 5.692/71, alterando grande parte do
curriculo da escola publica e restringindo os direitos até entdo conquistados
pelos cidadaos. Antes, porém, surge, instituida pela Lei 5.540/68, a habilitacdo
de Supervisdo Escolar, uma das especialidades da formacdo do Pedagogo.

Sobre isto Domingues (2014, p. 24) afirma que:

Com as transformacdes politicas e econdmicas da década de
1950 [...] surge a supervisdo escolar, fato que coincide com a
criagdo das habilitagbes em Pedagogia (1969), entre elas a de
Supervisdo Escolar. Com a posterior integragdo das concepcdes
e funcdes da Inspecéo e Superviséo, feita pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional n, 5.692/71, o supervisor passa
a assumir uma funcgéo fiscalizadora do sistema, bem como a de
orientacdo pedagogica.

Entretanto, somente com a nova LDB 9.394/96, nasce a figura do
Coordenador Pedagogico. Porém, esta funcéo até hoje ndo esta bem definida

legalmente, tendo em vista que, em muitas regides do pais, ainda é desenvolvida



23

e considerada uma atividade sazonal em que aqueles que ocupam esta funcao
nao necessariamente foram preparados para exercé-la. Dessa maneira, a
histéria nos mostra que o trabalho desse profissional no campo escolar esteve
associado a outras funcdes e cargos, distanciando-o de suas praticas como
articulador pedagdgico entre os sujeitos da escola. No proximo capitulo
conheceremos como se da a natureza da organizacao do Ensino Médio, local de

atuacao do sujeito da pesquisa.
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3. NATUREZA E ORGANIZACAO PEDAGOGICA DO ENSINO
MEDIO E A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NESSE SEGMENTO

O presente capitulo visa analisar a organizacdo do trabalho
pedagdégico da Coordenacdo Pedagogica no Ensino Médio.

Para identificarmos o local em que nosso objeto de pesquisa esta situado,
em primeiro momento buscamos conhecer como o0 Ensino Médio é
regulamentado a luz da LDB?, no tépico intitulado “Regulamentacdo do Ensino
Médio no Distrito Federal”, por conseguinte, no tépico “Quanto a participacao
do Coordenador na efetivacdo do Projeto Politico Pedago6gico”, daremos
destaque ao PPP para compreenderemos a finalidade desse documento e como
se da a participacdo do Coordenador na efetivacdo desse projeto. No ultimo
topico desse capitulo, descrito: “A Politica Educacional e o papel do
Coordenador Pedagogico nas escolas de Educagao Basica”, abordamos as
leis que regulamentam a pratica do Coordenador Pedagogico, segundo o
regimento da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, possibilitando uma

compreensao melhor da organizacao de seu trabalho a luz das leis.

3.1. Regulamentacdo Do Ensino Médio No Distrito Federal

O Ensino Médio vem sido reformulado ao logo dos anos. A constituicao
de 1988 estabeleceu a funcado social da escola e a universalizacdo do Ensino
Médio. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB - n® 9.394/96 preconiza
a obrigatoriedade e gratuidade da educacao até o segmento do Ensino Médio,
conforme esta clarificado no art. 35 da LDB:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com
duracdo minima de trés anos, tera como finalidades:

I — aconsolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibiltando o
prosseguimento de estudos;

Il — a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores;

1A LDB - Lei de Diretrizes e Bases n® 9.394 foi promulgada em 20 de dezembro de 1996 e desde sua
promulgacéo, ocorreram varias atualizacfes. A Ultima atualizaco ocorreu em marco de 2017, por meio da
Lei n°13.415 que revoga os paragrafos 2° e 4° do Artigo 36, da secdo IV, que trata do ensino médio
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Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica,
no ensino de cada disciplina.

O Ensino Médio constitui a etapa final da Educagéo Béasica. Estrutura-se
em trés anos e tem como alvo a concretizagédo dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, a continuidade da aprendizagem, e o aprimoramento do
educando, incluindo a formacdao ética e a preparac¢ao basica para o trabalho e a
cidadania. A Figura 3 apresenta como estd organizado o Sistema Publico de

Ensino no Brasil.

Figura 3 — Organizacao da Educacado Formal brasileira.

Educacdo Formal Brasileira
Niveis SETES Modalidades

Mestrado
Stricto Senso Doutorado Ed ~
o Pés-doutorado déﬁgﬁg& a
Educacéo Lato Senso Especializacdo
Superior Bacharelado EJA
_ _ : Educacéao
Graduacéo Licenciatura Profissional e
Tecnologia Tecnologica
_ o Série Educagéo do Campo
Ensino Médio Semestre Educag&o Escolar
. Série Indigena
Educacao Ensino S Educacéo Escolar
2 2° Ciclo :
Basica Fundamental 19 Ciclo Quilombola
= Z Presencial
Educacédo Pré-escola
Infantil Creches

Fonte: A partir do Relatério de Gestdo SEEDF 2015-2016, p. 9.

O Distrito Federal conta com oitenta e nove unidades escolares publicas
de ensino médio (UEEM), que conforme dados da Secretaria de Estado de
Educacdo (SEEDF)?, atendem mais de 82 mil estudantes nos trés turnos de

funcionamento, distribuidos nas catorze regiées administrativas do DF

2 Cf. http://www.se.df.gov.br/component/content/article/264.html .
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Quadro 2 —Matriculas do Ensino Médio, por localizagdo, segundo CRE

o 1° Série 2* Série 3* Série Total e
Urbana |  Rural Urbana Rural Urbana |  Rural Urbana |  Rural

Plano Piloto _ags2] .1 2707 . 230 -] 8.219 I | 8.219
Gama 2803| es| _ 1es] st) __asm|  ss|l  ears| 74l eass
Taguatinga |  3se8| ;] 2,953 _________._Iv 2514 -] 9.035 | -l so03s
Brazlandia 987 276 687 166 | 488 | 141 2.162 | 583 2.745
Sobradinho 1.917 67|  1343| 44| 1093 44 4.353 | 155 4.508
Planaltina 2070 242 | 1902 | 149 | 1450 | 118 | 5.422 | 509 5.931
Nucleo Bandeirante oas21) .1 1486] - 1085 -] 3.762 | -1 3762
Ceilandia __5423| a1 4111 3| 3207| 26| 12831 103] 12934
Guard T ) [ -l mee] .1  aqes] 3198
Samambaia 2086| .| 1428| -1 1168 | -] 4.662 | 4.662
Santa Maria 1700 | .| 1270 = 1040 .| 4.020 - 4.020
Paranoé 1497 | 153 | 1200 | 145 93| 110 | 3.600 408 4.008
S#o Sebastizo tare| | qaa| -l eea| .1 3.614 3.614
Recanto das Emas 1.869 - 1.515 | - 1.341 | - 4.725 - 4.725

TOTAL | 31.572 | 844 24.228 | 591 20.082 | 497 75.882 | 1.932 77.814

ENNTE- FENSN EQOANI AR - QEME

Fonte: Senso Escolar SEEDF.

Os numeros acima, foram obtidos por meio do Censo Escolar®. O Censo
€ o principal instrumento de coleta de informacgdes sobre a educacao basica no
Distrito Federal. A coleta de informacdes é realizada pela Diretoria de
Informagdes Educacionais — DIED, integrante da Subsecretaria de Inovacao e
Tecnologias Pedagogicas e de Gestdao — SINOVA. O levantamento é realizado
com a coordenacao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — Inep, vinculado ao Ministério da Educacéo — MEC.

Esses resultados sdo imprescindiveis para a formulacdo e a
implementacdo de politicas publicas e de programas na area da educacédo. E
com base nos dados coletados pelo Censo Escolar que o Governo Federal baliza
o repasse de verbas vinculadas a diversos programas: Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacéo Basica — FUNDEB, Programa Dinheiro Direto na
Escola — PDDE e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, entre
outros. O mesmo ocorre no Distrito Federal, as ac6es do Governo, no ambito
das politicas educacionais, sdo concebidas a partir dos dados do Censo Escolar.

A partir deste censo, e em conformidade com o Plano Distrital de
Educacao 2015/2024, o Ensino Médio no Distrito Federal foi organizado por

Semestralidade. Esse novo modelo, foi implantado em todas as escolas da

3 http://www.se.df.gov.br/censo-escolar-2018-2/
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SEEDF a partir de 2019. Porém, desde 2012 este projeto vem sendo,
paulatinamente, implantado nas unidades de ensino que ofertam o Ensino Médio
e conforme disposto na Estratégia 3.3, Meta 3, do Plano Distrital da Educacgéo
(PDE) 2015 — 2024. Esta meta propde “adotar, depois amplo debate democratico
com a comunidade escolar, apés o terceiro ano de vigéncia desse Plano, adotar
a Semestralidade, em substituicdo ao regime seriado, de modo a enfrentar os
indices de reprovacédo e de percursos diferenciados de escolarizacdo. (Plano
Distrital de Educacao, 2015, pag. 50).

O Guia Pratico da Semestralidade lancado pela SUBEB (2019),
nos esclarece que: A Semestralidade € uma proposta
pedagodgica de reorganizacdo dos tempos historicamente
organizados em series anuais. Tem como pressupostos basicos
a formacdo integral dos estudantes, o respeito a sua condi¢édo
subjetiva, as suas experiéncias e aos seus saberes

Para os estudantes, a reorganizacdo semestral reduz a metade
0 numero de componentes curriculares possibilitando-lhes maior
tempo dedicado as aprendizagens previstas para aquele
periodo. Além disso, amplia-se o0 contato semanal entre
estudantes e professores, com vistas ao fortalecimento da
relacdo pedagdgica.

Para os professores, a divisdo das turmas em dois periodos
modifica seu trabalho com o0s estudantes, uma vez que é
possivel diversificar as estratégias de ensino-aprendizagem e de
avaliacao.

Na Semestralidade as turmas séo distribuidas em dois blocos. Assim, no
primeiro semestre do ano letivo, uma parcela das turmas estudara os
componentes contidos no bloco | e a outra, os do bloco Il. No segundo semestre,
as turmas que cursaram o0 bloco | cursard o bloco Il e vice-versa. Essa
distribuicdo visa beneficiar o estudo das quatro areas dentro do mesmo bloco e
originar a interdisciplinaridade entre os componentes permitindo que o estudante
tenha contato com todas as areas do conhecimento.

A distribuicdo dos componentes, em cada bloco se compde conforme a

Tabela 3 nos mostra abaixo.
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Tabela 3. Distribuicdo das disciplinas por Blocos entre os turnos Matutino e Vespertino

ENSINO MEDIO MATUTINO OU VESPERTINO

Bloco | Hora Aula Bloco Il Hora Aula

Lingua Portuguesa 4 Lingua Portuguesa 4
Matemética 3 Matemética 3
Educacéao Fisica 2 Educacdo Fisica 2
Historia 4 Geografia 4
Filosofia 4 Fisica 4
Biologia 4 Arte 4
Quimica 4 Espanhol 4
Inglés 4 Inglés 2
Ensino Religioso 1 Ensino Religioso 1

Parte Diversificada (PD) 2
Total Semanal 30 Total Semanal 30

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola (2019)

A organizacdo do Ensino Médio no turno noturno acontece conforme a

mesma légica adotada pelos demais turnos, porém, o que o diferencia, neste

caso, é a carga horaria semanal menor (25 horas) do noturno. Neste turno sao

reduzidas as cargas horarias das disciplinas de Filosofia e Inglés e excluida a

disciplina de Educacao Fisica para o Bloco I. no Bloco Il a situagcédo € bem pior,

tendo em vista que se reduz as cargas horarias de Matematica, Arte e Espanhol

e exclui-se a disciplina de Ensino Religioso e Parte diversificada. Neste bloco

acrescenta-se a disciplina de Educacéo Fisica com uma carga horaria inferior

aos demais turnos (Tabela 4).

Tabela 4. Distribuicdo das disciplinas por Blocos no Turno Noturno

ENSINO MEDIO NOTURNO

Bloco | Hora Aula Bloco Il Hora Aula
Lingua Portuguesa 4 Lingua Portuguesa 4
Matematica 3 Matematica 3
Historia 4 Educacéao Fisica 2
Filosofia 3* Geografia 4
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Biologia 4 Sociologia 4
Quimica 4 Fisica 4
Inglés 2 Arte 2
Ensino Religioso 1 Espanhol 2
Total Semanal 25 Total Semanal 25

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola (2019)

Conforme determina a SEEDF, essa estrutura ndo pode ser modificada
pelas unidades escolares, pois se assim o fizerem, os estudantes transferidos e
a modulacéo dos professores seréo prejudicadas. Conforme dito anteriormente,
alguns componentes curriculares permanecem nos dois semestres e outros nao.

A SEEDF, implementando a semestralidade, acabou por causar
retrocesso a educagéao escolar, reformando o ensino e tornando a aprendizagem
fragmentada e excludente. Tal medida ndo promove a melhoria da qualidade da
educacédo, nem a autonomia do individuo tampouco da sociedade dificultando a
ascensao dos estudantes do Ensino Médio a Educacéo Superior.

As Diretrizes Pedagoégicas da semestralidade no Ensino Médio*

preconiza:

Essa organizacdo demanda dos profissionais e equipes
gestoras planejamento curricular sistematico e mais integrado,
assim como a adocdo de novas estratégias de ensino,
aprendizagem e avaliacdo. Dos professores, requer pesquisa,
estudo, abertura ao didlogo e ao trabalho coletivo. Dos
estudantes, requer planejamento dos momentos de estudos,
disciplina, autonomia e maior responsabilidade pelas
aprendizagens. Das familias, requer o acompanhamento da vida
escolar dos filhos e a compreensédo da semestralidade como
nova organizacgéo de tempo e espaco voltada as especificidades
do estudante do Ensino Médio.

Deste modo, na semestralidade, a instituicdo devera ressignificar suas
acOes pedagogicas, trabalhando coletivamente pensando na escola como um

todo e nesse sentido o Coordenador Pedagdgico tera um papel substancial

nessa organizacao.

“http://mww.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/subeb/ens _medio/diretrizes _semestrali
dade.pdf



http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/subeb/ens_medio/diretrizes_semestralidade.pdf
http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/subeb/ens_medio/diretrizes_semestralidade.pdf

30

Os encontros organizados pela Coordenacdo Pedagdgica oportunizam
reflexdes acerca do trabalho pedagdgico da escola. Na Semestralidade, o
Coordenador Pedagdgico viabilizara o trabalho coletivo, considerando os
processos de ensino aprendizagem, os planejamentos interdisciplinares, a troca
de experiéncias pedagdgicas, um olhar mais investigativo sobre os estudantes,
a avaliacao e a auto avaliacao, a articulagédo da comunidade escolar em torno da
construcdo do Projeto Politico Pedagégico. A garantia da Coordenacgdo
Pedagdgica contribui para a superacdo da fragmentacdo do trabalho
pedagdgico, de sua rotinizacdo e alienacao dos professores (SILVA, 2011).

E importante compreender que os momentos de se pensar e refletir sobre
a escola, viabiliza em sua esséncia o trabalho docente realizado coletivamente
em que varios sujeitos se fazem presentes, trocando experiéncias, sendo
influenciados e influenciando dialeticamente.

Sobre essa concepcdo BRASILIA, 2019 esclarece:

Potencializar a Coordenacdo Pedagdgica, como afirma
Fernandes na Rede Publica de Ensino do DF, constitui uma
possibilidade impar de organizacdo do trabalho docente,
visando a educac¢do como compromisso de todos os envolvidos,
com o foco no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes. Essa possibilidade de constituicdo do coletivo, de
trabalho colaborativo ou conjunto, de interacbes com
compromisso muatuo e de educacdo continuada se concretiza
por meio das acdes coletivas e individuais, pelas
intencionalidades dos profissionais envolvidos e declaradas no
PPP das Unidades Escolares, como compromisso de todos.

A atuacao do gestor, articulador maior do trabalho pedagdgico
da escola, juntamente com supervisores e coordenadores

s

pedagodgicos, é fundamental para que a coordenagao
pedagdgica ndo se concretize apenas como trabalho individual,
gque levaria ao isolamento profissional, mas como trabalho de
interacéo conjunta.

Dessa forma, compreendemos que a organizacdo do trabalho do
coordenador pedagdgico na Semestralidade, implica a conexdo de varias
vertentes da comunidade escolar para promover unidade e participacao coletiva.
Todavia, com este formato de semestralidade e a limitada formacao pedagdgica
dos coordenadores, torna-se inviavel a acdo do Coordenador Pedagogico nestas

escolas. Adiante voltaremos a abordar sobre este assunto.
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Apo6s compreenderemos como se da a organiza¢do do Ensino Médio no
DF, é importante investigar o documento que guia a organizacdo curricular da
Educacédo Basica no DF: o Curriculum em Movimento.

O Curriculo em Movimento, um documento da SEEDF é o norteador da
organizacdo curricular da Educacdo Basica, possibilitando uma gestdo
democratica do Sistema de Ensino Publico no Distrito Federal.

A Emenda Constitucional n°® 59, de 2009, instituiu a educacdo basica
obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade. O Plano
Nacional de Educacéao (PNE) aprovado em setembro de 2013 na Comissao de
Constituicdo, Justica e Cidadania da Céamara ratifica, na terceira meta, a
universalizacdo do Ensino Médio, constituindo a faixa etaria de 15 a 17 anos
para essa etapa da Educacao Basica. Isso denota que o Ensino Médio assume
definitivamente o status de Educacao Basica e de carater obrigatério para todos
os jovens entre 15 e 17 anos, sendo assegurada a oferta gratuita, inclusive para
0s que n&o tiverem acesso a ele na idade certa. (BRASILIA, 2018)

Destarte, o PNE sugere institucionalizar programa nacional de
diversificacdo curricular do Ensino Médio, a fim de estimular abordagens
interdisciplinares sedimentada pela relacdo entre teoria e pratica, discriminando-
se conteudos obrigatorios e conteudos eletivos articulados em dimensdes
tematicas, tais como ciéncia, trabalho, tecnologia, cultura e esporte, apoiados
por meio de acdes de aquisicdo de equipamentos e laboratorios, producédo de
material didatico especifico e formacéo continuada de professores. Em relacéo
a qualidade social da educacéo, o art. 9° das Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais da Educacdo Basica prevé como centrais no processo educativo o
estudante e as aprendizagens, o que pressupfe o atendimento aos seguintes

requisitos:

| — revisdo das referéncias conceituais quanto aos
diferentes espacos e tempos educativos, abrangendo espagos
sociais na escola e fora dela;

Il — consideracdo sobre a inclusédo, valorizagdo das
diferencas e o atendimento a pluralidade e a diversidade cultural,
resgatando e respeitando os direitos humanos, individuais e
coletivos e as varias manifestacdes de cada comunidade;

[l — foco no projeto politico-pedagdgico, no gosto pela
aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens como
instrumento de continua progressao dos estudantes;
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IV — inter-relagdo entre organizacdo do curriculo, do
trabalho pedagdgico e da jornada de trabalho do professor,
tendo como foco a aprendizagem do estudante.

Emrelagéo a organizacao do curriculo, o art. 8° das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) estabelece quatro é&reas do
conhecimento - Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas - e estabelece que o tratamento metodolégico dos conteudos deve
evidenciar a contextualizagéo e a interdisciplinaridade para a articulagéo e o
fortalecimento de saberes para a apreensao e a intervencao na realidade a partir
da cooperacéo. (BRASILIA, 2019)

A consolidacdo deste curriculo ocorrera através do PPP das
instituicdes de ensino e a elaboracdo desse documento é construida de forma
colaborativa e democratica com toda comunidade escolar, promovendo
reflexdes sobre o0 papel social da escola. Compreendemos, a relevancia do PPP,
no sentido de fazer valer a identidade da escola. No préximo tépico,
investigaremos como se da a participacdo do Coordenador Pedagogico na

constituicdo desse documento.

3.1. A Participacdo do Coordenador na Efetivacdo do Projeto

Politico Pedagogico

Diante desta realidade da escola publica de Ensino Médio, retratada
anteriormente, qual o espaco de atuacdo do Coordenador Pedagdgico? Como
interligar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)
com o Curriculo em Movimento?

Para fundamentar o Curriculo em Movimento, a SEEDF utilizou ideias da

Teoria Critica, bem como da Teoria Pés-critica.

“O movimento deste Curriculo é politico, pedagdgico, flexivel,
transformador, critico, reflexivo, diverso, libertador de correntes,
sejam ideoldgicas, cientificas, filosoficas... O movimento é vida,
é verdade prenhe de realidade, é senso comum e ciéncia, é
relacdo teoria e pratica, € elemento de poder. Poder como
possibilidade de constituicdo da praxis transformadora da
realidade social”. (SEEDF, 2018, p.79)
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Considerando o contexto social, econdbmico e cultural dos estudantes, o
Curriculo em Movimento tem como base os fundamentos tedricos e

metodologicos da Pedagogia Historico-Critica e da Psicologia Historico-Cultural.

A democratizacdo do acesso a escola para as classes populares
requer que esta seja reinventada, tendo suas concepcbes e
praticas refletidas e revisadas com vistas ao atendimento as
necessidades formativas dos estudantes, grupo cada vez mais
heterogéneo que adentra a escola publica do DF. (SEEDF, 2018,
p.30)

Para a SEEDF, a fun¢éo formativa da avaliacdo € o que mais agrega ao
projeto de ensino publico democrético e obrigatério. Assim, para que o Curriculo
em Movimento seja aplicado é importante que esteja alinhado ao Projeto Politico
Pedagogico da escola (PPP), um documento que regulamenta as estratégias
pedagodgicas da instituicio e € construido coletivamente pela comunidade
escolar.

Refletir sobre a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico e a
participacdo do Coordenador nesse processo, nos leva a compreender que trata-
se de um documento norteador de todo o fazer pedagogico da escola,
promovendo avancgos e novas possibilidades de ensino. O PPP é o instrumento
gue garante um trabalho coletivo direcionado aos fins educacionais. Nas

palavras de Veiga (1995, p. 14)

[...] 0 projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizacdo
do trabalho pedagdgico em dois niveis: como a organizacdo da
escola como um todo e como organizacdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato,
procurando preservar a visao de totalidade. Nesta caminhada
sera importante ressaltar que o projeto politico pedagdgico
busca a organizacgédo do trabalho pedagogico da escola em sua
globalidade.

Etimologicamente, a palavra projeto advém do latim projectu, que denota
lancar para diante (VEIGA, 1995, p. 12). Esse documento é construido e
planejando coletivamente, e, portanto, um instrumento de carater democratico,
gue visa a organizacao do trabalho pedagdgico em prol do exercicio pleno da
cidadania dos envolvidos no processo. E politico, pois é articulado com os
interesses do coletivo, comprometendo-se com as necessidades reais da

populacgdo. E, prioritariamente, pedagdgico, pois desenha as praticas educativas
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peculiares a cada escola, na organizacao do trabalho pedagogico. Sobre isso,
Marques, citado por Veiga (1995, p. 13) nos adverte:

Politico e Pedagdgico tém assim um significado indissociavel.
Nesse sentido € que se deve considerar o projeto politico
pedagégico como um processo permanente de reflexdo e
discussdo de problemas da escola, na busca de alternativas
viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade, que “ndo é
descritiva ou constatativa, mas é constitutiva.

Nessa perspectiva, faz-se necessario compreender que o Projeto Politico-
Pedagdgico caracteriza a autonomia da escola. Ele tem uma funcado de suma
importancia no sentido de orientar a escola e ajudar a direcionar o caminho a
seguir. Mesmo que mantida pelo Estado, a escola precisa exercer a sua propria
identidade pelo seu Projeto Politico Pedagégico. Do mesmo modo, esse projeto
deve ser construido em conjunto com 0s agentes que participam da rotina
escolar (professores, alunos, pais e funcionarios). O PPP é um instrumento que
possibilita a todos investirem e acompanharem as metas propostas para a
escola, pois € um documento publico e de livre acesso. Veiga (1999, p. 11)

considera que:

A escola é o lugar de concepcéo, realizacéo e avaliacdo de seu
projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho
pedagogico com base em seus alunos. Nessa perspectiva, é
fundamental que ela assuma suas responsabilidades, sem
esperar que as esferas administrativas superiores tomem essa
iniciativa, mas que lhe deem as condicBes necessarias para
leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortalecam as
relacdes entre escola e sistema de ensino.

Entendemos que a construcao coletiva do projeto se faz necesséria para
gue nao haja hierarquizacao de poderes de deciséo, pois segundo Veiga (1999,
p. 31) o processo democratico de decisdes visa "superar os conflitos, eliminar as
relacbes competitivas, corporativas e autoritarias". Desse modo, descentralizar
o poder de decisdo na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico é resultado do
respeito pela cultura escolar e pela necessidade que cada escola tem de exercer
sua autonomia além de construir sua prépria identidade. Reforcamos que
nenhuma escola é igual a outra e cada instituicdo tem suas singularidades, pois
sdo compostas por elementos diferentes: sujeitos, localidades, necessidades,

agentes escolares, contextos socioculturais e econémicos. Nesse sentindo, cada
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escola exige um Projeto Politico-Pedagdgico unico, construido coletivamente a
partir de suas necessidades.

Entendemos que o Coordenador Pedagdgico acompanhe a construcéo
e execucao do PPP seja um dos maiores desafios de suas atribui¢des, pois como
vimos, cada escola possui uma identidade, sua cultura, mesmo que a SEEDF
predetermine a organizagdo da escola por meio de Diretrizes ou politicas de
educacdo, é basilar que este profissional compreenda a visdo do macro na
gestdo e organizagdo da escola, para que numa visdo micro, organizar e
administrar os interesses da comunidade com a dinamica real da escola em que
esta situado. Nesse sentido, € importante que sua atuacdo ocorra com
legitimidade e organizag&o pautada nos interesses da escola. Assim, refletindo
sobre a pratica desse Coordenador Pedagdgico, na perspectiva da teoria critica
segundo Sander (1984, p.143):

[...] ateoria critica se propde a investigar a natureza humana dos
fendbmenos histéricos e dos fatos econémicos em funcédo da
gqualidade de vida humana coletiva. Ou seja, a teoria critica adota
um pensamento humanista ao invés da postura racionalista do
positivismo ou da postura determinista de algumas vertentes
marxismo [...] aplicada a educacéo, a escola se preocupa com
0s interesses a que serve a escola, seus alunos, professores,
pessoal técnico e administrativo. Ela se preocupa em explicar os
valores e a cultura dominante da escola, no sistema de ensino e
na sociedade. Ela se prop8e a conceber instituicoes e sistemas
de ensino para a emancipa¢cdo humana. Ela utiliza o método
dialético como instrumento para estudar e entender as
contradi¢cdes que caracterizam a educacdo em termos de teoria
educacional e realidade pedagdgicas, em termos de reproducao
e construgdo do conhecimento, e em termos de dominagéo e
emancipacgdo dos participantes da escola no contexto global da
sociedade.

Assim, ao inquirirmos sobre a participacdo do Coordenador Pedagdgico
na implementacao do PPP, pressupomos que ele tenha uma postura integradora
gue permita realizar um trabalho coletivo, proporcionando ao grupo manifestacao
das suas ideias e pensamentos, a fim do bom funcionamento da escola. O PPP
se constitui em “célula tronco” da escola, mas, ao mesmo tempo, a

representacgao, o retrato, dos anseios da comunidade escolar (Figura 4).
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Figura 4 — Célula do Projeto Politico Pedagdgico

Proposta Pedagdgica

Participagdo Coletiva

da Comuniade Escolar Identidade da Escola

Fonte: Da autora (2019).

O PPP deve se constituir democraticamente articulado e comprometido
com os interesses reais e coletivos da comunidade escolar, promovendo
agrupamento e engajamento. Sua composi¢cao é prevista em células distintas,
por setores independentes (corpo docente, corpo discente, drgaos colegiados,
Equipe técnico pedagodgica, Diregcdo, Equipe Administrativa, e outros) que estao
intensamente conectados pela dinamica de funcionamento da instituicdo
promovendo um dinamismo dialético como apresentam as setas na Figura 4.

Prevista na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, de 1996, e no Plano Nacional de Educacédo, de 2014, a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacao Basica, de modo a que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Este documento normativo
aplica-se exclusivamente a educacéo escolar, tal como a define o § 1° do Artigo
1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996)>%,
e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a
formacdo humana integral e a construcdo de uma sociedade justa, democratica
e inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da

Educacéo Basica (DCN)®. O documento foi homologado para a etapa do Ensino

> BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacio
nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de 1996. Disponivel em: . Acesso em: 23 mar.
2019

& BRASIL. Ministério da Educacdo; Secretaria de Educacdo Basica; Secretaria de Educacio
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo; Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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Médio em 14 de dezembro de 2018, unindo-se aos outros segmentos; Educacao
Infantil e Ensino Fundamental integrando em um Unico documento: a BNCC da
Educacédo Béasica. Na BNCC, o Ensino Médio esta organizado em quatro areas
do conhecimento, conforme determina a LDB (Figura 5).

Figura 5. Organizacgao das 4 areas do Ensino Médio.

Ensino Médio

Matrizes Curriculares
1 a 3 Série

Linguagens e suas Matematica e Ciénci
iéncias da S
Tecnologias suas Tecnologias | Natureza e suas | Cencias Humans e

Sociais Aplicadas

Portugués Matematica Tecnologias

Fonte: Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (2017)

De acordo om a BNCC

[...] a organizagdo por &reas, ndo exclui necessariamente as
disciplinas, com suas especificidades e saberes préprios
historicamente construidos, mas, sim, implica o fortalecimento
das relagfes entre elas e a sua contextualizagdo para apreensao
e intervencdo na realidade, requerendo trabalho conjugado e
cooperativo dos seus professores no planejamento e na
execuc¢ao dos planos de ensino.

Desde 1990, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) acompanha e avalia o sistema educacional no pais via
Sistema Nacional da Educacéo Basica (Saeb). Outros mecanismos de avaliacédo
também sdo empregados, como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o
Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja). Complementando o processo, conforme destaca Almeida (2015), o
uso de indicadores como taxas de escolarizacdo, rendimento escolar e
concluséo de estudos é relevante para a gestdo educacional, situagdo em que

as instituicbes de ensino elaboram estratégias para o planejamento e

Conselho Nacional de Educacdo; Camara de Educacdo Bésica. Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Basica. Brasilia: MEC; SEB; DICEI, 2013. Disponivel em: . Acesso em: 23 mar. 2019.
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administracdo escolar considerando estas informacdes, uma vez que 0S
indicadores possuem parametros quantitativos e qualitativos que permitem
avaliar se 0s objetivos educacionais estdo sendo alcancados ou se ha
necessidade de intervengao.

3.2 A Politica Educacional e o Papel do Coordenador Pedagdgico na
Escola de Educacdo Basica do Distrito Federal

Segundo o regimento da Secretaria de Educacao do Distrito Federal, mais
precisamente, a Portaria 395 de 14 de dezembro de 2018, diz respeito ao
desenvolvimento das atividades da Coordenacdo Pedagogica nas escolas
publicas do Distrito Federal (2018, p. 7-10):

Art. 44. Para o exercicio das atividades de Coordenador
Pedagdgico Local o servidor deve: | - ser Professor de Educacgéo
Bésica, integrante da Carreira Magistério Publico do Distrito
Federal;

Il - Ser escolhido pelos servidores integrantes da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal da UE/ UEE/ ENE;

Ill - Ter, no minimo, trés anos de efetivo exercicio em regéncia
de classe ou, caso ndo atenda este requisito, ter sua escolha
justificada por seus pares, por meio de registro em Ata;

IV - Conhecer e implementar o PPP da UE/ UEE/ ENE;

V - Ter habilitacdo compativel com a etapa/ modalidade da
Educacéao Basica atendida na UE/ UEE/ ENE;

VI - No caso do CEP — Escola Técnica de Saude de Planaltina
ter formacéo especifica na area do curso de atuacéo e registro
junto ao érgdo de classe (Coordenadores Pedagdgicos Locais
de Estagio Supervisionado de cada Curso Técnico);

VII - No caso da Escola Bilingue LIBRAS e Portugués Escrito de
Taguatinga (EBT), ser bilingue (LIBRAS e Lingua Portuguesa) e
ter aptiddo comprovada, conforme Portaria propria;

VIII - No caso dos Programas de Educacédo Precoce, dos CEEs
e do CEEDV, ter aptiddo comprovada, conforme Portaria
prépria;

IX - No caso das unidades escolares do Campo, ter,
comprovadamente, curso na area de Educacdo do Campo,
necessariamente certificado pelo EAPE ou pela UnB,
considerando a necessidade de tal curso estar em conformidade
com a implementacdo da politica publica de Educagédo do
Campo na SEEDF, estar matriculado ou, ainda, assinar termo
de compromisso de que, mediante a oferta de curso de
Educacdo do Campo pelo EAPE, nele matricular-se-a.

81° Fica vetado aos professores que atuam no Projeto Educacéo
com Movimento atuar como Coordenador Pedagoégico Local no
Ensino Fundamental — Anos Iniciais.
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8§2° O professor que foi contemplado no Procedimento de
Remanejamento Interno e Externo com bloqueio de caréncia
deve respeitar o disposto na Portaria n® 388, de 05 de setembro
de 2017.

Art. 45. As atribuicBes dos Supervisores e dos Coordenadores
Pedagdgicos Locais sdo aquelas definidas no Regimento
Escolar das UEs/ UEEs / ENEs da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal, em vigor.

81° Os Coordenadores Pedagdgicos Locais devem participar de
reunides e de cursos de formagao continuada promovidos pelo
EAPE e pela SUBEB, recebendo instrugdes para o desempenho
das atribuic6es especificas.

§2° Em cumprimento as Recomendagdes n° 003/2014 e n°
001/2016, da Promotoria de Justica de Defesa da Educacéo —
PROEDUC, do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios — MPDFT, caso falte professor regente na UE/ UEE/
ENE, a equipe gestora, em especial, 0s Supervisores
Pedagdgicos e os Coordenadores Pedagoégicos Locais, nesta
ordem, devem assumir a regéncia das turmas, de forma a néo
haver prejuizo para os estudantes.

A partir desta Portaria ressaltamos alguns aspectos importantes sobre o
cargo de coordenador pedagogico:

o Sao escolhidos por meio de votacdo dos professores de seu
segmento, pelo periodo de um ano e apos esse periodo ocorre uma nova
eleicdo.

o Possuir, no minimo, trés anos de efetivo exercicio em regéncia de
classe ou, caso nao atenda este requisito, ter sua escolha justificada por
seus pares, por meio de registro em Ata.

o Habilitacdo compativel com a etapa/ modalidade da Educacéo
Béasica atendida na UE/ UEE/ ENE.

o Caso falte professor regente na UE/ UEE/ ENE, a equipe gestora,
em especial, os Supervisores Pedagoégicos e os Coordenadores
Pedagogicos Locais, nesta ordem, devem assumir a regéncia das
turmas.

Nossa inquietacdo partiu da preocupacdo em relacdo ao papel do
coordenador desenhado na Portaria 395 da SEEDF. Como se constata, para a
SEEDF o coordenador € um profissional que é eleito anualmente pelo segmento.
Entretanto, mesmo eleito pelos professores, a SEEDF é quem determina o seu
trabalho. A principio consideramos uma compreenséao equivocada que a SEEDF

e os professores adotaram para delinear o papel do Coordenador Pedagdgico.
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Partimos da proposicéo de que, mesmo escolhendo os coordenadores, é
guase impossivel um Pedagogo assumir essa funcdo no Ensino Médio, pois o
guadro de professores desse local (Escola de Ensino Médio) € composto, em
sua totalidade, por professores especialistas (licenciados). A partir da pesquisa,
conseguimos delinear melhor o perfil e o papel do Coordenador Pedagdgico
nesse segmento, conforme o que é citado no caderno de orientacdes
Pedagdgicas desenvolvido pela SEEDF.

Neste caderno de Orientacdes pedagogicas, Projeto Pedagoégico e
Coordenacdo Pedagogico (SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO DO
DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 34), cabe ao coordenador pedagdgico as

seguintes atribuicoes:

+ Discutir o entendimento de teoria e de pratica, mostrando que
as referéncias para a construcdo de teorias sdo sempre as
praticas constituidas pela humanidade. (Muitos textos, videos
podem auxiliar o coordenador na conducao desse debate).

* Ouvir os professores para identificar suas demandas praticas e
recomendar estudos que auxiliem na reflexdo sobre o trabalho
pedagdgico. Amedidaque forem compreendendo os aspectos
envolvido seem suas praticas e ampliando seu campo de
visdo sobre o trabalho, os professores perceberéo anecessidade
das discussdes e estudos teodricos na Coordenacao
Pedagdgica.

»  Criar mecanismos que favorecam a articulacéo da teoria a pratica nos
momentos de estudos, planejamentos, discussdes. Para isso,
podemos recorrer a Oficina Pedagdgica da Coordenacao
Regional de Ensino para inserir atividades nas coordenacdes
pedagdgicas que vao ao encontro do desejo e necessidade do
professor, aproveitando para promover uma discussao tedrica
sobre 0 jogo, sobre o material didatico que sera confeccionado.

+ Solicitar aos professores sugestdes de textos, reportagens,
livros que tenham lido, estudado e que recomendam ao grupo. Os
professores gostam de compartilhar suas leituras, experiéncias,
sugestdes didatico-metodoldgicas.

+ Identificar professores com praticas pedagdgicas interessantes
pararealizarem oficinas com o grupo.

Vimos que as atribuicbes requeridas ao coordenador, pela secretaria,
remetem a um trabalho articulado em que ele se relaciona com todos 0s sujeitos
da escola promovendo formacéo continuada e media¢ao na constru¢ao do PPP,
dentre outras atividades pedagdgicas. No Quadro 3 apresentamos o quantitativo

de coordenadores por turma.
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Quadro 3. Quanto ao quantitativo de coordenadores por turma nas escolas publicas

do DF.
Modalidade E| EF1 EF2 EM N° de
Etapa EJA2 EJA3 Coord
6 a 15 turmas 1
. 16 a 29 turmas
Quantidade
. 30 a 45 turmas

2
3
46 a 50 turmas 4
Superior a 60 turmas 5

Fonte: Distrito Federal (2017, p. 10).
Legenda: El (Educacao Infantil), EF1 (Ensino Fundamental — anos iniciais), EF2
(Ensino Fundamental — anos finais), EJA2 (EJA — 2° segmento), EM (Ensino Médio) e
EJAS3 (EJA — 3° segmento).

O levantamento dos dados informados na Portaria 395, de 14 de
dezembro de 2018 da Secretaria de Educacdo demonstra que o numero de
coordenadores por turma pode ser insuficiente para atender a demanda deste
profissional que, além das atribuicbes inerentes ao seu cargo, eventualmente
tem que exercer outras func¢des, como: auxiliar e/ou substituir professor, técnico
administrativo, gestor, entre outras atividades que desvinculam a sua pratica

pedagodgica; como nos mostrou a pesquisa.

3.3 A Pratica Pedagodgica do Coordenador Pedagdgico

Afinal, quem deveria desenvolver a funcdo de Coordenador Pedagodgico
nas escolas publicas do Distrito Federal? Realizar essa pesquisa nesse
segmento ocorreu pelo fato de que os coordenadores eleitos nesse local
geralmente sdo professores especialistas (Licenciaturas) e ndo Pedagogos.
Como dito anteriormente, 0 coordenador especialista ndo possui 0s
conhecimentos e saberes necessarios para atuar nesse segmento devido a sua

formacédo especifica. A esse respeito, Libaneo (1996, p. 128) nos faz refletir:

[...] guando se atribui ao pedagogo as tarefas de coordenador e
prestar assisténcia pedagdgico-didatica ao professor, ndo se
estd se supondo que ele deva ter dominio dos contelddos-
métodos de todas as matérias. Sua contribuicAo vem dos
campos de conhecimento implicados no processo educativo-
docente, operando uma intersecgao entre a teoria pedagodgica e
os contetudos-meétodos especificos de cada matéria de ensino,
entre os conhecimentos pedagdégicos e da sala de aula.
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Ao pensar nesse viés, defendemos a posicdo de que o ideal para exercer
essa funcdo, deve ser aquele que tem uma formacdo pedagdgica para |lhe
permitir aprofundar-se nos conhecimentos e saberes necessarios para o pleno
exercicio dessa profissdo. Diante disto, encontramos em Domingues (2014, p.
27) que:

Nessa perspectiva, torna-se desejavel que a formacao inicial do
coordenador pedagdgico seja em curso de Pedagogia, visto que
0s conhecimentos advindos dessa formagdo dariam suporte
tedrico e pratico para a formacdo desse profissional, pois
subsidiado pelos estudos da teoria da educacao, da didatica, das
metodologias especificas e das disciplinas relacionadas as
ciéncias da educacéo, atrelados as experiéncias pessoais e
profissionais vividas, comporiam uma rede de saberes e fazeres
gue daria suporte a pratica de formador voltada para uma agao
pedagdgica critica.

Domingues (2014) reafirma o quanto a formacéo pedagogica € relevante
para o desempenho das funcbes do coordenador, no sentido de intervir no
campo do conhecimento didatico-pedagdgico e visar a melhoria da
aprendizagem dos alunos. Também sé&o atribuicées do coordenador pedagdgico:
dar suporte organizacional e pedagdgico aos professores da escola, contribuir
para a reducdo da evasao escolar e reprovacao, para o aumento do rendimento
escolar e para a énfase na formacéo integral do individuo.

Se analisarmos o0 ambiente escolar, poderemos perceber que é dificil
haver um desenvolvimento educacional proficuo sem a figura do Coordenador
Pedagadgico. Este profissional € quem subsidia e organiza o trabalho docente
favorecendo os processos de ensino aprendizagem. Alguns professores em
inicio de carreira passam por crises e duvidas, gerando incertezas e medos que
comprometem diretamente seu fazer docente. No caso de professores mais
experientes, eles podem trazer consigo certezas, dificuldades em se adaptar as
novas tecnologias e aos fatores sociais, que poderdo comprometer sua pratica
em sala de aula. Para tanto, o Coordenador Pedagoégico proporciona momentos
de estudos e partilha de experiéncias num ambiente de colaboracéo e confianca.

Assim, o0 papel do coordenador pedagdgico na escola apresenta-se
incorporado a um trabalho desenvolvido coletivamente, no sentido de promover
uma organizacado, coerente e dinamizadora no ambiente educacional; além de

se atender aos principios administrativos que sédo de interesse da gestéo escolar
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e do corpo docente, tendo em vista buscar atender aos principios pedagogicos
e sociais durante todo ano letivo. E importante ressaltar que a figura do
coordenador ndo deveria ser de disciplinador ou fiscalizador, deixando de se
envolver com o0s outros atores imbricados nos processos de ensino
aprendizagem.

Entretanto, entendemos que nem sempre o Coordenador Pedagdgico
consegue trabalhar sob essa perspectiva formadora devido as muitas atribuicées
que Ihe s&o impostas na escola. E preciso uma clara definicdo sobre o trabalho
desse profissional na instituicao, que muitas vezes esbarra na propria gestao da
escola. Sobre esse assunto Soares (2012, p. 27) discorre que:

O que prevalece, no entanto, em muitas realidades
educacionais, ndo atende a essa necessidade, visto que a
direcdo escolar, nesses casos, encontra- demasiadamente
focada nas questdes burocraticas, e a coordenacao pedagogica
na resolucdo de problemas decorrentes de uma gestao escolar
tecnicista e pragmatica. Mesmo que a Coordenacao Pedagdgica
tem clara sua responsabilidade de organizar o trabalho
pedagogico da escola, na maioria das vezes, pode ndo encontrar
respaldo e autonomia por parte da direcao escolar

Nesse contexto € interessante ao Coordenador Pedagdgico desenvolver
um trabalho compartilhado com a gestao da escola. Quando o diretor enxerga o
coordenador como um agente de formacdo nesse espaco, sua pratica tende a
acontecer de forma fluida e transformadora, se ambos assumirem o papel de
mediadores na construcdo dos sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem.

Por conseguinte, cabe ao Coordenador Pedagogico, a despeito das
adversidades cotidianas, trabalhar de forma integral tendo como foco o
desenvolvimento dos alunos. Assim, o coordenador tera uma atuacao relevante
se ajudar, principalmente, o professor investigar, indagar e criar. O papel desse
profissional torna-se significativo ao permitir que o professor compreenda e
analise a escola em que esta, de tal maneira que possa conviver de forma mais
justa e consciente, por meio de uma relacédo dialética e comprometida desse
profissional com a educagao e com os demais sujeitos envolvidos no processo.
Para Domingues (2014, p. 26):
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O trabalho o Coordenador Pedagogico, no século XXI, como
gestor dos processos de formacdo, tem especial importancia
pela possibilidade de conducéo de uma reflexdo que produza a
consciéncia das identidades  possiveis frente  as
descontinuidades da contemporaneidade, das determinagdes
das politicas publicas e das necessidades educativas da
comunidade.

Desse modo, entendemos que a mediacao pedagdgica deste profissional
pode ser significativa junto aos docentes, mas ndo € a determinante, pois uma
construcao coletiva se faz necessaria ao longo do processo educativo, trazendo
beneficios aos sujeitos que participam dos fazeres educacionais.
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4. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa objetivou contribuir para a reflexdo acerca da importancia da
organizacao do trabalho do Coordenador Pedagdgico em uma escola do Ensino
Médio do DF. O caminho ao qual optamos por desenvolver este trabalho é de
natureza qualitativa que segundo Creswell (2010 p. 26):

[...] € um meio para explorar e para entender o significado que
os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou
humano. O processo de pesquisa envolve as questdes e 0s
procedimentos que emergem, os dados epicamente coletados
no ambiente do participante, a analise dos dados indutivamente
construida a partir das particularidades para os temas gerais e
as interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do significado
dos dados.

Mesmo apresentando alguns dados quantitativos, estes constituem-se
apenas ilustrativos, no sentido de contribuir com a problematica da pesquisa.
Assim, optamos pela metodologia qualitativa por oferecer a possibilidade da
utilizacdo de métodos que aproximam o0s envolvidos na pesquisa de diversas
formas, seja por meio de entrevistas, questionarios, gravacoes de audio ou
acompanhamento do exercicio da funcdo daqueles inseridos na pesquisa.

Visando ser fiel aos principios em que fui forjada, optei por uma
aproximacao ao Método do Materialismo Historico Dialético (MHD). Este método
na pesquisa € a melhor maneira para se captar a realidade, possibilitando ao
pesquisador colocar-se no lugar do outro. Fazer uso do MHD, mesmo que seja
por aproximacéo, nos leva a refletir sobre o dado em direcdo ao desvelamento
das multiplas determinacdes do real. Assim sendo, o que é visivel aos olhos ndo
pode nos bastar, pois 0 conhecimento da realidade, em sua objetividade, requer
a visibilidade da maxima inteligéncia dos homens. Nesse sentido, buscar no
Materialismo Historico Dialético os fundamentos para o trabalho de pesquisa é

também uma questao ético-politica.

4.1. Materialismo Histérico Dialético

O Materialismo Historico Dialético (MHD) traz em sua concepgdo a

materialidade do objeto de estudo, isto é, a estruturacdo que compdem o todo
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articulado do papel do Coordenador Pedagdgico na escola. O Historico aqui
neste cenario contextualiza todos os aspectos histéricos que compdem a
realidade social, cultural e politica em que a coordenacdo estd inserida. E a
dialética, dentro do MHD, parte da contradicdo/mediacdo que ha no objeto de

pesquisa e na realidade em que esté localizado.

Destarte, MHD para Netto (2011, p. 31) é:

Extraida, da andlise da realidade histérica e expressamente
materialista, é esta determinacdo das relacfes entre o ser e a
consciéncia dos homens em sociedade que permitird Marx
avancar, na segunda metade dos anos 1840, na sua analise da
sociedade burguesa. [...] O ser social — e a sociabilidade resulta
elementarmente do trabalho, que constituira o0 modelo da praxis
— é um processo, movimento que se dinamiza por contradigées,
cuja superacdo o conduz a patamares de crescente
complexidade, nos quais novas contradicbes impulsionam a
outras superacdes. [...] Engels o recordara bem mais tarde, ja
estudavam — ele e Marx — de posse de “uma grande ideia
fundamental”, que extrairam de Hegel: a ideia “de que nao se
pode conceber o mundo como um conjunto de coisas acabadas,
mas como um conjunto de processos.

Karl Heindrich Marx, filosofo aleméo do século XIX, criou uma teoria do
ser social na época da revolucdo industrial. Este filosofo estudou como se
materializa a sociedade de classes. Dessa forma, dedicou seus estudos a
compreender a crise do feudalismo para contextualizar a modernidade a partir
da producéo material. Ele percebeu que enquanto os burgueses eram alcados a
categoria de classe dominante, os trabalhadores eram expropriados de seus
trabalhos manuais, de seus conhecimentos que eram passados de geracao em
geracao, sujeitando-os a dominag¢do. Conforme esclarece José Netto (2011 p.
38):

Marx esta convencido, em funcéo dos estudos histéricos que ja
realizara, de que a “sociedade burguesa € a organizacao
histérica mais desenvolvida, mais diferenciada da producao”. E
deixa bem claro que o conhecimento rigoroso da sua produgéo
material ndo basta para esclarecer riqueza das relagdes sociais
gue se objetivam no marco de uma sociedade assim complexa;
por exemplo, no trato da cultura, Marx, enfatiza a existéncia de
uma “relagéo desigual do desenvolvimento de produgédo material
face a producgao artistica” e assinala ainda a dificuldade para
clarificar “de que modo as relagbes de producdo como relacdes
juridicas, seguem um desenvolvimento desigual”.
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Marx acredita que os homens se tornam o que s&o de acordo com o
contexto histérico, portanto, tais condicionantes levaram-no a afirmar que o
homem é um ser que se objetiva por meio do trabalho, pois ao criar ferramentas
e agir na natureza, ele promove cultura. Esse ser apresenta uma programacao
estruturada e contextualizada, diferentemente dos outros seres vivos. Alberto
Tosi Rodrigues (2006, p. 33)

E por intermédio do trabalho que o homem muda a natureza,
colocando-a a seu servico. Ele planta, colhe, caca, pesca; enfim,
vive através de seu trabalho. Na medida em que o ser humano
se reproduz, através das relacdes sexuais entre homem e
mulher, esse processo se expande pelo aumento natural da
populacdo. Ao mesmo tempo, para melhor desincumbir-se de
sua tarefa de producéo da vida material o homem desenvolveu
instrumentos de trabalho, que cada vez mais foram funcionando
como extensdes e como aumento das capacidades do corpo
humano. Em vez de cortar ou quebrar com as proprias maos,
inventou a machadinha de pedra, depois de material cortante
etc. Domesticou animais para fazer o trabalho mais pesado,
desenvolveu técnicas de cultivo (como irrigacdo ou escolha de
terrenos) para potencializar o resultado dos seus esfor¢cos. Com
seu génio e a capacidade de raciocinar que falta aos outros
animais, o homem foi cada vez sendo mais capaz de aumentar
e melhorar os resultados obtidos pelo trabalho que realizava com
0 suor do seu rosto.

Ao tomar o MHD para a presente pesquisa foi determinante, tendo em
vista que, 0 método nos permitiu visualizar o coordenador pedagdgico, o sujeito
da pesquisa, como um ser social que se objetiva ao se defrontar com a sua
realidade, constituindo, assim, o trabalho do coordenador pedagdgico. Sobre

isso Vieira (2014, p. 02) ressalta:

A abordagem critico-dialética reconhece a ciéncia como produto
da historia, da acdo do proprio homem, que esta inserido no
movimento das formacgfes sociais. Nesse sentido, encara a
ciéncia como uma construgdo decorrente da relacdo dialética
entre 0 pesquisador e o objeto envolvidos em determinada
realidade historica. O processo de construcdo do conhecimento
vai do todo para as partes e depois das partes para o todo
realizando um circulo de sintese conforme o contexto, com
necessidade de aproximacéo, e as vezes, de afastamento do
pesquisador da relacdo ao objeto.
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Dessa forma, entendemos que o MHD se mostra como a melhor maneira
de se explicar a realidade, porque nos permite compreender os fatos em sua
totalidade. A figura 6, na pagina abaixo, explicita o método.

Figura 6 — Teoria do Conhecimento no Materialismo Historico Dialético
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Fonte: Da autora a partir de Erlando Reses (2019).

Para a pesquisa foram selecionadas as seguintes categorias (Figura 7):
historicidade, trabalho, contradicdo e mediacdo. De acordo com Marx &
Engels (2010, p. 107) apud Netto, (2011, p. 57) “[...] a concepgao da historia é
sobretudo um guia para o estudo [...]". assim, é necessario revisitar a histéria em
todos os detalhes para, pelas contradicbes e mediacdes compreender as

condicBes de existéncia das diversas formacdes sociais.

Figura 7 — Categorias do objeto de estudo
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Fonte: Da autora (2019)

A historicidade devera revelar o histérico social do objeto de pesquisa e
dos sujeitos envolvidos na praxis educativa, do modo que se caracteriza por
descrever como surgiu o papel do Coordenador Pedagdégico na educacao, para
entdo, conhecer a materialidade do real em que constitui os desafios e
problemas que este profissional enfrenta em seu cotidiano.

ApOs conhecer a realidade da histéria em que estd inserido o
Coordenador Pedagdgico, compreenderemos como se da a sua prética
educativa nesta atuacdo. Nesse sentido, estamos nos referindo a categoria
trabalho que para Victor Paro (2013, p, 13)

O conceito do homem, no sentido histérico, é naturalmente o de
um ser de vontade, por isso € sujeito. [...] Ele alcanca tais
objetivos através do trabalho. Constitui o trabalho dessa forma,
mediacao para alcancar um fim. O trabalho € uma necessidade
do homem, faz parte de sua existéncia.

Nesse caso, salientamos que o trabalho para o Coordenador Pedagdgico
se constitui em atuar como articulador que desempenha sua pratica educativa
de modo multifacetado, trabalhando com toda comunidade escolar, o que implica
a categoria mediacdo. Segundo Netto, (2011, p. 57) “Tais relagées nunca sao
diretas; elas sdo mediadas ndo apenas pelos distintos niveis de complexidade,
mas sobretudo, pelas estruturas peculiares de cada totalidade. ”

A contradicao implica que, na realidade social, a pratica do Coordenador
Pedagogico esta em constante mudancga. Para Netto, (2011, p. 57) “A natureza
dessas contradicdes, seus ritmos, as condi¢cdes de seus limites, controles e
solucdes dependem das estruturas de cada totalidade — e, novamente, nédo a
férmulas/barras aprioristicas para determina-las”. A contradicado traz a dialética
ao revelar que muitas vezes este profissional exerce uma funcéo contraria ao
papel que deveria ser exercido, de acordo com as diretrizes das suas praxis.
Assim, pelo MHD pretendemos encontrar a contradicdo na atuacdo do

coordenador pedagdgico aqui investigado.
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4.2. Forma da Pesquisa Metodolégica

A pesquisa se classifica como documental e de campo em que se pretendeu
conhecer a organizacao das escolas publicas do Ensino Médio do DF e como se
deu a regulamentacédo da pratica do Coordenador Pedagdgico nesse segmento.
No que se refere a pesquisa documental, segundo Gil (2008 p. 51):

[...] vale-se de materiais que n&o receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetivos da pesquisa.

O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0s mesmos
passos da pesquisa bibliografica. Apenas ha que se considerar
que o primeiro passo consiste na exploracdo das fontes
documentais, que sdo em grande numero. Existem, de um lado,
os documentos de primeira méo, que ndo receberam qualquer
tratamento analitico, tais como: documentos oficiais,
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes,
fotografias, gravacbes etc. De outro lado, existem o0s
documentos de segunda mao, que de alguma forma ja foram
analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatdrios de
empresas, tabelas estatisticas etc.

O Ensino Médio no Distrito Federal, vem passando por mudancas e
atualmente a semestralidade € a opcao tedrico-metodologica alternativa a
classica seriacdo no Ensino Médio, que foi aprovada no Conselho de Educacéo
do Distrito Federal (CEDF), em 03 de dezembro de 2013, pelo Parecer 229/2013.
Para que pudéssemos compreender melhor essa organiza¢do, recorremos a
coleta e analise de dados.

Quanto a pesquisa de campo, Gil (2008 p. 55) afirma que:

[...] o planejamento do estudo de campo apresenta muito maior
flexibilidade, podendo ocorrer mesmo que seus objetivos sejam
reformulados ao longo do processo de pesquisa. [...] estuda-se
um Unico grupo ou comunidade em termos de sua estrutura
social, ou seja, ressaltando a interacdo de seus componentes.
Assim, o estudo de campo tende a utilizar muito mais técnicas
de observacéo do que de interrogagao.

O estudo de campo no permitiu analisar fatos reais para intervir buscando
solugbes para um problema especifico. Para esse fim, é indispensavel que
ocorra a pesquisa de campo, que inclui a investigacdo de fatos e fenbmenos

exatamente como acontece na vida real, coletando dados referentes aos eventos
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e, por conseguinte, a analise e interpretacdo desses dados, com base numa
fundamentacao teorica solida objetivando compreender e explicar o problema

investigado.

4.3. Locus e Instrumentos de Dados para a Pesquisa

Para desenvolver a pesquisa realizou-se coleta de documentos da escola
investigada, entrevistas com coordenadores e questionarios com professores.
As técnicas de coleta de dados utilizadas nesse trabalho constituiram na anélise
de documentos disponibilizados on-line no site da Secretaria de Educacgéo e
mesmo da unidade escolar, como o Regimento Interno da Secretaria de
Educacéo do Distrito Federal, em versao recente, atualizada em 2018, Portarias
e 0 Projeto Politico-Pedagogico da unidade de ensino, o que possibilitou
conhecer mais detalhadamente as propostas, projetos e atividades
desenvolvidos pela escola, sua especificidade e perspectiva educativa.
Outrossim, houve a aplicacdo de questionarios para 26 professores desta
unidade escolar, contendo perguntas abertas e fechadas, bem como entrevistas
realizadas com os coordenadores pedagogicos dessa escola, que foram
realizadas nos meses de marco de 2019. Destarte, foram adotados os seguintes

instrumentos de pesquisa (Quadro 4):

Quadro 4. Instrumentos de pesquisa

Escola Publica da

Questionério Marco de 2019 o 26 Professores
Ceilandia
) Escola Publica da
Entrevista Marco de 2019 o 03 Coordenadores
Ceilandia
Entrevista Marco de 2019 SUBEB-SEEDF 03 Coordenadores

Fonte: Da autora (2018)

Dois l6cus de pesquisas foram escolhidos. O primeiro, foi uma escola
publica da SEEDF, situada na regido administrativa de Ceilandia, a mais

populosa cidade do Distrito Federal. A escolha por essa escola optou-se por: i.
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maior nimero de Coordenadores atuando’. Nesse sentido, a pesquisa abrangeu
um maior numero de Coordenadores e professores, possibilitando uma coleta de
dados enriquecedora.

O Centro de Ensino Médio, que constitui a unidade de analise, esta
localizado na Ceilandia, uma das regides administrativas mais populosas do
Distrito Federal, com 398.374 habitantes, numa area total de 230,30 km2. De
acordo com o PPP da escola, estudam cerca de 2500 alunos na Educacao
Bésica, Educacgéo de Jovens e adultos, Ensino Especial e Educacéo Integral,
totalizando 78 Turmas. Contemplando o Projeto Politico Pedagdgico estdo assim
organizados:

e Matutino — 34 turmas de Ensino Médio em regime de
semestralidade;

e Vespertino —8 turmas de 8° ano, 10 turmas do 9° ano do Ensino
Fundamental em regime de Ciclo das aprendizagens, 3 turmas de
Ensino Especial DI, 1 turma de TGD e 4 turmas de EJA interventivo,
totalizando 26 turmas no vespertino.

e Noturno — 18 turmas de Educacao de Jovens e Adultos, sendo 4
turmas do primeiro segmento, 4 turmas do segundo segmento e 10
turmas do terceiro segmento.

Conta com 33 salas de aula, 3 laboratoérios (Quimica, Fisica e Biologia), 2
salas de artes plasticas, 2 laboratérios de informatica, sala de educacéo fisica,
biblioteca, sala de leitura, cantina, auditorio, sala de bandas, sala de recursos,
teatro de arena, 3 quadras poliesportivas descobertas e uma quadra
poliesportiva coberta, um ginasio coberto com banheiros feminino e masculino,

além de uma pista de atletismo necessitando de recuperacao (Figura 8).

"De acordo com a portaria 395 de 14 de dezembro de 2018 da SEEDF, instituices com mais de
60 turmas, devem ter em seu quadro cinco Coordenadores Pedagogicos.
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Figura 8. Espacos da Escola pesquisada.

Fonte: Da autora (2018)

O Quadro 5, nos mostra o quantitativo dos servidores e terceirizados
dessa escola. Ao todo sdo: 114 servidores efetivos e 93 néo efetivos, ou seja,
45% do quadro de educadores. Os docentes efetivos sdo 78% e 21% séo

docentes em contrato temporario.

Quadro 5 - Numero de Servidores e terceirizados em 2018.

CARREIRA QUANTIDADE

Magistério - Efetivos
Magistério — Contrato temporario

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico 2018/2019
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A escola visitada faz parte de uma das instituicbes que aderiram a gestao
compartilhada, modelo de administracdo que esta sendo implantado pelo atual
Governo do Distrito Federal por meio de parceria entre as secretarias de
Educacéo e a de Seguranca Publica.

A intencdo é viabilizar um ensino de qualidade para os estudantes da rede
publica de ensino do DF, além de promover téticas voltadas ao policiamento
comunitario e “inibir a violéncia na escola, gerando uma cultura de “paz e
exercicio da cidadania” 8. Esse programa foi implementado no inicio de 2019 nas
escolas publicas de Ensino Fundamental e de Ensino Médio. A principio, quatro
escolas receberam o projeto. A longo prazo, a gestdo compartilhada podera ser
ampliada para outras unidades escolares.

Conforme a SEEDF determina os critérios para a escolha das escolas
foram:

e |DEB — Baixo indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica

e IDH — Baixo indice de Desenvolvimento Humano

e Mapa da Violéncia no Local (Mapeamento da PM)

Nessa escola, a gestdo compartilhada funciona da seguinte maneira:

e A parte pedagdgica é de responsabilidade dos professores, diretores

e orientadores.

e Os militares assumem a parte burocratica e de seguranca, como

controle de entrada e saida, filas, controle dos patios e corredores.

e Cabe aos militares incutir conceitos de ética e cidadania.

e No contra turno sdo promovidas atividades musicais e desportivas.

Segundo os pesquisados, a comunidade escolar (Diretores, professores,
estudantes e pais ou responsaveis de alunos) decidiram sobre a implementacéo
deste modelo de gestdo. O Projeto é novo e dessa forma o PPP dessa escola
ainda ndo contempla a atuacdo dos militares, porém, ao visitar a escola
soubemos que cabe a policia militar, organizar a entrada e saida dos estudantes,
apoio nos corredores, supervisionar o recreio e ministrar aulas extracurriculares
(como musica e Ed. Fisica) no contra turno. Ou seja, sdo os militares os
responsaveis por atualizar o Projeto Politico e Pedagdégico da Escola

investigada, dai a nomenclatura: gestdo compartilhada para os militares. Os

8 Grifo nosso.
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horarios de entrada e saida, inicio e término das aulas nesta Instituicdo de
Ensino estédo organizados conforme Quadro 6:

Quadro 6. Horario de entrada e saida dos turnos

EVENTO MATUTINO VESPERTINO NOTURNO
ABERTURA DO PORTAO 7h 13h 18h45
FECHAMENTO DO PORTAO 7h15 13h15 19h

INICIO DAS AULAS 7h15 13h15 19h
TERMINO DAS AULAS 12h15 18h15 23h

Fonte: Projeto Politico Pedagégico 2018/2019

A Instituicdo trabalha conforme as orientagdes contidas no Curriculo em
Movimento da Educacao Basica do Distrito Federal, documento orientador das
acOes pedagodgicas desenvolvidas pela Unidade de Ensino.

O segundo locus escolhido foi a SUBEB — Subsecretaria de Educacéo
Basica da SEEDF, unidade organica de comando e supervisdo, diretamente
subordinada ao Secretario de Estado de Educacdo. A este 6rgdo compete:
definir, elaborar, implantar, acompanhar e implementar politicas, diretrizes
especificas e orientacdes relacionadas ao trabalho pedagdgico desenvolvido nas
etapas e nas modalidades da Educacéo Basica, no ambito da Rede Publica de
Ensino.

Quanto a coordenacao pedagogica, a SEEDF tem:

e Coordenadores pedagégicos que atuam nas unidades escolares:

coordenadores locais;

e Coordenadores pedagoOgicos que atuam nas Regionais de Ensino:

coordenadores intermediarios;

e Coordenadores pedagogicos que atuam nas Subsecretarias da SUBEB:

coordenadores centrais.

Dessa forma, com excecdo do coordenador pedagdgico que atua nas
unidades escolares, os demais atuam na SEEDF/SUBEB. As atribuicbes dos
coordenadores pedagdgicos que atuam em nivel central na SUBEB séo as
mesmas de cada diretoria e de cada geréncia. Para isso, cabe a estes
coordenadores "orientar e acompanhar, em ambito central, o coordenador
pedagdgico intermediario", isto é, acompanhar o coordenador intermediario no

gue diz respeito as atribuices de cada geréncia.
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No Regimento Interno, Artigo 23 que regula as diferentes atribuicbes do
Coordenador Pedagégico na SEEDF/SUBEB tem como principio:

VI — propor, orientar, acompanhar e articular o trabalho
pedagdgico das Coordenacgbes Regionais de Ensino — CREsS;
VIl — propor, orientar, acompanhar e articular, em ambito central,
o trabalho pedagogico das unidades escolares — UEs da Rede
Publica de Ensino;

VIIl — propor, orientar e articular, em ambito central, o Projeto
Politico Pedagdégico — PPP das UEs da Rede Publica de Ensino;
IX — propor e articular, em sua dimensdo pedagdgica, as
politicas, as diretrizes especificas e as acdes de formacao
continuada para os profissionais da educacdo que atuam na
Educacao Basica;

Foi fundamental conhecer a pratica desses sujeitos para que se
compreendesse, panoramicamente, como acontece a organizacao do trabalho
do Coordenador Pedagdégico do Ensino Médio na SEEDF.

Os questionéarios (Apéndice A) foram construidos com perguntas
abertas e fechadas e foram aplicados a 26 professores da escola pesquisada
com o intuito de desvelar a pratica do coordenador na escola e suas fungdes
junto ao grupo docente. Foram esclarecidos os objetivos, a finalidade da
pesquisa e detalhado como seria a participacdo dos respondentes. Esse
instrumento foi fundante para compreender como os professores enxergam o

papel desse sujeito e como se relacionam. Para Gil (2008 p, 121):

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo
composta por um conjunto de questbes que sdo submetidas a
pessoas com 0O proposito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses,
expectativas, aspira¢gfes, temores, comportamento presente ou
passado etc.

As entrevistas (Apéndice B), realizadas com os Coordenadores
Pedagogicos da escola e com os Coordenadores da SUBEB, foram gravadas
em audio e posteriormente transcritas de modo a permitir a andlise, visando
entender qual a motivacéo para se tornarem Coordenadores Pedagdgicos, qual
sua formacgéo, como dialogam em relacéo a pratica educativa e como mediam a
construcdo/execucdo do PPP - Projeto Politico Pedagégico da escola. De

acordo com Réses (2015 p. 115), a entrevista:
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[...]é um processo social, uma intera¢éo, em que as palavras séo
0 meio principal de troca. Ndo € apenas um processo de
informacdo de mao Unica, passando do entrevistado para o
entrevistador. E uma troca de ideias e significados, em que
varias realidades e percepc¢des sao exploradas e desenvolvidas.
Nesse sentido, tanto o entrevistado como o entrevistador estao,
de maneiras diferentes, envolvidos na produgdo de
conhecimento.

O periodo de realizacdo das entrevistas semiestruturadas com os
coordenadores e a aplicacdo dos questionarios para os professores, foram
estabelecidos de acordo com a disponibilidade dos principais atores envolvidos
na pesquisa, tendo como prazo limite 0 més de marco de 2019. Foram realizadas
individualmente na UE e gravadas em audio com a autorizacdo dos participantes
(Apéndice C).

Quadro 7 — Programacéo da Pesquisa de Campo

Roteiro da Pesquisa de Campo

Solicitacdo de autorizacao junto a EAPE.

Apresentacdo na Regional de ensino.

Apresentacao na escola selecionada.

Apresentacao da proposta junto aos gestores da escola.

Marcacao das entrevistas na escola selecionada.

Entrevista realizada com 3 Coordenadores da escola selecionada
Marcacao da entrevista com os coordenadores da SUBEB - SEEDF
Entrevista realizada com os 3 coordenadores da SUBEB - SEEDF
Aplicacéo dos questionarios aos professores na coordenacao coletiva.

Fonte: Da autora (2018)

Apesar da dificuldade de tempo na agenda dos coordenadores, estes
foram solicitos e demonstraram interesse pelo tema da pesquisa. No Quadro 7

€ possivel identificar a programacao da pesquisa de campo.

4.4. A Analise de Discurso Critica— ADC

Para compreender os discursos coletados dos diferentes instrumentos,
nos dispomos da andlise de discurso critica (ADC). A ADC torna-se importante
porque visa a interacdo do sujeito no ambiente educacional e as suas relacées
estabelecidas com o meio social; dialogando com o MHD, que traz o0 homem
como um ser que se objetiva, de modo que suas agOes estdo em constante
movimento, transformando-se e transformando o que estd ao seu redor. Nesse

caso especifico o papel do Coordenador Pedagdgico na escola.
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Segundo Orlandi (2007, p.15), na Analise de Discurso Critica, procura-se
compreender a lingua fazendo sentido enquanto trabalho constitutivo do homem
e da sua histéria. Desse modo, ao eleger o discurso, visto como efeito de sentido
entre locutores, a Andlise de Discurso considera 0s processos e as condicfes
de producao da linguagem, analisando a relacédo estabelecida entre a lingua com
0s sujeitos que a falam e as situagdes em que se produz o dizer.

Logo, entendemos que, através da analise do discurso critica, é possivel
perceber a escola para os sujeitos envolvidos. E importante ressaltar que o
objeto de analise ndo € a lingua, mas o discurso expresso nas interacdes sociais
estabelecidas entre 0s sujeitos na pesquisa de campo. Posto isto, infere-se que
o discurso ao qual trataremos no trabalho também se caracterizara pela
interacdo dos elementos que permeiam a linguagem. Nesse caso, a fala situada
pelos sujeitos é considerada como o discurso a receber um tratamento adequado
para analise, de modo que os condicionantes relacionados e concebidos séo:
socioldgicos (0 meio em que se situa), psicolégico (o0 cognitivo e afetivo) e o

geografico (lugar em que vive), como nos mostra a (Figura 9).

Figura 9. Fatores Condicionantes da Analise do Discurso

Psicoldgico Geografico

Fonte: Da autora (2018)

Os fatores condicionantes sdo importantes na pesquisa de campo, pois
estdo atrelados ao discurso. Ou seja, as ideologias discursadas estdo
diretamente determinadas pelo contexto politico-social em que vive o sujeito.

Tomando como aporte o MHD, a analise do discurso critico permitiu
analisar a pratica do Coordenador Pedagdgico na escola publica no intuito de
contribuir para a formacao de sujeitos capazes, atuantes e criticos em nossa
sociedade e colaborar com a construcdo de uma sociedade mais igual e justa

para todos.
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A ADC se divide em: dispositivos tedricos e analiticos. Para Orlandi (2007,
p. 27):

[...] o dispositivo teo6rico da interpretagdo, tal como o
tematizamos, e o dispositivo analitico construido pelo analista a
cada analise. Embora o dispositivo teérico encampe o
dispositivo analitico, estamos pensando no dispositivo tedrico ja
“‘individualizado” pelo analista em uma analise especifica. Dai
dizermos que o dispositivo teérico € 0 mesmo, mas 0s
dispositivos analiticos, ndo. O que define a forma do dispositivo
analitico é a questao posta pelo analista, a natureza do material

gue analisa e a finalidade da analise.

Assim, utilizamos os dispositivos tedricos a partir das transcricdes e
categorias para compor o arcabouco analitico (Figura 10).

Figura 10. Dispositivos Analiticos

Dispositivos Analiticos

Praticas

Parafrase Polissemia . .
Sociais

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Orlandi (2005).

Os dispositivos analiticos foram utilizados apos a aplicacdo da pesquisa
de campo nas escolas para o tratamento dos dados. A parafrase foi
contextualiza nesse estudo por meio do dizivel dos professores, coordenadores
e gestores. O discurso expresso entre 0s sujeitos serviu de suporte para
identificar como os atores sociais envolvidos no processo educativo da escola
enxergam o Coordenador Pedagdgico. Com a analise pudemos realizar a
triangulacao realizando, assim, a contradicdo e mediacao, categorias do MHD,
visando refletir sobre relacdo entre o Estado e a sociedade nessas
circunstancias.

A polissemia se apoia na categoria do MHD - a contradicdo - que é
justamente observar e comparar o que foi dito pelos sujeitos no processo de
interacdo com o real vivido pela sociedade, contrapondo-se com a categoria
trabalho que se entende com a pratica do Coordenador Pedagdgico na escola.
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Desse modo, utilizamos o dispositivo analitico das préaticas sociais que permitem

dialogar com a mediacgéo, a contradicéo e o trabalho da categoria do MHD.

Figura 11. Triangulagdo MHD com Analise do Discurso

* Atuagdo politica;

* A visdo dos sujeitos
escoares sobre ele;

*Didlogo na escola e na

comunidade;

lagdo dialética.

e Histéria do
coordenador;

*Papel do coordenador
pedagdgico na escola;

e|sonomia da pratica.

Historicidade Mediagdo &
& Praticas do
Teoria/Pratica coordenador

s
)

Trab,al_h ik Contradigdo &
Pratica . o
oy Teoria/Pratica
Pedagdgica

ormacdo continuada

de professores;

*RelacGes de forga;

¢ Construgdo coletiva
do PPP.

¢ Fungdo politica;

*Saberes pedagdgicos;

*Organizagdo da
praxis;

*Formagdo académica.

Fonte: Da autora (2018)

As praticas soOcias envolvem a relacdo de forca, poder e estado, que
influenciam nas préaticas pedagodgicas e sociais do Coordenador Pedagogico

inserido nesse contexto, como destacado na Figura 11.

4.5. Os Sujeitos Da Pesquisa

A segunda parte desse estudo visa atender ao segundo obijetivo
especifico: “Analisar a organizacdo do trabalho pedagogico do Coordenador
Pedagogico no Ensino Médio” assim, contamos com as entrevistas realizadas
junto aos coordenadores da escola da SEEDF e aos coordenadores da SUBEB.
Destarte, buscou-se delinear o perfil dos coordenadores das escolas publicas de
ensino médio do DF aos quais sédo atribuidas as funcfes estratégicas atuar como
orgao de apoio a Direcéo da escola e ainda ser responsavel pela coordenacao,
organizacdo, execucgdo e controle do trabalho pedagogico, auxiliando o corpo
docente para o desenvolvimento do projeto educativo (DISTRITO FEDERAL
2019 Projeto Politico Pedagadgico p, 14)
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Para este estudo, elaborou-se um roteiro de entrevista com a finalidade
de esclarecer especificidades e eventuais detalhes acerca da organizagdao do
trabalho do coordenador pedagodgico no ensino médio. Todos o0s sujeitos
envolvidos na pesquisa, assinaram um termo de consentimento livre e
esclarecido (Apéndice C), autorizando as informac¢@es cedidas para analise da
pesquisadora. O roteiro de entrevista integra o Apéndice B, continha 20
questdes, distribuidas em quatro blocos. Sendo que os 3 primeiros trataram da
investigacdo sobre o perfil dos Coordenadores Pedagdgicos. O quarto bloco,
com 10 perguntas, investigou as praticas dos coordenadores, quais suas
atribuicOes, desafios, qual sua relacdo com os diferentes atores da escola e sua
participacao na construcao do PPP.

A Tabela 5 apresenta perfil dos participantes da pesquisa, coordenadores

das escolas publicas de ensino médio do DF.

Tabela 5. Identificacdo do Coordenador Pedagdégico

A SEEDF Geografia L e F 41

Geografia
B SEEDF | ek e N&o tem 3 anos M 37
Ciéncias Biologicas
Letras L
C SEEDF Portugués/Espanhol Linguistica 5 anos M 51
E SUBEB Quimica Gerontologia 6 anos F 45
F SUBEB Sociologia Antropologia 2 anos M 42

Fonte: Pesquisa de Campo (2019) da autora.

No levantamento realizado, a faixa etaria dos coordenadores situa-se
entre 37 e 51 anos. Nota-se que ndo ha representagéo nas faixas etarias de 21
a 30 anos, nem acima de 52 anos. Em relagdo ao tempo de experiéncia em
Coordenacédo Pedagodgica, os dados mostram que a maioria possui de 2 a 6 anos
de experiéncia.

Observou-se uma leve predominancia do sexo masculino no quadro de
coordenadores neste segmento de ensino e o nivel de formagdo académica

predominante é a especializacdo. Dos cinco coordenadores entrevistados
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apenas um tem formacdo em Pedagogia, pois foi a sua primeira graduacao,
porém, ndo atua como pedagogo, pois sua segunda formacdo € Ciéncias
Bioldgicas e foi como professor de Biologia que ele ingressou na SEEDF, o que
possibilitou a candidatura ao cargo de coordenador nesse segmento, 0os demais
sdo professores das licenciaturas que atuam como coordenador pedagogico. Um
equivoco, no nosso entendimento € o perfil de entrada destes profissionais.
Como defendem Placco, Souza e Almeida (2012), o papel do coordenador
pedagdgico deve ser formado em Pedagogia. Esta formacéo de inicio permite a
este profissional desenvolver um trabalho propriamente pedagdgico por possuir
a visao e os conhecimentos pedagogicos que o cargo lhe exige. Diferentemente,
0 especialista (licenciado em), por nao ter esta formagcdo pedagdgica, vai
desenvolver este trabalho com os conhecimentos que possui, do interior da sala
de aula e do conhecimento especifico da area que possui.

Certamente que como coordenador de area, o especialista carrega todas
as caracteristicas necessarias, pois pelo conhecimento especifico, pelo now
how, pode contribuir para ajudar aos demais com o trato e o desenvolvimento
dos processos de ensino e aprendizagem da sua area. Entretanto, este
profissional, por melhor boa vontade que possua, falta-lhe a visdo pedagdgica e
global da organizacdo pedagodgica da escola. Esta proposicdo € 0 que nos
motivou desde o0 inicio nossa pesquisa. Portanto, ao entrevistar 0s
coordenadores, fica evidente a diferenca do discurso do coordenador que tem
formacéo pedagdgica, para o especialista.

Questionados sobre os fatores de motivacéo para candidatar-se ao cargo
de Coordenador Pedagdgico os pesquisados afirmam que sair da sala de aula €
o principal fator de motivacdo para trabalhar nessa area, de acordo com 60%
dos participantes da pesquisa. Em segundo lugar, dois fatores aparecem
empatados: gostar da fungao e “oportunidade de transformar e novos projetos”
940%).

Os questionarios foram aplicados pessoalmente aos professores na
escola, no horario da coordenacdo coletiva e continha 25 questdes
semiestruturadas, distribuidas em trés blocos. A primeira parte referiu-se ao perfil
dos professores, com 6 questdes. A segunda parte contemplou 5 questdes que
levantaram informacdes sobre a formacao académica dos professores e o tempo

de atuacao na SEEDF e turmas que atuam. A terceira parte, composta por 15
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guestdes, tratou de compreender e analisar como 0s professores pensam e

enxergam o trabalho do Coordenador Pedagdgico, sua participa¢do ndo o PPP

e nos projetos da escola, bem como a mediacdo do coordenador pedagdgico em

suas préaticas de ensino,

A Tabela 6 apresenta sintese do perfil sociodemogréfico dos participantes

da pesquisa, professores do Ensino Médio de uma escola publica da Ceilandia.

P1
P2

P3
P4
P5
P6
P7
P8

P9

P10
P11
P12
P13

P14
P15
P16
P17

P18

P19
P20

P21

P22
P23
P24
P25

P26

T <L £ LKL £ K255 L°0L

Tn

m T M M

45
29
25
24
23

36
42
29
30

24

31
28

25

29
34
35
34

29

Fonte: Da autora (2019)

Geografia
Letras

Ciéncias Sociais
Letras

Ed. Fisica

Artes

Historia

Biologia

N&o informou
Filosofia
Biologia

Fisica

Ciéncias Sociais
Fisica

Ciéncias Sociais
Quimica

Matematica

Quimica/Pedagogia

Filosofia

Matematica
Letras

Biologia
Letras

Ed. Fisica
Letras

Artes

Tabela 6 — Identificacdo dos professores

Gestao Educacional

Revisdo Textual

nao tem

Tecnologia da Educacgéo
nao tem

néo tem

gestdo Escolar

Educacéo e Meio
Ambiente
ndo tem

Metafisica
nao tem
ndo tem

nao tem

ndo tem
Histéria da Africa
nao tem

nao tem
nao tem

nao tem

nao tem
ndo tem

nao tem
Coordenacéo Pedagdgica
nao tem

Educacéo em Direitos
Humanos
nao tem

2 anos

3
meses
2 anos

20 anos
1 ano

2 anos
16 anos

11 anos

24 anos
2 anos

2 anos

meses
6 anos

11 anos

6 anos

meses

meses
7 anos

meses
meses
5 anos
5 anos
5 anos

5 anos

3 anos



64

Como se percebe, todos os professores sao especialistas nas diferentes
areas do conhecimento, o que justifica estarem atuando no Ensino Médio. A
maioria séo recentes na SEEDF, pois apresentam de 1 a 5 anos de experiéncia.
A maioria sequer adentrou a formagao continuada no ambito da academia. No
Gréafico 1 demonstramos o volume de professores por género, o que nao faz

qualquer diferenca, considerando que a diferenca € minima.

Grafico 1 — Contagem de Professor por género

Contagem de Professor por
Género

F M NAO BINARIO

Fonte: Da autora - 2019

Assim, observou-se ligeira predominancia do sexo masculino no quadro
de professores neste segmento de ensino, cerca de 52%, contando 15 homens,
11 mulheres e 1 professor ndo binario, como podermos ver no grafico 1 acima.

No que se refere a faixa etaria dos docentes, como dito anteriormente, a

maioria é jovem, conforme Grafico 2.

Gréfico 2 — Faixa Etaria

Faixa Etaria

[23,32,1] (32,1, 41,2] (41,2, 50,3]

Fonte: Da autora - 2019
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Neste sentido é possivel observar a distribuicdo das faixas etarias. A faixa
etaria predominante dos professores situa-se entre 23 e 32 anos (16
professores), o que confirma o que foi dito acima (Tabela 5) quando me referi a
formacéo continuada destes profissionais. Em seguida, entre 32 e 41 anos (6
professores) e entre 41 e 50 anos (4 professores). Nota-se que nao ha
representacdo nas faixas etarias acima de 50 anos, nem menor que 23 anos.

A formagéo inicial dos professores se constitui de licenciaturas em areas
de conhecimento especificas, o que se é de esperar considerando que atuam no
Ensino Médio (Gréafico 3). A maior parte destes professores possuem formacao

em Letras.

Grafico 3 — Formacéo Inicial dos professores
Formacao dos Professores

NAO INFORMOU
LETRAS
GEOGRAFIA
FILOSOFIA

CIENCIAS SOCIAIS

ARTES

Fonte: Da autora - 2019

No quesito formacao continuada no ambito académico, encontramos um
volume maior de professores que cursaram metafisica. Apenas dois deles

cursaram Gestao escolar e coordenacao pedagogica (Grafico 4).
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Grafico 4 — Contagem de Professor por Especializacao

Contagem de Professor por
Especializacao

REVISAO TEXTUAL
METAFISICA

GESTAO ESCOLAR

EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS

COORDENAGAO PEDAGOGICA ]
0 2 4 6 8 10 12 14 NIGHEE

Fonte: Da autora — 2019
No grafico 4, podemos constatar que mais de 50% dos docentes ndo tem
nenhuma especializacdo (16 professores) e que apenas 1, possui especializacéo
em Coordenacéo Pedagogica.
Indagados sobre o tempo de servico, os professores afirmaram estarem
iniciando a carreira na SEEDF, entre 5 a 1 ano (Gréafico 5). Este perfil n&o

diferencia do coordenador pedagdgico pesquisado.

Gréfico 5 — Contagem de Professor por tempo de SEEDF

Contagem de Professor por
tempo de SEEDF

Fonte: Da autora — 2019

Em relag&o ao tempo de SEEDF, os dados mostram que a maioria possui
de 1 a 2 anos de experiéncia. Observa-se que a maioria dos respondentes tém

menos de 3 anos de experiéncia na area, conforme se observa no Grafico 5.
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Logo, o percurso metodologico trilhado até aqui teve como objetivo,
analisar, compreender e identificar como ocorre a organizacao do trabalho do
Coordenador Pedagogico no Ensino Médio em uma escola da SEEDF; de modo
gue atingimos o objetivo geral da pesquisa — desvelar a organizagéo do trabalho
do Coordenador Pedagdgico em uma escola publica da SEEDF. No capitulo
seguinte, daremos inicio a apresentacdo dos dados e coleta dos dados.
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5. O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO A LUZ DOS
DIFERENTES ATORES SOCIAIS ENVOLVIDOS NO PROCESSO
EDUCATIVO DA ESCOLA

Este capitulo visa analisar a organizacdo do trabalho pedagdgico do
Coordenador Pedagdégico no Ensino Médio. Trata-se da descri¢do e analise dos
dados gerados a partir dos documentos, questionarios e entrevistas.

O exame dos documentos da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal, possibilitou conhecer mais detalhadamente dados e
informacgdes inerentes ao contexto pesquisado, tais como: compreender como o
Ensino Médio no Distrito Federal é organizado na Semestralidade, como o
Curriculum em Movimento foi elaborado e a BNCC como norteadora dos
curriculos de todas as escolas publicas e privadas e como € regulamentada a
funcdo do Coordenador Pedagogico na SEEDF. Todos estes documentos estéo
disponibilizados na internet, o que possibilitou 0 acesso as informagcdes sem
dificuldades.

As entrevistas em &udio, gravadas com o0s coordenadores foram
desgravadas de modo a permitir a analise do conteddo. A técnica adotada foi a
analise do discurso critica, por meio da triangulacdo, pois utiliza diferentes
métodos de coleta de dados para estabelecer conclusdes sobre a pesquisa. As
entrevistas com os coordenadores permitiram conhecer o perfil desse sujeito,
como e porque ele se tornou coordenador, quais as atribuicbes inerentes ao
cargo e como ele organiza o trabalho pedagogico na escola e sua participacéo
na construcdo do PPP.

O questionario semiestruturado, como dito na metodologia, aplicado aos
26 professores, nos permitiu conhecer o perfil dos professores e como eles
enxergam o Coordenador Pedagogico como mediador em suas praticas
metodolégicas de ensino.

Em funcdo da similaridade de algumas questdes e respostas, optou-se
por uma analise conjunta dos questionarios e entrevistas, cuja apresentacao
consolidada esta a seguir. Nao seria possivel esgotar o tema, mas possibilitar
uma interpretacédo dos resultados encontrados. Considerou-se a revisdo de

literatura que norteia o trabalho, outros estudos realizados e a experiéncia da
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pesquisadora na &rea, com o objetivo de contribuir com os estudos no campo da
Coordenacédo Pedagogica.

Nas questdes iniciais da entrevista, obteve-se o perfil sociodemografico
do coordenador pedagdgico. Pode-se constatar que o quadro atual de
coordenadores da escola de ensino médio apresenta uma predominancia
masculina no que tange ao género dos profissionais, cuja idade coincide com o
apice de maturacao na carreira de magistério, que prevé atuacao de 25 anos de
trabalho efetivo em escolas, conforme previsto na Lei n° 5.105, de 03 de maio
de 2013°, que reestrutura a carreira magistério publico no Distrito Federal.

Constatamos, ao analisar as respostas dos sujeitos entrevistados, que a
atuacao do coordenador nessa escola, baseia-se em atividades administrativas,
de monitoria, de supervisao, de auxiliar, de orientador educacional, além de
substituto de professores quando estes faltam, entre outras atribuicées que néo

conferem ao papel do coordenador.

5.1. A Constituicdo da Coordenacdao Pedagdgica para o0s

Coordenadores Pedagogicos

Inquiridos sobre como ocorreu a motivacdo pela coordenacao
pedagogica, os pesquisados afirmaram que:

Como néo tinham candidatos, eu fui convidado pela Direcao,
entdo eu aceitei o desafio e me candidatei a vaga. (CP1)

O desejo de transformar, pois aqui na Coordenacéo Pedagodgica
eu tenho condictes de falar e sugerir mudancas. (CP2)

Eu assumi a coordenagdo pedagdgica pela primeira vez ha 10
anos atras, dai eu senti saudade da sala de aula e voltei a dar
aula. Ano passado eu retornei para a Coordenacdo, pois eu
gosto _de ver quando a equipe consegue desenvolver um
trabalho coletivo. (CP3)

Fui indicada pelos professores e resolvi viver uma nova
experiéncia na escola. (CP4)

Conhecer a dindmica da escola em sua totalidade. Penso que
todo professor deveria ser coordenador em algum momento,
para que ele pudesse enxergar 0 macro e compreender a
relevancia desse trabalho para o seu trabalho docente. (CP5)

9 https://www.tc.df.gov.br/sinj/Norma/74206/Lei 5105 03 05 2013.html
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7

Segundo o0s pesquisados, a motivacdo em parte € para viver a
experiéncia, considerando que todo professor precisa disto, e outra por convite
da Direcdo. Como se percebe, a coordenacgédo para a SEEDF é vinculada a
eleicdo para Gestédo da escola. Todavia, o trabalho de coordenagdo nao pode
ser atrelado a isto tendo em vista que:

e Primeiro — é preciso haver uma profissionalidade pedagdgica;

e Segundo — atrelar o trabalho deste profissional ao tempo de gestéao
implica limitar a sua pratica a uma sazonalidade que mais prejudica
a escola, do que torna-lo um profissional perene considerando que
sera ele quem dara o destino pedagdgico de toda a organizacéo da
escola, bem como sera o sujeito com a visdo inteira da realidade
da escola.

Sobre isto encontramos em Saviani que a Coordenacdo Pedagogica é
uma profissdo, uma tarefa de ocupacéo especializada, remunerada, definida por
uma ideia construida, com atribuicdes especificas a area de atuacao (SAVIANI,
2005). Segundo Kuenzer (2007, p.77), o coordenador pedagdgico é “[...] um
articulador e estrategista apontado nas discussdes do campo tedrico como

profissional que deve atuar na busca de melhor qualidade educativa”.

5.2. As Atribui¢cdes da Coordenacao Pedagogica

Questionados sobre sua atuacdo profissional, os coordenadores
pedagogicos afirmaram que:

Temos uma portaria que regulamenta as atribuicées desse
profissional na escola da rede publica, no entanto, essa
atribuicBo se diferencia de instituicdo para instituicdo.
(CP1)

Assessorar _pedagogicamente os professores é uma das
atribuicbes mais relevantes. E por meio das coordenagbes que
acompanhamos o processo _de ensino e aprendizagem dos
alunos, ficando mais préximo dos professores e assim, superar
0os_desafios diarios da comunidade escolar. Outro aspecto
importante é fazer a mediacéo entre o0s alunos e a direcao, aluno

e professor.(CP2)

A escola ndo tem orientador e temos gue atender a familia
e os alunos
Todo o trabalho é importante. (CP3)
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O Coordenador Pedagdgico faz tudo, desde ficar no portdo, até
substituir professor. O trabalho de maior relevancia € organizar
as Coordenacdes coletivas e de area. (CP4)

[...] hoje ele exerce um papel mais pedagdgico, mas nao
contempla tudo o que ele deveria fazer em sua fungéo.
Todo o trabalho é relevante. (CP5)

Sequer os coordenadores pedagdgicos compreendem sua préatica. Tem
ciéncia da Portaria que regulamenta a funcdo na SEEDF, mas admitem fazer
muito mais, especialmente atividades ndo contempladas na Portaria. Também
desconsideram a Portaria quando afirma que as atribuicdes desse profissional
vao depender de cada instituicAo. No nosso entendimento ndo cabe ao
coordenador pedagogico substituir professores nem acompanhar a entrada dos
estudantes na escola. A Figura 12 apresenta uma listagem de atribuicbes do
coordenador pedagogico, para além da Portaria que a regulamenta e as

contradicbes que

Figura 12. Contradi¢des das atribuicbes do Coordenador Pedagdgico (CP) no Ensino
Médio.

Organizar as Coordenacdes coletivas interdisciplinares;

Organizar logistica de aplicacdo de provas; o
Organizar palestras; Coordenador Pedagégico
Desenvolver Projetos junto aos professores;

Atender alunos.

Organizar as festas da escola;

Organizar calendario;

Abrir e fechar o turno;

Registrar ocorréncia de briga, de crianca que se

machucou, etc: Direcéo e Vice direcao
Atender os pais e registrar reclamacoes;

Mediar conflitos entre professor e pais;

Produzir bilhetes e entregar nas turmas;

Atender os alunos e aplicar adverténcias e suspensdes.

Substituir professor em sala de aula quando falta. Professor
Tirar copias das provas, testes atividades escolares e Secretarios
bilhetes.

Fonte: Da autora a partir da Pesquisa de Campo (2019)

Da listagem de atribuicfes sintetizada dos discursos dos coordenadores
pedagodgicos, consideramos que mais da metade desta lista ndo € de
responsabilidade Unica do coordenador pedagdgico. Por exemplo, qual o poder
gue foi atribuido ao coordenador de aplicar adverténcias? Como ele pode

substituir outro professor sem planejamento prévio ou conhecer o contetdo a ser
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trabalhado? Por que ele precisa se responsabilizar por reproduzir as diferentes
atividades escolares? Isto ndo seria da responsabilidade do secretario da
escola?

Assim, mediante os discursos dos coordenadores CP1, CP3, CP4 e CP5
percebemos que aquele Coordenador Pedagdgico articulador que vimos no
capitulo 3 ndo atua concomitante com o Coordenador da pesquisa de campo.

A Figura 13 nos apresenta o que seria ideal das atribuicbes do
Coordenador Pedagogico para o Curriculo em Movimento e o Caderno de
Orientacdes Pedagogicas da SEEDF.

Figura 13. Filtragem das atribuicdes do Coordenador Pedagdégico

Auxiliar
Mediar

Organizar

Articulador

Fonte: Da autora (2018).

A praxis na Secretaria de Educacao é de que os coordenadores se reinam
com os professores nas coordenacdes pedagdgicas coletivas, por area de
atuacao e individual, articulando esses encontros e viabilizando a triangulacao
dos saberes pedagogicos que constituem a conduta na escola publica, quais
sejam:

e Mediar — As relacdes pedagdgicas e politicas na comunidade escolar.

e Auxiliar — Auxiliar os professores a planejar seu trabalho na

semestralidade;

e Organizar - O todo articulado das atividades escolares (Coordenacdes

com os professores, Festas, Reunido de Pais, Projetos Pedagdgicos,

Relatérios e o Projeto Politico Pedagogico).
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Um dos fatores que pode influenciar a mediagdo da capacidade docente
sdo os saberes necessarios a pratica do profissional da educagdo. Segundo
Arroyo (2003, p. 32), tais saberes “[...] revelam da teoria ao fazer pedagogico a
centralidade das lutas pela humanizacéo das condi¢cbes de vida nos processos
de formacéo”. Esses saberes sdo construidos durante a formagéo académica,
dai a relevancia que a formacéo pedagdgica tem na preparacao profissional do
Coordenador Pedagdgico tendo em vista que proporciona o arcabouco tedrico a
sua pratica. Sobre a formacgdo Dantas (2007, p. 32) nos adverte que:

[...] € um processo continuo, sisteméatico e organizado que tende

a redimensionar o ensino e organizacao escolar. O carater de
organizagdo possibilita a integragdo entre os conteudos
disciplinares e pedagdgicos dos professores e da reflexao na e
sobre a acdo como estratégias de desenvolvimento da pratica
educativa.

O que preconiza nos estatutos da SEEDF, € que a funcéo do coordenador
pedagodgico consiste em articular, planejar e organizar as atividades
pedagodgicas da comunidade escolar. Nesse sentido, as atribuicbes do
coordenador pedagdgico constantes no Regimento Escolar das Instituicdes
Educacionais precisam ser repensadas a partir do local, aproveitando o que seja
possivel e propondo outros atributos mais congruentes com a realidade de cada

unidade escolar.

5.3. Os Desafios da Coordenacao Pedagogica

Questionados sobre os desafios da Coordenacdo Pedagdgica, o0s

discursos dos coordenadores no apontam que:

[...] € manter o trabalho coletivo (CP1)

[...] é trabalhar _interdisciplinarmente com os professores [...].
(CP2)

[...] na semestralidade é trabalhar 0s projetos junto aos
professores, pois o professor ndo _absorve bem o0s projetos e
nem todos querem participar. (CP3)

Trabalhar em equipe, pois poucos professores se dispdem a
trabalhar interdisciplinarmente e muitas vezes o trabalho coletivo
fica fragmentado. (CP5)
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Para os coordenadores pedagdgicos um dos maiores desafios € promover
nas coordenagdes coletivas semanais o planejamento interdisciplinar entre os
professores, pois exige um esforco grupal em manter a integragdo entre 0s
diferentes componentes curriculares e toda essa articulagdo é promovida pelo
Coordenador. No entanto, percebemos que devido a demanda de atividades
burocraticas que ele desempenha, esse espacgo-tempo de interacdo conjunta,
para reflexdo, compartilhamento de experiéncias e avaliagdo, fica realmente

fragmentado.

5.2Conhecimento e Aplicacdo do PPP da Escola

No que concerne ao Projeto Politico Pedagogico da escola em que o
coordenador pedagogico trabalha indagamos se conhecem e se aplicam este
instrumento de grande relevancia para escola. Todos responderam

afirmativamente.

[...] o PPP € construido coletivamente com a comunidade escolar
e procuramos aplicar. (CP1)

[...] é apartir do PPP gue desenvolvemos as préaticas educativas
da escola e envolvemos todos na sua estruturacéo. (CP2)

[...] esse ano, com a adesdo a Gestdo Democrética, ainda ndo
reunimos para discutir as mudancas no PPP. (CP3)

E ele gue regulamenta as préaticas e da identidade a escola.
(CP4)

[...] € o documento norteador das praticas educacionais e que
nos faz refletir sobre as mudancas que precisam ser feitas e o
gue deve ser mantido ao longo do ano letivo. (CP5)

Sabe-se que cabe ao coordenador pedagogico atuar na estruturacao do
PPP articulando o trabalho coletivo com toda comunidade escolar. Ele é o
mediador entre o curriculo e os docentes, entre 0s pais da escola e os alunos.
Para Libaneo (2001) o Coordenador Pedagdgico € um profissional da educacao
gue atua em varias instancias da pratica educativa seja ela direta ou
indiretamente ligada a organizacdo e aos processos de transmissdo e
assimilacdo de saberes que compf8e os modos de acdo e 0s objetivos da
formac&o humana para o processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Todavia, h4 um dissenso em relacdo a sua aplicagdo. O sentido do PPP

os coordenadores parecem conhecer, mas diante de tantas atribuicdes fora de
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sua prética e o superficial conhecimento pedagdgico que possuem, 0s discursos
parecem ser eco do que argumenta o coletivo dos educadores. Outro aspecto
importante que constatamos é que a escola mudou o sistema de gestdo sem
qualquer alteragdo no PPP. Conforme destaca Franco (2008, p. 128) coordenar

envolve muitas questdes complexas, muito mais do que podemos supor.

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico [...] € muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagodgicos, pessoas e administrativos. Como toda acéo
pedagdgica, esta € uma acao politica, ética e comprometida, que
somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com 0s pressupostos pedagoégicos assumidos.

De acordo com a autora, o coordenador pedagdégico deve possibilitar
condicOes reais e igualitarias para que cada ator da escola exerca seu papel
ativo na instituicao, participando de todas as etapas de elaboracéo e execucao
das atividades pedagodgicas, 0 que nao encontramos nos discursos dos

coordenadores pedagogicos até o momento.

5.3Formacéao Pedagdgica do Coordenador Pedagogico

Também questionamos sobre a formacao pedagogica para o coordenador
pedagodgico e que saberes sdo necessarios para este profissional no ambito de

atuacao no Ensino Médio. Os discursos nos apresentam:

N&o considero necessaria, pois existem coordenadores que ndo
tem especializacdo pedagdgica e sdo muitos bons, como
existem coordenadores pedagogos que nao exerce bem a sua
funcdo. Vai muito da responsabilidade do profissional. (CP1)

E relativo, mas eu penso que a pessoa formada em Pedagogia
tem um olhar diferenciado e nesse sentido [...] me ajuda bastante
a exercer o trabalho de coordenador, principalmente na questao
relacional e de como perceber o outro. Mas, ndo descarto que
um licenciado néo consiga exercer com exceléncia essa funcéo.
(CP2)

Na minha idade a experiéncia conta muito para assumir_esse
cargo, mas hoje considero que uma especializacao pedagdgica
ajuda muito em nossa pratica. Eu ndo fiz e como estou perto de
aposentar, ndo pretendo fazer. (CP3)

Eu nao considero importante. A experiéncia em sala de aula me
da condi¢bes de assumir a coordenacao. (CP4)

N&o acho que seja importante, pois na licenciatura nés fazemos
algumas disciplinas na Educacédo. (CP5)
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Os coordenadores pedagdgicos demonstram nao ter muita consciéncia
da necessidade de uma especializacdo pedagdgica para assumir essa funcéo,
tampouco que a formac&o inicial, mesmo nao sendo em Pedagogia, néo
desqualifica o trabalho do CP, pois acreditam que o ensino superior abonou sua
capacitacéo para o desempenho desse papel. Mesmo o CP2 considera relativo
ter formacdo em Pedagogia. Como se percebe estes profissionais subvertem a
importancia e necessidade da formacdo pedagodgica para o desempenho da
coordenacao pedagdgica. Para eles a experiéncia € o que conta. Outro aspecto
gue vale ressaltar, é quanto aos saberes pedagogicos.

Conforme vimos anteriormente, Domingues (2014) destaque que a
formacdo pedagogica é relevante para o desempenho das funcbes do
coordenador, no sentido de intervir no campo do conhecimento didatico-
pedagogico e visar a melhoria da aprendizagem dos alunos. Portanto, nenhum
deles demonstra qualquer preocupacdo com 0S processos de ensino e
aprendizagem e enxergam a escola sob o enfoque da sala de aula, ou seja, a
partir de uma visao micro e ndo macro da escola, como abordado nos capitulos

anteriores.

5.4A Constituicdo da Coordenacédo Pedagogica para Professores

Conforme apresentado na metodologia, o quadro atual de professores
dessa escola de ensino médio da SEEDF apresenta certa predominancia
masculina no que tange ao género dos profissionais, a faixa etaria predominante
dos professores situa-se entre 23 e 32 anos cuja idade coincide com o inicio na
carreira de magistério. Dos 26 professores entrevistados, 2 tem curso de
Pedagogia como segunda graduacdo, 16 ndo tem nenhuma especializacao e
dos 10 professores pods-graduados, apenas 3 tem especializacdo na area de
Educacdo. Quanto ao tempo de SEEDF, 50% tem menos de 5 anos de
experiéncia.

Os discursos apresentados sao referentes a mediacao pedagogica a ser

desenvolvida pelo Coordenador Pedagdégico: Para os docentes:

Os Coordenadores e supervisores pedagogicos, que Ss&o
responsaveis pelo estabelecimento das metas e estratégias de
projetos e agBes pedagogicas. (P2), (P19), (P25)
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Ninguém (P7), (P23)

Eu mesmo (P9), (P15)

Os coordenadores (P10), (P26)

Sobretudo a equipe integrante da coordenacdo Pedagdqgica.
(P11)

Em algumas atividades os coordenadores e outros professores
(com dicas, sugestdes). (P12), (P16)

Em grande parte, utilizo de metodologias estudadas e aplicadas
no estagio supervisionado durante o periodo da graduacéo.
(P14)

Os colegas docentes, alguma orientacdo de uma coordenadora

especifica. (P22)

De modo geral, os discursos apresentam um distanciamento dos
professores em relacdo a pratica da coordenacdo pedagogica, tendo em vista
gue, mesmo sabendo da funcdo pedagodgica do coordenador, ainda
desenvolvem sua pratica de modo solitario. Outros nem consideram o trabalho
do coordenador quando afirmam que ndo ha ninguém que faz mediacdo
pedagogica na escola (P23, P7). Tal atitude se deve: ao carater disciplinar do
Ensino Médio, da maneira como é compreendida a coordenacdo pedagogica
neste nivel de escolarizacdo e da auséncia da formacdo pedagogica do

coordenador pedagadgico reafirmado pela falta de reconhecimento dos docentes.

5.5As Atribuicbes da Coordenacdo Pedagogica para Professores
Indagados sobre como € desenvolvido o trabalho do CP junto aos

docentes encontramos 0s seguintes enxertos:

[...] € desenvolvido no dia-a-dia da escola, como auxiliador na
mediacdo de conflitos e de informacdes gerais inerentes ao
processo diario e pedagogico. (P2)

[...] alguns tem uma certa inseguranca na funcéo. (P7)

De forma autoritaria e com decisées previamente tomadas pela
Direcédo. (P9)

Eles auxiliam com orientagfes e informagdes importantes. (P10)
[...] sAo fundamentais para garantir e valorizar a funcéo docente,
promovendo a formacdo continuada, escutando as demandas
do professor e tracando estratégias. Esse seria o0 ideal para o
trabalho do Coordenador Pedagégico, mas ndo acontece na
realidade. (P11)

Tem um papel democratico de definir datas, organizar atividades
e eventualmente orientacOes diversas acerca das atividades
escolares. (P12)

[..] auxilia 0os docentes nas necessidades para o
desenvolvimento na prética. (P14)
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Repassando as tarefas a serem desenvolvidas pelo corpo
docente, atuando junto as representantes de turmas etc. (P15)

[...] auxilia o trabalho dos professores num mais geral,
articulando as necessidades dos alunos e do corpo docente.
(P16)

[..] passam as datas e informes, exigem o cumprimento das
metas e prazos, mediam os conflitos, sugerem solucoes, etc.
(P21)

Auxilia com o material pedagdgico e organizacdo do trabalho
durante os semestres letivos. (P19)

[..] passar informes e cobrar prazos nas coletivas e
coordenac0des especificas. (P22)

Nas coordenacdes coletivas e especificas com discussbes sobre
datas e lancamentos e temas para as avaliacbes tematicas.
(P23)

Na atual escola, eles parecem receber ordens da direcdo e
repassar para ngs, professores. (P25)

De forma dialogada e horizontalizada, na maioria das vezes.
(P26)

Para os docentes, na maioria das vezes, o coordenador pedagdgico
limita-se a repassar as ordens da direcdo para os professores e auxiliar os
docentes, seja na producado de atividades, seja na organizacdo das coletivas
para se definir datas e temas para avaliacdo. No geral ele é o repassador de
informes e cobrador de prazos. Este fato confirma a postura deste profissional,
expresso nos proprios discursos destes profissionais.

Uma das responsabilidades do coordenador pedagogico é zelar pela
formacdo continuada de professores. Para os professores, ndo ha qualquer
iniciativa por parte dos CP. As formacdes que acontecem sao oferecidas pela
EAPE. Os professores entendem que a formacdo continuada ndo € uma
atribuicdo dos coordenadores nas escolas publicas, pois esta a cargo da EAPE
(Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacdo) e das equipes
gestoras, de modo que a escola da autonomia para o professor fazer ou nédo a
formacdo continuada. Dessa forma, podemos supor que a caréncia dessa
formacédo continuada, venha interferir nos processos de ensino aprendizagem.
Também entendemos que os professores desconhecem o sentido da formacao
continuada, visto que ndo reconhecem sequer 0s momentos de coordenacao

coletiva, nem de auto formacdo.
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5.6Conhecimento e Aplicacdo do PPP da Escola para os
Professores.

Indagados sobre como ocorre a intervencdo do corpo docente na
elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, encontramos 0s seguintes

enxertos:

Da-se de maneira integral, mas ndo exclusiva, pois 0s
professores participam de todas as intermediagbes entre
comunidade e escola no que se refere a construgéo,
necessidade e anseios da comunidade escolar. Além disso é o
responsavel pelas acBes e estratégias que direcionardo o
trabalho pedagdgico e social. (P1)

N&o sei (P5), (P9), (P12), (P16), (P18), (P24)

Uns iluminados e protegidos sdo chamados para fazerem o
papel dos professores nessa “participacdo” (P8)

Iniciamos uma discussdo sobre a proposta politico pedagdgica,
porém no _ano _sequinte a proposta foi “suspensa” com a
implementacdo do projeto de Escola com Gestéao
Compatrtilhada. (P11)

Como sou professor temporario ndo participo da elaboragéo do
PPP. (P14)

O PPP acaba sendo negligenciado nas discussbes pedagdgicas
da escola. O PPP acaba sendo uma espécie de projeto pré
formatado com pouca ou nenhuma participacdo do corpo
docente. (P15)

Através de reunibes sao _mostrados 0s projetos pertinentes
inseridos, bem como outras informacdes que interferem
diretamente no cotidiano pedagégico. A partir _disso os
professores opinam, inserem e retiram conteddo com base em
suas vivéncias escolares. (P19)

Na Semana Pedagdgica, na correria, dos prazos e numa
atividade ficticia com envio do material para edi¢cao posterior dos
professores. Nunca ocorre de fato. (P22)

Quando sugerimos alguma modificacdo, dizem que 0 mesmo
ainda esta em vigéncia e ndo pode ser modificado. (P23)

N&o apenas iniciamos a discusséo coletiva do PPP, mas néo foi
finalizado de forma conjunta. (P26)

O Projeto Politico Pedagogico € um documento que elucubra as
finalidades, os objetivos, as pretensdes e o0s ideais da comunidade escolar,
propondo um processo de ensino-aprendizagem que atenda todos os alunos em
sua totalidade. Ele concretiza a ideologia da escola e ajuda a responder o que
se pode fazer, quais medidas precisam ser tomadas, para que a escola melhore,

favorecendo uma aprendizagem significativa.
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Segundo Vasconcellos (2010), o processo de elaboracéo, implementacéo
e reelaboracdo do PPP é fundamental porque envolve pessoas que atuam na
escola oportunizando-as um sentimento de pertencimento, de envolvimento com
a escola. Pelas descricbes, os professores demonstram n&o conhecer a
importancia do PPP, pois muitos assinalam auséncia de conhecimento. Outros
nao tem interesse em conhecer, seja por ser novato, seja por estar em vias de
aposentar-se. Também encontramos discursos afirmando que o PPP nédo passa
de um instrumento de controle, tendo em vista que ndo podemos altera-lo, mas
segui-lo a risca. Apenas dois destes discursos demonstram conhecimento sobre
esse documento.

Como destaca Veiga (2008), considerando que o PPP é o norte do
trabalho desenvolvido na escola bem como a expressdo da autonomia dos
sujeitos envolvidos, este documento deve ter como objetivo maximo, atender aos
interesses de toda comunidade escolar (professores, estudantes, pai e demais
educadores), na busca pelo conhecimento que os levem a transformar sua
condicao de vida. Ou seja, que os levem a libertacdo e emancipacdo. Logo, o
gue estes professores e coordenadores desenvolvem na escola pesquisada
ainda esta longe de promover a libertacdo dos sujeitos envolvidos no processo.

Percebemos que nem todos estéo incluidos no processo de estruturacao
do PPP, fragmentando o trabalho coletivo. Falta a mediagcdo do coordenador
para promover o trabalho em equipe e isso requer entendimento do trabalho que
ele ira exercer. Como anuncia Dias (1988), considerando que a submissédo nao
agrada ninguém, a condicdo de participe, de sentir-se valorizado e respeitado,
vem com a satisfacédo de trabalhar numa escola e atuar para sua melhoria da
aprendizagem.

Ao questionarmos os professores sobre os projetos que participam da
elaboracdo e execucdo na escola, a maioria dos discursos apontam que
conhecem, mas em experiéncias passadas, outro em um. Mas, a maioria, parece
desconhecer o processo de organizacao do trabalho pedagdgico da escola. Na
realidade, estas atitudes sdo consequéncias do distanciamento dos saberes
pedagégicos no cotidiano da escola pesquisada, aliado ao fato dos
coordenadores ndo terem formacdo pedagogica, 0 que torna essa possibilidade

mais distante. Assim, o PPP da escola fica 6rfao e isolado na escola sendo
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lembrado apenas quando exigido pelas for¢cas politicas da gestdo da escola ou
da SEEDF.

Os projetos buscam despertar a criatividade, a responsabilidade, a
participacdo e acima de tudo a vontade de aprender, de pesquisar, de construir
conhecimento individual, coletivo, analitico e critico. Com isso se faz necessério
gue a distribuicdo de carga horaria seja coerente com o0s objetivos, sem que o
professor fique sobrecarregado e que possa trabalhar de forma criativa,
harmonica, interagindo com o aluno. Sendo assim, o trabalho sendo valorizado
o professor encontra condicbes para desenvolver um trabalho coletivo e
interdisciplinar.

O PPP é um importante instrumento elaborado pelos que fazem a escola,
pois é adequado/construido para dar suporte a formacao da identidade social e
cultural da escola, bem como da sua comunidade escolar, respeitando as
diferencas e singularidades e resgatando a cultura familiar com a implantacao
de projetos que fazem a ponte com o conhecimento e histéria de cada individuo.
Constatamos que na escola investigada sdo desenvolvidos 0s seguintes

projetos:

Cid/Xadrez

Horta Escolar, Geladeira Comunitaria e Sustentabilidade
Mulheres Inspiradoras

Radio 7 Educativa

Se7e Banda

Prevencédo e Combate Permanente a Discriminacao
Combate e Prevencéo ao uso de Entorpecente

Projeto: Futsal (Parceria com o Batalhdo Escolar)

© © N o g0 M~ w DN P

Jogos Interclasses (Olimpico e Paraolimpico)
10.Intervalo Musical
11.Festa das Regifes e Festa Junina

12.Saida de Campo Chapada Imperial

Como os discursos dos professores pesquisados anunciaram o
desconhecimento dos projetos possivelmente desenvolvidos na escola,

podemos conjecturar que existe uma desinformacao desse grupo, ou mesmo
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desinteresse destes personagens, pois todo o corpo docente deveria estar
envolvido na execucao dos projetos desenvolvido na escola.

Quanto cruzamos coma o discurso do CP que o maior desafio do seu
trabalho é promover o trabalho interdisciplinar, compreendemos a fragilidade do
didlogo nessa equipe. O tempo espaco da Coordenacéo Pedagdgica que deveria
ser utilizado para se pensar nesse momento tem sido usado para atividades
burocréticas.

Feito isto consideramos ter compreendido o trabalho do Coordenador
Pedagdgico a luz dos diferentes atores sociais envolvidos no processo educativo
da escola. Entendemos, que ainda existe um fosso entre o fazer docente e o
trabalho do coordenador pedagdgico, seja pelo desinteresse daqueles por
assuntos referentes ao trato da organizacdo pedagogica da escola, seja pela

maneira como é inserido o Coordenador Pedagogico na escola, seja pelo

desconhecimento pedagogico destes profissionais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo desvelar a organizagéo do trabalho do
Coordenador Pedagdgico no Ensino Médio em uma escola da SEEDF.
Realizamos a pesquisa numa escola de Ensino Médio da Ceilandia, onde
coletamos os dados por meio de entrevistas e aplicacao de questionarios. Nossa
intencdo foi trazer contribuicdbes para a pratica desse profissional, pois
entendemos que sua presenca é relevante para o bom andamento do processo
pedagdgico.

Em um primeiro momento, identificamos “Quem €é o Coordenador
Pedagodgico” Neste sentido, procuramos compreender o trabalho, a figura e a
pratica desse sujeito, fundamentados em estudiosos que tratam desse tema.
Para que compreendéssemos a concepc¢ao de trabalho sob a perspectiva critica,
nos calcamos em Marx que nos permitiu compreender que somente podemos
modificar aquilo que é conhecido e desvelado da aparéncia para esséncia.
Destarte, procuramos desvelar a concepcédo de trabalho na humanidade sob a
perspectiva desse autor. Para Marx, o homem é um ser que se objetiva e a
objetivacdo dele € o seu trabalho. Discutimos o que é trabalho concreto e
trabalho abstrato, o trabalho que promove cultura e o trabalho que aliena, e
assim destacamos a teoria do capital humano inserido sutilmente nos processos
educativos como forma de atender a demanda do capitalismo.

Trouxemos um recorte sobre a histdria da educacao no Brasil e de como
surgiu a figura do Coordenador Pedagdgico nesse processo. Por conseguinte,
pesquisamos as Leis que regem a pratica desse sujeito na escola publica da
SEEDF, para compreender como esse 0Orgdao normatiza o trabalho desse
profissional.

Delineamos que uma das principais atribuicbes desse sujeito € manter um
ambiente de desenvolvimento em grupo, no qual todos queiram fazer parte de
uma equipe. E importante ao coordenador priorizar o planejamento coletivo,
levando os sujeitos a se fortalecerem na comunidade escolar com a¢cdes em que
possam sentir-se responsaveis e pertencentes. Essa atuacdo é relevante na
estruturacdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola, democratizando esse

espaco e desse modo promover oportunidades para todos, colaborando na
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construgao das aprendizagens dos alunos, diminuindo as desigualdades e
elevando a qualidade da educacéo oferecida na escola publica.

Percebemos, pela andlise das informacdes fornecidas pela Secretaria,
gue o numero de coordenadores por escola € inferior a demanda de turmas
delegadas a ele. Tomamos conhecimento que esse sujeito é eleito pelos
professores do segmento de atuacdo, portanto, confirmamos que no Ensino
Médio, o coordenador eleito sdo professores das licenciaturas e que nao
possuem especializacdo pedagogica, uma caracteristica que consideramos
basilar para a atuacdo desse profissional. Destarte, a partir desse estudo
delineamos o perfil do Coordenador Pedagégico”.

A partir das entrevistas com os coordenadores da SEEDF e SUBEB,
conseguimos responder a questao secundaria: “Como acontece aorganizacao
do trabalho pedagogico da Coordenacao Pedagogica no Ensino Médio?
Nesse sentido, constatamos a dicotomia existente entre a teoria e a pratica. As
atribuicbes desempenhadas ao coordenador, pela SEEDF, remetem a um
trabalho de articulacdo que abrange professores, familiares de alunos, os
discentes, a legislacao educacional e o Projeto Politico Pedagdgico da escola.
No entanto, o profissional que atua como Coordenador Pedagogico no Ensino
Médio, executa tarefas diversas na escola assumindo um perfil administrativo e
burocratico que o desvia da sua pratica pedagogica. Sua técnica consiste em
auxiliar os professores, cobrar prazos, relatorios, organizar as festas, passeios,
disciplinar os discentes, ser ponte entre a direcdo e os docentes e assumir sala
de aula na falta do professor. Com esses dados, conseguimos analisar como
acontece a organizacdao do trabalho pedagégico do Coordenador
Pedagdgico no Ensino Médio.

Ao avaliarmos o questionario aplicado aos professores conseguimos
enxergar a questdo secundaria “Como o0s atores sociais envolvidos no
processo educativo da escola compreendem o trabalho do Coordenador
Pedagogico?” Percebeu-se um grande quantitativo de professores recém
entrados na SEEDF e nesse sentido, compreendemos o quanto se faz
necessario e relevante a intercesséao do Coordenador Pedagdgico nessa escola,
no sentido de mediar o fazer docente. De modo geral, os discursos apresentam

um distanciamento dos professores em relacdo a pratica do coordenador, tendo


http://conteudos.somospar.com.br/lp-ebook-passo-a-passo-para-criar-o-projeto-politico-pedagogico-da-sua-escola/?utm_source=blog&utm_medium=post&utm_campaign=os-desafios-do-coordenador-escolar
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em vista que, mesmo sabendo da funcdo pedagogica do coordenador, ainda
desenvolvem sua préatica de modo solitario.

Ficou perceptivel a fragmentacdo do trabalho coletivo, que contraria a
pratica do Coordenador, que em prioridade executa um trabalho em equipe.
Acreditamos que esta pesquisa atingiu seu objetivo geral que era desvelar a
organizacao do trabalho do coordenador pedagdgico no Ensino Médio de
uma escola da SEEDF. Procuramos neste estudo, ter como preposi¢cdo que é
fundante ao coordenador pedagdgico ter uma formacdo pedagdgica. Por
conseguinte, reforcamos que é desejavel que ele tenha uma postura politica e
procure centrar o seu trabalho na acdo humana, desenvolvendo suas atividades
com responsabilidade social e espirito publico, acreditando nas mudancas,
sendo capaz de aceitar e conviver com as diferencas sociais existentes no
ambito escolar; além de ser um sujeito atento aos saberes pedagogicos, de tal
maneira que possa mediar com responsabilidade suas praticas.

O coordenador pedagdgico que encontramos nessa escola, trabalha
muito, resolve problemas pontuais frequentemente, que prejudicam o
desenvolvimento e aplicacdo de a¢des a longo prazo. Compreendemos que se
faz necessario uma mudanca cultural, social e politica que quebrem as barreiras
impostas pela sociedade e pelo Estado, possibilitando a escola transformar-se
em um local fundamentalmente social e humano. Nessa compreensao,
entendemos 0 quanto € importante a atuacdo do Coordenador Pedagdgico, na
construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola, pois esse documento
resulta de praticas participativas, possibilitando que a comunidade escolar tenha
principios e objetivos, contribuindo para o protagonismo discente.

Concluimos que o papel do coordenador pedagdgico na SEEDF ainda
precisa ser muito bem analisado tendo em vista serem esclarecidos alguns
equivocos quanto a sua pratica pedagodgica e o papel delineado pela SEEDF. Na
escola, encontramos um professor volante assumindo o papel do Coordenador
Pedagdgico. Ndo queremos desqualificar esse profissional que ali esta, mas
arrazoamos que para assumir essa funcéo é preciso conhecimento, tempo de
gualidade e definicbes muito claras de sua funcgao.

Enfim, encerro este trabalho apontando os produtos realizados por

ocasiao deste estudo:
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Publicag&o de capitulo intitulado “A coordenagéo pedagogica como
articuladora da formagdo continuada do docente”, publicado no
livro Préaticas Docentes, Metodologias e Inclusdo — Um olhar desde
a complexidade da escola a Universidade (BRAGA DA SILVA,
DANTAS, 2019)

Publicacdo da dissertacdo em periédico (ainda em construcao).
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

-

Universidade de Brasilia - UnB

Decanato de Pesquisa e POs-Graduacéo (DPP)
Programa de Pds-Graduagcdo em Educacgao (PPGE)

Faculdade de Educacéo (FE)

= .
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PPGE_

Tema da pesquisa: Compreender o trabalho do Coordenador
Pedagdgico a luz dos diferentes atores sociais envolvidos no processo
educativo da escola.
Mestranda: Marilsa Duarte Braga da Silva
Orientanda: Otilia Maria da Nobrega Alberto Dantas

| — IDENTIFICACAO:

1. Nome completo:
2. Endereco residencial:
3. Idade:
4. E-mail:
5. Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino
6. Qual seu estado civil?
() Solteiro () Casado ( ) Uniédo Estavel ( ) Viuvo(a)
Il - FORMACAO:

ENSINO GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO | DOUTORADO
Ar('\aﬂaligtlj?so: Area/Curso: Area/Curso: Area/Curso: | Area/Curso:
Ano de Ano de ingresso e | Ano de ingresso e Ano de Ano de
ingresso e concluséo: concluséo: ingresso e ingresso e
concluséo: concluséo: concluséo:
Instituicao: Instituicao: Instituicao: Instituicdo: Instituicao:

Il = INFORMACOES PROFISSIONAIS:
Efetivo na SEEDF? ( ) NAO ( )SIM Ano de ingresso na SEEDF:

Ano/turma que estéd atuando em 2019 na SEEDF:
Tempo de atuagdo em turmas do Ensino Médio
Funcdes ja ocupadas ao longo da carreira docente:

() coordenador(a) pedagogico

vice () outros:

() supervisor(a) (

) diretor(a) ou
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5. Vocé j4 atuou ou ainda atua em intuicdes particulares ou em outra rede de
ensino?
( )Nao ( )Sim Qual(is)?

6. Se sim, em qual modalidade e ano/série?

7. Naescola, quem o auxilia no desenvolvimento das metodologias do seu trabalho
docente?

8. EXxiste projeto para a formacao continuada dos professores nesta escola? Como

€? Quem sdo os responsaveis por tal formacao?

9. Na sua experiéncia como docente, ja houve oportunidade de participar na
elaboracado de algum projeto na escola? Como foi?

10.Como se da a intervencao do corpo docente na elaboracéo do Projeto Politico

Pedagadgico da escola?

11.Como é desenvolvido o trabalho do Coordenador Pedagodgico junto aos

docentes?

12.Quais as razdes para se escolher o Coordenador Pedagogico?

13.Apresente 2 aspectos positivos e 2 negativos da intervencdo do coordenador

pedagdgico junto aos docentes.

14. Ha diferenca de atuacéo do coordenador pedagogico para o coordenador de

area? Justifique.

15. De 1 a 10 qual a importancia do Coordenador Pedagogico para o seu
trabalho docente?

1()2()3()4(C) s()6(C)7() 8()9()10()

Agradecemos a colaboracéo.
Brasilia, Mar¢o/2019
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APENDICE B - ENTREVISTA COM OS COORDENADORES
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Programa de Pds-Graduagcdo em Educacgao (PPGE)

Faculdade de Educacéo (FE)

e .

111r

PPGE_

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM O COORDENADOR

Tema da pesquisa: A Organizagdo do Trabalho do Coordenador Pedagégico no
Ensino Médio: um estudo em uma escola da SEEDF
Mestranda: Marilsa Duarte Braga da Silva

Orientanda: Otilia Maria da Nobrega Alberto Dantas

| — IDENTIFICACAO:

7. Nome completo:

8. Endereco residencial:

9. ldade:

10. E-mail:

11. Sexo: Género Sexual:

12. Qual seu estado civil?
() Solteiro () Casado ( ) Unido Estavel ( ) Viuvo(a)

Il - FORMAGAO:
ENSINO GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO | DOUTORADO
MEDIO
Area/Curso: | Area/Curso: Area/Curso: Area/Curso: | Area/Curso:
Ano de Ano de ingresso e | Ano de ingresso e Ano de Ano de
ingresso e concluséo: concluséo: ingresso e ingresso e
concluséo: concluséo: concluséo:
Instituicao: Instituicao: Instituicao: Instituicao: Instituicao:




94

[l = INFORMACOES PROFISSIONAIS:
13. Efetivo na SEEDF? ( ) NAO ( )SIM Ano de ingresso na SEEDF:

14. Tempo de atuacdo na Coordenacdo Pedagdgica:

15. Funcdes ja ocupadas ao longo da carreira docente:

( ) Docente( ) supervisor(a) ( ) diretor(a)ouvice ( ) outros:

16. Experiéncias anteriores ( ) Néo ( ) Sim Qual(is)?

IV — SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA:

17.Porgue e como vocé se tornou coordenador pedagogico?

18.Quais séo as atribuicbes do coordenador pedagdgico no Ensino Médio? Qual
vocé destaca a atribuicdo de maior relevancia?

19.Ha outras tarefas que o coordenador desenvolve? Quais?

20.Quais séo os desafios da coordenacéo pedagogica?

21.Ha coordenador de area na sua escola? Qual o papel deste profissional? Como
ele ocupa esta funcéao?

22.Vocé conhece PPP da escola? Como vocé aplica o PPP em sua pratica?

23.Como ¢ eleito o Coordenador Pedagogico da SEEDF?

24.0 que vocé considera do coordenador pedagdgico ser um cargo eletivo? Qual
as vantagens e desvantagens?

25.Qual a sua relacdo com os diferentes atores da escola?

26.E necessaria uma especializacdo pedagdgica para assumir o cargo de
Coordenador Pedagogico? Que saberes vocé considera importantes para o

coordenador pedagdgico do Ensino Médio?

Agradecemos a colaboracéo.
Brasilia, /2019



95

APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade de Brasilia- UnB i
" Decanato de Pesquisa e Pés-Graduagéo (DPP) I[IP
Programa de Pds-Graduagcdo em Educacgao (PPGE) g v v Vv

Faculdade de Educacéo (FE) PPGE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a), vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “A
Organizacdo do Trabalho do Coordenador Pedagogico no Ensino Médio: um
estudo em uma escola da SEEDF”. Esta investigacdo faz parte da pesquisa de
Mestrado em Educacéo, realizada pela aluna Marilsa Duarte Braga da Silva —
mat. 17/0134377, orientada pela Prof2 Dr2 Otilia Maria Alves da N6brega Alberto
Dantas. O objetivo deste estudo visa “Desvelar a organizacédo do trabalho do
Coordenador Pedagogico em uma escola publica da SEEDF”.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em: responder entrevistas e
guestionarios e autorizar observacdes em espaco pedagogico. Esta pesquisa
tem como previsao ser realizada por um periodo de quatro meses e nossa
inteng&o ndo é atrapalhar a rotina da instituicdo e sim, de modo discreto, analisar
o cotidiano escolar. Logo abaixo vocé devera assinalar seu consentimento ou
nao para a sua participacao. Em caso afirmativo, vocé estara cedendo os direitos
a pesquisadora para o uso das informacgdes que serdo analisadas na pesquisa,
bem como as publicacGes advindas desse processo. A qualquer momento vocé
pode desistir de sua participacdo. Para isso basta apenas nos informar, pois
assim os dados serdo desconsiderados. Sua recusa nao trara qualquer prejuizo
em sua relacdo com o pesquisador ou com a instituicdo. Em qualquer etapa do
estudo, vocé terd acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de eventuais duavidas. As informacdes obtidas através dessa
pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participacdo. Os
dados nado serdo divulgados de forma a possibilitar sua identificacdo. As
informacdes obtidas serdo analisadas em conjunto pelos pesquisadores, néo
sendo divulgada a identificacdo de nenhum participante nem da escola campo
de pesquisa. Para qualquer esclarecimento, seguem o0s contatos das
pesquisadoras:

Otilia Dantas otiliadantas@unb.br

Marilsa Duarte Braga da Silva (Marilsa.duarte@gmail.com) (61) 995126368
( ) Concordo em participar desta pesquisa.

( ) N&o concordo em participar desta pesquisa.

NOME COMPLETO:
CPF
DATA || ASSINATURA

Agradecemos sua colaboragéo!
Brasilia, agosto de 2018.
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