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RESUMO

DEFINICAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA O
SISTEMA PISF - PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO
FRANCISCO COM AS BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE
SETENTRIONAL

Autora: Fernanda Laus de Aquino

Orientador: Oscar de Moraes Cordeiro Netto

Co-orientadora: Conceicao de Maria Albuquerque Alves

Programa de Pds-graduacdo em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
Brasilia, marco de 2019.

O presente estudo desenvolveu um conjunto de indicadores de desempenho para o sistema
PISF - Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional, entendido como um conjunto de ac@es, estruturas, insumos e ferramentas
necessarias para gque a agua seja captada e entregue aos usuérios finais beneficiados, de
maneira sustentavel. O enfoque do trabalho foi em uma visdo global sobre o sistema PISF,
englobando a responsabilidade dos atores envolvidos. Para definir os principais aspectos
a serem mensurados, foi elaborado Mapa Conceitual - esquema grafico que auxilia a
identificacdo de conceitos, atores envolvidos e relagdes entre eles, além das principais
atividades e objetivos de um sistema. Do Mapa Conceitual resultou a percepcéo de que
todas as atividades relacionadas ao PISF estdo conectadas, e a deficiéncia em uma das
frentes tera reflexos negativos em varias outras. Foi possivel agrupar os principais
aspectos abordados no Mapa Conceitual em seis dimensdes de indicadores: seguranca
hidrica, infraestrutura, desenvolvimento regional, gestdo estratégica, aspectos
operacionais e sustentabilidade. A contribuigdo de atores envolvidos em pesquisa on line
acarretou em um refinamento do trabalho, resultando em 27 indicadores. Os indicadores
propostos possibilitam o fornecimento de informacgdes para subsidiar a tomada de
deciséo, indicando tendéncias. Uma gestdo coordenada é essencial para o sucesso do
PISF. Ha muitos atores envolvidos, muitas instituicdes com papeéis definidos, o que
ressalta a necessidade de se definirem objetivos e metas mensuraveis por indicadores. No
Brasil, tem-se boa engenharia, capacidade de aquisi¢do de tecnologia de ponta, boas
condic@es para operar o sistema PISF, mas se ndo houver uma gestdo eficiente o sistema
PISF corre o risco de ndo cumprir seu objetivo de promover o desenvolvimento regional

por meio da seguranca hidrica.
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ABSTRACT

DEFINITION OF PERFORMANCE INDICATORS FOR THE PISF
SYSTEM - SAO FRANCISCO RIVER INTEGRATION PROJECT

Author: Fernanda Laus de Aquino

Supervisor: Oscar de Moraes Cordeiro Netto

Co-Supervisor: Conceigdo de Maria Albuquerque Alves

Programa de Pds-graduacao em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
Brasilia, March 20109.

This work has developed performance indicators for the PISF System - S&o Francisco
River Integration Project. The PISF system is understood as the set of actions, structures,
inputs and tools needed since water capture until the delivery for the final consumer. The
focus of the work was a global vision on the PISF system, incorporating the responsibility
of stakeholders. To define the main aspects to be measured, Conceptual Map was
elaborated - graphic scheme that helps the identification of concepts, stakeholders and
relations between them, besides the main activities and objectives of a system. From the
Conceptual Map, the perception was that all the activities related to the PISF are
connected, and the deficiency in one of the fronts will have negative reflexes in several
others. It was possible to group the main aspects covered in the Conceptual Map into six
dimensions: water security, infrastructure, regional development, strategic management,
operational aspects and sustainability. The proposed indicators offer information to
support decision making and indicate trends. Coordinated management is essential to
achieve PISF’s goals. There are many stakeholders, many institutions with defined roles,
which highlights the need to define goals measurable by indicators. In Brazil, there is
competent engineering, the ability to acquire technology, conditions to operate the PISF
infrastructure, but if there is no efficient management the PISF system may not be able to

achieve its objective to promote regional development through water security.
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1. Introducéo

O Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional - PISF é uma obra de integracdo do rio Sdo Francisco a rios temporarios do

semidrido brasileiro por meio de canais artificiais.

Para fins deste trabalho, o Sistema PISF é conceituado como algo que ndo engloba
apenas a obra principal, mas sim o conjunto de acfes, estruturas, insumos e ferramentas
necessarios para que a agua seja captada e entregue a populacdo final beneficiada e
demais usuérios finais, de maneira sustentavel. Envolve disponibilidade hidrica, uso
racional da agua, operacdo e manutencdo adequada das obras e equipamentos de
engenharia, aspectos legais e regulatérios, sistema de gestdo federal e estadual,
articulacGes, informacéo disponivel, sustentabilidade financeira e ambiental, além das
obras de aducdo de 4gua complementares a serem executadas nos estados, bem como
sistemas estaduais de tratamento de agua.

Segundo informacdes obtidas junto ao antigo Ministério da Integracdo Nacional — Ml
(atual Ministério do Desenvolvimento Regional), o PISF é a maior obra de infraestrutura
hidrica do Pais, dentro da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Com 477 quilémetros
de extensdo em dois eixos (Leste e Norte), o empreendimento foi executado para garantir
a seguranca hidrica de 12,6 milhdes de pessoas em 390 municipios nos estados de

Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba, onde a estiagem € frequente.

As obras do PISF estdo sendo custeadas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional
(antigo Ministério da Integracdo Nacional), ja havendo sido desembolsado valor superior

a 10 bilhdes de reais.

O S&o Francisco garantira, segundo o Ministério da Integragdo Nacional! o abastecimento
de agua desde grandes centros urbanos da regido (Fortaleza, Juazeiro do Norte, Crato,
Mossor0, Campina Grande, Caruaru) até centenas de pequenas e médias cidades inseridas
no semiarido e de éareas do interior do Nordeste, priorizando a politica de

desenvolvimento regional sustentavel.

A outorga de direito de uso dos recursos hidricos foi emitida pela ANA na Resolugéo
411/05, e autoriza o projeto a captar 26,4 m3/s do rio S&o Francisco, a qualquer tempo, e

! Fonte: http://www.mi.gov.br/web/projeto-sao-francisco/beneficios, acesso em junho de 2018.
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destinar esta vazdo para o Eixo Leste e/ou para o Eixo Norte. Este valor corresponde a
demanda projetada para 2025 para consumo humano e dessedentacdo animal. Enquanto
este limite ndo é atingido para esses usos, a &gua pode ser utilizada para outras finalidades,

como irrigacéo, industria, etc.

Em situacdes excepcionais, a captacdo pode chegar a 127 m3/s a depender do nivel do

reservatorio de Sobradinho.

Diante da magnitude e complexidade desse sistema hidrico, é essencial a construcéo de
indicadores de desempenho, para saber se o sistema estd cumprindo a sua finalidade de

maneira eficiente e eficaz. Esta € a proposta geral para o presente trabalho.

A mensuracdo do desempenho do sistema PISF esté diretamente relacionada a qualidade
da prestacéo do servigo de aducgdo de agua bruta pela operadora federal, a existéncia de
infraestrutura adequada, a sustentabilidade ambiental e financeira e a um sistema de
gestdo do PISF eficaz, de forma a atingir seu objetivo de promover o desenvolvimento
regional do Nordeste Setentrional por meio da seguranca hidrica. O uso de indicadores

para mensurar a eficacia do sistema proporcionara a deteccdo de falhas e sua corregéo.

O Decreto Federal 5.995/2006, que institui o Sistema de Gestdo do PISF - SGIB e da
outras providéncias, alterado pelos Decretos Federais 6.969/09 e 8.207/14, dispbe que a
Codevasf sera a Operadora Federal do PISF, e que a ANA é a entidade reguladora da
prestacdo do servico de adugdo de agua bruta do PISF. Como nédo se trata de uma
concessao, 0s contratos de prestacéo do servico de aducdo de agua bruta serdo celebrados
entre a Codevasf e os quatro estados receptores da dgua bruta. Até 0 momento o sistema
se encontra em fase de pré-operacdo, ndo tendo ainda os contratos de prestacdo de

servigos assinados.

Por ora, este € o modelo de gestdo adotado, porém estdo sendo desenvolvidos estudos
acerca de outras alternativas, como concessdo publica e consorcio publico de direito

publico.

A Codevasf, na sua funcéo de operadora federal do PISF, definiu claramente a visdo e a
missdo do PISF. A declaracdo de missdo proposta para o PISF é: promover o bem estar e
o desenvolvimento do Nordeste Setentrional por meio da seguranca hidrica com

sustentabilidade econdmica e ambiental (Codevasf, 2016). A missdo representa a razao

16



de ser da intervencdo, e deve dizer o que o PISF gera, para que, como e para quem ele

gera.

A visdo representa o sonho, o que a organizacao quer ser no futuro. O propoésito da visao
é gerar convergéncia e fornecer um ideal (de superacdo, de transformacdo) para o
direcionamento dos resultados e esfor¢cos organizacionais. A declaracao de visao proposta
para 0 PISF é: o Nordeste Setentrional com desenvolvimento humano e econdmico

similar a média nacional (Codevasf, 2016).

Neste capitulo, foi realizada a introducao do trabalho, abordando-se, em linhas gerais, do

que se trata o PISF e este trabalho.
No capitulo 2 constam os objetivos do trabalho.

No capitulo 3, é apresentada a base conceitual e a revisdo bibliogréafica, sendo composto
pelo detalhamento do sistema PISF (projeto, estudos e licencas ambientais, outorga e
sistema de gestdo), por conceitos relacionados ao Mapa Conceitual e a indicadores de

desempenho.

O Capitulo 4 descreve a metodologia de pesquisa e apresenta um fluxograma para facilitar

a compreensao.

No capitulo 5 sdo mostrados os resultados obtidos, contendo o Mapa Conceitual
elaborado, os indicadores submetidos a formulario de pesquisa entre atores envolvidos
com o PISF, os resultados da pesquisa, a Matriz de Aderéncia entre indicadores e aspectos
observados no Mapa Conceitual, e sdo também mostrados os indicadores finais propostos

neste trabalho.

Por fim, no capitulo 6 sdo abordadas as principais conclus@es obtidas no trabalho, e no
capitulo 7 sdo apresentadas recomendacdes.
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2. Objetivo

O objetivo do presente trabalho é a definicdo de um conjunto de Indicadores de
Desempenho — IDs para o sistema PISF, com pesos associados, para acompanhamento
do sistema. Devem indicar de forma objetiva se as acGes necessarias para que o sistema
PISF atinja seus objetivos estdo sendo efetuadas, e se 0 sistema esta cumprindo a sua

finalidade, com sustentabilidade, eficiéncia e eficacia.
Como objetivos especificos, o trabalho propde-se a:

e Responder a seguinte questdo focal: quais sdo 0s principais aspectos a se

considerar para que o sistema atinja seus objetivos?

e Identificar conceitos, atores envolvidos e principais relacdes entre eles, além das
principais atividades e objetivos do sistema PISF, e compreender seu

funcionamento, construindo-se um Mapa Conceitual

e Verificar a visdo de atores envolvidos em relacdo ao sistema PISF e seus

principais aspectos

¢ Definir uma forma de aferi¢do dos indicadores de desempenho propostos

18



3. Base conceitual e Revisao Bibliografica

Para o presente trabalho, foi realizada pesquisa bibliografica acerca de indicadores de
desempenho de sistemas de transposi¢des de dgua. Foram obtidos resultados de trabalhos
académicos na linha de gestdo de 4guas em bacias transfronteiricas, entre paises, além de
gestdo associada a paises com escassez hidricas e secas. Outros trabalhos encontrados

dizem respeito a indicadores de desempenho na area de saneamento.

Tais trabalhos se relacionam indiretamente com a presente proposta, porém nao se
referem exatamente a indicadores para sistemas de transposi¢cdes de agua. Apesar isso,
foram citados ao longo do trabalho, nos aspectos que puderam contribuir com o
aprimoramento das analises propostas. As fontes bibliogréaficas especificas para

indicadores do PISF foram obtidas de materiais governamentais e estudos de consultorias.

Com isso, percebe-se o ineditismo deste trabalho académico, que traz uma metodologia
de construcdo de indicadores de desempenho para o sistema PISF, além de propor um

conjunto de IDs.

3.1 Detalhamento do Sistema PISF

O PISF possui 477 quildmetros de extensdo em dois eixos (Leste e Norte), o
empreendimento foi executado para garantir a seguranca hidrica de 12 milhdes de pessoas
em 390 municipios nos estados de Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba,

onde a estiagem é frequente.

O empreendimento engloba a construcdo de 13 aquedutos, 9 estacbes de bombeamento,
27 reservatérios, 9 subestacbes de 230 quilowats, 270 quilémetros de linhas de
transmissdo em alta tensdo e 4 tuneis. Com 15 quildémetros de extensdo, o tanel Cuncas |

é 0 maior da América Latina para transporte de agua.

As obras do PISF passam pelos seguintes municipios no Eixo Norte: Cabrobd, Salgueiro,
Terranova e Verdejante (PE); Penaforte, Jati, Brejo Santo, Mauriti e Barro (CE); em S&o
José de Piranhas, Monte Horebe e Cajazeiras (PB). Ja no Eixo Leste, 0 empreendimento
atravessa 0s municipios pernambucanos de Floresta, Custddia, Betania e Sertania; e em

Monteiro, na Paraiba. Nas bacias receptoras ha 20 agudes estratégicos.
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Ha dois Eixos principais, chamados de Eixo Leste e Eixo Norte, totalmente independentes

fisicamente.

O Eixo Leste possui 217 km de extensdo, com populacéo a ser beneficiada de 4,8 milhdes
de habitantes em 167 municipios nos estados de Pernambuco e Paraiba. A captacédo no
Eixo Leste se localiza no municipio de Petrolandia, no reservatorio da UHE Itaparica. Ha
300 metros de recalque a serem vencidos com o bombeamento da 4gua no Eixo Leste,

para que a agua seja entregue.

O Eixo Norte possui 260 km de extensdo e beneficiara de cerca de 7,8 milhGes de pessoas
em 223 municipios dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara.
A captacdo no Eixo Norte se localiza no municipio de Cabrobd, a jusante do reservatorio
de Sobradinho e imediatamente a montante da ilha Assun¢do. H& 180 metros de recalque
a serem vencidos com o bombeamento da agua no Eixo Norte, para que a agua seja

entregue.

A Figura 1 apresenta a localizagdo do PISF destacando seus eixos principais (Leste e

Norte) na cor laranja, e ramais associados, além de um esquema de obras tipicas do

projeto.
Ramal do
Apodi
Ramal do
Salgado
< "‘4,, ‘
.‘E\ . X
*:nlw\\
Ramal do
‘ Piancé
Ramal de

Entremontes

EIXO Ramal do

Agreste

‘ Estagao de Bombeamento

@ Ponto de Entrega

Figura 1 — Localizacéo do PISF e Eixos Associados
Fonte: Ml, 2018.
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Esquema das Obras Tipicas Reservatério Canal Bombas

Aqueduto

Figura 2 — Esquema das obras tipicas do PISF.
Fonte: MI, 2018.

Pela Resolucdo ANA 2.333/17, os Ramais Interligados ao PISF sdo Agreste (PE),
Entremontes (PE), Salgado (CE) e Cinturdo das Aguas (CE). A mesma Resolucio
estabelece que o PISF abrange as estruturas de captagéo, transporte, bombeamento e
reservacdo de agua bruta, suas estruturas auxiliares, bem como as faixas de dominio do
projeto 100 metros para cada lado, desde os canais de aproximacdo junto ao Rio S&o
Francisco até os Pontos de Entrega, incluindo o trecho em canal natural ao longo da calha
do rio Piranhas-Acu entre o Agude Engenheiro Avidos, na Paraiba, e a divisa de Estado
entre a Paraiba e Rio Grande do Norte. Desses dois conceitos, subentende-se que o Ramal
do Apodi (CE, PB, RN) faz parte dos eixos principais do PISF.

As obras do PISF estdo sendo custeadas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional
(antigo Ministério da Integracdo Nacional), ja havendo sido desembolsado valor superior

a 10 bilhdes de reais.

Ao mesmo tempo em que busca garantir o abastecimento por longo prazo de grandes
centros urbanos da regido, como Fortaleza, Juazeiro do Norte, Crato, Mossoro, Campina
Grande, Caruaru, Jodo Pessoa e de centenas de pequenas e médias cidades do Semiérido,
0 projeto beneficia areas do interior do Nordeste com potencial econémico, importantes
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no ambito de uma politica de desconcentracdo do desenvolvimento nacional, segundo o
MI.

O empreendimento apresentou 96,97% de execucao fisica em abril de 2019. O Eixo Norte

conta com 96,91% e o Eixo Leste com 97,05% de execucao.

3.1.1 Projeto

Em 2018 a capacidade de bombeamento instalada é de 38,4 m3/s, sendo 2 bombas com
capacidade para bombear até 12,4 m3/s no Eixo Norte, nas duas primeiras EstacGes de
Bombeamento — EBs, e até 11,10 m3/s na ultima EB do Eixo Norte. No Eixo Leste, ha 2
bombas de 7 m3/s cada, nas quatro primeiras EBs, e nas duas ultimas EBs a vazao possivel
de ser bombeada é de até 4,5 m3/s em cada bomba. A Tabela 1 apresenta as caracteristicas

das estacdes de bombeamento.

Tabela 1 — Caracteristicas das estacdes de bombeamento.

PISF Eixo H (mca) Vazio por bomba (m3/s)

Bl -6842cv N - 2 bombas 36,10 12,40

B2 - 12160cv N - 2 bombas 58,52 12,40

B3 -17201cv N - 2 bombas 96,63 11,10

BV1 - 6680cv L - 2 bombas 61,78 7,00

BV2 - 4664cv L - 2 bombas 43,15 7,00
BV3 -6781cv L - 2 bombas 63,54 7,00

BV4 - 6329cv L - 2 bombas 59,28 7,00

BVS - 2842cv L - 2 bombas 41,71 4,50

BV6 - 4319cv L - 2 bombas 62,98 4,50

Fonte: Plano de Gestdo Anual 2018.
3.1.2 Estudos e Licencas Ambientais

Em abril de 2005, foi expedida a Licenca Prévia n® 200/2005 pelo IBAMA, ao Ministério
da Integracdo Nacional, empreendedor do PISF, contendo uma série de condicionantes,
relativas a: emissdo de outorga e Certificado de Avaliacdo de Sustentabilidade de Obra
Hidrica - CERTOH; elaboracéo de Projeto Basico Ambiental — PBA contendo medigao
de vazdes, cadastramento de fontes hidricas subterraneas, monitoramento de processos
erosivos, carga de solidos, qualidade da agua, apoio a reducdo de perdas nas bacias
receptoras e ao saneamento basico, apoio ao desenvolvimento da infraestrutura receptora
das &guas, realocacdo de infraestruturas, acompanhamento dos processos minerarios e

monitoramento da cunha salina; comunidades indigenas e quilombolas; educacdo
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ambiental; prospeccdo arqueoldgica; apoio técnico a prefeituras; atendimento a
populacdo ao longo dos canais; geologia e geotécnica de barragens e tuneis; potencial
energetico; psicultura, carnicicultura, comunidades bioldgicas e fauna e cobertura vegetal

e florestal.

Posteriormente, foi expedida a Licenca de Instalacdo - LI n® 438/2007, renovada pela

Licenca de Instalagcdo 925/2013, com validade até 23 de marco de 2019.

A Licenca de Operacdo - LO foi solicitada pelo M1 em julho de 2016, de forma conjunta
(2 eixos), e em dezembro de 2016 houve o requerimento da LO por eixo. A Licenca de
Operacdo do Eixo Leste — LO n° 1.464/2018 foi emitida em outubro de 2018, e esta
condicionada a continuidade da execucdo dos planos e programas socioambientais

aprovados pelo IBAMA.

No RIMA elaborado em 2004, ha mencdo a sinergia hidrica. A sinergia hidrica é
consequéncia da garantia da disponibilidade de agua, uma vez que havera uma fonte de
agua permanente, o rio S&o Francisco, para socorrer 0s agudes estratégicos do Nordeste
Setentrional. Os agudes néo precisardo mais ficar tdo cheios para garantir o suprimento

de 4gua nos anos secos.

Segundo o RIMA, o planejamento integrado de gestdo conjunta e racional da agua vai
permitir que a quantidade de agua dos acudes do Nordeste Setentrional perdida por
evaporacdo e sangramento seja muito menor. Essas perdas, que ndo ocorrerdo mais,
representam um ganho de 4gua na regido — é a sinergia hidrica. A sinergia hidrica faz com
que as vazles disponiveis nos grandes acudes aumentem mais do que 0s volumes

transferidos do rio Sdo Francisco.

Foram consideradas no RIMA trés unidades de analise: a Area de Influéncia Indireta —
All, onde ocorrem os efeitos indiretos da integracdo das aguas; a Area de Influéncia
Direta — AID, onde se ddo as transformacGes ambientais diretas decorrentes do
empreendimento, por exemplo, no entorno imediato de onde seréo construidos os canais;
e a Area Diretamente Afetada — ADA, com mais aprofundado nivel de detalhamento dos
estudos ambientais, onde se dardo os contatos diretos entre as estruturas fisicas do

empreendimento e a regido onde ele sera implantado.
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A Area de Influéncia Indireta (All) do Projeto de Integracio compreende as bacias
hidrogréficas dos rios Sdo Francisco, Piranhas-Acu, Apodi, Jaguaribe e Paraiba. A
primeira bacia é a fornecedora da agua captada e bombeada pelo Projeto. Nas outras
bacias, estdo os acudes importantes, que sdo os receptores finais das vazdes conduzidas
pelos canais. As sub-bacias dos rios Brigida e Moxotd, que fazem parte da bacia do Sdo
Francisco, também sdo receptoras. A area total da All é de cerca de 787.000 kmz, dos
quais 212.453 km? correspondem as bacias exclusivamente receptoras (RIMA, 2004).

A Area de Influéncia Direta (AID) do Projeto de Integracdo abrange o conjunto das areas
dos municipios atravessados pelos Eixos de conducdo da agua. Considera os limites dos
municipios onde estdo localizadas as obras de adugdo e os rios e acudes receptores. A
AID tem um total de 67.000 km?, determinado pela soma das areas de 86 municipios
(RIMA, 2004).

A Area Diretamente Afetada (ADA) foi definida como uma faixa ao longo das estruturas
do Projeto, com 5 km de largura para cada lado. Nessa area serdo efetuadas as principais
intervencgdes para o transporte da agua (RIMA, 2004).

Ainda segundo o RIMA (2004), os impactos positivos mais relevantes a serem previstos
com a implantacdo e operacdo do Projeto de Integracdo sdo os seguintes: aumento da
oferta e da garantia hidrica, geracdo de empregos e renda durante a implantacao,
dinamizacdo da economia regional, aumento da oferta de agua para abastecimento
urbano, abastecimento de agua das populacdes rurais, reducao da exposicdo da populagédo
a situacBes emergenciais de seca, dinamizacdo da atividade agricola e incorporacgédo de
novas areas ao processo produtivo, melhoria da qualidade da dgua nas bacias receptoras,
diminuicdo do éxodo rural e da emigracdo da regido, reducéo da exposicao da populacéo

a doencas e 6Obitos, e reducdo da pressdo sobre a infra-estrutura de sadde.

O PISF sempre foi um projeto polémico, sobretudo a época da licenca ambiental. A
percepcao de grupos ou pessoas de que o projeto ndo € adequado ainda hoje permanece.
Para verificar as motivacdes, em 2012 Stolf et al (2012) pesquisaram 0s trés aspectos
mais relevantes que causavam oposicdo, concluindo-se pelas seguintes razdes: a
pressuposicdo de que o volume de &gua a ser transferido seria muito maior do que na
realidade se propde no projeto; o desconhecimento de outras obras de transposi¢édo em
operacdo no Brasil e a ideia de que o canal artificial teria largura muito maior do que o

proposto.
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3.1.3 Outorga de Uso dos Recursos Hidricos

A ANA emitiu a Resolugédo 411/05 que outorgou ao Ministério da Integracdo Nacional o
direito de uso dos recursos hidricos do rio S8o Francisco para a execucéo do PISF, com
uma vazdo firme disponivel para bombeamento, nos dois eixos, a qualquer tempo, de 26,4
m3/s, correspondente a demanda projetada para o ano de 2025 para consumo humano e

dessedentagé@o animal.

A vazdo firme do reservatorio corresponde a vazdo méaxima que pode ser retirada do
mesmo, ao longo de um periodo de tempo, sem que ocorra falha no suprimento ou

esvaziamento do reservatorio.

Excepcionalmente, sera permitida a captacdo da vazdo maxima diaria de 114,3 m3/s e
instantanea de 127 m?/s, quando o nivel de agua do Reservatdrio de Sobradinho estiver
acima do menor valor entre: a) nivel correspondente ao armazenamento de 94% do

volume util; e b) nivel correspondente ao volume de espera para controle de cheias.

A ANA exp0s os argumentos técnicos de andlise do pedido de outorga do PISF pela Nota
Técnica 390/2005/SOC. Segundo o PBHSF, em 2003 o uso consuntivo da dgua na bacia
era de 90,9 m3/s, sendo o principal deles irrigacdo. Segundo projecBGes para um cenario
otimista, 0 consumo médio anual em 2025 sera de 262,2 m3/s. A Deliberacdo CBHSF n°
08, de 29 de julho de 2004, recomendou o valor de 360 m3/s como vazdo maxima alocavel

de uso consuntivo médio anual na Bacia.

A disponibilidade hidrica foi estimada na Nota Técnica 492/SOC/2004 - considerando-
se a vazao firme disponibilizada pelo reservatério da UHE Sobradinho (1.825,00 m3/s), a
demanda hidrica da bacia de 262,15 m3/s e a vazdo minima a jusante de 1.300,00 m3/s,
mostra que existira, em 2025, uma vazdo a ser utilizada de 262,85 m3/s, superior e
suficiente para o atendimento a vazdo média anual de 65,00 m3/s requerida pelo Projeto
(99 m3/s para o Eixo Norte e 28 m¥/s para 0 Eixo Leste). Em termos de consumo médio
anual, estima-se que havera uma disponibilidade de 97,8 m3/s em relacdo ao consumo
previsto para 2025 (360 — 262,2 = 97,8).

Segundo a ANA, a oferta hidrica nas bacias receptoras em 2025 foi estimada em 98,3
m3/s, com 100% de garantia, considerando-se apenas disponibilidades hidricas

superficiais — agudes com capacidade acima de 10 hms.
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A ANA estimou os valores de demandas dispostos na Tabela 2, por bacia receptora:

Tabela 2 — Demandas agregadas por bacias e estados em 2025.

UF Bacia 2005 | Qups Qaur Qaepa Qpiscicusrurs | Quoustra | Quamcacao | 2025
CE |Jaguaribe 37,24 13,11 1,29 1.85 1,02 9.32 41,27 67,86
PE Paraiba 10,62 4 46 0,44 0,58 0,63 4,32 721 17,65
Piranhas PB 7.34 1.11 0,38 0,45 0,53 0,23 14 65 17,35
RN Piranhas RN 9,43 1,46 0,25 0,44 8,30 0,29 19,23 29,06/
Apodi 415 0,52 0,22 0.26 0,40 0.38 11,89 13,66/
Agreste pernambucano 3,50 3.75 0,00 0,00 0,00 2,28 0,00 6,03
Brigida 1.74 0,05 017 0.26 0,25 0.01 6,13 6,87
PE |Pajeu + Terra Nova 0,98 0,49 0,26 0,28 0,13 0,01 0,11 1.28
Moxotd 3,65 0,33 017 0,32 042 0,04 9,02 10,30
Sédo Francisco 0.32 0.44 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.44
TOTAL 78,97 2571 3,17 4,45 11,68 16,88 109,51] 171.40

Fonte: ANA, 2005.

Percebe-se um déficit de 73,1 m?/s para as bacias receptoras, justificando-se, assim, a
implementacdo do PISF.

A Tabela 3 contém um resumo das vazdes média, maxima e minima bombeadas em cada

eixo para o cenario de 2025.

Tabela 3 — VVazoes hombeadas no cenario de 2025.

- - Vazao Vazao

Bombeamento Uaz{arﬁlﬂ,?d'a maxima minima
{m®s) (m¥*s)

EIXO LESTE 17,60 25,20 10,29
EIXO NORTE 50,80 89,10 16,11
TOTAL 68,39 114,30 26,40

Fonte: ANA, 2005.

Segundo a ANA, em 47 % dos meses, a vazdo bombeada serd de 26,4 m?3/s,
correspondente a vazdo garantida na outorga preventiva; em 47 % dos meses, a vazdo
bombeada é de 114, 3 m3/s, correspondente a vazao maxima média diaria; em 6 % dos

meses, a vazdo bombeada é superior a 26,4 m3/s e inferior a 114,3 md/s.

Conforme Nota técnica 390/05, é entendimento da equipe da ANA que seria
responsabilidade do futuro Sistema de Gestdo do PISF trabalhar para que, dadas as
condigdes de outorga de vazdo captada (vazéo firme de 26,4 m¥/s e vazdo excedente
maxima diaria de 114,3 m?/s, caso as condi¢Oes de reservacdo em Sobradinho assim
permitam), a demanda na area abrangéncia do PISF seja estruturada de tal forma que
possam, de um lado, ser assegurados o atendimento integral as demandas prioritarias e o
atendimento satisfatorio as demandas secundarias, com niveis aceitaveis de garantia, e,

de outro lado, seja minimizada a vazdo média anual a ser bombeada do rio Sao Francisco.
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Para a emissdo da outorga, 0s seguintes estudos foram elaborados pelo antigo Ministério
da Integracdo Nacional: sustentabilidade do arranjo institucional e administrativo;
viabilidade financeira do empreendimento; e viabilidade técnica e operacional do
empreendimento considerando as estacdes de bombeamento, 0s canais, as adutoras e o

controle das derivacdes.

Apos cinco renovagdes do prazo para inicio da operagdo da primeira fase do
empreendimento, o PISF ainda ndo iniciou sua operagdo comercial. As postergacoes estédo
deliberadas nas Resolucdes ANA 37/12, 1.202/14, 1.133/16, 301/18 e 2.122/18. O prazo
vigente se encerra dia 31 de dezembro de 2019, quando deve haver pelo menos um
contrato assinado com um dos estados, e previsao de pagamento pelo servico de adugéo

de agua bruta.

Em abril de 2019, foi criada uma Camara de Negociacdo no ambito da Advocacia Geral
da Unido, com o objetivo de discutir e formalizar acordos necessarios para viabilizar o
inicio da operacdo comercial do PISF. Participam da Camara de Negociacdo 0s
governadores da Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Ceard, além do Ministro

do Desenvolvimento Regional.

Antes da operacdo comercial, deverdo ser instalados equipamentos de medicdo continua
de vazdo nos pontos de entrega de &gua, nas divisas estaduais e nas captacGes além de
medicBes de nivel nos reservatorios do PISF, nos reservatdrios interligados (que

receberdo agua do sistema) e em Sobradinho.

3.1.4 Sistema de Gestdo do PISF

Pela complexidade do PISF, € necessaria, para o cumprimento de seu objetivo, a
implementacdo de um Sistema de Gestéo, abrangendo trés dimensdes: social, econémica
e sustentabilidade ambiental, conforme Figura 3Erro! Fonte de referéncia néao

encontrada.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

POLITICOS

Figura 3 - Dimens0es do Sistema de Gestéo do PISF
Fonte: Codevasf, 2016.

Em setembro de 2005, foi firmado um Termo de Compromisso entre a Uniéo, por
intermédio dos Ministérios da Integracdo Nacional, de Minas e Energia, do Meio
Ambiente e da Casa Civil da Presidéncia da Republica, e os estados do Ceara, Paraiba,
Rio Grande do Norte e Pernambuco, visando a implementacao de acdes que garantam a
sustentabilidade financeira e operacional do PISF, além de viabilizar a utilizacéo racional

das aguas brutas aduzidas aos estados receptores.

Pelo Termo de Compromisso, a Unido deveria instituir o Sistema de Gestdo do Projeto
de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias do Nordeste Setentrional (SGIB). Para
isso, foram publicados os Decretos 5.995/2006 e 8.207/2014, que também formalizaram
a Codevasf como Operadora Federal. A Figura 4 apresenta um esquema do modelo de

gestéo estabelecido.
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Figura 4 - Modelo de gestédo do PISF — Decreto 5.995/06.
Fonte: Codevasf, 2016.
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Também foi prevista delegacéo pela Unido aos estados da operacdo e manutencao integral
dos acudes Oros, Castanhdo, Banabuil, Atalho, Lima Campos, Quixabinha, Prazeres
(CE), Coremas Mie D’agua, Epitacio Pessoa, Sio Gongalo, Engenheiro Avidos, Pogdes
(PB), Aramando Ribeiro Gongalves, Pau dos Ferros (RN), Entremontes, Barra do Jua,
Poco da Cruz e Chapéu (PE), interligados ao PISF. Antes da delegacdo, as obras de
recuperacdo necessarias devem ser realizadas. O diagndstico da situa¢do dos reservatorios
e eventuais obras de recuperacao estd em andamento pelo DNOCS.

Compete ainda a Unido apoiar a¢6es do setor produtivo nas areas beneficiadas pelo PISF,
incentivando o uso racional de recursos hidricos. Esta atividade de encontra em
andamento pela Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério do
Desenvolvimento Regional (antigo Ministério da Integracdo Nacional). Em agosto de
2016 foi concluido o Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel da area
de abrangéncia do PISF (PDRS-SF), que contempla um amplo diagndstico da area
considerada, abrangendo as dimensdes urbanistica, geoambiental, econdmica, social e
politico-institucional, definindo em seu interior 12 Areas Programa, delimitadas em
funcdo das redes policéntricas de cidades e bacias hidrograficas. Tem como esteio a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e suas diretrizes, buscando definir
objetivos dentro do horizonte de desenvolvimento ampliados pela implementacdo do
PISF, tomando o potencial de transformacdes sociais e econdmicas que esta intervencao
sinaliza (PDRS-SF, 2016).

O Termo de Compromisso prevé ainda alocacédo de recursos do Orgcamento Geral da unido
— OGU para apoio a implementacdo de projetos de infraestrutura hidrica na area a ser
beneficiada pelo PISF. H& recursos do OGU destinados & construcdo de ramais

associados.

Aos Estados compete capacitar-se administrativa, financeira e operacionalmente, para
gerir recursos hidricos e infraestrutura interligada ao PISF, estruturando oOrgdos e
entidades para gestdo da agua bruta. Os Estados se manifestaram na Carta dos
Governadores indicando as Operadoras Estaduais: COGERH — CE, AESA - PB, IGARN
— RN, COMPESA - PE.

Cabe aos Estados, ainda, pagar os custos operacionais e de manutengdo do PISF com a

implementacdo de cobranca dos servicos aos usuarios finais, e acordar garantias com a
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Operadora Federal, encaminhando proposta de lei ou decreto incluindo a securitizagéo.

Os estados receptores estéo elaborando propostas de legislagéo.

Observa-se que ha vérios elementos, regulamentos e atores envolvidos no sistema de
gestdo do PISF.

O Sistema de Gestao do PISF prevé como instrumento de planejamento e pactuacao entre
as partes um Plano de Gestdo Anual — PGA. Como o PGA é um instrumento contratual
que expressa compromissos anuais de gestéo, ou seja, de curto prazo, foi proposto pelo
Ministério da Integracdo Nacional (MI) e Codevasf, o desenvolvimento de um Plano
Diretor de Gestdo (PDG), com horizonte de planejamento de médio prazo que norteie a
acdo dos agentes publicos e privados no sentido de promover o desenvolvimento regional
na area de abrangéncia do PISF. O PDG &, portanto, um instrumento de planejamento
plurianual para o PISF (Codevasf, 2016).

O PDG contempla diretrizes, macro diretrizes, objetivos, indicadores, metas, estratégia
de implementacgdo e programas, além da sistemética de monitoramento e avaliacédo do
PDG.

3.2 Mapa Conceitual

Segundo Moreira (2012), mapas conceituais sdo diagramas indicando relacdes entre
conceitos, ou entre palavras que usamos para representar conceitos. Embora normalmente
tenham uma organizacdo hierarquica e, muitas vezes, incluam setas, tais diagramas ndo
devem ser confundidos com organogramas ou diagramas de fluxo, pois ndo implicam
sequéncia, temporalidade ou direcionalidade, nem hierarquias organizacionais ou de

poder. Mapas conceituais sao diagramas de relacGes significativas.

Séo diferentes das redes semanticas que ndo necessariamente se organizam por niveis
hierarquicos e ndo obrigatoriamente incluem apenas conceitos. Mapas conceituais
também ndo devem ser confundidos com mapas mentais que sao livres, associacionistas,
nédo se ocupam de relacGes entre conceitos, incluem coisas que ndo séo conceitos e ndo
estdo organizados hierarquicamente. Ndo devem, igualmente, ser confundidos com
quadros sinopticos que sdo diagramas classificatorios. Mapas conceituais ndo buscam

classificar conceitos, mas sim relaciona-los e hierarquiza-los.
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N&o ha regras gerais fixas para o tragado de mapas de conceitos, e ndo existem mapas
certos ou errados, uma vez que eles refletem o nivel de aprendizagem significativa de
quem o elaborou, ou seja, a compreensdo e correlacdo com conhecimentos prévios. O
importante é que 0 mapa seja um instrumento capaz de evidenciar significados atribuidos
a conceitos e relacdes entre conceitos no contexto de um corpo de conhecimentos. Mapas
conceituais devem ser explicados por quem os faz. Ao explica-lo, a pessoa externaliza

significados (Moreira, 2012).

Mapa conceitual € um esquema grafico que auxilia a identificacdo de conceitos, atores

envolvidos e relacdes entre eles, além das principais atividades e objetivos de um sistema.

Segundo Ruiz-Primo e Shavelson (1996), o mapa conceitual consiste em um diagrama
composto por nés e linhas representando conceitos (nds) e relacbes entre pares desses
conceitos (linhas). Interpreta-se 0 mapa conceitual como sendo: a representacdo de
aspectos importantes da organizacdo dos conceitos na mente de determinado analista,

com relacdo a um determinado tema (estrutura cognitiva).

Conforme Novak e Cafias (2010), uma importante caracteristica é a inclusdo de ligacdes
cruzadas, que séo as relacBes ou ligacdes entre conceitos nos diferentes segmentos ou
dominios do mapa conceitual. As liga¢es cruzadas nos auxiliam a ver como um conceito
em um dominio de conhecimento representado no mapa se relaciona a um conceito em
outro dominio ali mostrado. Na elaboracdo de conhecimento novo, as ligacGes cruzadas

muitas vezes representam saltos criativos por parte do produtor de conhecimento.

Ha duas caracteristicas dos mapas conceituais importantes na facilitacdo do pensamento
criativo: a estrutura hierarquica e a capacidade de buscar e caracterizar novas ligacoes
cruzadas. Outra importante caracteristica dos mapas conceituais sdo 0s exemplos
especificos ou objetos que ajudam a esclarecer o sentido de um determinado conceito.
Normalmente, eles ndo estdo incluidos nas elipses ou quadros, pois sdo eventos

especificos ou objetos, ndo representando, portanto, conceitos (Novak e Cafias, 2010).

Ainda segundo Novak e Canas (2010), um bom modo de definir o contexto para um mapa
conceitual € instituir uma questdo focal, ou seja, uma pergunta que especifica claramente
0 problema ou questdo que o mapa conceitual deve ajudar a resolver. Todo mapa

conceitual responde a uma questdo focal, e uma boa questdo focal pode conduzir a um
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mapa conceitual muito mais rico. O primeiro passo para aprender a respeito de algo é

fazer questdes corretas.

O proximo passo da construcdo do mapa conceitual € identificar os conceitos chave que
se aplicam a esse dominio. Geralmente algo em torno de 15 a 25 conceitos é o suficiente.
Esses conceitos poderao ser listados e, a partir dessa lista, pode-se estabelecer uma escala
ordenada do conceito mais geral e inclusivo para o problema ou situacdo em questéo, que
ficaria no topo da lista, até o conceito mais especifico e menos geral, que ficaria na base
dela (Novak e Carias, 2010).

A integracdo de varios tipos de imagens em um quadro conceitual por meio de softwares
de mapeamento de conceitos - como 0 CmapTools (obtido em http://cmap.ihmc.us) - pode
aprimorar a memoria e o aprendizado (Novak e Cands, 2010). No caso deste trabalho,
possibilitard uma visdo mais clara dos pontos criticos para uma eficiéncia e eficacia do

sistema PISF.

Alguns trabalhos envolvendo a construcdo de IDs no setor de saneamento podem ser
citados. Oliveira (2016) utilizou mapa conceitual para desenvolvimento de método para
avaliacdo de desempenho de sistemas de abastecimento de &gua, aplicada ao caso da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno, conforme exposto

na Figura 5.

Barreto (2016) utilizou mapa conceitual para avaliagdo de desempenho de sistemas
municipais de gestdo de residuos solidos — aplicacdo ao caso da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno. Novais (2015) elaborou mapa conceitual
para desenvolvimento de metodologia para avaliacdo de desempenho de sistemas de

drenagem urbana.
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3.3 Indicadores

O termo “indicador” vem da palavra latina “indicare” que significa anunciar, apontar ou

indicar.

Os Indicadores de Desempenho (IDs) sdo baseados em uma relacdo causa e efeito. Esta
interdependéncia inclui conselhos sobre o que medir e como medir, porque as coisas que

néo se pode medir, ndo se pode controlar (DRUCKER, 2006).

Dentre os usos dos indicadores, pode-se destacar: a) assinalar probleméticas; b)
identificar tendéncias; c) priorizar acdes; d) formular e implantar politicas; €) avaliar

avancos na gestao (ARIS, 2015).

O uso de IDs € importante para garantir um sistema de gestdo eficiente e eficaz para a
prestacdo de servigos, uma vez que para garantir uma qualidade aceitavel, ha a
necessidade de determinar padrdes estaveis e confidveis. Para se dizer se algo esta bom

Ou ruim, € necessario saber o que se espera.

No contexto da gestdo de projetos, o estabelecimento de indicadores é imprescindivel,
pois sem eles seria impossivel cumprir o ciclo completo de gestdo baseado em suas quatro
etapas principais do sistema ISO (Organizacdo Internacional de Padronizagédo), a saber:
Planejamento, Execucdo ou Prestacdo de Servico, Checagem e Avaliacdo para melhoria
continua, ciclo também conhecido como PDCA, do inglés, Plan, Do, Check and Act or
Analyse.

O sistema do Corpo de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) do Instituto de Gestdo de Projeto - PMI (Project
Management Institute) também faz mencdo ao acompanhamento do desempenho do
desenvolvimento do servico, bem como ao gerenciamento da qualidade esperada. Este
mesmo PMBOK descreve, por exemplo, o processo de relatorio de desempenho que
envolve a coleta de todos os dados de linha de base e a distribuigéo das informacdes sobre
0 desempenho as partes interessadas. Em geral, essas informagdes sobre o desempenho

incluem 0 modo como 0s recursos estdo sendo usados para atingir os objetivos do projeto.

Segundo o doutrinador Marcal Justen Filho:
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“£ fundamental a existéncia de parametros objetivos, indices ou outros instrumentos
que permitam exame empirico da qualidade do servico. Somente assim sera viavel
controlar o desempenho do prestador de servico. Nao se admitird imputacdo ou
deficiéncia se ndo forem estabelecidos critérios objetivos. Nem teria cabimento a
avaliacdo subjetiva e personalissima, proveniente de usuario ou agente publico,
acerca da qualidade do servico.”

A abordagem 6E de desempenho, elaborada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento

e Gestdo (atual Ministério da Economia), abarca as seguintes dimens6es do desempenho:

e Efetividade: sdo os impactos gerados pelos produtos/servigos, processos ou
projetos. A efetividade esta vinculada ao grau de satisfacdo ou ainda ao valor

agregado, a transformacéo produzida no contexto em geral.

e Eficacia: é a quantidade e qualidade de produtos e servigos entregues ao usuario

(beneficiario direto dos produtos e servigos da organizagao).

e Eficiéncia: € a relacdo entre os produtos/servicos gerados (outputs) com os
insumos utilizados, relacionando o que foi entregue e o que foi consumido de

recursos, usualmente sob a forma de custos ou produtividade.
e Execucdo: refere-se a realizacdo dos processos, projetos e planos de acéo.

e Exceléncia: é a conformidade a critérios e padrdes de qualidade/exceléncia para a
realizacdo dos processos, atividades e projetos na busca da melhor execucdo e

economicidade; sendo um elemento transversal.

e Economicidade: esta alinhada ao conceito de obtencdo e uso de recursos com o
menor 6nus possivel, dentro dos requisitos e da quantidade exigidas pelo input,

gerindo adequadamente os recursos financeiros e fisicos.

Schwemlein (2015) identificou seis etapas metodoldgicas para sele¢do de indicadores:
definicdo do objetivo e do escopo, estrutura conceitual, busca por indicadores existentes,
determinacdo de critério de selecdo, pontuacdo de cada indicador conforme os critérios e

selecdo final de listagem de indicadores.

Para que possam ser utilizados de maneira adequada, os IDs devem reunir uma série de
condigdes bésicas. Tais condic¢des sdo apresentadas por von Sperling (2010) de maneira

clara e resumida, conforme Tabela 4.
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Tabela 4 — Caracteristicas basicas de um bom indicador de desempenho.
Caracteristica Explicacio

1. Claro,
compreensivel ¢ de

unidades que tenham sentido, ¢ sugestivos para possivel utilizagio
iteresse

2. Relevante ¢ 3 e .
Politicamente relevante para todos os participantes do sistema

representativo

3. Viavel Custo adequado de aquisi¢do ¢ processamento de dados ¢ comunicagiio

4. Suficiente Fornecer a medida certa da informacio

5. Fidodigno Deve l:cprcscmar os aspectos de mancira fidedigna a fim de cvitar
distor¢des

6. Temporal Oportuno temporalmente, integrado com o plancjamento

o .i:g)dropnado - Apropriado aos diferentes usudrios potenciais
cals

9 Lemocrdicn ¢ sim por liderangas politicas ¢ por pessoas da comunidade

9. Medida fisica Balancear unidades fisicas ¢ monctérias

10. Preventivo ¢ Deve conduzir para a mudanca, fornecendo informacdo em tempo para a
proativo tomada de decisdo

11. Ndo deve ser Deve estar inserido num processo de melhoria continua, passivel de
estanque discussio, aprendizado ¢ mudanga

Evitar incertezas em relagdo ao que ¢ bom ou ruim, facil de entender, com

Nio devem ser determinados apenas por um pequeno grupo de especialistas

Fonte: Meadows (1998), Malheiros er al. (2006), Molinari (2006) apud von Sperling (2010).

As seguintes dimensdes de IDs séo adotadas pela International Water Association - IWA:
recursos humanos, operacdo, meio ambiente, infraestrutura, qualidade do servico e

econdmica financeira.

Para avaliar o desempenho de um Sistema de Abastecimento de Agua, Oliveira (2016)
dividiu o tema em trés dimensdes: qualidade do produto; eficiéncia operacional; e gestdo

estratégica.

Bertule et al (2017) afirma que o engajamento das partes interessadas na selecdo de
indicadores e na sua aplicacdo pode ter multiplos beneficios e pode se dar de maneiras
diferentes e em varios estagios do processo. Alguns dos principais beneficios desse
envolvimento incluem: aceitacdo, confianga e uso efetivo dos dados; obtengéo de dados
locais; melhor compreensdo do processo de gestdo como um todo; proximidade

articulatoria entre setores de usuarios e entre entes federativos; transparéncia.

Ainda segundo Bertule et al (2017), a identificacdo dos atores envolvidos deve incorporar
aqueles que: serdo afetados pelas decis6es tomadas com base nos indicadores; possuem a

informacdo e dados necessérios para afericdo dos indicadores; possuem conhecimento
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critico e experiéncia na implementacdo de indicadores; podem afetar a qualidade e a

legitimidade dos indicadores.

A validacao dos resultados obtidos com os atores envolvidos € uma etapa importante da
construcdo de IDs, para verificar a coeréncia com a realidade, antes da divulgacdo dos
resultados. Isso pode acontecer por meio de reunides, workshops, disponibilizacdo dos

calculos para atores selecionados visando uma revisdo, entre outros (Bertule et al, 2017).

A comunicacao dos resultados dos indicadores para tomadores de decisao e para o publico
em geral € um dos mais importantes passos para fazer o elo entre a ciéncia e a politica, e
para se aplicar os resultados em decisdes e mudancas. Para se definir a estratégia de
comunicacéo, deve ser considerado quem vai usar os dados dos IDs, como véo usar e que

acOes e comportamentos se quer influenciar com os IDs (Bertule et al, 2017).

3.3.1 Indicadores constantes no Plano Diretor de Gestdo 2016-2019 do PISF.

Os indicadores expostos neste item sdo provenientes do Plano Diretor de Gestdo (PDG)
1° Ciclo 2016-2019 do PISF, inserido nos Estudos para Elaboracédo do Modelo de Gestao
para o Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional (Codevasf, 2015).

Foram identificados 21 indicadores para 0s objetivos do mapa estratégico do PISF, que

buscaram mensurar o desempenho do sistema PISF como um todo.

A forma e mensuracdo dos indicadores e outros detalhamentos se encontram no Anexo |.

No PDG se encontram os seguintes indicadores a serem acompanhados pela Codevasf:
¢ Indicadores de Acompanhamento

o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos municipios da regido

beneficiada;
o Mortalidade infantil na area de abrangéncia do PISF;
o Rendimento per capita nos municipios da regido beneficiada;

o Crescimento do PIB no setor industrial na area de abrangéncia do PISF; e
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o Crescimento do PIB na Agropecudria na area de abrangéncia do PISF.
e Indicadores de Desempenho - Indicadores Mensuraveis e de Controle

o Percentual de municipios em estado de calamidade ou seca por estiagem
na UF;

o Indice de Atendimento de Agua (IN055-SNIS) nos municipios do PISF;
o Indice de Hidrometragdo (IN0O09-SNIS) nos municipios do PISF; e
o Indice de Perdas na Distribuicdo (IN49-SNIS) nos municipios do PISF.

o Indicador composto com base na combinacdo entre Perdas e
Hidrometragéo.

¢ Indicadores Mensuraveis apds o 1° ano de operacdo do PISF
o Indice de Vazdo Regularizada;
o Indice de alinhamento entre oferta e demanda de agua;
o Vazdo outorgada de agua;
o Indice de qualidade da &gua nos portais;
o Indice de pontualidade da oferta de 4gua nos portais;
o Indice de perdas na infraestrutura do PISF;

o Taxa de execucgdo fisico-financeira das obras de complementacdo e

manutencao;
o Indice de ManutencBes Preventivas;
o Indice de sustentabilidade econdmico-financeira;
o Percentual de receitas extra-tarifarias; e

o Indice de Adimpléncia.
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Para o Plano Diretor de Gestdo 1° Ciclo 2016-2019 ndo ha indicadores especificos
definidos para os seguintes objetivos estratégicos: promover programas para ampliacao
dos sistemas de tratamento e distribuicdo de agua; fornecer apoio a gestdo de programas
de desenvolvimento de cadeias produtivas; promover o uso mdltiplo, racional e
sustentavel dos recursos hidricos nas bacias receptoras e disponibilizados pelo PISF; e
induzir a revitalizagdo das bacias estendidas (doadoras e receptoras) e conservagao do
solo. Esses objetivos serdo medidos a partir da contribuicdo de Programas Estratégicos

relacionados.

3.3.2 Indicadores propostos para o PISF pela ANA

Com a edicédo da Lei n°® 12.058/2009, a ANA passou a ter a atribuicdo de reguladora do
servico de aducdo de agua bruta do PISF, devendo “regular e fiscalizar, quando
envolverem corpos d'agua de dominio da Unido, a prestacdo dos servigos publicos de
irrigacdo, se em regime de concessao, e aducao de dgua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a
disciplina, em carater normativo, da prestacdo desses servi¢os, bem como a fixacao de
padrdes de eficiéncia e o estabelecimento de tarifa, quando cabiveis, e a gestdo e
auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de concessdo, quando

existentes”.

Diante desta competéncia, a ANA emitiu a Resolugéo 85, de 29 de outubro de 2018, que
estabelece os seguintes Indicadores de Avaliagdo da Prestacdo do Servico de Aducdo de
Agua Bruta pela Operadora Federal no ambito do PISF: | — Fornecimento de Agua; Il —
Qualidade da Agua; 11l — Disponibilidade de Medicdo Confiavel; IV — Indice de

Eficiéncia Energética; e V — Perdas Totais.

A fixacdo de padrdes de desempenho da prestacdo do servi¢o de adugdo de agua bruta
deve levar em conta que o desempenho real desta nova infraestrutura hidrica depende de
observagdes de seu comportamento em campo, dada sua complexidade e o fato de que
ndo existe nenhum projeto similar executado no pais, seja em porte, objetivo ou forma de
operacdo. Com isso a ANA propde que a fixacdo de padrdes de eficiéncia na operacédo
deste empreendimento deve ser feita em etapas, a partir do levantamento de dados reais
gue permitam tal estimativa ao longo do tempo. Argumenta que, caso esses padrdes forem
adotados baseando-se somente em dados teoéricos, corre-se 0 risco de exigir um

desempenho da infraestrutura impossivel de se alcancar, devido a fatores alheios a
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Operadora Federal, como por exemplo as proprias solucbes técnicas adotadas na

execucgdo das obras e as condicOes gerais de prestacdo de servigo definidas.

Diante deste problema a ANA estabeleceu que inicialmente se faca um monitoramento
do desempenho da Operadora na prestacéo do servico, 0 que permitira conhecer como o
sistema funciona. Depois desse periodo inicial, e de posse desses dados de
monitoramento, a ANA estabeleceria as metas para 0s ID’s e, caso necessario, novos
indicadores. Assim, até a data de 01/01/2021 somente serd realizada a apuracdo dos
indicadores, para verificacdo da viabilidade de coleta dos dados, do seu calculo e da sua
aplicabilidade como mensurador da qualidade da prestacdo do servico de aducdo de agua
bruta do PISF.

O detalhamento de cada indicador estabelecido na Resolu¢cdo ANA 85/18, contendo sua
descricdo, forma de calculo, unidade de medida e responsaveis pela apuracdo e

fiscalizacdo, encontra-se no Anexo I.
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4. Metodologia de Pesquisa

A metodologia a ser empregada para a definicdo de um conjunto de Indicadores de

Desempenho - IDs para o sistema PISF esta estruturada nas seguintes etapas:

estudo e caracterizacao do sistema PISF
levantamento de indicadores propostos na literatura

definicdo dos objetivos do sistema (para que ele foi construido?) e suas

potencialidades (o que ele é capaz de fornecer?)

construgéo de Mapa Conceitual para identificagdo de conceitos, atores envolvidos
e relac@es entre eles, alem das principais atividades e objetivos do PISF. Envolve

definicdo de questédo focal e listagem dos principais conceitos.
proposic¢do de um conjunto de indicadores divididos por dimensé&o.

construgdo de Matriz de Aderéncia correlacionando os IDs e as relagdes

identificadas no Mapa Conceitual, e proposicao de novos indicadores
consulta a especialistas e atores envolvidos com o sistema

andlise das respostas obtidas e proposi¢cdo de nova listagem de indicadores, com
pesos associados, podendo ser propostos pesos e IDs diferentes dos obtidos na

consulta on line

Definicdo de nova Matriz de Aderéncia e dos procedimentos de apuragdo de
resultados.

A Figura 6 apresenta fluxograma contendo as etapas da metodologia aplicada ao presente
trabalho.
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Figura 6 — Fluxograma da metodologia
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Para se construir o Mapa Conceitual, foi utilizada metodologia sugerida por Novak e
Carias (2010). A definicdo da questdo focal a ser respondida e a elaboracdo de listagem
contendo 0s conceitos chaves a serem utilizados no Mapa Conceitual fazem parte da

metodologia de trabalho.

O programa CmapTools foi utilizado para a elaboracdo do Mapa Conceitual proposto
para o sistema PISF. O Mapa Conceitual auxiliou a identificacdo dos principais aspectos
necessarios para o éxito do PISF, englobando conceitos, acdes, atores envolvidos e

relacGes entre eles, além das principais atividades e objetivos.

Tais aspectos importantes do PISF deverdo ser monitorados por IDs, para mensurar o
bom desempenho geral do sistema PISF. Foram selecionados indicadores que procuram

traduzir as relagGes identificadas no Mapa Conceitual.

Segundo as dimensdes identificadas no Mapa Conceitual, e baseando-se nas relacdes
identificadas, foi proposta listagem de indicadores, posteriormente submetidos a consulta
de atores envolvidos. Foi elaborada uma matriz correlacionando os IDs propostos, para
verificar se a listagem abordou todos esses aspectos a serem mensurados. Essa matriz é

chamada de Matriz de Correlacao.

As fonte de dados sdo indicadores para o PISF existentes na literatura, abordados no item
3 do presente trabalho. Novos indicadores também foram propostos para o PISF,
fundamentados em elementos imaginativos provenientes de percepcdes e experiéncias

prévias.

Também foi submetida a consulta de atores envolvidos a questdo dos pesos associados,

objetivando coletar impressdes acerca da relevancia do indicador proposto.

O Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel da area de abrangéncia
do PISF (PDRS-SF), elaborado pelo Ministério da Integracdo Nacional (atual Ministério
do Desenvolvimento Regional), traz um levantamento dos atores governamentais e

sociais atuantes na area de abrangéncia do estudo, que abrange 436 municipios.

A partir de uma listagem de instituigdes obtida no PDSR-SF, foram selecionadas algumas
para envio do formulario de pesquisa, segundo critérios de representatividade geografica

e setorial, e relacdo com o PISF.
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O formulario também foi enviado a técnicos que trabalham em 6rgéos de controle, além

de instituicdes que compdem o Conselho Gestor do PISF.

Foi utilizado formulario online por meio do software livre Google Drive, enviado por

email aos atores selecionados.

Apds a avaliacdo das sugestbes e respostas recebidas na pesquisa on line, novos
indicadores e pesos foram propostos, alguns suprimidos, devido ao fato de o resultado da
pesquisa se tratar de um subsidio para a decisdo pelos indicadores propostos, forma de
afericdo e pesos associados. Os indicadores foram agrupados em indicadores consensuais,

indicadores com necessidade de revisdo e novos indicadores.
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5. Resultados e Discussdes
5.1 Mapa Conceitual do Sistema PISF e Dimensdes dos Indicadores

Neste item é apresentado o Mapa Conceitual desenvolvido para detalhar as dimens6es

dos IDs, e as acgdes e relacdes identificadas para o éxito do sistema PISF.

Para fins deste trabalho, o Sistema PISF é conceituado como algo que ndo engloba
apenas a obra principal, mas sim o conjunto de a¢0es, estruturas, insumos e ferramentas
necessarios para que a agua seja captada e entregue a populacdo final beneficiada e
demais usudrios finais, de maneira sustentavel. Envolve disponibilidade hidrica, uso
racional da agua, operacdo e manutencdo adequada das obras e equipamentos de
engenharia, aspectos legais e regulatdrios, sistema de gestdo federal e estadual,
articulac6es, informacéo disponivel, sustentabilidade financeira e ambiental, além das
obras de aducdo de agua complementares a serem executadas nos estados, bem como

sistemas estaduais de tratamento de agua.

A seguinte quest&o focal foi definida: quais s&o 0s principais aspectos a se considerar

para que o sistema atinja seus objetivos?

O sistema PISF se propde a promover o bem estar e 0 desenvolvimento dos municipios a
serem beneficiados, por meio da seguranca hidrica com sustentabilidade econémica e
ambiental. Com o PISF, espera-se que 0s municipios beneficiados possuam

desenvolvimento humano e econdmico similar a média nacional.

A seguinte lista de conceitos chave foi elaborada para a construcdo do Mapa Conceitual:
disponibilidade hidrica, demanda hidrica, transporte da agua, escassez hidrica, eficécia,
eficiéncia, infraestrutura, operagdo e manutencgéo, controle de perdas, recursos humanos,
recursos financeiros, uso da agua, desenvolvimento sécio econdémico, regras, minimizar
impactos, ferramentas adequadas, educacdo e conscientizacdo, padrdes, insumos,
fiscalizacdo, responsabilidades, informagéo, comunicagdo, coordenagdo, bem estar,

monitoramento e avaliacdo, seguranca hidrica, sustentabilidade.

As relagdes entre os conceitos estdo dispostas nas linhas que os interligam, por palavras

ou frases de ligacdo sobre essas linhas.
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No presente trabalho, foram utilizadas seis dimensdes para os IDs: seguranca hidrica,
infraestrutura, desenvolvimento regional, gestdo estratégica, aspectos operacionais e

sustentabilidade.

Tais dimens@es foram selecionadas por representarem os principais aspectos abordados

no Mapa Conceitual.

A Figura 7 apresenta o Mapa Conceitual desenvolvido neste trabalho para o sistema PISF.
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5.2 Sele¢do de Indicadores de Desempenho para consulta a atores envolvidos

Baseado nos de indicadores propostos na literatura, alguns foram selecionados para
compor a listagem a ser submetida aos atores envolvidos, com ou sem adaptacfes. Novos
indicadores também foram propostos para o PISF, fundamentados em elementos

imaginativos provenientes de percepcdes e experiéncias prévias.

A Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.5 apresenta os I1Ds pré-selecionados para

serem submetidos a consulta de especialistas e atores envolvidos com o sistema PISF.

Tabela 5 - Indicadores de desempenho pré-selecionados

Indicadores Critérios de Avaliacio

Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio anual estimado para as bacias
receptoras

1| Seguranga Hidrica
Municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem
Despesa com carros pipa
Implantacgdo da infraestrutura complementar e recuperagdo da infraestrutura
existente nas bacias receptoras
Ampliagdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir capacidade de

2 Infraestrutura

bombeamento de 127 m3/s

Ampliagdo da cobertura dos Sistemas de Abastecimento de Agua

Ampliagdo da drea irrigada

3 Desenvolvimento Relag3o entre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM do Nordeste

Regional Setentrional e o IDHM do Brasil

Implementagdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de Gestdo —
PDG

Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos Estados

Requisitos que possibilitam o inicio da operagdo comercial do PISF, cuja

4 [paEE o = competéncia ndo é dos Estados

Disponibilizagdo de informagdes

Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas metas

Incentivo a operagdo eficiente

Perdas Fisicas

Fornecimento de Agua

5 Aspectos o ] ]
Operacionais Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN

Paralisagdes no sistema
indice de medigao
Preocupagdo ambiental
Despesas e investimentos realizados com recursos préprios
Adimpléncia no pagamento

6| Sustentabilidade

Receita extratarifaria

Despesa total

indice de liquidez geral da Operadora Federal e das Operadoras Estaduais
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A descrigdo dos critérios de avaliagdo dos IDs propostos se encontra na Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.6.

Tabela 6 - Descricdo dos critérios de avaliacdo dos indicadores

Seguranga Hidrica

Capacidade de atendimento do déficit
hidrico médio anual estimado para as bacias
receptoras

A implementacgado do PISF se justificou pelo déficit hidrico constatado
nas bacias receptoras, resultante da diferenga entre a demanda de
agua para 2025 e a oferta hidrica nessas bacias. O déficit deve ser
atendido pela sinergia hidrica (perdas por evaporagdo e vertimento nos
reservatérios que ndo ocorrerdao mais, representando um ganho de
agua na regido) e pelo bombeamento de agua proveniente do PISF.

Municipios em estado de emergéncia ou
calamidade publica por seca e estiagem

Mensura a redugdo dos efeitos da seca sobre a populagdo beneficiada
e agentes econdmicos.

Despesa com carros pipa

Povoados e comunidades do Nordeste Setentrional que contam com
suprimento precario de agua devem obter dgua proveniente do PISF,
reduzindo-se a despesa com o transporte de dgua em carros pipa.

Infraestrutura

Implantagdo ramais associados e novos
ramais, e recuperagao da infraestrutura
existente nas bacias receptoras

Para que a agua chegue ao seu destino, sdo necessarias infraestruturas
adicionais aos eixos Norte e Leste, além de recuperagdo de
infraestrutura existente nas bacias receptoras.

Ampliagdo da infraestrutura do sistema
adutor principal para atingir capacidade de
bombeamento de 127 m3/s

Apesar das estruturas do PISF estarem projetadas para a vazdo maxima
de 127 m3/s (99 m3/s Norte e 28 m3/s para o Leste), a primeira fase de
implantagdo ndo contempla a totalidade das estruturas hidraulicas e
equipamentos requeridos. Para que o projeto esteja apto a bombear a
vazdo maxima prevista serdo necessarias obras complementares.

Ampliagdo da cobertura dos Sistemas de
Abastecimento de Agua

Verificar o atendimento total de agua, que se refere ao quantitativo
populacional que possui acesso a esse recurso.

Ampliagdo da area irrigada

Como airrigagdo é a finalidade de uso com a maior vazdo demandada
para o PISF, o sucesso do sistema depende do atendimento a esse uso,
e de infraestrutura instalada que permita a entrega de agua para
atendimento a esta demanda.

Desenvolvimento Regional

Relag3o entre o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal - IDHM do Nordeste
Setentrional e o IDHM do Brasil

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma
medida composta de indicadores de trés dimensdes do
desenvolvimento humano: longevidade, educagao e renda. Os trés
componentes acima sdao agrupados por meio da média geométrica,
resultando no IDHM. O indice varia de 0 a 1. Quanto mais préximo de
1, maior o desenvolvimento humano.

Gestao Estratégica

Implementagdo dos Programas Estratégicos
previstos no Plano Diretor de Gestdo - PDG

Para que os objetivos estratégicos do PISF mapeados no Plano Diretor
de Gestdo - PDG sejam atingidos, foram criados 11 Programas
Estratégicos, contendo processos, projetos e eventos.

Requisitos que possibilitam o recebimento
da dgua, de competéncia dos Estados

Aborda aspectos legais e administrativos necessarios para se
estabelecer uma relagdo fornecedor - consumidor entre a Operadora
Federal e as Operadoras Estaduais

Requisitos que possibilitam o inicio da
operagao comercial do PISF, cuja
competéncia nao é dos Estados

Aborda aspectos legais e administrativos necessarios para se iniciar a
operagao comercial do PISF

Disponibilizagdo de informagdes

Disponibilizar informagdes atualizadas relacionadas ao PISF em pagina
eletronica
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Continuacdo da Tabela 7 - Descricao dos critérios de avaliacdo dos indicadores

Gestdo Estratégica

Estabelecimento de indicadores de
desempenho do PISF e respectivas metas

O Sistema de Gestdo do PISF deve estabelecer indicadores de
desempenho com metas, a serem aferidas anualmente, de modo que
se possa avaliar o éxito do sistema e corrigir eventuais fatores
impeditivos de se atingir seu propédsito

Incentivo a operagdo eficiente

A operadora federal trabalhara melhor caso haja mecanismos para
incentivar a operacao eficiente.

Aspectos Operacionais

Perdas Fisicas

Indica o quanto esta se perdendo de dagua no processo de adugdo nos
canais e reservatorios

Fornecimento de Agua

Verifica se a Operadora Federal esta entregando a quantidade de agua
demandada por cada um dos estados receptores.

Consumo Especifico de Energia Normalizado
—CEN

Expressa a energia gasta para elevar um metro cubico de agua a 100
metros de altura manométrica

Paralisagdes no sistema

Quantidade de paralisagdes no sistema de aducdo de agua

indice de medicdo

Verifica se a dgua demandada pelos estados receptores esta sendo
mensurada pelos equipamentos de medi¢do de volume instalados

Sustentabilidade

Preocupagdo ambiental

Apresenta o numero de projetos ambientais implantados com relagdo
ao previsto nas condicionantes da Licenga de Operagao

Despesas e investimentos realizados com
recursos proprios

A sustentabilidade econdmica e financeira do PISF esta relacionada
com a capacidade de os recursos préprios (oriundos da cobranga de
tarifa pela prestagdo do servigo de adugdo de agua bruta e extra
tarifarios) serem suficientes para o pagamento de despesas e para a
realizagdo de investimentos no sistema. Dessa forma, o PISF é
autossustentavel. Ndo sdo desejdveis fontes de recursos provenientes
de empréstimos junto a agentes financeiros (onerosos) ou a fundo
perdido (ndo onerosos).

Adimpléncia no pagamento

Verifica a adimpléncia no pagamento, em relagdo ao valor faturado

Receita extra tarifaria

Verifica a capacidade de geragdo de receita extra tarifaria (proveniente
da comercializagdo de energia elétrica e exploragdo de outras
atividades econémicas complementares, entre outros).

Despesa total

Despesa total com os servigos por m3 faturado

indice de liquidez geral da Operadora
Federal e das Operadoras Estaduais

Apresenta uma relagdo entre Ativos Totais e Passivos Totais,
permitindo aferir o equilibrio econémico-financeiro das operadoras.

Dos indicadores dispostos no Anexo |, provenientes do Plano Diretor de Gestdo 2016-

2019, foram utilizados os seguintes: IDHM (DR1), indice de Alinhamento entre a Oferta

e a Demanda de Aguas pelos Estados (AO2, adaptado), Nimero de Municipios em

situacdo de Emergéncia por Seca e Estiagem (SH2), indice de Atendimento Total de Agua
(INF3), indice de Perdas na Infraestrutura do PISF (AO1, adaptado), Taxa de Execugo

Fisico Financeira das Obras de Infraestrutura Complementar Previstas no Plano de Obras
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(INF1, adaptado), Taxa de Execucéo Fisico Financeira das Obras de Complementacéo e
Recuperacéo da Infraestrutura dos Eixos Principais do PISF Previstas no Plano de Obras
(INF1, adaptado), indice de Sustentabilidade Econdmico-Financeira da Infraestrutura
Hidrica (SUS5), Percentual de Receitas Extra Tarifarias (SUS4), indice de Adimpléncia
(SUS3, adaptado).

Eles correspondem aos indicadores dispostos no Apéndice I, com a siglas DR1, AO2,
SH2, INF3, AO1, INF1, SUS5, SUS4 e SUS3.

Né&o foram utilizados os seguintes indicadores previstos no Plano Diretor de Gestdo 2016-
2019: Mortalidade Infantil, Rendimento Per Capita da Regido Beneficiada, Crescimento
Real do PIB Municipal Setorial IndUstria e Agropecudria, por considerar que estdo
indiretamente incorporado ao IDHM (DR1), aferindo o Desenvolvimento Regional,
Hidrometracdo, indice de Perdas Fisicas na Distribui¢do e VVaz&o Outorgada do Uso da
Agua, por serem indicadores que visam aferir a eficiéncia na gestdo da agua nos estados
e também o uso racional da &gua, sendo fatores ja mensurados no indicador 4 — Gestéo
Estratégica; indice de Qualidade da Agua nos Portais, pelo fato de o PISF se tratar de
entrega de 4gua bruta; indice de Pontualidade na Oferta de Agua nos Portais, por se tratar
de um indicador muito especifico, sendo que a entrega mensal ja é aferida no indicador 5
— Aspectos Operacionais; indice de Manutengbes Preventivas, por ser mensurado
indiretamente no indicador AO2 — Fornecimento de Agua.

Dos indicadores dispostos no Anexo I, provenientes da Resolucdo ANA 85/18, foram
utilizados os seguintes: Fornecimento de Agua (AO2), Disponibilidade de Medic&o
(AO5, adaptado), Eficiéncia Energética (AO3) e Perdas Fisicas (AO1). O indicador
Qualidade da Agua n&o foi utilizado, porque nos pontos de entrega a agua a ser entregue

¢ bruta e ndo tratada.

Os indicadores referentes a sustentabilidade econémica e financeira, e a sustentabilidade
ambiental, foram agrupados em uma Unica dimensdo pelo critério de se reduzir a
quantidade de dimensdes, conservando a relevancia de cada um deles com a pontuagéo

(peso) a ser aferida.

Os procedimentos para apuracdo de cada ID submetido & pesquisa on line estdo

apresentados no Apéndice 1.
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A Matriz de Aderéncia entre IDs submetidos a consulta on line e aspectos apresentados
no Mapa Conceitual estd apresentada no Apéndice Il. Para cada relagdo e agdo
identificada no mapa Conceitual, foi verificado se havia um indicador para mensura-la,
para que fosse possivel abranger todos os componentes do sistema PISF para verificar em

que medida ele esta cumprindo sua finalidade.

5.3 Analise dos resultados da consulta a especialistas e atores envolvidos

O formulério enviado contendo consulta se encontra no Apéndice Il do presente

documento. O resultado da consulta consta no Apéndice IV.

No Apéndice V € apresentada a listagem final de instituicbes cujos técnicos foram
consultados na etapa da pesquisa on line. No formulario de pesquisa, houve a
possibilidade de proposicéo de novos indicadores pelos consultados, além de exposi¢do

de opinido em relacdo a validade de cada indicador sugerido.

Para ndo desestimular a colaboracdo, foi inserida a opgao “prefiro ndo opinar / ndo estou
certo (a). O formulério esteve disponivel para preenchimento por um prazo de 60 dias.
5.3.1 Representatividade

Conforme apresentado no Apéndice 1V, houve 56 participantes da pesquisa online,
vinculados a 20 institui¢fes, conforme Figura 8. Cabe lembrar que a opinido é pessoal e

ndo corresponde a posicao da instituicdo a que se vinculam.

Instituicdes de origem dos técnicos que responderam o

formulario
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Figura 8 — Instituicdes a que se vinculam os técnicos que responderam a pesquisa
online.
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A Figura 9 apresenta a qualificacdo académica dos participantes da pesquisa. Nota-se um
alto nivel técnico dos participantes, o que corrobora com a qualidade das contribuicdes

em geral.

Formacdo Académica

m Doutorado m Doutorando = Mestrado

Especializacdo m Graduacao ® Ensino Médio

Figura 9 — Formacéo académica dos participantes da pesquisa online.

A espacialidade e ao ambito de atuagédo dos participantes estdo apresentados na Figura 10
e na Figura 11.

Espacialidade
2%

4%

s

e 4%

mAL =CE = PB PE = RN = Nacional

Figura 10 — Espacialidade dos participantes da pesquisa online.
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Esfera

2% 2%

m Federal = Estadual Municipal Intergovernamental

Figura 11 — Ambito de atuacéo dos participantes da pesquisa online.

Pelas estatisticas Figura 10, percebe-se uma predominancia da esfera federal na relagédo
de participantes da pesquisa online, sendo que a ANA é a instituicdo com a maior
colaboracgéo de respostas de técnicos, seguida do Ministério da Integracdo Nacional e do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Estes fatos eram esperados pela
autora do trabalho pertencer ao quadro de servidores da ANA e, portanto, atuar mais

fortemente na esfera federal.

Em relacdo ao ambito estadual, a representatividade foi considerada boa, por haver
contribuicdes dos quatro estados receptores das aguas do PISF, na seguinte ordem
crescente de quantitativo de contribuicdes: Ceard, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do

Norte (estes 2 ultimos empatados).

Apesar de o formulério ter sido enviado a vérios integrantes de comités de bacia, onde se
esperava contar com a contribuicdo da sociedade civil organizada por estar representada

nestes 6rgaos de Estado, ndo houve retorno dos mesmos.

Houve uma contribui¢éo do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura -
IICA e uma da esfera municipal. Quanto a contribuicdo de municipios, o baixo
quantitativo reflete a necessidade de se aumentar a notoriedade e disseminagdo de

conhecimento relacionado ao PISF nesta esfera.
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Como resultado geral, as contribuicbes foram consideradas enriquecedoras para o
trabalho, e seus resultados proveitosos, embora a representatividade esperada da
sociedade civil e da esfera municipal tenha sido maior do que a obtida. Porém, pela
qualidade e quantidade das contribui¢cGes em geral, e considerando o objetivo do trabalho,
julgou-se ndo haver necessidade de um novo chamamento para respostas ao formulario
online, considerando-se a representatividade satisfatdria, bem como o quantitativo de

respostas.

5.3.2 Indicadores consensuais

Para apontamento dos indicadores consensuais, verificaram-se aqueles com 50% ou mais
de "SIM" para a pergunta sobre a suficiéncia dos mesmos (vocé considera os critérios de
avaliacdo apresentados suficientes?), a0 mesmo tempo em que tiveram um baixo
percentual de participantes que os consideraram insuficientes e um indice inferior a 25%

de consideracBGes como parcialmente suficiente.

Os IDs relacionados as dimensGes gestdo estratégica, aspectos operacionais e
sustentabilidade foram considerados pela maioria dos participantes como suficientes, e
por um percentual inferior a 8% como insuficientes (3,6%, 1,8% e 7,1%) e inferior a 25%
como parcialmente suficientes. Dessa forma, pode-se afirmar que se tratam de

indicadores consensuais.

Entre estes 3 indicadores, 0 mais aceito entre os participantes, de uma forma geral, foi
aspectos operacionais, com 76,8% considerando os critérios de avaliacdo suficientes,
17,9% como parcialmente suficientes e 1,8% como insuficientes, sendo que 3,6% preferiu
ndo opinar. Gestdo estratégica vem na sequéncia, com 67,9% o julgando suficientes,
17,9% como parcialmente suficiente e 3,6% como insuficiente, sendo que 10,7% preferiu
ndo opinar. Os seis critérios de avaliacdo do ID sustentabilidade foram considerados
suficientes por 67,3% dos respondentes, parcialmente suficientes por 21,4% e insuficiente

por 7,1%, sendo que 7,1% preferiram ndo opinar.

A Figura 12 mostra o nivel de aceitagdo dos indicadores consensuais.
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Figura 12 — Nivel de aceitacdo em relagdo aos indicadores consensuais.

Os participantes determinavam pesos para cada critério de avaliacdo de cada indicador,

sendo que o somatdrio por indicador deveria ser igual a 10. Alguns respondentes

atribuiram pesos cuja somatoria diferia de 10. Nestes casos, houve uma corre¢do nos

pesos, seguindo a proporcao atribuida. Para que o somatorio dos pesos atribuidos para

cada critério de avaliacdo fosse igual a 10, foi necessario ndo considerar 3 contribuicdes

ao ID gestdo estratégica, que atribuiam peso 0 a todos o0s critérios.

As Figuras 13 a 15 apresentam 0s pesos associados a cada critério de avaliacdo,

relacionados aos indicadores consensuais, provenientes de média simples por critério,

arredondada para numero inteiro.

0

Perdas Fisicas

Fornecimento de
Agua

Consumo Paralisagdes no indice de
Especifico de sistema medicdo
Energia
Normalizado -
CEN

Figura 13 — Pesos dos critérios de avaliagdo do indicador Aspectos Operacionais.
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2
0

Implementagdo  Requisitos que  Requisitos que Disponibilizagdo Estabelecimento Incentivo a

dos Programas  possibilitam o possibilitam o de informag¢des de indicadores de operagdo
Estratégicos recebimento da inicio da operagdo desempenho do eficiente
previstos no dgua, de comercial do PISF, PISF e respectivas

Plano Diretor de competéncia dos cuja competéncia metas
Gestdo - PDG Estados ndo é dos Estados

Figura 14 — Pesos dos critérios de avaliacdo do indicador Gestdo Estratégica.

2
0

Preocupagdo Despesase Adimpléncia Receita Despesa total indice de
ambiental investimentos no pagamento extratarifaria liquidez geral
realizados com da Operadora
recursos Federal e das
proprios Operadoras
Estaduais

Figura 15— Pesos dos critérios de avaliacdo do indicador Sustentabilidade

Como estes indicadores foram considerados com uma boa aceitagdo, ndo houve alteracéo
dos mesmos, com excecdo do indicador G5 - Estabelecimento de indicadores de
desempenho do PISF e respectivas metas por meio de instrumento formal, onde foi
inserido o complemento “ por meio de instrumento formal”. Ao longo da explicacdo dos
IDs no item 5.5, serdo abordadas algumas sugestdes recebidas em relacdo a estes

indicadores consensuais.
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Os pesos associados por critério de avaliacdo do indicador Aspectos Operacionais foram
alterados, pois pela pesquisa todos os 5 critérios de avaliagdo teriam a mesma relevancia.
O aspecto principal que indica o sucesso da operacao é o fornecimento de agua, com peso
4, seguido pelo consumo especifico de energia normalizado, com peso 3. Os demais
aspectos tém a mesma relevancia para indicar uma boa operacdo do PISF, todos com peso
1.

Os pesos sugeridos para o indicador Gestdo Estratégica foram considerados pertinentes.

Em relacdo a Sustentabilidade, os pesos propostos foram diferentes do resultado da
pesquisa on line. Como ha apenas um indicador para a sustentabilidade ambiental frente
a cinco outros que indicam sustentabilidade econémica e financeira, optou-se por atribuir
peso 4 para o critério SUS1 — Preocupacdo ambiental, para indicar também esse aspecto
na nota final. Para o critério SUS3 — Adimpléncia no pagamento, considerou-se peso 2
pela importancia do pagamento pelo servigo, para o PISF ser sustentavel. Peso 1 foi

estabelecido para 0s outros quatro critérios.

5.3.3 Indicadores com necessidade de revisao

Os indicadores desenvolvimento regional, seguranca hidrica e infraestrutura foram

considerados indicadores com necessidade de revisao.

Embora a maioria (52%) dos participantes o tenham considerado suficiente, e apenas
1,8% o considerou insuficiente, o ID infraestrutura foi identificado como pertencente ao
grupo que necessita de complementacdo pelo alto percentual de consideragdes como

parcialmente suficiente (41%).

O ID seguranca hidrica foi considerado suficiente por 36% dos participantes, e por 52%
dos participantes foi apontado como parcialmente suficiente. O indice de participantes

que os considerou insuficientes foi de 3,6%.

O ID desenvolvimento regional foi considerado insuficiente por 27% dos participantes,
percentual elevado, sobretudo se comparado com o indice de 25% de participantes que o
considerou suficiente. Isso mostra que o ID necessita ser revisado com a finalidade de

aprimoramento. Ele foi considerado parcialmente suficiente por 41% dos participantes.

A Figura 16 mostra o nivel de aceitagdo dos indicadores com necessidade de revis&o.
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Figura 16 — Nivel de aceitacdo em relacdo aos indicadores com necessidade de revisao.

Os participantes determinaram pesos para cada critério de avaliacdo de cada indicador,
sendo que o somatdrio por indicador deveria ser igual a 10. Alguns respondentes

atribuiram pesos cuja somatoria diferia de 10. Nestes casos, houve uma correcao nos
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pesos, seguindo a proporcdo atribuida.

As Figura 17 — Pesos dos critérios de avaliacdo do indicador Seguranca Hidrica sugeridos

pelos participantes da pesquisa on line. apresentam os pesos associados a cada critério de

avaliagéo,
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Figura 17 — Pesos dos critérios de avaliacdo do indicador Seguranca Hidrica sugeridos
pelos participantes da pesquisa on line.

Implantagdo da Ampliagdo da Ampliagdo da Ampliagdo da area
infraestrutura infraestrutura do cobertura dos irrigada
complementar e sistema adutor Sistemas de
recuperagao da principal para atingir ~ Abastecimento de
infraestrutura capacidade de Agua
existente nas bacias bombeamento de 127
receptoras m3/s

Figura 18 — Pesos dos critérios de avaliacdo do indicador Infraestrutura sugeridos pelos
participantes da pesquisa on line.

O indicador SH1 - Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio anual das bacias
receptoras foi substituido por capacidade de atendimento do déficit hidrico mensal. A
alteracéo foi proveniente de uma sugestao que dizia que a escala de tempo anual pode néo
ser suficiente para indicar seguranca hidrica, pois mesmo em um ano onde a
disponibilidade supere a demanda na escala anual, pode haver meses especificos nos quais
isso ndo ocorra. A forma de apuracao do resultado também foi alterada para o nimero de
meses em que a vazdo média mensal bombeada no PISF atendeu ao déficit hidrico
identificado nas bacias receptoras.

Além disso, também foi retirada a sinergia hidrica das bacias receptoras do céalculo de
SH1, pois ndo ha como se mensurar de maneira objetiva, acatando, assim, sugestdo
recebida.

O indicador SH2 - Municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca
e estiagem foi substituido, apds analise das respostas, por SH2 - Populagdo de municipios
previstos para serem atendidos pelo PISF declarados em estado de emergéncia ou
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calamidade publica por seca e estiagem, devido a sugestdo recebida de se considerar o
ndmero de habitantes de cada municipio a ser atendido, para que municipios mais
populosos ndo tenham o mesmo peso de municipios com menor populacdo. A alteragdo
também ocorreu na forma de aferi¢do, anteriormente era prevista comparacdo com a
populacdo do Nordeste Setentrional, alterada para se comparar com a populacao dos 390

municipios previstos para serem beneficiados pela 4gua do PISF.

Foi recebida sugestédo de se fazer alguma correlacdo com dias de racionamento em
municipios beneficiados pelo PISF. Diante disso, investigou-se melhor a diferenca entre

racionamento e estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem.

Conforme nota de 2015, o Ministério da Integracdo Nacional esclareceu que situacéo de
emergéncia é situacdo anormal, provocada por desastres, causando danos e prejuizos que
impliqguem o comprometimento parcial da capacidade de resposta do poder publico do
ente atingido, ou seja, 0 ente ainda tem capacidade de auxiliar na resposta. Estado de
calamidade publica € situacdo anormal, provocada por desastres, causando danos e
prejuizos que impliqguem o comprometimento substancial da capacidade de resposta do
poder publico do ente atingido, ou seja, 0 ente ndo tem nenhuma capacidade de responder.
O fato de um ente decretar situacdo de emergéncia ou calamidade publica por seca ou
estiagem ndo pressupde que haja necessariamente racionamento de agua na localidade.
Afirma ainda que é equivocado afirmar que cidades brasileiras estdo perto de anunciarem

racionamento de agua com base no reconhecimento federal.

Diante do reconhecimento federal de uma situacao de emergéncia ou calamidade publica,
0 M1 efetua transferéncia obrigatdria aos municipios ou repassa recursos para a Operacdo
Carro Pipa Federal, para execucdo pelo Ministério da Defesa. Diante disso, concluiu-se
que o indicador SH3 — Despesa com carro pipa ja estava representado no indicador SH2.
Além disso, a comparacdo da despesa entre um ano e outro ndo indicaria um impacto na
seguranca hidrica proveniente do PISF, pois poderia ser devido a uma varia¢do no preco
do diesel ou mesmo decorrente do total anual precipitado. Portanto, o indicador SH3 —

Despesa com carro pipa foi suprimido.

Foi criado um novo indicador ap6s a analise das respostas: SH3 — Dias de racionamento
em municipios previstos para serem atendidos pelo PISF, para indicar a quantidade de

dias no ano em que os 390 municipios a serem atendidos pelo PISF adotaram medidas de
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reducdo ou mesmo interrupcdo do abastecimento, visando evitar o esgotamento dos

mananciais.

Devido as alteracBes nos indicadores da dimensdo de Infraestrutura, foi remanejado o
indicador INF3 para a dimensdo de seguranca hidrica, resultando no SH4 — Populacéo
atendida com abastecimento de agua nos 390 municipios a serem beneficiados pelo PISF,
alterando-se a forma de aferi¢do do resultado para abranger apenas os 390 municipios a
serem beneficiados pelo PISF e nédo a totalidade de municipios do Nordeste Setentrional,

conforme sugestao recebida.

Com relacdo a dimensdo Infraestrutura, o indicador INF1 - Implantacdo de ramais
associados e novos ramais, e recuperacao de infraestrutura existente nas bacias receptoras
foi alterado para incorporar toda a infraestrutura associada, que é toda aquela necessaria
para que a agua chegue ao seu destino final, excluindo-se os Eixos Norte e Leste. 1sso
possibilitou incluir os sistemas de abastecimento de agua, perimetros publicos de
irrigacdo e a recuperacdo de barragens, adutoras e canais existentes, além dos ramais que

ja estavam previstos inicialmente.

A motivacdo para essa incorporacao foi a excluséo dos indicadores INF3 - Ampliacéo da
cobertura dos Sistemas de Abastecimento de Agua e INF4 - Ampliacio da é4rea irrigada -
desta dimensdo, por se alocarem melhor nas dimensdes Seguranca Hidrica e

Desenvolvimento Regional, respectivamente, com modificages.

O indicador INF2 - Ampliacdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
capacidade de bombeamento de 127 m3/s - também sofreu alteracdes, em virtude da
contribuicédo recebida de se considerar também a duplicagdo dos oito aquedutos do Eixo
Norte, que sé foram implantados com uma das duas "células" projetadas, e a duplicacéo
de todas as TUDs, dos dois eixos, que permitirdo o atendimento integral das demandas
projetadas. O novo indicador proposto foi INF2 - Ampliacdo da infraestrutura do sistema

adutor principal para atingir capacidade de projeto de 127 m3/s.

A dimensao Desenvolvimento Regional incorporou o indicador DR2 — Ampliacéo da area
irrigada, alterando-se a forma de afericdo do resultado para abranger apenas os 390
municipios a serem beneficiados pelo PISF e ndo a totalidade de municipios do Nordeste

Setentrional, conforme sugestéo recebida.
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Foram recebidas 13 contribuicdes com relacio ao indicador Ampliacéo da Area Irrigada,
alegando-se, entre outros, que o PISF visa suprir abastecimento humano e dessedentagéo
animal, e ndo se destina a irrigacdo. Houve argumentos de que a agua bombeada pelo
PISF possui alto valor econémico agregado, impossibilitando sua destinacdo para um
setor que é totalmente subsidiado pelo Estado, principalmente para culturas com baixo
valor agregado, com capacidade de pagamento limitada. Ponderou-se que poderia haver
uma acdo indireta da agua do PISF sobre a irrigacdo caso a vazdo atualmente
disponibilizada pelo estado receptor para consumo humano ou industrial seja
reencaminhada para o setor agricola. Do contrario, oneraria o subsidio cruzado. Houve
uma contribuicdo para que a &gua do PISF com a Irrigacdo deva ser limitada a agricultura
familiar e de pequeno porte com alto rendimento, a exemplo de Agricultura de Preciséo.

A 4gua a ser entregue pelo PISF se destina a usos mdaltiplos, incluindo abastecimento
humano, dessedentacdo animal, irrigacdo, psicultura e inddstrias. A prioridade de uso,
como em qualquer caso, é sempre abastecimento humano e dessedentacdo animal,
conforme estabelece o artigo 1°, inciso Il da Lei 9.433/97. A maior vaz&o solicitada pelo
Ministério da Integracdo Nacional foi justamente para irrigacdo, que é uma importante
atividade para o desenvolvimento regional (Atlas Irrigagdo ANA, 2017). Mesmo que a
restricdo criada pela outorga da ANA quanto ao bombeamento apenas em niveis
especificos do reservatorio de Sobradinho impeca o uso da agua para irrigacdo, de
maneira indireta este setor sera beneficiado pela destinacdo da dgua disponivel nas bacias
receptoras para esta finalidade, quando o abastecimento humano é garantido pelo PISF.

Portanto, o indicador de Ampliacdo da Area Irrigada foi mantido.

A quantidade de sugestdes dos atores envolvidos em relacdo ao indicador de area irrigada
mostra que o objetivo do PISF nédo esta claro nem mesmo para quem trabalha diretamente
com a temética. E necessario que se discuta e se aprove o quanto antes o Plano Diretor de
Gestdo, que conterd o objetivo geral do PISF, a missdo e a visdo, para sanear qualquer
duvida em relacéo ao propdsito do sistema. Isto inclusive teria que ter sido feito antes da
implementacdo do sistema. N&o hé que se falar em implementagdo de politica pablica

guando nem mesmo 0 objetivo do projeto esta estabelecido e pacificado.

O indicador DR1 - Relacio entre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal -

IDHM do Nordeste Setentrional e o IDHM do Brasil — também foi alvo de muitas
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contribuicdes entre os participantes da pesquisa. O indicador foi alterado para englobar

apenas 0os municipios beneficiados pelo PISF.

O IDHM ¢é uma medida composta de indicadores de trés dimensfes do desenvolvimento
humano: longevidade, educacdo e renda. Por ser sensivel a outros aspectos nao
relacionados diretamente aos recursos hidricos, acatou-se a sugestéo recebida de se tentar
separar o efeito do PISF dos efeitos de outras politicas e dindmicas municipais e regionais.
Uma alternativa seria usar a técnica DID (Diference in Diferences), usando o IDHM dos
municipios beneficiados e ndo beneficiados pelo PISF no Nordeste Setentrional e
comparando-os com a média nacional, assumindo-se que todos 0s municipios do

Nordeste Setentrional tém politicas publicas semelhantes.

Foi acrescentado o indicador DR3 — PIB per capita, seguindo a mesma logica do IDHM

(método Diference in Diferences).

Houve uma contribuic3o de se utilizar o indice de Pobreza Hidrica — IPH, desenvolvido
no Reino Unido pelo grupo de pesquisadores interdisciplinar e interdepartamental do
Oxford Centre for Water Research — OCWR, que envolve o tratamento de variaveis
quantitativas e qualitativas para composicdo de um indicador que deve representar as
relacBes entre a pobreza e a &gua nas comunidades das terras aridas e semiaridas. Pretende
ser uma ferramenta holistica para gestdo dos recursos hidricos, relacionando os impactos
entre a disponibilidade da &gua e seus efeitos sobre o desenvolvimento econdmico das

comunidades (Maranhdo, 2010).

O indice foi considerado pertinente para mensurar o desenvolvimento econdmico e social
causado pela seguranca hidrica do PISF, e foi acrescido o indicador DR4 — indice de
Pobreza Hidrica.

De maneira geral, todos as sugestdes de se excluirem alguns indicadores em virtude de
representarem acoes de responsabilidade dos estados ou de outros agentes que ndo sejam
0 empreendedor, o operador federal e o regulador, ou que iam além da infraestrutura dos
eixos principais do PISF, ndo foram acatadas, pois o presente trabalho tem por objetivo
desenvolver um conjunto de indicadores para o sistema PISF, englobando inclusive agdes

de competéncia dos estados.
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Foram modificados 0s pesos associados por critério de avaliacdo do indicador Seguranca
Hidrica, devido ao fato de haver sido suprimido um indicador e terem sido criados dois
novos. Procurou-se manter a relevancia demonstrada na pesquisa on line dos critérios

SH1 e SH2. Os pesos finais séo 4 para SH1 e 2 para 0s demais.

Em virtude da supressao de dois indicadores da dimensdo Infraestrutura, os pesos foram

redistribuidos, sendo atribuido o peso 5 para INF1 e INF2.

Na dimensdo Desenvolvimento Regional, foi submetido apenas um indicador & pesquisa
on line, ndo tendo sido necessario, portanto, atribuir peso a ele. Porém, com a incluséo de
trés novos critérios de avaliacdo, os pesos ficardo 3 para DR 1 e 3, por se tratarem de
critérios que serdo comparados com 0s municipios do Nordeste Setentrional que néo serdo
beneficiados pelo PISF, fornecendo um resultado mais preciso em relacéo ao efeito PISF,

e peso 2 para os demais.

5.3.4 Dimensdes dos indicadores

Dos resultados da consulta a especialistas e atores envolvidos com o PISF, conclui-se que
as seis dimens0es criadas para se avaliar a eficacia do sistema PISF s&o suficientes, como

mostra a Figura 19.

Suficiéncia das 6 dimensoes de indicadores

5,40% .
3,60% m Sim

m Parcialmente

Preferiram ndo
opinar/nao estavam
certos

Figura 19 — Consideracdo sobre a suficiéncia das dimensdes de indicadores.
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Os participantes determinavam pesos para cada uma das 6 dimens6es de indicadores,
sendo que o somatdrio por indicador deveria ser igual a 10. Alguns respondentes
atribuiram pesos cuja somatoria diferia de 10. Nestes casos, houve uma corre¢do nos

pesos, seguindo a proporcdo atribuida.

A Figura 20 apresenta 0s pesos associados a cada dimensdo, provenientes de média

simples por dimensdo, arredondada para nimero inteiro.
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Figura 20 — Pesos por dimensdo de indicadores resultante da pesquisa on line.

Apesar de a consulta indicar que, na visdo dos participantes da pesquisa, os indicadores
mais relevantes sdo seguranca hidrica, aspectos operacionais e sustentabilidade, foram
considerados outros pesos para a proposta final de indicadores deste trabalho, disposta no

item 5.5 — Listagem de indicadores de desempenho e pesos associados.

A principal diferenca se deve a importancia dada a dimenséo Gestao Estratégica. Ela é de
fundamental importancia para todo o éxito do sistema, pois é o sistema de gestdo do PISF,
incluindo a gestdo no &mbito das bacias doadoras e receptoras, quem toma as principais
decisdes acerca dos rumos do sistema PISF. No Brasil, tem-se boa engenharia, capacidade
de aquisicao de tecnologia de ponta, boas condi¢des para operar o sistema PISF (seja pela
propria administracéo publica, seja pela terceirizacéo do servigo), mas se ndo houver uma
gestéo eficiente o sistema PISF corre risco de ndo cumprir seu objetivo de promover o

desenvolvimento regional por meio da seguranca hidrica.
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Se a gestdo for eficiente, as demais atividades acontecem, sendo consequéncias dela.
Assim, para a dimensdo Gestdo Estratégica foi estabelecido peso 3. Para as dimensdes
seguranca hidrica, infraestrutura, desenvolvimento regional e aspectos operacionais
foram atribuidos os pesos sugeridos na contribuicdo da pesquisa on line. Peso 1 foi

atribuido para a Sustentabilidade, pois é decorrente, em grande parte, de uma boa gestéo.

5.4 Listagem de Indicadores de Desempenho posterior a pesquisa on line e pesos
associados

Neste item séo tecidos alguns comentarios e explicacGes sobre os o resultado final do

trabalho, que é um conjunto de 1Ds para aferir a eficicia do sistema PISF.

A Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7 apresenta os IDs finais propostos e
respectivos pesos associados, e a Tabela 8 apresenta os pesos conforme cada dimenséo.

Tabela 8 - Listagem final de Indicadores de Desempenho

Indicadores Critérios de Avaliagdo Peso
SH1. Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio mensal das bacias 4
receptoras

2
SH2. Populagdo de municipios previstos para serem atendidos pelo PISF declarados
1| Seguranca Hidrica | €M estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem
- . 2
SH3. Dias de racionamento nos 390 municipios a serem atendidos pelo PISF
. . 2
SH4.Populagdo atendida com abastecimento de dgua nos 390 municipios a serem
beneficiados pelo PISF
5
INF 1. Implantacdo e recuperagdo de infraestrutura associada
2 e INF2. Ampliagdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir >
capacidade de projeto de 127 m3/s
. 3
DR1. Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM
3 Desenvolvimento | DR2. Ampliacdo da area irrigada nos 390 municipios beneficiados 2
Regional . 3
DR3. PIB per capita
DR4. indice de Pobreza Hidrica - IPH 2
GE1. Implementagdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de 2
Gestdo - PDG
GE2. Requisitos que possibilitam o recebimento da agua, de competéncia dos 2
Estados
Gestdo GE3. Requisitos que possibilitam o inicio da operagdo comercial do PISF, cuja 2
4 Estratégica competéncia ndo é dos Estados
GE4. Disponibilizagdo de informacgGes 1
GES. Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas metas 2
por meio de instrumento formal.
GEB. Incentivo a operagdo eficiente 1
AO1. Perdas Fisicas 1
AO?2. Fornecimento de Agua 4
Aspectos 3
5 Operacionais A03. Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN
AQA4. Paralisagdes no sistema 1
AOS5. indice de medigdo 1
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Continuacdo da Tabela 9 - Listagem final de Indicadores de Desempenho

SUS1. Preocupagdo ambiental

SUS2. Despesas e investimentos realizados com recursos préprios

SUS3. Adimpléncia no pagamento

6 SUS4. Receita extratarifaria

SUSS. Despesa total
SUS6. indice de liquidez geral da Operadora Federal e das 4 Operadoras
Estaduais

RlR|l R NP D>

Tabela 10 — Pesos por dimenséo dos Indicadores de Desempenho

DIMENSOES PESO
1 | Seguranca Hidrica 2
2 | Infraestrutura 1
3 | Desenvolvimento Regional | 1
4 | Gestdo Estratégica 3
5| Aspectos Operacionais 2
6 | Sustentabilidade 1

Os procedimentos para apuracdo de cada ID estdo apresentados no Apéndice VI. A
definicdo de valores para as metas ndo sao objeto deste trabalho. O objetivo foi apresentar
a forma de afericdo das metas sugerido, e ndo se estabelecerem metas.

5.4.1 Seguranca Hidrica

Para afericdo do objetivo do sistema PISF, que é desenvolvimento regional por meio da
seguranca hidrica, os indicadores da dimensdo seguranca hidrica sdo indispensaveis. O
sistema PISF deve gerar seguranca hidrica a partir de disponibilidade hidrica da bacia

doadora, para suprir o déficit hidrico das bacias receptoras.
Para este indicador, foram propostos 3 critérios de avaliacao:

e SH1. Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio mensal das bacias
receptoras

e SH2. Populacdo de municipios previstos para serem atendidos pelo PISF

declarados em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem
e SH3. Dias de racionamento nos 390 municipios a serem atendidos pelo PISF
e SHA4. Populacgéo atendida por abastecimento de agua nos 390 municipios a serem

beneficiados pelo PISF
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A implementacdo do PISF se justificou pelo déficit hidrico estimado nas bacias
receptoras, resultante da diferenca entre a demanda de agua para 2025 e a oferta hidrica
nessas bacias. O déficit deve ser atendido pelo bombeamento de agua proveniente do
PISF. Para mensurar este atendimento, propde-se um balango hidrico mensal, aferindo-
se 0 numero de meses em que a vazdo média bombeada no PISF atendeu ao déficit hidrico
médio mensal das bacias receptoras. O indicador SH1 - Capacidade de atendimento do

déficit hidrico médio mensal das bacias receptoras se propde a mensurar este aspecto.

Cabe ressaltar que a vazdo media bombeada no PISF se restringe a capacidade instalada
das bombas e se limita a disponibilidade para retirada na bacia doadora (vazéo firme
disponibilizada pelo reservatério UHE Sobradinho menos a demanda hidrica da bacia
doadora menos vazdo minima a jusante do reservatério UHE Sobradinho).

O déficit hidrico das bacias receptoras deve ser determinado mensalmente, pelo resultado
da demanda subtraindo-se a oferta. A época da elaborac&o dos estudos para obtencéo da
outorga do uso de recursos hidricos, o déficit hidrico projetado para 2025 incluia
demandas criadas por inducdo pelo PISF, refletindo a necessidade de ampliacéo da oferta
de 4gua. Portanto, o balanco hidrico deve ser atualizado e elaborado para a periodicidade
mensal, visando mensuracao deste indicador, devendo considerar, inclusive, resolucdes
da ANA acerca dos volumes a serem liberados do reservatério de Sobradinho, a exemplo
da Resolucdo ANA N° 19, de 25 de marco de 2019, que autorizou a descarga minima do
reservatorio de Sobradinho, de 1.300 m?3/s, para uma média didria de 550 m3/s e

instantanea de até 523 m3/s.

Segundo Slinger et al (2010), para a informac&o sobre balanco hidrico ser confiavel, deve
ter o status de conhecimento negociado, que seria um produto de mutuas interacdes
levanto a uma concordancia em relacdo ao significado e interpretacdo dos dados de
balanco hidrico. Além da necessidade de atualizar o balanco hidrico, os atores envolvidos
devem participar do processo de conhecimento negociado para que nao haja desconfianca
em relacédo aos dados obtidos.

O indicador SH2 - Popula¢do de municipios previstos para serem atendidos pelo PISF
declarados em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem - mensura
a reducdo dos efeitos da seca sobre a populacdo beneficiada e agentes econémicos, dando

uma indicacao da seguranca hidrica.
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O indicador SH3 — Dias de racionamento em municipios previstos para serem atendidos
pelo PISF indica a quantidade de dias no ano em que 0s 390 municipios a serem atendidos
pelo PISF adotaram medidas de reducdo ou mesmo interrupcdo do abastecimento,

visando evitar o esgotamento dos mananciais, dando uma indicacéo da seguranca hidrica.

A seguranca hidrica também pode ser verificada pelo atendimento total de agua, que se
refere ao quantitativo populacional que possui acesso a esse recurso, aferido no indicador
SH4 — Populagdo atendida por abastecimento de &gua nos 390 municipios a serem

beneficiados pelo PISF.

5.4.2 Infraestrutura

Para que a 4gua chegue ao seu destino, sdo necessarias, além dos Eixos Norte e Leste,
infraestruturas associadas, além de recuperacdo de infraestrutura existente nas bacias

receptoras, que permitam a entrega de agua para atendimento da demanda.

Farias (2017) analisou o desempenho de cenarios de distribuicdo das aguas do PISF em
termos de perdas hidricas, para definir a melhor alternativa em termos de construgéo de
adutoras no estado da Paraiba. Os resultados demonstram que a construcdo de adutoras
reduzira perdas hidricas e aumentara o ganho social, através do aumento da populacao
beneficiada. Este resultado reforca a necessidade de se construiram adutoras nos estados

receptores para que seja possivel a chegada da agua aos usuérios finais.

Cabe ressaltar que a demanda estimada para 2025 se baseou em demandas que seréo
criadas por inducéo pelo PISF. Este fato reflete a necessidade de ampliacdo da oferta de
agua e, portanto, de implementacédo da infraestrutura necessaria para induzir a demanda.

Isso reforca a importancia da dimensédo Infraestrutura.
Para este indicador, sdo propostos 2 critérios de avaliacdo:
e INF 1. Implantacdo e recuperacao de infraestrutura associada (%)

e INF2. Ampliacdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
capacidade de projeto de 127 md/s

Para mensurar a instalacdo e recuperacdo de infraestrutura associada ao PISF, foi

desenvolvido o indicador INF1 — Implantacéo e recuperacédo de infraestrutura associada.
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Infraestrutura associada € toda aquela necessaria para que a dgua chegue ao seu destino

final, excluindo-se os Eixos Norte e Leste.
Podem ser consideradas infraestruturas associadas:

e Ramais associados, previstos na concepcdo inicial do PISF: Salgado, Apodi,

Entremontes e Agreste;

¢ Novos Ramais, ainda ndo concluidos: Vertente Litoranea (PB), Cinturdo das
Aguas (CE), Adutora do Agreste (PE), Adutora do Pajet (PE), Adutora Santa
Cruz do Apodi-Mossor6 (RN), Adutora Sousa (PB), Sistema Adutor do Alto
Oeste (RN), Sistema Adutor do Boqueirdo (PB), Sistema Adutor do Congo (PB),
Sistema Adutor do Camalau (PB), Sistema Adutor do Cariri (PB);

e Sistemas de Abastecimento de Agua
e Perimetros publicos de irrigacéo

Como a irrigacéo ¢ a finalidade de uso com a maior vazao demandada para o PISF no
pedido de outorga solicitada pelo Ministério da Integracdo Nacional, o sucesso do sistema
depende do atendimento a esse uso, e de infraestrutura instalada que permita a entrega de
agua para atendimento a esta demanda. Assim, 0s perimetros publicos de irrigacdo

também foram considerados neste indicador.

Cabe ao Conselho Gestor definir quais infraestruturas serdo implementadas e recuperadas
a cada ano, e qual o percentual de execucdo fisico-financeira desejada anualmente para
gue a meta seja definida. Caso a implantacdo de algum ramal associado seja considerada
prejudicial ao atingimento do objetivo do PISF, que é desenvolvimento regional por meio
da seguranca hidrica com sustentabilidade, tal ramal ndo deve ser incluido na relacdo de

infraestrutura associada a sem implementada.

O procedimento de apuracgéo de resultado do indicador INF1 serd a média dos indices de
execucdo fisico-financeira da implementacédo e recuperacdo da infraestrutura associada.
Para cada infraestrutura associada, o indice a ser considerado na média sera no maximo

0 equivalente ao indice previsto para o ano.
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Apesar de o PISF estar projetado para a vazao maxima de 127 m3/s (99 m3/s Norte e 28
m?3/s para o Leste), a primeira fase de implantacdo ndo contempla esta vazao. Para que o
projeto esteja apto a bombear e entregar a vazao maxima prevista serdo necessarias obras
complementares. O indicador INF2 - Ampliacdo da infraestrutura do sistema adutor
principal para atingir capacidade de projeto de 127 m3/s - visa aferir a capacidade de
entrega do PISF. Esta ampliacdo da infraestrutura deve considerar: instalacdo de
estruturas hidraulicas e equipamentos; duplicacdo dos oito aquedutos do Eixo Norte, que
s0 foram implantados com uma das duas “células™ projetadas; duplicacdo de todas as
Tomadas de Uso Difuso - TUDs, dos dois eixos, que permitirdo o atendimento integral

das demandas projetadas.

Em relacdo ao indicador INF2, cabem alguns comentarios importantes. Para se atender
ao cenario de demandas de 2025, a Nota Técnica ANA 390/05 mostra as vazdes
necessarias: em 47 % dos meses, a vazdo bombeada deve ser 26,4 m3/s; em 47 % dos
meses, a vazao bombeada deve ser 114, 3 m3/s, correspondente a vazao maxima média
diéria; em 6 % dos meses, a vazao bombeada € superior a 26,4 m/s e inferior a 114,3
m3/s. Como resultado, a vazdo média anual disponivel para captacdo tem por valor de

referéncia 67 ms/s.

A outorga de direito de uso dos recursos hidricos do rio Sdo Francisco para a execugao
do PISF dispbe que a vazdo firme disponivel para bombeamento, nos dois eixos, a
qualquer tempo, € de 26,4 m3/s, correspondente a demanda projetada para o ano de 2025

para consumo humano e dessedentacao animal.

Excepcionalmente, sera permitida a captacdo da vazdo maxima diaria de 114,3 m3/s e
instantanea de 127 m?3/s, quando o nivel de agua do Reservatorio de Sobradinho estiver
acima do menor valor entre: a) nivel correspondente ao armazenamento de 94% do

volume dutil; e b) nivel correspondente ao volume de espera para controle de cheias.

Desde janeiro de 2005, ano em que foi emitida a outorga do PISF, somente 0s seguintes
periodos o nivel da 4gua do reservatorio de Sobradinho esteve com nivel acima de 94%
do seu volume util, de acordo com os dados do Sistema de Acompanhamento de
Reservatorios da ANA: 30/3/05 a 21/6/2005, 5/4/2006 a 12/6/06, 21/3/07 a 18/5/07 e
19/4/09 a 25/6/09.
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Considerando os dados de volume de espera do Operador Nacional do Sistema Elétrico,
obtidos a partir de janeiro de 2009 até novembro de 2018, e os dados de volume util do
reservatorio de Sobradinho do mesmo periodo, em apenas 84 dias nestes 10 anos o
volume atil superou 0 menor valor entre 94% do volume util do reservatorio e o volume
de espera: 19/04/2009 a 24/06/2009, 16/04/2010, 23/04/2011 a 06/05/2011, 10/02/2012
e 17/02/2012.

Pela restricdo de bombeamento relacionada ao nivel de Sobradinho imposta pela outorga,
a capacidade de bombeamento atual supre o bombeamento possivel, podendo levar a
errdnea concluséo de que néo € necessario se instalar bombas adicionais. Errdneo porque,
dessa forma, o sistema PISF n&o atinge seu objetivo de promover o desenvolvimento
regional pela seguranca hidrica, que requer bombeamento médio de 67 m?/s. E necessario,
portanto, rever a restricao da outorga, pois o PISF se destina a usos multiplos e ndo apenas

abastecimento humano e dessedentacao animal.

O valor de 94% é muito alto, ndo possibilitando bombeamento que induza o
desenvolvimento regional. Se houver disponibilidade hidrica na bacia doadora, ndo ha
problema em se bombear mais. A visao de politica publica deve ser a nivel nacional e ndo

e ndo pode ser condicionada a uma visdo restrita dos interesses da bacia doadora.

Além disso, propor uma condi¢do de bombeamento associada ao nivel de reservatorio
atrelado ao volume de espera sujeita a eficacia do PISF ao montante de volume de espera
estabelecido semanalmente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, que 0
determina conforme o risco que esta disposto a se submeter. Além disso, 0 ONS visa

beneficiar a geracdo de energia, e ndo o atendimento as demandas de agua.

5.4.3 Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento regional é o motivador para a implementacdo do PISF, podendo-se

dizer que se trata do seu objetivo final.
Para este quesito sdo propostos quatro critérios de avalia¢do:
e DRL. indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM

e DR2. Ampliacdo da area irrigada nos 390 municipios a serem atendidos

74



e DRa3. PIB per capita
e DRA4. Indice de Pobreza Hidrica - IPH

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de
indicadores de trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacéo e
renda. Os trés componentes sdo agrupados por meio da média geomeétrica, resultando no
IDHM. O indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento
humano. Visando separar o efeito do PISF dos efeitos de outras politicas e dinamicas
municipais e regionais, utilizou-se o IDHM dos municipios beneficiados e nao
beneficiados pelo PISF no Nordeste Setentrional, comparando-o0s com o IDHM do Brasil,
assumindo-se que todos os municipios do Nordeste Setentrional tém politicas publicas

semelhantes.

O indicador DR2 mensura a ampliacdo da area irrigada. A agua a ser entregue pelo PISF
se destina a usos multiplos, incluindo abastecimento humano, dessedentagdo animal,
irrigacdo, psicultura e industrias. A prioridade de uso, como em qualquer caso, € sempre
abastecimento humano e dessedentacdo animal, conforme estabelece o artigo 1°, inciso
I11 da Lei 9.433/97. A maior vazao solicitada pelo Ministério da Integracdo Nacional para

0 PISF foi justamente para irrigagao.

Segundo o Atlas Irrigagdo ANA (2017), os perimetros publicos de irrigagdo séo
importantes expressdes de iniciativas de desenvolvimento regional, notadamente no

Semiéarido brasileiro. E responsavel pela geracdo de empregos diretos e indiretos.

Pelos motivos expostos, o indicador DR2 - Ampliacdo da area irrigada nos 390
municipios a serem atendidos - foi proposto para aferi¢cdo do desenvolvimento regional

pela irrigagdo.

O indicador 3 — PIB per capita - mensura o Produto Interno Bruto dividido pela
quantidade de habitantes. O PIB é a soma de todos 0s bens de uma determinada area, e se
trata de um indicador utilizado para aferir desenvolvimento econdmico. Na tentativa de
separar o efeito do PISF dos efeitos de outras politicas e dindmicas municipais e regionais,
utilizou-se o PIB per capita dos municipios beneficiados e ndo beneficiados pelo PISF no
Nordeste Setentrional, comparando-os com o PIB per capita do Brasil, assumindo-se que

todos os municipios do Nordeste Setentrional tém politicas publicas semelhantes.
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O indicador DR4 — indice Pobreza Hidrica — sera obtido pela média ponderada pela
populacdo dos IPHSs calculados para os municipios a serem beneficiados pelo PISF. O
indice de Pobreza Hidrica — foi desenvolvido no ano 2000 no Reino Unido pelo grupo de
pesquisadores interdisciplinar e interdepartamental do Oxford Centre for Water Research
— OCWR, sob a coordenacdo da pesquisadora Caroline Sullivan, e envolve o tratamento
de variaveis quantitativas e qualitativas para composicdo de um indicador que deve
representar as relaces entre a pobreza e a agua nas comunidades das terras &ridas e
semiaridas. Pretende ser uma ferramenta holistica para gestdo dos recursos hidricos,
relacionando os impactos entre a disponibilidade da agua e seus efeitos sobre o

desenvolvimento econdmico das comunidades (Maranhéo, 2010).

Como ndo se trata de um indicador amplamente conhecido, sdo necessarias explanagdes
adicionais. O IPH é calculado a partir de cinco componentes: recurso, acesso, capacidade,
usos e ambiente. Cada componente é calculado por variaveis selecionadas para sua
composi¢do, contendo dados primarios, obtidos em pesquisa de campo, e dados

provenientes de bancos governamentais.

O IPH é obtido pela média ponderada dos componentes, calculada a partir das variaveis
de cada um deles. Os valores sdo adimensionais e variam de 0 a 100, sendo o0s piores
valores os que estdo mais proximos de 100. Na Tabela ha uma caracterizacdo das

componentes e respectivas variaveis.

Para o calculo do IPH para os municipios a serem beneficiados pelo PISF, € necessario
propor formas de afericdo especificas para este caso, vai requerer ajustes nas variaveis
que geram os componentes. Esta adaptacdo para o caso especifico do PISF néo é objeto
do presente trabalho, apenas se apresenta um sinalizacdo da importancia de se utilizar o
indicador IPH para avaliar o desempenho do sistema PISF, sob a dimensdo de

desenvolvimento regional.

A titulo de exemplificacdo para um caso pratico de calculo do IPH para o Semiarido
brasileiro, sdo expostos alguns pontos da aplicacdo da metodologia proposta por
Maranhdo (2010), adaptada de Luna (2007). As autoras adaptaram a metodologia de
calculo do IPH proposta por Sullivan, realizando ajustes nas variaveis que geram as
componentes, para se considerar as peculiaridades ambientais e socioecondmicas da area

selecionada para o estudo, e calcularam o indice para alguns municipios do Ceara.
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Tabela 9 — Defini¢do das componentes do indice de Pobreza Hidrica (IPH). Fonte
Sullivan (2000) adaptado por Maranhé&o (2010).

Componente

Definicdo

Variaveis envolvidas

Recursos

Disponibilidade fisica da agua superficial e
subterrdnea, considerando as variagBes de
guantidade e qualidade total de agua.

Disponibilidade da agua superficial e
subterranea

VariacGes e seguranca do abastecimento
de agua

Qualidade da agua

Acesso

Nivel de acesso para uso humano. Considera a
distancia percorrida para atingir a fonte de agua
“potavel”, incluindo o tempo gasto no caminho e
na extracdo de agua, a relacdo doméstica com a
agua. O acesso considera, além do uso doméstico,
0s Usos agricolas e industriais.

Acesso a agua potavel, fontes, acudes,
pocos, cisternas, carros pipa

Conflitos relacionados ao uso da agua

Sistema de eliminacdo de dejetos
humanos

Quantidade de casas com agua e esgotos
tratados

Agua para irrigacio

Capacidade

Trata da capacidade de manejo efetivo dos
recursos, que permita, atraves das relagdes com a
agua, que se tenha acesso a salde, educacdo e aos
bens durdveis. Esta diretamente relacionado as
condi¢Bes econdmicas e sociais das comunidades
residentes.

Populagdo

Gastos com bens duraveis (itens de
conforto)

Taxa de mortalidade infantil

Educacéo

Existéncia e participa¢do em associacles
de usuarios de agua

Uso

Considera-se a eficiéncia da utilizagdo do recurso
nos diferentes setores, como o doméstico, 0 uso
na agropecuéria e na industria.

Uso da agua em domicilios

Uso da agua na agricultura

Uso da &gua na pecuaria

Uso da &gua na inddstria

Ambiente

Integridade ambiental relacionada a A&gua,
produtividade agricola em relacdo ao uso dos
recursos naturais e a degradacéo do solo.

Biodiversidade

Areas protegidas

Erosdo dos solos

Maranh&o (2010) utilizou quatro componentes para o IPH para seis municipios cearenses:

disponibilidade, acesso, capacidade e ambiente. A forma de calculo é apresentada no

Anexo I, para que se tenha uma nocao basica de como pode ser calculado o IPH.

5.4.4 Gestdo Estratégica

Ao longo do trabalho, foi constatado que o sucesso do sistema PISF depende de varios

fatores, porém um deles com maior destaque: gestdo estratégica. No Brasil, tem-se boa

engenharia, capacidade de aquisi¢do de tecnologia de ponta, boas condigdes para operar

o sistema PISF (seja pela propria administracdo publica, seja pela terceirizagdo do

servigo), mas se ndo houver uma gestdo eficiente o sistema PISF corre risco de néo

cumprir seu objetivo de promover o desenvolvimento regional por meio da seguranca

hidrica. O emprego de um conjunto de acdes necessarias para uma boa governanca do
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sistema e fundamental, e para isso sdo necessarios um bom planejamento e uma vontade

politica para que o que foi planejado seja efetuado.

As conclus6es do trabalho de Slinger et al (2010), sobre gestao de bacia transfronteirica,
expdem que a gestdo pode melhorar com dois grupos principais de fatores: institucionais,
que englobam estudo de novos arranjos, mandato, orcamento e experiéncia operacional;
e a percepcao que um pais possui em relacdo aos demais (confianca sobre as intencdes de
outros atores envolvidos). As propostas do presente trabalho corroboram com as

conclusbes expostas, e reforcam a importancia da dimensdo Gestdo Estratégica.
Para este indicador Gestdo Estratégica, foram propostos 6 critérios de avaliacao:

e GEL. Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestédo — PDG

e GE2. Requisitos que possibilitam o recebimento da adgua, de competéncia dos

Estados

e GE3. Requisitos que possibilitam o inicio da operacdo comercial do PISF, cuja

competéncia ndo é dos Estados
e GEA4. Disponibilizacdo de informac6es

e GEb5. Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas

metas, por meio de instrumento formal
e GES®. Incentivo a operacdo eficiente

O indicador GE1 - Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor
de Gestdo — PDG tem por finalidade acompanhar a implementacdo dos programas

previstos.

Para que os objetivos estrategicos do PISF mapeados no Plano Diretor de Gestéo - PDG
sejam atingidos, foram criados 11 Programas Estratégicos, contendo processos, projetos
e eventos. Os programas sao 0s seguintes: programa de infraestrutura hidrica; programa
ambiental; otimizacdo da energia elétrica; mobilizacdo e articulagdo da regido
beneficiada; fortalecimento da gestdo de recursos hidricos e da gestdo da infraestrutura

hidrica nas bacias receptoras, que devera mensurar também a capacidade técnica das
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operadoras estaduais; inducdo ao uso racional da dgua nas bacias receptoras; inducéo a
universalizacdo da coleta, tratamento e reuso de esgotos nas bacias receptoras; inducao a
universalizacdo do abastecimento de &gua nas bacias receptoras; programa de

desenvolvimento regional; gestdo para resultado; pesquisa e desenvolvimento.

Alguns programas se referem a itens avaliados em outros indicadores - infraestrutura
hidrica, programa ambiental, otimizacdo da energia elétrica para o PISF e programa de
desenvolvimento regional. Porém, como o indicador GE1 trata do acompanhamento
desses programas do ponto de vista da gestdo do PISF, considerou-se oportuno deixar tais

programas também explicitados deste ID.

O indicador GE2 - Requisitos que possibilitam o recebimento da agua, de competéncia
dos Estados, aborda aspectos legais e administrativos necessarios para se estabelecer uma
relacdo fornecedor - consumidor entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais.
Ele abrange a forma de arrecadacdo no Estado dos recursos necessarios para 0 pagamento
pela gua bruta e pelo servigo de aducdo de agua bruta prestado pela Operadora Federal,
chamada de securitizagdo. Também inclui a assinatura dos contratos pela prestacdo do
Servico e as respectivas garantias contratuais para o caso de ndo pagamento. Além disso,
anualmente, os estados receptores devem informar a demanda pela 4gua, em volume, com
as respectivas finalidades de uso e categorias de usuarios. 1sso é necessario devido ao fato
de o consumo humano ser prioritario, portanto tal informacdo acerca de usuérios é

fundamental para uma boa distribuicdo da &gua em situacdo de escassez hidrica.

Além dos requisitos de competéncia dos Estados, ha outros que competem a Operadora
Federal, a Agéncia Reguladora, ao IBAMA, ao Ministério do Desenvolvimento Regional
(antigo Ministério da Integracdo Nacional), & Casa Civil, ao DNOCS, tangenciando uma
forte articulacdo entre os 6rgdos componentes do Conselho Gestor do PISF. Esses
requisitos necessarios para o inicio da operacdo comercial do PISF, que ndo competem
aos Estados, sdo retratados no indicador GE3, tendo por critérios de avaliagdo: o Plano
de Gestdo Anual aprovado no prazo previsto; a tarifa equivalente a receita requerida
estabelecida antes do inicio da sua vigéncia, a licenca de operacdo emitida para o Eixo
Norte e para o Eixo Leste, 0os equipamentos testados e a infraestrutura recebida pela
Codevasf, em articulacdo com o MI, a descentralizacdo da gestdo de acudes (os Estados
devem operar os agudes publicos estaduais e demais infraestruturas hidricas interligadas
ao PISF).
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O indicador G4 — Disponibilizacao de informacdes diz respeito a transparéncia de dados
e acesso a informacdo pela sociedade, de uma maneira atrativa que atenda aos anseios
dos cidaddos. Para isso, serdo utilizados, para aferi¢do, quantidade de consultas a pagina
eletrénica onde devem constar as informacdes atualizadas referentes ao sistema PISF. Sdo
elas: legislacdo correlata, notas técnicas, planos e estudos, contratos firmados, boletins
sobre a operacdo do sistema, informagdes contabeis e relatérios de auditoria
independente, prestacdo de contas, atuagao em relacdo as exigéncias ambientais, consumo
de pequenos usuarios, SIAAs e pequenas comunidades agricolas, mensuracdo e

resultados dos IDs, atas de reunides do Conselho Gestor.

Para que o compromisso de mensuracdo de resultados seja implementado, € necessario
que, anualmente, as metas para os IDs sejam estabelecidas por meio de um instrumento

formal do Conselho Gestor do PISF. Esta atividade sera avaliada pelo indicador G5.

E papel do regulador da prestacdo de servicos estabelecer formas de incentivo a operacao
eficiente. A ANA estabeleceu, até 0 momento, uma taxa de administracdo proporcional a
economia gerada pela operadora federal caso adquira energia abaixo do valor
correspondente ao mercado regulado. Este indicador é chamado de G6 — Incentivo a
Operacdo Eficiente.

5.4.5 Aspectos Operacionais

Pelo Mapa Conceitual, percebe-se que os aspectos relacionados a operacdo e manutengédo
sdo importantes para que ocorra o transporte de 4gua minimizando-se perdas hidricas.
Para isso, sdo necessarios investimentos, ferramentas, insumos, capacidade técnica,

recursos humanos e informac@es para suporte a decisdo.

Para verificacdo de resultados que indiquem se a operacdo e manutencao esta adequada e
eficiente, foram propostos 5 critérios de avaliacao:

e AO1 - Perdas fisicas
e AO2 - Fornecimento de agua
e AO3 - Consumo Especifico de Energia Normalizado — CEN

e AO4 - Paralisagdes no sistema
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e AOS5 - indice de medigio

O indicador AO1 — Perdas Fisicas tem por objetivo mensurar o volume de perdas
decorrentes de evaporacdo, infiltragcdo, extravasamento, vazamento, perdas em transito
em trecho de rio e nos canais, e usos ndo autorizados. Este resultado sera a diferenga entre
0 volume entregue e o volume captado, em termos percentuais. Indica o quanto esta se
perdendo de 4gua no processo de aducao nos canais e reservatorios. Este ID subsidiara a
operacdo eficiente, permitindo aferir se ha perdas acima das esperadas e a atuagdo do
operador no sentido de sanar as causas de tais perdas.

O indicador AO2 — Fornecimento de Agua verifica se a Operadora Federal esta
entregando a quantidade de agua demandada por cada um dos estados receptores, de

forma que atenda & demanda hidrica das bacias receptoras.

Um dos principais desafios do PISF diz respeito a energia elétrica consumida, por
representar mais de 60% da receita requerida para a prestacdo do servi¢o de aducédo de
agua bruta, e dependendo do valor de compra da energia elétrica, este percentual pode ser
ainda maior. Alternativas ao modo de obtencdo de energia atualmente empregado —
aquisicdo no mercado livre pela operadora federal — estdo sendo estudadas, para reducédo
do valor correspondente a este item. Algumas alternativas sdo: autogeracdo de energia
solar para o PISF e venda da energia excedente; exploracdo da rede elétrica por alguma
distribuidora de energia com parcela do lucro sendo revertida para aquisi¢ao de energia

para o PISF;

Porém, independentemente da origem da energia elétrica necessaria para 0 bombeamento
da agua, deve ser acompanhado o rendimento das bombas. Para isto foi proposto a
utilizacdo do indicador AO3 - Consumo Especifico de Energia Normalizado — CEN, que
expressa a energia gasta para elevar um metro cubico de dgua a 100 metros de altura
manométrica. O valor final corresponde a média dos valores obtidos em cada estacao de

bombeamento, seguindo faixas de pontuacdes pre-estabelecidas.

O indicador AO4 — ParalisagOes no sistema visa aferir se a quantidade de paralisagoes
esta coerente com um boa operagao e manutenc¢do da infraestrutura. Serdo contabilizadas
as paralisacGes com duracdo superior a seis horas, e serdo comparadas com a quantidade

programada. Se a diferenca em relacdo ao programado for de até 15%, entende-se que
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houve um resultado satisfatério. O tempo de resposta esta implicito neste ID, uma vez
que sdo contabilizadas paralisagOes superiores a seis horas, levando o operador a evitar
que a paralisagao dure mais do que 6 horas.

Um ponto de responsabilidade da operadora federal relevante para todo o sucesso do
sistema PISF se refere a mensuracdo do volume de agua entregue aos estados. Para isto
foi proposto o indicador AO5 — indice de medicdo, que indica a relagio entre o volume
entregue e o medido, excluindo, portanto, o volume estimado. Os equipamentos de
medicdo devem estar instalados e funcionando bem, e isto também sinaliza uma operacao
e manutencao dentro do esperado. Como foram constatadas duas ddvidas em relacdo a
forma de se aferir o volume entregue, foi complementada a redacdo apresentada nos
procedimentos de apuracgéo de resultados para: volumes mensais entregues nos pontos de

entrega dos 4 estados receptores, obtido pela soma entre o medido e o estimado (m3).

5.4.6 Sustentabilidade

A missédo proposta para o PISF é promover o bem estar e o desenvolvimento do Nordeste
Setentrional por meio da seguranca hidrica com sustentabilidade econémica e ambiental
(Codevasf, 2015). Assim, a dimensdo Sustentabilidade dos indicadores visa aferir a
sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental, necessaria para qualquer

empreendimento.
Para este indicador, foram propostos 6 critérios de avaliacao:
e SUSI1 — Preocupacao ambiental
e SUS2 — Despesas e investimentos realizados com recursos proprios
e SUS3 - Adimpléncia no pagamento
e SUS4 — Receita extra tarifaria
e SUSS5 — Despesa total

e SUS6 — indice de Liquidez Geral da Operadora Federal e das 4 Operadoras
Estaduais
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Considerou-se que uma boa forma de aferir a sustentabilidade ambiental se trata do
atendimento aos projetos ambientais previstos na Licenca de Operacgéo. 1sso representa
que existe no sistema PISF uma preocupacdo ambiental, retratada no indicador SUS1 —
Preocupacdo Ambiental. Este ID vai apresentar o nimero de projetos ambientais iniciados
e com resultados dentro do esperado com relacdo ao previsto nas condicionantes da

Licenca de Operagéo.

A sustentabilidade econdmica e financeira do PISF esté relacionada com a capacidade de
0s recursos préprios (oriundos da cobranca de tarifa pela prestacdo do servigo de aducéo
de &gua bruta e extra tarifarios) serem suficientes para o pagamento de despesas € para a
realizacdo de investimentos no sistema. Dessa forma, pode-se dizer que o PISF é auto
sustentavel. N&o sdo desejaveis fontes de recursos provenientes de empréstimos junto a

agentes financeiros (onerosos) ou a fundo perdido (ndo onerosos).

O indicador SUS2 — Despesas e investimentos realizados com recursos proprios mensura
0 percentual de gastos com recursos proprios em relacdo aos gastos totais, sendo
entendido como recursos proprios todo aquele ndo proveniente de empréstimos onerosos
ou ndo onerosos. Caso a arrecadacdo ndo seja suficiente para a realizacdo dos
investimentos necessarios, deve-se aumentar a arrecadagéo, e evitar aumentar 0s recursos
por empréstimos. Estes sao necessarios, porém a meta estabelecida é que dira a proporcgao
desejada entre despesas e investimentos realizados com recursos proprios e aqueles

realizados por empréstimos.

O indicador SUS3 — Adimpléncia no pagamento verifica a relagcdo entre o valor recebido
e o valor faturado, excluindo-se as garantias. As garantias se destinam a suprir a proviséo
para devedores duvidosos, portanto ndo seria racional mensurar a adimpléncia no
pagamento incluindo as garantias. A tarifa paga € um indicador da sustentabilidade

econdmico-financeira.

A capacidade de geracgdo de receita extra tarifaria também é um fator que mensura a satde
financeira do PISF. As receitas extra tarifarias seriam todas aquelas provenientes de
fontes alternativas que ndo sejam da tarifa cobrada pela prestacdo do servi¢o de adugéo
de &gua bruta nem de empréstimos onerosos ou nao onerosos. O indicador que mensura

essa capacidade é 0 SUS4 — Receita extra tarifaria, que a relaciona com a receita total.
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Algumas possibilidades de receitas extra tarifarias sdo elencadas: comercializacdo de
energia elétrica (venda de energia ndo utilizada no mercado spot, venda de energia solar
eventualmente gerada pelo PISF, exploracao da infraestrutura da energia elétrica por uma
distribuidora de energia), exploracdo de atividades econémicas, como exploracdo

turistica dos reservatorios.

No momento, ha 4 consumidores da &gua do PISF, que sdo os quatro estados (CE, PB,
PE, RN) receptores. Ainda ndo est4 legalmente definido se havera a opcdo de venda de
agua para outros consumidores gue ndo sejam os estados (chamamos de consumidores
independentes), pois se argumenta que tais consumidores deveriam solicitar agua a um
dos estados, e ndo diretamente & operadora federal. Porém, existe também o argumento
de que seria interessante, para a sustentabilidade financeira do sistema PISF, a existéncia

de outros consumidores diretor que ndo sejam apenas 0s 4 estados.

O indicador SUS5 — Despesa Total tem por objetivo mensurar a despesa total com os
servicos por metro cubico de agua faturado. A reducdo de despesas aumenta a chance de
se ter a tarifa paga e, consequentemente, recursos financeiros suficientes para a prestacéo
do servico de aducdo de agua bruta. O valor de compra da energia elétrica (R$/MWh)
sera o fator com a maior influéncia neste indicador, estando, portanto, incluido nesta
avaliacdo. Cabe lembrar que a receita requerida para a operacao esta sendo calculada com
base nos custos e despesas, que incluem previséo de constituicdo de um Fundo de

Reposicao de Ativos para investimentos necessarios.

A Sustentabilidade econdmica-financeira exige saude financeira tanto da Operadora
Federal quanto das Operadoras Estaduais. O indicador SUS6 - indice de Liquidez Geral
da Operadora Federal e das 4 Operadoras Estaduais se propde a mensurar tal fator, por
apresentar uma relacdo entre ativos totais (ativo circulante e realizavel a longo prazo) e
passivos totais (passivo circulante e exigivel a longo prazo), permitindo aferir o equilibrio

econdmico-financeiro das operadoras.

5.5 Matriz de aderéncia final

A Matriz de Aderéncia esta apresentada no Apéndice VII. Todas as relagdes identificadas

pelo Mapa Conceitual estdo representadas por indicadores de desempenho.
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6. Conclusotes

Para fins deste trabalho, o sistema PISF foi conceituado como o conjunto de acdes,
estruturas, insumos e ferramentas necessarias para que a agua seja captada e entregue a
populagéo final beneficiada, de forma a promover o desenvolvimento regional por meio

da seguranca hidrica.

O trabalho definiu um conjunto de Indicadores de Desempenho — IDs para o sistema PISF,
com pesos associados. Abordou-se uma visdo macro do sistema, sob diversos pontos de
vista, e ndo apenas o aspecto operacional de competéncia da operadora federal.

Os principais aspectos a se considerar para que o sistema PISF atinja seus objetivos foi
retratado no Mapa Conceitual. Este mapa trata de um esquema grafico que auxiliou a
identificacdo de conceitos, atores envolvidos e relagcdes entre eles, além das principais
atividades e objetivos do sistema PISF. E uma ferramenta que identifica elementos
integrados relativos ao PISF, de forma didatica e ilustrada, permitindo uma compreensao

mais direta do sistema.

Foi desenvolvido um Mapa Conceitual abordando aspectos importantes do PISF, que sédo
necessarios conhecer e monitorar empregando-se IDs, para mensurar o bom desempenho
geral do sistema. A aderéncia aos principais aspectos abordados no Mapa Conceitual foi

verificada na elaboracdo de uma Matriz de Correlacgéo.

A utilizacdo do Mapa Conceitual foi considerada muito util e valida, por permitir uma
visualizacdo global do sistema e pela percepcao de que todas as atividades relacionadas
ao PISF estdo conectadas, e a deficiéncia em uma das frentes tera reflexos em vérias

outras.

Foi possivel agrupar os principais aspectos abordados no Mapa Conceitual em seis
dimensdes: seguranca hidrica, infraestrutura, desenvolvimento regional, gestio
estratégica, aspectos operacionais e sustentabilidade. Para estas dimensdes foram
propostos indicadores de desempenho, objeto de consulta a atores envolvidos por

pesquisa on line utilizando o software livre Google Drive.

A visdo dos atores envolvidos foi colhida nas respostas a pesquisa on line, onde houve a
possibilidade de proposicéo de novos indicadores pelos consultados, além de exposicao

de opinido em relacdo a validade de cada indicador sugerido, bem como sobre as seis
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dimensGes selecionadas. As dimensdes propostas foram consideradas suficientes por 80%
dos participantes da pesquisa, mostrando que abordam os principais aspectos do sistema
PISF.

Apesar de a consulta indicar que, na visdo dos participantes da pesquisa, os indicadores
mais relevantes sdo seguranca hidrica, aspectos operacionais e sustentabilidade, foram
considerados outros pesos para a proposta final de indicadores deste trabalho, sendo
atribuido maior peso a dimensdo gestdo estratégica, por ser de fundamental importancia
- na visdo da autora obtida durante a elaboracdo do mapa conceitual -, para todo o éxito
do sistema. Se ndo houver uma gestdo eficiente o sistema PISF corre o risco de nédo
cumprir seu objetivo de promover o desenvolvimento regional por meio da seguranca

hidrica.

Os indicadores propostos para acompanhar e avaliar a gestdo estratégica, 0s aspectos
operacionais e a sustentabilidade foram considerados indicadores consensuais. Com esse
fato, conclui-se que, na visdo de atores envolvidos com o sistema, a implantagdo dos
programas estratégicos previstos no Plano Diretor de Gestdo e dos requisitos que
permitem o inicio da operacdo comercial e o recebimento de agua, a disponibilizacdo de
informacao, o estabelecimento formal de indicadores de desempenho e respectivas metas,
e de mecanismos de incentivo a uma operagdo eficiente sdo consideradas atividades

relevantes para um bom desempenho do sistema PISF no tocante a gestdo estratégica.

Em relacdo aos aspectos operacionais, a visdo dos atores envolvidos que participaram da
pesquisa on line considerou os indicadores de perdas fisicas, de fornecimento de agua, de
consumo de energia, de quantidade de paralisacBes no sistema e de medicdo de volume
como boas formas de aferir a eficacia na operacdo do PISF.

Para aferir a dimensdo de sustentabilidade ambiental, a implantacdo dos projetos
ambientais previstos nas condicionantes da Licenga de Operacgéo foi considerada, pelos
participantes da pesquisa, como uma boa forma de mensurar esse aspecto. A indicacdo da
sustentabilidade econémica e financeira pela despesa e investimento realizados com
recursos proprios, pela adimpléncia no pagamento, pela capacidade de geracao de receitas
extra tarifarias, pelo custo unitario do servico e pelo indice de liquidez das operadoras foi

considerada suficiente pelos atores envolvidos com o sistema PISF.
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Diante da viséo dos atores envolvidos com o sistema PISF, houve necessidade de revisao
de indicadores presentes nas dimensdes desenvolvimento regional, seguranga hidrica e
infraestrutura. De maneira geral, onde havia referéncia ao Nordeste Setentrional, foi
alterado para os municipios a serem beneficiados pelo PISF, para ficar mais focado nos

resultados proporcionados pelo projeto.

No quesito seguranga hidrica, a capacidade de atendimento do déficit hidrico mensal foi
utilizada. A sinergia hidrica foi retirada do calculo devido a dificuldade de ser mensurada
de maneira objetiva. A populacdo passou a ser considerada na afericdo da seguranca
hidrica nos municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e
estiagem. A despesa com carro pipa foi suprimida, por se tratar de uma resposta de
governo a situacdo de emergéncia ou calamidade publica reconhecida.

Na dimensdo infraestrutura, o indicador da implantacdo de ramais associados e novos
ramais, e recuperacdo de infraestrutura existente nas bacias receptoras incorporou toda a
infraestrutura associada, que € toda aquela necesséria para que a agua chegue ao seu
destino final, excluindo-se os Eixos Norte e Leste.

Os indicadores de ampliacdo da cobertura dos sistemas de abastecimento de &gua e
ampliacdo da area irrigada foram remanejados para as dimens@es seguranca hidrica e

desenvolvimento regional, respectivamente, com modificagoes.

Um aspecto importante em relacdo a visdo dos participantes da pesquisa se refere a
finalidade da &gua - usos multiplos, incluindo abastecimento humano, dessedentacédo
animal, irrigacdo, psicultura e industrias. Apesar da forte resisténcia de atores consultados
em relacdo ao destino da agua para irrigacdo, o indicador de ampliacdo da area irrigada
foi mantido. Mesmo que de forma indireta este setor deveré ser beneficiado, devendo este

impacto ser mensurado.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM passou a comparar municipios
beneficiados e ndo beneficiados pelo PISF, para tentar separar o efeito do PISF dos efeitos

de outras politicas.

Novos indicadores foram propostos pelos participantes da pesquisa. Os seguintes
indicadores foram inseridos em virtude das sugestdes recebidas: dias de racionamento,

PIB per capita e indice de Pobreza Hidrica.
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A consulta on line foi considerada muito agregadora, por expressar 0 ponto de vista de
56 técnicos, sendo que a maioria é vinculado a instituicdo que possui envolvimento direto

com o sistema PISF.

O ultimo objetivo especifico do trabalho é definir uma forma de aferi¢do dos indicadores
de desempenho propostos. Foram determinados procedimentos para isso, dispostos no
Apéndice VI. Foram considerados fatores como simplicidade e facilidade de obtengéo do
dado para a defini¢do das férmulas de célculo, utilizando média ponderada por dimenséao
de indicadores e para obtencéo do resultado final, que se divide em 6timo, bom, regular

ou ruim conforme a nota geral obtida também por média ponderada.

Para se dizer se algo esta bom ou ruim, é necessario saber o que se espera, e neste contexto
a definicdo de metas é de suma importancia. Sugere-se que as metas sejam factiveis,
porém desafiadoras, e devem partir do estado da arte dos indicadores. Este estado atual
pode ser mensurado em um proximo trabalho, bem como pode ser realizada uma primeira
tentativa de definicdo de metas. As metas para cada indicador devem ser bem pensadas,
podendo, em um primeiro momento, dispor de metas obrigatdrias e metas desejaveis para
alguns indicadores. Nem todas os critérios de avaliacao dos indicadores dispordo de metas
todos os anos, por exemplo, uma vez que a licenca ambiental for emitida, este indicador

nao se torna mais necessario.

Uma gestdo coordenada é essencial para o sucesso do PISF. Ha muitos atores envolvidos,
muitas instituicdes com papéis definidos, o que ressalta a necessidade de se definirem
objetivos e metas mensuraveis por indicadores. Segundo Biswas (2012), para uma boa
gestdo com diversos atores envolvidos é necessaria uma boa inter-relacdo politica,
confianga mutua, boas préticas de governanca, colaboracdo e cooperacao, e a falta desses

elementos gera um custo que sera arcado por milhares de pessoas.

A operagdo dos reservatorios deve ser realizada de modo a minimizar a &gua demandada
do PISF pelos estados, levando-se em consideracéo o custo dessa &gua em comparagédo

as perdas por evaporacao decorrentes de reservatorios cheios.

O enfoque do trabalho foi uma visao global sobre o sistema PISF, incluindo infraestrutura
e atividades necessarias para que os usuarios finais tenham acesso a agua. Engloba a
responsabilidade de todos os atores envolvidos e ndo apenas do operador federal. Os

indicadores propostos possibilitam o fornecimento de informagGes para subsidiar a
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tomada de decisdo, indicando tendéncias e a qualidade do servico prestado, e podem,

inclusive, ser calculados por Eixo.
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7. Recomendacdes

Seguindo as recomendacOes de Bertule et al (2017), o Conselho Gestor do PISF deve
identificar os atores envolvidos, seus representantes e ouvi-los na definicdo de
indicadores de desempenho para o sistema PISF. Posteriormente, deve validar 0s
resultados obtidos dos indicadores por meio de verificacdo da coeréncia com a realidade
apresentada. A ultima etapa, e uma das mais importantes, segundo Bertule et al (2017), é
a comunicacdo dos resultados dos indicadores para tomadores de deciséo e para o publico
em geral, para que os resultados sejam aplicados em decisfes e mudancas positivas.

O balanco hidrico realizado em 2004 para subsidiar a emissdo da outorga do PISF deve
ser revisto, para atualizar dados de oferta e demanda da bacia doadora e das bacias
receptoras, segundo novos dados e projecGes populacionais, perspectivas de crescimento
da irrigacdo, inddstria, comércio e outras atividades, e dados hidrol6gicos mais recentes.
Para afericdo do indicador SH1 — Seguranca Hidrica, o déficit hidrico das bacias
receptoras deve ser determinado mensalmente, pelo resultado da demanda subtraindo-se
a oferta, devendo considerar, inclusive, as resolucdes da ANA acerca dos volumes a
serem liberados do reservatdrio de Sobradinho, a exemplo da Resolugdo ANA N° 19, de
25 de marco de 2019, que autorizou a descarga minima do reservatorio de Sobradinho,

de 1.300 m3/s, para uma média diaria de 550 m3/s e instantanea de até 523 m3/s.

O objetivo do PISF deve ser discutido e aprovado no ambito do Plano Diretor de Gestéo,
para sanear qualquer duvida em relacdo ao propésito do sistema e permitir a
implementacédo dessa politica publica.

Para o calculo do IPH para os municipios a serem beneficiados pelo PISF, recomenda-se
que um trabalho futuro proponha formas de aferi¢éo especificas para este caso, que pode
requerer ajustes nas variaveis que geram o0s componentes originalmente estabelecidos.
No presente trabalho houve apenas uma indicacdo de se utilizar o indicador para se aferir
0 desenvolvimento regional induzido pelo PISF, ndo sendo estabelecido critério

detalhado adaptado as bacias receptoras das aguas do PISF.

Recomenda-se avaliar com maior profundidade, em trabalhos futuros, a utilizagcdo do
indice de Gini como indicador para o sistema PISF. Como foi selecionado o IDHM,
evitou-se utilizar mais de um indicador para mensurar 0 mesmo quesito, mas devido a

abrangéncia mais ampla deste trabalho, uma pesquisa futura mais especifica poderia
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indicar a pertinéncia da utilizacdo do Indice de Gini para afericdo do Desenvolvimento

Regional.

O conhecimento obtido de uma andlise de dados histérica facilita a identificacdo de
fatores cruciais a serem observados pelos tomadores de decisdo (Slinger et al, 2010).
Como o sistema PISF esta iniciando a sua operacdo, ndo ha um historico de dados que
permitam avaliar a tendéncia do sistema e a forma de seu comportamento. Assim,
recomenda-se que trabalhos futuros desenvolvam cenarios que possibilitem testar os

indicadores propostos no presente trabalho.

Recomenda-se que o indicador denominado Indice de Seguranca Hidrica, em elaborac&o
no ambito do Plano Nacional de Seguranca Hidrica, seja avaliado quando concluido, para
verificar se pode ser utilizado para mensurar a seguranca hidrica das bacias receptoras em

relacdo aos efeitos do PISF.

Em relacdo a gestao estratégica do sistema PISF, ndo obstante o avanco na governanca
com a criacdo do Sistema de Gestdo do PISF e da assinatura do Termo de Compromisso
entre a Unido e os quatro estados beneficiados, o PISF ainda carece de consolidacao de
sua governanca para avangar no rumo a que se propds. O Termo de Compromisso pode
ser fragil juridicamente, necessitando-se de um regulamento ou instrumento com maior

peso juridico e institucional para que a governanca do PISF seja efetiva.

Qualquer nova proposta de novo arranjo institucional para a operacéo e gestdo do PISF
deve ser bem fundamentada. Deve estar claro para os proponentes que tipo de melhorias
novos arranjos trariam para tomada de decisdo em relagdo ao sistema PISF. Uma proposta
a ser estudada se refere a criacdo de uma organizacdo especifica para gerenciamento e
operacdo do PISF, em ambito interfederativo, com a participacdo da Unido e dos estados

receptores.

O Plano Diretor de Gestdo do PISF aborda como seria a governanca do Sistema PISF,
como seria realizada a interligacdo da formulacdo a implementacéo, por meio de metas,
acompanhamento/monitoramento, indicadores, avaliacdo e aprendizado institucional.
Este Plano precisa ser aprovado pelo Sistema de Gestdo do PISF, uma vez que a melhoria
da governanca necessita de uma gestdo orientada por resultados, podendo ser

mensurados.
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Repetidas vezes, em foruns sobre a gestdo do PISF, inclusive foruns decisorios, é relatado
que os estados ndo possuem condi¢des técnicas ou econdémico-financeira de arcar com as
despesas integrais do PISF e com 0s requisitos necessarios para uma boa gestdo da agua
do PISF no ambito estadual. Dessa forma, a estruturacdo dos estados como partes

integrantes do sistema PISF € essencial e urgente.
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APENDICE | — Indicadores submetidos a pesquisa online e procedimentos de aferi¢do de resultado

INDICADOR 1 - SEGURANGA HIDRICA

INDICADOR 2 - INFRAESTRUTURA

Procedimento de apuracdo de resultado

Procedimento de apuracdo de resultado

SH 1. Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio anual das
bacias receptoras

(SH + QPISF) / DH * 100 (%)

INF 1. Implantagao de ramais associados e novos ramais, e recuperagao
de infraestrutura existente nas bacias receptoras (%)

SH = Sinergia Hidrica das bacias receptoras (m3/s)

Qriss = Vazdo média anual bombeada do PISF (m3/s)

DH = Déficit Hidrico médio anual das bacias receptoras (m3/s) =
Demanda - Oferta

Qprisr < capacidade instalada das bombas (m?3/s)

Qrsse < disponibilidade para retirada da bacia doadora (m3/s) = vazio
firme disponibilizada pelo reservatério UHE Sobradinho - demanda
hidrica da bacia doadora - vazao minima a jusante do reservatorio
UHE Sobradinho

Média dos indices de execugao fisico-financeira dos ramais e da
recuperagdo de infraestruturas existentes nas bacias receptoras

* Ramais associados, previstos na concepc¢ao inicial do PISF: Salgado,
Apodi, Entremontes e Agreste.

** Novos Ramais, ainda ndo concluidos: Vertente Litordnea (PB), Cinturdo das
Aguas (CE), Adutora do Agreste (PE), Adutora do Pajel (PE), Adutora Santa
Cruz do Apodi-Mossord (RN), Adutora Sousa (PB), Sistema Adutor do Alto
Oeste (RN), Sistema Adutor do Boqueirdo (PB), Sistema Adutor do Congo (PB),
Sistema Adutor do Camalau (PB), Sistema Adutor do Cariri (PB).

SH2. Municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por
seca e estiagem

INF2. Amplia¢do da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
capacidade de bombeamento de 127 m3/s

Numero de municipios em estado de emergéncia/total dos
municipios do Nordeste Setentrional

Capacidade de bombeamento (m3/s)

INF3. Ampliagdo da cobertura dos Sistemas de Abastecimento de Agua

SH3. Despesa com carro pipa

Redugdo percentual da despesa com carro pipa em relagao ao ano
anterior

(Populagdo total - urbana e rural - atendida
com abastecimento de agua nos municipios do Nordeste Setentrional
/ populagdo existente) *100

INF4. Ampliacdo da drea irrigada

Area irrigada do Nordeste Setentrional / Area total do Nordeste
Setentrional
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INDICADOR 3 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Procedimento de apuragao de resultado

DR1. Rela¢do entre o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal - IDHM do Nordeste Setentrional e o IDHM do Brasil (%)

IDHM NES / IDHM Brasil (%)

IDHM NES = indice de Desenvolvimento Humano Municipal do
Nordeste Setentrional do ultimo ano disponivel

IDHM Brasil = indice de Desenvolvimento Humano Municipal do
Brasil do mesmo ano do ultimo IDHM NES
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CONTINUACAO DO INDICADOR 4 - GESTAO ESTRATEGICA

Procedimento de apuracao de resultado

GE1. Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestdo - PDG

GE2. Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos
Estados

Y Pesos dos programas iniciados e com resultados dentro do esperado /
> Pesos

Programas Estratégicos: Pesos Associados

Programa de Infraestrutura hidrica do PISF 2

Quantidade de requisitos atendidos pelos 4 Estados

Requisitos:

Lei acerca da Securitizacdo (forma de arrecadacdo dentro do Estado) e
Garantias publicada

Contratos de prestacdo do servigo de aducdo de dgua bruta firmados
entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Programa Ambiental do PISF

Otimizac¢do da energia Elétrica para o PISF

GE3. Demanda de volume de agua, finalidades de uso e categorias de
usudrios informados a Operadora Federal no prazo estabelecido

Mobilizacdo e Articulagdo da regido beneficiada

Fortalecimento da Gestdo de Recursos hidricos e da

Quantidade de requisitos atendidos

Requisitos:

Peso 2 para os programas com prioridade alta no PDG. Peso 1 para os
programas com prioridade média no PDG.

100

Gestdo da Infraestrutura Hidrica nas bacias receptoras 1 Plano de Gestao Anual aprovado no prazo previsto

Indugdo ao uso racional da dgua nas bacias receptoras 2 Tarifa estabelecida antes do inicio de sua vigéncia

Inducdo a universalizagdo da coleta, tratamento e 1 Licenca de Operagdo - LO emitida

reuso de esgotos nas bacias receptoras Infraestrutura e equipamentos testados e recebidos pela Codevasf

Inducdo a universalizacdo do abastecimento de 4dgua Descer:tralizagéo da gestao d? acudes -

nas bacias receptoras 1 Insergao dos recursos provenientes da tarlfa paga. pelos estados
receptores na LDO como despesa ndo contingencidvel

Programa de desenvolvimento regional 1

Gestdo para resultados no PISf 2

Pesquisa e Desenvolvimento na regidao do PISF 1




CONTINUAGAO DO INDICADOR 4 - GESTAO ESTRATEGICA

Procedimento de apuracdo de resultado

GEA4. Disponibilizagcdo de informacdes

GES5. Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas
metas por meio de instrumento formal.

Pontuacgdo de consultas a pagina eletronica * 0,7 + quantidade de itens
atualizados trimestralmente na pagina eletronica* 0,3

Indicadores de desempenho estabelecidos, contendo pesos associados e
respectivas metas? Sim - 1 ponto; Nao - 0 ponto)

Consultas a pagina eletrénica: nimero médio mensal de consultas aferidas no
periodo de avaliagcdo para acessos Unicos didrios ( acessos > 10000, 10
pontos; 5000 < acessos < 10000; 5 pontos; acessos < 5000; 1 ponto)

GES6. Incentivo a operacdo eficiente

Itens a serem disponibilizados e atualizados na pagina eletronica:

Quantidade de mecanismos para estimular a operacao eficiente (mais de
um mecanismo - 2 pontos; 1 mecanismo - 1 ponto)

Legislagcdo correlata (leis, decretos, resolugdes, portarias, deliberagdes, licengas e outros com
assuntos relacionados ao PISF, inclusive as emitidas pelos integrantes do Sistema de Gestdo do
PISF, instituido pelo Decreto 5.995/06.

Notas técnicas, planos, estudos e relatérios contendo assuntos relacionados ao PISF

Contratos de prestagdo do servico de adugdo de agua bruta firmados entre a Operadora
Federal e as Operadoras Estaduais

Boletins diarios e mensais com ampla divulgagdo sobre a operagao do sistema, contendo as
vazGes bombeadas em cada estagdo de bombeamento e entregues em cada Ponto de Entrega,
bem como os niveis dos reservatorios

Informagdes contabeis trimestrais e anuais, incluindo relatério de auditoria independente

Relatérios consolidados de prestagdes de contas dos custos

Relatérios de execugdo das agGes decorrentes dos programas ambientais

Relatérios de consumo dos pequenos usuarios, SIAAs e Pequenas Comunidades Agricolas
(conforme defini¢des da Resolugdo ANA 2.333/17)

Mensuragdo e resultados dos Indicadores de Desempenho, incluindo relatério de avaliagdo

Atas de reuniGes do Conselho Gestor e apresentagdes realizadas
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INDICADOR 5 - ASPECTOS OPERACIONAIS

Procedimento de apuracdo de resultado

AO1. Perdas Fisicas

AQA4. Paralisa¢des no sistema

(ZVentregue / ZVcap) * 100 (%)

Quantidade de paralisagdes ocorridas superior ou inferior a 15% da
quantidade de paralisacdes programadas? Sim - 1 ponto; Nao - 0 ponto

Ventregue = VOlumMes mensais disponiveis nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores (m?3)

Devem ser somadas somente as paralisacdes (inclusive repeticdes) que,
individualmente, tiveram duracdo igual ou superior a seis horas.

Ve = volumes mensais captados (m3)

AO5. indice de medicdo

AO2. Fornecimento de Agua

(ZVmedido / ZVentregue) * 100 (%)

(ZVentregue / ZVPGA) * 100 (%)

Ventregue = VOlumMes mensais disponiveis nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores (m?3)

Vmedido = VOlumes mensais medidos nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores (m3)

Vrea = volumes mensais demandados pelos 4 estados receptores, previstos
no PGA (m?3)

Ventregue = VOlUMes mensais entregues nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores, obtido pela soma entre o medido e o estimado (m3)

Ventregue < Veea, para cada ponto de entrega, por més

AO03. Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN

(SPontuagdoEB / SEB)* 100 (%)

PontuacdoEB = Pontuagdo obtida por Estacdo de Bombeamento - EB conforme o CEN
calculado (pontuagdo 1,00 caso a faixa de eficiéncia seja boa, pontuagdo 0,50 caso a faixa de
eficiéncia seja mediana, e pontuagdo 0 caso a faixa de eficiéncia seja insatisfatdria)

EB = quantidade de Estacdes de Bombeamento

CEN = (Econsumida/(Vsombeado™ (Hman/ 100))

Econsumida = €nergia consumida (KWh)

Vbombeado = VOlume de dgua bombeado (m3)

Hman = altura manomeétrica (m)

CEN Bom: 0,27 <CEN < 0,40

CEN Mediano:0,40 <= CEN <=0,54

CEN Insatisfatério: CEN > 0,54
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INDICADOR 6 - SUSTENTABILIDADE

Procedimento de apuragao de resultado

SUS1. Preocupac¢do ambiental

Numero de projetos ambientais iniciados e com resultados
dentro do esperado/ nimero de projetos ambientais
previstos nas condicionantes da Licenga de Operagao

SUS2. Despesas e investimentos realizados com recursos préprios

Gastos com recursos préprios / gastos totais

Recursos préprios: aqueles ndo provenientes de empréstimos

SUS3. Adimpléncia no pagamento

Relag¢do entre o valor recebido e o valor faturado, excluindo-
se as garantias

SUS4. Receita extratarifaria

Receita extratarifaria / Receita total

Receita extratarifdria: receitas ndo provenientes da cobranca
pela prestacdo do servico de adugdo de agua bruta, nem de
empréstimos

SUSS5. Despesa total

Despesa total / volume faturado (R$/m3)

SUS6. indice de liquidez geral da Operadora Federal e das 4
Operadoras Estaduais

2((AC + RLP)/ (PC + ELP))/5

AC = Ativo Circulante

RLP = Realizavel a Longo Prazo

PC = Passivo Circulante

ELP = Exigivel a Longo Prazo
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APENDICE Il — Matriz de Aderéncia entre Indicadores submetidos & pesquisa on line e Mapa Conceitual

Relagdes identificadas no Mapa Conceitual Indicadores Critérios de Avaliagao
SH1 Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio anual estimado para
PISF deve gerar Seguranca Hidrica a partir de as bacias receptoras
disponibilidade hidrica da bacia doadora, para suprir o SH2 Municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e
déficit hidrico das bacias receptoras estiagem
SH3 Despesa com carros pipa
INF1 Implantacdo da infraestrutura complementar e recuperacao da
infraestrutura existente nas bacias receptoras
, L. L INE2 Ampliacdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
E necessaria Infraestrutura principal e complementar para . 3
) ; capacidade de bombeamento de 127 m3/s
haver transporte e entrega de dgua com qualidade para T~ - - .
e e L INF3 Ampliagdo da cobertura dos Sistemas de Abastecimento de Agua
atender as demandas (déficit hidrico) _ ——
INF4 Ampliagdo da area irrigada
GE1 Implementac¢do dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestdo - PDG (Programa de Infraestrutura Hidrica do PISF)
DR1 Relagdo entre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM do
Desenvolvimento regional atingido pela seguranca hidrica Nordeste Setentrional e o IDHM do Brasil
gerada pelo PISF, que leva ao bem estar da populagéo do Implementag3o dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Nordeste Setentrional GE1 Gestdo - PDG (Programa de Desenvolvimento Regional e Pesquisa e
Desenvolvimento na regido do PISF)
Sistema de Gestdo eficiente induz ao uso racional da dgua ~ L . .
~ L . Implementagdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
com educagdo e conscientiza¢do, para reduzir a demanda GE1 N N . , .
. e Lt Gestdo - PDG (Indugdo ao uso racional da agua nas bacias receptoras)
por agua e o déficit hidrico
Sistema de Gestdo eficiente deve prover informagdo e . S . ~
P ¢ GE4 Disponibilizacdo de informagdes

suporte a decisdo
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Relagdes identificadas no Mapa Conceitual Indicadores Critérios de Avaliagao
N o ] ] GE3 Requisitos que possibilitam o inicio da operagdo comercial do PISF, cuja
S‘ustent.abllldad.e economlca—fl‘n'ancielra eNX|ge recursos competéncia n3o é dos Estados
financeiros obtidos pela securitizagdo, ndo — ol o a2 q P——
contingenciamento dos recursos e garantias GE2 Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos
Estados
GE2 Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos
Estados
Sistema de Gestdo eficiente deve prover condi¢des para o Implsmer;tDagai/ldclaos.lPro%ramas I?stlrat?glcos prgylszos n?' Eladno Diretor de
recebimento da 4gua nos estados, sob os aspectos Gestalo N G do |G|zag~aode articu aga%lr;a.reglaoG en~e 'Z'a Ia%
técnico-administrativos, operacionais e legais GE1 Fc?rtg eumento. a Gestdo de Recurs~os \ i rl.cos e .estfo a Infraestrutura
Hidrica nas bacias receptoras; Inducao a universalizacdo da coleta,
tratamento e relso de esgotos nas bacias receptoras e Inducdo a
universalizacdo do abastecimento de dgua nas bacias receptoras )
Sistema de Gestdo eficiente se preocupa com redugdo de
despesas, principalmente definida pelo valor de compra GE1 Implementac¢do dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
da energia elétrica, pela geragdo de energia pelo PISF e Gestdo - PDG (Otimizagdo de energia elétrica para o PISF)
pelo emprego de fontes alternativas de energia
Sistema de Gestdo eficiente minimiza impactos definidos Implementac¢do dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
. . GE1 ~ .
nos Programas Ambientais Gestdo - PDG (Programa Ambiental do PISF)
GE3 Requisitos que possibilitam o inicio da operagao comercial do PISF, cuja
competéncia ndo é dos Estados
. L o . GE6 Incentivos a operagdo eficiente
Sistema de Gestdo eficiente deve definir padrdes, ~ — - :
incentivos, regras, responsabilidades e estratégia de Impltimentagao dos: !Drog~ramas I'Estratieglcos prtlenstos no F?Iano Dlreto~r de
articulacio e comunicagdo entre atores envolvidos GE1 Gestdo - PDG (Mobilizacdo e articulagdo na regido beneficiada e Gestado
para resultados no PISF)
GES Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas

metas
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Relagdes identificadas no Mapa Conceitual

Indicadores

Critérios de Avaliagao

Sistema de Gestdo eficiente avalia eficiéncia, eficacia e

Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas

. GE5

efetividade metas
Boas condi¢des de operagdo e manutengao da - - . .
. ¢ perag ¢ Implementacdao dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
infraestrutura dependem de recursos humanos e GE1 - -

. L. Gestdo - PDG (Gestdo para resultados no PISF)
capacidade técnica
Efetividad a tengdo minimi d .

Ie !VI ade na operagdo e manutengdo minimiza perdas AO1L Perdas Fisicas
hidricas
o ) ) AO2 Fornecimento de Agua

!Soas condigdes de operagdo e_ mangtengao da AO3 Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN
infraestrutura (dependem de investimentos, ferramentas —— -

. . AO4 Paralisagdes no sistema
e equipamentos, insumos) ,

AO5 Indice de medigdo
SuUS1 Preocupacdo ambiental
Sustentabilidade ambiental é exigida nos Programas
Ambientais GEL Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestdo - PDG (Programa Ambiental do PISF)

Sustentabilidade econ6mica-financeira exige recursos SUS2 Despesas e investimentos realizados com recursos préprios
financeiros obtidos pela tarifa paga SUS3 Adimpléncia no pagamento
Sustentabilidad omica-fi i i .
'us en 'a ilida 'e econOmica .mancelra gx!gg recursos US4 Receita extratarifaria
financeiros obtidos pela receita extratarifaria
Reducgdo de despesas aumenta a chance de se ter a tarifa

¢ P . . SUS5 Despesa total
paga e, consequentemente, recursos financeiros
Sustentabilidade econ6mica-financeira exige saude
financeira da Operadora Federal e das Operadoras SuUs6 indice de liquidez geral da Operadora Federal e das Operadoras Estaduais

Estaduais
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APENDICE Il — Formuléario online para pesquisa

Indicadores de Desempenho do Projeto
de Integracao do Rio Sao Francisco

Ola!

Vocé esta sendo convidado para participar de uma pesquisa de mestrado do Programa
de Pés-Graduagdo em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos (PTARH) da
Universidade de Brasilia (UnB), pelo preenchimento do presente questionario.

O objetivo da pesquisa é a construcdo de um conjunto de Indicadores de Desempenho -
IDs para o sistema PISF - Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional.

Os IDs devem indicar se o sistema est& indo na direcdo de alcancar seu objetivo, que é
promover o bem estar e o desenvolvimento do Nordeste Setentrional por meio da
seguranca hidrica com sustentabilidade econdmica e ambiental. O Nordeste Setentrional
deve possuir, no futuro, desenvolvimento humano e econdmico similar a média
nacional.

Seu nome ndo seré divulgado, e os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins
académicos. As respostas representam apenas a sua opinido individual e ndo da
instituicdo a que pertencem. N&o existem respostas certas ou erradas, assim espera-se
que responda de forma esponténea e sincera a todas as questdes.

O prazo para finalizar este questionario é de 7 dias.

Sua participacdo € muito importante, agradeco pela generosidade!

Fernanda Laus - Mestranda UnB

*Qbrigatério

Endereco de e-mail *
Seu e-mall
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Identificacao

2, Nome *

3. Profissao *

4, Formagado académica
Marcar apenas uma oval.

i Doutorado
1 Mestrado
" Especializagao
Graduagao
Ensino Medio
)} Ensino Fundamental

' Qutro:

5. Instituicao onde atua *

6, Esfera *
Marcar apenas uma oval.

" Federal
) Estadual
) Municipal

( Qulro:
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7. Unidade da Federagao *

8, Cidade *

9. Descreva como vocé se relaciona com o PISF

Seguranga Hidrica
Esta & uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF. As

outras sdo: infraestrutura, desenvolvimento regional, gestao estratégica, aspectos operacionais e
sustentabilidade,

10, No quesite Seguranga Hidrica, vocé considera os 3 critérios de avaliagdo apresentados
nos quadros abaixo suficientes? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Parcialmente
Nao

Prefiro ndo opinar / ndo eslou cerio (a)

Descricdo dos critérios de avaliacdo

Seguranga Hidrica

A implementagdo do PISF se justificou pelo déficit hidrico
constatado nas bacias receptoras, resultante da diferenca

Capacidade de atendimento do déficit entre a demanda de agua para 2025 e a oferta hidrica nessas
hidrico médio anual estimado para as bacias | bacias. O déficit deve ser atendido pela sinergia hidrica
receptoras (perdas por evaporagdo e vertimento nos reservatdrios que

ndo ocorrerdao mais, representando um ganho de agua na
regido) e pelo bombeamento de agua proveniente do PISF.

Municipios em estado de emergéncia ou Mensura a redugdo dos efeitos da seca sobre a populagdo
calamidade publica por seca e estiagem beneficiada e agentes econémicos.

Povoados e comunidades do Nordeste Setentrional que
contam com suprimento precario de agua devem obter dgua
proveniente do PISF, reduzindo-se a despesa com o
transporte de dgua em carros pipa.

Despesa com carros pipa
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Procedimento de apuracao de resultado

SH 1. Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio anual das
bacias receptoras

(SH + QPISF) / DH * 100 (%)
SH = Sinergia Hidrica das bacias receptoras (m3/s)
Qriss = Vazdo média anual bombeada do PISF (m3/s)

DH = Déficit Hidrico médio anual das bacias receptoras (m3/s) =
Demanda - Oferta

Qprisr < capacidade instalada das bombas (m?3/s)

Qrisr < disponibilidade para retirada da bacia doadora (m3/s) = vazio
firme disponibilizada pelo reservatério UHE Sobradinho - demanda
hidrica da bacia doadora - vazao minima a jusante do reservatorio
UHE Sobradinho

SH2. Municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por
seca e estiagem

Numero de municipios em estado de emergéncia/total dos
municipios do Nordeste Setentrional

SH3. Despesa com carro pipa

Redugdo percentual da despesa com carro pipa em relagdo ao ano
anterior

11, Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagdo da Seguranga Hidrica? O somatdrio
dos pesos deve ser igual a 10, *

Marcar apenas uma oval por linha.

Capacidade de atendimento do
déficit hidrico médio anual
estimado para as bacias
receptoras

Municipios em estado de
emergéncia ou calamidade
publica por seca e estiagem
Despesa com carros pipa

12, Sugestoes

Descreva qual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso. Neste
espago vocé também pode fazer qualquer outro comentario, incluindo sugestdes para melhorar o
procedimento de apuracgao de resultados,
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Infraestrutura

Esta & uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF, As
outras séo: seguranga hidrica, desenvolvimento regional, gestéo estratégica, aspectos operacionais e
sustentabilidade,

13, No quesito Infraestrutura, vocé considera os 4 critérios de avaliagao apresentados nos
quadros abaixo suficientes? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Parcialmente
Nao

Prefiro ndo opinar / ndo estou certo (a)

Descricdo dos critérios de avaliacéo

Infraestrutura

Para que a agua chegue ao seu destino, sdo necessarias
infraestruturas adicionais aos eixos Norte e Leste, além de
recuperagao de infraestrutura existente nas bacias
receptoras.

Implantagdo ramais associados e novos
ramais, e recuperagao da infraestrutura
existente nas bacias receptoras

Apesar das estruturas do PISF estarem projetadas para a
vazdo maxima de 127 m3/s (99 m3/s Norte e 28 m3/s para o

Ampliagdo da infraestrutura do sistema Leste), a primeira fase de implantagdo ndo contempla a
adutor principal para atingir capacidade de | totalidade das estruturas hidraulicas e equipamentos
bombeamento de 127 m3/s requeridos. Para que o projeto esteja apto a bombear a

vazdo maxima prevista serdo necessarias obras
complementares.

Ampliagdo da cobertura dos Sistemas de Verificar o atendimento total de dgua, que se refere ao
Abastecimento de Agua quantitativo populacional que possui acesso a esse recurso.

Como a irrigacdo é a finalidade de uso com a maior vazdo
demandada para o PISF, o sucesso do sistema depende do
Ampliagdo da area irrigada atendimento a esse uso, e de infraestrutura instalada que
permita a entrega de dgua para atendimento a esta
demanda.
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Procedimento de apuracao de resultado

INF 1. Implantagao de ramais associados e novos ramais, e recuperagao
de infraestrutura existente nas bacias receptoras (%)

Média dos indices de execugao fisico-financeira dos ramais e da
recuperagao de infraestruturas existentes nas bacias receptoras

* Ramais associados, previstos na concepg¢ao inicial do PISF: Salgado,
Apodi, Entremontes e Agreste.

** Novos Ramais, ainda ndo concluidos: Vertente Litoranea (PB), Cinturdo das
Aguas (CE), Adutora do Agreste (PE), Adutora do Pajel (PE), Adutora Santa
Cruz do Apodi-Mossord (RN), Adutora Sousa (PB), Sistema Adutor do Alto
Oeste (RN), Sistema Adutor do Boqueirdo (PB), Sistema Adutor do Congo (PB),
Sistema Adutor do Camalau (PB), Sistema Adutor do Cariri (PB).

INF2. Ampliagdo da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
capacidade de bombeamento de 127 m3/s

Capacidade de bombeamento (m3/s)
INF3. Ampliacdo da cobertura dos Sistemas de Abastecimento de Agua

(Populagdo total - urbana e rural - atendida
com abastecimento de agua nos municipios do Nordeste Setentrional
/ populagdo existente) *100
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14, Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagao de Infraestrutura? O somatdério dos
pesos deve ser igual a 10. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Implantacéo da infraestrutura

complementar e recuperagoda —— T T T Yy v Yy Y Y
infraestrutura existente nas A A A A A A AN
bacias receptoras

Ampliagdo da infraestrutura do

sistema adutor principal para TN Y Y Y Y Y Y Y Y Yy Y
atingir Capacidade de e A ANy N A A A A A A AN A
bombeamento de 127 m¥/s

Ampliagdo da cobertura dos

. N Y N N N Y F T Y ™ Y
Sistemas de Abastecimentode () ) ) )L C T C N .
Agua

= o ; st Y N7 .,r = N - T e -
Ampliagdo da &rea irrigada C O OC OC O C O o o o

15, Sugestdes

Descreva gual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e
justifiqgue. Neste espacgo vocé também pode fazer qualquer outro comentério, incluindo
sugestdes para melhorar o procedimento de apuragaoc de resultados,

Desenvolvimento Regional

Esta & uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF. As
outras sao: seguranga hidrica, infraestrutura, gestao estratégica, aspectos operacionais e
sustentabilidade,

16. No quesito Desenvolvimento Regional, vocé considera o indicador "Relagio entre o indice
de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM do Nordeste Setentrional e o IDHM do
Brasil" suficiente para aferir o desempenho do PISF nesta dimensao? *

Marcar apenas uma oval.
TN @
() Sim

\f ;. Parcialmente

) Nao
M

( ;. Prefiro nao opinar / ndo estou certo (a)

Descrigao do critério de avaliagao

Desenvolvimento Regional

0 indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é
uma medida composta de indicadores de trés dimensbes do
Relacdo entre o indice de Desenvolvimento | desenvolvimento humano: longevidade, educacio e renda.

Humano Municipal - IDHM do Nordeste Os trés componentes acima 580 agrupados por meio da

Setentrional e o IDHM do Brasil média geométrica, resultando no IDHM. O indice variade 0 a
1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento
humano.
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Procedimento de apuracdo de resultado

DR1. Rela¢do entre o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal - IDHM do Nordeste Setentrional e o IDHM do Brasil (%)

IDHM NES / IDHM Brasil (%)

IDHM NES = indice de Desenvolvimento Humano Municipal do
Nordeste Setentrional do ultimo ano disponivel

IDHM Brasil = Indice de Desenvolvimento Humano Municipal do
Brasil do mesmo ano do ultimo IDHM NES

17. Sugestoes

Descreva qual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e
justifique, Neste espago vocé também pode fazer qualquer outro comentario, incluindo
sugestoes para melhorar o procedimento de apuracao de resultados,

Gestao Estrategica

Esta &€ uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF, As
outras sdo: seguranga hidrica, infraestrutura, desenvelvimento regional, aspectos operacionais e
sustentahilidade.

18, No quesito Gestdo Estratégica, vocé considera os 6 critérios de avaliagdo apresentados
nos quadros abaixo suficientes? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Parcialmente
Nao

Prefiro ndo opinar / ndo estou certo (a)
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Descricdo dos critérios de avaliacéo

Gestado Estratégica

Implementagdo dos Programas Estratégicos
previstos no Plano Diretor de Gestdo - PDG

Para que os objetivos estratégicos do PISF mapeados no
Plano Diretor de Gestdo - PDG sejam atingidos, foram criados
11 Programas Estratégicos, contendo processos, projetos e
eventos.

Requisitos que possibilitam o recebimento
da dgua, de competéncia dos Estados

Aborda aspectos legais e administrativos necessarios para se
estabelecer uma relagdo fornecedor - consumidor entre a
Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Requisitos que possibilitam o inicio da
operagdo comercial do PISF, cuja
competéncia ndo é dos Estados

Aborda aspectos legais e administrativos necessarios para se
iniciar a operagao comercial do PISF

Disponibilizagdo de informagdes

Disponibilizar informagGes atualizadas relacionadas ao PISF
em pagina eletrdnica

Estabelecimento de indicadores de
desempenho do PISF e respectivas metas

O Sistema de Gestao do PISF deve estabelecer indicadores de
desempenho com metas, a serem aferidas anualmente, de
modo que se possa avaliar o éxito do sistema e corrigir
eventuais fatores impeditivos de se atingir seu propdsito

Incentivo a operacdo eficiente

A operadora federal trabalhara melhor caso haja mecanismos
para incentivar a operacgdo eficiente.

Procedimento de apuracao de resultado

Gestao - PDG

GE1. Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de

3 Pesos dos programas iniciados e com resultados dentro do esperado /

2 Pesos
Programas Estratégicos: Pesos Associados
Programa de Infraestrutura hidrica do PISF 2
Programa Ambiental do PISF 2
Otimizac¢do da energia Elétrica para o PISF 2
Mobilizagdo e Articulagdo da regido beneficiada 1

Fortalecimento da Gestdo de Recursos hidricos e da

~ s . 1
Gestdo da Infraestrutura Hidrica nas bacias receptoras
Inducdo ao uso racional da dgua nas bacias receptoras 2
Inducdo a universalizacdo da coleta, tratamento e 1
redso de esgotos nas bacias receptoras
Inducdo a universalizacdo do abastecimento de 4dgua 1
nas bacias receptoras
Programa de desenvolvimento regional 1
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Gestdo para resultados no PISf

Pesquisa e Desenvolvimento na regidao do PISF 1

Peso 2 para os programas com prioridade alta no PDG. Peso 1 para os
programas com prioridade média no PDG.

GE2. Requisitos que possibilitam o recebimento da agua, de competéncia dos
Estados

Quantidade de requisitos atendidos pelos 4 Estados

Requisitos:

Lei acerca da Securitizacdo (forma de arrecadacdo dentro do Estado) e
Garantias publicada

Contratos de prestacao do servico de aducao de agua bruta firmados
entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Demanda de volume de dgua, finalidades de uso e categorias de usuarios
informados a Operadora Federal no prazo estabelecido

GE3. Requisitos que possibilitam o inicio da operacao comercial do PISF, cuja
competéncia ndo é dos Estados

Quantidade de requisitos atendidos

Requisitos:

Plano de Gestdao Anual aprovado no prazo previsto

Tarifa estabelecida antes do inicio de sua vigéncia

Licenca de Operacdo - LO emitida

Infraestrutura e equipamentos testados e recebidos pela Codevasf

Descentraliza¢do da gestdo de acudes

Insercdo dos recursos provenientes da tarifa paga pelos estados
receptores na LDO como despesa ndo contingenciavel

GEA4. Disponibilizagdo de informagdes

Pontuacao de consultas a pagina eletronica * 0,7 + quantidade de itens
atualizados trimestralmente na pagina eletronica* 0,3

Consultas a pagina eletronica: nimero médio mensal de consultas aferidas
no periodo de avaliagdo para acessos Unicos didrios ( acessos > 10000, 10
pontos; 5000 < acessos < 10000; 5 pontos; acessos < 5000; 1 ponto)

Itens a serem disponibilizados e atualizados na pégina eletronica:

Legislacdo correlata (leis, decretos, resolucdes, portarias, deliberagdes,
licengas e outros com assuntos relacionados ao PISF, inclusive as emitidas
pelos integrantes do Sistema de Gestao do PISF, instituido pelo Decreto
5.995/06.

Notas técnicas, planos, estudos e relatdrios contendo assuntos
relacionados ao PISF

Contratos de prestacdo do servigo de aduc¢do de dgua bruta firmados
entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Boletins didrios e mensais com ampla divulgag¢do sobre a operag¢do do
sistema, contendo as vazGes bombeadas em cada estacdo de
bombeamento e entregues em cada Ponto de Entrega, bem como os
niveis dos reservatoérios

Informacgdes contdbeis trimestrais e anuais, incluindo relatdério de
auditoria independente
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Relatérios consolidados de prestacGes de contas dos custos

Relatdrios de execucdo das acdes decorrentes dos programas ambientais

Relatérios de consumo dos pequenos usudrios, SIAAs e Pequenas
Comunidades Agricolas (conforme definigdes da Resolugdo ANA 2.333/17)

Mensuracao e resultados dos Indicadores de Desempenho, incluindo
relatdrio de avaliacdo

Atas de reunides do Conselho Gestor e apresentacdes realizadas

GES. Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas
metas

respectivas metas? Sim - 1 ponto; Nao - 0 ponto)

Indicadores de desempenho estabelecidos, contendo pesos associados e

GE®. Incentivo a operacao eficiente

um mecanismo - 2 pontos; 1 mecanismo - 1 ponto)

Quantidade de mecanismos para estimular a operagao eficiente (mais de

19, Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagao da Gestdo Estratégica? O somatorio

dos pesos deve ser igual a 10. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Implementagdo dos Programas

Estratégicos previstos noPlano () ) D)C D D D D

Diretor de Gestéao - PDG

Requisitos que possibilitam o o L
recebimento da agua, de (O D D I D O
competéncia dos Estados

Requisitos gque possibilitam o

inicio da operagdo comercialdo Ty
PISF, cuja competéncia ndo & S S A
dos Estados

Disponibilizagao de informagées () ) JC O ) C O X
Estabelecimento de indicadores

de desempenho do PISF e COCOHCOHOCOHCOHC HCHC X

respectivas metas

Incentivo d operagao eficiente  ( )( )( JC O ) OC OC

AN AN AN AN AN AN

20, Sugestdes

Descreva qual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e

~

justifique. Neste espacgo vocé também pode fazer qualquer outro comentario, incluindo

sugestdes para melhorar o procedimento de apuragdo de resultados.
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Aspectos Operacionais

Esta & uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF. As
outras sdo: seguranga hidrica, infraestrutura, desenvolvimento regional, gestaoc estratégica e
sustentabilidade,

21, No quesito Aspectos Operacionais, vocé considera os 5 critérios de avaliacdo
apresentados nos quadros abaixo suficientes? *
Marcar apenas uma oval.

3im
Parcialmente
Mao

Prefiro ndo opinar / ndo estou certo (a)

Descricdo dos critérios de avaliacéo

Aspectos Operacionais

Indica o quanto esta se perdendo de agua no processo de

Perdas Fisicas o . L.
aducgdo nos canais e reservatorios

Verifica se a Operadora Federal esta entregando a

Fornecimento de Agua quantidade de dgua demandada por cada um dos estados
receptores.

Consumo Especifico de Energia Normalizado | Expressa a energia gasta para elevar um metro cubico de

- CEN dgua a 100 metros de altura manométrica

ParalisagGes no sistema Quantidade de paralisagGes no sistema de adugdo de agua

Verifica se a agua demandada pelos estados receptores esta
indice de medigdo sendo mensurada pelos equipamentos de medicao de
volume instalados

Procedimento de apuragdo de resultado

AO1. Perdas Fisicas

(ZVentregue / ZVcap) *100 (%)

Ventregue = VOlumMes mensais disponiveis nos pontos de entrega
dos 4 estados receptores (m?3)

Veap = volumes mensais captados (m?3)

AO2. Fornecimento de Agua

(ZVentregue / ZVPGA) * 100 (%)

Ventregue = VOlumMes mensais disponiveis nos pontos de entrega
dos 4 estados receptores (m?)

Vrea = volumes mensais demandados pelos 4 estados
receptores, previstos no PGA (m3)

Ventregue < Veea, para cada ponto de entrega, por més

AO3. Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN
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(SPontuag¢3oEB / SEB)* 100 (%)

PontuacdoEB = Pontuacgdo obtida por Estacdo de
Bombeamento - EB conforme o CEN calculado (pontuacgao
1,00 caso a faixa de eficiéncia seja boa, pontuacdo 0,50 caso
a faixa de eficiéncia seja mediana, e pontuacdo 0 caso a
faixa de eficiéncia seja insatisfatoria)

EB = quantidade de Esta¢cdes de Bombeamento

CEN = (Econsumida/(Vbombeado*(Hman/loo))

Econsumida = €nergia consumida (KWh)

Vbombeado = VOlume de dgua bombeado (m?3)

Hman = altura manométrica (m)

CEN Bom: 0,27 < CEN < 0,40

CEN Mediano:0,40 <= CEN <=0,54

CEN Insatisfatério: CEN > 0,54

AOA4. Paralisa¢des no sistema

Quantidade de paralisagdes ocorridas superior ou inferior
a 15% da quantidade de paralisag6es programadas? Sim - 1
ponto; Nao - 0 ponto

Devem ser somadas somente as paralisa¢des (inclusive
repeticdes) que, individualmente, tiveram duragdo igual ou
superior a seis horas.

AO5. indice de medicdo

(ZVmedido / ZVentregue) * 100 (%)

Vmedido = VOlumes mensais medidos nos pontos de entrega
dos 4 estados receptores (m?)

Ventregue = VOlumes mensais disponiveis nos pontos de entrega
dos 4 estados receptores (m?3)
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22, Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagdao dos Aspectos Operacionais? O
somatério dos pesos deve ser igual a 10. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Perdas Fisicas
Fornecimento de Agua

Consumo Especifico de Energia
Normalizado = CEN
Paralisagfes no sistema

indice de medigdo

23, Sugestdes

Descreva qual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e
justifique, Neste espago vocé também pode fazer qualquer outro comentario, incluindo
sugestdes para melhorar o procedimento de apuragdo de resultados,

Sustentabilidade

Esta é uma das 6 dimensdes previamente selecionadas para indicar o desempenho do PISF, As
outras sdo: seguranga hidrica, infraestrutura, desenvolvimento regional, gestio estratégica e
aspectos operacionais.

24, No quesito Sustentabilidade, vocé considera os 6 critérios de avaliagdo apresentados nos
quadros abaixo suficientes? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Parcialmente
Nao

Prefiro ndo opinar / ndo estou certo (a)

Descricdo dos critérios de avaliacao

Sustentabilidade

Apresenta o niUmero de projetos ambientais implantados
Preocupagdo ambiental com relagdo ao previsto nas condicionantes da Licenga de
Operagao

A sustentabilidade econdmica e financeira do PISF esta
relacionada com a capacidade de os recursos préprios
(oriundos da cobranga de tarifa pela prestagdo do servigo de
adugdo de agua bruta e extratarifarios) serem suficientes
para o pagamento de despesas e para a realizagdo de
investimentos no sistema. Dessa forma, o PISF é auto
sustentavel. Ndo sdo desejaveis fontes de recursos
provenientes de empréstimos junto a agentes financeiros
(onerosos) ou a fundo perdido (ndo onerosos).

Despesas e investimentos realizados com
recursos préprios

Verifica a adimpléncia no pagamento, em relagdo ao valor

Adimplénci t
impléncia no pagamento faturado
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Receita extratarifaria

Verifica a capacidade de geracdo de receita extratarifaria
(proveniente da comercializagdo de energia elétrica e
exploragdo de outras atividades econdmicas
complementares). A comercializagdo da energia elétrica
refere-se tanto a venda de energia ndo utilizada no mercado
spot como a venda de energia eventualmente gerada pelo
PISF.

Despesa total

Despesa total com os servigos por m3 faturado

indice de liquidez geral da Operadora
Federal e das Operadoras Estaduais

Apresenta uma relagdo entre Ativos Totais e Passivos Totais,
permitindo aferir o equilibrio econdmico-financeiro da
operadora federal do PISF

Procedimento de apuragao de resultado

SUS1. Preocupagdo ambiental

Numero de projetos ambientais iniciados e com resultados

dentro do esperado/ niimero de projetos ambientais
previstos nas condicionantes da Licenga de Operagao

(%)

US2. Despesas e investimentos realizados com recursos
roprios

ko]

Gastos com recursos préprios / gastos totais

Recursos préprios: aqueles ndo provenientes de
empréstimos

(%)

US3. Adimpléncia no pagamento

Relag¢do entre o valor recebido e o valor faturado,
excluindo-se as garantias

(%]

US4. Receita extratarifaria

Receita extratarifaria / Receita total

Receita extratarifdria: receitas ndo provenientes da
cobranca pela prestagdo do servigco de aducgdo de agua
bruta, nem de empréstimos

SUSS5. Despesa total

Despesa total / volume faturado (R$/m3)

SUS6. indice de liquidez geral da Operadora Federal e das 4
Operadoras Estaduais

3((AC + RLP)/ (PC + ELP))/5

AC = Ativo Circulante

RLP = Realizavel a Longo Prazo

PC = Passivo Circulante

ELP = Exigivel a Longo Prazo
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25. Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagdo da Sustentabilidade? O somatério
dos pesos deve ser igual a 10. *

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Preocupagé(? ambi‘ental OOO&j (_)(___)@q{_\

raalados com recuraos proprios QQDDQCDDQQD

Adimpléncia no pagamento () ) ) )C ) D@D EE @

Receita extratarifaria -.\L C HC O )k -\L YC OHC HCHC HCH)
| CoC OO

Despesa total C X X X ) OH)C )
indice de liquidez geral da

Operadora Federal e das QDQ@QCDD@DD

Operadoras Estaduais

26. Sugestoes

Descreva qual indicador vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e
justifique. Neste espago vocé também pode fazer qualquer outro comentario, incluindo
sugestbes para melhorar o procedimento de apuragéo de resultados.

Dimensoes dos Indicadores

27. Qual peso vocé daria para cada dimenséo de indicadores? O somatério dos pesos deve
serigual a 10.*

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 5 6 7 g8 9 10
Seguranca Hidrica C_)C_)O/j C_)(_)OO(_)
Infrastrutura _JC)@D@&_JC)@@DD-
Desenvolvimento Reglonalh(:)@@@f—\@@@@@'
Gestao Estratégica \J@QDDDDQQDD

f\

Aspectos Operacionais () ) ) HC JC HC HC HC HC )
Sustentabilidade COCOCOCOCOCOCOHCOHCOHC O

28. Vocé considera as 6 dimensdes citadas acima suficientes para aferir o desempenho do
PISF? *

Marcar apenas uma oval.
( ) Sim

lf'- .

() Parcialmente
() Nao

(_) Prefiro ndo opinar / no estou certo (a)

KJ\J
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29, Sugestoes

Descreva qual dimensé&o vocé incluiria na listagem ou retiraria da mesma, se for o caso, e
justifigue. Neste espago vocé também pode fazer qualquer outro comentario,
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APENDICE IV — Resumo das respostas ao formulario online de pesquisa

56 respostas
A) PERFIL DOS PARTICIPANTES

20 instituicdes a que se vinculam os técnicos que responderam o formulario de pesquisa
(importante lembrar que a opinido € pessoal e ndo corresponde a posi¢ao da instituicao):

Agéncia Executiva de Gestio das Aguas — AESA/PB

Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Casa Civil da Presidéncia da Republica

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - CODEVASF
Companhia de Gestédo dos Recursos Hidricos do Ceara - COGERH
Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA

Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Instituto de Gest&o das Aguas do Estado do Rio Grande do Norte - IGARN
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura - 1ICA

Instituto Nacional do Semiarido - INSA

Mercados de Energia Consultoria Grupo Mercados Energéticos

Ministério da Integracdo Nacional

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Secretaria do Tesouro Nacional

Sindicato da Agricultura Familiar de Verdejante/PE - SINTRAF

Secretaria de Recursos Hidricos do Ceard — SRH/CE

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

InstituicOes a que se vinculam técnicos que
responderam o formulario

25 22
20
15
10 . 7
3 3
> 1 12111I 1111| 1 1 1 1
X X O RN KRN Y D (P TR RN KD
J S \S&qﬁ&v&c %o“ @V% @‘vigz‘é’ \‘X@v(‘\ X §>&C XL \;(\Q @2\\9 &
% < o N < I S
¥ TS CO ° S
) )
6_0
&
O
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Formacao Académica

m Doutorado m Doutorando = Mestrado

» Especializacao m Graduagao ® Ensino Médio

Esfera

2% _\2%

<

m Federal = Estadual = Municipal = Intergovernamental

Espacialidade
2%

/4%
e 4%

mAL mCE =mPB mPE ®mRN = Nacional
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B) CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS

No quesito Segurancga Hidrica, vocé considera os 3 critérios de avaliacao
apresentados nos quadros abaixo suficientes?

56 respostas

® Sim

@ Parcialmente

@ Nao

@ Prefiro ndo opinar / ndo estou certo

(a)

126



Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagao da Seguranca Hidrica? O somatorio dos pesos
deve serigual a 10.

20
o Bl | 2 N3 BN+ EES ENs N7 ENEs EEo B
15
10
5
: | N
Capacidade de atendimento do déficit hidrico médioc  Municipios em estado de emergéncia ou calamidade Despesa com carros pipa
anual estimado para as bacias receptoras publica por seca e estiagem
Sugestoes

27 respostas

PISf ndo vai solucionar estado de emergéncia

Tiraria despesa com carro pipa, pois eles podem continuar sendo usados mesmo com o PISF. A 4gua nédo vai chegar na casa de todos, a menos que se
construa uma rede de distribuicdo de agua que atenda todas as casas (0 que nao depende do Projeto

Seguranca Hidrica - poderia fazer alguma correlacdo com dias de racionamento em municipios beneficiados pelo PISF

Desenvolvimento hidro-agricola a populacdo do semiarido
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Nao sei se o percentual de municipios em estado de emergéncia (considerando o total dos municipios do NE setentrional) € um bom indicador porque as
regides ndo atendidas direta ou indiretamente pelo PISF podem continuar sofrendo as consequéncias da instabilidade de oferta hidrica. Além disso pode
acontecer um cenario em que uma parcela de pequenos municipios continuem declarando emergéncia embora cidades maiores nas redondezas tenham
acesso a agua do PISF (isso poderia, por exemplo, levar a uma redistribuicdo demogréfica ao longo do tempo aumentando as populacdes de cidades médias
que sao atendidas pelo sistema interligado ao PISF).

Interrup¢des do sistema

EXIDO RURAL

O PISF NAO TEM A CAPACIDADE DE ALTERAR DE FORMA INDIVIDUAL E DIRETA O SEGUNDO E O TERCEIRO INDICADOR. A QUANTIDADE DE
MUNICIPIOS EM SITUACAO DE EMERGENCIA OU ESTADO DE CALAMIDADE DEPENDE, DE FORMA SIMPLIFICADA, DE OBRAS
AUXILIARES/COMPLEMENTARES E DA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS FEITAS E DAS POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS PELOS
ESTADOS RECEPTORES DA AGUA. AS DESPESAS COM A OPERA(;AO DE CAMINHOES PIPA TAMBEM DEPENDEM DE MUITOS FATORES SOBRE
OS QUAIS O PISF NAO TEM INFLUENCIA (O PRECO DO DIESEL, POR EXEMPLO). SEM DUVIDA, COM RELAGAO A SEGURANCA HIDRICA, O
DESEMPENHO DO PISF DEVE SER MEDIDO POR SUA CAPACIDADE DE SUPRIR O DEFICIT. ESSES OUTROS INDICADORES SAO IMPORTANTES
E DEVEM SER ACOMPANHADOS COMO PARTE DA AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA DE SEGURANCA HIDRICA, MAS NAO PARA AVALIAR O
DESEMPENHO DO PISF. ASSIM, ENTENDO QUE O ENUNCIADO SE DISTANCIA DA EXPLICA(;AO DO OBJETIVO E DO QUE AS QUESTOES
REFLETEM. ME PARECE QUE O QUE SE QUER AVALIAR E UM CONJUNTO DE INDICADORES SOBRE A SEGURANCA HIDRICA NO NORDESTE
SETENTRIONAL, PARA A QUAL A IMPLANTA(;AO DO PISF SE CONFIGURA APENAS COMO UM GRANDE MARCO.

Como medir a sinergia hidrica de maneira objetiva?

Entendo que os indicadores estdo adequados, mas sugiro a reflexdo sobre algum outro que fosse diretamente aplicado ao beneficiario final (familias
atendidas ou indicadores de salde ou de migracgao territorial, por exemplo), ainda que dependa de outros fatores, como os ligados ao sistema de
distribuicéo.

SH1 pode e deve ser 100% assegurado pelo PISF, conforme monitoramento e operacdo. SH2 em situacdo de emergéncia pode e deve ser amenizado os
efeitos negativos com o atendimento do PISF com o controle de distancias viaveis. Quanto a SH3 para populacdes isoladas e abastecidas com o carro pipa,
essas poderiam ser supridas com garantias aceitaveis por meio de outras alternativas tecnolégicas ja existentes a exemplo do Programa Agua para Todos, a
exemplo sistemas simplificados de pocos e cisternas, além de outras possiveis.

Incluiria 0 nUmero de municipios atendidos ou a populagéo diretamente atendida.

Quanto ao 3° indicador (Reducéo de carros pipas): Certamente o valor financeiro no gasto com carros pipas devera ser menor quando da operacao do PISF,
no entanto isso nao refletird em um substancial progresso ou avango na seguranca hidrica, pois atualmente ha sedes municipais sendo atendidas com carros
pipas, algo nao registrado nos (ltimos eventos de seca no semiarido cearense, por exemplo. Espera-se que essas sedes deverdo ter maior seguranca
hidrica com o PISF, o que proporcionara reducao no valor gasto com essa rubrica, ficando apenas as pequenas comunidades difusas e os distritos
municipais sendo atendidos por essa paliativa solucéo hidrica (carros pipas). Se o impacto fosse nessas comunidades difusas poderiamos entao registrar um
fabuloso avango da seguranca hidrica no semiarido. O colapso hidrico em muitas sedes municipais se deve em grande parte a problemas de ma gestao que
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foi alimentada por uma forte intervencao politica. Sugiro que a medicao do indicador ndo se ancorasse apenas na reducao financeira com os carros pipas. A
titulo de sugestao, talvez fosse interessante propor algum indicador que tivesse alguma relagéo da vazao disponibilizada pelo PISF (Qpisf) com a reducéo de
algum indice, como por exemplo, o indice de pobreza hidrica (IPH) ou o préprio IDH.

0 numero de municipios deveria se ponderado pelo numero de habitantes de cada municipio.

O segundo indicador, sobre os municipios em estado de calamidade, talvez fosse melhor que a férmula considerasse os municipios das bacias receptoras e
ndo todos os municipios do nordeste setentrional. Outro ponto que tem influéncia direta nestes indicadores, em especial no quesito de municipios em
calamidade publica e abastecimento por carro pipa é a politica do estado quanto ao investimento em infraestrutura para o abastecimento das regibes mais
afastadas dos reservatoérios estratégicos. Neste sentido é importante sempre ressaltar, sempre que citados estes indicadores, que esta avaliacédo do PISF
engloba as responsabilidades de todos os atores envolvidos.

No primeiro indicador foi escrito que perdas de evaporagcao ndo ocorrerdo mais, isso ndo é verdade. A perda por evaporacao € intrinseca no sistema, o que
acontecerd é que haverd menos evaporacao nos reservatérios receptores porque, a principio, poderéo trabalhar com nivel de 4gua mais baixo, o que diminui
a largura do espelho d'4gua.

O critério SH2 ainda pode ser estendido ao percentual da populacdo em municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca ou estiagem.
eficiencia na transferencia entre o ponto de entrega e os usuarios finais.

ISH desenvolvido para PNSH

Nivel médio anual dos reservatdrios atendidos vs niveis pluviométricos para cada reservatoério vs vazao retirada do Rio S&o Francisco para transposicao
Comentarios: O primeiro indicador (SH1) leva em conta uma demanda que foi estimada & época da elaboracao dos estudos, ha mais de 20 anos, e que pode
n&o ser realidade hoje, ja que outros projetos foram executados com o mesmo objetivo de aumentar a seguranca hidrica (p.ex. o Eixdo das Aguas no Ceara)
e/ou novas demandas surgiram. O segundo indicador (SH2), além de outros projetos como o SH1, depende também das carateristicas da seca, tais como
pluviometria acumulada em determinado periodo e duragéo da estiagem. S6 seria razodvel comparar os efeitos de secas com severidades semelhantes e
afetando municipios que s6 houvessem sido beneficiados pelo PISF, e ndo outros projetos que aumentassem a disponibilidade de 4gua. Para o SH3 valem
0S mesmos comentarios do SH2.

a despesa por carro pipa deveria ter relagdo com o total precipitado da estagdo Umida e ndo de um ano para o outro.

Populacao atingida com estado de emergéncia ou calamidade publica por seca

Considero que deva-se trabalhar ja com a vazéo de 127m3/s independente da condicdo de Sobradinho. A prioridade deve ser sempre 0 abastecimento
humano e o bem estar das populacdes.

O deficit hidrico projetado para 2025 inclui demandas que seréo criadas por inducao pelo PISF e portanto reflete a necessidade de ampliacao da oferta de
agua e ndo propriamente um déficit. Seria mais apropriado trabalhar com o risco de atendimento as demandas nas situacdes com e sem o PISF. Nos
indicadores SH2 e SH3, apenas os municipios atendidos pelo PISF diretamente deveriam ser considerados.

A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DO DEFICIT HIDRICO NA ESCALA DE TEMPO ANUAL PODE NAO SER SUFICIENTE PARA INDICAR
SEGURANCA HIDRICA. MESMO NUM ANO NO QUAL A DISPONIBILIDADE SUPERE A DEMANDA NA ESCALA ANUAL, PODE HAVER MESES
ESPECIFICO NOS QUAIS ISSO NAO OCORRA. MESMO QUE NAO ESTEJA EM ESTADO DE EMERGENCIA OU CALAMIDADE, NAO SIGNIFICA QUE O
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MUNICIPIO SEJA SEGURO HIDRICAMENTE. A ECONOMIA PODE SER SUBSTANCIALMENTE PREJUDICADA MESMO ANTES DE CALAMIDADE OU
EMERGENCIA. AS DESPEZAS COM CARROS PIPA PODEM NAO REFLETIR SITUACOES DE CRISE HIDRICA PORQUE DEPENDEM POLITICAMENTE
DA FORMA COMO A ACAO E IMPLEMENTADA. POR EXEMPLO, UM DETERMINADO MUNICIPIO PODE NAO ESTAR BEM ASSISTIDO POR UM
PROGRAMA EMERGENCIAL DE ABASTECIMENTO COM CARROS PIPA E TER QUE LANCAR MAO DE OUTRAS ALTERNATIVAS. TALVEZ PARA
ANALISE DE UM UNIVERSO MAIOR, REGIONAL, AS DESPEZAS COM CARROS POSSAM INDICAR SITUACOES DE CRISE E INSEGURANCA
HIDRICA.

Considero que o PISF néo influenciara muito na definicdo de emergéncia. Muito outros fatores sdo levados em consideracao, inclusive com peso forte sobre
a populacéo rural difusa, que naos erad impactada diretamente pelo PISF. Melhor que este indicador, eu proponho o nimero de sedes municipais que tiveram
seus sistemas de abastecimento em colapso.

No quesito Infraestrutura, vocé considera os 4 critérios de avaliacao
apresentados nos quadros abaixo suficientes?

56 respostas

® Sim
@ Parcialmente
Nao
@ Prefiro ndo opinar / no estou certo

(a)
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Qual peso voceé daria para cada critério de avaliacao de Infraestrutura? O somatorio dos pesos deve ser igual a 10.

o 2 HEN3: EN4 ES B B’ EE: EE° B0
15
10
5
| |
Implantac&o da infraestrutura complementar e Ampliacao da infraestrutura do sistema adutor Ampliacdo da coberiura dos Sistemas de Ampliacao da area irrigada
recuperagao da infraestrutura existente nas bacias principal para atingir capacidade de bombeamento de Abastecimento de Agua
receptoras 127 m¥/s

26 respostas

retirar sistemas de agua, ndo necessariamente serao ampliados por causa do PISF.

Tiraria a ampliacao da area irrigada, pois as aguas do PISF devem atender preferencialmente o uso humano. Ademais € uma agua cara para irrigacéo,
principalmente para culturas com baixo valor agregado.

Para a avaliacdo da infraestrutura também é necessario que seja considerado a infraestrutura da disponibilidade do fornecimento de carga elétrica. Para o
fornecimento da carga final de projeto, é preciso avaliar se possui capacidade energética para implantar tal situagéao.

Critério 1: Mudancas no planejamento dos estados podem ter impacto na medicao desse parametro (o CE por exemplo pretende interromper a implantacéo
do CAC ainda no Trecho 1 para utilizar recursos com um outro projeto chamado "Malha d'Agua). Além disso a efetividade de outras infraestruturas como o
Ramal do Entremontes é questionavel do ponto de vista da seguranca hidrica (sua implantacdo poderia melhorar o indicador mas representar uma
contradicdo com o objetivo do PISF). Critério 2: A ampliagdo escalonada do PISF pode representar uma solugcao mais adequada do que atingir a capacidade
maxima o quanto antes. Ter bombas adicionais, por exemplo, é importantissimo para a eficiéncia energética e estabilidade da operagdo mas quadruplicar a
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capacidade do Eixo Norte implica em aumento de custos de O&M (além dos de CAPEX) que talvez ndo sejam necessarios num cenario de baixa
probabilidade de vazdes excedentes na bacia doadora. Critério 3: Embora esse parametro ndo esteja ligado diretamente ao Projeto, talvez a atual
instabilidade da oferta de agua possa estar limitando os investimentos na expansao dos sistemas de abastecimento entdo um aumento nesse item possa
significar que o PISF esteja tendo impactos positivos para a populacao. Outro critério relacionado que poderia ser medido é o tempo de ociosidade das redes
por conta da falta de agua nas suas fontes hidricas. Critério 4: Esse critério pode, na verdade, servir para medir o insucesso do Projeto. Estimular a demanda
da irrigacdo pode acrescentar pressdes adicionais por mais 4gua no PISF ao mesmo tempo em que compromete a capacidade de pagamento dos estados.
UMA POLITICA PUBLICA COM INVESTIMENTO CONTINUADO, VOLTADO SO PARA A SEGURANCA HIDRICA PARA ZONA RURAL E HURBANA.

a ampliacdo da area irrigada e da cobertura dos sistema de abastecimento de agua ndo sao de governabilidade do PISF. A ampliacdo da capacidade de
bombeamento tem seus beneficios limitados pela obras completares, pela capacidade de recebimento da agua pelos estados e pela outorga da ANA, que
restringe o uso nas condi¢cdes atuais.

ASSIM COMO NA QUESTAO ANTERIOR, O UNICO INDICADOR PARA O PISF SERIA O RELACIONADO A SUA CAPACIDADE DE BOMBEAMENTO. A
FORMULA DE CALCULO, EM MINHA OPINIAO, DEVERIA SER (CAPACIDADE DE BOMBEAMENTO INSTALADA / CAPACIDADE DE BOMBEAMENTO
DE PROJETO)*100%. MAS TAMBEM NAO VEJO ESSE INDICADOR RELACIONADO AO DESEMPENHO DO PISF, POIS TER UMA CAPACIDADE DE
BOMBEAMENTO OCIOSA NAO E EFICIENTE. ASSIM, DEVERIAM SER CONSTRUIDOS INDICADORES QUE DEMONSTRASSEM A EFICIENCIA DA
ESTRUTURA DO PISF (CONSUMO ENERGETICO, INDICE DE PERDAS, SEGURANCA, ESTADO DE CONSERVAQAO, PLANO DE AMPLIA(;AO ETC).
Retiraria o indicador Ampliagdo da area irrigada - o projeto ndo tem essa vocacao e o custo da agua € proibitivo

Apenas como exercicio de possibilidades, proporia algum indicador ligado a integracédo do PISF, seja com outros rios/bacias, seja com outros sistemas
(CAC, Sertdo Alagooano) ou mesmo o numero de pontos de tomada de agua.

O uso da agua do PISF com a Irrigacao deve ser limitada a Agricultura Familiar e de Pequeno Porte com alto rendimento, a exemplo de Agricultura de
Preciséo.

Séo suficientes

Quanto ao indicador 4 (Ampliacdo da &rea irrigada): Acredito que esse critério de avaliagdo perde um pouco de sua for¢a, pois a 4gua transferida, com
certeza, nao tera o destino para a irrigagao, devido ao seu alto custo financeiro, pois a capacidade de pagamento desse setor € limitada. Se considerarmos
gue a vazdo que é atualmente disponibilizada pelo estado receptor para consumo humano ou industrial seja agora reencaminhada para o setor agricola,
entdo teriamos uma acao indireta da agua do pisf sobre a irrigagcéo, do contrario, ndo vejo possibilidades de fornecimento de uma agua bombeada, com alto
valor econémico agregado, ser disponibilizada para um setor que € totalmente subsidiado pelo Estado. Ampliacdo, implantacdo, manutencédo e recuperacao
de estruturas hidricas é o melhor critério de avaliagdo.

ndo ha como se falar em ampliar a area irrigada sem considerar custos da agua.

As transferéncias hidricas sdo relativamente caras para atividades com baixa capacidade de pagamento como a irrigagao, onera o subsidio cruzado

Senti falta de entender o que este item quer analisar... pelos indicadores colocados a analise pende para quantidade, o que ndo necessariamente representa
éxito do projeto. Outro ponto é a importancia dada para irrigacdo. Mas entendo que esta € uma relagao indireta, pois utilizando agua do PISF para
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abastecimento, a agua do estado poderia ser destinada a irrigacdo. Mas é dificil colocar uma situacéo em que o PISF é responsavel direto pela irrigacao, a
propria outorga afasta/dificulta esta possibilidade.

INF1: Execucéo fisico-financeira apesar de um indicador de facil mensuracao, nédo é efetivo para a mensuracdo da infraestrutura. Pode haver 90% de
execucao fisico-financeira e ainda ndo ser capaz de bombear agua. Alguns pacotes de obra tém que estar completos para que isso ocorra, inclusive com
comissinamento das Estacdes de Bombeamento. INF2: Apesar de ser um bom indicador, talvez néo reflita a qualidade da infraestrutura (por exemplo, pode
ter a capacidade mas ndo se consegue bombear isso anualmente) e também provavelmente, por limitagdes de outorga, uma infraestrutura com capacidade
de 127 m3/s seria, hoje, uma infraestrutura excessiva e a maior parte estaria ociosa. INF3: Isso acho que ndo depende apenas do PISF mas dos estados
Receptores. INF4: O objetivo principal do PISF néo é atender areas irrigadas, e sim abastecimento humano e dessedentacdo animal, por Ultimo area irrigada.
E ampliacdo de area irrigada ndo é infraestrutura do PISF e sim dos estados.

No critério INF1 pode-se adotar a média dos percentuais fisico-financeiros de execucéo ponderando a vazéo de cada ramal associado.

Como a prioridade € o abastecimento humano, precisamos de acompanhamento da implantacdo dos sistemas de tratamento e distribuicédo, para evitar a
distribuicdo de 4gua bruta a populagéo.

Retiraria "Ampliacdo da Area Irrigada”. Objetivo primério do PISF é abastecimento humano.

Sera dificil avaliar se estes indicadores sédo somente reflexo do PISF. Deve-se ter muito cuidado.

Comentarios: Para o indicador INF1 seria preciso estabelecer o que se considera "infraestrutura existente" na data-base; as barragens, adutoras, canais,
perimetros irrigados. O INF2 deve considerar também a duplicacdo dos oito aquedutos do Eixo Norte, que s6 foram implantados com uma das duas "células"
projetadas, e a duplicacdo de todas as TUDs, dos dois eixos, que permitirdo o atendimento integral das demandas projetadas. Para os indicadores INF3 e
INF4, seria preciso excluir da conta os sistemas de abastecimento e areas de irrigacdo que ndo dependem diretamente do PISF.

N&o incluiria a populacéo rural no calculo da ampliagdo dos sistemas de abastecimento. Apenas avaliar como seria a medi¢éo do indicador, pois a cobertura
de "rede" para a populacao rural talvez ndo se aplique.

Necessidade de outras transposi¢des de bacias para a do Rio S&o Francisco, recuperac¢éo do rio no alto Sao Francisco e uma melhor regularizacéo do rio
pela construcdo de barragens no médio e alto S&do Francisco.

O indicador INF2 deveria ser também adimensional; para tanto, bastaria dividir a capacidade atual pela capacidade de projeto. No indicador INF3, apenas a
populacgdo potencialmente atendida pelo PISF deveria ser considerada, ndo a total no nordeste setentrional, pois é possivel que diversos municipios tenham
melhora na cobertura de abastecimento em razdo de outros projetos, sem qualquer relagdo com o PISF. Da mesma forma, o indicador INF4 deveria se referir
apenas a area irrigada dependente de infra-estrutura publica (perimetros) e associadas diretamente ao PISF: planejada e atual

A CAPACIDADE DE BOMBEAMENTO DE 127 M3/S SOMENTE PODERIA SER UTILIZADA QUANDO O RESERVATORIO DE SOBRADINHO ESTIVESSE
COM UM VOLUME ACUMULADO DE 95% DE SUA CAPACIDADE. ENTAO, PROVAVELMENTE, A INFRAESTRUTURA DE CAPTACAO PARA ESSA
VAZAO FICARA OCIOSA POR MUITO TEMPO E ELEVARA OS CUSTOS FIXOS DO SISTEMA. NAO ENTENDI COMO A AMPLIACAO DA COBERTURA
DE SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA ESTA DIRETAMENTE ASSOCIADA A INFRAESTRUTURA DO PISF, A PONTO DE SER USADA COMO
INDICADOR DE DESEMPENHO. A AMPLIACAO DA AREA IRRIGADA PARECE TER MAIS LIGACAO COM A SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA QUE
COM O DESEMPENHO DA INFRAESTRUTURA DO PISF. QUESTOES COMO A IMPLANTACAO E A RECUPERACAO DA INFRAESTRUTURA
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COMPLEMENTAR E DA EXISTENTE NAS BACIAS RECEPTORAS PARECEM MAIS ADEQUADAS PARA COMPOR INDICADOR DE DESEMPENHO DE
INFRAESTRUTURA.

Os indicadores se refere mais a montagem do sistema, apés este periodo o indicador ficard sempre o mesmo. Proponho um indicador que reflita a
manutenc¢do permanente da infraestrutura montada.

No quesito Desenvolvimento Regional, vocé considera o indicador
"Relac@o entre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM
do Nordeste Setentrional e o IDHM do Brasil® suficiente para aferir o
desempenho do PISF nesta dimensao?

56 respostas

#® Sim
26.,8% # FParcialmente
#® Mio

@ Prefiro ndo opinar ! ndo estou certo
A (a)
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Sugestdes

28 respostas

IDH pode se alterar por diversos fatores, inclusive diminuir. se ele diminuir, ode se relacionar com a existéncia do PISF? nado. por isso acho que ndo tem
relacdo nenhuma

Tendo em vista a proposicao de implantacdo de projetos de irrigacdo, pode ser interessante algum indicador econémico que possa estar correlacionado aos
eventuais ganhos que possam vir a ser trazidos por esses projetos. Tenho dividas se o IDHM possa refletir esse ponto.

indice de Acesso a Agua

Como saber se as flutuacdes do IDHM tem correlagdo com o PISF? As dimensdes renda e longevidade parecem ter relacdo mais direta com o PISF mas as
métricas para educacdo (que tém impacto relevante na ponderacao do IDH) ndo parecem ser influenciadas pelo sucesso do Projeto.

Uma medida mais especifica, associada a 4gua em si. Por exemplo: Propor¢cdo de pessoas com acesso a agua e saneamento em comparacdo a outras
regides.

DR1

Acho que o desenvolvimento regional deve ser avaliado pela evolucao histérica do IDHM e ndo sua comparagédo com o restante do Brasil

MAIS UMA VEZ, ME PARECE QUE O QUE SE QUER AVALIAR E UM CONJUNTO DE INDICADORES SOBRE A SEGURANCA HIDRICAE O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO NORDESTE SETENTRIONAL, PARA A QUAL A IMPLANTACAO DO PISF SE CONFIGURA APENAS
COMO UM GRANDE MARCO.

Sugiro acompanhar pelo menos mais dois indices: de GINI e PIB per capita

IDH Médio somente da area de atendimento do PISF, até mesmo municipal

Talvez algum outro indicador econdmico, como PIB da regido ou do setor agropecuéario local, dado que parte da vazao é para irrigacdo e dessedentacdo
animal.

E preciso acuracia nesta simples relaco, é necessario pensar outra forma de medir os efeitos do PISF no Desenvolvimento Regional. Penso que o emprego
direto das trés dimensdes para se chegar ao IDH, ndo sao no momento suficientes ou adequados, certamente a renda no médio e longos prazo tenha efeito
positivos. No futuro, digo longo prazo, apos implantagéo de outras politicas na regido com efeitos benéficos na educacao e longevidade da populagéo, ai se
possa pensar nesta relacao.

E suficiente

Esse indice é afetado por uma enormidade de acdes e politicas publicas, que dificilmente poderiamos afirmar a interferéncia direta e decisiva do efeito da
transferéncia hidrica para os estados receptores. De novo sugiro que fosse agregado a essa avaliacdo o indice de pobreza hidrica (IPH) juntamente com o
IDH.

Existem alguns estudos na UFC sobre indice de pobreza hidrica, talvez ele fosse adequado para esta situacéao

O PISF nao é a solucao de todos os problemas que influenciam no IDHM. Depende muito dos estados também.
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Me parece que a dgua ainda afeta pouco esse indice, que € muito mais sensivel a outros aspectos (seguranca publica, distribuicédo de renda),

Avaliacéo da evolucdo do PIB por regido atendida comparado com o PIB nacional e do Nordeste Setentrional

Incluiria um indicador com a relacao "PIB per capita Municipal / PIB Brasil"

Apesar de achar que o IDHM NES seja suficiente para aferir o desempenho do PISF, acredito que seria interessante para termos uma analise mais criteriosa
ainclusdo de um INDICE de Evas&o de Populagéo.

Poderia ser aferido o incremento do PIB municipal devido garantia de oferta de &gua do PISF para as atividades produtivas e 0s servigos urbanos. Além
disso, algum indicador que correlacione essa garantia com a reducéo de doencas de vinculagao hidrica.

Sera dificil avaliar se este indicador ésomente reflexo do PISF. Deve-se ter muito cuidado.

O IDHM depende, diretamente, muito mais de outros programas e politicas publicas do que do PISF. Beneficio de Prestacdo Continuada, Bolsa Familia,
SUS, FIES, aposentadoria rural, entre outros, afetam mais intensamente o IDHM.

Universalizacdo do acesso a dgua potavel na zona urbana e rural

Acrescentaria o indice de desenvolvimento econémico médio dos municipios envolvidos em relacdo ao Nordeste e ao Brasil.

Primeiro, o indicador deveria ser computado usando apenas os municipios beneficiados pelo PISF, pois diversos municipios podem ter variacdo do IDH em
razao de outros projetos e politicas publicas. Segundo, separar o efeito do PISF dos efeitos de outras politicas e dinamicas municipais e regionais é bem
mais complexo. Uma alternativa seria usar a técnica DID (diference in diferences), usando o IDH dos municipios beneficiados e ndo beneficiados pelo PISF
no nordeste setentrional e comparando-os com a média média nacional, assumindo-se que todos os municipios do nordeste setentrional tém politicas
publicas semelhantes.

NAO CREIO QUE ESSAS RELACAO CONSIGA REFLETIR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL A NiVEL MUNICIPAL, PELO MENOS NO CURTO E NO
MEDIO PRAZO. TALVEZ INDICADORES DE SAUDE E SANITARIOS ASSOCIADOS A DISPONIBILIDADE DE AGUA E INDICADORES ASSOCIADOS A
PRODUGAO AGRICOLA E A GERAGAO DE EMPREGO EM ATIVIDADES ECONOMICAS (AGRICULTURA, AQUICULTURA, INDUSTRIA) POSSAM
REFLETIR MELHOR O DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL.

O indicador IDH sobre efeito de um numero significativo de fatores, o PISF pode ser um sucesso, esté funcionando muito bem, e a disponibilidade hidrica da
regido ter aumentado, mais em funcdo de outros fatores, o IDH néo refletir isto. Pode levar a conclusdes erradas, tipo "o PISF n&o contribuiu" quando na
verdade teria contribuido muito e situacdo estaria muito pior sem ele.
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No quesito Gestao Estratégica, vocé considera os 6 critérios de avaliacao

apresentados nos quadros abaixo suficientes?

56 respostas

A

® sim

® Parcialmente

@ Nao

@ Prefiro nao opinar / ndo estou certo

(@)
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Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagdo da Gestdo Estratégica? O somatdrio dos pesos deve serigual a 10.

o : Il IH: H: H: ' H: H Bl

L . . IIJ . . . . L.

Implementagao dos Pregramas Estratégicos previsios  Requisites que pessibilitam o recebiments da agua, de Requisites que possibilitam o inicie da operagan Dispenibilizagao de informagtes Estabelecimanto de indicadores de desempenho do Incentive & cperagia eficiente
na Plano Diretor de Gestao - FOG competéncia dos Estados comercial do PISF, cuja competéngia nio & dos PISF & respectivas metas
Estadas

Sugestbes

12 respostas

depois de iniciar a operacdo comercial, este indicador perde o sentido

Ha medidas demais e de dificil definicdo e apuracdo. Eu me concentraria em questdes operacionais e mensuraveis do sistema (agua bombeada, perdas,
interrupg8es, populagdo servida etc.) ao invés de subjetivas (como: "incentivo a operagéo eficiente") ou que deveriam ser a obrigacao publica
("disponibilizac&o de informacdes").

RETIRARIA A SEGUNDA

Os seis critérios sao importantissimos e cada um depende um do outro, eles estdo todos relacionados, sendo a plena elaboracéo e execu¢do de cada um
deles de grande importancia. Colocaria aqui com de a grande importancia o Nivel de Organizacao de cada Estado beneficiado com o PISF, se isto nado for
feito rigorosamente e adequadamente por cada estado. A gestao e sustentabilidade do PISF tera grandes problemas e ameagas. Um beneficiado ndo podera
prejudicar os demais por suas faltas e incompeténcias em detrimento do todo.

Cabe destacar que o PDG ainda ndo é um plano aprovado pelo CGPISF Sinto falta de diferenciar indicadores de avaliagdo pré-operacéo comercial de
indicadores do PISF funcionando de fato. E dentre os indicadores da fase pré-comercial, alguns ja ndo se encaixam mais. ndo entendi como medir os itens
GE5 e GE6
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Requisitos estados - retirar lei securitizagdo; requisitos agua - retirar descentralizagédo dos agudes

para este quesito sugiro que se tenha metas obrigatorias e metas desejaveis.

Acho q ha muitos critérios, retiraria os itens G5 (estaria contemplado em aspectos operacionais) e G6. G4 tem muitos itens.

Sem sugestao

N&o ficou muito claro o que quer avaliar com essa dimenséo de gestao estratégica. Sugiro que todos os indicadores sejam repensados pois estdo muito
associados ao caso especifico do PISF e o atual modelo de gestdo. Seria melhor pensar em indicadores de gestdo que pudessem ser aplicados a qualquer
sistema. O indicador GE1 se refere a varios programas associados a indicadores ja discutidos (seguranca hidrica, infra-estrutura, etc) e trata de acdes e
politicas diferentes do PISF, deveria eliminado. Os indicadores GE2 e GE 3 tratam de elementos muitos diferentes entre si (PGA, tarifas, contratos, etc). O
indicador GE4 apenas da divulgacao de informacdes, 0 que tem pouca relacdo com a qualidade da gestao do PISF, além de aglutinar diversos documentos
diferentes. O indicador GE6 é muito genérico e quantidade de mecanismos de inducao a eficiéncia também pode néo ter relacdo com a gestdo. Sugiro trocar
gestdo por governanca, e elaborar indicadores que reflitam por exemplo a capacidade técnica da(s) operadora(s), a sustentabilidade financeira da O&M (ex:
receita garantida x gastos), a qualidade e transparéncia e participacdo no processo de decisdo (ex: % usuérios representados) e institucionalizacdo do
servico nas bacias receptoras (ex: nimero de usuarios com contratado com operadoras estaduais)

DIFICIL FALAR DE GESTAO ESTRATEGICA QUANDO SEQUER ESTA DEFINIDO O ARRANJO INSTITUCIONAL DO SISTEMA (CONCECAO,
OPERADORA FEDERAL, CONSORCIO PUBLICO, ETC.).

Sobre gestéo eficiente, sugiro colocar algum indicador que reflita se os estados estdo recebendo as vazfes solicitadas? se a populacdo em cada estado esti
recebendo a quantidade de agua que o estado pagou, etc..
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No quesito Aspectos Operacionais, vocé considera os 5 critérios de
avaliacao apresentados nos quadros abaixo suficientes?

56 respostas

@® Sim

@ Parcialmente

@ Nao

@ Prefiro nao opinar / ndo estou certo

(@)
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Qual peso vocé daria para cada critério de avaliagdo dos Aspectos Operacionais? O somatério dos pesos deve ser igual a 10.

EE: ENT BN EN: ENY BN BN BN EE: EEc B0

N T T

Perdas Fisicas Fornecimento de Agua Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN Faralizsaghes no sistema indice de medigio

141



Sugestdes

14 respostas

FISCALIZACAO INTENSA

ESSES INDICADORES ESTAO DIRETAMENTE RELACIONADOS AO DESEMPENHO DO PISF E AO CUMPRIMENTO DE SUA FUN(;AO DE LEVAR A
AGUA DEMANDA AOS PONTOS DE ENTREGA DE FORMA EFICAZ E EFICIENTE. EU INCLUIRIA A FREQUENCIA DE PARALISA(;C)ES, POIS PODE
INDICAR PROBLEMAS DE MANUTENCAO.

Sugiro substituir o indicador CEN pelo rendimento dos conjunto motor bomba

N&o sei se isso sera considerado na dimenséo de sustentabilidade, mas um indicador importante diz respeito aos custos de manutencao (investimento, nao
custeio) vs. depreciacdo da infraestrutura, ao longo de sua vida (til.

Todos séo importantes e com o devido peso devem constar na Gestédo de Operacédo do PISF.

Custo da energia.

operacao dos reservatérios de modo a minimizar a 4gua demandada do pisf

O AO3 ndo muda muito, é da eficiéncia de cada bomba. Poderia-se calcular o custo da energia (R$/MWh) ao invés disso.

Situagdo dos mananciais locais

AO4 é inferior ou superior?. Ndo entendi AO5, esté relacionado com as perdas?

Sem sugestdes

Incluiria indicadores para as bacias receptoras, referentes a medicéo e fornecimento de agua aos usuarios finais pelas operadoras estaduais

TALVEZ VALHA A PENA UM INDICADOR QUE REFLITA O CUMPRIMENTO DO PLANO DE MANUTE(;AO PREVENTIVA E DE UM QUE REFLITA O
TEMPO DE RESPOSTA EM CASO DE PARALISA(}OES. NAO ENTENDI O INDICADOR DE MEDIQAO. O QUE SIGNIFICA O VOLUME DISPONIVEL; OU
MELHOR, COMO E APURADO?
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No quesito Sustentabilidade, vocé considera os 6 critérios de avaliagao
apresentados nos quadros abaixo suficientes?

56 respostas

® Sim
@ Parcialmente
@ Nao

@ Prefiro nao opinar / ndo estou certo
A (a)

Qual peso vocé daria para cada critério de avaliacdo da Sustentabilidade? O somatodrio dos pesos deve ser igual a 10.

) EE BN EN: EN: NS BN N7 EN: e .o

20

o J— = p— Rup—

Freacupacao ambiental Despesas ¢ investimentos realizados com recursos Adimpléncia no pagamento Receila exlratarilara
proprios
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Sugestdes

13 respostas

Eu n&o misturaria indicador de sustentabilidade ambiental com sustentabilidade financeira

Preocupacgdo ambiental € importante mas ndo deve ser uma meta, mas uma obrigacdo a cumprir. A despesa total seria melhor se fosse relativizada, em
relacdo as receitas ou da 4gua entregue ao seu consumo.

O USO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS HIDRICOS, E FUNDAMENTAL

AS OPERADORAS ESTADUAIS NAO SAO DE RESPONSABILIDADE DO PISF. SUGIRO RETIRA-LAS DO INDICADOR SUS6.

Uma das vantagens do uso de indicadores, para que ndo sejam apenas estatisticas comparativas, € poder utiliza-los para fazermos previsdes e antecipar
tendéncias. Os aqui propostos podem levar sim a um monitoramento preventivo. Ndo sei se ho escopo do trabalho pode ser encaixado algum "indicador
chave de risco - KRI" (ndo conheco tanto do tema) que fosse aplicado ao algum risco de impacto fiscal, por exemplo, dado que imprevistos financeiros
costumam correr a conta da Unido. Mas, no geral, os indicadores j& colocados, apreciados em conjunto, ja auxiliam muito neste tipo de avaliagao.

Todos devem existir com a devida compreenséo de importancia e pesos necessarios, adimpléncia é fundamental e a exploragéo na producédo de energia
alternativas dara ao projeto um grande valor agregado, sendo de grande importancia a sua sustentabilidade.

Séo suficientes

Na realidade acho muito dificil alcangcar um equilibrio financeiro nesse momento , posto que a maioria dos estados receptores ndo possuirem estrutura para
cobranca e fiscalizacé@o da distribuicdo dessa agua nos trechos de competéncia estadual.

também tem muitos indicadores. retiraria sus 4 e escolheria entre SUS 2 e 6.

Deve-se separar sustentabilidade ambiental e sustentabilidade financeira, por atribui peso 10 ao SUS1. No indicador SUS2, ndo ha porque vincular
investimentos apenas a recursos préprios; investimentos podem (e muitos deveriam, em razéo do volume de capital necessario) ser financiados com
empréstimos, a serem repassados as tarifas. O indicador SUS3 deveria ser aplicado aos usuarios finais e ndo operadoras estaduais. O indicador SUS5
reflete apenas o custo de produgdo da agua. deve-se compara-lo com a receita, valor da 4gua ou custo de oportunidade (custo de outras fontes) para se
avaliar a sustentabilidade.

TALVEZ O INDICADOR PREOCUPAQAO AMBIENTAL DEVESSE TER OUTRO NOME, PORQUE, DA FORMA COMO ESTA PREVISTO, REFLETE O
COMPROMISSO COM OS REQUISITOS LEGAIS TRAZIDOS NA LICENCA AMBIENTAL E NAO EXATAMENTE A PREOCUPACAO AMBIENTAL. A
METRICA DO INDICADOR DESPEZAS E INVESTIMENTOS REALIZADOS COM RECURSOS PROPRIO NAO PARECE ADEQUADA. AINDA QUE TODAS
AS DESPEZAS E INVESTIMENTOS SEJAM FEITOS COM RECURSOS PROPRIOS, NAO SIGNIFICA QUE O SISTEMA E SUSTENTAVEL, PORQUE
PODEM NAO TER SIDO SUFICIENTES, OU SEJA, PODEM TER SIDO FEITOS APENAS O QUE FOI POSSIVEL COM A ARRECADACAO. QUAL SERIA
A REFERENCIA PARA O INDICADOR DESPEZA TOTAL? ATE QUE VALOR SERIA SUSTENTAVEL? NAO SERIA MAIS ADEQUADO UM INDICADOR
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QUE RELACIONASSE A DESPEZA A RECEITA E QUE DESSE IDEIA DO FLUXO DE CAIXA E DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO EM MELHORIA DO
SISTEMA?

Aqui defendo o que ja falei em outras ocasifes. Os estados nao tem condi¢cdes de bancar a conta sozinhos. Principalmente comprando energia a preco de
mercado.

Qual peso vocé daria para cada dimenséo de indicadores? O somatdrio dos pesos deve ser igual a 10

. BN PN: EN: EN: EE: BN N7 EE: ENc .o
30
20
o I
o — J— = = = == = e = = = = |
Seguranga Hidrica nfrastrutura Desenvolvimente Regional Gestao Estralégica Aspectos Operacionais Sustenlabilidade
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Vocé considera as 6 dimensoes citadas acima suficientes para aferir o
desempenho do PISF?

56 respostas

® sim
@ Parcialmente
N&o
@ Prefiro nao opinar / néo estou certo

(@)

Sugestdesio respostas

nao é possivel estabelecer correlacdo direta entre desenvolvimento regional e o PISF

A RECICLAGEM E USO DA 2°AGUA, E A SOLUQAO PARA AS GERAQC)ES FUTURAS. OU VAMOS MORRER DE SEDE NA RIBANCEIRA DO RIO.
CASO SEJA REVISADO O ENUNCIADO E SE QUEIRA MESMO UM CONJUNTO DE INDICADORES SOBRE A SEGURANCA HIDRICA E O
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE SETENTRIONAL, ME DISPONHO A RESPONDER NOVAMENTE O QUESTIONARIO. MAS SE O OBJETIVO E
AVALIAR O DESEMPENHO DO PISF TAMBEM, TALVEZ SEJA MELHOR QUE EXISTAM DOIS QUESTIONARIOS.

Entendo que séo suficientes e, mesmo pelo carater académico do trabalho, € uma boa proposta para discusséo nos foros pertinentes.

Considero suficientes, porém com o passar do tempo, tudo pode ser avaliado e alterado para ajustar a realidade temporal e de circunstancias que se facam
necessarias.

S&o suficientes

Figuei um pouco confusa em avaliar os indicadores para o sistema PISF considerando as duas fases: implantacéo e operacéo. Acredito que separa-los pode
ser uma boa alternativa
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os efeitos praticos desta obra vao demorar alguns anos para serem sentidos, no que se refere aos indices de desenvolvimento regional, por atender regiao
gue sofre com os efeitos da seca faz muito tempo, encontrar um. meio eficiente e seguro para tal serd um dos pontos cruciais ao trabalho.

Para equilibrar as dimens@ées, tentaria ter o mesmo ndmero de indicadores em cada uma delas. Aglutinaria gestéo estratégica e sustentabilidade financeira
sob a dimenséo "governanca”. A dimensao infra-estrutura reflete apenas o estagio das obras e portanto o alcance do PISF em cada momento, o que
condiciona as demais dimensdes entdo esta dimenséo poderia ser substituida por diferentes cenarios de implementacao do PISF.

TALVES AS DIMENSOES INFRAESTRUTURA E ASPECTOS OPERACIONAIS PUDESSEM COMPOR UMA UNICA DIMENSAO.
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APENDICE V - Listagem de instituicdes cujos técnicos foram consultados.

Listagem final de instituicdes cujos técnicos foram consultados? através de envio de
formulério de pesquisa sobre Indicadores de Desempenho para o PISF.

Instituicdes/Atores Governamentais Federais:

1. Agéncia Nacional de Aguas (ANA);

2. Casa Civil

3. Companhia de Desenvolvimento dos Vales S&o Francisco e Parnaiba (CODEVASF);

4. Companhia Hidro-Elétrica do Sao Francisco (CHESF);

5. Controladoria Geral da Unido (CGU);

6. Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio);

7. Instituto Nacional do Semiarido (INSA);

8. Ministério da Fazenda (MF)

9. Ministério da Integracdo Nacional (M)

10. Ministério de Minas e Energia (MME)

11. Ministério do Meio Ambiente (MMA)

12. Ministério do Planejamento (MP)

13. Superintendéncia do Banco do Nordeste dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Norte e Ceard;

14. Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE);

15. Superintendéncia Federal de Agricultura nos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Norte e Cear;

16. Tribunal de Contas da Unido (TCU)

17. Universidade Federal da Paraiba (UFPB);

18. Universidade Federal de Pernambuco (UFPE);

19. Universidade Federal de Campina Grande (UFCG);

20. Universidade Federal do Cariri (UFCA);

21. Universidade Federal do Ceara (UFCE);

22. Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN);

23. Universidade Federal Rural do Semi Arido (UFERSA).

Instituicdes/Atores Governamentais Estaduais/RN:

24. Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN);

25. Instituto de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente do RN (IDEMA);
26. Instituto de Gestdo das Aguas do Estado do Rio Grande do Norte (IGARN);
27. Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).

InstituicGes/Atores Governamentais Estaduais/PB:

28. Ageéncia Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba (AESA);
29. Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba (CAGEPA):

30. Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

Instituicdes/Atores Governamentais Estaduais/PE:

Z Importante frisar que nem todos os técnicos das instituicdes consultadas responderam ao formulario de
pesquisa.
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31. Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima (APAC);

32. Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA);
33. Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA);

34. Universidade de Pernambuco (UPE).

Instituicdes/Atores Governamentais Estaduais/CE:

35. Governo do Estado e suas secretarias vinculadas as areas de: meio ambiente,
agricultura, pesca, planejamento, infraestrutura e desenvolvimento econémico;

36. Companhia de Agua e Esgoto do Cearad (CAGECE);

37. Companhia de Gestéo dos Recursos Hidricos (COGERH);

38. Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos (FUNCEME);

39. Superintendéncia de Obras Hidraulicas (SOHIDRA);

40. Universidade Estadual do Ceara (UECE).

InstituicGes/Atores Governamentais Municipais:

41. Federacdo dos Municipios do Rio Grande do Norte (FEMURN)
42. Federacdo das Associa¢fes de Municipios da Paraiba (FAMUP)
43. Associacao Municipalista de Pernambuco (AMUPE)

44. Associacao dos Municipios do Estado do Ceara (APRECE).

Comités de Bacia e outros

45. Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco
46. Comité Sub Bacia Hidrografica do Alto Jaguaribe

47. Comité da Sub Bacia Hidrografica do Médio Jaguaribe
48. Comité da Sub Bacia Hidrogréfica do Baixo Jaguaribe
49. CBH do Rio Paraiba

50. CBH Pianco Piranhas Agu

51. CBH Apodi Mossor6

52. CBH rio Pajeu

53. Conselhos Gestores de Pernambuco

54. Articulacdo do Semi Arido Brasileiro — ASA Brasil
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APENDICE VI - Listagem final de indicadores propostos, pesos associados e procedimentos de afericao de resultado

INDICADOR 1 - SEGURANGA HIDRICA

Procedimento de apuracao de resultado

AVALIACAO

SH1. Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio mensal das bacias

ANO | ID PESO | META | RESULTADO | NOTA PARCIAL | NOTA FINAL
receptoras
Numero de meses em que QPISF = DH SH1
QPISF = Vazdo média mensal bombeada do PISF (m3/s) X SH2
DH = Déficit Hidrico médio mensal das bacias receptoras (m3/s) = Demanda - SH3
Oferta SH4
QPISF < capacidade instalada das bombas (m3/s) SH1
SH2
QPISF < disponibilidade para retirada da bacia doadora (m3/s) = vazdo firme X+1 SH3
disponibilizada pelo reservatério UHE Sobradinho - demanda hidrica da bacia
doadora - vazdo minima a jusante do reservatdrio UHE Sobradinho Z:i
SH2. Populagdo de municipios previstos para serem atendidos pelo PISF SH2
declarados em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e estiagem X+2 SH3
Populagdao de municipios em estado de emergéncia ou calamidade publica SH4
por seca e estiagem/populagdo dos 390 municipios a serem atendidos pelo
PISF SH1
SH3. Dias de racionamento nos 390 municipios a serem atendidos pelo PISF X+3 2:;
Quantidade de dias em racionamento SH4

SH4.Populagdo atendida com abastecimento de agua nos 390 municipios a
serem beneficiados pelo PISF

Férmula de calculo das notas

(Populagdo atendida
com abastecimento de agua) / (populagdo existente) *100

Nota Parcial = Resultado/Meta*10

Nota Final = 5(Nota Parcial * peso)/3 (pesos)
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INDICADOR 2 - INFRAESTRUTURA

Procedimento de apuracao de resultado AVALIACAO
N N . . ANO PESO META | RESULTADO | NOTA PARCIAL NOTA
INF 1. Implantag&o e recuperacio de infraestrutura associada FINAL
X INF1
Média dos indices de execugio fisico-financeira da implementagio e INF2.
recuperagdo da infraestrutura associada (%) il INF1
Infraestrutura associada é toda aquela necessdria para que a agua INF2.
chegue ao seu destino final, excluindo-se os Eixos Norte e Leste, X4 INF1
podendo ser: INF2.
Ramais associados, previstos na concepgao inicial do PISF: Salgado, 43 INF1
Apodi, Entremontes e Agreste. INF2.
o . i R ) . Férmula de céalculo das notas
Novos Ramais, ainda ndo concluidos: Vertente Litoranea (PB), Cinturdo das -
Aguas (CE), Adutora do Agreste (PE), Adutora do Pajet (PE), Adutora Santa Nota Parcial = Resultado/Meta*10
Cruz do Apodi-Mossord (RN), Adutora Sousa (PB), Sistema Adutor do Alto Nota Final = 3(Nota Parcial * peso)/3 (pesos)

Oeste (RN), Sistema Adutor do Boqueirdo (PB), Sistema Adutor do Congo (PB),
Sistema Adutor do Camalau (PB), Sistema Adutor do Cariri (PB).

Barragens, adutoras, canais
Sistemas de Abastecimento de Agua

Perimetros publicos de irrigacdo

INF2. Amplia¢do da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
capacidade de projeto de 127 m3/s

Capacidade de entrega de agua / capacidade de projeto
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INDICADOR 3 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Procedimento de apuragao de resultado AVALIACAO
DR1. indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM ANO PESO | META |RESULTADO | NOTA PARCIAL | NOTA FINAL
(IDHMMBNES/ IDHMBrasil) - (IDHMMNBNES/ IDHMBrasil) (%) DR1
IDHMmenes = indice de Desenvolvimento Humano Municipal dos X DR2
municipios beneficiados no Nordeste Setentrional DR3
IDHMmnsres = indice de Desenvolvimento Humano Municipal dos DR4
municipios n3o beneficiados no Nordeste Setentrional DR1
X+1 DR2
IDHMsrasil = Indice de Desenvolvimento Humano Municipal do Brasil DR3
DR2. Ampliacdo da area irrigada nos 390 municipios beneficiados DR4
‘ Areairrigada / Area total DR1
DR3. PIB per capita 42 DR2
(PIB per capitamsnes / PIB per capitasrasil) - (PIB per capitamnanes / PIB DR3
per capitasrasil) (%) DR4
PIB per capitamenes = PIB per capita dos municipios beneficiados no DR1
Nordeste Setentrional DR2
X+3
PIB per capitamnenes = PIB per capita dos municipios ndo beneficiados DR3
no Nordeste Setentrional DR4
PIB per capitaBrasiL = PIB per capita do Brasil Férmula de cdlculo das notas
DR4. indice de Pobreza Hidrica - IPH Nota Parcial = Resultado/Meta*10
— T
IPH dos municipios beneficiados pelo PISF (Média ponderada pela Nota Final = 3(Nota Parcial * peso)/5 (pesos)

popoulagao)
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INDICADOR 4 - GESTAO ESTRATEGICA

Procedimento de apuracao de resultado AVALIACAO
GE1. Implementagdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano ANO PESO | META |RESULTADO NOTA NOTA
Diretor de Gestdo - PDG PARCIAL FINAL
GE1
Y Pesos dos programas iniciados e com resultados dentro do GE2
esperado / 3 Pesos GE3
. . Pesos X
Programas Estratégicos: Associados GE4
Programa de Infraestrutura hidrica do PISF 2 GE5
Programa Ambiental do PISF 2 GE6
Otimizacdo da energia Elétrica para o PISF 2 GE1
Mobilizagdo e Articulagdo da regido beneficiada 1 GE2
Fortalecimento da Gestdo de Recursos hidricos e GE3
da Gestao da Infraestrutura Hidrica nas bacias 1 X+1 | GE4
receptoras
Indugdo ao uso racional da agua nas bacias 5 GES
receptoras
Indugdo a universalizacdo da coleta, tratamento e 1 GE6
redso de esgotos nas bacias receptoras GE1
Inducdo a universalizacdo do abastecimento de 1 GE2
agua nas bacias receptoras GE3
Programa de desenvolvimento regional 1 Xt2... GE4
Gestdo para resultados no PISf 2 GE5
Pesquisa e Desenvolvimento na regidao do PISF 1 GE6
Peso 2 para os programas com prioridade alta no PDG. Peso 1 para
0s programas com prioridade média no PDG.
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CONTINUACAO DO INDICADOR 4 - GESTAO ESTRATEGICA

Procedimento de Apuracdo de Resultado

GE2. Requisitos que possibilitam o recebimento da agua, de competéncia dos
Estados

Quantidade de requisitos atendidos pelos 4 Estados
Requisitos:

Securitiza¢do (forma de arrecadacdo dentro do Estado) e Garantias
definidas

Contratos de prestacdo do servico de aducdo de dgua bruta firmados
entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Demanda de volume de agua, finalidades de uso e categorias de usudrios
informados a Operadora Federal no prazo estabelecido

GE3. Requisitos que possibilitam o inicio da operagdo comercial do PISF, cuja
competéncia ndo é dos Estados

Quantidade de requisitos atendidos

Requisitos:

Plano de Gestdo Anual aprovado no prazo previsto

Tarifa estabelecida antes do inicio de sua vigéncia

Licenga de Operagao - LO emitida

Infraestrutura e equipamentos testados e recebidos pela Codevasf

Descentralizacao da gestao de acudes

Insercdo dos recursos provenientes da tarifa paga pelos estados
receptores na LDO como despesa ndo contingenciavel
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CONTINUACAO DO INDICADOR 4 - GESTAO ESTRATEGICA

Procedimento de Apuragdo de Resultado

GEA4. Disponibilizagdo de informagdes

Pontuacao de consultas a pagina eletronica * 0,7 + quantidade de itens atualizados trimestralmente na pagina eletronica* 0,3

Consultas a pagina eletrénica: nimero médio mensal de consultas aferidas no periodo de avaliagdo para acessos Unicos didrios (
acessos > 10000, 10 pontos; 5000 < acessos < 10000; 5 pontos; acessos < 5000; 1 ponto)

Itens a serem disponibilizados e atualizados na pdgina eletronica:

Legislacdo correlata (leis, decretos, resolugdes, portarias, deliberagdes, licengas e outros com assuntos relacionados ao PISF,
inclusive as emitidas pelos integrantes do Sistema de Gestdo do PISF, instituido pelo Decreto 5.995/06.

Notas técnicas, planos, estudos e relatdrios contendo assuntos relacionados ao PISF

Contratos de prestacdo do servigo de aducdo de dgua bruta firmados entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais

Boletins diarios e mensais com ampla divulgac¢do sobre a operagdo do sistema, contendo as vazdes bombeadas em cada estacdo
de bombeamento e entregues em cada Ponto de Entrega, bem como os niveis dos reservatorios

Informacdes contdbeis trimestrais e anuais, incluindo relatdrio de auditoria independente

Relatérios consolidados de prestacGes de contas dos custos

Relatérios de execugdo das acdes decorrentes dos programas ambientais

Relatérios de consumo dos pequenos usudrios, SIAAs e Pequenas Comunidades Agricolas (conforme definigdes da Resolucdo ANA
2.333/17)

Mensuracdo e resultados dos Indicadores de Desempenho, incluindo relatério de avaliagao

Atas de reunides do Conselho Gestor e apresentagoes realizadas

GES5. Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas metas por meio de instrumento formal.

Indicadores de desempenho estabelecidos, contendo pesos associados e respectivas metas? Sim - 1 ponto; Nao - 0 ponto)

GES6. Incentivo a operacdo eficiente

Quantidade de mecanismos para estimular a operagao eficiente (mais de um mecanismo - 2 pontos; 1 mecanismo - 1 ponto)
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INDICADOR 5 - ASPECTOS OPERACIONAIS

Procedimento de apuracao de resultado AVALIAGAO

AO1. Perdas Fisicas ANO PESO | META | RESULTADO | NOTAPARCIAL | NOTA FINAL
(3 Ventregue / $Veap) * 100 (%) AO1
Ventregue = VOlumes mensais disponiveis nos pontos de entrega dos 4 estados AO2
receptores (m3) X |AO3
Vep = volumes mensais captados (m?3) AO4
AO2. Fornecimento de Agua A0S
(S Ventregue / IVraa) * 100 (%) AO1
AO2

Ventregue = volumes mensais disponiveis nos pontos de entrega dos 4 estados receptores (m?)

x+1 |AO3
Vrea = volumes mensais demandados pelos 4 estados receptores, previstos no AO4
PGA (m3) AO5
Ventregue < Vrea, para cada ponto de entrega, por més AO1
AO03. Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN AO2
(ZPontuag¢3oEB / SEB)* 100 (%) X+2... | AO3
Pontuag¢doEB = Pontuagdo obtida por Estagdo de Bombeamento - EB conforme o 28;‘

CEN calculado (pontuagdo 1,00 caso a faixa de eficiéncia seja boa, pontuagao

Férmula de calculo das notas

0,50 caso a faixa de eficiéncia seja mediana, e pontuagdo 0 caso a faixa de .
Nota Parcial = Resultado/Meta*10

eficiéncia seja insatisfatoria)

Nota Final = 3(Nota Parcial * peso)/5 (pesos)

EB = quantidade de Estacdes de Bombeamento
CEN = (E- id /(V' bead: *(Hman/].oo))

Econsumida = €nergia consumida (KWh)

Vbombeado = VOlume de dgua bombeado (m?3)

Hman = altura manométrica (m)
CEN Bom: 0,27 <CEN<0,40

CEN Mediano:0,40 <= CEN <=0,54
CEN Insatisfatorio: CEN > 0,54
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INDICADOR 5 - ASPECTOS OPERACIONAIS

Procedimento de Apuracao de Resultado

AOA4. Paralisagbes no sistema

Quantidade de paralisagdes ocorridas superior ou inferior a 15% da
quantidade de paralisagdes programadas? Sim - 1 ponto; Nao - 0 ponto

Devem ser somadas somente as paralisa¢des (inclusive repeticdes) que,
individualmente, tiveram duracdo igual ou superior a seis horas.

AO5. indice de medicdo

(ZVmedido / ZVentregue) * 100 (%)

Vmedido = VOlumes mensais medidos nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores (m3)

Ventregue = VOlumes mensais entregues nos pontos de entrega dos 4 estados
receptores, obtido pela soma entre o medido e o estimado (m?3)
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INDICADOR 6 - SUSTENTABILIDADE

Procedimento de apuragao de resultado AVALIACAO

SUS1. Preocupacio ambiental ANO PESO | META | RESULTADO P/TSCTI/ZL NOTA FINAL
Numero de projetos ambientais iniciados e com resultados dentro do SUs1
esperado/ nimero de projetos ambientais previstos nas condicionantes da Sus2
Licenca de Operacao SUS3
SUS2. Despesas e investimentos realizados com recursos préprios X susa
Gastos com recursos préprios / gastos totais SUs5
Recursos préprios: aqueles ndo provenientes de empréstimos SUS6
SUS3. Adimpléncia no pagamento sus1
SUS2
Relac¢do entre o valor recebido e o valor faturado, excluindo-se as garantias SuUs3
SUS4. Receita extratarifaria ¥+ TSusa
Receita extratarifaria / Receita total SUS5
SUS6
Receita extratarifdria: receitas ndo provenientes da cobranca pela presta¢do do sus1
servico de aducdo de agua bruta, nem de empréstimos SUS2
SUSS5. Despesa total e |SUS3
‘ Despesa total / volume faturado (R$/m3) sus4
SUS5
SUS6. indice de liquidez geral da Operadora Federal e das 4 Operadoras Estaduais SUS6
S((AC + RLP)/ (PC + ELP))/5 Sus1
AC = Ativo Circulante SuUs2
RLP = Realizavel a Longo Prazo wa3 | SUS3
PC = Passivo Circulante sus4
ELP = Exigivel a Longo Prazo SUS5
SUS6
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Férmula de célculo das notas

Nota Parcial = Resultado/Meta*10

Nota Final = 3(Nota Parcial * peso)/5 (pesos)




APENDICE VII — Matriz de aderéncia final

Relagdes identificadas no Mapa Conceitual Indicadores Critérios de Avaliagao
SH1 Capacidade de atendimento do déficit hidrico médio mensal estimado
para as bacias receptoras
L . Populagdo de municipios previstos para serem atendidos pelo PISF
PISF deve gerar Seguranca Hidrica a partir de a . S
. T o ) . SH2 declarados em estado de emergéncia ou calamidade publica por seca e
disponibilidade hidrica da bacia doadora, para suprir o estiagem
déficit hidrico das bacias receptoras
SH3 Dias de racionamento nos 390 municipios a serem atendidos pelo PISF
Populagdo atendida com abastecimento de dgua nos 390 municipios a
SH4 .
serem beneficiados pelo PISF
INF1 Implantac¢do e recuperacgdo de infraestrutura associada
E necessaria Infraestrutura principal e complementar para INF2 Ampliac3o da infraestrutura do sistema adutor principal para atingir
haver transporte e entrega de dgua com qualidade para capacidade de bombeamento de 127 m%/s
atender as demandas (déficit hidrico) GE1 Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestdo - PDG (Programa de Infraestrutura Hidrica do PISF)
DR1 Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM
DR2 Ampliacdo da area irrigada nos 390 municipios beneficiados
Desenvolvimento regional atingido pela seguranca hidrica DR3 PIB per capita
gerada pelo PISF, que leva ao bem estar da populagao do DR4 indice de Pobreza Hidrica - IPH
Nordeste Setentrional Implementag3o dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
GE1 Gestdo - PDG (Programa de Desenvolvimento Regional e Pesquisa e
Desenvolvimento na regido do PISF)
Sistema de Gestdo eficiente induz ao uso racional da agua o - . .
~ s . Implementagdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
com educacgdo e conscientizagdo, para reduzir a demanda GE1

por agua e o déficit hidrico

Gestdo - PDG (Indugdo ao uso racional da agua nas bacias receptoras)
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Relagdes identificadas no Mapa Conceitual Indicadores Critérios de Avaliagao
Sistema de Gestdo eficiente deve prover informacao e . e . ~
. L b ¢ GE4 Disponibilizacdo de informacg&es
suporte a decisdo
N o ] ) GE3 Requisitos que possibilitam o inicio da operagdo comercial do PISF, cuja

S'ustent.abllldad.e econom|ca—f|‘n'anc1~e|ra eNX|ge recursos competéncia n3o é dos Estados

financeiros obtidos pela securitizagao, nao — — - - —

contingenciamento dos recursos e garantias GE2 Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos
Estados

GE2 Requisitos que possibilitam o recebimento da dgua, de competéncia dos

Estados

Sistema de Gestdo eficiente deve prover condi¢des para o IGmplfmer;tDaGgai/ldclaos.lPro%ramas I?stlrat?glcos prgylszos n?' Eladno Diretor de

recebimento da agua nos estados, sob os aspectos ; estalo ~ ( do clilzagNaode ath'CU aga%,r;a'reglaoG enNe 'Z'a Ia%

técnico-administrativos, operacionais e legais GE1 (?rt.a eumento' a Gestdo de ecurs?s ‘ i rl'cos e : est?o a Infraestrutura
Hidrica nas bacias receptoras; Indugao a universalizagao da coleta,
tratamento e reuso de esgotos nas bacias receptoras e Indugdo a
universalizacdo do abastecimento de agua nas bacias receptoras )

Sistema de Gestao eficiente se preocupa com reducdo de

despesas, principalmente definida pelo valor de compra GE1 Implementac¢do dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de

da energia elétrica, pela geragdo de energia pelo PISF e Gestdo - PDG (Otimizagdo de energia elétrica para o PISF)

pelo emprego de fontes alternativas de energia

Sistema de Gestdo eficiente minimiza impactos definidos GE1 Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de

nos Programas Ambientais

Gestdo - PDG (Programa Ambiental do PISF)
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Relagdes identificadas no Mapa Conceitual

Indicadores

Critérios de Avaliagao

Requisitos que possibilitam o inicio da operagao comercial do PISF, cuja

GE3 N
competéncia ndo é dos Estados
GE6 Incentivos a operacdo eficiente
Sistema de Gestdo eficiente deve definir padrdes, Np ¢ — : :
incentivos, regras, responsabilidades e estratégia de Implementacdo dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
articulacio e comunicagdo entre atores envolvidos GE1 Gestdo - PDG (Mobilizacdo e articulagdo na regido beneficiada e Gestado
para resultados no PISF)
GES Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas
metas
Sistema de Gestao eficiente avalia eficiéncia, eficacia e GES Estabelecimento de indicadores de desempenho do PISF e respectivas
efetividade metas
Boas condigdes de operacdo e manutengdo da ~ - . .
. ¢ perag ¢ Implementac¢do dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
infraestrutura dependem de recursos humanos e GE1 ~ N
. L. Gestdo - PDG (Gestdo para resultados no PISF)
capacidade técnica
Efetividade na operagdo e manuten¢dao minimiza perdas .
- perag ¢ P AO1 Perdas Fisicas
hidricas
o ) ) AO2 Fornecimento de Agua
!Boas condigdes de operagdo e, manl,.ltengao da AO3 Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN
infraestrutura (dependem de investimentos, ferramentas —— -
. . AO4 Paralisagdes no sistema
e equipamentos, insumos) ]
AO5 Indice de medigdo
SUS1 Preocupacao ambiental
Sustentabilidade ambiental é exigida nos Programas N L ) ]
Ambientais GE1 Implementacao dos Programas Estratégicos previstos no Plano Diretor de
Gestdo - PDG (Programa Ambiental do PISF)
Sustentabilidade econ6mica-financeira exige recursos SUS2 Despesas e investimentos realizados com recursos préprios
financeiros obtidos pela tarifa paga SUS3 Adimpléncia no pagamento
Sustentabilidade econ6mica-financeira exige recursos . o
& SuUs4 Receita extratarifaria

financeiros obtidos pela receita extratarifaria
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Relagdes identificadas no Mapa Conceitual Indicadores Critérios de Avaliagao

Reducgdo de despesas aumenta a chance de se ter a tarifa
, . SUS5 Despesa total
paga e, consequentemente, recursos financeiros

Sustentabilidade econémica-financeira exige saude
financeira da Operadora Federal e das Operadoras SUS6

Estaduais

indice de liquidez geral da Operadora Federal e das Operadoras Estaduais
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ANEXO I — INDICADORES PROPOSTOS NO PLANO DIRETOR DE GESTAO 2016 — 2019 (CODEVASF, 2015)

Responsavel | Responsavel | Ultimo Meta Categoria
pelacoleta | pelaandlise | desempenho | Global do | Justificativa da | (eficiéncia,
Objetivo Descricdo do Fonte de de e tomada de | aferido Indicador | definicdo da eficécia,
N°. | Estratégico Nome do Indicador indicador Férmula de célculo Conceito dados Periodicidade | informacdes | decisdo (2016) (2020) meta efetividade)
A meta precisa
ser factivel:
atingir o maior
nivel atual entre
as subregioes.
IDH (indice de Isso representa
Desenvolvimento um
Esse indicador Humano) é uma deslocamento na
O Nordeste objetiva aferir IDH médio do Nordeste | medida para distribuicdo do
Setentrional com uma aproximagao | setentrional/ IDH do avaliar qualidade | Relatorio indicador de
desenvolvimento do impacto do Brasil IDH = Raiz de vida e com desenvolvimento
humano e IDH dos municipios PISF no IDH dos | cubica de (I Vida x | desenvolvimento | resultadoda | A cada 10 para o melhor
econdmico similar | nas areas de Estados Educacéo x | econdmico da pesquisado | anos Censo Conselho ponto antes da
1 | a média nacional | abrangéncia do PISF beneficiados Rendimento) populagdo IDH (municipal) IBGE/PNUD | Gestor 0,6 0,64 | obra. Efetividade
indice de Vazio A ser
ngu_larlzada/ngquranga Este indicador serd mensurado a partir do PDG para o 2° Ciclo. ?F’,“Fa“ no Valor a Ser
idrica ou Déficit inicio da estabelecido
2 . hidrico operagdo no PGA
| Garantira Indicador objetiva
seguranca hidrica fornecer a
para viver e ; .
produzir na regio guantldade C!e_ Volumfs _de agua
beneficiada o ) agua necessaria necessario para )
Indice de alinhamento | para suprir a suprir Sistemas de A ser
entre a oferta e demanda (nema | Volume necessidades dos | coleta de apurado no Valor a ser
demanda de agua pelos | mais, nem a pactuado/Volume beneficiarios do dados do Conselho inicio da estabelecido
3 Estados menos) requerido pelos Estados | empreendimento | PISF Anual Codevasf Gestor operagao no PGA _ Eficécia
Reduzir os efeitos Verificaa Porcentagem de
da seca sobre a NUmero de municipios | porcentagem de municipios em
populagdo em situagdo de municipios em NUmero de municipios situacdo critica, Verificar Reducéo
beneficiada e calamidade e com situagdo critica em estado de emque o ideal é a | Relatorios M, Estados | municipios em 50%
agentes emergéncia por seca e | devido a faltade | emergéncia/total dos reducdo constante | emitidos S21D/ e Conselho em estado de | com relagdo
4 | econdmicos estiagem agua municipios do PISF desse nimero pelo MI Anual SEDEC/MI | Gestor calamidade** | a 2015 _ Efetividade
Muitas das
doengas que
causam
mortalidade Estados ldem
Contribuir para a Mensura a infantil sdo receptores Factibilidade:
melhoria da quantidade de influenciadas pela Governos atingir o melhor
qualidade de vida | Mortalidade Infantil da | criangas até um falta de 4gua e Estaduais indicador atual
da populacéo area de abrangéncia do | ano de idade que | Mortalidade até um ano | saneamento Censo Conselho entre as sub-
5 | beneficiada PISF faleceram por mil nascidos vivos bésico IBGE/PNUD | Anual IBGE/PNUD | Gestor 25.37 23.43 regides. Efetividade
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Responsavel | Responséavel | Ultimo Meta Categoria
pelacoleta | pelaanalise | desempenho | Global do | Justificativa da | (eficiéncia,
Objetivo Descricdo do Fonte de de e tomada de | aferido Indicador | definicdo da eficécia,
N°. | Estratégico Nome do Indicador indicador Férmula de célculo Conceito dados Periodicidade | informacdes | decisdo (2016) (2020) meta efetividade)
Factibilidade:
atingir o maior
nivel atual entre
Verificaa as sub-regides.
evolugao do Rendimento per Isso representa
rendimento per capita ajuda a Estados um
capita da regiao Rendimento per capita estipular o grau receptores deslocamento na
beneficiada em da regido de Governos distribuicdo de
comparagao ao beneficiada/Rendimento | desenvolvimento Estaduais renda para o
Rendimento per capita | Nordeste per capita do Nordeste econdmico da Relatério do Conselho Crescimento melhor ponto
| 6] da regido beneficiada | Setentrional Setentrional regido do PISF. IBGE Anual IBGE Gestor darenda real | R$ 7334.65 | antes da obra. Efetividade
Crescimento do Crescimento
PIB referente a Real previsto a
Industria na PIB Municipal Setorial | Refere-se Estados partir de
regido da IndUstria da regido exclusivamente receptores relatérios do
beneficiada a beneficiada/P1B ao PIB Governos BCB Sobre o
Crescimento Real do partir da maior Municipal Setorial da proveniente da Estaduais Valor
PIB Municipal Setorial | disponibilidade Industria do Nordeste Industria na Relatério do Conselho Adicionado
A Industria hidrica Setentrional regido IBGE Anual IBGE Gestor 0,01 0,05 | Bruto (VAB) Eficacia
Crescimento do Crescimento
PIB referente a Real previsto a
Agropecuariana | PIB Municipal Setorial Refere-se Estados partir de
regido da Agropecuaria da exclusivamente receptores relatérios do
beneficiada a regido beneficiada/PI1B ao PIB Governos BCB Sobre o
Alavancar o Crescimento Real do partir da maior Municipal Setorial da proveniente da Estaduais Valor
desenvolvimento | PIB Municipal Setorial | disponibilidade Agropecuéria do Agropecuéria na | Relatério do Conselho Adicionado
8 | regional Agropecudria hidrica Nordeste Setentrional regido IBGE Anual IBGE Gestor 3% 5% | Bruto (VAB) Eficécia
Tem como Atendimento total
INO55_AE - indice de | objetivo verificar | [(Populagéo total de agua refere-se Idem
atendimento total de o0 atendimento atendida com ao quantitativo Estados Factibilidade:
agua (percentual) - total de agua abastecimento de populacional que receptores atingir o maior
recorte por sub regido | antes e depois do | agua)/(populagéo total possui acesso a Relatério Conselho nivel atual entre
| 9] beneficiada. PISF do municipio)]*100 esse recurso SNIS Anual SNIS Gestor 75,20% 79,40% | as subregides. Efetividade
Hidrometragdo é
Mede a Quantidade de 0 processo de
Estimular a quantidade de hidrémetros instalacéo do Estados
ampliagdo da domicilios que instalados/quantidade de | hidrdmetro, que receptores
cobertura dos possuem domicilios da area de serve para medir Governos Atingir o maior
sistemas de hidrémetros, abrangéncia do PISF 0 volume de agua Estaduais nivel atual da
abastecimento de possibilitando a conectados a rede de que passa por Relatério Conselho regido
10 agua INO09 - Hidrometracdo | cobranca abastecimento uma tubulacéo SNIS Anual SNIS Gestor 77,00% 96,80% | beneficiada. Efetividade
Promover Pretende medir a | Diferencga entre o Estados Idem
programas que quantidade de volume de agua Perdas fisicas na receptores Factibilidade:
induzam o uso agua que, devido | produzido e o volume de | distribuicdo Governos atingir o melhor
eficiente e a perdas fisicas na | 4gua consumido dizem respeito a Estaduais indicador atual
racional dos IN49 -indice de perdas | distribuicdo, ndo | dividido pelo volume de | agua perdida Relatério Conselho entre as sub-
11 | Recursos Hidricos | fisicas na distribuicdo | foram 4gua produzido durante o SNIS Anual SNIS Gestor 39,80% 31,00% | regides. Eficiéncia

165




Responsavel | Responséavel | Ultimo Meta Categoria
pelacoleta | pelaanalise | desempenho | Global do | Justificativa da | (eficiéncia,
Objetivo Descricdo do Fonte de de e tomada de | aferido Indicador | definicdo da eficécia,
N°. | Estratégico Nome do Indicador indicador Férmula de célculo Conceito dados Periodicidade | informacdes | decisdo (2016) (2020) meta efetividade)
efetivamente caminho
consumidas necessario
Outorga é 0 ato
de consentir, dar,
atribuir,
Mede a transmitir,
quantidade de conceder,
Fortalecer a usuarios autorizar a outra A ser A ser
gestdo de recursos outorgados em pessoa a praticar apurado no apurado no
hidricos nas Vazéo outorgada do relagdo a Vazéo outorgada nas atos. Neste caso, Conselho inicio da inicio da
12 | bacias receptoras | uso da dgua utilizacdo de 4gua | bacias receptoras utilizar a 4gua ANA Anual ANA Gestor operagao operagdo _ Eficécia
Assegurar a oferta Objetiva aferir a [Q refere-se a A ser A ser
de 4gua aduzida ) qualidade da agua Indice de apurado no apurado no
nos portais para Indice de qualidade da | no ponto de 1Qpisf_nos Qualidade da Relatdrio Conselho inicio da inicio da
| 13 | usos maltiplos e &gua nos portais entrega portais/IQpisf_captacdo | dgua PISF Anual Codevasf Gestor operagao operagdo _ Eficécia
Potencializar a Mede se a 4gua Dias do ano em que a Refere-se ao A ser A ser
vazdo indice de pontualidade | esta sendo pontualidade foi indice de apurado no apurado no
regularizada na oferta de 4gua nos disponibilizada de | atendida/Total de dias pontualidade na Relatério Conselho inicio da inicio da
| 14 | adicional portais forma tempestiva | do ano entrega da 4gua PISF Anual Codevasf Gestor operacdo operacao Eficiéncia
proveniente da Este indicador
sinergia hidrica refere-se
gerada a partir da Mede as perdas exclusivamente as A ser A ser
integragdo do de 4gua na Perda = (V bombeado - | perdas na apurado no apurado no
PISF e bacias indice de Perdas na infraestruturado | V entregue)/\V/ infraestrutura do Relatério Conselho inicio da inicio da
15 | receptoras infraestrutura do PISF | PISF bombeado PISF PISF Anual Codevasf Gestor operacdo operacao Eficiéncia
Implantar a
infraestrutura Taxa de execucdo Objetiva verificar
complementar e fisico-financeira das Se a execucao
recuperacéo da obras de infraestrutura | fisicofinanceira A ser A ser
infraestrutura complementar esta ocorrendo de | Acompanhamento do Se refere a apurado no apurado no
existente nas previstas no Plano de acordo com o cronograma do Plano de | eficiéncia na Conselho inicio da inicio da
16 | bacias receptoras | Obras planejado Obras (Planejamento) entrega da obra Relatério MI | Anual Ml Gestor operagao operagao Efetividade
Taxa de execugéo
fisico-financeira das
obras de
Desenvolver a complementacéo e Objetiva verificar
complementacd o | recuperagdo da Se a execucao
e recuperagdo da | Infraestrutura dos fisicofinanceira Refere-se a A ser A ser
Infraestrutura dos | eixos principais do esta ocorrendo de | Acompanhamento do eficiéncia e apurado no apurado no
eixos principais PISF previstos no acordo com o cronograma do Plano de | efic4cia na Conselho inicio da inicio da
17 | do PISF Plano de Obras planejado Obras (Planejamento) entrega da obra Relatério MI | Mensal Ml Gestor operagdo operagado Efetividade
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O indicador de
manutengdes
preventivas tem
por finalidade
verificar se a
gestora do
Estabelecer Mede a sistema esta
processos de quantidade de realizando as
Operagdo e manutengao manutengdes A ser A ser
Manutencéo da realizada de (M prev preventivas Relatério de apurado no apurado no
Infraestrutura indice de Manutengdes | acordo com o que | realizada)*100/(M prev | conforme o manutengde Codevasf e Codevasf e inicio da inicio da
18 | hidrica preventivas era estipulado prevista planejado s preventivas | Mensal Ml Ml operagao operagdo Eficéacia
Mede a
indice de capacidade de a Refere-se ao Relatério de
sustentabilidade receita acompanhamento | gastos e A ser A ser
econdmico-financeira | proveniente pagar da relatério de apurado no apurado no
Garantir a da infraestrutura 0s gastos sustentabilidade receitas do Conselho inicio da inicio da
| 19 | sustentabilidade hidrica relacionados Gastos/Receita total do projeto PISF Mensal Codevasf Gestor operagao operagéo Eficacia
econémico A ser
financeira, Mede o definido
operacional e percentual de com base
ambiental. receitas extra Refere-se a no
Desenvolver a tarifarias capacidade de Relatério de indicador
gestdo comercial | Percentual de receitas | comparadas a Receita extra obtencdo da receitas do Conselho IN_042
| 20 | dagua e a gestdo | extra -tarifarias todas as receitas | tarifaria/receita total receita requerida__ | PISF Mensal Codevasf Gestor 8,50% | SNIS Eficiéncia
energética Mede o valor
efetivamente Refere-se a A ser A ser
pago de todo o Valor de tarifas efetividade no apurado no apurado no
valor que foi pago/valor de tarifa pagamento dos Relatério de Conselho inicio da inicio da
21 indice de Adimpléncia | faturado faturado valores faturados | pagamentos | Mensal Codevasf Gestor operagao operagéo Eficacia
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ANEXO Il — INDICADORES DE AVALIACAO DA PRESTACAO DO SERVICO DE ADUCAO DE AGUA BRUTA DO PISF (ANA,

2018)
INDICADOR Perspectiva: [Efetividade Forma Volume entregue / Volume previsto no PGA
. de
Fornecimento de Agua Medigzo
Objetivo:  |Qualidade do Servico Unidade [Percentual Revisdo doslA cada 5 anos
de Parametros
Medida

Descric¢ao:

Este indicador foi definido para verificar se a Operadora Federal esta entregando a quantidade de 4gua demandada por cada um dos estados receptores. Ele é calculado pela

, Ve . . S ,
formula (M) * 100 , expresso em percentual, onde Venregue € 0 Volume total medido nos pontos de entrega de cada estado receptor, em metros cubicos (m3), e Vpca € 0
PGA

volume total previsto no PGA para cada estado receptor em metros ctbicos (m3).

Periodicidade de Célculo / Afericao Mensal Fonte de Coleta de Dados: Equipamentos de medicdo de volumes nos
pontos de entrega

Area / Responsavel pelo Indice Operador Federal Nota Apurada: \Valor entre 0% e 100%

Orgao Fiscalizador ANA Nota/Conceito: Inicialmente ndo sera estabelecida meta para a
nota

Observacdes

Nos primeiros anos este indicador deve somente ser medido para fins de conhecimento do sistema. Apos este periodo a ANA definird quais serdo as metas que a Operadora|
Federal devera atender para fins de avaliacdo da qualidade da prestacdo do servico de aducdo de agua bruta. Sera avaliada a entrega a cada estado para que eventuais entregas
superiores ao previsto para um estado nao sejam compensadas por entregas inferiores ao previsto para outro estado, isto é, caso seja entregue a um estado mais do que o previsto,

Ventregue

o0 valor da férmula terd valor maximo igual a 1.
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INDICADOR Perspectiva: [Eficdcia  [Forma de Medicdo [Coleta e analise de diferentes variaveis de qualidade da &gua em pontos de entrega de interesse,
. . comparando com os limites de enquadramento da classe 2 da Resolugdo CONAMA
Qualidade da Agua h°357/2005
Objetivo:  |Qualidade |Unidade de Medida [Percentual Revisao dos|A cada 5 anos
do Servico Parametros
Descric¢ao:

Este indicador foi definido para verificar se a Operadora Federal estd entregando a 4gua demandada pelos estados receptores com qualidade adequada, neste caso com

Zpontos classe 2

enquadramento ao menos na classe 2 conforme Resolugdo CONAMA n° 357/2005. Ele é calculado pela férmula ( ).100 , expresso em percentual, onde

pontos monitorados

Ypontos classe 2 S€ refere ao somatorio de pontos onde a agua entregue foi enquadrada ao menos na classe 2 conforme Resolugdo CONAMA n° 357/2005, € ¥.,ont0s monitorados
se refere a quantidade de pontos monitorados.

Periodicidade de Célculo / Afericao Mensal Fonte de Coleta de Dados: IAgua bruta nos locais de interesse

Area / Responsavel pelo Indice Operador Federal Nota Apurada: \Valor entre 0% e 100%

Orgéo Fiscalizador ANA Nota/Conceito: Inicialmente ndo sera estabelecida meta para a
nota

Observacdes

Nos primeiros anos este indicador deve somente ser medido para fins de conhecimento do sistema, nos seguintes pontos de interesse: ponto PE13L (Ramal do Agreste), ponto
PBOLL (rio Paraiba), ponto CEO1N (cinturdo das dguas do Ceard) e pontos PBOLN e PBO2N (derivagdes para o reservatdrio Eng. Avidos). As variaveis a serem medidas serdo
Oxigénio Dissolvido, Coliformes Termotolerantes, pH, DBOs 2o, Nitrogénio Total, Fdsforo Total, Turbidez e Sélidos Totais.

ApOs este periodo a ANA definird quais serdo as variaveis realmente medidas, a formula de calculo do indicador e as metas que a Operadora Federal devera atender para fins
de avaliacdo da qualidade da prestagdo do servico de aducdo de agua bruta.
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Disponibilidade de medicao

INDICADOR Perspectiva: [Execucdo

Forma de Medicéo

Dias em que os equipamentos de medicdo ndo funcionam adequadamente em
relagdo ao total de dias analisados

Objetivo:  |[Qualidade do Servico

Unidade de Medida

Percentual

Revisdo dos|A cada 5 anos
Parametros

Descricgao:

projeto. Ele é calculado pela formula (1 — 2

medicio indisponivel)

Dtotais

Este indicador foi definido para verificacdo se a agua demandada pelos estados receptores estd sendo mensurada pelos equipamentos de medicdo de volumes instalados no
* 100 , expresso em percentual, onde Dieqicio indisponiver € @ quantidade total de dias em que os equipamentos de

medicao de volumes ndo estdo funcionando adequadamente, e D;,:4is € @ quantidade de dias totais no periodo de anélise.

Periodicidade de Célculo / Afericéo

Mensal

Fonte de Coleta de Dados:

Equipamentos de medi¢cdo de volumes nos
pontos de entrega

Area / Responsavel pelo Indice

Operador Federal

Nota Apurada:

\Valor entre 0% e 100%

Orgéo Fiscalizador

ANA

Nota/Conceito:

Inicialmente ndo sera estabelecida meta para a
nota

Observacdes

Nos primeiros anos este indicador deve somente ser medido para fins de conhecimento do sistema. Apos este periodo a ANA definird quais serdo as metas que a Operadoral
Federal devera atender para fins de avaliagdo da qualidade da prestagdo do servigo de adugdo de agua bruta.
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INDICADOR Perspectiva: [Eficiéncia Forma de Medicdo |Consumo Especifico de Energia Normalizado - CEN

Eficiéncia Energética

Objetivo:  |Consumo eficiente defUnidade de Medida [kWh/m3/100m Revisdo  dosSem reviséo
energia elétrica Parémetros

Descric¢ao:

Este indicador foi definido para verificar se a operagdo de cada uma das estacdes de bombeamento do projeto esta em niveis de eficiéncia adequados. Ele é baseado no Consumo
Especifico de Energia Normalizado - CEN, que é definido como a energia gasta para elevar um metro ctbico de dgua a 100 metros de altura manométrica, calculado pela

E .
. consumida , - . , . , , S
formula H , € sera calculado para cada uma das estacdes de bombeamento. Para consolidar o resultado de cada bomba em um Unico ndmero, sera atribuidal

man )

100

pontuacdo 1,00 caso a faixa de eficiéncia seja boa, pontuacéo 0,50 caso a faixa de eficiéncia seja mediana, e pontuacdo zero caso a faixa de eficiéncia seja insatisfatoria. Entdo

*(
bombeado

Zpontua;éo EB)

0 indicador seré calculado pela férmula ( * 100, onde Y., ontuacio rp COrresponde ao somatdrio das pontuagdes verificadas para cada estagdo de bombeamento, e

> g corresponde ao total de estacBes de bombeamento analisadas.

Periodicidade de Célculo / Afericao Mensal Fonte de ColetaVolume bombeado em m3, consumo de energia elétrica em kWh
de Dados: e alturas manométricas em m de todas as bombas.
Area / Responsavel pelo Indice Operador Federal Nota Apurada: |Faixas recomendadas pelo ERSAR (Portugal): bom, mediano e

insatisfatorio

Orgéo Fiscalizador ANA Nota/Conceito:  |Bom: 0,27 < CEN < 0,40 — pontuacéo 1,00
Mediano:0,40 <= CEN <=0,54 — pontuag¢&o 0,50

Insatisfatorio: CEN > 0,54 — pontuag&o zero

Observacdes

Nos primeiros anos este indicador deve somente ser medido para fins de conhecimento do sistema para todas as estacoes de bombeamento em funcionamento. Apoés este periodo,
a ANA definird quais serdo as metas que a Operadora Federal devera atender para fins de avaliagdo da qualidade da prestacdo do servigo de aducédo de agua bruta.

Importante considerar o nivel do rio So Francisco para fins de calculo deste indicador nas estaces de bombeamento EBV-1 e EBI-1.
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INDICADOR

Perdas Totais

Perspectiva:

Eficiéncia  |Forma de Medicéo

'Volumes total entregue / Volume total captado

Obijetivo:

Uso racionalUnidade de Medida
da agua

Percentual Revisado dosiA cada 5 anos
Parametros

Descric¢ao:

Este indicador foi definido para verificacdo do nivel de perdas fisicas no sistema de aducéo. Ele € calculado pela formula (

Ventregue € 0 SOMatdrio do volume total medido nos pontos de entrega em metros cubicos (m3), e V caprado € 0 VOlume total captado no rio S&o Francisco em metros cubicos (m3).

Ventregue

) * 100 , expresso em percentual, onde

captado

Periodicidade de Célculo / Afericéo

Mensal

Fonte de ColetaEquipamentos de medi¢do de volumes nos pontos de entrega e na
de Dados: captacdo no rio So Francisco

Area / Responsavel pelo Indice

Operador Federal

Nota Apurada: [Valor entre 0% e 100%

Orgéo Fiscalizador

ANA

Nota/Conceito:  |Inicialmente ndo sera estabelecida meta para a nota

Observacdes

Nos primeiros anos este indicador deve somente ser medido para fins de conhecimento do sistema. Apos este periodo a ANA definird quais serdo as metas que a Operadora|
Federal devera atender para fins de avaliacdo da qualidade da prestacdo do servi¢co de adugdo de agua bruta.

Apesar do calculo ser mensal, a comparacdo deve ser feita ano a ano, para minimizar os efeitos sazonais das épocas de chuvas, onde podera haver aporte de dgua ao sistema
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ANEXO Il - FORMA DE CALCULO DO TNDIQE DE POBREZA HIDRICA
PROPOSTA POR MARANHAO (2010)

DISPONIBILIDADE - Trata da oferta dos recursos supediciais, subterraneos e a
cobertura de 4gua encanada, subtraidas as demandas para irrigagao.

VOLUME
MUMICIFIO ACUDES (%) Wi
Cratels 68,85 4 [ Vi
Independéneia 58,60 3 [Bcima B1% 5
Moo Orente 7780 4 [entre 61 a 80% 4
Parambu 70,70 4 [entre 41 a 60% 3
Ouiterandpalis 96,80 5 [enitre 21 a 40% 2
Taud 58,48 3 [abaixo de 20% 1
DEMANDA
MUNICIPIO IRRIGACAG Wl

Cratels &im 1 [[BRIGACAD () ]

Independancia n&o 0 [sim 1

Move Oriente ndo ] [néo

Parambu nao 0 * walor subtraido da olena

Cuitarandpolis Nao 0

Taua sim 1

ACESSO - Refere-se a distancia e tempo gasto na coleta de agua, numero de
mulheres envolvidas na coleta de agua potavel, a cobertura de agua encanda e a
existéncia de conflitos pelos diversos usos da agua.

MUNICIPIO Vi
Cralads K] DISTANGLA DA FONTE Vi
Abastacimanto domiciliar (100% potavel, o ano
Independéncia 3 inteing) 2
Abastecimento domiciliar (100% potéval, am
Movo Orente 3 mais de & meses no ana) 4
Menos de 500m (ou abastecimento domiciliar
Parambu 3 com Agua de baixa gualidade) 3
Cuiterantpolis 3 Entra 2 km & 1 km (da fonte potavel) o
Taud 3 Acima de 2 km (da fonte potavel)
DISTANCLA DA FONTE DE AGUA
POTAVEL Wi
MUMICIPIO Wi Abastecimenta domiciliar pela
reda publica
Crateds ? .ﬁ.ba,sp i I domicili -
tecimento domiciliar com
Indepandéncia 3 cisternas e pogas 4
MNovo Oriente 3 Abastecimento domiciliar
Parambu 4 daeficienta, complemeantado por
coleta, pogos, chafarizes até
Quiteriandpolis 3 500m 3
Tau# 3 Coleta distante entre 1,90 km g
0,5 km (da fonte potavel) 2
Colata distante mals de 2 km 3
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COBERTURA
AGUA
MUMICIPID EMCAMADA vl
(%)
Crateds 91,03 5 k] Vi
Indepandéncia 90,02 5 Acima 81% 5
Mova Orientea 93,03 5 antra 61 a 802 4
Parambu 79.80 4 antra 41 a 60°G 3
Quitariandpolis 52,92 5 antra 21 a 40% 2
Taua 84, 40 5 abaixo de 20% 1
MUMICIP IO Wi
Cratats L] EXISTENCIA DE CONFLITOS | Wi
Independéncia [1] Sim 1
Movo Oriente 1] MNao 0
Parambu 1]
Citarianapolis (i}
Taua 1]
MUMICIPIO Wl
Crate(s 2 36 MULHERES ENVOLVIDAS NA COLETA Wl
Independénda 2 0% (abastecimeanto domiciliar) 5
Movo Odante 2 De 1 a 20% de mulberes 4
Pararmbu 2 Entre 21% & 40% mulharas 3
Cuiteriandpolis 2 De 41 a 8074 de mulheares 2
Taua 2 Acima de 80°%: de mulhares 1
CAPACIDADE - demonstra o desenvolvimento econdmico e social
comunidades da area.
MUMICIPIO IDM-GLOBAL Vi
Cralas 34,20 2 IMDICE Vi
Independéncia 2279 2 acima de 81 5
Nowvo Orianta 25,90 2 antra 61 e 80 4
Parambu 15,95 1 anira 41 & 60 3
Quitariandpolis 30,65 2 arilra 21 & 40 2
Taui 34,20 2 abaxo da 20 1
MUNICIPIO PIB Wi
Craleds 3330,00 2 A% Wl
Indepandéncia 2814,00 2 acima de A% 8000 5
Mawo Oriante 2762,00 2 entre 6100 & 8000 4
Parambu 2408,00 2 entre 4100 & 8000 3
Cuiterandpolis 348400 2 entre 2100 & 4000 2
Taua 3330,00 2 abaxo de RS 2000 1
MUMICIPIO ESCOLARIDADE Wi
Cralals 92 99 5 £ ]
Indapendéncia B9.75 5 Acima B1% 5
Movo Orienta 100, 00 5 antra 61 a B0% E]
Parambu B3390 5 antra 41 a 60% a
Quiteriandgpolis 92 62 5 antra 21 a 40% 2
Taua 84,53 5 abaixo da 20% 1
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COBERTURA

MUNICIP IO ESGOTO Wi

Craleds 24,87 2 Fa Wi

Independénela 8,12 1 Acima B1% 5

Movo Oriente 0,00 1 entre 61 a B0% 4

Parambu 0,00 1 entre 41 a 60% 3

Quilteriandpolis 0,00 1 entre 21 a 40% 2

Taud 2,98 1 abaixo de 20% 1

MUMNICIPIO MORTALIDADE Vi

Craleis 22,90 4 % Vi

Indapandéncia 23,70 4 abaixo da 20% 5

Movo Oriente 18,70 5 antre 21 a 409 4

Parambu 20,10 4 anlre 41 a 607 3

Cuitariandpolis 27,50 4 anlre 61 a 80°%: 2

Taud 16,20 5 Acima 81% 1
AMBIENTE - Trata das wariaveis biofisicas envolvidas nos processos de
degradagdo ambiental.

MUNICIFIO DECL;::' I']D*"DE

Crateds 4 DECLIVIDADE laixa V.I.
Indapandancia 3 Plano 0=23t [
Mova Oriente 3 Suave ondulado 3-8¢ 4
Parambu 2 Ondulade g-15¢% 3
CQuiteriandpolis 2 Fortemente Ondulado 15=458 2
Taua 3 Maontanhoso = 45 ¢ 1
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FISIONOMIA

MLUMICIPIO VEGETAL (V1)
Cratails 3 FISIONOMIA VEGETAL faixa V..
Independéncia 2 Predomirdncia estrato arbdreo alto =5m 5
Movo Oriente 3 Predomindncia estrato arbdreo 3-5m 4
Parambu 3 Pradomindncia estrato arbustivo médio 1-3m 3
Cluiterizntpolis 3 Predomindncia estrato arbustive baixe 05aim 2
Taud 3 Pasio 1
COBERTURA
MUMICIPIO VEGETAL (Vi)
Crateds 3 TOBERTURA VEGETAL faia V.I
Independéncia 2 Coberura primana’secundana Thas 5
Mowvo Oriente 3 Cobre antre 54-T5% 4
Famambu 2 Cobra entra 32-53% 3
Cuit eriandpolis 3 Cobre antre 15-45% 2
Taud 2 Ciolbre entre < 10 % 1
MUNICIFIO Eﬂﬂnﬁ'h'w‘“
Cratels 4 ERODIBILIDADE faixa V..
Independéncia 3 Biaixa susceptibilidade 5
Mowo Onente & Eros8o laminar ligeira i-a% 4
Pararmbu 4 Eroséo com sulcos B-15% 3
Quuiteriandpalis & Erosdo com ravinas 15—a459% 2
Taui 2 Ravinas & Vogorocas < 10 % 1
FROFUNDIDADE
MUNICIP IO DO SOLO (V1)
Craiels 3 FROFUNDIDADE DO SOLOD VI
Independéncia 2 = 100 cm 5
Mowo Oriente 3 Entre 100 cm & 50 cm 4
Parambu 3 Entre 50 cm & 30 cm 3
Quiteriandpalis 3 Entre 30 cm & 10 cm 2
Taui 2 < 10 cm 1
RESULTADO DA COMPONENTE DISPONIBILIDADE
COBERTURA
MUMICIPIO OFERTA OFERTA AGUA DEMANDA INDICADOR
SUPERFICIAL SUBTERRANEA EMCAMNADA IRRIGACAD
Crateds i 2 5 1 33
Independéncia 3 2 5 0 343
Nowvo Criente 4 2 5 [i] a7
Parambu 4 2 4 0 343
CQuitenzndpolis 5 2 5 [i] 4.0
Taud 3 2 3 1 3.0
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RESULTADO DA COMPONENTE ACESSO

. Cobertura | % Mulhares ) _
Municipio D'SE:;'::: da Agua emolvidas 1-%“53@.@ Indiic:ador
ancanada | na colata \1=¢im, J
Cralals 3 a5 2 1] 3,3
Independéncia 3 5 2 1] 333
Mowo Oriante 3 5 2 [1] 3,33
Pararmbu 3 4 2 [1] 3,00
Quitariandpolis 3 5 2 1] 333
Taus 3 [ 2 1] 3,33
RESULTADO DA COMPONENTE CAPACIDADE
TAXA
vuNcele DM g ESCOLARIDADE MORTALIDADE Copsriti*  INDICADOR
GLOBAL ENSING IMFANTIL ([ESGOTO CAPACIDADE
FUNDAMENTAL )
Cratais 2 2 a 4 2 3,0
Indepandancia 2 2 a2 4 1 28
Mova Orerta 2 2 a a 1 3,0
Parambu 1 2 a3 4 1 26
CQuitadanipalis e 2 5 4 1 28
Taud 2 2 a5 a5 1 3,0
RESULTADO DA COMPONENTE AMBIENTE
PADFAD COBERTURA,
DECLIVIDADE FISIONOMICD — WEGETAL PROFUMDIDADE EROCDIBILIDA,
MRICIRD DO TERRENO DA |primirial DO S0LD DE MIHGADOA
VEGETACAD spcu i)
Cratais 4 3 3 3 4 3.3
Independéncia 3 2 2 2 3 23
Movo Orients 3 3 3 3 4 3.0
Parambu 2 3 z 3 4 25
Chuiterianopolis 2 3 3 3 4 2.8
Taud 3 3 2 2 2 2.5
RESULTADO DO INDICE DE POBREZA HIDRICA (IPH)

MUNICIPIO  [DISPONIBILIDADE| ACESSO |CAPACIDADE | AMBIENTE | IPH
Crateds 3.2 3,3 3,0 33 3,23
Indapendincia b B 3a 28 23 283
Mowva Orienta a7 23 3,0 3.0 324
Parambu 3.2 3,0 26 25 2,85
Cuitedandpolis 4.0 33 28 28 3,23
Taua 3.0 343 3,0 25 295
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