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“Homossexualidade ndo é doenca, ndo € pecado, désvid e

ndo é crime. E simplesmente uma das inimeras foueas
expressdo da afetividade e da sexualidade hum&sasa. é a
minha e a de muitas pessoas. Se tivesse alguémeo@amui eu
diria: viva intensamente porque a vida é boa demaisle a
pena ser vivida. E € o que eu tento fazer dentsolidutes do
mundo porque eu ndo posso ir além de uma realidade
estabelecida, mas eu vivo brigando o tempo toda pardar
iISso e de uma maneira prazerosa’. (Augusto Andrade)
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RESUMO

FERREIRA, Renata. O gay no ambiente de trabalh@ andlise dos efeitos em ser gay nas
organizagbes contemporaneas. Brasilia. Faculdadé&eab®momia, Administracao,
Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e DocumentacBACE. Universidade de
Brasilia, 2006. 126 issertacdao de Mestrado.

Este estudo teve por objetivo analisar o gay noiem# de trabalho, destacando os
efeitos de ser gay nas organizacfes contemporédheasquisa foi direcionada a quinze gays
homens, empregados de empresas publicas, privattae@nomia mista em Brasilia, Brasil,
tendo sido desenvolvido, validado e aplicado imsgmto de pesquisa com 20 questdes
relacionadas aos diferentes aspectos que envolvgay oo ambiente de trabalho e na vida
social, dando-se énfase aos impactos percebidosdess/ por eles por serem assumidos ou
vistos como gays. A analise identificou os efeitleszorrentes da revelacdo (ou nao) da
orientacdo sexual no ambiente de trabalho, destacgune a decisdo de tornar publica a
orientacdo sexual depende do contexto organizdcamngual o individuo pertence e, neste
ponto, mesmo diante de iniciativas sociais, a misoacao e a intolerancia contra esse grupo
minoritario ainda existem, sendo elas refletidas agies homofdbicas, em barreiras no

tocante a ascensao profissional e a dificuldadeldeionamento.

Palavras-Chave Gay, Identidade Gay, Sair do Armario.
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ABSTRACT

FERREIRA, Renata. The gay in the workplace: a stoflyhe effects of being gay in the
contemporaries organizations. Brasilia. School ofortomy, Administration,
Accountancy and Science of the Information and Dwentation - FACE. Brasilia

University, 2006. 126 p. Master's Degree Final lPape

This study had as objective to analyze gay in thekplace, being detached the effects
of being gay in the contemporaries organizatiorie fesearch was directed to fifteen gays
men, workers of public, private and of mixing ecoryocompanies in Brasilia, Brazil, having
been developed, validated and applied an instrumfergsearch with 20 questions related to
the different aspects that involve gay in the weéakp and the social life, giving emphasis to
the impacts perceived and lived for them for beasgumed or seen as gays. The analysis
identified the decurrent effects of the revelatimm not) of the sexual orientation in the
workplace detaching that the decision to becomdigthe sexual orientation depends on the
organizacional context which the individual belomrgsl in this point, exactly ahead of social
initiatives, the discrimination against this mirtgrigroup still exists, being reflected in
homophobic actions, in barriers in moving on to phefessional ascension and the difficulty

of relationship.

Keywords: Gay, Gay Identity, Coming Out of the Closet.
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1 INTRODUCAO

O interesse pela sexualidade cresceu nos ultimos, aonforme se evidencia em
reportagens da midia e no aumento de publicacédivrde e artigos sobre o assunto. A
homossexualidade, como parte integrante do temaabdade, também tem se tornado
assunto de discussao e analise por meio da difdsdestudos especializados em diversos
campos de pesquisa.

Goéis (2004) afirma que os estudos académicos dutmeossexualidade no Brasil
remontam ao século XIX, quando esta foi tomada cobjeto de reflexdo em diferentes teses
de médicos higienistas. Naquele tempo, a abordapgerse deu a homossexualidade tinha
como fim propor medidas que pudessem eliminar egosf supostamente maléficos das
pessoas homossexuais. Ao longo do século XX, @gssedé discussao desapareceu e, em
decorréncia, o tema passou a ser abordado porsodlistiplinas de forma menos
preconceituosa, tendo nos anos 1970 e 1980 selogitaa analises referentes as dificuldades
encontradas pelos homossexuais na sociedade baasudando as estratégias individuais
e coletivas por eles implementadas com o propdsittentar superar a opressao da qual eram
vitimas.

O que se percebe é que a homossexualidade temdisiciatida pelo seu carater
inferior e desviante, sendo vista como atributoriawab e estranho que revela padrées de
comportamento e convivio social ndo determinadda peciedade. Ao se analisar o
comportamento sexual da espécie humana, percebaorsas e regras de um sistema de
classificagdo culturalmente inquestionavel no qualarater do siléncio e da anormalidade
dado & homossexualidade faz com que o assuntdnsegmetravel socialmente. Como se
sabe, a heranca cultural brasileira deixou a hoexostidade no campo do proibido, em que
falar, defender, produzir conhecimento ao seu reldtar por sua visibilidade, possui um
aspecto de transgressdao. Em uma sociedade tradiiemte patriarcal e machista como é a
brasileira, no sistema classificatério referensex@ualidade, tem-se a categoria heterossexual
como referencial de normalidade; e a homossexuaborategoria anémala negativamente

sancionada. A este respeito, Guimarées (2004) afjune:

a categoria da sexualidade, assim como a da horuzdsiade, ndo reflete uma
ideologia ou uma pratica, mas fragmenta-se em phastimodalidades particulares,
segundo 0os momentos e espacos distintos de uma amesatidade historica.

(GUIMARAES, 2004, p. 39)

1 [1H 4 ” H +A H
Neste caso, “impenetravel” tem valor de inaceitadelrecusado pela sociedade.
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Pensando-se na realidade histérica citada por Géaesaa luta pela igualdade de
direitos dos homossexuais constantemente susodst@ps de ordem religiosa e moral na
sociedade como um todo, a exemplo de pecado, denaldade, de promiscuidade, de
concessao de direitos e outros. Sabe-se que, €0, i@ discussdo da homossexualidade
centrava-se na acao contraria da Igreja dianteydgs, Iésbicas e afins; mais tarde, passou a
ser debatida como tema acessorio ao estudo dagatosexualmente transmissiveis, em
época que o crescimento do niumero de pessoasaitidescipelo virus HIV direcionou o
interesse de estudiosos para busca de solucbepuglessem amenizar a situagdo de
calamidade que se propagava principalmente nosdggsanentros urbanos. Nesse tempo,
surgiram programas que divulgavam e orientavamegsgas a respeito da doenca, suas
formas de contaminacéo e propagacao, sendo taisapnas quase sempre direcionados aos
homossexuais, fato este que muito contribuiu paratariedade desse grupo minoritario na
sociedade como um todo.

Embora a Constituicdo Brasileira de 1988 tenhadoaavancos importantes quanto a
valorizacéo da diversidade humana, no sentido jdgarequalquer tipo de discriminacédo de
raca, género, sexo, crencas religiosas, idadeemdief a igualdade de direitos, a liberdade e o
respeito as diferencas humanas, acredita-se que ainda h& por se fazer. Nessa linha de
raciocinio, os homossexuais tém se organizado eminmeatos que buscam cada vez mais
alcancar objetivos comuns a esse grupo minoritéoim vistas a buscar solucdes para
problemas além daqueles ligados ao preconceitdigciminacao. Por terem consciéncia da
percepcdo que a sociedade possui a seu respeitpvomento homossexual no Brasil
extrapola aspectos ligados a protecao, leis, liddloie e aceitacdo (andlise individual) e
atinge também as organizacdes (analise socialfispomal).

De maneira incipiente, 0os estudos sobre minoriagase nas organizacdes tiveram
inicio por volta dos anos 70 e 80 e ao longo dpternomecam a levantar questdes de grande
interesse para o0s estudos organizacionais: rekagsiente entre o género, a orientagao sexual
e a carreira do homossexual; implicacdes da dedisa@o revelar ou de revelar a orientacao
sexual minoritaria no trabalho; as consequénciasdds da revelacdo ou ndo da orientacao
sexual do individuo; dificuldades percebidas naesso que leva o individuo a assumir sua
orientacdo sexual como minoritaria; consequéna@asotpara o individuo, quanto para a
organizacao no tocante a crise de identidade eldeianamento que surgem da revelacéo da
orientacdo sexual minoritaria.

Mickens (1994, p. 263) argumenta que “questdesspei® de como lidar com a

orientacdo sexual no ambiente de trabalho quaspreemvela ansiedade e necessidade de
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informacdo”. Nos Ultimos anos, a literatura voltagara as organizacdes tem lidado

constantemente com a diversidade da forca de lrabalraca, género, deficiéncia fisica e

outros (McQUARRIE, 1998) e, como efeito, véem-s@msas direcionando cursos aos seus
empregados com vistas a gerir a diversidade orgeioizal, mas, no entanto, a orientagcao
homossexual como forma de diversidade ainda é, ame gignificativa das organizacdes,

omissa nas discussdes sobre gestao da diversidade.

McQuarrie (1998) atribui essa omissdo as segugatesas: a) orientacdo sexual difere
de outros tipos de diversidade por ndo ser vigivekplicita — a mulher, a cor da pele, a
deficiéncia fisica sdo visiveis enquanto que antaigio sexual ndo possui caracteristicas
Obvias que revelem, em principio, o individuo cdmmossexual; b) auséncia de informacéo
sobre o0 que é relevante para o homossexual, ggasssuntos que devem ser abordados
durante o curso — segundo 0 autor, a revelacao@atazao sexual nem sempre ocorre e iSso
contribui para que o homossexualismo no ambitodganizagdes continue sendo um tabu de
discusséo, analise e gerenciamento; e por fimatgrtrento do instrutor no que se refere a sua
propria orientacdo sexual — 0s instrutores gaysinaegtam que ensinar sobre orientacdo
sexual requer deles a revelacdo da propria ori@otsgxual, e os instrutores que ndo sao gays
sentem-se receosos de serem vistos ou percebitos @s em virtude de ensinarem a
respeito do assunto.

Diferente de outras questbes ligadas a diversidadiral nas organizacbes, a
homossexualidade é vista e analisada em um condexsmcializacdo bastante conservador,
em que o ambiente organizacional ndo viabilizapra@or parte dos casos, 0 processo de
revelagdo da orientagdo sexual minoritaria. Persebgue os homossexuais sentem-se
constantemente pressionados por viverem uma viddudse faces, em que a revelacdo da
orientacdo sexual minoritaria torna-se motivo déges, preconceito e violéncia, enquanto
que a manutencao do segredo torna-se fonte detemgasdo e recolhimento. Em virtude
disso, argumenta-se que o processo de revelaemtagio sexual, ou seja, sair do armario, €
tido como uma fase dificil da vida dos homossexugisis a angustia ndo vem
necessariamente da descoberta, mas da consciérgige derdo vitimas da rejeicao.

Os que decidem néo revelar a orientacdo sexuaa@sssumidos ou que revelaram
sua orientacdo apenas para algumas pessoas, geemlhenciam menos eventos de vida
negativos, mas, por outro lado, sofrem com o estrea manutencdo do segredo. Este caso,
portanto, também é bastante danoso ao individus,gpbomossexual que se encobre paga
psicologicamente por essa atitude, dado o desga$tgiico de se estar sempre atento a

aspectos da situacdo social que, para pessoastiginaizadas, € comum e rotineiro, mas
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que, para o gay, se tornam problemas de maniputagd@odem revelar inadvertidamente a
sua “verdadeira” identidade.

Sendo assim, pode-se afirmar que a opgcao por msegeedo da orientagdo sexual
minoritaria ou de revela-la centra-se em diverspeeos pessoais, sociais e culturais que
merecem ser discutidos também pelos estudos oegamimais, tanto por ser 0 processo
danoso ao individuo, como também por incorrer erastfies de ordem profissional —
desempenho, relacionamento interpessoal, satisfagfimbalho — importantes para a melhor
compreensao da diversidade existente nas orgaezag¢éz que nesses espacgos, assim como
fora deles, existe um ambiente heterossexual poel@&xcia, onde ndo ha espaco para a
diversidade relacionada a orientacao sexual marait

Dessa maneira, a proposta deste estudo visa asanali gay no ambito das
organizacdes, destacando a revelacdo da orientaal no trabalho como importante
topico de estudo para o homossexual, que é obgtestigma e preconceito nas relacdes
sociais e organizacionais, e para as organizacdes e cenario de intensa competicdo
econdmica e de busca de democratizacdo das relsgfiass, véem-se obrigadas a gerenciar
diversidade cultural cada vez maior.

Ressalta-se, no entanto, que as causas da homalgdade ndo sdo objeto da presente
pesquisa, sendo vista como fato consumado, seificatbtas e embasamentos bioldgicos,
psicolégicos ou sociais. Na oportunidade, afirmayse os termosiomossexuaé gay sao
utilizados neste trabalho adotando-se o signifia@bomens cuja orientacdo sexual e afetiva
principal € para com pessoas de mesmo sexo biol@imesta linha, a presente pesquisa
refere-se exclusivamente a homossexuais do sexouhmas ndo abrangendo, portanto, o
universo das lésbicas.

Tem por objetivo investigar questdes ligadas ao gay nas organizacdes
contemporaneas: aspectos relacionados a revelagdoneissdo da homossexualidade no
ambiente de trabalho, bem como os impactos det¢esele ser gay assumido (ou ndo) com
vistas a responder a seguinte pergunta-problenags géo os efeitos gerados para o individuo
gay que opta por assumir, ou nao, publicamenteosigmtacdo sexual no ambiente de
trabalho?

Nesse sentido, o objetivo geral consiste em amabisaefeitos em ser gay nas
organizacdes contemporaneas, de maneira a compreerichpacto de se revelar ou de se
omitir a orientacdo sexual no ambiente de trabadhms objetivos especificos em: (1) analisar
como ocorre o processo de revelacdo da orientam@odsexual; (2) identificar as variaveis
pessoais e ambientais relacionadas com a decis&airdéo armario; (3) analisar o impacto

14



dessa revelacdo na carreira e nas relagoes irgeges10 ambiente de trabalho; (4) analisar
se existe relacdo entre a decisédo de sair do armarisatisfacdo no trabalho; e (5) identificar
e analisar as estratégias adotadas pelo individyogqge opta por manter segredo de sua
orientagao sexual no ambiente de trabalho.

Acredita-se, dessa forma, que a abordagem progostaeste estudo pode ser
acrescentada as experiéncias de gays no trabalimantlo-se instrumento de anélise da
identidade sexual afetada por experiéncias de gidgermitindo as organizacbes e aos
simpatizantes (alunos universitarios, socidlog@sgpisadores de forma geral) gozarem de
mais entendimento sobre essa diversidade.

Nessa tentativa de contribuir com os estudos wmadios ao individuo gay nas
organizacdes, esta pesquisa aborda o Movimento liddia Gay no Brasil, a Cultura
Homossexual, a Identidade Gay e, de forma maiscég@e o Gay nas Organizacg0es,
aspectos pertinentes a revelacdo da orientacdalsaguambiente de trabalho, causas e

consequéncias, efeitos e outros assuntos reladsr@adscensao profissional e a homofobia.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

No intuito de conferir mais clareza a apresentag@otemas abordados, este capitulo é
estruturado em quatro partes. A primeira refera-sentextualizacdo do Movimento Gay no
Brasil a partir da década de 70 até os dias atab@dando origem, evolugcdo e manutencao
do grupo homossexual na sociedade brasileira, denamado, por consequéncia, o resultado
obtido por meio de movimentos liderados por a@dsgays. A segunda parte aborda a
Cultura Gay, conceitos, valores, bem como a emergéde mercados consumidores
provenientes da divulgacéo e do crescimento darautomossexual. A terceira parte trata da
Identidade Gay, apresentando conceitos, objetididsrencas e o sair do armario em suas
diversas formas. E a quarta e ultima parte, traklemtidade Gay para o ambito das
organizacdes, enfatizando aspectos relacionadoSoanng Out(revelagdo da orientacao
sexual) e adn Closetedmanutencédo do segredo quanto a orientacdo sexualnbiente de
trabalho, além de assuntos correlatos a homofodtapeeconceito contra os homossexuais de

forma geral.

2.1 Movimento e Militancia Gay no Brasil

A fundacdo do Jornal O Lampido e a posterior fuddagdo Grupo Somos sao
destacadas como marcos na constru¢cdo do movimemossexual organizado no Brasil. Em
referéncia ao Jornal, foi o primeiro dirigido a heesexuais, fundado em abril de 1978 em
S&o Paulo. Colocava-se como espaco para as que&pi@ea imprensa nao considerava
prioritarias e era visto como a voz que a minowanbssexual precisava para a saida do
isolamento, para o abandono dos guetos e para batera marginalizacdo social. Em sua
trajetoria, de 1978 a 1981, cumpriu fungdo impdeara organizacao nacional do movimento
homossexual, constituindo-se em principal meioateunicacao e informagao.

Quanto ao Grupo Somos, fundado inicialmente sobrn@minacdo “Nucleo de Acéo
pelos Direitos dos Homossexuais” e posteriormeri®nios — Grupo de Afirmacao
Homossexual”, foi considerado pioneiro do modernovimento homossexual brasileiro,
iniciando suas atividades em 1978, em Sao Paulstabeva-se pela defesa do modelo de
relacdo homossexual igualitaria entre os parceiels, afirmacao da identidade e dos direitos
dos homossexuais e pela emancipacdo das chamatagas)imas 0 maior objetivo do grupo
era dar visibilidade politica as questdes da hoexasdidade.

Em seu documento memoéria, o grupo Somos fala desselade de conscientizagédo

individual e social da questédo sexual, propondes@diernas e externas ao grupo. Destaca o
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esclarecimento e a promocao de debates sobre alisexie por meio de trabalhos em
conjunto com outros setores oprimidos também ceraibs minorias — mulheres, negros e
indios.

Nos anos 80, realizaram-se encontros regionais comloEncontro de Grupos
Homossexuais do Nordeste (I EGHON, Olinda, abrillé81) e o | Encontro Paulistano de
Grupos Homossexuais (I EPGHO, Sao Paulo, abril @1)1 No encontro do Nordeste,
destaca-se o incentivo a participacdo do Moviméttdmossexual nas reunides da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)ezddale de relacionamento com os partidos
politicos para os grupos, preservando-se o Movimétdmossexual. Dentre as resolucdes
desses encontros, pode-se citar a luta pela incls&espeito a orientacdo sexual desviante
na Constituicdo Federal e pela retirada da homaasidade da lista das doencas mentais.

Nesse periodo, as divergéncias de atuacdo, depigiiesepoliticas e de interesses ndo
eram externas aos movimentos gays e aos seusntifergrupos de representacao. Percebia-
se que 0s grupos experimentavam a complexidadigcpalie suas posicoes e aliangas que, de
um lado, compartilhavam posi¢cdes como minorias atim@am-se unidos especialmente
contra o posicionamento contrario da sociedadgo ®utro, enfrentavam conflitos entre suas
diferentes posicdes, além de suas segmentacoassite

MacRae (1990) comenta que o clima de abertura gratbual liberacdo da censura
favorecera um sentimento de relativa segurancae eay homossexuais paulistanos,

especialmente nos locais conhecidos como “guetos”.

Nessa época, por exemplo, foi varias vezes comentme “Sdo Paulo estava
virando uma San Francisco”, dada a proliferacdestabelecimentos orientados
para uma clientela gay, e a descontracdo com ahguaéns e mulheres passaram a
andar pelas ruas abracados com parceiros do mesmeEsm alguns casos até se
beijando na boca. Durante essa época também paobkfiem os travestis que,
segundo se dizia, estavam tomando todos os tradisigpontos de prostitui¢cao,
deixando as prostitutas sem clientela. (MACRAE,Q,99 223)

Zanatta (1998) comenta que nos anos de 1980 e &884tjividades do movimento
homossexual ja ndo alcancam o impacto das antegooemovimento entra em crise. Atos de
violéncia contra homossexuais e seus ambientesnden&go continuavam, assim como
também ameacas a publicagfes que veiculavam nsagétime relacionamento homossexual,
a exemplo do jornal Lampido da Esquina (originalieebampido) que, diante de tais
ameacas, encerra suas atividades em junho de TI8tho conseqiéncia, 0 movimento
homossexual perde seu principal veiculo de comgacanacional e deixa de ter alcance
social suficiente para divulgar matérias e realidabates e discussfes a respeito do

movimento gay.
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Nos encontros de 1989 a 1991, a AIDS e a necesstladrganizagdo do movimento
em torno de sua prevencdo aparecem como temas lwkzagdo. O advento da AIDS, que
em seu inicio atingiu, sobremaneira, a comunidaeossexual masculina, fez com que esse
grupo minoritario fosse visto também como diferené® somente pela orientagdo sexual que
possuiam, mas também por serem as principais gitdeacontaminacdo e transmissao da
doenca.

E importante ressaltar que quando o virus HIV édatlo, ele é visto como sinénimo
de homossexualidade e, mais particularmente, déemtmrnando-se dificil discernir qual
causa tem mais énfase para a sociedade: se aidagaatevelada pela doenca ou se a
anunciacdo da consequente morte. Segundo Silv83,(J9 295), a representacdo social da
doenca da-se de duas maneiras: “por um lado, a AlB#siderada doenca de homossexuais,
mas qualquer pessoa pode contrai-la, e, por cogrbpmossexuais espalham a doenca e as
outras pessoas tornam-se vitimas da propagacao”.

Sendo assim, 0 homossexual é apresentado a papelagéa imagem de promiscuo e
disseminador de doencas, tendo, inclusive, reagiigsarias da Igreja, de parte da imprensa,
de médicos e sexblogos que alertam para os “périgpphomossexualidade. De acordo com
Trevisan (1986, p. 270), “ao falar de AIDS, a inmm& teve que falar da sexualidade
desviante” e na avaliagdo do autor, até esse momeunhca se discutiu tanto a realidade

homossexual.

Nés todos intuiamos que ndo havia apenas uma epidgnassando, havia uma
outra epidemia trabalhando em conjunto, tdo darpsanto aquela. Era uma
epidemia discursiva, um recrudescimento dos preitmsc e das discriminacdes
contra os gays. Os jornais acusavam: cancer gate gay. Os hospitais recusavam-
se a aceitar internacdes e queimavam até mesnaassesn que 0s gays haviam se
sentado. Os religiosos clamavam que a AIDS era astigp divino. (ANDRADE,
2002, p. 42)

Ainda nesse periodo, o Conselho Federal de Medicimeou sem efeito o codigo
302.0 da Classificagao Internacional de DoengasD)Cldeixando de considerar a
homossexualidade como categoria de “desvio e tam sexuais”. O Conselho Federal de
Psicologia pronunciou-se oficialmente somente e@91por meio da Resolugcdo CFP n.
01/99, de 22/03/99, que define como antiética atupmsde psicélogos que tratam a
homossexualidade como desvio comportamental ougdodwo ambito internacional, em
1990, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) tamietima ra homossexualidade do rol de
doencas. Essas medidas contribuiram para que askerualidade deixasse de ser vista como
doenca ou disturbio mental que poderia ser curadanpio da psicoterapia ou da fé religiosa.

Nos dias de hoje, pode-se verificar grande varieddd entidades, instituicoes,
organizacdes que compdem, de forma heterogéneapwirhento homossexual brasileiro”.
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Nesse caso, entende-se por movimento homossexnasua forma organizada, grupos e
entidades representativas que compdem ou se vplamdebate e discussdes em torno da
guestdo homossexual. Nao se refere, portanto, sougaaizacdo ou a uma politica definida,
coerente, mas sim a determinadas dindmicas qustseliam, compondo um campo politico-
social e discursivo da homossexualidade. Constitagmmovimentos que territorializam,
gue marcam espacos da homossexualidade.

Atualmente, é possivel encontrar grupos organiZagimstodas as regides do Brasil,
evidenciando nova postura dos homossexuais e, gomseemente, nova relacdo entre
cultura, sociedade e individuos. Em principio, ovimeénto homossexual demonstrava uma
vivéncia diferente de tudo que até entdo havia dadu a sexualidade, sobretudo as praticas
homoerdticas (vergonha, siléncio, repressdo, cangliscriminacdo e preconceito). Nos
tempos atuais, a discussdo social em torno da rsexwaalidade direciona-se também para a
6tica da visibilidade como maneira de divulgac&ommanifestacéo e de Iuta.

Pregava-se a importancia de assumir-se e tornarséeel, mas ndo a qualquer

custo. Dizia-se que assumir a homossexualidadddawval riscos, em alguns casos,
até de vida e por isso as limitacbes de cada pels@aiam ser respeitadas, porém
gue cada um procurasse pouco a pouco ir ampliaedoespaco, na familia, no

trabalho ou onde fosse possivel. (ANDRADE, 2002,07)

Nesse movimento pela visibilizacdo, sair do arméar@onvite e palavra de ordem no
atual movimento homossexual, com vistas a deseevolina identidade coletiva e positiva
na busca de direitos civis semelhantes aos dosokséxuais: direito a heranca, partilha de
bens, declaracdo conjunta de renda, inclusdo dmeiparcomo dependente em planos de
saude e previdéncia, aquisicdo de nacionalidade dasos em que o0 parceiro € estrangeiro),

entre outros.

2.2 Cultura Gay: visibilidade das multiplicidades sexu#s

A cultura homossexual é um fendbmeno socialmentstagido com vistas a lidar com
a alienacdo e o preconceito. (KATES, 1998, apud ANN2003, p. 137). Seguindo esse
raciocinio, define-se cultura homossexual como egidncia das sociedades complexas em

gue nao existe sistema de valores unico e unifagueeseja valido para todos os individuos.

2 Exemplo disso é o Estruturagéo — Grupo Homossalei@lrasilia. Organizagdo ndo-governamental e s&m f
lucrativos, fundada em 9 de janeiro de 1994, étamlade de trabalho pela defesa, garantia e promdegdo
cidadania de lésbicas, gays, bissexuais, transggeetransexuais (LGBTT) mais antiga do Centro-©esima
das que existem ha mais tempo no Brasil.

% Eventos como as Paradas do Orgulho Gay destacapwse atividades de mobilizacdo de massa, levasdo a
ruas milhdes de pessoas e obtendo com isso umaegrgmercussao na imprensa nacional todos os anos.
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A realidade social é heterogénea e inclui a co&xish e inter-relagbes entre diferentes
sistemas de classificacdo da sexualidade. (MENDESH, 1993, p. 272).

Ainda com base em Mendes-Leite (1993), a concepgé@nia por um contexto
particular segue a légica especifica de uma raddidaaior que nem sempre é valida para
compreender outra sociedade, cuja cultura é expre®s uma coeréncia interna diferente.
Para ele, a cultura sexual esta conectada a loger@a e consistente de uma cultura maior,
em virtude do grande namero de interacdes entmeemsbros componentes dessa cultura. Por
meio dessas interagcdes que o0 autor acredita et 0S membros componentes da cultura,
0S homossexuais conquistaram seus proprios simhdldses e vocabulario como forma de
se fazer identificar e marcar sua diferenca.

Sendo vista como sentimento de valores compartkhad vontade de afirmar uma
identidade homossexual que ndo se limite as redeandzades, a cultura gay pode ser
entendida como “forma de resisténcia na qual cdigiies a ideologia dominante sao
simbolicamente representadas por meio de determsnemmportamentos ou uso de objetos
materiais”. (NUNAN, 2003; p. 138).

Com base nos autores, delimita-se o0 escopo detdoedefinindo-se cultura gay
como fenémeno social que tem origem principal Hacienamento/convivio entre pessoas
homossexuais que, dentre muitos objetivos, visammpeastilhar valores, pensamentos,
atitudes, simbolos e comportamentos como formastibelecerem uma identidade, de se
fazerem representar, serem reconhecidos e sedornasiveis perante a sociedade.

A emergéncia dessa cultura justifica-se tambémstersa econdémico e social ligado
aos processos de urbanizagdo e industrializacéo faygreceram relativo anonimato e
impessoalidade para os homossexuais que escolmeasar nas grandes cidades. Como se
percebe nos relatos que se seguem, a mudancaade aitb interior do Brasil para os grandes
centros urbanos, contribuiu para que os homossexugiessem vivenciar a sexualidade de
maneira concreta, longe da familia e de pessoasd@mues apoiavam. Quando da chegada as
grandes cidades, novas redes de relacfes socifsnsavam e davam acesso a locais de
concentracdo de homossexuais (também chamados etesgujue, pela liberdade de
comportamento dada ao publico frequentador, deiraviiveis e acessiveis aspectos do
mundo gay. Acredita-se que a necessidade contzatéil de enfrentar o preconceito e a
discriminacdo fez com que as comunidades gays gsaim representatividade na

reivindicacdo de um espaco onde pudessem viveamplente sua sexualidade.

Verifica-se um processo de desterritorializacdo parte da populacdo gay do
interior do Brasil. Muitos saem de suas cidades paver nos grandes centros
urbanos em busca de mais facilidade para viverstiar sexualidade/afetividade.
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Esse processo nem sempre é consciente. Ele tanebé#én de forma distinta, com a
guebra dos vinculos familiares e o estabeleciméatoutras redes de relagdes e/ou
familias eleitas por parte dos gays brasileiroBIDRADE, 2002, p. 76)

Em algumas cidades, ha locais de concentracdo siéentes que abertamente
identificam-se como gays. Esses lugares sdo cdastante chamados de territérios
gays e de uma forma geral, contribuem para a ldsdie e acessibilidade do
mundo gay nos grandes centros urbanos. Em algsns,dambém sdo chamados de
guetos e da mesma forma, tém sido fontes de temsiirs a populacdo geral que
compete pelo espaco urbano. (CHAMBERLAND, 199231.)

A caracteristica mais marcante da boate é que, em interior, as

homossexualidades podiam ser explicitadas, semddslavistas, tocadas. As
dificuldades do dia-a-dia em vivenciar os desejasmdssexuais podiam,
momentaneamente, ser postos de lado. Os perigetadaiblica, assim como o
medo de uma exposicdo eventual, que poderia ocowar “show dos baianos”,

eram minimizados ao maximo. N&o havia também adigb aos dias de carnaval,
nem a necessidade de um deslocamento para um aoanmtpaem um local

distante. Ela funcionava ali, no mesmo local, todsgslias. (ANDRADE, 2002, p.

79)

O gueto gay também é definido como “espaco legitdaoponto de referéncia e
confrontacdo para aqueles que estdo a procuratdes dwomens gays, travestis e bichas”.
(SILVA, 1993, p. 294). No Brasil, cidades brasgésircomo Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a
nocao de identidade homossexual foi elemento fuedtah para a constituicdo de uma
cultura que une os individuos que compartilham jdese praticas homossexuais e, nesse
sentido, Nussbaumer (2001) destaca a ocupacao tmstoespacos urbanos quanto dos

espacos virtuais como movimento importante pa@auaidade gay.

A busca por lugares de encontro e maior interagdmals sempre foi uma
caracteristica da comunidade gay que, como alteapdbuscava e ainda busca
refgio em determinados pontos das grandes cidimegquais se apropriava. Com o
surgimento do ciberespaco, e das cibercidades, sIImmeacontece: ndo havendo
esses lugares de interacdo, eles sao criados. BAIRBER, 2001, p. 4)

Com efeito, percebe-se gaecultura gay trouxe a tora “descoberta” do publico gay
como novo e promissor mercado econdmico. Nos ampsh8uve grande insercdo de
homossexuais no mercado, em todos os sentidosatbDegays e lésbicas sempre tém sido
consumidores, mas a idéia de mercado gay é retaivi@ nova, bem como a revelacédo da
capacidade desse publico para o consumo. Dessairajasergem grifes, publicacdes,
livrarias, bares, hotéis e estabelecimentos comisrque véem nos homossexuais potenciais
consumidores e clientes.

Essa efervescéncia mercadoldogica produziu tambéwo mperfil de empresarios
homossexuais, profissionais bem-sucedidos que mcabaproximando da luta pelos direitos
de seus clientes. No entanto, como ressalta Tre(2800, p. 378), “nada disso seria possivel
sem que certos setores da sociedade se integradseetém-inaugurada postura de

simpatizantes”.
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Lima (2001) também destaca o “boom mercadologian” que se transformou a
chamada cultura gay no final do século XX, com argéncia e difusdo no Brasil do
mercado econdmico voltado para o publico gay ou GIGay, Lésbicas e Simpatizantes. Nos
altimos anos, houve crescente incorporacdo da reulyiay no cotidiano da sociedade
contemporénea e a comunidade gay, concretizac&ultlaa homossexual, é considerada
responsavel por essa incorporacdo. Sob essa pwrapddunan (2003) argumenta que a
tendéncia do mercado gay é crescer a medida erooguiee a diminuicdo do preconceito na
sociedade como um todo.

Outro aspecto associado a crescente difusdo daagay abordado pela autora diz
respeito a publicacdo de livros para homossexWaso que discutir este assunto com pais,
meédicos, professores ou lideres religiosos naaceaer opcao viavel para muitos sujeitos, “a
alternativa que resta aos homossexuais € obtemmiaf@o por conta propria, por meio de
leituras especificas ou no contato pessoal cono®gays”. (NUNAN, 2003, p. 213).

A este respeito, Nussbaumer (2001) fala como mavionée visibilidade coletiva no
cenario urbano entre a década de 1990 e a atuali@s$se cenario, destacam-se as Paradas
do Orgulho Gay em nivel mundial, a proliferacdodiferentes espagos como sites, chats e
listas de discussao na internet, os estudos ngesggadémico sobre as multiplas identidades
relacionadas a sexualidade e o conceito GLS. Dedacocom Hughes (1997, apud Nunan
2003) os espacos gays, sejam concretos ou expagriambém fazem com que a identidade
gay seja estabelecida e confirmada por meio deioelamentos com outros homossexuais.
Percebe-se com isso, que 0os homossexuais senteweatade entre individuos similarmente
estigmatizados, desenvolvendo, como consequéneatimento de comunidade com

tradicoes e instituicdes proprias. Nessa persgedicultura gay

permite que o sujeito seja reconhecido como pegtatw a determinada identidade;
gue seja incluido em ou excluido de determinadpages; que seja acolhido ou
recusado por um grupo; que possa (ou ndo) usufeudireitos; que possa (ou néo)
realizar fungdes ou ocupar determinados postos;tepea deveres ou privilégios;
gue seja, em sintese, aprovado, tolerado ou mjeithOURO, 2004, p. 83).

Finalmente, pode-se afirmar que, entre seus disgrBapodsitos, a cultura gay visa a
divulgar conhecimento a respeito da homossexuaidaal tentativa de difundir a identidade
gay, bem como propor interacdo entre os homossexwoan vistas a viabilizar a luta pela

conquista de direitos que ja foram experimentada®ptros grupos sociais.
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2.3 Andlise da Identidade Gay

O Movimento de Stonewall € considerado o marcoudgimento da Identidade Gay e
do movimento de liberacdo de gays e lésbicas. Blgta partir desse evento, a luta por
direitos civis, a tentativa de incluir o homossdxasociedade e também de permitir a eles a
vivéncia da vida sexual em seus diferentes amlsetgensercdo. Nos dias de hoje, vé-se que
“os objetivos e téticas dessa luta voltam-se tamipama o direito a identidade como
homossexuais, a liberdade de associacdo, a wisiddi a ndo-discriminacdo, a nao-violacéo
de direitos humanos”. (BRONSKI, 1995, p. 24).

Considerando essa mudanca de perspectiva, adadesi Sdo vistas como estratégias
de reivindicacdo que constituem papéis sociais\vigsn comportar relacdes positivas de
incluséo e relacdes negativas de exclusdo. Wood@8a0, p. 9) explica que “as identidades
sao fabricadas por meio de uma marcacao da difrenessa marcagao acontece tanto por
meio de sistemas simbdlicos de representacdo comme@io de formas de exclusdo ou da
marginalizacdo daqueles que sao definidos comadsutSegundo a autora, as identidades
dependem das diferencas que sdo, em grande [saieelecidas por sistemas classificatorios
Nos quais as pessoas sao categorizadas de aconda dderenciacdo existente em relagéo
aos padrdes culturais dominantes. Chasin (20Q@ Bpnan 2003, p. 117) argumenta que as
identidades podem ser definidas como “fator difei@o que certos individuos possuem de
determinadas posicdes culturais, politicas e ecama@correntes em cada sociedade”.

Nessa linha de raciocinio, levanta-se a Teoriaddatidade Social, teoria psicolégica
gue assume gue “os individuos tendem a class#icarproprios e aos outros em categorias
sociais, e que essas classificacdes tém efeitofisadivo sobre as interagdes humanas”
(NKOMO e COX Jr, 1998, p. 337). De acordo com ebesnaneira pela qual alguém é
definido por outros influencia sua auto-identid&te algum grau e tem efeito para os seus
proprios meéritos de afiliagdo ao grupo.

Turner (1975, apud NKOMO e COX Jr, 1998, p. 337Mndeidentidade social como
“o processo de alguém se localizar ou localizaraogessoa dentro de um sistema de
categorizacOes sociais”. H4, no entanto, algumagindade sobre até que ponto o fato de
uma pessoa ser definida por outras é relevante gpatantidade social de alguém e nesse
sentido, as localiza¢bes categoricas atribuidasia pessoa por outras sdo cruciais para o
entendimento das implicacdes plenas da identidaclal s

Acerca dessa discussao, Andrade (2002) defendegreese ter existéncia publica, ha

a necessidade de mediacdo pela linguagem, por dogpesa sociais e pelos meios de
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comunicacao e que tais mediacfes, operadores asrddi constituem por meio de outros
olhares, motivo pelo qual a existéncia e a idedtda identidade publica, serdo sempre
negociadas com outras forcas que atuam internanmeerg@ternamente as pessoas. Em

complemento, afirma:

Ha a constatacdo de que a construgéo da identidadesta s6 nas nossas maos. E
constituida também pela maneira como as pessoadh®s. Se uma pessoa me vé
de uma certa maneira, isso tem uma importanciagese me véem da mesma
maneira, isso tem outro peso, mas se um milha@slgops me véem assim, ai, tudo
muda de figura. (ANDRADE, 2002, p. 68)

Quanto ao objetivo da identidade, Halperin (199#idaNussbaumer, 2001) entende
que seja possibilitar a formacdo de multiplicidadem vistas a resistir a uma identidade
anica, univoca, previamente estabelecida e defifidmmbém nesse sentido, Andrade (2002)
comenta que a identidade é algo constituido parsias forcas sociais e que, por assim ser,

nao pode ser considerada uUnica.

Se eu tenho de passar boa parte da vida dizendom&@muesou uma pedra, com
certeza, da minha identidade vai constar o itenuélqque diz que ndo é uma
pedra". Entdo, posso afirmar que o olhar do ownsb&m contribui na construcéo
de minha subjetividade, que a identidade é cowmlstrpbr diversas forgas sociais,
por isso mesmo ela é histérica e negociada nagOesdasociais, porém deve-se
observar que a sociedade ndo é um bloco monoliti&o, € uma coisa Unica.
(ANDRADE, 2002, p. 70).

Cox e Gallois (1996, apud Horowitz e Newcomb, 20824) estudam a Identidade
Homossexual aplicando a Teoria da ldentidade Socalqual dizem haver processos de
categorizacao de si proprio e evolucédo dessa aatagao. O primeiro processo consiste em
identificar-se como homossexual e incorporar essiegorizacdo a identidade social, a
identidade pessoal ou a ambas, devendo tal catagaa basear-se no comportamento sexual,
orientacdo erotica, escolhas de relacionamentmreslpoliticos e outros. Ja o segundo
processo consiste em evoluir as categorias sa®aisaneira que o individuo seja motivado a
ver-se como membro do grupo. Para eles, a marmina o individuo se autocategoriza e se
compara a sociedade determina profundamente odépilentidade formada, bem como a
rivalidade entre esse grupo e os heterossexuais.

Nesse sentido, McCarn e Fassinger (1996, apud Htar@vMNewcomb, 2002, p. 4)
afirmam haver “um processo pelo qual o individug gmssa a se identificar como
homossexual”. Segundo eles, a formacédo da idemrtitiadhossexual baseia-se nas etapas:
consciéncia (o individuo conscientiza-se de sueerelica em relacdo as normas
heterossexuais e percebe como surge a comunidapesdeas gays e lésbicas); exploracéo
(fase em que ha definicdo de atitudes e comportasiem relacdo ao grupo de referéncia);
dependéncia/engajamento (fase em que o relaciotamessoal com o grupo de referéncia é
analisado, tendo como enfoque as consequénciasdadvide tal convivio/relagdo) e
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internalizacdo/sintese (os individuos identificamcemo membros de um grupo minoritério,
internalizam essa identidade e refletem sentimeetseguranca e habilidade de se auto-
afirmar diante dos contextos sociais).

Nunan (2003, p. 125) argumenta que “a sintese elatitthde gay ocorre quando o
sujeito se auto-identifica como homossexual, regsta identidade a outras pessoas e sente-se
confortavel com ela”. Também nesse sentido, Barlmmice (1994, p. 93) afirmam que o
coming outé viver quem vocé &, é estar confortavel consigiprnm e compartilhar sua
liberdade com outras pessoas. Para eles, a saidarnaé@rio constitui-se um presente
educacional para toda a comunidade por ajudarssoag, gays ou ndo, a entender melhor o
que significa ser gay, a reduzir os estereétipomsy a disponibilizar a diversidade e a livre
expressao, a assegurar aos individuos gays um nmoewias hostil.

Outro ponto a ser discutido quanto a identidade ageia-se no paradoxo da
visibilidade e do isolamento, mais relacionado ambviduos gays nao assumidos. Esse
paradoxo ressalta que quando todos se vigiam dritaresse pela intimidade, pela revelagcéo
da identidade, ha a consequente diminuicdo dalsbdale entre o gay e as demais pessoas
de seu convivio, sendo o isolamento a Unica formgrdtecdo. Com efeito, ressalta-se a
necessidade dos homossexuais em possuirem loegifesp em publico, para se reunirem e
ao mesmo tempo manterem certa distdncia da ob&ervagima dos outros, para se
socializarem e para se sentirem em grupo. O espagmovimento gay exemplo dessa
necessidade, onde as reunides entre os integriawesecem sociabilidade diferente de
quando estdo na presenca de outras pessoas. Dassa 6 gay procura ligar-se a outros
homossexuais, de modo a formar um grupo socialzcdealiviar a ansiedade resultante da
sua posicao minoritaria.

Na medida que o homossexual consegue efetuar gergatiescobre que existem
outras pessoas na sociedade inclusiva semelhaatestambém excluidas do grupo
majoritario, ele tende a encarar de outra formpgo, que passa a significar a sua
afirmacéo pessoal como homossexual, prendendosowemais a essa categoria .
(SILVA, 1993, p. 104).

O movimento gayonstitui-se como espaco onde podem falar de tugosgmpre
tiveram vontade, sem medos, é o espaco da libertdediberdade. Podem revelar o
gue gostam, 0 que sentem e o que querem. Essaifidadie de colocar para fora o
gue estava preso concede aos membros um senticher@mancipacao, de vitéria
diante da repressdo. Assim, o0 movimento tmybém passa a ser 0 espaco da
emancipacdo. (FERRARI, 2004, p. 113)

Seguindo essa linha de raciocinio, Bronski (19%3¢rnde que ha sempre um convite
para os individuos homossexuais apresentarem umantagem para o mundo. Segundo o
autor, 0os gays conservadores argumentam que o orapoctamento do gay (incluindo
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pornografia, beijo em publico, parada gay) estimmlastigma contra toda a comunidade
homossexual e, com efeito, dificulta a saida doaaondos individuos gays jovens. Dessa
maneira, a identidade gay afirma-se também comao egbaz de dar mais visibilidade ao
gay, mostrar sua presenca em todos 0s espacoss sooisstituir espago na luta por direitos,
por emancipacao e por justica, incorporar novasgn@icacdes e buscar novos mecanismos de
luta que contribuem para elaborar outras formascalthecimento para além dos seus

integrantes e para além da homossexualidade.

2.3.1 Movimento Gay e Luta social

No inicio dos anos 70, homossexuais de variasgpdaenundo comecaram a tornar
publicas suas vidas, até entdo, secretas. Passg@anm padrdo histérico de
homossexualidade para outro, criando uma nova maadeiexercer sua afetividade.
Neste tempo, os homossexuais envergonhados tram@fese nos orgulhosos gays
e utilizando a forca dessas palavras como esteatdgiafirmacdo de suas lutas
politicas e sociais, passam a discutir os procedsatominacdo aos quais estavam
submetidos. Pouco a pouco, redefinem seu espacesfiias publica e privada,
propondo outra mentalidade, outras perspectivasrgaortamentos para as relagdes
entre os sexos, sobretudo denunciando discrimisagbexclusdes e exigindo
igualdade de direitos. (ANDRADE, 2002, p. 35)

A partir de entdo, a valorizacdo do homossexuahtdiada sua condicdo de
marginalizacao, discriminagéo, segregacao e inlrdable social tem sido objetivo maior da
luta que vem sendo travada pela identidade gayie3sq deseja € alcangar o reconhecimento
social e a legitimidade da sexualidade nos domuhassdireitos humanos e civis.

Para Bronski (1995), assim como o Movimento poreios Civis liderado por
pessoas negras e o Movimento das Mulheres queavaacontrole de seus préprios corpos
(ndo serem forcadas a terem filhos, por exemplomulso por detras do Movimento de
Liberacdo dos Gays visa a liberdade de se viveromolsexualidade — relacionar-se
sexualmente sem se preocupar com a violéncia seciamorar-se publicamente tal como os
individuos heterossexuais o fazem, vestir-se daeireomo bem querem. A este respeito,
Silva (1993, p.63) afirma que em alguns casoseatidade homossexual surge “como acéo
militante por parte do grupo minoritario para me#rcsua posicdo na sociedade inclusiva”,
sendo este 0 contexto social que o homossexuakgoesencontrar o apoio coletivo e a
aceitacéo social de que necessita.

Festle (2005) compara a situagdo dos homossexaais situacdo dos negros a época
da escraviddo. Naquele tempo, 0s negros néo posseique Ihes asseguravam protecado e

igualdade de direitos sociais e assim também oamme os homossexuais nos tempos de
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hoje. Embora um ou outro direito ja lhe seja gadantainda ndo ha leis capazes de evitar ou
reduzir atitudes e acdes discriminatérias contsa gsupo.

Para a autora, “as leis ndo mudam automaticamemignaira de pensar das pessoas,
mas criam correlacdo entre mudancas e atitudessleq&ESTLE, 2005, p. 10). Ao
argumentar que o racismo nado desapareceu com onsuatg das leis que penalizavam
agueles que cometiam atos de discriminacédo coefjeos, Festle contrapde o fato de, nos
dias atuais, ser possivel identificar jovens brancwujos preceitos sao diferentes daqueles
dados aos avés deles, por exemplo; e a este fiboiatomo causa o surgimento das leis
protecionistas.

Ainda nesse sentido, afirma que os homossexuaisé@dqgercebidos como pessoas
que lutam por direitos sociais garantidos a todoseres humanos em diversos paises do
mundo; e finaliza argumentando que ndo ha férmala pcorrer a mudanca social, mas é
possivel assumir uma combinacdo de acles, leifticps] imagens culturais e pressdes
econdmicas que podera transformar a sociedade menaa torna-la mais justa.

Com este proposito, vé-se a luta social dos horroagevoltada para a conquista de
direitos civis. Dentre as diversas formas de matafgo, pode-se citar as passeatas (paradas
gays) que, dentre outros propdsitos, servem panamigrar ao individuo gay que ele nao esta
sozinho, é vista como for¢ca que direciona os eilesta sairem do armério. Além das
paradas e movimentos semelhantes, tem-se o0 propravimento organizado e
institucionalizado por meio de entidades e orgadiea ndo-governamentais que lutam pela
aprovacao de leis e exercicio dos direitos cividaisuprimidos dos homossexuais.

Ao se destacar as conquistas obtidas nos ultimos am defesa dos direitos dos
homossexuais brasileiros, deve-se, entretanto,nhecer que a crescente organizacdo e
visibilidade do Movimento Gay tem permitido avalieom mais clareza a extensao da
violagdo de direitos humanos fundamentais. As mgaknsociais que envolvem o0
homossexual como parte beneficiaria na institudinagéio de direitos civis semelhantes aos
concedidos aos homossexuais ainda sdo minimas @ pepresentativas, mas acredita-se
que, assim como a evolucdo das leis contra o ragianuta pelos direitos de igualdade dos
individuos homossexuais requer paciéncia, corageaam®ém a valorizacdo de pessoas e
instituicdes que lutam para assegurar esses diét@roximas geracées de homossexuais. E
nesse sentido que se torna crucial para os asvigggs documentarem a competéncia dos
homossexuais e a importancia do trabalho que @ssntbenham, associando a isso, uma
presséo capaz de propor mudancas governamentaifoca@s direitos dos homossexuais
ainda ndo conquistados.
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Por fim, em continuidade a analise da ldentidadg, Gabe abordar o processo de
revelacdo da orientacdo sexual — saida do armamgoming out — como parte componente da
identidade homossexual, destacando-se aspectammtde que influenciam na tomada de

decisdo por assumir-se (ou ndo) como gay paragessoconvivio pessoal ou profissional.

2.3.2 Sair do Armario (Coming Out)

O termoComing Out forma abreviada d€oming Out of the Closetorresponde ao
processo de revelagédo da orientacdo sexual desyvadtassumir-se como homossexual para
pessoas com quem se convive. Corresponde, traduga@ara a lingua portuguesa, a saida
do armario. De acordo com Vincke e Bolton (19941@50), sair do armario consiste em
“tornar visivel publicamente parte da identidadg da individuo”, fato este que pode ser
fonte de stress para o gay a medida que outra®gseske seu convivio ndo aceitam a
orientagao sexual revelada.

Nunan (2003, p. 126) define o sair do armario cdmgrocesso através do qual o
homossexual revela sua orientacdo sexual a owdsE®@S, tornando-se visivel, culturalmente
inteligivel e desafiando abertamente o discursouaexegemonico”. De acordo com
Humphrey (1999, p. 138), “as razdes que levam wiithdo a decidir pela revelacdo de sua
orientacdo sexual estdo ligadas a honestidadeegrimhhde pessoal, aos beneficios de se
construir relacionamentos abertos e a necessidade eéducar os colegas sobre as minorias
sexuais”.

A revelacado da orientacdo sexual, no entanto, deirdividuo gay passivel de perder
conexdes humanas, inclusive de amigos intimos #didaes, a medida que sofre um numero
maior de eventos negativos por parte da sociedfiderifninacdo, rejeicdo, abuso fisico ou
verbal). Verifica-se que grande parte de pesquisdas a esse respeito “enfatizam as
estratégias de atuacao para esconder a realidade outro lado, buscam dar dicas de como
obter apoio social para resistir a hostilidade rdiida revelacdo da orientacdo sexual”.
(VINCKE; BOLTON, 1994, p. 1050).

Dessa forma, no contexto de Identidade Gay, toenaiportante ressaltar e analisar o
processo pelo qual o homossexual assume-se conRatal entender como se da o processo
de revelacdo da orientacdo sexual, € necessafid-avaob suas diferentes oOticas, vez que
nao constitui procedimento Unico no qual o homasaerevela-se como gay somente uma
vez em sua vida. Na verdade, indeterminadas vexasiempos diferentes, em lugares

diferentes e, conseqientemente, para pessoaqtkfgre gay assume-se como homossexual.
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Sabendo tratar-se de processo que envolve pessdasgentes a diferentes redes de
relacionamento, ndo se pode considerar e estusiida do armario de forma isolada. Além
disso, quando o individuo opta peloming out,passa por barreiras no tocante a revelacao:
escolha do melhor momento para revelar, ou airelpedsoa apropriada para ouvir o que ele
tem a dizer e essa situagcdo, mesmo que previamealisada, planejada e programada, nao €
facil. Estudos que abordam o assunto analisam-noetagdo a familia, aos amigos e as
demais pessoas do convivio do individuo, tendo cbase a idade, o grau de parentesco, 0
tipo de relacionamento e outros.

A revelacao da orientacdo sexual para as ex-espasasa-se no receio de perda da
custodia dos filhos, tanto pela vulnerabilidadeiadpguanto pela vulnerabilidade legal as
quais 0s gays estdo sujeitos; enquanto que a ¢deekos filhos baseia-se: a) na idade das
criancas - acredita-se que os efeitos negativosedpsocesso sdo amenizados quando a
crianca esta na fase da puberdade, ou seja, qtemdicamente possui mais discernimento e
maturidade; b) no ambiente em que vive a criangesacela, vizinhanca, aceitacdo de amigos,
professores e parentes; c) nas relacdes pai-filh@bertura para conversas, confianca,
amizade, enfim, bom relacionamento entre as patéedre outros.

Sabendo das reac¢des negativas por parte da sceiedagais, ao sairem do armario,
tentam criar condicdes e estratégias que permitarraaca lidar com a homofoliaxterna,
seja dos amigos, dos familiares dos amigos ou aladautras pessoas que se relacionam com
ela. Na maioria das vezes, atentam para a dis@géom e preconceito em suas diversas
formas de expressao (piadinhas, brincadeiras, elusocial), ratificando que esses
preconceitos, além de ndo serem corretos, ndo pedietaim a estrutura familiar existente
entre eles (pai e filho). Com efeito, percebe-seafguns casos, que as criancas aprendem a
lidar com a desaprovacdo da homossexualidade nadade e tornam-se cada vez mais
abertas a diversidade e a aceitacao de diferengesss

Associado a@oming outpara os filhos e ex-esposas, estéoming outpara familia
(pais, irmaos e demais parentes). Este caso tero pomto critico o medo da rejeicao, da
repulsa por parte dos familiares — € comum se peraam relatos de homossexuais, a quebra
de relacionamento com o0s pais quando da saida mdriar Em alguns casos, ha o
reposicionamento desses em relacao aqueles, quispfEs de algum tempo, os pais passam

a aceitar o filho como gay, ndo sendo essa, paatitude mais comum.

* Termo a ser estudado posteriormente, mas qudisigaversio aos homossexuais de uma forma geral.
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A saida do armario, nesse caso, envolve tambénscalile aceitacdo e participacédo
do gay e do seu parceiro em eventos da familiaifise&ese que nem sempre o gay pode
participar de festas, aniversarios ou outras comagdes familiares com o parceiro ao lado,
como membro da familia. A aceitacdo da forma darranto existente entre o casal também
constitui aspecto de reivindicagbes junto aos pesea familiares que relutam em aceitar
intimidades pertinentes ao relacionamento normalagal, mas que sao tolidas, reprimidas e
criticadas por se tratar de homossexuais.

Conforme se percebe, sdo diversas as situagcesuern mdividuo gay vivencia a
experiéncia de sair do armério. Dessa maneira,-peddirmar que o processo de revelacdo
da orientacdo sexual € dinamico e continuo, istw@rre diversas vezes no decorrer da vida
do individuo e envolve pessoas e situacfes difese@om base nisso, traz-se a abordagem
da homossexualidade também para 0 ambiente dehimali@stacando-se o préprio processo
de assumir-se como homossexual — pontos relevhigasios a decisdo de sair (ou ndo) do
armario; questbes ligadas ao preconceito e a hdnagfe@ por fim, aspectos relevantes

relacionados a carreira e ao desenvolvimento giofial do individuo gay.

2.4 A homossexualidade no ambito das organizacgoes

Sexualidade e minorias sexuais constituem tdpices déstaque nas teorias
organizacionais contemporaneas. No passado, essas eram pouco discutidos no ambiente
organizacional e “relativamente pouca atencéo atda @ orientacdo sexual e aos seus efeitos
potenciais na vida do individuo, tanto no ambitespal quanto profissional” (ETRINGER,
HILLERBRAND & HETHERINGTON, 1990, p. 452), vez que manutencdo do segredo
quanto a orientacdo sexual era a forma de evit@peessao e a resisténcia por parte da
organizacao.

Diversos autores (Croteau & Hedstrom, 1993; E|lib®93; Hetherington, Hillerbrand
& Etringer, 1989, Hetherington & Orzek, 1989, Mong& Bronwn, 1991) afirmam haver
barreiras encontradas por gays, lésbicas e bissexaoambiente de trabalho. Dentre elas, as
principais sao: discriminacado, inapropriacao ddiggdes para os homossexuais, homofobia,
esteredtipos negativos, estigmas sociais e 0 meddRIS no ambiente de trabalho.

McQuarrie (1998, p. 167) argumenta que a AIDS éatrfque traz o assunto
orientacdo sexual para dentro do ambiente de bapadrincipalmente quando um dos
empregados pertence ao grupo dos contaminadosa Deseira, a autora ressalta que se a

orientacdo sexual e a AIDS s&do assuntos corretigoio das organizagbes, estas devem
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prover oportunidades de educacao, tanto legal quamdral, de maneira a lidar com a

situacao. A autora enfatiza também que as orgaiesagevem saber que nem todos 0s seus
membros sdo heterossexuais e que, por assim sgengacao sexual deve ser inserida nos
conhecimentos de diversidade organizacional. Aadaca essa questao, pode-se afirmar que
estudar a homossexualidade no ambito das orgaegaequer estudar também o processo de

sair do armario, bem como seus efeitos na cameiradividuo gay.

Saber como a revelacao da orientacdo sexual efeacionamentos interpessoais
no trabalho, se existe e como se da a relacdo @r#aéda do armario e as questdes
de ordem trabalhistas (promocdes, aumento de @adadutros) sdo exemplos de
assuntos demasiadamente relevantes para o estudaordassexualidade nas
organizacdes que apresentam homossexuais em sspsctieos quadros de
funcionarios. (POPE, 1995, p. 193).

Assim como na vida pessoal, a saida do armarionimeate de trabalho também tem
suas particularidades. Neste caso, 0 que se levsdaaspectos ligados a ascensao
profissional, homofobia e preconceitos sociais s@eaefletem nas organizagbes como um
todo, reflexos esses mantidos, muitas vezes, psturdo existente na propria organizacao
que, segundo Bowen e Blackmon (2003), é signifiaatente influenciado por atitudes e
pensamentos de grupos de trabalho.

Em “Spirals of Silence”, teoria desenvolvida poreNe-Neuman (1975, 1985, 1991),
explica-se como os individuos decidem expressar sei@ladeiras opinides tendo como base
forcas externas. Argumenta-se que as pessoas mstuaiabiente ao qual pertencem para, em
seguida, determinar a opinido dominante, sendo GgEg&0 expressa como majoritaria em
detrimento da minoritaria. O que essa teoria regajae opinido nenhuma € expressa se nao
houver apoio e suporte por parte dos colaboradoreslvidos.

Embora essa teoria tenha sido desenvolvida no caampinido publica, atualmente
ja é utilizada no ambito organizacional para ideyar fatores que afetam a expresséo honesta
e aberta de opinides entre os membros da organizmté diferentes contextos. Aplica-se,
portanto, a revelacdo da orientacdo sexual no amebge trabalho, na qual o gay opta pela
saida do armario quando percebe que existe aaeitagéporte dos demais colegas, isto é,
guando as pessoas envolvidas sdo capazes de,aesjpaitar e apoiar essa escolha. Quando,
no entanto, o contrario ocorre, ou seja, ndo h#tagé®, respeito e suporte dos colegas,
muitos acabam por ndo revelar a orientacdo segeahanecendo no armaridnr-closeted-
permanecendo em siléncio.

Com base nisso, entende-seaming outcomo um processo de revelacdo que pode

expressar liberdade e auto-aceitacdo. Para Pdi#85( apud Nunan 2003), sair do armario
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consiste em integrar a comunidade homossexual rmmafia homossexualidade para o
exterior, ndo somente como aprendizado e aceidg&omossexualidade, mas como a busca
de um estilo de vida. Por outro lado, também alamitho para uma série de eventos
negativos, que vao desde a reprovacédo social @&conceito e a discriminacdo, ndo estando
expostos, na maioria das vezes, a apoio e atiprdéstoras por parte de suas familias.

Ao que se refere a permanéncia no armario, pemelea relacdo de poder desigual
entre os homossexuais minoritarios e a maioria rbetexual na sociedade e
consequentemente no ambiente de trabalho, relass@ocaracteristicamente preconceituosa e
discriminante que leva os individuos gays a viveagrarentemente padrdes e estilos de vida
de pessoas heterossexuais em seus respectivogges)meajue os levam a permanecerem no
armario.

Neste caso, McQuarrie (1998, p. 163) argumenta“gquéta energia é despendida
para se manter as aparéncias e elaborar estratigg@snuflagem que impecam a descoberta
do segredo”, como ndo dar detalhes da vida privdidagjr viver um estilo de vida
heterossexual, inventando parceiros do sexo opoétdispor de foto do atual parceiro ou
ainda néo se referir a ele em suas conversasjaeenmigos de sexo oposto para companhia
em eventos externos em que a presenca do conjeggeéada; referir-se a amigos de outro
género de forma neutra e formal. Assim também, Boyd978, apud Hetherington,
Hillerbrand e Etringer, 1989, p. 453) complementge dpor causa da suscetibilidade a
discriminacdo e violéncia, os gays policiam suatidds ligadas ao seu estilo de vida
publica.”

Pope (1995) argumenta que pesquisas que tratam ig@aimdnacdo contra
homossexuais devem considerar diferentes niveendkse: os efeitos da discriminagdo no
individuo e os efeitos dessa discriminacdo na dzgeéo e na sociedade. Ressalta ainda a
necessidade de se examinar os aspectos econdml@osmados com a discriminacao contra
os homossexuais no trabalho — perdas de promogédmneficios, de diferencas de salério,
perda de produtividade, aumentos de custos conmesaperda de criatividade. Segundo ele,
muitos homossexuais tomam suas respectivas dedis@eto aoccoming out tendo como
base a discriminacdo potencial a que ficam sujgasdo da revelacdo da orientacdo sexual.

2.4.1 Homofobia e Preconceito nas Organizacdes

A discriminacdo baseada na orientacdo sexual ndeaitsbde trabalho € bastante
comum (CHUNG, 1995, p. 181). Em virtude disso, & lgontra a discriminagdo, o
preconceito e a violéncia dirigida contra homosaexuem se tornando questédo de destaque
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no que se refere a luta de mobilizagéo por pasegdapos homossexuais. O que se percebe &
que as diretrizes de igualdade e protecdo aos hsexwas constituem, na verdade, mais a
excecdo do que a regra propriamente dita.

Em seus estudos, Croteau (1996) afirma ainda lpaeeonceito quando da revelacao
da orientacdo sexual no ambiente de trabalho. Ap#saser visto como um fendmeno
complexo oriundo de diversas causas, grupais auidlugis, € possivel definir o preconceito
como “atitude hostil ou negativa para com deterghongrupo, baseada em generalizactes
deformadas ou incompletas” (ARONSON, 1999, apud RNN2003, p. 59).

Argumenta-se que 0 preconceito contra homossexu@ismbiente de trabalho é
reflexo da discriminacéo enfrentada por esses ithdids na sociedade em geral que ainda vé
a homossexualidade como anormal e desviante. Nessielo, fala-se em homofobia, termo

utilizado e associado ao preconceito contra os Bsexuais.

No Brasil, a santa inquisicdo mandava para a fogus pecadores “sodomitas” até
1830. Posteriormente, ao final do século XIX, emcho do estatuto de doenca
atribuido a homossexualidade, muitos homossexuaramf mandados para
manicoOmios e prisdes para serem tratados. Essesag@@rtos da construcao
histérica do que hoje chamamos homofobia, édiohmmsossexuais. (ANDRADE,

2002, p. 68)

Derivada das palavras gregas homos que quer dizeresmo” e phobikos que quer
dizer “ter medo e/ou aversao a”, a palavra homafdbi utilizada oficialmente por George
Weinberg em 1972 no seu livro “A Sociedade e o Hesarual Saudavel”’. Usada para definir
a repulsa de alguns individuos face as relactawadee sexuais entre pessoas do mesmo
sexo, a homofobia € caracterizada pelo medo e emspelos homossexuais, muitas vezes
por se considerar crencas que assumem que a IsetaraBdade é a uUnica forma de
sexualidade normal, natural e aceitdvel. Além dissverte a perspectiva de “doenca”
relacionada a homossexualidade.

Defendida também como o medo que algumas pesswaddéelas proprias serem
homossexuais ou de que outras pessoas as vejaeipercomo tais, a homofobia inclui
preconceito, discriminacdo, abuso verbal e atogaléncia originados por esse medo e 6dio
— 0 tratamento e as atitudes dos colegas diangaydseja por medo de serem confundidos
como membros do grupo gay, seja para ndo se extludo grupo dominante ao qual
pertencem), sdo tendenciosas ao afastamento erenii®cao.

E possivel identificar gays e lésbicas que evitataborar com grupos de trabalho
cujos membros sdo gays e lésbicas assumidos par deeserem vistos como tais. Também
evitam relacionamentos informais no ambiente deatheo para ndo induzirem pertencimento

ao grupo e para nao sofrerem possiveis pressoatocquado-revelacdo da orientacdo sexual.

33



Em alguns casos, percebe-se que os motivos quevas la agir dessa forma néo dizem
respeito a preconceitos e discriminagdes, mas siemtativa de manutencédo da orientagcao
sexual sob sigilo.

Com o intuito de entender melhor os motivos quareas pessoas a agirem de forma
agressiva, intensa e radical contra os homossexpsisdlogos dedicam-se a descobrir a
origem da homofobia. Infere-se que alguns homedhzam a hostilidade e a violéncia contra
0s homossexuais como forma de se sentirem maigosegom a sua sexualidade. Na
tentativa de justificar o preconceito por parte dosens heterossexuais, estudiosos afirmam
que ao odiar os homossexuais, eles podem reafiamgrproprios de que nado sao gays,
especialmente se tiverem duvidas quanto a suaiprapentacao sexual.

Sob essa analise, a defensividade em relagdo prépaa sexualidade é uma fonte
comum de hostilidade das pessoas contra os hom@gseksta explicagdo para a homofobia
€ a mais antiga, existindo pelo menos desde 1dndp Sandor Ferenczi, seguidor de
Freud, prop0s a tese de que os sentimentos deenpjelacdo aos homens homossexuais por
parte dos homens heterossexuais sao defensivogantp, caracterizam-se como uma reagao
contra a sua atracdo semelhante por outros homens.

Outro motivo apontado como justificativa dos mawados dados aos homossexuais
associa-se as doencas sexualmente transmissiveisd@no auge da descoberta da AIDS e
de outras doencas afins, os niveis de homofobiaacesse grupo minoritario eram altos, por
serem 0s homossexuais 0s mais atingidos por essagabs. As pessoas acreditavam ser
possivel contrair a doenca por meio do contatodisbom os homossexuais e, mesmo diante
de esforcos de educacdo nesse sentido, o medofa &@fnou-se razdo adicional porque
|ésbicas, gays e bissexuais ndo sdo bem-vindosiwrsas ambientes. Com o tempo, em
virtude da transmisséo de conhecimento viabilizaatacampanhas sociais, a discriminagéo e
0 preconceito contra os portadores do virus HIVimitinam, mas contra os homossexuais
nao.

Hedgpeth (1980, apud Hetherington, Hillerbrand engér, 1989, p. 452), ao estudar
as leis que tratam da discriminacao e os direitds de gays e Iésbicas, notou que “até pouco
tempo, nenhuma protecéo era dada a esse grupcerseqafere ao preconceito decorrente da
orientacdo sexual que possuem”. Embora ja se parcebotecdes legais estendidas a alguns
casos vivenciados por eles, os autores afirmamaquetecédo dos gays nos ambitos federal,
estadual, administrativo e judicial tem sido esgma e irreal. O preconceito contra

homossexuais ainda é admitido abertamente em mpdéses, ndo havendo legislacéo,
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punicdo ou qualquer outra sancdo para aquelesayaentos homossexuais de anormais,
imorais e doentes.

Como reflexo da sociedade, as organizacGes tamBénestdo livres de preconceitos
para com esse grupo minoritario. E comum se ideatifambientes profissionais bastante
conservadores que inviabilizam a manifestacdo dmtacdo homossexual nas relagbes de
trabalho e, nesse sentido, Mickens (1994, p. 2dMa que “as organizacdes devem ter entre
suas politicas uma que vise a reduzir a discriflima ambiente de trabalho”. Segundo ele,
para ganhar a confianga dos trabalhadores homasserssas politicas sdo necessérias, vez
gue muitos gays e lésbicas vivem constantementeriérgias negativas no trabalho por nao
haver repreensdo por parte da organizacdo. Defgnelea ignorancia € o problema, pois
muitas empresas investem em gestdo de diversiddenaneira a destacar harmonia e
moralidade associando-as ao ganho de produtivida@ds, no entanto, ndo o fazem em
relacdo aos gays e lésbicas no trabalho. Relatia ajne as consequéncias da homofobia
podem ser vistas em diversos niveis, estando,siveluassociada a baixa auto-estima do

individuo gay.

2.4.2 Carreira e Desenvolvimento Profissional

O comportamento vocacional de léshicas, gays eeisss foi constantemente
ignorado pela literatura antes de 1980, vindo a smmente nos ultimos anos, como ponto de
discusséo inicial a respeito do desenvolvimentoatteeira dessa populacao. (CHUNG, 1995,
p. 179). Embora Chung e Harmon (1994) tenham codduestudo das diferencas de
interesses e aspiracdes na carreira de homossexiigterossexuais, pouco € conhecido a
respeito dos interesses e escolhas de carreiésbieds, gays e bissexuais.

Dentre os poucos estudos da época voltados pardirdss de pesquisa, destacam-se:
Morgan e Brown (1981), que abordavam modelos tegritendo como base caracteristicas
pessoais e ambientais que influenciavam a decs&@sablha da profissdo a ser seguida pelos
homossexuais; Hetherington, Hillerbrand & Etring&889), por defenderem que os fatores
pessoais e ambientais que influenciavam o procdssaesenvolvimento de carreira de
lésbicas e gays eram diferentes dos fatores gliemdiavam o mesmo processo, porém de
pessoas heterossexuais; e Chung (1995), por digcadiscussdo paos fatores pessoais,
focando os interesses de careira, valores e tatefamdividuos e pams fatores ambientais
destacando as barreiras encontradas no trabalho.

Para Hetherington, Hillerbrand e Etringer (19894p4), “a orientacdo sexual tem
relacdo com o processo de decisdo de carreiradilddno gay’. Esses autores distinguem a
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decisdo de carreira entre os homossexuais e heter@ss pelo fato de aqueles poderem ser
agrupados com base emestereotipos sociaissobre “ocupacdes homossexuais”;
discriminac&o no trabalhocespecialmente a discriminacédo do gay em decoa éacinfeccao

do HIV; e nolimitado niumero de gays visivemu seja, gays assumidos eastilo de vida
homossexuafetando relacionamentos interpessoais.

Ao se referirem a “ocupacdes homossexuais”, afirngamn culturas gays e lésbicas
constituem estereétipos baseados em carreirasvaslet lésbicas ocupam-se com futebol,
enquanto gays ocupam-se com arte, decoracdo, sdébdweleza, isto €, “as atividades
ocupacionais tradicionalmente masculinas estdoddigaas |ésbicas, enquanto que as
tradicionalmente femininas aos gays”. (MORROW, GAREAMPBELL, 1996, p. 143).

De acordo com esses autores, as aspiracfes deacaiws individuos gays seriam
consideradas nao-tradicionais, chegando a esséusao@or meio da exploracdo da relagéo
entre interesse de carreira e orientacdo sexuahcbelo com Whitam & Mathy (1986, apud
Chung, 1995, p. 179), “o individuo gay tende a géstar de profissdbes que envolvem
manipulacdo de maquinarios pesados e esforco®odisiservico militar, por exemplo).
Segundo os autores, a influéncia da orientacdoaker@o se da somente na escolha das
profissdes, mas também no campo de exercicio d&ésgio e, em virtude disso, ha um
esteredtipo comum de que lésbicas e gays sdo aarp@ta ocupacdes consideradas néo-
tradicionais para o género.

Chung (1995) argumenta haver discriminacdo tambeénexercicio da profissao.
Segundo ele, ha pessoas heterossexuais que néoraoaxercicio de certas profissdes pelos
homossexuais, a exemplo de professor, clérigo, mmbdutros. O argumento para tal
fundamenta-se na potencial influéncia que o indivigay teria em sua relagdo com as
demais pessoas, em especial com as criancas, mopersiliadi-las a aceitarem e acreditarem
que a orientacdo sexual minoritaria é “normal”.

A este respeito, Morrow, Gore e Campbell (1996ddém que os pesquisadores
estdo a reconhecer a importancia de se incluir masma@ociais na Teoria de Carreira. Esses
autores aplicaram a Teoria Sociocognitiva de Qarr@riginal de Lent e col, 1994) aos
individuos gays e lésbicas e descreveram como raireae 0s interesses académicos sado
desenvolvidos durante a vida do ser humano; corsesesteresses sdo transformados em
objetivos e como tais objetivos séo traduzidos studes e acdes relacionadas a carreira.

De acordo com Lent e colaboradores (1994, apuddigrGore e Campbell, 1996, p.
137), a esséncia dessa teoria da-se no fato dedidduo desenvolver interesse de carreira

por atividades em que se sinta eficiente e, a0 me®mpo, consiga prover resultados
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desejaveis e positivos”. Os autores destacam, anidaportancia do ambiente ao moldar tais
interesses e transforma-los em objetivos e acdemdas para a escolha e desenvolvimento da
carreira.

Ao trazerem essa teoria para o ambito dos indiddjays, esses autores avaliam os
fatores de influéncia no desenvolvimento da autmésfcia e do alcance de resultados, bem
como as barreiras ambientais relacionadas ao®#s&s, objetivos pessoais e chances de
carreira desse grupo. De acordo com eles, o fats d@mossexuais serem percebidos como
diferentes pela sociedade, contribui para restriogortunidades de desenvolver a auto-
eficiéncia, isto €, em virtude da homofobia portgate parentes e amigos, criangcas de
qualquer orientacdo sexual que tém afinidade padaties tidas como incongruentes para o
género pensam nao estarem aptas a enfrentar pagéncias de discriminacdo e acabam nao
aderindo a pratica dessas atividades (exemplo deefmoque faz balé e outros tipos de
danca).

A persuaséo social opera no sentido de encorajeniaag;as a engajarem e optarem
por atividades congruentes ao género, e com osegses desenvolvidos, 0s
individuos comegam a estabelecer objetivos e afildd para pratica. Em um

ambiente de suporte, esses objetivos sao traduzsosacdes — a Teoria

Sociocognitiva defende que as forcas pessoais éeatals servem de barreiras de
transformacdo de interesses em objetivos e deivdgee¢m acdes, havendo assim
uma relagdo entre as variaveis. (MORROW, GORE e EBHELL, 1996, p. 141).

Herr e Cramer (apud Nauta, Saucier & Woodard, 2@1352) afirmam que os
estereotipos, a discriminacdo, as barreiras andigerg outras dificuldades impedem o
desenvolvimento de carreira dos homossexuais. A estpeito, tedricos (Chung, 1995;
Fassinger, 1995; Pope, 1995; Prince, 1995) sugquena decisdo de carreira do grupo GLB
(gays, lésbicas e bissexuais) é particularmenteildse comparada a decisédo de carreira dos
individuos heterossexuais.

Chung (1995) defende que os valores em relacaaahallho (comprometimento,
condicbes de trabalho, ambiente interpessoal, aegay autonomia) desempenham um
importante papel no processo de escolha da cadeiradividuo. Para o autor, somam-se a
esses critérios um outro até mais importante: egprea orientacdo sexual no ambiente de
trabalho, a exemplo de dispor uma foto do parce@ranesa, discutir com 0s colegas sobre
atividades que envolvem o parceiro, participar dentos externos tendo o parceiro como
acompanhante e outros.

Essa importancia de expressar a propria orientag#ioal no trabalho aparenta ser
mais relevante para os homossexuais do que paet@®ssexuais. No entanto, ha diferencas
individuais entre gays, lésbhicas e bissexuais ne sg refere aos valores de trabalho.
(CHUNG, 1995, p. 180). A este respeito, pode-se pavar 0s gays assumidos e 0s
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enrustidos, sendo os primeiros mais voltados pareareeira que permita expressar a
orientacdo sexual dentro e fora do trabalho, eltias mais voltados para as escolhas
baseadas em valores de trabalho mais tradicior@ispfomisso, status, estabilidade).
Segundo Fassinger (1996, apud Nauta, Saucier & Wdp@001, p. 353), outro fator

de impacto na escolha e desenvolvimento de cadeiteomossexual € o suporte de pessoas
consideradas importantes para ele. Como conse@jénciitos homossexuais escolhem a
profissdo tendo como base o ambiente de trabathbjeate esse que permita a saida do
armario tanto para os que ja sdo assumidos parasopftiblicos (familia e amigos, por
exemplo) e buscam se manter fora do armario enstod®seus papéis sociais, inclusive no

trabalho, quanto para os que nao sairam, mas gestefazé-lo.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo ocorre o detalhamento da pesquisaripmente dita, dando-se
destaque aos métodos e técnicas adotadas nagaalda trabalho, ao instrumento utilizado
no processo de coleta de dados e, finalmente,raoegimentos adotados na andlise final dos
dados.

3.1 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa pode ser classificada, adetmdgroposta de Cervo e Bervian
(2002, p. 65), como bibliografica, descritiva e lexatoria. Bibliografica por procurar
explicar o problema a partir de referéncias te8rimablicadas em documentos, de maneira a
conhecer e analisar as contribui¢cdes culturaisientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto, tema ou problema. Descritvaquistrar, analisar e correlacionar fatos
ou fenbmenos sem manipula-los, procurando descabfieqiiéncia com que o fendmeno
ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, suaezater caracteristicas. E exploratoria por
definir objetivos e buscar mais informacdes soleterthinado assunto de estudo, com vistas
a familiarizar-se com o fenG6meno, obter nova pe&&emo tema, ou ainda, descobrir novas
idéias. De maneira geral, a pesquisa exploratéabza descricdes precisas da situagao e visa
descobrir as relacdes existentes entre os elememgsonentes.

A pesquisa também pode ser classificada como msqlé campo, visto que foi
realizada investigacdo, por meio de aplicacdo deevastas semi-estruturadas, junto a um
grupo de individuos, para analisar a percepcacsggssssoas quanto aos efeitos de ser gay
nas organizacdes contemporaneas.

Sabendo que o uso de entrevistas semi-estruturgitase recente em estudos de
experiéncias de gays e lésbicas (LONBORG e PHILLIFE®6, p. 187), justifica-se o0 uso
dessa técnica por produzir grande quantidade desdadr relatar opinides e experiéncias e
também por ser instrumento capaz de identificaorést de analise e estudo relativos as
experiéncias dos individuos gays, contribuindo g novas questdes surjam e embasem o
estudo em tela como todo.

Quanto a natureza das variaveis estudadas, a pasgjulassificada conmyualitativa,

0 que, de acordo com Richardson et al (1999, p./@@)e ser caracterizada como “a tentativa

de compreensdo detalhada dos significados e cdsdices situacionais obtidos em
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documentos e entrevistas em lugar da producédo delasequantitativas de caracteristicas ou
comportamentos”.

Para Zanelli (2002), a pesquisa qualitativa preacagem desenvolver conceitos mais
do que aplicar conceitos pré-existentes, estudsoscgarticulares mais do que abarcar
populacdes extensas e descrever os significadosaglass para os atores mais do que
codificar eventos. Esse tipo de pesquisa tendenm@mento da experiéncia subjetiva em
vez do teste de hipoteses, a logica comparativaveznda logica de probabilidades, aos
delineamentos de estudos de caso em vez de deén&@nexperimentais, a analise
interpretativa em vez da manipulagéo estatisticdadi®s e a tomada dos dados na forma de
palavra em vez de numeros.

Com base no exposto, a abordagem qualitativa progms este estudo justifica-se
tanto por analisar uma situagcdo complexa no serd&@ossibilitar o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuogs geo ambito organizacional e social,
como também por se fazer uso de técnicas de olgdergaie permitem identificar fenébmenos

novos e inesperados que a pesquisa bibliografic@o@segue suprir no todo.

3.2 Participantes

Os participantes deste estudo foram selecionadosbase nos seguintes critérios de
selecéo:
a) Homens gays;
b) Empregados ativos de empresas publicas, privadasainda, de
economia mista, todas sediadas em Brasilia.

Conforme se percebe, os pré-requisitos atendidos eistas a participacdo na
entrevista eram ser homem gay e empregado ativquaiquer empresa, devendo, no entanto,
a amostra contemplar pessoas que trabalhassem prasas publicas e privadas. O que se
pretendia, ao abranger empregos publicos e privatasavaliar as possiveis diferencas de
relacionamento e comportamento decorrentes daileftdle proporcionada pelo emprego
publico (em se tratando de emprego concursado)oepn@porcionadas pelo emprego em
empresas privadas.

Constituiram a amostra 15 (quinze) entrevistadasndssexuais masculinos, com
faixa etaria de 24 a 51 anos, diferentes nivessdelaridade, empregados ativos de empresas
privadas, de empresas de economia mista e de eaagéblicas, residentes e domiciliados

em Brasilia.
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Tabela 1 — Perfil dos Entrevistados

Idade Escolaridade Tipo de Emprese.
Entrevistado 1 25 Mestrado — cursandc Publica e Privada
Entrevistado 2 51 Mestrado Economia Mista
Entrevistado 3 30 Superior Completo Privada
Entrevistado 4 41 P6s-Graduacgéo Puablica
Entrevistado 5 30 P6s-Graduacgéo Puablica
Entrevistado 6 27 Superior Completo Publica
Entrevistado 7 30 Superior Completo Publica
Entrevistado 8 40 Superior Completo Publica
Entrevistado 9 25 P6s-Graduacgéo Puablica
Entrevistado 10 24 Superior Incompleto Publica
Entrevistado 11 35 Especializacao Economia Mistz,
Entrevistado 12 25 Superior Completo Publica
Entrevistado 13 25 Superior Completo Publica
Entrevistado 14 37 Superior Completo Publica
Entrevistado 15 27 P6s-Graduacgéo Privada

Conforme se verifica na tabela acima, somente une\estado possui dois empregos,
um em empresa publica e outro em empresa privatairdbalham em empresa de economia
mista, outros dois trabalham em empresa privada demais em empresas/orgaos publicos.
A escolha dos participantes da amostra deu-sedgskenvolvimento de uma rede de contatos,
de modo a totalizar o nUmero planejado de quiniedstas.

3.3 Instrumentos e Procedimento de Coleta de Dados

A presente pesquisa, pelo tema e pela abordagessesmpa-se como contribuicdo de
natureza bibliografica e de campo a esta area tdeesCervo e Bervian (2004) ressaltam
que, em qualquer pesquisa, supde-se e exige-ssqaige bibliografica prévia, quer para o
levantamento do estado da arte do tema, quer paradamentacdo tedrica ou ainda para
justificar os limites e contribuicbes da proprissquéisa. Segundo esses autores, a pesquisa
bibliografica procura explicar um problema a padé referéncias tedricas publicadas em
documentos e pode ser realizada independentemertienm parte da pesquisa descritiva ou
experimental.

A pesquisa bibliografica tem como objetivo encantrespostas aos problemas
formulados e, para tanto, o recurso € a consulsaddcumentos bibliograficos. Para esta
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pesquisa, tendo-se como base Cervo e Bervian (200d¢-se afirmar que quanto a natureza,
os documentos bibliograficos utilizados classifiesgncomo primarios (pesquisa de campo,
testemunho, depoimentos e entrevistas) e secusd@mwoos, revistas cientificas e outras
fontes impressas e eletrénicas). Abrangeu, nesse baros, periddicos, revistas cientificas,
dissertacGes de mestrado, anais de congressoicisné demais publicacdes indicadas para
estudar a identidade gay, a cultura gay e pordigay nas organizacdes modernas.

A coleta de dados com vistas a embasar a pesquideglafica foi feita
principalmente pela rede mundial de computadoragjual se fez um levantamento de sites
ligados a temética homossexual, recolhendo-os eand@persdo na rede. A selecdo de
material circulante foi feita inicialmente por meie pesquisas de artigos, teses e publicacdes
em paginas que tratavam da tematica, sendo digatngne produzidos por e para o publico
homossexual.

O levantamento dos dados deu-se por meio da ghlizae mecanismos de buscas
virtuais, especialmente pelos recursos Googleap@apes, Proquest e Scielo, tendo como
base palavras-chave e outras referéncias que aurgio decorrer da pesquisa. Ao longo
dessa pesquisa inicial na rede, e a partir dodtadss do primeiro levantamento de dados,
novas consultas foram realizadas, cruzando-senigigdes relacionadas aos sites disponiveis
mais acessados por autores, bem como referénsg@ssths nos artigos e demais publicacoes
encontradas.

O acesso a internet permitiu também conhecer ésanaltes, desde 0os mais genéricos
sobre sexualidade, até paginas pessoais, pagirases organizados, foruns de discusséao e
sites direcionados e produzidos para publicos &spes; conforme critério de identificagéo
ligado a homossexualidade. Entre as paginas magquadas, deu-se preferéncia para
aquelas relacionados diretamente com a tematicaossmrual, gay, léshbica, GLS (Gays,
Lésbicas e Simpatizantes), GLBTS (Gays, LésbicassseBuais, Transgéneros e
Simpatizantes), com questdes da homossexualidade i bem como de organizagbes néo-
governamentais, com destaque para as de combdi@eSeAde direitos humanos. Um sitio
bastante utilizado como fonte de pesquisa, foi ddoBrasil, por ser considerado parceiro
de entidades na consecucao e na divulgagcao dagaBata Orgulho Gay (principalmente em
Séo Paulo), atuando como espagco comum de entidad@sizacdes e grupos homossexuais
na promocao de atividades culturais e cobertuevdatos dessa comunidade.

A pesquisa de campo, por sua vez, foi embasadastmisa bibliografica previamente
realizada, de maneira a coletar dados relevantaboadagem da saida do armario nas

organizacoes, seus efeitos e peculiaridades. Aspesgiacionados a cultura e identidade gays,
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ativismo gay, homofobia, relacdo interpessoal eoguassuntos ligados & homossexualidade
foram utilizados direta ou indiretamente no roteit® entrevistas com vistas a levantar

experiéncias de vida e trabalho que pudessem réspanpergunta de pesquisa do presente
estudo, bem como a concluir/posicionar-se a respes objetivos especificos propostos.

Os dados da pesquisa de campo foram coletadosgiord@ entrevistas gravadas e de
anotacOes feitas durante as conversas com os istdtms. Sabendo que ndo se tratam de
simples conversa, “as entrevistas sdo orientadasrpeolher dados para a pesquisa por meio
do interrogatério do informante” (CERVO e BERVIARQDO4, p. 46), e dessa maneira,
tiveram como principio a criacdo de condicbes faveis a coleta de informacgdes
espontaneas e confidenciais, tendo sido realizz@mlasgunda quinzena de novembro de 2006,
conforme a disponibilidade dos participantes.

A opcéo por entrevistas na pesquisa de campoigastié na idéia de se aprofundar o
tema investigado e de se questionar as variavieisisradas com 0s objetivos da pesquisa,
permitindo a apreensdo de perspectivas individdaixada entrevistado que, ao exprimir
discursos de vida e de sentimentos, transmite gegposturas que tendem a complementar as
respostas. Nesse sentido, Cervo e Bervian (2004)pafirmam que “a entrevista possibilita
registrar informacdes, observacbes sobre a aparésgbre o comportamento e sobre as
atitudes do entrevistado”, sendo essa a vantagsse destrumento de coleta de dados sobre o
questionario, por exemplo. Além do exposto, acaeskt que a entrevista como instrumento
de coleta de dados foi extremamente Util por viednilo uso de perguntas abertas, sem
restricdes e limitagbes as respostas, deixandmtosviestados a vontade para responder as
perguntas, ressaltando-se neste ponto que dadesamesdo seriam revelados com vistas a
estabelecer a confidenciabilidade das informactestanas.

Tal instrumento de coleta de dados buscou absoovemaximo possivel de
informacdes a respeito da vida e do trabalho dbeastados. Foram feitas 15 (quinze)
entrevistas semi-estruturadas, todas pré-agendaddsjduais e realizadas em local
reservado. Para tanto, o roteiro de entrevistprieviamente formulado, sendo as perguntas
baseadas objetivamente com base no assunto soiseandé maneira a avaliar o
comportamento e a situagao desse grupo, assim i@awonar esses aspectos a outros fatos
correlatos ao homossexualismo no ambiente de krabal

Quanto ao conteudo das entrevistas, buscou-se abasdvariaveis sob estudo de
maneira ja vislumbrada em estudos passados nocamtgtnacional, mas que no Brasil ainda
nao ocorreram. Para tanto, inicialmente, teve-sessac a peridédicos estrangeiros que

explicitavam pesquisas direcionadas ao individup@ee, por sua vez, permitiram elaborar
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perguntas ligadas ao gay na sociedade e no trabalinangendo-se questbes capazes de
responder ao problema de pesquisa do presenteogstadforme se pode verificar no
apéndice exposto no corpo final deste trabalho.

O instrumento de coleta de dados propriamenteteht® vinte perguntas que visavam
caracterizar o gay no ambiente de trabalho, lendotas efeitos de ser gay no a&mbito social e
profissional, e identificar as principais correleg0existentes entre sair do armario,
permanecer no armario e suas pertinentes dificakladlimitacbes dentro do escopo das
organizacdes. Cabe ressaltar que as perguntas falp@nmtas, previamente planejadas no
roteiro, mas passiveis de complementos, conforrsguacédo ou resposta do entrevistado
permitia agregar. Acredita-se que, com isso, asbooacOes advindas das entrevistas foram
além do esperado, por trazerem informacdes caselab assunto que ndo teriam sido
explicitadas por meio da literatura utilizada naquesa bibliogréfica, a exemplo de valores,
crencas, opinides e atitudes.

Neste ponto, ressalta-se que, com o intuito desedmerder informacdes importantes,
gravadores foram utilizados na coleta dos dada#p tpela facilidade de utilizacdo e
transcri¢cdo, quanto por ser fonte de documentaeéificacdes, esclarecimentos de davidas e
auxilio quando da analise dos dados. Enfatizapsé\aa autorizacdo dada pelos entrevistados
guanto ao uso de suas respectivas informacdesgressprofissionais.

3.4 Analise dos Dados

A andlise dos dados da presente pesquisa foidddtando-se a técnica de analise de
conteudo. De acordo com Bardin (1977, p. 9), “disméle conteludo corresponde ao conjunto
de instrumentos metodoldgicos que tem como fatorueoo a inferéncia”. E, enquanto esforgo
de interpretacdo, essa técnica leva o investigadarair-se pelo escondido, pelo latente, o
ndo-aparente, o ndo-dito, o retido na mensageness@rE um método empirico que depende
do tipo de fala a que se dedica e do tipo de irg&apao que se pretende como objetivo.

Em sua dimensao mais geral, a analise de conteggimeve o texto segundo a forma
e o fundo. A analise da forma estuda os simbolgeegados (palavras ou temas) e verifica a
freqUéncia relativa de sua aparicdo em obras odifenentes tipos de comunicac¢éo, enquanto
que a andlise de fundo consiste em estudar a€mefas dos simbolos, podendo revelar
tendéncias constatadas nos conteudos das comugscaco

O interesse da analise de contetudo néo resideseagi® dos conteludos, mas sim no

gue estes podem ensinar ap0s serem tratados aelative a outras coisas/assuntos. Toma-se
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em consideracdo as significagbes (conteudo), ezlemémte a sua forma e a distribuicao
desses conteudos e formas (indices formais e andls co-ocorréncia). Consiste em
“classificar os diferentes elementos das diversasifiestacées segundo critérios susceptiveis
de fazer surgir um sentido capaz de introduzir nweda ordem na confusao inicial”.
(BARDIN, 1977, p. 37).

Seguindo 0s passos propostos por Bardin (1977)aksa de conteido compreende
trés fases distintas: a pré-analise, a exploragcéoaterial e o tratamento dos resultados
(inferéncia e interpretacdo). A primeira fase tewr pbjetivo organizar a exploragao
sistematica dos documentos, estabelecendo contato @s documentos a analisar e
conhecendo o texto, suas impressdes e orienta¢deslecorrer da leitura, faz-se a escolha
dos documentos susceptiveis de fornecer informasgi®me o problema levantado.

Depois de demarcado o universo de documentos s@bipiais se pode efetuar a
andlise, procede-se a constituicdo de um corpugnjurto de documentos que serdao
submetidos aos procedimentos analiticos. O cogmlsprientacédo de Bardin (1977), deve ser
submetido as regras dxaustividade, representatividade, homogeneidagertinéncia, o
gue quer dizer nesta ordem — ndo se pode deixaraeualquer um dos elementos por esta
ou aquela razdo que ndo possa ser justificavel lanopdo rigor; a amostra deve ser
representativa do universo inicial; os documengiglos devem ser homogéneos, devem
atender a critérios precisos de escolha e ndoapesdemasiada singularidade fora destes
critérios; os documentos retidos devem ser adeguagttguanto fonte de informacédo, de
modo a corresponderem ao objetivo que suscitals@ana

A fase de exploracdo consiste em codificar o madtarfim de transformar e agregar
os dados brutos e torna-los significativos e vélidda analise feita, a organizacado da
codificacdo compreendeu trés escolhas: o recorseolfg|a das unidades/trechos das
entrevistas); a enumeragcao (escolha das regrasndagem); a classificacdo e a agregacao
(escolha das categorias).

A fase de tratamento dos dados organiza-se em dedprocesso de categorizacao. A
categorizacao € uma operacao de classificaca@dwptos constitutivos de um conjunto, por
diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamemgiende o género (analogia), de acordo
com os critérios previamente definidos. Para Ba(d®v/7), as categorias séo rubricas ou
classes que reunem um grupo de elementos (uniddesgistro) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo dos caractenaasdestes elementos.

Classificar elementos em categorias impde a ilgagso do que cada um deles tem

em comum com outros, podendo o critério ser sew@nsintatico, léxico e expressivo.
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Segundo Bardin (1977, p. 118), “a categorizacdopowta duas etapas: o inventario, que
consiste em isolar elementos; e a classificacé®,cqusiste em repartir os elementos”. Tem
como primeiro objetivo fornecer, por condensac&ea vepresentacéo simplificada dos dados
brutos.

Para efeito de analise desta pesquisa, os elenfendms classificados em categorias,
adotando-se o critério semantico na definicdo @#sgorias-sintese. A analise de conteudo
das respostas pode ser considerada do tipo tengaficaliencial, com a classificacdo dos
dados em categorias a saber: (1) Ser Gay na Sdeigdtaal - aborda o que é ser gay, 0s
impactos percebidos pelos entrevistados e 0 gamedto da ldentidade Homossexual; (2)
Coming Out e In Closeted nas Organizacoes - abrangecesso de saida e de permanéncia
no armario, respectivamente, tendo-se com basgpestas avaliados no momento da decisao
e ainda, os impactos decorrentes de assumir-seg@ucomo gay; (3) Relagcées Sociais no
Trabalho — engloba o relacionamento do individugp gam os colegas e supervisores de
trabalho, assim como avalia a percepcédo quanteeptiegidade em se trabalhar ao lado de
homens gays; (4) Carreira e Crescimento Profiskienanalise voltada para a escolha da
profissdo e para as barreiras encontradas no amlernrabalho no que se refere as possiveis
perdas de oportunidades de emprego ou ascensassyodl, tendo-se como base a
revelacdo da orientagao sexual; (5) Orientacaoadexa satisfagdo no trabalho — analisa se a
revelacdo da orientacdo sexual no ambiente ddh@bantribui para o aumento da satisfacéo
no trabalho; (6) Discriminacdo, Homofobia e Pre@ioc nas Organizacbes — abrange
aspectos ligados a discriminacdo contra os homoasexdestacando ainda os fatores que
contribuem para haver discriminacdo e medidas ens@dotadas com vistas a reducdo da
discriminacdo no ambiente de trabalho; e (7) Luteié® — analise voltada para o engajamento
e luta na busca por direitos civis e trabalhistas.

Cabe ressaltar que a andlise dos dados priorizetiv@gzdes, depoimentos e relatos
da vida social e profissional dos entrevistadopatgir da qual avaliou-se as estratégias
pessoais, as politicas, discursos e praticas deidlud gay diante da organizacdo e da
sociedade no seu dia-a-dia. Na verdade, o queesendeu quando da analise dos dados foi
relacionar o tema homossexualidade com as exp@&®€mpessoais e profissionais vividas
pelos homossexuais em seus respectivos meios ssobRimaneira simples, a intencao foi
ater-se ao gay em sua esfera publica (relacdasiuo, coming out, homofobia, provaveis
perdas de oportunidade e crescimento profissioréad)deixando, no entanto, de relacionar a

sua esfera privada (vida pessoal, relacionamentdida, experiéncias de vida).
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Nesse sentido, a analise realizada se deslocadmigrgpontos principais, brevemente
discriminados a seguir:

(1) O gay no ambito das organizacoes — interesdespssicoes/acdes e configuracdes
estratégicas no sentido de assumir-se ou ndo comodsexual para pessoas de seu convivio
diario; as consequéncias de sair do armario e degmecer no armario, as dificuldades, as
mudancas na vida pessoal do individuo e, por fialpres e percepcdes adquiridas com a
pratica da homossexualidade, ressaltando essest@sp@o tocante as relacbes com a
organizacdo que o entrevistado trabalha. Nesteopantestbes relacionadas a carreira,
homofobia, preconceitos gerais, chances de crestoamerofissional e outros foram
abordados diretamente com base na revelacdo ddaagd® sexual minoritaria no ambiente
de trabalho. Ainda neste ponto, buscou-se avaliapaditicas de empresas existentes nas
organizacfes no tocante a diversidade organizdciowliferencas, aceitabilidade, gestéo e
manutengao das diversidades.

(2) O gay no ambito social — esta avaliagdo foismastrita e teve como objetivo
inicial ndo perder as informacgfes adquiridas egi®das quando das entrevistas, informacdes
essas mais condizentes com o convivio pessoadfo@nbiente de trabalho, a exemplo de
relacionamento interpessoal com familia, amigosermias, colegas; engajamento na busca
por direitos civis e na luta social do movimenty gamo um todo; as proprias manifestacdes
de interesse pessoal citadas por eles no momerdntdevista. Dessa maneira, esse segundo
ponto de analise visa a complementar a visdo doégeer gay na sociedade, destacando as
dificuldades, as limitagBes e também as conseqéfe sair do armario e de permanecer no
armario, além de valores e percepc¢des adquiridas @opratica da homossexualidade,
destacando-se, neste ponto, as experiéncias delgidada um, o crescimento pessoal e a

auto-aceitacao.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir da andlise das entrevistas, foram destecadte categorias-sintese com vistas
a expor e discutir assuntos convergentes relacisnads efeitos de ser gay nas organizacdes
contemporaneas. Essas categorias foram assim nasn€adl Ser Gay na Sociedade Atual;
(2) Coming Out e In Closeted nas Organizacdes;R@pncdes Sociais no Trabalho; (4)
Carreira e Crescimento Profissional; (5) Orienta&xual e Satisfacdo no Trabalho; (6)
Discriminacdo, Homofobia e Preconceito nas Orggdes; (7) Luta Social.

De maneira a explicitar o carater mais pessoalu#oéyser gay, a primeira categoria
destaca aspectos ligados ao individuo gay no arpessoal e social. A segunda categoria
expOe aspectos ligados a saida do armario e a péncia no armario nas organizacdes. Os
pontos principais de andlise baseiam-se no proqgasguiamente dito de revelar ou manter
segredo da orientacdo sexual; as dificuldades @@c@s; os aspectos avaliados nas
respectivas decisdes de sair ou permanecer noiarmar

A terceira refere-se as relagbes sociais no trapalb convivio e relacionamento
interpessoal entre o individuo gay e demais coldgasabalho, assim como a percepg¢éo que
se tem sobre trabalhar ao lado de individuos gaygiarta diz respeito a assuntos ligados a
carreira e ao crescimento profissional do indivigag, destacando-se a escolha da profissao
e sua possivel relacdo com a orientacdo sexuahlgta as barreiras encontradas pelos gays
nos ambientes de trabalho no que se refere a a@scemsfissional (oportunidades de
emprego, condi¢des de trabalho, educacédo e cragcimeofissional do gay em comparagao
aos demais colegas do ambiente profissional).

A quinta aborda a relacéo existente entre a re@elda orientacdo sexual no ambiente
de trabalho e o possivel aumento do nivel de agéisfdo empregado gay. A sexta categoria,
por sua vez, abrange a discriminagdo, a homofobigmconceito no ambiente de trabalho,
tendo como pontos de destaque a ocorréncia (oudedmudancas de emprego; a ocorréncia
(ou n&o) de punicbes e sancdes no trabalho — addzasrentes da revelacdo da orientacao
sexual no ambiente de trabalho; assim como a anddis fatores que contribuem para haver
discriminagéo, destacando-se as medidas possieeisrdm adotadas com vistas a reduzir o
nivel de preconceito e discriminagdo no traballus.fitn, avalia-se o impacto de politicas de
empresas direcionadas a conscientizacédo e edudagopregados no ambiente de trabalho,
politicas essas ligadas a abordagem da diversideginizacional (no caso, enfatiza-se a

diversidade ligada a orientacé@o sexual).
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A Ultima categoria embasa aspectos ligados a lt@alsdo individuo gay e, para
tanto, enfatiza-se a luta pela igualdade de dsaitais e trabalhistas. Na parte final, destaca-

se 0 engajamento dos entrevistados em movimegedols a conquista desses direitos.

4.1 Ser Gay na Sociedade Atual

A presente categoria, embora ndo esteja diretaniigatla ao ambiente de trabalho,
faz-se importante por relatar definicdes do quer@ay e por especificar aspectos de vida dos
homossexuais, aspectos esses relacionados ao ¢ameoto, a aceitacdo social, ao
relacionamento interpessoal e outros que néo fagmete das experiéncias das pessoas tidas
como heterossexuais.

Na tentativa de definir o que é ser gay, algunseeistados se voltaram ao argumento
de que ser gay é gostar, viver e amar pessoas dmansexo. Em complemento a essa
definicdo, vém as dificuldades, as limitacdes ea¥litos decorrentes de se ter a orientagcéo
sexual divergente daquela socialmente aceita. Owewstados expuseram essas
particularidades destacando aspectos que se mdacisocialmente com o fato de ser gay.
Em primeiro lugar, verifica-se o conceito do quenva ser gay, tendo-se como base as
definicbes sociais: algo diferente, anormal, n&atacponto fora da curva, o estranho de ser

dito, ouvido e vivido.

E diferente em primeiro lugar. E diferente porgogot mundo olha quando alguém
fala que é gay, quer dizer, ndo € normal para spissoas ainda. E estranho ainda
alguém falar que é gay em publico. Por mais quepessoas estejam se
acostumando, ainda soa diferente quando vocé senassjuando vocé fala que é
gay. (Entrevistado 7)

Realmente é ser diferente, é o ponto fora da cainda, e as pessoas nao esperam
isso. Eu ainda tenho um certo receio, mesmo temdosenso de me afirmar e
sempre conviver bem com isso. (Entrevistado 15)

Ser gay é vocé estar, de certa forma, a margenildape é considerado normal.
(Entrevistado 12)

A questdo da inaceitabilidade social é expressamesftetida nas respostas dos
entrevistados. Conforme se percebe, os gays téstiéoicia de que ndo sédo aceitos e vistos
como pessoas normais pela sociedade e, nesseosehtiha-se atencdo para o uso do termo
“ainda” nas duas primeiras respostas. O uso dedaarp denota que a aceitabilidade social
constitui processo de evolugdo que ja passou @ocag, mas que nao se consubstanciou em
situacao ideal desejada e esperada pelos gays.

Além dessa definicdo em torno do carater anormédilfexente, ser gay foi visto

também associado a identidade, a necessidade devese a sexualidade de maneira
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espontanea, sem restricdes ou limites de acéesgoctamento, destacando-se, no entanto, a

dificuldade que se tem em viver dessa forma noiBras

Ser gay é algo bem complicado. E complicado e sisnab mesmo tempo. Do ponto
de vista pessoal, ser gay € ser eu mesmo. Simpiésmespontaneamente. E poder
expressar publicamente e de maneira espontaneanta rafetividade e a minha
sexualidade, sem nenhum limite ou barreira. Ma®, is®0 Brasil de hoje,
infelizmente é praticamente impossivel. Aquilo guéio simples, tdo Obvio para
qualquer casal heterossexual, para mim e paraay@seéga nossa principal bandeira
de luta - a gente ter a liberdade de se exprassamente. (Entrevistado 2)

Ainda no sentido de restringir-se e limitar-se,raudefinicdo, desta vez dada por
entrevistado que se encontra no arméario, voltasgsa p anulacdo de parte da vida do
individuo, vez que a ele sdo impostas privacfespoaiaimentais que tendem a impedir a

revelacdo do segredo para pessoas do convivioghessocial.

E conviver com algumas restricbes de expressiaderdide. Eu diria, que até
mesmo vocé, de certa forma, anular uma parte d& wez que eu me impus uma
série de restricbes a partir do momento que eu dd#ovisibilidade a minha

homossexualidade, que eu ndo assumi isso parabaellvae para a familia.

(Entrevistado 3)

A limitacdo quanto as atitudes, pensamentos e dgfesem faz parte da definicdo do
que é ser gay. Em qualquer que seja a situacdandestfora ou dentro do armario, o
comportamento do individuo gay é restrito, € limitacom vistas a adequar-se ao ambiente
social a que pertence, seja para evitar situagiiesrangedoras, seja para manter segredo da
orientacdo sexual que possui.

No tocante aos impactos percebidos por serem gagsiriidos ou ndo), € notéria a
afirmacéo de que sao muitos e variados os impagt@sa dificuldade € grande, mas que, no
entanto, ndo se trata de opc¢ao, de escolha dalisexigaexercida e sim, de fato, realidade
gue ndo pode ser modificada. A questdo expostas pahdrevistados, no sentido de a
orientacdo sexual ndo ser passivel de escolhactrzsigo a necessidade de se enfrentar a
situacdo, de assumir os impactos decorrentes deh@miossexual, mesmo diante de

dificuldades existentes nos diversos meios aos quiidividuo pertence.

Varios, varios impactos, tanto de aceitacdo, dex@spde liberdade... E muita
dificuldade, mas, vocé é na verdade; vocé ndo opiw tem como nao ser. Entdo
vocé vive, sobrevive, enfrenta, batalha, mas rfagcié (Entrevistado 7)

Olha, é complicado porque ndo € uma coisa sociatmareitavel. E algo que vai
contra toda aquela tradi¢céo paternalista e porassta criando muita represséo e
desconcerto, além de muito estigma. Entdo, eu djua € uma coisa que é
complicada, mas que ndo tem o que se escolher ca@sseSomente que € ou nao é
e acabou. (Entrevistado 13)

E fazer valer essa diferenca sem que ela se tonaedesigualdade ou sem que ela
diminua o seu valor nas suas escolhas, nas suade®cna sua forma de vida. E

vocé colocar isso para as pessoas € a partir dai & suas relacdes com essa
diferenca para que ela seja legitimada e aceita taranto as outras diferencas que
a gente tem na sociedade como um todo. (Entrewvistéayl
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Quando questionados a respeito de quais impaatgseséebidos em virtude de serem
gays, ressalta-se principalmente a transgressaalim#os, a discriminacdo, o medo
decorrente da violéncia social, de demissfes nbaltra, de limitacbes de atitudes e
comportamentos em espac¢os publicos. Formando ununtonde caracteristicas que se
inserem na definicdo de o que é ser gay no diaadia sociedade, os impactos por eles
vistos variam de atitudes relativamente pequenasocpiadinhas, até algo mais grave e

penoso como a agressao fisica e moral.

Ser gay € vocé estar propenso a ser agredido ng mecé estar propenso a sofrer
uma piadinha de um colega que esta do seu ladaee @@p sabe da sua orientacéo
sexual, é vocé estar propenso a ter seus dire#nsgredidos, a ndo ter coisas que
vocé acredita como direito seu e que ndo sdo a@ndEntrevistado 1)

No meu caso, eu trabalho em uma sociedade de e@maista. L4, o fato de eu
falar publicamente da minha homossexualidade nédrameconsequéncias diretas,
imediatas e ostensivas. Traz conseqiiéncias simpaws$io claras. J4 se fosse um
outro colega que trabalhasse numa padaria, nuraa éoj num outro lugar, ele
simplesmente seria demitido. Assim também ocorrealgumas familias, em que,
ainda hoje, o adolescente ou aquele que dependepalss ao assumir a sua
homossexualidade, simplesmente é posto no olhouda sem eira nem beira.
Infelizmente isso ainda ocorre, tanto com gays tueom Iésbicas. (Entrevistado 2)

Eu coloco a bandeira do arco-iris na minha jan@ameu apartamento. S6 que eu
coloco na sala, porque eu tenho medo se alguém peglea. Nao acerta pelo menos
no quarto, onde eu estou, entendeu? (Entrevistado 1

H& muitos anos eu tinha um trabalho e quando mparisu percebeu ou teve a
impressao de que eu era homossexual, eu acho quedale ele suspeitou, ele me
demitiu. N&o ficou caracterizado que foi por iss@as para mim a Unica explicacdo
plausivel, possivel para essa situacao, foi esse(Entrevistado 3)

Se estivermos no (nome do restaurante) ou outrabagual saibamos que ha a
possibilidade de mostrar carinho sem causar nenéleroco, NOS permitimos

pegar na mdo, dar um abrago. No entanto, aindarsenfalta de poder fazer isso
com naturalidade em qualquer outro lugar. Sabemes sp o fizermos tudo

complica. (Entrevistado 11)

De acordo com o exposto, 0os impactos decorrentesedg@ay abrangem situacdes
gerais cuja esséncia baseia-se mais na quest@ de@ homossexualidade n&o ser aceita e,
como consequéncia disso, vé-se a agressdo, a cimléa transgressdo de direitos, a
discriminacdo e outros como reflexos sociais visid@xperenciados pelos homossexuais.

No tocante ao gerenciamento da identidade homoakeuiro tema pertinente ao que
vem a ser gay, traz-se como resposta principaloaahértura da vida pessoal. O que se
percebe € que tudo se restringe a poucos comextaxivando-se falar de si proprio. Neste
ponto, subentende-se que a vida pessoal € capitulosro da vida que apenas algumas
pessoas do convivio pessoal tém acesso, geralagumdas que sabem da orientacdo sexual e
apoiam o estilo de vida e a maneira de ser. Emnalgasos, a prépria cultura da pessoa
contribui para esse pouco acesso as informac¢deegiesao isolamento propriamente dito. E

0 caso do entrevistado de origem oriental que afiser timido e retraido, isto €, as suas
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préprias caracteristicas individuais contribuiraamapgue néo se falasse a respeito de sua vida

pessoal, diminuindo, portanto, a cobranca por mhxtamilia e dos amigos.

Pela minha cultura oriental e pela minha préprieacteristica, eu era bastante
timido. Entdo eu ndo falava. Eu ndo inventava hiag6lsso me incomodava porque

eu passava a ser assexuado, ainda que cheio desdésas era uma forma de eu

poder lidar com isso, de ndo ser tdo cobrado @etogos. Ah, vamos arrumar uma

namorada pra vocé. Tinha muito disso, mas a quetadbomossexualidade era

diluida pela minha personalidade timida, entdolaar@a ndo era tanta. Eu achava
gue nao era tanta porque vocé, quando ndo se aceitdo estd preparado, vocé
acha, na sua fantasia, que quanto mais vocé retcefahelhor. (Entrevistado 8)

Havia outros, porém, que a cultura por si sO ndtuanciou na escolha pelo
isolamento social ao qual se submetia. O motives@&aso, tinha a ver com o medo de ser
descoberto como gay e por isso, agia-se de maadinaitar 0os relacionamentos sociais ao
minimo possivel, como tentativa de evitar situac@esstrangedoras. Verifica-se o
direcionamento da vida pessoal para os estudostmsoatividades que ndo exigem

relacionamento direto com outras pessoas.

Eu me fechava muito. Eu tinha muito medo de asogssdescobrirem. Entdo me
fechava e tentava me relacionar o minimo possivel gutras pessoas para evitar
gualquer tipo de constrangimento. Saia muito poeeane centrava muito mais nos
estudos e acabava me relacionando pouco com asapeéSntrevistado 12)

A curiosidade pela vida pessoal e intima das pessma quem se convive € inerente
ao ser humano e, por assim ser, verifica-se quedamananeiras mais viaveis e faceis de se
eximir de situacfes que contribuam para haver éx@o® relatos da vida pessoal € manter-se
afastado das pessoas, € isolar-se. Sendo assitay aeo comportamento mais restrito e
fechado em relacdo a sua rede social € uma estab@mnte comum por parte dos
homossexuais, vez que assim conseguem dificuliaesso a informacgdes de ordem pessoal.

Além de se restringirem a poucos comentarios eedsaarem socialmente, outra
estratégia dos entrevistados no tocante ao gemsanta da identidade homossexual € andar
sempre acompanhado de mulheres. Embora nem sestareaeompanhado de mulheres
constitua estratégia-fim para manter segredo denta¢do sexual, acaba contribuindo no
disfarce e na diminuicédo da duvida e do interessseito da sexualidade do individuo.

Eu sempre andava com meninas, mas nunca fiqueimeninas. No geral, eu
sempre tive amigas que sempre estavam comigo pasavam de namoradas, mas
todos achavam que eram. As vezes, acabavam selfadennamoradas posticas.
(Entrevistado 9)

Ha ainda casos em que as mentiras sdo as estsatpgia questionamentos,
curiosidades e duavidas, tanto por parte da fangilianto dos amigos. Ressalta-se que o
incbmodo provocado pela mentira faz com que os Beexwais busquem a independéncia

financeira mais cedo, de maneira a garantir asymssonsequéncias de uma néo-aceitacao.

Haja mentira. Era muita mentira, era bem engrackdam mentiras mais para a
familia, porque para outras pessoas 0 que voc@ufaleixa de fazer ndo entra tanto
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no questionamento, ainda mais quando vocé é mais hoje estou com 35 anos,
entdo quem nao sabe que eu sou gay fica perguntafidocasou ainda? Cadé a
namorada? Mas quando eu era mais novo, aos 18, estenra de fora néo ligava
muito. A familia que cobrava mais... ter namoradentio vocé tinha de inventar
histdrias. Se eu quisesse sair, sempre tinha urigaaje era a salvagcédo. A (nome
da amiga) coitada. Tudo era com ela. Vou a cagardiga), vou sair com a (amiga),
vou dormir com a (amiga). Havia muita mentira @ isse incomodava porque eu
nunca gostei muito de mentir. Aos 17, comecei batter e ja tinha independéncia
financeira. Entdo, se ndo aceitasse, eu ia embpranto. Isso € uma coisa que eu
noto muito nos gays: eles procuram logo adquiria imdependéncia financeira por
esse motivo. E algo por ai. (Entrevistado 11)

Buscar a independéncia financeira o quanto antecéssidade do homossexual que
se vé em ambiente hostil, passivel de repress@opeuta aceitacdo. O fato de poderem se
manter sem a dependéncia de outros contribui paesiemn isolados da familia, parentes e
demais pessoas que ndo 0s apbdiam e nao os aceitaonocsdo. Quanto a mentira, pode-se
afirmar que é mais frequiente quando se tem powaieiém virtude da prépria conjuntura
associada: pouca maturidade, baixo poder de ardag@&m dificuldade de exposicao de
idéias e, claro, dependéncia financeira e emociosipais. Nessa linha, mentir acaba sendo
a opcao necessaria e permanente até que condedesodsuficiéncia sejam alcancadas.

No que se refere ao gerenciamento da identidadeogs®rual no ambiente de
trabalho, baseia-se no estilo comportamental divioheb, isto €, sem muita abertura para
conversar, sem namorados nos encontros extratigbsg¢m liberdade para questionar. Em
decorréncia, nota-se que nao se faz perguntapeiteesia vida pessoal, incluindo, portanto,

guestdes sobre a sexualidade exercida.

Eu assumi a minha independéncia muito cedo. Conaribs, eu ja comecei a

trabalhar, entdo a minha familia ndo se sente maitiiberdade de me perguntar da
minha vida: se eu namoro, se vou me casar. No mbalho é da mesma forma.

Acho que 0 meu comportamento imp&e a eles cedncsd velado a respeito desse
assunto. Entdo ndo perguntam se eu tenho namdtadaonfraternizacbes eu nao
levo namorado. Sempre estou sé. Acho que devesuéer opinibes, mas ninguém
me pergunta. A forma com que eu administro é dssaelada porque eu nao falo,

nao dou liberdade para que me perguntem. (Enteghas3)

Outra abordagem dada ao gerenciamento da identldadessexual foi vislumbrada
na associacdo ao conflito pessoal que o individovivencia quando da descoberta de ser
gay, descoberta essa vivenciada na maioria das \qpEndo ainda se tem pouca idade,
maturidade e discernimento a respeito do assumePe-se que os conflitos advém do
sentimento de culpa, de estar fazendo algo errddodoutrina religiosa que indica a
homossexualidade como pecado decorrente de pumdé@m do recolhimento social, as
estratégias utilizadas para sanarem os conflitesnos sdo: mudanca de religido para outra
mais favoravel ou menos rigida; noivado, na terdatle ndo se auto-afirmar como gay;

omissao; e, finalmente, a propria violéncia, naatbra de se obter respeito.
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Ah, era uma dificuldade. Eu vivia um conflito muigrande quando eu era
adolescente. Eu tenho formacéo catélica e eu aavedgue gay ia mesmo é pro
inferno e, além disso, ndo era um contato natasahessoas nao foram feitas para se
relacionarem com outras do mesmo sexo, iSso erge ®(q acreditava. E por conta
disso, eu tinha fortissimos impactos em todas &m®@dreas da minha vida. E ndo
tinha a maturidade necesséria, por uma questaoudm pdade, pra entender e saber
lidar melhor com isso. E as estratégias foram rauital fui crente, por exemplo,
evangélico, claramente hoje eu vejo, pra fugir @esalidade. Fui noivo, noivei com
a filha de um presbitero da igreja mesmo, e dasopssque eu conhecia, eu
escondia a qualquer pre¢o, ndo comentava a regfgitoisas que me excitavam ou
gue eu achava simplesmente bonito, ndo falava redasempre mesmo muito
recolhido. (Entrevistado 5)

Enquanto eu estava invisivel internamente, enquemtodo me auto-aceitava, era
um conflito homérico. De culpa, de vocé reprimirsesis desejos, de vocé, naqueles
momentos em que vocé tivesse um momento sexuat fossado de grande
ansiedade, ndo de ansiedade de prazer, mas de deedalpa, uma coisa de que
vocé estar fazendo algo errado. Mas a partir do entanem que vocé tem essa
visibilidade certa e fala - ndo, é isso mesmo, &N como a gente faz - ai fica
tudo mais tranquilo. Os pontos criticos sdo quamdo se torna mais complexo.
Quando vocé nao se assume, vocé tem medo, parededgué mais dificil. O que é
ruim pode vir a acontecer. Vocé ndo tem tranqidiédacha que vai ser denunciado.
(Entrevistado 8)

Eu omitia tudo, claro. Qualquer assunto que temdassassunto gay eu esquivava.
Mas quando eu me vi acuado, eu resolvi. Eu ja dleada, ja rolei na rua, ja briguei

pra caramba para exigir que me respeitassem poohgror mal, porque eu mereco
respeito. Foi até hilario naquela fase e seria coyrBe nado tivesse sido tragico.
(Entrevistado 7)

Com base nesses relatos, verifica-se a dificuldpaealguns individuos tém de se
aceitarem como gays em alguns momentos da vida.degga aceitacdo, em certas ocasioes,
faz com que alguns deles neguem a condicédo de Bemass, mesmo que temporariamente,
e tentem reverter a orientagcdo sexual que possQelando percebem que néo obtiveram
éxito nessa reversdo, buscam meios de se autcaadimme com o passar do tempo, os
resultados trazem alteracdes no modo de pensar, &stge, o gay deixa de se reprimir, de se
culpar, de se omitir e passa a aceitar a si propriter posturas mais ativas de busca e
conquista por respeito e aceitacao.

Para os casos em gque saida do armario se deu sopsmat algumas pessoas do
convivio pessoal, o0 gerenciamento da identidadeoksaxual é visto como algo mais
complicado, vez que exige o controle do comportamete falas e atitudes pessoais com

vistas a evitar a descoberta do segredo por agge¢edesconhecem a realidade.

E bem complicado porque para a familia eu ndo assums para 0S amigos eu
assumo. Entéo, vocé tem que gerenciar exatamddt@aade que algumas pessoas
sabem e outras ndo. Tem que saber o que vocélagi damo falar, como agir,
sendo complica as coisas. (Entrevistado 4)

Esse tipo de gerenciamento é tido como o mais ¢oada de se lidar a medida que
nem sempre as situagdes sociais comportam somesgegs que sabem ou somente pessoas

gue ndo sabem da homossexualidade do individuoNggse contexto, a probabilidade de
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alguém vir a descobrir o segredo torna-se muitmmaimesmo sem intencdo de revelar, um
amigo que por ventura comente a respeito da ogaatsexual do colega pode deixar brechas
para interpretacoes e convic¢des por parte de oytessoas que, até aquele momento,
desconheciam os fatos. Nao havendo prejuizos didsesa revelacdo, a situacdo ainda se
mantém contornavel, mas, do contrario, pode trgemdes consequéncias para o individuo
gay que buscava se manter no armario.
Do outro lado, ha os casos que os entrevistadosaafi levar uma vida normal, sem

grandes preocupacbes com atitudes, gestos e algueapossam denunciar a orientacao
sexual que possuem. Nao ha gerenciamento, codgid@uacao e sim, vivéncia natural, sem

satisfacoes e disfarces.

Eu tento levar as coisas numa normalidade. Eu visomalmente, sem me
preocupar. (Entrevistado 6)

Nunca precisei de grandes subterfigios para issenascaras. E 6bvio que temos
momentos de conflito, inseguranca, mas, no ge@&@d, foi nada que tenha me
consumido. Nada que tenha exigido muito de mimtréwistado 14)

Nunca mantive segredo, nunca. Quando eu descadrigosto de homem - nunca
na minha vida eu tive um minuto de perguntar pa@ €u sou gay, viver em crise...
nada disso. Sou sortudo nesse sentido. Nunca, hoooaa disfarcei, nunca fiz
questao, ndo. (Entrevistado 15)

N&o sou do tipo que fica dissimulando e disfarcaigkp ndo faz parte da minha
pratica cotidiana. Eu me recuso a fazer teatro pateas pessoas me aceitarem.
(Entrevistado 1)

Conforme se percebe nessas respostas, gerendemtalade homossexual ndo é algo
dissociado da propria identidade do individuo. tAatao de cada individuo é que determina a
necessidade ou ndo de se gerenciar, de se lintae impor restricdes, ou ainda, de se viver
naturalmente, sem haver necessidade de policigpam®amento, atitudes, palavras e acoes, e
dessa forma, o gerenciamento da identidade homaeisgissolve-se na vida natural tal como
as pessoas normais, por assim dizer, o fazem.

Finalmente, cabe destacar o gerenciamento daidddet homossexual, tendo-se
como ponto de analise a vida social da cidade sedeside. Argumentou-se que, Nno caso
especifico de Brasilia, a vida pessoal € bastamd#&idualizada, fechada e sem muitos
contatos. Além disso, a correria didria ndo viahilirelacionamentos abertos com a

vizinhanca, de maneira que o ciclo de amizadestii@ restrito.

Aqui em Brasilia eu acho que é um pouco diferemgigrque aqui € tudo muito

individual, entdo se vocé tem sua vida, vocé temeseprego, vocé trabalha, vocé
ganha o seu dinheiro, vocé vive da forma como wvpgger. Seu vizinho, ndo tem

muito contato com o vizinho, entéo vocé tem seculirde amigos, vocé acaba nem
entrando em contato com pessoas que tém uma \fséente. (Entrevistado 1)

Alguns entrevistados que nasceram ou moraram eade&sdpequenas e interioranas

relatam que ser gay em lugares como esses requer @sr¢co e auto-afirmacao do
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individuo, vez que o nivel de aceitacdo da sociedddmenor e as pessoas vivem
incomodadas com a vida do outro, querem sabertidaidade. Os que moraram ou nasceram
em grandes capitais também mencionam essa diferelesd@a vez ressaltando o lado
contrario, ou seja, em grandes cidades (a exentRialde Janeiro e Sao Paulo), o convivio
pessoal é limitado e essa curiosidade em tornoidka pessoal dilui-se na correria diaria.
Assim, questionar e investigar a vida pessoal dmae torna mais dificil e menos viavel, o

que, por outro lado, para os gays, facilita o ggeenento da identidade homossexual.

4.2 Coming Out e In Closeted nas Organizacgoes

Esta categoria abrange o armario sob as suas tloas 6 estar fora (coming out) e
estar dentro (in closeted) do armario. Como diteopo desta pesquisa, a saida do armario
consiste no processo de assumir-se como gay pa@sasas do convivio pessoal; enquanto
que permanecer no armario consiste em manter sedeedrientacdo sexual que o individuo
gay possui.

Neste ponto, destaca-se que a presente categ@iebana saida do armario e a
permanéncia no armario ndo se limitando somentanalmente de trabalho. Engloba tais
processos também sob a 6tica da vida pessoalnaxertrabalho. Justifica-se como categoria
de andlise por agregar experiéncias e situacdesddecondizentes com o que é ser gay, e
ainda, por contribuir para o melhor entendimentondmdo homossexual, tendo-se como
base as diferencas nas relacdes interpessoaisusntiferentes ambientes de insercéo (vida
pessoal x vida profissional).

Considerando que o processo de sair do armarieadgiste em dizer ao mundo que
se € gay e sim a viver de maneira natural tal cimdos o fazem, verifica-se que dos quinze
entrevistados, nove estdo fora do armario e, dmaser, pessoas ligadas ao convivio pessoal
desses individuos sabem da orientacdo sexual geeigra, incluindo familia, amigos mais
préximos e colegas de trabalho. Os seis restastés ao armario, e, neste caso, ressalta-se
que estdo no armario somente para os colegas lihivae para alguns amigos de fora do
trabalho, ndo estando no armario, portanto, pamessbros da familia.

Referindo-se primeiramente ao processo de saidarmdrio, na maior parte dos
casos, verifica-se que o coming out da-se paraasg®rtencentes a familia e ao circulo de
amizades mais proximo, incluindo colegas de deatfora do ambiente de trabalho. A este

respeito, argumenta-se que a saida do armariopendente de para quem seja, sempre
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incorre em avaliar a real necessidade de se expdeatacdo sexual que se possui, isto €,

implica em analisar os possiveis beneficios addm#ssa revelacao.

Alguns colegas de trabalho, amigos e familia. Hammifio extensa, mas a familia
nuclear. Quanto aos colegas de trabalho apenassmmmjo aqueles com quem mais
me relaciono, com quem eu acho que seja interesssaje importante dividi-lo.
(Entrevistado 14)

Eu s6 assumi e apresentei o0 meu namorado, aprieasriaqueras que eu ja tive e
falei abertamente, quando eu percebi que eram aesg® gostavam de mim pelo
gue eu sou e nao pelo meu comportamento sexuahdéeu omito; nao minto,
mas omito; ndo nego, mas omito das pessoas que quesndo vao me acrescentar
nada, muito pelo contrario, que podem ser reprass{Entrevistado 7)

Vocé tem de viver uma vida social, vocé convive coutras pessoas. Entdo se
assumir a partir desse convivio é vocé, a cadaopaess cada espago da sua vida,
vocé decidir se vale a pena ou ndo contar. Eupreass 51 anos, ainda hoje passo
por tantas situag6es esdruxulas que eu nao falm sadou ou ndo, porque vai gerar
uma confuséo tdo grande que eu estou sem sacoeygliear, apesar de eu ser
ativista. (Entrevistado 2)

Tem amigos que sabem da minha orientacdo sex@ah eémnigos que ndo. Eu até
entendo que alguns deles poderiam vir a saberemasho que isso algumas vezes
néo acrescenta nada, ndo ha necessidade. Comenh@oniecessidade de esconder,
também néo tenho de expor. Estou muito & vontade pamonstrar essa
caracteristica s6 quando eu acho que tem algumai@mcia, em algum aspecto.
(Entrevistado 5)

Conforme se percebe, assumir-se como gay para sE®gse do convivio pessoal,
mesmo que para as mais proximas, exige retorn@oveaiéncia em algum aspecto, isto €,
exige mudanca positiva no relacionamento interpdssaleve, necessariamente, acrescentar
algo ou melhorar a relagéo ja existente. Sair deaeo ndo faz sentido se ndo houver, do
outro lado, contrapartida, beneficios e conven@ncapazes de melhorar, de alguma forma, o
tipo de relacionamento existente entre as partes.

Referindo-se a detalhes de como ocorreu a sai@andiéio, e considerando tratar-se
de algo continuo, rotineiro e frequente na vida llm®ossexuais, torna-se dificil determinar
momento, ocasido e situacdo especifica em que sea develacdo da orientacdo sexual
propriamente dita. Por assim ser, os relatos datimeituacées diversas de pelo menos um
contexto em que tiveram a orientacao sexual reaelad

Primeiramente, houve os casos que a orientacaalsexaoou-se clara e divulgada por
meio do ativismo e militdncia ao qual se engajagacialmente. Gracas a entrevistas dadas
publicamente (participacbes em programas de TVg, ajoordavam assuntos correlatos a
homossexualidade, as pessoas o0s descobriram comoss$exuais. Essas participacoes
contribuiram para confirmar o que antes estavasaepeita e, de certa forma, ratificar o que
ja se desconfiava. Considerando a maneira comaeacar revelagdo da orientagdo sexual,
nota-se que ndo houve avaliacdo de variaveis cegtamente analisadas quando da deciséo

de sair do armario: pessoas, ocasidao, momentoctoga
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Eu apareci na televisdo porque tinha de fazer um@wsta e todo mundo ficou
sabendo. Eu ja estava na militAncia por um temps exmeu rosto nunca tinha
aparecido na TV. Entéo, quando isso acontecelitdacile a gente poder conversar
mais naturalmente. As pessoas eram mais uma pasegleviam estar desconfiadas
e, de repente, tiveram a certeza. (Entrevistado 8)

Quando eu, em determinado momento e ja presidemtgrgpo gay, dei uma
entrevista num programa da TV Manchete durante wuas horas com o meu ex-
companheiro, falando da nossa vida, fica piblioa pado mundo. Isso repercutiu
muito. Ndo havia uma semana em que a gente ndeEsti no jornal. Lembro que
uma vez eu fui entrar na agéncia e as pessoasarficare olhando porque no dia
anterior eu havia dado uma entrevista no jornall@& no caderno Familia. Na
capa do caderno havia uma foto minha e do meu ewanheiro. Se hoje isso ainda
assusta, imagina em 93 ou 94. A partir dai eudésédar com isso de maneira mais
intensa. Eu achei que isso foi bom para mim tami&maprendi que quanto mais
vocé expde, mais vocé exercita. (Entrevistado 2)

Além desses casos, que a revelacdo da orientagda se deu em funcéo do ativismo
e militdncia gays aos quais a pessoa se via erggajadficam-se outros em que a saida do
armario ocorreu por percepcdo, pelo ndo-dito, ga, s&s pessoas que desconfiavam da
condicdo de homossexual do colega, tiveram a ooafido, vez que ndo havia intencao de
esconder ou negar. Dessa maneira, diante de quasigmtos a respeito, houve também a

ratificacdo por parte deles.

E um saber por percepcéo e ndo por proclamacécamigismo, eu néo gritei — eu
sou gay — de forma alguma, mas as pessoas percgboem, tem curiosidade, se
chegar e perguntar, se a curiosidade for uma d¢deids saudavel, recebe uma
resposta também saudavel, se ndo, ignoro. (Ernadais)

Quem esta no convivio tem conhecimento. N&o sam eenhuma placa dizendo
gue sou gay, mas se tiver de ter uma conversaee fado tem nenhum problema.
(Entrevistado 11)

A conversa surge, eu falo de forma natural e asoassvao percebendo. Um ou
outro que nao percebe e diz que ouviu boatos;gu diverdade, qual o problema?
N&o tenho essa preocupacdo de como vou falarukgingo naturalmente. Nao fico

preocupado, analisando. Quando chega alguém roosese eu vou para outro, vou
falando de forma natural. (Entrevistado 11)

Tanto nos primeiros casos, quanto nesses Ultimpspaesso de sair do armario nao
constituiu situacdo de analise dos aspectos emadyidas eventuais perdas e da ocorréncia
de impactos negativos. Ao contrario, constituiuese processo natural, motivado pela
necessidade de dar visibilidade ao grupo minooitargual pertencem. Por outro lado, caso
especifico relata a saida do armario com a deviddse dos aspectos pessoais levados em
conta no momento da decisdo e, portanto, configoraavaliacdo dos provaveis impactos
relacionados com a escolha de assumir-se. Neste @@®ntexto abrangia a necessidade de
se abrir, de se auto-afirmar, de diminuir as cofmarpor parte da familia, de se mostrar
independente civil e financeiramente, de se libatéaangustia decorrente de sempre negar e
omitir a orientacao sexual que possui e, é clatentativa de buscar apoio e aceitagao.

Eu estava na faculdade e estava vendo que realmavwi@ me isolado muito das
pessoas, dos assuntos, com medo da situag&o.gbg ebomo eu era maior de idade,
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estava cursando a faculdade e fazendo estagioeuwuéio devia nada a ninguém.
Entdo resolvi contar. Estava me sentindo angustiadmuela situacéo,
principalmente quando vinha a cobranca de nuncaramPerguntavam-me se eu
ndo estava interessado em ninguém, se eu ndo aaéripara conhecer alguém.
Para evitar esse tipo de constrangimento eu piedatar. Tirar essa anglstia que eu
tinha dentro de mim e revelar a uma pessoa queeiaacritar mais facilmente,
qualquer que fosse a minha opc¢édo até porque elmmanmae e sempre gostou
muito de mim. (Entrevistado 12)

De forma semelhante, ressalta-se a analise feitayioo individuo gay em situacéo
de saida do armario, desta vez no ambiente ddhoategundo ele, os fatores considerados
diziam respeito a interferéncias na avaliacdo dedssempenho, a possiveis restricdes de

oportunidades de crescimento profissional e & pelwdudanca de relacionamento com 0s
colegas.

Eu ndo sentei na frente dele e falei — olha, salessim. O que aconteceu foi que
com algumas atitudes, o fato de eu nédo fazer questds de esconder certas coisas
dele, certos comentérios, ele percebeu a coisa etené, e eu senti que havia um
terreno propicio para se plantar um entendimentd=atdo, acho que em relacdo
aos meus superiores, foi muito tranquilo, maisdatéque eu imaginava que seria.
Realmente muito bom. Avaliei se isso interferirtaavaliacdo do meu desempenho,
se isso fecharia portas para mim, pensei se 0 \@ongbm as pessoas poderia
mudar, pensei nisso. No meu caso, ndo era vergenha, tive medo, ndo era mais
medo, nem vergonha... O que era, era 0 receio ddenda aceitacdo de quem é
precioso pra mim, ou das pessoas que tém hoje laciailgamento muito bom, mas
gue amanha, por causa de uma bobagem, pode nforteevistado 5)

Seguindo a mesma linha de avaliagédo de fatoressadas quando da decisdo de se
assumir no ambiente de trabalho, argumentou-sengites sdo os aspectos avaliados, sendo
mais destacada a discriminacdo a que se tornarepivgs quando revelam ser gays. Esse
tipo de avaliacdo sempre ocorre quando se pensawaiar a orientacdo sexual para pessoas
cujo convivio diario pode ser afetado e cuja reghio do trabalho depende da execucéo do
trabalho do outro.

Vocé sempre pensa na discriminacao, no que asgsesgdo pensar de vocé, o que
elas vao achar, se elas véo continuar te respeitancho elas vao reagir — se vai ser
de uma forma homofobica, preconceituosa, de digtaipdo, se elas véo te

discriminar ou coisa parecida. Acho que todo mumaie for se assumir, vai sempre
pensar isso. (Entrevistado 10)

O clima organizacional é muito fragil, e as vepss,uma bobagem, vocé nado soube
administrar uma situacao, pronto: vocé perdeu agaegue vai sentar do seu lado
pelos proximos trinta anos, em alguns casos. Ectw@wgiver com alguém que tem
uma antipatia declarada, que vocé depende do li@abala e ela do teu, é terrivel.
Entéo eu avaliei isso, se isso também poderia ecent(Entrevistado 5)

Quanto a revelacdo da orientacdo sexual associagaovavel retaliacdo de
oportunidades no trabalho (forma velada de pred¢m)ces entrevistados afirmam que nem
sempre essa analise foi considerada no momentaida slo armario. Afirma-se que a
orientacdo sexual n&o interfere nas oportunidadesastcensdo de carreira, sendo a

competéncia e o conhecimento os aspectos determinda crescimento profissional. Além
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disso, foi dito que n&do h&a o que se avaliar no nmbonéa decisdo de sair do armario, ha sim a
necessidade de se viver a sexualidade independerambiente de insercdo, argumentando-

se que nao basta ser feliz no trabalho e ndomaséda pessoal.

N&o, eu nunca coloquei isso como algo muito fgtegue eu sei que o preconceito
existe, velado ou ndo, mas eu acho que a pessadestaca, mesmo sendo
homossexual. Além disso, as pessoas aqui dentiodal de trabalho) tém uma

percepcao maior sobre a competéncia de cada uug Bs%p nao tem relacdo com a
orientacdo sexual. Entdo, de maneira alguma fa glge me constrangeu a nao
assumir. (Entrevistado 1)

N&o avaliei nada, nem ai. Sou uma pessoa que n&ondela pra ninguém, eu sou
muito claro, eu nao tenho segredo de nada, da nsiekaalidade, meu sexo, tudo,
eu sou muito aberto. Mas eu acho assim, carreafispional feliz, digamos assim,
mas carreira sentimental, média cinco esta bonsadque vocé quer da sua vida?
Eu sei que também é ruim a gente ter que pagaé, serco herdi da histéria, vocé
ser aquele caso do jornal que vocé |é que foi egpda advocacia. Mas tem tanta
coisa acontecendo de bom. A gente tem que ter wguitho mais de coragem. As
vezes, a gente vé fantasmas demais, e eu achoequedda vez mais gente
superando essa fase de fantasmas demais. Eu aetas goisas estdo melhorando,
as pessoas estao tendo consciéncia disso. (Etackyibs)

Considerando os relatos pertinentes as diversas;éiés de saida do armario, pode-se
afirmar que a analise de mudancas na vida pesgwalissional € factivel, mas nem sempre
ocorre. Nos casos dos ativistas, por exemplo, néagehtal avaliacdo — o que poderia afetar,
prejudicar, piorar na relacdo ja existente entrendividuo gay e as demais pessoas do
convivio pessoal/profissional. Assim também ocoo®@m 0s casos cujos relatos afirmam que
a saida do armario deu-se por percepcao, peloittards pelo comportamento e atitudes do
individuo que ndo mais fazia questdo de escondemitr a orientacdo sexual que possuli.
Finalmente, tém-se 0s casos em que a analise tdefinente ocorreu — aspectos ligados a
vida pessoal (diminuicAo de cobrancas por partefasailia e de amigos, aceitacao,
preconceito, mudancas de relacionamento) e tamisecis ligados a vida profissional
(avaliacdo de desempenho, retaliacdo de oportuesdath que se refere a ascenséo
profissional, mudanca de clima organizacional euprio relacionamento com os colegas).
Nesse sentido, torna-se importante enfatizar queréaesso exige decisdes diarias e ndo se
constitui em recorte da vida — antes, durante eidep e sim algo rotineiro, que exige

decisbes a cada momento e situa¢ao vivenciaddgsor e

Assumir-se nao € algo assim pa, durmo de noiteanbh#nao acordar assumi para o
mundo. Nao é nada disso. Ninguém se assume gaijadmarh a noite. Isso € um
processo e a cada momento vocé faz decisdes. Quaddecidi fazer essa
entrevista, eu assumi. E um plano continuo porcie @ algo que eu possa
espontaneamente vivenciar. Vocé me perguntou comarges de me assumir, todo
momento é antes de eu assumir, entendeu? (Enacwid)

No tocante aos impactos no ambiente de trabalhordedes da saida do armaério,
pode-se afirmar que dos nove assumidos, somentdelen vivenciou mudancas. Notou-se
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dificuldade de relacionamento com alguns coleg@® havendo alteragcbes nas demais
situacOes, inclusive no que se refere a retaliagéo oportunidades, crescimento e

reconhecimento profissional.

Sim, a dificuldade de relacionamento com algunsgad, eu diria isso. Ndo diria
qgue, pelo menos na minha realidade, na minha uajdaélo vejo isso como
limitador para promocao, para reconhecimento, pardiabilidade, credibilidade,
ndo vejo esse impacto. Eu vejo, as vezes, é meffiaoldhde de relacionamento
com algumas pessoas. (Entrevistado 5)

Os demais que afirmaram ndo terem passado por menipo de alteracdo no
ambiente de trabalho depois de revelada a oriemtagfual, destacam a singularidade do
emprego que possuem — emprego obtido por meio deusm publico, com relativa
estabilidade — que pode ter contribuido para n&erhamudancas dessa natureza. Enfatizam
ainda a questdo da identidade do individuo no gtmtsocial de insercéo, isto &, além da
caracteristica de ser gay, ha outras agregadasdadduo e que, por assim ser, devem ser
avaliadas de maneira a ndo deixar que apenas agameteristica seja determinante na
provavel mudanca de tratamento ou relacionamente exs partes — gay e colegas de
trabalho, ou ainda, gay e pacientes (clientes).

Impacto no meu trabalho com relacdo a discriminagémao sinto. Pode ser que
falem nas minhas costas, mas em nenhum momentdeeiifiquei preconceito.
Talvez porque seja um servi¢co publico, estabilidadeemprego, vocé ndo tem
medo de ser mandado embora. Entdo é uma outraihisi@lvez se fosse numa
empresa privada, que vocé precisasse daquele emmegocé tivesse um chefe
homofobico talvez fosse diferente. No meu casariiilo. (Entrevistado 8)

N&o. Nenhuma. Estou te falando talvez pela singlade do meu trabalho. Sou

dentista, trabalho na Secretaria de Saude e fagoew trabalho. Em nenhum

momento ninguém se recusou a fazer tratamento corigquele negécio: eu nédo
falo para cada um que sou gay. As pessoas sabaquefa grande questio: no meu
trabalho, além de ser gay, eu sou dentista, soucmédponés, entdo isso flui

naturalmente. N&do é, como acontece infelizmentgaaiaquela coisa estigmatizada
— eu sou gay e as outras caracteristicas tdo iemest se tornam secundarias. O
ideal é que a homossexualidade seja apenas umaadasteristicas da minha

identidade. (Entrevistado 8)

Outro relato explicita que os impactos de se agsunoi trabalho seriam todos
positivos. Considerando tratar-se de psicélogo ajienta futuros profissionais, também da
area de psicologia, e que, tal como a sociedaagertr consigo preconceitos quanto a esse
grupo minoritario, argumenta-se que o fato de ssuraido muito contribuiu para o tipo de
orientacdo dada a essas pessoas. Para ele, mosrasténcia do diverso, bem como a
necessidade de se respeitar essa diversidadeprfagiue esses futuros profissionais possam
vir a desfrutar de uma viséo diferenciada no tec@anhomossexualidade. Dessa maneira, 0s
Impactos séo vistos como positivos por terem cwstwal de conscientizagdo, formacéo e

mobilizacéo.
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Sdo todos positivos. Eu ndo vejo nenhum tipo deags@, nenhum tipo de
empecilho nisso. Por exemplo, eu oriento estagiadi® psicologia e as vezes a
gente percebe que eles trazem da academia, darsidade e até da sua vida
pessoal uma série de preconceitos no atendimeasseapessoal. Entdo eu tenho a
oportunidade de mostrar-lhes a importancia de vecé&espeito a diversidade e
nesse momento acho que isso esta sendo extremapeaiagdgico, ndo s6 para a
formacéo desse profissional, mas para que elei$svepara a sua vida e possa ter
uma visédo diferente. (Entrevistado 14)

A necessidade de aceitar a diversidade socialisived a homossexualidade, traz a
tona a questdo da visibilidade muito enraizadaamexto de identidade gay. Percebe-se no
discurso de muitos entrevistados a busca desdalidade em que o processo de se assumir
decorre em mostrar a sociedade que os gays exéststio em qualquer lugar, inclusive no
ambiente de trabalho, na familia, entre todos. Blas a atitude de se mostrar como gay, de
agir como gay, contribui para diminuir visbes deautas, preconceituosas e homofobicas. A
medida que se tornam agentes de transformacdo, dieagio e exemplos da
homossexualidade vivida dia-a-dia, eles podem passpie realmente sdo para as pessoas
com quem convivem e essas pessoas repassam paseutom isso, acredita-se, que com o
passar do tempo, o0 esteredtipo institucionalizaxlgay (diferente, anormal, aberracéo) possa
ser substituido por outros socialmente aceitodagizados.

Seguindo a discussao em torno da visibilidade,&isenagora se volta para aqueles
gue decidem manter segredo da sexualidade vividgyeepor assim ser, ndo se tornam
visiveis como gays junto a sociedade que os ro@maforme dito, estar no armario nao
significa que ninguém, absolutamente ninguém, salbaorientacdo homossexual que
possuem; significa sim que muitas pessoas descemhedato, até mesmo por ser algo mais
ligado a vida pessoal, e 0s gays ndo se véem ademu em condicbes de, no momento
atual, ndo mais omitir, dada a realidade vividagamta um.

Por ndo terem revelado a orientacdo sexual no atebde trabalho, a analise do
closeteddireciona a discussao para os fatores que senahad@os caso eles decidissem sair
do armario — se tivessem oportunidade e se semtiss&ontade, 0 que seria levado em
consideracao, quais fatores seriam determinanteteciado de revelar a orientacdo sexual
que possuem, e também, o que os impedem, atualméatesairem do armario nas
organizagoes.

A percepcao deixada foi de que a decisdo de saarmdrio, se fosse o caso, seria
motivada pela necessidade de se ter mais libemda@xpressdo no ambiente de trabalho, de
ser inteiro e completo, sem disfarces e limitagi@somportamento e nas atitudes. Por outro
lado, o que motiva a permanéncia no armario é maredque se tornardo vitimas de

brincadeiras, piadas, chacotas e isso, por sua oggrribuiria para haver desrespeito e
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dificuldade de relacionamento no trabalho. Persebeos dizeres que a discriminagdo em
decorréncia da orientacdo sexual € presente neeatelde trabalho e que sair do armario nédo
garante aceitacao e aprovacdo dos colegas, assimtambém n&o garante a manutencéo de

relacionamentos considerados sélidos e de relasitabilidade.

Eu acho que se eu viesse a tomar essa decisd® euquiria a avaliar era uma
melhor convivéncia, uma liberdade maior de expesS& vocé pudesse chegar e
dizer: eu sou pleno, sou inteiro, sabe? Nao esididp, fracionado. Acho que o que
eu iria avaliar seria isso. Isso seria 0 que pasai minha decisdo, se eu viesse a
toma-la. (Entrevistado 3)

Quando as pessoas com quem vocé trabalha realmestam de vocé, do seu
trabalho, eu acredito que vocé consiga manter unt@o respeito no ambiente.
Mas no meu caso, € mais para evitar chacotasnpiagli Queira ou ndo queira essas
coisas machucam um pouco a gente. (Entrevistado 12)

Acho que é o preconceito. O meu preconceito engdela eles. As vezes eu penso
se eles vao aceitar, se eu vou virar motivo deagiask eu vou suportar essas piadas
ou se vai ser da mesma forma. Talvez eu ndo gpagar esse preco. (Entrevistado
3)

A escolha pela permanéncia no armério toma forgadp se avalia 0 ambiente de
insercdo socialmente preconceituoso. Conforme seh&éeceio de que, com a saida do
armario, o clima organizacional e o convivio so@alre os colegas se tornem afetados
negativamente e reflitam situacdes de conflito,stamgedoras e de dificil solu¢gdo, motivo
pelo qual muitos preferem se eximir do risco e masegredo da orientagcdo sexual.

Ainda para 0s casos em que a pessoa nao se assumasupretende fazé-lo,
argumenta-se que certas condi¢cdes profissionaisspream ser alcancadas previamente para
depois ocorrer a revelacdo da orientacdo sexuahmbiente de trabalho. Fatores como
independéncia financeira, estabilidade no empregexrcicio de funcdo renomada e relacdes
de poder em grau de igualdade sdo pontos que ridefoema, contribuiriam no processo de
saida do armario, vez que os riscos decorrentdsdeminacédo nao teriam impactos também
na vida pessoal. Além desses fatos, ha também t@agdes para eventual retaliacdo de

oportunidades no que se refere a ascenséao profisio

Ainda néo o fiz, mas pretendo fazer. Quando tiveauun¢cdo melhor, ganhando
mais, que, alias, esta proximo de acontecer, e dguastiver independente
financeiramente da minha mée, que ainda me ajudand® ja estiver tranquilo no
meu trabalho acho que isso ndo afetara o meu fyteto menos na empresa em que
estou. (Entrevistado 9)

Eu acho que eu levaria principalmente em considerag fosse uma pessoa que
estivesse no mesmo nivel hierarquico que eu. Nl hierarquico superior, acho
que é muito complicado. Muito complicado porque ndaupessoa que tem uma
relacdo de poder comigo, entdo pode ser que ifsm®rngie em alguma coisa na
promoc¢do, no ambiente de trabalho. Mas uma pessadvel hierarquico como o
meu, acho que eu néo teria problema nenhum emrc@atdarevistado 6)
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Eu ndo me revelei abertamente porque eu acho guesasas que véem um homem
de 41 anos, ndo casado, basicamente ja subentegi@ma coisa. Mas é por causa
do preconceito que tem para ascensao profissi@ratevistado 4)

Abordando-se os impactos decorrentes do fato damsgays, 0s entrevistados que
permanecem no armario afirmam n&o nota-los emrespectivos trabalhos. Pelo fato de as
pessoas desconhecerem a orientacdo sexual quesipESH0O Se costuma adotar atitudes e
comportamentos homofébicos. Diante dessa avaliggg&tcebe-se que o impacto verificado
por eles seria apenas aquele ligado diretamentiscéincinacdo e a homofobia, mas, no
entanto, pensar em discriminagcdo, em mudanca deilarmento interpessoal, em privacéo
de oportunidades é pensar em impactos advindoatdalé ser gay e, neste desfecho, da-se
énfase a seguranca proporcionada pela estabilidadeoncurso publico, que em muito
contribui para haver ambiente de igualdade entesmgzegados, em que as relacdes de poder

ndo levam a perseguicdes ou assédios morais nueoc@arientacdo sexual.

Aqui no (local de trabalho), como eu sou concursadoestou num patamar igual a
guase todo mundo, entdo ninguém pode me perseglor fato de a minha
orientacdo ser homossexual. No outro emprego,fpdade eu ser professor e lidar
diretamente com o0s alunos, eu confesso que eucnto receio de expor. Tanto é
gue eu ndo exponho nada. Ndo que aqui eu expord®maqui eu me sinto mais
livre. (Entrevistado 1)

4.3 Relagdes Sociais no Trabalho

A analise das relac¢des sociais no trabalho tem qmoywosito verificar como se da o
relacionamento do gay com os colegas e superviseréabalho, estando fora ou dentro do
armario, assim como avaliar a percepcéao tida pefwsevistados a respeito de como € a
receptividade dos colegas em trabalhar ao ladoodeehs gays. Como se segue abaixo, 0S
resultados foram agrupados em duas subcategorias:

a) Relacionamento com colegas e supervisores deliasho

Avaliar o relacionamento com colegas e supervisoeesabalho merece destaque sob
as duas visdes: estar dentro do armario e estardmrarmario. Nesta pesquisa, 0 que se
pretendeu foi verificar se houve mudanca de ref@eiento entre os colegas e supervisores
depois da saida do armario, e ainda, no caso da@apéncia no armario, a percepgao que se
tem a este respeito — caso se opte pelo cominggquussivel caracterizar-se um ambiente
com relagcdes interpessoais diferenciadas ou afetadsgativamente em virtude de
preconceitos e estigmas? Nesse sentido, as respdsta entrevistados articulam-se da

seguinte forma:
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1) Agqueles que estao fora do armério

Considerando primeiramente o caso em que os am@tgabalho atuais ja conheciam
0 entrevistado como ativista gay (ndo houve, ptrtansaida do armario no proprio ambiente
de trabalho), ndo se torna factivel analisar ewsitmmudancas de relacionamento. Deixa-se
passivel de discussao somente o relacionament) qiieaé considerado de respeito e aberto
a aceitacdo, embora, em algumas situacOes de amswnial, haja limitacdes.

Todos os meus colegas atuais ja me conheceramdsaljere eu era gay, que era
ativista, organizava paradas. Com 0s meus amigassatdo houve mudancas, pois
eles ja me conheceram assim. Mas ha limitag6eseX@mplo, eu vou a uma festa
de um colega e estdo todos dancando com as esfsa$é dangco com 0 meu
namorado, mas eu ndo estou cem por cento a vorfadesma coisa quando estou
na frente da mée do meu colega, uma senhora coos fihdo me sinto totalmente a
vontade. E uma coisa minha, ndo sei como é conutosso Por mais que eles sejam
carinhosos, me aceitem, me convidem junto com méndo namorado) para sair e
tal. Eu o beijo, abraco, mas no fundo eu fico canawantena ligada, ainda ndo é
cem por cento a vontade. (Entrevistado 2)

Quanto aos demais casos pertinentes a estar foeanuirio, ndo foram verificadas
mudancas de relacionamento depois da saida doiar(oénsiderando-se a mudanca visto
pelo lado negativo). Se tiver ocorrido algum tipoalteracdo no convivio e nas relagfes de
trabalho, tal alteracéo foi para melhor, de forrma gs pessoas envolvidas sentiram-se mais
parceiras e dignas da confiangca, 0 que, por sua eeatribuiu para intensificar o

relacionamento interpessoal.

N&o, ndo senti mudanca. E se houve, apenas pg@sssas que eu contei, houve
para melhor, as pessoas se sentiram mais paraeeaso, elas se sentiram
confiadas, e isso eu acho fantastico. Entdo, éotearteza que tem muitas pessoas
gue se precisassem constituir um grupo de traballppimeira pessoa que pensaria
sou eu. Mas se a pessoa for ao cinema, ndo seaepemeira pessoa que elas irdo
chamar. E isso ndo me ofende, eu ndo preciso estdodas. Eu ndo preciso estar
no topo da lista, em todos os quesitos, ganharstoddOscars. Um ou dois, s6, s6
isso! (Entrevistado 5)

O meu relacionamento com eles é tranquilo. Nunaavdngaxenhuma mudanca ou
pelo menos eu ndo percebi, talvez pelo fato dempe estar proximo das pessoas
das quais gosto e com que tenho maior contatcstda ba trés anos no meu setor e
estive por dois anos e meio em um outro setor eamegusaia com o meu chefe e a
sua nhamorada, eu também levava o meu namoradojsasais juntos. Nunca tive
problemas, tudo muito tranquilo. (Entrevistado 11)

S6 para melhor. Houve uma maior aproximacdo e awmele intimidade.
(Entrevistado 14)

Pode ser interessante porque depois que eles soultker mim através da TV, a
gente ficou com uma conversa mais qualitativa, compouco mais de intimidade,
0 que ndo acontecia. Talvez porque sejam mulherg®mue a gente ja tivesse um
relacionamento mais legal. Talvez eu também mudeeesenti mais relaxado de
nao ter de esconder nada, falar de namorado. Maltocontrario, o relacionamento
interpessoal melhorou bastante. (Entrevistado 8)

Outro caso, de entrevistado que também se endom&ralo armario, argumenta que o

seu ambiente de trabalho ja era considerado respeataberto as diferencas e, por assim ser,
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nao forjou alteracdes no relacionamento depoistoges o descobriram como homossexual.
Justifica-se, neste ponto, que o tipo de empregggssui, bem como a profissdo que exerce,

sao teoricamente mais abertos a diversidade, \v@seajtrata de area ligada a saude.

Pois &, ndo houve. Naturalmente. Talvez um graefiexo seja que antes disso eu
ndo sentia, ndo havia piadinha contra gays, eraagisa respeitosa. Talvez isso
tenha facilitado e ajudado a melhorar ainda maisinfiagino o contrario. Se fosse
um ambiente totalmente homofébico seria pior. Eldtho com profissionais de

saude, que de alguma forma se respeitam, pelo ns@ieomais faceis de respeitar.
Também ha alguns bem preconceituosos, mas iss@cwdeceu, como te falei,

devido a essa relagdo de respeito mituo dentrguipeesem que trabalho no dia-a-
dia. (Entrevistado 8)

O restante que completa o grupo de assumidos balltig destaca sim mudancgas de
relacionamento, acreditando que tais mudancasit@mtse somente em excesso de zelo na
maneira como abordar assuntos correlatos a homgadgade no ambiente de trabalho, seja
de forma direta ou indireta. O que se percebenéeagdo de, no decorrer das conversas, nao
se passar a idéia de discriminacdo, preconcekers&@ a homossexualidade, vez que tal tipo
de ocorréncia foi motivo de adverténcias em monsmassados, neste mesmo local de

trabalho ao qual o individuo pertence.

Quando eles véo se dirigir a mim, eu percebo unesxc de zelo. E o pessoal
percebe que é tudo por causa da minha orientag@mlsdEu ndo preciso desse
excesso de zelo, eu preciso ter contato com taasteas pessoas. (Entrevistado 1)

Finalmente, cabe ressaltar a ocorréncia de mudamgaselacionamento entre 0s
colegas de trabalho, destacando-se impactos negatosconvivio interpessoal com algumas
pessoas, mas vislumbrando o fato de que ter revedadrientacdo sexual contribuiu em
termos de liberdade e auto-afirmacdo no trabalhesogiado a isso, enfatiza-se que o
relacionamento pessoal com os verdadeiros amigosapeceu inalterado, e que situacdes
rotineiras identificadas no ambiente de trabalhexemplo de um convite para almocar em

grupo, continuam a existir.

Mudancgas sempre tém, mas no meu caso, em ternmldzeddade de expressao de
sentir bem, pra mim foi melhor ter assumido e todmdo saber. Com os amigos de
verdade, ndo mudou nada. Muito pelo contrario,adptranqtilos. Se vao almocar,
ja falam: vamos almocar? E se eu néo posso, ficaragperando, felizmente eu sou
muito tranquilo no trabalho. (Entrevistado 7)

Considerando, portanto, os que se encontram fomxrdério, pode-se afirmar que as
relacdes interpessoais entre o individuo gay e sesfgectivos colegas e supervisores de
trabalho ndo consubstanciou alteracfes relevasi@sp algumas poucas excecdes. O
relacionamento manteve-se inalterado depois daa sdéd armario, seja por ja ter sido
descoberto como gay; seja porque o proprio ambamteabalho ja era considerado aberto a
aceitacdo da diversidade, inclusive diversidadeaeXuanto as excecoes, isto €, mudancas

percebidas no relacionamento interpessoal, poddhsear que o excesso de zelo por parte
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dos colegas ao se expressarem tinha o fim de eutacées constrangedoras no ambiente de
trabalho e, nesse sentido, destaca-se que issodeémrreu de provavel respeito aos
homossexuais e, nem tampouco, de aceitacdo smealsim do receio de serem advertidos,
tal como outros o foram em situagfes semelhantas enomentos passados. Finalmente,
cabe destacar as mudancas tidas como positivagesair do armario permitiu ao individuo

gay dotar-se de mais liberdade de expressao.

2) Aqueles que estdo dentro do armério

Referindo-se ao grupo de entrevistados que se gaoomo armario, a analise é
direcionada para a percepcao que eles tém deespectivos ambientes de trabalho, ou seja,
se houvesse a revelacdo da orientacdo sexual enemtwruturo, como seria a reacéo dos
colegas, ocorreriam mudancgas e em que sentidoa-npelhorar ou para piorar o convivio
entre os membros da equipe? Nessa linha de discuksadito que o relacionamento
interpessoal ndo mudaria e as justificativas mewclas estariam ligadas ao porte da empresa
(relativamente pequeno) e ao tipo de relacionamexistente (restrito a assuntos de
trabalho).

Acho que ndo mudaria. Na verdade, a empresa entrajpglho € bem pequena e
existe um proprietario, o diretor. Acho que eleesad¥funca conversamos a respeito
do assunto, mas ele nunca faz nenhum tipo de ogdorandio faz as tradicionais

piadas, ndo fala de mulheres, entéo ele sabe eqaehaceitaria. (Entrevistado 3)

Para complementar este grupo, tem-se o caso emmaudoi possivel precisar se
haveria ou ndo alteragbes no relacionamento emrr@ecia da revelacdo da orientacdo
sexual. Acredita-se, no entanto, que mudancas rdgecanegativo ndo haveriam de ocorrer,
vez que a postura do entrevistado € de se imppeites de ser reconhecido entre os colegas
pelas suas idéias e convicgdes; do contrario, datraa de postura, com certeza faria com

gue ele fosse excluido.

Eu ndo sei te dizer se iria mudar. Acho que pelshenatitude de sempre me impor
com respeito e sempre me fazer conhecer pelas snidéas, e tudo..., eu ndo sei
ser preciso se iria mudar. Mas acho que se ewsévasa atitude diferente da que eu
tenho e contasse a eles, com certeza eles iriaexohgr. (Entrevistado 6)

Como se percebe, ndo ha seguranca nas respostazenies a mudancas de
comportamento e relacionamento depois de uma pebgaida do armario nas organizacdes
em que tais pessoas trabalham. De acordo com epgée deixada, pode-se afirmar que se
acredita em ambiente de trabalho ndo passivel diamgas nesse sentido e para tanto, as
justificativas estariam centradas meeculiaridades do local de traballe empresa pequena,

com poucos empregados, que tem relacionamentosagsto proprio trabalho, sem margem
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para discussfes de temas ligados a vida pessoak atitudes pessoaie se fazer respeitar
pelas idéias e conversas diarias — 0 respeito senseqiéncia da exposicao dessas idéias e
do tipo de comportamento adotado pelo individuo. gagybora se tenha essa percepcao de
gue nada seria alterado no relacionamento entreolegias em decorréncia da saida do
armario, ndo é possivel assegurar que realmerite asseja e, por assim ser, fica a davida, o
guestionamento e a lacuna de como se tornaria eeatallepois de descoberta a orientacao

sexual que possuem.

b) Trabalhar ao lado de um individuo gay

Analisando a percepcéo tida pelos entrevistadosspeito de como percebem a
receptividade dos colegas em trabalhar ao ladmdeshs gays, pode-se afirmar que aqueles
gue nado sairam do armario ndo puderam vivenciartigst de experiéncia, vez que os colegas
desconhecem a orientacdo sexual que possuem. Dastra, essa analise foi feita tendo-se
como base a idéia/percep¢do obtida por eles adasaral 0 ambiente de trabalho a que
pertencem, considerando as atitudes e conversasuggem e nas quais 0s colegas estao
envolvidos.

Dos seis que nao se assumiram, somente um afirm@ogjcolegas ndo se sentiriam a
vontade em trabalhar ao lado de um individuo gaguB8do ele, as atitudes e conversas a
respeito do assunto as quais ele ja presenciolamneipie as pessoas se sentem constrangidas,
conforme se verifica na transcricdo; e outro afurser relativo, isto €, alguns se sentiriam a
vontade, mas outros ndo se sentiriam a vontadgaad@sio que esse tipo de ocorréncia estava
relacionada com o nivel de formacéo/escolaridadgepgasoas que compunham o local de

trabalho.

N&o. Seria muito constrangedor para eles trabadhadir o espaco com um homem
gay, ou que fosse mulher também, seria muito camgédor para eles.
(Entrevistado 6)

Eu acho que tem gente que sim, tem gente que raajté relativo. No meu local
de trabalho hoje, que é um lugar de mais aceskldi, mais formacédo, as pessoas
sdo mais informadas, eu tenho uma tranquilidad®nnAigora, em outros locais,
onde a maioria dos servidores possui apenas ocefigidamental, geralmente a
gente encontra resisténcia. (Entrevistado 10)

A aceitacdo da homossexualidade no ambiente dalli@alé relacionada com o nivel
de instrucdo dos empregados. Conforme se verdopaeles tidos como mais instruidos e que
possuem conhecimento a respeito do assunto, aparesgtar mais abertos e receptivos a

aceitacdo dessa diversidade, enquanto que os rmstiegdos e desinformados demonstram
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resisténcia e inflexibilidade no tratamento dade homossexuais — neste caso, abrange-se
trabalhar ao lado, partilhar rotinas e conviveridraente.

Dos outros cinco, quatro afirmam que a percepc&d@m € de que seria normal, com
clima acolhedor, sem problemas de relacionamentquanto o ultimo deles afirma que
algumas pessoas se sentiriam a vontade sim, mess @aéd limitariam somente ao contato

profissional, sem grandes avancos.

A percepcao que eu tenho é de que seria tudo noAmalezes poderia até deixar o
ambiente de trabalho mais irreverente, contandopiaginha, mas sem maldade. O
pessoal de onde eu trabalho é tranquilo. Aparemtema@io tem ninguém ali que
seja preconceituoso ou tenha alguma discriminamde. {Entrevistado 12)

Eu acredito que algumas pessoas sim. Tem pesseaacham divertido e gostam,
dizem que o gay tem mais pratica com certas coizas, detalhes, com nado sei o
qgue l4 - ndo é o meu caso (risos...), mas tem Uciofe ai que se cria em cima
disso. Agora, algumas se sentem incomodadas. Tepreealguém que vai acabar
falando contigo, mas s6 no nivel profissional e waiopassar disso. (Entrevistado
13)

Notam-se novamente as piadas como brincadeiras gegundo o proprio
entrevistado, acabam melhorando o ambiente, tomandnais irreverente. No outro
depoimento, ha a complementacédo de um pensameantshseate — fica claro o divertimento
e 0 gostar de algumas pessoas, atendo-se, nest@castereotipo social criado em volta dos
homossexuais: pessoas brincalhonas, divertidaglhdg#ds. Com base nesse aspecto,
guestiona-se até que ponto ndo se trata de pretmrizuma forma singela de se expressar o
diferente, o avesso, o errado. Associada a essaargacao, ha o incomodo declarado e néo
camuflado por parte da outra parcela dos colegammeo diz o depoimento, aqueles que se
incomodam, restringir-se-80 a assuntos profissspreem aberturas para outros tipos de
discussbes e debates, sem avancos no relacionamento

Quanto aos assumidos, afirmam que a percepcacgua tespeito é de que todos se
sentem bem em trabalhar ao lado de um homem gay)&muhéa problemas nesse sentido. No
mais, os outros afirmam que ndo h& manifestacdgsedenceitos no ambiente de trabalho —
falas, atitudes e comportamentos — seja pelo rgueifil das pessoas, seja em virtude de

tratar-se de ambiente privilegiado.

Eu percebo que sim, pelo menos na minha unidadéen@problema nenhum. Vocé
divide banheiro, vocé as vezes divide a cozinhestex atividades extra-(local de
trabalho), como, sei |4, confraternizacbes, ou noesamos ao cinema, vamos,
vamos? Entdo, eu percebo que ndo existe essa miagie de preconceito a ponto
de as pessoas ndo quererem sequer ficar ao laéwjtaufazer um passeio, jamais,
ninguém perto disso. (Entrevistado 5)

Muito! Elas gostam, principalmente as mulheresyaho Querendo ou ndo, 0s gays
s80 pessoas que evoluiram um pouco mais mentalmeentecho, por necessidade,
selecao natural, entdo elas se sentem muito bagueelas sabem que dali s6 pode
sair alguma coisa boa em termos de respeito fision.geral, quando as pessoas
respeitam, elas aprendem a gostar. (Entrevistado 7)
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Sim. Onde eu trabalho, sim. Todos se sentem bem.exce¢do de um funcionario
que chegou agora. Mas é uma caracteristica prégdaé bem fechado. E da sua
personalidade. E uma excecdo dentro de onde ealttcatiNo geral é tranqiiilo.
(Entrevistado 11)

A minha percepc¢ao € que sim. Eu estou huma areidepgiada, eu nao trabalho na
area de contabilidade, de altos riscos da empfesatrabalho na Diretoria de
Responsabilidade Sécio-Ambiental, trabalho na anadinterna do (nome do local
de trabalho). Entdo € tudo ligado a questfes maisahas, de inclusdo. Na minha
area a gente acolhe reclamacdes e denudncias sdnderfarios com relagcdo a
tratamento, assédio moral e sexual, etc. Enta@ssops que trabalham comigo séo
mais sensiveis a isso. Ja tém uma outra visdotrg@stado 2)

Parece que sim. Todo mundo é tranquilo. Como éatidito eu ndo tenho muita

facilidade de lidar com colegas homens. Nunca peguéinguém, para mim todos

séo heterossexuais la. Eu trato todos como héteespero que me tratem também.
S6 nédo vao falar de mulher comigo porque eles sapemeu sou meio esquisito,

nao é? (risos) (Entrevistado 9)

Como se percebe, relacionar-se profissionalmeaté enesmo pessoalmente (fora do
ambito de trabalho) com pessoas homossexuais € ctid@o algo natural e normal,
perfeitamente aceitavel. No contexto de insercaocalda um deles, ndo se encontram
problemas em dividir espago, conversar, brincabaihar junto. Nota-se justamente o oposto,
0 querer estar junto, o querer compartilhar comgrdrincadeiras e experiéncias. As
justificativas para isso baseiam-se na forma combamossexuais sao vistos (pessoas mais
abertas a novas amizades, que costumam respeitdifeasncas e, por consequéncia,
constituem relacionamentos sinceros e verdaderog) ambiente de trabalho propriamente
dito (area de atuacao ligada a questdes de rednimto no trabalho que, por assim ser, lida

diretamente com assuntos correlatos as diferencas).

4.4 Carreira e Crescimento Profissional

Esta categoria tem como objeto de analise aspegttmsonados a escolha da profisséao
do individuo gay e a sua possivel correlacdo cariemtacdo sexual, assim como aspectos
determinantes no processo de crescimento profest@sse grupo sob estudo. Na segunda
parte, visa-se relatar as barreiras encontradasntgente de trabalho, barreiras essas ligadas

ao fato de serem homossexuais.

a) Escolha da Profissao

A escolha da profissdo associada a orientacao lsexsa que, para grande parte dos
entrevistados, ndo ha relagdo entre orientacdcakexescolha da profissdo. Os poucos que
sabiam a profissdo que seguiriam, disseram queeatagdo sexual em nada pesou na

escolha, e a deciséo por qual carreira seguir d@ela afinidade e pelo incentivo da familia.
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N&o. Eu sempre soube que queria fazer Direitosantsmo de pensar que caminho
eu queria seguir, pode ou ndo pode... Fiz Direite,formei em Direito, prestei o
exame da Ordem, sou diplomado advogado, mas esshasada tem a ver com a
minha sexualidade; ela ndo me impediu de ser oequgueria ser, nem pesou na
escolha. (Entrevistado 5)

N&o. A minha escolha na odontologia foi por oufaetsres. De querer, familia, mas
ndo passou pela minha orientagdo sexual até porugaredo eu tinha 17 anos eu nédo
me aceitava como homossexual. (Entrevistado 8)

Eu escolhi essa carreira de sociologo no meu segama do segundo grau. Eu tinha
certeza de que era isso que eu queria, tanto éujsé prestei pra esse curso, eu fui
sabendo o que eu queria. Hoje trabalho na areaeas dois empregos e me sinto
feliz com a minha escolha e tudo mais. Sé que garsi ano do meu segundo
grau, eu ja sabia que eu era gay, mas eu nao sumid®, ndo tinha correlacao.
(Entrevistado 1)

N&o, nem um pouco. N&o influenciou em nada. Eeduicado para ser burocrata. E
€ 0 que aconteceu. Foi 0 mais pratico. Ou eu paseav um CONCUrso ou eu
conseguia outro emprego. (Entrevistado 9)

N&o, a minha orientacao nao influenciou em naddaefAmesmo de eu me assumir
como gay, eu ja tinha meus passos profissionajiadms, entdo nado influenciou nem
onde trabalhar e nem na carreira profissional.rézigtado 6)

Além desses casos, outros que também relatam aond@acdo entre profissdo e
orientacdo sexual vao além ao afirmarem que o llrabgue possuem hoje e a carreira
profissional que seguem vieram como circunstarapartunidade que, pela conveniéncia,
mantém-se até os dias atuais, mas que ndo é aaguapriamente dita de profissdo e

carreira.

N&o, eu estou caindo aqui de para-quedas. Eu néa & menor idéia do que ia
fazer da vida. Digamos que eu estou naquilo qumaginei que era 0 que eu queria
e, no entanto, eu ndo quero. Entdo, ndo sei, trapglquer coisa da orientacdo
sexual, estou mais um peixe fora da dgua em oaspsctos do que propriamente
esse. (Entrevistado 13)

N&o. Eu até j4 pensei em fazer arquitetura, nam fa&b de dizerem que arquiteto é
gay, mas porque eu gosto de desenhar mesmo. O dedeabalho) entrou quase
como um acidente no trajeto e acabei ficando. Naovén nenhuma escolha.
(Entrevistado 11)

Outros argumentam que a escolha da profissdo tewe dase aspectos salariais,
estabilidade de emprego, seguranca e certeza deegongarantido, sem dependéncia de
fatores ambientais. Ressaltou-se ainda que, indepé&n da orientacdo sexual que possuem,
como cidadaos, podem e devem ter condi¢cdes de etuaualquer area. A associacao feita
muitas vezes pela sociedade, de que o gay trabaihd@reas voltadas mais para as mulheres
ou ainda em areas artisticas, expressando certormeto social, foi determinantemente
criticada.

N&o. Eu sempre fui muito indeciso com relagdo abatiho. Quando fui fazer o
vestibular, apés terminar o Segundo Grau, eu t@ae trés areas completamente
diferentes. Eu ndo vejo a minha orientacdo sexmalocsendo um dos fatores que
me levou a estar onde eu estou trabalhando. Aorgdi foi mais pelo interesse de
ter um salério fixo, estabilidade. Vocé ter um esgpr que vocé sabe que estara la
amanhd e que vocé tem uma remuneracdo boa paramervida decente.
(Entrevistado 12)
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N&o, ndo, ndo. Tem gays que sdo policiais e a tagpo sabe, tem muito gay no
Exército, tem muito gay, (aonde, vamos la, umaigséb bem mascula mesmo...)
motorista de énibus, coisa e tal. Entdo assim,sofsos cidadaos, e a gente pode
fazer qualquer coisa, qualquer coisa nos cabendet® A ndo ser que a gente ndo
gueira. (Entrevistado 10)

Tém-se, do outro lado, aqueles que afirmaram queie a orientacdo sexual pode
ter influenciado bastante na escolha da profiss@@dida que buscavam estudar aquilo que
0S incomodava e que precisava ser mais bem enteedichbalhado por eles. Buscava-se
entender o mundo, o discurso da sociedade, assespagdes sociais e, claro, fazer desse

entendimento defesa para si proprio diante dasnsténcias impostas pelo mundo.

N&o, claro que ndo. N&o imaginei onde trabalh&eamais ou menos como o Zeca
Pagodinho deixa a vida me levar. Se influenciou? Eu acho gjoe Sempre achei
gue tivesse um olhar mais apurado para aquilo gfie Eu conseguia enxergar na
empregada negra do vizinho aquilo que eu passanteodde casa por ser gay. Ou na
rua, na escola eu vi os meus colegas sofrerem deiraanais ostensiva. No meu
caso eu acho que sim. Primeiramente eu fiz Histéae o intuito de me situar no
mundo, de me entender, compreender. Eu era extremiamacional quando era
garoto, era um computador ambulante. Eu me defateliaa maneira. Fui estudar
Historia para entender melhor o mundo. Depois estdducacéo, que também tem
a ver com isso e depois Comunicacdo. Sempre deltrquestdo do discurso,
producéo de sentido, de significacdo, como se pardws significados. Para poder
entender como é que se constituem as representapiéEs com relacdo a
determinados grupos. Por que o0 negro é visto cogdorénto, sujo, bom para
trabalho bracal? Ha todo um processo histéricoist®itso para caracterizar isso. Da
mesma maneira 0s gays. Eles fazem com que as pgssosem que ser gay € ser
doente, que é pecado, vocé esta fora da lei, qum desvio. Eu quis estudar tudo
isso para poder sentir-me melhor. Tem tanto eskeifdelectual e mais académico
quanto o lado da psicandlise, da minha prépria.vidlara mim, eu acabei
transformando aquilo que seria uma deficiéncia emseantido de vida. E foi muito
legal porque é muito dificil as pessoas terem untide de vida hoje em dia. As
pessoas acabam se deprimindo ou querendo se roataiaindo véem sentido no
gue estdo fazendo. (Entrevistado 2)

N&o, ndo, de maneira alguma. Eu pensei: qual cooyus eu poderia ajudar as
pessoas? Eu ndo sei se o fato de eu querer ajadpessoas fazendo curso de
Sociologia, tinha alguma relacéo, l1a no meu incemse, com o fato de eu perceber
0os homossexuais como um grupo excluido socialmertigdo mais. Mas assim,

conscientemente ndo. (Entrevistado 1)

Outro argumento adotado para justificar a influ@rda orientacdo sexual na escolha
do trabalho e, consequentemente, no exercicioa®s$#io foi a necessidade de ser mais bem
qualificado profissionalmente, pois, por serem gaysortanto, vitimas de discriminagcao, nao
teriam chances de contratacdo. Caso do entreviatzairo que avalia as condi¢des da cidade
onde morava, bem como as circunstancias da époéezearescolha da profissao.

Influenciou muito, ndo necessariamente na profissssumida hoje, mas numa
evolugdo, com certeza. E como eu te falei, selagdtaral, s6 os mais fortes

sobrevivem. Entdo, se eu vivo numa cidade intemmraendo gay, sem ter uma
qualificacdo profissional eu ndo vou conseguir egpr A escolha de querer estudar
um pouco mais, de prestar um concurso, de nivdigoje ter a minha estabilidade

financeira foi fundamental. Infelizmente as pesduge, entre um gay assumido e
um gay enrustido, o gay enrustido pode levar oatreh Talvez a empresa tenha
medo de assumir, claro que hoje felizmente estéanda mas se for tratar da época

12



da minha escolha, que foi numa cidade interiorandthas, interferiu muito, ndo
tenha duvidas. (Entrevistado 7)

Tanto nos primeiros casos quanto neste Ultimogperse que a escolha da profisséo e
do tipo de emprego almejado teve influéncia redatha orientacdo sexual, como tentativa de
se adequar ao meio social preconceituoso. Bus&vaes meio do exercicio da profissao,
ajudar pessoas que se encontravam em situacfeshartes as deles (de preconceito,
exclusdo, discriminagcédo), buscava-se conhecer ogrips direitos, conhecer o processo
histérico a qual diversos grupos estdo submetiohm$uéive o grupo dos homossexuais), e
ainda, garantir a independéncia financeira e aetpiente manutencgéo da vida pessoal. Dessa
forma, a relacéo entre a orientacdo sexual e dhesda profissédo foi indireta, como tentativa
de se obter condicOes de insercdo social mais &egm aquelas de exclusao e retaliacdo
vividas por esse grupo.

Quanto a percepcado que se tém a respeito das 6eadie trabalho e de educacéo, o
treinamento dado pela vida favorece os homossexigtiasé, a medida que sdo vitimas de
preconceitos, 0os gays aprendem a gerenciar methdiferencas humanas; colocam-se no
lugar do outro e tiram proveito no sentido de edtderem relacionamentos sociais mais
acessiveis e respeitosos com outras pessoas. Dess&dra, afirmam que isso se torna um
diferencial entre eles, vez que constitui formar@lacionamento dificilmente encontrada no
quando h& pessoas heterossexuais, que ndo aceitdiverso e tém dificuldade de

relacionamento, de convivéncia e de gerenciamesgsaddiversidade.

Eu acho que em alguns momentos, eu me sinto atéepiado, porque eu fui
treinado pela vida para aceitar coisas que nornm@émedo sao comuns. Porque
vocé acaba adquirindo, forcosamente, nao é quendseinado ndo, ndo € isso, é
gue vocé adquiriu, com a sua vivéncia, a capacidada habilidade de gerenciar
melhor as diferencas das pessoas. Nos estamogatando de homossexualidade,
mas a gente tem muitas outras diversidades. O hsmxoal é discriminado tanto
guanto o deficiente fisico, por exemplo. Entdo eusimto privilegiado no sentido
de que eu tenho mais traquejo para lidar com esssop, e, portanto, obter dela um
rendimento mais vantajoso, mais proveitoso do @ssqas que ja tenham também
essa trava. Eu tenho menos trava, e isso me davaraegem. (Entrevistado 5)

Eu j& assumi uma postura heterossexual, até par Emgéo eu vivi os dois lados, e
hoje eu consigo fazer esse dueto entre o antedugaote, eu acho que tenho mais
sensibilidade por ter vivido essas duas experiéneiaho que tenho sensibilidade
suficiente para desempenhar profissionalmente aliéam (Entrevistado 7)

Outra situacdo que constitui vantagem para os hegwaais no que se refere as
condicdes de trabalho e de educacéo diz respeistdo de vida que o individuo gay possuli.
O homem gay nao tem necessidade de despenderdpasieu tempo com familia, esposa,
filhos; ndo tem certas obrigacdes que 0os homemesdssexuais casados tém e, dessa maneira,

acabam dispondo de mais tempo para estudar, pacmadidicar, para dedicar tempo a
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empresa, 0 que, por sua vez, podem caracterizéages competitivas diante dos demais

colegas de trabalho.

Eu acho que se nao tem as mesmas condi¢des, éfermguaté um pouco mais de
vantagem e mais possibilidade porque vocé tem teaipo pra vocé — uma coisa
até meio egoista, digamos, vocé acaba tendo maipotegpara se desenvolver
profissionalmente, se vocé quiser. Ndo vou dizex tpdo mundo ndo tem essa
oportunidade, mas se vocé tem uma familia, se teso@ima casa para sustentar, se
vocé é o chefe da familia e s6 vocé que trabaitidperocé tem uma gama de coisas
para se preocupar também, além daquilo que vocéefam sempre vocé tem
tempo para se dedicar para outras coisas. Temajueahcao pra filho e pra esposa.
N&o que se eu casasse com um cara, eu ndo iaectipes de atencdo, mas eu acho
gue ainda assim é muito mais maleavel. (Entrevasia)

Ao que se refere as oportunidades de emprego esdensiio profissional, os

resultados demonstram divergéncias de opinidesumslgafirmam possuir as mesmas

condicdes e igualdade de oportunidades no quefeee ré ascensdo profissional, enquanto

outros afirmam que

as condicdes dadas aos homa@ssexu ambiente de trabalho jamais

serdo iguais as dadas aos heterossexuais, prmeip quando se tratarem de ambientes

homofébicos e hostis.

Sim. Na empresa onde eu trabalho, sim. Focando tete eu trabalho. Nos locais
onde tenho trabalhado ndo vejo problemas desseEptrevistado 11)

N&o tenho davida nenhuma. Nao é um desejo ou epettual de uma pessoa que
vai influenciar na minha capacidade técnica. També&& homossexuais
incompetentes em todas as areas. A sua competérsga, jeito de trabalhar, o seu
sucesso no trabalho independem da orientacédo séd@ialacho que o fato de eu
revelar a orientacdo sexual que possuo me isol@pdeunidades. Pelo contrério,
como te falei, abre as portas para eu ajudar recitapdo de pessoas que de repente
estdo ansiosas com a AIDS, com a homossexualifzd®o no meu caso, trabalhar
na area de salde, trabalhar com temas tabus, we semo um diferencial para eu
sentir que sou Util no meu trabalho. (Entrevistdo

Quando vocé vai se destacando e tudo mais, voc&meanmaior visibilidade no
trabalho. E a probabilidade de vocé encontrar uesaga que imponha limites pelo
fato da sua orientacdo sexual € muito grande. Emétle mim e uma pessoa
heterossexual, que esta la competindo em igualdad@go, e a pessoa que vai
decidir € um machista, um homofébico, eu acho gpeobabilidade de ela julgar
tomando como parametro esse fato € muito grandé&ofFeu acredito que jamais eu
estarei nas mesmas condi¢des, no mesmo patampeskEas heterossexuais. Nao
no Brasil. (Entrevistado 1)

Se vocé esta querendo saber se eu como gay tenfesasas condi¢des, é claro que
ndo. Como eu digo, eu construi a minha trajetéeiatro do (local de trabalho). L&
dentro eu tenho, sim. Mas eu ja passei por um namtmisas. Se eu me langasse no
mercado hoje, com todo o mundo sabendo que eu &pucgm certeza varias e
varias portas iriam se fechar. Nao digo nem nosacesrque eu posso fazer um
concurso publico e eu entro. Mas na extensdo, s@ipoamento, nos cargos de
prestigio e poder, cargo comissionado, ha uma&elegtural, mais cultural. Vocé
vai fazer com que a selecdo seja de acordo coradrégs hegemdnicos. O padrédo
do homem branco, macho, de meia idade, ocidentstac. Esse é o padréo
dominante. Entdo a gente quebra esse padrao nporgjge na sociedade a gente é
visto como um homem que quer ser mulher. Ou sejatra de uma viséo totalmente
desinformada, mas que ainda persiste. As oportdeglado sdo as mesmas. Agora
nas condi¢cdes de educagéo, eu como ndo sou ungéreme a minha identidade
social € masculina. Na minha idade eu tenho teedso a educagdo, mesmo porque
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a minha situagdo econémica me permite. Por sendayha diferengca nenhuma com
heterossexual. (Entrevistado 2)

Percebe-se que aqueles que acreditam possuir agiealte condicées no tocante ao
crescimento profissional, argumentam que o sucésdoabalho independe por completo da
orientacdo sexual e assim, a questdo do precorsmital ndo é tida como algo limitador de
oportunidades e de crescimento. Nesse caso, osspantliados foram somente aqueles
ligados ao individuo — conhecimento, experiéncihalglidades. Nos outros, no entanto, essa
questao do preconceito e da homofobia € avaliasia @nsegue notar os limites impostos
pela sociedade — fechar de portas, restricdo dgosasonsiderados de prestigio e poder,
retaliacdo de cargos comissionados e outros. Hbgpliente foi dito que o padrdo social
dominante - homem branco, macho, de meia idadelewoi@l, cristdo ndo permite que
pessoas nao-enquadradas a esse padrao venhanadeidriguais condigdes de crescimento
profissional e nem de iguais oportunidades de egapre

b) Barreiras encontradas no ambiente de trabalho

Ao serem questionados sobre as possiveis barreiresntradas no ambiente de
trabalho em virtude da orientacdo sexual que possobteve-se como resposta de todo o
grupo que estéa fora do armario que as barreirapreeexistem, até mesmo de forma velada,
mas que eles préprios ndo vivenciam isso em seecBvos empregos. Em momentos
passados houve situagéo de desconforto, mas attals® véem em condigbes normais tal

quais os demais colegas de trabalho tidos comodssexuais.

Por conta da minha orientacdo sexual eu néo vejeitmndo. Hoje, onde eu estou.
Fui procurando um emprego onde eu ficasse maisodémél. Hoje, eu estou na
Diretoria do Banco e, como sou da ouvidoria, efigado a diretora. A gente trata
diretamente com o vice-presidente de gestdo deogess gente lida com
dendncias. Eu sou analista sénior do Banco do IBmasjue seria uma carreira de
administracdo sem muitos problemas. Tenho 51 alwss,quais 31 no Banco do
Brasil. Entdo se vocé me perguntar isso hoje, eusiéo. Hoje ndo. No decorrer
desse tempo houve, sim, situagbes, mas eu naobaejeira. N&do no Banco do
Brasil. (Entrevistado 2)

Bom, eu acho que pode acontecer, mas de manegdavelPor exemplo, numa
escolha pra alguma fungéo, algum cargo assim,ztagealguém nao se sentir muito
a vontade com a minha orientacao e ai me barrag.ddananeira discursiva, nunca
me aconteceu. Eu ndo sinto isso. Acredito que adai, ndo. Nem |4 no meu outro
trabalho privado, também néo. (Entrevistado 1)

Isso depende muito de até que ponto vocé desegarch€omo eu ndo tenho o

desejo de ser um gerente executivo ou de ocupacango tdo alto eu ndo vejo

problema. Ser analista sénior para mim ja estafmmmuma questédo de qualidade de
vida. Entdo até aonde eu quero chegar, no momeétyejo barreiras quanto a
isso. Para ser gerente executivo ou outro altooctigez exista, nunca parei para
analisar. (Entrevistado 11)
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Nota-se que, com a carreira estabilizada, essesvestados ndo sofrem ameacas de
perda de emprego, de perda de funcdo e conseqiergerte salarial, e nem tampouco se
tornam vitimas de assédio moral. O tipo de empmgo possuem lhes da a seguranca e a
estabilidade requeridas para escolherem estar dorarmario sem medo de puni¢cbes e
sancbBes advindas de preconceitos e, por assindesfrutam de situagdo confortavel em
relacdo a carreira profissional, de forma que asssencomo gay nao constitui barreira para
crescimento e ascenséo no trabalho.

Conforme se verifica, as pessoas que trabalham nepregos ligados ao Governo
relatam que o tipo de trabalho que exercem pa¥ sostribui para ndo se limitar nenhum tipo
de ascensdo ou se deparar com qualquer dificuldad@escimento. H4 casos também de
pessoas que, aléem de possuirem emprego obtido @or de concurso publico, também
atuam como profissionais liberais e tornam-se gedgrios patrdes, ndo cabendo, portanto,
este tipo de analise. H4 ainda casos de profigsitigados as areas de entretenimento e lazer
em que ha grande quantidade de individuos gaystagiao mercado de trabalho o que, por
assim ser, ndo se torna pertinente constituir ibara® crescimento profissional. No entanto,
h& o destaque para as carreiras ligadas a cargoside risco, profissdes mais visadas, que
exigem conduta diferenciada perante a sociedadeanasmo cargos publicos, a exemplo de
juiz, magistrado, advogado — nesses casos, € phssivonstituir diferentes tipos de barreiras

no ambiente de trabalho.

Sou servidor publico e autbnomo. No meu espacmew sneu préprio patrdo e no
outro espaco eu sou empregado do Estado, do Gouentéo isso ndo me impede
em absolutamente nada. N&o limita nenhum tipo denafio uma vez que para eu
ascender na carreira, tanto no Governo quanto est@u autbnoma, a questdo da
orientacdo sexual independe disso. No entanto len @ue pessoas que tém cargos
de maior risco, empregos ou profissdes mais visadas um mercado mais
competitivo, empregos particulares, empresas paiv&daté mesmo cargos publicos
de muita projegdo, nos quais a pessoa deve manteconduta perante a sociedade,
deve ser mais dificil. Vocé ser um juiz, um magtr, um procurador, para eles
deve ser mais complicado. (Entrevistado 14)

N&o. Por conta da minha orientacdo sexual, ndoelss vocé fica com medo de
pensar em algumas carreiras — vocé pensar nareguddica, vocé tentar ser um
diplomata, essas sdo carreiras nas quais vocémin® da aparéncia. Entdo vocé
tem, realmente, de mostrar para as pessoas aquel®lgs querem ver. No geral,
principalmente trabalhando para o Governo, vocé w@omuito isso. Eles se

interessam na sua competéncia e nédo tanto da svac#o, da sua ideologia. Eles
guerem saber se vocé sabe produzir nos moldes &uexsgidos pelo trabalho

governamental. (Entrevistado 12)

No meu ambiente, no meu trabalho, na carreira listita, gay ser discriminado,

gue piada! Nao vou falar de militar, ndo vou fadar advogado, ndo vou falar de
corretor de imdveis, ndo é nada disso... Carreomalistica, mundo do

entretenimento, ndo existe isso, até mesmo poegta sirar os gays do jornalismo,
nao sai jornal no outro dia! (Entrevistado 15)
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Isso, no entanto, ndo significa dizer que essasopssnunca viveram experiéncias
tidas como barreiras no trabalho em tempos passada@snda, que este tipo de situacdo nao
ocorra constantemente nas diversas organizacosaindo. Nesse sentido, afirma-se que os
homossexuais encontram constantemente dificuldadesercado de trabalho, dificuldades
essas vivenciadas inclusive por pessoas conhecRi@atam-se casos em que muitos
empregadores se recusam a contratar homens gags;ara que ha dificuldade de se assumir
como gays em ambientes de trabalho hostis, cujaceha@e demissdo em virtude de
preconceitos é relativamente alta; casos de ass@hial e outros. Dessa maneira, verifica-se
que, embora nédo estejam presentes em todos os dposrganizagbes, ou ainda, em
determinadas areas de uma mesma organizacdo, h@resdrarreiras e dificuldades

vivenciadas pelos gays em seus ambientes de teabalh

Tem gente que ndo quer contratar gay. Ninguém qomtratar um travesti. Eu
conheco inclusive gabinetes na Camara que nacatamtrgays. Eu tenho um amigo
gue é gay e é colega meu de trabalho na Camalenée pode falar que é gay para
0 patrdo. Se falar, ele esta fora. No meu gabieat®do tenho tanto problema,
porque é um lugar mais tranquilo, mais acessive,ap pessoas fazem esse tipo de
debate. Agora eu vejo colegas meus que ndo podangai sua orientagdo sexual.
Eu também conheco gente que sofre assédio moraepagay, e também conhecgo
gente que precisava provar que estava num encaomgortante, queria levar
declaracdo de participacdo no curso e ndo levakgueda constar que ele estava
num encontro de gays e léshicas. Entdo € isso geata encontra nas empresas, a
discriminacdo de falar, porra, podia ir para quatgencontro, menos para este.
(Entrevistado 10)

Quanto aos que se encontram no armario, nota-seauéa problemas e situacdes
vistas como barreiras propriamente ditas, vez gustegas e supervisores desconhecem que
sao homossexuais. Aqueles ndo assumidos, que cir@segavaliar 0S seus respectivos
ambientes de trabalho, afirmam que, caso viessemesaobrir a orientacdo sexual que
possuem, ndo se sentiriam coagidos e nao teriarampad no ambiente de trabalho, inclusive
ao que se refere as oportunidades de crescimenfiegiwnal. Por outro lado, para outros, o
simples fato de ser gay restringe o individuo acpewu nenhuma oportunidade de emprego e

de ascenséo profissional.

N&o encontro nenhuma dificuldade. Acho que peloalteo que eu sempre fiz, pela
minha postura e pelo trabalho que apresento hejeles soubessem da minha
homossexualidade nao iria mudar a oportunidade ideanpossivel ascensao. Nao
iria interferir de forma nenhuma. (Entrevistado 3)

S6 o fato de ser gay eu acho que ja te impde ustacéo no fato de ascensédo
profissional, pela falta de normalidade da situagamao eu acho que restringe
muito a sua ascensao profissional, os convites fralalho sdo muito restritos
guando vocé demonstra a sua orientacdo. (Entrdui§a

Por ultimo, cabe o destaque de que, para algumnsvestados, a orientacao sexual em
nada pesa na ocorréncia de barreiras no trabakllata_se, inclusive, que em momentos
passados houve oportunidade de se candidatar ascargis elevados ou, ainda, de se
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diferenciarem em seus respectivos ambientes delti@lem virtude do conhecimento que
tinham a respeito de assuntos ligados a homossgxde] deixando claro, no entanto, tratar-

se de excecdo a regra percebida no mundo dos negoci

No meu caso ndo, nunca teve isso ndo, eu ja tiestwpdades bem bacanas,

oportunidade de concorrer a direcdo de uma eseslgessoas empurrando os
cargos que tem la. E se eu me candidatasse, peio dp grupo de trabalho, eu

entraria. Eu ndo almejo esse cargo, mas aindaAegora tudo depende de como

VOocé assume a sua sexualidade, depende da majeilger pessoa que se torne de
maneira vulgar ou de maneira agressiva, eu acho epsa pessoa vai ser

automaticamente vetada, vedada. A mim ndo, atéupoeg nunca almejei nenhum

cargo. (Entrevistado 7)

Eu trabalhei muito na area da AIDS, trabalhei céipado dentistas. Entdo ao invés
de fechar, abriu as portas para mim porque cormaarexperiéncia do ativismo, eu
estou conseguindo aplicar, implantar dentro do tnabalho. De certo modo eu
potencializei a minha orientacdo sexual, que tera m@hacdo com o ativismo, no
meu trabalho, o que é excec¢do. Entdo me deu un@iénpia. A minha orientacéo
me deu experiéncia porque eu posso estar tambdmlhemdo a questdo do
preconceito dentro do meio onde trabalho. (Enttadis 8)

4.5 Orientagdo sexual e satisfagédo no trabalho

A presente categoria tem por objetivo analisar sevalacao da orientacdo sexual no
ambiente de trabalho decorre em aumento de sastiq empregado gay. A este respeito, a
exposicdo de resultados confirma que existe umacdel direta entre a revelacdo da
orientagdo sexual e a satisfacdo no trabalho. Negsoichentos dados, verifica-se a
necessidade de ser auténtico, ser vocé mesmo,de@@&onsigo proprio e com 0S outros.
Demonstra-se a dificuldade de sempre estar cantigflama realidade que ndo existe e que
humanamente € impossivel manter, destacando-sestigdes e limitacbes na maneira de

conversar, agir e se comportar.

Para mim, qualquer ser humano que viver na sugrideele, na sua plenitude é
mais feliz em qualquer lugar. Como é que eu vodedizraqui conversando contigo
se eu escondo a cor da minha pele, o meu cabe&toguem eu namoro, o dinheiro
gue eu tenho. Eu crio uma persona que nao exgste.d uma loucura, € algo que
destréi. E esquizofrénico. N&o ha ser humano gbeesiva a isso e é 16gico que se
vocé puder viver na plenitude, a satisfacdo noathabé inevitavel. Vocé vai ser
mais feliz. (Entrevistado 2)

E, eu acho que existe sim. Como eu te falava, agioé vocé ser mais pleno.
Sempre que vocé é mais verdadeiro é mais facibdduzir, de levar. Quando vocé
é uma parte, € mais complicado. As vezes quand® &sta conversando com um
amigo ao telefone vocé tem certas restricbes dmtmssou palavras que vocé falaria
normalmente no telefone de casa, mas que vocé ode falar no trabalho. Ha
algumas restricdes, o que ndo é nada absurdo. Gam®ifim de semana, aonde
vocé foi, o que vocé fez, pelo fato de ndo sertabedo da para vocé comentar.
Acho que existe sim. Nao da para vocé ser plensanenducao, nessa parte da sua
vida. (Entrevistado 3)

Eu sinto que quando eu me assumir para uma eqoipea qual eu ja esteja
trabalhando h& mais tempo isso vai me deixar maistade. Pelo fato de eu ser eu
mesmo e ndo ter de apelar para alguma mentiradBUdago muito isso, como te
falei, mas talvez abrisse mais espaco para eunsigpados meus colegas, ter uma
intimidade um pouco maior, uma relacdo de trabaibthor. (Entrevistado 9)
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A argumentacao principal para justificar o aumed#o satisfacdo no ambiente de
trabalho decorrente da saida do armario, € o fateedsentirem mais livres e a vontade na
maneira de se expressar, de agir, de ndo precisaegsnse limitar no comportamento e nas
atitudes. A facilidade de se viver normalmente, geatisar gerenciar o que podem (ou nao)
dizer, o que podem (ou n&o) fazer, ir além dosrassule trabalho — comentar sobre a vida
pessoal, 0 namorado, os passeios do fim de semsd@a exemplos, consequéncias positivas,
advindos da saida do armario no ambiente de trab&kplicam eles que a conducéao do
relacionamento com as pessoas se torna mais peaterosa e isso, de certa forma, contribui
para se criar lagcos de amizades mais verdadeiraenfequéncia final seria a satisfacédo de
estar bem consigo proprio e com 0s outros e iSsospa vez, refletiria no trabalho a ser
desempenhado por eles.

Outras respostas afirmativas ao aumento da s&itsfag trabalho argumentaram a
consequente melhora da comunicacdo entre as pesgmasieixa de ser restrita a alguns
assuntos, ou ainda, limitada a formas de tratamguonao se consegue definir de quem se
fala. Além disso, a facilidade em gerenciar o ppmomportamento deixando de se
preocupar com trejeitos, atitudes e acdes que ipodstatar a orientacdo sexual também foi
argumento determinante do aumento do nivel defagdis no trabalho, vez que a medida que
0s colegas sabem da orientacdo sexual passam, tempo, a ndo dar tanta importancia e

acabam se acostumando, achando natural.

O que eu olho, agora, é um estagiario meu que REsEMido, e ele é gay. A gente
tem que mostrar os homens pelados pra ele escondidaue falar baixo, ndo sei o
qué... Gente, que vida! Vocé pode passar a vida tadregando um tijolo, vocé
pode pegar 6nibus carregando um tijolo, & muitosnddicil vocé ficar andando
com o tijolo. Ou vocé pode viver sem. SO0 que agves pessoas preferem viver
com. Ah, horrivel, ficar mentindo... As vezes edafcomigo: ah, porque ela; eu
falo: ela quem? N&o, é ele, 0 meu namorado. Enécoenunicacgao fica dificil com
esse povo! (Entrevistado 15)

E bem melhor vocé trabalhar num local onde as psssabem o que vocé é, como
vocé é, nada de vocé ficar com medo de um sustapdeejeito, de repente vocé
tem uma relacéo e vocé fica se castrando, se pigvarempo todo, se retaliando, se
reprimindo. Isso é muito chato. Vocé de repenté est uma reunido de trabalho e
vocé quer fazer um comentario, por exemplo, se w magnorado me ligar, eu tenho
gue sair correndo pra atender e falo: ald, tudo?&m ndo posso falar: oi amor,
tudo tranquilo? (Entrevistado 7)

Ha ainda os casos que defendem o aumento da catisfeo trabalho como
consequéncia da revelacdo da orientacdo sexualepgrossivel se libertar das mentiras que
sempre existem em qualquer situacdo que envolvéemanhomossexualidade enrustida.
Exemplo se verifica no relato abaixo, ligado a éeem®xternos ao trabalho, em que se afirma
ser mais facil lidar com a situacao quando sefestado armario.
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Sim. Até pela questdo da mentira vocé se sente ana@itade para falar com as
pessoas. Quando tem uma festa e todos levam qu@saesnamoradas, hamorados,
eu vou levar um amigo? Nao, eu levo o meu namotadi@io é bem mais tranqiilo,
satisfaz mais. Sem ter de ficar inventando nafEntrevistado 11)

Acreditar que a revelacdo da orientacdo sexuakiogla-se diretamente com o
aumento do nivel de satisfacdo no trabalho juatdie a medida que o individuo gay se liberta
do stress decorrente da preocupagdo em escondayuEg@ permanente em sua vida. Manter
segredo da orientacdo sexual exige comportamefacedciado na maneira de agir, pensar,
falar, viver e dessa maneira, as relacdes socrdie ®s individuos tornam-se limitadas,

interferem no psiquico e, conseqientemente, afées@mpenho do trabalho.

Ah, existe certamente. Porque quando vocé esta letanmgente fechado, quando
vocé estd muito preocupado em esconder uma castivé@al da sua vida, uma
coisa é vocé esconder um ato especifico, um adom@sto, € esconder uma coisa
gue esta no teu passado, um dia aconteceu e var#&/egonha muito dela. Entéo
vocé esconde aquele fato, tranca, nunca maisdaapera que ninguém descubra.
SO isso ja é capaz de te atormentar. Que dir4 ealaade que perdurara para o
resto da sua vida! E algo presente, que acordavom@ e vai dormir com voceé.
Vocé ndo tem break, ndo tem — nos proximos 10 wensgrei heterossexual. Entdo
se eu estou o tempo todo vivendo isso, escondarreaidade 24 horas por dia, 7
dias por semana, € uma tarefa incuria, inglorimmossivel de fazer. Entéo isso vai
me causar um stress ou até uma tensao tao gramleegamente vai impactar no
resultado do meu trabalho. Se vocé tem tranquilidadra fazer uma coisa, eu
entendo que certamente essa coisa vai sair maitodicom mais qualidade do que
se vocé tivesse tendo que dispersar a sua ateag@ouydra coisa. (Entrevistado 5)

Caso especifico afirma haver dois lados a sererfisadas na relacdo satisfacdo e
revelacao da orientagcéo sexual no trabalho. Dedlacmm o relatado, o ambiente de trabalho
é que determina se havera ou ndo decorrente aumiemtivel de satisfacdo do empregado —
ambientes abertos a diversidade que demonstranagieie respeito contribuem sim para o
aumento do nivel de satisfacdo do individuo, vez eje se liberta das mentiras e demais
limitagbes comportamentais que antes tinham poetiwbj manter segredo da orientacao
sexual e, ainda, ndo vivencia impactos negativoguem se refere ao relacionamento entre
colegas. Por outro lado, em ambientes hostis dstal#o preconceito e retaliacbes aos
homossexuais, 0 resultado seria 0 decréscimo del dév satisfacdo, vez que o individuo
passaria a lidar com atitudes homofébicas, destespe e também com retaliacbes de
oportunidades ligadas ao crescimento profissional.

Tem dois lados. Eu ndo acredito que exista uma&elaecesséaria, depende da
configuracdo do ambiente de trabalho. No meu cagmesasoas souberam de mim e
melhorou todo 0 meu ambiente. S6 melhorou. Agorgina uma situacdo em que
vocé tem um patrdo totalmente machista, homofébeee faca brincadeiras

cotidianas, piadas contra gays. Se vocé falar, qgubhovai ser pior. E importante que
a pessoa tenha consciéncia de que se ela falargedr prejudicial, para que isso
nao interfira no trabalho, o que pode aconteceul& casos de retaliagdes, isso
acontece. Retaliacdes, chantagens, isso é um @assédal dos mais claros. Vocé

esta minando a auto-estima da pessoa, sua capacdldroducdo pela sua

orientacao sexual. De repente a pessoa usa iss@{a@a-lo mesmo que a principio
néo fosse esse o0 motivo. Por outro lado, a pessdampelhorar o seu rendimento de
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trabalho se vocé se sentir livre de ter de falan os outros como foi o seu fim de
semana, o que vocé faz. Eu acho que na medida emogé tem um ambiente de
seguranca, se vocé tiver certeza de que é homadsexie fale. S6 ajuda. Tem
aquela famosa sindrome de segunda-feira, quandamam o que vocé fez no fim
de semana e vocé quer falar do namorado e s6da8a pessoa para que nao saibam
0 género, se € masculino ou feminino. (Entrevis&do

Finalmente, cabe expor os poucos casos que afimdamrhaver relacdo direta entre
revelar a orientacdo sexual no ambiente de trabalhtonsequentemente, dispor de mais
satisfacao, também no trabalho. Segundo eles, hasaparacdo entre a vida pessoal e a vida
profissional e, mesmo que se leve uma vida maifdapgom vistas a manter a orientacéo
sexual sob sigilo, isso nao interfere diretamemel@esempenho das atividades do trabalho,
assim como nao impacta no relacionamento com egas| de maneira que o gerenciamento

da identidade homossexual ndo é afetado em dec@mdm se estar no armario.

N&o, acredito que ndo. As vezes vocé fica tdo curamo naquilo que faz, que
realmente as questfes pessoais ndo sao tocadds.eV@cali, desempenha a sua
atividade e entdo vocé vai para a sua casa ou daex atividade. Com relacdo ao
trabalho mesmo eu acho que ndo ha nenhum probMmeeu caso, acho que ajo
normalmente entdo, se eu houvesse ou ndo revedato, que agiria da mesma
forma. Faco o meu trabalho e separo bem o momentcatialho e 0 momento do
lazer. No ambiente de trabalho eu tenho de cungprin as minhas obrigacgfes e,
sobrando algum tempo, a gente pode procurar alga @& distrair, conversar.
(Entrevistado 12)

N&o, ndo tem relacdo nenhuma. Vocé pode levaridaa mesmo que seja contida,
como quando vocé esta dentro no armario, e ter netagdo profissional com os
outros perfeitamente adequada. Acho que o fatmdé se identificar como gay néo
te faz com mais sucesso, vamos colocar assim, munéa faz diferenca. Acho que
na minha realidade isso ndo € um fator fundamemgah dificulta o gerenciamento
da minha vida nao. (Entrevistado 6)

Considerando esse tipo de argumentacdo e sabettdode de pessoas que estdo no
armario, cabe atencdo de que talvez essa visa@aeetacionar revelacdo da orientacéo
sexual no trabalho com satisfagdo no trabalhorsegentido de autodefesa, de se mostrarem
favoraveis a decisdo de manterem segredo da sexdelvivida — estou no armario e por
isso, tenho que defender minha atitude e os prawafeitos dela; ndo posso afirmar que
concordo com 0 exposto, vez que podem me questooparqué entdo da minha deciséo de
permanecer no armario, de ndo enfrentar a minHalada. Nesse sentido, outros aspectos
estariam relacionados e a discussdo haveria detesgder por esses pontos também, mas de
forma sintética, pode-se pensar que tais respt&taomo fim principal a necessidade de
nao se deixarem em situacdo de contradicdo — amapre revelar a orientacdo sexual no
trabalho contribui para o aumento da minha sa@isfago trabalho, tendo em vista as
mudancas decorrentes dessa revelacdo; no entaegayarconcordando com isso, nao Vivo

essa realidade, ndo me assumo como gay.
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4.6 Preconceito, Discriminagdo e Homofobia nas Organizées

Atitudes e comportamentos sociais que revelam eidimacdo, a homofobia e o
preconceito contra os homossexuais sdo vislumbradadia-a-dia sob diversas maneiras e
formas. No ambito das organizacdes, buscou-seizmfaituacées de trabalho que tivessem
intrinsecamente ligadas a ocorréncia de atitudescoprceituosas, discriminatorias e
homofdbicas. Em complemento, buscou-se levantdiatoses que contribuem para haver
discriminagdo no ambiente de trabalho, as medidaspgderiam ser adotadas com vistas a
reducdo dessa discriminacdo e a importancia ddigaglide empresas direcionadas a

conscientizacéo e educacéo de pessoas no ambeeingbddlho.

a) Preconceito sob forma de punicdes e sangdes

Ao gue se refere a eventuais mudancas de empregteemnréncia da revelacdo da
orientacdo sexual no ambiente de trabalho, nentasentrevistados afirmou ter vivido esse
tipo de experiéncia — de revelar que eram gaystireense constrangidos, ou ainda,
agredidos, e, em virtude disso, pedirem demissdseoem demitidos. Embora n&o tenha
havido mudanca de emprego entre eles, afirma-sesgeetipo de situacdo existe no mundo
do trabalho e ocorre com relativa freqiiéncia, [paedmente quando se trata de empresa
privada, onde ndo ha garantia de emprego. Desseafonuitos profissionais gays, sejam eles
assumidos ou nao, buscam adquirir emprego por mheiooncurso publico para assegurar
condi¢des de trabalho e estabilidade, de manai@gpermitir que se tornem vitimas desse
tipo de situacgéao.

Eu ndo, mas acredito que isso seja possivel. imele®nheco amigos meus que ja
trocaram de trabalho porque se sentiram extremamagtedidos. Nao tinham
coragem de revelar e optaram por mudar de trabgdmrevistado 1)

Tem, tem muita gente que é demitida porque € gawy, gente que é colocada a
disposicdo porque é gay e ai muda, muda muitordgfEiatado 10)

N&o, nunca mudei por causa disso. Mas tem, clagaem. As pessoas querem, de
preferéncia, um emprego publico, em que ndo pneciser colocados na mira.
Entdo, as pessoas acabam querendo um empregooppbligue tém estabilidade.
Sabem que ndo podem ser vitimas da homofobia. ftumasima postura de querer
um emprego publico exatamente por causa disso,assim tenho certeza de que a
minha orientacdo ndo vai interferir no meu contrémtrevistado 7)

Quanto a ocorréncia de punicdes e san¢bes no amhdentrabalho em virtude da
orientacdo sexual, pode-se afirmar que é passévet derificar em certas empresas, mas que,
especificamente, eles, em suas respectivas sidedeabalho, ndo vivenciaram esse tipo de
experiéncia. Nos ambientes de trabalho aos queisnoem, o desempenho é mensurado com
base na performance e nos resultados, e as puisigledes, se existirem, também o serdo
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por esse tipo de avaliagdo — performance e ressltacexcluindo-se, portanto, a questéao da

orientacdo sexual.

N&o, nunca vivi isso. No local onde eu trabalhdasewito mais pelo desempenho
do que pela orientacdo sexual. (Entrevistado 12)

N&o, nunca vivi isso. A ndo ser aquele fato quéeeexpliquei no inicio, de uma

empresa em que eu trabalhava ha alguns anos eajoandu chefe descobriu, ele
me demitiu. Acho que foi isso. No meu trabalho, mé&si0s um homossexual

assumido e ndo tem esse tipo de retaliacdo, netiponde discriminacdo por esse
fato. S6 as piadinhas normais com que outras naisaambém acabam sofrendo —
0S negros, por exemplo. (Entrevistado 3)

Na situacao que eu vivo, puramente de performdEcérevistado 6)

Na minha unidade, performance no trabalho. E ceguesndo que me designa como
bom profissional ou mal profissional e o que pordguainha qualidade. N&o tenho
percepcdo de que, mais uma vez, a minha orientaedioal interfere nisso.
(Entrevistado 5)

Nunca as tive. Sancfes sdo comuns, mas na quéstdioat ndo por questao de
comportamento. (Entrevistado 11)

Cabe destacar o depoimento que avalia a situaciabeiho como sendo privilegiada
e, portanto, ndo passivel de repreensao, punicé&ancao, seja em virtude da orientacao
sexual, seja em virtude de qualquer outro fatoriamié ou pessoal. Por outro lado, traz-se a
situagdo de trabalho que exige pouca qualificagdopmbfissional, cuja tarefa pode ser
desempenhada por qualquer pessoa a medida queig@&ocenhecimento e, nesse caso, 0
baixo nivel de escolaridade exigido do profissiamaldesempenho de suas atividades por si
s6 contribui para haver mais discriminacdo, mameensdo por parte da chefia e demais
colegas de trabalho. Em complemento, ressalta-ge agaixo nivel de instrucdo do
empregado contribui inclusive para que haja auldi@de de contra-argumentacéo, de defesa

e réplica diante de atitudes de preconceito e hobmEncontradas no ambiente de trabalho.

Como eu sou dentista, 0 que eu poderia fazer pamadtivo de repreensao? Quem
seria prejudicado se ndo sentasse na minha cadeigdprio paciente, ndo eu.
Entéo é diferente. Talvez eu esteja, no momentds appderado do meu trabalho.
Acho que isso faz a diferenca, ao contrario seefassn um subalterno cujo servico
ndo é valorizado, de repente é office boyque qualquer um pode tomar o lugar
dele. Entdo infelizmente essa questdo do grausirigdo, do nivel de formacéo,
leva em conta mais ou menos discriminacao, até mesmocé ter argumentos para
contrapor se vocé for desrespeitado. (Entreviséado

Outro exemplo, ainda relacionado a punicbes e &3nQd ambiente de trabalho,
menciona a cobranca social advinda do fato de enper a um grupo minoritario. Segundo
0 entrevistado, cobra-se muito mais de pessoa noeddbum grupo minoritario, (mulheres,
negros, deficientes ou homossexuais) do que deugrabutra pessoa vista como participante
do grupo dominante. Com base nisso, o individuo gaystantemente exige mais de si
préprio, exige destaque, diferencial nas diversamasada vida, como forma de suprir e

diminuir as lacunas decorrentes de preconceitasceminacdes sociais (exclusdo, supressao
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de direitos e outros). Para esse entrevistadogyemplo, o respeito que vivencia hoje em
suas diversas relacdes sociais da-se em virtudeodbecimento que possui (nivel de
escolaridade), capaz de |he permitir conhecer sesios e deveres, de se impor e se
defender pelo saber e isso é tido como consequéacieobranca inconsciente e pessoal
advinda do fato de ele ser gay. Essa cobrancarorté vista como a forga propulsora na

busca por mais conhecimento, educacao e engajamubnsia.

O fato de eu ser gay, ou ser negro ou ser mulhelgQer grupo minoritario € mais
cobrado. Quanto mais discriminado, mais cobradfuésinto perfeitamente que sou
muito respeitado, com certeza. Mas para eu seeitadp eu tive de construir uma
trajetoria gigantesca que talvez uma pessoa quéos@e gay ndo precisasse disso
tudo. Hoje em dia eu lhe respondo que sou respefiath minha performance. Mas
com certeza ha uma cobranga inconsciente pelodateu ser gay. As pessoas
cobram mais de quem é gay e de quem é negro. \éoc&l¢ estudar mais, saber
mais. O pessoal me respeita porque eu tenho pdsagao, mestrado em
comunicacao, tenho duzentos mil cursos, sou prafetnho trabalho académico,
fundei trés ONGs. Isso até os assusta um poucs, fielem com um pé atrés.
(Entrevistado 2)

Finalmente, a questdo de punicbes e sancbes nermige trabalho em virtude da
orientacdo sexual foi vista sob a oOtica do asséwtital e da negacdo de direitos que também

sao consideradas formas de punir, sendo vistagsinel como as piores. Defende-se que a

bY

punicdo ocorre a medida que ndo sdo dados aos bexwass, direitos, oportunidades e
tratamentos compativeis com aqueles dados ao®bstauais.

Eu acho que quando vocé é vitima de assédio mamalaésancédo que é aplicada a
vocé, que é pior do que a propria suspenséo, cuieréo que outras agfes. Eu
nunca tive diretamente nenhuma sanc¢édo, de fal& esté suspenso por tantos dias,
alguma coisa assim, isso ndo. Mas eu acho quecdsaam pra mim, quando vocé
me nega algum direito. Quando isso ocorre, vocerastpunindo de alguma forma.
(Entrevistado 10)

b) Experiéncia Negativa no Trabalho

No tocante as experiéncias negativas vivenciadassems respectivos locais de
trabalho, muitos afirmaram ter vivido alguma siiagle constrangimento, de discriminacéo,
de brincadeiras e piadas no trabalho. Em algurascasocorréncia desse tipo de situacao da-
se de maneira velada, nem sempre direta, mas sadantente percebidas. Em outros, as
pessoas que brincam, fazem piadinhas e comentaspaito de gays e homossexuais no
trabalho nem sempre tém conhecimento a respeoelstacdo sexual do colega.

Ja, foi a primeira experiéncia, a minha vice-dir@tme recebeu e por incrivel que
pareca eu fui trabalhar numa escola que se chanwaESlasse 24, entdo de cara
ela falou assim — vocé ndo é gay nédo, €? Eu soagoeespondi. Depois de um certo
tempo, depois de alguns anos, nés nos tornamos éxceentes amigos, inclusive
hoje ela é amicissima minha e ela sorri envergamlitdque ela fez, porque ela,
sabe, pouco tempo depois, ela ficou sabendo qusaegay, nunca fiz questdo de
esconder, nunca explicitei, mais nunca escondiéamiEntrevistado 7)
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Sim, ja tive. Tem alguns empregados que demongbraconceito claramente. Na
maioria das vezes é velado; no sentido de que quasentam, ndo deixa davida,
mas nunca comigo. Eu nunca entrei em confrontotadicem ninguém, e nem
mesmo ninguém nunca fez nenhuma gracinha, nenhureafagse para mim.
Quando isso aconteceu, sempre pelas minhas cpetsgnas que gostam de mim ou
gue tém um relacionamento mais proximo, me conta@ementarios maldosos
mesmo, pra tirar sarrinho, pra filar um venenirdanclusive, deixa até transparecer
algumas magoas que a pessoa tem em relacdo a sdigaco hierarquica, por
exemplo: como é que pode, esse viadinho ser condoterno, e eu sou analista
sénior ha duzentos anos? Isso ndo é justo! Entlinaaté usando essa questédo para
destilar as magoas dele em relacéo a outras c{is#sevistado 5)

Um belo dia eu chego para trabalhar e em cima d@anmesa tem um texto

pejorativo contra os homossexuais, piadinha. Eu seweti agredido, me senti

ofendido. Guardei o papel e no final do expedieidalar com o chefe de gabinete
e tive que expor minha sexualidade para ele. Euara coisa que eu ndo estava
muito disposto, porque a minha vida privada é mimhpor um acontecimento eu

tive que expor para uma pessoa que nao é do neiocifEntrevistado 1)

No dia que eu fui pedir para incluir num plano déde o meu companheiro, o cara
falou que néo podia, que gracas a Deus ndo pagiie@ ele nao queria estar la para
ver sendo liberada a incluséo de parceiros do meswo no plano. E sempre,

guando vocé ndo ouve, vocé sabe que quando voaéasircostas, alguém esta
falando. E a discriminacéo, o preconceito mesmueTen colega de trabalho, uma
vez, que teve uma atitude homofébica. Ele estavaanm, eu liguei pra ele para

falar de assunto relacionado ao trabalho, ele pegse tivesse desligado o telefone
e colocou o celular no meio das pernas e comedalaamal de mim, meteu o pau,

e usando palavras agressivas. Entdo, ja vivi siotéWé pessoas que dizem que
aceitam e que respeitam e coisa e tal, mas quenaado vamos ver, pega e faz
chacota, piada e coisa parecida. (Entrevistado 10)

Aqueles que afirmaram nao ter tido experiénciagitmegs no trabalho, assim o falam
por ndo considerarem que piadinhas caracterizemriéxgias negativas. Embora se perceba
a nao-aceitacdo dos colegas, ndo ha intencdo ddeofe agredir. Outro caso, também se
referindo a piadas, confirma ter tido experiénsemelhantes a essas, isto €, ter ouvido piadas
de colegas que tentavam descobrir ou, talvez, rooafi informacdes a respeito de sua

orientacéo sexual, gerando certo desconforto, @&@stendendo, porém, por muito tempo.

Hoje, no meu trabalho ndo. Estou no Banco ha umi® \@nos e em Maceid ndo

havia essa mesma consciéncia, entdo era maisl.d#icitinha uns amigos que

sabiam e o tratamento era normal. Havia essa quests piadinhas, mas eram
gerais. Coisa de brincadeira mesmo. Quando voeécé, de certa forma se encaixa
e toma a piada para si, mas eram piadas mais ¢jieades. Nessas piadinhas vocé
ja nota essa ndo-aceitacdo. Mas nunca tive probldimmomento em que eu vim

trabalhar no Banco do Brasil em Brasilia e que biaente ja estava ciente de que eu
era assumido, acho que facilitou a convivénciatréistado 11)

N&o. Apenas a experiéncia de um colega de fordogoeque eu entrei na Caixa ele
fazia piadinhas, contava casos de homossexuaifrapeshavam com ele e eu nédo
sabia se ele queria me colocar na parede paragadlezra a minha ou se ele queria
s6 mostrar qual era a dele. Eu ndo dei abertucav&imuito desconfortavel e foi a

Unica vez que isso aconteceu no trabalho. Depoisrdtempo ele parou. Acho que

um amigo meu tinha contado para ele que eu era gdg parou de encher o saco
porgue eu ndo ia voltar atras por causa dele.rgstado 9)

Caso diferente é evidenciado no relato em que wdstado afirma ter adquirido
certa protecao perante as pessoas, protecdo esseedee da visibilidade que o ativismo |Ihe
proporcionou. O fato de sempre estar na midiaadeter medo de se expor, de ndo esconder

85



a orientacdo sexual que possui, fez com que hoeesisacdo das atitudes das pessoas com
gquem se convivia, vez que elas se mostravam rafaén agredir e até mesmo em
argumentar e questionar. Por isso, o entrevistadifica ter vivido sim experiéncias

negativas, principalmente em eventos ligados abalina, mas também foi dado a ele

imunidade ao tratar do assunto publicamente.

Quando comecei a assumir publicamente |4 no Ridlateiro, quando eu era
presidente e fundei um grupo gay chamado Grupo -&kieade Conscientizacao
Homossexual, nas primeiras vezes em que apareteleaisdo, no jornal, em
revistas, isso no meu trabalho gerou um impactdamgrande. Mas 0 mais curioso
disso € que a ampla visibilidade ao invés de mererpe protegeu. As pessoas
passaram a perceber que eu fazia parte de orgdegague eu tinha coragem, que
eu ndo tinha mais nada a esconder de ninguém. Bnéhomado escondesse de
ninguém, aquilo a partir daquele momento passau piblico. Eu passava todos os
dias na TV, no Fantastico, na Marilia Gabrielassmifazia com que as pessoas se
retraissem um pouco, com medo de me atingir derelguaneira. Entdo surtiu um
efeito contrario, como eu te falei. Mas ja sofrpexéncias negativas, sim. Por
exemplo, quando cheguei a Brasilia eu vim com &s3$a carga que eu tinha no Rio
de Janeiro, toda essa visibilidade publica. Entéando cheguei aqui, ndo deu nem
um més e eu dei uma entrevista para uma TV lodidls, afoi para o Correio
Brasiliense. Nessa entrevista tiraram uma foto ei@leu ingenuamente a tirei no
(local de trabalho). Entdo na reportagem saia &arfoto com o (nome do local de
trabalho) ao fundo. Lembro que no dia seguintepartagem, quando cheguei ao
trabalho estavam todos comentando que o pessoRledersos Humanos estava
discutindo se me demitia ou ndo. Porque eu tinlposts o (nome do local de
trabalho) negativamente. Entdo é algo a que a denteque estar sempre atento
porque a qualquer momento a gente pode levar ustaire sem ser percebida”.
(Entrevistado 2)

Outra vez no préprio (local de trabalho), eu estawa encontro enorme la no Rio
de Janeiro com todos os gerentes e um superintenderRio de Janeiro na época.
Alguém subiu no palco no meio do encontro e faloe gsava um determinado
relatério como se fosse um gay, que ele entravai® $azia isso e aquilo. Ele
terminou de falar e eu subi 14, era um espacgo emarheio de teldes e falei que pelo
menos naquele espago de trabalho ele tinha quadapra respeitar os funcionarios
porque eu era funcionario havia muito tempo, unekexte funcionario, me sentia
feliz e era gay. Entdo ali eu exigi que ele reggsi# e mantivesse 0S seus
preconceitos fora da empresa. Assumi-me de umairaaté ostensiva e dentro do
(local de trabalho). Foi um choque porque eu déscipalco e a platéia toda
comecou a me aplaudir. Ele era uma pessoa extrem@naitoritaria, ficou
totalmente constrangido e foi obrigado a me peeéscdlpas. Trés meses depois ele
me tirou do cargo comissionado. Eu soube por ouwtodsgas que ele esperou a
situacdo esfriar e mandou cortar o cargo. Ndo ahemoser totalmente uma
experiéncia negativa porque depois eu conseguonta. (Entrevistado 2)

Conforme se percebe nos relatos expostos nesta, sec@&xperiéncias negativas sao
de diversas ordens e tipos e estdo presentes hextmiorganizacional tal como o estdo no
contexto social. Embora sejam situacOes difereasiadefletidas com mais ou menos
intensidade, de acordo com cada caso e situacémsacalaramente o preconceito e a néao
aceitacdo social no que se refere a homossexualidksl piadinhas, os comentéarios, as
brincadeiras sao formas singelas de se admitioqyey ndo é bem quisto socialmente e essa

forma pejorativa de se abordar a identidade gaytrabalho é frequentemente vista e
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percebida nos diversos contextos organizacionaimereado de trabalho. Associado a esse
tipo de comportamento, verificam-se ainda atituchegs drasticas que somam ao jogo de
poder existente entre os membros da organizagdwea@rbitrio — isto €, o chefe homofdbico

em muito pode contribuir para a perda de empreg® petaliacdo de oportunidades, para
estagnacdo profissional e claro, para ocorréncigeatalidades claramente associadas a

questao da orientacéo sexual.

c) Comentarios sobre ser gay
A respeito de comentarios sobre ser gay, apenasogeatrevistados afirmam

perceber outras pessoas referindo-se a eles commskexuais. Argumenta-se que tais
comentarios sao mais freqlentes quando se tratanhodeens gays afeminados, que
dificilmente passam imperceptiveis aos olhos adtida sociedade; que esse tipo de situagéo
ocorre sempre por detras, ressaltando-se tratpesi®mas que tém outros tipos de queixas em
relacdo ao trabalho. Além disso, destacam-se ogm@nos sobre ser gay como algo normal
gue se faz a respeito de qualquer outra caraatartk individuo — gordo/magro; feio/bonito;
alto/baixo; e que por assim ser, ndo se percebdashalalguma, dependendo, é claro, da
maneira como é feito.

Percebo, percebo. Todo mundo fala, todo mundo Ealafico pensando muito nas
travestis. As travestis, elas sofrem tanto, targerithinacdo que elas sofrem. Pode
ser pauta para discussfes, mas as travestis sf® anais sentem na pele o que é
ser homossexual, ser travesti, ser transgénero.eMasercebo que tem gente que
comenta. (Entrevistado 10)

Comentar acontece muito quando vocé tem um jeitie afeminado. Isso chama
muito a atencdo. Uns falam que eu tenho, outresnfajue eu ndo tenho. O fato é
gue como eu sou mais reservado, as pessoas paatdas.bNao prejudica, mas me
incomoda. Nao com os meus amigos talvez porquelamf falam de mim quando
n&o estou perto. E como diz o ditado: o que ossoitim véem o coracéo ndo sente.
Mas na rua eu sinto. Se alguém tiver comentandmeagnoda. (Entrevistado 8)

Muito raramente esse comentario é feito. Muitormeate. Nunca na minha frente,
como eu disse, sempre nas costas, e eu percebsAgqueessoas que normalmente
tém outras queixas em relagdo a empresa, em retagdw®fia, em relacdo aos
colegas. Entdo elas procuram os seus pares, queutds pessoas ressentidas
também com essas coisas, e uma das coisas queoel@sntam € a respeito da
minha sexualidade. E ndo é exclusividade minha.nQf@a — ah, porque o
Entrevistado 5 é gay, € viado — também fala quentulé uma xarope, fala que
fulana é puta, fala que fulano é sei la o qué, ces@0 pessoas normalmente
maledicentes. (Entrevistado 5)

Caso particular da-se quando se avalia 0 ambientasgrcéo do individuo gay que,
atualmente, ndo tem esse tipo de problema em aleailio, mas que o teve em outra fase da
vida (principalmente na adolescéncia) e que o @sogiedade como um todo — na academia,
na escola, na faculdade — destacando que certogerdg® sociais denotam preconceito

exuberante.
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N&o no meu trabalho. As pessoas sabem e ndo teoblempas. Agora a sociedade
no geral, na rua, sim. Até em outros trabalhos roesm outras empresas que nao
tém esse mesmo tipo de politica fica mais diffedr exemplo, eu faco educacéo
fisica, entdo vocé vai trabalhar, por exemplo, cedamia. Vocé nota que de certa
forma o ambiente ja é preconceituoso. L4 vocé seate receio de como isso vai
ser tratado. Em escolas também h& muitos probleprasipalmente com os
adolescentes. Quando eu era adolescente e estadesoubrindo, isso era algo que
me assustava. Os adolescentes gostam de fazemh@iadgostam de machucar uns
aos outros. Quando faziam piadinha comigo, ndosgukessem de mim, mas eu
pensava — sera que estdo percebendo? Entao voeéaarficar com aquele receio.
(Entrevistado 11)

Outros afirmam que os comentarios existem e samaiaria das vezes, para elogiar e
ndo para agredir ou ofender. Destacam o0s estewsd8pciais criados a respeito dos
homossexuais — embora néo se tenha comprovacddiceéeré comum se notar comentarios
ligados aos gays, vendo-os como pessoas sabiafigentes, cultas e divertidas. Nesse

sentido, tais relatos tornam-se positivos e amenzéntrinseco carater prejudicial.

Comentam. As vezes, como comentarios elogiosos.offup eles tém um
esteredtipo do gay como inteligente, de bom gostopo engracado, divertido,
conversar, afagar, entdo eles comentam mais agvpgsiEntrevistado 15)

As vezes eu estou andando e me abordam: vocé &aqpaz do video! Eu ndo
percebo o que as pessoas falam de mim. Quandanissacontece fico meio sem
graca, mas gracas a Deus as pessoas s6 me abadaelggiar. Ninguém nunca
me abordou para ofender ou agredir, gragas a D&aspassei por isso. N&o
diretamente, indiretamente sim, na minha vida d&istd. N&o percebo
discriminacédo direta, o que as pessoas ficam falpedbs cantos. Mas eu percebo
preconceito em tudo. Nos discursos dos politicostuelo. (Entrevistado 2)

Os demais que afirmaram néo perceber comentariossgeito de serem gays,
argumentam que podem até acontecer, mas a mam#ira sdo feitos é muito discreta,
tornando-se imperceptiveis. Quanto aos prejuizosrEntes de existir tais comentarios, foi
dito que ndo ha impactos diretos, vez que o “garaat profissionalmente abrange outros
aspectos ligados a carreira, a exemplo da formpgdfissional, trabalho desempenhado e

também caracteristicas pessoais que, no todoeirdiam no destaque profissional.

N&o percebo. Acho que se isso acontece, se eles fizgo, o fazem de uma forma
muito discreta. (Entrevistado 3)

N&o percebo. N&o sei se sou eu que fecho os meas .0IN&o percebo. Agora pode
prejudicar dependendo do jeito com que elas vaoentan Se for pelas costas
talvez seja uma coisa pejorativa. Mas se alguéntal@ comigo, comentar alguma

coisa na minha frente ou eu ouvir, eu sei que auocmnprar a minha briga, vou

tentar esclarecer o que esta acontecendo e vauofajae eu acho. Vou encarar a
situacao de peito aberto. Vou dizer — se ndo gpstquoblema é seu. A vida é

minha e vocé ndo pode fazer nada contra isso p@wgue@mbém ndo estou fazendo
nada contra vocé pelo fato de vocé ser vocé. dfdstado 9)

N&o prejudica, eu s6 acho engracado. O que acoBtepge eu me sinto muito
responsavel pela minha carreira, pelo que eu sotdioEse fulano perguntou, se
fulano comentou, perguntando sobre a minha vida, isga mim néo faz diferenca,
porque eu sei que eu me garanto profissionalmentelectualmente, entdo de
maneira alguma eu me sinto afetado, eu s6 achacodintrevistado 1)
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Finalmente, ressalta-se caso em que nado foi pbssiaéar a ocorréncia ou nado de
comentarios a respeito de ser ele gay. Como dit@yinas pessoas, assim como a sociedade
tem preconceitos contra 0s homossexuais, 0s peOramnossexuais também o tém em
relagcdo a alguns tipos de gays e dessa maneir@-der incoerente questionar, avaliar e

retrucar 0s possiveis comentarios a que estaoiss.

N&o fico preocupado analisando, ndo. Ultimamente teého percebido ninguém
comentando nem fazendo piadinha. Eu também n&opficourando. Se eu vejo
algo, eu deixo, cada um que pense o que quiserve&es, eu mesmo tenho
preconceito com alguns tipos de gays. Se até dw talguns tipos de preconceito,
eu vou ficar questionando? Se quiser comente. Bufind analisando se estdo
comentando ou ndo. Ndo me afeto por isso. (Enteslasl1)

Diante dos fatos, verifica-se que os comentaribsesser gay sao percebidos sim, séo
frequentes e abrangem diversas formas de trataneeatibrdagem. Ha quem comente por
diverséo, por discriminacdo, por simplesmente céangha quem comente sem perceber e
sem querer; ha quem comente por querer; ha queranterde forma maledicente, como ha
também quem comente para elogiar. De maneira deraxposto que em nada prejudicam
as relagBes sociais entre os entrevistados e depaasas do convivio de trabalho e, se
houver algum tipo de prejuizo, este € velado edéificado, ndo sendo, portanto, analisado

e levado em consideracdo no tocante ao gerenciadantientidade homossexual.

d) Fatores determinantes da discriminagéo e medidate reducao da discriminagao

Ao se questionar quais fatores contribuem pararhadscriminagédo no ambiente de
trabalho, os discursos e depoimentos revelam queotisos tém diversas origens e a maior
parte concentra-se no proprio contexto social sergéo do individuo. A sociedade € levada a
reproduzir a homossexualidade como pecado, comoacdpeomo algo errado. Do contexto
maior, a sociedade, o individuo apreende essappEices a leva para ambientes e contextos
menores, a exemplo da familia e do trabalho. Oréoattambém ocorre, isto €, a criacdo de
berco ensina esse tipo de comportamento e a crigogado se torna adulta, continua a
reproduzir isso no seu dia-a-dia, na escola, fmklna, no relacionamento interpessoal fora
de casa, em qualquer situacéo e local. Ressadtmda o reforco dado pela religido, vez que a

Igreja e as doutrinas religiosas pregam a homosatidade como adverso e errado.

A questdo é social mesmo. Porque se vocé tem umiadsde, uma cultura
machista, de represséo, de ndo-aceitacdo, isse vafletir em todos os ambientes,
seja escola, seja trabalho, seja familia. E umaacque acaba se reproduzindo
socialmente. N&o tem muito de onde escapar. S&pgapegue tém vida fora do
trabalho e, querendo ou néo, carregam isso pateod#m trabalho. Entdo, acho que
vem mais dai a origem de tudo e para acabar camasho que a educacao seria o
lado mais aceitavel. (Entrevistado 13)

Vem tudo da criacdo. As criancas sdo educadas gesglgeenas com as pessoas
colocando em suas cabecas que é errado, que épeoamb diz a Igreja. Entéo a
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pessoa ja vai crescendo viciada. Quando ela chegandiente de trabalho ela so
reflete 0 que ela aprendeu durante a vida todavess a pessoa tem a opcéo de
pensar diferente, mas muitas vezes ndo quer pdiisegnte para ndo ir contra ao
pensamento da maioria. Isso é o que atrapalha maigie mais influencia no
ambiente de trabalho. A propria criagao da peg&wdarevistado 12)

Eu acho que a educacgdo que as pessoas tiveranalidadae da educacdo que as
pessoas tiveram, o contato que essas pessoas t@ra caltura, ndo queria dizer
simplesmente a religido, mas o carater religiogerfiere demais nisso, embora haja
excecoes, claro, mas de uma forma geral, o caréligioso interfere muito na
aceitagdo da homossexualidade. E tem a propriautdrth pessoa homossexual.
(Entrevistado 5)

Relacionando ainda a religido a discriminagcdo eons homossexuais existente na
sociedade, complementa-se e destaca-se a relagévigibilidade que a sociedade cria em
relacdo a homossexualidade — atualmente, aindé aesituacdo de negacéo da existéncia de
homossexuais, o fazer de conta que néo existdnténte, menciona-se o posicionamento de
areas da saude que, no passado, associavam a bruadstade a doencas o0 que, por sua vez,
abriu portas para a ocorréncia de atitudes homgdShiambém nesse sentido.

Na historia, a relacdo da sociedade com 0s gaydaggor um processo que eu
chamo de invisibilizacdo. Isso esta constituidaasso discurso nas varias formas
em que ele se manifesta. A simples negacédo daéegiaté uma. Ou entdo vocé
tentar fazer com que as pessoas até aceitem amled@ podem se manifestar. Ou
com um codigo de dissimulacdo do tipo "eu finjo gée sou e vocé finge que ndo
sabe". Quase todas as religides basicamente crggiexistem no Brasil véem

dentro de um olhar fundamentalista. Entdo disciminembora hoje ja existam

varias outras, elas ainda pregam que a sexualtdéadéins apenas para reprodugdo
e em cima disso ha todo um preconceito. Tem tantbélenuma tradicdo em cima

da psicologia, da psiquiatria, da medicina legaldgos outros que colocavam a
homossexualidade como uma degeneracdo da racee(Etatdo 2)

Além das questdes citadas acima — educac¢éo fanpkasamento social dominante,
religido, homossexualidade vista como doenca —ntewase também como fonte de
preconceito o proprio comportamento dos homosssexusliuitos entrevistados foram
enfaticos ao afirmarem que a imagem, o comportameném alguns casos, as atitudes dos
gays fazem com que o individuo que ndo € gay tpah@epcao diferenciada e ruim do que é
ser gay, da realidade do gay que, por sua vezrilmonpara aumentar a discriminacdo, o

repudio, a violéncia e a homofobia.

Acho que a propria imagem do homossexual contribuito. O homossexual
caricato, aquela pessoa que tem muitos trejeitggeeleva uma vida complicada,
fora dos padrdes aceitaveis socialmente, muito {®@Io ou 0 que quer que seja,
realmente levam a ter o preconceito. (Entrevis@do

Acho que os fatores sdo 0 preconceito, a desinffima& as vezes até mesmo o
comportamento do homossexual. As vezes ele selfazda piadas. Ndo é a sua
opcédo sexual que vai mudar a sua postura em retg@seus colegas de trabalho.
Creio que a postura de alguns gays deveria serdauda darem mais ao respeito.
(Entrevistado 3)

Alguns varios. Eu acho que a questédo da informag&oiestao cultural que eu acho
gue é extremamente importante, 0 comportamentmatéé porque eu sou gay que
eu devo abrir a minha vida sexual para todo mugigitrevistado 7)
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Confirma-se que o comportamento desse grupo mamiaritnflui na imagem social de
seus membros junto a sociedade. A forma de agfglde de pensar, de se comportar e de se
vestir sdo alguns dos pontos de andlise verificpdi@ssociedade no momento de caracterizar
o individuo gay e com base nisso, os préprios estezlos deixam nas entrelinhas de seus
discursos que ha necessidade de se mostrarem asvoag de respeito, sérias e corretas por
meio da conduta pessoal, isso como forma de ewiadiminuir a incidéncia de dizeres
populares que tém o homossexual como badernestgiri® vulgar e outros adjetivos de
carater negativo. Para eles, a imagem que repaasamundo social € que determinara a
existéncia (ou ndo) de atitudes preconceituosasr®ibbicas na sociedade e no ambiente de
trabalho. Ainda nesse sentido, destaca-se o preitorexistente entre os proprios membros
que compdem o grupo homossexual. Nota-se que tagayem € preconceituoso, inclusive,
com o gay afeminado e age, em determinadas sitsige@ximo ao que age o homofobico.

Outro ponto de discusséao diz respeito ao fato ti-sa, de ndo se reagir diante de
atitudes grosseiras e preconceituosas. Argumeours, enquanto ndo houver manifestacao
de mudanca nesse sentido por parte do proprio tsmxaal, esse tipo de situacdo continuara
a existir e nada mudard. Ressalta-se, dessa marmgiea 0 principal interessado na
transformacao do ambiente de trabalho deve sesmiprgay.

Eu acho que o que contribui é principalmente asgassse calarem diante de um
ambiente de agressdo. Se as pessoas ndo se faggmseuas pessoas ndo se
colocam, é como se elas compartilhassem daquelertmlde agressao, daquelas
falas agressivas, daquelas piadas homofébicaso fotndo a pessoa ndo se coloca,
ela esta, de certa forma, reforcando. Porque,oficemente, eu acredito que nés

sSomos 0s maiores responsaveis pela transformacambliente de trabalho que nés

nos movemos. Entdo, se vocé é a principal pesseaegtd interessada num

ambiente de trabalho aberto, livre e tolerantepeéwnéo se faz ouvir, vocé nao

reclama, como é que vocé vai querer que as coisdem(Entrevistado 1)

Por fim, mencionou-se a analogia que se faz entdelao gay e a mulher. Nesse
caso, 0 gay é tdo desvalorizado socialmente quantwlher o é e isso, na verdade, diz
respeito ao processo social historico pelo qualésa mulher como pessoa fragil e sensivel
(adjetivos nao valorizados socialmente) e o0 gay,spo visto rotineiramente como a pessoa
gue guer se passar por mulher, muitas vezes exjpenameconceito de género. Assim, volta-
se a discussao em torno da relacéo de poder drigiptre 0 grupo dominante e dominado,
entre os mais fortes e os mais fracos, estandow®dsexuais enquadrados a esse ultimo

grupo.

O préprio preconceito, a discriminacdo que existe sociedade de ver um
homossexual como uma vergonha e que nesse pondmta gm uma coisa em
comum com a mulher, que é a questdo da desvalaazia género feminino. Qual
o papel social do feminino? E a fragilidade, sehiddre, mas sdo fatores nao
valorizados socialmente. E essa existéncia do peeito, que no fundo é também
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um preconceito de género. Preconceito de que gxiste mais fortes e 0s mais
fracos. Os mais fortes sdo 0os homens heterosseguaiancos, ao contrario dos
negros, dos gays, das mulheres. (Entrevistado 8)

Depois de vislumbrados os motivos que levam a idistacdo em suas diversas
formas, a discussdo é direcionada para as medigagpaderiam ser implementadas com
vistas a reduzir essa discriminacdo. Neste porgogrdrevistados disseram existir sim
medidas capazes de reduzir a discriminacdo, meltoreonvivio, aumentar o nivel de
aceitacdo e respeito no ambiente de trabalho, masngm sempre essas medidas teriam
efeito imediato e assegurariam mudan¢ca de compentam Relataram inicialmente a
necessidade de o individuo gay dar visibilidadeia gropria orientacdo sexual, mostrar-se
presente, assumir-se como tal, expressar-se matmed — deveriam comportar-se como
homossexuais que sao. Esse processo de visibilitade efeito multiplicador para os
préprios homossexuais, pois 0s gays que se enpomtoaarmario veriam nesse grupo de
pessoas (que estdo fora do armario) o apoio sdeiatjue necessitam para viverem a
homossexualidade. Além disso, a visibilidade decte do processo de saida do armario
contribuiria para mostrar a sociedade que o grupmadssexual existe, é extenso e esta
presente nos diversos meios sociais. Com o temmonscientizagcdo viria e, com ela, a
aceitacao e o respeito da sociedade.

Acho que existe sim e uma delas seria uma maidrilidade. A homossexualidade
€ uma coisa téo tranqiila, tdo normal. Acho qume®s de comunicacdo e o poder
publico poderiam dar maior visibilidade a homossdidade e mostra-la de forma
normal, natural que é o que ela é. Essa naturaligataria uma conscientizacao nas
pessoas e um caminho seria construido a medidaagupessoas fossem se
assumindo. Assumindo a sua sexualidade para adamiirabalho. Processo que eu
nao fiz, mas acredito que € o que deve ser fétarévistado 3)

A informacdo. O preconceito, que é falta de conhento, se resolve com
informacgdo. E com informacéo vindo de cartilhasidei de campanhas, vindo de
cartazes, vindo de folderes, mas também vindo éenpbos pessoais. Entédo, por
exemplo, eu sou um exemplo disso, e as pessoafaledialo gay como gay, como
gente, que me viram, entendeu? Sabe, as pesseasl@prcom a gente, a gente tem
que ter um papel multiplicador, assumir isso ndédhao, seja multiplicador disso
nas pessoas. (Entrevistado 15)

Para que a gente consiga suplantar isso, paraayss I§sbicas ou trangéneros, nao
ha outro jeito. E s6 a visibilidade, a gente seresgar liviemente, tornar
corriqueiro. O ser, 0 exercer a sexualidade de irmpé&na é o que vai fazer com
gue a sociedade passe a nos olhar de maneirararaigiita, que nos aceite. I1sso e
depois uma série de medidas para a sociedadeairta@iriacdo de espacos onde o
gay seja o autor das narrativas. Ou seja, vocértorpader num livro, por exemplo,
falar de suas experiéncias reais, concretas. E waoga novela fazer com que
possam aparecer gays, pobres, ricos, canalhag lgeat gente ruim. E na politica
vocé ter deputados que defendam claramente a quesi& se assumam, que sejam
vistos com o seu companheiro ou a sua companlieiracé ocupar espaco. E vocé
na academia ter pessoas produzindo discursos, Zzinolduconhecimento e falando
do ponto de vista dos gays. (Entrevistado 2)

Associada a questéo da visibilidade do grupo hoexoss, trabalho de orientacéo e de

conscientizacdo poderia ser meta de politicas @glcom objetivo final de auxiliar o
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processo de ensino e reeducacgdo da sociedadesCigrstapacitacdo (nivel de empresas) e
campanhas sociais (nivel de Estado) seriam instriosale educacdo da sociedade, vez que
tal como dito anteriormente, a discriminacdo no iante de trabalho é reflexo da
discriminag&o na sociedade. O nivel de abrangélesise processo de conscientizacao deve ir
além da éarea de trabalho, da diretoria de trabalaopropria empresa; deve abranger a
sociedade inteira, vez que daria visibilidade aapgr homossexual, contribuiria para
esclarecer duavidas, desmistificar estereotipos dosia e institucionalizados e, como

consequéncia, abriria portas para aumentar a e&eifaiblica.

Eu acho que um trabalho de orientacdo dentro dgiér seja uma politica publica
ou privada mesmo, para vocé conseguir fazer conmagy®essoas convivam com as
diferencas, acho que seria muito importante pademptvazer esse equilibrio dentro
do ambiente de trabalho. (Entrevistado 6)

Sim. Politicas publicas que diminuam o preconceitolocal de trabalho. N&ao
precisa ter novas leis, é pegar o que ja tem. B®ngo fazer campanhas periddicas,
programas preventivos de educacgéo para a valoazg@iversidade, para respeitar
a diversidade. Nao é tolerar, ndo é aceitar, éi@spVocé ndo é obrigado a rever
0S seus preconceitos, mas é importante vocé rasde#o discriminar. Preconceitos
eu tenho, vocé tem, todo o mundo tem, mas vocéade utilizar esse preconceito
para vocé discriminar, para vocé tratar de moderelitte. (Entrevistado 8)

Existe. Os Recursos Humanos poderiam oferecer sutsaapacitacdo para todos
os servidores, desde chefia até todas as pess@ashiente de trabalho. Ndo s6 no
nivel de Recursos Humanos, mas também o Goverreripaaferecer campanhas de
sensibilizagdo na sociedade, com relagdo ao ambwmttrabalho. E ndo s6 no
ambiente de trabalho, porque, na verdade, o anebdmtrabalho é um reflexo da
sociedade. Entdo, o que acontece aqui no ambientelialho, 0 mesmo cara que
agride aqui no trabalho, é o cara que agride @@lima rua, é o cara que agrediu o
colega na escola, é o cara que agrediu o outr@aqadiade. Entdo, na verdade, é
reflexo, tem que haver uma sensibilizacdo da sadedcomo um todo.
(Entrevistado 1)

Na empresa onde eu trabalho? Olha, eu acho que e gossivel a empresa fazer
por ela, ela vai fazer. Como eu disse existe urgrproa muito legal para gestdo da
diversidade, em varias frentes. Isso é simplesnfantastico, fenomenal, que uma
empresa disponha de profissionais, de tempo, dé caisinvestimento, para
conscientizar e disseminar entre seus empregadeseraualmente, até entre seus
clientes, a necessidade do convivio pacifico e baimso com pessoas que
carregam consigo caracteristicas que ndo sédo paidinas, ndo sao defeitos, ndo
sdo aberracfes, como se gosta muito de dizer, iE&@mtas, sdo diversidade.
(Entrevistado 5)

Finalmente, foi dito que a melhor forma de redwidiscriminacdo € por meio da
punicdo, da qualificacdo do crime (medidas judsgigiiante de toda e qualquer atitude de
preconceito e homofobia. Verifica-se nos relatos quprocesso de aceitacdo e respeito aos
homossexuais é semelhante aquele vivido pelos siegradecorrer da historia — punicao,
criminalizac&o, conscientizacéo e finalmente, acéib e respeito. E sabido que a situacéo dos
negros ainda néo é ideal e que deixa a desejaratiagy mas por outro lado, avangos sociais
ocorreram e, atualmente, € comum se perceber edsaie atuando de maneira mais cautelosa

na abordagem com o negro. Acredita-se que assifvetancorrera com os homossexuais — a
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institucionalizagdo de medidas homofébicas comme&m®m muito contribuiria para se rever

pensamentos e atitudes sociais no relacionamerdataenento para com os homossexuais.

Medidas, algumas, que ja foram tomadas é clargud&des, repudio, retaliacdes,
adverténcias, medidas judiciais mesmo, quanto esages, seja ela verbal ou fisica,
e também acho que uma auto-retaliagcao, as pessuague saber que o que ela fez
nao interessa a ninguém. (Entrevistado 7)

Eu acho que o método é punicdo. A criminalizagddaaofobia, isso resolveria
tudo. Quando a gente puder ir a uma delegaciaigtnagocorréncia e culpar o cara
pela discriminacdo. A mesma histéria que foi fetan o racismo, com os negros, €
isso que vai resolver. Porque no comeco, ela comet® forma punitiva,
obrigatéria, e hoje em dia as pessoas mesmo séelasas. (Entrevistado 10)

e) Politicas de empresas direcionadas para consdigacao e educacao

Atualmente, ja € comum se ver empresas, principaknée grande € médio portes,
implementando politicas de conscientizacdo e ediocagm foco na diversidade no ambiente
de trabalho. No tocante a homossexualidade compa@oemte dessa diversidade, a pesquisa
revelou que os entrevistados, em sua maioria, apagpoliticas de empresas, acreditam que
sejam educativas, esclarecedoras e que tendem l@orarelo ambiente, a gerenciar a
homofobia declarada, a discriminacdo em qualqueel ré situacdo. Conseqlentemente,
contribuem para haver ambiente menos propicio #Hittende relacionamento e mais aberto a

aceitacao de diferencas.

Olha, a gente esta vivendo isso agora. Algumastigadi j4 estdo sendo
implementadas em relacdo a diversidade em geramulber, os deficientes, os
negros, os idosos e os estigmatizados. Eu achagjempresas tém um papel sim de
abrir canais, de mostrar que a discriminagdo enqgennivel ndo € aceitavel. E
uma coisa que tem ser combatida dentro da empresamo que ndo se goste. E
com o tempo, acaba se criando uma cultura e anered@ melhorar. No estou
dizendo que sera de uma hora para outra, nem cpiadss vao deixar de existir ou
gue o preconceito deixe de existir, mas pelo mé&sssnao vai prejudicar ninguém.
(Entrevistado 13)

Embora destaguem a importancia das politicas deresap no gerenciamento da
diversidade organizacional, afirmam tratar-se ddidas que exigem tempo para se firmarem
e trazerem resultados — os efeitos virdo em lomgpop dada a mudanca lenta do ambiente e
das pessoas que compdem o ambiente. Embora algumpassas ja vislumbrem esse tipo de
estratégia de gestdo de pessoas, utilizando-sall disseminador e social que possuem,
percebe-se que as respostas ndo sdo imediatasivs@iteracdes incipientes da cultura da
empresa que, com o passar do tempo, levam a aleonddg diversidade de maneira mais
clara e aberta a aceitacao.

Outros, que também defendem a existéncia de @ditle empresas voltadas para a
aceitacdo da diversidade, mencionam que tais qaditsdo importantes a medida que
constituem trabalho de conscientizacdo e educagf{®essoas que, talvez, nunca tenham tido

acesso a informacao, possuem vicios sociais eSfEr@os e que, por assim ser, tornam-se
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inflexiveis a aceitacdo das diferencas. Argument@® em virtude do preconceito social

existente, ndo ha espaco para se relacionar e @amlmutras pessoas tidas como
homossexuais — ha sempre a preocupacdo com o queros vao pensar e falar; ndo se cria,
portanto, oportunidade de melhor conhecer o ootggy. Como se vé abaixo, mais uma vez
deixam claro que essas medidas n&o constituemasotagnpleta, mas podem trazer avangos

e, de certa forma, contribuir para a melhora dag®es sociais no ambiente de trabalho.

Entendo sim, porque as pessoas podem nunca terdrdato com qualquer espécie
de material de manifestacdo artistica, de maniféstaultural, enfim, de qualquer

espécie, que de repente desse a ela aquela cerliElbaque essas acgdes vao
convencer alguém de alguma coisa, duvido diss@atéma questdo de tempo, nao
da tempo, ndo sado politicas doutrinadoras, sédotiqadli educacionais e

esclarecedoras. Entdo a intengdo é dar alguma paisaa pessoa desenvolver
aquele entendimento em relagdo a homossexualitPadie ser que sim, pode ser
gue ndo, mas a probabilidade de elas desenvolvemeentendimento mais amplo,

mais continuo, é muito maior. (Entrevistado 5)

Acredito que sim. A pessoa ja foi construida cometsp vicios e vocé passa a
tentar retirar um pouco desses vicios, mostrar @immossexual € uma pessoa
como Vocé, é uma pessoa como outra qualquer, temesmos direitos garantidos

por lei, os mesmos deveres. As vezes é uma pessiga,aem alguma coisa a

acrescentar na sua vida, mas que vocé ndo da gspacausa do preconceito. Vocé
fica com o preconceito de ser visto com aquelagaesto que os outros vao pensatr,
de vocé estar com um homossexual. Vocé esquecel@geuma pessoa como outra
qualquer, que tem necessidades, desejos, vontqdesrabalha, que estuda, que
vive como qualquer outra pessoa. A Unica diferenga ele tem é com relacdo a
sexualidade. O resto, se vocé for ver a embalageuma pessoa como qualquer
outra. (Entrevistado 12)

Acho que é um trabalho de aceitacdo e convivérmia &s diferencas. Acho que
grande parte do preconceito vem, embora ndo somaateesconhecimento. Do
desconhecimento, da ignorancia, da falta de séimaifio, de alguns mitos criados
em relagdo a sexualidade. Acho que uma politicedleacdo e sensibilizagdo
sempre € muito valida. E sempre bom que a gensaposbalhar esse tema. N&o
acho que resolveria cem por cento, mas com cewten&ribuiria para alguns
avancos, sim. (Entrevistado 14)

Outra abordagem dada a essa questdo de politicasngeesas voltadas ao
gerenciamento da diversidade, diz respeito ao apoi@l e social que tais politicas acabam
fornecendo as pessoas que se incluem e se véem difementes. Neste ponto, tem-se a
questdo da visibilidade como fator provocador delangas e aceitacdo. Destaca-se que a
visibilidade gay leva o assunto a discussao sogcia] em decorréncia, se torna tema natural
com o passar do tempo. No discurso vé-se també&uessidade de todos se sentirem bem no
ambiente de trabalho, de serem bem quistos e deviméiem a margem do desrespeito e

isolamento.

A iniciativa da empresa de mostrar que existe éssarsidade e de apoia-la é o
passo principal. Em empresas nas quais essa iveciafio existe € bem mais
complicado. A partir dai teria de ver as outrasagé@cdes que dao mais visibilidade
e, quando se tem essa visibilidade, as coisasied@iodb mais naturais. As pessoas
comentam, os comentarios podem ser chocar e ddpdiempo vai ficando mais
natural. (Entrevistado 11)
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Devem existir porque o que diferencia a empresgsésoas. E elas devem se sentir
bem, devem se sentir respeitadas. Isso é fundainés#a € base em qualquer
relacionamento, imagina dentro da empresa. (Estado 15)

A visibilidade mais uma vez € mencionada como fgnggulsora de mudancas no
meio. Fazer-se presente contribui para que hajaifestacdes, discussdes, desacordos,
conflitos e, finalmente, a mudanca de comportamdat pessoas no ambiente de trabalho.
Ao se debater a diversidade organizacional, a oeda aceitacdo vem a pauta e mais
naturalidade € dada ao assunto. Acredita-se que,acootina e com o passar do tempo, as
pessoas conseguirdo vislumbrar essa naturalidaden &Zomo a aceitagcdo e a convivéncia
harmoénica no relacionamento com os homossexuais.

Além da questdo da visibilidade, naturalidade etag#o, 0 outro ponto de destaque
mencionado — pessoas sentirem-se bem e respeitadambiente de trabalhe também
constitui tema de abordagem no ambito das orgaiezaiendo como base a responsabilidade
social e o papel das organizacdes nas vidas dasgsesSeguindo essa linha de raciocinio,
argumentou-se que a adocdo de politicas de empredtslas para o bem-estar do
empregado e para a aceitacéo das diferencas reaszagpes sdo, na verdade, decorrentes da
necessidade de se constituir uma imagem socialtigosda empresa. Leva-se em
consideragdo a maneira como a sociedade percebmpaesa, leva-se em conta a
responsabilidade social muito em voga atualmentssél sentido, as empresas investem,
orientam, pregam a aceitacdo, mas por tras diseo éxiste causa maior que é a melhoria da

imagem da empresa perante a sociedade.

Sem ddvida. Modismo ou ndo, as empresas estdotiml@sem politicas de
diversidade, de valorizacdo da diversidade. Sejageenarea for. Na questdo da
orientacdo sexual tem de se levar em conta isssmdeem revistas de recursos
humanos, ha artigos s6 sobre esse assunto de idinbrs Ja fizeram estudos
mostrando que vocé perante um consumidor, inclsis@munidade LGBT, a tal da
responsabilidade social cai bem. Nao queira séning de achar que de um dia para
0 outro os grandes donos ficaram bonzinhos. Eleeperam que é uma tendéncia
mundial e que isso melhora a imagem da empres#refistado 8)

Quanto a abrangéncia das politicas de empresasodiaglas a conscientizacdo e a
educacdo no tocante a diversidade, defende-se &ueavem ser limitadas ao publico dos
heterossexuais, mas a todos, inclusive, para gwipsohomossexuais, vez que entre eles

também existe preconceito e comportamentos honuufébi

Eu acho que néo s6 heterossexual, eu acho quenagéo tinha que ser geral, para
todo mundo, porque tem gay que discrimina gay. Emoaque quando tem
discriminacao, é porgque vocé nado acha naturalsacentendeu? Porque a partir do
momento que vocé achar natural, muda um poucdéihisE a formacao vai ser no
mesmo sentido de vocé achar natural, achar no¢Ermttevistado 10)

Tenho certeza disso, ndo s6 para os heterossemasspara todo o mundo. Porque
qualquer gay, qualquer heterossexual, qualqueestag educado da mesma forma:
dizendo que ser gay € pecado, € doenca, € cringeséo. Todos nés somos
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educados da mesma maneira. Entdo, tanto na esgafdognas empresas essas
politicas especificas ajudam a esclarecer, a mostsdo fundamentais para todo o
mundo. (Entrevistado 2)

Percebe-se mais uma vez a énfase dada a educeebmaepela sociedade, educacéo
essa que determina o comportamento do todo, queedeftipo de tratamento a ser dado ao
grupo homossexual, bem como estrutura as percepQ0ess que se deve ter em relagdo aos
homossexuais — pessoas constantemente associguasado, crime, doenca e adjetivos afins
que qualificam os gays como pessoas inferiores.

Finalmente, cabe ressaltar que somente um dos/istéidns colocou-se desfavoravel
as politicas de empresas voltadas para a aceitiec#8oversidade. Para ele, isso por si so, é
demonstracdo de preconceito e discriminacdo dasesayp e da sociedade, vez que as
pessoas que compdem o ambiente de trabalho foramadms, sdo inteligentes, tém
discernimento e, portanto, ndo precisam de reedocagonscientizacdo. O comportamento
preconceituoso existente no trabalho e na socied@ole€ decorrente de desconhecimento ou
baixo nivel de escolaridade, mas sim da vontadqueeer agir de forma preconceituosa, €
decorrente da vontade de ndo se querer mudar. Dessira, ndo precisam ser reeducadas

ou esclarecidas. Cabem a elas as mudancas pat. si s6

Eu ja acho uma discriminacéo quando isso aconf@eando as pessoas chegam a
adotar essa politica é porque ja é uma discrimnaté da propria empresa. E
lamentavel que um ser humano dotado de inteligéma@ocinio, capacidade de
discernimento, precise ser reeducado para aprertdatar um semelhante sé porque
este deita com outro homem ou tem uma relacaoafetim outro homem. Poderia
até melhorar, mas eu acho que é lamentavel. Tododongsempre soube que
existiam gays e essas pessoas tém ou parentembecmns que sdo gays, entéo
sabe muito bem da realidade. Elas conhecem. Ergéta uma forma de
menosprezar a capacidade intelectual dessas pesfasssio assim porque elas
guerem, ndo porgue elas desconhecem. Elas sdo pmgjoe escolheram ser assim
e ndo tém a minima vontade de mudar. Nao vai ser pafestra que vai mudar, a
palestra pode até ajudar a ter uma visdo diferéaciando elas perceberam que
estdo sendo intransigentes, mesquinhas, covardessas. Ndo estdo sendo
humanas. Acho que todo o mundo sabe o que é umogaye ele faz, como é.
Sabem que néo é doenga, que nao é escolha. Achamaa (Entrevistado 7)

4.7 Luta Social

A categoria luta social abrange temas de discustaocionados aos direitos civis dos
homossexuais. Embora ndo esteja diretamente adaoa@ ambiente de trabalho, tal luta
impacta nas relacdes trabalhistas por abrangeraddigde de direitos também no ambito das
organizacdes, os direitos trabalhistas ainda néEnd@islos a esse grupo. Dessa maneira, a
presente discusséo foi estruturada atendo-se @pdldaigualdade de direitos civis e também

empregaticios, direcionando, portanto, a analise @aontexto interno das organizagoes.
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a) Direitos Civis

A igualdade de direitos civis e a institucional@acde leis que assegurem aos
homossexuais direitos semelhantes aqueles conseglid@stante da sociedade constituem os
principais focos de discussdo da luta social omgala, liderada pelo movimento gay. Os
entrevistados participantes afirmam que essa keNa der apoiada e incentivada fortemente
pelos proprios homossexuais, por serem eles osipais interessados e vitimas da situacao

atual que vivem, situacao de exclusao e supressédoeitos.

Eu acredito que a sociedade civil organizada, stamela pode conseguir avancos
sociais na area de direitos civis. Se os homosgexnin se organizarem, nao
exigirem respeito, nem seus direitos, quem é quefesecer isso pela gente? No6s
somos 0s maiores interessados, entdo somos ndodegeenos ser os agentes de
transformacgdo. Entdo dou todo o meu apoio e respadda um movimento gay

organizado, se depender de ter a minha contribuigdcsempre estou dando um
respaldo em sala de aula, no trabalho, na minhdlifanonde quer que seja.

Acredito que é um movimento que tem grande forea deposito grande parte das
minhas esperancas nas maos deles. (Entrevistado 1)

Eu acho a luta civil dos homossexuais fundameotetho a de qualquer outro grupo
que se identifica de outra forma. E importante muaiaa série de significacées que
existem em cima da gente, tomar as rédeas de timseqdiz sobre os homossexuais
e tentar mudar isso. Entdo na luta dos direitosscigso € fundamental.
Trabalharmos em conjunto mesmo que sejamos mdéredtes. E fundamental que
a gente, mesmo usando um titulo s6, homossexu&, Gl o que for, a gente faga
politicas publicas que garantam minimamente punigda quem desrespeitar
qualguer um pela sua orientagdo sexual, que hajaagélo, politica publica e
discussbes nas escolas; nos 6rgdos de seguramgaguea 0s policiais possam
entender mais disso e que a reacdo nao seja té buuviolenta como com os
travestis; nas empresas, para que as pessoasantqnd essa diversidade contribui
numa série de enriquecimentos que podem melhagyamal questédo, até mesmo no
ponto de vista de nego6cios — aquele olhar Unicaesobnegécio as vezes nem
sempre enxerga determinados nichos de mercadocéendm tiver um olhar mais
aberto a tudo. Saber olhar outras identidadesa®wulturas, outras maneiras de
vestir-se, de pensar. Vocé perceber que a gente ggdespeitado dentro de certas
especificidades. Promover atividades, unir-ser-aka aproximar-se € muito mais
rico do que vocé simplesmente excluir. (Entredista)

Vé-se a necessidade de os homossexuais se toragesnes de transformagé&o social,
sendo 0 movimento organizado percebido como a maangis viavel de se exigir respeito e
igualdade de direitos. Para eles, torna-se imprtamodificar pensamentos e
comportamentos sociais que denotam significac@éseas a respeito do grupo homossexual
e defendem, inclusive, o trabalho em conjunto — s@mente os gays, mas todos os que
compdem o grupo de homossexuais — vez que, independa subclassificacdo que possuem
(gays, lésbicas, transgéneros) e das diferengamast ao grupo, trata-se de pessoas que lutam
pelos mesmos direitos e vislumbram as mesmas dewlide inser¢cdo social. Como se
percebe, destacam acdes em diversos ambientesngi&vzicosocial — escolas, 6rgdos de
seguranca, empresas, familia — sendo eles mesnageotes de transformacéo, informacéo e

mudanca.
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Mesmo diante do ativismo que o grupo homossexuwakexna sociedade, sabe-se que
tal movimento por si sé ndo consolida a conquisialegalizacdo de direitos se nao houver,
por outro lado, interesse de agentes politicostidasies normatizadoras do assunto. Nesse
sentido, a luta social dos homossexuais é vistaoadependente da vontade e interesse de
terceiros, fato este nem sempre identificado no@my de inser¢do ao qual pertencem.

Eu acho que a discusséo legal dos direitos dos $seroais depende muito da
mentalidade do politico que foi escolhido. O nossdenamento juridico € muito

estatico com relacdo a isso. Os parlamentaresémdwdntade politica com relagdo
a isso. Esperava-se muito da reformulacdo do Cé@igd que houve em 2001

porque ele poderia trazer essa novidade. No entafitochegou nem a menciona-la.
Realmente ele trouxe muitos avancos com relacdongpanheiros, 0s casais que
ndo sdo casados, mas sempre homem e mulher. Sémphela porque realmente

tenta buscar aquilo que deveria ser aplicado, egadeja que é um direito geral,
mas que no descer da especificidade vocé nao wéetimado. (Entrevistado 12)

Infelizmente ndo ha interesse dos nossos legigad@elo menos a sua maioria,
nesse sentido, porque ainda é muito contraria Bid&@ppublica. Imagine vocé que
na novela das oito, o fulaninho ndo pdde beijaelrdminho no ultimo capitulo,
lembra disso? Pois €, imagine o deputado que eothouesse projeto, que € o autor
do Projeto de Lei, que daria direitos previdenogriou sucessoérios aos
homossexuais, e os outros deputados que agora abearetovdo votar a favor.
Logicamente uma comocao geral, que vocé pode somensaldo, os vampiros, 0s
andes e 0 que mais vocé quiser, que certamentelar@ o tamanho da comocéo
publica que daria se isso fosse aprovado, capianpalas Entidades Religiosas,
Tradicdo, Familia, Propriedade e outros guardid@smaralismo jurassico, que
insistem em estar presentes. Entdo, s6 pra feeharacho que as leis sdo
fundamentais, s@o as pedras angulares. Acho gua paisa pode ser conquistada
fora do campo legal, mas, na minha opinido, euneioteque as conquistas legais
precedem as outras, as outras vém quase que auesbg&m com muito mais
facilidade. Quem tem a lei do seu lado, tem quade.tN&o é a lei que vai mudar a
cabeca das pessoas, de fato, mas com a concordAns@m a concordancia do
INSS, do seu chefe, de quem quer que seja, vocéotelimeito e vai exercé-lo.
(Entrevistado 5)

Sem dlvida, apesar de que por si s6 a lei ndoveesolas é importantissimo. Pode
falar que jurisprudéncia ja tem? Claro que ja temas ela tem de se manter, até
simbolicamente, como uma conquista. E aquelas aespme ndo podem pagar um
advogado? Entédo é necessario ter uma lei maiojaguegyulamente essa questao do
direito humano de maneira a estender para oriems®éial. (Entrevistado 8)

O ordenamento juridico brasileiro é percebido pala visdo estatica e pouco
dindmica no que se refere a extensao de direitis @abs homossexuais. Embora ja existam
decisbes juridicas que beneficiem os homossexuaisalgum sentido, os entrevistados
argumentam que ndo ha interesse e vontade de naudani@l dos legisladores brasileiros,
fato este que pode ser justificado parcialmenta pelémica social que decorre da aprovacéo
de leis que beneficiam os homossexuais de algumaafoviesmo diante da dificuldade de
obter resultados e conquistas imediatas e tambéya dedificar o pensamento e atitudes das
pessoas, grande parte dos entrevistados acredita qua e o movimento séo validos e de
grande importancia ao grupo, vez que buscam assegjueitos que deveriam ser estendidos

a todos, independente da vontade de pessoasteiqiss.
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Por outro lado, ha aqueles que se posicionam vamaénte contra ao movimento
social dos homossexuais a medida que reivindicaeitak patriarcalmente ndo-aceitos pela
sociedade. Defendem a luta por direitos mais palpa® realistas, a exemplo da heranca,
plano de saude, adocdo, questdes mais voltadaseaséion e ao convivio em familia, mas
excluem da luta aqueles direitos socialmente uwtihalizados e voltados historicamente

para o casal homem-mulher como, por exemplo, otars.

N&o acredito em algumas idéias que os moviment@srieAcho que condi¢des de
igualdade sim, mas ndo de uma forma tradicionahoctodo mundo quer colocar —
colocam um casamento, entre aspas. Eu acho quedesé palpavel. Acho que sao
reivindicagbes que ndo véo ser conseguidas nungaraA se eles colocassem
reivindicagcdes mais simples, seria mais facil atiag, como com relacéo a heranca,
ao plano de salde, a adogdo, mas de uma formasimgikficada, seriam mais bem
aceitos. E importante para poder divulgar as iddias eu acho, que dependendo da
forma como ele é orientado, ndo tem muita serveAtiho que o movimento, sendo
bem orientado, ele é valido socialmente sim. (Ergtado 6)

Excluindo a questdo do casamento gay como lutalsdesempenhada pelo grupo
homossexual, os demais direitos estendidos aosrohséxuais e nao-estendidos aos
homossexuais sdo discutidos e reivindicados popo rdessa luta. Pode-se afirmar que o
direito a heranca € o mais abordado pelos entagliste, motivo para tanto, justifica-se nos
efeitos reais em suas vidas. Ao se referirem solassunto, argumentam enfaticamente que
nao se trata apenas de alguns anos de convivioumo® bens materiais adquiridos que nao
podem ser repassados ao parceiro; e sim, de uradgodd compartilhada em conjunto, bens
construidos em conjunto e que, por lei, deverianmgaeantidos ao companheiro, quando da
auséncia ou morte. Muitos reclamam por avancosraah ser injusto, vez que para o grupo

heterossexual este tipo de incidente ndo tem pilatsade de ocorrer.

As vezes vocé passa muitos anos da sua vida coastralgo com uma pessoa e de
repente essa pessoa morre ou vocés ndo estdaintas ¢ tudo se vai. Ndo é pouca
coisa, € a sua vida toda. Vocé tem casa, apartamertoisas do tipo. Sdo anos da
sua vida e de repente vocé ndo tem nada legaltemdicnada reconhecido. Isso é

muito complicado. Acho que tem que se avancar res#elo. O tratamento tem de

ser igualitario. (Entrevistado 3)

N&o tem porque um grupo X ter mais direito queupgrY por causa de um fator ou
outro. Quando se trata de direitos comuns como @prigdade, direitos
institucionais, vocé tem que garantir. Até porgée é justo, por exemplo, eu passei
a minha vida criando um patriménio e ndo possoall@ara ninguém a nao ser para
minha familia, enquanto que se estivesse casadaisarmulher, eu poderia deixar
para ela e para os meus filhos. Isso eu acho gaésprser revisto. (Entrevistado 13)

Dessa maneira, o movimento de luta social desemapenpelos gays na busca por
direitos civis é enfaticamente visto como validale relevante importancia a esse grupo
minoritario por intervir na questdo social de ezélm e de negagcdo de direitos aos
homossexuais. Mesmo sendo considerado valido, partgrupo defende que a luta deve

abranger causas mais simples e de relativa breehaceitacdo pela sociedade, deve ser
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orientado para questdes factiveis e de efeitosretmscaos homens e mulheres homossexuais,
0 que, do contrario, torna-se movimento sem efeigem resultados, vez que a sociedade
historicamente recusa-se a apoiar, a aceitar ¢eades direitos a esse grupo, até mesmo

como forma de diminuir a forgca dos homossexuaisiaem social como um todo.

b) Direitos Trabalhistas

Em relacdo a questdo dos direitos trabalhistashéamnegados aos individuos gays,
verifica-se que a situacdo atual ainda estd mujteera do ideal e desejado. Relata-se a
necessidade de haver equiparacdo de tratamento cerai®s entre os homossexuais e
heterossexuais e que, mesmo diante de avancossiessgo ainda € constrangedora, dificil
de gerenciar e exige, de certa maneira, a forntd@zae leis que assegurem direitos que o

contexto organizacional ndo estende a todos osegjagos.

Acho que as leis sdo essenciais. Suficiente, nedvies essencial, sim. Porque
assim o direito esta legitimado. Quando ha algatifegdo, mesmo que haja
contestacdo, ndo importa. E lei e tem de ser caiapiEntrevistado 11)

Eu acho que na &rea de salde e de previdénciagaehesta muito longe. A gente
ndo tem nada conquistado nessa area. Acho queaamémato ndo é, pelo menos,
digno. O mesmo tratamento que é dado aos casai®éstxuais devia ser dado aos
homossexuais, ndo vejo nenhum impedimento para igge nao ocorra.
Simplesmente o fato da legislacdo e do preconadgginformacao. (Entrevistado 3)

Acredito que a legislacdo faria essa mudanca posgue contexto social ndo é
favoravel a essa aceitacdo vocé teria de ter umpasigéo legal para fazer com que
0s 6rgdos e as entidades aceitassem essa situsgdxigte, mas que todo mundo
quer esconder. Nao é novidade, é algo que ja ehdstBuito tempo. Entdo acho que
deveria haver uma mudanca a for¢ca, uma mudancsldtga. Acredito que vocé
tendo um comando dizendo que as pessoas de mesmdesam ser consideradas
como dependentes, vocé ndo vai ter outra opcaurefistado 12)

Teria de ter leis sim. Hoje em dia, como eu tei faristem algumas organizacdes
mais consolidadas como Banco do Brasil, Caixa Ewiced Federal, em que o

sindicalismo é mais forte. Nessas organizac8es podé colocar como dependente
0 seu companheiro. Isso ja é fato, mas ainda,ianfehte, é pouco. Tem de ser
estendido para todo mundo, mas é porque ndo termaimae rege isso, depende
muito da boa vontade das empresas. Acho que arnerndé vocé estender os
direitos, os beneficios, tanto para um casal hetesaal, quanto para um casal
homossexual. Se pagam as mesmas contas, pagarsraasreontribui¢cdes, por que
néo isso? (Entrevistado 8)

Acredita-se que as leis poderiam facilitar a cong@&c desses direitos na vida real, na
pratica, independente da vontade dos gestores esdibm empresas. Para eles, uma vez
garantido certo direito, ndo haveria 0 que se cbaitee a imposicao legal seria a forma de
fazer acontecer mudancas, mesmo diante de acogar@m No que se refere a suficiéncia
da lei, ha quem diga que € necessaria, mas nd@emsie; tem o seu valor, mas sozinha néo
viabiliza o alcance desses objetivos. Necessitmeldidas acessorias para se fazerem valer.

Segundo eles, no Brasil, as leis ndo costumam eamplado sdo cumpridas por si sos e,

101



mesmo que institucionalizadas, ndo sao faceis m#nseolocadas em pratica quando se tem

forca social contraria.

N&o, ndo sdo suficientes. Mais do que leis, elasigam ser vivenciadas. Mais
dificil do que aprovar uma lei é vivencia-la. Iséodificil no Brasil porque
culturalmente a lei é vista como uma coisa quevadigegar. Apenas mais uma lei
gue ndo vai pegar. A gente tem de quebrar essdigara (Entrevistado 8)

Acho que em termos de leis (previdéncia, plancadels e tudo o mais) ja h& alguns
avancos como, por exemplo, o Banco do Brasil eigalBconémica aceitarem que
gays e léshicas coloquem seus companheiros conemdenmtes. As leis sdo muito
importantes, mas, até pela minha experiéncia agugei que sem um trabalho de
educacéo no social ndo é o suficiente. Acho geetarn de caminhar paralelamente
a um trabalho de educacéo e conscientizacédo dedsals. O Brasil € um dos paises
onde ha mais direitos e onde esses direitos sés desrespeitados porque falta
sensibilizagdo e educacdo sobre direitos humarmse srespeito aos direitos
humanos. N&o adianta nada uma instituicdo ter einguk, por exemplo, permita a
inclusdo de dependentes (no caso de casais de disfsicas) se as pessoas nao sao
treinadas para receber e atender esses funcign&eoes funcionarios ndo sao
conscientizados desse direito. Eles nunca véao clhega setor de beneficios e dizer
gue estdo la para incluir o companheiro se elessa&®entirem dignos, legitimados
desse direito. Se eles forem mal recebidos ou idm&bcom gracinhas, com
chacotas, isso ndo vai funcionar. Entdo acho deeszinha nao é suficiente. Ela
ajuda muito, mas o trabalho de conscientizacdotoge movimento homossexual
faz na sociedade é tdo importante quanto. (Entealosl4)

Ao expor a sua percepcao a respeito da evolucadidatos trabalhistas no tocante
aos homossexuais, outro participante destaca noianos avangos em empresas e 0rgaos
publicos, mas ressalta, no entanto, que, na inaigrivada, se torna quase impossivel tomar
medidas equiparadas ou parecidas a essas que j&er@io implementadas em empresas
publicas e de economia mista. Para incluir o comn@@n no plano de saude empresarial de
uma instituicdo privada, seria necessario assuengesno gay e essa atitude por si s6 esta

longe de acontecer e, principalmente, de ser aceita

Os direitos trabalhistas sédo para aqueles quernj@lgum emprego, ndo é? Entdo o
meu olhar hoje é que nos érgaos publicos estdocamdn muito, tém um avanco
muito legal, mas na iniciativa privada ainda deixaito a desejar. Por exemplo, no
Banco do Brasil, se um gerente for transferido paraterior, ele pode levar a
esposa. La dentro ainda estou brigando para qogassa acontecer também com
alguém que seja gay. Na iniciativa privada issordtigamente impossivel de
acontecer. Sequer incluir ou dar possibilidade @opanheiro no plano de salde,
até porque nem existe plano de saude na inicigtivada. Em algumas empresas
muito grandes ha planos empresariais, mas o cawmasque € gay para incluir o
companheiro esta muito longe de acontecer. Eu duéeu vejo um quadro ainda
muito hostil na iniciativa privada, salvo em algiugares especificos, a gente ainda
tem muito que caminhar. (Entrevistado 2)

Conforme exposto, empresas brasileiras conhecitéalmente j& deram os primeiros
passos e permitem inclusdo de parceiros do mesxoongeplano de saude. No entanto, na
maior parte das organizacdes, ndo se verifica tggsale prerrogativa, de tratamento e de
legitimacdo de direitos trabalhistas a esse grupoonitario. As leis sdo vistas como
essenciais, mas ndo suficientes. Ha necessidaske deenciar tais leis, h4 necessidade de se
trabalhar o social em termos de educacdo, um tabglaralelo entre educacédo e
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conscientizacédo da sociedade, e justifica-se talidaepelo fato de, no Brasil, as leis serem
desrespeitadas por falta de sensibilizacéo e dmaeda sobre direitos humanos — mesmo que
houvesse leis garantindo direitos aos homossexu@isse deixaria de presenciar atitudes de
discriminagéo que, por vezes, impedem-no de assenir

Quando se traz essa analise para as empresasagrivadifica-se que o ambiente de
insercdo é ainda mais hostil e inflexivel e, ness®, a possibilidade de o individuo gay se
assumir € menor ainda; e de vir a solicitar a s@tudo parceiro como beneficiario do plano
de saude, praticamente impossivel. Afirma aindg qmesmo com a resolugdo do Governo
Federal, os pré-requisitos a serem preenchidogmsdims e burocraticos, dificultadores e
dotados de preconceito. Diferentemente dos heteroas, que diante da mesma situacao,

tém seus direitos garantidos sem forca, demorgosigao.

N&o, as leis ainda ndo sao suficientes. Tanto éggteentrar no plano de saude do
meu companheiro nés precisamos driblar um poucoeia degar brechas,
infelizmente. N6s temos uma relacdo estavel e qealpessoa do (local de
trabalho) que tenha esse tipo de relacdo, ndospreer casado especificamente,
basta assumir, ndo precisa ser nada, abencoadDeus; casado religiosamente,
nada. Mas ja assume. Agora eu ndo, para entrajueya tenho praticamente sete
anos de relagdo, para conseguirmos esse direitoisdef® cinco anos, noés
precisamos cavar todas as brechas possiveis. é&dmta conjunta, precisamos de
um monte de coisas para provar, ndo bastava vezh&dmAgora vocé, se casasse
com um funcionario do (nome da instituicao), um bomvocé automaticamente ja
faria parte do plano de salde. Entéo as leis aérdale mudar muito. Acho que esta
muito frio ainda, mas vem caminhando. O importanigue caminhe, nunca pare.
(Entrevistado 7)

Bom, com relacdo a direitos trabalhistas, eu aam who depende somente da
questéo legal. Porque vocé tem direitos que s&maszdos hoje aos trabalhadores e
gue ndo sdo colocados em pratica. Entdo, independienquestdo da orientacédo

sexual, vocé tem que ter uma conscientizacdo sd@ah uma série de direitos que

nos é negado, questao de pensao, heranca, inahggip no imposto de renda, no

plano de salude. Se bem que agora, recentementeyrsai resolucao do Governo

Federal que permite a inclusdo de parceiros noopliensaude, sé que tem que ter
coabitacdo junta ha dois anos, tem que ter codloithé dois anos. Ou seja, se 0s
heterossexuais se casam hoje, amanha eles vaoopdid@ito de colocar a parceira

no plano de saude, por que os homossexuais témoguarovar dois anos? Ou seja,

por mais que seja um avanco, ainda tem preconesibutido. (Entrevistado 1)

Essa comparacao entre os grupos (homossexuaisredsetxuais) relata a dificuldade
vivenciada pelo grupo minoritario quando da prétkarcicio do direito adquirido. Ha
sempre a necessidade de se procurar brechasd@tuar conjunta, coabitacdo minima de dois
anos) e de se preencher requisitos para assimjtszao direito propriamente dito; enquanto
que do grupo dominante nada € exigido — o direttogd SO garante a vivéncia na pratica.
Dessa maneira, o grupo sob andlise vislumbra avamgpiente no tocante aos direitos
profissionais dos homossexuais, mas destaca o rmueito ainda existente, vez que dos
homossexuais sdo exigidas condicbes (pré-reqyigitoa se fazer valer o direito, para vivé-

lo na pratica.
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Outra forma de abordagem em relag&o aos direabaltristas garantidos ou ainda em
processo de garantia aos homossexuais da-se n&an@mmao 0S gestores representantes das
empresas percebem o homossexual. Ao se falar eesptto, destaca-se que seria ignorancia
das empresas adotarem posturas diferentes dessgsginentadas pelos bancos citados. Sob
essa percepcdo, o0s homossexuais exercem cargodames na empresa, Sdo pessoas que
dispdem de mais tempo para se dedicarem ao trakmdbcestudos e, por consequéncia, tém
muito a contribuir, e, descartar esse tipo de gsainal, seria perda de conhecimento para
essas empresas. Sendo assim, essa questdo nacemesawocial, mas sim de interesse

econdmico, isto €, tem os fatores lucratividadesethpenho por tras de tudo.

Eu acho que seria até burrice das empresas dafrgatee ndo comecarem a
reconhecer esse tipo de coisa porque, geralmenteomossexuais sdo alguns que
tém uns dos maiores postos dentro da empresaas §issoas que tém mais tempo
para se prepararem profissionalmente. Entdo voabaadescartando pessoas de
grande potencial, de grande conhecimento para symeea com esse tipo de
medida. Acho que as empresas acabam reconhecendnass do que propriamente
a lei. E mais interesse mesmo. Acho que é maisinso que as empresas acabam
pensando. (Entrevistado 13)

Argumento parecido defende o avanco dos direitalathistas e ressalta que, no
mundo de poucos empregos e de empregos que exigais aos funcionarios, 0s
profissionais dotados de conhecimento, mais bemlifiqgados, capazes de atender
plenamente as condi¢cbes exigidas pelo cargo, padeandidatar as vagas e plenamente
ocupa-las, mas por outro lado, hdo de avaliar §assklacionadas a qualidade de vida, aos
beneficios indiretos e, claro, aos diferenciaissdé¢ecaso, leia-se diferenciais como aceitacao
da diversidade, atendo-se, inclusive, a benefigies abranjam o companheiro — plano de

saude, por exemplo.

Tem que avanc¢ar. E num mundo em que se tém pengoegos, e mais empregos
de alta capacidade, vocé vé que as pessoas estibessio ndo s6 dinheiro. Hoje
ha uma inflexdo no sentido de que a felicidaden&adio, mas também de querer
gualidade de vida, pode muito bem ser um dos difémes para um profissional
escolher uma carreira ou essa empresa que respmiiita essa diversidade. Tem a
ver com essas questdes. (Entrevistado 15)

c) Engajamento

Ao que se refere ao engajamento dos homossexuaisansocial desempenhada pelo
movimento gay, pode-se afirmar que dos quinze @steglos, sete ndo estdo engajados em
movimentos sociais e nem se consideram militagatro também néo estdo engajados em
movimentos, mas consideram-se militantes em seygecdvos espacos fisicos e, portanto,
contribuem de maneira individual, conforme a sifitagxige; e, finalmente, quatro estao

engajados socialmente em movimentos e estdo oarginfligados a Organizagbes N&o-
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Governamentais que trabalham a questdo dos Gagkiché, Simpatizantes e Transgéneros
em todas as instancias e especificidades.

Dentre as justificativas para estar ou ndo engaje@la-se que o fato de ndo estar
engajado socialmente € decorrente da decisdo deapecer no armario, vez que a
visibilidade decorrente da participacdo em movimende luta social dos homossexuais
prejudica a manutencdo do segredo — a militanaapertencimento a algum movimento

social expdem a figura, o rosto, o gay e, consdquente, exige a saida do armario.

N&o estou engajado, mas vejo com muito avanco.ukdizendo que ndo estou
engajado até certo ponto. Eu ndo sou militante, prasuro estar a par das
discussBes que acontecem. Mas ndo sou militantgictonpelo problema de

assumir para a sociedade. Entéo, vocé fica um prgsnso. Tenho cobrado isso
mais de mim mesmo. De ser mais atuante, ir as (Easevistado 3)

Outros, porém, ndo se justificam como ndo-engajpdo®starem no armario e, sim,
pelo fato de ndo quererem, de acreditarem que damgas virdo naturalmente ou, ainda, por
defenderem que os gays devem e podem viver comahdade e que existem subterfugios
para contornar as situagées em que a lei ndo gadaeitos como, por exemplo, o contrato
entre as partes.

Eu ndo sou uma pessoa muito engajada. Politicamemtgeral, eu ndo sou muito
engajado em nada. Mas é uma coisa que eu acha.vidtrevistado 13)

Eu confesso que ndo sou muito engajado nessaHMf@messo a minha opinido
guando é necessario, mas eu ndo entro em nenhuimemy, ndo sou ativista.
(Entrevistado 12)

Eu ndo sou uma pessoa engajada. Nao participordeimegrupo que lute por isso.
Acho que vai ser algo que vai acontecer. Em mirgiai&@o, as pessoas tém esse
blogueio por pura religiosidade e por serem criati@se jeito. (Entrevistado 9)

N&o sou engajado. Eu acho que as pessoas témguedui jeito que elas querem.
Se a pessoa acha que ela precisa casar, ter uaomeimento formal, faz um
contrato entdo. Economicamente falando é facil.t&mmos civis, de vocé adquirir
direitos em geral, eu acho que ndo deveria terdgm@bnenhum. Eu usaria qualquer
artificio para poder resolver o que eu quisessarékistado 4)

Outro posicionamento diz respeito ao néao-engajamemd luta social dos
homossexuais de maneira vinculada, isto é, oswstados ndo estdo ligados a nenhum
movimento social, ndo participam de passeatas,ressgs, exposicdes e outras formas de
manifestacdo, mas acreditam contribuir de maneidividual no meio social a qual
pertencem, vez que se tornam agentes de transf@oneapformacao nos locais de trabalho,
na rede de amigos e nas demais relacdes sociaisia@s pertencem. Enfatizam que os
movimentos S80 necessarios e importantes, mas ejuesampre a vida corrida e cheia de

compromissos viabiliza engajamento assiduo e agpanticipativo.

Bom, depende. Eu acho que eu estou engajado rais twwe eu atuo. Aqui no meu
local de trabalho eu me fiz ouvir quando eu mei sgredido, na faculdade onde eu
dou aula, eu dou uns exemplos sobre homofobiaallrabcom essa questdo da
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diversidade sexual. Eu néo estou organicamentddiganenhum movimento, eu

diria que eu tenho atuacdo, mas ela é individuplolito, mas é alguma coisa. Pelo
menos eu acredito que as pessoas, nos locais taglestdo, elas vao fazendo a
transformacédo. N&o precisa estar ligado organictrenm movimento. S6 que eu
acredito que os movimentos sdo extremamente neesssaclusive eu gostaria de

participar, mas o0 que acontece, vida atribuladés dmpregos, educacédo e tudo
mais, ndo tem como eu participar organicamenteetdaum movimento. Mas pelo

menos nos locais onde eu estou, eu acredito gquesteu fazendo a minha parte.
(Entrevistado 1)

Engajado. Engajado nédo. Acho que € uma palavraonfwite. Eu apéio. No (local
de trabalho) mesmo, nessa questdo de colocar oattmipo do mesmo sexo,
guando eu sei que esta havendo problemas com aedagacumentos pelo fato de
termos que ir ao cartério pegar, entregar documnsemt@guns cartérios ndo aceitam.
Entdo eu vou atras, procuro informacées, procumadsrios que aceitam. Eu tenho
essa preocupacdo de ajudar as pessoas a soluowregus problemas. Porém,
engajamento de ir & luta, eu ndo chego a tantopétéuestio de tempo. E como
vocé administra a sua vida. Eu ndo me senti coempd, com a necessidade de ter
esse engajamento, de ir batalhar. Eu sou engajadentido de me situar. Eu apo6io
e se houver coisas préaticas que eu possa fazeruee faco, ajudo quem estiver ao
lado. (Entrevistado 11)

Eu estou engajado de maneira militante, ndo de inmapefissional. No meu dia-a-
dia eu luto tanto, eu luto tanto, e faco parteideussao. A minha luta eu faco assim
da minha forma. Eu coloco a camiseta e falo: eucsdaddo também, eu mereco
respeito, eu converso, eu conscientizo, se tiverpgdir ajuda para parlamentar, eu
faco o que for, mas de forma concreta, de militajietrevistado 10)

Estar engajado no local de atuacdo social — esdoddmlho, entre amigos — € visto
como engajamento individual que, embora seja singem sua contribuicdo, decorre em
transformacao social. Acredita-se que, de pouceenco, cada individuo que assim decide
agir, traz beneficios ao grupo maior e de certandgrcontribui para concretizacdo de
mudancas sociais. Quanto as justificativas pararhasse tipo de engajamento tido como
relativo, o tempo é o principal fator de limitac&ara eles, a rotina de muitas atividades
impede a vinculagao efetiva aos grupos militangekith social em favor dos homossexuais, o
que, do contrario, estariam plenamente envolvidos.

Outra justificativa que se da para nao se estaaj@idg a movimentos de luta dos
homossexuais diz respeito aos tipos de manifestagfitzadas por grande parte dos
militantes e ativistas. Manifestacdes que se daonpzio de panelacos, passeatas, paradas
gays e outras formas similares ndo sédo efetivadoetnazem o resultado desejado e, sim,
contribui em muitos casos para piorar a situacaoneagem que a sociedade tem em relacéo
ao homossexual. Segundo ele, existe a necessiliade fazer presente, de dizer que os
homossexuais existem, mas essas ndo sao as mdtraras de reivindicar melhorias. Dessa
maneira, sua militancia e seu trabalho individugltam-se para o intelecto, para o estudo,
publicacéo e conscientizacdo educadora de pesgadad a ele direta ou indiretamente que,
por sua vez, repassam a outras pessoas, trazenefiches, vantagens e mudancas, mesmo

que pequenas.
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Se eu puder contribuir, de alguma forma estar pteseu ndo me recusaria jamais.
Eu sé ndo senti necessidade e nem sei como euigadetribuir com isso, porque
pegar faixa, ir a rua, fazer passeata, eu nundaesgue isso tenha efetividade. Faz
uma passeata hoje, e 6timo, amanha ja esta toddonteraceitando... Nés sabemos
gue nao é assim. Nao desrespeito, acho que é uma fie mostrar que estamos
presentes, que queremos certos direitos, certamhiecimentos. Mas a minha
caracteristica ndo me leva a achar que essa sddama mais adequada, mais
efetiva de conseguir alguma coisa. Gritar, fazeref@go, eu ndo sei se essa é a
forma mais adequada. Eu ndo acho que quem estddtazsta errando, acho sim
que infelizmente sdo cometidos alguns excessdameefeito justamente contrario.
Entdo, eu acho que é necesséario, que tem varioodost s6 que eu,
particularmente, muito humildemente, ndo entendofgmer barulho, mostrar coisas
bizarras na midia, na rua, ajuda. Acho que so6 gieguAcho que mais interessante
seria um trabalho intelectual, e nesse sim, eu gakceu posso me engajar melhor,
eu costumo escrever algumas coisas, alguns ensaibgicas, artigos, alguns
ensaios até sdo publicados 1& na minha terra, stiibdio entre amigos, néo
necessariamente homossexuais como eu, sei que@adeam adiante para outras
pessoas que também ndo sdo, e eu acho que desta dar estou fazendo meu
trabalho de formiguinha. Acho que é um trabalho @rao, acho que eu nédo verei,
ainda, nesta encarnagdo, resultados tdo palpaissig tudo, mas, se alguém no
futuro puder ter uma experiéncia melhor do queeaayuestou tendo, que ja é muito
melhor do que muita gente teve, eu acho que jaaafena. (Entrevistado 5)

Finalmente, tém-se os assumidos e totalmente alugjdigados a movimentos
sociais e instituicbes que trabalham com o grup@TG- Lésbicas, Gays, Bissexuais e
Transgéneros, seja por meio de consultoria, grdpodiscusséo e outras formas de ajuda e

trabalho social.

Eu acho o ativismo, a luta do coletivo, fundameptah todos os avangos que vém
acontecendo na sociedade em relacdo aos homossdxuaiabalho com o ativismo
no grupo Estruturacdo na forma de uma consultanéisgional: fazendo algumas
palestras, workshops, oficinas, trabalhos com @grims homossexuais, familias,
direcionados a prevencédo de doencgas sexuais, stiitaee € dessa forma que eu
contribuo para isso. Atribuo todos os avancos #aaluta do ativismo. Os
movimentos civis e sociais séo importantissimos @& avangos que a gente tem
porque séo eles que mostram o rosto, sdo elesagemfo lobby no Congresso, séo
eles que pressionam, que protestam e é dessa agoeiinfelizmente as minorias
vao comecgar a caminhar. Da mesma forma foi com whemes, acho que vai ser
com os homossexuais também. (Entrevistado 14)

Ja fui presidente do Grupo Estruturacdo e agoraumhai afastada, mas ainda sou
organicamente ligado. (Entrevistado 8)
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5 CONCLUSAO

Em termos gerais, a definicdo do que é ser gaydvasigo as dificuldades que o
grupo heterossexual ndo vivencia e com as quaisoidave. O gay visto como diferente e
anormal, as limitacées no comportamento, a poueragéo social, os conflitos internos por
eles vivenciados, a violéncia, a discriminacao greconceito a que estdo submetidos séo
apenas alguns de muitos aspectos ligados ao faerdgy.

Viver a homossexualidade é também conviver com réqaEas que abrangem
aspectos sociais que se misturam e refletem imp@et@ o individuo em qualquer instancia
de relacionamento e convivio interpessoal que pessundividuo gay constantemente sofre
limitacGes de comportamento e atitudes; tem seagal transgredidos; é violentado verbal e
fisicamente; vive em constante gerenciamento daistkle homossexual (seja para adequar-
se ao ambiente hostil, seja para manter segredaeat#acado sexual); e também, em algumas
situacbes, nega a propria homossexualidade por meicatitudes e comportamentos
caracteristicos de pessoas heterossexuais, por oneolara evitar sancdes e comportamentos
homofébicos.

Embora se perceba que a maioria das pessoas quB&EonD extenso grupo dos
homossexuais ja viveu algum tipo de experiénciaeneentido, a generalizagdo ndo pode ser
feita, vez que as circunstancias e conjunturas ida, \as caracteristicas acessorias que
delineiam o ambiente social ao qual o individuo gaytence, bem como a sua prépria
identidade de auto-aceitagéo determinam o tipoxger&ncia por eles vivida.

Seguindo essa linha de raciocinio, tem-se a dieass#io dos individuos gays sob as
duas oticas do armarieoming oute in closeted No sentido mais restrito de analise, o que
define estar dentro ou fora do armario é basicanertdontexto de insercao social ao qual o
individuo gay pertence — ambiente mais propicioberta as diferencas constantemente
delineiam situacdes e caracteristicas que impwsiow processo de saida do armaério;
enquanto que, ambientes mais inflexiveis e rigichds-abertos a aceitacdo do diverso,
tendem a limitar o individuo gay ao espaco do aonar

Sair do armério como processo de revelacdo datag@n sexual raramente € visto e
avaliado como situacdo ndo estética, de alteragéesaridveis — ambiente de insercéo,
pessoas envolvidas, fase da vida e outras maiguf@esamente, vé-se tal processo como
recorte da vida do individuo gay, com a delimitagédnicio, meio e fim, o que, na verdade,
ressalta-se tratar de equivoco. Acreditar que pB3€esso ndo € continuo e ininterrupto

constitui erro de percepcao e, ao contrario dosgueensa, a saida do armério é circunstancial
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e depende de diversos fatores, entre eles a sitwagague o individuo gay se encontra no
momento da revelacdo da orientacdo sexual, o gpantbiente a qual pertence e as pessoas
envolvidas.

Quanto a andlise dos possiveis impactos de se mssamo gay, pode-se afirmar que
embora seja factivel, nem sempre esta avaliacAmeoeomais uma vez o contexto social
determina o tipo de atuacédo do individuo gay quath@alecisdo de assumir-se. O que se
percebe é que a revelacédo da orientacao sexuatlnerae de trabalho ocorre, na maioria das
vezes, quando ha espaco para isso, quando hatoespieitacdo de colegas e supervisores,
guando o ambiente é aberto a diversidade e contdieualguma maneira, para ndo haver
mudancas negativas de relacionamento interpessalcomo restricdes de oportunidades no
que se refere a ascensédo de carreira e cresciprafitsional. Neste ponto, destaca-se o tipo
de emprego que a maior parte dos assumidos (do giagp entrevistados) possui — emprego
obtido por meio de concurso publico, de relatial@idade que, por sua vez, os excluem do
grupo de empregados submissos a arbitragem dosgaduares.

Por outro lado, permanecer no armario consiste emengiar a vida pessoal e
profissional de modo a evitar que pessoas do cunsbcial descubram a orientagdo sexual
gue possuem, 0 que nao implica em dizer que absotute ninguém da rede de
relacionamento interpessoal tenha conhecimentoudehsmossexualidade.Destaca-se que
permanecer no armario leva os individuos gaysrastengirem a um comportamento muitas
vezes reprimido e pouco visivel com vistas a squdateao ambiente hostil que os rodeia.

Conforme exposto na andlise dos resultados, o gokilwui para a manutencdo do
segredo é acreditar que, uma vez revelada a gz@ntsexual, tornar-se-do foco de piadas,
chacotas, brincadeiras que, por sua vez, impactaadorelacbes sociais de trabalho hoje
consideradas relativamente estaveis e respeitdbas. disso, acredita-se que oportunidades
Ihes serdo tiradas no que se refere ao crescineeascensao profissional, motivo pelo qual
muitos deles buscam primeiramente a realizagc&doispiofal (estabilidade financeira e
empregaticia) para depois pensarem em assumimse gays em Seus respectivos ambientes
de trabalho.

Quanto as relagbes sociais no ambiente de trabalbde-se afirmar que o
relacionamento com os colegas e supervisores daltianédo sofreu mudangas substanciais
em decorréncia da saida do armario. Pelo cont@oitstata-se que as mudancas foram vistas
como positivas em muitos casos, vez que as pessvadvidas se sentiram mais parceiras,
dignas de confianga e os lagos de amizade seidartifn. Dentre as justificativas para nao
haver mudancas de natureza negativa, pode-s® @tabiente de trabalho considerado aberto
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as diferencas, bem como o tipo de vinculo empreigagiue possuiam (emprego obtido por
meio de concurso publico e de relativa estabilidadelida diretamente com questdes ligadas
a diversidade).

J& em relagdo aqueles que se encontram no arroasm,houvesse op¢ao pela saida
do armario em momento futuro, fica a percepcaougetgmbém ndo haveria de ter mudancas
de carater negativo no relacionamento com os celegaipervisores de trabalho. Para tanto,
tém-se como justificativas determinantes para mapensar em mudancas nesse sentido o
porte da empresa e o0 relacionamento interpessoatiahado somente para assuntos de
trabalho.

Em se tratando de relagbes sociais no trabalhoytdisse a respeito da receptividade
dos colegas em trabalharem ao lado de um individyo e pode-se afirmar que tal recepcao
seria favoravel, ndo haveria reacdo contraria ddegas em trabalhar ao lado, partilhar
rotinas e conviver normalmente, estando tal redigfmla ao nivel de escolaridade dos
envolvidos, isto €, aqueles mais esclarecidos réierlam de criticar, mas 0s menos
informados poderiam demonstrar resisténcia e iifliidkade a este respeito.

Com relacdo a carreira, referindo-se exclusivameaote resultados desta pesquisa,
pode-se afirmar que a escolha da profissdo em g@rpade dos casos em nada se relaciona
com a orientacdo sexual. A decisao de qual carssgair diz respeito a outros aspectos
ligados a vida pessoal (gostos, afinidades, indmdamiliar), mas ndo necessariamente a
orientacdo sexual. Pode-se, no entanto, assoogmca@ha da profissdo com a orientacéo
sexual de forma indireta & medida que a situacdexdrisdo e repressdo vivenciada por
grande parte do grupo homossexual reflete a neleekesinterna de modificar essa situacéo, e
dessa maneira, o gay vislumbra em sua profiss@naafde se livrar, de se defender, de
conhecer o0s seus direitos e 0 processo historiemdeva a conjuntura atual. Assim, opta por
especializar-se na area pertinente a assuntosissagia o torne mais consciente de sua
realidade e, também, agente de transformacdo dm @airo caso que justificaria a escolha
da profissdo associada a orientacdo sexual, tandeéforma indireta, seria o fato de esse
grupo ver a carreira estavel proporcionada peloregmgppublico como a melhor forma de
garantir a empregabilidade, sem riscos de demisga@elo menos, com riscos reduzidos.
Dessa forma, a relagéo escolha da profissao etaim sexual se constitui na argumentacao
de que o ambiente de trabalho ainda bastante pmeitomso limita a atuacdo dos
homossexuais e, muitas vezes, impede a manutengdenghrego ou 0 crescimento
profissional desse grupo, fato este que os levasgdp acesso ao emprego via concurso
publico.
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Quanto ao crescimento profissional e as possiai®ibas encontradas no ambiente
de trabalho, pode-se afirmar que as barreirasesxisie forma velada e declarada e, mesmo
que ndo constituam experiéncias vividas por estgpagrsob estudo, é certo que o0s
homossexuais vivenciam situacdes de trabalho emhuameacas de perda de emprego,
perda de funcdo, assédio moral e outras que poeéercasacterizadas como barreiras ao
crescimento profissional, ou ainda, a propria mamgio do emprego.

Ao que se refere ao preconceito, discriminacdo enodfiabia, as atitudes e
comportamentos internos ao ambiente de trabalhmulsmam discriminagcdo sob diversas
formas e muitas vezes, de maneira velada e dis€@epaeconceito contra 0s homossexuais
no trabalho pode ser percebido sob diversas agdagestdo organizacional que levam o
individuo gay a demissdo, a ser vitima de sancoesngzdes ndo decorrentes de mau
comportamento ou desempenho ruim, a retaliacag@ddumidades, a exclusdo social dentro
da empresa. Isso, embora nao tenha sido experiédecida do grupo entrevistado, foi
enfaticamente ressaltado como situacdes frequentediversos ambientes de trabalho que
compdem o mercado de empregos, havendo uma ouexeiegdo que exime o homossexual
de viver tais situaclOes, estando essa excecddoredd@a ao tipo de empresa em que se
trabalha, ao tipo de vinculo empregaticio, e ppalchente, ao ambiente de inser¢cdo do
empregado gay.

As experiéncias negativas vivenciadas no ambiemtetrdbalho dizem respeito
principalmente as brincadeiras e piadas relaciaadaomossexuais que nem sempre tém a
intencao de agredir ou ofender, mas que, no entdamonstram a ndo-aceitacéo dos colegas.
Além disso, pode-se ressaltar os comentarios sebregay, comentarios esses mais
direcionados para os gays afeminados que ndo amrsegesconder a condicdo de
homossexuais. Quanto as pessoas que mais comeadamguelas que também tém outros
tipos de queixas em relagdo ao trabalho, pesseasntiddas que falam ndo somente sobre a
sexualidade do colega, mas também sobre o chefghardinado e outros. Ressalta-se, por
altimo, que esses comentarios também séo visto® carmais em algumas situacdes, por
expressarem caracteristicas do ser humano (nesieacAomossexualidade é tida como mais
um aspecto que compde o individuo) e por assimnéerha malicia, maldade ou preconceito
declarado.

Quanto aos motivos que levam a discriminacdo noiente de trabalho, pode-se
afirmar que tém origem no proprio contexto socalrksercdo do individuo. Percebe-se que o
local de trabalho reflete o preconceito encontrado sociedade e que tal preconceito

fundamenta-se na educacéo familiar, em questdegiossls, em pensamentos sociais
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dominantes e também no proprio comportamento dooksexual. Além desses aspectos, a
conduta do individuo gay de calar-se diante deud# homofdbicas e preconceituosas
também é vista como facilitadora para ocorrénciendes discriminacéo no trabalho, vez que
o empregado gay, vitima de preconceito, deixa dagente transformador do ambiente.

Quando as medidas a serem implementadas com ais&akizir o preconceito contra
0s homossexuais, conclui-se que dar visibilidateraossexualidade existente no ambiente
de trabalho deveria ser a primeira medida a seiaddoAcredita-se no efeito multiplicador
do debate, da discussao, do apoio do grupo homesserda luta social desempenhada por
esse grupo como forma de contribuir para a contizégi@o de pessoas quanto a existéncia de
homossexuais nos diversos meios sociais (inclusivigabalho). Associado a isso, sugere-se
um trabalho de orientacdo por meio de politicadigab (nivel social) e de empresas (nivel
organizacional) com vistas a reeducar a sociedadelarecer duvidas e desmistificar
esteredtipos criados e institucionalizados em tde®whomossexuais. Além dessas medidas, a
punicdo e a qualificacdo do crime (medidas judsaipie penalizem pessoas preconceituosas e
homofobicas) teriam alcance social histérico, taho o vivido pelos negros e mulheres em
tempos passados.

Tratando-se especificamente de politicas de engreadiaecionadas para a
conscientizacdo e educacdo dos funcionarios, évebssencar empresas brasileiras que
adotam politicas de empresas com foco na divemsjdads, no entanto, a diversidade
relacionada a orientacdo sexual ainda esta aquédeskjado. Embora sejam vistas como
propostas educativas, esclarecedoras e que tendeaslharar o ambiente e a gerenciar a
homofobia, tais acdes exigem recursos financeirtemgo para trazerem resultados e, por
iSso, muitas vezes, costumam ser deixadas deAatda assim, cabe as empresas usarem de
seu papel disseminador e social como tentativardpop cada vez mais a aceitacdo do
diverso, de dar acesso a informacgéo e de se pr@@upcom o bem-estar de todos os seus
empregados, independente de suas diferencas. fsesedique, mais do que melhorar as
relacdes sociais no trabalho, essas politicasitwerst medidas de respeito moral e social que
acabam melhorando a imagem da empresa junto adadeie- questao da responsabilidade
social — que em momentos de grande competica@noee bem vistas perante seu publico.

Finalmente, encerra-se essa discussdo atendo-gta &dcial desempenhada pelo
movimento homossexual na busca por igualdade @éatfircivis. A este respeito, percebe-se
gque os homossexuais, como principais interessadms,0s que efetivamente reivindicam
melhorias e solu¢des para os problemas decorrdat@ssuficiéncia de leis que assegurem
seus direitos. Além disso, constata-se o desiseredalta de apoio de agentes politicos na
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legitimagao da condi¢ao de igualdade entre homaoss®X heterossexuais no que se refere
aos direitos civis e, consequentemente, trabathisés justificativas que norteiam tal
desinteresse podem ser fundamentadas na repercamsab que a aprovacado dessas leis
causariam no contexto social, ha comocao contdgianstituicbes patriarcais em banir e
desarticular a possivel aprovacéo de leis nessielaen

Ainda a este respeito, destaca-se a heranca, a@gdoqsercdo do companheiro como
beneficiario do plano de saude como algumas datasmteivindicacdes desse grupo que,
mesmo com a possivel legalizacdo e legitimagcdoeds slireitos, vé a vivéncia desses
beneficios, na pratica, condicionada & mudancalsdei comportamento da sociedade, vez
gue nem sempre a lei brasileira € respeitada @zseafer. Por isso, fala-se da importancia do
engajamento do individuo gay nessa luta socialndlesehada pelo movimento homossexual.

Estar ou ndo engajado socialmente diz respeitocipalmente, a disponibilidade de
tempo do individuo e ao fato de ele estar (ou fd@a)do armario. No primeiro caso, a vida
atribulada e preenchida por compromissos nem sewgibdiza engajamento participativo e
assiduo; enquanto que, no segundo caso, a visitbdidesencadeada pelo ativismo exige a
saida do armario, fato este que impede aquelexs@e no armario de associarem-se as
entidades e organizagOes voltadas para a lutal sbmsahomossexuais — acredita-se que
enquanto ndo se opta pelaming outndo ha op¢éo de escolha quanto ao engajamento.

Cabe ressaltar outra visdo de engajamento dada gai®: o engajamento relativo e
individual. Esse tipo de atuacéo refere-se ao ltnabdesempenhado por cada individuo gay
dentro do seu ambiente de insergéo (trabalho, ilgnei$cola), com o objetivo de eliminar a
homofobia, esclarecer duvidas e criar condicfesaahlEtacdo social. Embora ndo exista
vinculo formal com nenhum grupo, ha militdncia é/istno no ambiente de insercao
representado pelo trabalho mais intelecto, puliieag@ estudos voltados para o publico gay,
simpatizantes e até mesmo para amigos e familiares.

Dessa maneira, conclui-se que os efeitos de semamprganizacdes dizem respeito a
todas as questbes acima mencionadas, seja de dimetea ou indireta. De maneira sintética,
verifica-se que o ambiente de insercdo do gay tam@scomplexo em virtude de ainda se
perceber atitudes homofébicas e preconceituosasinda se perceber a aversdo a aceitagao e
ao apoio aos homossexuais, seja ho ambiente msocreflade), seja no ambiente mais
restrito (o de trabalho). E claro que alguns avanggsao identificados, mas a realidade esta

longe do desejavel e esperado por esse grupo.social
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5.1 Contribuicbes e Limitacbes da Pesquisa

Este estudo apresenta contribuicbes de natureraate® pratica. Do ponto de vista
tedrico, foi possivel avaliar os impactos de ser s organiza¢cdes contemporaneas, tendo
como fonte de andlise o ambiente de insercdo dividhwb e as variaveis pessoais e
ambientais relacionadas com a decisdo de sair omnapecer no armario dentro das
organizacdes. Contribuiu também por avaliar a &&lagxistente entre revelar a orientacéo
sexual no ambiente de trabalho e, consequententigp®r de mais satisfacdo no trabalho.
De forma mais abrangente, o estudo complementaseusfido em torno de questdes
relacionadas aos homossexuais — direitos civisalingstas, engajamento na luta social — nao
deixando de ressaltar os efeitos da homofobia epmoonceito, tanto interna quanto
externamente as fronteiras das organizacoes.

No aspecto pratico e aplicado, pode-se afirmar ajumsquisa trouxe as questdes
acima mencionadas do dia-a-dia dos entrevistadtws i dos respectivos locais de trabalho
(organizacgbes) e que, por assim ser, denotamidaéalexistente no ambiente de trabalho de
empresas e instituicdes brasileiras que atuam deredtes areas e abrangem publicos
diversos. Dessa maneira, constitui-se em estudmas uma abordagem relacionada ao
homossexualismo em suas diversas formas de disculssia vez dentro das organizagoes.

Com relacéo as limitacdes da pesquisa, pode-seaafgjue se encontra no niamero de
obras e pesquisas que abordam o gay e suas reldedezbalho. Embora simpatizantes do
assunto tenham ensaiado estudos sobre as maisadiwartentes do homossexualismo, ainda
h& muito por se analisar e divulgar a respeitoalegos de ser gay nas organizagdes. Como
se sabe, publicacdes e estudos voltados para osBerm@lismo séao facilmente encontrados
em periodicos internacionais, mas, no Brasil, poseotem visto e estudado a respeito.
Associada a essa escassez de pesquisas no antidonahadestaca-se a dificuldade de se
abordar aspectos ligados as rela¢ges de trabathéégqu como uma das partes envolvidas o
homossexual, pois, tendo em vista o0 ambiente degés caracteristico de discriminacao,
preconceito e sanc¢des aqueles pertencentes areggemginoritario, € possivel que alguns
homossexuais néo relatem sua realidade profisspmmahedo e receio de serem punidos em
seus respectivos ambientes de trabalho.

Outro elemento de limitacdo a ser citado residemq@ossibilidade concreta de se
realizar uma analise da homossexualidade no anebientrabalho desvinculada de discursos

gue ndo sejam intimamente relacionados as pragicass arranjos politicos existentes na
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sociedade e, por consequéncia, nas organizactmsallse em questdo é, portanto, desde seu
inicio, uma analise de um conjunto de praticascldisivas” e “ndo discursivas” e de
estratégias politicas envolvidas em um univers@kencontradas também nas organizacoes.
Do ponto de vista metodologico, a limitacdo da-eelificil acesso aos homossexuais,
no contato propriamente dito com os entrevistasi®isdo esta limitagdo contornada por meio
de indicacbes de pessoas amigas que contatavarot@sCigis entrevistados e esses, por
confianca, indicavam outros contatos que poderi@m também entrevistados. Pode-se
afirmar que o ciclo de contatos constituiu-se lzasente de duas indicagbes das quais

geraram mais treze, totalizando-se, assim, 0s g@nizevistados.

5.2 Recomendagdes

A presente pesquisa deixa como recomendac¢do asizagdes a necessidade de se
ter/manter acOes educativas relacionadas a dieglesidrganizacional existente no ambiente
de trabalho, dando-se mais énfase a questdo datagd® sexual como ponto dessa
diversidade. As diferencas pessoais espelhadasi@nds/ersas formas séo fatos dentro das
empresas e precisam ser abordadas, geridas etadsgandependentemente da vontade dos
membros que compdem o quadro de empregados.

Evidencia-se a necessidade de que o assunto destaicdas politicas de empresas de
forma clara e transparente a todos os funcionacosio forma de buscar a aceitacdo e o
respeito para com os homossexuais que fazem padergo funcional. Ater-se a questdes de
igualdade de direitos, de educacéo e de oportuesdae crescimento profissional entre
homossexuais e heterossexuais € contribuir parengamento dessa diversidade, para a
aceitacao das diferencas existentes no ambito iaegaonal, e utilizar-se do papel social que
possuem para propor mudancas que extrapolem dagifemnda empresa e possam, de certa
forma, contribuir para melhoria das condi¢cdes ddus@o as quais esse grupo minoritario
esta submetido.

Para os estudiosos e simpatizantes do assuntmeada-se ampliar e desenvolver o
campo de pesquisa voltado para o individuo gayonganizacdes, dando destaque para o
desenvolvimento de carreira dos homossexuais: gumditar ou diferente sdo os fatores, as
prioridades, as influéncias dos gays, lésbicasgRisis e heterossexuais no que diz respeito
as decisdes de carreira, quais sdo as barreimmast e externas na escolha da carreira,
implementacdo e ajustes mais frequentes reportaologays, lésbicas e bissexuais. Além
disso, recomenda-se verificar se essas barreirasssailares ou diferentes das dos

heterossexuais.
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APENDICE

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Aspectos Pessoais

Idade:

Nivel de Escolaridade:

Empresa/Organizacao publica ou privada?

Aspectos Profissionais

10.

11.

Para quem vocé é assumido? (trabalho, familia,@shig
O que é ser gay na sociedade e no trabalho? @massImpactos que vocé percebe?

Vocé ja teve alguma experiéncia negativa no trabplir ser percebido como gay ou,
ainda, em decorréncia de ser assumido?

Como vocé gerenciava a sua identidade homossenrted de assumir-se como gay?
Quais estratégias voceé utilizava para manter cegredo?

Tendo decidido revelar sua orientagdo sexual parseas colegas de trabalho, quais
fatores vocé avaliou antes de tomar a decisdo? Qmireesa experiéncia?

Vocé percebe que as pessoas ficam comentando qaeé\gay? Isso lhe prejudica de
alguma forma?

As pessoas do seu convivio de trabalho sentenveatade em trabalhar ao lado de
um homem gay?

Tendo em vista a sua orientacdo sexual, quaisitzeaneocé encontra no trabalho no
que se refere as oportunidades de emprego e/onsascprofissional?

Como sao os relacionamentos com colegas e sup@&vide trabalho? Depois de sair
do armario, houve mudancas nos relacionamentosigQua

Sancdes ou punigbes recebidas no trabalho sé&o relems de resultados de
performance ou discriminagdo em virtude da origmdagxual?

Vocé acredita possuir as mesmas condi¢Oes dehmlié educacao, de crescimento
profissional que 0s seus colegas heterossexuais?
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12.No seu entender, existe relacdo entre a revelag@oiehtacdo sexual no ambiente de
trabalho e a satisfacao no trabalho? Por qué?

13. A sua orientacdo sexual influenciou na escolhaudecarreira? Vocé ja imaginava o
gue queria ser e onde trabalharia?

14. Em relacdo a discriminacdo contra os homossexerdstente no ambiente de
trabalho, que fatores vocé acha que contribuemhzarer essa discriminacédo? No seu
entender, existe alguma medida a ser adotada ias\a reduzir essa discriminacao?
Qual (is)?

15.Vocé acredita que politicas de empresas direcianpaia conscientizacdo e educacao
dos heterossexuais no tocante a homossexualidé&terg® no ambiente de trabalho
teria efeito para melhor gerenciar essa diversidedempresa (conflitos de relacéo,
percepcodes, aceitacdo da diferenga)? Por qué?

16.No tocante aos direitos civis, como vocé vé adoEal dos homossexuais? Vocé esta
engajado? Por qué?

17.E quanto aos direitos trabalhistas (plano de sapdeexemplo), como vocé vé a
situacdo dos homossexuais? Leis seriam suficipai@sassegurar esses direitos? Tem
alguma sugestao? Qual a sua opinido a respeito?

18.Eventuais mudancas de emprego estéo relacionagaelacdo da orientagdo sexual?
Explique.

19.No tocante a sua vida pessoal, 0 que € ser gay® @océ gerencia a sua identidade
sexual? Como é o relacionamento com a familia g@sfai

20.Vocé deseja se pronunciar sobre algum outro teraaga foi abordado na entrevista?
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