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RESUMO

Uma série de estudos indica que o campo diplomatico foi construido como uma estrutura
voltada para os homens, como o foram vérias areas da esfera publica. O resultado disso sdo
barreiras e constrangimentos de género que prejudicam as chances das mulheres de entrar e
progredir nesta carreira. Este efeito também colabora para a percep¢do geral do meio
diplomatico como um ambiente masculinizado e fechado as mulheres. Desse modo, essa
dissertacdo busca mostrar e discutir as narrativas das mulheres diplomatas de maneira a
contrastar suas vivéncias com as perspectivas e abordagens teoricas que lidam com a referida
estrutura na qual atuam Para alcancar este objetivo, foram conduzidas entrevistas profundas
com dezesseis diplomatas estrangeiras residentes em Brasilia, com o fim de captar e analisar
narrativas relativas a diferentes servicos diplomaticos, bem como apontar tendéncias que
poderiam contribuir para o entendimento e mudanca da estrutura de género por meio do método
de analise de narrativas.

Palavras chave: diplomacia; género; narrativas.



ABSTRACT

There are several studies implying that the diplomatic field was built as a male-oriented
structure, catered by and for men — as were several other areas of the public sphere. This results
in gendered constraints and barriers that jeopardize women’s entry and advancement in this
career. It also furthers the perception of diplomacy as a masculine environment that is hostile
to women. Considering this, this dissertation aims at displaying and discussing women
diplomats’ narratives under this structure. To achieve this goal, in-depth interviews were
conducted with sixteen foreign diplomats stationed in Brasilia, Brazil, to apprehend and analyze
experiences stemming from different foreign services, as well as to point out tendencies that
could help in assessing and modifying this gendered structure through the narrative analysis
approach.

Key words: diplomacy; gender; narratives.
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10
INTRODUCAO

Recentemente, género se tornou um popular ponto de discussdo ndo apenas no
ambiente académico, mas na sociedade como um todo. Essa discusséo envolve duas premissas
principais. Primeiramente, entende-se género como um elemento estrutural (RISSMAN, 2004).
Ele representa expectativas relativas ao corpo do individuo, isto é, ao sexo biologico, e se
apresenta como a performance de papeis sociais associados a este (BUTLER, 1999; WEST,
ZIMMERMAN, 1987, pp. 129-130). Segundo, a sociedade foi estruturada de maneira a
valorizar masculinidades hegemonicas e a entender o feminino (e eventuais masculinidades
secundarias) como subordinado. Nesse caso, masculinidades e feminilidades existem em uma
nocdo de dualidade (CONNELL, 1987, p. 186; HOOPER, 1999), em que a superioridade do
género masculino é garantida por meio da subjugacdo do feminino. Sendo algo téo intrinseco a
vida em sociedade, é possivel afirmar que o género como categoria de analise perpassa tudo —
praticas sociais, normas, principios, relacdes entre individuos e a prépria producédo da ciéncia
(cf RISSMAN, 2004).

Nestes termos, as diferentes areas do conhecimento passaram a utilizar o género como
uma lente investigativa para fenbmenos em que ocorre a interacdo entre 0s sexos. Ainda que
tardiamente, as Relacdes Internacionais acompanharam este movimento, passando a inserir o
género como varidvel na analise do meio internacional (TICKNER, 2001, pp. 10-12). Essa
inser¢do ndo se deu facilmente: para muitos, uma disciplina que estuda Estados ndo deveria
voltar-se as tratativas de um assunto com fundamentos pessoais. Tornou-se necessaria,
portanto, a transformacdo do género em discussdo publica e das relacBes internacionais como
algo que também ocorre no &mbito privado, partindo do principio exposto por Cynthia Enloe
(2000, p. 343) de que o internacional é pessoal.

Em conjunto com outras perspectivas que se tornaram mais comuns na disciplina a
partir da década de 1980, a entrada de novos pontos de vista de analise nas Relagdes
Internacionais, como o género, levou a um debate epistemologico que propiciou uma ‘virada
interpretativista’ na disciplina. Essa virada, semelhante ao que ocorreu com outras Ciéncias
Sociais e Humanas em meados do século XX, trouxe outros conceitos ao campo, gerando novas
perspectivas sobre os fendmenos até entdo estudados. Neste contexto, abordagens que
valorizavam e focavam questdes socialmente construidas, como o género, entraram em voga,
valendo-se da porta aberta pelo Construtivismo (cf ONUF, 2013). Tais abordagens dialogavam

com conceitos e ideias ja comuns na Sociologia, Antropologia e Historia, em um processo de
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aproximacéo das Relagdes Internacionais com suas ciéncias-irmés. Assim, um entendimento
estrutural do meio internacional propiciou estudos para além das relagcdes estatais. Mesmo
guando estas ainda eram o objeto de pesquisa, novas variaveis e ideias passaram a auxiliar na
interpretacdo dos fatos. Essas perspectivas, entre as quais se destacam analises de género e
abordagens sobre a interacdo entre agentes e estruturas, inspiraram e possibilitaram a realizacéo
de estudos como o da presente dissertacao.

Por sua vez, sendo uma das principais areas de estudo das Relagdes Internacionais, a
diplomacia sempre foi vista como um meio para um fim, isto €, uma fonte de pistas e insights
para compreender o comportamento dos Estados (GUZZINI, 2013, p. 209; NEUMANN, 2012,
p. 6). Neste ponto, a diplomacia representava a principal area de atuagdo dos mesmos, e possuia
como funcdo primaria a defesa dos interesses nacionais. Em algumas ocasides, diplomatas que
se destacassem no oficio eram estudados individualmente, como o caso do Bar&o do Rio Branco
no Brasil e de Henry Kissinger nos Estados Unidos, mas a diplomacia permanecia
essencialmente como uma “janela” para as motivagdes ¢ aspiragdes estatais.

Recentemente, seguindo a virada interpretativista acima descrita, novas abordagens ao
campo diplomatico surgiram. Alguns passaram a vé-lo como formador do interesse nacional
(ADLER-NISSEN, 2012, p. 15), participando ativamente da construgéo deste interesse e de sua
negociagao na arena internacional. Outros passaram a compreendé-lo como uma comunidade
que poderia de ser academicamente analisada, uma vez que suas caracteristicas e processos
intrinsecos afetam as relacdes internacionais (ADLER-NISSEN, 2012; NEUMANN, 2008;
2012). Muitos autores, como lver B. Neumann (2008; 2012) e Cristina Patriota de Moura (2006;
2007), por estarem imersos no meio diplomatico?, notaram que ha ali uma série de principios,
normas e comportamentos explicitos e implicitos que diferenciam o diplomata de outros
funcionarios publicos. Esses principios e normas, por sua vez, retroalimentam essa
diferenciacdo, criando uma comunidade com ethos e regras proprios que condicionam o
comportamento dos individuos. Dessa maneira, surge uma nova abordagem para os estudos
diplomaticos: o da diplomacia como uma estrutura social, seguindo a defini¢do de estrutura de
Anthony Giddens (1984), William H. Sewell (1992) e outros.

Conceber a diplomacia como uma estrutura é atribuir-lhe um papel condicionante no

comportamento dos individuos que constituem essa comunidade. Assim, as acfes dos

L Além de ambos terem feito trabalhos etnogréficos ou com metodologia similar no meio diplomatico, os dois
autores possuem conexdes familiares (no caso de Moura) e profissionais (no caso de Neumann) com seus
respectivos ministérios das relagdes exteriores.
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diplomatas, no decorrer do tempo, levam a naturalizacdo de alguns comportamentos baseados
em normas e principios especificos do campo. Esses comportamentos s&o ensinados a novos
diplomatas e perpetuados pela interagdo entre todos os que convivem sob tais preceitos. Ao
defender que a diplomacia é uma estrutura em si mesma, defende-se também que os diplomatas
condicionados por ela o séo independentemente de sua nacionalidade — h& um propésito e uma
tradicdo propria do campo, que pouco varia de acordo com o pais. Levantar hipoteses para o
porqué deste fato foge ao escopo deste trabalho; entretanto, ha sélidas evidéncias nas fontes
primarias e secundarias de que este € o caso (cf MCCARTHY, 2015; cf MOURA, 2007; cf
NEUMANN, 2012).

Destaca-se que uma estrutura social ndo afeta a todos os individuos da mesma maneira,
uma vez que ela reproduz determinadas desigualdades presentes na sociedade (ACKER, 2006).
A estrutura diplomatica ndo foge a esta regra no tocante a reproducdo das desigualdades de
género. Como muitas areas da politica, a diplomacia apresenta um regime de género baseado
na diferenciacdo entre 0 masculino como publico e o feminino como privado (ACKER, 2006,
p.443; CONNELL, 1987, p. 250; cf PATEMAN, 1988). Entende-se um regime deste tipo como
a configuracdo de relacdes entre representacdes de género em um contexto especifico. Essas
relacfes envolvem expectativas, papeis pré-definidos e, consequentemente, a performance dos
individuos para que se encaixem nos mesmos. Este regime também se vale de uma diviséo
sexual do trabalho, um processo que resulta na alocacdo do trabalho doméstico sob
responsabilidade da mulher (a mulher como cuidadora principal), enquanto se entende que o
homem deve garantir a renda familiar (0 homem como provedor (BENERIA, 1979).

Devido a este fato, as mulheres permaneceram excluidas da diplomacia por algumas
décadas, seja porque sua participacao era legalmente vedada, ou porque havia constrangimentos
estruturais para que ingressassem na profissdo. 1sso pode ser observado em diversos paises,
com aplicacGes diferentes. No caso brasileiro, por exemplo, algumas medidas de facto
impediam que as mulheres construissem carreira na diplomacia (MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES DO BRASIL, 2017). Em outros paises, como o Reino Unido e a
Irlanda, a permanéncia de mulheres casadas no oficio chegou a ser formalmente proibida
(IGLIKOWSKI, 2015). Em outros, ainda que ndo houvesse proibicdo especifica, como no caso
de paises sul-americanos, esta participacdo era estruturalmente dificultada.

No geral, as barreiras a entrada das mulheres eram muitas — e algumas persistem. Isto
pode ser inferido diante da proporgéo de diplomatas estrangeiros homens e mulheres atualmente

em missdo no Brasil. De acordo com o Sistema de Acesso & Informacéo do Governo Brasileiro,
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ha 15.091 diplomatas estrangeiros no Brasil. Destes, apenas 3.138 sdo mulheres — pouco mais
de 20%2. O pequeno nimero de diplomatas mulheres enviadas ao pais serve como indicio do
baixo numero de diplomatas mulheres no geral, ja que o Brasil ndo apresenta restri¢oes legais
ao trabalho de diplomatas mulheres.

No caso diplomético, hd algumas conjecturas sobre a exclusdo e discriminacdo das
mulheres. Elas s&o: o entendimento de que um homem, com o papel que Ihe é garantido na
divisdo sexual do trabalho, estaria mais apto a cumprir com a extensa jornada de trabalho de
um diplomata (MCCARTHY, 2015, loc. 70). Além disso, o fato da diplomacia se caracterizar
como uma arena extrema da politica faz com que o campo reproduza os entendimentos de que
a mulher nao possui “perfil” adequado a carreira (MCCARTHY, 2015, loc. 63-64) A
compreensdo da mulher como cuidadora principal também dificulta sua entrada na diplomacia,
ja que isso, para muitos, impede que uma mée siga o estilo de vida diplomatico, que envolve
muitas mudancas, viagens e, normalmente, impede que o cénjuge siga carreira propria. Este
ultimo fato era considerado como suportdvel para uma esposa, tanto que o papel de ‘esposa de
diplomata’ fazia parte do célculo logistico e financeiro dos ministérios (TRUE, 2005, p. 153;
ENLOE, 2014, pp. 182-183; WOOD, 2015). Assim, ter um homem no papel de cdnjuge ia
contra as expectativas estruturais de género, dificultando a ascensdo profissional de suas
esposas.

As premissas expostas acima inspiraram a pergunta que norteia esta pesquisa: como a
estrutura de género imbuida na diplomacia se reflete nas experiéncias de mulheres enquanto
diplomatas? O objetivo principal deste questionamento é compreender, discernir e analisar de
gue modo a diplomacia, enquanto regime de género, condiciona a vivéncia das mulheres que
trabalham neste meio, mais especificamente como diplomatas. Para que isso seja alcangado, as
seguintes etapas se fazem necessarias: (i) apontar os elementos estruturais de género que
existem no ambiente diplomatico; (ii) evidenciar as experiéncias das entrevistadas em relacao
a tais elementos, proporcionando maior conhecimento a respeito das mulheres ativas na politica
internacional; (iii) descrever as repercussdes profissionais e pessoais que a insercdo no
ambiente diplomatico causa na vida das mulheres. Espera-se, ao final, contribuir para a
expansdo da pesquisa sobre género e diplomacia nas RelagGes Internacionais. Elabora-se a
hipotese de que as experiéncias narradas por mulheres diplomatas refletirdo os aspectos

estruturais da diplomacia evidenciados na literatura. Estes aspectos sdo apresentados sob

2 Solicitagdo de informagéo feita em 28 de junho de 2017 e respondida pelo Ministério das Relagdes Exteriores
em 20 de julho de 2017.
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consideracgdes pessoais e, assim, contextualizadas, mas indicam a existéncia de um regime de
género préprio da diplomacia com elementos estruturais que afetam a todas,
independentemente da nacionalidade.

Para estudar as experiéncias das mulheres diplomatas, selecionou-se a abordagem
narrativa, que compreende o compartilhamento de historias com o objetivo de analisar padrdes,
elementos estruturais e contextuais e outros aspectos na fala dos sujeitos entrevistados. Uma
abordagem relativamente consolidada em areas como a Antropologia e a Psicologia, o estudo
de narrativas ainda € pouco explorado nas Relagdes Internacionais. Estuda-se as experiéncias
de individuos que se destacaram em macroprocessos internacionais, como guerras e conflitos
(KLOTZ; LYNCH, 2007, pp. 45-46), e as meta-narrativas do campo, como 0s grandes debates
da disciplina, mas dificilmente faz-se o cruzamento entre as narrativas de individuos e as
estruturas do meio. Ancorada no movimento construtivista, a analise narrativa prop6e uma
reconfiguracdo da andlise de agente/estrutura, podendo assim encontrar espaco nas Relacdes
Internacionais (SUGANAMI, 2008). Sendo o objetivo principal desta abordagem dar voz aos
sujeitos de pesquisa, ela se torna adequada a um estudo que busca retratar a vivéncia de um
grupo aparentemente silenciado dentro da estrutura diplomatica.

A pergunta e o objetivo de pesquisa, focados em experiéncias individuais e 0 método
narrativo exigem a utilizacdo de fontes primarias, isto é, coletadas junto as diplomatas que séo
protagonistas desta pesquisa. Assim, optou-se pela realizacdo de entrevistas com diplomatas
estrangeiras atualmente residentes em Brasilia, no Brasil. Essa abordagem se deve a
necessidade de compreender, pelas palavras das proprias mulheres afetadas pela estrutura de
género aqui retratada, como suas histérias sdo condicionadas por essa estrutura.

A escolha amostral por diplomatas estrangeiras objetivou apontar padrdes que fossem
préprios da diplomacia e se verificassem nas experiéncias de diplomatas de paises diferentes,
bem como mostrar como a intera¢do entre regimes de género poderia afeta-las. Dezesseis
diplomatas de dezesseis servigos diplomaticos diferentes (e de quinze nacionalidades) foram
entdo entrevistadas em Brasilia, entre os dias 21 de novembro de 2016 e 19 de abril de 2017. O
material coletado nas entrevistas foi submetido a uma analise tematica, conforme proposto por
Catherine Riessman (2005). Assim, as narrativas foram agrupadas de acordo com seus temas
em comum de maneira a serem discutidas a luz da literatura secundaria.

Entende-se que tal estudo se justifica por meio da proposta apresentada por Cynthia
Enloe (2000) de “encontrar as mulheres” na politica internacional. Evidenciar as vidas e

experiéncias das mulheres diplomatas é crucial para mostrar como se da a insercéo feminina na
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politica internacional. Ademais, uma perspectiva que enxerga a diplomacia como uma estrutura
de préticas sociais apresenta uma abordagem modestamente inovadora para os estudos de
diplomacia, valendo-se de conceitos e ideias bem trabalhados em disciplinas como a Sociologia
e a Antropologia. Logo, este estudo também se justifica ao propor uma aproximacdo das
Relagbes Internacionais de outras Ciéncias Sociais por meio de métodos e teorias
interdisciplinares, colaborando para atualizagdo do campo.

Com vistas ao disposto, esta dissertacdo se divide em quatro capitulos, que atendem
as etapas acima descritas como fundamentais para o cumprimento do objetivo desta pesquisa e
agrupam os temas identificados nas narrativas. No primeiro capitulo, apresentar-se-4 a
discussdo acerca da diplomacia como uma estrutura gendered e a revisdo tedrica a respeito da
abordagem narrativa. Consideracdes a respeito do processo de pesquisa de campo, como 0
método de coleta de dados, também serdo apresentados, bem como a operacionalizacdo do
marco teorico.

No capitulo dois, as diplomatas narram suas perspectivas sobre género e diplomacia
e a dificuldade mais basica que encontram na carreira: serem aceitas como diplomatas sem ter
sua posicdo questionada por serem mulheres. No capitulo trés, aborda-se o equilibrio entre a
vida familiar e uma carreira como a diplomacia, que é imbuida de expectativas de género
baseadas na divisdo sexual do trabalho. Por fim, o quarto capitulo busca debater as interacGes

do regime de género da diplomacia com o regime de género de cada pais.
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1 GENERO, DIPLOMACIA E A ABORDAGEM NARRATIVA

Com a abertura da agenda de pesquisa das Relac6es Internacionais a diferentes objetos
e métodos de pesquisa a partir da decada de 1980, o género tem se tornado parte da analise
internacionalista. Assim, vem participando de sua expanséao para além das relagdes interestatais,
abrindo espago para abordagens voltadas a outro tipo de estruturas sociais (TICKNER, 2001,
p. 2). Essa participacdo foi possivel porque, de acordo com J. Ann Tickner (2005),
pesquisadores de género fazem perguntas diferentes sobre 0 mundo, criando novas perspectivas
que ajudam a ampliar o escopo da disciplina, conectando-a com outras ciéncias sociais e
aproximando-a das experiéncias humanas.

Tanto Tickner (2005) quanto Cynthia Enloe (2014, pp. 3-6) argumentam que
investigar e pesquisar mulheres no meio internacional leva a uma necessaria reinterpretacéo do
que sdo relagdes internacionais e a um foco maior em histdrias pessoais, detalhes e narrativas,
de maneira a sobrepujar o siléncio que ronda a presenca e influéncia feminina nessa arena da
politica. Enloe (2014, p. 3) aponta que isso permite “dar um sentido feminista as Relacdes
Internacionais”. Ademais, novas perspectivas epistemologicas como a de género resultaram em
uma reconfiguracdo da analise acerca das relacGes constitutivas entre agentes e macroestruturas
condizente com o avanco das discuss@es interdisciplinares sobre essas duas unidades de analise
(cf SUGANAMI, 1999). Abriu-se, entdo, espaco para abordagens menos holisticas, permitindo
0 estudo de narrativas nas Rela¢des Internacionais.

Em consonancia com o exposto acima e conforme previamente mencionado, 0
objetivo desta dissertacdo é compreender como as narrativas de mulheres diplomatas sdo
condicionadas pela diplomacia enquanto regime de género. Em vista disso, o presente capitulo
visa apresentar os fundamentos tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos deste estudo.

Assim, inicia-se com uma revisao teorica e histdrica sobre a diplomacia e a presenca
de mulheres no meio diplomatico. A seguir, apresenta-se a abordagem narrativa utilizada para
empreender a analise. Nesta, as raizes da abordagem sdo tracadas até o movimento poés-
moderno das ciéncias sociais, principalmente ao Construtivismo. Neste &mbito, a ligag&o entre
0 método narrativo e a analise de discurso também sdo exploradas. Tanto o objetivo principal
quanto o método selecionado preconizam a realizacdo de pesquisa de campo, portanto neste
capitulo sdo também descritos a técnica e o processo de coleta de dados desta pesquisa. Encerra-

se com uma explicacdo de como o marco tedrico serd operacionalizado.
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1.1. MARCO TEORICO

1.1.1. Adiplomacia como uma estrutura gendered: consideraces tedricas e historicas

Entende-se que, atualmente, a disciplina das Rela¢Ges Internacionais tem carater
amplo e multifacetado. E certo que, no decorrer do século XX, com vistas a consolidar o campo
em torno de um objeto de estudo claramente identificavel e delimitavel, os centros mais
tradicionais de pesquisa restringiram boa parte de sua investigacdo a questdes estatais, focando
as relacOes entre os diferentes Estados. A isso somou-se uma opg¢ao metodoldgica por técnicas
de pesquisa positivistas, o que influenciou a maneira pela qual os estudiosos enxergam o objeto
de estudo da disciplina e a maneira mais apropriada para aborda-lo. Neste interim, a diplomacia
figurou como uma fonte de indicios e tendéncias para o comportamento dos Estados,
representando um dos bracos de sua estrutura e uma arena da politica internacional (ADLER-
NISSEN, 2012, p. 13; NEUMANN, 2012, p. 6). Neste ponto, a diplomacia sempre se mostrou
um campo 6bvio de pesquisa para as Relacdes Internacionais (GUZZINI, 2013, p. 209).

A presente dissertacdo enxerga a diplomacia como uma estrutura social (ADLER-
NISSEN, 2012, p. 14-15), ou seja, um padrdo de principios e normas que se traduz em praticas
inter-relacionais (GIDDENS, 1984, p. 377; SEWELL, 1992, p. 3)%. De acordo com Rebecca
Adler-Nissen (2012, p. 15) esta abordagem coloca o “cddigo de conduta” do campo no centro
da analise, entendendo a diplomacia como uma ordem interacional — um dominio de atividade
em que ocorrem interacdes pessoais e diarias. Diplomatas se tornam, portanto, agentes, ou seja,
aqueles que racionalizam suas acGes e dos outros a luz da estrutura em que se encontram.

Considera-se a relacdo entre ambos como constitutiva — as acfes desses individuos
constituem a estrutura e esta, por sua vez, condiciona 0 comportamento dos agentes
(GIDDENS, 1984, pp. 26-28). Isso é evidenciado pelo carater fortemente relacional da
diplomacia descrito por Adler-Nissen (2015, p. 286). Para a autora, a incompatibilidade
comumente observada entre a diplomacia e a teoria das Relagdes Internacionais é um indicio
de que diplomatas pensam em termos relacionais, considerando a interagdo entre si, seus
colegas e seu dever junto aos seus Estados como o processo de formagéo do interesse nacional

e, consequentemente, da politica internacional. Contraditoriamente, a disciplina funciona de

3 O debate acerca do conceito de ‘estrutura’ € extenso nas ciéncias sociais, como pode ser visto, por exemplo, em
Theory of Structure: Duality, Agency, and Transformation, de William H. Sewell (1992). Na presente
dissertacdo optou-se por uma definicdo semanticamente simplificada.
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maneira substantiva — o interesse dos Estados, entendido de maneira unitaria, ignora a
construcdo diaria destas ideias por diplomatas nas negociacbes e discussdes. A figura do
diplomata €, portanto, central as Relacdes Internacionais, bem como a estrutura diaria em que
este opera.

Em termos mais especificos, a estrutura diplomatica se apresenta conservadora,
semelhante, por exemplo, a estruturas militares (MOURA, 2006, p. 21). A hierarquia é
fortemente definida, atribuindo papéis especificos a cada diplomata. A posi¢do hierarquica
muitas vezes define o impacto da estrutura sobre 0 agente — quanto menos avancado na
hierarquia, maior o custo de oportunidade para o diplomata apresentar qualquer comportamento
desviante daquele considerado como adequado. Neste ponto, Alisher Faizullaev (2006, p. 517)
sugere que a diplomacia reproduz os mecanismos de controle do Estado sobre os individuos, e
o faz de maneira exacerbada, dado o fato de que diplomatas vivem imersos no trabalho,
principalmente quando alocados em uma missao no exterior. Sendo a comunidade diplomética
restrita aqueles que fazem parte do meio, a reproducdo dessas praticas € facilitada, tanto em
termos de manutencdo de normas sociais coercitivas quanto de consolidacéo de privilégios —
que fazem parte da rotina diplomatica (FAIZULLAEV, 2006, p. 509). De fato, como colocado
por Anthony Giddens (1984, p. 25), uma estrutura pode funcionar tanto como elemento
coercitivo quanto como facilitadora de privilégios

Por conseguinte, sendo uma area profundamente dependente de relagdes interpessoais,
a socializacdo € um elemento importante para a compreensdo da diplomacia enquanto estrutura.
Em alguns paises, essa socializacdo se inicia ja entre candidatos a diplomata, principalmente
quando a carreira diplomatica se encontra entre as carreiras publicas de maior prestigio. Ha um
entendimento de que a diplomacia ndo € uma carreira civil comum (MCCARTHY, 2015, loc.
70; NEUMANN, 2012, pp. 6-8) e, por isso, requer caracteristicas especificas daqueles
interessados em segui-la. Dessa forma, a responsabilidade em conduzir as relagdes estatais
exige que diplomatas sejam bem-treinados — muitos paises possuem academias diplomaticas
que oferecem cursos preparatdrios para os selecionados para a profissdo. Esse treinamento é
crucial para a criagdo de um campo de acdo uniforme uma vez que, por meio dele, a cultura
diplomatica é passada para novos diplomatas. Ainda que cada ministério, departamento ou
secretaria de relacOes exteriores possua praticas proprias relativas a cada pais, Faizullaev (2006,
pp. 515-516) aponta que a diplomacia possui valores construidos em torno de um conjunto
ocidental de principios e valores e, muitas vezes, paises ndo-ocidentais buscam adaptar-se a

ISso, contribuindo mais para a uniformizagdo do campo.
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O entendimento da diplomacia como uma estrutura onde ha forte socializacdo dos
envolvidos indica uma quebra das barreiras entre a vida publica e particular dos diplomatas
(NEUMANN, 2008, pp. 77-78). Cristina Patriota de Moura (2007, p. 42), em um estudo sobre
uma turma de alunos do Instituto Rio Branco, a academia diplomatica brasileira, aponta que
muitos dos discentes entendiam que um diplomata deveria ter, para além da preparacdo
académica, a habilidade de convencer e negociar, um comportamento elegante e aristocratico e
um gosto por festas e coquetéis. Esse esteredtipo também é discutido por Neumann (2008, pp.
8-9). Para ambos 0s autores, estas sdo percepc¢des relativas a tradigdo diplomatica antes da |
Guerra Mundial, exercida pela nobreza aristocratica na maioria dos Estados. Além disso, a
socializagéo de diplomatas pode vir a influenciar seus relacionamentos pessoais, restringindo
seu circulo de amizades a colegas de profissdo, ou mesmo influenciando a escolha do cénjuge
—Moura (2007, p. 85) explica que, para muitos dos entrevistados por ela, existe um “tipo certo”
de cOnjuge para um diplomata. Em maior ou menor grau, as observacdes de Moura sdo
aplicaveis a outros paises, como indicado pelo trabalho de Neumann (2012) a respeito do
ministério noruegués e de Sasson Sofer (1997), que identifica o diplomata como um “estranho”,
preso a sua propria comunidade.

Faizullaev (2006, p. 501) e Sofer (1997) indicam que essa socializacdo e
condicionamento criam um efeito psicolégico em que a personalidade do diplomata é
confundida com o préprio Estado, e este ultimo torna-se parte essencial da identidade do
primeiro (cf ADLER-NISSEN, 2012, p. 16). Isso caracteriza a diplomacia como uma area da
politica em que a imersdo do profissional no trabalho causa impacto em sua vida pessoal.
Assim, aspectos que dificultem o trabalho de diplomatas por meio dessa dindmica criaréo
impacto direto na conducéo das relagdes entre os Estados, derrubando a separacdo entre publico
e privado.

Entende-se que o género pode figurar como um desses aspectos, uma vez que a
diplomacia possui um regime de género proprio. E possivel definir um regime de género como
um em que praticas, processos, acdes e significados inter-relacionais criam e mantém
desigualdades dentro de uma determinada organizacdo (ACKER, 2006, p. 443). Ademais, este
regime representa a configuracdo de relacdes de género nesse contexto especifico, e envolve
expectativas, papeis pré-definidos e, consequentemente, a performance dos individuos para que
se encaixem nos mesmos. As pesquisas sobre género e diplomacia sugerem que a diplomacia
enquanto ordem de interacdo foi construida em torno dos mesmos ideais de masculinidade que

0 proprio Estado moderno, ainda que com distin¢Ges relativas as caracteristicas diferenciadas
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da atividade diplomaética (TRUE, 2005, p. 153; NIKLASSON; TOWNS, 2016, p. 2 cf TOWNS,
2014). Estes ideais afetam a diplomacia de maneira simbdlica e organizacional.

Simbolicamente, a diplomacia se encontra na arena publica, representando, de acordo
com Helen McCarthy (2015, loc. 63), a arena mais masculinizada da politica por ser
historicamente restrita aos homens. Para a autora, essa restricdo € fruto de dois aspectos
principais. Primeiro, a j& mencionada centralidade das relagBes interpessoais, que criam a
necessidade de prestigio e networking para um bom posicionamento profissional. Para
mulheres, a manutencdo desses relacionamentos € dificultada por preconceitos de género. Os
ideais de masculinidade da diplomacia, nesse caso, tornam a presenca de mulheres
inapropriada, criando desconforto quanto a sua socializagdo no campo. Em segundo lugar,
McCarthy (2015, loc. 63) destaca que a necessidade de trabalho constante, com longas horas
no escritério, dificulta a ascensdo de mulheres, ja que em muitos casos o cuidado dos filhos
recaia/recai sobre elas.

Tais aspectos refletem a construcdo de papeis de género pré-definidos na diplomacia.
Inicialmente, mulheres estavam limitadas a serem “esposas diplomaticas”, um papel crucial em
um campo em que jantares, festas e eventos de caridade sdo importantes para negociagdes
(TRUE, 2005, p. 153; ENLOE, 2014, pp. 182-183). Mulheres poderiam também ser assistentes
ou secretarias nas embaixadas e consulados, oferecendo apoio administrativo, mas sem estar no
centro das discussdes politicas. Isso levou a uma reafirmagdo da separacdo entre publico e
privado que resulta na exclusao das mulheres do espaco publico, conforme analisado por Carole
Pateman (1988), identificando o feminino com aquilo que é privado, particular. Ao serem
confinadas a esfera privada, as mulheres sdo impedidas de participar de discussfes politicas
que resultam em politicas publicas, como é o caso das Rela¢des Internacionais (TRUE, 2005,
p. 153; cf TOWNS, 2014). Na diplomacia, o papel da mulher como esposa e secretaria
configura uma relacdo instrumental e ornamental. Ou seja, ainda que participassem da
organizacédo de festas, jantares e compromissos em geral, seu acesso a tais eventos restringia-
se ao papel tradicional da mulher como facilitadora dos interesses e privilégios masculinos.

De maneira conexa, no que diz respeito aos efeitos organizacionais, a construcao de
género da estrutura diplomatica afeta diretamente as possibilidades de atuacéo profissional das
mulheres. Por exemplo, em alguns paises como o Reino Unido e o Brasil, até a década de 1970,
mulheres eram obrigadas a deixar o servi¢o diplomatico depois de se casarem, uma vez que se
considerava a carga de trabalho incompativel com os deveres domésticos de uma esposa, além

de ser uma expectativa natural que a esposa acompanhasse o0 marido quando este fosse
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removido (IGLIKOWSKI, 2015; MINISTERIO DAS RELAQC)ES EXTERIORES DO
BRASIL, 2016). Em outros paises como a Noruega, mulheres casadas nao recebiam o mesmo
tratamento que seus colegas homens no tocante a beneficios para a familias: engquanto
diplomatas casados possuiam direito a auxilio financeiro para o sustento de sua esposa e filhos
em caso de relocacdo, este beneficio era negado as diplomatas mulheres na mesma situacdo
(NEUMANN, 2012, p. 146). Na mesma linha, Birgitta Niklasson e Ann Towns (2016, p. 10)
mostram que ha uma tendéncia de enviar diplomatas mulheres para paises com altos indices de
igualdade de género. Ao mesmo tempo, mulheres séo menos enviadas como embaixadoras por
e para paises considerados importantes na arena militar ou que tenham grande relevancia para
a politica externa de seus paises de origem. Essas tendéncias limitam e influenciam as
perspectivas profissionais das mulheres no campo.

As caracteristicas do campo diplomatico previamente discutidas levantam outro
problema em relagdo a agéncia de mulheres na diplomacia, em que se deve considerar como a
estrutura fortemente hierdrquica as afeta. Uma embaixadora ndo possui as mesmas
vulnerabilidades que uma terceira-secretaria, por exemplo, que é mais suscetivel as questdes
simbolicas e organizacionais aqui levantadas. Em seu livro Beaches, Bananas and Bases (2014,
p. 5), Cynthia Enloe enfatiza a necessidade de se dar voz e atengdo as agentes menos visiveis
da &rea. Enquanto existem muitas mulheres notérias na politica internacional, como chefes e
ministras de Estado e embaixadoras, h4 milhares de mulheres sem o mesmo reconhecimento,
como as supracitadas diplomatas de ranking mais baixo (ENLOE, 2014, p. 5). Deve-se
considerar também, portanto, as relaces de poder entre as préprias mulheres no campo.

Em suma, é possivel afirmar que a diplomacia constitui uma estrutura fortemente
baseada em socializagdo e condicionamento baseado em autoridade, que influencia o
comportamento e as praticas dos diplomatas. Em relacdo as mulheres que trabalham como
diplomatas, essa estrutura possui um regime de género proprio que influencia e transforma suas
historias. Se ja ndo relevante por si sO, 0 estudo dessas experiéncias se tornou mais necessario
diante da entrada crescente de mulheres no servigo diplomético (cf CARMO; FARIAS, 2016)
e das histérias e relatos de que o regime de género da diplomacia afeta seu trabalho e
possibilidades profissionais, conforme exposi¢des e pesquisas académicas exemplificadas em
McCarthy (2015), Towns e Niklasson (2016), Catarina Alencastro (2016), Viviane Balbino
(2011), Géssica Carmo e Rogério Farias (2016) e Vania Carvalho Pinto (2017).

De acordo com Iver B. Neumann (2008), o processo de corporificacdo de papeis de

género pré-definidos € um fator determinante na performance de diplomatas. Ainda que seus
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estudos sejam especificos sobre o ministério das relacdes exteriores noruegués, é possivel
observar 0 mesmo em outros casos, sugerindo que esta é uma tendéncia da diplomacia como
um todo, e ndo especifica de cada pais. Por isso, a vida profissional e pessoal de mulheres
diplomatas é fortemente influenciada por essas dinamicas, possivelmente transformando e
influenciado suas experiéncias e a maneira como estas sdo compartilhadas. Esse processo de
compartilhar experiéncias calcadas em uma estrutura socio-politica corresponde a construcéo

de narrativas, que serve de base metodoldgica e epistemoldgica para esta pesquisa.

1.1.2. A pesquisa narrativa e suas origens construtivistas: o estabelecimento de um

paradigma

Tendo em vista a necessidade de se analisar historias e discursos contextualizados
estruturalmente, a pesquisa narrativa oferece possibilidades frutiferas para o estudo de mulheres
enquanto diplomatas. O objetivo principal em utilizar este tipo de ferramenta é dar voz ao
objeto/sujeito de pesquisa e, assim, coloca-lo em destaque em um contexto onde mulheres séo
comumente silenciadas (cf ENLOE, 2014). Essa premissa levou ao crescimento do namero de
pesquisas narrativas nas Ultimas décadas em diversas areas, incluindo Sociologia Antropologia,
Historia, Servico Social, disciplinas relacionadas a satide publica e, em especial, nos estudos de
questdes de género (LIEBLICH et al, 1998, p.3). Nas RelacGes Internacionais, 0 uso de
narrativas tampouco € novidade, como evidenciado pelas pesquisas do movimento
construtivista — os trabalhos de Hidemi Suganami (1999; 2008) tratam principalmente da
incorporagdo do termo ‘narrativa’ a tradi¢do epistemoldgica da disciplina, buscando explicar
como determinados eventos ocorrem por meio da consideracdo de narrativas na juncéo entre
teoria e historia das relagdes internacionais (SUGANAMI, 2008, p. 329).

Esta secdo se voltard para o detalhamento de trés elementos que constituem o
paradigma da pesquisa narrativa, de acordo com autores como Elliot G. Mishler (1995), Donald
E. Polkinghorne (1995), Roberto Franzosi (1998), Terrill Moen (2006) e Gabriela Spector-
Mersel (2010), quais sejam: (i) a ontologia desta abordagem, isto é, o proprio conceito de
narrativa e as ideias que o definem nos termos da pesquisa; (ii) a discussdo epistemolégica
envolvida, que se confunde também com a ontologia, e estd calcada no arcabouco do
Construtivismo e (iii) seu uso pratico como metodologia de pesquisa, em que se busca
estabelecer critérios, métodos e técnicas de observacdo e analise que se adequem as

necessidades desse tipo de estudo. E interessante notar que esses trés elementos se confundem
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entre si, a exemplo do que ocorre no Construtivismo — de acordo com Nicholas Onuf (2013, p.
39), o Construtivismo encontra espaco entre a epistemologia e a metodologia ao fazer uma
“virada ontoldgica”. Esse processo se da pelo reconhecimento de que as relagdes internacionais
ndo sdo uma forma especifica de relacionamento que pode ser analisada como qualquer outra
relagdo social, uma vez que faz parte de um enquadramento mais amplo (LITTLE, 2013, p. xii).
Assim, abre-se caminho para teorias que abordam o internacional sem se restringir a relac6es
entre Estados.

Nas Relacdes Internacionais, a abordagem narrativa foi mais comumente utilizada ao
destacar a agéncia de lideres (monarcas, presidentes, ministros) sobre uma cadeia de eventos, e
coaduna com a necessidade de sequencialidade temporal defendida por Polkinghorne (1995) —
uma narrativa possuiria comeco, meio e fim (KLOTZ; LYNCH, 2007, p. 46). Ao destacar a
agéncia de individuos e apontar o meio internacional como uma estrutura, 0 uso de narrativas
nas Relagdes Internacionais reafirma o aspecto constitutivo da relagcdo entre agente e estrutura
na discusséo construtivista.

Em termos mais simples, entende-se ‘narrativa’ como uma histéria. Comumente, a
palavra carrega certo tom pejorativo, advindo da leitura de que uma narrativa € uma historia
contada a partir de um ponto de vista especifico, indicando vieses e omitindo elementos que
vao contra os mesmos (cf POLKINGHORNE, 1995, p. 7). Contudo, por esse motivo, narrativas
podem elucidar e evidenciar tendéncias, estruturas e processos sociais que afetam a realidade
de um grupo, bem como os interesses envolvidos (cf BATHMAKER, 2010, pp. 2-3). De acordo
com Polkinghorne (1995, p. 5), a palavra narrativa € usada de maneira equivocada, quando
definida como qualquer texto prosaico. Para o autor, academicamente, uma narrativa é definida
pelo tipo especifico de texto (a histéria) e a configuracdo gerada por ele (a roteirizacdo). Uma
histéria é um tipo particular de producdo de discurso, em que eventos e acfes sao unidos
organizadamente para serem apresentados a alguém. Além disso, o foco desse discurso esta na
acdo humana e seus efeitos, tenha sido tal acdo executada pelo interlocutor ou ndo. Ja a
roteirizacao se refere a organizacdo temporal dos fatos, valendo-se de uma abordagem linear
do tempo (POLKINGHORNE, 1995, p. 8).

Franzosi (1998, pp. 519-520) vai além e descontr6i a necessidade de uma
sequencialidade temporal nas narrativas. Neste caso, o autor refuta o pressuposto de que o
impacto de uma acdo em outra se assenta na causalidade temporal, admitindo que uma acao
pode ser transformada por outra sem, necessariamente, antecedé-la em termos causais. 1sso

permite que as acOes apresentadas nas narrativas sejam contextualizadas de acordo com
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processos politicos que ndo parecem ter afetado tal acdo & primeira vista, e ndo somente de
acordo com a estrutura da historia em si, 0 que restringiria a analise ao individuo que a conta.
Para estudos de género, essa possibilidade é fundamental, uma vez que elementos identitarios
e de reacdo a uma estrutura opressiva nao sdo sempre reconhecidos pelas narradoras como
causas diretas de suas decisdes e a¢hes. E proveitoso, portanto, compreender uma narrativa
como a maneira em que individuos apresentam suas historias, buscando pertencimento ou
identificacdo e estabelecendo, essencialmente, conexdo com outras pessoas e, quando
necessario, entendimento e obediéncia aos padrdes morais estabelecidos por uma comunidade
(BURCK, 2005, p. 252; LINDE, 1993, p. 3).

Essa necessidade de contextualizagdo das narrativas e a possibilidade de ouvir grupos
subordinados, como mulheres em contextos primariamente masculinizados, encaixa a pesquisa
narrativa entre as perspectivas pds-modernas. Sua proposta critica concepgoes epistemoldgicas
tradicionais associadas ao positivismo, em que a pesquisa interpretativa poderia ser vista como
falha ou mesmo como ndo-cientifica (SPECTOR-MERSEL, 2010, p. 207). A partir da década
de 1970, a ja referida virada interpretativista que afetou diversas disciplinas popularizou a
abordagem narrativa, valorizando-a pela possibilidade de contrastar experiéncias particulares
com conjunturas sociais e politicas, além de permitir que grupos subordinados, marginalizados
ou que enfrentam qualquer dificuldade estrutural fossem trazidos para o centro da discusséo
académica (BATHMAKER, 2010, pp. 2-3; SPECTOR-MERSEL, 2010, pp. 207-208).

A abordagem narrativa requer um esfor¢co metodol6gico organizado que a torne valida
como conhecimento cientifico. Esse esforgo busca reunir narrativas que possuam elementos
estruturais em comum e em realizar uma analise uniforme das mesmas. O primeiro ponto é
alcancado por meio da selecdo de uma amostra coerente, uma vez gque a pesquisa de campo com
entrevistas € indispensavel a abordagem narrativa. J& o segundo ponto pode ser atingido ao
selecionar um modelo claro de exame dos dados coletados. Catherine Riessman (2005, pp. 3-
5) apresenta quatro modelos de analise: analise tematica, analise estrutural, analise interacional
e analise performatica. No primeiro caso, 0 estudo se volta para 0s temas presentes nas
narrativas — o contetido, a histdria em si. No segundo caso, o foco muda para a estrutura,
considerando a maneira como a historia € contada, incluindo escolha de palavras ou método de
fala. A andlise interacional resguarda elementos tematicos e estruturais, mas foca no
relacionamento entre o narrador e seu interlocutor, utilizando este para uma construcao conjunta
da historia. Finalmente, a analise performatica funciona como uma abordagem interacional

estendida, buscando elementos que vdo além do texto ou da prosa, como a importancia do
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personagem. Nota-se que, na pratica, esses modelos se misturam; ao realizar uma analise
teméatica como a que serd feita na presente dissertacdo, elementos estruturais do discurso,
interacionais e performaticos também s&o incorporados de maneira a contextualizar as
narrativas de maneira mais completa.

A anélise tematica se justifica, ainda, pelo objetivo do trabalho de apontar pontos de
comum e de contraste nas narrativas de mulheres diplomatas. Além disso, o material coletado
por meio de entrevistas apresentou, como caracteristica principal, temas que apareciam com
mais frequéncia que outros, em vez de elementos linguisticos ou que surgissem da interacdo
entre a pesquisadora e as entrevistadas.

Hé& grande semelhanca entre a abordagem narrativa e a analise de discurso que busca
identificar e interpretar representacfes encontradas nas falas — para os p6s-modernos, o discurso
é um sistema linguistico que ordena conceitos e afirmacdes, conforme definido por Michel
Foucault (HANSEN, 2014, p. 172). Neste caso, diferentes aspectos da realidade podem
representar coisas diferentes de acordo com as variadas perspectivas e posicionamentos
(FAIRCLOUGH, 2003, p. 26). As palavras utilizadas para descrever o mundo ndo sdo neutras,
refletindo esses posicionamentos. Considerando isso, tais representacdes devem ser
desconstruidas para que se apreendam as ideias ali conjecturadas (HANSEN, 2014, p. 172-
173). Neumann (2008) propde um quadro de referéncia para a analise de discurso que contribui
substancialmente para a analise narrativa. Neste caso, 0 autor coloca um pré-requisito para que
0 estudo seja feito — competéncia cultural, isto €, a acumulacdo de conhecimento substancial
sobre o tdpico a ser pesquisado, incluindo a compreensdo de aspectos politicos e culturais
relacionados ao objeto de pesquisa. Na sequéncia, 0 primeiro passo é delimitar os textos a serem
analisados, ou seja, as proprias narrativas (NEUMANN, 2008, p. 63).

O segundo passo se refere ao mapeamento de representacdes (NEUMANN, 2008, p.
70). Entende-se que um discurso ou narrativa apresenta uma visdo dominante da realidade (uma
representacdo) e uma ou outra versao alternativa. O objetivo é identificar essas representacdes
e em que contexto elas se encaixam, considerando também a existéncia de representacoes
conflitantes na mesma narrativa. Ao realizar esse mapeamento, é possivel empreender na
andlise tematica das narrativas, uma vez que se torna factivel identificar pontos de semelhanca
e discordancia nas narrativas das entrevistadas. Brooke Ackerly e Jacqui True (2010, p. 210)
sugerem que se procure por ‘graus de alteridade’ nos discursos, de maneira a apontar e criticar
dicotomias como homem x mulher ou vitima x agente. Assim, tais constru¢des ndo séo

naturalizadas, mas compreendidas de acordo com o objeto de pesquisa.
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Em complemento & metodologia de Neumann, Lene Hansen (2014) indica que é
necessario buscar incoeréncias em como tais representagdes dicotdmicas estdo conectadas.
Neumann se refere a isso como uma sobreposicao de representacdes. Dessa maneira, se entende
que as mesmas refletem relacGes de poder e, portanto, respondem a mudancas e influéncias de
maneira diferente (NEUMANN, 2008, p. 73). Ao interpretar narrativas, deve-se estar atento a
como tais diferencas afetam a pesquisa e seu resultado final.

Por fim, entende-se que para um estudo de género voltado essencialmente para
experiéncias contextualizadas em estrutura condicionante e por vezes opressora, a abordagem
narrativa se mostra adequada, uma vez que permite que minorias, grupos subordinados e/ou
silenciados vocalizem suas experiéncias e que o entrevistador as contextualize em um contexto
politico e social. Além disso, o carater epistemologico construtivista dessa abordagem ajuda a
aproximar as Relac6es Internacionais das relacdes humanas, algo importante para a atualizacao

da disciplina enquanto parte das ciéncias sociais.

1.2 BUSCANDO NARRATIVAS: A PESQUISA DE CAMPO

1.2.1. Coleta de dados

Com o objetivo de coletar e analisar narrativas, optou-se pela abordagem
semiestruturada ao método de entrevista profunda, em que se realizam entrevistas a partir de
um questionario-base cuja funcdo é somente dar direcdo e foco a conversa. A aplicacdo € feita
mais livremente, sem um foco exclusivo nas perguntas contidas no questionario, possibilitando
a insercdo de novas questdes ou a exclusdo daquelas que ndo sdo pertinentes, a depender do
rumo da entrevista. Essa técnica € apropriada a situacdes em que o pesquisador entrevista um
nimero pequeno de participantes, buscando um entendimento mais profundo de suas
experiéncias e perspectivas sobre um topico especifico. As perguntas podem ser adaptadas de
acordo com a pessoa entrevistada, e temas ndo previstos no questionario podem ser abordados
caso surjam durante a conversa.

De acordo com Robin Legard, Jill Keegan e Kit Ward (2003, p. 139), o melhor tipo
de entrevista profunda € a que se assemelha a uma conversa comum, sendo caracterizada por
um certo grau de proximidade entre o entrevistador e o entrevistado para que haja uma troca de
visdes de mundo e experiéncias. A ideia por tras das entrevistas profundas é que a “Unica pessoa

que entende a realidade social em que vive € a propria pessoa” (BURNS, 2000, p. 425). Por
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isso, este método advoga uma troca horizontal e pessoal entre os interlocutores, e justifica o
uso de um questionario flexivel. Além disso, 0 aspecto conversacional é interessante para uma
pesquisa sobre questdes de género, ja que garante uma troca entre teoria e experiéncia pessoal
tanto da parte dos informantes quanto da pesquisadora, de maneira similar a etnografia,
permitindo assim uma abordagem interpretativa e intersubjetiva (BURNS, 2000, p. 396). Além
disso, 0 método de entrevistas profundas recomenda uma amostra reduzida, ja que o material
sera analisado densamente e ndo generalizado para fins estatisticos.

No que diz respeito a escolha amostral, esta foi orientada por trés motivos principais.
O primeiro diz respeito ao argumento de que a diplomacia possui maior efeito estrutural sobre
o diplomata quando este esta trabalhando em remocéo, ou seja, representando seu pais no
exterior. O segundo é que, ao entrevistar diplomatas de varios paises, levanta-se a possibilidade
de indicar tendéncias no campo que ultrapassam costumes e cultura nacionais, criando a
possibilidade de se generalizar hip6teses sobre a diplomacia como um todo. Finalmente, a
pesquisadora, por viver e estudar em Brasilia, possui acesso ampliado ao corpo diplomatico,
uma vez que as embaixadas estdo localizadas na cidade. Tendo por base a recomendacédo de
tamanho de amostra para entrevistas profundas, dezesseis diplomatas vivendo em Brasilia entre
2016 e 2017 foram entrevistadas.

1.2.2. Procedimentos de pesquisa

Apos revisao bibliografica sobre o tema estudado, o presente projeto de pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisas Sociais da Universidade de Brasilia (CEP-IH).
Houve indicacdo de aprovacdo com uma pendéncia — a necessidade de esclarecer o
recrutamento das participantes. Quando a mesma foi sanada, porém, o comité deixou de
responder aos e-mails da pesquisadora e de atualizar a Plataforma Brasil, onde todas as
pesquisas nacionais que envolvem seres humanos devem ser registradas, e que faz parte do
sistema do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) (Anexo 1). Todas as
recomendagdes do CEP foram estritamente seguidas nesta pesquisa, com destaque para a
garantia de anonimato das entrevistadas.

O meétodo de recrutamento utilizado foi a abordagem direta e o snowballing, em que
foi solicitado a cada diplomata entrevistada o contato de colegas de trabalho que estivessem
interessadas em participar da pesquisa. Dessa forma, chegou-se a quantidade de 16

entrevistadas. As entrevistas ocorreram entre os meses de novembro de 2016 e abril de 2017,
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em Brasilia, e foram realizadas tanto em inglés quanto em portugués, de acordo com a
preferéncia da entrevistada. Todas as participantes assinaram um termo de compromisso livre
e esclarecido, elaborado conforme proposto pelo CEP-IH (Apéndice 1). Este termo garantia o
compromisso da pesquisadora com o anonimato das entrevistadas, necessario dado o conteido
pessoal das informacdes e as possiveis repercussdes em seu ambiente de trabalho.

O instrumento de pesquisa, um questionario (Apéndice 1), foi estruturado em trés
secdes. Na primeira, buscou-se conhecer e entender a realidade da entrevistada, com perguntas
sobre a formacdo educacional, cultural e a entrada no meio diplomatico. Na segunda secdo o
objetivo era compreender aspectos de seu condicionamento a estrutura, utilizando a experiéncia
das diplomatas como indicador de tendéncias estruturais. Por fim, a Gltima secdo possuia duas
partes: uma sobre género em termos gerais e outra sobre situacBes concretas vividas no
ambiente de trabalho.

Todas as entrevistas foram gravadas com um gravador digital (formato .wma) e depois
transcritas, ipsis litteris. Ainda que seja recomendado pela Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas, as transcri¢es nao serdo disponibilizadas como anexo, uma vez que isso poderia ferir
a garantia de anonimato dada as entrevistadas. Dessa maneira, elas serdo citadas por codinomes
genéricos — escolheu-se, para simplificar, letras do alfabeto, em ordem sequencial. Sendo
dezesseis diplomatas, elas sdo citadas nesta pesquisa como “Diplomata A”, “Diplomata B” e

assim por diante, até a “Diplomata P”.

1.3. ANALISE DAS INFORMACOES: OPERACIONALIZACAO DO MARCO TEORICO

As experiéncias/informacdes extraidas das entrevistas sdo, em seguida, analisadas a
luz da literatura para identificar como aspectos estruturais, culturais e politicos do ambiente
diplomatico construiram, afetaram ou reforcaram as mesmas. Ademais, busca-se identificar se
as narrativas onde tais histérias se encontram refletem conhecimento desses aspectos via analise
de discurso, considerando o paradigma descrito na se¢éo anterior. Mais especificamente, uma
descricdo dos elementos estruturais e condicionantes da diplomacia é feito sob uma perspectiva
de género. Além disso, as experiéncias serdo contrastadas para identificar pontos de semelhanca
e discordancia.

Os elementos fundamentais para conduzir a analise proposta sdo os seguintes: (i) o
contexto politico e cultural ou, nesse caso, a estrutura diplomatica; (ii) as produtoras da

narrativa, ou seja, as diplomatas entrevistadas; (iii) as narrativas em si e os temas abordados
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por elas, considerando o contexto explicitado em (i). PropOe-se mesclar as tipologias
identificadas por Riessman (2005) — mesmo utilizando a analise teméatica como modelo-base,
elementos estruturais do discurso, interacionais e performaticos também serdo observados na
analise, de maneira a considerar 0s inumeros detalhes e aspectos presentes em uma narrativa

compartilhada.

Tabela 1: Andlise temética de narrativas
Contexto politico-social Diplomacia

Regime de género

Narradoras Diplomatas estrangeiras entrevistadas em
Brasilia (16 ao todo; de 15 paises
diferentes).

Sdo 2 diplomatas latino-americanas, 1
africana e 1 asidtica e 11 europeias. A
maioria ja em posicdo hierarquica superior
na carreira, ou seja, a partir do cargo de
conselheira.

Narrativas Insercdo das mulheres no ambiente
diplomatico no papel central de diplomatas

Reconhecimento da  sua  posicdo
profissional por colegas, superiores e pela
sociedade em geral.

Conflitos entre vida familiar (papel de mae
e esposa) e a profissao.

Dia-a-dia em um ambiente organizacional,
conflitos relacionados a ambiente de
trabalho e as demandas especificas das
mulheres.

Adaptacdo a diferentes culturas; equilibrio
entre expectativas de género do pais natal e
do ambiente diplomatico.

Fonte: Elaboragdo propria (2017).
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2 SER MULHER E DIPLOMATA

Em consondncia com o enquadramento teérico previamente abordado, o presente
capitulo objetiva apresentar as mulheres entrevistadas, expondo as consideracfes que devem
ser feitas a respeito da amostra. Além disso, busca discutir as opinides e perspectivas dessas
mulheres sobre diplomacia e género, de maneira a contextualizar suas narrativas ideoldgica e
politicamente. Procura ainda compreender o que significa, para elas, ser mulher e diplomata, e
como esses dois papeis interagem em suas historias. Tendo em vista 0s objetivos e a
metodologia desta pesquisa — 0s de compreender mais a fundo as narrativas compartilhadas por
diplomatas de varios paises diferentes — a amostra selecionada foi pequena (como dito, 16
entrevistadas).

Em termos iniciais/gerais, no que diz respeito as perspectivas das diplomatas sobre
género e diplomacia, identificam-se trés principais dindmicas. Na primeira, as mulheres se
colocam/veem primeiro enquanto mulher e somente depois como diplomata, priorizando
aspectos de sua identificacdo de género que podem entrar em conflito com sua profisséo, uma
vez que esta é enraizada em padrGes masculinos. A segunda dinamica reflete o oposto, em que
o0 papel de diplomata se sobrepde a identificacdo de género, e a mulher busca adaptar-se as
normas e expectativas sociais da diplomacia, mesmo que isso implique em possiveis prejuizos
a sua identidade. Ja a terceira dindmica aponta para um ajuste entre as duas identidades,
sugerindo um caminho de transformacdo para ambas. Essas dindmicas sdo semelhantes aos
scripts de feminilidade definidos por Neumann (2008, pp. 687-689) e refletem formas de
interacdo entre os papeis profissional e individual/identitario.

Desse modo, esse capitulo se divide da seguinte forma. Primeiro, descrever-se-a
brevemente o perfil das entrevistadas, e como este pode contextualizar as narrativas coletadas.
A seqguir, apresenta-se as opinides e perspectivas das proprias diplomatas em relacdo a questdes
de género imbuidas na diplomacia. Encerra-se o capitulo com suas experiéncias relativas a

serem mulheres no campo diplomatico.

2.1. AS ENTREVISTADAS: CONSIDERACOES GERAIS

Em relagéo ao perfil das entrevistadas com base na analise do material coletado, foram
identificadas duas principais caracteristicas que parecem afetar os resultados da pesquisa:

nacionalidade e posicdo hierarquica. A grande maioria das diplomatas servia como ministra-
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conselheira e/ou vice-embaixadora* no Brasil — o0 segundo cargo na hierarquia de uma
embaixada. Além disso, em relacdo a nacionalidade, boa parte das diplomatas advinha da
Europa ou de paises desenvolvidos da Commonwealth®.

A nacionalidade das diplomatas cria um viés geogréafico, racial e cultural. Das 16
entrevistadas, 11 eram europeias ou pertencentes aos paises mais ricos da Commonwealth.
Além disso, todas eram caucasianas. Dessa forma, ndo foi possivel realizar um estudo que
compreendesse a interacdo entre o regime de género e outros regimes de desigualdade, como o
de raca®. Além disso, apenas duas diplomatas entrevistadas vinham de paises recém-
independentes — uma da Africa Setentrional e outra do Sudeste da Asia. Por fim, outras duas
diplomatas eram latino-americanas.

Deve-se considerar que o regime de género proprio da diplomacia afetam suas
narrativas de maneiras semelhantes, a despeito das diferentes nacionalidades, e isso sera melhor
trabalhado nas préximas secGes e no capitulo 3. Contudo, o regime de género de seus
respectivos paises também afeta suas experiéncias de maneira diversa, conforme seré discutido
no capitulo 4.

Em termos hierarquicos, a presenca de um grande numero de ministras-conselheiras e
vice-embaixadoras (12) aumentou a frequéncia das mencbes a temas como o equilibrio entre
carreira e familia e a adaptacdo do cdnjuge a vida de “esposo de diplomata”, dilemas mais
frequentes para mulheres mais velhas e que, no ambiente diplomaético, j& atingiram certo nivel
na carreira. Para as cinco diplomatas mais jovens (das quais apenas uma ja possuia cargo de
vice-embaixadora), outros problemas denotavam maior repercussao, como a dificuldade em
serem de fato reconhecidas como diplomatas por colegas e parceiros profissionais e problemas
relacionados a leitura estereotipada que se faz sobre mulheres jovens, especialmente em relacdo
a aparéncia. Notou-se que as diplomatas mais velhas possuiam postura mais assertiva em casos
mais Obvios de assédio e discriminacdo, um posicionamento originado em sua maior

autoconfianca e posicao hierarquica mais avancada.

4 Nota-se que ha titulos, como o de ministra-conselheira, que representam progressdo funcional, e cargos
relativos a uma embaixada, como seria o de vice-embaixadora (deputy head of mission). Uma vice-embaixadora
ndo serd, necessariamente, ministra-conselheira — isso depende da quantidade de funcionarios com essa titulacdo
a disposicdo do ministério.

5 Gracas a similaridade entre esses paises e a experiéncia europeia, optou-se por analisa-las conjuntamente.

® Este recorte seria importante considerando-se a sociedade brasileira, em que essas diplomatas trabalhavam.
Questdes raciais s6 foram levantadas por uma diplomata, cuja sogra era uma mulher negra e relatava viver
constantes situacdes de preconceito no Brasil.



32

As experiéncias relacionadas ao local de nascimento e o regime de género autdctone
serdo melhor detalhadas no capitulo 4. Entretanto, é necessario apresentar um apanhado geral
das caracteristicas da amostra antes de prosseguir aos temas abordados por todas as diplomatas,
isto €, temas que dizem respeito as mulheres na carreira diplomatica independentemente de sua
nacionalidade. Considerando-se que toda narrativa se enquadra em um contexto politico e social
mais amplo, é possivel afirmar que essas caracteristicas afetam profundamente a visdo de
mundo dessas diplomatas. Torna-se necessario considerar que seu local de nascimento e raca
influenciam a discriminacéo e privilégios originados de seu contexto. N&do sendo a amostra
estatisticamente representativa, as consideragdes acima expostas ndo podem ser amplamente
generalizadas. Contudo, apresentam indicios para pesquisas futuras que possuam esse escopo e

oferecem importantes informacdes para a interpretacdo das narrativas que vém a seguir.

2.2. GENERO E DIPLOMACIA: TRES ABORDAGENS

Ainda que todas as diplomatas entrevistadas vissem a relevancia de se debater questfes
de género, reconhecendo em menor ou maior grau o ethos masculino da diplomacia, suas ideias
a respeito do tema ndo eram homogéneas. Deve-se considerar ainda que nenhum individuo
pode ser totalmente coerente em seus posicionamentos e, por vezes, as diplomatas entrevistadas
apresentavam em suas narrativas todas as trés dinamicas aqui descritas, a depender da situacao
especifica em discussao.

O entendimento da diplomacia como uma estrutura com fortes aspectos de género
parece ter criado, em algumas diplomatas, um padrdo de comportamento reativo (Diplomata A,
21 nov. 2016; Diplomata B, 07 dez. 2016; Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata F, 02 mar.
2017; Diplomata J, 23 mar. 2017; Diplomata M, 05 abr. 2017; Diplomata O, 11 abr. 2017;
Diplomata P, 19 abr. 2017). Para elas, essa estrutura deveria ser enfrentada diretamente e,
portanto, questionada e modificada para que as mulheres pudessem entrar e avancar na carreira
de maneira mais direta. Ao mesmo tempo, as caracteristicas que reforgariam esse nao-
pertencimento aos padrées masculinizados séo celebradas e se tornam fonte de orgulho, como
a preocupacdo com a familia, aspectos da aparéncia e maneiras de lideranca consideradas como
‘femininas’.

Esse processo € descrito no contexto especifico do ministério das Relagcdes Exteriores
noruegués por Neumann (2008, pp. 686-688), em que o0 autor analisa trés diferentes scripts de

feminilidade. O primeiro diz respeito a esse comportamento reativo e reforcador de
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performance de género. Na pesquisa de campo aqui realizada, esse script foi mais observado
em mulheres em cargos superiores ou mais velhas, que possuiam maior liberdade para agir da
maneira que considerassem mais apropriada. Na maioria dos casos aqui analisados, isso se
refletia em atitudes como vestir-se da maneira que desejassem, usando roupas coloridas ou
maquiagem mais pronunciada e colocar o papel de mée a frente do papel de diplomata. Como
coloca a Diplomata G (06 mar. 2017):

Pesquisadora: A senhora prefere ser diplomata trabalhando no seu pais ou fora?

Diplomata G (06 mar. 2017): Os dois. S&o missfes de cinco anos fora, trés no pais. Ai
mudaram para quatro fora, dois no pais. E bom para a familia, para as criancas, porque tem
que ter um fortalecimento dos lacos com o pais. [...]. Se nédo for possivel para o meu marido,
eu fico no [meu pais] [...]. Se for dificil, se tiver problema na familia, eu vou voltar e ficar com
a minha familia. Essa é uma prioridade. E ndo é simples, como diplomata, manter a familia

unida.

Para essa diplomata, a prioridade absoluta era a familia e o papel afetivo
desempenhado por ela nesse contexto. Mesmo que valorizasse suas conquistas profissionais,
sentia-se livre para valorizar a vida familiar diante do trabalho, sem por isso se sentir menos
competente junto ao seu posto. Neste caso, o trabalho, mesmo que fortemente pautado por
normas sociais especificas e condicionantes, ¢ uma funcdo que ndo se sobrepde as outras
funcBes desempenhadas por ela em sua vida pessoal.

Entre as diplomatas mais jovens, foi observada certa dificuldade em agir dessa maneira
dado o status delas na profissdo — ainda em treinamento, em papel subordinado e com a
necessidade de avancar na carreira (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata B, 07 dez. 2016;
Diplomata I, 08 mar. 2017). Assim, apresentavam em suas falas a tendéncia de dar centralidade
quase que absoluta a profissdo, o que levava a uma incorporacdo de alguns dos padrdes
masculinizados da diplomacia em detrimento de aspectos de sua aparéncia e personalidade
considerados como ‘femininos’ demais. 1SS0 ocorria a despeito de seu grande engajamento com
a discussdo de género, em que reconheciam e criticavam os aspectos gendered da profissao.

Nesse sentido, o segundo script colocado por Neumann (2008, p. 688) mostra um
processo contrario, em que ser mulher fica em segundo plano diante do papel profissional.
Nesse sentido, ainda que as perspectivas sobre ser mulher e diplomata em geral reforgassem o

que é descrito na literatura especifica, algumas das entrevistadas se distanciaram dos problemas
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relacionados a género que permeiam o ambiente diploméatico. Mesmo denunciando a estrutura
masculinizada do campo, estas fizeram questdo de afirmar que nunca foram pessoalmente
prejudicadas (Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata E, 24 fev. 2017; Diplomata G, 06 mar.
2017; Diplomata I, 08 mar. 2016; Diplomata J, 23 mar. 2016; Diplomata K, 24 mar. 2017;
Diplomata N, 05 abr. 2017). Algumas até mesmo reclamaram da dire¢cdo do debate sobre
género, apontando que a denuncia de discriminacdo contra mulheres acabou levando a
desvalorizacdo de seus esforcos e meéritos profissionais. De acordo com essas mulheres,
politicas como as “cotas rosas”’ e outras acdes afirmativas na realidade tornaram a ascens&o
profissional mais dificil para elas, uma vez que sugerem que suas conquistas nao foram fruto
de seu trabalho, mas sim uma concessdo feita para amenizar uma possivel inferioridade
(Diplomata G, 06 mar. 2017; Diplomata N, 05 abr. 2017).

Essa logica resta clara em um comentario da Diplomata N (05 abr. 2017). Uma jovem
diplomata em seu primeiro posto, ela acreditava que a maioria dos problemas graves
enfrentados por uma mulher em contextos tradicionais como a diplomacia ja ndo existiam. Para
ela, mérito era suficiente para que uma mulher crescesse na carreira, e ela se sentia bastante
desconfortavel com a ideia de cotas para mulheres ou qualquer privilégio especial que ela

pudesse ter por causa de seu género.

Pesquisadora: Vocé acredita que ha barreiras para mulheres em relagdo a progressao
profissional?

Diplomata N (05 abr. 2017): No [meu pais] agora ha uma coisa diferente: mulheres séo
favoritas. Vocé sabe, temos uma cota rosa, posi¢des tém que ser reservadas para mulheres.
Entdo quando ha promocdes, duas posicdes sdo reservadas para mulheres, extraoficial, mas
teoricamente. Eu ndo gosto disso, porgque quando vocé conquista algo, significa que foi porque
vocé é mulher. Quando eu fui a primeira colocada no concurso publico, alguns disseram que
eu fui a primeira porque era mulher.... Eu ndo gosto disso, porque se ha cinco pessoas
competindo por trabalho, trés homens e duas mulheres, e os homens séo melhores, entéo eles

deveriam ter o emprego de forma meritocratica.

Sua opinido reflete a de muitas de suas colegas. (Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata
E, 24 fev. 2017; Diplomata G, 06 mar. 2017; Diplomata J, 23 mar. 2016; Diplomata K, 24 mar.

" Como sdo chamadas cotas para mulheres no servico plblico em alguns lugares.
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2017). Ainda que reconhecam que 0 género € uma questdao importante, seu modo de responder
a aspectos coercitivos da estrutura é atrelando seu valor pessoal ao seu desempenho
profissional. Mesmo aquelas que acreditavam nos beneficios de cotas e outros mecanismos
reforcavam a ideia de meritocracia: entendiam que o fato de estarem em uma carreira muito
competitiva por seus proprios esforcos deveria ser reconhecido — elas passaram pelo mesmo
treinamento que seus colegas homens e exigiam 0 mesmo respeito. Isso reflete uma
hierarquizacao de papeis em que ser mulher néo €, de acordo com elas, o principal determinante
de sua experiéncia profissional, mas sim apenas uma caracteristica pessoal (Diplomata D, 13
fev. 2017; Diplomata E, 24 fev. 2017; Diplomata G, 06 mar. 2017; Diplomata J, 23 mar. 2016;
Diplomata K, 24 mar. 2017; Diplomata N, 05 abr. 2017). Tal entendimento pode ser também
efeito da sutileza apresentada por estruturas de género, em que situagcdes de discriminagdo e
assédio flagrantes sao mais raros em relacao a situacdes cotidianas de desrespeito.

Por fim, o terceiro script de Neumann (2008, p. 689) mostra uma adaptacao entre 0s
dois anteriores, em que ha uma alternancia dos dois papeis de acordo com a situagdo enfrentada
pela diplomata. Nesse caso, mais especificamente, ha a conformacao das duas identidades, em
que se reconhece o género como um fator determinante e ha a priorizacao da auto-identificacao
como mulher, a0 mesmo tempo em que, dependendo do contexto, a identificagdo como
diplomata prevalece. Assim, 0s aspectos descritos acima levam ao desenvolvimento de
estratégias que visam tratar questes de género com a relevancia que possuem, mas valendo-se
de uma abordagem pragmatica que busca acomodar aspectos praticos do trabalho como
diplomata. O comentario feito pela Diplomata O (11 abr. 2017) exemplifica bem essa questéo.
Ela explicou que, ainda que movimentos feministas tenham sido cruciais para a liberagéo e
protecdo dos direitos das mulheres, ela acreditava que excluir os homens da discussao era um
erro. Em sua opinido, a mitigacdo das barreiras de género na diplomacia ocorreria apenas por
meio da valorizacdo dessa gquestdo e, para que isso acontecesse, as mulheres deveriam usar

aspectos da estrutura masculinizada em seu beneficio.

Diplomata O (11 abr. 2017): [...] vocé tem que buscar incluir os homens nesta questdo.... Ha
alguns homens que, se vocé os chamar de machista, eles ficardo ofendidos, dirdo que ndo o
s80, mas isso é porque eles nao acreditam que questdes de género tenham a ver com eles. Eles
nem mesmo notam a maior parte dos problemas, porque tudo é tdo sutil. Entdo eu acho que
temos que incluir todos nessa discussdo, mesmo 0s homens, porque quando um assunto €

tratado como algo que afeta apenas as mulheres, ele perde importancia. Todos deveriamos ser
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feministas. Profissdes [mais comumente associadas a] de mulheres ndo tém respeito! Mas
engenheiros tém. Eu tento respeitar bastante minha enfermeira [por exemplo]. Temos que

expandir a discussdo sobre género para além do rotulo de “problema das mulheres”.

Em resumo, as respostas dadas pela Diplomata N (05 abr. 2017), pela Diplomata G
(06 mar. 2017) e pela Diplomata O (11 abr. 2017) mostram trés perspectivas diferentes sobre
lidar com o problema de relacdes de género e poder na diplomacia. Essas trés perspectivas sdo
representativas das dezesseis diplomatas entrevistadas para essa pesquisa, e indicam
importantes tendéncias do posicionamento dessas mulheres em relagdo a género na construcao
de suas narrativas.

Enquanto a primeira (Diplomata N, 05 abr. 2017) acredita que mérito é suficiente para
a progressdo de carreira mesmo em uma estrutura com fortes condicionamentos de género, a
segunda (Diplomata G, 06 mar. 2017) descreve a importancia de encontrar um ‘equilibrio’ entre
a vida profissional e pessoal, afirmando sem constrangimentos que prioriza a familia diante da
carreira, valorizando seu papel como méae. Por fim, a terceira diplomata (Diplomata O, 11 abr.
2017) mostra como aspectos de ambas as vis6es podem ser conformados, criando uma narrativa
estratégica para reverter a situacdo coercitiva a favor das proprias mulheres. As trés
perspectivas coadunam com a andlise feita por Neumann (2008) e também mostram que, na
diplomacia, o corpo do diplomata influencia a forma como a estrutura diplomatica age sobre
ele ou ela (cf NEUMANN, 2008), tornando o campo fortemente afetado por questdes mais

amplas de género e poder.

2.3 “HOMENS NO CENTRO, MULHERES DO LADO DE FORA”: SER MULHER E
DIPLOMATA

As opinides divergentes a respeito de como lidar com questdes de género ndo ignoram
o fato de que, para todas as diplomatas entrevistadas, suas carreiras sao marcadas por tais
questdes. De uma maneira ou outra, a estrutura gendered da diplomacia transforma suas
experiéncias — principalmente no tocante a percepcao de que ha certa incompatibilidade entre

os papéis de diplomata e o de mulher®, compreendidos de acordo com as construgdes sociais

8 A titulo de anedota, algumas versdes do Microsoft Word, software de redacdo de documentos, consideram
‘diplomata’ como substantivo masculino e pedem corregéo caso artigos femininos sejam utilizados para
gualifica-lo.
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que regem as relagdes humanas. Assim, quando questionadas se género ainda era um problema
a ser discutido nos dias de hoje, todas as dezesseis diplomatas responderam positivamente.

A Diplomata A (21 nov. 2016) declarou que, para ela, género era um “6bvio ponto de
conflito” na sociedade atual. Ela relatou acreditar que género ¢ um fator que transforma todas
as experiéncias e percepgdes sobre 0 mundo, em uma opinido que coaduna com o que relatou
a maioria das diplomatas entrevistadas, mas especialmente as mais jovens (Diplomata B, 07
dez. 2016; Diplomata I, 07 mar. 2017, Diplomata N, 05 abr. 2017; Diplomata O, 11 abr. 2017).
No entanto, mesmo considerando género como um fato determinante, nenhuma das
entrevistadas afirmou sentir que sua vida profissional é totalmente dominada pelas barreiras
impostas por representacdes de género. Na realidade, esse reconhecimento as tornava mais
propensas a buscar maneiras de lidar com as expectativas de papeis pré-definidos de género na
sociedade e as possiveis descriminacGes ligadas a eles. Essa identificacdo da diplomacia como
uma estrutura gendered e seus efeitos sobre as mulheres pode ser exemplificada pela fala

abaixo:

Pesquisadora: E sobre o seu ministério? Ha algum tipo de discriminacdo em relacdo as
mulheres?

Diplomata O (11 abr. 2017): No [meu pais], creio que até a década de 1970 as mulheres eram
obrigadas a deixar o servico diplomatico quando se casavam. E depois dessa época, vocé nédo
tinha que sair, mas a maioria saia de qualquer maneira. E vocé tinha que sair se tivesse filhos.
No topo da hierarquia, ainda se nota a disparidade de género — ha uma quantidade enorme de
homens. Isso estd mudando, mais mulheres estdo sendo promovidas e ndo ha discriminacéo
direta, mas as pessoas tém filhos, e a responsabilidade sobre eles tende a cair sobre as
mulheres. Ser diplomata toma sua vida por inteiro, entdo isso gera conflitos. Creio que algumas
mulheres estejam se limitando por que néo ha flexibilidade no trabalho, ja que essa estrutura

foi desenhada para homens, que tém uma esposa em casa cuidando das criangas.

Outras entrevistadas confirmaram a existéncia dessa estrutura, em termos analogos. A
Diplomata A (21 nov. 2016) compartilhou aquela que, para ela, foi sua experiéncia profissional
mais marcante: uma reunido do Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas (CSNU) em Nova
York. Na ocasido em que acompanhou o Conselho, a Embaixadora dos Estados Unidos para a
ONU, Samantha Power, ndo estava presente. Assim, apenas homens estavam sentados a mesa

central do CSNU. Nas mesas adjacentes havia um nimero muito maior de mulheres, escrevendo
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notas e passando documentos aos homens no centro. “Neste momento, eu me surpreendi. As
mulheres estavam literalmente do lado de fora, incumbidas de passar anotacGes para 0s
homens” (Diplomata A, 21 nov. 2016). Esse tipo de representacdo visual corrobora a literatura
sobre o papel auxiliar tradicionalmente desempenhado por mulheres no ambiente diplomatico.

Ainda que esse exemplo possa parecer um caso extraordinario, as entrevistas
revelaram que a discriminacao de género e exclusdo de mulheres de processos seletivos, cargos
de confianca e afins ainda sdo recorrentes na maioria dos ministérios e departamentos de
relacBes exteriores. Por exemplo, muitas diplomatas relataram ndo serem imediatamente
reconhecidas como tais em eventos e reunides de trabalho, mas constantemente confundidas
com papéis auxiliares do ambiente diplomético. Duas delas, Diplomata A (21 nov. 2016) e
Diplomata O (11 abr. 2017), reportaram serem comumente confundidas com filhas ou
secretarias de seus embaixadores. Por sua vez, quando foi promovida a charge d’affairs, a
Diplomata G (06 mar. 2017) notou a surpresa dos participantes de uma reunido (todos homens)
quando foi anunciada como tal. “Nenhum deles esperava que uma mulher estivesse em minha
posi¢ao”, disse.

Em um evento no Norte do Brasil em que estava representando seu pais como vice-
embaixadora e acompanhada de uma jovem diplomata, a Diplomata J (23 mar. 2017) foi
apresentada como a “esposa do consul”, enquanto sua colega foi apresentada como “secretaria
da consulesa”. Na realidade, ambas possuiam ranking mais alto que o consul, mas nédo
retificaram o apresentador. Na realidade, a diplomata usou esta anedota como exemplo da
“gerontocracia” existente na sociedade, afirmando que, para homens mais velhos e em altas
posicdes, “mulheres s6 estdo la para sorrir e acompanhar” (Diplomata G, 23 mar. 2017).

E comum, de acordo com as diplomatas, que colegas homens de nivel hierarquico mais
baixo sejam tratados por terceiros como superiores de suas chefas, dada a expectativa gendered
sobre quais homens devem ocupar cargos mais altos. E mesmo quando devidamente
reconhecidas por seu titulo, cargo e profissdo, as mulheres entrevistadas relataram outros tipos
de problema. Quando servia em um pais arabe, a Diplomata C (20 dez. 2016) informou ter tido
grande dificuldade em se comunicar, uma vez que os homens “preferiam conversar com o
motorista do que comigo”.

A carreira de mulheres na diplomacia também é prejudicada gracas ao preconceito
existente contra mulheres jovens. Contextos tradicionais como esse ndo sao tao receptivos a
essa demografia como o sdo com jovens homens, por exemplo. Na esfera politica institucional,

jovens mulheres sdo 20% mais propensas a nunca ter interesse em concorrer a algum cargo
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publico em comparacdo com homens da mesma idade (FOX; LAWLESS, 2013). Jennifer J.
Lawless e Richard L. Fox (2013) discutem as possiveis razdes para isso no estudo Girls Just
Wanna Not Run. Para eles, o estereotipo de que jovens mulheres nao sdo “sérias” o suficiente
faz parte do senso comum, um preconceito que prejudica mulheres por muito tempo no inicio
da vida adulta. Ademais, desde a infancia mulheres sdo menos expostas a politica e a outros
assuntos considerados como de alto nivel, bem como s&o menos encorajadas a seguir
prestigiadas carreiras tradicionais como a militar e a diploméatica. Como resultado, essas jovens
se sentem menos qualificadas para tais posicOes, estabelecendo um circulo vicioso que reafirma
a exclusdo das mulheres de certos espacos (FOX; LAWLESS, 2013, p. 13). Uma das diplomatas
se identifica com essa problemaética, como pode ser notado abaixo:

Pesquisadora: Como vocé descreveria sua experiéncia geral no escritério?

Diplomata A (21 nov. 2016): [Descreveria como] Jovem mulher. Ser jovem afeta minha
experiéncia. No geral, tive sorte com meus colegas, alguns me apoiaram identificando
oportunidades e fazendo coisas que normalmente ndo fariam, e eu sou grata por isso [...], Mas
eu sinto algum preconceito, e ndo dos homens, as vezes ele vem de outras mulheres por eu ser
tdo jovem. Algumas pessoas querem falar com um homem ou com alguém mais velho [...].
Olha, eu tenho que trabalhar mais duro para ter respeito. Se eu for um homem de 40 anos em
uma conversa sobre desarmamento, tudo bem, mas como uma jovem mulher [e com menos

idade]... as vezes tenho que trabalhar mais para ter respeito.

Mulheres mais jovens estdo mais vulneraveis a certas discriminagdes diarias que
afetam a todas, mas ressonam com mais forca sobre aquelas que ainda ndo atingiram certo
patamar na carreira. Uma delas é a aparéncia. De acordo com o entendimento da diplomacia
como uma estrutura gendered, pode-se inferir que ha uma maneira adequada para diplomatas
se vestirem e se portarem, a fim de representarem bem ndo apenas seu pais, mas também a
profissdo (cf FAIZULLAEYV, p. 501). A faceta da discriminacéo de género fica clara quando a
necessidade de “boa aparéncia” se traduz em interferéncias e desrespeito ao corpo feminino,
ferindo a agéncia das mulheres. Os exemplos disso variam: a algumas mulheres foi solicitado
gue passassem a usar maquiagem, enquanto a outras foi pedido que parassem de usar
maquiagem demais (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata B, 07 dez. 2016). Mais de uma
diplomata foi admoestada por ndo sorrir ou ndo ser agradavel o suficiente, enquanto uma

diplomata foi advertida por sorrir demais, uma vez que isso poderia ser entendido como flerte
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(Diplomata B, 07 dez. 2016). J& para a Diplomata A (21 nov. 2016) foi sugerido que tentasse
falar em um tom mais grave, ja que sua voz era aguda e considerada como “inadequada” para
uma agente do governo. A Diplomata | (07 mar. 2017), para que nao parecesse ser tdo jovem,
inspirou-se no livro La Canciller, da diplomata latino-americana Rosario Green. Green, ex-
ministra das RelagOes Exteriores do México, costumava usar 6culos de grau falsos de maneira
a parecer “mais velha e respeitavel”. A diplomata em questdo valia-se do mesmo subterflgio,
usando um par de dculos de armagdo escura e quadrada. “Eu ndo sei por que eles sdo tdo
efetivos. Acho que ddo um aspecto mais sério, como uma CEO”.

Evidencia-se, no geral, que a estrutura construida de acordo com padrées masculinos
torna o corpo feminino aparentemente inadequado e aberto a questionamentos constantes sobre
sua presenca. Ainda que busquem se adaptar a esses padr@es, o conflito entre eles e o corpo
feminino se torna inescapavel; da mesma forma, reforcar a propria feminilidade também
reverbera a mesma inadequacdo. As experiéncias compartilhadas mostram que, considerando
que ambas as escolhas geram consequéncias negativas, é necessario assumi-las de maneira
confiante. Assim, ao mostrar o vestido colorido combinado com sapatos estampados de
oncinha, a Diplomata D (13 fev. 2017) declarou: “eu tentava ser sdbria, mais séria. Agora, ndo
me importo — vou usar 0 que eu quiser, porque isso ndo tem nada a ver com a minha
competéncia”. Em raciocinio parecido, a Diplomata K (24 mar. 2017) afirmou sempre usar
saltos altos quando mais jovem, de maneira a evitar ser “a mais jovem e também a mais baixa
na sala”.

Pelo que foi exposto até este momento, as experiéncias e perspectivas das diplomatas
entrevistadas sobre ser mulher e diplomata refletem aquilo exposto pela literatura especifica —
como discutido, até recentemente, as mulheres possuiam papeis pré-definidos na diplomacia
que espelhavam seus papeis tradicionais da sociedade. Por isso, é mais dificil para elas que
sejam reconhecidas como diplomatas, sendo frequentemente confundidas com secretarias,
filhas e esposas (MCCARTHY, 2015; cf ENLOE, 2000, p. 178). Ndo se objetiva diminuir a
importancia de nenhum desses papeis por meio dessas observagdes, mas sim expor as
limitagdes impostas sobre mulheres no campo diplomatico e a maneira como questdes de

género afetam suas narrativas.
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3 FAMILIA, EXPECTATIVAS DE GENERO E A CARREIRA DIPLOMATICA

Tendo abordado, no capitulo anterior, experiéncias referentes as perspectivas das
entrevistas sobre questdes de género e como estas as afetam e reflexdes sobre a presenca das
mulheres no meio diplomatico e suas, neste capitulo serdo abordados os dois principais temas
presentes nas narrativas coletadas: o equilibrio entre familia e profissdo e as dificuldades
organizacionais impostas pela estrutura gendered. Questdes relacionadas ao equilibrio entre
vida familiar e vida profissional foram bastante expostas pelas diplomatas entrevistadas e,
principalmente, compartilhadas como um dos principais pontos de contenda na carreira. Para
as mais velhas, buscar esse equilibrio ja era uma realidade, com desafios e conflitos diarios
(Diplomata C, 20 dez. 2016; Diplomata D, 13 fev. 2017, Diplomata E, 24 fev. 2017; Diplomata
F, 02 mar. 2017; Diplomata G, 06 mar. 2017; Diplomata H, 07 mar. 2017; Diplomata J, 23 mar.
2017; Diplomata K, 24 mar. 2017; Diplomata L, 30 mar. 2017; Diplomata M, 05 abr. 2017;
Diplomata P, 19 abr. 2017). Para as mais jovens, isso representava uma ansiedade, algo com
que teriam que lidar, com certeza, em um futuro préximo (Diplomata A, 21 nov. 2016;
Diplomata B, 07 dez. 2016; Diplomata I, 08 mar. 2017; Diplomata N, 05 abr. 2017; Diplomata
O, 11 abr. 2017).

Isso se deve a uma das caracteristicas basicas da carreira diplomatica, a presenca de
notavel tensdo entre a vida pessoal e a profissional, gerada pela dedicacdo total, a necessidade
de mudanca regular e as expectativas de género envolvidas na construcao dos relacionamentos
neste ambito (cf NEUMANN, 2012, p. 102; MCCARTHY, 2015, loc. 63-70). Ademais, essa
questdo reflete um problema estrutural que, ja que afeta a grande maioria das mulheres em
ambientes organizacionais, extrapola os limites do campo diplomatico. Nota-se que, desde as
décadas de 1960 e 1970, a academia se dispde a debater o conflito decorrente da divergéncia
entre o papel naturalmente atribuido a mulher (cuidadora, responsavel pela familia) e seu novo
papel no mercado de trabalho, como pode ser conferido nos trabalhos de Rhona Rapoport e
Robert N. Rapoport (1969), Jeffrey H. Greenhaus e Nicholas J. Beutell (1985) e Hans-Peter
Blossfeld e Johannes Huinik (1991).

No centro desta questéo capital, a maior presenca de mulheres em todos os contextos
organizacionais, incluindo os ministérios, departamentos, secretarias de relagfes exteriores,
embaixadas e consulados, levou a ampliacdo da discussdo a respeito de como tais ambientes
apresentam hostilidades as demandas e necessidades especificas do género feminino (CARMO;

FARIAS, 2016). No entanto, é necessario apontar que tais demandas e necessidades sdo
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construcdes sociais tanto quanto o proprio género € que ndo sdo unanimes, ja que ‘mulheres’
ndo sdo uma categoria monolitica de andlise.

Essencialmente, os conflitos sdo originados na competicao entre papéis: de um lado,
0 de esposa e mée; do outro, o profissional (BLAIR-LOY, 2003, pp. 2-3). Ha também conflitos
gerados pelo entendimento de que a presenga feminina em determinados contextos ndo é
“natural”, uma vez que as mulheres ndo possuem a aparéncia, o tom de voz ou os padrdes de
comportamento considerados como corretos (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata B, 07 dez.
2016; Diplomata I, 08 mar. 2017). Tudo isso faz com que as narrativas compartilhadas pelas
diplomatas sejam fortemente pautadas por historias de discriminacdo sutil e de conflito pessoal
a respeito da priorizacdo de papéis em sua vida pessoal e profissional. Nota-se também uma
constante aplicacdo das dinamicas abordadas no capitulo anterior, em que cada diplomata lida
de maneira diversa com os problemas que enfrenta, criando narrativas que, em todos 0s
detalhes, revelam as opinides e perspectivas da mesma sobre as questfes estruturais de género
aqui trabalhadas.

Mantendo o objetivo de realizar uma analise tematica das narrativas, este capitulo se
volta a exposicdo, discussdo e interpretacdo das narrativas voltadas para questfes de conflito
entre carreira e familia, assim como dificuldades encontradas no dia-a-dia profissional das
diplomatas, seja trabalhando em seus paises ou em embaixadas e consulados no exterior. Ha
bastante pontos em comum entre esses dois temas principais, conforme explicado acima. Dada
a centralidade da questdo familiar, esta sera abordada inicialmente, para entdo seguir as

discussGes de origem mais organizacional.

3.1. “NAO IMPORTA O QUE AS MULHERES FACAM: MAE E MAE”: A DIPLOMACIA
COMO UM PROJETO FAMILIAR

Conforme supracitado, o topico familia foi, de longe, o mais discutido pelas
diplomatas entrevistadas — 0 Unico assunto abordado em todas as dezesseis entrevistas e sobre
0 qual todas as diplomatas possuiam alguma perspectiva, experiéncia ou medo para
compartilhar. 1sso mostra a centralidade do conflito entre carreira e familia na vida das
entrevistadas, assim como a importancia, para elas, de atingir um equilibrio entre a vida pessoal
e a vida profissional.

No primeiro capitulo, mostrou-se como a diplomacia foi estruturada com base em

relages interpessoais, sugerindo uma quebra das barreiras entre publico e privado, mas
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contraditoriamente reafirmando a separacdo entre as duas esferas que levava a marginalizacéo
das mulheres no campo da politica em geral (cf PATEMAN, 1988). Essa separacao
efetivamente exclui as mulheres da esfera pablica, deixando-as confinadas no espaco privado
e, por conseguinte, responsaveis por questdes domésticas e familiares. Por esse motivo, o estilo
de vida da diplomacia ndo representava um problema para homens, necessariamente, uma vez
que se esperava que as familias simplesmente se mudassem para acompanhar o principal
provedor, e que as esposas cuidassem dos detalhes logisticos da mudanca e do dia-a-dia
domeéstico da embaixada/consulado. Como explicado por Enloe (2000, pp. 178-179) e Molly
Wood (2015), no campo diplomatico foram determinados varios deveres para conjuges de
diplomatas, em sua maioria esposas, como maneira de usar seu trabalho doméstico como
vantagem econdmica e operacional para os governos. A entrada de mulheres no campo em um
papel diferente causou uma subversdo nessa l6gica e criou uma série de questdes a serem
resolvidas por familias em que a figura do diplomata é, na realidade, a mée/esposa.

Trés principais subtemas foram identificados nas narrativas em relacdo a questéo
familiar. Primeiramente, a adaptacdo e bem-estar dos conjuges, que também sofrem as
consequéncias dos papeis de género restritos do script diplomatico. Em segundo lugar, a criacao
das criancas e a acomodacdo da profissdo com o papel e as fungdes de mae. Por fim, as
expectativas criadas em torno do papel feminino de cuidadora principal e os conflitos entre isso
e suas aspiracdes profissionais, uma ansiedade presente mesmo entre as jovens diplomatas que
ainda ndo haviam constituido familia.

E importante destacar que boa parte dos problemas relatados pelas diplomatas se
encaixa no conflito decorrente da transformacdo de papeis tidos como naturais até entdo — da
mulher como cuidadora e do homem como provedor. Este conflito se origina na entrada em
massa de mulheres no mercado de trabalho remunerado a partir da década de 1970, que mudou
a configuragdo desses papéis e criou um novo padrdo, chamado a época de “familias de dupla-
carreira” (SKINNER, 1980, pp. 474-475). A principal repercussdo dessa divergéncia entre 0s
papeis esta na constatacdo de que, para cumprir com sucesso as demandas de um, o individuo
é incapaz de atuar satisfatoriamente para cumprir o outro (GREENHAUS; BEUTELL, 1985,
pp. 77-78).

A configuracdo mulher-como-diplomata e homem-como-cénjuge subverte 0s papéis
tradicionais de género da diplomacia, criando novas situacoes, problemas e adaptacdes. Dentre
as entrevistadas, doze diplomatas eram casadas, tornando esse subtema bastante comum as

narrativas. Mais de uma diplomata relatou que ha uma “aparente inadequacgao” no fato de um
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marido deixar o emprego para seguir a mulher em missdo, uma vez que isto se choca com as
expectativas sociais que recaem sobre o0 homem para que este seja o provedor principal de sua
familia.

Uma diplomata ofereceu uma solucéo ao desconforto que normalmente acompanha os
maridos no mundo diplomético. Sua fala se referia ao entendimento da carreira diplomética

como um “projeto familiar”, como pode ser lido a seguir:

Diplomata C (20 dez. 2016): Em relacéo ao fato do meu marido nédo trabalhar... Sempre sinto
que tenho que justificar o porqué de ele ndo estar trabalhando, até para mim mesma. Por que
tenho que justificar? Se ele fosse uma mulher, estaria tudo bem. E no entanto, meu marido tem
que justificar para a familia dele, para a minha familia — por que ele néo esta trabalhando?
Por que ele ndo encontra emprego?

Isso € um projeto de familia. S6 posso fazer meu trabalho porque meu marido esté fazendo a
parte dele e estamos fazendo isso juntos. Nos escolhemos essa vida juntos, de ficar mudando.
As criangas também. [...]. As pessoas me perguntam como eu consigo trabalhar aqui, e eu
consigo porque meu marido me apoia. Se faco meu trabalho bem, é por causa dele. E se meus

colegas homens conseguem trabalhar bem, é por causa de suas esposas 0s apoiando.

Sua ideia de um “projeto de familia” consiste em nao tomar papéis de género como
algo dado, e sim considerar todos os membros da familia como facilitadores conscientes da
carreira do diplomata. A maioria das diplomatas casadas descreveram dinamicas similares, e
declararam serem gratas pelo apoio de seus cOnjuges, mostrando compreensdo sobre a
dificuldade de pausar a propria carreira em prol da carreira da parceira (Diplomata C, 20 dez.
2016; Diplomata E, 24 fev. 2017; Diplomata H, 07 mar. 2017; Diplomata J, 23 mar. 2017,
Diplomata M, 05 abr. 2017; Diplomata P, 05 abr. 2017; Diplomata O, 11 abr. 2017). Contudo,
muitas refletiram sobre o fato de que, se durante décadas as mulheres foram facilitadoras da
carreira diplomaética de seus maridos, ndo haveria nenhum motivo para que seus maridos fossem
criticados por fazer o mesmo hoje em dia.

A principal diferenca esta no fato de que ndo ha, sobre os esposos, a expectativa de
que cumprissem as funcdes nao-oficiais de um conjuge (cf MCCARTHY, 2015; ENLOE, 2000,
pp. 177-179). Isso funcionava como uma barreira para a entrada de mulheres no servigo
diplomético: como ndo se esperava, socialmente, que maridos cumprissem essa funcéao vital

para 0 campo, isto se tornava um argumento para barrar a entrada de mulheres na profisséo.



45

Além disso, a tentativa de “proteger familias” e garantir sua unido justificava a exclusdo de
mulheres casadas do servico diplomético (cf WOOD, 2015).

Contudo, ainda que a separacao de familias seja uma consequéncia real do estilo de
vida diplomatico, essa separacao poderia ser também uma solucdo: uma diplomata (Diplomata
K, 24 mar. 2017) declarou quase nunca ter vivido na mesma casa que seu marido, pai de seus
dois filhos. Ela, uma diplomata, e ele, um funcionério de organizacéo internacional, decidiram
ndo abrir méo de suas carreiras. De acordo com ela, nenhum dos dois se sentiria satisfeito em
fazé-lo e, para que nao culpassem um ao outro, criaram um arranjo que funcionasse para o
proposito de constituir familia sem que um dos cdnjuges se dedicasse integralmente a ela.
Assim, passaram a viver a vida familiar a distancia, como uma solugdo que funcionou mesmo
para as criangas. “Eles brincam que tém trés casas — uma no Brasil, uma onde o pai mora e uma
em nosso pais de origem”, disse.

Outra diplomata (Diplomata L, 30 mar. 2017) descreveu um arranjo parecido. Em seu
caso especifico, suas criangas ficaram no pais de sua missao anterior, vivendo com o pai, ja que
este pais oferecia melhores condicdes as criancas, que ainda estavam em idade escolar, e seu
filho mais novo, que tinha asma, poderia sofrer com o clima seco de Brasilia. Ela veio para o
Brasil sozinha e, apesar de ndo ter gostado de deixar o filho mais novo vivendo tdo longe,
aceitara que era melhor para eles. Esses dois casos mostram uma subverséo do papel tradicional
de “conjuge de diplomata”. Nao ha mais a expectativa, por parte dos ministérios e
departamentos, de que o marido/esposa do funciondrio arque com responsabilidades
diretamente ligadas a vida profissional de seu cénjuge (cf WOOD, 2015) e, por isso, ndo é
obrigatorio que este acompanhe seu parceiro/parceira em missao.

Para além disso, as falas da Diplomata C (20 dez. 2016) e as experiéncias das
Diplomatas K (24 mar. 2017) e L (30 mar. 2017) revelam que as mulheres se beneficiam de
contextos em que o exercicio da profissdo € facilitado por sua familia, com anuéncia e
colaboracéo de seus conjuges e filhos. A maioria das diplomatas entrevistadas concorda que,
sem a ajuda do marido, nédo seria possivel equilibrar a carreira com a vida familiar — por isso
mesmo, conforme ja referenciado anteriormente, a diplomacia deveria ser um “projeto de
familia”. Isso também pode ser exemplificado com a experiéncia da Diplomata P (19 abr. 2017)

a respeito da escolha do proximo posto em que trabalharia. Como ela mesma coloca:

Pesquisadora: E a respeito do seu marido — ele sempre concordou em segui-la?
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Diplomata P (19 abr. 2017): Quando eu entrei para o servi¢o diplomatico, nés nem éramos
noivos, estdvamos apenas namorando, mas eu sabia que nos casariamos. Entdo fizemos um
acordo: perguntei se ele conseguiria viver uma vida dessas, e ele disse que sim. Ele tem sido
muito flexivel. Foi a Moscou comigo e conseguiu um emprego 4, muito flexivel mesmo, mas a
decisdo seguinte foi dele, eu disse que ele deveria fazer o que quisesse. Entdo fomos a Nova
York porque ele teve uma oferta de emprego la. Depois disso eu consegui um posto la.
Tentamos equilibrar, é dificil...

Pesquisadora: Essa responsabilidade é um peso nas suas costas? A adaptacao deles, a carreira
do seu marido.

Diplomata P (19 abr. 2017): N&o, ndo. Eu estou aqui por causa do meu marido, na realidade.
Ele sempre quis vir ao Brasil, aprender portugués, entdo pensei: por que ndo? Eu poderia ter
ido para qualquer lugar no mundo, mas ele nos trouxe para o Brasil. Definitivamente uma

decisdo conjunta.

Em relacdo a isso, algumas diplomatas consideraram que um homem em sua posi¢ao
ndo estaria interessado, necessariamente, em buscar acordos como os descritos acima. Elas
entendiam que a sociedade no geral esperava que as mulheres seguissem seus maridos ou,
entdo, que oferecessem solucdes para diminuir o impacto criado pela subversdo dos papéis de
género resultante de suas ambigdes profissionais (Diplomata C, 20 dez. 2016; Diplomata G, 06
mar. 2017; Diplomata L, 30 mar. 2017). Em todo o caso, de acordo com elas, a responsabilidade
de garantir o bem-estar dos membros da familia recai sobre as mulheres — ndo ha a mesma
expectativa para os homens: “a tnica razdo pela qual meus colegas estdo tdo tranquilos no
trabalho € sua esposa estar em casa com as criangas”, comentou a Diplomata C (20 dez. 2016).
As diplomatas mais jovens e ainda ndo casadas concordaram que, para uma mulher que deseje
seguir a carreira diplomatica, a inica maneira de encontrar o equilibrio entre a vida profissional
e pessoal seria encontrar um parceiro disposto a suportar esse estilo de vida especifico.

Uma maneira de enfrentar a suposta inadequacdo dos homens ao papel de conjuge de
diplomata pode vir por meio do efetivo exercicio das fun¢Ges de uma esposa diplomética
tradicional por parte dos esposos. A Diplomata M (05 abr. 2017), uma diplomata representante
de um pais rico da Commonwealth britanica, contou que seu marido recebia convites para
atividades destinadas a esposas do meio diploméatico, como aulas de ioga, sessGes de
hidroginastica, piqueniques, playdates e afins. “Ele estd sempre procurando atividades,

projetos”, disse ela, “e faz muito sucesso com as outras esposas. Elas adoram o fato de ele



47

conseguir falar a palavra ‘cha’”. Por outro lado, porém, o marido da Diplomata H (07 mar.
2017), uma diplomata da Europa central, preferia ficar em casa, cuidando da filha pequena e
das necessidades domésticas da familia.

Uma outra possibilidade de facilitar o equilibrio entre vida familiar e carreira para
casais diplométicos, permitindo que conjuges seguissem seus parceiros pelo mundo sem
necessariamente abrir médo de suas carreiras, tem sido a modernizagdo tecnoldgica e o avanco
das relacdes de trabalho, que geraram possibilidades mais flexiveis de trabalho, como o home
office. Tanto a Diploma P (19 abr. 2017) quanto a Diplomata E (24 fev. 2017) declararam que
essa nova flexibilidade do mercado de trabalho fora fundamental para o bem-estar de suas
familias, j& que seus maridos puderam, assim, manter suas carreiras de alguma forma. Essa
possibilidade € de grande importancia principalmente para as diplomatas que sentem ser sua
responsabilidade as pausas ou dificuldades na vida profissional dos conjuges. Para elas, ja que
é seu estilo de vida e rotina que exige que a familia se mude com frequéncia, é também sua
responsabilidade que o parceiro tenha um trabalho mais regular (Diplomata C, 20 dez. 2016;
Diplomata E, 24 mar. 2017). Essa variedade de maneiras para lidar com o “problema do
marido” mostra criatividade e, mais importante, desejo por parte dessas mulheres de combinar
suas aspiracOes profissionais com sua vida pessoal, desafiando e, a0 mesmo tempo,
acomodando as duras normas de género do campo.

Um segundo subtema muito abordado nas narrativas é a criagdo dos filhos. Mesmo
gue a maioria das diplomatas questionasse 0s papéis e normas de género do campo, muitas
consideravam que a mae, nos termos compreendidos pela sociedade, é insubstituivel — a
presenca diaria de seus maridos em casa ndo substituia sua propria presenca. Uma das
diplomatas (Diplomata C, 20 dez. 2016) destacou: “uma mae ¢ sempre mae. Eu passo o dia
inteiro fora de casa, trabalhando, mas meus filhos precisam de sua mamde. N&o importa o que
as mulheres fagam — mae ¢ mae”. Para outras diplomatas que concordavam com isso, havia
sentimento de culpa também a respeito de deixar os filhos em casa. Para diminuir essa sensacao,
consideravam 0 apoio de seus ministérios e embaixadas como imprescindivel, ja que cuidado
infantil, ajuda com a mensalidade das escolas e horas de trabalho flexiveis as auxiliavam na
acomodacéo de seus deveres profissionais com a maternidade.

Além do apoio dos conjuges, uma rede de contatos para mées também foi mencionada
como importante ajuda nesta questdo. No caso, as diplomatas maes residindo em determinado
posto costumam compartilhar dicas sobre boas escolas e creches, locais de entretenimento para

os filhos, babas e outros tdpicos relacionados. Neste sentido, a Diplomata M (05 abr. 2017)
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ofereceu um insight: ela, uma diplomata de alto nivel hierarquico, estava servindo com uma
embaixadora — algo ainda raro. Para ela, sua chefa entendia melhor suas ansiedades e demandas
em relacdo a assuntos familiares, ja que também era uma mulher e também possuia familia. Por
isso, ela conta, a presenca de uma embaixadora tornara a embaixada mais compreensiva e
disposta a oferecer apoio a ela e sua familia. “Ela entende que eu ndo vou conseguir me
concentrar no trabalho se n&o tiver certeza que minha familia esta bem”, explicou.

Para diplomatas mais jovens, as expectativas sobre familia e maternidade representam
o0 principal subtema relacionado ao tépico aqui discutido. Elas mencionaram que, por vezes,
sentem que casamento e maternidade s&o obrigagdes sociais, e que sdo questionadas por terem
escolhido uma carreira que dificulta o cumprimento desse dever. A dificuldade em encontrar
um conjuge que as apoiasse também figurava como ponto de ansiedade, e elas disseram que,
sem alguém que estivesse disposto a entender sua carreira, atingir o equilibrio entre vida
profissional e pessoal seria um desafio ainda maior. Ademais, algumas dessas diplomatas
sequer desejavam se casar — se 0 fizessem, seria apenas pelas garantias legais em uma situacao
em que ha certa inseguranca juridica a respeito de beneficios garantidos por lei em seus paises
e sobre o status de conjuges de diplomatas, ainda desprotegidos em muitos locais que nao
fossem cobertos pelo tratado de Viena ou por acordos bilaterais (cf Diplomata I, 08 mar. 2017).

Em termos mais especificos, ¢ possivel apontar a “busca por equilibrio” como a
principal narrativa em comum entre as entrevistadas. Nesse caso, deseja-Se possuir tanto uma
vida familiar e pessoal satisfatdria quanto uma vida profissional que nédo € limitada pelo papel
de mée e esposa. Ainda que as estratégias para alcancar esse equilibrio variem, esse € o principal
dilema, e a solucéo para ele move as experiéncias das diplomatas. E possivel, ainda, identificar
em suas falas o conflito entre papéis teorizado por Rapoport e Rapoport (1969), Greenhaus e
Beutell (1985), Blossfeld e Huinik (1991) e Blair-Loy (2003), entre outros. As demandas da
carreira diplomatica criam dificuldades para que as mulheres entrevistadas consigam cumprir
seu papel familiar. Essa incompletude do papel familiar é frequentemente vista negativamente,
gracas as expectativas que ainda recaem sobre as mulheres no &mbito da divisdo sexual do
trabalho.

3.2 “SOMOS POUCAS NO COMECO E AINDA MENOS NO TOPO”: PROBLEMAS,
SOLUCOES E EXPERIENCIAS NA DIPLOMACIA COMO AMBIENTE DE TRABALHO
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As dificuldades enfrentadas por mulheres no mercado de trabalho s&o um assunto
bastante estudado. Conforme descrito no relatério Gender at Work, publicado pelo Banco
Mundial (2013), a desigualdade de género no trabalho é uma questdo grave, uma vez que relega
mulheres a empregos que pagam menos e sdo menos valorizados socialmente ja que seriam
mais compativeis com seus papeis de esposa e mde. Destacam-se nessa analise aspectos
estruturais referentes a qualquer carreira, como a criacdo da ideia de lideranga em torno de
caracteristicas masculinas (KIAMBA, 2008, pp. 8-9) e dificuldades relativas a ascenséao
profissional das mulheres principalmente gracas a critérios subjetivos de avaliacdo e promoc¢éo
(COCKLES; STEINER, 2017, p. 263; MARTIN; HARRISON; DINITTO, 1983)°.

Viviane Balbino (2011), Laura Delamonica (2014), Mariana Cockles e Andrea
Quirino Steiner (2017) apresentam alguns dos problemas relacionados ao ambiente de trabalho
enfrentados por mulheres na carreira diplomatica. Ainda que seus estudos foquem no Ministério
das RelagOes Exteriores brasileiro, a maioria dos problemas por elas discutidos podem ser
apontados também nas narrativas compartilhadas pelas diplomatas entrevistadas. Inicialmente,
um problema comum a varios paises € o fato de a legislacdo trabalhista ndo se aplicar
plenamente a diplomatas trabalhando no exterior, principalmente no que diz respeito a alguns
beneficios especificos, como creches. O entendimento da maioria dos ministérios é de que
embaixadas e consulados ndo possuem funcionarios em numero suficiente para justificar uma
instalacdo como essa (Diplomata B, 07 dez. 2016; Diplomata C, 20 dez. 2017; Diplomata F, 02
mar. 2017; Diplomata I, 08 mar. 2017). De acordo com Delamonica (2014, p. 57), porém, nem
mesmo as sedes dos ministérios possuem esse servico. Como a entrada de mulheres no mercado
de trabalho ndo alterou estruturalmente a divisdo gendered de papéis familiares e elas
continuam sendo as cuidadoras, isto €, responsaveis pelo bem-estar dos filhos, a falta de opcéao
para cuidado infantil pode afetar negativamente a carreira das diplomatas que sdo maes
(DELAMONICA, 2014, pp. 57-58). Para a Diplomata K (24 mar. 2017) o problema também
estava relacionado a educacédo dos filhos: enquanto funcionarios publicos em seu pais tinham
direito a auxilios para o pagamento da mensalidade escolar, diplomatas vivendo no exterior —
mesmo que em missdo oficial — ndo possuiam direito ao mesmo beneficio.

Outro direito que apresenta certa inseguranca juridica para diplomatas ¢ a licenca-

maternidade. Em alguns paises, por causa da escala de remocdo, a diplomata pode perder o

° De fato, critérios subjetivos de promogdo podem afetar homens também, quando considerados contextos
profissionais fortemente baseados em relacGes interpessoais como a diplomacia, conforme pode ser observado no
artigo de Mariana Schreiber (2017).
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direito ao posto que ocupava se decidir usufruir de todo o periodo de licenca-maternidade a que
tem direito. Este é o caso do pais da Diplomata H (07 mar. 2017), em que, de acordo com as
regras do servigco diplomatico, um posto jamais deve ficar vago; além disso, ndo pode haver
dois diplomatas trabalhando na mesma funcdo ao mesmo tempo — o que impede a contratacao
de substitutos temporarios. Assim, para conseguir gozar plenamente desse direito, ela teria que
retornar ao pais de origem e abrir m&o de seu posto, o que afetaria negativamente sua pontuacdo
relativa a progresséao de carreira.

Dando sequéncia, questdes relacionadas a progressdo de carreira também se
mostraram bastante presentes nas experiéncias das diplomatas entrevistadas. Todas reportaram
notar que h&a muitas mulheres no comeco da carreira, até o nivel de primeira secretaria, mas
muito poucas no topo. Para elas, sdo muitas as barreiras de género que impedem que as

mulheres avancem profissionalmente nesse campo, como pode ser notado abaixo:

Pesquisadora: A senhora acha que ha um problema de género especifico em seu ministério?

Diplomata I (07 mar. 2017): Nao especifico. H4 muitas mulheres, as turmas [na academia
diplomatica] quase sempre sdo meio a meio. Os problemas aparecem depois, porque as
mulheres ndo podem avangar na carreira por muitas razoes — elas tém filhos, entdo buscam
postos com menos responsabilidade, o que garante menos pontos nos exames de progressao.

Assim, mulheres ficam embaixo, e 0s homens vao até o topo da carreira.

A Diplomata J (23 mar. 2017) ofereceu perspectiva similar:

Pesquisadora: E a respeito de questdes de género em outros paises em que a senhora
trabalhou?

Diplomata J (23 mar. 2017): Depende do mindset. Em alguns paises, uma mulher com filho
pequeno que trabalha ndo é bem-vista. Aqui no Brasil, eu vejo mais mulheres fazendo trabalho
manual, trabalho pesado. Mas aqui também tem essa forte discriminacéo de género desde o
berco. Assim, mulheres ndo querem avancar.... Recentemente, o sistema de promocdes no meu
ministério mudou. Antes, os superiores decidiam as promocfes. Agora vocé tem que se
candidatar, e eu ndo acho isso bom para as mulheres. A mulher vai ter que se vender e mulheres
ndo fazem isso. Temos progredido muito, mas no topo ha apenas 10 mulheres como

embaixadoras, e temos mais de 100 missfes. Somos poucas no comego e ainda menos no topo.
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A principal dessas barreiras, de acordo com as entrevistas e conforme exposto por
Balbino (2011, p. 149) e Delamonica (2014, p. 55), séo as longas horas de trabalho exigidas e
esperadas de um diplomata. Mesmo que isso seja um problema para diplomatas de ambos 0s
géneros, conforme apontado por Neumann (2012, p. 105), essa expectativa se choca com o
papel das mulheres como principais prestadoras de cuidados, evocando o mesmo conflito
previamente apresentado (cf BLAIR-LOY, 2003).

Uma das diplomatas, advinda de um pais da Europa ocidental, afirmou que trabalhar
apenas as oito horas determinadas pela legislacao trabalhista a ajudaria imensamente na criacéo
dos filhos, mas isso ndo era compativel com a cultura organizacional do seu ministério. Os
diplomatas deveriam se fazer sempre disponiveis (Diplomata F, mar. 03, 2017). Ela reclamou
que jornadas de trabalho até as 20h ou 21h eram a norma para seus colegas, mesmo que a
legislacdo trabalhista nacional proibisse essa pratica sem o pagamento de horas extras. Ela
decidiu, entdo, ndo seguir mais essa regra implicita e ir embora no horério correto, para cuidar
de seus filhos. Como resultado, seu supervisor a avaliou como “nao suficientemente disponivel”
para o trabalho, e ela perdeu seu bénus anual.

A maioria das mulheres sdo condicionadas a aceitar situacdes parecidas, mesmo que
afetem negativamente sua vida pessoal. Entre as entrevistadas, havia divisdo: algumas
consideraram injusto ter que realizar uma escolha entre sua vida particular e a carreira
(Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata F, 02 mar. 2017; Diplomata G, 06 mar. 2017; Diplomata
L, 30 mar. 2017). Assim, suas narrativas refletiam esse sentimento, apresentando essas
excessivas demandas profissionais sob uma luz negativa — principalmente quando tais
demandas iam de encontro aos seus direitos garantidos por lei. Entretanto, outras diplomatas
entendiam que essas regras implicitas sobre ter uma jornada de trabalho longa refletiam as
necessidades das carreiras escolhidas por elas. Dessa forma, buscavam arranjos que mitigassem
os efeitos da jornada dupla, como uma divisdo doméstica do trabalho, contratacdo de babas e
tutores e o uso de seus dias de licenca e férias para este fim (cf. Diplomata C, dec. 20, 2016;
Diplomata H, 07 mar. 2017; Diplomata K, 24 mar. 2017).

Em relagdo a promogdes e progressdo de carreira, a literatura indica que ha um padréo
de autolimitagdo por parte das mulheres em todos os campos de trabalho, incluindo a
diplomacia (cf. BULARD, 2003; BALBINO, 2011, p. 43). Mulheres tendem a se candidatar
para posi¢es medianas de geréncia em vez de buscar cargos mais altos (BARSH; YEE, 2012,
p. 2). As razdes para isso sdo muitas, como a ja comentada extenuante jornada de trabalho que

ignora o papel das mulheres como cuidadoras principais, bem como a combinacdo de
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preconceitos e equivocos baseados em papeis de género pré-definidos que afetam a
autoconfiancga e desejo delas em avancar na carreira (BULARD, 2003; BARSH; YEE, 2012,
pp. 2-3).

Além disso, conforme apontado por Cockles e Steiner (2017, pp. 264-265), a
incorporacdo de caracteristicas masculinas de lideranga e comportamento é frequentemente
usada contra as mulheres que assim agem. A dificuldade em fazer articulacdes politicas e
networking e um ambiente fortemente pautado por expectativas e preconceitos de género
também limita as possibilidades de ascensdo para mulheres. Ademais, a falta de mulheres em
altos postos hierarquicos as exclui retroativamente de consideracdo para esses mesmos postos,
uma vez que a falta de semelhantes no topo prejudica a autoconfianga e indica que mulheres
podem ndo ser adequadas para tais posi¢cdes em primeiro lugar (cf Relatério Gender at Work,
2013).

Por exemplo, conforme colocado pela Diplomata I (07 mar. 2017), as miss6es e postos
no exterior ocupados por um diplomata sdo uma parte importante do histérico considerado para
progressdo na carreira. Para alguns sistemas, paises considerados como mais dificeis de viver
e trabalhar contam mais pontos e sdo mais valiosos para a pontuacdo de progressdo. Contudo,
alguns paises ndo enviam suas diplomatas a esses postos. Como explica a Diplomata K (24 mar.
2017): “vocé precisa de um diplomata que possa trabalhar. Entdo eles entendem que néo é
possivel enviar mulheres para alguns lugares”. Essa perspectiva vai de acordo com o trabalho
feito por Ann Towns e Birgitta Niklasson (2016), que verificaram a tendéncia por parte de
muitos paises de enviar diplomatas mulheres mais frequentemente a paises onde a igualdade de
género é maior. Muitas vezes, estes postos ndo sao os de maior prestigio ou importancia
estratégica para o pais de origem. Um caso conhecido sobre as dificuldades enfrentadas por
uma mulher trabalhando em um posto no exterior € o da ex-Embaixadora dos Estados Unidos
para a Jordania, Alice Wells. Em artigo para a revista Foreign Policy, Dan De Luce e Ruby
Mellen (2017) mostram que o género da diplomata dificultou seu trabalho em um pais
importante para a politica externa norte-americana, eventualmente colaborando para a deciséo
do governo em remové-la. Ainda que outras variaveis tenham influenciado na decisdo
governamental, testemunhas e especialistas apontam que o fato de Wells ser mulher prejudicou
seu trabalho no pais arabe, levando a sua remocéo do cargo.

Os exames de progressdo e remocao que envolvem entrevistas também representam
uma dificuldade para as mulheres, como foi indicado na fala da Diplomata J (23 mar. 2017) e

apontado por Cockles e Steiner (2017, p. 265), devido aos conhecidos esteredtipos de género
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em ambientes de trabalho — diz-se que elas possuem menos tempo para dedicar ao trabalho, que
s80 sensiveis em excesso e pouco assertivas, para citar apenas alguns poucos (HEILMAN,
2012). Em relacéo a esse topico, as narrativas apresentam um discurso voltado justamente para
tranquilizar e reassegurar a si mesmas e as colegas de suas capacidades. Expressdes como “tive
que provar que era capaz” e “tive que trabalhar em dobro” eram comuns; bem como a expressao
de esperanca de que a ascensdo de mais mulheres a altos postos nos ministérios e departamentos
era apenas questdo de tempo.

As entrevistadas apontaram que, para atingir esse fim, é recorrente a criacdo de redes
de mentoria e apoio, tentando incentivar outras mulheres a se candidatar a qualquer cargo que
desejassem e para o qual fossem qualificadas, e para que focassem em preparacgéo e trabalho
para alcancar seus objetivos. Entre elas, havia o entendimento de que, quando essas mulheres
chegassem ao topo, suas demandas seriam ouvidas: jornada de trabalho razoavel, garantia de
beneficios para mées, mais igualdade de género em relacdo a divisdo do trabalho doméstico.
Essa crenga se origina no fato de que muitas vezes ha a perspectiva de que mulheres tendem a
ter mais empatia para com outras mulheres. Curiosamente, a Diplomata F (06 mar. 2017)
ofereceu um contraponto a isso: para ela, mulheres mais jovens ndo compreendiam as
necessidades diferenciadas das diplomatas maes. “E como se, para elas, vocé devesse sair da
carreira se tivesse filhos”, disse.

Finalmente, ha também o subtema das acgdes, praticas, padrbes discursivos e
comportamentos que deixam as mulheres desconfortaveis em seu local de trabalho e que séo
parte de uma cultura patriarcal mais ampla, que se estende para além da diplomacia (cf
GREGORY, 2002, pp. 39-47). Normalmente, esses padrdes refletem elementos estruturais
construidos de maneira a reforcar a posi¢do masculina de superior em relacdo a subordinacdo
das mulheres, e resultam em discriminacdo e/ou preconceitos relativos a estere6tipos de género,
interferéncia na aparéncia das mulheres, insensibilidade em relacdo a mulheres gravidas ou que
ja sdo maes, dentre outros. Cada diplomata entrevistada possuia pelo menos uma historia a
respeito de situacdes desagradaveis que teve que enfrentar no trabalho.

Por exemplo, a Diplomata D (13 fev. 2017) se sentiu ofendida quando foi convidada
para um ch& com a primeira-dama brasileira, quando nenhum de seus colegas homens foi. “Nao
sou primeira-dama, a esposa de alguém. Nao entendi esse convite”, disse ela. A Diplomata J
(23 mar. 2017) completou dizendo que isso reflete uma questdo de mindset. Para ela, alguns
paises, como o Brasil, possuiam muitos “homens velhos” no topo das carreiras, e estes ainda

acreditavam que o papel tradicional da mulher era essencialmente doméstico e familiar, ou que,
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mesmo no ambiente de trabalho, era algo “decorativo”, quando muito. A Diplomata D (13 fev.
2017) esclareceu que ser uma esposa (ou primeira-dama) ndo seria um problema em si mesmo.
Entretanto, a consequéncia direta do entendimento de que toda mulher € ou deseja ser esposa €
que, quando confinadas a esse papel, as mulheres sdo também confinadas quase exclusivamente
a esfera privada. Sua companhia principal sdo outras esposas e criangas, € nao colegas de
trabalho ou possiveis contatos (Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata J, 23 mar. 2017).

No tocante ao seu relacionamento com colegas e empregados homens, muitas das
entrevistadas citaram historias que iam do tragicomico ao assustador. A Diplomata O (11 abr.
2017) declarou que dois empregados da embaixada onde estava em missdo simplesmente se
recusavam a fazer o que ela pedia. Eles foram demitidos e duas mulheres os substituiram, e a
situacdo ndo se repetiu. Para a diplomata, eles se recusavam a obedecer suas ordens por ela ser
mulher. A Diplomata H (07 mar. 2017) contou que uma colega dela recebeu uma bronca de um
funcionério responsével pelo espaco fisico do escritdrio. De acordo com ele, uma sala de
trabalho néo era local apropriado para plantas. Sua colega relatou que ele falou usando um tom
que “ndo ousaria usar com um homem”. Por sua vez, a Diplomata L (30 mar. 2017)
compartilhou que trabalhar com estrangeiros era a Gnica maneira que encontrou de escapar da
misoginia imbuida nas relagbes de trabalho em seu ministério, onde sempre se considerava
prejudicada pelo fato de ser mulher. J& a Diplomata B (07 dez. 2016) afirmou que, ainda que
muitos colegas estejam bem-intencionados e até conscientes de questdes de género, seu
ministério apresenta uma cultura de mansplaining®® e manterrupting*! que torna dificil para
uma mulher jovem como ela se expressar em reunifes.

De acordo com essas mulheres, esse tipo de situagdo — mansplaining, tratamento
misogino e desconsideracdo de sua presenca — é particularmente dificil de lidar, dada sua
frequéncia e naturalizacdo. Ainda que algumas tenham se posicionado fortemente contra essas
questdes, a maioria preferia simplesmente continuar a trabalhar, tentando ndo deixar que tais
coisas afetassem seu desempenho (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata F, 02 mar. 2017,
Diplomata I, 08 mar. 2017; Diplomata K, 24 mar. 2017). Uma das razOes para esse
comportamento pode estar no fato de que muitos ministérios possuem canais institucionais para

a denuncia dessas ocorréncias, mas eles ndo pareciam ser seguros ou eficientes. No Brasil,

10 Mansplaining se refere a explicagdo feita para mulheres de tdpicos que se assume que elas ndo conhecam
apenas por serem mulheres.

11 Manterrupting se refere a interrupcéo sistematica de mulheres por parte de homens quando estas desejam se
expressar em reunides de trabalho.
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diplomatas mulheres tiveram que tonar pablicas suas demandas para terem maior chance de
que assédios e outros problemas fossem resolvidos (ALENCASTRO, 2015). Se defender desse
tipo de discriminacdo também pode aumentar sua vulnerabilidade ao expd-las aos demais
colegas. De qualquer maneira, todas concordaram que qualquer mudanca que mitigasse esses
problemas nédo parecia factivel, ja que refletem perspectivas mais profundos da sociedade em
relagdo as mulheres.

Por outro lado, o fato de serem diplomatas lhes concedia/proporcionava um efeito
protetor em cada uma das missdes em que trabalharam, de acordo com suas historias. Nesse
caso, em relacdo aos problemas de género de cada pais, essas mulheres se transformavam em
observadoras — sobre elas recaia um “verniz diplomatico”. Enquanto se sentiam mais
vulneraveis a situacdes de preconceito e discriminacdo em seu proprio pais, como cidadas, elas
se sentiam protegidas por seu status mesmo em paises com altos indices de violéncia contra a
mulher e mesmo discriminacéo legal. A Diplomata E (24 fev. 2017) narrou que, enquanto
trabalhava em servicos consulares em uma das antigas coldnias africanas de seu pais, ela se
sentia desconfortavel com questées como a poligamia legal e o tipo de tratamento que mulheres
recebiam no geral. Contudo, sendo estrangeira e uma funcionaria publica com poder sobre a
emissdo de vistos, “nenhum homem ousava incomoda-la”. Assim, ela se sentia confiante
mesmo com seu desconforto em relagdo aos costumes locais. Outras diplomatas mais velhas
compartilharam o mesmo tipo de experiéncia — a discriminagdo que sofriam era mais sutil, e
elas ndo se sentiam constrangidas em usar seu poder para combaté-la. “Se quiserem falar com
meu pais, eles tém que falar comigo”, foi uma frase muito utilizada nesse contexto (Diplomata
A, 21 nov. 2016; Diplomata M, 05 abr. 2017; Diplomata P, 19 abr. 2017).

Contudo, nem todas as diplomatas tiveram suas narrativas tdo afetadas pelo machismo.
Trés delas, provenientes de paises da Europa do Norte ou da Commonwealth britanica,
(Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata M, 05 abr. 2017; Diplomata P, 19 abr. 2017)
descreveram cenarios positivos e disseram nunca ter sofrido o tipo de discriminacédo discutido
anteriormente. Pelo contrario, sentiam que seus ministérios as apoiavam, garantindo uma
jornada de trabalho adequada, apoio a familia, licenca parental garantida, sistemas justos para
a progressao de carreira e canais institucionais eficientes que garantissem seu anonimato caso
quisessem denunciar alguma ocorréncia. Todas elas vieram de paises em que 0s papeis de
género foram reconfigurados para alterar a divisdo dos papeis de cuidador na familia,
diminuindo a jornada dupla das mulheres. Além disso, ainda que elas fossem capazes de

identificar os tipos de discriminacdo de género enfrentadas pelas outras mulheres, elas ainda
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achavam que seus ministérios e governos estavam fazendo “apenas o minimo”. Isso oferece um
ponto de partida para analisar as repercussdes da interacdo do regime de género diplomético

com outros regimes, tema a ser abordado em detalhes no capitulo seguinte.
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4 DIFERENCAS NOS EFEITOS DE UMA ESTRUTURA GENDERED: COMO
REGIMES DE GENERO NACIONAIS AFETAM AS NARRATIVAS DE MULHERES
DIPLOMATAS

Mesmo que exista um regime de género especifico a diplomacia e com caracteristicas
gerais — isto €, que dizem respeito ao campo em si e ndo a cada pais especifico — é interessante
demonstrar como o0s regimes de género de cada pais interagem com o da diplomacia e afetam
as narrativas das diplomatas entrevistadas. Busca-se também mostrar como experiéncias
individuais sdo influenciadas por aspectos especificos de cada contexto.

Para atingir tal objetivo, esse capitulo abordard separadamente as narrativas de
diplomatas europeias, advindas de paises recém-independentes e latino-americanas que
compdem a amostra. Deve-se considerar que essa divisdo possui carater meramente
organizativo uma vez que cada sociedade possui seu proprio regime de género, mesmo que
apresente semelhangas culturais e religiosas com outras. As historias serdo entdo contrastadas
e analisadas a luz da literatura. Dessa forma, a primeira secdo abordara especificidades e
singularidades relativas a vivéncia das diplomatas europeias. A seguir, discutir-se-4 0 mesmo
em relacdo as diplomatas latino-americanas e, por fim, em relacdo as diplomatas que se

originam de paises recém-independentes.

4.1 “NAO ESTAMOS NO CEU, MAS TAMBEM NAO ESTAMOS NO INFERNO”:
CONFLITOS E QUESTOES LEVANTADAS POR DIPLOMATAS EUROPEIAS

Ainda gue haja certa uniformidade no ambiente diplomatico do continente europeu, 0s
paises ali localizados sdo muito diversos e apresentam cenarios muito variados no tocante ao
regime de género. Da andlise das entrevistas, trés principais cenarios foram identificados diante
das narrativas compartilhadas pelas diplomatas europeias. Em primeiro lugar, um em que ha
total reconfiguracdo dos papeis de género tradicionais e uma perspectiva mais igualitaria para
as mulheres na profisséo (cenario I). Em segundo, um em que ha muitas dificuldades para as
mulheres, principalmente devido ao cruzamento do regime de género de seu pais com o da
diplomacia, que resulta em uma grande barreira para diplomatas mulheres mesmo quando ha
politicas afirmativas de igualdade de género (cenario Il). Por fim, um altimo cenario, de
transicdo, em que se nota tentativas do ministério ou departamento de mudar do cenario Il para

o | por meio de politicas afirmativas de igualdade de género e acompanhando mudancas destes
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mesmos papéis na sociedade (cenério I11). Em todos esses cenarios existem, em maior ou menor
grau, organizagdes de mulheres voltadas para a reivindicagao e protecdo de seus direitos.

Poucos paises se encaixam no cendrio | aqui descrito, a exemplo dos paises
escandinavos, e 0s paises mais ricos que pertencem a Commonwealth britanica (Diplomata D,
13 fev. 2017; Diplomata M, 05 abr. 2017; e Diplomata P, 19 abr. 2017). Nessas narrativas,
nota-se que as sociedades desses paises passaram por uma reconfiguragdo em seu regime de
género, abrandando os efeitos da divisdo sexual do trabalho (cf BENERIA, 1979). Dessa
maneira, carreiras que demandam bastante ndo sdo mais automaticamente entendidas como
carreiras masculinas, ja que ndo se pressupde um conflito natural entre o papel da mulher como
cuidadora principal e suas ambigdes profissionais. Nessa linha, os ministérios das relacfes
exteriores desses paises possuem programas e politicas afirmativas para atingir maior igualdade
de género nos setores hierarquicamente superiores e reconhecem as demandas especificas das
mulheres que sdo mées, por exemplo.

Algumas historias se destacam nesse cenario. Quando a Diplomata M (05 abr. 2017)
foi convidada para a entrevista, ela sugeriu que a pesquisadora se preparasse assistindo e/ou
lendo discursos de sua embaixadora no Brasil a respeito de questdes de género, e indicou que
alguns fatos historicos de seu pais seriam Uteis a discussdo. Dessa maneira, poder-se-ia
compreender mais satisfatoriamente como questdes de género eram tratadas no ambito do
ministério. De fato, o pais era pioneiro em diversos avancos relativos a direitos das mulheres,
como o direito ao voto, e desde a década de 1970 havia um processo sistematico de inclusao de
mulheres em todas as esferas da sociedade (cf SAWER, 1996, p. 17). Até mesmo questdes mais
simples, como a nomeacdo de salas na sede do ministério, estavam sendo observadas.
“Teremos, felizmente, a primeira sala batizada em homenagem a uma mulher em nossa sede”,
ela disse, esperancosa, “lutamos bastante por isso” (Diplomata M, 05 abr. 2017).

No caso da Diplomata D (13 fev. 2017), seu pais ndo apresentava pioneirismo em
relacdo aos direitos das mulheres, mas sim um historico de luta por parte das mesmas nas
ultimas décadas para atingirem essas conquistas diante de um possivel retrocesso em direitos
conquistados nos anos 1970 e 1980 (BLANDY et al, 2007, p. 233; BORCHORST; S1IM, 2007,
p. 215). A diplomata relatou que existiam muitas dificuldades para mulheres no corpo
diplomatico no comeco do século XX. Com o tempo, organizacdes voltadas para o0 avango das
mulheres passaram a fazer pressdo junto ao governo, que respondeu com a criacao de politicas

publicas e 6rgéos voltados exclusivamente a aboligdo da discriminagéo de género. Aos poucos,
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houve uma reconfiguracdo dos papeis de género em toda a sociedade e, como efeito spillover,
dentro do servico diploméatico. Como ela diz:

Diplomata D (13 fev. 2017): Ha pequenas coisas que podemos fazer. Por exemplo, vocé
sugeriu que nos encontrassemos as 17h30min. Nos trabalhamos de 9h as 17h. No meu pais,
ninguém marca reunifes para antes ou depois disso, porque esse é o tempo que ficamos com
nossas familias. Isso ajuda muito, principalmente porque temos também a opcéo de ter
flexibilidade — tirar um intervalo de almogo mais curto e entdo poder ir para casa mais cedo.
Isso é bom especialmente para mulheres, porque para nés é muito dificil trabalhar das 8h até
depois das 18h.

No caso da Diplomata P (19 abr. 2017), suas experiéncias estavam bastante alinhadas
com as experiéncias da Diplomata D (13 fev. 2017). Seu empregador garantia seus direitos e
beneficios, além de uma licenga maternidade de dois anos sem prejuizos financeiros ou
consequéncias negativas para a ascensdo profissional. A diplomata, contudo, se mostrou critica
as politicas de género do governo atual de seu pais, cujo efeito pratico ndo corresponde, em
suas palavras, as propagandas feitas pelo governo a respeito do posicionamento sobre igualdade
de género. Ainda assim, reconhecia que sua situacdo era positiva, ja que voltou ao trabalho
depois de suas licengas-maternidade sem se sentir prejudicada ou constrangida pelo tempo em
que passou fora. “Na realidade, quando voltei, temia que nem me reconhecessem. Mas todos
acharam simplesmente que eu estivesse em missdo no exterior — é algo bem comum nessa
carreira, as pessoas sumirem por dois ou trés anos e depois retornarem” (Diplomata P, 19 abr.
2017).

Essas trés experiéncias revelam algo proximo de um cenério positivo, ainda que todas
as trés diplomatas concordassem que, mesmo com uma situacao favoravel, ndo estavam imunes
ao machismo enraizado na cultura diplomatica ou na cultura de seus paises. Por exemplo, a
Diplomata D (13 fev. 2017) compartilhou que, em seu pais, iniciara-se um backlash contra
direitos das mulheres considerados como “excessivos” € que apontavam para um fracasso do
projeto de inclusdo dos direitos das mulheres nas politicas publicas. Esse sentimento ecoa, neste
pais, um backlash mais amplo contra politicas baseadas no multiculturalismo e na expansédo do
Estado de Bem-Estar social.

O cenario Il compreende as experiéncias das Diplomatas C (20 dez. 2016) F (02 mar.
2017), N (05 abr. 2017) e O (11 abr. 2017). Essas diplomatas vém de paises europeus cujas
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sociedades ainda sdo fortemente pautadas por expectativas de géneros e pela divisao sexual do
trabalho. Suas experiéncias, no geral, retratam uma situacdo em que os ganhos, ainda poucos,
sdo constantemente questionados pelos esteredtipos imbuidos na estrutura gendered.

As diplomatas C (20 dez. 2016) e F (02 mar. 2017), ainda que possuissem a mesma
nacionalidade, trabalhavam para servicos diplomaticos diferentes'?. Assim, foi possivel
contrastar o quanto de suas experiéncias advinha de uma cultura social de divisdo sexual de
funces e esteredtipos de género, e 0 quanto dizia respeito a um fenbmeno mais particular de
cada um dos servicos diplomaticos. A Diplomata F (02 mar. 2017), que servia seu préprio pais
como diplomata, relatou enfrentar barreiras e dificuldades didrias em sua carreira,
principalmente depois de se tornar mée. Para ela, o machismo e discriminacbes diarias
tornavam a carreira extenuante, ainda que muito disso ndo a afetasse diretamente. De acordo
com ela, a falta de solidariedade das colegas tornava a situacdo sobremaneira mais dificil, uma
vez que suas colegas que ainda ndo tinham filhos ndo compreendiam as necessidades
diferenciadas que ela tinha para conseguir equilibrar o cuidado com eles e sua carreira.

A Diplomata C (20 dez. 2016) ndo enfrentava tantos desafios relacionados a género
no ambiente de trabalho, mas lidava com dilemas relacionados a um problema pertinente ao
campo diploméatico como um todo: a inversdo de papéis, uma vez que seu marido a acompanha
nas missdes e, por isso, abrira médo da carreira — em muitos dos paises em que trabalhara, essa
inversao era “dificil de explicar”. Ela identificava, porém, que o regime de género de seu pais
ainda requeria bastante trabalho e persisténcia das mulheres para que fosse modificado e
atendesse melhor as suas demandas.

Assim, é possivel inferir que, no cruzamento entre o regime de género da diplomacia
e o regime de género do referido pais, a situacdo se tornava mais complicada, confirmando
expectativas e papeis de género pré-definidos. Deve-se considerar ainda que 0 servico
diplomatico onde estava a Diplomata F (02 mar. 2017) possui, de acordo com a mesma, uma
estrutura profundamente hierdrquica, 0 que aumentava a vulnerabilidade daqueles que
ocupavam cargos subordinados — com poucas mulheres no topo, esta vulnerabilidade se
combinava a de género (cf GRUBER, 1998).

A Diplomata N (05 abr. 2017), uma diplomata no inicio da carreira, ndo vivenciara
muito das reivindicagdes ocorridas previamente em seu ministério, mas via problemas nos

resultados da luta das organizagdes de mulheres. Como discutido no capitulo 03, essa diplomata

12 Neste caso, ainda que possuissem a mesma nacionalidade, uma das diplomatas servia a uma organizagéo
multilateral como diplomata, e ndo seu proprio pais.
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se posiciona contrariamente as politicas afirmativas, uma vez que considerava que estas
dirimiam os esforgos e conquistas das mulheres. Esse posicionamento deriva do fato de que tais
politicas e esforcos acabam gerando uma reacdo que cria um novo conjunto de dificuldades.
Por exemplo, é presente no discurso de que mulheres sdo favorecidas e privilegiadas por acoes
afirmativas, que ocorre também com outros grupos populacionais — geralmente, minorias. Para
esta diplomata, as organizagdes se preocupavam em demasiado com questdes estéticas, como
a flexao da palavra diplomata para o feminino, algo que sua lingua natal ndo prevé, em vez de
questdes mais centrais, como o fraco apoio do ministério aos seus diplomatas no exterior.
Ademais, de acordo com ela, tais questdes afetam homens e mulheres igualmente. Nesse
sentido, buscar vantagens para mulheres com base em dificuldades do passado seria valer-se
dos mesmos esteredtipos de género que tais organizacdes e sindicatos deveriam combater
(Diplomata N, 05 abr. 2017).

A experiéncia da Diplomata O (11 abr. 2017) contrastava com a de suas colegas no
sentido em que, dentro de seu ministério, questdes de género ndo chegavam a se tornar um
debate. De acordo com ela, sendo este um pais com presenca internacional reduzida atendendo
a uma populagdo ndo muito numerosa, a necessidade de diplomatas graduados “superava
barreiras de género”, fazendo com que mulheres ascendessem rapido na carreira, sem maiores
impedimentos. Assim, para ela, sua maior dificuldade era lidar com o regime de género dos
paises em que trabalhara. Na Europa do Leste, sua atuacdo como diplomata era constantemente
contestada dada sua aparéncia jovem, e sua experiéncia no Brasil era similar. Além disso,
afirmou lidar diariamente com questionamentos a respeito da escolha de seu marido brasileiro
de deixar o emprego no pais e acompanha-la na misséo seguinte (Diplomata O, 11 abr. 2017).

Nas experiéncias descritas em relagcdo ao cenario Il, nota-se que hd uma combinacgéo
de regime de género sobre as mulheres que resulta em maiores dificuldades para seu trabalho —
seja este regime de seu proprio pais ou dos paises em que estiveram em missdo, situacdo em
que um apoio de seus ministérios seria crucial para mitigar a situacdo (Diplomata C, 20 dez.
2016; Diplomata F, 02 mar. 2017). Esse apoio, contudo, ndo foi narrado por nenhuma das
diplomatas. Pelo contrario, regimes de género com forte divisdo sexual dos papéis pareciam se
agregar aos regimes de género de seus ministérios, reforcando expectativas gendered sobre
funcionarias mulheres (cf NIKLASSON; TOWNS, 2016).

O cenario 111 apresenta uma transicdo entre as duas situacOes descritas e discutidas
acima. Aqui se encaixam as experiéncias das Diplomatas A (21 nov. 2016), E (24 fev. 2017),
H (07 mar. 2017), J (23 mar. 2017) e K (24 mar. 2017), em que ha o reconhecimento por parte
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de seus ministérios de que a igualdade de género deve ser buscada por meio de politicas e acbes
especificamente voltadas para isso, muitas vezes indo contra o regime de género do pais a que
servem. O caso mais emblematico é o da Diplomata A (21 nov. 2016), cujo servigo diplomatico
passou por uma rapida e profunda transicdo nos ultimos trinta anos (LOVENDUSKI, 2007, pp.
146-149). Sendo anteriormente um pais que oferecia restri¢oes legais a entrada de mulheres no
servico diplomatico, este passou a oferecer beneficios e condi¢des que facilitassem a entrada e
permanéncia delas no ministério, valendo-se da ideia, nas palavras dela, de que uma boa
representacdo diplomatica deveria representar igualmente todos os segmentos da sociedade.
Com base nas experiéncias da Diplomata A (21 nov. 2016), é possivel indicar que essa transi¢do
foi acompanhada de intenso debate promovido e incentivado por organizacgdes especificamente
voltadas para questdes de género, realizando um processo de conscientizacdo entre as
diplomatas sobre seus direitos. Pode-se conectar esses esfor¢cos com a analise empreendida por
Diane Sainsbury (2004) e outros, em que a combinacao de esforgos organizacionais, discursivos
e institucionais s&o decisivos para a entrada de mulheres na esfera publica.

Os casos das Diplomatas E (24 fev. 2017), H (07 mar. 2017), J (23 mar. 2017) e K (24
mar. 2017) sdo parecidos, e suas narrativas se encontram no reconhecimento de que seus
respectivos servicos diplomaticos ndo sdo “o céu, mas também ndo [sdo] o inferno”, nas
palavras da Diplomata E (24 fev. 2017). Nesse caso, elas reconhecem que hd muitos problemas
e que enfrentam um ambiente de trabalho hostil, mas que ja houve avangos, mesmo que estes
ndo fossem fruto de uma politica focada especificamente em igualdade de género. De acordo
com suas experiéncias, politicas que beneficiam diplomatas com filhos acabam por beneficiar
mais as mulheres, uma vez que seus ministérios, nesse sentido, refletem seus respectivos paises
no tocante a divisao de trabalho doméstico e papéis familiares. Contudo, cresceu a protecdo a
mulheres no ambiente de trabalho, com maior intolerancia em relagdo a discriminacéo contra
diplomatas do sexo feminino. Os problemas sdo causados pelos regimes de género de cada pais.
As Diplomatas K (24 fev. 2017) e J (23 mar. 2017) relataram que em seus ministérios ha pouca
igualdade de género nas turmas de novos diplomatas. No caso da Diplomata K (24 fev. 2017)
ela acreditava que a razéo principal para isso era a adicdo de provas de conhecimentos culturais
ao processo de selecdo de novos diplomatas. Ela entendia que mulheres possuiam menos tempo
que os homens para se interessarem e buscarem conhecimentos nestes assuntos, dado fato de
que ainda hoje as mulheres em seu pais passam mais tempo cuidando dos filhos e da casa e tém,

reconhecidamente, menos tempo disponivel.
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Ja a Diplomata H (07 mar. 2017) apontou que notava uma mudanca gradual no
ambiente de trabalho, mas também na cultura de seu pais em relagdo a questdes de género. “Aos
poucos, as mesmas piadas de sempre ndo sdo mais aceitas; nao se faz os mesmos comentarios”,
disse. Para ela, a situagdo ainda poderia melhorar, mas “estava no caminho certo”, uma vez que
seu pais possuia um regime de género com uma rigida divisdo sexual do trabalho (cf SAUER,
2007, p. 41). Elas acreditavam ainda que haveria maiores mudancas nesse aspecto da estrutura
quando mais mulheres chegassem a cargos de lideranca na diplomacia (cf THARENOU, 2005,
p. 102), mas que muito ja havia sido vencido pela sua geracao.

De acordo com o exposto acima, € possivel notar que o regime de género da diplomacia
pode se sobrepor e combinar com regimes de género mais amplos dentro de paises. Nesse caso,
ha grande dificuldade em reconfigurar as relacfes de género dentro do campo diplomatico. Em
outros casos, nota-se que, por esforco organizacional dos ministérios e servigos diplomaticos e
pela luta, reivindicacdo e lobbying de organizacdes de mulheres, buscou-se dirimir os efeitos
dos regimes de género da diplomacia e do pais sobre as mulheres, tornando suas experiéncias
menos custosas. Ha, ainda, casos em que existe uma lenta transi¢ao, em que o regime de género
do ministério acompanha mudancas estruturais presentes nas sociedades, representando um

meio-termo entre as duas situacdes extremas — nem o céu, nem o inferno.

4.2 DIPLOMATAS DE PAISES RECEM-INDEPENDENTES: IGUALDADE DE GENERO
COMO PARTE DA CONSTRUCAO DA IDENTIDADE NACIONAL

O grande destaque a fazer a respeito das experiéncias das duas diplomatas advindas de
paises recém-independentes € a conexdo entre o servico diplomético e a construcdo da
identidade nacional em seus paises, processo muito recente em ambos os casos (Diplomata G,
06 mar. 2017; Diplomata L, 30 mar. 2017). Para elas, sendo a formacdo do pais e o
estabelecimento de um servigo diplomatico acontecimentos modernos, suas experiéncias
estavam profundamente conectadas a inclusdo dos direitos das mulheres no projeto de
sociedade e cultura dos fundadores de seus respectivos Estados (cf HATEM, 1992; cf
MEDEIROS, 2015; WHITE, 2003). Assim sendo, seus relatos refletiam bastante a narrativa
estatal a respeito da inclusdo das mulheres nas mais variadas areas da sociedade. Ademais,
ambas as diplomatas se mostraram conscientes em relacdo a problemas enfrentados por elas
devido a sobreposicéo entre o regime de género da diplomacia e o regime de seus paises, com

0 agravante de que, sendo mulheres advindas de paises ndo-ocidentais, sua presen¢a no campo
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era ainda mais questionada devido ao estere6tipo existente em paises do Ocidente sobre
mulheres mugulmanas.

As narrativas estatais acima mencionadas se referem ao entendimento pelos governos
de muitos paises pos-coloniais de que direitos das mulheres, bem como sua inclusdo em
determinadas areas da sociedade, eram fundamentais para construir a legitimidade moderna do
novo Estado (cf MOGHADAM, 1999; KANDIYQOTI, 2004, p. 49; CARVALHO PINTO,
2012). Neste sentido, esses direitos também serviriam para garantir certa unido nacional sob
este Estado, uma vez que, nesta perspectiva, trazer-se-iam as mulheres para o centro do projeto
de construcdo de identidade nacional, abarcando assim metade da populagdo neste projeto.
Contudo, como coloca Valentine Moghadam (1999), essa centralidade dos direitos e incluséo
das mulheres normalmente apresentam duas facetas. Por um lado, entende-se tais direitos como
legitimadores do novo regime; por outro, essa centralidade ndo leva a mudancgas estruturais no
regime de género local, naturalizando a diviséo sexual do trabalho preexistente. Em muitos
casos, resulta em novos contextos de opressao, como jornada dupla e assédio moral e sexual
nos espacgos que as mulheres passam a ocupar apds o processo de incluséo liderado pelo Estado.

A Diplomata G (06 mar. 2017), uma diplomata experiente e que dava palestras sobre
direitos das mulheres para estudantes e organizacdes nos paises em que morava em missao,
entendia que, para que a pesquisadora pudesse melhor compreender sua trajetoria e a questdo
de género no servico diplomatico de seu pais, uma compreensdo do contexto histérico nacional
se fazia necessaria. Assim, relatou o processo de independéncia do pais e chegada ao poder de
um governante cuja visao sobre direitos das mulheres levou, de acordo com ela, a conquista de
direitos por parte delas, garantindo-lhes importantes conquistas registradas na primeira
constituicdo pos-independéncia. Nas palavras dela, o presidente a época via os direitos das
mulheres como requisito fundamental para o desenvolvimento — a adocdo de um cédigo de
organizacdo social antes da propria Constituicdo foi 0 comego da mudanga. “Esse codigo
estabeleceu a organizacgdo de tudo, e o codigo da mulher também. Deveria garantir a educacdo
dos filhos, bem como das filhas. Isso veio do nosso presidente. Ele entendia que n&o era possivel
desenvolver s6 metade do pais” (Diplomata G, 06 mar. 2017).

Para a diplomata, ter direitos garantidos constitucionalmente colocava seu pais a frente
de muitos vizinhos, pautando a igualdade de género que se alcangara em algumas profissoes,

incluindo a diplomacia. Como ela mesma coloca:
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Diplomata G (06 mar. 2017): A minha turma — o grupo daqueles que passam no concurso. A
minha foi a de abril de 1999. 15 mulheres e 10 homens. Foi a primeira turma [do pais] com
tantas mulheres, e foi motivo de orgulho. Nés tivemos uma formacéo depois em que algumas
pessoas [expressaram] ndo gostar muito dessa historia [das mulheres] mas felizmente o
ministro, que tem a deciséo final, determinou que nossa turma seria uma das boas. A situagio
[do pais] é um pouco particular. Com essa politica, algumas universidades chegam a ter 63%

de mulheres. As vezes algumas associacdes de homens reclamam que n&o tem direitos!

A fala da diplomata e sua perspectiva a respeito da garantia constitucional de direitos
para as mulheres pode ser analisada a luz da extensa literatura a respeito da inclusao de mulheres
nos movimentos de independéncia e construcdo de identidade nacional em paises pos-coloniais.
Neste movimento de inclusdo, figurava o entendimento de que o avango dos direitos das
mulheres deveria ocorrer no &mbito dos Estados recém-formados. Assim, tem-se uma espécie
de feminismo estatal que difere do conceito original do termo, uma vez que as mudancas e
avangos ocorrem “de cima para baixo” (HERNES, 1987 apud BORCHORST; SIIM, 2005, p.
209). A Diplomata G, (06 mar. 2017) ao refletir sobre sua experiéncia, conclui que garantias
legais ndo funcionam tdo bem na prética, exigindo constantemente posicionamento das
mulheres para que seus direitos sejam respeitados no dia-a-dia. “As vezes ha alguma
observacao estranha [sexista]”, disse, “principalmente quando entrei no ministério, tinha muito
disso”. A saida seria, em suas palavras, focar no proprio trabalho, de maneira a ndo permitir
que tais coisas se tornassem distrac6es (Diplomata G, 06 mar. 2017).

Entende-se que a experiéncia da Diplomata G (06 mar. 2017) reflete dois fenémenos
diferentes. Primeiro, é possivel ter o Estado como aliado na busca pela paridade de género,
principalmente em areas tradicionalmente masculinas do servigo publico, como a diplomacia e
as forcas armadas. Por outro lado, também é necessario considerar que, em uma sociedade com
regime de género tradicional, apenas garantias legais ndo levam, necessariamente, a igualdade
entre homens e mulheres. 1sso ocorre uma vez que politicas pablicas e acdes afirmativas
voltadas para a igualdade de género devem ser combinadas com ativismo, conscientizacao e
reivindicagdo da sociedade civil para que sejam respeitados na pratica (SAINSBURY, 2004).

Para a Diplomata L (30 mar. 2017), isso era uma verdade enfrentada diariamente no
corpo diplomatico de seu pais. Ela conta que mulheres sempre puderam entrar no servigo
diplomatico (desde a independéncia do pais, entre os anos 1960 e 1970) e que, atualmente, ha

uma cota estabelecida em lei de 10% de vagas reservadas para mulheres. No entanto, ela
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considera que a diplomacia em seu pais ainda é majoritariamente masculina, com o ministério,
em suas palavras, “dominado por homens”. “Algumas pessoas falam sobre COmo nos vestimos,
observacdes que sdo sexistas. Mas eu falo sobre isso — fui discriminada muitas vezes”, disse.
O principal exemplo disso, para a Diplomata L (30 mar. 2017), era a politica de
remo¢do do ministério. Em sua opinido, homens eram privilegiados e protegidos, sendo
enviados para paises proximos do pais-natal ou com o qual tivessem algum tipo de conexao,
como, por exemplo, ser o pais-natal do conjuge. Para ela, isso era uma ébvia questéo de género,
em que as familias dos colegas homens eram protegidas da separacdo muitas vezes imbuida na

atividade diplomatica, mas ndo havia o mesmo cuidado com a familia das diplomatas mulheres.

Pesquisadora: A senhora ja notou algum tipo de discriminacéo contra si por ser mulher?

Diplomata L (30 mar. 2017): Sendo mulher, eu sou mais forte, me mudando para varios
lugares sem reclamar [...]. Eu tive que lutar, sabe. Muitos dos meus colegas homens néo
tiveram que trabalhar tanto quanto eu — eu dei a luz o meu filho e em duas semanas fiz uma
prova, porque eles teriam criado um problema em torno disso. Entdo estou sempre trabalhando
muito duro, fazendo trabalho equivalente a dois homens. Algumas das minhas colegas copiam
esse script. [...]. Eles preferem mulheres solteiras, eu tive que lutar muito. Quando meu filho
nasceu, fui encurralada. Tive que lutar porque arranjar outro emprego seria dificil, todos

preferem mulheres sem filhos.

Para ela, os problemas se estendiam inclusive ao fato de que funcionarios de seu pais
de origem a tratavam de maneira consideravelmente pior dos funcionérios locais, reforcando
sua sensacdo de ser discriminada em seu ministério por ser mulher. Nota-se que, nesse caso, a
narrativa apresenta combinagdes de regimes de género que dificultam o trabalho e vida da
diplomata, mesmo com as garantias legais de direitos e entrada de mulheres no servico
diplomatico.

Ao comparar sua experiéncia com a da Diplomata G (06 mar. 2017), é possivel inferir
que, nesses casos, a instituicdo top-down de direitos dificulta o pleno gozo dos mesmos por
parte das mulheres, ja que a concessao estatal ndo se reflete na préatica, sendo este mesmo Estado
facilitador da divisdo sexual do trabalho. Isso pode ser observado na dificil experiéncia da
Diplomata L (30 mar. 2017) como mae e no entendimento da diplomata G de que o papel da

mulher no contexto familiar deve ser valorizado e priorizado frente ao ambiente profissional.
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43 “E UMA CARREIRA GERIATRICA”: HIERARQUIA E MACHISMO NAS
NARRATIVAS DE JOVENS DIPLOMATAS LATINO-AMERICANAS

As narrativas compartilhadas por diplomatas latino-americanas indicam duas
principais questdes que afetam suas experiéncias na profissdo. Em primeiro lugar esté a forte
hierarquia dos ministérios de relacBes exteriores da regido, verificada nas experiéncias das duas
diplomatas entrevistadas. Em segundo lugar, 0 machismo imbuido nas relacfes de género do
continente gera dificuldades e barreiras que ainda impedem que mulheres entrem na carreira
diplomatica e consigam ascender, ainda que este machismo exista em graus variados e de
acordo com questdes culturais de cada pais. Nota-se ainda que as duas diplomatas latino-
americanas que foram entrevistadas nesta pesquisa eram ainda muito jovens e no inicio da
carreira (Diplomata B, 07 dez. 2016; Diplomata I, 08 mar. 2017).

Como discutido no capitulo 02, a diplomacia é um ambiente naturalmente hierarquico
e com normas e regras de conduta naturalizadas (cf NEUMANN, 2012; MOURA, 2007). Em
todas as entrevistas, quando consultadas a respeito desse topico, as diplomatas sugeriram que o
ministério brasileiro, com quem estdo em constante contato, apresenta hierarquia muito rigida,
em que qualquer comportamento minimamente desviante do considerado como adequado €
reprimido. Uma observacéo feita pela Diplomata P (19 abr. 2017) ilustra este ponto: sendo uma
conselheira, mas com o cargo de vice-embaixadora, ela ndo conseguia reunides com seus
equivalentes no ministério brasileiro. Assim, alterou seu titulo para ministra-conselheira — sem
nenhuma implicacdo salarial ou funcional — e passou a conseguir “contato com as pessoas
certas”, de acordo com ela. “N6s mudamos o nome, s6 o titulo, o que ¢ um pouco bobo, porque
ndo mudamos a senioridade. Mas agora tenho melhor acesso ao Itamaraty” (Diplomata P, 19
abr. 2017).

De maneira exemplificativa, conforme mencionado, Cristina Patriota de Moura (2006)
iniciou seus estudos sobre o Itamaraty utilizando literatura voltada para o estudo das Forcas
Armadas e estruturas militares, dadas as semelhancas entre esses dois campos (MOURA, 2006,
p. 21). Em experiéncia semelhante, o livro Sob o Signo de Atena: género na diplomacia e nas
Forcas Armadas, editado por Suzeley Kalil Mathias (2009) aborda a presenca de mulheres em
duas instituicdes consideradas como igualmente hierarquicas e em constante cooperacéo, o que
leva a uma influéncia matua: as Forgas Armadas e o Itamaraty (cf MATHIAS, 2009, p. 11).

Essa semelhanca corrobora a percep¢édo das diplomatas sobre a estrutura do ministério

brasileiro, uma que pode ser verificada em outros paises do continente, de acordo com as
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diplomatas entrevistadas (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata
F, mar. 03, 2017; Diplomata I, 08 mar. 2017; Diplomata K, 24 mar. 2017; Diplomata P, 19 abr.
2017). Possivelmente, os processos politicos que desenvolveram as instituicdes latino-
americanas levaram a construcdo da diplomacia como uma estrutura hibrida, em que os
costumes da nobreza, como as origens europeias deste campo politico, se misturam a disciplina
e hierarquia das forgas militares (cf PHILIP, 2001, pp. 79-83). Celso Castro (2001) destaca, por
exemplo, o papel formativo e de lideranca das Forcas Militares brasileiras na modernizacao da
sociedade, desde o periodo monarquico dos anos 1800 até a década de 1930, quando os militares
se consolidaram como uma das forcas de influéncia da sociedade brasileira (CASTRO, 2001,
cf ROUQUIE; SUFFERN, 2012, pp. 201-205).

Para a Diplomata B (07 dez. 2016), a diplomacia ainda possuia um regime de género
baseado em estereotipos e na divisdo sexual do trabalho. Isso refletia o regime de género de seu
proprio pais, ainda que este tivesse buscado, nas ultimas décadas, melhorar o nivel de
participacdo feminina em érgdos publicos, como o congresso. Ela aponta que houve melhoras
parciais na situacdo no servi¢co publico, mas apontou que ainda ha muito machismo na

diplomacia — principalmente quando se € uma mulher jovem, como ela mesma colocou:

Diplomata B (07 dez. 2016): Eu ouvi uma critica horrivel outro dia, que diziam que eu sorrio
muito. Era um colega meu, da chancelaria. Oito anos a mais do que eu, incrivel. Disse que isso
fazia parecer que estou sempre flertando... E eu tenho um problema pessoal, eu pareco ter
muito menos idade... leva um tempo para me levarem a sério, e isso foi o principal problema.
A diplomacia é uma carreira bastante geriatrica, entdo leva um tempo para voceé ser respeitada

e tudo.

A diplomata apontou ainda que hd uma questédo de género clara no servico diplomatico
de seu pais, e que um 6rgdo fora criado recentemente para lidar com questfes relacionadas a
discriminacdo, denuncias de assedio e buscas por direitos como licenca-maternidade. Para ela,
contudo, 0 machismo imbuido nas relacfes de género do ministério refletia uma mentalidade
nacional, em que ndo ha espago para que as mulheres facam denlncias ou vocalizem suas
demandas. Neste ambito, o forte aspecto hierarquico do ministério dificulta ainda mais a
manifestacdo de mulheres no inicio da carreira e que estejam em cargos subordinados, (cf
BOLDRY et al, 2001, p. 693). Conforme ja discutido no capitulo 2, aponta-se uma ligacéo entre

juventude, género e ambientes hierarquizados; quanto mais rigida a hierarquia e masculinizado
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0 campo, mais desprotegida estd uma mulher em relacdo a discriminagdo, assédio ou
manifestacdes didrias de machismo (GRUBER, 1998, p. 302; cf ACKER, 1990, pp. 149-150).
De acordo com as entrevistas aqui analisadas (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata B, 07
dez. 2016; Diplomata I, 08 mar. 2017; Diplomata K, 24 mar. 2017), essa vulnerabilidade é
ainda maior para mulheres jovens.

A Diplomata | (08 mar. 2017) relatou algo parecido. De acordo com ela, um homem
jovem tem respeito “quase automatico”, enquanto uma mulher precisa “demonstrar que tem o
mesmo conhecimento ou até mais, € que esta tdo preparada quanto ele”. Contudo, ela relatou
que seu ministério possuia uma hierarquia menos rigida, em comparagao com outros ministérios
latino-americanos — e citou o Brasil como exemplo. Inclusive, a diplomata relatou ter

enfrentado machismo por parte de diplomatas brasileiros, como pode ser lido abaixo:

Pesquisadora: E é muito dificil lidar com diplomatas brasileiros?

Diplomata | (08 mar. 2017): Sim, o Itamaraty é bem mais machista. Eu so tive antes que
trabalhar no Equador, em Quito, e ndo € que la tivessem mais mulheres ou fossem mais
feministas. Mas o [meu pais], para Quito, era muito importante, entdo a comunicacao era mais
facil. Aqui no Brasil somos parceiros, mas também somos rivais, entdo ndo sou tdo bem
recebida. E também porque, para mim, o Itamaraty € bem mais hierarquico que os outros

ministérios que conheco, entdo tem menos mulheres nos postos altos.

A Diplomata I (08 mar. 2017) apresenta que, neste contexto de machismo e hierarquia,
sua experiéncia mais importante foi ter trabalhado com uma embaixadora mulher, que Ihe dava
mais espago do que um embaixador homem daria, de acordo com ela. Para ela, ter mais
mulheres em cargos de poder faria a diferenga, gerando uma “unido de género”. Sem isso, ela
relatou observar medo por parte das mulheres em vocalizar suas demandas, ja que isso levaria
a um contexto desconfortavel dentro do ambiente de trabalho. “H4 muita fofoca, falam muito
— e as mulheres ficam com medo de falar. Ha 0 medo de que vocé sendo a vitima, vai acabar
sendo falada”, explicou.

Essa discussdo levantada pela Diplomata | (08 mar. 2017) indica a possibilidade de se
valer da forte hierarquizacéo dos ministérios latino-americanos em beneficio da diminui¢éo do
machismo nos servicos diplomaticos do continente. A medida que mais mulheres chegam aos
cargos superiores, mais as demandas das mulheres em outros niveis de carreira podem ser

ouvidas, e a presenca de mulheres em cargos importantes leva, consequentemente, a abolicdo
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de certas praticas misoginas ja naturalizadas. Contudo, deve-se considerar que essa relacdo nao
¢ automatica e que depende da vontade de mulheres em alta hierarquia de agir dessa maneira,
para alcangar a “unido de género” acima referida.

Por fim, é possivel inferir que as experiéncias de diplomatas latino-americanas
apresentam muitos pontos em comum, refletindo uma semelhanga regional na cultura

diplomaética e regime de género.



71

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, buscou-se cumprir o objetivo de compreender, discernir e analisar de
que modo a diplomacia, enquanto regime de género, condiciona a vivéncia das mulheres
diplomatas, evidenciado aspectos estruturais em suas narrativas. Para isso, foram entrevistadas
dezesseis diplomatas de diversas nacionalidades. Suas experiéncias foram entdo analisadas
como narrativas tematicas e contrastadas com literatura secundaria.

Alguns pontos podem ser destacados da analise aqui empreendida. Inicialmente, a
presenca de trés temas comuns a todas as entrevistadas, confirmando a hipotese de que ha
elementos estruturais pertencentes a diplomacia que afetam as diplomatas independentemente
de sua nacionalidade. Eles sdo: a falta de reconhecimento por parte de colegas e terceiros delas
como diplomatas de fato; o equilibrio entre a vida familiar e a carreira; e dificuldades
enfrentadas no dia-a-dia em seu ambiente de trabalho. Entretanto, nota-se que estes temas
também revelam outros recortes, como o de idade e posicéo hierarquica.

Essas dificuldades comuns a todas as diplomatas denotam o ethos masculino da
diplomacia enquanto estrutura social. A parte de particularidades nacionais ou regionais, a
diplomacia se construiu com um regime de género proprio que constrdi papéis especificos para
homens e mulheres. Ainda que tenha havido evolucdo destes papéis nas Gltimas décadas, as
diplomatas ainda enfrentam questionamentos e impedimentos estruturais a sua participacdo no
campo. Nota-se que isso se inicia ja no fato de que elas sequer sdo naturalmente reconhecidas
como diplomatas — uma mulher dentro do contexto diplomatico ainda é espontaneamente vista
como esposa, filha ou secretaria, ao invés de como diplomata.

No caso do equilibrio entre vida familiar e carreira, as diplomatas enfrentam problemas
semelhantes aqueles enfrentados pelas mulheres em todas as carreiras, com agravantes
referentes as caracteristicas especificas da profissdo, como a longa jornada e a necessidade de
constantes viagens. A aglutinacdo entre a vida pessoal e profissional quando os diplomatas
estdo servindo no exterior se apresenta como um subtema importante. Outro subtema relevante
foi a adaptacédo do papel das mulheres como cuidadoras principais e suas fung¢des profissionais,
especialmente no tocante a criacdo dos filhos. Entende-se que as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres na diplomacia se espelham nas dificuldades estruturais que as levam a serem
excluidas de muitas carreiras de alto nivel, encaixando suas experiéncias em uma analise macro

que diz respeito ao regime de género da sociedade como um todo. Isso é corroborado por suas
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experiéncias diarias no servico, em que enfrentam dificuldades com funcionérios, piadas e
discursos machistas, situacdes de desrespeito e até mesmo discriminagéo.

Quando a perspectiva se volta para a interacdo entre o regime de género da diplomacia
e 0 regime de cada um de seus paises de origem, apresentam-se diversos e notaveis contrastes.
Nesse caso, nota-se que ha alguns cenarios principais. Alguns paises possuem regimes de
género sobrepostos que dificultam o trabalho das diplomatas, enquanto outros passaram a tomar
acOes para mitigar esse efeito, e alguns paises apresentavam situacdes ideais de apoio e
reconhecimento das demandas especificas das mulheres. Em alguns locais, a inclusdo das
mulheres como parte de um projeto nacional se refletiu na entrada delas na diplomacia, ainda
que isso ndo significasse mudancas estruturais efetivas. Outras situacdes apresentavam uma
dificil interacdo entre a diplomacia e a estrutura de género da sociedade, reforcando questfes
como a senioridade em contextos de rigida hierarquia que tornam mais vulneraveis
principalmente as mulheres mais jovens. Esses temas podem ser observados na tabela abaixo,

que sistematiza a analise teméatica empreendida no decorrer da dissertacéo:

Tabela 2: Temas e subtemas encontrados

Tema Subtemas

Opinides e perspectivas de género. Priorizacdo do papel de mulher (mée,
papeis afetivos, etc).

Priorizacdo do papel profissional como
diplomata.

Posicionamento pragmatico que busca
priorizar a caracteristica necessaria em
determinado momento, ora mulher, ora
diplomata.

Ser mulher e diplomata Inadequacdo do corpo feminino perante
uma estrutura masculinizada que resulta
no ndo-reconhecimento de mulheres como
diplomatas.

Equilibrio entre vida pessoal e vida| A adaptacdo dos maridos ao papel de
profissional “conjuge de diplomata”.




A criagédo dos filhos e a acomodagéo dos
papeis de mae e diplomata.

A expectativa sobre maternidade, familia e
0 equilibrio com a carreira para mulheres
jovens.

Dificuldades organizacionais

NUmero pequeno de mulheres em cargos
importantes.

Barreiras na progresséo funcional.

Atos cotidianos de discriminacdo e
misoginia.

Interacdo entre regimes de género nacionais
com o regime de género da diplomacia.

Interacdo em que o regime de género
nacional anula as barreiras do regime da
diplomacia (cumprimento de direitos e
garantia de beneficios;

Presenca de politicas de igualdade de
género).

Combinacéo do regime de género nacional
e o0 da diplomacia e aumento da
intensidade das barreiras de género
enfrentadas pelas mulheres.

Tentativa por parte dos ministérios
(governos) de mitigar o regime de género
da propria sociedade e da diplomacia.
Insercdo de politicas afirmativas pela
igualdade de género;

Melhoras graduais no cenario de
discriminacdo e/ou assédio por parte das
mulheres.

Direitos das mulheres como parte da
identidade nacional em um projeto estatal.
Garantia legal de direitos das mulheres e
extensdo disso a diplomacia;

Poucos resultados praticos.
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Hierarquia rigida e valorizagdo da
senioridade. Estere6tipos e discriminagdo
contra mulheres jovens.

Fonte: Elaboracéo propria (2017).

Considera-se que o objetivo geral e 0s objetivos especificos estabelecidos para este
estudo foram cumpridos, considerando as dificuldades apresentadas pela pesquisa de campo,
aqui mencionadas brevemente. Ao se entrevistar pessoas, ndo é possivel esperar que as
respostas sejam organizadas ou l6gicas, mesmo que as perguntas sejam objetivas; além disso,
estudar narrativas envolve também considerar que as experiéncias ouvidas representam, em
ultima instancia, apenas a realidade daquele individuo. Qualquer generalizacdo ou interpretacdo
contextual e estrutural representam, em ultimo caso, a visdo da entrevistadora. De qualquer
maneira, se obteve um panorama interessante e importante sobre o campo diplomatico e a
maneira como ele pode funcionar como estrutura gendered, e foi possivel identificar nas
narrativas coletadas aspectos da estrutura definida no primeiro capitulo.

Este trabalho indica que, mesmo com o recente aumento na produgdo académica sobre
as questdes de género imbuidas na diplomacia, ainda hd muito o que pesquisar e escrever a
respeito. Espera-se que esta dissertacdo, a despeito de suas limitacdes tedricas e conceituais,
possa servir como ponto de partida para outros pesquisadores e pesquisadoras que desejem
expandir a literatura a respeito desta problematica.

Por fim, com vistas a encerrar o trabalho e com o objetivo de mostrar perspectivas
futuras a respeito da situacdo das mulheres na diplomacia, serdo apresentados os conselhos e
entendimentos das proprias sobre a carreira diplomatica e sobre possiveis maneiras de superar
a estrutura gendered nela presente. Dessa maneira, a Ultima questdo da entrevista pedia que
cada diplomata oferecesse um conselho hipotético a uma mulher iniciando a mesma carreira,
no mesmo ministério. A ideia por tras desta pergunta era apreender perspectivas sobre
estratégias de mudanca e perspectivas das proprias diplomatas sobre suas carreiras. Se pretendia
também compreender como suas trajetorias poderiam refletir a estrutura gendered da
diplomacia. Suas respostas refletiram problemas tratados nos capitulos deste trabalho e
ofereceram, do ponto de vista das mulheres, estratégias que poderiam auxiliar uma jovem
mulher na carreira diplomatica. Seus conselhos se concentraram em como avancar na profisséo,
como superar discriminagédo de género, como proteger seus direitos e como equilibrar carreira

e vida particular.
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Para as préprias diplomatas, como podera ser lido a seguir, algumas medidas poderiam
ser tomadas para, futuramente, solucionar essas questdes. Em primeiro lugar, elas sugerem que
as mulheres possuam um conhecimento mais profundo e acurado do campo diplomatico e do
que é ser de fato diplomata, denotando a ideia de que, para elas, deve-se conhecer a realidade
dificil da profisséo antes de nela entrar. A partir disso, as diplomatas vocalizaram a necessidade
de mulheres se promoverem na profisséo, agindo com autoconfianga para ascender na carreira
— e se manter no topo. Para elas, a chegada de mulheres a cargos altos na hierarquia tornaria
mais facil a insercédo e ascensdo de mulheres no futuro, valendo-se da ideia de que as mulheres
atuariam na promocdo e protecdo dos interesses de suas colegas. Entretanto, muitas
reconheciam que um longo caminho j& havia sido percorrido, e dever-se-ia lutar pela
manutencdo dos direitos ja conquistados, que também estdo sob ataque, antes de partir a
conquista de novos.

Assim, um dos conselhos mais oferecidos se referia a necessidade de jovens
diplomatas de considerarem o “aspecto realista” da profissdo. Algumas foram assertivas nesse
sentido, apontando que seus colegas que entram na carreira precisam ter uma melhor

compreensdo de como a carreira funciona. Como coloca a Diplomata | (07 mar. 2017):

Pesquisadora: Entdo, nossa Ultima questdo. Que conselho vocé daria a uma mulher entrando
no seu ministério agora?

Diplomata | (07 mar. 2017): Eu diria “ndo entre” [risos]. Eles pensam que ha muito glamour,
gue € uma carreira elegante, que vocé vai ser diplomata e viajar muito. Mas nem todos os
lugares sdo Paris. Nem todos os lugares sdo Nova York. Ha alguns lugares muito ruins, em
que a vida é muito complexa — especialmente se vocé for mulher. Eu trabalhei em Quito, onde
a mentalidade era mais conservadora, mais catélica. Entdo a primeira pergunta que me
fizeram foi “onde esta seu marido? . Entdo é preciso ter clareza sobre o que é ser um

diplomata; é muito mais que cortesias e viagens. Seria bom se fosse s0 isso...

De acordo com ela e outras diplomatas, como a Diplomata H (07 mar. 2017) e a
Diplomata K (24 fev. 2017), hd uma aura de glamour em torno da diplomacia, que leva a
decepcdes entre diplomatas jovens. Elas também consideraram que isso poderia ser ainda pior
para mulheres, uma vez que ao se mudar para diferentes paises, elas ficam expostas a diversos

regimes de género.



76

Ademais, elas pareciam entender que enfrentar uma estrutura tdo masculinizada
diariamente poderia ser complicado, e as barreiras para progressdo na carreira — geradas tanto
pela estrutura gendered quanto pelas proprias diplomatas — poderiam minar o contentamento
com a profissdo. Neste ponto, a Diplomata H (07 mar. 2017) parafraseou Max Weber em como
a diplomacia, sendo uma area da politica, ¢ “o processo de furar madeiras grossas com um
instrumento n&o-afiado!3. Para ela, isso deveria ser entendido por um novo diplomata no
sentindo de que alcancaria poucos resultados e ainda menos reconhecimento sobre os resultados
que conseguisse. Para ela, isso era intensificado por questfes de género — havia ainda menos
reconhecimento para as diplomatas mulheres por aquilo que conquistavam. Houve, entre todas
as diplomatas, um desejo de compartilhar como a diplomacia de fato é, e de como contradiz a
percepcdo que as pessoas tém sobre o campo.

Ainda em termos de progressdo de carreira, o conselho mais repetido sugeria que
diplomatas mulheres “acreditassem em si mesmas” (Diplomata D, 13 fev. 2017; Diplomata C,
20 dez. 2016), “mas que também aceitassem que deve haver alguns sacrificios” (Diplomata C,
20 dez. 2016) e, ainda, “agissem mais como um homem” (Diplomata O, 11 abr. 2017). Muitas
disseram ver mulheres se sabotando, ou mesmo desistindo diante de um cenério que parece
impossivel de ser superado: como equilibrar a longa jornada de trabalho com a manutencéo de
uma familia, ou mesmo se encaixar, sendo mulher, em um ambiente construido por e para
homens? “Sendo mulher, nds temos um fardo mais pesado, sempre achamos que ndao somos
apreciadas o suficiente, que ndo somos respeitadas”, disse a Diplomata K (24 mar. 2017). A
Diplomata G (06 mar. 2017) complementou: “para as mulheres, tem sempre 0 sentimento de
que temos que provar alguma coisa. Sei que poucas de n6s querem cometer erros — mas como
1sso funciona? Nao cometemos erros s porque somos mulheres”.

Neste ponto, a Diplomata O (11 abr. 2017) ofereceu uma perspectiva interessante:

Pesquisadora: Entdo, para fechar a entrevista, que conselho vocé daria a uma mulher
iniciando a mesma carreira, N0 mesmo ministerio?

Diplomata O (11 abr. 2017): Eu lhes daria um conselho geral, que é o de construir confianca
e desenvolver habilidades. Acho que mulheres sdo desencorajadas de tentar e mostrar suas
vulnerabilidades. Pode ser muito dificil florescer em um ambiente em que suas forcas e

fraquezas ndo sdo respeitadas, e vocé deve operar de um jeito particular. E tem o fato de que

13 Citagdo original: “A politica é um esforgo tenaz e enérgico para atravessar grossas vigas de madeira — sem
instrumentos ndo afiados...” (WEBER, 2011, p. 123).



77

é problema seu se vocé ndo conseguir se encaixar. Entdo acho que mais mulheres deveriam
comecar a pensar mais como homens, descobrirem aquilo em que séo boas e terem confianca

naquilo. 1sso ajuda muito.

Suas falas podem ser interpretadas como uma reacao a pressdo que cai sobre boa parte
das mulheres em relacdo a cometer erros, ja que seus pares poderiam entender tais erros como
consequéncia da inadequacdo gerada por seu género, um ponto também levantado pela
Diplomata G (06 mar. 2017). Isso reflete como é mais dificil para mulheres terem sucesso em
ambientes como a diplomacia. Esse fendbmeno envolve ndo apenas a pressao que outros
colocam sobre as mulheres, mas também seus proprios sentimentos pessoais de insuficiéncia.
Por fim, isto leva a uma jornada incessante para “se provarem” além dos esteredtipos
relacionados ao seu género. Muitas diplomatas, entdo, acreditavam que mulheres deveriam ter
confianga em seu préprio conhecimento e preparo como validagdo para sua presenga no campo.

O tdpico de equilibrio entre carreira e vida familiar também foi importante. As
diplomatas que tinham filhos enfrentaram isso como o aspecto mais definidor de suas
experiéncias profissionais. As perspectivas a respeito, entretanto, divergiam: alguns
aconselhariam jovens diplomatas a simplesmente aceitar que a diplomacia envolve sacrificios;
outras aconselhariam mulheres a tentar modificar a profissdo e aceitar que mées que trabalham
possuem necessidades diferentes.

Neste ambito, as diplomatas sugeriram também que mulheres buscassem mentoras e
criassem redes de contato e influéncia como uma forma de protecdo. A criacdo de organizacoes
de mulheres em servigos diplomaticos e o estabelecimento de redes informais de networking
entre diplomatas mulheres € uma resposta direta a isso. Mesmo que o entendimento sobre 0s
desafios que um campo tradicional e masculinizado como a diplomacia variasse entre elas,
todas concordavam que estratégias para lidar com tais desafios deveriam ser buscadas
coletivamente. No passado, relataram algumas diplomatas, as mulheres eram mais silenciosas
e reservadas sobre esse tipo de problema, e lidavam com ele individualmente (Diplomata A, 21
nov. 2016; Diplomata F, 02 mar. 2017). Para elas, os resultados dessa conduta individual ndo
foram satisfatorios, ja que o namero de mulheres na diplomacia e sua adaptagdo ao ambiente
sdo ainda hoje questionaveis. As diplomatas entrevistadas acreditavam que lidar com tais
problemas coletivamente — n&o apenas como mulheres, mas também como diplomatas — poderia
levar a uma verdadeira mudanca estrutural. Algumas também esperavam que, com mais

mulheres chegando ao topo, suas demandas e necessidades seriam melhor compreendidas e
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respeitadas por seus superiores (Diplomata A, 21 nov. 2016; Diplomata E, 24 fev. 2017;
Diplomata J, 23 mar. 2017; Diplomata K, 24 mar. 2017).

Finalmente, para concluir o capitulo, enfatiza-se a perspectiva compartilhada pela
Diplomata D (13 fev. 2017), enquanto discutia eventos recentes da politica internacional que
influenciavam diretamente os direitos das mulheres. Ela fazia parte de um dos ministérios que
ofereciam um apoio mais compreensivo, fruto da reconfiguracéo de relac6es de género ocorrida
em seu pais. Por isso, ela comentou que, nos ultimos anos, iniciou-se um backlash contra as
politicas afirmativas de seu Estado, principalmente as voltadas para igualdade de género e

feminismo.

Pesquisadora: Que conselho a senhora daria a uma diplomata iniciando a mesma carreira em
seu ministério?

Diplomata D (13 fev. 2017): Vocé enfrentara pequenas coisas, talvez até assédio, mas
pequenas coisas didrias. Entdo eu diria a ela para confiar em si mesma, que é importante. Nao
ha um Unico modelo de fazer as coisas. Entao aproveite que voceé esta vivendo esta vida, agora
— e por causa do backlash que comecou, aproveite este periodo da Historia. Pode ndo durar

para sempre. Nao considere nada como ganho.
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APENDICE A
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Consent form

You are invited to take part in the Agency and diplomacy: a gendered perspective of working abroad
research, conducted by Ms. Fernanda Luiza Silva de Medeiros, Master of Arts student at the University of Brasilia.
This research aims at understanding the many ways in which women diplomats deal with possible gender
constraints existent in diplomacy, and how this may affect their work. Thus, | would like to consult you on your

interest to take part in this research.

You will receive all the necessary clearances before, during and after the research’s end, and I assure you
that neither your name nor any details that could lead to your recognition will be disclosed. The information

obtained through your participation, and by that I mean this interview, will be kept under my responsibility.

Data collection will be carried out through unstructured interviews, or so-called in-depth interviews —
these are oral interviews without a structured, standardized survey, aimed at establishing a more interpersonal
relationship between the interviewer and the interviewee. This is the procedure you are invited to participate in. |
will use a survey to base questions, but the idea is for a more conversational interview between you and me. Your

participation does not implicate you in any way, nor does it represent a risk for your safety or professional career.

By carrying out this research, | expect to understand better diplomacy’s gender constraints and the many
ways in which women deal with it. | hope to be able to derive the different types of agency by which women
diplomats act, and if these gender constraints are an influencing factor in their career and experiences while
working abroad. Your participation is voluntary and free of any remuneration of benefits. You are free to refuse
or interrupt your participation and withdraw your consent at any time. The refusal in participation will not carry

out any reprimands or retaliation.

If you have any doubts regarding this research, please contact me through +55 61 99104-7946 or via the

e-mail medeirosfls@gmail.com.

| guarantee that the results of this study will be returned to you through my dissertation, to which you will
have complete access once it is finished. | notify you that this dissertation might be published in the scientific

community. Also, the final dissertation will be submitted in English in order to expand its outreach.

This project was revised and approved by the Research Ethics Committee at the University of Brasilia —
CEP/FD. The information regarding signing of this form or the rights for anyone subject of a research can be found
at CEP/IH’s e-mail at cep_ih@unb.br.

Two ways of this document were printed. One will be kept by me, the researcher, and the other one will

be handed to you.

Participative subject Researcher


mailto:medeirosfls@gmail.com
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa “Agency and diplomacy: a gendered perspective of
working abroad”, de responsabilidade de Fernanda Luiza Silva de Medeiros, aluna de mestrado em Relagdes
Internacionais da Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa é compreender como as mulheres lidam com
as possiveis barreiras de género existentes na diplomacia. Assim, gostaria de consulta-la sobre seu interesse e

disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e ap6s a finalizagdo da pesquisa, e lhe
asseguro que o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omisséo total de
informacdes que permitam identifica-la. Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como
questiondrios, entrevistas, fitas de gravacéo ou filmagem, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel pela

pesquisa.

A coleta de dados serd realizada por meio de entrevistas livres ou profundas, isto é, feitas de maneira ndo
padronizada. E para estes procedimentos que vocé esta sendo convidada a participar. Sua participagio na pesquisa
ndo implica em nenhum risco. A pesquisadora utilizara um questionario base para guiar a conversa, mas a ideia é
que a entrevista transcorra de maneira mais livre. Espera-se com esta pesquisa entender melhor as dificuldades
para mulheres dentro da diplomacia, e derivar os diferentes tipos de agéncia que refletem como as mulheres lidam

com essas dificuldades.

Sua participacao é voluntéria e livre de qualquer remuneragdo ou beneficio. Vocé € livre para recusar-se
a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagéo a qualquer momento. A recusa em participar

ndo ird acarretar qualquer penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualquer davida em relagdo a pesquisa, vocé pode me contatar atraves do telefone +55 61

99104-7946 ou pelo e-mail medeirosfls@gmail.com.

A pesquisadora garante que os resultados do estudo serdo devolvidos as participantes por meio da
dissertacdo final fruto dessa pesquisa, a qual vocé terd total acesso por meio do banco de dissertagdes da
Universidade de Brasilia. Essa dissertacdo final também serd produzida em inglés para expandir seu alcance.

Vers6es dela podem ser publicados posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias Humanas
da Universidade de Brasilia - CEP/IH. As informacdes com relacdo a assinatura do TCLE ou os direitos do sujeito

da pesquisa podem ser obtidos através do e-mail do CEP/IH: cep_ih@unb.br.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com a pesquisadora responsavel pela pesquisa e

a outra com a senhora.

Assinatura da participante Assinatura da pesquisadora



Brasilia,  de

de

91




92

APENDICE B

INSTRUMENTO DE PESQUISA
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Parte 1: caracterizando a amostra

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Why did you decide to become a diplomat?

How long have you been working as a diplomat?

What was your university major, and what school did you attend?

Are there any other diplomats in your family? Who?

Where else have you been stationed?

How has being a diplomat affected your worldview, beliefs and needs?

If you were not a diplomat, what profession would you have chosen?

Do you consider yourself to be from the same social background as your colleagues?
Are you currently married or in a relationship? Has your significant other moved with
you when you were assigned your new post?

Por que vocé decidiu se tornar diplomata?

Hé& quanto tempo vocé trabalha como diplomata?

O que voceé cursou na universidade e em qual universidade estudou?
Ha outros ou outras diplomatas em sua familia? Quem?

Em que outros paises vocé trabalhou até agora?

Como vocé diria que trabalhar como diplomata afetou sua visdo de mundo, crenca e
necessidades?

Se ndo fosse diplomata, que outra profissdo teria escolhido?

Vocé se considera do mesmo background social que seus colegas?
\/océ esta casada atualmente ou em um relacionamento sério? Seu/sua
companheiro/companheira se mudou com vocé para o Brasil?

Parte 2: compreendendo a carreira diplomética sob um viés de género

Primeiro bloco: perguntas introdutorias

1)
2)
3)

4)
5)

1)
2)

Inside the office, how would you describe your general experience?

Do you enjoy your work?

What are your interests within diplomacy? Have you worked in any of your areas of
interest so far?

What experiences do you recall as being the most important to your career this far?
How do you perceive diplomacy’s hierarchical structure? How does that affect you?

Como vocé descreveria sua experiéncia no escritorio?
Vocé gosta de ser diplomata?



3)

4)
5)

93

Quais séo seus interesses dentro da diplomacia? VVocé trabalhou em alguma dessas
areas até agora?

Que experiéncias vocé considera como as mais importantes da sua carreira até agora?
Como vocé enxerga a estrutura hierarquica da diplomacia? Como isso te afeta?

Segundo bloco: percepgOes das representagdes de género

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Do you believe gender is still an issue nowadays, mainly in politics and in the
workplace?

Are you a member of any women’s organization? Does your embassy/ministry have a
women’s organization?

How would you describe your experience in dealing with other diplomats — let us say
in meetings, councils...? Can you mention a specific maneuver or strategy you use at
said meetings?

Do you perceive gender issues at your embassy or foreign office? How does that make
you feel? Do you think it might affect your work? If so, how do you deal with them?
(If the diplomat is in a high-ranked position) How do you deal with your team at the
office? How do you exercise your leadership?

Have you perceived gender issues here and in other countries you were stationed at,
including Brazil? If so, how have you dealt with them?

Do you perceive any other types of issues, such as social class or ethnicity-related at
your embassy or foreign office? What about the countries you have been stationed at,
including Brazil?

Vocé acredita que género ainda é uma questdo a ser debatida hoje em dia,
principalmente barreiras baseadas em noc¢des de género existentes na politica e no
ambiente de trabalho?

Vocé é membro de alguma organizacao para mulheres? Sua embaixada/ministério
possui uma organizacdo para mulheres?

Como vocé descreveria sua experiéncia com outros diplomatas — como por exemplo
em conselhos, reunifes? VVocé poderia contar alguma situacdo especifica ou estratégia
utilizada em tais reunides?

Vocé acha que existem problemas relacionados a discriminacdo baseada em género na
sua embaixada, ministério ou departamento de relacdes exteriores? Como isso faz
vocé se sentir? Acha que isso pode afetar seu trabalho? Se sim, como vocé lida com
elas?

(Se a diplomata esta em uma posic¢ao hierarquica mais alta ou lidera um time) Como
vocé lida com seu time na embaixada ou consulado? Como vocé busca exercer sua
lideranca?

Vocé notou discriminacdes baseada em género no Brasil ou em outros paises onde
trabalhou? Isso chegou a te afetar pessoalmente? Como lidou com isso?
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7) Vocé acha que outros tipos de discriminagdo, como de classe social ou etnia, existem
na sua embaixada ou ministério? E nos paises onde vocé trabalhou até agora,
incluindo o Brasil?

Terceiro bloco: efeitos pessoais das percepgdes de género

1) (if the diplomat is married and/or have children) What amenities does your
embassy/ministry offer to your family? (i.e.: extra-curricular activities, social groups,
assistance).

2) What is your spouse’s main occupation in Brazil? Is he/she pursuing his career here?
Was that the case in other places you were stationed at?

3) (If the diplomat is married) How do you perceive your spouse’s feelings towards your
career?

4) Have you ever felt passed on a promotion or leadership position? How did you deal with
this situation?

If you could give an advice to a woman starting the same career as you, which advice
would that be?

1) (Se a diplomata é casada ou tem filhos) Que amenidades sua embaixada/ministério
oferece para sua familia? (ex: atividades extracurriculares, grupos sociais, assisténcia
em geral).

2) Qual a principal ocupacéo do seu conjuge no Brasil? Ele ou ela estdo seguindo carreira
aqui? Isso também ocorreu em outros paises onde esteve?

3) (Se adiplomata é casada) Como vocé avalia 0s sentimentos do seu cdnjuge em
relacdo a sua carreira?

4) Vocé ja se sentiu preterida para uma promocao ou posi¢do de lideranga? Como lidou
com essa situagao?

5) Se pudesse dar um conselho a uma mulher iniciando a mesma carreira que vocé, que
conselho daria?
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diplomacia sugerem que o campo diplomatico € permeado por ideais de masculinidade,
em consonancia com proprio Estado e tanto de maneira simbdlica quanto organizacional.
Simbolicamente, diplomacia € um campo localizado na arena publica, historicamente
restrita aos homens. Isso fomentou a construcéo de papéis de género pré- estebelecidos
no contexto diplomatico. Para mulheres, os principais papéis eram de esposa - uma funcéo
essencial em um campo fortemente baseado em relagdes interpessoais uma vez que
elas eram responsaveis por organizar festas, jantares e instituicbes de caridade -, ou
assistentes administrativas, responsaveis por tarefas secretariais na embaixada ou
consulado. Sendo um campo intrinsicamente masculinizado, a diplomacia apresenta uma
estrutura de género permeada por relacbes de poder, que desafia as tentativas de
mulheres de se tornarem diplomatas — o papel protagonista no campo. Dessa maneira,
reafirma-se a separacdo entre o que € publico e masculino e o que é privado e feminino no
ambito das relagdes internacionais denotando que as mulheres pertencem a esfera

doméstica e ndo a arena publica, palco da politica internacional.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

Este projeto objetiva compreender como diplomatas mulheres lidam com obstaculos e
barreiras gerados pela discriminacdo de género enquanto trabalham fora do pais de
origem

Objetivos Secundarios:

1) Mapear essas barreiras ligadas a descriminacao de género que existem na
diplomacia, e que tipos de tensfes essas barreiras levam as mulheres que seguem
carreira diplomatica.

2) Retratar as experiéncias dessas mulheres das diplomatas enquanto vivendo
em um campo masculinizado;

3) Definir os tipos de agéncia que podem ser derivados dessas experiéncias.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:



UNB - CIENCIAS HUMANAS E C Plataforma
\%(oﬂ
SOCIAIS

Riscos: De acordo com a pesquisadora esta pesquisa se caracteriza como de risco
minimo. No entanto, todos os cuidados serdo tomados para manter a privacidade e
anonimato dos participantes.

Beneficios: Os resultados produzidos poderdo ampliar os conhecimentos no campo
da diplomacia internacional e seu vinculo com o trabalho das mulheres inseridas
nesse cenario. Além disso, as informagGes resultantes do estudo serao
disponibilizadas tanto em lingua inglesa quanto portuguesa.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O problema de pesquisa que norteia este trabalho sdo os variados tipos de agéncia das
mulheres diplomatas que estdo em situacéo de remocéo (vivendo fora do pais de origem a
trabalho). Dessa maneira, pergunta-se: “como diplomatas mulheres lidam com os obstaculos
relacionados a discriminagdo de género durante a remocao (trabalho fora do pais de
origem)?”. Essa pergunta leva ao teste da hipotese de que para se adaptarem e superaram
esses obstaculos gerados pela discriminacdo de género, as mulheres diplomatas agem em
varias modalidades de agéncia — resisténcia, submissao, ressignificacdo. Elas também
respondem de maneira individual e/ou coletiva. E possivel encontrar tantas dimensdes de
agéncia porque, enquanto elas ndo séo

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - ICC ¢, ALA NORTE ¢, MEZANINO ¢, SALA B1 ¢, 606 (MINHOCAO
UF: DF o

Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3307-2760 E-mail: ihd@unb.br
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Continuagéo do Parecer: 1.703.396

mulheres inteiramente sem poder ou voz, elas ainda tém que trabalhar em um campo da
politica que é masculinizado. Além disso, sua abordagem ao lidar com essas barreiras de
género existentes no campo pode mudar, a depender de usar experiéncias pessoas,
conjunto de valores e visdes de mundo e posi¢ao hierdrquica no posto de trabalho.

Participantes: 15 a 20 diplomatas estrangeiras atualmente lotadas em Brasilia. OBS: E
necessario esclarecer como serao recrutadas as participantes da pesquisa. Coleta de
dados: entrevistas

Andlise dos dados: analise de discurso e inferéncia descritiva.

OBS: Tanto as entrevistas quanto a producao textual referente aos resultados da pesquisa
serdo feitos em inglés, para que as participantes tenham acesso aos resultados.

Locais de recrutamento dos participantes: os voluntarios recrutados pela pesquisa ndo estao
vinculados a uma Unica instituicdo, considerando que seréo selecionados de acordo com o
critério de profissdo e género com que se identificam.

Instrumento de Coleta de Dados: Roteiro de entrevista em lingua inglesa.

Inicio da pesquisa/fase de coleta de dados: Setembro/2016. Sendo que a pesquisadora se
compromete a iniciar a pesquisa/fase de coleta de dados apenas quando houver a aprovacéo
ética do projeto de pesquisa por parte do Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de
Ciéncias Humanas (CEP/IH).

Consideracfes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

1) Folha de Rosto: adequadamente preenchida e assinada pela Vice-Diretora
Instituto de Relagdes Internacionais.

2) TCLE: Documento elaborado em conformidade com a Resolucdo 466/1012, em
linguas inglesa e portuguesa.

3) Aceite institucional: foi apresentado documento justificando sua auséncia, uma vez
que as diplomatas participantes serao abordadas individualmente e ndo em seu contexto
institucional.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
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Solicita-se esclarecimento sobre como seréo recrutadas as participantes da pesquisa,
incluindo-se o local de abordagem, uma vez que esse procedimento ndo ocorrera em seu
local de trabalho.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Continuagéo do Parecer: 1.703.396

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postage Autor Situacéo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO P 03/08/20 Aceito
16
do Projeto ROJETO_763451.pdf
14-02:50
Cronograma Cronograma_Medeiros.pdf 03/08/20|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
Outros Lattes_Professora_orientadora_Medeiro 03/08/20|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
s.pdf
13:29:10
Outros Lattes_Medeiros.pdf 03/08/20|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
13:27:55
Outros Carta_de_Encaminhamento_Medeiros.p 03/08/20|Fernanda Luiza Silva |Aceito
16 |de Medeiros
Df
13:26:38
Outros Instrumento_de_pesquisa_Medeiros.pdf 03/08/20|Fernanda Luiza Silva |Aceito
16 |de Medeiros
13:26:00
Outros Carta_de_Revisao_Etica_Medeiros.pdf 03/08/20|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
13:25:40
Folha de Rosto Folha_de_rosto_assinada_Medeiros.pdf 29/07/20|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
18:54:00
TCLE / Termos de  Justificativa_Ausencia_do_Termo_de_A 29/07/20[|Fernanda Luiza Silva|Aceito
16 |de Medeiros
IAssentimento /lceite_Institucional_Medeiros.pdf
Justificativa de 18:41:02
[TCLE / Termos de  [TCLE_Medeiros.pdf 29/07/20[Fernanda Luiza Silva |Aceito
16 |de Medeiros
Assentimento /]
Justificativa de 18:39:09
Auséncia
TCLE / Termos de  [TCLE_Ingles_Medeiros.pdf 29/07/20[Fernanda Luiza Silva Aceito
16 |de Medeiros
Assentimento /]
Justificativa de 18:28:32
Auséncia
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Projeto Detalhado /

Brochura

Invinctinadar

Project_Medeiros.pdf

29/07/20|Fernanda Luiza Silva

16
de Medeiros
18:26:12

Aceito

Situacdo do Parecer:

Pendente

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

BRASILIA, 29 de Agosto de 2016

Assinado por: Erica Quinaglia Silva

(Coordenadora)
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3-DOCUMENTO PRODUZIDO EM RESPOSTA A INDICACAO DE PENDENCIA
E REGISTRADO NA PLATAFORMA BRASIL EM 09 SET. 2016

Recrutamento das participantes

Conforme a indicacdo de pendéncia por parte da relatora do projeto, segue o
detalhamento do recrutamento das participantes. O mesmo esta incluido em outras partes do
projeto descrito na Plataforma Brasil e em lingua inglesa no projeto detalhado. Este documento
serve para facilitar o novo parecer, destacando a informagéo requisitada.

As diplomatas participantes nesta pesquisa serdo recrutadas por meio da rede de
contatos construida pela pesquisadora em seu tempo de trabalho em uma embaixada, onde
trabalhou como estagiaria entre agosto de 2014 e novembro de 2015. Durante este periodo, a
participagdo em muitos eventos voltados a comunidade de mulheres diplomatas garantiu a
construcdo de uma perspectiva interada aos processos diplomaticos, além de acesso a essas
diplomatas. Tais diplomatas serdo primeiramente consultadas sobre seu interesse em participar
da pesquisa de maneira informal, por telefone ou pessoalmente, em eventos da comunidade
diplomaética aos quais a pesquisadora for convidada (€ comum fazer este tipo de contato em tais
eventos, que servem principalmente para networking e possuem grande conexao entre a area
académica e a diplomatica).

Se acenarem com disponibilidade, serdo formalmente convidadas por e-mail. A primeira

abordagem feita de maneira informal é possivel gracas a rede de contatos da pesquisadora e a
familiaridade da mesma com o campo diplomatico em Brasilia. As participantes terdo acesso a
toda a informacéo referente a pesquisa e a sua participacdo na mesma. Elas terdo acesso ao
projeto original, em versdo resumida aprovada pela orientadora do projeto; ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, conforme aprovado pelo Comité de Etica do Instituto de
Ciéncias Humanas; e a uma carta de apresentacdo escrita e assinada pela orientadora do projeto,
profa. Vania Carvalho Pinto, e pelo Instituto de Relag6es Internacionais, confirmando o status
da pesquisadora como aluna do Programa de P6s-graduacdo do Instituto.
Apesar do método de entrevista ndo-estruturada/profunda permitir participacdo por meio de
resposta escrita a um questionario-base, serdo privilegiadas aquelas diplomatas disponiveis para
entrevistas pessoalmente ou por telefone, de maneira a capturar perspectivas e pensamentos
mais espontaneos. Finalmente, a participacdo nesta pesquisa € voluntaria e aberta a qualquer
diplomata estrangeira atualmente vivendo no Brasil, a despeito de suas funcdes especificas ou
pais de origem.
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4 — COMUNICACAO POR E-MAIL COM O COMITE DE ETICA

30/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submisséo de projeto

M G ma|| Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submisséao de projeto

CEP IH <cep_ih@unb.br> 8 de setembro de 2016 16:11
Para: Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com=

Ola, Fernandal

Sim toda alteracao tem de ser feita pela plataforma para que o relator tenha ciéncia e avalie. A pendéncia entra sim
na pauta da reunido seguinte.

Sempre a disposigéo.

Rosangela Ribeiro

Secretaria CEP/CHS

(61)3107-1592

Visite nosso site: http://www.cepih.org.br/

[Texto das mensagens anteriores oculto]

30/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submisséo de projeto

M G ma|| Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submissao de projeto

Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com= 8 de setembro de 2016 16:54
Para: CEP IH <cep_ih@unb.br>

Entendi. Muitissimo obrigadal Amanha mesmo ja terei feito o upload.

Mais uma vez obrigadal
[Texto das mensagens anteriores oculto]

30/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submissio de projeto

M G ma|| Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submissao de projeto

Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com> 22 de dezembro de 2016 15:56
Para: CEP IH <cep_ih@unb.br>

Prezados,

Ha alguma previséo para o resultado final da apreciac&o etica do meu projeto? Agradeco a resposta.

Cordialmente,

Femanda.
[Texto das mensagens anteriores oculto]
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0/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submiss&o de projeto

M Gmail Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submissao de projeto

Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com> 21 de margo de 2017 20:55
Para: CEP IH <cep_ih@unb.br>

Prezados,

Ha alguma previsao para o resultado final da apreciacao ética do meu projeto? Tenho um cronograma com a CAPES e
meu instituto, e gostaria de saber se havera a apreciacdo ética ou ndo.

Agradeco a resposta
Cordialmente,

Fernanda.
[Texto das mensagens anteriores oculto]

30/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submiss&o de projeto

M Gma“ Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submissao de projeto

CEP IH <cep_ih@unb.br> 22 de marco de 2017 16:16
Para: Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

Ola Fernandal

Solicitei celeridade ao responsavel, faremos o que for necessario para atender a sua demanda o mais breve
possivell

Estarei a disposic&o para o que precisarl

Rosangela Ribeiro

Secretaria CEP/CHS

(81) 3107-1592

Visite nosso site: http://www.cepih.org.br/

Leia nossos tutoriais: http://mww.cepih.org.br/arquivos/cep_ih_orientacoes_submissao.pdf

http://www.cepih.org.br/arquivas/tutorial_submissao_plataforma_brasil.pdf

[Texto das mensagens anteriores oculto]

30/08/2017 Gmail - [CEP-IH] Submisséo de projeto

M Gma” Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com>

[CEP-IH] Submissao de projeto

Fernanda de Medeiros <medeirosfls@gmail.com> 7 de abril de 2017 13:48
Para: CEP IH <cep_ih@unb.br>

Qla,
Recebi notificacéo da Plataforma avisando de uma mudanca, mas guando clico na pendéncia, aparece o aviso 'Por
necessidade de servico' e somente. Onde posso encontrar o relatorio que indica a pendéncia? Obrigada

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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5 - INDICACAO DE PENDENCIA ‘POR NECESSIDADE DE SERVICO’ NA
PLATAFORMA BRASIL (CAPTURA DE TELA EM 30 AGO. 2017)

#| Marcar Todas

< #| Nao Aprovado no CEP ¥| Recurso Submetid

L4 ¥| pend Documental Emitida pela CONEP ¥| Recurso Subm

| ¥/ Pendéncia Documental Emitida pelo CEP ¥/ Recurso nio Aprovado no CEP

| #| Pendé #| Retirado

¥ 1 ¥| Pendén CEP ¥ Retirado pelo Centro Coordenador

¥ Nio Aprovado na CONEP

Buscar Projeto de Pesquisa Limpar

LISTA DE PROJETOS DE PESQUISA:

" . L Pesquisador § . L . Ortima L -
Tipo * CAAE * P . Fomitd o St lenmtibindio $ | Adaam sp+ | Situagdo * Agio

Pendéncia X

P Em Edicio o

Por necessidade do servigo.

Pendéncia
F 56323516.0.000 Emitida pelo | O

Fe{‘.had

LEGENDA:
(") Tipo
P = Projeto de Centro Coordenador Pp = Projeto de Centro Participante Pc = Projeto de Centro Coparticipante

(*}Formagio do CAAE

Cadigo do Comité que esta
Ano de submissdo do Projete  Tipo do centro analisando o projeto

Jefe e [ [ o o]
Sequencial para todos 08 Projetos Digito verificador Sequencial, guando

submetidos para apreciacdo estudo possui Centrois)
Participante(s) e/ou Coparticipante(s)

d

v

EEEEEEEEE
L ]

6 —SITIO ELETRONICO DO COMITE DE ETICA PARA PESQUISA EM
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS DA UNIVRESIDADE DE BRASILIA (CAPTURA
DE TELA EM 30 AGO. 2017).
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