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RESUMO

Dentre as alternativas para o uso e a conservacdo da biodiversidade com desenvolvimento
social estd o manejo florestal praticado por comunidades. Na Amazonia brasileira vém
surgindo experiéncias de sucesso em projetos que envolvem moradores de Reservas
Extrativistas e de Projetos de Assentamento Agroextrativistas. Em alguns casos, o manejo
florestal comunitario (MFC) desses empreendimentos tem conseguido lograr a certificacio
florestal através de acdes por parte de organizagdes governamentais € ndo governamentais.
Para receber a certificacfo, os projetos precisam atender a um padrdo minimo de exigéncia,
que é checado em campo por certificadoras credenciadas. No Brasil, o sistema de certificacao
mais acessado pelos projetos comunitirios € o do FSC e através de um padrdo nacional sio
orientadas as certificacdes desses projetos na Amazonia. Este trabalho investigou um caso de
um projeto de MFC que desenvolve atividades para alcancar a certificagdo FSC e por meio de
pesquisas etnograficas procurou encontrar semelhancgas e divergéncias do contexto local com
o que estd sendo exigido pelo padrdo de certificacdo. Apesar de o padrdo demonstrar que, em
grande parte, contém elementos capazes de medir a sustentabilidade local, evidenciaram-se
indicadores que precisam ser revisados e modificados. Além disso, verificou-se a necessidade
de serem criados, por parte dos auditores, procedimentos de certificacdo que permitissem
maior participa¢cdo de membros da comunidade no processo de avaliagcdo e minimizassem a

interferéncia externa no modo de vida local.
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ABSTRACT

Amongst the alternatives for the use and conservation of natural resources with social
development there is the community forest management. In the Brazilian Amazon there are
experiences that involve local people in these economic alternatives. In some cases, these
projects have obtained the forest certification, stimulated many times by governmental and
non-governmental organizations. For the assessment of forest certification, the projects need
to observe a standard, which is checked by certification bodies. In the Brazilian Amazon, the
FSC certification system is the most accessed by forest communities’ projects and there is a
national standard that guides the certification. This work investigated a community that works
to reach the FSC certification. Using ethnographic field research, it looked for similarities and
divergences between the local context and the standard’s contents. Although the standard
demonstrates that, to a large extent, it contains good thresholds to verify the sustainable forest
management, there are some indicators that must be revised. Moreover, a good point for the
certification bodies could be an revision of the procedures of audit which allow more
participation of the community members and which minimize the external interference in the

local traditions.

vii



LISTA DE TABELAS .....uuiiiintintinsninneinsninssesssnesssesssessssssssssssesssssssassssssssssssssssssssassss XI
LISTA DE FIGURAS ..uuuciiiiiittiicteinntensntecsaessssnssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssasssssssess XI
1. INTRODUQGAO ... cueeeererereereresesessesesesessesessssssessssssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssesess 1
2. REVISAO DE LITERATURA .....ccvvesreerrennssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassssssens 3
2.1 A AMAZONIA BRASILEIRA E O MANEJO FLORESTAL ......cocevevueerennenens 3
2.1.1 Dindmica ambiental da Amazonia brasileira................cccoccveeivviieiionieiennneenenn. 3
2.1.2 O que 0 manejo florestal tem G VEr? .............coeecvuveeeeeeemiiiiiiieeeeeesecieeeeeee e 4
2.1.3 A questdo social no manejo das flOreStas ...........ccccuueeveeveiiieieieeenniiiiiieeeeeeeeeeas 5
2.1.4 O Manejo Florestal Comunitdrio e as experiéncias na Amazonia brasileira....... 6
2.2 CERTIFICACAQO FLORESTAL......cccoeveeueererereresreresesessesesessssesesssssesessssseseses 11
2.2.1  AS PFIMEITAS AISCUSSOES .......evvvveeeeeeeeeeiriieeeeeeeescitireeeaeeeesetiraeaeesssssesrsraeeesesannes 11
2.2.2 A aplicagdo de critérios e indicadores na certificacdo do manejo florestal...... 12
2.2.3  Surgimento dos sistemas de certificacdo florestal..............cccccoovvooiiineenananennn. 14
2.2.4 O sistema do Conselho de Manejo Florestal (FSC) ........cccovvuuieeiiiiceiinveeeneennn, 16
2.2.5 O processo de certificacdo pelo FSC.........ccccoovvviiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 17
2.2.6 Padrdes de certificacdo: desafios para construgdo e avaliacdo do manejo florestal
18
2.3  CERTIFICACAO DO MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO................ 19
2.3.1 Certificagdo de projetos de manejo COMURIIATIO ...........cocoueeeievcueeiineieeananaen. 19
2.3.2 O FSC e a certificac@o do manejo COMUNILATIO .............ccccuuveeeeeeseseicrireeeeeennnns 21
2.3.3 Certificacdo de projetos de MFC na Amazonia brasileira...............cccoeeeeeennne. 22
2.3.4  Questoes em debate na certificacdo do manejo cCOMURILATIO. ...........cccueeveennee... 23

SUMARIO

viii



3. TEORIA DO METODO ...eeeeeeeeeeereeesssesesesessassssssssssssssssssnsassssssssssssssssnsssssssssssesssens 25

3.1 PESQUISA QUALITATIVA E ETNOGRAFICA: COMO E POR QUE?.....25
3.2 TEORIA METODOLOGICA PARA A COLETA DE DADOS..........cceuueune. 26
3.3 TEORIA METODOLOGICA PARA ANALISE DE DADOS.........ccoeerverernnn. 28
4. METODOLOGIA ......ouevereereenereenesesresssssesssssssesssssssssssssssssssssssessssessssassssasssssssssssses 31
41 SITUANDO A PESQUISA DE CAMPO E O GRUPO PARTICIPANTE......31
42 A COLETA DE DADOS.......coosuerreererreressessesssessessessesessesssssssessessesssessessesssessese 32
4.2.1 Corpus 1 — entrevistas etNOGrafiCas ......c.ccveierscrariesssssnicsssssnressessesssssansesssonans 33
4.2.2 Corpus 2 — relatOrios PUDLICOS......ccocvuiicsseseriosscsanecsssssnissssssssessosssssssssassesssonans 34
4.2.3 Corpus 3 — Padrao de CertifiCacao ......ccoevrerresscraricsssssnicsssnsncssosassssssassesssonans 37
4.3 A ANALISE DE DADOS.......cceuvereerernersrnsessesesessessessssessessesessessesssssssessessssessess 38
5. RESULTADOS. c....oovereererernesessesessssessssesssssssssssssessssessssessssessssssssssessssessssessssesessesesss 42
5.1.  ANALISE DAS ENTREVISTAS ....ceeverrerrernerensesescsssesesessessesssessessesssessens 42
5.2  ANALISE DOS RELATORIOS PUBLICOS DE CERTIFICACAO.............. 50
5.3  ANALISE DO PADRAO DE CERTIFICACAO DO FSC.....cuuerererrerereenennnne 54
6. CONCLUSOES ......ocvveereuereresssssssssessssessssessssessssssssssssssssssssssssessssssssesessassssssesssseses 69
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ucoveueuernereesessessesssessessesssessessessssssessssssessess 74

1X



ANEXOS

ANEXO 1 - REGISTROS DE ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS E CODIFICACAO

DAS ENTREVISTAS .....ccoveeueerrrrrnsrssnsssssssssnsssssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssssssssessssass 79
ARQUIVO 1 - REGISTROS DAS ENTREVISTAS.........oiviimiiieeeeseeeeeseeeeeeeeeensens 80
ARQUIVO 2 - QUESTOES AMBIENTALIS..........oivimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 100
ARQUIVO 2.1 - MANEJO FLORESTAL ........covmivieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 104
ARQUIVO 2.2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA MANEJO ........cccooovvemrerererennn. 107
ARQUIVO 2.3 - FLORESTA DE ALTO VALOR DE CONSERVACAO..................... 108
ARQUIVO 3 - QUESTOES SOCIALS .......oovimemeeeeeeeeeeeeeeeeee e 109
ARQUIVO 3.1 - ORGANIZACAO COMUNITARIA.........c.cooooiereiereeeeeeeeeeeeeren 115
ARQUIVO 3.2 - PRATICAS TRADICIONAIS .......cocooimiiieieieseeeeeeeeeeeerers e 119
ARQUIVO 3.3 - DIREITO A POSSE E USO DA TERRA ........cooooviiineeerereeeen. 121
ARQUIVO 4 - QUESTOES ECONOMICAS .........ooovimeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 122
ARQUIVO 4.1 - GESTAO FINANCEIRA ..........o.coovieeeeeeeeeeeeesee e 126
ARQUIVO 4.2 - MERCADO ........c.ooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 128
ARQUIVO 4.3 - PRODUTIVIDADE ........cooooimieieeeeeeeeeeeeeeees e 129
ARQUIVO 5 - QUESTOES POLITICAS .......coouiveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 131
ANEXO 2 - RELATORIOS PUBLICOS DE CERTIFICACAO (TRECHO,........... 133

ANEXO 3 - PADRAO DE CERTIFICACAO DO FSC PARA O MANEJO
FLORESTAL DE TERRA FIRME NA AMAZONIA BRASILEIRA (TRECHO).. 144



LISTA DE TABELAS

TABELA 1: Projetos pioneiros de MFC na Amazdnia brasileira..........c.ccoeeveiieneeniennnne. 7
TABELA 2 — Caracteristicas dos Projetos de Assentamento Agroextrativistas (PAEs)......9

TABELA 3 — Opera¢des de manejo florestal comunitario certificadas na Amazdnia brasileira

até dezembro de 2005.........c.oiiiee ettt 22
TABELA 4 — OS cOrpora da PeSqUISA.........c.ceveerieriiiiniieniieniie sttt ettt siee e 32
TABELA 5 — Arquivos gerados por meio da codificagdo do corpus 1.......cccccocevveennennen. 40
TABELA 6 — Procedimento para andlise dO COFPUS 2.......ccceeveiniiroiinieenieeniinieneenee e 40
TABELA 7 — Questdes Ambientais identificadas nos Relatérios Publicos........................ 50
TABELA 8 — Questdes Sociais identificadas nos Relatérios Publicos............ccccveeeennnnen.. 52
TABELA 9 — Questdes Econdmicas identificadas nos Relatérios Publicos....................... 53
TABELA 10 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 1........cccccooeieiiniinnieiiieeeene 54
TABELA 11 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 2........cccccoeveeiieninnienieeeeenne 56
TABELA 12 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 3........cccccoeieeiiininnieeeeeeeee 57
TABELA 13 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 4..........cccoeeeeiiininniieieeeeens 59
TABELA 14 — Conclusdes a partir da andlise do Principio S........cccccoveeeiiininnienieeeeees 61
TABELA 15 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 6........ccccccoeevveiniinicnicnnicenens 67
TABELA 16 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 7........cccccoveeeiiininnieeieeeeees 64
TABELA 17 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 8.........cccccocevveiniinicnicincenens 66
TABELA 18 — Conclusdes a partir da andlise do Principio 9........ccccccocerviiiniiniciicnicenens 67
LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Nivel hierdrquico de Principios, critérios e indicadores aplicado para normas de
manejo florestal SUSIENTAVEL..........cooiiiiiiiiiiie e 14
Figura 2: Triangulagdo d€ COTPOTA........oocueiiiiiiiei e 32

X1



SIGLAS

C&I — critérios e indicadores

FSC - Forest Stewardship Council

MEFC — Manejo florestal comunitério

SLIMF (Small and low intensity managed forests) — Florestas manejadas em pequena

escala e de baixa intesidade

Xii



1. INTRODUCAO

Conservacdo da biodiversidade, reducdo da pobreza e alternativas econdmicas
sustentdveis estdo na pauta de grande parte de projetos socioambientais. Uma das formas de
se promover essas acdes diz respeito ao uso de recursos naturais por populacdes locais. Um
movimento que ganha forca no Brasil € o que defende o fortalecimento de iniciativas
comunitirias de manejo de recursos naturais, sejam eles florestais, agroflorestais ou
pesqueiros. O Manejo Comunitério, nome dado a essas iniciativas, vem sendo cada vez mais
apoiado por organizacdes governamentais e ndo governamentais que defendem a idéia do uso
sustentdvel dos recursos através do manejo florestal em &reas que apresentam essa
potencialidade.

Nesta pesquisa foi investigado parte do universo dos projetos comunitdrios que estdo
envolvidos com o manejo florestal comunitario (MFC). Na Amazdnia brasileira existem hoje
iniciativas de sucesso com o MFC. Algumas dessas iniciativas tém forte apoio de
organizacgdes financiadoras e de assisténcia técnica que se tornam parceiras de associagdes
comunitdrias locais. Uma das acdes que vem sendo promovida por essas entidades € a
certificagdo do manejo praticado pelas proprias comunidades e a certificagdo do Forest
Stewardship Council (FSC) representa um processo que vem sendo bastante promovido, mas
algumas questdes como a forma de acesso dessas comunidades a certificacio FSC e a
definicdo das normas para a certificagdo de projetos comunitdrios ainda merecem ser mais
bem investigadas.

Para proceder essa investigacdo foi feita uma revis@o bibliogréfica a respeito da situacio
dos projetos de manejo florestal comunitdrio na Amazonia brasileira, sobre a certificacio
florestal e sua aplicacdo em projetos de manejo comunitario. Como metodologia do trabalho
utilizou-se métodos de pesquisas etnograficas para se acercar da realidade socioambiental de
um projeto de manejo comunitario e para a revisdo de documentos relacionados a processos
de certificagdo FSC na Amazodnia brasileira.

O objetivo geral desta pesquisa foi estabelecer comparacdes entre a realidade de um
projeto de manejo florestal comunitério localizado na Amazdnia brasileira e os Principios e
Critérios do FSC para a certificagdo do manejo florestal nessa regido do pais. Os objetivos

especificos foram:



e identificar, a partir de uma investigacdo local, a realidade de uma
Associacdo comunitéria envolvida com o manejo florestal;

e analisar o contetido das normas de certificacdo (padrao) do FSC para o
manejo florestal de Terra Firme na Amazonia brasileira;

e verificar como que a realidade estudada estd contemplada no Padrdo de

certificacdo para o manejo florestal de terra firme na Amazonia brasileira.

Os motivos que levaram a realizag@o desta pesquisa referem-se a reflexdo sobre a forma
como 0s projetos de manejo comunitirio em curso na Amazdnia brasileira acessam a
certificacdo florestal e a validade das normas de certificacdo para essa categoria de manejo. O
trabalho se direciona, acima de tudo, na discussdo de processos que promovam a
sustentabilidade social, ecoldgica, cultura e econdmica do manejo comunitério de florestas na

AmazoOnia brasileira.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 A AMAZONIA BRASILEIRA E O MANEJO FLORESTAL

2.1.1 Dindmica ambiental da Amazonia brasileira

Com cerca de 1/3 de toda a biodiversidade terrestre, ocupada por populacdes
tradicionais e alvo da cobica econdmica global, a Amazdnia brasileira ¢ hoje um grande
desafio. Entende-se aqui por AmazOnia brasileira a Amazdnia Legal, regido geopolitica
definida pelo governo federal na década de 1960, incluindo os estados do Acre, Amap4,
Amazonas, oeste do Maranhdo, Mato Grosso, Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins. Embora
mais da metade da regido ainda esteja conservada, uma questdo urgente € como equilibrar a
conservagdo da biodiversidade com a manutencdo de servicos ambientais e o
desenvolvimento econdmico e social.

As primeiras tentativas dos governos brasileiros de ocupar a regido, com inicio nas
décadas de 1960 e 1970, se caracterizaram por um processo de rdpida expansdo da fronteira
agricola junto com a exploracdo comercial da madeira, a mineragdo, a pecudria, a constru¢io
de estradas, os projetos hidrelétricos e a criacdo de assentamentos rurais (MMA, 2002).
Atualmente, a expansdo da fronteira agricola estd sendo impulsionada pela momentanea
rentabilidade de atividades de extracdo madeireira, pecudria e agroinddstria. Conclui-se que a
rentabilidade dessas atividades ajuda a explicar porque a eliminagio de muitos subsidios freou
as crescentes taxas de desmatamento (ALENCAR et al., 2004).

Em 1970, a Amazodnia Legal possuia 76% de formagdes florestais — subdivididos em
cerrado, caatinga e pantanal. Hoje possui 62% de formacdes florestais, ou seja, 14% de sua
cobertura florestal foi substituida em 30 anos. Atualmente, 24% da Amazonia Legal
representam propriedades particulares, 43% terras devolutas e 33% dreas protegidas por
Unidades de Conservacdo ou Terras Indigenas (SBS, 2005).

O desmatamento na Amazodnia brasileira se divide em desmatamentos legais e ilegais.
Os legais estdo previstos na lei (Lei n® 4.771, de 15 de setembro de 1965, que institui o
Cédigo Florestal, e Medida Proviséria 2166-67 de 2001) e representam os que mais
contribuem para as taxas anuais de desmatamento na Amazonia. A conversdo de florestas em
pastagens, associada ao desmatamento ilegal, é resultado de trés atividades principais: a

pecudria extensiva, a agricultura familiar e a agricultura mecanizada, sendo que a criacdo



extensiva de gado, associada a grandes propriedades, é responsdvel por aproximadamente
75% das florestas desmatadas (ALENCAR, 2004).

Segundo o BANCO MUNDIAL (2003), a pecudria é, quase inevitavelmente, o
resultado final de processos de ocupagdo, ndo importando quais tenham sido os agentes
iniciais. Isso por causa da viabilidade econdmica da pecudria, pois caso a pecudria nao fosse
financeiramente vidvel, os processos de extra¢do de madeira e de abertura de estradas nio
resultariam em conversdo de florestas ou desmatamentos na escala em que ocorrem ja que 0s
agentes iniciais ndo cobririam seus custos de ocupacio, desmatamentos e preparo do solo.

Para POSCHEN (2000), o fator mais dindmico na destrui¢do das florestas é a pobreza
resultante da distribuicdo desigual da riqueza, e a conseqiiente falta de acesso ou controle
sobre os recursos, sobretudo a terra. Isso acarreta uma caréncia de alternativas para a
subsisténcia baseada em agricultura.

Nesse contexto, faz-se necessario entender a dindmica do uso do solo na Amazonia, a
fim de se identificar as alternativas existentes para um desenvolvimento socioecondmico que
leve em conta a questio ambiental. Conhecendo as oportunidades e os riscos ambientais,
econdmicos, politicos e sociais serd possivel priorizar a discussdo do manejo florestal nessa

dindmica, especialmente nas questdes referentes ao manejo florestal comunitario (MFC).

2.1.2 A contribuicdo do manejo florestal

Estudos socioecondomicos em regides focais da Amazonia brasileira indicam que,
embora do ponto de vista privado a pecudria seja economicamente superior a0 manejo
florestal sustentado, do ponto de vista social o manejo florestal é bastante superior a pecudria
(BANCO MUNDIAL, 2003). Por manejo florestal entende-se a administracao da floresta para
obtencdo de beneficios econdmicos e sociais, em que sdo respeitados os mecanismos de
sustentacdo ecoldgica dos ecossistemas sob manejo.

Acontece que ao longo da maior parte da fronteira agricola da Amazonia brasileira,
terra e floresta sdo bens muito baratos e a mao-de-obra escassa. Nao existem incentivos
econdmicos acessiveis para se investir em técnicas de exploracdo madeireira de baixo impacto
e no controle de incéndios florestais (MOUTINHO & AZEVEDO-RAMOS, 2001).

Um dos modos pelos qual a exploragdo de madeira vem ocorrendo na regido é por
meio do proprio programa de reforma agriria do governo brasileiro. A madeira é o mais

disponivel dos recursos de que dispde o colono, que pode desmatar, de acordo com a Lei, uma



drea de até 3 hectares por ano até um total de 20% da propriedade rural (Medida Proviséria
2166-67, de 24 de agosto de 2001). Apesar de ser fornecida através de fontes ndo
sustentdveis, essa “relacdo” com os compradores de madeira locais gera uma renda adicional
para os colonos (SMERALDI, 2004). O autor também considera que € comum na regido a
demora na liberacdo de créditos oficiais, aliada a falta de conhecimento em relacdo as
possibilidades de lucro com o manejo da floresta, o que leva a venda da madeira comercial
dos lotes a precos baixos, pois essa venda representa uma fonte de renda inicial. Alguns anos
apods a criagdo de assentamentos, o uso do solo fica caracterizado pelo desmatamento de boa
parte dos lotes e a constru¢do de novas vias de acesso. O resultado desse processo, em
analogia a0 modo como se mostra em imagens de satélite, ¢ denominado ‘espinha de peixe’.

No caso da Amazdnia brasileira, AMARAL & NETO (2000) citam a venda de
arvores em pé por parte de populacdes locais e exploradores de madeira, resultando em uma
relacdo de comércio desfavordvel a essas pessoas, € o oposto para os compradores que
acumulam a maior parte do lucro, centralizando a economia local.

O desafio que se coloca em relagdo ao manejo florestal na Amazdnia brasileira,
portanto, € tornd-lo, ao contrdrio do que vem provando a pecudria extensiva, o monocultivo e
a comercializagdo em larga escala de madeira de desmatamento, uma atividade geradora de
beneficios sociais e econdmicos, respeitando sua capacidade de sustentag@o ecoldgica.

A recém aprovada politica proposta pelo Ministério do Meio Ambiente, a Lei
11.284/2006, regulamenta a gestdo de florestas em areas publicas, cria o Servigo Florestal
Brasileiro e estabelece o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal. Além disso, define
trés formas de gestdo das florestas publicas: i) a criagdo de unidades de conservagdo que
permitem a producdo florestal, como por exemplo as Florestas Nacionais (FLONAS); ii) a
destinacdo de 4reas para uso comunitirio, como os Assentamentos Florestais, Reservas
Extrativistas e Areas Quilombolas; e iii) as concessdes florestais pagas, baseadas em processo

de licitagdo publica.

2.1.3 A questdo social no manejo das florestas

De acordo com POSCHEN (2000), para identificar os aspectos sociais relevantes do
manejo florestal sustentdvel é necessario diferenciar duas dimensdes sociais: as maneiras
pelas quais a populacdo afeta a floresta e as formas como a floresta e seu manejo afetam a

populagdo. De fato, a populacio pode impactar as florestas tanto positiva quanto



negativamente, ajudando a manter sua cobertura ou eliminando-a, como parte de alternativas
de uso do solo que requer a conversao.
Nos sistemas de manejo florestal existem “grupos de interesse” estreitamente ligados as

questdes sociais, de relacdes diferentes com a floresta. Sdo eles:

® povos da floresta (e.g. povos indigenas, quilombolas, comunidades etc.)
® usudrios (e.g. assentados)
e proprietdrios de dreas florestais (e.g. donos de empresas)

e trabalhadores florestais.

O aspecto social do manejo serd mais bem contemplado quando houver uma
participacdo ativa da populagdo local, defendendo seus interesses, especialmente quando essa
populagdo local possuir a responsabilidade pela gestio de empreendimentos proprios.
Entretanto, a falta de garantia dos direitos sobre a terra e dos direitos das comunidades quanto
ao uso da terra tem sido causa fundamental do enfraquecimento na implantacdo de sistemas
locais de manejo florestal.

As questdes sociais envolvem, portanto, uma série de questdes que ainda representam
um desafio a ser associado em projetos de manejo florestal, como por exemplo: direito dos
trabalhadores florestais, direito das comunidades que habitam édreas florestais hd anos, mas
que ndo possuem titularidade de suas terras, conservacdo das priticas sociais e do ambiente
em que vivem as familias moradoras de dreas vizinhas as dreas de manejo, respeito as terras
de comunidades vizinhas etc.

O manejo florestal deve trazer tanto para quem trabalha como para quem ¢ afetado
com manejo, beneficios sociais e econdmicos, além da conserva¢do ambiental local e
regional. Muitas comunidades hoje na Amazdnia brasileira estdo atrds desses beneficios, mas

sendo elas mesmas as empreendedoras de negdcios florestais.

2.1.4 O Manejo Florestal Comunitdrio e as experiéncias na Amazonia brasileira

Dentre as alternativas para se alcancar os objetivos de conservacdo ambiental e
promocdo de beneficios sociais € econdmicos, estd o manejo da floresta pelas populacdes
locais. Para DE CAMINO (2000), nas florestas familiares o manejo florestal fica sob
responsabilidade de uma comunidade local ou um grupo social mais amplo, que tem direitos e

compromissos em longo prazo com as florestas, almeja objetivos econdmicos e sociais, e



combina diversos objetivos, produzindo uma variedade de produtos madeireiros e ndo-

madeireiros, para consumo préprio e para venda.

Na primeira Oficina de Manejo Florestal Comunitirio (MFC) na Amazodnia brasileira,

realizada em 1998, foram apresentados 15 projetos de manejo em diferentes contextos

relacionados

BN

a organi

madeireiros e/ ou ndo-madeireiros, conforme tabela a seguir.

Tabela 1: Projetos pioneiros de MFC na Amazonia brasileira (Amaral et al, 1998)

zacdo comunitdria, a0 acesso aos recursos € ao manejo de produtos

Projetos/ Local e Tipos de | Modelo de | Area de Situacao Situacao | Situacio de
Entidade ano de florestas | Exploraca | abrangéncia |legal da terra |legal do financiament
(atores inicio manejadas | o do projeto plano de | o (anos de
envolvidos) manejo apoio)
Mamiraua Tefé — Florestas Seletiva 260.000 ha | Reserva Aprovado | Atual CNPQ,
S.CM AM de Varzea | manual Estadual de DFID, Pro-
(Ribeirinhos) | 1996 Desenv. Manejo (5
Sustentdvel anos)
Rio Cautdrio | Cautdrio — | Floresta Seletiva 964 hd/ano | Reserva Aprovado | Atual WWF e
OSR RO de terra mecanizada Estadual PPG7-PDA
(Extrativistas) 1995 firme e manual Extrativista (4 anos)
Estudrio
Porto de Moz | Porto de | Floresta de | Seletiva 13.700 ha Areas em Em Comunidade
LAET Moz — PA | terra firme | mecanizada processo de elaboragdo | Européia
(Ribeirinhos) 1995 e manual demarcagdo (3 anos)
Kayapos Redengdo | Floresta Seletiva 250.000 hd | Reserva Em Conservation
CI -PA de terra manual demarcada elaborag@o | International
(Indios) 1997 firme
Flona Santarém | Floresta de | Seletiva 76.683 ha Floresta Aprovado | Pro-Manejo
Tapajos -PA terra firme | mecanizada Nacional (5 anos)
PSA
(Ribeirinhos) 1996
LASAT Marabd — | Floresta de | Seletiva 340 ha em Area de Aprovado | PDA/MMA
(Agricultores) | PA terra firme | mecanizada | trés ocupacdo de (2 anos)
1993 comunidades | pequenos
agricultores
Embrapa Pedro Floresta de | Seletiva 440 ha Projeto de Aprovado | Embrapa
(Agricultores) | Peixoto — | terra firme | mecanizada Colonizagdo
AC Oficial
1995 (reserva legal)
CTA Porto Dias | Floresta de | Seletiva 3.000 ha Projeto de Aprovado | PDA/MMA (2
(Extrativista) | — AC terra firme | mecanizada Assentamento anos) e
Extrativista Comunidade
1995 L
Européia
Arapiuns Santarém | Floresta de | Seletiva A ser Area de A ser Aguardando
Ipam -PA terra firme | mecanizada | definido ocupagdo elaborado | Comunidade
(Agricultores) 1996 Européia
Xikrins Paraupeba | Floresta de | Seletiva 40.000 ha Reserva Aprovado | Comp. Vale do
ISA -PA terra firme | mecanizada Indigena Rio Doce e
(Indios) 1995 Pro-Manejo
(4 anos)




B. V. dos B. V.dos |Floresta de | Seletiva 5.000 ha Area de Em ELF, Loteria
Ramos Ramos — | terra firme | mecanizada ocupagido elaboragdo | Inglesa e
Imaflora AM Fundacéo Ford
(Ribeirinhos) 1998
FASE- Gurupd — | Floresta de | Seletiva 860.000 ha | Area Em Comunidade
Gurupa PA terra firme | mecanizada comunitdria | tramitagdo | Européia
(Agricultores) | 1994 em processo

de legalizacdo
Uruara Uruard — | Floresta de | Seletiva 12.000 ha Projeto de Em PDA/MMA
Fundagdo PA terra firme | mecanizada Colonizagdo | elaboracio
(Agricultores) | 1999 Oficial

(reserva legal)
Funtac Bujari — Floresta de | Seletiva 1.070 ha Reserva Aprovado |ITTO
(Extrativistas) | AC terra firme | mecanizada Estadual

1998

Sete anos apds, em documento publicado em 2005, AMARAL & NETO (2005) estima
que 338 mil hectares de floresta ja estejam sob o manejo comunitdrio, com beneficio para
3.000 familias, sendo que estes projetos de MFC em curso na Amazodnia brasileira estdo
localizados prioritariamente em Reservas Extrativistas (RESEX); Projetos de Assentamento
Agroextrativistas (PAE); Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) e pequenas areas
privadas.

As Reservas Extrativistas (RESEX) sdo Unidades de Conservagao de Uso Sustentdvel
instituidas pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (Lei n® 9.985 de 2000) e
regulamentadas pelo Decreto n® 4.340 de 2002. Elas sdo definidas como dreas utilizadas por
populagdes extrativistas tradicionais, cuja subsisténcia baseia-se no extrativismo e, de maneira
complementar, na agricultura de subsisténcia e criagdo de animais de pequeno porte, com o
objetivo de proteger os meios de vida e cultura dessas populagdes, assegurando o uso
sustentdvel dos recursos naturais da unidade.

A proposta das RESEXs surgiu com o Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS) em
1985, quando foi discutida a delimitagdo das dreas ocupadas por populacdes existentes que
dependem do uso sustentdvel da floresta e seus recursos naturais. Nestas dreas os direitos sob
0s recursos naturais estariam regularizados de forma coletiva, através de concessdo real de
uso, transferido pelo governo as Associacdes Comunitdrias legalmente constituidas. A
proposta do CNS consolidou-se em 1989, no estado do Acre, a partir da jungdo dos
movimentos de organizacdes das populacdes agroextrativistas, seringueiros, ribeirinhos,
pescadores artesanais, etc. Depois que foram oficialmente consolidadas as Reservas
Extrativistas, a populacdo local teve que se organizar em associagdes comunitdrias, um

“sistema’” novo para quem trabalhava em regimes trabalhistas controlados pelos fazendeiros.




Pela legislagao, cada RESEX deve ser gerida por um Conselho Deliberativo, € uma
vez que o direito sobre o uso dos recursos é autorizado, se estabelecem os Contratos de
Concessao de Direito Real de Uso. A propriedade da terra € da Unido, que imobiliza seu valor
para valoriza-la e os recursos que nela existem. Como instrumentos de gestdo das Reservas,
foram criados os Planos de Utilizacdo, que precisam ser aprovados por Portarias especificas.
Em nivel de unidade, devem atuar nas RESEX uma ou mais associa¢gdes reconhecidas como
gestoras.

A viabilidade economica das Reservas Extrativistas tem sido objeto de muitos estudos
e representa um dos maiores desafios para sua consolidagdo. Em geral, os desafios nessas
areas sdo semelhantes aos dos projetos de assentamento, quais sejam: isolamento, infra-
estrutura bésica deficitdria, pouca capacidade organizacional, niveis baixos de produtividade
extrativista, caréncia de assisténcia técnica etc.

Os Projetos de Assentamento Extrativistas (PAEs) foram criados em 1996 a partir de
uma Portaria que modificou a categoria de Projetos de Assentamentos Extrativistas, criada em
1987, e também objetiva a valorizacdo do trabalho dos seringueiros da regido amazodnica. Essa
nova categoria representa um modelo destinado as popula¢des tradicionais, que ocupam ou
ndo as dreas e que realizam atividades extrativistas (INCRA, 2005). Os PAEs beneficiam
agricultores que também praticam o extrativismo.

De maneira resumida, sdo apresentadas na Tabela 1 as caracteristicas dos PAEs:

Tabela 2: Caracteristicas dos Projetos de Assentamento Agroextrativistas (INCRA, 2000).

Etapas da criacio Caracteristica

Publico-alvo Populacio tradicional ribeirinha; pescador;
balateiro; castanheiro; seringueiro;
babacueiro; etc.

Responsabilidade de implantacdo e INCRA e entidade organizada do PAE
desenvolvimento dos projetos
Documentos gerados - Laudo de vistoria

- Plano de Utilizacao (PU)
- Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA)

Titulagdo Coletiva

Consolidacdo Concessdo do Direito Real de Uso

As Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), outra categoria de Unidade de
Uso Sustentdvel, referem-se a dreas que abrigam populacdes tradicionais cuja existéncia
baseia-se em sistemas de exploracdo de recursos naturais desenvolvidos ao longo de geracdes.

O objetivo central das RDSs € garantir a conservacdo da natureza e assegurar as condicdes e




0s meios necessarios para assegurar a qualidade de vida e valorizar os conhecimentos e
técnicas de manejo desenvolvidas pelas populacdes locais. Elas, assim como as RESEX,
também devem ser geridas por um Conselho Deliberativo, presidido pelo 6rgio responsavel
por sua administragc@o e constituido por representantes de 6rgdo publicos, de organizacdes da
sociedade civil e das populacdes tradicionais residentes na area.

Uma discussido que surge no ambito do manejo comunitdrio diz respeito ao modelo
praticado pelas associacdes comunitarias. Segundo Benatti et al (2003), a maioria dos projetos
representa uma adaptagdo do modelo empresarial de manejo florestal, ou seja, a madeira da
drea manejada abastece uma serraria que produz madeira serrada e ocorre que muitos projetos
tiveram problemas devido a dificuldade das organizagdes comunitirias em administrar
empreendimentos de escala, complexidade e cultura organizacional estranhos aos sistemas
sociais locais (BENATTI et al., 2003).

Porro (2002: 47) adverte para o impacto negativo nas culturas e tradi¢gdes locais
impulsionado pela busca de desenvolvimento de mercado para projetos de manejo
comunitirio: “ecossistemas ricos em espécies sdo reduzidos a depdsitos de produtos
madeireiros e ndo-madeireiros... membros das comunidades sdo colocados em novas
estruturas sociais, como por exemplo, administradores e ndo-administradores, membros e
ndo-membros...”.

No Brasil, apesar dos desafios técnico-administrativos, os projetos de MFC té€m
gerado impactos positivos em relagdo as questdes socioecondmicas, principalmente em
regides e estados em que ha parcerias das associagdes com organizagdes governamentais e
ndo-governamentais (ONGs) que trabalham no apoio técnico e financeiro dessas iniciativas.
Nesses contextos se situam as associagdes comunitarias do Acre que atualmente trabalham em
parceria com o Centro de Trabalhadores da Amazonia — CTA, uma ONG local. Entretanto, os
desafios para a consolida¢do do manejo florestal comunitdrio na Amazdnia brasileira ainda
s@o grandes e incluem questdes fundidrias, econdmicas e de acesso a informagéo, educagio e
saude.

Algumas criticas ao “modelo” adotado na Amazdnia brasileira dizem respeito ao fato
de que em boa parte dos projetos existe um alto grau de complexidade tecnoldgica e
administrativa e que se revelam pouco rentdveis (BENATTI et al.,2003). Os autores
constataram, em uma Reserva Extrativista em RondOnia, essas dificuldades mencionadas e

verificaram que o grupo pesquisado tinha, inclusive, desistido de operar a serraria e estava
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terceirizando a extracdo da madeira, e ainda assim enfrentava dificuldades para alcancar as
metas anuais de renda.

Oliveira (2003) considera como caracteristica negativa da implementacdo de um
manejo florestal comunitdrio, a necessidade das pessoas da comunidade se tornarem
funciondrios de uma empresa que precisaria cumprir hordrios, ter responsabilidades
empresariais etc. Para AMARAL er al. (1998), a vida em comunidade nao determina as
pessoas horas de trabalho definidas, e os cronogramas idealizados devem adequar-se ao
padrdo de vida local e as possiveis atividades pré-existentes e trabalhos em conjunto.

Para de Camino (2000), as comunidades muitas vezes ndo possuem critérios formados
sobre o manejo florestal e seus alcances, sendo necessirio evoluir de niveis simples de
participacdo até a autogestdo do manejo, por meio de uma reagdo positiva dos demais atores
para atender as demandas das comunidades.

Em suma, o manejo florestal comunitdrio na Amazonia brasileira representa um nicho
de atividade em que estdo envolvidas direta e indiretamente Associagdes comunitdrias,
Cooperativas, organizacdes governamentais e ndo-governamentais, financiadores nacionais e
internacionais e agora também entidades de certificagdo. A justificativa da sustentabilidade
das comunidades que habitam dreas florestais conservadas tem sido um fator decisivo para o
financiamento de projetos comunitdrios e o desafio se torna justamente fornecer todos os
subsidios para as comunidades gerenciarem esta nova atividade: financiamento, treinamentos

e politicas publicas.

2.2  CERTIFICACAO FLORESTAL

2.2.1 As primeiras discussoes

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento (UNCED),
realizada em 1992, também conhecida como ECO-92 ou Rio-92, foi um evento de grande
impacto na formulacdo de estratégias globais ligadas principalmente as questdes
socioambientais. Na ocasido, foi apoiada a adocdo do conceito de desenvolvimento

sustentavel para o mundo, conceito baseado no equilibrio de trés pilares:

e conservacdo ambiental;
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e desenvolvimento das economias;

® justica social.

Antes disso, o conceito havia sido polemizado em 1987 no relatério Brundtland, da
Comissdo das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, com o neologismo
‘desenvolvimento sustentdvel’, referindo-se as opcdes de desenvolvimento das futuras
geracdes (PANAYOTOU, 1994).

Nessa época o conceito levantava dois pontos fundamentais para se alcancar a
sustentabilidade: (1) que as geracdes atuais deveriam respeitar o direito das geracdes futuras
de possuirem um ambiente sauddvel e (2) que todo processo em desenvolvimento, em todos
os campos, deveria considerar as dimensdes sOcio-culturais, ambientais e econdmicas.

Dentre outras discussdes internacionais na Rio-92, 14 se discutiu e se levantou o
potencial de uso da ferramenta Critérios e Indicadores para Avaliacdo da Sustentabilidade
(C&l) para promog¢ao de um bom manejo florestal. Essa ferramenta foi utilizada inclusive
para se criar os Principios das Florestas, no Capitulo 11 da Agenda 21, com o objetivo de
definir o manejo florestal sustentdvel e sua relacdo com as diretrizes que a prépria UNCED
considerou como prioritdrios para o bem-estar da sociedade global.

O uso da ferramenta foi amplamente divulgado, mas apesar do potencial desses
conjuntos de critérios e indicadores no planejamento e monitoramento de operagdes florestais,
em nivel local, regional, nacional e global, mais de uma década depois a aplicacdo pratica de
C&I permaneceu mais associada a certificagéo florestal (POKORNY, 2003).

Em relacdo aos paises da Amazodnia continental, um importante passo na busca de
politicas internacionais para a promocdo do bom manejo florestal foi a Proposta de
TARAPOTO, elaborada durante um encontro em 1995 na cidade peruana de Tarapoto. O
resultado desse esforco foi a “Proposta de Tarapoto sobre Critérios e Indicadores de
Sustentabilidade da Floresta Amazdnica”, que em seguida teve o seu processo de consulta em
cada pais participante. Na segunda reunido do “Processo de Tarapoto”, em 2001, a série
inicial de C&I foi novamente discutida e os indicadores refinados em funcio das consultas
nacionais. Atualmente, o documento vem servindo como um instrumento técnico para orientar

as politicas relacionadas a gestdo das florestas localizadas na regido (POKORNY, 2003).

2.2.2 A aplicacdo de critérios e indicadores na certificacdo do manejo florestal

O uso de C&I para a avaliacdo da sustentabilidade do manejo florestal tem por

objetivo facilitar a compreensdo do estado de sustentabilidade em sistemas pessoas-floresta no
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processo do manejo florestal e comunicar isso aos grupos de interesse envolvidos (PRABHU
et al 1998).
Segundo PRABHU ef al. (1998), quatro niveis hierdrquicos sdo trabalhados em

sistemas de critérios e indicadores de sustentabilidade:

e principios: referem-se a verdade ou lei fundamental, estruturas primdrias
para manejar a floresta de uma maneira sustentdvel;

e critérios: sdo principios de segunda ordem que fazem a intermediacdo entre a
mensagem do indicador e o principio, acrescentando significado e
operacionalidade a este, sem constituir uma medida direta de desempenho;

e indicadores: trata-se de varidveis e parametros que permitem transmitir a
informag¢do, mantendo-se componente do ecossistema florestal ou sistema de
manejo, podendo ser quantitativos e qualitativos;

o verificadores: representam a informacdo que facilita a avaliacdo do
indicador, e acrescentam ao indicador significado precisdo e, geralmente, uma
especificidade local. Devem ser facilmente observdveis e diretamente

mensuraveis.

Essa estrutura hierarquica possibilita acumular informagdes sobre o manejo e facilita o
entendimento e a percep¢do da relac@o entre os diferentes componentes da sustentabilidade.
Por meio da avaliagdo de um grande nimero de principios ambientais, econdmicos e sociais
definidos objetivamente torna-se possivel avaliar a prépria sustentabilidade (POKORNY et
al., 2003).

O uso de Critérios e Indicadores (C&I) na avaliacdo da sustentabilidade do manejo
florestal tem servido para direcionar o manejo para praticas silviculturais coerentes e criar
uma base de dados que servirdo para os respectivos monitoramentos do manejo (VAN
BUEREN et BLOM, 1997). Para verificar se as unidades de manejo florestal (UMF)
possuiam um padrdo minimo de desempenho, os sistemas de certificagdo do manejo florestal
se apropriaram dessa ferramenta para construir suas politicas e padrdes de avaliacdo e
monitoramento, posteriormente aplicados pelas entidades certificadoras. Um esquema

hierarquico de C&I € apresentado na Figura 1.
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Objetivo Geral: manejo
florestal responsavel

|

Principios: leis basicas ou
regulamentacio como base para
discussoes e acdes. Sao elementos

explicitos do Objetivo

A

Critérios: devem permitir uma medida do grau
de cumprimento em uma situacio. Representam
um estado ou aspecto do processo dindmico do
ecossistema florestal ou do sistema social

A

Indicadores: parametros qualitativos ou
quantitativos que podem ser avaliados em
relaciio aos critérios

!

Verificadores/ Normas:
valor referencial do
indicador estabelecido

Fonte: van Bueren & Blom, 1997 (modificado).
Figura 1: Nivel hierdrquico de Principios, critérios e indicadores aplicado para normas de
manejo florestal sustentavel.

2.2.3 Surgimento dos sistemas de certificacdo florestal

No final dos anos 80, ambientalistas e representantes de institui¢des envolvidas com o
consumo de madeiras tropicais promoveram um boicote contra madeiras tropicais, em funcao
dos alardes dos ambientalistas contra o desmatamento e a exploragdo ilegal de madeira em
florestas tropicais. A WARP (Woodworkers Association for Rainforest Protection), uma
associacdo de artesdos dos EUA, liderou os debates para a criacio de um sistema de
certificagdo para madeiras bem manejadas e publicou uma “Lista de Madeiras Boas” para
tentar selecionar fornecedores de madeira que praticassem algum manejo.

A idéia despertou a atenc@o de muitas instituicdes envolvidas com florestas, ndo sé de
organizagdes sociais € ambientalistas, mas também de produtores florestais. As expectativas

de uma ‘premiacdo’ no mercado também acabaram por gerar um grande nimero de selos de
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certificagdo, em que as empresas garantiam aos consumidores que faziam um bom manejo
florestal. Nessa ocasido, houve confusdes entre consumidores e produtores, pois ndo se sabia
realmente quem tinha credibilidade para se autocertificar.

Em conseqiiéncia disso, surgiram os sistemas de certificacdo independentes, para
garantir a ndo-existéncia de autodeclaracdes de bom manejo praticada pelas empresas, mas
sim de declaracdes feitas por terceiros. A certificacdo florestal voluntaria comegava entdo a
ser desenvolvida no mundo e surgiram os diferentes sistemas, em alguns casos até
competindo entre si. Em nivel mundial, as iniciativas mais importantes foram desenvolvidas
através da série ISO (International Organization for Standardization) que foram adotadas por
industrias de diversos paises. Sistemas internacionais de certificacdio e suas principais

caracteristicas sao descritas abaixo (Brunnen, 2004):

e (Canadian Standard’s Association (CSA): trata-se de uma organizagdo
independente, fundada dentro do préprio Canadd por membros de Associagdes de
Produtores Florestais e do Governo. E um sistema nacional de certificacdo.

¢ Forest Stewardship Council (FSC) ou Conselho de Manejo Florestal: ¢ uma
organizagdo internacional ndo-governamental, fundada em 1993, que ndo emite
certificados e sim credencia certificadoras no mundo inteiro. Essas certificadoras
garantem que sdo obedecidos padrdes de qualidade e desenvolvem um método para
certificagdo baseada nos Principios e Critérios do FSC adaptando-os a realidade de
cada regido ou sistema de produgao.

e Pan European Forest Certification (PEFC): o Conselho do PEFC foi criado em
junho de 1999 e também é de cardter voluntdrio, mas baseado em critérios proprios
definidos nas resolucdes das Conferéncias de Helsinki e de Lisboa, de 1993 e 1998,
sobre Protecdo Florestal na Europa. Este sistema também reconhece diferentes
sistemas de certificagdo nacionais.

¢ Sustainable Forestry Initiative (SFI): tendo reconhecido seu padrdo junto ao
PEFC, o SFI € uma iniciativa constituida em 1995 pela Associagdo Americana de
Madeira e Papel — American Forest & Paper Association. O sistema se restringe aos
EUA e Canada.

¢ The Australian Forestry Standard (AFS): o sistema de certificagdo nacional
australiano é uma iniciativa de interesse da industria e do governo. Como membro
do PEFC, a companhia AFS Ltda. foi criada em julho de 2003 e seu sistema de
certificag@o foi recentemente submetido a aprovacio pelo programa PEFC.

¢ Sistema Brasileiro de Certificacao Florestal (CERFLOR): no Brasil, desde 1996
a Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), em parceria com algumas associa¢des
do setor, instituicdes de ensino e pesquisa, organizacdes ndo - governamentais € com
apoio de alguns 6rgios do governo, trabalha num Programa Nacional de Certificagdo
Florestal, o CERFLOR. A SBS estabeleceu acordo de cooperacdo com a ABNT
(Associagdo Brasileira de Normas Técnicas) para desenvolver os principios e
critérios da certificacdo do CERFLOR.
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Sistemas nacionais de certificagdo, como o CERFLOR, também existem em paises
como Suécia, Finlandia, Noruega, Alemanha, Indonésia, Malésia, Chile, Gana, entre outros.
No Brasil operam apenas dois sistemas de certificagdo: o CERFLOR e o FSC.

Todos esses sistemas de certificacdo tém a ver com um conjunto de normas e
especificagdes trabalhadas em forma de C&lI para avaliar a sustentabilidade do manejo das
florestas. As certificagdes sdo concedidas na forma de um selo (logomarca), usado para a
etiquetagem das matérias-primas ou dos produtos que saem das unidades de manejo
certificadas. A idéia central por trds dos sistemas de certificacdo é que os consumidores
possam ter uma garantia de origem da matéria-prima ou produto que vem da floresta, e que os
produtores certificados recebam uma ‘premiacdo econdmica’ por adotarem certas normas de

conduta, tudo isso identificado por meio de um selo.

2.2.4 O sistema do Conselho de Manejo Florestal (FSC)

Em 1993, representantes de ONGs, fornecedores e compradores de madeira se
reuniram em Toronto, iniciando o processo que levou a criagdo do Conselho de Manejo
Florestal (FSC). Hoje o FSC ¢ o sistema internacional de certificacdo de maior credibilidade.
Em resposta a falta de critérios para definicdo do que constituia a boa pritica no manejo
florestal, trés camaras internacionais, representando as preocupagdes em nivel comercial,
social e ambiental, instituiram dez principios e um rigoroso conjunto de normas subsididrias
(MAY & NETO, 2000).

Os Principios e Critérios do FSC (P&C do FSC) foram as diretrizes globais aprovadas
em assembléia internacional para a certificacdo do manejo em todas as florestas do mundo, e
sdo constituidos de 10 principios e 56 critérios (FSC, 2000). O FSC Internacional desenvolve
os principios e critérios (universais) para certificacdo do manejo e credencia e monitora
entidades certificadoras independentes.

Depois da fundagdo do FSC, iniciou-se um trabalho de divulgagdo da certificagdo em
vérias partes do mundo por meio das denominadas Iniciativas Nacionais (INs) do FSC, que
podem ser tanto organizagdes locais como pessoas de contato, responsaveis por levar os
conceitos e por criar, por meio de grupos de trabalho nacionais, a adaptacdo dos P&C do FSC

para a realidade do pafs, regido, paisagem ou tipo de manejo florestal.
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No Brasil, a certificacdo florestal pelo sistema do FSC teve inicio em 1997 através de
um Grupo de Trabalho (GT-FSCBr) criado dentro da organizac¢io ndo-governamental WWF -
World Wildlife Foundation ou Fundo Mundial para Natureza. Depois disso, em 2001, foi
fundado o Conselho Brasileiro de Manejo Florestal (CBMF) e reconhecido como Iniciativa
Nacional do FSC no Brasil. O CBMF adotou o nome fantasia de FSC Brasil.

O trabalho principal das INs do FSC, nesse inicio, era coordenar o desenvolvimento de
padrdes nacionais de certificacdo. Padrdes de Certificacdo s@o documentos utilizados em
campo pelas certificadoras credenciadas na avaliagdo de uma operagao florestal, seja em uma
empresa ou em uma comunidade, e sdo constituidos dos P&C do FSC mais os indicadores
especificos de cada critério que sdo construidos pelas INs.

O FSC Brasil j4 trabalhou no desenvolvimento de padrdes para a floresta amazonica
de terra firme na Amazdnia, manejo de plantagdes de arvores, produtos florestais nao-
madeireiros em remanescente da Mata Atlantica, Castanha-da-Amazdnia e manejo em
pequena escala e de baixa intensidade (SLIMF) na Amazonia brasileira (CMBF, 2005).

Apesar de existir um padrdo nacional de certificacdo apropriado para a avaliacdo de
projetos de manejo comunitario na Amazonia brasileira, ele ainda nao estd aprovado pelo FSC
IC (FSC International Center). O desenvolvimento desse padrido exclusivo fez parte da

estratégia do FSC Brasil em criar um documento apropriado & escala e intensidade do manejo.

2.2.5 O processo de certificacdo pelo FSC

A partir do interesse de um produtor (empresa ou associacdo comunitdria) em se
certificar, uma das certificadoras credenciadas pelo FSC é convidada a fazer uma avaliag¢do da
operacdo florestal. Geralmente ocorre uma visita inicial denominada preliminar. Depois de
um prazo estipulado pela certificadora o produtor convida novamente a certificadora para uma
avaliacdo principal. A certificadora faz a verificacdo com base no documento oficial aplicado
para o tipo de operacdo. Na Amazdnia brasileira a verificagdo € feita com base no Padrdo de
Certificacdo do FSC para o Manejo Florestal de Terra Firme na Amazénia Brasileira.

Segundo Tomé (2004: pag 40), “o critério utilizado pelas certificadoras consiste em
avaliar os desempenhos ambiental, social e econdmico das organizagdes florestais,
comparando com o requerido pelos Padrbes”. A autora ressalta que na avaliacdo sdo
verificados documentos, entrevistadas pessoas de todos os niveis da organizacdo, realizadas

visitas para observagdes do resultado do manejo e das atividades em andamento em campo e é
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feita uma consulta as partes interessadas em niveis locais, regionais e nacionais, por meio de
contato por correio eletrdnico, telefone, correspondéncia e reunides publicas, iniciando-se a
consulta um més antes da auditoria de avaliag¢do principal.

Durante a avaliacdo de desempenho, além das visitas as unidades de manejo florestal e
das entrevistas e consultas publicas, os pareceres dos auditores das certificadoras (geralmente
especialistas em manejo florestal, ecologia e ciéncias sociais) sdo enviados a no minimo dois
revisores externos. A certificacdo sé é entdo concedida quando as “falhas” maiores (acdes
corretivas) levantadas durante essa avaliacdo completa tiverem sido atendidas. Depois disso é
disponibilizado para a sociedade um resumo publico contendo os detalhes da operacio
florestal, de seu manejo e do processo de certificagdo. Depois de concedido, o selo permanece
vélido por um periodo de 5 anos, e pelo menos uma vez ao ano devem ser realizadas visitas de

monitoramento da operagdo certificada.

2.2.6 Padrées de certificagcdo: desafios para construgdo e avaliacdo do manejo florestal

A formulacdo de C&lI para a avaliacdo do manejo florestal sofre constantes adaptacdes
frente a preocupagdes ambientais e interesses econdmicos e sociais. Para Poschen (2000), os
aspectos sociais foram cobertos de forma varidvel e insatisfatéria em muitos casos. Esse
problema originou-se das diferencas entre as opgdes e definicdes dos pardmetros, de modo
que, segundo o autor, existe um amplo consenso de que é desejavel que os critérios e
indicadores sejam compardveis, tanto internacionalmente como em respeito as normas de
certificagdo.

A nog¢do de beneficio social, de acordo com o mesmo autor, no caso do manejo
florestal, ainda permance mal esclarecida e pouco tratada pelos critérios e indicadores do
manejo florestal sustentdvel de foros internacionais sobre politica florestal e nos enfoques de
certificag@o.

O CIFOR (Centro Internacional de Investigacdo Florestal), instituto de pesquisa
envolvido no desenvolvimento dos C&I, afirma que é improvavel que um conjunto individual
de C&I possa ser universalmente aplicado. O mesmo se aplica para C&I desenvolvidos
nacional e regionalmente. O instituto defende a necessidade de se desenvolver um conjunto
abrangente de C&lI que pudesse ser adaptado as condigdes especificas em diversos locais.

Em estudos sobre critérios e indicadores de sustentabilidade para o manejo florestal,

concluiu-se que os de carater social sdo os menos compartilhados, e que a razdo para isso
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poderia ser que sdo mais especificos quanto a localidade, por isso apresentam maiores
dificuldades para serem formulados de maneira geral. Apesar de os autores considerarem que
¢ tarefa dificil, concluem que € necessdrio conseguir consisténcia no tratamento dos aspectos
sociais (CIFOR, 1998).

Na mesma dire¢do, a Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais (ITTO), em
um relatdrio sobre a certificacdo florestal, observa que embora os aspectos sociais sejam tao
relevantes quanto os econdmicos e os ecoldgicos, eles estio muito menos desenvolvidos, e
que a harmonizacio de critérios e indicadores sociais serd a mais dificil de realizar (ITTO,
1998).

Segundo Porro (2002), estabelecer um didlogo eficaz durante um processo de
desenvolvimento de padrdes de certificagdo aumenta as oportunidades de que os padrdes
nacionais, regionais ou locais, derivados dos Principios e Critérios do FSC, reflitam as
condi¢cdes ambientais, sociais e econdmicas locais.

Esse € o desafio imposto a esta pesquisa: procurar entender se seria mais “sensato” ter
C&I gerais, mais amplos e flexiveis em relacdo ao contexto local, ou aceitar que se torna
imprescindivel ter indicadores variados nos padrdes de certificacdo, tudo isso pensando no

enfoque do manejo comunitario de florestas.

2.3  CERTIFICACAO DO MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO

2.3.1 Certificacdo de projetos de manejo comunitdrio

Como foi informado anteriormente, para uma operagdo florestal ser certificada, seja
ela empresarial ou comunitéria, precisa atender a um conjunto minimo de exigéncias contidas
num Padrio, o que é verificado durante a avaliacdo da certificadora. Contudo, para 0 MFC
ndo ¢é facil avaliar a sustentabilidade do manejo, em seus vdrios niveis, dada a
heterogeneidade de organiza¢Ges comunitérias e a diversidade cultural envolvida.

A defini¢do de um padrdo de certificagdo adequado para medir as praticas de manejo
em comunidades tem sido objeto de constantes discussdes (MOLNAR et al., 2003). Para van
Dan (2002), em vez de procurar promover um modelo de manejo comunitario que garanta um
manejo de longo prazo na floresta por meio do consentimento dos grupos de interesse locais,

as certificadoras impdem padrdes e modelos de manejo externos as comunidades, com o
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inesperado impacto de uma paralisacdo no desenvolvimento dessa comunidade local. Ele
ainda argumenta que, num processo de certificacdo, as comunidades podem se beneficiar dos
financiamentos e do apoio técnico de doadores e ONGs, inclusive na redugdo dos custos.
Contudo, pode existir uma situacdo de dependéncia que limita o desenvolvimento préprio
desses empreendimentos.

Dentre as recomendacdes para o fortalecimento do manejo comunitdrio nas préximas
décadas, estd o aumento da participacdo dessas comunidades na formulagdo de padrdes de
certificagdo, por meio da criagdo de espagos que permitam a entrada desses grupos no seu
desenvolvimento (MOLNAR et al., 2003).

Uma preocupacao essencial refere-se aos desequilibrios que podem ocorrer em um
processo de desenvolvimento de padrdes, pois as percepcdes dos grupos que representam
populagcdes locais podem ser ignoradas pelos “grupos dominantes” (PORRO, 2002). No
Brasil, os “grupos dominantes” estdo representados por técnicos e pesquisadores de
organizagdes governamentais € ndo-governamentais, das dreas ambiental, economica e social.

Porro (2002) considera que para a redacdo de um padrido de manejo florestal nacional/
regional, junto a populagdo local, é necessdrio que, além de os grupos de interesse
participarem dos grupos de trabalho de estabelecimento do padréo, se trabalhe na elaboragao e
distribuicdo de informagdes sobre padrdes de certificagio com métodos de comunicagdo aptos
para fomentar a participagdo das populagdes locais. As opinides e as inquietudes das
populagdes locais devem ser incorporadas em todas as etapas da redacdo, levando em
consideracdo métodos culturalmente sensiveis, pois isso pode ser decisivo para o interesse
desses grupos no processo.

Mattos (1998) informa, no Relatério elaborado para o CIFOR para um teste de C&lI
para o manejo comunitario, que para as questdes sociais pudessem ser verificadas no teste de
campo, devem ser aplicadas metodologias como entrevistas informais, estruturadas e semi-
estruturadas, e observacao direta. Utilizou como categorias de andlise o individuo e a unidade
doméstica. Ela relata, inclusive, que o especialista em manejo florestal da equipe de teste
utilizou métodos de pesquisa social para alcangar seus objetivos. Um ecdlogo da equipe
também fez uso de métodos sociais para a sua coleta de informagdes a respeito dos C&l.

De acordo com o mesmo estudo, um ponto levantado pelo especialista da 4rea social é
o cuidado quanto ao item organizacdo social. A heterogeneidade de um grupo e a

representatividade interna podem nao refletir a “percep¢do” e a “vontade” predominante em
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relacdo ao manejo florestal. Indicadores e verificadores apropriados a questdo da participacio
devem existir em sistemas de C&lI para que isso ndo passe em branco.

Mesmo em relagdo aos critérios ecoldgicos, pode ser dificil utilizar um tnico conjunto
para toda uma regido — como, por exemplo, Floresta Amazodnica. A grande extensdo da bacia
Amazonica e a variedade de vegetacdo, fauna e solos, juntamente com os diferentes grupos
sociais que fazem uso desses recursos naturais, leva a interpretagdes variadas sobre os C&lI
mais adequados para um projeto de manejo florestal comunitario (MATTOS, 1998).

Em situacdes na qual a intervencdo pode ser uma ameaga — no Brasil principalmente
para povos indigenas e quilombolas —, a identificacdo de percepgdes e praticas de grupos
locais pode ser mais efetiva se feita por meio de pesquisas etnograficas, incluindo entrevistas
e observagdes-participantes (PORRO, 2002). Pode ser util, nesses casos, a contratagdo de
antropologos para realizar essas investigacdes, pois a partir desses resultados serd possivel

inferir com mais precisdo os indicadores e verificadores que utilizam em suas vidas didrias.

2.3.2 O FSC e a certificacdo do manejo comunitdrio

Desde o surgimento do FSC, a certificacio do MFC veio depois que muitos
empreendimentos ja tinham se certificado. Desde o inicio, houve uma preocupacdo dos
préprios membros do FSC em se ter uma politica diferente para facilitar o acesso de pequenas
empresas, proprietarios de terras ou empresas comunitarias ao sistema de certificagdo do FSC.
Foram desenvolvidos mecanismos para facilitar o acesso de operacdes florestais comunitérias
a certificacdo, como a certificagdo em grupo e a politica SLIMF (Small and low intensity
managed forests, traduzido como Florestas Manejadas em Pequena Escala e Baixa
Intensidade).

Na certificacio em grupo, um grupo de produtores ou associacdes se reune para
receber a certificacdo e existe um ‘“administrador” do grupo que responde por todos os
produtores. Isso permite reduzir consideravelmente os custos da certificagdo, pois 0s mesmos
sdo divididos entre os membros do grupo. Ja a politica SLIMF foi criada para investigar e
propor procedimentos mais simples para a certificacdo dessa categoria e para difundir

ferramentas que colaborem para o desenvolvimento de indicadores apropriados a escala e

intensidade do manejo.
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2.3.3 Certificagcdo de projetos de MF C na Amazonia brasileira

A certificagdo FSC de projetos comunitérios foi oficializada com a certificagdo do

Projeto Agroextrativista (PAE) Chico Mendes em margo de 2002. Hoje existe uma rede de

organizagdes governamentais e ndo-governamentais que fomentam a certificacio FSC em

projetos comunitdrios na Amazdnia brasileira e 10 projetos de manejo comunitério ja estdo

certificados de acordo com os Principios e Critérios do FSC (CBMF, 2006).

Segundo ARMELIM (2000), o processo de certificagdo pode vir a desencadear boas

relacdes comerciais nos projetos comunitarios da Amazdnia e, conseqiientemente, o

fortalecimento dessas iniciativas. Esse processo poderd gerar, inclusive, a oportunidade de

agregar valor aos produtos, conferindo-lhes um sobre-preco.

Tabela 3: Operagdes de manejo florestal comunitdrio certificadas na Amazonia brasileira até dezembro

de 2005.
Area
- Ano de cpe
Nome da operacao florestal Produtos cps < certificada | Estado
certificacao (ha)
Assoc. Moradores e Produtores do Espécies madeireiras
Projeto Agroextrativista Chico Mendes | nativas da Amazonia - 2002 1.900 AC
— AMPPAEM toras e serrada
Associagdo dos Seringueiros de Espécies madeireiras
PORTO DIAS nativas da Amazonia - 2002 4.208,90 AC
toras e serrada
APRUMA - Associagdo dos Produtores | Espécies madeireiras
Rurais em Manejo Florestal e nativas da Amazdnia 2003 800 AC
Agricultura
Associacdo dos Seringueiros da Reserva | Oleo de Copaiba, semente
Extrativista Sdo Luiz do Remanso — de jarina, madeira em
ASSER toras e cascas das toras 2004 7.205 AC
exploradas.
Coop. Mista Extrativistas do Rio Sementes de castanha,
Iratapuru - COMARU 6leo de copaiba e resina 2004 13.250 AP
de breu.
Associa¢do Comunitaria Agricola de Espécies madeireiras
Extratores de Produtos da Floresta - nativas da Amazonia -
ACAF /Comunidade do Menino Deus toras e pranchas 2005 2:400 AM
do Rio Curucd
Assoc1a§a9 Comunitéria Santo Anténio | Fruto do Buriti 2005 535 AM
do Abonari
Associag@o dos Produtores do Projeto Espécies madeireiras
de Assentamento Agroextrativista do nativas da Amazonia - 2005 2.200 AC
Seringal Equador — ASSPAE-SE toras
Assos:lagao de Produtores de Artesanato | Laminas de couro vegetal 2005 1.638 AC
e Seringa — APAS
Cooperativa dos Produtores Palmito de acai “in
Agroextrativistas da Reserva natura”
Extrativista do Rio Cajari "COOPER- 2005 990 AP
CA"
Total: 10 projetos 35.126,90

Fonte: CBMF, 2005.
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Nas operacdes de MFC certificadas até o momento, as certificadoras utilizaram ou o
seu padrao genérico — reconhecido pelo FSC — ou o Padrdo do FSC para o Manejo Florestal
de Terra Firme na Amazodnia Brasileira, documento aprovado pelo Centro Internacional do
FSC em 2002 (CBMF, 2005). Esse documento, por ser o mesmo utilizado para a avaliagdo de
grandes empresas florestais que atuam na Amazdnia, possui muitos indicadores ndo se

aplicam em avaliagdes de projetos de MFC.

2.3.4 Questoes em debate na certificacao do manejo comunitdrio

Para MENDES (2003), lider de projeto de manejo comunitirio no estado do Acre,
Projeto Cachoeira — Xapuri, a atividade madeireira ndo era uma prética tradicional da
comunidade. A certificacio foi apresentada como uma “porta de entrada para o mercado” e os
membros da Associagio precisaram atender a muitas pré-condi¢des para poder receber o selo.
Nessas pré-condi¢les se incluem os acordos sobre caca, pesca e outros procedimentos. Ele
considera também que a certificacdo criou uma “revolugcdo” na comunidade, porque as
pessoas comecam a se mobilizar de varias formas.

Para RAMOS (2003), o Plano de Uso, elaborado por moradores de uma RESEX ou
PAE, deveria ser considerado em um processo de certificagdo, pois assim se evitaria o temor
“de que os padrdes sejam criados de cima para baixo, numa mesa onde ndo se v€ a realidade
do campo”.

Os resultados do Semindrio Certificacdo Florestal e os Movimentos Sociais na
Amazonia realizado em 2003 apontam para questdes que deveriam ser bem pesquisadas, como
a aplicabilidade dos indicadores e os patamares para que projetos de MFC atinjam a
certificacdo. Como propostas do referido Seminério, foi sugerido a elaboracdo de guias que
possam orientar as certificadoras para “relativizar os padrdes para os projetos de MFC”
(CARNEIRO et al., 2003).

Dessa forma, torna-se claro a partir da contextualizacdo do manejo florestal
comunitdrio na Amazonia e da recém-implementada certificagdo florestal em alguns projetos
da regido, que as experiéncias ainda se encontram em fase experimentais, embora ja existam
empresas comunitdrias com certificacdo para seus produtos. Algumas questdes levantadas

nesses processos sdo: qual documento ideal para ser usado na avaliagdo das comunidades?
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Que condi¢cdes minimas sdo exigidas para a certificacdo do manejo praticado por uma
associacdo de membros de uma empresa comunitaria?

As exigéncias para a certificacdo do manejo florestal podem ser positivas e geradoras
de mudancgas, em favor da promocdo de um manejo responséavel, porém, toda interven¢do na
vida de pessoas que ainda vivem em comunidade, mais ou menos isoladas, deve ser realizada
com cuidados. Daf a necessidade em se atentar a esse padrdo de certificacdo para o manejo

comunitario.
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3. TEORIA DO METODO

3.1 PESQUISA QUALITATIVA E ETNOGRAFICA: COMO E POR QUI?

Na realizacdo deste trabalho, os dados foram tratados qualitativamente. A pesquisa de
natureza qualitativa lida com descri¢des e interpretagdes da realidade social a partir de dados
interpretativos. A dindmica da pesquisa qualitativa tem dois tragos distintivos em relacio a
pesquisa tradicional, positivista. Primeiro, ndo h4 designs de pesquisa pré-moldados, ao
contrario, apresentam-se multiplas opcdes de métodos para coleta de dados, construcido de
corpora, manejo e andlise de dados. Segundo, o processo de pesquisa qualitativa é ciclico,
recursivo: a coleta e a andlise de dados sdo relacionadas, ou seja, as andlises iniciais podem
apontar necessidade de revisdo dos métodos para coleta e, por isso, o manejo dos métodos
deve ser suficientemente flexivel para dar conta desses ajustes (CRABTREE & MILLER,
1992).

A escolha entre diferentes métodos de pesquisa deve depender daquilo que se pretende
pesquisar. A questdo ndo é estabelecer uma hierarquia entre métodos quantitativos e
qualitativos, ndo € assumir a priori que um tipo de pesquisa seja superior ou inferior a outro; a
questdo seminal € que os métodos de pesquisa adotados devem ser apropriados a natureza da
questdo investigada (SILVERMAN, 2000: 12).

Outros autores também se posicionam da mesma maneira, ao estabelecerem um elo
imprescindivel entre o problema investigado e os métodos acessados na construgdo da
metodologia de pesquisa. Para Miller & Crabtree (1992), a escolha do estilo de pesquisa para
um projeto depende do objeto da pesquisa, do objetivo da andlise e das questdes de pesquisa
relacionadas. Na mesma direcdo, Kuzel (1992) afirma que a natureza da questdo de interesse
permite fazer um julgamento acerca da forma de pesquisa, quantitativa ou qualitativa, a ser
utilizada na investigagao.

A escolha por métodos qualitativos para coleta e andlise de dados nesta pesquisa ndo
foi aleatéria. Trata-se de uma opgdo consciente, decorrente dos proprios objetivos da
pesquisa. A motivacdo para a realizagdo deste estudo foi a percepcdo de um possivel
descompasso entre o Padrdo de Certificacdo do FSC para o manejo florestal de terra firme na
Amazonia brasileira e as caracteristicas do modo de vida local e o sistema de gestdo

comunitdria dos recursos naturais na Amazdnia brasileira. Assim, o objetivo da pesquisa é



contribuir para o desenvolvimento de ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade do manejo
florestal comunitario — como os P&C do FSC — que sejam compativeis com as realidades
locais. Tendo em vista esse objetivo, parece evidente a adequagao do estilo de pesquisa a que
se denomina qualitativo para o desenvolvimento do trabalho.

Barton & Hamilton (1998) delinearam quatro aspectos essenciais da pesquisa
etnogréfica: (1) utilizagdo de dados reais e situados; (2) foco no processo social como um
todo; (3) utilizacdo de método muiltiplo e (4) andlise interpretativa.

A etnografia € definida como um método para pesquisa que agrupa a analise de dados
empiricos selecionados sistematicamente para a pesquisa, provenientes de contextos situados
e de uma gama complexa de fontes, embora o foco deva ser relativamente estreito em escala,
envolvendo poucos grupos de individuos (HAMMERSLEY, 1994).

A coleta de dados etnograficos e sua fixacdo em textos passiveis de andlise seguem um
arcabouco metodoldgico estabelecido, que conta com variados métodos a serem utilizados de
acordo com os objetivos de cada pesquisa. Os métodos cldssicos para coleta de dados de
campo sao a observacdo e a entrevista etnogrifica (MILLER & CRABTREE, 1992). Para
Silverman (2000), os métodos de pesquisa etnogrifica provéem uma compreensio profunda
dos fendmenos sociais do que poderia ser obtida por meio de dados quantitativos.

O método multiplo que caracteriza a etnografia reduz o risco de abordagem unilateral
do tema. Taylor (1996) pontua que a etnografia caracteriza-se por coleta de dados em
diferentes fontes (entrevistas, conversas, observacio, documentos formais), uso de abordagem
sem estruturacdo rigida prévia e compreensdo a partir de andlise em profundidade. As
conclusdes poderdo ser mais acuradas se baseadas em vdrias fontes de informacgéo, de modo
colaborativo. Por este motivo, foram escolhidos para a construgdo do corpus etnografico desta
pesquisa métodos complementares, de acordo com o principio da triangulacdo como forma de

conferir validade a pesquisas qualitativas.

3.2 TEORIA METODOLOGICA PARA A COLETA DE DADOS

BAUER et al. (2002) sugerem que o mundo que conhecemos e experienciamos é
representado através dos processos de comunicagdo. A pesquisa qualitativa apdia-se em
dados sociais construidos nesses processos. Pode-se distinguir dois modos de comunicacdo
social: a comunicacdo formal e a comunica¢do informal. As a¢des comunicativas formais sdo

aquelas que exigem conhecimento especializado, como é o caso dos relatérios publicos de
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certificagdo e do Padrio do FSC para o Manejo Florestal de Terra Firme na Amazonia
Brasileira. A comunicag@o informal, por sua vez, refere-se a comunicag@o espontanea ou sob
a influéncia do pesquisador.

O fazer etnogréfico depende de duas chaves: o acesso ao campo e as relacdes que ai se
estabelecem, ou seja, 0 acesso ao conjunto de atores e praticas envolvidos na circunstancia
socioambiental analisada e as relacdes de pesquisa que se estabelecem com esses atores.

Atkinson & Pugsley (2005) lembram que o trabalho etnografico ndo estd confinado em
um tnico modo de coleta de dados, pesquisas etnograficas devem incluir entrevistas com
informantes-chave em seu repertério de estratégias para coleta de dados. A condugdo das
entrevistas é uma preocupacdo metodolégica essencial. Para Burman (1996), conduzir
entrevistas € um trabalho intenso, complexo e incerto, mas ttil em pesquisas qualitativas. Para
a autora, a natureza das entrevistas implica que nenhum modelo rigido de pratica de entrevista
e andlise seja determinado a priori em abstra¢do do tdpico ou do contexto de pesquisa. Em
conseqiiéncia, adotou-se nessa dissertacdo a abordagem dita ‘semi-estruturada’ ou
‘focalizada’.

Os passos para a construcdo e a selecdo de material de entrevista semi-estruturada,
segundo Burman (1996), sdo: (1) definir objetos e objetivos de pesquisa; (2) especificar atores
sociais que melhor exemplificariam as perspectivas relevantes a questdo; (3) gerar uma lista
de tépicos; (4) contatar os participantes; (5) esclarecer o tipo de questio a ser tratada e o tipo
de registro a ser feito; (6) negociar um ‘contrato de pesquisa’ com o participante, o que inclui
a garantia de preservacdo de seu anonimato.

De acordo com a abordagem da entrevista semi-estruturada ou focalizada, pode ser
mais util listar topicos simplesmente que gerar uma cédula com todas as questdes relacionadas
aos topicos que se deseja tratar. A rigidez de questdes pré-formuladas pode intimidar o
entrevistado e por isso devem-se colocar questdes abertas aos entrevistados a fim de evitar
questdes que possam ser interpretadas como prescri¢cdes do que deve ser dito.

Essa estratégia permite focalizar o que o ator social entrevistado considera importante
em relagdo ao problema pesquisado, uma vez que os topicos sugeridos sdo suficientemente
amplos para que os sujeitos incluam ou deixem de incluir reflexdes a seu critério. Isso porque
“entrevistas semi-estruturadas sdo guiadas, focalizadas e co-criadas pelo pesquisador e seu(s)
entrevistado(s)” (MILLER & CRABTREE, 1992).

Por esse motivo procurou-se formular, em principio, perguntas ‘descritivas’, tipo de

pergunta para entrevista etnogréfica caracterizada como sendo “de respostas longas”. Esse
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tipo de pergunta procura incitar uma resposta rica, dirigida pelo entrevistado. O pesquisador
deve, para tanto, pedir ao ator social entrevistado que focalize uma determinada atividade e
deixd-lo livre para falar sobre o tema. As perguntas descritivas podem acrescentar-se
perguntas estruturais, caracterizadas como perguntas de inclusdo. Esse tipo de pergunta
adiciona um foco mais especifico na investigacdo, procura ampliar descri¢des de uma drea
particular da pesquisa, além de validar interpretacdes anteriores (GILCHRIST, 1992).

Quanto aos atores sociais mais aptos a fornecer as informacdes necessdrias, procurou-
se trabalhar com informantes-chave. Bogdewic (1992) lembra que embora qualquer membro
do grupo investigado seja um “informante potencial”, pois cada pessoa pode ter conhecimento
sobre seu mundo social e pode ensinar algo. Nesse sentido pesquisadores ‘selecionam’
informantes por representarem uma categoria particular de atores sociais. Informantes-chave,
entdo, sdo aqueles que possuem um conhecimento especial e acesso a informagdes relevantes
ao pesquisador. Gilchrist (1992) acrescenta que informantes-chave diferem de outros
informantes pela natureza de sua posi¢do no grupo e que a sele¢do de informantes-chave deve
resultar em um pequeno nimero de informantes.

Conclui-se que a pesquisa etnografica se caracteriza pela multiplicidade de dados e
métodos para a coleta de dados. Nesse universo diversificado, a observacdo participante,
entrevistas semi-estruturadas e andlise de documentos sdo as principais estratégias de pesquisa
associadas a pesquisa etnografica (ATKINSON & PUGSLEY, 2005). Para Kuzel (1992),
muita variacdo de métodos de coleta de dados deve ocorrer quando se pretende obter uma
gama mais ampla de informacdes e perspectivas. Segundo Atkinson & Pugsley (2005), a
etnografia também incorpora a coleta e andlise de fontes documentais, e esses documentos,

sdo tratados como dados.

3.3 TEORIA METODOLOGICA PARA ANALISE DE DADOS

Barton & Hamilton (1998) chamam atencio para a necessidade de clareza na descri¢do
dos métodos adotados para a andlise de dados em pesquisas qualitativas. Segundo os autores,
relatorios desse tipo freqiientemente saltam da coleta de dados para o produto final escrito
como se ndo houvesse passos intermedidrios ou como se os temas e andlises emergissem
simplesmente dos dados (BARTON & HAMILTON, 1998). Isso obscurece o trabalho intenso
de andlise de dados qualitativos e faz crer, muitas vezes, que ndo hd procedimentos para

codificacdo dos dados.
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Pesquisas qualitativas geralmente resultam em um grande volume de texto que deve
ser interpretado e sumarizado seguindo algumag(s) entre diversas técnicas de andlise. Crabtree
& Miller (1992) sugerem que a decisdo por uma abordagem analitica particular depende dos
objetivos da andlise e do estdgio da pesquisa. Cada corpora da pesquisa deve cumprir um
objetivo especifico numa abordagem ampla do processo socioambiental investigado. Isso
permitird uma perspectiva multifocal do assunto pesquisado.

Dados etnograficos exigem uma andlise interpretativa, o que significa que os dados
ndo podem ser analisados por programas de computador. Entretanto, o computador pode
facilitar parte das tarefas referentes ao trabalho intensivo de manejo dos dados, de uma forma
rapida e confidvel. Segundo Reid (1992), a primeira dessas tarefas € a preparacdo dos dados,
que envolve a geracdo dos textos e sua ‘limpeza’. O primeiro passo na preparacdo dos dados
etnograficos € grava-los em arquivos no processador de textos (no caso desta pesquisa, foi
utilizado o programa Word for Windows). A limpeza dos dados, segundo passo dessa primeira
tarefa, refere-se a checagem de erros de digitacdo e transcri¢do, edicdo do texto, formatacdo e
impressdo. Essa é a oportunidade também para proteger o anonimato de individuos
especificos nomeados nas entrevistas. Para tanto, o pesquisador pode substituir as referéncias
nominais por referéncias genéricas (por exemplo, o nome de um técnico pelo termo genérico
‘o técnico’) ou utilizar pseudonimos. Preferiu-se utilizar pseudonimos porque essa estratégia
permite manter a individualidade ao mesmo tempo em que se garante o anonimato.

A tarefa seguinte ndo pode ser facilitada pelo uso de computador. Trata-se de leitura
cuidadosa do material gerado. Crabtree & Miller (1992) apontam que nessa fase
pesquisadores geralmente fazem observagdes nas margens do texto impresso durante uma
leitura sistematica dos dados textuais, depois organizam essas observagdes em categorias para
serem utilizadas como codigos. Essas categorias ou codigos identificados devem ser
utilizados na identificacdo dos dados. Nessa etapa, o texto deve ser dividido em segmentos
analiticamente significativos e facilmente localizaveis (REID, 1992). O objetivo dessa
estratégia de andlise é codificar uma grande parte do texto de modo que segmentos acerca de
um tépico identificado possam ser reunidos para interpretagdo. Uma vez que a codificagio
inicial foi feita no arquivo de texto impresso, a tarefa seguinte serd passar essa codificacio
para o computador, a fim de facilitar o trabalho com os dados.

A andlise de dados etnograficos por codificacdo consiste, entdo, em uma série de
passos seqilenciais: (1) transcricdo, digitacdo e impressdo de dados; (2) criacdo de um cddigo

para andlise; (3) codificagdo do texto impresso nas margens e tomada de notas; (4)
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codificagdo no computador e separacao dos segmentos de acordo com o cédigo construido em
arquivos separados; (5) impressdo dos diversos arquivos gerados e (6) leitura aprofundada dos
segmentos e interpretacio (CRABTREE & MILLER, 1992).

A estratégia de “codificagdo-em-cor” consiste no uso da ferramenta de marcadores de
texto do processador de textos. Essa estratégia € 1til para a codificacdo de entrevistas longas
(REID, 1992). Trata-se da criagdo de um cddigo em que cada cor grifada refere-se a um tema
especifico. O procedimento de “codificagdo-em-cor” segue os seguintes passos: (1) codifica-
se o texto em diversas cores, de acordo com os tépicos em andlise; (2) copia-se o texto
codificado completo em um outro arquivo no processador de texto; (3) deleta-se tudo o que
ndo estiver grifado em cor alguma; (4) criam-se diversos arquivos, um para cada cédigo-em-
cor, no caso desta pesquisa quatro arquivos, ou seja, um arquivo para cada tépico codificado;
(5) procede-se a interpretagdo de cada um dos tépicos (CRABTREE & MILLER, 1992).

Outra estratégia de codificacdo para o desenvolvimento da pesquisa se refere a
codificacdo em tabela, utilizada para o manejo do corpus 2 (Capitulo 4). Barton & Hamilton
(1998) teorizam esse tipo de codificacdo, garantindo que se trata de estratégia eficiente para a
particularizacdo de topicos e para a identificacdo de padrdes nas recorréncias (BARTON &
HAMILTON, 1998). Esse método de codificacdo € util quando se deseja fazer comparagdes,
procurar semelhancas e diferengas, estabelecer conexdes e procurar regularidades em andlises

comparativas.
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4. METODOLOGIA

4.1 SITUANDO A PESQUISA DE CAMPO E O GRUPO PARTICIPANTE

A pesquisa foi realizada em uma Reserva Extrativista Federal do estado de Rondonia.
O nome da Reserva assim como o nome da associacdo comunitéria existente dentro dela, e de
seus membros, foram preservados, atendendo um acordo feito com as pessoas entrevistadas.
A publicagdo dos nomes e a divulgacdo da Reserva e da Associagdo poderia implicar em
desconfortos politicos no municipio ou mesmo no estado, inclusive em resultados negativos
para a associacdo para o processo de certificacdo de seu projeto de manejo florestal.

Na Reserva ainda s@o praticadas a extra¢do da seringa e a coleta de castanha. Outras
priticas também comuns sdo a pecudria em pequena escala e a lavoura branca para
subsisténcia com eventual venda do excedente. A associacdo iniciou as atividades com o
manejo madeireiro no final dos anos 90 e desde entdo ja comercializou 3 safras de madeira,
embora alguns problemas com o manejo ainda permanecam. A associagdo tem o interesse na
certificagdo FSC para seus produtos e vem trabalhando para isso desde 2004.

O grupo social envolvido na pesquisa etnografica foi composto em sua maioria por
moradores da Reservas Extrativista, organizados em uma associacdo comunitéria regida por
Assembléia e Estatuto Social. A Associagdo foi escolhida para participar dessa pesquisa, pois
ela possui um projeto de manejo florestal madeireiro. Ela conta hoje com 14 membros e
possui presidente, vice-presidente, tesoureiro e secretdria. Pode-se afirmar que o grupo é
representado por Seringueiros, que nas épocas de alta produtividade da borracha trabalhavam
em regime de aviamento para os “patrdes da borracha” e eram popularmente chamados de
“soldados da borracha”.

As trés entrevistas realizadas na sede da Associacdo ocorreram durante um dia normal
de trabalho. Para todas as pessoas da Associagc@o foram explicados os objetivos da pesquisa e
o interesse do pesquisador em se gravar as falas, momento em que foram feitos os acordos de
preservacdo das identidades dos membros e da prdpria associagdo. As outras duas entrevistas
foram feitas em ambientes distintos, uma no comércio de um dos moradores da Reserva e a

outra em um restaurante da vila. Foi utilizado um gravador de fitas para registrar as conversas.



42 A COLETA DE DADOS

Para esta pesquisa, foram construidos trés conjuntos de dados analiticos, um de dados
informais e dois de dados formais. O corpus de dados informais ficou composto de registros
de entrevistas etnogréficas e de notas de campo. Foram construidos dois corpora de dados
formais, um composto de quatro relatérios referentes ao processo de certificagdo e um
referente ao Padrdo SLIMF. Ao todo organizaram-se trés conjuntos de dados, analisados de
maneira complementar, e os corpora desta pesquisa foram distribuidos conforme se ilustra na

Tabela 3.

Tabela 4: Os corpora da pesquisa.

Dados Informais Dados Formais
Corpora construidos Corpus 1 Corpus 2 Corpus 3
Entrevistas etnograficas | Relatérios publicos | Padrdo de certificagdo

O trabalho com dados formais e informais permitiu a constru¢do de tré€s corpora
complementares. A triangulagcdo de corpora, assim como a triangulagdo metodoldgica para
coleta de dados, assegurou a aproximacao ao problema pesquisado, conferindo credibilidade e
validade & pesquisa qualitativa. Além disso, a abordagem multifocal da questdo de pesquisa
resultou numa perspectiva ampla do problema, focalizando o processo socioambiental como

um todo.

Corpus 1: Dados etnogréficos (registros de entrevistas)

Corpus 2: Relatérios publicos Corpus 3: Padrao SLIMF

Figura 2: Triangulacdo de corpora.
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4.2.1 Corpus 1 - entrevistas etnograficas

Antes de iniciar o processo das entrevistas, houve o cuidado de estabelecer contato
com grupos implicados na certificacdo de MFC por meio de observagdo participante. A
observagdo participante opde-se a observacdo objetiva, em que o contexto social pesquisado é
abordado ‘de fora para dentro’.

O objetivo inicial da realizacdo das entrevistas foi captar uma perspectiva interna aos
grupos envolvidos em manejo e certificacio de MFC. Por meio das entrevistas conduzidas,
foi possivel interpretar as dificuldades enfrentadas por comunidades interessadas no manejo e
na certificacdo, as discrepancias entre as especificidades locais e o Padrdao do FSC e os
beneficios que a certificagdo traz ou pode trazer a essas comunidades.

Nesta pesquisa, trabalhou-se com cinco sujeitos selecionados como informantes-
chave. Para proteger o anonimato desses individuos, seus nomes foram substituidos, neste
relatdrio e no texto das entrevistas em anexo, por pseuddnimos, assim como foi substituido os
nomes de suas comunidades e reservas por nomes ficticios, sempre que foi necessério citd-las.
A protecdo da identidade dos atores sociais em pesquisas etnograficas faz parte de uma ampla
discussdo acerca da ética em pesquisa qualitativa (REID, 1992; SILVERMAN, 2000;
ATKINSON & PUGSLEY, 2005).

As pessoas entrevistadas foram o presidente da associacdo comunitaria, aqui chamado
de Jodo; o vice-presidente da mesma associa¢@o, aqui chamado de Gabriel; dois comunitarios
que habitam a Reserva, mas ndo fazem parte da associagdo, aqui chamados Nelson e Carlos; e
um técnico contratado pela associagdo, aqui chamado Tobias. Jodo e Gabriel foram
considerados informantes-chave por sua posi¢do na associacdo — presidente e vice-presidente
—, 0 que lhes confere acesso a certas informagdes e status no grupo. Sua posi¢cdo interna a
associagdo foi contrabalangada pelas informagdes dos outros dois comunitérios. Nelson é um
informante particularmente interessante por seu posicionamento contrario ao manejo florestal
na comunidade, o que mostra um outro lado, visto que Jodo e Gabriel sdo favordveis ao MFC
na reserva. Carlos prové uma postura ‘neutra’ quanto ao manejo, uma vez que niao se
posiciona como sendo contra nem a favor. O técnico Tobias, por fim, ilustra um
posicionamento externo a comunidade, uma influéncia externa informada por conhecimentos
especializados que foram trazidos a comunidade.

Todas as entrevistas excluida a de Carlos foram gravadas em 4udio e transcritas sem
preocupacdes acerca de falas sobrepostas, siléncios, entonacdes etc., pois o que interessava ali

era apenas seu conteido informacional (Anexo 1). Na ocasido da entrevista de Carlos, houve
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problemas técnicos com o equipamento de gravacdo em dudio, motivo pelo qual a entrevista

foi registrada em notas de campo.

4.2.2 Corpus 2 - relatorios publicos

Com o objetivo de ampliacdo da abordagem do problema socioambiental pesquisado,
o corpus de dados etnogrificos foi ampliado por meio de dois corpora documentais. O
primeiro deles é composto de relatdrios institucionais acerca do processo de certificacido de
MEFC.

Os documentos que compdem esse segundo corpus da pesquisa foram cinco relatdrios
institucionais — Relatérios Publicos de Certificagdo —, redigidos por auditores(as) de
certificadoras envolvidas em processos de certificacdo do FSC. A importancia desses dados
foi que ilustram uma impressdo externa a comunidade, de auditores(as) especializados que
trabalham para instituigdes com ou sem fins lucrativos. Para garantir a preservacdo das
identidades, os nomes das entidades certificadoras responsdveis por esses documentos
também serdo omitidos.

Os cinco documentos foram relatérios referentes a certificacdo de projetos de MFC. O
primeiro trata de um projeto localizado no Amapd, trés referem-se a operacdes comunitdrias
no Amazonas, sendo duas de manejo de produtos florestais ndo-madeireiros (buriti e seringa)
e um de manejo madeireiro, e mais um localizado no estado do Acre, referente ao manejo
madeireiro. Esses documentos dizem respeito ao (des)cumprimento de exigéncias (condigdes
e pré-condi¢des) para o recebimento da certificagdo FSC. Trata-se de documentos publicos
que explicam os motivos da concessao do selo de certificacdo pelas certificadoras.

Em um processo de certificacdo FSC, depois que as certificadoras fazem a avaliagdo
do manejo e liberam o selo, elas emitem um relatério ptblico, contendo um resumo do
processo de avaliacdo, o contexto local/ regional e os pontos em que a operagdo atendeu e nao
atendeu aos P&C do FSC. Quando os P&C néo sio atendidos, sdo elaboradas acdes corretivas
(CARs — Corretive Actions Requests) que podem ser impeditivas (CAR maior ou pré-
condicdo) ou ndo impeditivas (CAR menor ou condi¢do). Além disso, as certificadoras
costumam fornecer Recomendagdes aos projetos, mas que ndo precisam ser cumpridas em

prazos previamente estabelecidos. Esses conceitos podem ser assim resumidos:
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e CARs maiores ou pré-condicdes: siao acdes corretivas que precisam ser
resolvidas e aceitas antes de se emitir o certificado;
e CARs menores ou condic¢oes: sio acdes corretivas que devem ser cumpridas em

um determinado prazo, depois de emitido o certificado;

A construg@o desse corpus baseou-se nos seguintes critérios: (1) selecdo apenas de
relatorios referentes a certificacdo do MFC na Amazodnia brasileira; (2) consideragdo apenas
de operagdes certificadas no ano de 2005. Esses dois critérios levaram as cinco operacdes de
MEC certificadas no periodo considerado. A relevincia desses documentos para o
acercamento do processo investigado € a exposicdo de pontos criticos identificados em
relacdo a certificacio do MFC na Amazonia brasileira. As cinco operacdes certificadas

possuem as seguintes caracteristicas gerais:

1) Associacdo Comunitdria Agricola de Extratores de Produtos da Floresta — ACAF

A Associagdo foi fundada 1999 com o objetivo de incentivar o uso racional dos
recursos naturais por meio do manejo florestal, organizacio comunitdria e incentivo a
politicas publicas. A ACAF contava na época da publicagdo do Sumadrio com 15 associados
ativos, muitos deles operadores de motosserra ou com dependentes envolvidos nas atividades
de base florestal.

A é4rea total de manejo da ACAF € de 2.500 hectares, com uma colheita anual prevista
de 50 ha, e uma taxa aproximada de 10 m’ /ha. A drea submetida 2 certificagdo florestal
refere-se a uma concessdo do estado do Amazonas, realizada através do ITEAM (Instituto de

Terras do Estado do Amazonas).

2) Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Rio Cajari - COOPER/CA

A COOPER-CA foi fundada em 15 de dezembro de 1996 por 36 moradores da
Reserva Extrativista do Rio Cajari, localizada no Amapd, e entre seus objetivos principais
possui a missdo de congregar agroextrativistas e profissionais na drea de beneficiamento de
palmito “in natura” e outros produtos de interesse dos associados — oferecendo o que for

necessdrio ao desempenho de suas atividades profissionais — e de firmar contratos ou
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convénios com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, interessados na
producio de seus associados.
A cooperativa realiza 0 manejo em pequenas colocagdes extrativistas dentro da drea
s n:

da RESEX do rio Cajari, e estd focalizada no manejo e processamento do palmito de acai "in

natura”, visando o desenvolvimento produtivo através do uso sustentivel de acaizais.

3) Associacdo de Produtores de Artesanato e Seringa - APAS

A APAS € uma associagdo civil fundada em 1995, localizada no municipio de Boca
do Acre, estado do Amazonas, e dedicada a melhoria das condi¢des de vida das populagdes
extrativistas da regido de Boca do Acre. A APAS tem coordenado a producdo de laminas de
couro vegetal feitas a partir do latex de seringueira (Hevea brasiliensis) e tecidos de algodao.

O manejo é organizado por uma associagdo comunitiria e seus associados, que
realizam o processamento primdrio do produto. O manejo € dividido em dois tipos: manejo
para producdo de litex e manejo para a producdo de madeira para defumacgdo e utilizacdo

como lenha nas estufas de secagem. Os produtos finais comercializados pela associagdo sdo

laminas de couro vegetal.

4) Associacdo Comunitdria Santo Antdnio do Abonari - ACSAA

A Associagdo Comunitaria Santo Anténio do Abonari foi fundada em maio de 1994 e
atua na organizagdo social dos moradores da Comunidade Santo Antdnio do Abonari,
promovendo o desenvolvimento da comunidade e conseqiiente melhoria da qualidade de vida
das familias que ali residem. Dentre as atividades realizadas pela associa¢do, o manejo
florestal de buriti € executado por um grupo de associados que aplicam técnicas de manejo e
comercializam a produgdo por intermédio da associacao.

A atividade de coleta de frutos de buriti (Mauritia flexuosa) tornou-se uma pritica
comum ao moradores da comunidade Santo Antonio do Abonari hd mais de duas décadas e
passou a ser realizada por um grupo de associados de forma organizada, que também processa

os frutos de buriti para vender a polpa seca do fruto, agregando maior valor ao produto.
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5) Associacdo dos Produtores do Projeto de Assentamento Agroextrativista do Seringal

Equador — ASPPAE-SE

A Associagao dos Produtores do Projeto de Assentamento Agroextrativista do Seringal
Equador — ASPPAAE-SE possui a certificagdo em grupo para 10 das 35 areas de extrativismo,
conhecidas popularmente como “colocacdes”, inseridas dentro do Projeto de Assentamento
Agroextrativista do Seringal Equador (PAE-SE), estado do Acre. O PAE-SE foi criado em
2001 e é de propriedade do INCRA — Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria,
tendo os comunitdrios o direito de uso da terra concedido através de um documento de justa
posse.

A associacdo, juntamente com os técnicos envolvidos no processo, selecionou 10
produtores interessados em participar do manejo florestal a fim de iniciar o processo de
certificagdo em grupo e ao todo sdo 35 familias envolvidas com o manejo madeireiro.

Dessa forma, os cinco relatérios publicos selecionados (Anexo 2) foram analisados e
levantados os Pontos Criticos (PCs), de acordo com as condicdes e pré-condi¢cdes para a
certificagdo das operagdes. Em seguida, esses PCs foram distribuidos na classificacdo mais
ampla de questdes ambientais, econdmicas, sociais e legais e discriminados em uma tabela
que permitiu conhecer a freqiiéncia da ocorréncia desses pontos criticos.

Outro ponto importante foi que as operagdes analisadas foram certificadas usando-se
como base o padrao genérico das proprias certificadoras e o padrio oficial para a Amazo6nia
brasileira, aplicado nas operagdes florestais empresariais, que é o Padrdo de Certificacdo do

FSC para o Manejo Florestal em Terra Firme na Amazodnia brasileira.

4.2.3 Corpus 3 —Padrao de Certificacao

O terceiro corpus desta pesquisa foi o Padrdo de Certificacdo do FSC para o Manejo
Florestal de Terra Firme na Amazodnia Brasileira, um documento institucional do Conselho
Brasileiro de Manejo Florestal (FSC Brasil). Esse Padrio representa o documento oficial para
a avaliagdo FSC na Amazonia brasileira e vem sendo aplicado pelas certificadoras tanto na
avaliagdo do manejo empresarial quanto do comunitario.

Este Padrdo foi desenvolvido com base em uma metodologia proposta pelo FSC
Internacional, e suas etapas envolvem consultas amplas por correio eletronico e

correspondéncia normal, oficinas de trabalho, testes de campo em operacdes florestais e a
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validagdo do processo por um grupo de trabalho composto por pessoas das camaras
ambiental, econdmica e social. De acordo com as normas internacionais do FSC, os Principios
e Critérios do FSC niao podem ser mudados, alterados sendo apenas possivel os grupos de
trabalho nacional trabalhar em nivel de indicadores ou também adicionar critérios aos
principios.

Apesar de ter havido um espaco de participacdo e teste de campo para o manejo
comunitdrio, considerou-se que a metodologia utilizada para o desenvolvimento do padrio
ndo favoreceu a participagdo e contribuicdo de pessoas das Associagdes comunitdrias da
Amazonia. Os testes para a constru¢do do padrido envolveram apenas um tUnico projeto de
manejo comunitdrio e nas reunides foi verificada a participacdo de um nimero muito maior de

técnicos e especialistas do que membros de empresas comunitarias.

43 A ANALISE DE DADOS

Em termos dos estdgios da pesquisa, as andlises seguiram a seguinte ordem: primeiro,
foram analisados os registros de entrevistas etnograficas (corpus 1), com o objetivo de mapear
e interpretar tdépicos especificos. Em seguida, os quatro relatérios do corpus 2 foram
comparados a fim de se estabelecerem conexdes entre os pontos cruciais de cada uma das
operacdes de MFC certificadas no ano de 2005. A comparagdo permitiu identificar quais os
problemas que permanecem como ponto de tangéncia entre as quatro operacodes. Por fim, os
resultados das anélises dos corpora 1 e 2 foram comparados com o Padrdo do FSC (corpus 3)
que teve como objetivo interpretar as relagdes entre esse conjunto de critérios e indicadores e
os problemas encontrados nas operacdes de certificacido por comunitdrios e certificadoras.

Para a andlise do corpus 1, o processador de texto Word for Windows foi utilizado para
a preparagdo dos dados. Isso envolveu a transcricio das entrevistas das fitas de dudio em que
foram registradas e a digitacdo das notas de campo. Em seguida, procedeu-se a ‘limpeza dos
dados’ (checagem de erros de digitacdo e transcricdo, edicdo do texto, formatagcdo e
impressdo) e substituiram-se todas as referéncias nominais a atores sociais envolvidos por
pseudonimos, a fim de garantir seu anonimato e preservar sua identidade.

A etapa seguinte foi a leitura minuciosa e sistemdtica do texto gerado e sua
codificacdo — a identificacdo dos dados. O texto, extenso e tematicamente disperso, foi
dividido em segmentos significativos separados em termos de tdpicos utilizados como

c6digos. Essa estratégia foi utilizada a fim de facilitar o manejo dos dados. E importante
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ressaltar que antes da codificacdo no computador, o material impresso sofreu uma codificacio
preliminar por meio da tomada de notas e do grifo.

Trabalhou-se em principio com quatro cédigos amplos: (1) questdes ambientais e
técnico-operacionais; (2) questdes sociais; (3) questdes econdmicas e (4) questdes politicas.
Vale ressaltar que a separagdo do texto em questdes ambientais, sociais, econOmicas e
politicas € analitica. Isso ndo significa que se ignore a existéncia de relagdes entre esses
campos. Trata-se de uma necessidade metodoldgica de organizagdo de dados.

Uma vez feita essa codificacdo no material impresso — o que envolve a identificagdo
de tépicos relacionados a esses codigos no texto e tomada de notas nas margens do material —,
passou-se a codificar o texto no computador. Optou-se pela estratégia de “codificacdo-em-
cor”. Utilizou-se verde para questdes ambientais; azul para questdes sociais; amarelo para
questdes econdmicas e cinza para questdes politicas.

Os quatro documentos secunddrios gerados por meio dessa codificagdo eram ainda
muito amplos, dada a natureza dos cdédigos criados (questdes ambientais, sociais, econdmicas
e politicas). Procedeu-se, portanto, a criacdo de sub-codigos mais especificos dentro de cada
codigo.

Para o arquivo de ‘questdes ambientais e técnico-operacionais’ — nesse estidgio da
pesquisa jd salvo em separado e ‘descolorido’ —, utilizaram-se trés sub-codigos: (1) manejo
florestal; (2) floresta de alto valor de conservacio e (3) assisténcia técnica para o manejo. Os
trés sub-cédigos foram codificados em @AMF, @AFC e @AAM respectivamente. A
utilizacdo do simbolo arrouba (@) antes da sigla referente ao sub-cédigo facilitou a
localizag¢@o do cédigo com a ferramenta de busca do processador de texto, uma vez que esse
simbolo ndo aparece em outras partes do texto. Foram criados, entdo, tr€s arquivos separados
no processador de texto para o cddigo anterior de ‘questdes ambientais’. Para o arquivo de
‘questdes sociais’ utilizaram-se também trés sub-codigos: (1) organizacdo comunitdria; (2)
praticas tradicionais e (3) direito a posse e uso da terra. Mais uma vez utilizou-se a
codificacdo com @ (@SOC, @SPT e @SDP, respectivamente). O arquivo de ‘questdes
econdmicas’ foi igualmente sub-codificado em trés categorias: (1) produtividade, em @EPP;
(2) gestao financeira, em @EGEF e (3) mercado, em @EMD. O arquivo de ‘questdes politicas’
ndo precisou ser sub-codificado visto que nio era tdo extenso como os demais.

Assim, a estratégia de codificacdo e sub-codificagdo permitiu segmentar o extenso
texto oriundo da transcricdo de entrevistas em dez arquivos separados, arquivos altamente

especificos em relacdo aos topicos codificados. Essa segmentacdo possibilitou o trabalho de
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interpretacdo e comparacdo com os demais corpora da pesquisa. Os arquivos no Anexo 1
ilustram o procedimento descrito e a Tabela 4 ilustra essa segmentagdo do corpus 1 em dez

arquivos analiticos:

Tabela 5 — Arquivos gerados por meio da codificacdo do corpus 1.

QUESTOES ~ QUESTOES QUESTOES
AMBIENTAIS QUESTOES SOCIAIS ECONOMICAS POLITICAS
Manejo florestal Organiza¢do comunitdria | Produtividade
Floresta de alto valor de | Préticas tradicionais Gestdo financeira
conservacio Arquivo tnico
Assisténcia técnica para | Direito a posse e uso da | Mercado
0 manejo terra

Os documentos do corpus 2 — os cinco relatérios publicos de certificacdo referentes as
operacdes de certificacio de MFC realizadas em 2005 na Amazodnia brasileira — também
foram codificados. Como o objetivo analitico para esse corpus era uma comparacio entre 0s
quatro relatérios, optou-se pela estratégia de codificacio em tabela. Esse método de
codificacdo foi utilizado para fazer comparacdes, procurar semelhancas e diferencas,
estabelecer conexdes e procurar regularidades em andlises comparativas dos quatro relatorios
institucionais que compdem esse corpus. Primeiramente, foi montada uma tabela de cinco
colunas, quatro delas referentes cada uma a um relatério e a coluna da extrema esquerda
referente aos pontos criticos que surgiam nos relatérios. A tabela tinha em principio nlimero
indefinido de linhas, uma vez que as linhas da coluna da extrema esquerda foram alimentadas
com as ocorréncias de pontos criticos levantados em todos os relatérios em anélise. As linhas
correspondentes nas demais colunas (cada uma referente a um relatério especifico) foram
alimentadas com ‘P’ para presencga e ‘A’ para auséncia daquele ponto critico referido na linha.
Assim, o ‘P’ significa que aquele ponto critico estd presente no relatério em questdo e o ‘A’

afirma sua auséncia naquele relatério (Tabela 5).

Tabela 6: Procedimento para andlise do corpus 2.

RELATORIO 1 RELATORIO 2 RELATORIO 3 RELATORIO 4
PONTO 1 A A A P
PONTO 2 P P P P

A estratégia de construcdo de uma tabela comparativa desse tipo foi ttil, pois facilitou

a visualiza¢do de presencas e auséncias de pontos criticos em cada relatdrio. Isso permitiu
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comparar os pontos criticos de cada operagdo de certificagdo de MFC presentes nos relatorios
e obter conclusdes acerca de sua freqii€éncia em todas as operacdes realizadas em 2005.
Assim, foi possivel concluir se um determinado ponto critico era uma constante (como o
Ponto 2 na Tabela 5) ou uma excecao (como o Ponto 1 no exemplo dado).

Por fim, os resultados obtidos por meio das andlises dos corpora 1 e 2 foram
comparados com o Padrdo de Certificagdo do FSC para o Manejo Florestal de Terra Firme na
Amazonia Brasileira. Na andlise do corpus 2, encontraram-se as regularidades entre os pontos
cruciais levantados nos relatérios referentes as cinco operagdes realizadas no ano de 2005.
Esses pontos mostraram as dificuldades de adequacdo das comunidades aos principios e
critérios de certificacdo de manejo de acordo com uma perspectiva externa as comunidades,
aquela de auditores(as) ligados(as) a certificadoras. A comparagio entre esses pontos cruciais
regulares e o Padrdo permitiu tirar conclusdes sobre o quanto esses pontos cruciais estdo de
fato relacionados ao Padrdo e o quanto sdo conseqiiéncia de perspectivas parciais das
certificadoras.

A andlise dos dados etnogrificos que compdem o corpus 1, por sua vez, permitiu
estabelecer com clareza os principais obstaculos para a certificagdo de MFC da perspectiva
interna dos proprios comunitarios, bem como levantar os beneficios que eles esperam alcangar
com a certificagdo. A abordagem multifocal das necessidades e dificuldades dos comunitarios
— por meio das perspectivas ambiental, social, econdmica e politica — conferiu uma
compreensdo global do processo nas comunidades interessadas na certificacdo do MFC. A
comparagdo dessa perspectiva interna com o Padrdo do FSC possibilitou tirar conclusdes
acerca de determinadas inadequagdes do Padrdo a realidade local e, o que é mais importante,

propor alternativas que ajudem a superar esse quadro.
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5. RESULTADOS

A interpreta¢do dos dados da pesquisa objetivou: (1) analisar os pontos relacionados
ao contexto especifico do projeto; (2) verificar as dificuldades de projetos comunitarios em
atender aos padrdes, listadas nos relatérios publicos de certificag@o; e (3) investigar em que
proporcao e de que modo as especificidades locais e os itens contidos nos relatérios publicos
sdo tratados nos Padréoes de Certificacdo do FSC — Forest Stewardship Council — para o
Manejo Florestal em Terra Firme na Amazonia Brasileira.

As andlises das entrevistas permitiram identificar questdes ambientais (1),
econdmicas (2), sociais (3) relacionadas ao manejo florestal comunitario e questdes de
natureza politica. Na ordem dos corpora analisados, primeiro foram expostas as
interpretacdes das entrevistas, seguidas das interpretacdes dos relatdrios publicos de

certificacdo e da relacdo dos dados etnograficos com o Padrdo de Certificagdo.

5.1. ANALISE DAS ENTREVISTAS

As andlises das entrevistas ficaram organizadas de acordo com os dez arquivos
gerados pela metodologia explicitada. Todos os referidos arquivos encontram-se disponiveis

no Anexo 1.

1) Questoes Ambientais e técnico-operacionais

De acordo com a metodologia para andlise dos dados etnogréficos explicada em mais
detalhes no Capitulo 4, as questdes ambientais e técnico-operacionais foram codificadas em
sua relagdo com (1) manejo florestal — arquivo 2.1, (2) assisténcia técnica para o manejo —
arquivo 2.2, e (3) floresta de alto valor para conservagdo — arquivo 2.3. Os subitens a seguir
baseiam-se nessa divisdo. Foram considerados todos os componentes relacionados a técnicas
de manejo florestal, assisténcia técnica para o manejo e a existéncia de florestas de alto valor

para a conservagao.



Arquivo 2.1 — Manejo Florestal

e Uma caracteristica identificada foi que precisa haver diversidade da producio florestal, por
meio do manejo de produtos florestais ndo-madeireiros.

e QOutro componente ambiental relevante foi a preferéncia do mercado local/ regional por
poucas espécies, comparando com o que a floresta poderia oferecer de madeira com
potencial valor mercadolégico. O mercado foi citado como propulsor de forte exploracio
seletiva de espécies da floresta: “eles sé querem o filé...” mencionou um membro da
associacdo se referindo a demanda de compradores que s6 solicitam madeiras de alto valor
comercial.

¢ Um morador, que ndo faz parte da associacdo, identificou o desperdicio de madeira na
floresta, quando boa parte dos residuos poderiam gerar renda adicional.

® O monitoramento da floresta é visto como complicado, uma vez que as pessoas ainda nao
entendem bem o conceito.

¢ O manejo da fauna € visto como alternativa de renda para os moradores, que mencionam a
abundancia de jacarés que podiam ser manejados para posterior comercializagdo. A fauna
também representa fonte de alimento para os moradores da Reserva e estd incluida na dieta

alimentar local.

Arquivo 2.2 — Assisténcia Técnica para 0 manejo

e Algumas pessoas da comunidade receberam capacitagdo para serrar, laminar, derrubar
arvores, mas aconteceu que alguns dos selecionados ndo se sentiram motivados para
continuar no projeto e sairam, comprometendo-o.

e A falta de autonomia e a inseguranga quanto a auséncia de agentes externos ficou evidente:
a questao da assisténcia técnica é constantemente citada como necessidade.

e Houve pessoas da associacdo que ndo conseguiram se capacitar para as necessidades do
projeto. Isso pareceu estar relacionado com o modelo de capacitacdo empresarial trazido

pelos técnicos contratados anteriormente e pelos financiadores iniciais.

Arquivo 2.3 — Florestas de Alto Valor para Conservacio

e Florestas de alto valor para conservacdo foram identificadas quando mencionada a

preocupacdo com as dreas que ainda possuem castanheiras, seringueiras e areas onde sio
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coletados frutos e medicamentos naturais, pois sdo dreas que precisam ser protegidas da

exploragdo madeireira.

A partir dessas andlises, pode-se perceber que a madeira representa um recurso natural
com potencial para ser manejado e gerar renda para a comunidade, embora haja a percepcao
local de que a floresta oferece uma diversidade de produtos que poderiam ser aproveitados e
comercializados.

Também se comprovou nas entrevistas que o mercado atua sobremaneira na selecio de
espécies a serem manejadas. Isso tem implicacdes tanto ambientais, pois se tem um esforco de
exploragdo em poucas espécies florestais, quanto econdmicas, uma vez que a renda fica
associada a disponibilidade das espécies nos talhdes de exploracdo. As técnicas de manejo
também precisam estar melhor difundidas e aplicadas pela Associacdo, pois corre-se O risco
de deixar muitos residuos na floresta. Esses residuos quando secos podem significar
potenciais “combustiveis” para o fogo nas florestas. Por outro lado, os residuos foram vistos
como oportunidades adicionais para gerar renda na comunidade.

O monitoramento do manejo e da floresta foi considerado importante, mas representa
um assunto obscuro, de pouco entendimento por parte dos comunitérios. Inclusive, este item
esteve presente em uma das estratégias da entrevista que foi chamar a aten¢do para um tema
durante as falas. Mesmo assim ficou perceptivel nos discursos das pessoas entrevistadas que
monitoramento e avaliagdo sdo itens pouco claros. J4 o manejo de fauna representou ao
mesmo tempo um potencial de renda e uma pratica tradicional, e deve ser abordado com
cuidado pela certificacdo, pois existe uma tendéncia nos padrdes de certificacdo em se
condenar a caca de animais pelas populagdes locais.

Em relacdo a assisténcia técnica para o manejo, muitas pessoas da Associa¢do que
receberam treinamento sairam do projeto. Este item também foi abordado na revisdo de
literatura em que Oliveira (2003) considera que, para evitar esses casos, o ideal seria
disponibilizar o treinamento para toda a comunidade e s6 depois fazer uma selecdo. A
assisténcia é vista como fundamental por todos os moradores e isso ilustra que atualmente
existe uma dependéncia em relacdo a técnicos ou engenheiros florestais para orientd-los, o
que normal para projetos que ainda estio se estruturando.

Por dltimo, pode-se identificar quais seriam as florestas de alto valor para conservagdo
do projeto, que sdao as dreas onde ainda existem espécies ndo-madeireiras e onde sdo

praticadas as atividades tradicionais.
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2) Questoes Sociais

De acordo com a metodologia adotada para andlise dos dados etnogrificos, as
questdes sociais foram codificadas em sua relacdo com (1) organizacdo comunitdria — arquivo

3.1, (2) praticas tradicionais — arquivo 3.2, e (3) direito a posse e uso da terra — arquivo 3.3.

Arquivo 3.1 — Organizacdo Comunitaria

® As entrevistas revelaram o importante papel da Organizacdo dos Seringueiros de Rondonia
(OSR) na organizag¢do comunitdria para iniciar o manejo florestal. Os seringueiros sairam
de um sistema de produtividade controlada por patrdes para partir em busca de autonomia
de suas producdes, ou seja, ndo havia organiza¢do comunitdria autdnoma antes.

e A educacdo tanto de jovens quanto de adultos foi levantada como ponto importante por
mais de uma pessoa. Acreditam no potencial da educagéo para continuar o projeto.

® O projeto também fez com que fossem instalados nas comunidades postos de satide e isso
gerou muita satisfagdo por parte dos moradores.

e A questdo da capacitacio foi abordada como prioridade para o projeto. Os comunitdrios
reconhecem que € preciso identificar pessoas nas comunidades interessadas nas diferentes
areas do manejo e facilitar a capacitacdo delas. O interesse € aliar educagio e capacitagdo
para que os responsdveis técnicos sejam pessoas das proprias comunidades.

e A divisdo de bens e de atividades produtivas/extrativistas também possui uma ldgica local,
particular, em que as familias ndo costumam fazer atividades em conjunto ou em mutirdo e
os lucros de produtos extrativistas ou do rogado sdo para a familia que produziu/coletou.
Isso pareceu ser a “regra local” sem que ninguém demonstrasse insatisfacdo com o fato.

e A centralizacio das atividades de administracdo do projeto foi indicada como negativa e
foi demonstrado o interesse que a associa¢do envolva mais as familias que estdo de fora do
projeto.

e A questdo da disciplina no trabalho, hordrios, utilizacdo correta de equipamentos foi
comentada como habitos novos para a comunidade.

¢ O fato de se terem jovens participando das atividades de capacitacdo para o manejo € visto
como oportunidades futuras para a consolidagdo do manejo.

Arquivo 3.2 — Praticas Tradicionais
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® A madeira € uma atividade nova na comunidade, que antes s trabalhava com produtos
extrativistas. Ainda sdo realizadas a coleta de castanha e a extracdo de seringa.

e A alimentac@o das pessoas estd baseada na carne de caga e de peixe e qualquer medida
dréstica contra essa pratica poderia causar discordia nas comunidades.

e Também existe o cultivo de café, roca branca e a criagdo de gado em pequena escala.

® Apesar de existirem, as atividades extrativistas ndo tém dado o rendimento desejado.

e As atividades extrativistas, particulares, foram respeitadas no momento da demarcacio dos
talhdes para exploracdo da madeira. Isso gerou contentamento e participacdo. A voz das
pessoas que vivem na Reserva, mas que ndo participam do projeto é importante na

consolidagdo da iniciativa.

Arquivo 3.3 — Direito a posse € uso da terra

e A criacdo da Reserva foi fundamental para garantir os direitos dos seringueiros de utilizar
as dreas que antes ocupavam.

¢ A demarcacdo de terras freia um pouco a invasdo.

® A ajuda dos 6rgdos governamentais no controle das invasdes € essencial.

e Existe, atualmente na regido, mais grilagem do que roubo de madeira.

As andlises sociais deixam claro que o manejo florestal é recente para a Associagdo, e
muitos problemas que estdo relatados se referem ao pouco tempo de envolvimento com a
gestdo. As pessoas da comunidade ndo mantinham controle sobre nenhuma atividade
produtiva independente, pelo contrdrio, possuiam “contratos” com os patrdes da seringa e
vivam em um sistema social muito diferente. Também ficou perceptivel que o projeto foi
superestimado pelas organizagdes que o financiaram. Isso gerou novos habitos de trabalho, a
necessidade de se seguir regras de segurancga, mas também a deficiéncia de pessoal no campo
para trabalhar.

A questdo da divisdo de bens e de renda obedece a um mecanismo préprio de
governanga, baseado na produtividade de cada familia. Mas em relacdo ao projeto de manejo
florestal, existe uma tendéncia, positiva, para a descentralizacdo das tomadas de decisdes e

envolvimento de mais familias no manejo florestal.
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Educacdo, satde e infra-estrutura sdo pontos fortes do projeto e fazem parte dos
anseios da comunidade. Isso também vale para o interesse de envolver os jovens nas
atividades de manejo.

A manutencdo de atividades extrativistas tradicionais, como a coleta de produtos
florestais ndo-madeireiros e a caca para alimentacdo, é fato, embora também existam
interesses em outras atividades econdmicas como o plantio de café, roca branca e criacio de
gado em pequena escala. As atividades extrativistas locais t€ém se mostrado pouco rentdveis
segundo relato de um dos entrevistados. Mesmo assim, a conservagdo das dreas onde sdo
praticadas essas atividades, através da ndo inclusdo delas nos talhdes de exploragcdo, € um
fator que fortalece a gestdo comunitaria dos recursos naturais na Reserva, pois ainda se
relaciona as atividades de muitas pessoas.

Ademais, a demarcacdo da Reserva garantiu a posse dos recursos para as familias de
seringueiros e representou uma garantia de manuten¢do dessas familias na drea, embora a

ameaca de grilagem e principalmente roubo de madeiras seja uma realidade no entorno.

3) Questoes Economicas

De acordo com a metodologia para andlise dos dados etnogrificos, as questdes
econdmicas foram codificadas em sua relacdo com (1) gestdo administrativo-financeira —

arquivo 4.1, (2) mercado — arquivo 4.2, e (3) produtividade — arquivo 4.3.

Arquivo 4.1 — Gestdo administrativo-financeira

e Na visdo dos entrevistados, o retorno econdmico do manejo ndo deveria demorar tanto.
Mais de uma vez a questdo da expectativa financeira aparece citada nas entrevistas.

e Existe um ponto fraco no projeto que € o levantamento de custos. Dois entrevistados
reconhecem que é necessario um bom planejamento dos gastos e receitas.

e Qs entrevistados percebem que precisam de um fundo de investimento se quiserem investir
na certificacdo, mas nio o possuem.

e A parte técnica e a capacitacio de pessoas da comunidade, vistas como prioridades,
demandam dinheiro, mas falta capital de giro para administrar isso.

e Sem lucro com o manejo florestal ndo hd reparticio de beneficios com a comunidade.
Apesar disso, estd previsto na associa¢do as porcentagens de divisdo do lucro, aprovadas

pela maioria.
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® A capacitacdo na parte administrativo-financeira também € vista como prioridade.
e Recursos para manutencdo dos equipamentos também s30 necessarios.
e A participacdo de mais pessoas das comunidades sé serd maior quando os retornos

financeiros estiverem visiveis.

Arquivo 4.2 — Mercado

¢ O mercado € visto como um dos problemas a serem enfrentados, pois a concorréncia com a
madeira ilegal é grande e o preco da madeira cai muito. O mercado local é visto como
“complicado”.

e A associacdo percebe, entdo, que o selo de certificacdo pode diferenciar o produto no
mercado.

e A associagdo identifica que os residuos da madeira também podem ser beneficiados e que

poderiam encontrar um mercado para esses produtos.

Arquivo 4.3 — Produtividade

e Pode-se relacionar a questdo da produtividade com o manejo praticado e o desperdicio de
madeira com a qualidade do manejo praticado.

e Nas conversas sobre produtividade, foi mencionado que o projeto vem ano apds ano
aumentando sua drea de exploracdo anual, passando de 66 para 100, 200, 300 e por fim

500 hectares.

A quest@o econdmica € vista com expectativa pelos moradores locais e membros da
Associagdo, interferindo, inclusive, na participacdo de mais familias no manejo. Porém, um
ponto fraco identificado no projeto foi a questdo de levantamento de custos do manejo: nao
existe um planejamento de gastos e receitas e isso ameaca a credibilidade do projeto entre os
moradores. Mais uma vez eles necessitariam de assisténcia técnica para fazé-la. Um fundo de
investimento, ou capital de giro, € visto com fundamental por todos, para depois se investir
em capacitagdo, treinamento, manuten¢ido de equipamentos, assisténcia técnica e também na
certificagdo.

Em relacdo ao mercado, foi identificado que trata-se de um potencial desestruturador
da gestdo comunitdria, pois ameaca a prépria rentabilidade da produgéo local. A certificagdo é

vista como uma saida para uma maior valorizagdo da madeira manejada.
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Nas conversas sobre produtividade, foi mencionado o aumento gradual e expressivo da

area de exploracdo anual do projeto. Isso indica que ou a madeira estd sub-valorizada, que foi

um fato constatado mesmo, ou o rendimento da exploracdio ndo estd satisfatério, ou a

exploragdo estd altamente seletiva (ou ainda uma combinagdo de um ou mais fatores). Sem

lucro, a saida encontrada pela Associagdo e os técnicos tem sido o aumento da 4rea explorada.

Conseqiientemente, essa solug¢do podera colocar em risco a sustentabilidade do projeto.

4)

Questoes Politicas

As questdes politicas tiveram apenas uma classifica¢do, ndo possuindo subcddigos.

Arquivo 5 — Questdes Politicas

Os momentos de elei¢do municipal sdo conflituosos, pois candidatos a vereador,
deputado e para prefeitura prometem invadir as reservas e liberar as dreas para
assentamentos, exploracdo etc. Esses atos causaram confusdo nos moradores urbanos e
da Reserva, favorece posteriormente a invasio logo apds a retirada de pessoas de dentro
da Reserva.

A protecdo da Reserva € prioridade para os entrevistados. Sem uma garantia de protecao
do Estado, além do ja conquistado direito de posse, existe a ameaga contra 0s recursos
naturais.

A criacdo da Reserva freia as invasdes de madeireiras ilegais, embora a grilagem
continue nas dreas de entorno. A maior ameaca € a pecudria.

A participacdo de pessoas que conhecam a realidade das Reservas Extrativistas e que
defendam seus direitos no poder publico é vista com muita expectativa. Neste caso
pesquisado, a expectativa refere-se a representacio politica na Camara de Vereadores

local.

Além das questdes ambientais, econOmicas e sociais também foi possivel identificar

fortes componentes politicos que influenciam o projeto de manejo na Reserva, seja

fisicamente, ameacando as dreas de manejo e das proprias comunidades, como moralmente,

ameacando a seguranga e autoconfianca da Associacio e dos moradores da Reserva.

As Reservas representam as dreas onde ainda existe madeira para exploragdo

comercial e por esse motivo € alvo de invasdo por parte de empresas madeireiras ilegais. Ao
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mesmo tempo a pecudria representa outra ameaga e tem forte ligagdo com a grilagem de terras
na regidao. O poder ptiblico € acionado sempre que possivel, mas permanece um clima de

constante inseguranca em relacdo ao direito de posse e garantia de seguranga.

5.2  ANALISE DOS RELATORIOS PUBLICOS DE CERTIFICACAO

A andlise do conteido dos Relatérios Publicos de Certificagdo teve como finalidade
conhecer as pré-condi¢des e condigdes para que os projetos pudessem receber o selo FSC. O
conhecimento dessas questdes possibilita esclarecer quais pontos sdo particulares e quais
pontos sdo comuns entre os projetos para depois se verificar se eles estdo presentes no padrio
nacional para a AmazoOnia, visto que para a Amazonia também tem sido usado padrdes
genéricos das préprias certificadoras com checklist adaptado ao padrdo nacional, enquanto
este ndo € aprovado.

A Tabela 6 ilustra o tratamento dado a esse corpus composto de cinco Relatdrios
Publicos de Certificagdo, em que pode-se perceber as (ir)regularidades em itens contidos nos
relatorios. A presenga de um determinado item em cada relatdrio estd marcada com P e sua
auséncia indicada com A.

A partir dessa andlise da presenca (P) e auséncia (A) dos itens identificados, torna-se
possivel perceber quais pontos sdo comuns e quais sdo particulares, quando da avaliacdo para
a certificacdo em projetos de manejo florestal comunitirio na Amazoénia brasileira. Os
relatérios publicos selecionados sdo das operacdes comunitirias ACAF, COOPER-CA,

APAS, A.C. Santo Antonio do Abonari e ASPPAE-SE.
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Tabela 7: Questdes Ambientais identificadas nos Relatérios Publicos.

Itens encontrados nos Relatérios ACAF | COOPER- | APAS | A.C.Santo A. ASPPAE-
Piblicos CA do Abonari SE
Revisdo das préticas de manejo onde ha A P A A A
“eliminag@o” de outras espécies

Planejamento A P A A A
Sistema de monitoramento do manejo P P P P A
Sistema de controle e monitoramento da A A P P P
floresta (crescimento, fauna etc.)

Definicao de florestas de alto valor para A P P A A
conservacao

Critérios para construgdes de estradas, P A A A A
Sistema de manejo de residuos (orgénicos P P A P
€ Nd0-0rganicos)

Regras de uso do fogo A A A P p

As questdes ambientais revelaram que um ponto importante, mas pouco observado nos
projetos comunitarios, se refere a existéncia de um sistema de monitoramento do manejo
florestal. Também mencionado nas entrevistas, o monitoramento representa um item
importante para a certificacdo FSC, possuindo inclusive um Principio inteiramente dedicado a
sua aplicacao.

Os projetos de manejo florestal comunitirio precisam criar, através da unido de
conhecimentos técnicos/académicos e tradicionais — das proprias comunidades -
procedimentos de avaliacdo dos impactos do manejo florestal ndo apenas na floresta e sua
biodiversidade, recursos hidricos e solos, mas também na vida da comunidade, ou seja, no
aspecto social do manejo. Essa unido de conhecimento, se bem trabalhados podem resultar em
métodos participativos de avaliagdo e estardo dando um passo na consolidag¢do futura desse
procedimento de monitoramento pelas préprias comunidades.

Em segundo lugar, aparecem a necessidade da existéncia de um sistema de
monitoramento da prépria floresta, incluindo fauna etc., e a necessidade de implantar um
sistema de gestdo de residuos orginicos e ndo-orgénicos. Esses dois pontos também estio
contemplados no Padréo de certificacao.

Em terceiro lugar aparecem a falta de discussdes a respeito das florestas de alto valor
para conservacio (FAVC) e a falta de regras claras para uso do fogo nas &reas das
comunidades. As discussdes de FAVC sugere que a comunidade conhece o conceito, o que
pode ndo ser verdade para a maioria dos projetos, enquanto que em relagdo ao uso do fogo,
trata-se de uma atividade comum em projetos comunitdrios e que possivelmente faz parte das

discussdes nas associacdes comunitarias.
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Mais uma vez, assim como na questdo do monitoramento, as florestas de alto valor de
conservagdo devem ser identificadas pelas préprias comunidades, pois espera-se que elas
tenham um conhecimento particular da fauna, flora e das caracteristicas das dreas localizadas
dentro e nas margens das unidades de manejo florestal. Essa “identificacdo participativa”

também pode gerar beneficios locais no tocante a conservacdo de dreas especiais e, no

contexto mais amplo, no gerenciamento do manejo florestal pela comunidade.

Tabela 8: Questdes Sociais identificadas nos Relatorios Publicos.

Pontos Criticos encontrados nos Relatérios | ACAF | COOPER- | APAS | A.C.Santo | ASPPAE-

Piblicos CA A.do SE
Abonari

Entendimento da legislag¢do P A A A A

Atendimento a legislacdo trabalhista A P A A A

Conhecimento dos Tratados internacionais P A A A A

ratificados pelo Brasil

Comprovagio de pagamento de impostos P A A A A

Regularizar dreas com 6rgdos do governo P A A P A

Regras para participacdo no grupo P P A P P

(associacio)

Criacao de novos cargos (ex Conselho Fiscal A A A P A

etc)

Demarcacgdo da édrea certificada e P A A P P

disponibilizar mapas, controlar invasdes

Mecanismos para Resolucio de Conflitos P P P P A

Construcdo de melhor infra-estrutura com P A A A A

condi¢oes de “habitabilidade”

Normas e monitoramento da seguranca do P P P P A

trabalho

Qualificacdo de pessoas da comunidade em P A A A A

administragio

Qualificagdo/capacitacdo precisa atingir toda a P P A A A

comunidade

Programa de treinamento em manejo P P A A A

Regras de contratagdo/demissdo de pessoas A P A A P

envolvidas (fabrica, beneficiamento, terceiros

etc.)

Apresentacdo de atestados de vacinas em dia P A A A A

por parte dos membros da Associagdo

Prestagdo de contas para Associagdo A A P P A

Em relagdo as questdes sociais, tré€s itens foram quase unanimes nos cinco relatérios:
(1) a necessidade de se criar regras para a entrada no grupo de manejo (associacio); (2)
criacdo de mecanismos para resolugdo de conflitos; e (3) criacdo e monitoramento das agcdes
de seguranca do trabalho. Apesar das entrevistas ndo explorarem a fundo esses itens, faz
sentido a necessidade de se estruturar diretrizes para um manejo e certificagcdo em grupo, para
que haja maior seguranga por parte dos manejadores. Deve-se também incluir a criagdo de

mecanismos de resolucdo de conflitos, para ficar claro como proceder quando ocorrem

52




situacdes conflituosas, e de agdes relacionadas a seguranca do trabalho, pois se garante
procedimentos minimos para prevenir e resolver possiveis acidentes de trabalho.

Em segundo lugar veio a necessidade de se controlar as dreas de manejo certificadas,
por meio da demarcacdo em campo e do registro dessas unidades de manejo florestal em
mapas ou croquis, € em terceiro o treinamento e a capacitacdo de pessoas das comunidades e a

necessidade de criar mecanismos para contratacdo por parte das associagdes.

Tabela 9: Questdes Econdmicas identificadas nos Relatorios Publicos.

Itens encontrados nos Relatérios ACAF | COOPER- | APAS | A.C. Santo A. ASPPAE-
Piblicos CA do Abonari SE
Sistema de controle de custos e produgdo P P P P P
(contabilidade das atividades)

Estrutura de vendas (tabelas de preco, P A P A A
plano de comercializag@o etc)

Fundo para capital de giro para P A A A A
manutencdo das atividades

Valorizagdo de espécies florestais menos P A A A A
conhecidas no mercado

Implementacdo de outros manejos (ex. P A A A A
produtos florestais ndo-madeireiros)

Diminui¢do do desperdicio no P A A A A
processamento da matéria-prima

Em relagdo as questdes econdmicas (Tabela 8), a implantag¢do de sistemas de controle
de custos de produ¢do do manejo, aliado a um mecanismo de gestdo contdbil das atividades
econdmicas da associacdo, foi ponto unanime necessario nos projetos avaliados. Esses dois
itens também foram identificados nas entrevistas como pontos importantes para a
continuidade das atividades.

Em segundo lugar vem a necessidade de se ter um plano de comercializacdo dos
produtos florestais comercializados pelos responsdveis pelo projeto de manejo e a existéncia
de documentos que facilitem a negociagéo futura dos produtos, com uma construgéo de tabela
de precos. Essas questdes econdmicas objetivam, pelo que consta nos P&C do FSC, a
sustentabilidade econdmica do manejo florestal, embora seja um conquista que demande
tempo de amadurecimento dos projetos.

A partir desta andlise dos Relatérios Publicos, foi possivel identificar poucos pontos
criticos gerais, ao passo que houve um maior nimero de pontos que sdo particulares de cada

operacdo analisada. Isso reflete que os contextos locais sdo sim bastante diferentes entre si, e
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que € a avaliagdo da sustentabilidade provavelmente estard associada ao cumprimento de

poucos critérios, mas que sdo comuns em projetos de MFC.

5.3  ANALISE DO PADRAO DE CERTIFICACAO DO FSC

A ultima parte da andlise de dados refere-se a uma avaliacdo de como as percepgdes
levantadas em entrevistas estdo consideradas nos Padroes de Certificacdo do FSC — Forest
Stewardship Council — para o Manejo Florestal em Terra Firme na Amazodnia Brasileira
(Anexo 3).

A andlise do padrdo de certificacdo se deu em nivel de principio, critério e indicador.
Para os critérios e indicadores foram feitas observagdes de como a questdo é abordada nas
entrevistas, relatérios publicos e revisdo de literatura. Critérios e indicadores ndo aplicdveis ao
manejo florestal comunitario foram identificados. O contetido completo do padrdo encontra-se
disponivel no Anexo 3.

O objetivo desta andlise foi associar o contexto local pesquisado e as consideracdes
que vem sendo feitas pelas certificadoras em processos ja concluidos de certificagdo em
relacdo ao padrdo nacional de certificacdo. Depois da andlise de cada Principio foi feito um
comentario sobre os pontos aplicdveis e nao aplicdveis ao manejo florestal comunitédrio apds

verificado quais indicadores agregam valor a0 manejo comunitario.

Tabela 10: Conclusdes a partir da analise do Principio 1.

PADROES DO FSC PARA O MANEJO FLORESTAL EM ~
TERRA FIRME NA AMAZONIA BRASILEIRA CONSIDERACOES

PRINCIPIO 1 - OBEDIENCIA AS LEIS E AOS PRINCIPIOS DO FSC
O manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicdveis no pais onde opera, os tratados internacionais e 0s
acordos assinados por este pais, e obedecer a todos os Principios e Critérios do FSC.

Pl.cl. O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais e locais, | Conclusdo: critério de acordo

bem como as exigéncias administrativas.

com o contexto do MFC. As leis
sd0 um primeiro passo para
enquadramento dos projetos
interessados em acessar a
certificacdo. O critério pode ser
aplicado ao MFC.

Pl.c2. Todos os encargos aplicaveis e legalmente requeridos como
roaylties, taxas, honorarios e outros custos devem ser pagos.

Conclusao: critério esta
relacionado ao reconhecimento
de impostos, portanto, exigindo a
aplicacio da legislacio aplicavel.
O critério pode ser aplicado ao
MFC.
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P1.c3. Nos paises signatarios, devem ser respeitadas todas as clausulas e
todos os acordos internacionais como o CITES (Convencao
Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo de Extincdo), a
OIT (Organizacao Internacional de Trabalho), o ITTA (Acordo
Internacional Sobre Madeiras Tropicais) e a Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica.

Conclusao: novamente sao
exigidos aspectos legais,
relacionados a acordos assinados
e ratificados pelo Brasil. O
critério pode ser aplicado ao
MEFC.

Pl.c4. Visando a certificacdo, os certificadores e as outras partes
envolvidas ou afetadas devem avaliar, caso a caso, os conflitos que
porventura existam entre leis, regulamentacoes e os P&C do FSC.

Conclusio: critério nio interfere
na avaliacdo de MFC e poderia,
portanto, ser aplicado.

Pl.c5. As areas de manejo florestal devem ser protegidas de extracio
ilegal, assentamentos e outras atividades nio autorizadas.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC, porém, o item P1.c5.i3
interfere em praticas tradicionais
dos moradores das Reservas e
requer cuidado quando a sua
aplicacdo. A pesquisa etnografica
realizada por auditores pode
colaborar para a avaliacdo com
fins de certificacio.

P1.c5.i1. Existéncia de a¢des efetivas para prevenir e/ou controlar:
(i) ainvasdo de terceiros capazes de afetar o manejo;
(ii) incéndios.

Contemplado  nas  entrevistas.
Representa a realidade de muitos
projetos em andamento.

P1.c5.i2. Notificacdo as autoridades competentes acerca da infragdo
cometida.

Assunto comentado nas entrevistas,
aplicavel a0 manejo comunitrio.

P1.¢5.i3. Previsdo de medidas de protecdo contra caga, pesca predatdria,
extrativismo predatdrio, fogo e ocupacio ilegal.

Assunto presente nas entrevistas e
aplicdvel ao manejo comunitério,
embora a questdo tenha que ser
tratada com critério nas diversas
situagdes.

P1.c6. Os responsaveis por areas sob manejo florestal devem demonstrar
um compromisso de longo prazo de adesao para com os P&C do FSC.

Conclusdo: os dois ultimos
indicadores do critério seriam
suficientes para aplicacdo no
MFC.

P1.c6.i3. Plano definindo claramente a existéncia ou estratégia de
investimentos operacionais de longo prazo da operagao florestal.

Embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
em projetos comunitdrios também.

P1.c6.i4. No caso de manejo comunitdrio, serdo considerados planos de
distribui¢do de renda e planos de captacdo de recursos que demonstrem o
compromisso de longo prazo da comunidade com o manejo florestal.

Identificado nas entrevistas,
aplicavel a0 manejo comunitrio.

Pl.c7. Nao devem existir evidéncias (por exemplo: levantamentos em
jornais e instituicoes de pesquisa, de extensio, técnicos do governo,
orgiaos de controle ambiental e de organizacdes comunitirias) que
conduzam a provas contra o responsavel pela unidade de manejo
florestal sobre extracio ilegal de madeira em areas indigenas, unidades
de conservacio, terras devolutas ou de terceiros.

Conclusio: critério aplicavel em
qualquer operacao florestal,
inclusive em MFC.

P1.c8. O responsavel pela unidade de manejo florestal tem comprovantes
de cumprimento da legislacio trabalhista.

Conclusio: critério aplicavel em
qualquer operacio florestal,
inclusive no MFC em que
também pode existir contratos
trabalhistas.

P1.c8.il. Existéncia de contratos de trabalho legais a todos os trabalhadores,
com encargos e direitos garantidos e comprovados.

Embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
em projetos comunitdrios também.

P1.c8.i2. No caso de unidades de manejo florestal sdo observados os acordos,
os ajustes e os contratos relacionados com as relagdes de trabalho, conforme

Idem acima.
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0O Caso.

P1.c9. Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas relativas as
legislacdes florestal, ambiental, trabalhista e tributaria, o responsavel
pela unidade de manejo florestal deve comprovar seu empenho em
resolver os problemas.

Conclusao: critério aplicavel em
qualquer operacao florestal,
inclusive no MFC.

O Principio 1 considera a importincia do cumprimento da legislacio nacional

relacionada ao manejo florestal e aos trabalhadores, acordos internacionais os quais o Brasil é

signatério e que foram ratificados. Além disso, os encargos legalmente aplicaveis a atividade,

as ameacas (juridicas, administrativas etc) a manutencdo da atividade do manejo em longo

prazo, existem tanto para o manejo empresarial quanto para o MFC. A partir desta andlise,

conclui-se que aplicacdo do Principio 1 ao manejo florestal comunitirio é adequada. Em

relacdo a caca e pesca o indicador parece se referir as praticas predatdrias realizadas por

terceiros, ndo necessitando, portanto, alterar sua redagdo.

Tabela 11: Conclusdes a partir da analise do Principio 2.

PADROES FSC

CONSIDERA COES

PRINCIPIO 2 - DIREITOS E RESPONSABILIDADES DE POSSE E USO
As posses de longo prazo e os direitos de uso da terra e dos recursos florestais a longo prazo devem ser
claramente definidos, documentados e legalmente estabelecidos.

P2.cl. Deve ser provada clara evidéncia quanto aos direitos de uso dos
recursos florestais da propriedade a longo prazo (por exemplo, titulos da
terra, direitos tradicionais adquiridos ou contratos de arrendamento).

Conclusio: critério aplicavel em
qualquer operacio florestal,
inclusive no MFC, pois garante a
questio fundidria.

P2.c2. As comunidades locais com direitos legais ou tradicionais de

Conclusao: critério aplicavel em

posse ou uso da terra devem manter controle sobre as operacoes|qualquer operacdo florestal,
florestais, na extensio necessaria para proteger seus direitos ou recursos, | inclusive no MFC.

a menos que deleguem esse controle para outras pessoas ou entidades, de

forma livre e consciente.

P2.c2.i1. Existéncia de acordos formalizados entre o responsdvel pela|Contemplado nas  entrevistas,

unidade de manejo florestal e a comunidade local que garantem beneficios
socioecondmicos e ambientais a esta.

aplicdvel ao manejo comunitario.

P2.c3. Devem ser adotados mecanismos apropriados para a resolucio de
disputas sobre reivindicacdes e direitos de uso da terra. As
circunstincias e a situacdo de quaisquer disputas pendentes serdo
explicitamente consideradas na avaliacdo da certificacdo. Disputas de
magnitude substancial, envolvendo um nidmero significativo de
interesses, normalmente irao desqualificar uma atividade para a
certificacdo.

Conclusao: critério mais
aplicavel em grandes operacdes,
mas no MFC também.

P2.c3.i2. Existéncia de mecanismo documentado visando a resolucéo de
conflitos.

Contemplado nas entrevistas e com
ocorréncia significativa nos
relatérios publicos, € aplicdvel ao
manejo comunitario.

P2.c4. A situacdo fundiaria das comunidades locais com direito
costumario de posse ou uso da terra deve ser regularizada através de

Conclusao: critério mais
aplicivel em grandes operacoes,

56




mas no MFC também. Ajuda a
garantir a questao fundiaria.

acordos documentados que assegurem sua presenca em harmonia com
as atividades de manejo florestal, ou que promovam seu re-assentamento
de forma planejada e participativa, ou que prevejam justa indenizacio.

P2.c4.i1. Existéncia de mapa, ou croquis, ou documento escrito que
identifica as dreas de posse e ou uso costumdrio da terra, seus moradores e as
areas de vizinhanca.

Contemplado nas entrevistas.

P2.c4.i3. Os conflitos, quando existentes, sdo resolvidos de forma justa, e os
acordos sdo satisfatorios para ambas as partes.

Contemplado nas entrevistas.

P2.c4.i4. Em caso de conflitos envolvendo comunidades locais, sua
resolucdo tem a participagdo de uma representagdo social, (ONGs
conveniada, sindicatos e/ outros).

Contemplado nas entrevistas.

Assim como o Principio 1, o Principio 2 exige que as questdes legais referentes ao
direito de posse, mecanismos para a resolucdo de conflitos, protecio dos direitos das
populagdes locais esteja assegurado. A andlise ndo identificou critérios nem indicadores
impréprios para a avaliacdo do manejo comunitdrio, embora a maior parte esteja voltada para
empresas florestais de grande médio e grande porte.

A questdo fundidria tem se mostrado um fator extremamente conflitante na Amazonia
brasileira e isso também afeta os projetos de manejo comunitdrio e a garantia da terra € uma
condicdo bésica da certificacdo. Apesar da maioria dos projetos comunitérios ter o direito a
terra ou ao recurso, a invasdo de Reservas Extrativistas, Terras Indigenas e outras areas
demarcadas e/ou protegidas nio escapam da invasdo para roubo de madeira ou grilagem de
terras. Apesar da certificacdo exigir medidas que mitiguem esses conflitos em se tratando de
manejo comunitdrio a efetividade do controle e da resolugcdo de conflitos se restringem aos

poderes publicos locais, estaduais e federais.

Tabela 12: Conclusdes a partir da andlise do Principio 3.

PADROES FSC CONSIDERACOES

PRINCIPIO 3 - DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS
Os direitos legais e costumdrios dos povos indigenas de possuir, usar e manejar suas terras, territorios e recursos
devem ser reconhecidos e respeitados.

P3.cl. Os povos indigenas devem controlar as atividades de manejo | Conclusio: critério mais

florestal em suas terras e territorios, a menos que deleguem esse
controle, de forma livre e consciente, a outras agéncias.

aplicavel em grandes operacoes,
mas no MFC também.

P3.cl.il. Existéncia de participagdo efetiva das comunidades indigenas e/ou
das comunidades tradicionais - considerando suas formas de representagdo e
negociacdo - no processo de decisdo das préticas e das implicacdes do
manejo florestal.

Contemplado  nas  entrevistas,
reforca a necessidade de acordos
formais envolvendo as
comunidades e terceiros.

P3.cl.i2. Considera-se o uso diferenciado de cada parte do territério, para
elaboragdo e implementacdo do plano de manejo florestal.

Contemplado nas entrevistas,
aplicdvel a0 manejo comunitdrio.

P3.c2. As atividades de manejo florestal ndo podem ameacar ou
diminuir, direta ou indiretamente, os recursos ou direitos de posse dos
povos indigenas.

Conclusao: critério mais
aplicavel em grandes operacdes,
mas no MFC também.

57




P3.c2.il. As negociacdes relacionadas as atividades de manejo com
comunidades indigenas ou comunidades tradicionais sdo feitas através de
suas representacdes e, preferencialmente, apoiadas por instituicdes
governamentais e ndo-governamentais de defesa dos direitos indigenas e ou
das comunidades tradicionais que estes apontarem.

Contemplado  nas  entrevistas,
refor¢a a necessidade da presencga
de entidades que representam os
interesses das comunidades.

P3.c3. Os lugares de especial significado cultural, ecolégico, econdomico
ou religioso para os povos indigenas devem ser claramente identificados
em cooperacdo com esses povos, e reconhecidos e protegidos pelos
responsaveis pelas areas de manejo florestal.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC. O critério contempla
demandas levantadas nas
entrevistas sobre a necessidade
em se resguardar areas de
interesse para a populacio local.

P3.c3.i1. Existe a descri¢do no plano de manejo das dreas de especial valor.

Contemplado nas entrevistas, faz
parte das exigéncias de membros
da comunidade.

P3.c4. Os povos indigenas devem ser recompensados pelo uso de seus
conhecimentos tradicionais em relacio ao uso de espécies florestais ou de
sistemas de manejo aplicados as operacoes florestais. Essa recompensa
deve ser formalmente acordada de forma livre e com o devido
reconhecimento desses povos antes do inicio das operacdes florestais.

Conclusdo: critério com certo
grau de complexidade quanto a
sua aplicacao. Nao foi
identificado nas entrevistas ou
relatorios publicos.

P3.c5. Devem ser tomadas medidas necessarias e objetivas para evitar
os impactos sociais negativos das atividades do manejo florestal a fim
de contribuir para a valorizacdo da diversidade cultural das
comunidades indigenas e tradicionais.

Conclusio: critério importante
para ser aplicado no MFC,
especialmente em populacdes
locais que mantém modos de
vidas tradicionais.

P3.c5.i2. Existéncia de medidas mitigadoras dos impactos negativos
resultantes da permanéncia e conduta do pessoal envolvido no manejo
florestal na vida das comunidades indigenas e tradicionais, como satde,
cultura e outros.

Esse indicador se torna mais
importante a medida que aumenta o
grau de existéncia de modos de
vidas tradicionais. A existéncia do
indicador € positiva, mas como isso

serd verificado representa um
desafio.
P3.c5.i3. O envolvimento de membros da comunidade indigena ou|Item discutido na revisdo de

tradicional nas atividades de manejo nido causa impactos negativos na
organizagdo social ou nas instituicdes da comunidade.

literatura e entrevistas, aplicdvel ao
manejo comunitario.

O Principio 3 possui indicadores importantes para a avaliagdo social com fins de

certificag@o florestal, alguns deles identificados nas entrevistas, como aqueles que tratam da

negocia¢do das comunidades com terceiros, consideragdo dos interesses dos membros das

comunidades na elaboracdo do plano de manejo e minimiza¢do de impactos sociais. O

desafio, como mencionado, refere-se a verificagdo do cumprimento desses indicadores. O

Principio 3, em sua redagdo original, aborda diretamente os Povos Indigenas, mas no Brasil

foram incluidas as Comunidades Tradicionais nesse Principio.
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Tabela 13: Conclusdes a partir da andlise do Principio 4.

PADROES FSC

CONSIDERA COES

PRINCIPIO 4 - RELACOES COMUNITARIAS E DIREITOS DOS TRABALHADORES

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar, a longo prazo, o bem estar econdémico e social dos

trabalhadores florestais e das comunidades lo

cais.

P4.cl. Devem ser dadas as comunidades inseridas ou adjacentes as areas
de manejo florestal oportunidades de emprego, treinamento e outros

Conclusao: critério aplicavel no
MFC. Os indicadores do critério

servicos. inclusive foram contemplados
nas entrevistas.
P4.c1.i3. Existéncia de programa efetivo de capacita¢do dos trabalhadores e | Contemplado  nas  entrevistas,

comunitarios locais envolvidos na unidade de manejo.

reflete uma vontade em se ter
membros da propria associacido
gerenciando o projeto.

P4.cl.i4. Existéncia de iniciativas para fomentar a participagdo das |Idem acima.

comunidades locais em atividades ligadas a unidade de manejo.

P4.c1.i6. As praticas tradicionais de colheita de produtos florestais ndo | Contemplado nas  entrevistas,
madeireiros pelas comunidades locais s3o permitidas na Unidade de Manejo | reflete uma vontade em se

Florestal descritas no plano de manejo.

preservar os costumes tradicionais
de manejo.

P4.c2. O manejo florestal deve alcancar ou exceder todas as leis
aplicaveis e/ou regulamentacoes relacionadas a saide e seguranca de
seus trabalhadores e seus familiares.

Conclusao: os itens i22, i23, i24,
i28, e i29 sdo aplicaveis ao
manejo empresarial. O restante é
aplicavel ao MFC, resguardando
as caracteristicas locais.

P4.c2.i3. Residuos ndo-florestais, derivados das atividades de manejo
florestal sdo manipulados, dispostos adequadamente, reciclados e
reutilizados, sempre que possivel.

Contemplado nas entrevistas e nos
relatérios  publicos, também ¢é
aplicdvel a0 manejo comunitdrio.

P4.c2.i4. Os trabalhadores utilizam equipamentos de prote¢do individual
(EPI), sem 0Onus, adequados as operacdes na atividade realizada. H4 normas
que proibem o trabalho sem EPIL.

Contemplado nas entrevistas,
também € aplicivel ao manejo
comunitario.

P4.c2.i11. Os trabalhadores ocupam fungdes para as quais estdo capacitados.

Isso foi citado em revisdo de
literatura e foi considerado como
uma das ameagas a continuidade de
projetos, pois ndo houve selecdo
prévia das pessoas que seriam
capacitadas.

P4.¢2.i22. Deve haver mecanismos para o didlogo e resolugdo de queixas Nao aplicdvel ao MFC.

entre o trabalhador e o empregador, incluindo a representagdo formalmente

reconhecida pelos trabalhadores.

P4.¢2.i23. Nuimero de acordos firmados entre as partes. Nao aplicdvel ao MFC.

P4.c2.i24. Existéncia de atas que comprovam o didlogo entre as partes. Nao aplicdvel ao MFC.

P4.c2.i26. No caso de manejo comunitdrio, os trabalhadores envolvidos | Contemplado  nas  entrevistas

definem em comum acordo os valores de remuneragdo e reparticio dos
beneficios.

representa a autonomia local na
gestdo florestal.

P4.¢2.i28. Na hipdtese de alteracdes substanciais no quadro de emprego, o
responsdvel pela unidade de manejo florestal deverd oferecer apoio para a
reorientacio profissional dos trabalhadores.

Nao aplicdvel ao MFC.

P4.c2.i29. A adocdo de programas ou as estratégias de flexibilizacdo do
trabalho ndo devem implicar em prejuizos aos direitos legalmente adquiridos
pelos trabalhadores florestais. Deve existir um esfor¢o continuo para reduzir
as diferencas entre os trabalhadores préprios e os contratados.

Nao aplicdvel ao MFC.

P4.c3. Devem ser garantidos os direitos dos trabalhadores de se

Conclusio: critério aplicavel no
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organizarem e voluntariamente negociarem com seus empregadores,
conforme descrito na Convencdes 87 e 98 da Organizaciao Internacional
do Trabalho (OIT).

MFC.

P4.c4. O planejamento e implantacao de atividades de manejo florestal
devem incorporar os resultados de avaliacdes de impacto social. Devem
ser mantidos processos de consulta com as pessoas e grupos
diretamente afetados pelas areas de manejo.

Conclusao: critério aplicavel no
MFC. Os indicadores do critério
inclusive foram contemplados
nas entrevistas.

P4.c4.il1. Evidéncia de que os resultados de avaliacdo de impacto social estdo
contemplados no plano de manejo.

Aplicdvel ao manejo comunitdrio,
de acordo com as entrevistas e a
revisdo de literatura.

P4.c5. Devem ser adotados mecanismos apropriados para resolver
queixas e providenciar compensacao justa em caso de perdas ou danos
que afetem os direitos legais e tradicionais, a propriedade, os recursos ou
a subsisténcia da populacio local. Devem ser tomadas medidas para

Conclusao: critério aplicavel no
MFC. O critério vem sendo
aplicado ao manejo florestal
comunitario, de acordo com os

evitar tais perdas ou danos. relatdrios publicos.

O tamanho do Principio 4 revela a preocupagdo do sistema FSC com a manutencio
dos direitos dos trabalhadores, das relagdes comunitarias e do bem estar social das pessoas
envolvidas direta ou indiretamente com o manejo. Em quase todos os critérios foi possivel
identificar questdes que foram levantadas ou nas entrevistas ou na revisdo dos relatorios
publicos, o que demonstra que a questdo social estd, aparentemente, bem contemplada no
Principio 4. Apenas no segundo critério é que foram levantados indicadores ndo apliciveis ao
manejo florestal comunitdrio, contudo o Principio 4 que trata de seguranca e sadde do
trabalhador revela-se de extrema importancia, pois envolve questdes sociais fundamentais
para o trabalhador florestal, questdes estas ainda mais delicadas em se tratando de uma
atividade que envolve riscos de acidentes e doencas inerentes a propria atividade de derrubada
e arraste de toras e ao contato direto que esses trabalhadores t€m com equipamentos que

requerem seguranga na sua aplicagdo (motoserras, facdes, tratores, cabos de a¢o para arraste).

Além disso, também existe a necessidade de permanéncia em ambientes de florestas onde os

riscos com doengas tropicais e acidentes com animais sdo possiveis.
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Tabela 14: Conclusdes a partir da andlise do Principio 5.

PADROES FSC

CONSIDERA COES

PRINCIPIO 5 - BENEFICIOS DA FLORESTA
As atividades de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente e otimizado dos miiltiplos produtos e servigos
da floresta para assegurar a viabilidade econémica e uma grande quantidade de beneficios ambientais e sociais.

P5.c1. O manejo florestal deve se esforcar rumo a viabilidade econdmica,
a0 mesmo tempo que leva em conta todos os custos de producio de
ordem ambiental, social e operacional da producdo, e assegurar os
investimentos necessarios para a manutencio da produtividade ecolégica
da floresta.

Conclusao: critério aplicavel no
MFC. Indicadores do critério
contemplados nas entrevistas.

PS.cl.il. Existéncia de plano para minimizar a dependéncia de agentes
doadores.

Contemplado nas entrevistas, nos
resumos publicos e revisdo de
literatura, tem a ver com a
sustentabilidade do projeto.

P5.c2. O manejo florestal e as operacoes de comercializacdo devem
estimular a otimizacio de uso e o processamento local da diversidade de
produtos da floresta.

Conclusio: critério aplicavel no
MFC. Indicadores do critério
contemplados nas entrevistas.

P5.c2.i1. Na unidade de manejo florestal é oferecido apoio as iniciativas da
comunidade do entorno ou do interior da unidade para colheita e
beneficiamento de produtos e diminui¢do a gerac@o de residuos da unidade.

Contemplado nas entrevistas,
embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
no MFC também.

P5.c2.i2. Existéncia de levantamento dos potenciais produtos madeireiros e
nao-madeireiros da unidade de manejo florestal.

Contemplado nas entrevistas,
embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
no MFC também.

P5.c2.i3 Existe um plano com préticas que otimizem o uso dos recursos
florestais.

Contemplado nas entrevistas,
embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
no MFC também.

P5.c3. O manejo florestal tera que minimizar o desperdicio associado as
operacdes de exploracio e de processamento e evitar danos a outros
recursos florestais.

Conclusao: critério aplicavel no
MFC. Indicadores do critério
contemplados nas entrevistas.

P5.c3.il. H4 pouca evidéncia de tocos altos, despontamentos com sobras
excessivas, rachaduras ou danos nas toras causados por derrubada
inapropriada ou toras derrubadas deixadas para trds na floresta.

Contemplado nas entrevistas, pode
ser considerado no MFC também.

P5.c3.i2. Equipamentos que s3o tecnicamente convenientes e
economicamente vidveis sao usados.

Contemplado nas entrevistas, pode
ser considerado no MFC também.

P5.¢3.i3. Existe um plano para a redug@o na geracdo de residuos.

Contemplado nas entrevistas, pode
ser considerado no MFC também.

P5.c3.i4. Sdo usadas préticas convenientes de disposi¢do de residuos da
colheita e processamento do processamento da madeira.

Contemplado nas entrevistas, pode
ser considerado no MFC também.

P5.c4. O manejo florestal deve se esforcar para fortalecer e diversificar a
economia local, evitando a dependéncia de um tinico produto florestal.

Conclusdo: critério pode ser
aplicado ao MFC Contudo, como
foi identificado nas entrevistas, a
comunidade prefere dar
prioridade a um projeto ja
iniciado e consolida-lo, antes de
partir para novos projetos de
manejo.

P5.c4.il. O responsavel pela unidade de manejo florestal promove e valoriza
o uso de espécies menos conhecidas comercialmente.

Contemplado nas entrevistas e

aplicdvel no MFC.

P5.c4.i2. No caso de manejo de produtos florestais ndo madeireiros, para fins
de certificagdo, existem inventdrios com estimativa de estoque, valor, forma

Contemplado nas entrevistas e
aplicdvel no MFC.
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de colheita, mercado e impactos ambientais, considerando a ecologia das
espécies com potencial de manejo.

P5.c4.i3. Produgdo e comercializagdo de produtos florestais madeireiros ou

Contemplado nas entrevistas e

nao-madeireiros, de espécies variadas, bem como servicos ambientais. aplicavel no MFC.
P5.c4.i4. Existéncia de fomento a iniciativas locais de aproveitamento e ou | Contemplado nas entrevistas e
processamento e/ou comercializag¢do dos produtos florestais. aplicdvel no MFC.

P5.c5. O manejo florestal deve reconhecer, manter e, onde for
apropriado, ampliar o valor de recursos e servicos florestais, tais como
bacias hidrograficas e os recursos pesqueiros.

Conclusio: critério aplicavel no
MFC.

P5.c6. A taxa de exploracio de recursos florestais nao excedera aos
niveis que possam ser permanentemente sustentados.

Conclusio: critério aplicavel no
MFC.

P5.¢6.i3. O volume comercial por hectare a ser extraido é baseado na
estrutura populacional das vdrias espécies.

Embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
no MFC também. Dependera do
objetivo do manejo da comunidade.

A revisdo do Principio 5 permitiu identificar pontos em comum com as entrevistas e

relatorios publicos. Esse Principio busca avaliar o grau de viabilidade econdmica da operagio

florestal, um dos pilares da sustentabilidade, segundo o FSC. Como identificado nas pesquisas

etnogréficas, o aproveitamento de residuos, a diminuicdo dos desperdicios com o manejo, a

comercializacdo de espécies menos valorizadas no mercado, e a diversificagdo da producio

foram questdes consideradas importantes para o sucesso do projeto e as pessoas envolvidas

mostraram consciéncia disso.

Tabela 15: Conclusdes a partir da andlise do Principio 6.

PADROES FSC

CONSIDERACOES

PRINCIPIO 6 - IMPACTO AMBIENTAL
O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus valores associados, os recursos hidricos, os
solos, os ecossistemas e paisagens frdgeis e singulares. Dessa forma estard mantendo as fungoes ecologicas e a

integridade das florestas.

P6.c1. A avaliacio dos impactos ambientais deve ser realizada - de
acordo com a escala, a intensidade do manejo florestal e o carater tinico
dos recursos afetados - e adequadamente integrada aos sistemas de
manejo. As avaliacoes devem incluir consideracdes ao nivel da
paisagem, como também os impactos das unidades de processamento no
local. Os impactos ambientais devem ser avaliados antes do inicio das
atividades que possam causar distiirbios.

Conclusio: critério aplicavel no
MFC. Indicadores do critério
contemplados nas entrevistas.

Pé6.c1.il. Existe a identificacdo dos impactos ambientais das atividades
florestais madeireiras e ndo-madeireiras e defini¢do de medidas mitigadoras.

Embora mais aplicado ao manejo
empresarial, pode ser considerado
no MFC também.

P6.c1.i2. Identificacdo, mapeamento (com mapas ou croquis, de acordo com
a escala do empreendimento) e protecdo de sitios ecoldgicos, histéricos,
arqueoldgicos, espeleolégicos de valor relevante sdo previstas nos planos de
manejo e operacionais.

Contemplado nas entrevistas e
aplicdvel ao MFC também.
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P6.c2. Devem existir medidas para proteger as espécies raras, as
ameacadas e as em perigo de extin¢io, 0 mesmo para seus habitats (ex:
ninhos e areas onde se encontram seus alimentos). Devem ser
estabelecidas zonas de protecio e conservacio, de acordo com a escala e
a intensidade do manejo florestal, e segundo a peculiaridade dos
recursos relacionados. Atividades inapropriadas de caca e captura
devem ser controladas.

Conclusido: com excecio do iS5, o
critério pode ser aplicado ao
MFC.

P6.c2.iS. Existéncia de convénios para realizacdo de estudos cientificos por
instituicdo de pesquisa e publicacdo dos resultados, especialmente aqueles
destinados a caracterizagdo da ecologia de espécies raras, endémicas e
ameacadas de extincao.

Mais  aplicado  ao

empresarial.

manejo

P6.c3. As funcdes ecoldgicas vitais e os valores devem ser mantidos
intactos, aumentando ou restaurando, incluindo:

a) aregeneracio e a sucessao natural das florestas;

b) adiversidade genética, a diversidade das espécies e do
ecossistema;
os ciclos naturais que afetam a produtividade do
ecossistema florestal.

)

Conclusio: critério aplicavel no
MFC.

P6.c4. As amostras representativas dos ecossistemas existentes dentro da
paisagem natural devem ser protegidas em seu estado natural e plotadas
em mapas, apropriada a escala e a intensidade das atividades de manejo
florestal e segundo peculiaridade dos recursos afetados.

Conclusio: critério aplicdvel no
MEC.

P6.c5. Devem ser preparadas e implementadas orientacoes por escrito
para: controlar a erosdo; minimizar os danos a floresta durante a
exploracio, a construcdo de estradas e todos os outros distirbios de
ordem mecénica; e proteger os recursos hidricos.

Conclusdo: com excecao do
indicador i4, o critério pode ser
aplicado no MFC.

P6.c5.i1. Medidas de protecdo sdo implementadas entre as dreas de manejo e
dreas de risco de fogo ou erosdo (por exemplo: vizinhanca de pastos e
rocados).

Contemplado nas entrevistas, pode
ser considerado no MFC também.

P6.c5.i4. O plano de manejo inclui medidas que visam minimizar as|Mais aplicado ao  manejo
conseqiiéncias negativas do efeito de borda. empresarial.

P6.c5.i8. Utilizam-se técnicas de derrubada direcionada das drvores para|Contemplado nas entrevistas e
reduzir danos, especialmente as drvores da colheita seguinte, facilitar o | aplicdvel ao MFC.

arraste e diminuir aberturas excessivas no dossel.

P6.c6. Os sistemas de manejo devem promover o desenvolvimento e a
adocio de métodos de controle ndo quimicos e ambientalmente
adequados de pragas e esforcarem-se para evitar o uso de pesticidas
quimicos. Sao proibidos os pesticidas classificados pela Organizacio
Mundial de Saiide (WHO) como tipo 1A a 1B e pesticidas a base de
hidrocarbonetos clorados; pesticidas persistentes, téxicos ou aqueles
cujos derivados permanecem biologicamente ativos e sdo cuamulativos na
cadeia alimentar, além dos estagios para sua intencdo de uso; e
quaisquer outros pesticidas banidos por acordos internacionais. Se
forem usados produtos quimicos, deve ser providenciado o uso de
equipamento e treinamento apropriado para a minimizacio de riscos
para a saide e o meio ambiente.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P6.c7. Os produtos quimicos, vasilhames, residuos nao-organicos
liquidos e sdlidos, incluindo combustivel e 6leo lubrificantes, devem ser
descartados de forma ambientalmente apropriada, fora da area de
floresta.

Conclusio: critério aplicavel no
MFC.

P6.c7.i1. Existéncia de plano de gerenciamento de residuos, incluindo
levantamento, classificagio e definicdo de destino dos residuos gerados.

Verificado nos resumos publicos e
aplicdvel ao manejo comunitdrio.
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P6.c8. O uso de agentes de controle biologico deve ser documentado,
minimizado, monitorado e criteriosamente controlado de acordo com as
leis nacionais e protocolos cientificos internacionalmente aceitos. E
proibido o uso de organismo geneticamente modificado.

Conclusio: critério aplicavel ao

MFC.

P6.c9. O uso das espécies exoticas deve ser cuidadosamente controlado e
ativamente monitorado para evitar-se impactos ecologicos adversos.

Conclusao:
MFC.

critério aplicavel ao

P6.c10. A conversao florestal para plantacdes ou uso nao florestal do
solo, ndo deve ocorrer, exceto em circunstincias onde a conversio:
a) representa uma porcao muito limitada da unidade de
manejo florestal, e
b) ndo ocorre em dareas de florestas de alto valor de
conservacio, e
¢) possibilitara beneficios de conservacio claros, substanciais,
adicionais, seguros e de longo prazo em toda a unidade de
manejo florestal.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC. Contém indicadores
levantados nas entrevistas.

P6.c10.i1. A area convertida é de subsisténcia das comunidades locais.

Contemplado nas entrevistas,
aplicdvel a0 manejo comunitdrio.

O Principio 6 considera muitos assuntos de ordem ecoldgica, incluindo protecdo de

espécies raras/ameacadas, avaliacdo e mitigacdo de impactos ambientais, manutencdo das

funcdes ecoldgicas, zoneamento, conservacdo do solo e dos recursos hidricos, uso de

pesticidas quimicos, espécies exodticas e a respeito da conversdo florestal. Embora alguns

indicadores sejam mais apropriados ao manejo empresarial,

devido as propor¢des dos

impactos na paisagem florestal, a maioria € aplicdvel ao manejo comunitério, pois envolvem

tépicos imprescindiveis como avaliacdo de impactos, espécies raras/ameacadas, uso de

pesticidas e conversao florestal.

Tabela 16: Conclusdes a partir da andlise do Principio 7

PADROES FSC

CONSIDERACOES

PRINCIPIO 7 - PLANO DE MANEJO

Um plano de manejo — apropriado a escala e intensidade das operagoes propostas — deve ser escrito,
implementado e atualizado. Os objetivos de longo prazo de manejo florestal e os meios para atingi-los devem ser

claramente definidos.

P7.c1. O plano de manejo e a documentacio pertinente deve fornecer:

a) os objetivos de manejo;

b) a descricdo dos recursos florestais a serem manejados, as
limitacoes ambientais, uso da terra e a situacio fundiaria, as
condicoes socioeconomicas e um perfil das areas adjacentes;

c¢) a descricio dos sistemas silvicultural e/ou de manejo,
baseado nas caracteristicas ecologicas da floresta em
questdo e informacoes coletadas por meio de inventarios
florestais;

d) a justificativa para as taxas anuais de exploracdo e para a
seleciio de espécies;

e) o0s mecanismos para o monitoramento do crescimento e da
dinamica da floresta;

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliacoes

Conclusio: critério aplicavel no
MFC.
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ambientais;

g) plano para a identificac@o e protecio para as espécies raras,
ameacadas ou em perigo de extin¢io;
h) mapas descrevendo a base de recursos florestais, incluindo

areas protegidas, as atividades de manejo planejadas e a
situacdo legal das terras;

i) descricdo e justificativas das técnicas de exploracgio
escolhidas e dos equipamentos a serem utilizados.

P7.c2. O plano de manejo deve ser revisto periodicamente para
incorporar os resultados do monitoramento ou novas informacdes
cientificas e técnicas, bem como para responder as mudancas nas
circunstincias ambientais, sociais e econdmicas.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P7.c3. Os trabalhadores florestais devem receber treinamento e
supervisio para assegurar a implementacio correta dos planos de
manejo.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P7.c3.il. Existéncia de programas de educacdo sobre o uso, prevencgdo e
combate ao incéndio.

Contemplado nas entrevistas.

P7.c3.i3. Existéncia de treinamento adequado aos trabalhadores para a
realizacdo das atividades previstas no plano operacional anual e seguranga no
trabalho.

Contemplado nas entrevistas.

P7.¢3.iS. Os planos de capacitacdo dos trabalhadores é condizente com a
atividade desenvolvida pelos mesmos.

Contemplado nas entrevistas.

P7.c4. Mesmo respeitando confidencialidade de informacao, os
responsaveis pelo manejo florestal devem tornar disponivel ao piblico
um resumo dos elementos basicos ao plano de manejo, incluindo aqueles
listados no critério P7.c1.

Conclusao: com excec¢ao do i3, o
critério pode ser aplicado no
MFC.

P7.c4.i3. Existéncia de mecanismos para esclarecer dividas acerca do plano
de manejo.

Mais  aplicado
empresarial.

a0  manejo

P7.c5. No caso de manejo florestal comunitario, o detalhamento do plano
do manejo deve observar a escala, intensidade e as especificidades do
empreendimento.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC. Foi identificado nas
entrevistas.

P7.¢5.i1. H4 participacdo da comunidade na elaborag¢do do plano de manejo
florestal comunitdrio.

Contemplado nas entrevistas.

P7.¢6. O plano de manejo deve incorporar ou ser complementado com
um plano operacional e ou anual que defina o cronograma, a seqiiéncia,
os procedimentos de operacio e os tipos de atividades de silvicultura a
serem aplicadas.

Conclusao:
MFC.

critério aplicavel ao

P7.c7 A mao-de-obra para execuciao do plano de manejo deve ser
suficiente e qualificada para desenvolver as atividades de manejo a longo
prazo.

Conclusao:
MFC.

critério aplicavel ao

Assim como o 6, o Principio 7 também contém elementos imprescindiveis para

atividades de manejo florestal, em qualquer escala, como informagdes contidas nos planos de

manejo, treinamento em manejo florestal e revisdo do plano. Poucos indicadores foram

considerados inapropriados e a maioria se enquadrou na categoria “embora mais aplicado ao

manejo empresarial, pode ser considerados em projetos comunitdrios também”.
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Tabela 17: Conclusdes a partir da andlise do Principio 8.

PADROES FSC

CONSIDERACOES

PRINCIPIO 8 - MONITORAMENTO E AVALIA(;AO
O monitoramento deve ser conduzido — apropriado a escala e a intensidade do manejo florestal — para que sejam
avaliados as condigoes da floresta, o rendimento dos produtos florestais, a cadeia de custddia, as atividades de

manejo e seus impactos ambientais e sociais.

P8.cl. A freqiiéncia e a intensidade de monitoramento devem ser
determinadas pela escala e intensidade das operacao de manejo florestal,
como também pela relativa complexidade e fragilidade do ambiente
afetado. Os procedimentos de monitoramento devem ser consistentes e
reaplicaveis ao longo do tempo para permitirem a comparacio de
resultados e a avaliacio de mudancas.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P8.c2. As atividades de manejo devem incluir a pesquisa e a coleta de
dados necessarios para monitorar, no minimo possivel, os seguintes
indicadores:

a) rendimento de todos os produtos explorados;

b) as taxas de crescimento, regeneracio e condicoes da
floresta;

¢) acomposicao e as mudancas observadas na flora e na
fauna;

d) osimpactos sociais e ambientais da exploracio de outras
operacoes;

e) os custos, a produtividade e a eficiéncia do manejo florestal.

Conclusio: critério aplicavel no
MEFC. Contém  indicadores
levantados em entrevistas e
relatorios publicos.

P8.c2.i1. Existem registros da produtividade de colheita dos produtos da
floresta.

Contemplado nas entrevistas e nos
relatdrios publicos.

P8.c2.i2. Existe um plano de monitoramento que demonstra as taxas de
crescimento, regeneracdo e condi¢des da floresta.

Contemplado nos resumos
publicos.

P8.c2.i4. Existéncia de avaliagdo de impactos sociais e ambientais na
Umidade de Manejo Florestal em todas as suas fases.

Contemplado nas entrevistas.

P8.c2.i5. Existéncia de um sistema de controle de custos, e produtividade,
resguardada a confidencialidade.

Contemplado nos resumos
publicos.

P8.c3. O responsavel pelo manejo florestal deve produzir a
documentacido necessaria para que as organizacoes de monitoramento e
certificacio possam rastrear cada produto da floresta desde a sua
origem. Este processo é conhecido como ““a cadeia de custodia”.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P8.c4. Os resultados do monitoramento devem ser incorporados na
implementacio e na revisiao do plano de manejo.

Conclusio: critério aplicavel ao
MEFC.

P8.c5. Mesmo respeitando a confidencialidade de informacao, os
responsaveis pelo manejo florestal devem colocar publicamente
disponivel um resumo dos resultados dos indicadores do monitoramento,
incluindo aqueles listados no critério 8.2.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

O Principio 8 representa outro elemento chave do manejo florestal que é a avaliacdo e

0 monitoramento da atividade. Mesmo considerando a dificuldade em se implementar esse

Principio nos projetos, conforme verificado nos relatdrios publicos e entrevistas, ele deve ser

trabalhado em uma escala mais simplificada e adaptada as condic¢des locais e considerando

diferentes métodos também. Todos os critérios do Principio sdo aplicaveis.
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Tabela 18: Conclusdes a partir da andlise do Principio 9.

PADROES FSC

CONSIDERACOES

PRINCIPIO 9 - MANUTENCAO DE FLORESTAS DE ALTO VALOR DE CONSERVA(;AO
Atividades de manejo de florestas de alto valor de conservagdo devem manter ou incrementar os atributos que
definem estas florestas. Decisoes relacionadas a florestas de alto valor de conservagdo devem sempre ser
consideradas no contexto de uma abordagem de precaugdo.

P9.cl. Avaliacio para determinar a presenca de atributos coerentes com
florestas de alto valor de conservacao devem ser levadas a cabo de forma
apropriada a escala e intensidade do manejo florestal.

Conclusio: critério aplicavel ao
MFC.

P9.cl.il. Verificar se na Unidade de Manejo Florestal hd ocorréncia de areas

com alto valor de conservacgdo de acordo com os seguintes elemento:
e  Espécies raras e endémicas,

Areas de reprodugdo de fauna,

Areas de valor cénico

Estagdes ecoldgicas,

Reservas bioldgicas,

Areas de especial valor cultural e religioso,

Areas sensiveis devido a caracteristicas fisicas,

Areas de conectividade,

Corredores bioldgicos e ecoldgicos.

Contemplado nas entrevistas.

P9.c2. A parte consultiva do processo de certificacio precisa dar énfase
aos atributos de conservacdo identificados e opcdes para a sua
manutencio.

Conclusao:
MFC.

critério aplicavel ao

P9.c3. O plano de manejo deve incluir e implementar medidas
especificas que assegurem a manutencio e/ou incrementem os atributos
de conservacio aplicaveis consistentes com a abordagem de precaucio.
Estas medidas devem ser incluidas de maneira especifica no resumo do
plano de manejo disponibilizado ao piblico

Conclusao:
MFC.

critério aplicavel ao

P9.c4. Monitoramento anual deve ser conduzido para verificar a
eficacia das medidas empregadas para manter ou incrementar os
atributos de conservaciao apropriados.

Conclusio: critério aplicavel ao

MFC.

O Principio 9 exige certo nivel de conhecimento técnico e ha dificil em aplica-lo

mesmo no manejo empresarial. Em projetos de manejo comunitirio sua aplicagdo deve ser

bem mais simples e estd muito mais ligada ao valor social de certas dreas da reserva ou

assentamento, conforme levantado em entrevista. O valor social da floresta foi bastante

comentado pelas pessoas entrevistadas e constitui um alto valor para a conservacdo também.

A aplicagdo apenas do critério 9.1 seria suficiente para a avaliacdo.

Outro aspecto que deve-se analisar, ¢ que mesmo considerando um critério como

aplicdvel ao manejo comunitdrio, pode-se dizer que a grande maioria dos critérios requer um

grau razodvel de interpretagdo técnica, o que dificulta o préprio trabalho e aprendizado com a

certificagdo florestal. O trabalho de interpretacido dos principios, critérios e indicadores devem
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ser feitos por organizac¢des de apoio ao manejo comunitirio e de preferéncia em parceria com
as proprias comunidades locais.

A andlise dos Padrdes de Certificacdo do FSC para o Manejo Florestal em Terra Firme
na Amazdnia Brasileira permitiu sugerir Critérios que sdo ora mais aplicdveis ao manejo
empresarial ora aplicivel para o empresarial e o MFC. Ao contririo do que se esperava
inicialmente, poucos sdo ndo-aplicdveis as operagdes comunitdrias, a partir da experiéncia do
projeto investigado.

A associacdo dos dados levantados e interpretados em entrevistas, somada a
interpretacdo dos relatérios publicos de certificagdo, quando finalmente analisados em
conjunto com o Padrdo de Certificagdo para o manejo de terra firme na Amazdnia brasileira,
permite concluir que a realidade local estava, de certa maneira, contemplada no padrao.

A medida de como alcancgar a sustentabilidade do projeto estudado representa uma
mescla de aspiracdes locais dos envolvidos e ndo envolvidos diretamente com o projeto, mais
algumas técnicas/a¢des que sdo comuns para o sucesso de projetos de manejo comunitdrio,

1sso considerando as trés variaveis — ambiental, econOmica e social.
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6. CONCLUSOES

Os projetos de manejo comunitdrio em curso na Amazdnia brasileira encontram-se em
fase de consolidag@o e muitas experiéncias sdo exemplos para outras que estdo germinando. O
manejo florestal comunitdrio é uma alternativa ndo apenas para a economia das populagcdes
locais, mas também a atividade que mais poderd contribuir para um desenvolvimento justo
nesta regido, que podera casar conservacdo das florestas da regido com geracdo de renda e
beneficios sociais locais.

Contudo, ainda s@o muitos os desafios para a consolidacdo dessas iniciativas
comunitdrias na Amazonia brasileira e a maioria delas, mesmo os empreendimentos que ja
possuem certificacdo, estdo batalhando para estabelecerem seus projetos, melhorarem a
gestdo, aperfeicoar as técnicas de manejo e garantir seus mercados. E um constante
aprendizado que ird demandar tempo e dinheiro até que as organizagdes que apdiam as
associacdes comunitarias possam deixar de atuar e colaborar.

Em relacdo a certificacdo dos projetos de manejo comunitérios, o selo FSC tem sido
promovido em muitos projetos comunitdrios, uma vez que estd na pauta de muitos
financiadores de projetos internacionais que apostam no sistema como uma garantia
internacional de controle e origem da exploracdo florestal e também com um vieis social
muito forte que € a marca do FSC.

Para as comunidades amazdnidas ingressarem na certificacdo, entretanto, se faz
necessdrio atender a exigéncias técnicas, sociais, econOmicas e ecoldgicas, contidas nos
Padrées de Certificacdo, e havera diferencas que se tratar de manejo comunitirio € manejo
empresarial, embora os sistemas de certificagdo ainda estejam tentando lidar com essa
diferenca.

O aumento do nimero de iniciativas em manejo comunitdrio na Amazodnia, seja por
comunidades mais tradicionais, como povos indigenas, quilombolas e seringueiros, ou por
assentados da reforma agraria, quando relacionados a processos de certificacio independente,
exigird procedimentos de avaliacdo e auditoria e também padrdes de certificacdo mais
adaptados a realidade e ao universo comunitario.

As entrevistas realizadas durante este projeto, junto com a revisdo de literatura e
revisdo dos relatdrios publicos de certificacdo permitiram identificar alguns pontos criticos na

avaliag@o de operagdes de manejo florestal comunitdrio.



Em relagdo a questio ambiental, a maioria dos indicadores contidos no padrdo
apresenta-se possiveis de avaliar a sustentabilidade do manejo. Poucos C&I do Principio 6
foram considerados como aplicdvel ao manejo empresarial, indicando acdes de controle para
operagdes que causam grande impacto na paisagem. Outra conclusdo é que as associacgdes
precisam conhecer, adaptar ou reinventar suas técnicas de manejo, tradicionais ou nao, e
algumas vezes serd imprescindivel a presenga da assisténcia técnica.

O lado econdémico do MFC representa outro grande desafio. Ficou claro nas
entrevistas, nos relatdrios publicos e também é contemplado no padrio, que é necessario
algum nivel de controle administrativo-financeiro do projeto, ndo importando a escala do
empreendimento. A associa¢do estudada apresentou problemas com essas questdes, 0 que
inclusive gera desapontamento por parte de potenciais membros da associa¢do jd que pode
haver um sentimento de “se der certo eu entro, mas até agora s6 deu prejuizo...”. Isso foi
revelado nas entrevistas.

A questdo social, inicialmente esperada como a mais complexa de se trabalhar, ndo
apresentou muitos pontos criticos. A associagdo levantou questdes importantes para a
manuten¢do do bem estar local, relacionado a manutencdo de praticas tradicionais e respeito
as areas dos moradores da Reserva que néo participam do manejo. Esses pontos de interesse
social revelaram-se fundamentais para o sucesso da iniciativa e estd bem contemplado no
Padrao de Certificacdo. Maiores desafios, porém, espera-se ter quando da avaliagdo de
projetos que envolvem populagdes humanas bastante tradicionais, como os Povos Indigenas e
Quilombolas. A etnografia, como apresentada nessa dissertacdo, revelou-se um bom método
para melhor conhecer a realidade local para, a partir dai, se proceder a uma avaliacdo da
pratica do manejo florestal.

Por meio da pesquisa qualitativa e etnografica foi possivel o acesso a informacdes
especificas, ndo encontradas nos padrdes de certificacdo. Esse estilo de pesquisa, aliado a
métodos etnograficos, possibilitou a avaliacio das necessidades de uma comunidade
interessada na certificagdo do manejo comunitirio na Amazodnia brasileira e sua comparacio
com os padrdes do FSC, o que resultou na localiza¢do das incompatibilidades existentes e na
proposta de alteracdes nos padrdes a fim de resolver tais incongruéncias. A abordagem
triangular permitiu estabelecer conexdes entre as dificuldades enfrentadas pela comunidade
no processo de certificacio, questionamentos de inadequacdo apontados pelas certificadoras e
a proposta de um documento institucional para regular esse processo, por meio da andlise dos

dados que compdem os trés corpora da pesquisa.
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Outros pontos, relacionados indiretamente a certificacio em si, também foram
levantados durante a pesquisa: no manejo comunitirio a dindmica social é diferente da
empresarial, em vdrios sentidos. A comunidade geralmente estd experimentando uma nova
alternativa econdmica, nem todas as pessoas da associagdo demonstram interesse em
participar logo de inicio e alguns esperam a consolidagdo do trabalho piloto, geralmente
iniciado por uma da associagdo. A gestdo florestal ainda € incipiente para muitas associa¢des
comunitérias. No caso de muitas associagdes de seringueiros, as pessoas sairam de um sistema
de produtividade controlada por patrdes para partir em busca de autonomia de suas produgdes,
realidade que talvez valha para muitas Reservas Extrativistas.

Essa auséncia de experiéncia em gestdo autdbnoma implica, em principio, em duas
dire¢Ges para o projeto: de um lado a Associacdo poderd ndo ser capaz de sozinha organizar
seus produtores e fortalecer a iniciativa de manejo florestal, por outro lado, essa auséncia de
apoio e de organizagdo poderd ser um fator determinante para a unido das pessoas na
Associagdo. No projeto pesquisado a segunda opgao parece ser a que ocorre, pois a associacao
encontra-se atuante e demonstrou, nas entrevistas, que conhece os principios basicos de uma
boa gestdo comum, representada através dos depoimentos sobre os mecanismos de
participacdo na associacdo, respeito aos moradores da Reserva, respeito ao Estatuto da
Associagdo, e mecanismos para a reparticdo de beneficios (mesmo que ainda ndo tenham tido
lucro suficiente).

Em relagdo ao monitoramento do manejo e da floresta, este item foi considerado
importante, mas representa um assunto obscuro, de pouco entendimento por parte dos
comunitdrios, tanto que quando abordado em entrevista foi pouco explorado pelos
entrevistados. Por ser considerado como um dos pré-requisitos do manejo responsavel, este
item esteve presente em grande parte dos relatorios publicos analisados. Assim, um grande
campo que se abre para instituicdes de apoio € o trabalho com métodos de avaliacdo dos
impactos do manejo na vida social e na prépria floresta. Estes trabalhos precisam considerar
os niveis de educagdo locais, ndo seguindo o modelo empresarial mais conhecido, de modo
que sejam construidas ferramentas faceis de serem aplicada pelas comunidades durante a
avaliagdo e monitoramento do manejo florestal.

O valor social da florestal ficou perceptivel em todas as entrevistas. A preocupacio da
comunidade com a grilagem, a ameaga aos seus recursos naturais, desmatamento etc. ilustra

esse valor, pois ameaca a integridade da vida dessas pessoas na Reserva.
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Finalmente, no estudo de caso ficou perceptivel, que o manejo € visto como uma
alternativa de renda para as Associacdes, desde que haja a manutencdo da floresta. Uma
questdo importante colocada pelos entrevistados € que com o projeto, chegou mais depressa a
Reserva as estradas, postos de saide, educacdo e equipamentos como radio, carro etc. Gragas
a essas melhorias, entrevistados acreditam que “o projeto segurou uma parte da comunidade
na Reserva” e isso tem uma relacéo direta com a empresa madeireira que atua em parceria
com a Associacdo, pois o Estado ainda nada fez pela qualidade de vida dessas pesssoas.

Em relacdo ao Padrio de Certificagdo do FSC, a andlise do documento permitiu
identificar alguns poucos indicadores que ndo sdo aplicdveis a0 manejo comunitirio, mas sim
ao empresarial, a grande maioria dos indicadores € aplicdvel ao manejo florestal comunitario.
Ao que parece, a estratégia adotada pelo grupo de trabalho brasileiro que desenvolveu este
Padrao nacional parece ter optado pelo maior nimero de indicadores possiveis, de modo que
eles cobrissem a maior diversidade de contextos possiveis também. Estava previsto no inicio
da pesquisa que surgiriam no campo novos indicadores, bem diferentes dos contidos no
Padrdo atual, mas ao final da mesma foi possivel verificar que ndo houve propostas de
mudangas significativas para o Padrao.

Por isso, reforca-se com esse trabalho a necessidade das certificadoras realizarem a
pré-avaliacdo em projetos de manejo comunitdrio e com procedimentos com certo perfil de
investigacdo social, com reconhecimento e percep¢cdo da realidade local e do contexto
socioambiental para uma melhor avaliacio do manejo com a lista dos indicadores. Esse
conhecimento inicial permitiria ao avaliador uma percep¢do mais apurada da realidade local e
a pesquisa etnografica podera ajudar auditores(as) envolvidos(as) com esses processos.

Enfim, o manejo comunitario, nos moldes dos projetos que vém sendo iniciados na
Amazonia brasileira, estard consolidado quando houver apoio financeiro, fortalecimento da
Associagdo ou Cooperativa local e a capacitagdo dos(as) envolvidos(as). O sistema de
certificacdo deve, através de seus padrdes de verificagdo e politicas, estimular ao longo do
tempo a independéncia técnica e financeira dessas associacdes comunitarias e isso pode ser
logrado se houver: i) programas de assisténcia técnica dos governos estadual e federal; ii)
incentivo econdmico inicial; iii) capacitacdo em gestdo de negdcios; iv) condigdes minimas de
sobrevivéncia para as pessoas das Reservas, de acordo com o tipo de estrutura demandada; v)
normas de certificacdo condizentes com o contexto do manejo comunitério. Esse dltimo item
poderd ser conseguido quando for garantida a efetiva participagdo dos comunitdrios no

desenvolvimento dos padrdes de certificagao.
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Torna-se necessdrio garantir a participacdo desses grupos nos processos de
desenvolvimento de padrdes nacionais de certificacdo, e deve-se tomar o cuidado de ndo
permitir o dominio das discussdes e das consideracdoes de ‘“grupos dominantes”. Essa
participacdo serd positiva se houver uma difusdo bem feita, e com meios apropriados, das
informagdes contidas nos padrdes, por meio de métodos de comunicacdo aptos que permitam
a participag@o das populacdes locais.

Por dltimo, é preciso considerar que as iniciativas de manejo florestal praticado por
comunidades na Amazonia brasileira ainda estdo no comecgo, embora algumas ji possuam a
certificagdo florestal FSC. A consolidagdo dessas iniciativas € muito importante do ponto de
vista social, econdmico e ambiental também. Os desafios, ja citados neste trabalho, sdo
muitos, mas a garantia da venda da produg@o e do sucesso de um projeto dessa natureza pode
trazer consigo o fortalecimento da gestdo comunitdria dos recursos naturais, a fixacdo das
pessoas em seus lares, saide, educagao, e cidadania, ao passo que freia a corrida de jovens e
adultos das reservas e assentamentos para, na maior parte das vezes, a periferias das cidades

maiores, uma realidade hoje para os estados da Amazdnia brasileira.

73



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALENCAR, A.; NEPSTAD, D.; MCGRATH, D.; MOUTINHO, P. PACHECO, P; DIAS, M.
D. C. V.; SOARES FILHO, B. Desmatamento na Amazédnia: indo além da ‘“emergéncia
cronica”. Belém: Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM), 2004.

AMARAL, P. (org.) Relatorio da primeira oficina de manejo florestal comunitdrio. Porto
Dias: WWEF/Suny/CTA, 1998. 34p.

AMARAL, P. & M. A. NETO. Manejo florestal comunitdrio na Amazénia brasileira:
situacdo atual, desafios e perspectivas. Brasilia: Instituto Internacional de Educagdo do Brasil
—1IEB, 2000.

AMARAL, P. & M. A. NETO. Manejo Florestal Comunitdrio: processos e aprendizagens na
Amazonia brasileira e na América Latina. Belém: IMAZON; IEB, 2005.

AMARAL, P. (org.). Relatorio da primeira oficina de manejo florestal comunitdrio. Porto
Dias: WWEF/ Suny/ CTA, 1998.

AMIGOS DA TERRA. Garimpagem florestal: Relatério atualizado sobre extracdo ilegal de
madeira na Amazonia. Sdo Paulo: Amigos da Terra, 1997.

ARMELIN, M.J.C. (org.). Relatério da segunda oficina de manejo florestal comunitéario. Sao
Paulo: WWF/ Amigos da Terra, 2000.

ATKINSON, P. & L. PUGSLEY. Making sense of ethnography. In: Making sense of
qualitative research. London: Blackwell Publishing, 2005.

BANCO MUNDIAL. Causas do Desmatamento da Amazonia — 1* Edi¢do. Brasilia, 2003.

BARROS, A. C. Logging along the Amazon River and estuary: patterns, problems and
potential. Forest and Management. n. 77. 1995. pp. 87-105.

BARTON, D. & M. HAMILTON. Ethnography in practice. In: Local literacies. London:
Routledge, 1998. pp. 57-73.

BAUER, M.W. ET AL. Qualidade, quantidade e interesses do conhecimento: evitando
confusdes. In: M.W. BAUER & G. GASKELL (eds.) Pesquisa qualitativa com texto, imagem
e som: um manual prdtico. Petrépolis: Vozes, 2002. pp. 17-36.

BENATTI, J. H. et al. Politicas Publicas e Manejo Comunitirio de Recursos Naturais na
Amazonia. In: Revista Ambiente e Sociedade. v. 6 n. 2. jul. 2003.

BOGDEWIC. S.P. Participant observation. In: CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER (orgs.).
London: Sage, 1992. pp. 45-69



BRAZ, E. M. Opciénes de manejo e exploraciéon sostenible de florestas tropicales. In:
Memoria del simposio internacional sobre posibilidades de manejo florestal sostenible en
America Latina. Santa Cruz de la Sierra: [IUFRO, 1997. pp. 126 —134.

BRUNNEN. E. (org.). Footprints in the Forest — current practice and future challenges in
Forest certification. Reino Unido: FERN, 2004.

BURMAN, Frica. Interviewing. In: BANISTER, P. ET AL. Qualitative methods in
psychology. Buckingham: Open University Press, 1996. pp. 49-71.

CAMINO, R. (org.). Algunas consideraciones sobre el manejo florestal comunitario y su
situacion en America Latina. Santa Cruz de la Sierra: GTZ, 2000.

CARNEIRO, M. S. et al. (orgs). Semindrio Certificacdo Florestal e Movimentos Sociais na
Amazoénia. Belém: FASE; GTNA; IMAZON, 2003.

CBMF. Disponivel na Internet. http://www.fsc.org.br. 12 dez. 2005.CIFOR. The Bag: Basic
Assessment Guide for Human Well-Being. Bogor: CIFOR, 1998.

CLIFFORD, J. Notes on (field)notes. In: SANJEK, R. (ed.). Fieldnotes. London: Cornell
University Press, 1993. pp. 47-70.

COHEN, L. Triangulation. In: Research methods. London: Goom Helm, 1983. pp.233-251.

CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER (orgs.). Doing qualitative research. London: Sage, 1992.

CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER. A template approach to data analysis: developing and
using codebooks. In: CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER (orgs.). London: Sage, 1992. pp.
93-109.

CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER. Introduction. In: CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER
(orgs.). London: Sage, 1992. pp. xiii-xvi.

DONCASTER, K. Some reflections on relations of power between researcher and researched
in a set of interviews. In: S. GIEVE & I. MAGALHAES. Proceedings of the 4™ annual
C.R.I.L.E. seminar. Lancaster University, 1998. pp. 71-79.

FSC. Principios e Critérios para o Manejo Florestal. Oaxaca: Forest Stewardship Council,
2000.

FSC. La Iniciativa SLIMFs: un reporte de progresso. Aumentando el acceso a la certificacion
FSC para los bosques manejados a pequefia escala y de baja intensidad. Oaxaca: Forest
Stewardship Council, 2002.

GEERTZ, C. A interpretacdo das culturas. Rio de Janeiro: Guanabara; Koogan, 1989.

GILCHRIST, V.J. Key informants interviews. In. CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER
(orgs.). London: Sage, 1992. pp. 70-89.

75



HAMMERSLEY, M. Introducing ethnography. In: D. GRADDOL ET AL. Researching
language and literacy in social context. Clevedon; Philadelphia; Adelaide: The Open
University, 1994. pp. 1-17.

HAMMOND, A. et al. Environmental indicator: a systemic approach to measuring and
reporting on environmental policy performance in the context of sustainable development. In:
SEPULVEDA et al. Metodologia para estimar el nivel de desarrollo sostenible en espacios
territoriales. Coronado: IICA, 2002.

INCRA. Instituto de Colonizacdo e Reforma Agrdria. Relatério de atividades - INCRA 30
anos. Brasilia: INCRA, 2000.

INCRA. Instituto de Colonizacido e Reforma Agraria. Disponivel na Internet. www.incra.br .
25 jul. 2005.

ITTO. Timber certification: progress and issues. Japan: International Tropical Timber
Council, 1998.

KUZEL, A.J. Sampling in qualitative inquiry. In: CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER
(orgs.). London: Sage, 1992. pp. 31-44.

LAMMERTS VAN BUEREN, EM & E.M. BLOM. Hierarchical framework for formulation
of sustainable forest management standards. Leiden Tropenbos Foundation, 1997.

MARKOPOULOS, M.D. The Impacts of Certification on Community Forest Enterprises: a
case study of the Lomerio community forestry management project, Bolivia. Forestry and
Land Use Series. n. 13. London: IIED, 1998.

MATTOS, M. M. Relatorio final do teste do Brasil — desenvolvendo e testando critérios e
indicadores de sustentabilidade para o manejo florestal comunitdrio. Belém: CIFOR, 1998.

MAY, P. H. & F. C. V. NETO. Barreiras a certificacdo florestal na Amazonia brasileira: a
importancia dos custos. Brasilia: PRO-NATURA; IIED; GTZ, 2000.

MENDES, N. T. Certificagdo florestal para projetos de manejo comunitério. In: CARNEIRO,
M. S. et al. (orgs). Semindrio Certificacdo Florestal e Movimentos Sociais na Amazonia.
Belém: FASE; GTNA; IMAZON, 2003. pp. 35-36.

MILLER, W.L. & B.F. CRABTREE. A multimethod typology and qualitative road map. In:
CRABTREE, B.F. & W.L. MILLER (orgs.) Doing qualitative research. Califérnia, SAGE
Publications. 1992. pp. 3-28.

MMA. Ligcbes da Floresta Tropical: experiéncias do Programa Piloto para Protecdo das
Florestas Tropicais do Brasil. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2002.

MOLNAR, A. et al. Forest Certification and Communities: looking forward to the next
decade. FOREST TRENDS, 2003.

76



MOUTINHO, P.; C. G. AZEVEDO-RAMOS. O empobrecimento da Floresta Amazonica:
desmatamento, exploracdo madeireira e fogo. In: Sustentabilidade e Democracia para as
Politicas Publicas na Amazonia. Rio de Janeiro: Projeto Brasil Sustentdvel e Democritico,
FASE/IPAM, 2001.

OLIVEIRA, O.C. A experiéncia da OSR com projeto de manejo florestal comunitério. In:
CARNEIRO, M. S. et al. (orgs) Certificacdo florestal e movimentos sociais na Amazonia.
Belém, 2003, pp 42-43.

PANAYOTOU, T. Mercados Verdes: a economia do desenvolvimento alternativo. Rio de
Janeiro: Ed. Nérdica Ltda, 1994.

POKORNY, B. et al. Compatibilidade de conjuntos de critérios e indicadores para avaliar a
sustentabilidade do manejo florestal na Amazonia brasileira. Indonésia: CIFOR, 2003.

POKORNY, B. et al. Manejo Colaborativo Adaptativo: Critérios e Indicadores para avaliar
sustentabilidade. Belém: CIFOR, 2003.

PORRO, N. M. Certificacion para la gente. Suiza: Pi Environmental Consulting, 2002.

POSCHEN, P. Critérios e Indicadores Sociais para o Manejo Florestal Sustentdvel: um guia
para os textos da OIT. Suica; Alemanha: Organizagédo Internacional do Trabalho; GTZ, 2000.

PRABHU, R.; COLFER, C.J.P & SHEPHERD, G. Criteria and Indicators for Sustainable
Forest Management: New Findings from CIFOR’s Forest Management Unit Level Research.

In: Rural Development Forestry Network Paper. London: Overseas Development Institute,
1998.

PROMANEJO. Disponivel na Internet. http://promanejo.ibama.gov.br/. 11 dez. 2004.
RAMOS, C. A. Projeto FASE Gurupd. In: CARNEIRO, M. S. et al. (orgs). Semindrio
Certificacdo Florestal e Movimentos Sociais na Amazénia. Belém: FASE; GTNA; IMAZON,
2003. pp. 37-38.

REID, A.O. Computer management strategies for text data. In. CRABTREE, B.F. & W.L.
MILLER (orgs.). London: Sage, 1992. pp. 125-145.

RITCHIE, B. et al. Critérios e indicadores de sustentabilidade em florestas manejadas por
comunidades: um guia introdutério. Indonésia: CIFOR, 2001.

SANIJEK, R. A vocabulary for fieldnotes. In: SANJEK, R. (ed.). Fieldnotes. London: Cornell
University Press, 1993. pp. 92-137.

SBS. Sociedade Brasileira de Silvicutura. Disponivel em www.sbs.org.br . Acessado em 15
julho de 2005.

SILVERMAN, D. Doing qualitative research. London: Sage, 2000.

77



SMERALDI, R. Legalidade predatéria — o novo contexto da exploracdo madeireira na
Amazonia. In: MACQUEEN, D. et al. Exportando sem crises: a indudstria de madeira tropical
brasileira e os mercados internacionais. Small and Medium Forest Enterprises Series n. 1.
Londres: International Institute for Environment and Development, 2004.

TAYLOR, M. Ethnography. In: BANISTER, P. ET AL. Qualitative methods in psychology.
Buckingham: Open University Press, 1996. pp. 34-48.

TOME, M. V. D. F. Manejo responsdvel de agroecossistemas: integracdo de varidveis
ambientais, sociais e economicas. Tese de Doutorado. Vigosa: Universidade Federal de

Vigosa, 2004.

VAN DAM, C. Certificacion forestal, equidad y participacion. CODERSA-ECLNV, 2002.
Disponivel na Internet. www.red_participacion.com. 13 set. 2003.

WRM. Boletim 62 de outubro de 2002: Manejo Comuitario de Florestas. Disponivel na
Internet. www.wrm.org.uy. 23 out. 2005.

78



ANEXO 1 - REGISTROS DE ENTREVISTAS ETNOGRAFICAS E

CODIFICACAO DAS ENTREVISTAS



ARQUIVO 1 - REGISTROS DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM “SR. JOAO” (PSEUDONIMO)

PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS SERINGUEIROS “MORADORES DA FLORESTA” (NOME
FICTICIO)

27 de setembro de 2004

Antes de tudo eu queria que o senhor dissesse para mim um pouquinho da histéria do projeto da Reserva.
Como surgiu o projeto, como a comunidade resolveu trabalhar com o manejo.

JOAO - E uma histéria muito longa, com vdrios detalhes. A gente, ji na época, s6 trabalhava com borracha e
castanha. Ninguém nem sabia o que era madeira, tanto ela 14 no mato como se fosse serrada, como fosse
explorada, ninguém sabia.

JOAO - Quando foi em 96... ndo, de 97 para 98. Em 96 surgiu muitas invasdes de madeireiras que ji vinham
surgindo. A drea criada [a reserva criada] e pessoal roubando madeira, levando mesmo, os madeireiros. E ai o
seringueiro sem saber como era o sistema de comercializar madeira, alguns deles jd estavam querendo partir para
o setor madeireiro. A gente mora aqui ndo sei quantos anos e madeireira levando madeira e nds que moramos
aqui ficamos impedido.

JOAO — Af sentou a OSR [Organizagio de Seringueiros de Ronddnia], que é a organizadora de toda a associago
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que nao era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

JOAO - Dai que teve a discussdo, fui para Porto Velho e discuti com os érgdos ambientais, como o Sedam, o
Ibama, outras coisas mais, até que pudesse elaborar o projeto de manejo. Foi na época o Mauricio [pseuddnimo],
que hoje € presidente da OSR, foi para Costa Rica que 14 tem um projeto de manejo, para ver como era que se
trabalhava um projeto de manejo comunitario. Ele passou uma porrada de tempo para 14. Quando veio, ele
comecou a fazer os “talhdes”, quer dizer, primeiro o reconhecimento da drea para poder fazer o levantamento,
ver o potencial de madeira que tinha na drea, escolher a drea que podia fazer o manejo ou nio. E comecamos a
fazer os “talhdes”.

JOAO - Esti fazendo quatro anos, trés anos, que estamos trabalhando. Mas a gente encontrou muita dificuldade.
Foi um projeto implantado muito grande, com serrarias e aonde foi capacitadas as pessoas para serrar, para
laminar, para fazer o trabalho completo dentro de serraria que precisa. E pessoas capacitadas para trabalhar no
mato com motosserra, como se planar, como por no caminhdo até chegar até o ponto dela ser serrada.

JOAO — Mas a gente encontrou muita dificuldade. A comunidade se empenhou-se depois e queria o retorno...
queria ndo, quer até hoje que o retorno seja rapido. Se ele implicar hoje, amanha quer que esteja aquilo andando
como se fosse uma empresa qualquer ai que tem todos os métodos de capacitacdo, sabe como € que pode
trabalhar. E a gente encontrou essa dificuldade e estd encontrando até hoje.

JOAO - O projeto nio estd ainda no atraso, mas até para receber a certificagio ele ndo estd ainda, nio chegou
ainda aos termos de custo... trabalhar nessa fase de capacitagdo para certificagdo, mas o projeto acho que... ndo
sei como mesmo a certificacdo, mas acho que algum detalhe estd faltando ainda; mesmo se vier uma pessoa para
fazer a parte de fiscalizacdo de certificagdo, eu acho que alguma coisa deve estar faltando.

Entdo, se a comunidade ndo aprendeu a trabalhar com o equipamento (parte disso vocé sabe), as pessoas querem
entrar na serraria com sanddlias, querem estar trabalhando de bermuda, sem o capacete, sem um protetor de
ouvidos. E a gente fala, fala, mas comunidade sempre... alguns € teimoso, ndo quer se [???] parte no que deve
trabalhar.

JOAO — Mas, por outro lado, na parte do mato, eu acredito que estd bem trabalhado. Até quando o Thama faz
vistoria, fala que estd bom. J4 tenho visto vdrias pessoas que vém de fora, que vém visitar o projeto e falam que
estd correto. Mas alguns detalhezinhos para a certificacdo eu acho que falta ainda para poder se encaixar nessa
situacdo. E isso ai.

Eu queria saber um pouco da histéria da reserva, quando foi fundada, o nome da reserva.
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JOAO - Foi criada em 1992. Dai foi demarcada, em 1994 que ela passou a ser demarcada. Na época a gente era
acostumado a trabalhar s6 com os patrdo. Dai, os seringueiros trabalhavam com os patrdo, fazia as borrachas e
vendiam para os patrdo. Isso antes da reserva ser criada.

JOAO — Af quando foi em 97 os patrio abandonaram o seringal. Nio, foi em 96 para 97 que os patrio
abandonaram o seringal aonde nés trabalhava. Ai comegou muitas invasdo dos grileiros, dos fazendeiros
invadindo. Foi quando a ONG comecou a fazer com a gente um trabalho de conscientizacido de que a drea do
seringal deveria passar a reserva.

JOAO - E af alguns queriam, outros ndo queriam. E a maioria aceitou e ficou sendo reserva. E hoje a gente vive
14 tranqiiilo. Ndo trangqiiilo, porque continua invasdo, tem muitas pessoas que vém de fora e querem invadir,
querem roubar madeira, peixe. Ali tem muita luta, muita briga. A Sedam, o Ibama sempre estdo defendendo.
Mas ndo foi facil e ndo esta sendo fécil até hoje, muita briga, muita luta para poder segurar.

JOAO - E eu até acho que se ndo tiver um apoio, a comunidade também ndo se conscientizar mais, segurar
mesmo... Sei ndo, pelo que eu vejo, eu acho que daqui a 2020 por ai, eu acho que ndo chega nem a isso, eu acho
que ndo vai existir nem reserva mais por esses lados ai. A ndo ser que venha uma protecdo muito grande.

JOAO - Porque é uma pressdo muito grande dos politicos. Sempre na época politica é dificil mesmo. Muitas
pessoas prometem que vai demarcar a reserva, que isso ndo dé futuro. E muitas coisas fica no ouvido das pessoas
e se ndo tiver uma politica clara, limpa, que venha defender o movimento, e o seringueiro mesmo acreditar mais,
pode chegar uma hora que isso daqui vai ser despedacado. E o que eu sinto, o que eu vejo, o medo que a gente
tem de chegar uma época ai que... Porque a pressdo € muito grande as pessoas sé pensam em derrubar o mato,
plantar capim e criar gado.

JOAO - Um lado das pessoas tradicionais que nem a gente fica para trds, acha que isso ndo tem futuro. Eu creio
que se tiver uma aplicacdo melhor, um trabalho mais adequado, com mais capacitagdo, eu acredito que isto traz
mais futuro do que matar e jogar gado ai no meio dessa natureza tdo linda que € a floresta.

Os politicos tém alguma coisa contra a reserva?

JOAO - Tem muito. Tem politico que... Até agora quando chega a campanha para deputado e agora mesmo para
prefeito, tem pessoas que falam: “Ah, se eu ser vereador, a reserva tal acaba”, “Ah, se eu for o prefeito, se for
eleito, eu vou fazer um assentamento”.

JOAO - E isso as vezes nio consegue fazer, mas cria uma confusio tio grande dentro das pessoas, um choque
entre uma comunidade com outra, porque as vezes nao consegue, mas cria uma baita de uma confusdo: a pessoa
invade, € preciso a policia ir 14 tirar e os seringueiros ficam numa confusdo danada. A gente passa por um
momento de muita aflicio. E muito complicado, vocé fica se chocando com as pessoas toda hora. Falta um
conhecimento maior, senao fica dificil.

Como as pessoas que ouvem os politicos falarem isso, que as reservas vao acabar, reagem?

JOAO - A comunidade, nesse ponto, fica muito revoltada. Ela nunca acredita que vai chegar a esse ponto. Ela se
sente ameagada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além de ter a nossa tradi¢do — tantos
anos que vive 14 — e ha tantos que as pessoas que ji tem que mora la. Eu, pelo menos, cheguei, de um seringal
para outro, eu vim, e ja estou com mais de vintes anos ji ld. E tem pessoas que ji estd com 25 anos que mora 14,
com 30 anos, nasceu e se criou 14. E fica dificil a pessoa morar tantos anos num local, com aqueles seus
costumes, com as suas tradi¢des e depois abandonar ou ser retirada para um canto por uma invasdo, fica muito
dificil. Mas a pressdo que a gente teve e passa, as pessoas as vezes ficam irritada e eu senti, eu ouvi essas
palavras as vezes quando fala: “Ah, eu posso estar fazendo isso, fazendo aquilo, se eu for eleito”. Fica muito
dificil.

JOAO - [Corte porque chega uma pessoa. Depois Jodo comenta:]. Nio liga, porque de vez em quando chega
uma pessoa aqui eu tenho que atender. A menina que trabalha aqui de secretaria estd candidatada. Dai eu estou
sozinho agora aqui. Chega todo mundo e eu estou atendendo. E ela s6 vai poder trabalhar depois que passar as
eleicio. N6s temos um pessoa que trabalha, ela é tesoureira e € do movimento mesmo. E ela é filha de
seringueiro e resolveu enfrentar essas broncas ai e a gente tem que ter uma pessoa do nosso movimento, para
sempre estar 14 brigando. Antes tinha uma pessoa que era vereador. Ndo era seringueiro, ndo era filho de
seringueiro, ndo era nada, mas era uma pessoa que defendia muito o nosso nome. E hoje estd acabando a elei¢do
e também estd acabando o mandato dele, ele estd indo embora. Ele estd com a familia dele na Franga. A mulher
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dele mora 14 e ele vai se mudar para 14. E dai, por esse motivo, ele ndo conseguiu mais sair candidato. E ndo
podemos ficar mesmo sem ninguém para defender nosso nome. E essa menina pediu. E eu disse “Tudo bem,
pode sair [candidata]”. Ela saiu e estd na briga ai. N6s temos também que apoiar ela, o movimento seringueiro,
para ver se consegue se eleger, sendo estamos fritos na historia ai. E seria muito bom para nds se ela fosse eleita
porque vai ter uma pessoa ld dentro da Camara 14 para defender nosso nome.

E o pessoal esta gostando dela, o senhor acha que ela tem chance?

JOAO - Sim, ela tem chances porque a familia dela € toda evangélica e ela também, o marido dela, todos sdo
evangélicos, ela tem uma chance muito grande porque tem a igreja e a parte da Associagdo que dd para juntar e
da para fazer, se todo mundo se unir, dd para... E a maioria estd apoiando, a maioria mesmo. Tomara que chega
14. Sendo nds estamos fritos.

E de onde veio o dinheiro para construir a serraria, para capacitar as pessoas?

JOAO — Quando comegou, a gente foi apoiado pelo WWF e uma parte do recurso veio pela..., esqueci o nome da
entidade..., PDA e nio sei qual que foi o outro que andou apoiando. E nds tivemos varios apoios em toda essa
parte desses 6rgdos. E hoje nds estamos sendo apoiado pela parte de certificacido do projeto pela WWF também.
E a WWF que estd elaborando. E a gente estd pensando como € que vai com esse recurso para gastar na parte de
certificacdo, comprar equipamentos, contratar consultorias.

[Corte]

O senhor acha que para a manutencio do projeto seria necessario algum tipo de recurso?

JOAO - Precisa. Na parte técnica. E precisa mais [para] capacitagio porque tem muitas pessoas que foram
capacitadas e hoje ndo estdo mais trabalhando no projeto por aquela dificuldade que eu te falei: pessoas que
querem o retorno do projeto rapidinho assim. E ndo € bem assim. Um projeto comunitario, ainda mais quando se
fala dessa natureza num ambiente florestal, é demoroso. E muito dificultoso, tem muitos detalhes, muitos
problemas e tem pessoas que se desesperam e quer logo o retorno na hora.

JOAO - Entdo, hoje, o que eu vejo para a gente tocar o projeto é precisar a parte técnica, mais capacita¢do para
outras pessoas que estdo chegando, para os jovens. E essas coisas a gente estd precisando muito mesmo, se
tivesse hoje no projeto, ele seria melhor. Tanto capacitaciio, como mais na parte técnica.

Se vocés conseguissem vender a madeira do projeto de vocés, vocés teriam dinheiro para continuar as
atividades ou ainda faltaria dinheiro de fora para complementar isso?

JOAO — Nio, hoje se a gente conseguisse eliminar os problemas que gera despesa, que influi nos gastos, nos
custos, daf ndo precisava ndo. Porque até hoje a gente ndo conseguiu ter a sobra do recurso, da venda da madeira,
que eliminasse os custos, as despesas para que sobrasse para poder cobrir esses gastos com a capacitagdo, com a
parte técnica. E hoje o recurso do projeto ndo estd dando, ndo estd sobrando para fazer isso. Nos trés anos que a
gente estd trabalhando, ndo conta, ndo tem jeito. A gente estd sofrendo muita decadéncia por causa disso. No
momento que venha com recursos de fora. No momento a gente ndo estd conseguindo ter sobra do préprio
recurso para manter isso, ndo chegou a esse objetivo nao.

JOAO — A gente ganhou muito com o projeto j. Ganhou conhecimento, a parte politica, estrada, melhoramento
da comunidade, segurou a comunidade também uma parte na reserva. Fortaleceu a pessoa a brigar pela reserva.
Porque se tem uma drvore 14 e a gente sabe que preservar o futuro da familia que estd 14 € ndo deixar o
madeireiro levar. E isso segurou muito a reserva.

JOAO - Parou o madeireiro invadir e tirar a madeira. Hoje a invasio mais 14 é por terra, é querer tirar a
comunidade e ficar com a terra, mas o roubo de madeira foi eliminado mais um pouco quando foi criado esse
projeto. Mas o projeto trouxe o melhoramento nessa parte. Agora a parte financeira que a gente espera vender o
produto e ficar “isso aqui e tal e de cada € tal”, ainda estd ficando a desejar. Mas para a comunidade, quanto para
a gente da diretoria mesmo, sofre muito com essas conseqiiéncias.
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A comunidade estaria preparada para receber novas regras, tanto de manejo, como de urbanizacio?
Como ela vé as regras que sao impostas para conseguir a certificacdo?

JOAO - Olha, falando bem sério, detalhe. Hoje, se trabalha com a comunidade, vocé sai e tem pessoas que até
hoje acham que a reserva para ele ndo trouxe objetivo nenhum. Pessoas que eram acostumada a trabalhar com
patrdo, aquelas pessoas antigas, idosas, acha que bom era o tempo do patrdo. Estavam preocupadas em trabalhar
com uma pessoa que te dd tudo para fazer e depois ele paga, mas também arrecada tudo o que vocé gastou, que
ele gastou com vocé. E na época a gente trabalhava com os patrdo assim, os seringalistas. E tem pessoas que se
amarrou-se naquilo e até hoje falam: “Bom era o tempo que eu trabalhava com o seringalista. Eu estava na
minha colocagdo, eu trazia a mercadoria aqui, aqui levava o meu produto, ndo tinha preocupagdo com nada. Eu
vivia bem essa época”. Ele ndo lembra que nessa época ele era explorado, ele ndo era libertdrio [livre], ele ndo
tinha direito de vir na cidade como ele queria. Tudo o que [administrava??] ele era o patrdo. E tem pessoas que
ainda sentem isso: acham que bom era aquela época. Se vocé for fazer um levantamento, conversando com
pessoa por pessoa, tem pessoa que fala isso: “Nao, o tempo do patrdo era melhor. Hoje ndo estd bom nédo”.

JOAO - E, quando fala do projeto, a maioria entende, mas tem uns que acha que para eles nada é bom. Bom
mesmo € se ele pudesse vender a madeira dele clandestina. Ia 14, vendia, dai sim. Tem pessoas que sdo assim. E,
para a certificaco, isso ndo é bom. Tem que estar todo mundo falando uma linguagem sé. Eu dizer que € isso, o
outro dizer € isso que o Jodo falou, € isso que fulano falou, € isso que o Manuel falou, € isso que José falou.
Entdo, como vocé falou para mim que precisa ter um didlogo com a comunidade para saber o que estd sentindo
do projeto, tem pessoas que nao sentem que o projeto trouxe objetivo nenhum.

JOAO —E, se vocé conversar com as pessoas que estdo trabalhando no projeto de empregado, eles sabem tudo o
qué que precisa para o projeto. Mas, se voc€ sai conversando com algumas pessoas da comunidade, tem pessoas
que ndo acham que, por mais que o projeto tenha trazido esses beneficios que estava falando para vocé: ter
trazido o transporte, a facilidade de transporte, segurado a reserva porque na época — mais do que agora — as
invasdes das madeireiras eram muito grandes, mas tem pessoas que ndo sentem isso.

JOAO - Eu acho que, no modo de entender de algumas pessoas, acha que bom é se pudesse mesmo ir 14 tirar a
madeira e vender, cada um clandestino. Eu penso que eles pensam dessa maneira, ndo chegaram a se declarar
assim. Mas se vocé conversar com quem estd empregado no projeto, eles entendem e sabem o qué que precisa
para melhorar. Entdo, é como eu falo, ndo é todo mundo que consegue enxergar com bons olhos o que é que € de
melhor para eles. Tem gente que acha que melhor € que eles fosse administrado por outra pessoa. Fica dificil
assim. E, para a certificacdo, tem que conversar ndo é s6 com quem estd empregado no projeto, tem que
conversar com todos. E tem pessoas que levam isso do projeto diferente, ndo enxergam que seja de um bom
futuro... Em vez de ser bom para eles, talvez ndo venha agradar eles, e sim o futuro para os filhos para o netos e
isso pode... S3o mais pessoas de cabeca dura.

E sdo muitas pessoas da comunidade que sao assim?

JOAO - Sao pouca, s6 algumas. Cada comunidade tem um ou dois que nio entendem. Mas a maioria...

Vocé acha que, com a reserva e o projeto, vocés podem garantir que vocés vio ter a floresta por muito
tempo?

JOAO - Sim. E dura a presséo. E dificil como eu estou falando para ti. Dificil é a pressdo. Precisa que o governo
do Estado, o governo Federal, os 6rgios ambientais tenha aquele lado mais de seguranga para a comunidade,
porque s6 a comunidade mesmo ndo segura nio. Por mais que ela tenha forca de vontade de viver 14, de brigar,
que a gente venha ha muito tempo brigando por isso ai. Mas se ndo tiver o apoio mesmo do préprio governo do
Estado, do governo Federal e dos 6rgdos ambientais fica dificil segurar. Dificil, porque a pressdo é grande. Tem
pessoa falando que até madeireiro quer fazer manejo dentro da reserva. Se ninguém ndo tem manejo dentro da
reserva, porque eles também ndo podem? A briga da reserva nio foi para os madeireiros, foi para os seringueiros
trabalharem.

[Corte. Chega Nelson]

JOAO - Porque a certificagdo, vem a pessoa para fazer a vistoria e faz a vistoria com a comunidade [Jodo
explicando para Nelson].
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[Corte]

Mudou alguma coisa na comunidade com o projeto de manejo?

JOAO - Financeiramente nio. Financeiramente nio mudou. Mudou para aqueles que trabalham 14 e recebem.
Como foi implantado um projeto que era tanto as comunidades [moradoras da Reserva] envolvidas como as nio-
envolvidas, tudo tinha que receber reparticdo do lucro, até agora ndo chegou a esse ponto de vender a madeira,
vender o produto, arrecadar, pagar a despesa, tirar o lucro e dividir para a comunidade, ndo chegou a esse ponto
ainda. O que facilitou foi como eu falei: transporte, deu uma melhoradinha na qualidade de vida de algumas
pessoas que [?] com a serraria e com a madeira e segurou algumas pessoas na comunidade.

JOAO - As pessoas que trabalham no projeto sim, tiveram um melhoramento sim, porque recebem a didria de 20
reais. Mas aqueles que estdo envolvidos cortando seringa ou trabalhando em outras atividades, estes ndo
receberam nada financeiramente. S6 mesmo com melhoramento de transporte, todo ano melhoram as estradas e
segurou algumas pessoas, as invasdes na reserva para roubo de madeira que antes era mais, como eu falei.

JOAO - Mas ndo empatou grileiro invadir a reserva, mas os madeireiros sim porque muitos, na época, antes do
projeto ser criado — ndo era, Nelson? — o roubo de madeira era demais. E isso segurou. Entdo melhorou foi nas
partes, ndo assim foi demais...

JOAO - E manteve a despesa do escritério que a gente também até chegou até a pagar ja custos do diretor, como
inclusive no ano passado foi pago a minha ajuda de custo pelo projeto 14 de manejo. O préprio tesoureiro. Essas
coisas assim. Veio melhoramentos assim: veio telefone, dgua, luz essas coisas tem cobrido ja. Entdo melhorou
um pouquinho. O pouco que a gente esperava nio chegou até agora. O sonho ndo foi realizado ainda, mas
algumas coisas ja clareou. E por mais dificuldades que a comunidade enfrenta de tocar o projeto como tem que
ser, o modo empresarial: vocé tem que chegar na hora certa, sair na hora certa, segurar firme o projeto, isso ainda
falta alguma coisa a ser grampeada.

O fato de algumas pessoas da comunidade receberam essas diarias, as pessoas que nio trabalham e nao
recebem, elas ficam insatisfeitas com isso?

JOAO — Alguns entendem que deveria ter o lucro repartido igual, como foi implantado no projeto. Mas pelo
motivo dos gastos ser grande, nunca conseguimos ter ainda o lucro repartido igual para toda a comunidade, tanto
para aqueles que estdo envolvidos como ndo-envolvido. As vezes, s6 dd de pagar as didrias, cobrir as despesas,
as vezes nem da de cobrir a despesa ainda. E, por esses motivo, ndo chegou a sobra de repartir para toda a
comunidade. Nio foi implantado o projeto como foi analisado, como foi detalhado no comeco. E isso que as
vezes estd esses pontos a desejar ai. Mas, como eu falei, projeto comunitario, as pessoas t€ém me dito, o proprio
rapaz que foi 14 na Costa Rica falou que eles levaram quase 10 anos, 15 anos para poder dar o primeiro passo.
Foram capengando, capengando, depois que desenvolveu, foi embora. E muito complicado vocé ser empresarial,
ser patrdo ou querer que as coisas funcionem, cada um... E muito dificil. Um entende de uma maneira, outro
entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar pensando um jeito s6, isso leva tempo. E a gente
tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda assim numa coisa ser completa e ter aquela saida:
agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em ninguém, nés mesmos estamos... Como eu falei,
nds precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar mais a comunidade, ter mais didlogo com a
comunidade para poder sair.

O projeto poderia ter outras fontes de renda sem ser a madeira?

JOAO - Acho que sim. A colheita de semente, como a copafba. O préprio acaf, que 14 na reserva tem muito acaf.
Tem virias atividades que poderd ser implantada. E claro que tudo isso é coisa que precisa a comunidade ter
paciéncia. Nao € assim que vai comecar: “Ah, eu vou tirar a copaiba e vai cobrir toda a despesa da minha familia
que eu gasto em casa”. Ndo vai. Vocé tem que cada uma coisa, uma coisinha para poder.... A seringa, um
pouquinho, a castanha, outro pouquinho, daf outro vocé vai fazer outro pouquinho para poder se ajustar. Mas tem
sim. E prépria madeira também, se for bem trabalhada, se for bem encurtada toda a despesa, aproveitar bem ela,
desde a parte que vem do mato, que ndo chega na serraria, que fica a parte de muito aproveitamento. Ou criar
uma marcenaria dentro da prépria comunidade 14, eu tenho certeza que tem muitas saidas. E um trabalho de
longo tempo, de paciéncia, e todo mundo acreditando, para poder chegar 14.
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O que o manejo mudou na floresta? As arvores estdo se recuperando bem? A forma como vocés estiao
manejando hoje é uma boa forma de manejo?

JOAO - Olha, se for uma drea que tenha muita madeira uma perto da outra, claro que se vocé for ver o trabalho
de um manejo florestal, ela € diferente de todo o trabalho de um madeireiro. Mas, se vocé for enxergar que ela
ndo venha causar impacto ambiental, porque ndo causa o tanto que o madeireiro causa mas, de qualquer maneira,
para entrar dentro de uma floresta, o maquindrio entrou, ja estd causando impacto ambiental, vocé sabe que &,
né? Vai derrubando a arvorezinha que estava nascendo. Mas é muito diferente do madeireiro que chega e vai
fazendo o corte raso e vai derrubando tudo. E, quando a madeira € muito pertinho da outra, € claro que tem canto
que fica os clardes, fica muita clareza 14. [fim do lado A]

JOAO -...Sendo, cai no pé da castanheira, se o caixeiro vai fazer a colheita, dai fica dificil. Ai € melhor deixar
ela em pé do que... Mas € um trabalho muito diferente do préprio madeireiro porque o madeireiro vai levando o
corte raso, teve a arvore, ele vai derrubando. As drvores que estdo ocadas a gente ja faz o teste motosserra. Se
estiver ocada ja deixa. Entdo, € um trabalho muito bem diferente e bem trabalhado. Eu acho que chega a
diferente do madeireiro que vai fazendo corte raso, derrubando tudo. Mas tem arvore que se ficar muito perto da
outra, daf fica clareira

Vocés ja perceberam alguma coisa que tinha que mudar, que vocés fizeram errado? Como vocés fazem a
avaliacdo do projeto?

JOAO - A tnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu néo
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aqueles arvores que € ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela dé frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

[NELSON intervém]: Mesmo assim ela fica danificada, vocé esta cortando?

JOAO - E diferente de derrubar elas. Derrubada e af fica dificil. Eles safam cortando e as drvores estavam todas
ocadas. Agora ndo, a gente faz o teste com a motosserra: o que for ocada a gente deixa em pé mesmo. Porque ele
sente que quando sai aquele pé com aquela parte “puba” sabem que estd estragada a arvore.

Como foi a criacao do plano de manejo?

JOAO — Na época era o coordenador do projeto. Quando foi-se criado o projeto, nds escolheu a equipe que ia
trabalhar no mato, a equipe da serraria e coordenador geral que era do projeto e até hoje ainda tem. Que € o José
[pseuddnimo], que acompanhou, o préprio Mauricio [pseudénimo] que hoje é presidente da OSR acompanhou
toda parte.

[NELSON intervém]: Eu acho que esta resposta nfio estd certa porque ele pergunta se nds participemo desse
plano de manejo, quando foi formado, se nés fomos de acordo. Se nds participemo, qual foi as nossas opinido
que nés demo pro cara que era o técnico. Vocé estd respondendo diferente! Agora, eu fui contra esse plano de
manejo. Foi. Porque eu sabia que isso ia dar como estd dando. Eu tenho um livro 14 que explica tudo, um negécio
de porcentagem. Era 25% para a serraria, 25% para a “Moradores da Floresta”, 25% para nds que trabalha e para
quem ndo trabalhou, que isso nunca saiu para nés, e 12% para OSR e me parece que era 8 ou era 10, ndo sei
quanto, que tinha que sobrar que era uma caixa que tinha que ficar no Ibama. Eu tenho com livro que esta 14 em
casa.

[volta JOAO]: 25"% para a comunidade envolvida e nio-envolvida. Mas, quando foi aumentada a didria de 15
para 20, para quem esta trabalhando, ndo tem 25%. S6 para quem esta participando.

[NELSON]: Mas sé que para nds nunca saiu isso.

[volta JOAO, rindo]: A parte financeiramente nunca chegou. E quando foi as discussdes do projeto, foi todas
comunidades que foi discutir. Foram as 13 comunidades.

A comunidade participou das discussoes dessas porcentagens?

[NELSONT]: Trabalhar para discutir foi.
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[volta JOAO, rindo]: na época discutiu sobre equipamento. Cada comunidade recebeu o seu total em
equipamento: para comprar um radio, para consertar um carro, para comprar um carro. Mas até hoje nao chegou
nenhum centavo para cada um. Chegou assim outros beneficios como eu falei: chegou estrada, algumas pessoas
fizeram uma moradia diferente, melhorou. Mas beneficios, recursos até agora ndo foi repartido para ninguém.
Porque é muito demorado.

E o que a floresta representa para a comunidade? Qual o valor da floresta para a comunidade?

JOAO - Olha, eu nio sei porque eu sou apaixonado pela floresta, tenho descendéncia de indio [ri]. Para mim, e
eu falo em nome de muitas pessoas que ndo tém profissdo, ndo t€m outras profissdes de trabalho, eu acho que a
floresta, para nds, ela sendo bem manejada, o produto vindo da... tem valor, eu acho que é de muita importancia
para nés.

Porque primeiramente vocé tem a tranqiiilidade de morar 1a. Depois vem a fartura. E depois tem a terra para vocé
trabalhar, para plantar o que quiser, sabendo manejar. Porque é de grande importincia, desde que a gente tenha
muito apoio e partindo para frente porque a pressdo é grande como eu falei para querer detonar e transformar
tudo em pasto. E se ndo tiver muita seguranga sobre isso, daqui a alguns anos a gente ndo vai ver floresta em pé
aqui dentro de Ronddnia ndo.

JOAO - Porque eu vejo af é que sé temos esse bloco aqui: vocé daqui da Cidade para Porto Velho, s6 tem esse
meinho aqui que tem floresta, o resto ja estd desmatado tudo. Aonde tinha seringueiro, hoje muitos pouco. S
aqui mesmo na Reserva, em outros campos estd sendo escravizados por fazendeiros, trabalhando, limpando
pasto, outro vendendo picolé na rua porque muito ndo t€ém profissdo, ndo tiveram estudo.

Fica dificil. Ento, a floresta para quem esta 14, para mim, é de grande importancia. Em nome de todos porque
todos os que estdo 14 € porque acha que € de importancia.

Das 45 familias que moram na Reserva 1, quantas fazem parte da associa¢io?

JOAO - Quase todas elas. Tem algumas pessoas que ndo sdo sécios, mas moram 14 a vida toda. Mas quase todas
elas sdo sdcias.

[pede para bater una foto]

Entio, Joao, para fechar a nossa conversa, o que vocé acha que a comunidade 1a da Reserva gostaria que
tivesse hoje na reserva e hoje que nao tem?

JOAO - O que eu sinto hoje, eu como diretor — eu ndo sei se € isso, mas eu como diretor, o que eu sinto — e o
que eu acho que seja certo para a comunidade € botar em pratica os projetos que nés temos. Que venham ser
desenvolvidos, que venham gerar renda. Porque quando gera renda, gera recurso, dinheiro, todo mundo estd
satisfeito.

JOAO - Na verdade, o que eu acho que hoje nés temos é que acreditar o que nés temos mesmo de projeto para
estar implantado e o que estd para a frente. Porque ndo adianta eu pensar que tem um outro projeto tal se aquele
que nds estamos executando ndo estd tendo lucro, ndo estd tendo retorno, ndo adianta vocé criar outra alternativa.
Sim, devo criar, mas que venha a ser diferente daquele mesmo como fazemos.

JOAO - Entio hoje o que eu acho que precisa é isso. Que esse projeto que nés temos vem dar retorno, vem gerar
recurso, gerar renda para voc€ poder pensar em outras alternativas. Como eu falei agorinha vocé tem que estar
fazendo a coleta das sementes, das arvores, da copaiba, fazendo a... (como € que € o nome?) [apicultura], criar
abelha, a polpa do acai. Isso € tudo um recurso que pode comecar agora a estar fazendo. Mas para a comunidade
acreditar, isso tem que ser mais pela parte jovem estar fazendo isso.

JOAO - E outra coisa que eu sinto muito que dentro da reserva precisa ter, todas comunidades deveriam estar
fazendo € o estudo. Porque hoje tem muitas pessoas — inclusive eu mesmo — sdo pessoas até hoje batalhando para
estar estudando, estar aprendendo a ler e a escrever. E hoje o que mais enfrenta dificuldade na comunidade ¢ isso
para estar tocando os projeto. Tem que estar estudando, tem que estar se aprimorando para poder estar tirando da
prética e colocando no papel. Porque as vezes vocé tem a pratica mas ndo tem como colocar no papel, vocé nao
demonstra nada. Entdo precisa ter isso. E toda comunidade hoje tem que estar fazendo isso. Ao menos a
associacdo que nds temos, os projetos grande que nds temo ai, todo mundo tem que estar sabendo o que estd
fazendo. Estd falando e estd escrevendo, estd mostrado. Se nds ndo se pegar nisso, tenho certeza fica dificil para
todos nds. Nessa parte ai, educagdo fica em primeiro local.
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Existe algum problema em relacfo a saiide e alimentacao? Falta alguma coisa?

JOAO - Nio, acho que nio porque na época que nés comecemo, tudo era dificil. Ndo tinha estrada, ndo tinha
pessoas para trabalhar na area de sadde. Principalmente o que afetava muito por causa da maldria. Hoje cada
comunidade tem parte de laboratério para atender da maldria. L4 na Comunidade A tem um e aqui na
Comunidade B tem outro. E tem pessoas treinadas para trabalhar ja: deu a maldria, o cara vai 14, consulta. Se ndo
¢ febre, ja manda aqui para a cidade. A ambulancia vai 14 pegar ou carro, tem um radio, passa um radio. Nessa
drea ai facilitou.

JOAO - O que falta é cada comunidade, cada uma pessoa, cada familia ter sua horta para melhorar na verdura. E
a alimentagdo do seringueiro € quase a alimentagio do indio. S6 ndo é porque o indio come [?? — sem tempero],
o seringueiro come temperado, ja tem outro sabor diferente. Mas a alimentacdo € a caca do mato, o peixe, € essa
ai. Entdo essa parte de alimentacdo € favordvel até demais, falta s6 melhorar na parte da verdura, essas coisas
toda, cada um faz em casa. Entdo, ninguém sofre muita conseqiiéncia na parte da alimentagdo nao.

JOAO - E da educagio s6 para os adultos porque as criangas também tém aula para eles, estd muito diferente dos
outros anos que nao tinha nem para crianga, nem para adulto, ndo tinha aula para ninguém. E hoje facilitou por
esse lado af.

Tém trés, quatro pessoas contratadas pela prefeitura para trabalhar na drea da satide. Tem dois agentes..., dois
agentes que trabalha como voluntario...

[Corte. Conversa com duas pessoas. Nelson e Gabriel]

CONVERSA/ ENTREVISTA COM “SR. GABRIEL” (PSEUDONIMO)

VICE-PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS SERINGUEIROS “MORADORES DA FLORESTA”
(NOME FICTICIO)

E COM “SR. NELSON” (PSEUDONIMO)

MEMBRO DA COMUNIDADE DA RESERVA 1, NAO ASSOCIADO A “MORADORES DA
FLORESTA” (NOME FICTICIO)

27 de setembro de 2004

NELSON - Eu ndo tenho nenhuma tdbua 14 dessa madeira. E todo ano trabalha e presta contas do seu trabalho.
Que diabo de lucro € esse? Como € que pode? Assim nado da!

GABRIEL - E por isso que a gente tem que ver. Quem tem especiamento [especializa¢io] técnico. Teve um
rapaz 14 que fez um estudo [??] quantos gastam. Essas coisas é muito fundamental. Entdo a gente trabalha, ganha
mais do que gasta. Mas para isso € preciso fazer um estado desses gastos. Se vocé trabalhar sem saber quanto é
que gasta, dificilmente vocé vai poder ter lucros. Entdo ndo adianta. A [??] € essa: fazer um estudo de obra. “nds
gastamos tanto [??]”. S6 que a gente ja teve doze anos e vocé sabe disso desde que comecou a Reserva.
Trabalhar com a comunidade, trabalhar com mais de uma cabeca, quando uma estd dizendo que é preciso ir para
cd a outra estd dizendo que € melhor ir para 1. Quer dizer, a gente tem que entender isso. Se eu fosse um
empresdrio, por exemplo, um madeireiro, eu diria “Nao é bem assim e assim danou-se”. Mas como € uma
comunidade, a gente tem que aceitar a opinifo da maioria. E isso € o nosso trabalho do dia-a-dia, a nossa luta é
essa. As vezes a gente fala que “assim ndo”, mas a maioria est4 dizendo que é. Entdo, temos que respeitar.

NELSON - Mas estd faltando outra explicagdo de porqué ndo da lucro. Ela dava lucro. Dava e dd. Mas eu venho
dizendo e tenho dito e dito todo tempo: “Ela ndo dé lucro porque 50% € queimado, € estragado dessa madeira”.
Entdo como é que pode dar lucro? Serd que os outros ndo esta vendo isso? Ha doze anos e vocés batalhando! Na
realidade ela ndo era para ser colocada ali. Era para ser colocada na fundidria porque tinha a outra atividade de
tirar esses estragos tudo e tornava mais fécil de vender com menos trabalho. Ela 14 que era para ter sido.

GABRIEL - Eu sempre digo: quando a gente nunca fez uma coisa, para fazer tem que comegar. E quem comeca
uma coisa sempre faz, ndo faz 100%. E a gente vai acertando, vai tirando os erros. Por isso que hoje estd 14, tem
o projeto, um plano de dgua, uma marcenaria. Tudo isso gera aproveitamento, gera beneficiamento. J4 estd
beneficiado 14. E quando vocé vende um produto ja beneficiado, ja tem mais valor. E gera mais trabalho dento da
propria comunidade. Entdo a idéia é essa. O Nelson ja vive hd muito tempo 14 e tinha como estar beneficiando
pequenos produtos: cadeira, mesa, tamborete, outras e outras coisas. Ou, se ndo beneficiasse, pelo menos
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produzisse. Mas isso € uma questdo de vocé conseguir esse mercado. Mas isso é assim que se faz, s6 vai
aprendendo mediante os erros. Agora, a comunidade tem que estar preparada para este tipo de negécio. Tem que
ter interesse porque se ndo tiver, af a gente [??]. Agora os erros, com certeza, sempre vai haver. O erro acontece
para ser.

NELSON - Outra coisa também. Nos 12 anos que j4 trabalho nfo era mais para ser preciso contratar técnico de
fora. J4 era para o préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo
ia pagar outras coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso é tudo dinheiro
que sai fora porque para nds é mais barato ter ele pago. Mas contratar um técnico de fora é um dinheiro desse
tamanho que sai ai. Como € que... Eu ndo entendo! Mas eu acho que ninguém se interessa por isso.

GABRIEL - L4, com certeza nunca vai sair. S6 se o cara sair daqui e for para uma escola agricola e tiver
condicdes, isso sdo coisas mais complicadas. Mas, por exemplo, um gerente comunitdrio, um afiador
comunitdrio, toda a equipe das serrarias de explorag@o e beneficiamento tinha que ser de 14. Eu jé falei isso. A
peca mais cara 14 € um afiador de mil e poucos reais liquido (bruto eu ndo sei quanto vai dar) e isso é uma coisa
que se pode resolver 14 mesmo. Agora, se falar em técnico, isso dai € mais complicado. Para formar uma pessoa
da comunidade, ele tem que ir para fora, ir para um instituto avangado.

NELSON - Eu falei um técnico contratado de fora. Isso podia ser aqui, nés mesmo treinar um para fazer esses
servicos. Eu falei um técnico. Para ele ser formado, tem que também saber trabalhar para evitar esse gasto que
ndo dé lucro para nos.

GABRIEL - O nosso maior ganho seria que um dia tivesse um técnico formado da comunidade. Mas a gente
teria que mandar ele para fora, para estudar, porque aqui ndo tem. Tem que ir para uma escola agricola.

NELSON - E por isso que ¢ dificil de entender, porque se eu te falo uma coisa de um jeito o outro ji responde de
outra. Porque se tivesse organizado ja tudo, eu acho que ja tinha também como mandar esses técnicos daqui e
formar 14 fora que ja tinha como agiientar eles formarem para vir de 14 formados e ensinar melhor a gente.

NELSON - Mas do jeito que vai, a gente nunca vai ter condi¢des de nds mandar um para se formar porque nio
d4 lucro, sé da prejuizo, como € que pode!

Do jeito que estao as comunidades aqui nas reservas, elas estio preparadas para enfrentar o mercado,
saber comercializar?

NELSON - Nio
GABRIEL — Nao tem néo.

Qual seria o problema?

GABRIEL — Eu acho que o nosso problema maior é o préprio mercado. Porque aqui tem muitas madeireiras,
esses caras s30 muita gente. Se eu conseguisse aqui um mercado mesmo para o meu negdécio, a concorréncia que
ia ter! E isso é muito dificil. A gente até em Porto Velho discutiu isso. Mas é muito dificil o mercado daqui.
Quem trabalha madeira irregularmente, qualquer preco para eles é lucro. Mas o nosso é complicado: vocé paga
talhdo, vocé paga por conta dos impostos, voc€ paga nao sei mais o qué. No final, por melhor preco que seja, ndo
paga. Essa € a questdo maior. Entdo ele fala: “Pd, o cara sabe beneficiar porque ele trabalha, produz e ganha”. O
cara estd tendo um custo de 20%, o resto, 80% ¢ lucro. E no nosso caso ndo, se a gente tiver tendo 10 para todo
tipo de gasto que se tem. Se ndo for assim vocé ndo explora. Entlo, esse € o grande problema. A questdo é essa:
vender madeira a gente acredita que seja 0 manejo sustentdvel, isso é vidvel, dd para fazer. Agora, o que ndo dé é
para tirar madeira ilegal que vocé entra numa mata de 500 hectare, 1000 e varre tudo num ano. O que dava para
fazer em 10 anos vocé s6 fez num ano. Mas sendo manejo nao.

[Corte]

Eu queria que o senhor contasse para mim, Nelson, como é que é um dia 1a na comunidade. Da hora que o
senhor acorda até a hora que o senhor vai dormir, o que vocés fazem?

NELSON - Eu, pelo menos 14 em casa, o meu servico €, quando amanhece o dia, eu vou... Porque eu ndo corto
mais seringa. J4 cortei e fui muito seringueiro, mas ja parei porque a vista estd fraca e as pernas também ji ndo
agiientam andar muito. Entdo eu ja ndo corto mais seringa. Eu cuido 14 da minha rocinha, um cafezinho que eu
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tenho 14. Um pastozinho que consegui colocar um bicho para tomar um leite. Isso eu tenho 14. E utilidade minha
¢é essa que eu trabalho nesse servigo. Roga agora porque seringueira eu ndo corto mais. E quando chega o tempo
da castanha é que eu ajudo o meu rapaz que eu tenho 14, o meu filho, também a quebrar a castanha. Agora
quando chega a época da castanha é servico todo o dia. E aquele mesmo, vocé sai de manhi e sé chega de
tardezinha.

E a mulher e as criancas?

NELSON - Nés ndo temos mais menino pequeno. E s6 eu e a Vera e um rapaz que € enteado dela porque a
minha primeira mulher ja morreu. Ela faz o servi¢o de casa mesmo, cuidando da casa, fazendo o boido para a
gente comer, lavando a roupa, dando de comer as galinhas, essas coisas. Pois € isso € o que ela fica fazendo.

E como ¢é a vida na comunidade?

NELSON - Isso af é muito dificil, essas atividades de um ajudar o outro. Eu pelo menos 14 em casa nunca tive
ajuda de ninguém. Quando tu convida diz que ndo pode, que estd aperreado por ali, estd acoxado por acold e
nunca dé certo. E com os outros eu acho que seja mais ou menos assim.

O senhor participa das decisdes da comunidade?

NELSON - Sempre eles me convida quando eles fazem reunido. Néo € todas as reunides que eu vou porque as
vezes eu ndo posso ir. E outra que eu ndo gosto de ir porque eu debato muito contra eles e eles acha que eu falo
muito e as vezes ficam até com raiva de mim por causa que eu, quando eu vejo que a coisa estd errada, eu peco a
palavra e as vezes rebato muitas coisas. Desde quando foi formado essa reserva, eu fui um que debati muito
contra o erro que até mesmo o préprio representante nosso que € o Seu Matias [pseuddénimo]. Uma vez ele até
ficou com raiva de mim. Ele quis dizer que eu queria dizer que eles eram burro. Entéo, nessa palavra que ele me
respondeu, ele sendo um homem de educagdo, sabido — porque eu ndo sei nada — eu fiquei com raiva e tive que
responder para umas palavras meio ignorantes. Ndo foi agravando, mas eu disse para ele: “Seu Matias, se eles
fosse burro, eu acredito que eles ndo estava aqui escutando essa reunido porque eles eram burros e estariam no
campo comendo capim. Todos eles. Nao eu. Porque eu ndo quis chamar ninguém de burro. Eu quero dizer é que
muita coisa que o senhor diz, eles entendem e concordam com sim. E por isso que eu rebato essas coisas, mas
ndo estou chamando aqui seringueiro de burro porque eles nio tém conhecimento, vivem aqui. Ndo sai daqui
nesse tempo. Na sai daqui. N6s éramos presos porque ndo vai, fica por conta de patrdo tinha que ser feito o que o
patrdo quisesse. Ficava ali, tudo o que produzisse era para ele, tinha que comprar dele preco que custasse, se
pudesse bem, sendo, para 14”. E era assim. Era muito ruim o tempo de seringal, a vida nossa 1a. Vocé se criava
ali, ndo tinha entendimento quase de nada, o que o cara falava voc€ achava que tudo estava certo. Mas, para mim
ndo estava, porque eu ndo entrei 14. Me criei 14 fora. Eu sou paraense, eu ndo sou daqui de Rondonia, tenho 44
anos de Rondodnia porque cheguei aqui em 59, ainda era territrio, nesse tempo. Af eu rebatia muita coisa,
achava ruim e tal. “Mas depois eu vou ver vocés também. E j4 tenho visto. Para vocés saberem se eu estava
falando errado ou certo”.

E o que o senhor acha que pode ver aqui?

NELSON - Eu ndo estou achando vantagem.

Por qué?

NELSON - Porque eu ndo vejo quase nada a bem dizer. Mesmo esse plano de manejo da serraria que era para
tudo nosso estar nas suas colocagdes: todos colocadas ali trabalhando direitinho. Estad certo que tinha o tempo
dele trabalhar nessa serraria, uma turma, um més, outra turma, outro més, mas nao abandonar os seus lugares. E
af estd abandonado! Quase estdo todos 14 nessa serraria e os lugares estdo todos abandonados. Um tanto de lugar
que era casa e voc€ passa e pensa que ali era [??]. S6 aqueles que ndo sairam, que ja morou ja que ja estdo nos
seus lugarzinhos. Mas pouco produto, pouco pasto...
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O que o senhor acha que € preciso para a pessoa produzir mais, para a pessoa ficar mais satisfeita com a
vida 1a?

NELSON - E atividade para eles. Como eu estava falando no negécio de seringa e nessas coisas da mata mesmo.
Acho que atividade seja essa que eu falei de plantar. Plantar e criar para ter para comer e vender também, que eu
acho que assim que melhora a situacdo da gente. Agora tem essa lei de que a gente ndo pode também fazer
derrubada, muita. Mas tem outra também: se derrubar e reflorestar. E que ele ndo estd estragando, ele estd
aproveitando. Ele estd derrubando, mas estd plantando, por mais que ndo seja madeira, mas ele estd plantando o
que produz, isso tudo € lucro, acho que seja lucro. E a mata ndo estd ficando devastada em quissaste, espinharal,
essas coisas. Estd cultivando aquele lugar e ele tem interesse de ter alguma coisa. Que € como eu faco, como eu
estou fazendo 14 em casa.

[Fim da Fita]

Fita 02

CONTINUACAO: CONVERSA/ ENTREVISTA - NELSON E GABRIEL

O senhor falou entdo que nao tem area dividida nio: as estradas da seringa e as estradas da castanha é
que fazem a divisao das terras. Mas o senhor tem uma idéia de quanto de alqueire ou hectare que cada um
fica?

NELSON - Nio, porque, deles fica muito e, as vezes deles fica pouco. E porque tem colocagdo de dar uma
colocagdo e de dar duas colocacdes. Entdo ela abrange muito o mato. Castanha, tem vez que tem um pique, dois
e o deles tem trés, quatro, cinco. Entdo abrange muito mato. Aqueles que tém mais servico, tem mais 4rea
naquela drea que ele trabalha. Tem mais terra. Ndo é dividido. E reserva, ndo pode cortar.

Mas depois que faz a coleta dos frutos, existe alguma divisdo do lucro entre as pessoas?

NELSON - Nio, cada qual colhe o seu. Cada qual ganha do seu, produziu, vendeu, é dele. Nao tem divisdo, nds
nio temos sociedade com isso. Cada qual faca por si que Deus cuida de todos. Né? [ri]. E assim que acontece.
Cada qual trabalha para si. Se € nés que fizemos, nés ganha. Na drea dele, ele ndo vai mexer com a drea do outro
ndo. Se eu precisar que meu companheiro passa aqui, eu ndo vou 1 ndo, de jeito nenhum. E daqui eu volto para
casa porque eu sei que para cd ndo me pertence ndo. A gente respeita a drea um do outro. Quando a gente quer, a
gente pede: “Deixa eu tirar um pau, alguma coisa, deixa eu tirar?”. “Nao, vai 1d e tira”. A gente ndo tem
desrespeito um com outro.

Entao ja existe um acordo.

NELSON - E, j4 existe um acordo. E s vezes a gente tira assim: “Ah, passei 14, eu estava precisando daquilo 14
e tal e tirei”. “Ndo, tem problema ndo”. Sobre isso, nds temos essa unido la. E muito bom, né? Quanto a isso ndo
tem crise. Agora o que eu estou achando duro é essa politicagem de quem estd com vontade de ganhar [as
elei¢des] e estd dizendo que vai cortar a reserva. Serd que seja? Eu ndo estou acreditando.

Eu estava conversando com o Jodo e ele falou sobre isso também que na época da eleicio alguns
candidatos a vereador e até a prefeito falam que vao acabar com a reserva. E isso preocupa as pessoas. E,
as vezes, confunde.

NELSON - Confunde a cabeca da gente. Mas, agora, no mesmo instante, eu fico quieto. Se fosse uma reserva
criada s pelo estado e tivesse sido assinada s6 pelo governador ndo era duvidoso. Mas eu acho que isso estd em
Brasilia [ri e pergunta para Gabriel]. Tem que vir de 14 para ca?

Seu Nelson, o senhor falou que no comeco o senhor foi contra o plano de manejo. Por qué?

90



NELSON - Fui contra pelo seguinte: porque se é uma reserva, ndo é para devastar, entio eu ndo sou de acordo
que derrubasse os pau. E outra: eu achava que também que ia serrar pique de castanha. Eu achava que ia estragar
o mato nisso. E a gente estava junto af para reclamar [???] quando vai quebrar a castanha [??]. Mas s6 que eles
falaram que ndo, que ia sair esses planos de manejo, mas que ia ser as drvores que fosse derrubada, que caisse,
por exemplo, nos piques, que eles tiravam. Mas eles reclamam que ndo tiraram, que fica 14. Serraram o pique
deles. Porque na minha drea eles tiraram. Fizeram 14 uns talhdo, mas eu me decidi. Eu reclamei que eu ndo
queria dentro dos meus terrenos nao. Depois que passasse o castanhal para a fundidria é que podia fazer talhdo
para tirar madeira. Mas dentro da minha drea de castanha eu ndo queria e nido quero. Entdo ndo tem mais nio,
parou. Respeitaram. Iam sujar meus piques de castanha. Nos outros ficaram sujo. Reclamam até hoje. E eu ndo ia
achar bom

GABRIEL - Na realidade, os talhdes 14, no mesmo caso tem outro lado: tem a facilidade do carreador. O talhao
e aquilo facilita vocé [???] caminhdo ou trator, nem precisa de animal, serve de escoamento mais adequado e, na
época vocé tinha que [??]. Mas no primeiro ano que eles estdo trabalhando ficou legal. No segundo ano, vem
esse esquema até vocé mexer com a terra vem outro [???]. Mas ai depois ndo: terceiro ano em diante, ai vem
uma cobertura normal. S6 no segundo ano que fica cheio de espinhos. Mas no primeiro ano e no terceiro ano, ja
normaliza. O primeiro porque estd tudo limpinho. O segundo ja [??].

NELSON — Mas eles puxaram a madeira. Porque o pique mesmo...

[Alguém responde]: Nao, aquelas [??] o talhdo para poder explorar. Mas fica legal.
[pausa]

[GABRIEL responde]: Como eu falei: tem o lado bom e o lado mal.

[corte]

E, Seu Nelson, eu acho que o depoimento do senhor é muito importante.

NELSON - E, ele [refere-se a Gabriel, que agora estd ausente] nunca conta, quando vem aqui, ele nunca conta o
que ele estd sofrendo 14. Porque aqui eles tem feito essas reunido assim e quando a gente vai saber, ndo tem mais
nem graca. E ja decidiram e tal: “Olha, foi feito assim”. Nunca conta direito. Enfim, fica sem meio de orientar,
sem saber como foi aquilo e tal. Entdo, a gente tem que contar a realidade o que é que a gente sente porque quem
sente € nds que vive 1d. Nio € eles aqui que estdo aqui tranqiilos, que vdo 14 s6 para fazer uma reunidozinha, e
uma renidozinha e vem se embora. Ele era seringueiro, o Seu Gabriel, o nome dele aqui que nés conhece, o
apelido dele é Galego. Ele era seringueiro 14. Ele nasceu o se criou no seringal. O pai dele era seringueiro. Mas
depois que ele pegou esse cargo e que mudou para cd, ele nunca mais vai para l4 ndo. Vai sim, uma vez para
quebrar castanha. S6 que ele ndo soube caprichar. Se ia decidir para frente voltou. Fica 14 bebendo cachaca,
ficou 14 sem responsabilidade. Era ele que mandava nesse bando ai, como € que diz, na praia. Ele deixou roubar
duas voadeiras. Uma de quarenta e uma de sessenta. A de 40 ainda e tal e tal. A de 60 ndo af teve mais jeito nao.
O que teve foi botar ele para fora. Ele trabalha assim, fazendo algum servico. Sempre que ele esta aqui, ele € vice
do outro. E € assim. Entdo eu ainda procuro chamar coisa que sirva para a gente 14 para dentro. [??] trazer para a
reunido daqui. O senhor estava falando isso. Os técnicos vém e perguntam para voc€, mas nunca € como se
conversar com a comunidade. Porque eles € quem sabem o que estdo sentindo. Eu achei bonito porque que o
senhor estd [??] é por nds, ndo € com eles. O senhor tem que saber como € que € a nossa vida 14 dentro, como é
que nds passa, como é que estar. Porque a gente sabe como € que estd porque a gente vive 14 e estd vendo.

O senhor podia falar quais sao as dificuldades?

NELSON - As dificuldades comega no transporte: ndo tem carro. Tem estrada, mas ndo tem carro. Para a gente
vir de 14, chega ai. A ndo ser em caso de doenca que ai tem a saide manda buscar. Passa o radio, quando o radio
estd bom, porque quando nio estd tem de vir de pé. Para vim avisar. E se tiver de morrer, ele morre 14, até o
carro chegar, ja se lascou-se. Af é que o carro vai buscar, mas para a gente vir de 14 até aqui, € o maior sacrificio,
vocé tem que pagar, ndo tem jeito ndo. Ja veio uma Toyota para c4, mas abandalharam. J4 veio mais outro, mas
abandalharam também. E para a gente usar no protocolo tem que pagar, todo mundo tem que pagar uma taxa. E a
gente ndo vé nada porque quando o objeto se abandalha ndo tem dinheiro. Esquece até de botar em depdsito
porque quando aquele objeto precisar de qualquer pega, ai tem aquele dinheiro para repor. E quando se
abandalha, esse dinheiro ndo aparece. Como € que coloca entio?.

NELSON - Acho que ai tem coisa. Nao é que esteja falando. N6s, na verdade, € que temos que dizer [??]. Como
agora eu expliquei para ele: “Fui sécio dez anos, vinha pagando 36 real porque era 36 quilos de borracha, a um
real o quilo. Mas todo ano, € eu e o meu filho era trezentos, vocés sdo dois, era 320 quilos de borracha que nds
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dava todo o ano. Agora eu ndo agiientei mais cortar seringa e produzo pouco, mal dd para mim comer. Af eu
falei para ele: “Eu nem posso mais contribuir com a associacdo. Eu acho que vocés tém que me deixar de lado,
eu ja contribui o que pude. Agora, daqui para frente, o que eu ganho mal d4 para mim comer entdo nio tem como
eu contribuir mais com essa associa¢iio”. Agora, sendo que o meu filho continua contribuindo porque ele estd
novo, agiienta trabalhar. E ele continua sendo sécio também. Porque ele ainda diz: “Sé é sécio quando tem
dinheiro para pagar. Quando ndo pagar mais, pronto.” Entdo, que negécio é esse? Fica sem valor? E, ndo tem
nem direito, nem palavra em reunido, quem ndo é s6cio ndo tem. Ainda tem mais essa. S6 fala quem € sécio. Eu

acho que ndo € correto.

NELSON - E olha na reunido diz 14: “Quem € sécio, tem vez. E quem ndo € tem que escutar calado”. Pronto.
Quem nio é... Eu ainda falo que eu ja parei de contribuir jd ha trés anos. Quando teve assembléia af, eu ja tive
direito de falar. Mas eu acho que, daqui para frente, eu acho que nem vao mais consentir que fale porque eu nio
sou mais sdcio. E € assim. Como nessa assembléia que teve para colocar de novo o presidente porque o Jodo ja
estd sendo duas vezes, nds ja colocamos ele duas vezes sendo presidente.

NELSON - Entdo, saiu esse negécio desse plano de manejo de madeira justamente falando nessas porcentagens
que tinham o direito de 25% quem trabalhou e quem ndo trabalhar. E foi feito foi assim mesmo. Quando
formaram esse projeto, foi assim mesmo. Ainda tinha direito a esses 25%, tanto quem trabalhasse, como quem
nao trabalhasse, do lucro da madeira. Mas nunca ela deu lucro. E entdo o Alberto [pseudonimo] falou: “Eu ndo
acho que é de acordo. E de acordo ganhar quem trabalhou, quem ndo trabalho ndo tem direito a nada e, se nio
trabalhou, com € que quer ganhar?” Af me deu vontade de levantar e dizer: “Mas o nosso negécio, quando foi
feito ndo foi assim, foi assim desse jeito.” Mas ai eu fiquei quieto. Ndo adianta articular porque eles vai de noite
e um passa para o outro e vai crescendo isso daqui e acola. Af eu fiquei quieto. Mas eu acho que tem que mudar

uma coisinha. Uma coisinha ndo, uma coisona porque comeca da vida da gente para cd.

NELSON - Agora eu acho que vai colar a minha aposentadoria que, desde o ano passado que eu pelejo. Mas, eu
nunca quis classificar a minha profissdo. Dizer que eu ndo estava aposentando como seringueiro. Mas a minha
profissdo é seringueiro, eu desde novo, desde menino que eu corto seringa no Estado do Pard. Vim para cd em
59, minha profissdo todo tempo foi essa. Fiquei velho no seringal que hoje € reserva, mas moro 14. Entdo, o
negdcio de a agricultura, eu nio vou dizer que sou agricultor sem ser. Eu tenho que dizer o que eu sou, ndo o que
eu ndo sou. Vocés ai fizeram o protocolo, foi e voltou. Nao tinha avalista, porque para mim ser seringueiro eu
tinha que comprovar mais documentos. “Dona, que documentos que esta precisando? Que documento é esse, ndo
estd aqui tudo?”. “Mas falta um documento tal”. “Me diga qual € para eu saber” . Ndo disse. Eu cheguei aqui, O
Jorge [pseuddnimo] disse “O que foi?”. “Disse que falta mais documentos e eu ndo sei porque o cara diz que ndo
sabe”. Vamos 14 e depois eu pergunto: “Essa senhora ai”. Af ele foi e falou com ela, ele perguntou: “Dona, por
que foi que o Seu Nelson ndo se aposentou-se. Por que os outros tudo se aposentaram e ele ndo?”. Af ela disse:
“O que € que o senhor é dele?”. “Nio, eu ndo sou nada dele ndo, acontece que eu trabalho 14 no escritério, na
associagdo e trabalho por eles. Entdo, qualquer coisa que eles ndo possam desenrolar, eu tenho que vir tomar as
providéncias para saber, a fim de interesse deles porque € de interesse dele, ele estd precisando. Ele estd ficando
velho e precisa se aposentar”. Ela disse; “Ele ndo se aposentou por isso: porque os outros tudo, eles falaram que
eram colonos, entdo, deu certo. Mas a dele, ele apresentou como seringueiro e estd faltando documentos”. Ele
disse: “Mas que documentos que estdo faltando? Os documentos ele tem tudo, estd tudo ai”. “Se que ele tivesse
ao menos uma conta corrente de 73 e eu acho que ele ndo tem”. Mas, por que que ela ndo perguntou para mim?
Ela podia ter perguntado para mim, se eu tinha ou se eu ndo tinha. Mas ela nao estava escutando o que eu estava
falando. Ai, quando eu na frente eu disse: “Af, o que foi que ela perguntou para tu”. Ele disse: “Rapaz, o negécio
¢ o seguinte: se vocé tivesse ao menos uma conta de 73, ainda tinha jeito para tu te aposentar, mas eu acho que
tu ndo tem”. “Nao estd aqui comigo, mas eu tenho conta de 73, tenho conta de 77. Nao tenho de 60 até agora
essa data porque nesse tempo eu tomava muita cachaga e ndo ligava para aquilo. Para mim, aquilo ndo ia valer
nada, deixa que ia valer. Mas dessa eu guardei ja. N@o estd aqui, mas estd 14 em casa”. “Entdo va busca”. “Mas
como?” “Se eu mandar pedir”. Af, ele falou no rdadio, o cara vinha para c4, trouxe. Quando eu fui 14, fomos 14. A{
fizemos outro processo. A gente tentou provar uma agdo no sindicato dos trabalhadores e tudo. Eu cheguei 14 e
perguntei e o cara virou para 14 e para cd: “Serve. Ndo serve ndo. Nao adianta. Mas até no dia que o senhor ficou
aposentado, o senhor vai esperar e ndo vem. E, portanto, ndo tem jeito”. Af eu fiquei grosso. Me deu vontade de
falar besteira. Eu pensei: “Nao, se a gente falar muito a gente se perde”. Ele disse: “Mas o senhor guarda isso.”
Eu digo: “Guardar?”, ai eu me aborreci. “Guardar para qué?”. “Por que um dia pode lhe servir”. “Mas se isso
nao presta, rapaz! Eu vou guardar? Eu vou € jogar é fora isso daqui. Eu vou tirar s6 a xerox que tem aqui que eu
paguei, que pode servir para outra coisa, mas esse papel, para mim, ndo vale nada, eu ia jogar mesmo fora”. Mas
depois aquilo... Eu vou guardar, ele mandou para guardar, eu vou guardar. Af virou, virou. E eu escuto muita
noticia porque esse € o problema da noticia: quando eu ndo estou em casa eu fico doidinho porque eu nio trago o
rddio. Af eu escutei que estava valendo a aposentadoria de seringueiro. [corte] Ele disse: “Sua profissdo é
seringueiro?”. Eu disse: “Claro, eu sou seringueiro”. Ele ficou vira para 14, vira para cd. Decide: “Seu Nelson, é o
seguinte: o senhor tem que arrumar duas testemunhas. Mas, primeiramente, o senhor vai proceder”. “Proceder
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como? Quer dizer que eu tenho de ir com um juiz, ao promotor?” “Sim, va. Que 14 ele resolve tudo e ja vem para
ca tudo pronto.” Af eu fui para o promotor, cheguei 14. “Seu [Filamente??] o qué que ela quer daqui, ela ndo
disse o que ela queria? Porque [???]”. Eu disse: “Nédo”. “Entdo o senhor vai 14 perguntar para ela o qué que ela
quer”. “Eu ndo vou mais nada 14. Ciente que s6 embora para casa. Eu vou desistir, eu ndo quero mais saber
disso.” Ele falou: “Nada, rapaz, ndo desiste ndo, tu tem direito. Se ela mandou tu proceder é porque tu tem
direito.” “Mas eu vou descobrir. Eu vou descobrir aonde € que estd esse erro. Se é possivel de proceder contra
eles”. Af foi, foi, foi. Era a carteira de contribuicido de seringueiro estava errado os nimeros. Eu sou de 37 e a
carteira estava de 33. E daf aquela confusdo todinha. Eu ndo vou 14, vim aqui pedi para o Jodo, “Ah, ndo deve
tirar, ndo tem tinta af para fazer.” “E o seguinte, eu vou tirar logo essa carteira e vou jogar fora porque eu sei que
ela ndo presta, ndo tem validez para mim. E vou tirar outra xerox s6 dos meus documentos sem ela e vou levar
14, vou ver o qué que ela vai falar agora”. Eu tirei outras xerox, coloquei 14 no processo, cheguei 14, apresentei,
ela ja me chamou 14 para dentro: “Agora o senhor vai atrds de duas testemunhas que lhe conheca desde muito
tempo e traz aqui que nds vamos fazer o seu processo”. E foi rapido.

Mas, nao é mole a quantidade de barreiras. A pessoa quer botar dificuldades em coisas tao simples.

NELSON - Tao simples. Mas fizeram tudo isso.

E o que o senhor acha que poderia ser mudado 14 no plano de manejo para que as pessoas da comunidade
ficassem satisfeitas com o projeto?

NELSON - O plano de manejo que € bom para a comunidade eu acredito que seja assim como eu falei ainda
agora. E o aproveitamento dessa madeira que eles estragam. Porque s6 é aproveitado 50%, 50% vai para o fogo.
Isso estraga tudo. Entdo eles s6 vendem filé. E o resto da madeira se estraga tudo. Como é que pode dar lucro?
Agora, se aproveitar isso tudo para vender, entdo eu acredito que ai dé resultado. Mas do jeito que vai, ela se
acaba a madeira todinha e nunca tem lucro de nada. Vai estragar o mato e acabar com os paus. Agora, fazendo
assim, eu acho que vai para frente. Mas, do jeito que vai, € besteira porque nao vai ndo. Ndo tem jeito ndo. Eu
nunca trabalhei nela ndo, mas eu vejo o que eu estou vendo... Todo ano, eles fazem prestacido de contas dessas
coisas todas e s6 da débito. Comecaram um comércio, mas agora nds ji teve os atravessador. Os atravessador se
aproveitava muito da gente, eles falava que ia botar mais cantina para comprar mais produtos da gente, a
borracha, a castanha e ter a mercadoria para vender. O preco quase de coxa. Af eu fiquei pensando assim porque
eu entendo de movimento: “Isso também ndo vai dar certo porque eles ndo vao ter lucro quase e, no fim, o que
vai apresentar é conta. O que eles vdo fazer € isso. O que vai acontecer € isso”, eu falei. Ai todo mundo se
revoltou contra os mais... Nao era para botar a eles para correr ndo eu ndo comprava mais deles porque eles
mesmos se cedem: se vocé ndo quer mais, eles ndo vém mais. Justamente porque foi feito assim. Eles
comecaram fungar e “Nao estou precisando de nada agora de nada ndo” E o cara voltava a dele e ja ndo vinha
mais ndo. E foram afastando. E eles colocaram a cantina, a volante, ele andava num ritmo tipo um regatio. No
fim, que lucro que apresentou? O primeiro, o [???] de Abelha que foi o primeiro presidente que me contou e ele
ja deve ter me contado umas quantas vezes: Tinha de fundo de reserva, parece que era 7 mil délares naquele
tempo e estes 7 mil délares entregou para o Seu Indcio [pseuddnimo] trazer esse movimento desse comércio. E
quando ele entregou , o lucro que ele entregou foi 50 real que deu de lucro. E ainda ficou o débito para ele
receber. O senhor acredita que isso foi assim mesmo? 7 mil ddlares para estragar assim.

Aonde foi gasto esse dinheiro?

NELSON - Pois €, aonde foi gasto?

O senhor pode me falar aonde foi?

NELSON - Eu nio sei. Eu ndo trabalhava com o movimento, era ele que mexia.

Foi no manejo da madeira?

NELSON - Nio, dessa cantina que fizeram para nés vender castanha, borracha e tudo para a associacio
comprar. E no fim que o homem apresentou de novo que deu os 50 real. Desses 7 mil reais.

Sé para construir a cantina?
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NELSON - Construir a cantina e levar a mercadoria. S6 que nunca fizeram cantina. A cantina era assim, regato.
Depois que botaram uma 14 na casa de um seringueiro e outra ficou l4. Ficou 14 todo tempo. [??] botar uma ld em
casa. Mas nds nao tinha quase nada. Af eu vendi tudo, ja trazia o preco, ja trazia o preco de compra e o preco
para vender. “Bom, quer dizer que eu apurando isso daqui, o valor dessa mercadoria, para mim vender, para eu
apurar essa quantidade”. E aqui ndo tem como eu bater a cabega porque eu sou acostumado com isso. E eu vendi
isso aqui tudo. Procurei o dinheiro e ver que, se sobrou alguma coisa, vai ficar para mim comer porque isso af ja
€ lucro meu. E justamente: vendi tudo, sobrou trés latas de dleo, dois quilos de actcar, mais trés barras de sabao.
E isso foi o que eu ganhei [ri].

Nada de dinheiro

NELSON — Nem dinheiro nem nada. Foi a troco, foi a troco de castanha e de borracha.

E isso continua até hoje?

NELSON - Nao, acabou! Se pifou tudo! Ndo foi para frente, acabou tudo. E agora ficou. Se ndo fosse ter essa
rodovia ai, nés estdvamos sofrendo demais, nem o regatdo queria mais entrar, nem antes. Agora que eles
comecaram a querer entrar para comprar castanha. Mas até hoje [??] de levar a mercadoria. Deles, vende cara
que € 86 [??7] , desde vende mais em conta. Que, tem [??], compra, quem ndo tem, também eles compra dinheiro,
ndo quer mercadoria, eles recebe 14 o produto e paga dinheiro sem ter comprado nem que seja mais barato. O que
acontece € isso.

Se o projeto der certo, como seria a melhor forma de dividir o dinheiro da venda da madeira?

NELSON - O dinheiro tinha que ser dividido pela comunidade inteira. Porque todos moram 14, eu acho que
todos deram forga para ela trabalhar. Entéo eu acho que todos eles tém direito de ganhar o lucro também. Tanto
quem trabalha como quem ndo trabalha. Eles deram forga! Se eles ndo tivessem dado essa forga, ela ndo tinha
funcionado, eu acho que ndo. Porque nds era contra, ninguém queria.. Eu acho que ela ndo funcionava. Entdo,
para mim, o lucro deve ser dividido para nés tudo. Para nés também provar um pouquinho daquilo. Porque um
ndo é melhor do que o outro. Todos trabalham também. E todos nds demos apoio para isso. Mas até agora ainda
ndo deu. E eu estou achando dificil de dar, do jeito que vai eu estou achando dificil de dar.

Por qué?

NELSON - Porque s6 apresenta débito. Como é que dd? Se a maior parte da madeira € estragada? Eles falam
50% vai para o fogo, é estragada tudo. E isso ai. Outra: mexer direito de madeira para cada um ter direito a
madeira para fazer a sua casa. Para largar esse negdcio de pachitba. S6 abrir a casa de pachitiba e cercar e cobrir
de palha. Quem mora 14 perto ja muitos ja pegaram. J4 fizeram sua casa de tdbua, sua pachidba, [??] de tdbua e
coberta de [??]. Mas nés que mora aqui em baixo, eu pelo menos, tenho uma casinha 14 de 6 por 4 mas foi com o
meu dinheiro que comprei brasilite, paguei o serrador, o motoqueiro para serrar a madeira para mim, para acertar
e tudo.

Obrigado pela entrevista. Eu acho que todas as pessoas da comunidade tém que ter voz, tém que ser
ouvidas...

NELSON - E claro. Tem que ser ouvido.

Tem que ser uma coisa em conjunto
NELSON - E eles ndo estdo sabendo como é. Nao foi s6 feito por 14 para depois a gente saber como foi.

[Fim do lado A]

ENTREVISTA COM “SR. TOBIAS” (PSEUDONIMO)
TECNICO RESPONSAVEL PELO PROJETO DE MANEJO DA RESERVA

28 de setembro de 2004
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[explica como serd a entrevista]

Na sua opinido, quais sao os pontos fortes do projeto da Reserva?

TOBIAS - Politicamente, 14 avancou muito, a comunidade ja tem um conhecimento politico bom. Isso é uma
das fortaléncias grandes. Disponibilidade de matéria prima. Isso € muito importante também.

Por “politicamente”, vocé se refere a questio social?

TOBIAS — A questdo social.

Vocé acha que eles evoluiram?

TOBIAS — Nizo todos. Vocé mesmo presenciou um fato bem complicado. E um morador que prefere ficar mais
isolado. Mas isso vocé encontra em qualquer comunidade. Inclusive 14, onde estd concentrado o projeto, tem
pessoas assim. Mas que t€m toda uma cultura, t€m todo um conhecimento, foram criados dessa forma. Pessoa
adulta, como vocé mesmo sabe, € dificil de mudar o conceito dele. Até a questdo ambiental, a questio social, é
dificil de mudar o conceito das pessoas. Voc€ percebeu na praia ai. O pessoal daqui ndo tem conhecimento, tem
praia uma vez por ano... Entdo € tudo complicado de arrumar. Mas tem pessoas que estdo na linha de frente do
projeto, outros que estdo envolvidos diretamente no projeto, que estdo politicamente ja se articulam bem, ja
entendem o processo. Tem deles que ndo entendem, mas a grande parte que estd envolvida entende, entdo, isso €
uma fortaléncia que tem. E isso, por mais que eu espero que nio acontega, mas, se o projeto nio der certo, a
comunidade tem isso guardado dentro e pode partir para outras coisa. Mas eu acredito muito nesse projeto.

A capacidade deles de tocar alguma coisa.

TOBIAS - Eles estdo vendo que eles ndo dao conta disso ai, mas estdo procurando [fome?]. Mas agora eles ja
estdo com idéias de trabalhar na producdo. Isso € um ponto que a gente vem batendo eu, Alberto e demais que é
a questdo de pedir ao projeto na assessoria que € eles para conseguir encaminhar para dar certo, tem que comecar
na producgdo. Vai produzir, vamos retirar os custos de beneficiamento e depois vamos construir outro. E isso, o
projeto comunitdrio tem que ser assim. E eles ja estdo com essa idéia agora, j4 estd nessa idéia. Surgiu a idéia de
terceirizar. Entlo, eles mesmos estdo articulando, procurando uma alternativa para que o projeto continue dando
certo. E isso € bom. Isso é uma fortaléncia para o movimento.

E, atualmente, quais seriam os pontos fracos do projeto?

TOBIAS — Competicdo com a madeira ilegal. Isso é complicado. Problemas com invasdo de terra, isso é uma
coisa que preocupa pra caramba a gente. E um dos pontos bem negativos. A politica nacional, ja nfo digo nem a
politica interna, a politica nacional. No caso, a municipal também. Tem politicos que estdo incentivando a
invasdo da reserva e isso enfraquece o movimento, isso pode prejudicar. E eles batalhando, vocé v€ que a gente
estd adiando nossa vida de amanhd por tentar cuidar e arrumar para ver se vai dar certo. E um dos pontos que eu
identifico que também € um pouco fraco é o tamanho do projeto pelo nimero da comunidade, o nimero de
familias. Sdo 45 familias. Na reserva, 25. Mas envolvidos diretamente € bem menor ainda. Entdo o projeto é uma
serraria muito grande, entdo a producdo tem que ser em longa escala, tem que ser grande, a producio grande. E a
capacidade de administragdo deles é fraca. Ndo conseguiram ainda administrar para que dé certo..

Em relacio a parte técnica, existe algum ponto fraco?

TOBIAS — Existe porque ndo tem recursos para a contratagdo de um técnico especifico para o projeto e o projeto
¢ comunitario. E comunitdrio tem que ter tido, pelo menos no inicio, nos seis primeiros anos, eu acredito. Ainda
faltam uns dois, trés anos para se adaptarem e comecarem a produzir, para eles conseguirem se manter. Eles ndo
t&m recurso para isso, para bancar assessoria técnica. Nao digo nem um técnico diretamente, contratado direto
porque eu acho que a demanda para um técnico de nivel superior ndo exige integral, trabalhando diretamente.
Mas que dé assessoria sempre para eles. Ndo € aquele assistencialismo.
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Na parte do manejo, a questdo de inventario, arraste de toras..., eles estariam capacitados para fazer essa
atividade hoje?

TOBIAS - Olha, na parte administrativa para comandar as atividades, sim. Mas eles ndo tém equipamento — tem
essa dificuldade — ndo t&ém pessoas treinadas também na parte de maquindrios pesados, no caso de trator de
esteira, que € necessdrio, ndo tem ninguém treinado para isso. Entdo tem essas dificuldades na parte de extracio.
Mas inventdrio, microplanejamento, controle de abate, essas coisas, acompanhamento, isso eles sdo bons.
Inclusive eles ja entendem. Igual, eu peguei as fichas de campo agora para a troca de matriz, a quatro. Enviei
para 14, enviei as fichas e eles se viraram. Foram 14 e trocaram a peca sem problemas.

O projeto ja teve alguma safra?

TOBIAS - Ja. Comecou em 2000. Foi: 2000, 2001, 2002 e 2003.

De quanto foram essas safras em metros citbicos por ano?

TOBIAS — Nio tenho, também porque comecou assim, com 66 hectares, o primeiro projeto. Af depois
comecaram dois de 66. Em um ano. Af foi ampliando: de 100 hectares, 200 hectares e, o ano passado, foram 300
hectares.

Para uma UPA?

TOBIAS — Sim. Af explorou esse de 300, mais o restante. Renovou a APE de 2002 que eram 200 hectares. Entdo
foi um total de 500 hectares. E, para este ano, a meta € de 500 hectares. Comecou a produzir mesmo foi em 98.
Foram 8 colonias de 66 hectares no periodo todo que € a Reserva 1, que foram aprovados 2 projetos de 2000
hectares: a Reserva 1 e a Reserva 2, mas na mesma regido. Af comegou com de 1 ao 8 da Reserva 1. Agora estd
na Reserva 2. Comecou de 100 hectares, 200 hectares, 300. Agora tem esse inventdrio de 500 hectares. No
primeiro ano foi tipo corte seletivo. Pegou uma APE. Tem essas espécies para abater, os caras derrubaram tudo.
Entdo teve um grande prejuizo. E isso foi no [??] colonos que teve no projeto. Porque ai, para cobrir esse abate
que foi feito pela comunidade tudo, ai pegaram um empréstimo de 40 mil reais da OSR que jd tinha sido
aprovado e pensava-se que, no préoximo ano, cobria com esses com 40. Mas nem se pagou e foi um prejuizo.
Mas, ja no préximo ano [???] para fazer assim. J4 explorava [???] a serraria [serra?] que a gente estd vendendo.
Entdo, os outros, para nds, e tinham espécies que nem foram abatidas. S6 mesmo as que tinham valor comercial
e que estd tendo comércio. Esse talhdo de 100 hectares foi explorado sé a madeira mais nobre: cedro, cerejeira
cambard, sirizeiro, garapera, angelin. Das outras igual, todas as espécies que tem valor comercial, mas que 14 ndo
estd tendo demanda, entdo estd ficando 14 na floresta. Entdo essa € a garantia do futuro também.

Quem seriam os compradores da madeira deles? Para quem eles escoam a producao?

TOBIAS — Tem a Ecolog que comprava sempre e € especifica que sempre negociou, comprou madeira até
porque é um prédio comentdrio e estd nessa fase de certificacdo. A Elisa também compra madeira.

De Porto Velho?

TOBIAS — Nio, a Elisa € do sul do Pard. Tem uma série de outras, de Curitiba também tem.

E quais sdo as ameacas futuras para esse projeto?

TOBIAS - S@o quase as mesmas do presente. Mas eu posso citar como principal problema de invasdo, o
problema politico (a politica nacional que pode mudar de governo e ai muda os 6rgéos e, entdo, pode facilitar
que alguém entre e detone a reserva) e a questdo da competi¢do, no caso as madeireiras. Eles [os madeireiros
ilegais] ndo t€m onde mais tirar madeira. Entdo a idéia € tentar puxar madeira aonde tem. E onde estd tendo
madeira hoje? Nas reservas, parque nacional.

96



O senhor vé alguma ameaca futura dentro da comunidade?

TOBIAS — Dentro da comunidade? Me preocupa no seguinte ponto: caso eles desistam, achem que ndo vai dar
certo. Porque eu acho que, no principio, por mais esteja havendo dificuldades, sempre estd-se buscando uma
forma de estar tentando solucionar problemas. Eles sdo bem guerreiros. Mas eu ndo sei até quanto tempo eles
conseguem dominar isso, até conseguir alinhar no caminho certo, se eles vdo conseguir agiientar a barra até 14.
Mas eu acredito no projeto. Através da comunidade, eu acredito.

Se desse certo o manejo, o que o senhor acha desse lucro a mais que pode estar chegando com freqiiéncia a
comunidade?

TOBIAS — Mas a idéia dos parceiros, a propria entidade, no caso a diretoria executiva da associacdo, a gente
pensa nisso. Comecou a ter lucro, comecou a produgdo a aumentar, entdo a idéia é estar envolvendo mais
pessoas da comunidade no projeto. Até que isso vai ser automatico, o cara vé: “Po, os caras vdo estar ganhando
dinheiro com o manejo. Por qué que eu ndo vou entrar?”. Entdo a idéia € estar conquistando a comunidade. Se
tem problemas, os guerreiros, os que t€m forca de vontade, os de linha-de-frente estdo 14. E os outros que tém
um pouquinho de medo, t€ém receio, entdo vao se recuando. Mas se ele vé comega a estar: “P0, os caras estdo
ganhando dinheiro, estd dando certo”. Os outros produtos que eles oferecem estdo desvalorizando a cada dia que
passa. A borracha ndo estd tendo comércio. A castanha, no ano passado, teve um comércio grande, mas tem ano
que ndo tem. As principais atividades do seringueiro. Entdo, se ele vé que: “Pd o manejo estd dando certo”, por
que eles ndo vdo entrar? E automdtico isso. E nunca se exclui alguém de um movimento porque no inicio ele nio
apoiou. A idéia é cativar cada vez mais porque cada comunitdrio que apoia, isso € uma forca para o projeto. Eles
vao se afastando e isso vai enfraquecendo. Eles comecam a ter lucro, comeca a reforcar. E vem puxando. Quem
sabe todo mundo vai estar manejando mesmo ou s, no caso manejo florestal. Eles vdo acreditar em outras
formas de manejo da floresta, no caso extracdo de 6leo de copaiba, producdo de sementes florestais que tem uma
demanda muito grande, no estado principalmente. Na regido Norte ainda estd tendo demanda. No mercado, o
produto que tem oferecido no mercado nio estd cobrindo a demanda. Acho que comecando a dar certo o manejo
floresta, a comunidade vai acreditando em manejo.

E isso também, desde que comeca a dar certo, af a pressdo vai diminuir como, nego fala: “P9, os caras t€m um
grande projeto, estdo trabalhando com manejo, madeira legalizada e ndo estd dando certo?”. Entdo os préprios
madeireiros, se comecar a produzir, isso vai ser um incentivo até para trabalhar mais no manejo na Amazonia.
Nio s6 para a comunidade, mas como no entorno a madeireira vai: “Pd, os caras estdo ganhando dinheiro, os
caras estdo no manejo”. Eu espero que seja isso.

Que outras oportunidades podem surgir se der certo o manejo?

TOBIAS - Eu acredito que o projeto comega a dar certo, consegue a certificac@o florestal, ai comecam a surgir
as oportunidades. Porque, como a gente que ji tem participado de vdrias oficinas de manejo florestal e de
madeira certificada, a gente vé& que, igual eu te falei, semente florestal e madeira certificada, a demanda de
consumo dessa madeira, a produgdo nio cobre. A producdo de madeira certificada ndo cobre o mercado nacional
e, muito menos, o internacional. Porque todo mundo quer. Tem grupos de compradores como vocé€ mesmo sabe.
E s6 uma oportunidade e ai comeca a acreditar.

[corte] Entdo é isso. A gente fez pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas. E qual seria a
condicio deles de fazer, por exemplo, 0 monitoramento, a avaliacdo da comunidade?

TOBIAS - Olha desde o inicio do projeto, jd se pensou em estar fazendo esse monitoramento, s6 que nao
conseguiu ainda. Que era avaliando as parcelas permanentes, se pensando nisso. Desde quando montou, o
projeto foi escrito em si, jd se pensou no impacto que ele teria. Na comunidade e os assessores que na época
comegaram a montar este projeto, surgiu a idéia, se pensou nisso. A propria comunidade sugeriu as pegas que
tém valor comercial elevado igual podemos citar hoje aqui o [??] que ndo corta € [??], entdo jd pensaram nisso.
O bacuri. Animais como anta, paca e veado, macaco, tudo o que é bicho que come. Entdo eles pensaram nisso
[??]. E tem outras, pequi, essas coisas [???]. Mas eles sugeriram espécies que essas eles ndo vio cortar.

Em relacdo a fauna, se os certificadores viessem com algumas regras de acordos internacionais, animais
em extin¢ao, como eles lidariam com essas novas regras em relacdo a caca?
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TOBIAS - Olha, surgiria um certo impacto, porque é tradicdo. E eles t€m o hdbito que é deles. Nao sei &,
complicado. Tem muitos deles que [??] Eles continuam comendo, mas com menos intensidade. Procuram
diversificar. Tinha gente que sé comia macaco. Macaco, macaco, macaco. Hoje em dia eles ndo comem mais
macaco. Tinha uns deles que vinham um bando de bicho, queixada, hoje mata um sé e sabe disso. Entdo eles ja
pensam nisso. Inclusive eu, trabalhando a parte, eu penso muito nisso, mais no ambiental do que na parte
financeira. Eu acho que tem que ter ligagdo. Tem que andar junto. E eu penso mais na parte ecolégica mesmo do
que na financeira. Porque eu acho que vocé garantindo espécie e se vocé detona hoje, amanhd, o qué que vai ser
do mundo?

E isso gera conflitos?

TOBIAS - Gera. Com certeza gera. Mas eu digo que hoje em si, a comunidade que estd mais evoluida, que eles
j& véem a comunidade que tem certas dreas para adquirir as racas. Entdo, quando se fala em onca, principalmente
os animais mais ferozes da selva, € complicado vocé controlar isso. Complicado para caramba. Sabe, eles temem
muito esses animais: cobra, onga. O jacaré ja ndo mata mais. Mata assim: alguns matam. Mas o jacaré era muito
cobicado por causa do couro. O jacaré, vocé andava no rio e quase ndo via jacaré. Hoje, os jacarés, eles ja
pensando assim: “P0, serd que ndo da para fazer um manejo do jacaré porque ja tem demais”. Entdo, j4 mudou
sim, mudou bastante. A onca, tem gente que j4 fala: “Rapaz, se pintar na minha frente, eu mato”. A questdo deles
ja é o medo, ja ndo € para a venda do couro, por matar. A cobra muitos deles falam: “Vou matar, né?” Nao é
igual, se eu vejo ela aqui, eu desvio dela e vou. Entdo, eles ndo pensam. Mas isso € igual eu te falei, é cultura, é
defesa. E igual um animal: se ele se achar encurralado, ele vai atacar. Mas gera um certo impacto sim.

Em relacdo a questdo de capital. Qual € a cultura deles em relacdo ao dinheiro? Como eles enxergam a
questao do dinheiro?

TOBIAS - Olha, por incrivel que pareca, na comunidade em que eu trabalho ha trés anos o que pensa é em
viver. Dando para viver e manter familia, estd bom. Tem deles que vai 14 faz uma farinha, mas nio sdo
capitalistas. Eu venho de uma regido em que os caras sdo capitalistas mesmo: ndo vende uma vaca para nada. Se
vende, ja pensam em outra coisa. Eles ndo, eles sdo mais tranqiiilos. Eles sdo bem tranqiiilos nisso, ndo sio tdo
capitalistas. Mas eles pensam numa vida pelo menos digna. Uma vida boa. Eles ja t&ém essa visdo de melhorar o
estilo de vida.

Que tipo de coisa eles queriam ter na comunidade?

TOBIAS - Eles falam muito em educagao, saide. A parte financeira, ndo exigem muito. Mas, educagdo, saude,
isso é primordial.

Tem alguma coisa disso na reserva (educacao, saide)?

TOBIAS - J4 estd tendo cursos para idosos, jd estd tendo aulas. Dentro da reserva. E tem a outra comunidade
que estd sem professor, mas eles cobram, estamos lutando também para isso. P9, tem cara que ndo sabe escrever
nada. Ouvia muito falar nisso, que existem pessoas assim, mas nunca tive contato. E af nesses trés anos, eu vi a
realidade. Existe comunidade ainda assim. Mas j4 estdo pensando, estudando, jd tem deles, igual o Jodo que ndo
sabe escrever nada. Hoje ele ja 1€, com certa dificuldade, mas 1€. Ele assina o nome dele. Ele esta participando
assim que pode. Porque vocé sabe, o cara é presidente da entidade, entdo ele tem que representar em varios
orgaos, reunides. Entdo ele falta muito a escola, mas € por causa disso. O Jodo € uma pessoa simples, mas que o
conhecimento dele é bom. Ele estd bem maduro j. E como eu estou te falando, a parte politica dele é... Mas eles
jd sabem cobrar, vdo nos 6rgios, cobram, cobram o Sedam, cobram o Ibama. Isso, com o apoio da gente, mas,
com certeza, se ndo tivesse aqui a equipe técnica apoiando, com certeza que eles estariam, ai também: vai na
Sedam, vai no Ibama, vai na promotoria. Ja aprenderam: se o Ibama, Sedam nio atendem, vai na promotoria,
através de oficio. Eles vdo aprendendo que, se a gente ndo cobrar, ndo for em cima, a gente nao consegue as
coisas.

[corte. Fim da fita 2]

ENTREVISTA COM “CARLOS” (PSEUDONIMO)
MORADOR DA COMUNIDADE A, VIZINHA A RESERVA 1
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S(')CIO-FUND,ADOR DA ASSOCIACAO DOS SERINGUEIROS “MORADORES DA FLORESTA”
(NOME FICTICIO)
29 de setembro de 2004

A OSR foi fundada em 1991 no municipio de Pimenta Bueno e representa a instituicdo-chave das comunidades,
que congrega o movimento dos moradores das RESEX e seringueiros de Rondonia. Abaixo vém entidades como
a “Moradores da Floresta”, que retine associa¢cdes comunitdrias e, por ultimo, a prépria comunidade, a raiz do
processo, quem executa as acdes, quem deve participar do processo de formulacio das propostas.

No manejo comunitario da “Moradores da Floresta”, o lucro obtido com a venda da madeira beneficiada é
dividida da seguinte maneira:

25% para a comunidade

25% para a associa¢@o “Moradores da Floresta”

25% para a OSR

25% para o projeto (fundo/ reserva)

“O problema maior hoje é a parte administrativa do negécio. E preciso organizar quem vai fazer o qué no
projeto, dividir as tarefas e descentralizar atividades que hoje estdo nas mdos de poucos. Mesmo os que ndo
participam do projeto de manejo precisam saber o que estd se passando na drea, como anda o projeto, que ela
seja informada e consultada em todos os momentos.”

“Ainda existe muita madeira na reserva e a comunidade tem capacidade para fazer o manejo.”
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ARQUIVO 2 - QUESTOES AMBIENTAIS

@AMF

JOAO - Af sentou a OSR [Organizacio de Seringueiros de Rondonia], que é a organizadora de toda a associagio
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que ndo era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

@AMF

JOAO - Dai que teve a discussdo, fui para Porto Velho e discuti com os érgdos ambientais, como o Sedam, o
Ibama, outras coisas mais, até que pudesse elaborar o projeto de manejo.

@AMF

JOAO - ele comegou a fazer os “talhdes”, quer dizer, primeiro o reconhecimento da 4rea para poder fazer o
levantamento, ver o potencial de madeira que tinha na drea, escolher a drea que podia fazer o manejo ou nao.

@AAM

JOAO —Foi um projeto implantado muito grande, com serrarias e aonde foi capacitadas as pessoas para serrar,
para laminar, para fazer o trabalho completo dentro de serraria que precisa. E pessoas capacitadas para trabalhar
no mato com motosserra, como se planar, como por no caminhao até chegar até o ponto dela ser serrada.

@AMF

JOAO - Entio, se a comunidade ndo aprendeu a trabalhar com o equipamento (parte disso vocé sabe), as pessoas
querem entrar na serraria com sanddlias, querem estar trabalhando de bermuda, sem o capacete, sem um protetor
de ouvidos. E a gente fala, fala, mas comunidade sempre... alguns é teimoso, ndo quer se [???] parte no que deve
trabalhar.

@AMF

JOAO — Mas, por outro lado, na parte do mato, eu acredito que estd bem trabalhado. Até quando o Thama faz
vistoria, fala que estd bom. J4 tenho visto vdrias pessoas que vém de fora, que vém visitar o projeto e falam que
estd correto. Mas alguns detalhezinhos para a certificagdo eu acho que falta ainda para poder se encaixar nessa
situacdo. E isso ai.

@AFC

JOAO - Sei ndo, pelo que eu vejo, eu acho que daqui a 2020 por af, eu acho que ndo chega nem a isso, eu acho
que ndo vai existir nem reserva mais por esses lados ai. A ndo ser que venha uma prote¢do muito grande.

@AFC

JOAO - E o que eu sinto, o que eu vejo, o medo que a gente tem de chegar uma época af que... Porque a pressdo
€ muito grande as pessoas s6 pensam em derrubar o mato, plantar capim e criar gado.

@AFC

JOAO — Um lado das pessoas tradicionais que nem a gente fica para trds, acha que isso ndo tem futuro. Eu creio
que se tiver uma aplicacdo melhor, um trabalho mais adequado, com mais capacitagdo, eu acredito que isto traz
mais futuro do que matar e jogar gado ai no meio dessa natureza tio linda que ¢ a floresta.

@AFC

JOAO - Ela [a comunidade] se sente ameacada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além
de ter a nossa tradicdo — tantos anos que vive 1a — e ha tantos que as pessoas que ja tem que mora l4.

@AAM

JOAO - Quando comecou, a gente foi apoiado pelo WWF e uma parte do recurso veio pela..., esqueci o nome da
entidade..., PDA e nio sei qual que foi o outro que andou apoiando. E nds tivemos vdrios apoios em toda essa
parte desses 6rgdos. E hoje nds estamos sendo apoiado pela parte de certificacdo do projeto pela WWF também.
E a WWF que esté elaborando.
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@AAM

JOAO - [Para a manutengdio do projeto] Precisa [apoio]. Na parte técnica. E precisa mais [para] capacitagio
porque tem muitas pessoas que foram capacitadas e hoje ndo estdo mais trabalhando no projeto por aquela
dificuldade que eu te falei: pessoas que querem o retorno do projeto rapidinho assim.

@AAM

JOAO - Entdo, hoje, o que eu vejo para a gente tocar o projeto € precisar a parte técnica, mais capacita¢do para
outras pessoas que estdo chegando, para os jovens. E essas coisas a gente estd precisando muito mesmo, se
tivesse hoje no projeto, ele seria melhor. Tanto capacitagdo, como mais na parte técnica.

@AFC (FOCO SOCIAL)

JOAO - Porque se tem uma 4rvore 14 e a gente sabe que preservar o futuro da familia que est4 14 é ndo deixar o
madeireiro levar. E isso segurou muito a reserva. Parou o madeireiro invadir e tirar a madeira. Hoje a invasdo
mais 14 € por terra, € querer tirar a comunidade e ficar com a terra, mas o roubo de madeira foi eliminado mais
um pouco quando foi criado esse projeto.

@AMF (EXIGENCIAS)

JOAO -E por mais dificuldades que a comunidade enfrenta de tocar o projeto como tem que ser, 0 modo
empresarial: vocé tem que chegar na hora certa, sair na hora certa, segurar firme o projeto, isso ainda falta
alguma coisa a ser grampeada.

@AMF (EXIGENCIAS)
@AAM (NECESSIDADE)

JOAO —E muito complicado vocé ser empresarial, ser patrio ou querer que as coisas funcionem, cada um... E
muito dificil. Um entende de uma maneira, outro entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar
pensando um jeito s6, isso leva tempo. E a gente tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda
assim numa coisa ser completa e ter aquela saida: agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em
ninguém, nds mesmos estamos... Como eu falei, nds precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar
mais a comunidade, ter mais didlogo com a comunidade para poder sair.

@AMF (EXIGENCIAS - necessidade de tempo para se adequar: os prazos de certificago parecem ser curtos
para esse processo)

JOAO - Acho que sim [que o projeto poderia ter outras fontes de renda além da madeira]. A colheita de
semente, como a copaiba. O préprio agai, que 14 na reserva tem muito acai. Tem vdrias atividades que poderd ser
implantada. E claro que tudo isso é coisa que precisa a comunidade ter paciéncia. Ndo é assim que vai comegar:
“Ah, eu vou tirar a copaiba e vai cobrir toda a despesa da minha familia que eu gasto em casa”. N@o vai. Vocé
tem que cada uma coisa, uma coisinha para poder.... A seringa, um pouquinho, a castanha, outro pouquinho, daf
outro vocé vai fazer outro pouquinho para poder se ajustar. Mas tem sim. E prépria madeira também, se for bem
trabalhada, se for bem encurtada toda a despesa, aproveitar bem ela, desde a parte que vem do mato, que nio
chega na serraria, que fica a parte de muito aproveitamento. Ou criar uma marcenaria dentro da prépria
comunidade 14, eu tenho certeza que tem muitas saidas. E um trabalho de longo tempo, de paciéncia, e todo
mundo acreditando, para poder chegar 14.

@AMF (CONHECIMENTO)
@AAM

JOAO - Olha, se for uma drea que tenha muita madeira uma perto da outra, claro que se vocé for ver o trabalho
de um manejo florestal, ela € diferente de todo o trabalho de um madeireiro. Mas, se vocé for enxergar que ela
ndo venha causar impacto ambiental, porque ndo causa o tanto que o madeireiro causa mas, de qualquer maneira,
para entrar dentro de uma floresta, o maquindrio entrou, ja estd causando impacto ambiental, vocé sabe que é,
né? Vai derrubando a arvorezinha que estava nascendo. Mas é muito diferente do madeireiro que chega e vai
fazendo o corte raso e vai derrubando tudo. E, quando a madeira é muito pertinho da outra, é claro que tem canto
que fica os clardes, fica muita clareza l4.

@AMF

JOAO — Mas é um trabalho muito diferente do préprio madeireiro porque o madeireiro vai levando o corte raso,
teve a drvore, ele vai derrubando. As drvores que estdo ocadas a gente ja faz o teste motosserra. Se estiver ocada
jd deixa. Entdo, é um trabalho muito bem diferente e bem trabalhado. Eu acho que chega a diferente do
madeireiro que vai fazendo corte raso, derrubando tudo. Mas tem 4rvore que se ficar muito perto da outra, daf
fica clareira
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@AMF

@AFC (CASTANHA)

JOAO - A tnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu néo
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aquelas drvores que é ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela da frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

@AFC

JOAO — Para mim, e eu falo em nome de muitas pessoas que nio tém profissio, nio t8m outras profissdes de
trabalho, eu acho que a floresta, para nds, ela sendo bem manejada, o produto vindo da... tem valor, eu acho que
¢ de muita importancia para nés. Porque primeiramente vocé€ tem a tranqiiilidade de morar 14. Depois vem a
fartura. E depois tem a terra para vocé trabalhar, para plantar o que quiser, sabendo manejar. Porque € de grande
importancia, desde que a gente tenha muito apoio e partindo para frente porque a pressdo é grande como eu falei
para querer detonar e transformar tudo em pasto. E se ndo tiver muita seguranca sobre isso, daqui a alguns anos a
gente ndo vai ver floresta em pé aqui dentro de Rondodnia ndo.

@AMF
@AFC (VALOR SOCIAL DA FLORESTA)

JOAO - Porque eu vejo af é que s6 temos esse bloco aqui: vocé daqui da Cidade para Porto Velho, s6 tem esse
meinho aqui que tem floresta, o resto ja estd desmatado tudo. Aonde tinha seringueiro, hoje muitos pouco. S
aqui mesmo na Reserva, em outros campos estd sendo escravizados por fazendeiros, trabalhando, limpando
pasto, outro vendendo picolé na rua porque muito ndo t€m profissdo, ndo tiveram estudo. Fica dificil. Entdo, a
floresta para quem esta 14, para mim, é de grande importancia. Em nome de todos porque todos os que estdo 14 é
porque acha que é de importancia.

@AMF (PRIMEIRO O MANEJO, DEPOIS A DIVERSIFICACAO - DIFERENTE DA NECESSIDADE DE
USO MULTIPLO PREGADA NO PADRAO)

JOAO - Que esse projeto que nds temos vem dar retorno, vem gerar recurso, gerar renda para vocé poder pensar
em outras alternativas. Como eu falei agorinha vocé tem que estar fazendo a coleta das sementes, das arvores, da
copaiba, fazendo a... (como é que € o nome?) [apicultura], criar abelha, a polpa do acai. Isso é tudo um recurso
que pode comecar agora a estar fazendo.

@AMF

NELSON — Mas eu venho dizendo e tenho dito e dito todo tempo: “Ela ndo d4 lucro porque 50% € queimado, é
estragado dessa madeira”.

@AAM

NELSON - Nos 12 anos que jd trabalho n@o era mais para ser preciso contratar técnico de fora. J4 era para o
préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo ia pagar outras
coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso é tudo dinheiro que sai fora
porque para nés € mais barato ter ele pago.

@AMF

GABRIEL — A questdo € essa: vender madeira a gente acredita que seja o manejo sustentdvel, isso € vidvel, dd
para fazer. Agora, o que ndo dd é para tirar madeira ilegal que vocé entra numa mata de 500 hectare, 1000 e
varre tudo num ano. O que dava para fazer em 10 anos vocé s6 fez num ano. Mas sendo manejo ndo.

@AMF

NELSON - E quando chega o tempo da castanha é que eu ajudo o meu rapaz que eu tenho 14, o meu filho,
também a quebrar a castanha. Agora quando chega a época da castanha € servico todo o dia. E aquele mesmo,
vocé sai de manha e s6 chega de tardezinha.

@AMF

NELSON - E o aproveitamento dessa madeira que eles estragam. Porque s6 é aproveitado 50%, 50% vai para o
fogo. Isso estraga tudo. Entdo eles s6 vendem filé. E o resto da madeira se estraga tudo. Como é que pode dar
lucro? Agora, se aproveitar isso tudo para vender, entdo eu acredito que af dé resultado. Mas do jeito que vai, ela
se acaba a madeira todinha e nunca tem lucro de nada. Vai estragar o mato e acabar com os paus.

@AMF
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NELSON - [Eu acho dificil o projeto dar certo] Porque sé apresenta débito. Como € que d4? Se a maior parte da
madeira € estragada? Eles falam 50% vai para o fogo, € estragada tudo.

@AAM

TOBIAS - Existem [pontos fracos em relacdo a técnica] porque ndo tem recursos para a contratacdo de um
técnico especifico para o projeto e o projeto é comunitdrio. E comunitdrio tem que ter tido, pelo menos no inicio,
nos seis primeiros anos, eu acredito. Ainda faltam uns dois, trés anos para se adaptarem e comegarem a produzir,
para eles conseguirem se manter. Eles ndo t€ém recurso para isso, para bancar assessoria técnica. Nao digo nem
um técnico diretamente, contratado direto porque eu acho que a demanda para um técnico de nivel superior ndo
exige integral, trabalhando diretamente. Mas que dé assessoria sempre para eles. Ndo é aquele assistencialismo.

@AAM

TOBIAS — Olha, na parte administrativa para comandar as atividades, sim [a comunidade estd capacitada]. Mas
eles ndo t€m equipamento — tem essa dificuldade — ndo t€m pessoas treinadas também na parte de maquindrios
pesados, no caso de trator de esteira, que € necessdrio, ndo tem ninguém treinado para isso. Entdo tem essas
dificuldades na parte de extragdo. Mas inventdrio, microplanejamento, controle de abate, essas coisas,
acompanhamento, isso eles sdo bons. Inclusive eles ja entendem. Igual, eu peguei as fichas de campo agora para
a troca de matriz, a quatro. Enviei para 14, enviei as fichas e eles se viraram. Foram 14 e trocaram a pega sem
problemas.

@AMF

TOBIAS — S6 [foram abatidas] mesmo as [espécies] que tinham valor comercial e que estd tendo comércio. Esse
talhdo de 100 hectares foi explorado s6 a madeira mais nobre: cedro, cerejeira cambard, sirizeiro, garapera,
angelin. Das outras igual, todas as espécies que tem valor comercial, mas que 14 ndo estd tendo demanda, entdo
estd ficando 14 na floresta. Entdo essa € a garantia do futuro também.

@AMF

TOBIAS - Eu acredito que o projeto comega a dar certo, consegue a certificagdo florestal, ai comecam a surgir
as oportunidades. Porque, como a gente que ji tem participado de vdrias oficinas de manejo florestal e de
madeira certificada, a gente v€ que, igual eu te falei, semente florestal e madeira certificada, a demanda de
consumo dessa madeira, a producio ndo cobre. A producio de madeira certificada ndo cobre o mercado nacional
e, muito menos, o internacional. Porque todo mundo quer. Tem grupos de compradores como vocé€ mesmo sabe.
E s6 uma oportunidade e ai comega a acreditar.

@AMF

TOBIAS — Olha desde o inicio do projeto, j4 se pensou em estar fazendo esse monitoramento [avaliacdo da
comunidade], s6 que nio conseguiu ainda. Que era avaliando as parcelas permanentes, se pensando nisso. Desde
quando montou, o projeto foi escrito em si, ja se pensou no impacto que ele teria.

@AMF (MANEJO DO JACARE)

TOBIAS — Mas o jacaré era muito cobicado por causa do couro. O jacaré, vocé andava no rio e quase ndo via
jacaré. Hoje, os jacarés, eles ja pensando assim: “P9, serd que ndo da para fazer um manejo do jacaré porque ja
tem demais”. Entdo, j4 mudou sim, mudou bastante.

@AMF
CARLOS - “Ainda existe muita madeira na reserva e a comunidade tem capacidade para fazer o manejo.”
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ARQUIVO 2.1 - MANEJO FLORESTAL

JOAO — Af sentou a OSR [Organizacio de Seringueiros de Rondonia], que é a organizadora de toda a associagio
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que nao era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

JOAO - Dai que teve a discussdo, fui para Porto Velho e discuti com os érgdos ambientais, como o Sedam, o
Ibama, outras coisas mais, até que pudesse elaborar o projeto de manejo.

JOAO - ele comegou a fazer os “talhdes”, quer dizer, primeiro o reconhecimento da 4rea para poder fazer o
levantamento, ver o potencial de madeira que tinha na 4drea, escolher a drea que podia fazer o manejo ou nao.

JOAO - Entio, se a comunidade nfo aprendeu a trabalhar com o equipamento (parte disso vocé sabe), as pessoas
querem entrar na serraria com sanddlias, querem estar trabalhando de bermuda, sem o capacete, sem um protetor
de ouvidos. E a gente fala, fala, mas comunidade sempre... alguns é teimoso, ndo quer se [???] parte no que deve
trabalhar.

JOAO — Mas, por outro lado, na parte do mato, eu acredito que estd bem trabalhado. Até quando o Ibama faz
vistoria, fala que estd bom. J4 tenho visto vdrias pessoas que vém de fora, que vém visitar o projeto e falam que
estd correto. Mas alguns detalhezinhos para a certificacdo eu acho que falta ainda para poder se encaixar nessa
situacdo. E isso ai.

(EXIGENCIAS)

JOAO -E por mais dificuldades que a comunidade enfrenta de tocar o projeto como tem que ser, o modo
empresarial: vocé tem que chegar na hora certa, sair na hora certa, segurar firme o projeto, isso ainda falta
alguma coisa a ser grampeada.

(EXIGENCIAS)

JOAO —E muito complicado vocé ser empresarial, ser patrio ou querer que as coisas funcionem, cada um... E
muito dificil. Um entende de uma maneira, outro entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar
pensando um jeito s6, isso leva tempo. E a gente tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda
assim numa coisa ser completa e ter aquela saida: agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em
ninguém, nds mesmos estamos... Como eu falei, nds precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar
mais a comunidade, ter mais didlogo com a comunidade para poder sair.

(EXIGENCIAS - necessidade de tempo para se adequar: os prazos de certificacio parecem ser curtos para esse
processo)

JOAO - Acho que sim [que o projeto poderia ter outras fontes de renda além da madeira]. A colheita de
semente, como a copaiba. O préprio agai, que 14 na reserva tem muito acai. Tem vdrias atividades que poderd ser
implantada. E claro que tudo isso é coisa que precisa a comunidade ter paciéncia. Ndo é assim que vai comegar:
“Ah, eu vou tirar a copaiba e vai cobrir toda a despesa da minha familia que eu gasto em casa”. Ndo vai. Vocé
tem que cada uma coisa, uma coisinha para poder.... A seringa, um pouquinho, a castanha, outro pouquinho, dai
outro vocé vai fazer outro pouquinho para poder se ajustar. Mas tem sim. E prépria madeira também, se for bem
trabalhada, se for bem encurtada toda a despesa, aproveitar bem ela, desde a parte que vem do mato, que ndo
chega na serraria, que fica a parte de muito aproveitamento. Ou criar uma marcenaria dentro da prdpria
comunidade 14, eu tenho certeza que tem muitas saidas. E um trabalho de longo tempo, de paciéncia, e todo
mundo acreditando, para poder chegar 14.

(CONHECIMENTO)

JOAO - Olha, se for uma drea que tenha muita madeira uma perto da outra, claro que se vocé for ver o trabalho
de um manejo florestal, ela € diferente de todo o trabalho de um madeireiro. Mas, se vocé for enxergar que ela
ndo venha causar impacto ambiental, porque ndo causa o tanto que o madeireiro causa mas, de qualquer maneira,
para entrar dentro de uma floresta, o maquindrio entrou, ja estd causando impacto ambiental, vocé sabe que &,
né? Vai derrubando a arvorezinha que estava nascendo. Mas é muito diferente do madeireiro que chega e vai
fazendo o corte raso e vai derrubando tudo. E, quando a madeira é muito pertinho da outra, € claro que tem canto
que fica os clardes, fica muita clareza 14.
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JOAO — Mas é um trabalho muito diferente do préprio madeireiro porque o madeireiro vai levando o corte raso,
teve a arvore, ele vai derrubando. As drvores que estdo ocadas a gente ja faz o teste motosserra. Se estiver ocada
j4 deixa. Entdo, é um trabalho muito bem diferente e bem trabalhado. Eu acho que chega a diferente do
madeireiro que vai fazendo corte raso, derrubando tudo. Mas tem drvore que se ficar muito perto da outra, daf
fica clareira

JOAO - A tnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu nio
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aquelas arvores que € ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela da frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o 0sso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

JOAO - Porque eu vejo af é que s6 temos esse bloco aqui: vocé daqui da Cidade para Porto Velho, s6 tem esse
meinho aqui que tem floresta, o resto ja estd desmatado tudo. Aonde tinha seringueiro, hoje muitos pouco. S6
aqui mesmo na Reserva, em outros campos estd sendo escravizados por fazendeiros, trabalhando, limpando
pasto, outro vendendo picolé na rua porque muito ndo t€m profissdo, ndo tiveram estudo. Fica dificil. Entdo, a
floresta para quem esta 14, para mim, é de grande importancia. Em nome de todos porque todos os que estdo 14 é
porque acha que € de importncia.

(CONTRA O MANEJO)

NELSON - Eu acho que esta resposta ndo estd certa porque ele pergunta se ndés participemo desse plano de
manejo, quando foi formado, se nés fomos de acordo. Se nds participemo, qual foi as nossas opinido que nds
demo pro cara que era o técnico. Vocé estd respondendo diferente! Agora, eu fui contra esse plano de manejo.
Foi. Porque eu sabia que isso ia dar como esta dando.

(PRIMEIRO O MANEJO, DEPOIS A DIVERSIFICACAO - DIFERENTE DA NECESSIDADE DE USO
MULTIPLO PREGADA NO PADRAO)

JOAO - Que esse projeto que nés temos vem dar retorno, vem gerar recurso, gerar renda para vocé poder pensar
em outras alternativas. Como eu falei agorinha vocé tem que estar fazendo a coleta das sementes, das arvores, da
copaiba, fazendo a... (como é que é o nome?) [apicultura], criar abelha, a polpa do agai. Isso € tudo um recurso
que pode comecar agora a estar fazendo.

NELSON — Mas eu venho dizendo e tenho dito e dito todo tempo: “Ela ndo d4 lucro porque 50% € queimado, é
estragado dessa madeira”.

GABRIEL — A questdo € essa: vender madeira a gente acredita que seja 0 manejo sustentdvel, isso é vidvel, da
para fazer. Agora, o que ndo dd é para tirar madeira ilegal que vocé entra numa mata de 500 hectare, 1000 e
varre tudo num ano. O que dava para fazer em 10 anos vocé sé fez num ano. Mas sendo manejo nao.

NELSON - E quando chega o tempo da castanha é que eu ajudo o meu rapaz que eu tenho 14, o meu filho,
também a quebrar a castanha. Agora quando chega a época da castanha € servico todo o dia. E aquele mesmo,
vocé sai de manhi e s6 chega de tardezinha.

NELSON - E o aproveitamento dessa madeira que eles estragam. Porque s6 é aproveitado 50%, 50% vai para o
fogo. Isso estraga tudo. Entdo eles s6 vendem filé. E o resto da madeira se estraga tudo. Como é que pode dar
lucro? Agora, se aproveitar isso tudo para vender, entdo eu acredito que af dé resultado. Mas do jeito que vai, ela
se acaba a madeira todinha e nunca tem lucro de nada. Vai estragar o mato e acabar com os paus.

NELSON - [Eu acho dificil o projeto dar certo] Porque sé apresenta débito. Como é que d4? Se a maior parte da
madeira € estragada? Eles falam 50% vai para o fogo, € estragada tudo.

TOBIAS - S6 [foram abatidas] mesmo as [espécies] que tinham valor comercial e que estd tendo comércio. Esse
talhdo de 100 hectares foi explorado s6 a madeira mais nobre: cedro, cerejeira cambard, sirizeiro, garapera,
angelin. Das outras igual, todas as espécies que tem valor comercial, mas que 14 ndo estd tendo demanda, entdo
estd ficando 14 na floresta. Entdo essa € a garantia do futuro também.

TOBIAS - Eu acredito que o projeto comega a dar certo, consegue a certificag@o florestal, ai comecam a surgir
as oportunidades. Porque, como a gente que ji tem participado de vdrias oficinas de manejo florestal e de
madeira certificada, a gente vé& que, igual eu te falei, semente florestal e madeira certificada, a demanda de
consumo dessa madeira, a producio ndo cobre. A producio de madeira certificada ndo cobre o mercado nacional
e, muito menos, o internacional. Porque todo mundo quer. Tem grupos de compradores como vocé€ mesmo sabe.
E s6 uma oportunidade e ai comeca a acreditar.

TOBIAS - Olha desde o inicio do projeto, ji se pensou em estar fazendo esse monitoramento [avaliacdo da
comunidade], s6 que nio conseguiu ainda. Que era avaliando as parcelas permanentes, se pensando nisso. Desde
quando montou, o projeto foi escrito em si, ja se pensou no impacto que ele teria.
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(MANEJO DO JACARE)

TOBIAS — Mas o jacaré era muito cobicado por causa do couro. O jacaré, vocé andava no rio e quase ndo via
jacaré. Hoje, os jacarés, eles ja pensando assim: “P9, serd que ndo da para fazer um manejo do jacaré porque ja
tem demais”. Entdo, ja mudou sim, mudou bastante.

CARLOS - “Ainda existe muita madeira na reserva e a comunidade tem capacidade para fazer o manejo.”
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ARQUIVO 2.2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA MANEJO

JOAO -Foi um projeto implantado muito grande, com serrarias e aonde foi capacitadas as pessoas para serrar,
para laminar, para fazer o trabalho completo dentro de serraria que precisa. E pessoas capacitadas para trabalhar
no mato com motosserra, como se planar, como por no caminhao até chegar até o ponto dela ser serrada.

JOAO — Quando comegou, a gente foi apoiado pelo WWF e uma parte do recurso veio pela..., esqueci o nome da
entidade..., PDA e nio sei qual que foi o outro que andou apoiando. E nds tivemos varios apoios em toda essa
parte desses Orgdos. E hoje nds estamos sendo apoiado pela parte de certificacdo do projeto pela WWF também.
E a WWF que esté elaborando.

JOAO - [Para a manutencio do projeto] Precisa [apoio]. Na parte técnica. E precisa mais [para] capacitagio
porque tem muitas pessoas que foram capacitadas e hoje ndo estdo mais trabalhando no projeto por aquela
dificuldade que eu te falei: pessoas que querem o retorno do projeto rapidinho assim.

JOAO - Entio, hoje, o que eu vejo para a gente tocar o projeto € precisar a parte técnica, mais capacitagdo para
outras pessoas que estdo chegando, para os jovens. E essas coisas a gente estd precisando muito mesmo, se
tivesse hoje no projeto, ele seria melhor. Tanto capacitagdo, como mais na parte técnica.

(NECESSIDADE)

JOAO —E muito complicado vocé ser empresarial, ser patrio ou querer que as coisas funcionem, cada um... E
muito dificil. Um entende de uma maneira, outro entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar
pensando um jeito s, isso leva tempo. E a gente tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda
assim numa coisa ser completa e ter aquela saida: agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em
ninguém, nds mesmos estamos... Como eu falei, nds precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar
mais a comunidade, ter mais didlogo com a comunidade para poder sair.

JOAO - Olha, se for uma drea que tenha muita madeira uma perto da outra, claro que se vocé for ver o trabalho
de um manejo florestal, ela € diferente de todo o trabalho de um madeireiro. Mas, se vocé for enxergar que ela
ndo venha causar impacto ambiental, porque ndo causa o tanto que o madeireiro causa mas, de qualquer maneira,
para entrar dentro de uma floresta, o maquindrio entrou, ja estd causando impacto ambiental, vocé sabe que é,
né? Vai derrubando a arvorezinha que estava nascendo. Mas é muito diferente do madeireiro que chega e vai
fazendo o corte raso e vai derrubando tudo. E, quando a madeira € muito pertinho da outra, € claro que tem canto
que fica os clardes, fica muita clareza l4.

NELSON — Nos 12 anos que j trabalho ndo era mais para ser preciso contratar técnico de fora. J4 era para o
préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo ia pagar outras
coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso é tudo dinheiro que sai fora
porque para nés € mais barato ter ele pago.

TOBIAS - Existem [pontos fracos em relacdo a técnica] porque ndo tem recursos para a contratacdo de um
técnico especifico para o projeto e o projeto é comunitdrio. E comunitdrio tem que ter tido, pelo menos no inicio,
nos seis primeiros anos, eu acredito. Ainda faltam uns dois, trés anos para se adaptarem e comegarem a produzir,
para eles conseguirem se manter. Eles ndo t€ém recurso para isso, para bancar assessoria técnica. Nao digo nem
um técnico diretamente, contratado direto porque eu acho que a demanda para um técnico de nivel superior ndo
exige integral, trabalhando diretamente. Mas que dé assessoria sempre para eles. Ndo € aquele assistencialismo.

TOBIAS — Olha, na parte administrativa para comandar as atividades, sim [a comunidade estd capacitada]. Mas
eles ndo t€m equipamento — tem essa dificuldade — ndo t€m pessoas treinadas também na parte de maquindrios
pesados, no caso de trator de esteira, que é necessdrio, ndo tem ninguém treinado para isso. Entdo tem essas
dificuldades na parte de extracdo. Mas inventdrio, microplanejamento, controle de abate, essas coisas,
acompanhamento, isso eles sdo bons. Inclusive eles ja entendem. Igual, eu peguei as fichas de campo agora para
a troca de matriz, a quatro. Enviei para 14, enviei as fichas e eles se viraram. Foram 14 e trocaram a peca sem
problemas.
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ARQUIVO 2.3 - FLORESTA DE ALTO VALOR DE CONSERVACAO

JOAO - Sei ndo, pelo que eu vejo, eu acho que daqui a 2020 por ai, eu acho que ndo chega nem a isso, eu acho
que ndo vai existir nem reserva mais por esses lados ai. A ndo ser que venha uma prote¢do muito grande.

JOAO - E o que eu sinto, o que eu vejo, o medo que a gente tem de chegar uma época af que... Porque a pressdo
€ muito grande as pessoas s6 pensam em derrubar o mato, plantar capim e criar gado.

JOAO - Um lado das pessoas tradicionais que nem a gente fica para trds, acha que isso ndo tem futuro. Eu creio
que se tiver uma aplicacdo melhor, um trabalho mais adequado, com mais capacitagdo, eu acredito que isto traz
mais futuro do que matar e jogar gado ai no meio dessa natureza tdo linda que € a floresta.

JOAO - Ela [a comunidade] se sente ameacada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além
de ter a nossa tradi¢do — tantos anos que vive 14 — e hd tantos que as pessoas que ja tem que mora la.

(FOCO SOCIAL)

JOAO - Porque se tem uma 4rvore 14 e a gente sabe que preservar o futuro da familia que esta 14 é nio deixar o
madeireiro levar. E isso segurou muito a reserva. Parou o madeireiro invadir e tirar a madeira. Hoje a invasdo
mais 14 € por terra, € querer tirar a comunidade e ficar com a terra, mas o roubo de madeira foi eliminado mais
um pouco quando foi criado esse projeto.

(CASTANHA)

JOAO - A fnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu nio
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aquelas arvores que € ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela dé frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

JOAO — Para mim, e eu falo em nome de muitas pessoas que nio tém profissio, nio t8m outras profissdes de
trabalho, eu acho que a floresta, para nds, ela sendo bem manejada, o produto vindo da... tem valor, eu acho que
¢ de muita importancia para nés. Porque primeiramente vocé€ tem a tranqiiilidade de morar 14. Depois vem a
fartura. E depois tem a terra para vocé trabalhar, para plantar o que quiser, sabendo manejar. Porque € de grande
importincia, desde que a gente tenha muito apoio e partindo para frente porque a pressdo é grande como eu falei
para querer detonar e transformar tudo em pasto. E se ndo tiver muita seguranca sobre isso, daqui a alguns anos a
gente ndo vai ver floresta em pé aqui dentro de Rondodnia ndo.

(VALOR SOCIAL DA FLORESTA)

JOAO - Porque eu vejo af é que sé temos esse bloco aqui: vocé daqui da Cidade para Porto Velho, s6 tem esse
meinho aqui que tem floresta, o resto ja estd desmatado tudo. Aonde tinha seringueiro, hoje muitos pouco. S
aqui mesmo na Reserva, em outros campos estd sendo escravizados por fazendeiros, trabalhando, limpando
pasto, outro vendendo picolé na rua porque muito nao t€m profissdo, ndo tiveram estudo. Fica dificil. Entdo, a
floresta para quem esta 14, para mim, € de grande importancia. Em nome de todos porque todos os que estdo 14 €
porque acha que é de importancia.
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ARQUIVO 3 - QUESTOES SOCIAIS

@SPT

JOAO - E uma histéria muito longa, com vérios detalhes. A gente, ja na época, sé trabalhava com borracha e
castanha. Ninguém nem sabia o que era madeira, tanto ela 14 no mato como se fosse serrada, como fosse
explorada, ninguém sabia.

@SDP

JOAO - Em 96 surgiu muitas invasdes de madeireiras que ja vinham surgindo. A 4rea criada [a reserva criada] e
pessoal roubando madeira, levando mesmo, os madeireiros. E af o seringueiro sem saber como era o sistema de
comercializar madeira, alguns deles ja estavam querendo partir para o setor madeireiro. A gente mora aqui nio
sei quantos anos e madeireira levando madeira e nés que moramos aqui ficamos impedido.

@SDP

JOAO — Af sentou a OSR [Organizacio de Seringueiros de Rondonia], que é a organizadora de toda a associagio
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que ndo era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

JOAO - Entiio, se a comunidade ndo aprendeu a trabalhar com o equipamento (parte disso vocé sabe), as pessoas
querem entrar na serraria com sanddlias, querem estar trabalhando de bermuda, sem o capacete, sem um protetor
de ouvidos. E a gente fala, fala, mas comunidade sempre... alguns é teimoso, ndo quer se [???] parte no que deve
trabalhar.

@SDP

JOAO - Foi criada em 1992. Dai foi demarcada, em 1994 que ela passou a ser demarcada. Na época a gente era
acostumado a trabalhar s6 com os patrdo. Dai, os seringueiros trabalhavam com os patrdo, fazia as borrachas e
vendiam para os patrdo. Isso antes da reserva ser criada.

@SDP

JOAO — Af quando foi em 97 os patrio abandonaram o seringal. Néo, foi em 96 para 97 que os patrio
abandonaram o seringal aonde nds trabalhava. Ai comegou muitas invasdo dos grileiros, dos fazendeiros
invadindo.

JOAO - Foi quando a ONG comecou a fazer com a gente um trabalho de conscientizacdo de que a area do
seringal deveria passar a reserva. E af alguns queriam, outros ndo queriam. E a maioria aceitou e ficou sendo
reserva. E hoje a gente vive 14 tranqiiilo.

@SDP

JOAO — Nio trangiiilo, porque continua invasio, tem muitas pessoas que vém de fora e querem invadir, querem
roubar madeira, peixe. Ali tem muita luta, muita briga. A Sedam, o Ibama sempre estdo defendendo. Mas ndo foi
facil e ndo estd sendo fécil até hoje, muita briga, muita luta para poder segurar. E eu até acho que se ndo tiver um
apoio, a comunidade também ndo se conscientizar mais, segurar mesmo... Sei ndo, pelo que eu vejo, eu acho que
daqui a 2020 por af, eu acho que ndo chega nem a isso, eu acho que ndo vai existir nem reserva mais por esses
lados ai. A ndo ser que venha uma protecdo muito grande.

JOAO - Ela [a comunidade] nunca acredita que vai chegar a esse ponto [de a reserva acabar]. Ela se sente
ameacada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além de ter a nossa tradi¢do — tantos anos
que vive 14 — e ha tantos que as pessoas que ja tem que mora la.

JOAO - E fica dificil a pessoa morar tantos anos num local, com aqueles seus costumes, com as suas tradi¢cdes e
depois abandonar ou ser retirada para um canto por uma invasao, fica muito dificil.

JOAO - A gente tem que ter uma pessoa do nosso movimento, para sempre estar 14 [na Camara, no campo
politico] brigando. E ndo podemos ficar mesmo sem ninguém para defender nosso nome.

JOAO - Precisa [recurso para a manutengiio do projeto]. Na parte técnica. E precisa mais [para] capacitagio
porque tem muitas pessoas que foram capacitadas e hoje ndo estdo mais trabalhando no projeto por aquela
dificuldade que eu te falei: pessoas que querem o retorno do projeto rapidinho assim. E ndo é bem assim. Um
projeto comunitario, ainda mais quando se fala dessa natureza num ambiente florestal, é demoroso. E muito

109



dificultoso, tem muitos detalhes, muitos problemas e tem pessoas que se desesperam e quer logo o retorno na
hora.

JOAO — A gente ganhou muito com o projeto ji. Ganhou conhecimento, a parte politica, estrada, melhoramento
da comunidade, segurou a comunidade também uma parte na reserva. Fortaleceu a pessoa a brigar pela reserva.

@SDP

JOAO - Parou o madeireiro invadir e tirar a madeira. Hoje a invasdo mais 14 € por terra, é querer tirar a
comunidade e ficar com a terra, mas o roubo de madeira foi eliminado mais um pouco quando foi criado esse
projeto.

@SPT

JOAO - Hoje, se trabalha com a comunidade, vocé sai e tem pessoas que até hoje acham que a reserva para ele
ndo trouxe objetivo nenhum. Pessoas que eram acostumada a trabalhar com patrdo, aquelas pessoas antigas,
idosas, acha que bom era o tempo do patrdo. Estavam preocupadas em trabalhar com uma pessoa que te dd tudo
para fazer e depois ele paga, mas também arrecada tudo o que voc€ gastou, que ele gastou com vocé. E na época
a gente trabalhava com os patrdo assim, os seringalistas. E tem pessoas que se amarrou-se naquilo e até hoje
falam: “Bom era o tempo que eu trabalhava com o seringalista. Eu estava na minha colocagdo, eu trazia a
mercadoria aqui, aqui levava o meu produto, ndo tinha preocupagdo com nada. Eu vivia bem essa época”. Ele
ndo lembra que nessa época ele era explorado, ele ndo era libertdrio [livre], ele ndo tinha direito de vir na cidade
como ele queria. Tudo o que [administrava??] ele era o patrdo. E tem pessoas que ainda sentem isso: acham que
bom era aquela época. Se vocé for fazer um levantamento, conversando com pessoa por pessoa, tem pessoa que
fala isso: “Nao, o tempo do patrdo era melhor. Hoje ndo estd bom nédo”.

JOAO - E, quando fala do projeto, a maioria entende, mas tem uns que acha que para eles nada é bom. Bom
mesmo € se ele pudesse vender a madeira dele clandestina. Ia 14, vendia, daf sim. Tem pessoas que sdo assim. E,
para a certificag@o, isso ndo € bom. Tem que estar todo mundo falando uma linguagem s6.

JOAO —E, se vocé conversar com as pessoas que estdo trabalhando no projeto de empregado, eles sabem tudo o
qué que precisa para o projeto. Mas, se vocé sai conversando com algumas pessoas da comunidade, tem pessoas
que ndo acham que, por mais que o projeto tenha trazido esses beneficios que estava falando para vocé: ter
trazido o transporte, a facilidade de transporte, segurado a reserva porque na época — mais do que agora — as
invasdes das madeireiras eram muito grandes, mas tem pessoas que ndo sentem isso.

(BENEFICIOS DO PROJETO)

JOAO - Entilo, é como eu falo, nio é todo mundo que consegue enxergar com bons olhos o que é que é de
melhor para eles. Tem gente que acha que melhor é que eles fosse administrado por outra pessoa. Fica dificil
assim. E, para a certificagdo, tem que conversar ndo é s6 com quem estd empregado no projeto, tem que
conversar com todos. E tem pessoas que levam isso do projeto diferente, ndo enxergam que seja de um bom
futuro.

@SDP

JOAO - Mas nio empatou grileiro invadir a reserva, mas os madeireiros sim porque muitos, na época, antes do
projeto ser criado — ndo era, Nelson? — o roubo de madeira era demais. E isso segurou.

@SPT

JOAO - E por mais dificuldades que a comunidade enfrenta de tocar o projeto como tem que ser, o modo
empresarial: vocé tem que chegar na hora certa, sair na hora certa, segurar firme o projeto, isso ainda falta
alguma coisa a ser grampeada.

(AUTONOMIA)

JOAO - E muito complicado vocé ser empresarial, ser patrdo ou querer que as coisas funcionem, cada um... E
muito dificil. Um entende de uma maneira, outro entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar
pensando um jeito s, isso leva tempo. E a gente tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda
assim numa coisa ser completa e ter aquela saida: agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em
ninguém, nés mesmos estamos... Como eu falei, nés precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar
mais a comunidade, ter mais didlogo com a comunidade para poder sair.

@SPT (CASTANHA)

JOAO — A tnica coisa que a gente estd vendo [que precisaria mudar no manejo que estdo fazendo], eu falei
agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas
porque, por causa do impacto, a castanheira tu ndo vai colher a castanha. A gente estd facilitando também
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aqueles arvores que é ocada, como eu falei, nio derrubar ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela da
frutos para nascer outras arvores. A gente faz o teste com a motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa
ela, nem derruba.

JOAO - Quase todas elas [as familias que moram na Reserva 1] fazem parte da associacdo. Tem algumas
pessoas que ndo sio soécios, mas moram 14 a vida toda. Mas quase todas elas sdo sdcias.

(EDUCACAO - 1SSO PODE GERAR UM INDICADOR)

JOAO - E outra coisa que eu sinto muito que dentro da reserva precisa ter, todas comunidades deveriam estar
fazendo € o estudo. Porque hoje tem muitas pessoas — inclusive eu mesmo — sdo pessoas até hoje batalhando para
estar estudando, estar aprendendo a ler e a escrever. E hoje o que mais enfrenta dificuldade na comunidade € isso
para estar tocando os projeto. Tem que estar estudando, tem que estar se aprimorando para poder estar tirando da
pratica e colocando no papel. Porque as vezes vocé tem a pratica mas ndo tem como colocar no papel, vocé ndao
demonstra nada. Entdo precisa ter isso. E toda comunidade hoje tem que estar fazendo isso. Ao menos a
associacdo que nds temos, os projetos grande que nds temo ai, todo mundo tem que estar sabendo o que estd
fazendo. Estd falando e estd escrevendo, estd mostrado. Se nds nio se pegar nisso, tenho certeza fica dificil para
todos nds. Nessa parte af, educagdo fica em primeiro local.

(SAUDE - NECESSIDADES BASICAS)

JOAO — Na época que nés comecemo, tudo era dificil. Néo tinha estrada, ndo tinha pessoas para trabalhar na
area de sadde. Principalmente o que afetava muito por causa da maldria. Hoje cada comunidade tem parte de
laboratério para atender da maldria. L4 na Comunidade A tem um e aqui na Comunidade B tem outro. E tem
pessoas treinadas para trabalhar ja: deu a maldria, o cara vai 14, consulta. Se ndo é febre, j4 manda aqui para a
cidade. A ambulancia vai 14 pegar ou carro, tem um radio, passa um radio. Nessa area af facilitou.

@SPT

JOAO - O que falta € cada comunidade, cada uma pessoa, cada familia ter sua horta para melhorar na verdura. E
a alimentagdo do seringueiro é quase a alimenta¢do do indio. S6 ndo é porque o indio come [?? — sem tempero],
o seringueiro come temperado, ja tem outro sabor diferente. Mas a alimentacdo € a caca do mato, o peixe, € essa
ai.

(EDUCACAO)

JOAO - E da educacio s6 para os adultos porque as criancas também tém aula para eles, estd muito diferente dos
outros anos que ndo tinha nem para crianca, nem para adulto, ndo tinha aula para ninguém. E hoje facilitou por
esse lado ai.

(SAUDE)

Tém trés, quatro pessoas contratadas pela prefeitura para trabalhar na 4rea da satide. Tem dois agentes..., dois
agentes que trabalha como voluntdrio...

GABRIEL - Trabalhar com a comunidade, trabalhar com mais de uma cabeca, quando uma esta dizendo que é
preciso ir para cd a outra estd dizendo que é melhor ir para 14. Quer dizer, a gente tem que entender isso. Se eu
fosse um empresario, por exemplo, um madeireiro, eu diria “Nao € bem assim e assim danou-se”. Mas como &
uma comunidade, a gente tem que aceitar a opinido da maioria. E isso é o nosso trabalho do dia-a-dia, a nossa
luta é essa. As vezes a gente fala que “assim ndo”, mas a maioria est4 dizendo que é. Entdo, temos que respeitar.

NELSON - Outra coisa também. Nos 12 anos que j4 trabalho nfo era mais para ser preciso contratar técnico de
fora. J4 era para o préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo
ia pagar outras coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas € como eu acabei de falar. Isso € tudo dinheiro
que sai fora porque para nds é mais barato ter ele pago. Mas contratar um técnico de fora é um dinheiro desse
tamanho que sai ai. Como € que... Eu ndo entendo! Mas eu acho que ninguém se interessa por isso.

GABRIEL — Mas, por exemplo, um gerente comunitdrio, um afiador comunitdrio, toda a equipe das serrarias de
exploracio e beneficiamento tinha que ser de 14 [da comunidade]. Eu ja falei isso.

(EDUCACAO)

GABRIEL - O nosso maior ganho seria que um dia tivesse um técnico formado da comunidade. Mas a gente
teria que mandar ele para fora, para estudar, porque aqui ndo tem. Tem que ir para uma escola agricola.

@SPT
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NELSON - Eu, pelo menos 14 em casa, o meu servico é, quando amanhece o dia, eu vou... Porque eu nio corto
mais seringa. Ja cortei e fui muito seringueiro, mas ja parei porque a vista estd fraca e as pernas também ja nio
agiientam andar muito. Entdo eu ja ndo corto mais seringa. Eu cuido 14 da minha rocinha, um cafezinho que eu
tenho 14. Um pastozinho que consegui colocar um bicho para tomar um leite. Isso eu tenho 14. E utilidade minha
¢é essa que eu trabalho nesse servigo. Roga agora porque seringueira eu ndo corto mais. E quando chega o tempo
da castanha é que eu ajudo o meu rapaz que eu tenho 14, o meu filho, também a quebrar a castanha. Agora
quando chega a época da castanha é servico todo o dia. E aquele mesmo, vocé sai de manhi e s6 chega de
tardezinha.

@SPT

NELSON - Ela [a mulher de Nelson] faz o servico de casa mesmo, cuidando da casa, fazendo o boido para a
gente comer, lavando a roupa, dando de comer as galinhas, essas coisas. Pois € isso € o que ela fica fazendo.

NELSON - Isso af é muito dificil, essas atividades de um ajudar o outro. Eu pelo menos 14 em casa nunca tive
ajuda de ninguém. Quando tu convida diz que ndo pode, que estd aperreado por ali, estd acoxado por acold e
nunca dé certo. E com os outros eu acho que seja mais ou menos assim.

NELSON — Nés éramos presos porque ndo vai, fica por conta de patrdo tinha que ser feito o que o patrdo
quisesse. Ficava ali, tudo o que produzisse era para ele, tinha que comprar dele preco que custasse, se pudesse
bem, sendo, para 1a”. E era assim. Era muito ruim o tempo de seringal, a vida nossa 1. Vocé se criava ali, ndo
tinha entendimento quase de nada, o que o cara falava voc€ achava que tudo estava certo.

@SPT

NELSON - Mesmo esse plano de manejo da serraria que era para tudo nosso estar nas suas colocacdes: todos
colocadas ali trabalhando direitinho. Estd certo que tinha o tempo dele trabalhar nessa serraria, uma turma, um
més, outra turma, outro més, mas ndo abandonar os seus lugares. E ai estd abandonado! Quase estdo todos 1d
nessa serraria e os lugares estdo todos abandonados. Um tanto de lugar que era casa e voc€ passa e pensa que ali
era[?7].

@SPT

NELSON - Agora tem essa lei de que a gente ndo pode também fazer derrubada, muita. Mas tem outra também:
se derrubar e reflorestar. E que ele ndo estd estragando, ele estd aproveitando. Ele estd derrubando, mas esté
plantando, por mais que ndo seja madeira, mas ele estd plantando o que produz, isso tudo € lucro, acho que seja
lucro. E a mata ndo estd ficando devastada em quissaste, espinharal, essas coisas. Estd cultivando aquele lugar e
ele tem interesse de ter alguma coisa. Que é como eu faco, como eu estou fazendo 14 em casa.

NELSON - Nio, cada qual colhe o seu. Cada qual ganha do seu, produziu, vendeu, é dele. Nao tem divisdo, nds
ndo temos sociedade com isso. Cada qual faca por si que Deus cuida de todos. Né? [ri]. E assim que acontece.
Cada qual trabalha para si. Se é nés que fizemos, nds ganha. Na drea dele, ele ndo vai mexer com a drea do outro
nao.

NELSON - Porque na minha drea eles tiraram. Fizeram 14 uns talhdo, mas eu me decidi. Eu reclamei que eu ndo
queria dentro dos meus terrenos ndo. Depois que passasse o castanhal para a fundidria é que podia fazer talhdo
para tirar madeira. Mas dentro da minha drea de castanha eu ndo queria e nido quero. Entdo ndo tem mais nio,
parou. Respeitaram. Iam sujar meus piques de castanha. Nos outros ficaram sujo. Reclamam até hoje. E eu ndo ia
achar bom.

NELSON - Entdo, a gente tem que contar a realidade o que é que a gente sente porque quem sente € nés que
vive 14. Nao € eles aqui que estdo aqui tranqiiilos, que vdo 14 sé para fazer uma reunidozinha, e uma renifozinha
e vem se embora.

NELSON - E para a gente usar no protocolo tem que pagar, todo mundo tem que pagar uma taxa. E a gente ndo
vé nada porque quando o objeto se abandalha ndo tem dinheiro. Esquece até de botar em depdsito porque quando
aquele objeto precisar de qualquer peca, ai tem aquele dinheiro para repor. E quando se abandalha, esse dinheiro
ndo aparece. Como € que coloca entdo?.

NELSON - Fui sécio dez anos, vinha pagando 36 real porque era 36 quilos de borracha, a um real o quilo. Mas
todo ano, é eu e o meu filho era trezentos, vocés sdo dois, era 320 quilos de borracha que nds dava todo o ano.
Agora eu ndo agiientei mais cortar seringa e produzo pouco, mal da para mim comer. Af eu falei para ele: “Eu
nem posso mais contribuir com a associag@o. Eu acho que vocés tém que me deixar de lado, eu ja contribui o que
pude. Agora, daqui para frente, o que eu ganho mal d4 para mim comer entdo ndo tem como eu contribuir mais

112



com essa associagdo”. (...) Entdo, que negdcio é esse? Fica sem valor? E, ndo tem nem direito, nem palavra em
reunido, quem nio € sécio ndo tem. Ainda tem mais essa. S6 fala quem € sécio. Eu acho que ndo € correto.

NELSON - E olha na reunido diz 14: “Quem € sécio, tem vez. E quem ndo € tem que escutar calado”. Pronto.
Quem nio é... Eu ainda falo que eu ja parei de contribuir jd ha trés anos. Quando teve assembléia af, eu ja tive
direito de falar. Mas eu acho que, daqui para frente, eu acho que nem vao mais consentir que fale porque eu nio
sou mais sécio.

TOBIAS - Politicamente, 14 avancou muito, a comunidade ja tem um conhecimento politico bom. Isso é uma
das fortaléncias grandes. Disponibilidade de matéria prima. Isso é muito importante também.

TOBIAS — Vocé mesmo presenciou um fato bem complicado. E um morador que prefere ficar mais isolado. Mas
isso vocé encontra em qualquer comunidade. Inclusive 14, onde esta concentrado o projeto, tem pessoas assim.
Mas que tém toda uma cultura, t€m todo um conhecimento, foram criados dessa forma. Pessoa adulta, como
vocé mesmo sabe, € dificil de mudar o conceito dele. Até a questdo ambiental, a questdo social, é dificil de
mudar o conceito das pessoas.

TOBIAS — Mas tem pessoas que estdo na linha de frente do projeto, outros que estdo envolvidos diretamente no
projeto, que estdo politicamente ja se articulam bem, ja entendem o processo. Tem deles que ndo entendem, mas
a grande parte que estd envolvida entende, entdo, isso € uma fortaléncia que tem. E isso, por mais que eu espero
que ndo acontega, mas, se o projeto ndo der certo, a comunidade tem isso guardado dentro e pode partir para
outras coisa. Mas eu acredito muito nesse projeto.

(EM RELACAO COM EPP)

TOBIAS — E um dos pontos que eu identifico que também é um pouco fraco é o tamanho do projeto pelo
nimero da comunidade, o nimero de familias. Sdo 45 familias. Na reserva, 25. Mas envolvidos diretamente é
bem menor ainda. Entdo o projeto é uma serraria muito grande, entdo a produgdo tem que ser em longa escala,
tem que ser grande, a producdo grande. E a capacidade de administrag@o deles € fraca. Nao conseguiram ainda
administrar para que dé certo..

@SPT

TOBIAS — Os outros produtos que eles oferecem estdo desvalorizando a cada dia que passa. A borracha nio estd
tendo comércio. A castanha, no ano passado, teve um comércio grande, mas tem ano que ndo tem. As principais
atividades do seringueiro.

TOBIAS - E nunca se exclui alguém de um movimento porque no inicio ele ndo apoiou. A idéia é cativar cada
vez mais porque cada comunitdrio que apoia, isso € uma forca para o projeto. Eles vdo se afastando e isso vai
enfraquecendo.

@SPT

Em relacdo a fauna, se os certificadores viessem com algumas regras de acordos internacionais, animais
em extin¢ao, como eles lidariam com essas novas regras em relacdo a caca?

TOBIAS - Olha, surgiria um certo impacto, porque ¢ tradi¢do. E eles t€ém o habito que € deles. Nao sei é,
complicado. Tem muitos deles que [??] Eles continuam comendo, mas com menos intensidade. Procuram
diversificar. Tinha gente que s6 comia macaco. Macaco, macaco, macaco. Hoje em dia eles ndo comem mais
macaco. Tinha uns deles que vinham um bando de bicho, queixada, hoje mata um sé e sabe disso.

TOBIAS - Eles falam muito em educagdo, satde. A parte financeira, ndo exigem muito. Mas, educacio, sauide,
isso € primordial.

TOBIAS - J4 estd tendo cursos para idosos, jd estd tendo aulas. Dentro da reserva. E tem a outra comunidade
que estd sem professor, mas eles cobram, estamos lutando também para isso. P9, tem cara que ndo sabe escrever
nada. Ouvia muito falar nisso, que existem pessoas assim, mas nunca tive contato. E af nesses trés anos, eu vi a
realidade. Existe comunidade ainda assim. Mas j4 estdo pensando, estudando, ja tem deles, igual o Jodo que ndo
sabe escrever nada. Hoje ele ja 1€, com certa dificuldade, mas 1€.

CARLOS - A OSR foi fundada em 1991 no municipio de Pimenta Bueno e representa a instituicdo-chave das
comunidades, que congrega o movimento dos moradores das RESEX e seringueiros de Rondonia. Abaixo vém
entidades como a “Moradores da Floresta”, que retine associacdes comunitdrias e, por ultimo, a prépria
comunidade, a raiz do processo, quem executa as agdes, quem deve participar do processo de formulagdo das
propostas.

CARLOS — O problema maior hoje é a parte administrativa do negécio. E preciso organizar quem vai fazer o
qué no projeto, dividir as tarefas e descentralizar atividades que hoje estdo nas méaos de poucos. Mesmo os que
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ndo participam do projeto de manejo precisam saber o que estd se passando na drea, como anda o projeto, que ela
seja informada e consultada em todos os momentos.
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ARQUIVO 3.1 - ORGANIZACAO COMUNITARIA

JOAO - Af sentou a OSR [Organizacio de Seringueiros de Rondonia], que é a organizadora de toda a associagio
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que nao era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

JOAO - Entio, se a comunidade nio aprendeu a trabalhar com o equipamento (parte disso vocé sabe), as pessoas
querem entrar na serraria com sanddlias, querem estar trabalhando de bermuda, sem o capacete, sem um protetor
de ouvidos. E a gente fala, fala, mas comunidade sempre... alguns é teimoso, ndo quer se [???] parte no que deve
trabalhar.

JOAO - Foi criada em 1992. Dai foi demarcada, em 1994 que ela passou a ser demarcada. Na época a gente era
acostumado a trabalhar s6 com os patrdo. Dai, os seringueiros trabalhavam com os patrdo, fazia as borrachas e
vendiam para os patrdo. Isso antes da reserva ser criada.

JOAO - Foi quando a ONG comecou a fazer com a gente um trabalho de conscientizacdo de que a area do
seringal deveria passar a reserva. E af alguns queriam, outros nido queriam. E a maioria aceitou e ficou sendo
reserva. E hoje a gente vive 14 tranqiiilo.

JOAO - Ela [a comunidade] nunca acredita que vai chegar a esse ponto [de a reserva acabar]. Ela se sente
ameacgada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além de ter a nossa tradi¢do — tantos anos
que vive 14 — e hd tantos que as pessoas que ja tem que mora la.

JOAO - E fica dificil a pessoa morar tantos anos num local, com aqueles seus costumes, com as suas tradicdes e
depois abandonar ou ser retirada para um canto por uma invasao, fica muito dificil.

JOAO — A gente tem que ter uma pessoa do nosso movimento, para sempre estar 14 [na Camara, no campo
politico] brigando. E nio podemos ficar mesmo sem ninguém para defender nosso nome.

JOAO - Precisa [recurso para a manutengiio do projeto]. Na parte técnica. E precisa mais [para] capacitagio
porque tem muitas pessoas que foram capacitadas e hoje ndo estdo mais trabalhando no projeto por aquela
dificuldade que eu te falei: pessoas que querem o retorno do projeto rapidinho assim. E ndo é bem assim. Um
projeto comunitario, ainda mais quando se fala dessa natureza num ambiente florestal, é demoroso. E muito
dificultoso, tem muitos detalhes, muitos problemas e tem pessoas que se desesperam e quer logo o retorno na

hora.

JOAO — A gente ganhou muito com o projeto ji. Ganhou conhecimento, a parte politica, estrada, melhoramento
da comunidade, segurou a comunidade também uma parte na reserva. Fortaleceu a pessoa a brigar pela reserva.

JOAO - E, quando fala do projeto, a maioria entende, mas tem uns que acha que para eles nada é bom. Bom
mesmo € se ele pudesse vender a madeira dele clandestina. Ia 14, vendia, daf sim. Tem pessoas que sdo assim. E,
para a certificag@o, isso ndo € bom. Tem que estar todo mundo falando uma linguagem so.

JOAO - E, se vocé conversar com as pessoas que estdo trabalhando no projeto de empregado, eles sabem tudo o
qué que precisa para o projeto. Mas, se voc€ sai conversando com algumas pessoas da comunidade, tem pessoas
que ndo acham que, por mais que o projeto tenha trazido esses beneficios que estava falando para vocé: ter
trazido o transporte, a facilidade de transporte, segurado a reserva porque na época — mais do que agora — as
invasdes das madeireiras eram muito grandes, mas tem pessoas que ndo sentem isso.

(BENEFICIOS DO PROJETO)

JOAO - Entiio, é como eu falo, nfio é todo mundo que consegue enxergar com bons olhos o que é que é de
melhor para eles. Tem gente que acha que melhor € que eles fosse administrado por outra pessoa. Fica dificil
assim. E, para a certificacdo, tem que conversar ndo é s6 com quem estd empregado no projeto, tem que
conversar com todos. E tem pessoas que levam isso do projeto diferente, ndo enxergam que seja de um bom
futuro.

(AUTONOMIA)

JOAO - E muito complicado vocé ser empresarial, ser patrdo ou querer que as coisas funcionem, cada um... E
muito dificil. Um entende de uma maneira, outro entende de outra. Até chegar idéia por idéia, se ajustar, ficar
pensando um jeito s6, isso leva tempo. E a gente tem batalhado muito em cima disso, mas ndo chegou ainda
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assim numa coisa ser completa e ter aquela saida: agora estamos prontos para tocar sem precisar de segurar em
ninguém, nds mesmos estamos... Como eu falei, nds precisa ainda mais na parte técnica, precisamos capacitar
mais a comunidade, ter mais didlogo com a comunidade para poder sair.

JOAO - Quase todas elas [as familias que moram na Reserva 1] fazem parte da associacdo. Tem algumas
pessoas que nao sdo sécios, mas moram 14 a vida toda. Mas quase todas elas sdo sdcias.

(EDUCACAO - ISSO PODE GERAR UM INDICADOR)

JOAO - E outra coisa que eu sinto muito que dentro da reserva precisa ter, todas comunidades deveriam estar
fazendo € o estudo. Porque hoje tem muitas pessoas — inclusive eu mesmo — s@o pessoas até hoje batalhando para
estar estudando, estar aprendendo a ler e a escrever. E hoje o que mais enfrenta dificuldade na comunidade ¢ isso
para estar tocando os projeto. Tem que estar estudando, tem que estar se aprimorando para poder estar tirando da
prética e colocando no papel. Porque as vezes vocé tem a pratica mas ndo tem como colocar no papel, vocé nao
demonstra nada. Entdo precisa ter isso. E toda comunidade hoje tem que estar fazendo isso. Ao menos a
associa¢do que nés temos, os projetos grande que nés temo ai, todo mundo tem que estar sabendo o que estd
fazendo. Esta falando e estd escrevendo, estd mostrando. Se nds ndo se pegar nisso, tenho certeza fica dificil para
todos nos. Nessa parte ai, educagdo fica em primeiro local.

(SAUDE - NECESSIDADES BASICAS)

JOAO - Na época que nés comecemo, tudo era dificil. Ndo tinha estrada, nio tinha pessoas para trabalhar na
drea de saude. Principalmente o que afetava muito por causa da maldria. Hoje cada comunidade tem parte de
laboratério para atender da maldria. Ld na Comunidade A tem um e aqui na Comunidade B tem outro. E tem
pessoas treinadas para trabalhar ja: deu a maldria, o cara vai 14, consulta. Se ndo € febre, j4 manda aqui para a
cidade. A ambulancia vai ld pegar ou carro, tem um radio, passa um radio. Nessa area af facilitou.

(EDUCACAO)

JOAO - E da educagio s6 para os adultos porque as criangas também tém aula para eles, estd muito diferente dos
outros anos que nao tinha nem para crianga, nem para adulto, ndo tinha aula para ninguém. E hoje facilitou por
esse lado af.

(SAUDE)

Tém trés, quatro pessoas contratadas pela prefeitura para trabalhar na drea da satdde. Tem dois agentes..., dois
agentes que trabalha como voluntdrio...

GABRIEL - Trabalhar com a comunidade, trabalhar com mais de uma cabeca, quando uma estd dizendo que é
preciso ir para cd a outra estd dizendo que é melhor ir para 14. Quer dizer, a gente tem que entender isso. Se eu
fosse um empresdrio, por exemplo, um madeireiro, eu diria “Ndo € bem assim e assim danou-se”. Mas como ¢é
uma comunidade, a gente tem que aceitar a opinido da maioria. E isso é o nosso trabalho do dia-a-dia, a nossa
luta é essa. As vezes a gente fala que “assim ndo”, mas a maioria estd dizendo que é. Entdo, temos que respeitar.

NELSON - Outra coisa também. Nos 12 anos que j4 trabalho nfo era mais para ser preciso contratar técnico de
fora. Ja era para o proprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo
ia pagar outras coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso é tudo dinheiro
que sai fora porque para nds é mais barato ter ele pago. Mas contratar um técnico de fora é um dinheiro desse
tamanho que sai ai. Como € que... Eu ndo entendo! Mas eu acho que ninguém se interessa por isso.

GABRIEL — Mas, por exemplo, um gerente comunitdrio, um afiador comunitdrio, toda a equipe das serrarias de
exploracido e beneficiamento tinha que ser de 14 [da comunidade]. Eu ja falei isso.

(EDUCACAO)

GABRIEL — O nosso maior ganho seria que um dia tivesse um técnico formado da comunidade. Mas a gente
teria que mandar ele para fora, para estudar, porque aqui ndo tem. Tem que ir para uma escola agricola.

NELSON - Isso af é muito dificil, essas atividades de um ajudar o outro. Eu pelo menos 14 em casa nunca tive
ajuda de ninguém. Quando tu convida diz que ndo pode, que estd aperreado por ali, estd acoxado por acold e
nunca dé certo. E com os outros eu acho que seja mais ou menos assim.

NELSON - Nés éramos presos porque ndo vai, fica por conta de patrdo tinha que ser feito o que o patrdo
quisesse. Ficava ali, tudo o que produzisse era para ele, tinha que comprar dele preco que custasse, se pudesse
bem, sendo, para 1a”. E era assim. Era muito ruim o tempo de seringal, a vida nossa 1. Vocé se criava ali, ndo
tinha entendimento quase de nada, o que o cara falava voc€ achava que tudo estava certo.

NELSON - Nio, cada qual colhe o seu. Cada qual ganha do seu, produziu, vendeu, é dele. Nao tem divisdo, nds
ndo temos sociedade com isso. Cada qual faca por si que Deus cuida de todos. Né? [ri]. E assim que acontece.
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Cada qual trabalha para si. Se é nés que fizemos, nds ganha. Na drea dele, ele ndo vai mexer com a drea do outro
ndo.

NELSON - Porque na minha drea eles tiraram. Fizeram 14 uns talhdo, mas eu me decidi. Eu reclamei que eu ndo
queria dentro dos meus terrenos nao. Depois que passasse o castanhal para a fundidria é que podia fazer talhdo
para tirar madeira. Mas dentro da minha drea de castanha eu ndo queria e nido quero. Entdo ndo tem mais nio,
parou. Respeitaram. Iam sujar meus piques de castanha. Nos outros ficaram sujo. Reclamam até hoje. E eu ndo ia
achar bom.

NELSON - Entdo, a gente tem que contar a realidade o que é que a gente sente porque quem sente € nés que
vive 14. Ndo € eles aqui que estdo aqui tranqiiilos, que va@o 14 s6 para fazer uma reunidozinha, e uma renidozinha
e vem se embora.

NELSON - E para a gente usar no protocolo tem que pagar, todo mundo tem que pagar uma taxa. E a gente ndo
vé nada porque quando o objeto se abandalha ndo tem dinheiro. Esquece até de botar em depdsito porque quando
aquele objeto precisar de qualquer peca, ai tem aquele dinheiro para repor. E quando se abandalha, esse dinheiro
ndo aparece. Como € que coloca entdo?.

NELSON - Fui sécio dez anos, vinha pagando 36 real porque era 36 quilos de borracha, a um real o quilo. Mas
todo ano, € eu e o meu filho era trezentos, vocés sdo dois, era 320 quilos de borracha que nds dava todo o ano.
Agora eu ndo agiientei mais cortar seringa e produzo pouco, mal dd para mim comer. Af eu falei para ele: “Eu
nem posso mais contribuir com a associagdo. Eu acho que vocés t€ém que me deixar de lado, eu ja contribui o que
pude. Agora, daqui para frente, o que eu ganho mal d4 para mim comer entdo ndo tem como eu contribuir mais
com essa associacio”. (...) Entdo, que negécio é esse? Fica sem valor? E, nfo tem nem direito, nem palavra em
reunido, quem nfo ¢é sécio ndo tem. Ainda tem mais essa. S6 fala quem € sécio. Eu acho que ndo € correto.

NELSON - E olha na reunido diz 14: “Quem ¢é sécio, tem vez. E quem ndo € tem que escutar calado”. Pronto.
Quem nio é... Eu ainda falo que eu ja parei de contribuir jd ha trés anos. Quando teve assembléia af, eu ja tive
direito de falar. Mas eu acho que, daqui para frente, eu acho que nem vao mais consentir que fale porque eu nio
sou mais sécio.

TOBIAS - Politicamente, 14 avangcou muito, a comunidade ja tem um conhecimento politico bom. Isso é uma
das fortaléncias grandes. Disponibilidade de matéria prima. Isso € muito importante também.

TOBIAS — Vocé mesmo presenciou um fato bem complicado. E um morador que prefere ficar mais isolado. Mas
isso vocé encontra em qualquer comunidade. Inclusive 14, onde esta concentrado o projeto, tem pessoas assim.
Mas que t€m toda uma cultura, tém todo um conhecimento, foram criados dessa forma. Pessoa adulta, como
vocé mesmo sabe, ¢ dificil de mudar o conceito dele. Até a questdo ambiental, a questdo social, é dificil de
mudar o conceito das pessoas.

TOBIAS — Mas tem pessoas que estdo na linha de frente do projeto, outros que estdo envolvidos diretamente no
projeto, que estdo politicamente ja se articulam bem, ja entendem o processo. Tem deles que ndo entendem, mas
a grande parte que estd envolvida entende, entdo, isso € uma fortaléncia que tem. E isso, por mais que eu espero
que ndo acontega, mas, se o projeto ndo der certo, a comunidade tem isso guardado dentro e pode partir para
outras coisa. Mas eu acredito muito nesse projeto.

(EM RELACAO COM EPP)

TOBIAS — E um dos pontos que eu identifico que também é um pouco fraco é o tamanho do projeto pelo
nimero da comunidade, o nimero de familias. Sdo 45 familias. Na reserva, 25. Mas envolvidos diretamente é
bem menor ainda. Entdo o projeto é uma serraria muito grande, entdo a produgdo tem que ser em longa escala,
tem que ser grande, a produ¢do grande. E a capacidade de administragdo deles € fraca. Ndo conseguiram ainda
administrar para que dé certo..

TOBIAS - E nunca se exclui alguém de um movimento porque no inicio ele nio apoiou. A idéia € cativar cada
vez mais porque cada comunitdrio que apoia, isso é uma forca para o projeto. Eles vdo se afastando e isso vai
enfraquecendo.

TOBIAS - Eles falam muito em educagdo, satde. A parte financeira, ndo exigem muito. Mas, educacio, saude,
isso € primordial.

TOBIAS - J4 estd tendo cursos para idosos, ja estd tendo aulas. Dentro da reserva. E tem a outra comunidade
que estd sem professor, mas eles cobram, estamos lutando também para isso. P9, tem cara que nio sabe escrever
nada. Ouvia muito falar nisso, que existem pessoas assim, mas nunca tive contato. E af nesses trés anos, eu vi a
realidade. Existe comunidade ainda assim. Mas j4 estdo pensando, estudando, ji tem deles, igual o Jodo que ndo
sabe escrever nada. Hoje ele ja I€, com certa dificuldade, mas 1€.
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CARLOS - A OSR foi fundada em 1991 no municipio de Pimenta Bueno e representa a instituigcdo-chave das
comunidades, que congrega o movimento dos moradores das RESEX e seringueiros de Rondonia. Abaixo vém
entidades como a “Moradores da Floresta”, que reldne associacdes comunitdrias e, por dltimo, a prépria
comunidade, a raiz do processo, quem executa as agdes, quem deve participar do processo de formulacdo das
propostas.

CARLOS - O problema maior hoje é a parte administrativa do negécio. E preciso organizar quem vai fazer o
qué no projeto, dividir as tarefas e descentralizar atividades que hoje estdo nas médos de poucos. Mesmo os que
ndo participam do projeto de manejo precisam saber o que estd se passando na drea, como anda o projeto, que ela
seja informada e consultada em todos os momentos.
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ARQUIVO 3.2 - PRATICAS TRADICIONAIS

JOAO - E uma histéria muito longa, com vérios detalhes. A gente, ja na época, s trabalhava com borracha e
castanha. Ninguém nem sabia o que era madeira, tanto ela 14 no mato como se fosse serrada, como fosse
explorada, ninguém sabia.

JOAO - Hoje, se trabalha com a comunidade, vocé sai e tem pessoas que até hoje acham que a reserva para ele
ndo trouxe objetivo nenhum. Pessoas que eram acostumada a trabalhar com patrdo, aquelas pessoas antigas,
idosas, acha que bom era o tempo do patrdo. Estavam preocupadas em trabalhar com uma pessoa que te da tudo
para fazer e depois ele paga, mas também arrecada tudo o que vocé gastou, que ele gastou com vocé. E na época
a gente trabalhava com os patrdo assim, os seringalistas. E tem pessoas que se amarrou-se naquilo e até hoje
falam: “Bom era o tempo que eu trabalhava com o seringalista. Eu estava na minha colocacdo, eu trazia a
mercadoria aqui, aqui levava o meu produto, nfo tinha preocupag¢do com nada. Eu vivia bem essa época”. Ele
ndo lembra que nessa época ele era explorado, ele ndo era libertdrio [livre], ele ndo tinha direito de vir na cidade
como ele queria. Tudo o que [administrava??] ele era o patrdo. E tem pessoas que ainda sentem isso: acham que
bom era aquela época. Se vocé for fazer um levantamento, conversando com pessoa por pessoa, tem pessoa que
fala isso: “Nao, o tempo do patrdo era melhor. Hoje ndo estd bom nédo”.

JOAO - E por mais dificuldades que a comunidade enfrenta de tocar o projeto como tem que ser, o0 modo
empresarial: vocé tem que chegar na hora certa, sair na hora certa, segurar firme o projeto, isso ainda falta
alguma coisa a ser grampeada.

(CASTANHA)

JOAO — A tinica coisa que a gente estd vendo [que precisaria mudar no manejo que estio fazendo], eu falei
agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas
porque, por causa do impacto, a castanheira tu ndo vai colher a castanha. A gente estd facilitando também
aqueles arvores que é ocada, como eu falei, ndo derrubar ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela da
frutos para nascer outras arvores. A gente faz o teste com a motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa
ela, nem derruba.

JOAO - O que falta é cada comunidade, cada uma pessoa, cada familia ter sua horta para melhorar na verdura. E
a alimentagdo do seringueiro é quase a alimenta¢do do indio. S6 ndo é porque o indio come [?? — sem tempero],
o seringueiro come temperado, ji tem outro sabor diferente. Mas a alimentag@o € a caca do mato, o peixe, € essa

al.

NELSON - Eu, pelo menos 14 em casa, o meu servico é, quando amanhece o dia, eu vou... Porque eu nio corto
mais seringa. Ja cortei e fui muito seringueiro, mas ja parei porque a vista estd fraca e as pernas também ja nio
agiientam andar muito. Entdo eu ja ndo corto mais seringa. Eu cuido 14 da minha rocinha, um cafezinho que eu
tenho 14. Um pastozinho que consegui colocar um bicho para tomar um leite. Isso eu tenho 14. E utilidade minha
é essa que eu trabalho nesse servigo. Roga agora porque seringueira eu ndo corto mais. E quando chega o tempo
da castanha é que eu ajudo o meu rapaz que eu tenho 14, o meu filho, também a quebrar a castanha. Agora
quando chega a época da castanha é servico todo o dia. E aquele mesmo, vocé sai de manhi e s6 chega de
tardezinha.

NELSON - Ela [a mulher de Nelson] faz o servico de casa mesmo, cuidando da casa, fazendo o boido para a
gente comer, lavando a roupa, dando de comer as galinhas, essas coisas. Pois € isso € o que ela fica fazendo.

NELSON - Mesmo esse plano de manejo da serraria que era para tudo nosso estar nas suas colocagdes: todos
colocadas ali trabalhando direitinho. Estd certo que tinha o tempo dele trabalhar nessa serraria, uma turma, um
més, outra turma, outro més, mas ndo abandonar os seus lugares. E ai estd abandonado! Quase estdo todos 1d
nessa serraria e os lugares estdo todos abandonados. Um tanto de lugar que era casa e vocé€ passa e pensa que ali
era [?7].

NELSON — Agora tem essa lei de que a gente ndo pode também fazer derrubada, muita. Mas tem outra também:
se derrubar e reflorestar. E que ele ndo estd estragando, ele estd aproveitando. Ele estd derrubando, mas esté
plantando, por mais que ndo seja madeira, mas ele estd plantando o que produz, isso tudo € lucro, acho que seja
lucro. E a mata ndo estd ficando devastada em quissaste, espinharal, essas coisas. Estd cultivando aquele lugar e
ele tem interesse de ter alguma coisa. Que é como eu faco, como eu estou fazendo 14 em casa.

TOBIAS — Os outros produtos que eles oferecem estdo desvalorizando a cada dia que passa. A borracha nio estd
tendo comércio. A castanha, no ano passado, teve um comércio grande, mas tem ano que nao tem. As principais
atividades do seringueiro.
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Em relacdo a fauna, se os certificadores viessem com algumas regras de acordos internacionais, animais
em extin¢iio, como eles lidariam com essas novas regras em relacio a caga?

TOBIAS - Olha, surgiria um certo impacto, porque & tradi¢do. E eles t€ém o habito que é deles. Nao sei é,
complicado. Tem muitos deles que [??] Eles continuam comendo, mas com menos intensidade. Procuram
diversificar. Tinha gente que s6 comia macaco. Macaco, macaco, macaco. Hoje em dia eles ndo comem mais

macaco. Tinha uns deles que vinham um bando de bicho, queixada, hoje mata um sé e sabe disso.
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ARQUIVO 3.3 - DIREITO A POSSE E USO DA TERRA

JOAO — Em 96 surgiu muitas invasdes de madeireiras que j4 vinham surgindo. A drea criada [a reserva criada] e
pessoal roubando madeira, levando mesmo, os madeireiros. E af o seringueiro sem saber como era o sistema de
comercializar madeira, alguns deles ja estavam querendo partir para o setor madeireiro. A gente mora aqui nio
sei quantos anos e madeireira levando madeira e nés que moramos aqui ficamos impedido.

JOAO - Af sentou a OSR [Organizacio de Seringueiros de Rondonia], que é a organizadora de toda a associagio
14 em “Moradores da Floresta” com a Comunidade, para discutir qual é a forma que gente podia estar
comercializando a madeira de uma forma que seja legal, que ndo venha estar tirando a madeira de qualquer
maneira, que ndo era bem visto para a reserva e o seringueiro que nio era daquele setor, ndo era acostumado a
trabalhar e ndo podia ser daquela maneira.

JOAO - Foi criada em 1992. Dai foi demarcada, em 1994 que ela passou a ser demarcada. Na época a gente era
acostumado a trabalhar s6 com os patrdo. Dai, os seringueiros trabalhavam com os patrdo, fazia as borrachas e
vendiam para os patrdo. Isso antes da reserva ser criada.

JOAO — Af quando foi em 97 os patrio abandonaram o seringal. Nio, foi em 96 para 97 que os patrio
abandonaram o seringal aonde nds trabalhava. Ai comegou muitas invasdo dos grileiros, dos fazendeiros
invadindo.

JOAO — Nio trangiiilo, porque continua invasio, tem muitas pessoas que vém de fora e querem invadir, querem
roubar madeira, peixe. Ali tem muita luta, muita briga. A Sedam, o Ibama sempre estdo defendendo. Mas ndo foi
facil e ndo estd sendo fécil até hoje, muita briga, muita luta para poder segurar. E eu até acho que se ndo tiver um
apoio, a comunidade também ndo se conscientizar mais, segurar mesmo... Sei ndo, pelo que eu vejo, eu acho que
daqui a 2020 por ai, eu acho que ndo chega nem a isso, eu acho que ndo vai existir nem reserva mais por esses
lados ai. A ndo ser que venha uma protecdo muito grande.

JOAO - Parou o madeireiro invadir e tirar a madeira. Hoje a invasdo mais 14 € por terra, é querer tirar a
comunidade e ficar com a terra, mas o roubo de madeira foi eliminado mais um pouco quando foi criado esse
projeto.

JOAO - Mas nio empatou grileiro invadir a reserva, mas os madeireiros sim porque muitos, na época, antes do
projeto ser criado — ndo era, Nelson? — o roubo de madeira era demais. E isso segurou.
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ARQUIVO 4 - QUESTOES ECONOMICAS

@EPP

JOAO - Foi um projeto implantado muito grande, com serrarias e aonde foi capacitadas as pessoas para serrar,
para laminar, para fazer o trabalho completo dentro de serraria que precisa.

@EGF
@EMD

JOAO - A comunidade se empenhou-se depois e queria o retorno... queria nio, quer até hoje que o retorno seja
rdpido. Se ele implicar hoje, amanha quer que esteja aquilo andando como se fosse uma empresa qualquer af que
tem todos os métodos de capacitagdo, sabe como é que pode trabalhar. E a gente encontrou essa dificuldade e
estd encontrando até hoje.

@EGF

JOAO - O projeto ndo estd ainda no atraso, mas até para receber a certificagio ele nio estd ainda, ndo chegou
ainda aos termos de custo.

@EMD

JOAO - Um lado das pessoas tradicionais que nem a gente fica para trds, acha que isso ndo tem futuro. Eu creio
que se tiver uma aplica¢@o melhor, um trabalho mais adequado, com mais capacitacdo, eu acredito que isto traz
mais futuro do que matar e jogar gado ai no meio dessa natureza téo linda que ¢ a floresta.

@EGF

JOAO - E a gente estd pensando como € que vai com esse recurso para gastar na parte de certificacdo, comprar
equipamentos, contratar consultorias.

@EPP

JOAO — Um projeto comunitério, ainda mais quando se fala dessa natureza num ambiente florestal, é demoroso.
E muito dificultoso, tem muitos detalhes, muitos problemas e tem pessoas que se desesperam e quer logo o
retorno na hora.

@EGF

JOAO — Nio, hoje se a gente conseguisse eliminar os problemas que gera despesa, que influi nos gastos, nos
custos, dai ndo precisava ndo [dinheiro de fora]. Porque até hoje a gente nio conseguiu ter a sobra do recurso, da
venda da madeira, que eliminasse os custos, as despesas para que sobrasse para poder cobrir esses gastos com a
capacitacdo, com a parte técnica. E hoje o recurso do projeto ndo estd dando, ndo estd sobrando para fazer isso.

@EGF

JOAO - Agora a parte financeira que a gente espera vender o produto e ficar “isso aqui e tal e de cada € tal”,
ainda esté ficando a desejar. Mas para a comunidade, quanto para a gente da diretoria mesmo, sofre muito com
essas conseqiiéncias.

@EGF

JOAO - Financeiramente nfo [mudou nada para a comunidade com o projeto de manejo]. Financeiramente no
mudou. Mudou para aqueles que trabalham 14 e recebem. Como foi implantado um projeto que era tanto as
comunidades [moradoras da Reserva] envolvidas como as ndo-envolvidas, tudo tinha que receber reparticao do
lucro, até agora ndo chegou a esse ponto de vender a madeira, vender o produto, arrecadar, pagar a despesa, tirar
o lucro e dividir para a comunidade, ndo chegou a esse ponto ainda.

@EGF

JOAO - As pessoas que trabalham no projeto sim, tiveram um melhoramento sim, porque recebem a didria de 20
reais. Mas aqueles que estdo envolvidos cortando seringa ou trabalhando em outras atividades, estes ndo
receberam nada financeiramente.

@EGF

JOAO — Alguns entendem que deveria ter o lucro repartido igual, como foi implantado no projeto. Mas pelo
motivo dos gastos ser grande, nunca conseguimos ter ainda o lucro repartido igual para toda a comunidade, tanto
para aqueles que estdo envolvidos como ndo-envolvido. As vezes, s6 dd de pagar as didrias, cobrir as despesas,
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as vezes nem dd de cobrir a despesa ainda. E, por esses motivo, ndo chegou a sobra de repartir para toda a
comunidade. Nao foi implantado o projeto como foi analisado, como foi detalhado no comeco. E isso que as
vezes estd esses pontos a desejar af.

@EPP

JOAO - Acho que sim [0 projeto poderia ter outras fontes de renda além do manejo]. A colheita de semente,
como a copaiba. O préprio acai, que 14 na reserva tem muito acai. Tem vdrias atividades que poderd ser
implantada. E claro que tudo isso é coisa que precisa a comunidade ter paciéncia. Ndo é assim que vai comecar:
“Ah, eu vou tirar a copaiba e vai cobrir toda a despesa da minha familia que eu gasto em casa”. Nao vai. Vocé
tem que cada uma coisa, uma coisinha para poder.... A seringa, um pouquinho, a castanha, outro pouquinho, daf
outro vocé vai fazer outro pouquinho para poder se ajustar. Mas tem sim. E prépria madeira também, se for bem
trabalhada, se for bem encurtada toda a despesa, aproveitar bem ela, desde a parte que vem do mato, que nio
chega na serraria, que fica a parte de muito aproveitamento. Ou criar uma marcenaria dentro da prépria
comunidade 14, eu tenho certeza que tem muitas saidas. E um trabalho de longo tempo, de paciéncia, e todo
mundo acreditando, para poder chegar 14.

@EPP

JOAO - A tnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu néo
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aqueles drvores que € ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela dé frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

@EGF

JOAO - A parte financeiramente nunca chegou.
@EGF

JOAO - Cada comunidade recebeu o seu total em equipamento: para comprar um radio, para consertar um carro,
para comprar um carro. Mas até hoje ndo chegou nenhum centavo para cada um. Chegou assim outros beneficios
como eu falei: chegou estrada, algumas pessoas fizeram uma moradia diferente, melhorou. Mas beneficios,
recursos até agora nao foi repartido para ninguém. Porque € muito demorado.

@EPP
@EGF

JOAO - O que eu sinto hoje, eu como diretor — eu ndo sei se € isso, mas eu como diretor, o que eu sinto — e o
que eu acho que seja certo para a comunidade € botar em prética os projetos que nds temos. Que venham ser
desenvolvidos, que venham gerar renda. Porque quando gera renda, gera recurso, dinheiro, todo mundo estd
satisfeito.

@EGF

GABRIEL — Mas para isso é preciso fazer um estado desses gastos. Se vocé trabalhar sem saber quanto é que
gasta, dificilmente vocé vai poder ter lucros.

@EPP

NELSON — Mas eu venho dizendo e tenho dito e dito todo tempo: “Ela ndo d4 lucro porque 50% € queimado, é
estragado dessa madeira”. Entdo como é que pode dar lucro?

@EMD

GABRIEL - Por isso que hoje estd 14, tem o projeto, um plano de 4gua, uma marcenaria. Tudo isso gera
aproveitamento, gera beneficiamento. Ja estd beneficiado 14. E quando vocé vende um produto j4 beneficiado, ja
tem mais valor. E gera mais trabalho dento da prépria comunidade. Entdo a idéia é essa. O Nelson ja vive ha
muito tempo 14 e tinha como estar beneficiando pequenos produtos: cadeira, mesa, tamborete, outras e outras
coisas. Ou, se ndo beneficiasse, pelo menos produzisse. Mas isso é uma questdo de vocé€ conseguir esse
mercado.

@EGF

NELSON - Nos 12 anos que jd trabalho nfo era mais para ser preciso contratar técnico de fora. J4 era para o
préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo ia pagar outras
coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso € tudo dinheiro que sai fora
porque para nés € mais barato ter ele pago.
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@EGF

GABRIEL — Mas, por exemplo, um gerente comunitdrio, um afiador comunitdrio, toda a equipe das serrarias de
exploracdo e beneficiamento tinha que ser de 1d. Eu ji falei isso. A pega mais cara 14 ¢ um afiador de mil e
poucos reais liquido (bruto eu ndo sei quanto vai dar) e isso € uma coisa que se pode resolver 14 mesmo.

@EMD (MERCADO LOCAL)

GABRIEL — Eu acho que o nosso problema maior é o préprio mercado. Porque aqui tem muitas madeireiras,
esses caras sdo muita gente. Se eu conseguisse aqui um mercado mesmo para o meu negdcio, a concorréncia que
ia ter! E isso é muito dificil. A gente até em Porto Velho discutiu isso. Mas é muito dificil o mercado daqui.
Quem trabalha madeira irregularmente, qualquer preco para eles € lucro.

@EGF

GABRIEL — Mas o nosso é complicado: vocé paga talhdo, vocé€ paga por conta dos impostos, vocé paga ndo sei
mais o qué. No final, por melhor preco que seja, ndo paga. Essa é a questdo maior.

@EPP

NELSON - Acho que atividade seja essa que eu falei de plantar. Plantar e criar para ter para comer e vender
também, que eu acho que assim que melhora a situagdo da gente. Agora tem essa lei de que a gente ndo pode
também fazer derrubada, muita. Mas tem outra também: se derrubar e reflorestar. E que ele ndo esta estragando,
ele estd aproveitando. Ele estd derrubando, mas estd plantando, por mais que ndo seja madeira, mas ele estd
plantando o que produz, isso tudo € lucro, acho que seja lucro. E a mata ndo esta ficando devastada em quissaste,
espinharal, essas coisas. Estd cultivando aquele lugar e ele tem interesse de ter alguma coisa. Que é como eu
faco, como eu estou fazendo 14 em casa.

@EGF

NELSON - E para a gente usar no protocolo tem que pagar, todo mundo tem que pagar uma taxa. E a gente ndo
vé nada porque quando o objeto se abandalha néo tem dinheiro. Esquece até de botar em depdsito porque quando
aquele objeto precisar de qualquer pega, af tem aquele dinheiro para repor.

@EGF

NELSON - Entao, saiu esse negdcio desse plano de manejo de madeira justamente falando nessas porcentagens
que tinham o direito de 25% quem trabalhou e quem ndo trabalhar. E foi feito foi assim mesmo. Quando
formaram esse projeto, foi assim mesmo. Ainda tinha direito a esses 25%, tanto quem trabalhasse, como quem
nao trabalhasse, do lucro da madeira. Mas nunca ela deu lucro. E entdo o Alberto [pseudonimo] falou: “Eu ndo
acho que é de acordo. E de acordo ganhar quem trabalhou, quem ndo trabalho ndo tem direito a nada e, se nio
trabalhou, com € que quer ganhar?” Af me deu vontade de levantar e dizer: “Mas o nosso negécio, quando foi
feito ndo foi assim, foi assim desse jeito.”

@EGF

NELSON - Todo ano, eles fazem prestagcdo de contas dessas coisas todas e s6 da débito. Comecaram um
comércio, mas agora nos ja teve os atravessador. Os atravessador se aproveitava muito da gente.

@EGF

NELSON - O dinheiro tinha que ser dividido pela comunidade inteira. Porque todos moram 14, eu acho que
todos deram forga para ela trabalhar. Entéo eu acho que todos eles tém direito de ganhar o lucro também. Tanto
quem trabalha como quem ndo trabalha. Eles deram forca! Se eles ndo tivessem dado essa forga, ela ndo tinha
funcionado, eu acho que ndo. Porque nds era contra, ninguém queria.. Eu acho que ela ndo funcionava. Entdo,
para mim, o lucro deve ser dividido para nés tudo. Para nés também provar um pouquinho daquilo. Porque um
ndo € melhor do que o outro. Todos trabalham também. E todos nés demos apoio para isso. Mas até agora ainda
ndo deu. E eu estou achando dificil de dar, do jeito que vai eu estou achando dificil de dar.

@EPP

TOBIAS — Mas agora eles ja estdo com idéias de trabalhar na producdo. Isso é um ponto que a gente vem
batendo eu, Alberto e demais que é a questdo de pedir ao projeto na assessoria que € eles para conseguir
encaminhar para dar certo, tem que comecar na producdo. Vai produzir, vamos retirar os custos de
beneficiamento.

@EMD

TOBIAS — Competi¢cdo com a madeira ilegal. Isso € complicado.
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@EPP

TOBIAS — E um dos pontos que eu identifico que também é um pouco fraco é o tamanho do projeto pelo
nimero da comunidade, o nimero de familias. Sdo 45 familias. Na reserva, 25. Mas envolvidos diretamente é
bem menor ainda. Entdo o projeto é uma serraria muito grande, entdo a produgdo tem que ser em longa escala,
tem que ser grande, a produ¢do grande. E a capacidade de administracdo deles € fraca. Ndo conseguiram ainda
administrar para que dé certo.

@EPP

TOBIAS — Comecou assim, com 66 hectares, o primeiro projeto. Af depois comegaram dois de 66. Em um ano.
Af foi ampliando: de 100 hectares, 200 hectares e, o ano passado, foram 300 hectares.

@EPP

TOBIAS —Af explorou esse de 300, mais o restante. Renovou a APE de 2002 que eram 200 hectares. Entdo foi
um total de 500 hectares. E, para este ano, a meta é de 500 hectares. Comecou a produzir mesmo foi em 98.
Foram 8 colonias de 66 hectares no periodo todo que € a Reserva 1, que foram aprovados 2 projetos de 2000
hectares: a Reserva 1 e a Reserva 2, mas na mesma regido. Ai comecou com de 1 ao 8 da Reserva 1. Agora esta
na Reserva 2. Comecou de 100 hectares, 200 hectares, 300. Agora tem esse inventario de 500 hectares.

@EMD

TOBIAS — S6 mesmo as que tinham valor comercial e que estd tendo comércio. Esse talhdo de 100 hectares foi
explorado s6 a madeira mais nobre: cedro, cerejeira cambard, sirizeiro, garapera, angelin. Das outras igual, todas
as espécies que tem valor comercial, mas que 14 ndo estd tendo demanda, entdo esta ficando 14 na floresta. Entdo
essa € a garantia do futuro também.

@EMD

TOBIAS - [As ameagas futuras para esse projeto] Sdo quase as mesmas do presente. Mas eu posso citar como
principal problema de invasio, o problema politico (a politica nacional que pode mudar de governo e ai muda os
orgdos e, entdo, pode facilitar que alguém entre e detone a reserva) e a questdo da competiciio, no caso as
madeireiras. Eles [os madeireiros ilegais] ndo t€ém onde mais tirar madeira. Entdo a idéia € tentar puxar madeira
aonde tem. E onde estd tendo madeira hoje? Nas reservas, parque nacional.

@EPP
@EGF

TOBIAS — Comecou a ter lucro, comecgou a produg@o a aumentar, entdo a idéia é estar envolvendo mais pessoas
da comunidade no projeto. Até que isso vai ser automatico, o cara vé: “Pd, os caras vao estar ganhando dinheiro
com o manejo. Por qué que eu ndo vou entrar?”. Entdo a idéia é estar conquistando a comunidade. Se tem
problemas, os guerreiros, os que tém for¢a de vontade, os de linha-de-frente estdo 14. E os outros que tém um
pouquinho de medo, t&ém receio, entdo vdo se recuando. Mas se ele v& comega a estar: “Po, os caras estdo
ganhando dinheiro, estd dando certo.”

@EMD

TOBIAS - Eles vao acreditar em outras formas de manejo da floresta, no caso extracdo de 6leo de copaiba,
producio de sementes florestais que tem uma demanda muito grande, no estado principalmente. Na regido Norte
ainda estd tendo demanda. No mercado, o produto que tem oferecido no mercado néo estd cobrindo a demanda.
Acho que comecando a dar certo o manejo floresta, a comunidade vai acreditando em manejo.

@EMD

TOBIAS - Eu acredito que o projeto comega a dar certo, consegue a certificacdo florestal, ai comec¢am a surgir
as oportunidades. Porque, como a gente que ji tem participado de vdrias oficinas de manejo florestal e de
madeira certificada, a gente vé& que, igual eu te falei, semente florestal e madeira certificada, a demanda de
consumo dessa madeira, a produgdo nio cobre. A producdo de madeira certificada ndo cobre o mercado nacional
e, muito menos, o internacional. Porque todo mundo quer. Tem grupos de compradores como vocé mesmo sabe.
E s6 uma oportunidade e ai comeca a acreditar.

@EGF

CARLOS — No manejo comunitirio da “Moradores da Floresta”, o lucro obtido com a venda da madeira
beneficiada € dividida da seguinte maneira:

25% para a comunidade / 25% para a associagdo “Moradores da Floresta” / 25% para a OSR / 25% para o
projeto (fundo/ reserva).
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ARQUIVO 4.1 - GESTAO FINANCEIRA

JOAO - A comunidade se empenhou-se depois e queria o retorno... queria ndo, quer até hoje que o retorno seja
rdpido. Se ele implicar hoje, amanha quer que esteja aquilo andando como se fosse uma empresa qualquer af que
tem todos os métodos de capacitagdo, sabe como é que pode trabalhar. E a gente encontrou essa dificuldade e
estd encontrando até hoje.

JOAO - O projeto ndo estd ainda no atraso, mas até para receber a certificacdo ele ndo estd ainda, ndo chegou
ainda aos termos de custo.

JOAO - E a gente estd pensando como € que vai com esse recurso para gastar na parte de certificacdo, comprar
equipamentos, contratar consultorias.

JOAO — Nio, hoje se a gente conseguisse eliminar os problemas que gera despesa, que influi nos gastos, nos
custos, dai ndo precisava nao [dinheiro de fora]. Porque até hoje a gente ndo conseguiu ter a sobra do recurso, da
venda da madeira, que eliminasse os custos, as despesas para que sobrasse para poder cobrir esses gastos com a
capacitacio, com a parte técnica. E hoje o recurso do projeto ndo estd dando, ndo estd sobrando para fazer isso.

JOAO - Agora a parte financeira que a gente espera vender o produto e ficar “isso aqui e tal e de cada € tal”,
ainda estd ficando a desejar. Mas para a comunidade, quanto para a gente da diretoria mesmo, sofre muito com
essas conseqiiéncias.

JOAO - Financeiramente nio [mudou nada para a comunidade com o projeto de manejo]. Financeiramente nio
mudou. Mudou para aqueles que trabalham 14 e recebem. Como foi implantado um projeto que era tanto as
comunidades [moradoras da Reserva] envolvidas como as ndo-envolvidas, tudo tinha que receber reparticao do
lucro, até agora ndo chegou a esse ponto de vender a madeira, vender o produto, arrecadar, pagar a despesa, tirar
o lucro e dividir para a comunidade, ndo chegou a esse ponto ainda.

JOAO - As pessoas que trabalham no projeto sim, tiveram um melhoramento sim, porque recebem a didria de 20
reais. Mas aqueles que estdo envolvidos cortando seringa ou trabalhando em outras atividades, estes ndo
receberam nada financeiramente.

JOAO - Alguns entendem que deveria ter o lucro repartido igual, como foi implantado no projeto. Mas pelo
motivo dos gastos ser grande, nunca conseguimos ter ainda o lucro repartido igual para toda a comunidade, tanto
para aqueles que estdo envolvidos como ndo-envolvido. As vezes, s6 d de pagar as didrias, cobrir as despesas,
as vezes nem da de cobrir a despesa ainda. E, por esses motivo, ndo chegou a sobra de repartir para toda a
comunidade. Nio foi implantado o projeto como foi analisado, como foi detalhado no comeco. E isso que as
vezes estd esses pontos a desejar ai.

JOAO - A parte financeiramente nunca chegou.

JOAO — Cada comunidade recebeu o seu total em equipamento: para comprar um rdio, para consertar um carro,
para comprar um carro. Mas até hoje ndo chegou nenhum centavo para cada um. Chegou assim outros beneficios
como eu falei: chegou estrada, algumas pessoas fizeram uma moradia diferente, melhorou. Mas beneficios,
recursos até agora ndo foi repartido para ninguém. Porque é muito demorado.

JOAO - O que eu sinto hoje, eu como diretor — eu ndo sei se € isso, mas eu como diretor, o que eu sinto — e o
que eu acho que seja certo para a comunidade € botar em pratica os projetos que nés temos. Que venham ser
desenvolvidos, que venham gerar renda. Porque quando gera renda, gera recurso, dinheiro, todo mundo estd
satisfeito.

GABRIEL — Mas para isso é preciso fazer um estado desses gastos. Se vocé trabalhar sem saber quanto é que
gasta, dificilmente vocé vai poder ter lucros.

NELSON — Nos 12 anos que j trabalho ndo era mais para ser preciso contratar técnico de fora. J4 era para o
préprio seringueiro ser técnico daquela serraria. Ele ndo ia pagar um afiador de serra, ele ndo ia pagar outras
coisas que ele... Eu ndo entendo de serraria, mas é como eu acabei de falar. Isso é tudo dinheiro que sai fora
porque para nés € mais barato ter ele pago.

GABRIEL — Mas, por exemplo, um gerente comunitario, um afiador comunitario, toda a equipe das serrarias de
exploracdo e beneficiamento tinha que ser de 1d. Eu ja falei isso. A peca mais cara 14 € um afiador de mil e
poucos reais liquido (bruto eu ndo sei quanto vai dar) e isso € uma coisa que se pode resolver 14 mesmo.
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GABRIEL — Mas o nosso é complicado: vocé paga talhdo, vocé€ paga por conta dos impostos, vocé paga ndo sei
mais o qué. No final, por melhor preco que seja, ndo paga. Essa é a questdo maior.

NELSON - E para a gente usar no protocolo tem que pagar, todo mundo tem que pagar uma taxa. E a gente ndo
vé nada porque quando o objeto se abandalha néo tem dinheiro. Esquece até de botar em depdsito porque quando
aquele objeto precisar de qualquer pega, af tem aquele dinheiro para repor.

NELSON - Entdo, saiu esse negdcio desse plano de manejo de madeira justamente falando nessas porcentagens
que tinham o direito de 25% quem trabalhou e quem ndo trabalhar. E foi feito foi assim mesmo. Quando
formaram esse projeto, foi assim mesmo. Ainda tinha direito a esses 25%, tanto quem trabalhasse, como quem
ndo trabalhasse, do lucro da madeira. Mas nunca ela deu lucro. E entdo o Alberto [pseuddnimo] falou: “Eu ndo
acho que é de acordo. E de acordo ganhar quem trabalhou, quem ndo trabalho ndo tem direito a nada e, se ndo
trabalhou, com é que quer ganhar?” Af me deu vontade de levantar e dizer: “Mas o nosso negécio, quando foi
feito ndo foi assim, foi assim desse jeito.”

NELSON - Todo ano, eles fazem prestagdo de contas dessas coisas todas e s6 dd débito. Comegaram um
comércio, mas agora nos ja teve os atravessador. Os atravessador se aproveitava muito da gente.

NELSON - O dinheiro tinha que ser dividido pela comunidade inteira. Porque todos moram 14, eu acho que
todos deram forga para ela trabalhar. Entéo eu acho que todos eles t€m direito de ganhar o lucro também. Tanto
quem trabalha como quem ndo trabalha. Eles deram forga! Se eles ndo tivessem dado essa forga, ela ndo tinha
funcionado, eu acho que ndo. Porque nds era contra, ninguém queria.. Eu acho que ela ndo funcionava. Entdo,
para mim, o lucro deve ser dividido para nés tudo. Para nés também provar um pouquinho daquilo. Porque um
ndo € melhor do que o outro. Todos trabalham também. E todos nés demos apoio para isso. Mas até agora ainda
ndo deu. E eu estou achando dificil de dar, do jeito que vai eu estou achando dificil de dar.

TOBIAS — Comecou a ter lucro, comecgou a produg@o a aumentar, entdo a idéia é estar envolvendo mais pessoas
da comunidade no projeto. Até que isso vai ser automadtico, o cara vé: “P9, os caras vdo estar ganhando dinheiro
com o manejo. Por qué que eu ndo vou entrar?”. Entdo a idéia é estar conquistando a comunidade. Se tem
problemas, os guerreiros, os que t€m forca de vontade, os de linha-de-frente estdo 14. E os outros que t&ém um
pouquinho de medo, t&ém receio, entdo vdo se recuando. Mas se ele vé comega a estar: “Po, os caras estdo
ganhando dinheiro, estd dando certo.”

CARLOS - No manejo comunitdrio da “Moradores da Floresta”, o lucro obtido com a venda da madeira
beneficiada € dividida da seguinte maneira:

25% para a comunidade

25% para a associac@o “Moradores da Floresta”

25% para a OSR

25% para o projeto (fundo/ reserva)

127



ARQUIVO 4.2 - MERCADO

JOAO - A comunidade se empenhou-se depois e queria o retorno... queria ndo, quer até hoje que o retorno seja
rdpido. Se ele implicar hoje, amanha quer que esteja aquilo andando como se fosse uma empresa qualquer af que
tem todos os métodos de capacitagdo, sabe como é que pode trabalhar. E a gente encontrou essa dificuldade e
estd encontrando até hoje.

JOAO — Um lado das pessoas tradicionais que nem a gente fica para trds, acha que isso ndo tem futuro. Eu creio
que se tiver uma aplica¢d@o melhor, um trabalho mais adequado, com mais capacitacdo, eu acredito que isto traz
mais futuro do que matar e jogar gado ai no meio dessa natureza téio linda que ¢ a floresta.

GABRIEL - Por isso que hoje estd 14, tem o projeto, um plano de 4gua, uma marcenaria. Tudo isso gera
aproveitamento, gera beneficiamento. J4 estd beneficiado 14. E quando vocé vende um produto j4 beneficiado, ja
tem mais valor. E gera mais trabalho dento da prépria comunidade. Entdo a idéia é essa. O Nelson ja vive ha
muito tempo 14 e tinha como estar beneficiando pequenos produtos: cadeira, mesa, tamborete, outras e outras

coisas. Ou, se ndo beneficiasse, pelo menos produzisse. Mas isso é uma questio de vocé€ conseguir esse
mercado.

(MERCADO LOCAL)

GABRIEL — Eu acho que o nosso problema maior é o préprio mercado. Porque aqui tem muitas madeireiras,
esses caras s30 muita gente. Se eu conseguisse aqui um mercado mesmo para o meu negdécio, a concorréncia que
ia ter! E isso € muito dificil. A gente até em Porto Velho discutiu isso. Mas é muito dificil o mercado daqui.
Quem trabalha madeira irregularmente, qualquer preco para eles € lucro.

TOBIAS — Competi¢cdo com a madeira ilegal. Isso € complicado.

TOBIAS — S6 mesmo as que tinham valor comercial e que estd tendo comércio. Esse talhdo de 100 hectares foi
explorado s6 a madeira mais nobre: cedro, cerejeira cambard, sirizeiro, garapera, angelin. Das outras igual, todas
as espécies que tem valor comercial, mas que 14 ndo estd tendo demanda, entdo esta ficando 14 na floresta. Entdo
essa € a garantia do futuro também.

TOBIAS - [As ameacas futuras para esse projeto] Sdo quase as mesmas do presente. Mas eu posso citar como
principal problema de invasio, o problema politico (a politica nacional que pode mudar de governo e ai muda os
orgdos e, entdo, pode facilitar que alguém entre e detone a reserva) e a questdo da competi¢do, no caso as
madeireiras. Eles [os madeireiros ilegais] ndo t€ém onde mais tirar madeira. Entdo a idéia é tentar puxar madeira
aonde tem. E onde estd tendo madeira hoje? Nas reservas, parque nacional.

TOBIAS - Eles vao acreditar em outras formas de manejo da floresta, no caso extracdo de dleo de copaiba,
producdo de sementes florestais que tem uma demanda muito grande, no estado principalmente. Na regido Norte
ainda estd tendo demanda. No mercado, o produto que tem oferecido no mercado ndo estd cobrindo a demanda.
Acho que comecgando a dar certo o manejo floresta, a comunidade vai acreditando em manejo.

TOBIAS - Eu acredito que o projeto comeca a dar certo, consegue a certificagio florestal, al comecam a surgir
as oportunidades. Porque, como a gente que ji tem participado de vdrias oficinas de manejo florestal e de
madeira certificada, a gente vé€ que, igual eu te falei, semente florestal e madeira certificada, a demanda de
consumo dessa madeira, a producio ndo cobre. A producio de madeira certificada ndo cobre o mercado nacional
e, muito menos, o internacional. Porque todo mundo quer. Tem grupos de compradores como vocé mesmo sabe.
E s6 uma oportunidade e ai comeca a acreditar.
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ARQUIVO 4.3 - PRODUTIVIDADE

JOAO - Foi um projeto implantado muito grande, com serrarias e aonde foi capacitadas as pessoas para serrar,
para laminar, para fazer o trabalho completo dentro de serraria que precisa.

JOAO — Um projeto comunitério, ainda mais quando se fala dessa natureza num ambiente florestal, é demoroso.
E muito dificultoso, tem muitos detalhes, muitos problemas e tem pessoas que se desesperam e quer logo o
retorno na hora.

JOAO - Acho que sim [o projeto poderia ter outras fontes de renda além do manejo]. A colheita de semente,
como a copaiba. O préprio acai, que 14 na reserva tem muito acai. Tem vdrias atividades que poderd ser
implantada. E claro que tudo isso é coisa que precisa a comunidade ter paciéncia. Ndo é assim que vai comecar:
“Ah, eu vou tirar a copaiba e vai cobrir toda a despesa da minha familia que eu gasto em casa”. Nao vai. Vocé
tem que cada uma coisa, uma coisinha para poder.... A seringa, um pouquinho, a castanha, outro pouquinho, dai
outro vocé vai fazer outro pouquinho para poder se ajustar. Mas tem sim. E prépria madeira também, se for bem
trabalhada, se for bem encurtada toda a despesa, aproveitar bem ela, desde a parte que vem do mato, que ndo
chega na serraria, que fica a parte de muito aproveitamento. Ou criar uma marcenaria dentro da prdpria
comunidade 14, eu tenho certeza que tem muitas saidas. E um trabalho de longo tempo, de paciéncia, e todo
mundo acreditando, para poder chegar la.

JOAO — A fnica coisa que a gente estd vendo, eu falei agorinha, é sobre as drvores que ficam préximas as
castanheiras. A gente estd tentando nem derrubar mais elas porque, por causa do impacto, a castanheira tu nio
vai colher a castanha. A gente estd facilitando também aqueles arvores que € ocada, como eu falei, ndo derrubar
ela também, porque mesmo que ela estd ocada, ela dé frutos para nascer outras drvores. A gente faz o teste com a
motosserra: fura o osso e viu que € ocada, ja deixa ela, nem derruba.

JOAO -0 que eu sinto hoje, eu como diretor — eu ndo sei se € isso, mas eu como diretor, 0 que eu sinto — e 0
que eu acho que seja certo para a comunidade € botar em pratica os projetos que nés temos. Que venham ser
desenvolvidos, que venham gerar renda. Porque quando gera renda, gera recurso, dinheiro, todo mundo esta
satisfeito.

NELSON - Mas eu venho dizendo e tenho dito e dito todo tempo: “Ela ndo da lucro porque 50% € queimado, é
estragado dessa madeira”. Entdo como é que pode dar lucro?

NELSON - Acho que atividade seja essa que eu falei de plantar. Plantar e criar para ter para comer e vender
também, que eu acho que assim que melhora a situagdo da gente. Agora tem essa lei de que a gente ndo pode
também fazer derrubada, muita. Mas tem outra também: se derrubar e reflorestar. E que ele ndo esta estragando,
ele estd aproveitando. Ele estd derrubando, mas estd plantando, por mais que ndo seja madeira, mas ele estd
plantando o que produz, isso tudo € lucro, acho que seja lucro. E a mata ndo esta ficando devastada em quissaste,
espinharal, essas coisas. Estd cultivando aquele lugar e ele tem interesse de ter alguma coisa. Que é como eu
faco, como eu estou fazendo 14 em casa.

TOBIAS — Mas agora eles jd estdo com idéias de trabalhar na produgdo. Isso é um ponto que a gente vem
batendo eu, Alberto e demais que é a questdo de pedir ao projeto na assessoria que € eles para conseguir
encaminhar para dar certo, tem que comecar na producdo. Vai produzir, vamos retirar os custos de

beneficiamento.

TOBIAS — E um dos pontos que eu identifico que também é um pouco fraco é o tamanho do projeto pelo
nimero da comunidade, o nimero de familias. Sdo 45 familias. Na reserva, 25. Mas envolvidos diretamente é
bem menor ainda. Entdo o projeto é uma serraria muito grande, entdo a produgdo tem que ser em longa escala,
tem que ser grande, a produ¢do grande. E a capacidade de administragdo deles € fraca. Ndo conseguiram ainda
administrar para que dé certo.

TOBIAS — Comecou assim, com 66 hectares, o primeiro projeto. Af depois comegaram dois de 66. Em um ano.
Af foi ampliando: de 100 hectares, 200 hectares e, o ano passado, foram 300 hectares.

TOBIAS —Af explorou esse de 300, mais o restante. Renovou a APE de 2002 que eram 200 hectares. Entdo foi
um total de 500 hectares. E, para este ano, a meta é de 500 hectares. Comecou a produzir mesmo foi em 98.
Foram 8 colonias de 66 hectares no periodo todo que € a Reserva 1, que foram aprovados 2 projetos de 2000
hectares: a Reserva 1 e a Reserva 2, mas na mesma regido. Af comegou com de 1 ao 8 da Reserva 1. Agora estd
na Reserva 2. Comecou de 100 hectares, 200 hectares, 300. Agora tem esse inventdrio de 500 hectares.

TOBIAS — Comecou a ter lucro, comecgou a produg@o a aumentar, entdo a idéia é estar envolvendo mais pessoas
da comunidade no projeto. Até que isso vai ser automadtico, o cara vé: “P9, os caras vao estar ganhando dinheiro
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com o manejo. Por qué que eu ndo vou entrar?”’. Entdo a idéia é estar conquistando a comunidade. Se tem
problemas, os guerreiros, os que tém for¢a de vontade, os de linha-de-frente estdo 14. E os outros que tém um
pouquinho de medo, t&ém receio, entdo vdo se recuando. Mas se ele vé comega a estar: “Po, os caras estdo
ganhando dinheiro, estd dando certo.”
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ARQUIVO 5 - QUESTOES POLITICAS

@POL

JOAO - Porque é uma pressio muito grande dos politicos. Sempre na época politica é dificil mesmo. Muitas
pessoas prometem que vai demarcar a reserva, que isso ndo da futuro. E muitas coisas fica no ouvido das pessoas
e se ndo tiver uma politica clara, limpa, que venha defender o movimento, e o seringueiro mesmo acreditar mais,
pode chegar uma hora que isso daqui vai ser despedacado. E o que eu sinto, o que eu vejo, o medo que a gente
tem de chegar uma época ai que... Porque a pressdo é muito grande as pessoas s6 pensam em derrubar o mato,
plantar capim e criar gado.

@POL

JOAO - [Os politicos] Tém muito [contra a reserva]. Tem politico que... Até agora quando chega a campanha
para deputado e agora mesmo para prefeito, tem pessoas que falam: “Ah, se eu ser vereador, a reserva tal acaba”,
“Ah, se eu for o prefeito, se for eleito, eu vou fazer um assentamento”. E isso as vezes ndo consegue fazer, mas
cria uma confusdo tdo grande dentro das pessoas, um choque entre uma comunidade com outra, porque as vezes
ndo consegue, mas cria uma baita de uma confusdo: a pessoa invade, é preciso a policia ir 14 tirar e os
seringueiros ficam numa confusio danada. A gente passa por um momento de muita aflicio. E muito
complicado, vocé fica se chocando com as pessoas toda hora. Falta um conhecimento maior, seno fica dificil. A
comunidade, nesse ponto, fica muito revoltada. Ela nunca acredita que vai chegar a esse ponto. Ela se sente
ameacada, mas ndo acredita que chega a esse ponto porque a gente, além de ter a nossa tradicdo — tantos anos
que vive 14 — e hd tantos que as pessoas que ja tem que mora l4. (...) E fica dificil a pessoa morar tantos anos num
local, com aqueles seus costumes, com as suas tradi¢des e depois abandonar ou ser retirada para um canto por
uma invasdo, fica muito dificil. Mas a pressdo que a gente teve e passa, as pessoas as vezes ficam irritada e eu
senti, eu ouvi essas palavras as vezes quando fala: “Ah, eu posso estar fazendo isso, fazendo aquilo, se eu for
eleito”. Fica muito dificil.

@POL

JOAO — A menina que trabalha aqui de secretdria estd candidatada. Daf eu estou sozinho agora aqui. Chega todo
mundo e eu estou atendendo. E ela s6 vai poder trabalhar depois que passar as eleicdo. N6s temos um pessoa que
trabalha, ela € tesoureira e é do movimento mesmo. E ela € filha de seringueiro e resolveu enfrentar essas
broncas ai e a gente tem que ter uma pessoa do nosso movimento, para sempre estar 14 [na Camara, no campo
politico] brigando. Antes tinha uma pessoa que era vereador. Ndo era seringueiro, néo era filho de seringueiro,
ndo era nada, mas era uma pessoa que defendia muito o nosso nome. E hoje esta acabando a eleicdo e também
estd acabando o mandato dele, ele estd indo embora. Ele estd com a familia dele na Franca. A mulher dele mora
14 e ele vai se mudar para la. E dai, por esse motivo, ele ndo conseguiu mais sair candidato. E ndo podemos ficar
mesmo sem ninguém para defender nosso nome. E essa menina pediu. E eu disse “Tudo bem, pode sair
[candidata]”. Ela saiu e estd na briga ai. N6és temos também que apoiar ela, o movimento seringueiro, para ver se
consegue se eleger, sendo estamos fritos na histdria ai. E seria muito bom para nés se ela fosse eleita porque vai
ter uma pessoa 14 dentro da Camara 14 para defender nosso nome.

@POL

JOAO — A gente ganhou muito com o projeto j. Ganhou conhecimento, a parte politica, estrada, melhoramento
da comunidade, segurou a comunidade também uma parte na reserva. Fortaleceu a pessoa a brigar pela reserva.

@POL

JOAO - Precisa que o governo do Estado, o governo Federal, os 6rgios ambientais tenha aquele lado mais de
seguranga para a comunidade, porque s6 a comunidade mesmo nao segura nao. Por mais que ela tenha forca de
vontade de viver 14, de brigar, que a gente venha hd muito tempo brigando por isso ai. Mas se ndo tiver o apoio
mesmo do préprio governo do Estado, do governo Federal e dos 6rgdos ambientais fica dificil segurar. Dificil,
porque a pressdo é grande.

@POL

JOAO — Tém trés, quatro pessoas contratadas pela prefeitura para trabalhar na drea da satde. Tem dois
agentes..., dois agentes que trabalha como voluntdrio...

@POL
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GABRIEL - Quem trabalha madeira irregularmente, qualquer preco para eles é lucro. Mas o nosso &
complicado: vocé paga talhdo, vocé paga por conta dos impostos, vocé paga ndo sei mais o qué. No final, por
melhor preco que seja, ndo paga. Essa € a questdo maior.

@POL

NELSON - Agora o que eu estou achando duro € essa politicagem de quem estd com vontade de ganhar [as
eleicdes] e estd dizendo que vai cortar a reserva.

@POL

TOBIAS — Competicdo com a madeira ilegal. Isso é complicado. Problemas com invasdo de terra, isso é uma
coisa que preocupa pra caramba a gente. E um dos pontos bem negativos. A politica nacional, ja ndo digo nem a
politica interna, a politica nacional. No caso, a municipal também. Tem politicos que estdo incentivando a
invasdo da reserva e isso enfraquece o movimento, isso pode prejudicar.

@POL

TOBIAS — [as ameagas futuras para esse projeto] S3o quase as mesmas do presente. Mas eu posso citar como
principal problema de invasio, o problema politico (a politica nacional que pode mudar de governo e ai muda os
orgaos e, entdo, pode facilitar que alguém entre e detone a reserva) e a questdo da competiciio, no caso as
madeireiras. Eles [os madeireiros ilegais] ndo t€ém onde mais tirar madeira. Entdo a idéia € tentar puxar madeira
aonde tem. E onde estd tendo madeira hoje? Nas reservas, parque nacional.

@POL

TOBIAS — O Jodo é uma pessoa simples, mas que o conhecimento dele é bom. Ele estd bem maduro ji. E como
eu estou te falando, a parte politica dele é... Mas eles ja sabem cobrar, vao nos 6rgios, cobram, cobram o Sedam,
cobram o Ibama. Isso, com o apoio da gente, mas, com certeza, se nio tivesse aqui a equipe técnica apoiando,
com certeza que eles estariam, af também: vai na Sedam, vai no Ibama, vai na promotoria. Ja aprenderam: se o
Ibama, Sedam ndo atendem, vai na promotoria, através de oficio. Eles vdo aprendendo que, se a gente nido
cobrar, nao for em cima, a gente ndo consegue as coisas.
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RELATORIO 1 -

SmartWood & maflora

FProctical conseroation Hrougl certifed forestne P WAL 1 ST RS P £ AR

Resumo Publico de Certificagao FSC
Programa SmartWood
de

Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Rio Cajari
"COOPER-CA"
em
Laranjal do Jari, AP, Brasil
Certificado: SW-FM/COC-NTFP1607

Data da Certificagdo: 23/08/2005
Data do Resumo Piablico de Certificagdo: 30/08/2005

Este documento foi elaborado segundo as regras do Conszelho de Manejo Forestal
(Forast Stewardship Council - F5C) e do Programa SmartWood
Menhuma parte deste relatério pode ser publicada em separade

Certificador: Em parceria com:

SmartWood Program’ Instituto de Mangjo e Certificacagdo Florestal e
C/o Rainforast Alliance Agricola - IMAFLORA

65 Bleecker Streat, & Floor Rua Chico Mendes, 185 - Caixa Postal 411 CEP
Mew York, New York 10012 US.A. 13400.970

TEL- (212) 677-1900 FAX: (212) 677-2187 Piracicaba, SP, Brasil

Email: info@smartwood org Tel /Fax: 55-19-34244015

Website: wwaw smartwood.org Email: imaflora@imaflora org

Website: yvw imaflora.org
Para recaber uma ':ﬁrtifil:a.-;.i:u SmartWood, uma G:lnr:.l_:En da mansjo florastal deve submetar-s& a uma :.valia;":.u da campo. Esta
relatdric resums a informacio contida no Ralatério Inicial Avaliagic bassado nos dados colatados durants a avaliagio de campo.
Sio realizadas auditorias anuais para monitorar as atividades da cparagdo de mansjo forastal, para revisar o prograsso da
opn.-'agin: para o cumprimsnio de suas mndi;ﬁn: da curtiﬁca.giu & para varificar s& continua trabalhande de acordo zos padries do
SmartWood. A ir.FDrnul;iq atualizada obtida duranta assas awditorizs anuais & incluida como anexo a0 Resumo Publico.

O Programa SmartWood & swacutado am mival mundial através dos mambros institucionais bodos sam fins da lucra) da Reda
SmartWood. A Reda SmartWood & coordenada pela Rainforest Alliance, uma crganizagio consarvacionistz sem fim da lucro com
seda nos Estados Unidos de Amdrica. Rainforest Allianca & o possuidor legal da marca SmartWood. Todos usos promocionais da
marca SmartWood tam gua ser espacificamanta aprovados pala Reds SmartWood. A certificagio SmartWood se aplica unicamenta
is priticas florastais das smpresas certificadas; ndo implica aprwacl.i: ngm :artlF::q.En ds outras qualidadas das apﬁril;"nﬁ:
cartificadas {por axamplo, rendimante financeiro, uso do produto florastal, etd). O Programa SmartWaood & aprovado palo Consalho
de Mangjo Florastal Mundizl (Forest Stewardship Council - F3C) para a mrtif.:agiu do manajo da florasta natural, p!:ﬂtagia:
florastais @ cadaia da custodial.

Imaflora/ Programa SmartWood - Resumo Publico de Certificagdo F5C - 1
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Tabela 5: Condigdes

Condigio

Principio

Prazo

Desenvolver um sistema  interno para  garantir a
implementacic completa e monitoramento do plano de
manejao.

1 ano

Estabelecer normas para garantir a utilizagdo de EFl's
adequados as atividades de manejo, por todos os
manejadoras envolvidos.

1 ano

Estabelecer nmormas para casos de acidentss durante as
atividades de manejo.

1 ano

Estabelecer critérios para a transparéncia do procssso de
gestio da fabrica de palmito, considerando aspectos como
contratacac e demissdo de pessoal e prestacio de contas para
manejadores e associados.

1 ano

Operacionalizar o Plano de monitoramento ambiental e
administrative da COOPER-CA;

1 ano

Definir critérios claros para o raleameanto/abertura nas arzas
de acaizais. que estabelecam um nivel maximo permitide.

1 ano

Rezlizar uma analise de todos os residuos rzlacionados ao
manejo florestal {orginicos & ndo organicos) e definir critérios
claros para a sua destinacdo adeguada.

1 anao

Implementar um programa de capacitacdo sobre o manejo

1 ang

florestal, incluinde a reciclagem do treinamento schre
derrubada direcionada (treinamento), critérios para derrubada
das arvores indesejaveis (ver conteddo do PM Plano de
Manejo). retirada do extrativista em caso de acidents. Prazo:
lano

Aumentar & participagdc dos produtores na elaboragie do
plano de mangjo e planos operacionais anuais. Prazo: 2 anos

2 anos

10

Disponikilizar um resumo do planc de manegjo ou o proprio
plano de manejo, contendo as principais informacgdes sobre o
manegjo florestal e indicadores do monitoramento para a
comunidade e visitantes. Prazo: 1 ano

1 ano

n

Gerar indicadores para o item "X (dez)” do plano de
monitoramento, contido no POA 2002 /2003,

1 anao

12

Realizar uma avaliacdo com o objetive de definir atributos de
Alto Walor de Conservagdo existentes nas areas de mangjo e
propor medidas para garantir a sua conservacio.

2 anos
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RELATORIO 2

SmartWood

b Prociica! conservation Hrough cerhifed foresty |mqﬂ0rc

Resumo Publico de Certificacao FSC
Programa SmartWood
de

ASSOCIAGAO COMUNITARIA SANTO ANTONIO DO ABONARI
em

Presidente Figueiredo, Amazonas, Brasil.
Certificado: SW-FM/COC-1536
Data da Certificagdo: 09 de Junho de 2005
Data do Resumo Pablico de Certificagdo: 14 de Junho de 2005

Este documento foi elaborado segundo as regras do Conselho de Manejo Forestal
(Forast Stewardship Council - F5C) & do Programa SmartWood

Nenhuma parte deste relatdrio pode ser publicada em separado

Certificador: Em parceria com:

SmartWood Program? Instituto de Manejo e Certificacacdo Florestal e
C/o Rainforest Alliance Agricola - IMAFLORA

65 Bleecker Street, 6% Floor Rua Chico Mendes, 185 - Caixa Postal 411 CEP
MNew York, Mew York 10012 US.A. 13400970

TEL: (212) 677-1900 FAX:{(212) 677-2187 Piracicaba, 5F, Brasil

Email: infoi@smartwood org Tel/Fax: 55-19-34244015

Website: www. smartwood.or Email: imaflora@®imaflora.ora

Wabsite: vy imatlora o g
Para recabar uma certificagio SmartWood, uma cparagio de mansjo florsstal dave submetar-ss 2 uma avaliagio da campo. Este
ralatério rasums a informagde contida no Ralatério Inicial Avaliagio bassado nos dados colstados durants a avalizgdo da campo.
580 realizadas auditorias anuais para monitorar as atividades da ‘:DQIIFED da mansje forestal, para ravisar o prograsse da
cpnml;En para o cumprimanto de suas :Dndigaus da ca rtiﬁr_ll;iq & para varificar sa continua trabalhanda ds acordo aos padrdes
do SmartWood. & informagic atualizada cbtida durante essas auditorias anuais & incluida como anaxo ao Resume Piblic

! O Programa SmartWeood & sxecufzdo am nivel mundial atraves dos membros institucionais (todos sam fins de lucra) da Rads
EmartWood. A Reds SmartWood & coordanada pela Rainforast Alliancs, uma organiz al_:iu consarvacionista sam fim de lucro com
sads nos Estados Unidos da Amaérica. Rainforast Alliancs & o possuidor lagal da marca SmartWood. Todos usos promacionais da
marza SmartWood tdm qus sar espacificamants  aprovades pala Rade SmartWood., & certificagio SmartWood sa aplica
unicamants ds praticas florestais das empresas certificadas; ndo implica apr\uu;":.n nam cnrtiF-:aEi: ds outras qualidadas das
:pm—.ﬁn: cartificadas {por sxempla, randimante financeire, usc do produto florestal, atc). O Programa SmartWood & aprovadso

palo Consalho de Mangjo Florastal Mundial Forast Stewardship Council - F5C) para 2 certificagio do mansjo de floresta natural,

Dianta.;"l:-ns florestais a cadsia da custodia).

Resumeo Publico de Avaliagio SmartWood - Associagio Comunitaria Santo Anténic do Abonari 1
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Tabela 6: Condigies

Condigan

Estabalacer um processo da asclarscimants & con 5-:-=n'..z;|_:i: com oS
damais moradores da comunidade que nio fazem parta da assoc :Ein,
de meodo a2 minimizar a possibilidads de invasio de Zreas por tarcairos.
Registrar @ apresantar a5 acoes rezlizadas nesta santido.

1 ano

Buscar junto ao INCRA a demarcacdo oficial dos lotes gue possuam areas

A

ds manajo fiorastal sob sscopo desta avaliagio. Aprasantar anuzlmants o

andamants das nagociacias junto 3 essE Orgao.

1 ano

(18]

Dafinir claramants as responsabilidadss & funcdes dos mambros da
dirataria da ;5:m:'agin, assim  como  aprasantar utf:'.-:'ugi;r. para
maltharar o fluxo de iﬂf:'rﬂagéu @ 2 rasolucdo de conflitos, tomada da

decisio & avaliacio das acdas am curso.

1 ania

& ;s-:uc.iqil:- davara adotar uma forma da comunicacdo entre os
associados da mode a garantir gus tedos os associados relacionados ao

mansjo  florastal ss  mantenham  informazdos sobra as acdac @
compromissos da associagio, a participem do processo de delagacic da

rasponsabilidades & tomada da decisdas.

[E1]

1 ano

Estabalecer um controls financaire transparanta da operacdo do mansjo

gua contampla:

= Ragistros dos custos & racsitas ralacionados a0 mangjo florasta

* Prastacio de contas periddica @ regras da funcisnamants da dirstoria a
do consalho fiscal;

[*1]

1 ano

Estabslecar & implementar ragras claras « afetivas para o uso de fogo nas
proprisdadas onde & rezlizado o manejo florastal. Aprasentar a= ragras

em forma de documanto, junto com z ata da reunido am gua alas foram

discutidas, assinada & acordada por todos os mansjadores.

el

1 ano

Adaquar a5 atividades da inventaric @ mapeaaments da buritis da modo a
garantir que, nas Ireas sob o escopo da certificacdo, todos os buritis

facam partes do inventaric @ constam no crogui da proprisdade

1 ano

Fixar as regras de manajo & de funcionamente do grupo de manajadoras
(regras da inclusio & axclusdo) @ do procasso de :rtiﬁcagin. em local
publico, abarto 2 gualguer intereszado, & am linguagem acassivel para
gus qualquar passoa da comunidada tanha possibilidada da sa informar

SOOFE O EPToOCES S0,

1 ano

Rasums Fublics de Avallagie SmartWood - Associagio Comunltirla Sants Antdnle do Abonarl

21

& assorizcio dewera propor @ implementar um  sistema  dao

meonitoramanta, adequado 2 realidade do projeto, qua proporoiona

iﬂf:'rﬂagﬁq: gua possam sar comparadas ao longo dos anos, incluindo

indicadores sobm:

= & tn'agans na fauna;

= 05 resultzdos e produgio por associzdo;

= & I:rigEms- nos  buritizais {tamanho, gquantidads da individuos,
vegatzcio do antorno, atc.)

AMas
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RELATORIO 3

g‘ SmartWood | @
maflora

Provcnivad oo Mool centiTed Srestey
Resumo Piublico de Certificagao FSC
Programa SmartWood
de

AESDCIA{;.S.D DOS PRODUTORES EM ARTESAMATO E SERINCA - APAS
&I
Boca do Acre, Amazonas, Brasil.
Certificads: SW-FM/COC-NTFP1447
Data da Certificagdo: 10/03/20058
Data do Resumo Publice de Certificacao: 10,/03/2005

Esta documanto foi alaborado segundo 2z regras do Consalhe da Mansjo Forastal
[Forast Stewardship Council - FEC) & do Programa Smartiood
Manhuma parta dasta relatorio pode ser publicada am saparadso

Cartificadar: Em parcaria com:

EmartWood Program? Instituta de Manejo & Certificac agin Florastal a
C/o Rainforast Alliance Agricola - IMAFLORA

65 EBlaschar Straat, 6 Floor Ruz Chico Mandss, 185 - Caixa Postal 411 CEP
Maw York, Mew York 10012 UE.A, 13400.570

TEL: {212) 677-1900 FAX: (212) 677-2187 Firacicaba, 5P, Brasil

Email: infodlsmartewood_ org Tal/Fawx: 55-13-2424401 5

‘Wabsita: wery smartwond.org Email: imaflora@®imafiors.org
Website: www.imaflora.org

Farm racalar ums -:lrLF-:l-gin Smar#ccd, uma nr.url._;.:n &a manajo flormatel deve submets—ae @ wma l'l'llll.?iﬂ Ja e po. Gate
ralatsrin razuma & |"|‘ﬂr"l?:ﬂ zontide na Saletaris Inlcln .f.ﬂlllffi.-: sazands noz defer colebedss Sorenbs @ wen Jillun da campa.
sae realzades suditeriss snums pere mondsrer ez eskededes de ﬁ:lrl?:l da manajo forssial pam revizer o prograsco ca
-\::lrn!-.iu oEre o cemormants da sums :undl?E-u Za :l.l-.H'Iulii:- & pars vartfoer 1w cootinue traba/hande 2w mezedo pox padroaz

do SmartWoad. & Infarmagic atuallzads obt'de durants szzes suditardss mesalz & Inculde come enaxc so Rasuma Piblizo.

T o "rograme Smest@ood & acecetsds amomvel mundial streves doz mamtrss Instkudanals (tedes sam fing da luersl de Sads
smartdood. & Sade smarEccd & coordenede cale Renfornst &llence, o= ﬂh:lﬂlll?:n conzsrencionirte zam fim da ueons om
sade moa Extados Unidos de amarice. Exnforass Alllancs & o possuidicr [spe! du marce Smsrt@ood. Todos usos promocicaala da
marce SmartWood s goe oer sspacifcamends sorcvedos sale Awde SmedtWood. A :-ll'f":rl.;:n Smarficcd oa aslice
wnlzamants B: pretces forestes dez smpreses cactfizades; ks Implics I.Frﬂ'n'l?:: LTES :l’t-'l:lrli.-: &u outrez gqualidads:z daz
-\::lrn!-.;-l: curtifcadnz [por wxamals, rendimants Smanceirs, urs @0 produts fornstsl, wtzl. © Frogmme Seartwood & azrovade
palo Conzslhe de Mana)o Floressel Mundial (Forest Stwwardakip Councld - E5C) pura @ r.lrl:l’cl-_;in do mumajo e florezie netoral,

[ lnhlin'l: Flormrtalzs s cudein dw cussodial

Imafiora) Frograma Smartdeod - Resumao Fubllos de Ca ".Iﬂl:'.l;i.a F5C - ASSER 1
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Tabela 6: Condigdes

[céa |

Condicio

Principio

Prazo

Entrar com um processo para legalizagdo da extragdo da
madeira junto ac IBAMA, de acordo com o artigo 33, da
Instrugdo Mormariva 04, de 04 de marge de 2002,

1 ano

Estabelecer um acordo documentado com & empresa
Courc Vegetal da Amazdnia S5.A., gue permita a
utilizacdo do processo patenteado pala APAS.

A associagdo devera adotar uma forma de comunicagdo e
resolugido de queixas, de modo a possibilitar que todos
os associados relacionados ao mansjo  florestal se
mantanham informados sobre as agdes & compromissos
da associagdo, e participem do processo de delegacdo de
responsabilidades s tomada ds decisdes.

Implamentar melhoras no sistema de defumagdo das
liminas para minimizar a exposigio dos produtores 3
fumaca. Prazo:] ano.

Implementar um mecanismo de registro de acidentes de
trabalho durante as atividades de manajo & defumagdo e
definir um procedimento padrio para os casos am gue
seja necessario apoio externo.

Implamentar um sistema atravas do qual os produtores
acompanhem os custos de producdo e seu rendimento.

1 amo

Realizar anualmanta uma prestagio de contas do

W

funcionamento da Associacdo. aprovada em Assembléia.
Elaborar wm planc de comercializagdo., buscando
diversificar a estratégia de venda das ldminas de couro
wegatal.

Carantir a destinagdo adequada para o lixo/residucs do
manegjo florestal e outros residucs perigosos gerados na
colocacio.

Elaborar e disponibilizar um resumo do plano de manejo.
incluindo os indicadores de monitoramento. Prazo: 1 ano

Incluir mo planc de manejo & implementar um sistama de
monitoramento do crescimento da floresta.

Elaborar documentos e procedimentos de registro gue
relacionem todas as informagdes referantes a:
- gquantidades & produtos colstadas

- datas de coleta, beneficiamento & embargue

Implamentar um sistema para avaliar os resultados do
maonitoramento & atualizar o plano de manejo.

Realizar a identificagio dos atributos de alto valor parg
conservagde aplicaveis ds areas de manajo e incluir
medidas para a sua manutengdo no plano de manajo.
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RELATORIO 4

W maflo

@‘ SmartWood

T Precrioa! oo Meossh ceraliod’ Soresiry e Fmse

Resumo Publico de Certificagao F5C
Programa SmartWood

de

Associacao dos Produtores do Projeto de Assentamento
Agroextrativista do Seringal Equador (ASPPAE-SE)

B
Xapuri - Acre - Brasil

Certificado: SW-FM/COC-1684
Data da Certificagdo: 02 de novembre de 2005

Data do Resumao Pablico de Certificagio: 02 de novembro de 2005
Esta documanto foi alaborado sagundo as regras do Consalhe da Mansjo Forastzl
(Forast Stewardship Council - F30) @ do Programa SmartWood
Manhuma parta desta relatorio poda sar publicada am saparada

Cartificador: Em parcaria com:

SmartWaood Program?! Instituta de Manajo & Certifi ::.-:a-;in Florastal a
C/o Rainforast &lliance Agricola - IMAFLORA

55 Blagckar Strast, 5% Floor Fua Chice Mandas, 185 - Caixa Postal 411 CEP
Maw York, Mew York 10012 US.A. 13400.870

TEL: {212} 677-1500 FAX:-{Z12) G77-2187 Piracicaba, 5P, Brasil

Email: infodPsmartwood org Tal/Fan: 35-19-24244015
Wabsite: www smartwood.org Email: imaflorafmaflora.org
Wabzite: www. imaflora org

FRTE TRERDET UME -:l'tf-:l.-.cill SeartWood, ume -:|:-|rl|_;=n ds manaje fleressel dews sebmese—as & ume JTJ"I-.:LI ds camg<. Eata
rulaberio rezuma & Infarmacis censide no Ealateris Inicul Avnligia Saresds nox dedes colwtados duresss a wealiegio 2a campa.
sae rualizedes weditoriez ;ﬂIII.J sarn mositorar az Ebvidades .dl soarmchz da mamajs forsstel, sere reviers u.pr:-;n-l:::- .
CFIrIF:ﬂ pare o cumpris=asso de sumz -\::-F.ﬂl:_all da :lﬂlﬁuli:u & parm .-l.r-: zar 1a czstinue trazalhends da meordic aoz sedroa: do

Smptdood. & |r|F\\:Frl'|l:.ll.:- whumlizadn okfide durmsis arzez mudSsriasz meuslz 4@ Incuide sses mnaws s Gesuess Publize

T @ "rograma SmasSEscd & asscsiads am nieal mendinl atreves dez membres Instdudionals fbedss sem fine da lusrs) da Sads
Smnrtdood. A Bede Smarf@ccd & coardemade male Zainforuct &lllencs, ume -:11.-111.11'.:- conasreacionbri seem Sl Jda lucrs cam
sads moz Ervimder Unidor de Smarice. Palefarast Slllence & o possoider lagal da marce SmartWesd. Todss weor premocionaiy da
marza SeartWood shm qua ser sspscifcamants asrovados pals Seda SmertWosd. & :--—.H'I:llii:\- SeeartWood o alics unicamants
13 pradizes Slorwate’a daz emEmeeas cectficades; maz melce l;rm.'l._;:p ram :ll'!lﬁu?is dn cubrmz gualidedeas daz :prnillllu
cartficadnz oo xampls, rendmants financeirs, s do produte florease), atcl. O Frogreme Smeseccd & aproveds pals Conzalha
& Mumajc Florsriel Wendil {forest Steserdihip Cowncll = E5C] pare & :l.l'.lﬁ:mil'.r.! dio manals 2a florwztn neswrsl, £ l.rlulillnl
floruztalz w codain da custsdind.

Imaflora/Frograma SmamWwood - Resumo Publlco de Cart ﬂca.q;in F&C - 1
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CAR = 1/2005

Rafardancia ao padrio: PIcS a CC4

Mio conformidada

Maior: |:| Manor E

B
compromisso, nio definam alguns procadimantos import

ragras do mansjo florastal, gue faram parta do

a correta implamantacic do Flanc de Mansjo & cumprimants
F&C do FEC.

tarmo da
ntas para

OO

Solicitagio da CAR: Em discussio com

& incluir no

tarmo de compromisso

regras ambisntalmants adesguadas gua contamplam

sz os mambras do grupo, a -!-:s-n-l:i.:.l;i: devera slaborar

saguintas temas:

s Critérios parz abartu

da manejo & as Iraxs

Ragras para di
i

]

FSC.

Ragras pra a destinagio do lixe das coloca

a procadimentos para prevanir

ra de rocados nas colocactas dafinindo limitas maximos & anuzis,

considarando praticas seguras de uso do fogo., & uma distincia minima entra as talhdes

O8 raqaco.

s gue fazem parta do mangjo, incuinda o

ixo domdstico, smbalagans da comb ustivais @ Gleos lubrificamtas;
Ragras para uso de maquinas & equipamantos destinados ao manajo forestal;
ciplimar a razl z.:.;i: da caca;

cupagias ilagais @ invasic da tarceiros;

afinir @ incluir as reasponsabilidade da cada wm o Mmanaje & na -:n—tiﬁr_ac__z..n;

Cutras quae os mansjadorss julgaram importantes para atandsr &5 axig@ncias dos P&C do

Data limita para Cumprimant

o- Proxima awditoria anual.

CAR &: 2/2005

Refarancia ao padrio: P3cl

Mic conformidada

Maior: [] Manor =]

& associagio ndco conhaca os custos anvolvidos no mansjo.

Solic I:a.;in:l da CAR- & asso

Data limita para Cumprimant

acdo devara lavantar, computar @ acompanhar todos os custos das

diversas stapas envolvidas no manajo florestal, inclusive os custos da cartificacio.

o: Praxima awditoria anual.

CAR #: 3/2005

Refarancia ao padrio: PGc10

Mio conformidada

Mzior: | | Manor |E

cartificacdo.

como a extanszo da area p.;.s-:-i"\.-'al ainda de conversic, am cada uma das colocactes candidatas

Os comunitdrios nio tam conhecimanto do guants da swa drea ji

foi convartida para uso agricola a guanto ainda se poda convartar.

Splicitacio da CAR: Apresantar uwm levantamanto das dreas convartidas para fins .:.E-ri'::'a.:. barmn

Data limita para Cumprimant

o: Praxima awditoria anual.

CAR = 4,/2005

Refaréncia ao padrio: PScl

Mic conformidada

Mzior: | | Manor IEI

& comunidads nio possui um sistama da monitocramanto adequado
a sua ascala @ intansidada.

Splicitagio da CAR: Dafinir & implamantar uma mstodologia de meonitoramanto do crascimeanto
da floresta & dos impactos pas-axploratdrics, considerando a peguana ascala @ intansidada do
projato. &As iﬂf:'rﬂac__a-u avantadas palas atividades de monitoramaenta devem sar registradas «
utilizadas para a ravisio do Plano de Mansjo, s devam ser disponibilizadas para consulta da

Dossivais intarassados.

Drata limita para Cumprimaento: Praxima awditoria anual.

Programa SmartWood & Imaflora - Ralatério da Ava :.qio do MF do FAEZ Equador —
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RELATORIO 5

PUBLIC SUMMARY
AVALIACAO DE CERTIFICACAO
DO MANEJO FLORESTAL DAS FLORESTAS NATURAIS DA
ASSOCIACAO COMUNITARIA AGRICOLA DE EXTRATORES DE
PRODUTOS DA FLORESTA — ACAF
EM BOA VISTA DO RAMOS NO ESTADO DO AMAZONAS - BRASIL

CONDUZIDO CONFORME OS5 PRECEITOS DO FSC
E DO PREOGEAMA DE CONSEREVACAOQ FLOBESTAL DA 5C5

Certificado registrade sob numers
SCE-FALCOC-00082N

; SUBMETIDD FARA
Associagio Comunitaria Azricola de Extratores de Prodates da Floresta - ACATF

Comusidade do Menino Deus do Curuga
Boa Vista do Bamoe: — Estade do Amazonas
BRASIL

FELA
SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS
2000 Powell 5t Suite 1350
Emeryville, CA 94408
Usa
Contate 5C5; Dave Wager
VERSAQ FINAL

Janzira, 2005

Eoberto E. Bauch
Mario Yasue Eikacki

Orgamizacio de relacdris

Este relatorio & o remcitade da avaliscio da eysps ds wodions E o Sumdrmo Poblico @ as infosmacias
basicas reguaridas pelo FEO (Fozest Stearandship Couzcil). Ersg ralzboaio sstard aberta ao publice sm genal &
temn 2 inbencde de propiciar numa visdo gerel do procssso de avabigio, dos programas ade=istrativos @
gerszciis v do plano ds agdo wm relagdo a5 Horestas @ o emultado da 2raliagdo.

Processo de centificacio

Lo oomajo de forestas mtives da Associacie Comonitisia Agricela ds Extraiores de Produtos da Florestz -
ACAF am Bea Vimz do Ramos oo Estade do Ameroeas, Brasil sm oo promsse SLIME, com ume 2oz tofzl da
2400 Eectares, sexdn collidas 3] bactares’ane de mis de 30 espdcies zafivas, sando & mats importamies,
Angplin, Cactznharena, Caricha, Cepiuba, Tatobd, Magaeeduha, o Tack

Arza do axploracic azual = 50 ba
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As pré-copdiciopanse: (CAF maiores) apresemsadas se referem principalments s
TalagHio a:

Momaar um responssel pela seguranga do traballo, gone devera ser capacitado.
Rezsnltade: fol npomeado o Sr. Tledysoncth Vilaga Dfamins, tendo comp subsiinimo
o Zr. Darcl de Senza Gonzaga.

Definir uma sistematica de monitoraments de acidense: = incidentes da maballwo

b

{incidentes = 2rvores com gueda =em septdo conirio ao planejado; amores
ensatadas]).
Reznltade: inchivde oa Plamo da Manajo

E200E - Sciendific Cemification Systems

lad

Procedimento formais descrevendo agdes em caso ds acidenre de mabalha.
Resultade: inchiido pa Plano ds Manejo

4. MNorma proibindo a demrubada de arvores por motosserristas nido devidamerie

qualificados.
EReszultado: inchitde ca Plano dz Mansjo

Lh

A ACAF devwe ter copia de todes os certificados de oeinamentos de guem trabalha
na UMF.
Eesultade: inchide cas Mormas técnicas do Pleno de Maneio

6. Apresenrar atestados de vacipagio de tésano, febre amarela e heparites B de todos
oz sdcios da ACAF gue rabalham na TIMF
Eesultade: todos asseciades foram vacimados

7. Quande necessimna a conmaacd#c de mdo-de-cbm avulsa devera ser paga wma
diaria nunima de BLF 1500 (zaramtia de. ao menes, um salario oo’}
EResultado: aceite pela ACAF

2.  Apresentar copia do Livro-caiza da ACAF amalizado ate abril de 2004
Eesultads: apresectado

9 Apresenfar copia do Imposto de Renda da ACAF de 2003
EResultada: apressctados

13, Defipir nma area de 5% como testepmumba {120 bha) em nm mapa, sendoe proibida
a colbeita nessa area. Essa drea deverd ser contoua @ o limirofe da TTMF.
Reszultado: apreseptads mapa meosmande a arsa testenmunba

11. Definir as Meormas Técmicas de Manejo Florestal
Reszultado: inchirde ca BPlano dz Mansjo

12 Descrever um Sistema de Ataalizacdo Periodica da CToltheita Florestal
Resultada: inchirde na Plano ds Manejo

15. Elaborar procedimensy de Cadeia de Custodia, mchdndo Fepistros Mensais de
Sanda de Madeira da TUMF, por especie.
Resultade: inchirdo na Plamo ds Manejo

I4. Bealizar Consulta Pablica sobre a existéncia oa ndo de Florestas de Alto Walor de
Conservagio na area da TUMF. Inclair umaa data final para dar sen pareces.
Resultads: realizado. sem nenhuma sugastio

15 Imchur oo Plane de MMansjo da Certificag®o o5 semuintes ftens:
= Plang de Mansjo do IBAMA
= Caracterizacio da Fegijo (item 5.1. do Projeto Pro-Mansjo)
= Items 5.12 e 5.13 do Pro-Manajo

2004 - Scientific Cemification Systems

Diescricdo do sistema de parcelas parmacentes

Famores de risco para a sustentabilidade do projecc

Imcemezas devide a falta de experiépcia e cochecimentos espectficos dos
parmicipantes da ATCAF

Mormas Técnicas de Marejo Florestal

Sistema de Anzalizagio Pemadica da Colheita Florastal

Resnltado: inchirdo oo Plang de Mansjo
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ANEXO 3 - PADRAO DE CERTIFICACAO DO FSC PARA O MANEJO
FLORESTAL DE TERRA FIRME NA AMAZONIA BRASILEIRA
(TRECHO)



PADROES DE CERTIFICACAO
DO
FSC - FOREST STEWARDSHIP COUNCIL
PARA MANEJO FLORESTAL

EM TERRA FIRME

NA AMAZONIA BRASILEIRA

Documento Final
Aprovado pelo Conselho de Diretores do FSC Internacional em

24 de Marco de 2002

CBMF — Conselho Brasileiro de Manejo Florestal (FSC Brasil)

Margo de 2002

Introducdo ao documento:
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O presente documento foi elaborado para guia de certificacdo do manejo de floresta amazonica de terra firme no
territdrio brasileiro de acordo com os procedimentos recomendados pelo FSC.

O Grupo de Trabalho do FSC no Brasil (GTFSC-BR) que elaborou o documento é constituido por dezoito
membros dos quais seis sdo pertencentes a movimentos sociais representativos de regides com florestas nativas e
plantacdes. Seis membros pertencentes a movimentos de ambientalistas ligados a floresta nativa e plantagoes.
Seis membros representando o setor econdmico de floresta nativa e plantagdes.

O documento ¢ passivel de ser usado para grandes empreendimentos como também para manejo comunitrio e
pequenas propriedades. O manejo pode ser destinado a extracdo de produtos madeireiros e ndo madeireiros de
acordo com especifica¢do do plano de manejo.

Este documento deve ser revisto a cada cinco anos ou receber modificagdes a serem submetidas ao Conselho do
FSC toda vez que houver, alteragdes da legislacdo local, inovacgdes tecnoldgicas ou modificagdes nos P&C do
FSC.

Para efeito deste documento sio utilizadas as seguintes defini¢oes:

1 - O termo DEVE ¢ utilizado no sentido de obrigatoriedade.

2 - Os Principios e Critérios aqui definidos sdo aplicados para todas as 4reas definidas como UNIDADE DE
MANEJO FLORESTAL, considerando as peculiaridades, a escala do empreendimento e a intensidade de
exploragao.

3 - O termo geral utilizado neste documento para se referir a drea de aplicagdo dos Principios,

Critérios e Indicadores, ¢ UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL.

4 - Neste documento, TRABALHADOR FLORESTAL refere-se a TRABALHADORES DIRETOS E
INDIRETOS.

5 - Utiliza-se o termo RESPONSAVEL PELA UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL ao invés de “forest
manager” que aparece no documento original do FSC.

6 - Utiliza-se o termo COLHEITA para a palavra inglesa “harvesting”.

7 — Como regra geral, no caso de MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO deverd ser levado em consideragio
as peculiaridades e escala do empreendimento.

GLOSSARIO
Neste documento, as seguintes palavras sdo entendidas desta forma:
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Agentes de controle biolégico (biological control agents) = organismos vivos usados para eliminar ou regular
a populagdo de outros organismos vivos.

Agrotéxicos = A gama de herbicidas, inseticidas, fungicidas, horménios e assemelhados, que sdo utilizados no
manejo florestal.

Aprendizes = menor de 18 anos ao qual por lei é permitido o trabalho desde que esteja presente a formagdo
técnico-profissional ministrada segundo as diretrizes e bases da legislagdo em vigor, com a garantia de acesso e
freqiiéncia obrigatéria ao ensino regular (Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei. 8.069/ 1999, capitulo V) ).

Area testemunha = dreas destinadas a monitoramento dos impactos ambientais provocados pela extra¢do
madeireira. Cinco por cento da drea total da unidade de manejo deve ser destinada a esta categoria. A 4rea
testemunha deve ser continua, representativa de toda propriedade, e ndo deve sofrer colheita de produtos
florestais.

Area de preservacao legal = drea florestal destinada a constituir uma reserva de recursos florestais (madeira,
frutos, sementes, folhas, resinas, etc) passivel de manejo para garantir a sustentabilidade desta drea florestal, com
objetivos de conservagdo dos recursos naturais e econdomicos.
Area de Preservacdo permanente = Para que uma drea seja considerada de preservaciio permanente é
necessario que as florestas e as demais formas de vegetacio natural estejam situadas nas seguintes
condicdes:
a) ao longo dos rios ou de qualquer curso d’agua desde o seu nivel mais alto em faixa marginal cuja
largura minima seja:
1. de 30 m (trinta metros ) para os cursos d’agua de menos de 10 m (dez metros) de largura;
2. de 50 metros (cinqiienta metros) para os cursos d’agua que tenham de 10 (dez) a 50 m (cingiienta
metros) de largura;
3. de 100 metros (cem metros) para os cursos d’agua que tenham de 50 m (cinqiienta) a 200 (duzentos
metros) de largura;
4. de 200 (duzentos metros) para os cursos d’agua que tenham de 200 (duzentos) a 600 (seiscentos
metros) de largura;
5. de 500 (quinhentos metros) para os cursos d’agua que tenham largura superior a 600 (seiscentos
metros).
b) ao redor das lagoas, lagos ou reservatérios d’agua naturais ou artificiais ;
¢) nas nascentes ainda que intermitentes e nos chamados olhos-d’agua, qualquer que seja a sua situacio
topografica, num raio minimo de 50 m (cinqiienta metros) de largura;
d) no topo dos morros, montes, montanhas e serras;
e) nas encostas ou partes destas com declividade superior a 45°, equivalente a 100% na linha de maior
declive;
f) nas restingas, como fixadoras de dunas ou estabilizadoras de mangues;
g) nas bordas dos tabuleiros ou chapadas, a partir da linha de ruptura do relevo, em faixa nunca inferior
a 100 m (cem metros) em projecoes horizontais;
h) em altitude superior a 1.800 m (mil e oitocentos metros), qualquer que seja a vegetacao.
Paragrafo tnico- No caso de areas urbanas, assim entendidas as compreendidas nos perimetros
urbanos definidos por lei municipal e nas regides metropolitanas e aglomeracées urbanas, em todo
territorio abrangido, observar-se-a o disposto nos respectivos planos diretores e leis de uso do solo,
respeitados os principios e limite a que se refere este artigo 2°.
Bacia Hidrogrifica = Area total de drenagem das dguas que alimentam uma determinada rede de rios e seus
tributdrios formada por microbacias.
Cadeia de custédia = o canal pelo qual os produtos sio distribuidos desde sua origem na floresta até o patio de
processamento.
Ciclos naturais = ciclos de nutrientes e minerais resultantes de interagdes entre os solos, dgua, plantas e animais
em ambientes florestais, os quais afetam a produtividade ecoldgica de um dado local.
Comunidades Indigenas = Os descendentes existentes dos povos que habitavam o presente territério de um
pafs, total ou parcialmente, quando pessoas de diferentes culturas ou origens étnicas 1 chegaram, vindas de
outras partes do mundo, para subjugar estes povos e, através da conquista, de assentamentos, ou por outros
meios os reduziram a uma situagdo ndo dominante ou colonial; povos que hoje vivem mais em conformidade
com seus costumes e tradi¢des sociais, econdmicas e culturais do que com instituicdes do pais do qual agora
fazem parte, sob uma estrutura de Estado que incorpora principalmente as caracteristicas nacionais, sociais e
culturais de outros segmentos da populagdo que sdo predominantes. (Defini¢do de trabalho adotada pelo Grupo
de Trabalho da ONU sobre comunidades Indigenas). Para efeito deste documento se entende por Comunidade
Indigena, a Comunidade Indigena propriamente dita mais a Comunidade Tradicional.
Comunidade Local = Grupo humano ou adjacente as dreas de manejo florestal.
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Comunidade tradicional = grupo humano distinto da sociedade nacional por suas condi¢des sociais, culturais e
econdmicas, que se organiza total ou parcialmente por seus préprios costumes ou tradicdes ou por uma
legislacdo especial e que, qualquer que seja sua situacdo juridica, conserva suas préprias instituicdes sociais,
econdmicas, culturais ou parte delas. Para efeito deste documento, para descrever uma relagdo social mais
especifica e inserida ou adjacente a unidade de manejo florestal.

Conectividade = Medida do grau de interligacdo entre remanescentes de vegetacdo oriundos do processo de

fragmentacgdo de habitats.

Conhecimento Tradicional = Todo conhecimento, inovag¢do ou prética individual ou coletiva de populacdo

indigena ou comunidade tradicional, com valor real ou potencial, protegidos ou ndo por regime de propriedade

intelectual.

Critério = um meio de julgar se um Principio (de Manejo Florestal) foi ou néo satisfeito.

Direitos costumarios = direitos resultantes de uma longa série de ac¢des habituais ou de costume,

constantemente repetidas, as quais tém, por sua repeticdo e aquiescéncia ininterrupta, adquirido a forca de lei

dentro de uma dada unidade geogréfica ou socioldgica.

Direitos de uso = direitos para o uso dos recursos florestais que podem ser definidos pelos costumes locais,

acordos mituos ou prescritos por outras entidades com direitos de acesso. Estes direitos podem restringir o uso

de certos recursos a niveis especificos de consumo ou a técnicas especificas de colheita.

Diversidade biolégica = A variedade entre organismos vivos de todas as origens, incluindo, inter alia,

ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos, bem como os complexos ecolégicos dos quais

eles fazem parte; isto inclui diversidade dentre uma mesma espécie, entre espécies diferentes e entre

ecossistemas. (Convengdo sobre Diversidade Bioldgica, 1992).

Ecossistema = uma comunidade de todas as plantas e animais e seus ambientes fisicos funcionando juntos como

uma unidade interdependente.

Ecossistema natural = 4reas de floresta onde a maior parte das caracteristicas e elementos-chave de

ecossistemas nativos, tais como complexidade, estrutura e diversidade estdo presentes, conforme defini¢des dos

padrdes nacionais e regionais de manejo florestal, aprovados pelo FSC.

Efeito de Borda = alteragdes de vegetacdo florestal nas bordas das dreas florestais devido a mudancas

ambientais (mais luz e d4gua) causadas pelo corte de drvores ou sua ausé€ncia natural devido a outros fatores (que

ndo a supressdo das arvores pelo homem)

Espécie ameacada = qualquer espécie que possa em um futuro previsivel se tornar ou estar em perigo de

extingdo, em parte significativa ou em toda a sua drea de ocorréncia.

Espécie endémica = Espécie nativa e restrita a determinada drea geografica.

Espécie em perigo de extincdo = qualquer espécie que esteja em perigo de extingdo em parte significativa ou

em toda a sua drea de ocorréncia.

Espécie exética = uma espécie introduzida, ndo nativa ou endémica a drea em questéo.

Espécie nativa = uma espécie que ocorre naturalmente na regido; endémica a drea.

Espécie Rara = Taxa com pequenas populagdes mundiais que no presente momento nio se enquadram nas

categorias ‘“‘em perigo” ou “vulnerdveis”, mas que estdo em risco. Em geral sdo taxas localizados em éreas

geogréficas ou habitats restritos ou distribuidos em dreas maiores mas com populagdes pouco numerosas.

Florestas de Alto Valor de Conservacio = Para o caso das florestas de terra firme da Amazonia brasileira sdo

consideradas por¢des de Florestas de Altos Valores de Conservagdo as que apresentam reais valores de

significado cultural, ecoldgico, religioso, histdrico ou arqueolégico. As Florestas de Alto Valor de Conservacdo
possuem uma ou mais das seguintes caracteristicas:

a) dreas florestais possuindo em ambito global, regional ou nacional concentragdes significativas de
biodiversidade de especial valor (p.ex., endemismo, espécies ameacadas, refligios) e ou grandes dreas
florestais em escala de paisagem. Estas dreas podem estar contidas dentro da unidade de manejo florestal ou
conter esta, onde populacdes vidveis da maioria, sendo de todas as espécies que ocorrem naturalmente,
existem em padrdes naturais de distribui¢do e abundancia;

b) Areas florestais que estejam, ou contenham, ecossistemas raros, ameagados ou em perigo de extingdo;

¢) Areas florestais que fornecam servigos bdsicos da natureza em situagdes criticas (p.ex., protecdo de
manancial, controle de erosio);

d) Areas florestais fundamentais para satisfazer as necessidades basicas das comunidades locais (p.ex.,
subsisténcia, saide) e ou criticas para a identidade cultural tradicional de comunidades locais (4dreas de
importancia cultural, ecolégica, econdomica ou religiosa identificadas em cooperagdo com tais comunidades
locais).

Floresta secundaria = os ecossistemas que regeneraram de uma perturbagdo substancial (inundagdo, fogo,

desmatamento, colheita de madeira extensiva ou intensiva) caracterizados pela escassez de drvores maduras,

abundancia de espécies pioneiras e um sub-bosque denso de plantas herbaceas e jovens.

Fragmento = remanescente de ecossistema natural isolado em fun¢do de barreiras antrépicas ou naturais que

resultam em diminuicdo significativa do fluxo génico de plantas e animais.
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Funcoes Ecoldgicas = sio funcdes que afetam o ambiente e a biocenose objetivando um equilibrio entre o meio
fisico, o ambiente e a biocenose ° flora e fauna’ em uma determinada area.

Integridade da unidade de manejo = a composi¢do, dinamica, fungdo e atributos estruturais de um
ecossistema natural.

Inventario pré-colheita 100% (censo florestal) = ¢ o levantamento de todas as arvores de valor comercial
existentes em uma parcela de colheita anual. As atividades do censo devem ser realizadas de um a dois anos
antes da extracdo, envolvendo demarcacdo dos talhdes, abertura de trilhas de orientacdo e identificacéo,
localizagdo e avaliacdo das arvores de valor comercial.

Leis locais = inclui todas as normas legais ditadas por organismos de governo cuja jurisdicao € menor que as de
nivel nacional, tais como normas municipais, distritais e costumadrias.

Longo prazo (long term) = a escala de tempo adotada pelo proprietario (detentor da posse ou administrador) da
area florestal, de acordo com os objetivos do plano de manejo, taxa de colheita e compromisso de manutengdo
de uma cobertura florestal permanente. O periodo envolvido ird variar de acordo com o contexto e as condi¢des
ecoldgicas. Além disso, serd determinado em fung¢do do tempo necessdrio para que um dado ecossistema
recupere sua estrutura e composi¢do naturais, ap6s a colheita ou distirbios, ou para que tal ecossistema atinja
condi¢des de maturidade ou caracteristicas primdrias.

Manejo Florestal = administracdo da floresta para obtengdo de beneficios econdmicos e sociais, respeitando-se
os mecanismos de sustentacido ambiental dos ecossistemas sob objeto de manejo.

Mapa de colheita = mapa elaborado a partir dos dados levantados no censo florestal que deve conter a
localizagdo das arvores a serem extraidas e as matrizes, a localizagdo e tamanho dos pdtios de estocagem, a
posicdo dos ramais de arraste e a dire¢do de queda das drvores.

Organismos geneticamente modificados = organismos biolégicos que tenham sido induzidos por varios meios
a constituir mudangas genéticas estruturais, e que ndo podem ocorrer de forma natural ou espontinea.

Paisagem = porg¢do do territério definida em funcdo de elementos geomorfoldgicos ou legais. Pode incluir uma
ou mais bacias ou ainda parte de bacias hidrograficas. Inclui os componentes fisicos, biolégicos e antrépicos
contidos nessa porcao do territério.

Paisagem natural = um mosaico geogrifico composto de ecossistemas interativos, resultado da influéncia de
interagdes geoldgicas, topograficas, eddficas (solo), climdticas, bidticas e humanas em uma dada drea.

Plano de manejo florestal e plano operacional anual = O plano de manejo florestal e os planos operacionais
anuais sdo documentos escritos baseados em critérios técnicos adequados, em conformidade com a legislagdo
ambiental e outras leis nacionais disponiveis. O Plano de manejo refere-se ao ordenamento das atividades
florestais na unidade de manejo como um todo, e o Plano operacional anual se refere as atividades especificas
naquele ano.

Plantas invasoras = plantas com capacidade de colonizar espontaneamente novos ambientes através de seus
mecanismos de regeneracdo natural.

Posse = acordos socialmente definidos firmados por individuos ou grupos, reconhecidos por estatutos legais ou
costumes relativos ao "conjunto de direitos e obrigacdes" sobre a propriedade, ocupagdo, acesso e ou uso de uma
unidade de drea particular ou de seus recursos associados (como drvores individuais, espécies de plantas,
recursos hidricos ou minerais etc.).

Processamento no Local = A primeira transformacdo da matéria-prima florestal no local em que a mesma foi
colhida dentro da unidade de manejo florestal.

Principio = uma regra ou elemento essencial; no caso do FSC, uma regra ou elemento essencial de manejo
florestal.

Produtividade ecolégica = todos os produtos de origem vegetal ou animal, obtidos da floresta exceto a madeira.
Produtos florestais ndo madeireiros = todos os produtos obtidos de arvores exceto a madeira como, por
exemplo, resinas e folhas, bem como quaisquer outros produtos de origem animal ou vegetal.

Produtos quimicos = a gama de fertilizantes, inseticidas, herbicidas, fungicidas e hormonios que sdo utilizados
no manejo florestal.

Regeneracao = ato de tornar a gerar; reproduzir o que foi destruido; de dar nova vida, de formar de novo, de
recuperar.

Responsavel pelo manejo florestal = A pessoa ou grupo responsidvel pela operacionalidade do manejo do
recurso florestal e empreendimento, bem como pelo sistema e estrutura do manejo, planejamento e atividades de
campo. Nos termos deste documento refere-se ao proprietdrio da terra, ao detentor de direito de posse da terra,
ao responsdvel legal pela unidade de manejo florestal, podendo ser uma empresa ou uma organizacio
comunitdria.
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Servicos ambientais = conjunto de beneficios gerados por ecossistemas naturais ou cultivados, freqiientemente,
sem valor de mercado. Sdo também conhecidos como ‘"externalidades ambientais positivas". Incluem
conservacio de mananciais, seqiiestro de carbono, conservacdo da biodiversidade etc.

Servicos da Floresta = Produtos imateriais de areas florestais, ou de dificil mensuragdo, uteis para o homem,
como fixacgdo de carbono, regulagem do escorrimento de dgua, etc.

Silvicultura = a arte de cultivar e manter uma floresta através de manipulagdes no estabelecimento, composicdo
e crescimento da vegetagdo para melhor atender aos objetivos de seu proprietdrio. Isto pode incluir ou ndo a
producio de madeira.

Sistema de aviamento = sistema de comercializa¢do de mercadorias através do qual o aviador (o proprietario do
capital mercantil ou o gerente de empresa industrial extrativista) organiza a venda a prazo de produtos de
subsisténcia para os aviados (os trabalhadores e ou produtores extrativistas). Normalmente utiliza-se uma
instalacdio conhecida como “barracdo” para o ponto de venda, no qual os precos sdo superiores ao mercado.
Além disso, os trabalhadores (e ou produtores extrativistas) sdo obrigados a trabalho for¢ado por divida
contraida.

Sucessdo = mudancas progressivas na composi¢do de espécies e na estrutura da floresta causadas por processos
naturais (sem interferéncia humana) ao longo do tempo.

Técnica de derrubada das arvores = sio técnicas que seguem padrdes e normas ja estabelecidas (angulo, altura
e profundidade da abertura da boca, tamanho da dobradiga, inclinacdo do corte e altura do corte de abate) para
otimizar o aproveitamento, evitar acidentes e minimizar danos as drvores remanescentes.

Terras e territérios indigenas = Sio terras tradicionalmente ocupadas pelos indios, e por eles habitadas em
cardter permanente, as utilizadas para as atividades produtivas, as imprescindiveis a preservag¢do dos recursos
ambientais necessdrios a seu bem estar e as necessdrias a sua reproducdo fisica e cultural segundo seus usos,
costumes e tradi¢do.

Valores da diversidade biolégica = os valores intrinsecos, ecoldgicos, genéticos, sociais, econdmicos,
cientificos, educacionais, culturais, recreativos e estéticos da diversidade bioldgica e seus componentes.

REPRESENTACAO PARA PRINCIPIO, CRITERIO e INDICADOR UTILIZADA NESTE
DOCUMENTO.

P1. principio
Pl.cl. critério
P1.cl.il indicador

PADROES DE CERTIFICACAO DO FSC - FOREST STEWARDSHIP COUNCIL para MANEJO
FLORESTAL EM TERRA FIRME NA AMAZONIA BRASILEIRA
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PRINCIPIO N.° 1 : OBEDIENCIA AS LEIS E AOS PRINCIPIOS DO FSC

O manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicaveis no pais onde opera, os tratados internacionais
e os acordos assinados por este pais, e obedecer a todos os Principios e Critérios do FSC.

Pl.cl. O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais e locais, bem como as exigéncias
administrativas.

P1.cl.il. Existéncia de conhecimento e cumprimento, por parte dos tomadores de decisdo da unidade de
manejo florestal, das leis pertinentes a atividade desenvolvida na unidade de manejo florestal, resguardando-
se as peculiaridades e a escala do empreendimento.

P1.cl.i2. O pessoal envolvido no manejo florestal é esclarecido sobre as leis pertinentes as atividades que
exercem.

P1.c1.i3. Os responsaveis pela unidade de manejo florestal disponibilizam para consulta dos funciondrios e
demais interessados informagdes sobre os instrumentos legais regulatérios relativos a atividade.

Pl.cl.i4. A unidade de manejo florestal é registrada nos orgdos ambientais competentes, com a
documentacdo exigida aprovada e disponivel para o certificador como, por exemplo, plano de manejo, no
operacional anual e comprovante de licenciamento ambiental, de acordo com a escala do empreendimento e
requerimentos especificos da legislacéo.

P1.c1.i5. O responsdvel pela execugdo do plano de manejo € um profissional legalmente habilitado, com
contrato de dedicagdo de tempo apropriado a escala do empreendimento.

P1.c1.i6. O manejo florestal tem assegurado o compromisso de manutengdo da cobertura florestal, conforme
a legislacdo vigente.

P1.c1.i7. Dentro da unidade de manejo florestal, as dreas de preservagdo permanente ndo sido colhidas nem
tém sua integridade fisica afetada, de acordo com a legislacao.

P1.c2. Todos os encargos aplicaveis e legalmente requeridos como roaylties, taxas, honorarios e outros
custos devem ser pagos.

P1.c2.il. Existéncia de comprovacdo de pagamentos, isengdo, reducdo ou acordos relativos aos encargos
exigidos.

P1.c2.i2. O empreendimento florestal, enquanto pessoa juridica (empresas, associagdes, cooperativas etc),
tem registros de funcionamento e contabilidade profissional de acordo com as exigéncias legais.

Pl.c3. Nos paises signatarios, devem ser respeitadas todas as clausulas e todos os acordos
internacionais como o CITES (Convencio Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo de
Extin¢do), a OIT (Organizacio Internacional de Trabalho), o ITTA (Acordo Internacional Sobre
Madeiras Tropicais) e a Convencio sobre Diversidade Biologica.

P1.c3.i1. Na Unidade de Manejo Florestal a convengdo do clima deve ser respeitada.

P1.c3.i2. Na Unidade de Manejo Florestal a convengdo do CITES deve ser respeitada.

P1.c3.i3. Na Unidade de Manejo Florestal a convengdo da OIT deve ser respeitada.

P1.c3.i4. Na Unidade de Manejo Florestal a convengdo da ITTA deve ser respeitada.

P1.c3.i5. Na Unidade de Manejo Florestal a convengdo da diversidade bioldgica deve ser respeitada.

Pl.c4. Visando a certificacdo, os certificadores e as outras partes envolvidas ou afetadas devem
avaliar, caso a caso, os conflitos que porventura existam entre leis, regulamentacoes e os P&C do FSC.

P1.c5. As areas de manejo florestal devem ser protegidas de extracio ilegal, assentamentos e outras
atividades nao autorizadas.
P1.c5.i1. Existéncia de acdes efetivas para prevenir e/ou controlar:
(iii) ainvasdo de terceiros capazes de afetar o manejo;
(iv) incéndios.
P1.c5.i2. Notificacdo as autoridades competentes acerca da infracdo cometida.

P1.c5.i3. Previsdo de medidas de protecdo contra caga, pesca predatdria, extrativismo predatério, fogo e
ocupagdo ilegal.

P1.c6. Os responsaveis por areas sob manejo florestal devem demonstrar um compromisso de longo
prazo de adesao para com os P&C do FSC.

P1.c6.i1. Existéncia de documentos escritos assumindo o compromisso de adesdo e sua inten¢do de proteger
e manter a integridade da unidade manejada a longo prazo, de acordo com o plano de manejo.
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P1.c6.i2. Existéncia de medidas para prote¢do e conservacdo da unidade de manejo florestal, tais como
medidas contra ocupagdo ilegal e de prote¢do e combate a incéndios e protecio a fauna.

P1.¢6.i3. Plano definindo claramente a existéncia ou estratégia de investimentos operacionais de longo prazo
da operacdo florestal.

P1.c6.i4. No caso de manejo comunitério, serdo considerados planos de distribui¢do de renda e planos de
captacdo de recursos que demonstrem o compromisso de longo prazo da comunidade com o manejo florestal.

P1.c7. Nao devem existir evidéncias (por exemplo: levantamentos em jornais e instituicdes de pesquisa,
de extensdo, técnicos do governo, 6rgaos de controle ambiental e de organizacdes comunitarias) que
conduzam a provas contra o responsavel pela unidade de manejo florestal sobre extracdo ilegal de
madeira em areas indigenas, unidades de conservacio, terras devolutas ou de terceiros. !

P1.c8. O responsavel pela unidade de manejo florestal tem comprovantes de cumprimento da
legislaciio trabalhista.

P1.c8.i1. Existéncia de contratos de trabalho legais a odos os trabalhadores, com encargos e direitos
garantidos e comprovados.

P1.c8.i2. No caso de unidades de manejo florestal sdo observados os acordos, os ajustes e os contratos
relacionados com as relagdes de trabalho, conforme o caso.

P1.c9. Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas relativas as legislacées florestal, ambiental,
trabalhista e tributaria, o responsavel pela unidade de manejo florestal deve comprovar seu empenho
em resolver os problemas.3

P1.¢9.i1. Existéncia de listagem das pendéncias, as providéncias tomadas e aquelas a serem encaminhadas, e
seus prazos de execugio.

PRINCIPIO N.° 2. DIREITOS E RESPONSABILIDADES DE POSSE E USO

As posses de longo prazo e os direitos de uso da terra e dos recursos florestais a longo prazo devem ser
claramente definidos, documentados e legalmente estabelecidos.

P2.cl. Deve ser provada clara evidéncia quanto aos direitos de uso dos recursos florestais da
propriedade a longo prazo (por exemplo, titulos da terra, direitos tradicionais adquiridos ou contratos
de arrendamento).

P2.cl.il. O responsdvel pela unidade de manejo florestal possui documentagdo de direito de uso legal que
assegura a continuidade do manejo florestal, incluindo prazos de pelo menos um ciclo de corte, conforme o
plano de manejo florestal.

P2.c2. As comunidades locais com direitos legais ou tradicionais de posse ou uso da terra devem
manter controle sobre as operacdes florestais, na extensio necessaria para proteger seus direitos ou
recursos, a menos que deleguem esse controle para outras pessoas ou entidades, de forma livre e
consciente.

P2.c2.il. Existéncia de acordos formalizados entre o responsdvel pela unidade de manejo florestal e a
comunidade local que garantem beneficios socioecondmicos e ambientais a esta.

P2.c2.i2. As comunidades locais sdo recompensadas pelo uso de seus conhecimentos tradicionais em rela¢do
ao aproveitamento de espécies florestais ou de sistemas de manejo aplicado as operacdes florestais,
formalmente acordada de forma livre e com o devido consentimento dessas comunidades antes do inicio das
operacdes florestais comerciais.

P2.c2.i3. Existéncia de prova documental para delegacdo do direito de uso da floresta.

P2.c2.i4 Existéncia de mapa, ou croquis, ou documento escrito que identifica as dreas de posse e/ou uso da
terra e as areas de vizinhanca.

1O critério P1.c7 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
% O critério P1.c8 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
3 O critério P1.¢9 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
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P2.c3. Devem ser adotados mecanismos apropriados para a resoluciao de disputas sobre reivindicacoes
e direitos de uso da terra. As circunstancias e a situacdo de quaisquer disputas pendentes serio
explicitamente consideradas na avaliacdo da certificacdo. Disputas de magnitude substancial,
envolvendo um niimero significativo de interesses, normalmente irdo desqualificar uma atividade para
a certificacdo.

P2.c3.i1. Ndo hd evidéncias de desrespeito aos direitos das comunidades tradicionais ou acordos ilegitimos,
obtidos a partir de documentos ou entrevistas com moradores, ONGs, sindicatos, cooperativas, associacdes e
outros atores envolvidos.

P2.c3.i2. Existéncia de mecanismo documentado visando a resolug@o de conflitos.

P2.c¢3.i3. Existéncia de ameacas a integridade fisica das partes envolvidas incluindo os recursos naturais em
disputa.

P2.c3.i4. No caso de manejo florestal comunitdrio, existem documentos aceitos pelos 6rgdos competentes e
que caracterizam o direito de uso e posse de terra.

P2.c3.i5. No caso de pendéncias administrativas ou juridicas em unidades de manejo florestal sdo
observados os acordos, ajustes e contratos entre as partes envolvidas.

P2.¢3.i6. A 4rea sob manejo florestal ndo estd envolvida em litigio de direito de uso e posse, formalizado ou
ndo, que inviabilize e ou coloque em risco as atividades de manejo florestal.

P2.¢3.i7. Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas, o proprietdrio e ou responsdvel pela unidade
de manejo florestal tendo agido de forma objetiva e 4gil na resolucéo dos problemas, listando as pendéncias,
as providéncias tomadas e aquelas a serem encaminhadas, e seus prazos de execucao.

P2.c4. A situacio fundiaria das comunidades locais com direito costumario de posse ou uso da terra
deve ser regularizada através de acordos documentados que assegurem sua presenca em harmonia
com as atividades de manejo florestal, ou que promovam seu re-assentamento de forma planejada e
participativa, ou que prevejam justa indenizacéo.*

P2.c4.i1. Existéncia de mapa, ou croquis, ou documento escrito que identifica as dreas de posse e ou uso
costumario da terra, seus moradores e as areas de vizinhanga.

P2.c4.i2. O responsavel pela unidade de manejo florestal busca a resolugdo de conflitos, antes, durante e
depois da certificacdo.

P2.c4.i3. Os conflitos, quando existentes, sdo resolvidos de forma justa, e os acordos sdo satisfatorios para
ambas as partes.

P2.c4.i4. Em caso de conflitos envolvendo comunidades locais, sua resolugdo tem a participacdo de uma
representacao social, (ONGs conveniada, sindicatos e/ outros).

PRINCIPIO N.° 3 - DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 5

Os direitos legais e costumarios dos povos indigenas de possuir, usar e manejar suas terras, territorios
e recursos devem ser reconhecidos e respeitados.

P3.cl. Os povos indigenas devem controlar as atividades de manejo florestal em suas terras e
territorios, a menos que deleguem esse controle, de forma livre e consciente, a outras agéncias.
P3.cl.il. Existéncia de participagdo efetiva das comunidades indigenas e/ou das comunidades tradicionais -
considerando suas formas de representacdo e negociagdo - no processo de decisdo das praticas e das
implicacdes do manejo florestal.

P3.cl.i2. Considera-se o uso diferenciado de cada parte do territdrio, para elaboracdo e implementagdo do
plano de manejo florestal.

P3.c2. As atividades de manejo florestal ndo podem ameacar ou diminuir, direta ou indiretamente, os
recursos ou direitos de posse dos povos indigenas.

P3.c2.il. As negociagdes relacionadas as atividades de manejo com comunidades indigenas ou comunidades
tradicionais sdo feitas através de suas representacdes e, preferencialmente, apoiadas por instituigdes
governamentais e niao-governamentais de defesa dos direitos indigenas e ou das comunidades tradicionais

4 O critério P2.c4 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
> Para este documento Populagdes Indigenas significa Comunidade Tradicional mais Populagdes Indigenas.
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que estes apontarem.

P3.c2.i2. Os contratos de concessdo de uso para manejo florestal envolvendo as terras indigenas ou das
comunidades tradicionais consideram explicitamente as responsabilidades sobre as atividades previstas no
plano de manejo florestal.

P3.c2.i3. As negociagdes relacionadas as atividades de manejo sdo documentadas de forma escrita e ou
audiovisual.

P3.c2.i4. Sdo apresentadas informagdes sobre a identidade, localizag@o de todas as comunidades, associagdes
e cooperativas indigenas e ou tradicionais que habitam as dreas limitrofes a unidade de manejo florestal, ou
que estejam sendo afetadas, ou que estejam reclamando direitos sobre a area.

P3.c2.i5. As comunidades afetadas sdo chamadas a discutir os impactos socioambientais do manejo florestal.
Neste caso, o responsdvel pela unidade de manejo florestal toma as medidas mitigadoras necessdrias para
minimizar os impactos socioambientais negativos.

P3.c2.i6. No caso da colheita implicar em impactos a terra indigena e/ou tradicional, a comunidade é
chamada a discutir os impactos socioambientais sobre a comunidade. Nesse caso, o responsdvel pela unidade
de manejo florestal toma as medidas mitigadoras necessdrias para garantir que o empreendimento ndo
prejudique a comunidade.

P3.c3. Os lugares de especial significado cultural, ecolégico, economico ou religioso para os povos
indigenas devem ser claramente identificados em cooperacio com esse povos, e reconhecidos e
protegidos pelos responsaveis pelas areas de manejo florestal.

P3.c3.i1. Existe a descri¢do no plano de manejo das dreas de especial valor.

P3.c3.i2. Existéncia de mapa, ou croquis, ou documento escrito que identifica os locais especiais.

P3.c4. Os povos indigenas devem ser recompensados pelo uso de seus conhecimentos tradicionais em
relacio ao uso de espécies florestais ou de sistemas de manejo aplicados as operacoes florestais. Essa
recompensa deve ser formalmente acordada de forma livre e com o devido reconhecimento desses
povos antes do inicio das operacdes florestais.

P3.c5. Devem ser tomadas medidas necessarias e objetivas para evitar os impactos sociais negativos
das atividades do manejo florestal a fim de contribuir para a valorizaciao da diversidade cultural das
comunidades indigenas e tradicionais. °

P3.c5.i1. Os trabalhadores ligados as atividades de manejo apresentam atestados de satide e de vacinagdo
atualizados.

P3.c5.i2. Existéncia de medidas mitigadoras dos impactos negativos resultantes da permanéncia e conduta do
pessoal envolvido no manejo florestal na vida das comunidades indigenas e tradicionais, como satde, cultura
e outros.

P3.¢5.i3. O envolvimento de membros da comunidade indigena ou tradicional nas atividades de manejo ndao
causa impactos negativos na organizagao social ou nas instituicdes da comunidade.

P3.c5.i4. As priticas de manejo incorporam, quando adequadas a escala do empreendimento, os
conhecimentos das comunidades indigenas e ou comunidades tradicionais.

PRINCIPIO N.° 04. RELACOES COMUNITARIAS E DIREITOS DOS TRABALHADORES

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar, a longo prazo, o bem estar econdomico e
social dos trabalhadores florestais e das comunidades locais.

P4.cl. Devem ser dadas as comunidades inseridas ou adjacentes as areas de manejo florestal
oportunidades de emprego, treinamento e outros servicos.

P4.cl.il. Ha histérico do processo de contratagdo da mdo-de-obra e da porcentagem de trabalhadores de
origem local.

P4.c1.i2. Evidéncia de ndo discriminacio por raga, religido, sexo e posi¢do politica na contratagdo de mao-
de-obra.

P4.c1.i3. Existéncia de programa efetivo de capacitagdo dos trabalhadores e comunitdrios locais envolvidos
na unidade de manejo.

P4.c1.i4. Existéncia de iniciativas para fomentar a participa¢do das comunidades locais em atividades ligadas

® O critério P3.c5 é um critério novo, acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
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a unidade de manejo.

P4.c1.iS. A unidade de manejo florestal estd disponivel como drea de estudo e de programas de educagdo
ambiental ou profissionalizante, respeitando as peculiaridades do empreendimento.

P4.c1.i6. As praticas tradicionais de colheita de produtos florestais ndo madeireiros pelas comunidades locais
sdo permitidas na Unidade de Manejo Florestal descritas no plano de manejo.

P4.c2. O manejo florestal deve alcancar ou exceder todas as leis aplicaveis e/ou regulamentacoes
relacionadas a saiide e seguranca de seus trabalhadores e seus familiares.
P4.c2.i1. As condi¢des de trabalho sdo sauddveis, higiénicas e seguras na unidade de manejo florestal para
todos os trabalhadores, observadas as peculiaridades regionais, incluindo:

(a) qualidade da alimentacdo e da dgua;

(b) condicdes de vivéncia nos acampamentos;

(c) existéncia de programa de satiide ocupacional;

(d) condicdes ergondmicas das atividades;

(e) existéncia de programa de prevencao de risco ambiental — PPRA;

(f) monitoramento das condi¢des ambientais do trabalho.
P4.c2.i2. A legislagdo trabalhista é cumprida no que diz respeito a satide ocupacional.
P4.c2.i3. Residuos ndo-florestais, derivados das atividades de manejo florestal sdo manipulados, dispostos
adequadamente, reciclados e reutilizados, sempre que possivel.
P4.c2.i4. Os trabalhadores utilizam equipamentos de protecdo individual (EPI), sem 6nus, adequados as
operagdes na atividade realizada. H4 normas que proibem o trabalho sem EPI.

P4.¢2.i5. Existéncia de CIPA de acordo com NR5.’

P4.c2.i6. Existéncia de programas educativos relativos a prevengdo de acidentes, uso de equipamentos e
procedimentos de higiene e seguranca no ambiente de trabalho.

P4.c2.i7. A manuten¢do, armazenamento e utilizacdo dos equipamentos e produtos sdo realizadas de forma
correta, visando a seguranca dos trabalhadores.

P4.c2.i8. Existéncia de periodos de descanso adequados durante e entre as jornadas de trabalho.

P4.c2.i9. Em casos de acidente hd assisténcia médica presente em tempo hébil e total cobertura do
responsavel pela unidade de manejo sobre a recuperagdo e os danos a saide do trabalhador, conforme
legislacdo vigente.

P4.c2.i10. Plano de salvamento inclusive com curso de primeiro socorros, remog¢do de trabalhadores
acidentados de forma rdpida e segura com atualizacdo periddica. Os agentes de satide das comunidades
vizinhas t&€m oportunidade de participar dos treinamentos.

P4.c2.i11. Os trabalhadores ocupam fungdes para as quais estdo capacitados.

P4.c2.i12. Redugdo ao longo do tempo da rotatividade de empregados e do nimero de empregos
temporarios.

P4.c2.i13. Existéncia de registros formais que indicam a redugdo, ao longo do tempo dos indices de
freqliéncia e gravidade dos acidentes de trabalho, conforme norma técnica nacional, incluindo divulgagdo
dos resultados.

P4.c2.i14. Existéncia de informagdes, indicagdes e sinalizagdes que permitem aos transeuntes, externos e
internos, identificar situagdes de risco a sua seguranca e saude.

P4.¢2.i15. O transporte dos trabalhadores deve ser feito em veiculos apropriados e em condi¢des adequadas
que garantam a qualidade e a segurancga, de acordo com a legislagdo vigente ou acordos especificos entre as
partes.

P4.c2.i16 O trabalho de adolescentes, entre 14 e 18 anos, deve atender as regulamentagdes previstas na
legislacdo brasileira.

P4.c2.i17. Existéncia de cadastros dos trabalhadores na faixa etdria de 14 a 18 anos, com respectivas
fungdes.

P4.¢2.i18. Existéncia de comprovantes atualizados de escolaridade dos trabalhadores na faixa etdria de 14 a
18 anos.

P4.¢2.i19. Existéncia de comprovantes de atividades ndo-penosas relativos a faixa etdria de 14 a 18 anos.
P4.¢2.i20. O trabalho da mulher, principalmente no periodo de gravidez e aleitamento materno, deve ser
acompanhado de medidas mitigadoras de riscos inerentes a atividade realizada, a saide da mée e da crianga.
P4.c2.i21. Existéncia de informagdes sobre o afastamento de mulheres do trabalho para licenga a
maternidade e amamentagio.

" CIPA —Comissdo Interna de Prevengio de Acidentes. NR — norma reguladora da legislagdo trabalhista.
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P4.c2.i22. Deve haver mecanismos para o didlogo e resolugdo de queixas entre o trabalhador e o
empregador, incluindo a representagdo formalmente reconhecida pelos trabalhadores.

P4.c2.i23. Nimero de acordos firmados entre as partes.
P4.c2.i24. Existéncia de atas que comprovam o didlogo entre as partes.

P4.c2.i25. Os trabalhadores devem ter remuneragdo no minimo igual a média do mercado da regido, de
acordo com a atividade produtiva realizada.

P4.c2.i26. No caso de manejo comunitdrio, os trabalhadores envolvidos definem em comum acordo os
valores de remunerag@o e reparti¢do dos beneficios.

P4.¢2.i27. Salérios para as mesmas fungdes nao sdo diferenciados entre os sexos.

P4.c2.i28. Na hipdtese de alteragdes substanciais no quadro de emprego, o responsdvel pela unidade de
manejo florestal deverd oferecer apoio para a reorientag@o profissional dos trabalhadores.

P4.c2.i29. A adocdo de programas ou as estratégias de flexibiliza¢do do trabalho ndo devem implicar em
prejuizos aos direitos legalmente adquiridos pelos trabalhadores florestais. Deve existir um esfor¢co continuo
para reduzir as diferencas entre os trabalhadores préprios e os contratados.

P4.c2.i30. Existéncia de procedimentos internos que garantam que os prestadores de servigos cumpram a
legislacdo trabalhista e as cldusulas dos acordos estabelecidos com os sindicatos locais ou com a
representacao reconhecida pelos trabalhadores.

P4.c2.i31. O sistema de aviamento, ndo € praticado.

P4.c3. Devem ser garantidos os direitos dos trabalhadores de se organizarem e voluntariamente
negociarem com seus empregadores, conforme descrito na Convencoes 87 e 98 da Organizaciao
Internacional do Trabalho (OIT).

P4.c3.il. Evidéncia de liberdade de associacio e filiacdo dos trabalhadores a sindicatos.

P4.c3.i2. A¢des de incentivo a participagdo de institui¢des especializadas em processos organizacionais no
treinamento e educacdo dos trabalhadores.

P4.¢3.i3. Existéncia de acordos e negociacdes documentados realizados com sindicatos ou representagdo
formal legalmente reconhecidos pelos trabalhadores.

P4.c3.i4. Sido respeitadas as diretrizes do FSC de acordo com a convengao da OIT.

P4.c4. O planejamento e implantacio de atividades de manejo florestal devem incorporar os
resultados de avaliacoes de impacto social. Devem ser mantidos processos de consulta com as pessoas
e grupos diretamente afetados pelas areas de manejo.

P4.c4.i1. Evidéncia de que os resultados de avaliagdo de impacto social estdo contemplados no plano de
manejo.

P4.c4.i2. Existéncia de programas de divulgacdo e canais de didlogo, por parte do responsavel pela unidade
de manejo florestal, que permitam a comunicagdo e o efetivo da comunidade em questdes que a afetam
diretamente.

P4.c4.i3. Existéncia de programas em parceria com o poder publico e entidades representativas da
comunidade local além do envolvimento em projetos de interesse social com instituicdes de pesquisa e
universidades.

P4.c5. Devem ser adotados mecanismos apropriados para resolver queixas e providenciar
compensacdo justa em caso de perdas ou danos que afetem os direitos legais e tradicionais, a
propriedade, os recursos ou a subsisténcia da populacio local. Devem ser tomadas medidas para
evitar tais perdas ou danos.

P4.c5.i1. Existe um registro para anotar impactos negativos concretos que merecem compensacoes.

P4.c5.i2. Existéncia de norma escrita que define procedimentos para prover compensacdes no caso de
impactos negativos.

PRINCIPIO N.° 05. BENEFICIOS DA FLORESTA
As atividades de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente e otimizado dos miiltiplos
produtores e servicos da floresta para assegurar a viabilidade econdomica e uma grande quantidade de
beneficios ambientais e sociais.

P5.cl. O manejo florestal deve se esforcar rumo a viabilidade econdmica, a0 mesmo tempo que leva
em conta todos os custos de producdo de ordem ambiental, social e operacional da producao, e
assegurar os investimentos necessarios para a manutencao da produtividade ecolégica da floresta.
PS5.cl.il. Existéncia de plano para minimizar a dependéncia de agentes doadores.
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P5.cl.i2. A unidade de manejo florestal mantém planos de investimentos financeiros e custeio que
contemplam as atividades previstas no plano de manejo atualizados e disponiveis para o certificador.

P5.c2. O manejo florestal e as operacoes de comercializacao devem estimular a otimizacio de uso e o
processamento local da diversidade de produtos da floresta.

P5.c2.i1. Na unidade de manejo florestal € oferecido apoio as iniciativas da comunidade do entorno ou do
interior da unidade para colheita e beneficiamento de produtos e diminui¢do a geracdo de residuos da
unidade.

P5.c2.i2. Existéncia de levantamento dos potenciais produtos madeireiros e ndo-madeireiros da unidade de
manejo florestal.

P5.¢2.i3 Existe um plano com préticas que otimizem o uso dos recursos florestais.

P5.c3. O manejo florestal tera que minimizar o desperdicio associado as operacdes de exploracio e de
processamento e evitar danos a outros recursos florestais.

P5.c3.il. Ha pouca evidéncia de tocos altos, despontamentos com sobras excessivas, rachaduras ou danos
nas toras causados por derrubada inapropriada ou toras derrubadas deixadas para tras na floresta.

P5.c3.i2. Equipamentos que sdo tecnicamente convenientes e economicamente vidveis sdo usados.

P5.c¢3.i3. Existe um plano para a reducdo na geragdo de residuos.

P5.c3.i4. Sdo usadas priticas convenientes de disposi¢cdo de residuos da colheita e processamento do
processamento da madeira.

P5.c4. O manejo florestal deve se esforcar para fortalecer e diversificar a economia local, evitando a
dependéncia de um tnico produto florestal.

PS.c4.i1. O responsdvel pela unidade de manejo florestal promove e valoriza o uso de espécies menos
conhecidas comercialmente.

P5.c4.i2. No caso de manejo de produtos florestais nio madeireiros, para fins de certifica¢do, existem
inventdrios com estimativa de estoque, valor, forma de colheita, mercado e impactos ambientais,
considerando a ecologia das espécies com potencial de manejo.

P5.c4.i3. Producdo e comercializacdo de produtos florestais madeireiros ou ndo-madeireiros, de espécies
variadas, bem como servicos ambientais.

P5.c4.i4. Existéncia de fomento a iniciativas locais de aproveitamento e ou processamento e/ou
comercializacdo dos produtos florestais.

P5.c4.iS. Uso preferencial de bens e servicos de fornecedores locais.

P5.c5. O manejo florestal deve reconhecer, manter e, onde for apropriado, ampliar o valor de recursos
e servicos florestais, tais como bacias hidrograficas e os recursos pesqueiros.
P5.c5.i1. Existéncia de um plano para ampliar o valor de recursos e servigos da floresta.

P5.c6. A taxa de exploracio de recursos florestais niao excedera aos niveis que possam ser
permanentemente sustentados.

P5.c6.i1. Existéncia de inventdrios com dados da produtividade florestal que justificam os ciclos de colheitas
e a intensidade de extracdo.

P5.¢6.i2. No caso do manejo florestal comunitdrio, a intensidade e a freqiiéncia de colheita podem ser
determinadas com base na literatura cientifica e experiéncias comprovadas em campo, nio necessitando de
dados continuos na unidade de manejo.

P5.¢6.i3. O volume comercial por hectare a ser extraido é baseado na estrutura populacional das vdrias
espécies.

PRINCIPIO N° 6: IMPACTO AMBIENTAL
O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus valores associados, os recursos
hidricos, os solos, os ecossistemas e paisagens frageis e singulares. Dessa forma estara mantendo as
funcdes ecologicas e a integridade das florestas.

P6.c1. A avaliacio dos impactos ambientais deve ser realizada - de acordo com a escala, a
intensidade do manejo florestal e o carater tinico dos recursos afetados - e adequadamente integrada
aos sistemas de manejo. As avaliacoes devem incluir consideracdes ao nivel da paisagem, como
também os impactos das unidades de processamento no local. Os impactos ambientais devem ser
avaliados antes do inicio das atividades que possam causar distirbios.

P6.c1.il. Existe a identificagdo dos impactos ambientais das atividades florestais madeireiras e ndo-
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madeireiras e definicdo de medidas mitigadoras.

P6.c1.i2. Identificacdo, mapeamento (com mapas ou croquis, de acordo com a escala do empreendimento) e
protecdo de sitios ecoldgicos, histéricos, arqueoldgicos, espeleoldgicos de valor relevante sdo previstas nos
planos de manejo e operacionais.

P6.c2. Devem existir medidas para proteger as espécies raras, as ameacadas e as em perigo de
extin¢io, 0 mesmo para seus habitats (ex: ninhos e areas onde se encontram seus alimentos). Devem ser
estabelecidas zonas de protecdo e conservacido, de acordo com a escala e a intensidade do manejo
florestal, e segundo a peculiaridade dos recursos relacionados. Atividades inapropriadas de caca e
captura devem ser controladas.

P6.c2.i1. Durante o inventdrio de 100 % as espécies arbdreas raras, ameagadas e endémicas sdo identificadas
e medidas sdo tomadas para a prote¢do das mesmas incluindo a proibicédo do corte.

P6.c2.i2. Identificagdo, como parte das atividades pré-colheita de sitios e dreas de reprodugdo de animais
raros e ou ameagados de extin¢do, bem como adocdo de medidas para a sua protecao.

P6.¢2.i3. Arvores mortas em pé sdo deixadas na floresta, em fungdo de seu valor para a fauna e flora locais,
sempre que nio estiverem no caminho de arraste ou embaixo da drea de queda de outras drvores produtivas
daquele corte, ou ndo oferecerem risco para os trabalhadores.

P6.c2.i4. A disposicdo das dreas sob manejo deve evitar a fragmentacio dos ecossistemas, favorecendo o
fluxo da fauna.

P6.c2.iS. Existéncia de convénios para realizacdo de estudos cientificos por instituicdo de pesquisa e
publicacdo dos resultados, especialmente aqueles destinados a caracterizac¢do da ecologia de espécies raras,
endémicas e ameagadas de extingdo.

P6.c2.i6. Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades do entorno sobre as
espécies e ou dreas especiais definidas neste critério.

P6.c3. As fungdes ecoldgicas vitais e os valores devem ser mantidos intactos, aumentando ou restaurando,
incluindo:

d) aregeneracdo e a sucessao natural das florestas;

e) adiversidade genética, a diversidade das espécies e do ecossistema;

f) osciclos naturais que afetam a produtividade do ecossistema florestal.
P6.c3.i1. Manutencdo das arvores matrizes, na unidade de manejo florestal, considerando a densidade e a
distribui¢do espacial, para garantir a reproducio da espécie.
P6.c3.i2. Espécies que apresentam, dentro da unidade de manejo, uma estrutura populacional que ndo
favorece a sua regeneracdo sdo poupadas da colheita ou integram programas de enriquecimento e
tratamentos silviculturais que garantem a manuten¢do da sua populagdo natural.
P6.c3.i3. Implementacdo de técnicas de conducdo da regeneracdo natural, quando necessdrio, visando
diminuir a necessidade de plantios.
P6.c3.i4. Existéncia de programas que visam a recuperacdo de dreas degradadas.

P6.c4. As amostras representativas dos ecossistemas existentes dentro da paisagem natural devem ser
protegidas em seu estado natural e plotadas em mapas, apropriada a escala e a intensidade das
atividades de manejo florestal e segundo peculiaridade dos recursos afetados.

P6.c4.il. Identificacdo das dreas de preservacdo permanente (em mapa ou croqui) € sua incorporacio nos
planos operacionais anuais da unidade de manejo florestal.

P6.c4.i2. Evidéncia de preservacio de, no minimo, 5% do total da area, representativa dos ecossistemas
florestais manejados, além das dreas de preservacdo permanente, para conservacdo da biodiversidade e
avaliacdo e monitoramento dos impactos do manejo.

P6.c4.i3. Areas de reserva sio preferencialmente contiguas e para sua fragmentacdo sdo apresentadas
justificativas técnicas.

P6.c4.i4. Existéncia de plano de prevencgdo e combate a incéndios florestais.

P6.c4.i5. Caracterizagdo dos ecossistemas da unidade de manejo florestal.

P6.c5. Devem ser preparadas e implementadas orientacdes por escrito para: controlar a erosio;
minimizar os danos a floresta durante a exploracio, a construcio de estradas e todos os outros
distirbios de ordem mecénica; e proteger os recursos hidricos.

P6.c5.i1. Medidas de prote¢do sdo implementadas entre as dreas de manejo e dreas de risco de fogo ou
erosdo (por exemplo: vizinhanga de pastos e rocados).

P6.c5.i2. Para cada operacdo florestal que possa causar disttirbios de ordem mecanica estdo identificados os
possiveis impactos e as a¢des para evitd-los, controld-los e mitigd-los.

P6.c5.i3. A escolha de equipamentos utilizados nas atividades florestais, bem como a sua utiliza¢do, sempre
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que possivel, considera os impactos ambientais potenciais.

P6.c5.i4. O plano de manejo inclui medidas que visam minimizar as conseqiiéncias negativas do efeito de
borda.

P6.c5.iS5. A colheita em dreas de corte anual adjacentes dentro da unidade de manejo florestal € feita
alternadamente ao longo dos anos, como forma de minimizar os impactos na paisagem, estimular a
regeneracdo e conter a propagacdo do fogo.

P6.c5.i6. A infra-estrutura de extracdo é desenhada e construida utilizando praticas de conservagao do solo,
prevenindo erosdo, assoreamento e contaminacio de igarapés, formagdo de pocas permanentes ou arenosas
que possam interromper o fluxo do arraste das toras.

P6.c5.i7. Para o transporte por dgua sdo usadas jangadas apropriadas as dimensdes dos rios e igarapés.
P6.c5.i8. Utilizam-se técnicas de derrubada direcionada das drvores para reduzir danos, especialmente as
arvores da colheita seguinte, facilitar o arraste e diminuir aberturas excessivas no dossel.

P6.c5.i9. Planejamento e implementacdo de técnicas para minimizar a compacta¢do e outros danos ao solo,
incluindo suspensdo da base da tora durante a operagdo do arraste e minimizagdo da drea ocupada por patios
e estradas.

P6.c5.i10. Os trabalhadores da unidade de manejo florestal e a comunidade do entorno sdo esclarecidos
sobre a importincia das atividades do manejo florestal e suas implica¢cdes ambientais.

P6.c6. Os sistemas de manejo devem promover o desenvolvimento e a adocio de métodos de controle
nao quimicos e ambientalmente adequados de pragas e esforcarem-se para evitar o uso de pesticidas
quimicos. Sao proibidos os pesticidas classificados pela Organizacao Mundial de Saide (WHO) como
tipo 1A a 1B e pesticidas a base de hidrocarbonetos clorados; pesticidas persistentes, toxicos ou
aqueles cujos derivados permanecem biologicamente ativos e sio cumulativos na cadeia alimentar,
além dos estagios para sua intencio de uso; e quaisquer outros pesticidas banidos por acordos
internacionais. Se forem usados produtos quimicos, deve ser providenciado o uso de equipamento e
treinamento apropriado para a minimizacao de riscos para a saiide e o meio ambiente.

P6.c6.i1. Os produtos quimicos sdo utilizados somente em situagdo plenamente justificada, observando as
mais restritivas precaugdes de seu manuseio, armazenamento, uso e controle.

P6.¢6.i2. As normas do FSC relativas ao uso de defensivos quimicos ¢ respeitada.

P6.¢6.i3. Ha evidéncia de que os quimicos banidos pelo FSC nao s@o usados.

P6.c6.i4. Os produtos quimicos quando usados, devem o ser por operadores devidamente treinados e
equipados, com os EPIS recomendado pela legislagdo em vigor.

P6.c7. Os produtos quimicos, vasilhames, residuos nao-orginicos liquidos e solidos, incluindo
combustivel e 6leo lubrificantes, devem ser descartados de forma ambientalmente apropriada, fora da
area de floresta.

P6.c7.il. Existéncia de plano de gerenciamento de residuos, incluindo levantamento, classificagdo e
definicdo de destino dos residuos gerados.

P6.c7.i2. Existéncia de procedimentos e infra-estrutura implantados e apropriados para o manuseio,
tratamento, descarte, destino final ou incineragdo de residuos e embalagens.

P6.c8. O uso de agentes de controle biologico deve ser documentado, minimizado, monitorado e
criteriosamente controlado de acordo com as leis nacionais e protocolos cientificos internacionalmente
aceitos. E proibido o uso de organismo geneticamente modificado.

P6.c8.i1. As diretrizes do FSC de acordo com o ndo uso de OGM sao respeitadas.

P6.c9. O uso das espécies exéticas deve ser cuidadosamente controlado e ativamente monitorado para
evitar-se impactos ecologicos adversos.

P6.c9.i1. Espécies que ndo ocorrem na unidade de manejo sdo utilizadas somente em situa¢do plenamente
justificada, observando as mais restritas precaugdes para evitar seus impactos ecoldgicos adversos.

P6.¢9.i2. Espécies exéticas do género Eucalyptus e Pinus ndo s@o usadas no enriquecimento da floresta.

P6.c10. A conversao florestal para plantacdes ou uso nao florestal do solo, ndo deve ocorrer, exceto em
circunstincias onde a conversao:
a) representa uma porc¢io muito limitada da unidade de manejo florestal, e
b) nido ocorre em areas de florestas de alto valor de conservacao, e
c¢) possibilitara beneficios de conservacao claros, substanciais, adicionais, seguros e de longo
prazo em toda a unidade de manejo florestal.

159




P6.c10.i1. A area convertida é de subsisténcia das comunidades locais.
P1.¢10.i2. A conversdo ndo € de floresta de alto valor de conversdo.
P6.¢10.i3. Deve ficar bem claro e seguro que a conversio traz beneficios para a conservagdo da UMF.

PRINCIPIO N.° 7 PLANO DE MANEJO
Um plano de manejo — apropriado a escala e intensidade das operacoes propostas — deve ser escrito,
implementado e atualizado. Os objetivos de longo prazo de manejo florestal e os meios para atingi-los
devem ser claramente definidos.

P7.cl. O plano de manejo e a documentacao pertinente deve fornecer:

a) os objetivos de manejo;

b) a descricdo dos recursos florestais a serem manejados, as limitacdes ambientais, uso da
terra e a situacio fundiaria, as condicGes socioecondomicas e um perfil das areas
adjacentes;

¢) a descricio dos sistemas silvicultural e/ou de manejo, baseado nas caracteristicas
ecoldgicas da floresta em questdo e informacées coletadas por meio de inventarios
florestais;

d) a justificativa para as taxas anuais de exploracio e para a seleciao de espécies;

e) o0s mecanismos para o monitoramento do crescimento e da dinadmica da floresta;

f) assalvaguardas ambientais baseadas em avaliacoes ambientais;

g) plano para a identificacio e protecio para as espécies raras, ameacadas ou em perigo de
extin¢io;

h) mapas descrevendo a base de recursos florestais, incluindo areas protegidas, as atividades
de manejo planejadas e a situacio legal das terras;

i) descriciao e justificativas das técnicas de exploracio escolhidas e dos equipamentos a
serem utilizados.

P7.c1.il. Existe uma descri¢do dos objetivos do manejo.
P7.c1.i2. Existe uma descri¢do dos recursos florestais a serem manejados, das limita¢cdes ambientais, do uso
da terra, da situagdo fundidria e das condi¢des socioecondmicas da unidade de manejo e entorno.

P7.¢c1.i3. Descri¢do do sistema de manejo, baseado nas caracteristicas ecoldgicas da floresta em questio e
informagdes coletadas através de inventarios florestais.

P7.c1.i4. Existéncia de planos operacionais anuais especificando todas as operagdes conduzidas na unidade
de manejo florestal, incluindo o volume de corte anual, selecio de espécie e diametro.

P7.c1.iS. Existem procedimentos para o monitoramento do crescimento e da dindmica da floresta e os
resultados sdo utilizados na justificativa para ciclo de corte.

P7.c1.i6. Existéncia de medidas para a atenuacdo dos impactos ambientais identificados.

P7.c1.i7. Existéncia de planos para a identificagdo e protecdo de espécies raras, ameacadas, em perigo de
extincao, sitios e areas de reproducdo de animais raros e ou ameagados de extingao.

P7.c1.i8. Mapas ou croquis (de acordo com a peculiaridade, intensidade e escala do empreendimento) de
zoneamento florestal descrevendo a base dos recursos florestais, incluindo areas protegidas, principais
tipologias florestais, topografia, hidrografia, infra-estrutura preexistente, usos atuais do solo além de dreas
vizinhas.

P7.c1.i9. Descricao e justificativa das técnicas de colheitas escolhidas e equipamentos a serem utilizados
com objetivo de reduzir os impactos das atividades de colheita.

P7.c1.i10. Considera-se o corte de cipds pré-colheita. Quando prescrito e justificado, ocorre pelo menos 12
meses antes da colheita e preferencialmente nas arvores a serem colhidas e nas que estdo entrelagadas a elas.
P7.cl.i1l. Planejamento de estradas primdrias, secunddrias, pitios e cruzamento de igarapés baseado nas
seguintes consideracdes:

a) as estradas primdrias e patios constituem infra-estrutura permanente da unidade de manejo;

b) ainfra-estrutura tem especificacdes escritas e previamente estabelecidas;

c) para a infra-estrutura como pétios e estradas deve ser utilizada a menor fragdo possivel da area
produtiva da floresta, comparados a padrdes ja estabelecidos para técnicas de colheita de
impacto reduzido;

d) evita-se o cruzamento de curso de dgua, quando € feito, adotam-se medidas para minimizar os
impactos ambientais.

P7.c1.i12. Existéncia de um plano de investimentos e gastos operacionais compativeis com as operacdes
planejadas e indicag@o de fontes de recursos.
P7.c1.i13. As praticas de colheita de produtos florestais ndo madeireiros pela comunidade local, estdo
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descritas no plano de manejo.

P7.c2. O plano de manejo deve ser revisto periodicamente para incorporar os resultados do
monitoramento ou novas informacdes cientificas e técnicas, bem como para responder as mudancas
nas circunstiancias ambientais, sociais e econdomicas.

P7.c2.i1. Existéncia de versdes anteriores de planos de manejo que comprovam altera¢cdes implementadas.

P7.c3. Os trabalhadores florestais devem receber treinamento e supervisao para assegurar a
implementacao correta dos planos de manejo.

P7.c3.il. Existéncia de programas de educagdo sobre o uso, prevengdo e combate ao incéndio.

P7.c3.i2. Existéncia de a¢des de esclarecimentos sobre a legislacdo e regulamentac¢do aplicdveis a unidade de
manejo florestal.

P7.¢3.i3. Existéncia de treinamento adequado aos trabalhadores para a realizacdo das atividades previstas no
plano operacional anual e seguranga no trabalho.

P7.c3.i4. O manejador da floresta promove educacdo ambiental relativo a protecdo florestal na comunidade
adjacente e para seus subordinados.

P7.¢3.iS. Os planos de capacitagdo dos trabalhadores € condizente com a atividade desenvolvida pelos
mesmos.

P7.¢3.i6. Os trabalhadores demonstram seu entendimento do plano de manejo diretamente relacionado com
suas atividades de trabalho.

P7.c4. Mesmo respeitando confidencialidade de informacao, os responsaveis pelo manejo florestal
devem tornar disponivel ao piiblico um resumo dos elementos basicos ao plano de manejo, incluindo
aqueles listados no critério P7.cl.

P7.c4.i1. Disponibilizagio do plano de manejo ou de seu resumo para consulta publica.

P7.c4.i2. As entidades representativas como liderancas comunitdrias, sindicais e de associagdes de
agricultores e empresarios da regido conhecem e/ou sabem da existéncia e disponibilidade do resumo do
plano.

P7.c4.i3. Existéncia de mecanismos para esclarecer dividas acerca do plano de manejo.

P7.c5. No caso de manejo florestal comunitario, o detalhamento do plano do manejo deve observar a
escala, intensidade e as especificidades do empreendimento. ®
P7.¢5.i1. Ha participacdo da comunidade na elaboracio do plano de manejo florestal comunitario.

P7.¢6. O plano de manejo deve incorporar ou ser complementado com um plano operacional e ou
anual que defina o cronograma, a seqii€ncia, os procedimentos de operacio e os tipos de atividades de
silvicultura a serem aplicadas. 9

P7.¢6.i1. Realiza-se o inventdrio pré-colheita a 100% das espécies comerciais com sua identifica¢do,
numeracgio e mapeamento das drvores a serem extraidas e protegidas, compativel com o descrito no plano de
manejo.

P7.¢6.i2. Identificacdo do nome cientifico das espécies inventariadas.

P7.¢6.i3. Produz-se os mapas de colheita consolidando todas as informagdes de dreas protegidas, infra-
estrutura de transporte, tais como estradas, trilhas e patios, mapeamento das arvores, direcionamento de
queda na escala apropriada ao tamanho da drea de colheita anual.

P7.c7 A mao-de-obra para execucido do plano de manejo deve ser suficiente e qualificada para
desenvolver as atividades de manejo a longo prazo."’

PRINCIPIO N.° 08 MONITORAMENTO E AVALIACAO
O monitoramento deve ser conduzido — apropriado a escala e a intensidade do manejo florestal — para
que sejam avaliados as condicoes da floresta, o rendimento dos produtos florestais, a cadeia de
custddia, as atividades de manejo e seus impactos ambientais e sociais.

8 O critério P7.c5 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
° O critério P7.c6 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
100 critério P7.c7 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar os principios do FSC no Brasil.
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P8.cl. A freqiiéncia e a intensidade de monitoramento devem ser determinadas pela escala e
intensidade das operacio de manejo florestal, como também pela relativa complexidade e fragilidade
do ambiente afetado. Os procedimentos de monitoramento devem ser consistentes e reaplicaveis ao
longo do tempo para permitirem a comparacio de resultados e a avaliacio de mudancas.

P8.cl.il. A documentagdo, justificativa e disponibilizagdo do método de monitoramento e avaliacdo sdo
condizentes com a escala e a intensidade do manejo florestal, e ttm como base dados atualizados e
analisados, coletados em campo, de acordo com o plano de manejo.

P8.cl.i2. As informa¢6es do monitoramento sdo registradas, sendo utilizadas para a revisdo do plano de
manejo.

P8.c2. As atividades de manejo devem incluir a pesquisa e a coleta de dados necessarios para
monitorar, no minimo possivel, os seguintes indicadores:

a) rendimento de todos os produtos explorados;

b) as taxas de crescimento, regeneracio e condicoes da floresta;

¢) acomposicao e as mudancas observadas na flora e na fauna;

d) os impactos sociais e ambientais da exploracio de outras operacdes;

e) os custos, a produtividade e a eficiéncia do manejo florestal.

P8.c2.i1. Existem registros da produtividade de colheita dos produtos da floresta.

P8.c2.i2. Existe um plano de monitoramento que demonstra as taxas de crescimento, regeneracao e
condi¢des da floresta.

P8.c2.i3. Existéncia de registro para as alteragdes observadas na flora e fauna.

P8.c2.i4. Existéncia de avaliagdo de impactos sociais e ambientais na Umidade de Manejo Florestal em todas
as suas fases.

P8.c2.iS. Existéncia de um sistema de controle de custos, e produtividade, resguardada a confidencialidade.

P8.c3. O responsavel pelo manejo florestal deve produzir a documentacao necessaria para que as
organizacées de monitoramento e certificacdo possam rastrear cada produto da floresta desde a sua
origem. Este processo é conhecido como ““a cadeia de custodia”.

P8.c4. Os resultados do monitoramento devem ser incorporados na implementacdo e na revisao do
plano de manejo.

P8.c4.il. Registro de alteracdes observadas no plano de manejo.

P8.c4.i2 Evidéncia, no campo, das alteragdes ocorridas nas operagdes florestais.

P8.c5. Mesmo respeitando a confidencialidade de informacao, os responsaveis pelo manejo florestal
devem colocar publicamente disponivel um resumo dos resultados dos indicadores do monitoramento,
incluindo aqueles listados no critério 8.2.

P8.c5.i1. O resumo puiblico do monitoramento contempla os aspectos sociais e ambientais de forma clara.

PRINCIPIO N° 9 - MANUTENCAO DE FLORESTAS DE ALTO VALOR DE CONSERVACAO
Atividades de manejo de florestas de alto valor de conservacao devem manter ou incrementar os
atributos que definem estas florestas. Decisdes relacionadas a florestas de alto valor de conservacio
devem sempre ser consideradas no contexto de uma abordagem de precaucio.

P9.c1. Avaliacdo para determinar a presenca de atributos coerentes com florestas de alto valor de
conservacao devem ser levadas a cabo de forma apropriada a escala e intensidade do manejo florestal.
P9.cl.il. Verificar se na Unidade de Manejo Florestal hd ocorréncia de dreas com alto valor de conservagdo
de acordo com os seguintes elemento:

Espécies raras e endémicas,

Areas de reprodugdo de fauna,

Areas de valor cénico

Estagdes ecoldgicas,

Reservas biolédgicas,

Areas de especial valor cultural e religioso,

Areas sensiveis devido a caracteristicas fisicas,

Areas de conectividade,

Corredores bioldgicos e ecoldgicos.

P9.c2. A parte consultiva do processo de certificacdo precisa dar énfase aos atributos de conservacio
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identificados e opcoes para a sua manutencao.

P9.c3. O plano de manejo deve incluir e implementar medidas especificas que assegurem a
manutencio e/ou incrementem os atributos de conservacio aplicaveis consistentes com a abordagem
de precaucio. Estas medidas devem ser incluidas de maneira especifica no resumo do plano de manejo
disponibilizado ao piblico

P9.c4. Monitoramento anual deve ser conduzido para verificar a eficacia das medidas empregadas
para manter ou incrementar os atributos de conservacio apropriados.
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