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RESUMO

O principal objetivo da pesquisa foi a analise do processo de construcdo da
identidade das policiais militares femininas do Distrito Federal, a partir do exame das
representacdes sociais sobre o papel, as fungdes e o lugar dessas profissionais na
instituicdo. Dessa forma, a pesquisa se concentrou na problematica: “Como as mulheres da
policia militar do Distrito Federal constroem sua identidade profissional?”. Para isso,
utilizou-se da Teoria das Representagdes Sociais como abordagem tedrico-metodoldgica,
0 que permitiu captar os sentidos e os significados dados pelas policiais ao seu préprio
trabalho, ao seu papel, a sua funcéo na instituicéo e as situacdes especificas que vivenciam
pelo fato de serem mulheres em uma instituicdo que € masculina por exceléncia. O conjunto
de representacdes sociais compartilhado e reproduzido entre mulheres e homens policiais
em relacdo as policiais femininas e ao trabalho dessas profissionais, forma crengas,
esteredtipos, preconceitos que, por sua vez, podem direcionar préaticas policiais. Por isso, a
presente proposta de pesquisa pode contribuir para ampliar a compreenséao dos desafios do
trabalho policial. Sabe-se que a construcao social da identidade € um processo elaborado a
partir do olhar do outro. Por isso, também foram identificadas e analisadas as
representacfes sociais que os policiais ttm em relacdo a presenca e ao trabalho das
mulheres na policia militar. Se identificou que a construcdo identitaria da policial feminina
permanece informada pela construcao da identidade policial masculina baseada em valores
como “heroismo”, “for¢a”, “coragem”, “bravura”, “virilidade”, etc. Os processos que
buscam uma identidade policial feminina véalida e aceita sdo permeados por estere6tipos
de género fundados no senso comum. Esses estere6tipos foram utilizados ora para enaltecer
a presenca e funcdo feminina na policia, ora para inferiorizar ou deslegitimar essa presenca
e funcdo. Assim, verificou-se um carater ambiguo presente tanto nas representagdes sociais
de homens e mulheres policiais como no processo de construcao identitario das mulheres

na policia militar do Distrito Federal.

Palavras-chave: Policia, Identidade, Mulheres e Representac¢des Sociais.



ABSTRACT

The main objective of the research was the analysis of the process of construction
of the identity of the female military police of the Federal District, based on the
examination of the social representations about the role, functions and place of these
professionals in the institution. Thus, the research focused on the problematic: "How do
the women of the Federal District military police build their professional identity?" For
that, the Theory of Social Representations was used as a theoretical-methodological
approach, which allowed to capture the senses and the meanings given by the police to
their own work, their role, their function in the institution and the specific situations that
they experience through women in an institution that is masculine par excellence. The set
of social representations shared and reproduced by police officers forms beliefs,
stereotypes. Therefore, this research proposal can contribute to broadening the
understanding of the challenges of police work. The social construction of identity is a
process elaborated from the perspective of the other. The identity construction of the
female police officer is informed by the construction of the male police identity based on
values such as "heroism", "strength”, "courage”, "bravery", "virility", etc. The processes
that seek valid and accepted female police identity are permeated by gender stereotypes
based on common sense. These stereotypes were used to enhance the female presence and
function in the police, sometimes to downgrade or delegitimize this presence and function.
Thus, there was an ambiguous character present both in the social representations of police
officers and in the process of identity construction of women in the military police of the
Federal District.

Key words: Police, Identity, Women and Social Representations.
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INTRODUCAO

No dia 19 de outubro de 2012, foi nomeada, no Distrito Federal, a primeira policial
feminina do pais para comandar uma tropa de choque da policia militar. Segundo a
reportagem do site de noticias G1, intitulada ‘“Primeira mulher a comandar tropa de elite

1 a oficial “com unhas pintadas de vermelho e longos

venceu Bope 'sem pedir para sair
cabelos pretos presos em um rabo de cavalo” afirmou que sua chegada ao comando “mostra
que uma mulher pode qualquer coisa, basta querer, ter preparo psicoldgico e persisténcia”.
A reportagem apresenta a imagem da oficial como uma mulher que teve “seus cabelos
raspados”, que passou “cinco meses com um grupo de homens na mata”, que “rastejou na
lama”, mas que ndo deixou sua “feminilidade de lado”, pois, fora do quartel, “usa vestido,
salta alto e maquiagem”. Dessa forma, a reportagem retrata a imagem da policial feminina
a partir de caracteristicas consideradas tanto do mundo masculino como caracteristicas
ditas do mundo feminino.

Desde a sua entrada na instituicdo policial?, as mulheres sdo representadas de
distintas formas pela midia e pela sociedade em geral. No entanto, os principais objetivos
dessa pesquisa foram ampliar a compreensdo sobre como as policiais femininas séo
representadas por seu colegas e, principalmente, como elas se identificam e se percebem
em uma corporacdo majoritariamente masculina. Essas duas inquietacfes motivaram a
escolha pelo tema: “mulheres na policia”.

Assim, a partir dos discursos de mulheres e homens de distintas patentes da policia

militar do Distrito Federal, a pesquisa pretendeu, sobretudo, compreender os sentidos e

! Reportagem do site G1: http://gl.globo.com/distrito-federal/noticia/2012/11/primeira-mulher-comandar-
tropa-de-elite-venceu-bope-sem-pedir-para-sair.html

2 A literatura que discute a presenca feminina nas organizacdes policiais do Brasil aponta, como marco
histérico, a criagdo de um Corpo Feminino na Guarda Civil do Estado de S8o Paulo, em 1955 (Calazans,
2003, 2004, 2005; Moreira, 2011; Musumeci; Soares, 2004; Soares; Musumeci, 2005; Souza, 2014). Esse
grupo, composto por treze mulheres, foi incorporado aos quadros da policia militar, somente em 1977,
quando se iniciou a regulamentacéo da participacdo de mulheres nessa instituicdo por meio de uma Portaria
do Estado-Maior do Exército (Fachinetto et al., 2015). Surgia dessa forma a primeira policia feminina do
Brasil. A entrada das mulheres na policia de Sdo Paulo inaugura uma nova realidade social; esta que, todavia,
sO se estende para o resto do pais nos anos de 1980. A inser¢do das mulheres nas demais instituicdes da
policia militar do pais ocorreu, de forma sistematica, em um momento de abertura politica e de
redemocratizacdo do pais. No Distrito Federal, por exemplo, a entrada das mulheres na Policia militar
aconteceu a partir do ano de 1983 (Senasp, 2013a).
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significados atribuidos ao “ser mulher” nessa instituicdo. Para isso, o trabalho foi
organizado em trés capitulos. No primeiro, intitulado “Contexto empirico”, foi destacado:
um breve histérico sobre a PMDF e a descrigdo do contexto empirico da pesquisa.

No segundo, intitulado “Contexto Teorico e Metodoldgico™, primeiramente, se
explicou a abordagem tedrico-metodoldgica da Teoria das Representagdes Sociais (Jodelet,
2001; Moscovici, 2007; Porto, 2010). Essa abordagem foi utilizada como um recurso para
apreender os sentidos e significados atribuidos ao papel e a fungdo da policial feminina.
Todavia, para refletir sobre a presenca das mulheres policiais pelo viés das representacdes
sociais foi necessario também identificar e analisar os significados, os sentidos, os valores
e as crencas que direcionam as praticas policiais. Assim, com objetivo de ampliar a
compressdo do trabalho policial, ainda no segundo capitulo, realizou-se uma reflexao
tedrica, com base nos estudos de Bayley (2006), Bittner (2003) e Monjardet (2003), sobre
0 conceito de “policia” e de “trabalho policial” e também sobre o conceito de “identidade”
a partir das obras de Dubar (2005), Goffman (2013), Berger e Luckmann (2014) e Bourdieu
(1992, 2007, 2015). Essas teorias foram também utilizadas para analisar as representacdes
sociais de homens e mulheres policiais sobre o “ser policial”. Acredita-se que apreender os
conteudos de sentidos que mulheres e homens policiais emprestam as suas a¢6es pode ser
uma forma de se compreender 0s processos sociais que sdo fruto das relacBes sociais
efetivadas na instituicdo policial (Porto, 2009). Consequentemente, a pesquisa também
pode ampliar a compreensédo dos desafios do trabalho policial.

A revisdo de literatura sobre a entrada da mulher nas policias militares do pais foi
contemplada no terceiro capitulo. Neste, também se buscou aprofundar a compreenséo
sobre: 1) A entrada das mulheres na policia militar do Distrito Federal; 2) As
representacdes sociais dessas profissionais sobre seu trabalho e sua fungéo; e 3) As
representacdes dos homens policiais sobre o trabalho e a funcdo dessas profissionais. A
partir dessas representagdes, buscou-se refletir sobre as identificacGes atribuidas as
policiais femininas, pelo efetivo masculino. E, em que medida, essas mulheres aderem ou
rejeitam essas identificagfes. Assim, foi possivel realizar uma reflex&o sobre a construgéo
identitéria das policiais femininas da policia militar do Distrito Federal. Apos esse capitulo,

séo apresentas as consideracdes finais da pesquisa e a bibliografia utilizada.
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A escolha do tema também foi motivada pela minha participacdo na pesquisa
“Identidade profissional e praticas policiais” sob a coordenacdo da profa. Maria Stela
Grossi Porto, como sera detalhado no topico “1.3. A pesquisa Nevis” do primeiro capitulo.
Dessa forma, o presente estudo tem como justificativa a continuidade da investigacao
realizada no Nevis, buscando aprofundar e aperfeicoar a analise das questdes em torno do
“ser policial feminina”.

A escolha pela policia militar, ao invés da policia civil, ocorreu devido a trés
fatores: 1) a quantidade do efetivo feminino nessa instituicdo; 2) a reduzida presenca de
mulheres em postos de comando; e 3) as principais atividades atribuidas a essas
profissionais. Em 2011, enquanto, na PCDF, as mulheres correspondiam a 25,8% do
efetivo, na PMDF, elas correspondiam a 6,9% do efetivo (Senasp, 2013b). Atualmente,
elas representam 10% do total do efetivo masculino da PMDF. Além disso, ndo se
encontram efetivamente nos postos de comando e de maior status e ainda enfrentam outra
invisibilidade: grande parte delas exerce as denominadas atividade-meio (Brasil, 2008;
Souza, 2014). Dessa forma, a histdria apresentada pela reportagem citada inicialmente é,
na verdade, uma situacdo extraordinaria, e ndo corriqueira, nas policias militares do pais.

Pode-se dizer também que ainda sdo poucas as pesquisas brasileiras que tenham se
voltado para a andlise sobre as mulheres na area da Seguranca Publica e, especialmente,
nas institui¢des policiais (Souza, 2014). Por exemplo, em relag&o aos estudos académicos
de stricto sensu — dissertacdes e teses — produzidos na Universidade de Brasilia, ndo ha,
até o presente momento, nenhuma pesquisa sobre a presenca feminina na policia militar do
Distrito Federal. Portando, ainda que nao se trata de uma abordagem especifica de género,
pretendeu-se contribuir com os estudos, no campo das ciéncias humanas e sociais, que

visam uma compreensao sobre a presenca e o trabalho das mulheres nessa corporacéo.
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1. Contexto Empirico

1.1. A Policia Militar do Distrito Federal: um breve histérico

Na segunda metade dos anos 1960, em funcédo da Lei 4.483/64, a Policia militar do
Distrito Federal foi transferida do Rio de Janeiro para Brasilia. Esta, todavia, como aponta
Barbosa (2016), ja havia experimentado outras instituices de policiamento devido as
distintas demandas que surgiram com a primeira onda migratoria para a nova capital da
republica. No ano de 1957, por exemplo, ja existia a Divisdo de Seguranca Publica,
posteriormente denominada de Guarda de Policia da Companhia Urbanizadora da Nova
Capital - NOVACAP. Esta, em razdo de carater de urgéncia, foi formada por 20 homens
treinados por um coronel da reserva da Policia militar do Rio de Janeiro com auxilio de um
escrivdo e de um policial especializado em identificagdes (Silva, 2009). Os recrutas néo

eram alfabetizados e ndo tinham treinamento especifico de policiamento:

ndo portavam arma de fogo inicialmente, utilizando apenas um
cassetete de madeira confeccionado na propria serralheria.
Posteriormente o recrutamento dava preferéncia aos homens que
demonstrassem coragem e aqgueles que ja tivessem servido as
Forgas Armadas (Silva, op.cit.)

Em 1957, foi criada também a Guarda Rural da NOVACAP cujas funcBes eram
realizar o policiamento das areas rurais e o controle das imigracGes. Seus guardas
revistavam os imigrantes permitindo a fixacdo no Nucleo Bandeirante somente daqueles
que tivessem contrato prévio com a companhia, conforme descreve Silva (op. cit.). Esse
autor também ressalta que as guardas da NOVACAP, apesar de usarem farda, ndo possuia
uma legislacdo que as regulamentasse.

No ano de 1958, os homens da Policia Rural e da Guarda Policial constituiram a
Guarda Especial de Brasilia — GEB, subordinada ao Departamento Regional de Policia de
Brasilia (DRPB). Em 1959, foi designado um Major do Exeército para comanda-la e um
Tenente-Coronel para comandar o DRPB. Silva (op. cit.) descreve que, de forma
complementar, um contingente de policiais do Rio de Janeiro também foi transferido com

0 objetivo de acompanhar a construgéo da nova capital.
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Em 1960, foi criado o Servico de Policia Metropolitana junto ao Departamento
Federal de Seguranca Publica (DFSP), subordinado ao Ministério da Justica e Negocios
Interiores. Durante um ano, as duas policias atuaram juntas: a GEB realizava o
policiamento ostensivo, enquanto a Policia Metropolitana realizava as atividades da policia
judiciaria Silva (2009).

Com a criacdo do Servico de Policia Metropolitano, tentou-se também criar uma
policia moderna, como em outros paises, visando um maior rigor nos requisitos de

recrutamento. Assim, em 1959, para ser soldado da GEB era necessario

Possuir o curso primario completo, certificado de reservista de
primeira categoria, isto €, ter servido as Forcas Armadas; atestado
de bons antecedentes; altura minima de 1,70 metros; idade entre
18 anos completos e 28 anos incompleto; aptiddo no exame de
salde; e ter sido aprovado em um teste intelectual, sendo a
realizacdo de um ditado de 20 linhas e alguns problemas de
matematica envolvendo as quatro operacdes basicas (Silva, op.
cit.: 43).

Em 1961, a GEB foi extinta e foi criada a policia Unica do Distrito Federal,
denominada Superintendéncia de Policia Metropolitana. Essa policia era responsavel pelo
policiamento ostensivo, judiciario, fiscalizacdo de transito, aéreo e lacustre, urbano e
florestal, além do servigo de bombeiro no Distrito Federal (Silva, op. cit.).

Novas mudancas ocorreram nas instituicdes de policiamento da capital até que, em
1966, os efeitos da Lei 4.483/64 puderam ser finalmente efetivados e a PMDF foi
transferéncia do Rio de Janeiro para Brasilia. O carater militar € uma de suas caracteristicas
mais marcantes, como seu préprio nome indica,

Esse carater tem como expressdes mais evidentes a hierarquia -
que organiza a instituicdo em um formato piramidal, com
atribuices especificas para os atores conforme sua posi¢do nessa
pirdmide — e a disciplina, que indica rigidas normas de conduta e
as sancdes para os desvios (Barbosa, 2016).

As policias militares destinam-se ao trabalho ostensivo de policiamento e a
preservacdo da ordem publica conforme define o paragrafo 5° do artigo 144, da
Constituicao Federal.

Atualmente, o ingresso na PMDF ocorre por meio de concurso publico para dois
quadros distintos: pracas e oficiais. O primeiro refere-se aos postos de soldado, cabo,
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sargento e subtenente. O segundo é constituido pelos postos de: cadete (futuro aspirante a
oficial, ainda em formacdo), aspirante (somente € considerado oficial ap6s o término do
estagio probatorio), tenente, capitdo, major, tenente-coronel e coronel.

Importante destacar que até a década de 2009, no Distrito Federal, o processo de
selecdo da policia militar exigia diploma de nivel superior para interessadas/os a carreira
de oficial e de nivel médio para a carreira de praca. A partir dessa data, passou-se a exigir
formacédo académica de nivel superior (Lei n® 12.086/2009) nas duas sele¢fes (Costa et al.,
2012).

1.2. Policiais femininas na PMDF

Como seréa destacado no terceiro capitulo, as mulheres entram na PMDF em 1983,
todavia, até os dias atuais, sua presenca ainda é reduzida. A Pesquisa Perfil das Institui¢oes
de Seguranca Publica realizada pelo Ministério da Justica (Senasp, 2013b) apurou que no
ano de 2011, ano de realizacao do trabalho de campo da pesquisa, o percentual de mulheres
no efetivo das Policias Militares era inferior a 12% em 18 unidades da federacéo.

Em novembro de 2016, essa policia possuia um efetivo feminino em torno de 1.213
policiais enquanto seu efetivo masculino era de 12.084, ou seja, as mulheres representam
10% do efetivo masculino, conforme o previsto em lei. No Distrito Federal e em varios
Estados brasileiros, o ingresso de mulheres nas Policias Militares e nos Bombeiros
Militares ainda é controlado por cotas. O que poderia significar uma garantia de acesso das
mulheres a carreira militar, atualmente pode ser visto como uma forma de limitar seu
ingresso. Na PMDF, por exemplo, a insercdo das mulheres permanece relacionada a uma
cota de 10% das vagas disponiveis. Em 2010, a concorréncia entre os homens foi de 6,73
por vaga, ao passo que, dentre as mulheres, a relagéo foi de 23,81 (Costa; Mattos; Santos,
2012). Além disso, presenca das mulheres é ainda menor quando verifica-se a quantidade

de policiais mulheres em patentes superiores ou em cargos de direcio®. No Distrito Federal,

3 Outra desvantajosa situagdo enfrentada pelas mulheres policiais, no caso pelas oficiais é que, ndo raro, as
promogcdes destas ocorrem por decisdes judiciais para mais informacdes verificar Calazans (2005). Para essa
autora, essa situagdo, assim como, a reduzida presenca feminina no trabalho ostensivo demonstram que a
unificagdo dos quadros - feminino e masculino - apesar de ser considerada consolidada, é uma barreira
informal a efetiva integracdo das mulheres na corporacéo.
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por exemplo, até o ano de 2011, a policia militar possuia apenas uma mulher no posto de
Coronel em contraste com os quarenta e trés homens no mesmo posto de comando (Senasp,
op. cit.). Em relacdo as carreiras de oficiais em ordem crescente, ha, até novembro de
2016, na PMDF: 54 mulheres no posto de 2° tenente, 13 no de 1° tenente, 38 no de capitéo,

36 no de major, 5 no de tenente-coronel e 3 no de coronel.

1.3. A pesquisa Nevis

Conforme comentado na introdugéo, a escolha do tema proposto foi inicialmente
motivada pela pesquisa “Identidade profissional e praticas policiais”, realizada, entre 0s
anos de 2009 e 2016, junto ao Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranca (Nevis) da
Universidade de Brasilia, sob coordenacdo da profa. Maria Stela Grossi Porto. Essa
investigacdo teve como principal objetivo refletir sobre as relagdes entre identidade
profissional e praticas policiais, e visou, principalmente, compreender as relacdes da
policia com a sociedade*.

A populacdo alvo da pesquisa “Identidade profissional e praticas policiais” foi
constituida por policiais, civis e militares, com atuagdo em atividades junto a comunidade
do Distrito Federal. Foram, dessa forma, excluidos os policiais cujas unidades de lotacdo
se caracterizassem pelo trabalho exclusivo burocratico, administrativo ou especializado,
sem envolvimento com a comunidade. Os dados foram obtidos com a aplicacdo de
questionario e com a realizacdo de entrevistas em profundidade e grupos focais com
mulheres e homens policiais, de distintos cargos, patentes e funcdes, da policia civil e
militar do Distrito Federal.

Vale salientar, ainda, que participei da pesquisa do ano de 2010 até 2016,
primeiramente, na condicdo de bolsista de apoio técnico e, posteriormente, como
pesquisadora voluntéaria. Assim, é importante ressaltar que ndo participei da formulacdo
dos instrumentos de pesquisa — questionario, roteiro de entrevista e roteiro do grupo focal
—realizado pelas/os pesquisadoras do Nevis, no ano de 2009. Todavia, em 2010, participei
da aplicacéo e da tabulagdo dos questionarios. Em 2011, acompanhei a professora Maria

Stela em cinco entrevistas e também observei a execucdo dos 4 grupos focais realizados

4 Para mais informagdes sobre a pesquisa “Identidade profissional e praticas policiais” ver o livro organizado
pela profa. Maria Stela Grossi Porto: “Violéncia, Democracia e Seguranga Cidada: O caso das Policias no
Distrito Federal.” Brasilia, Verbena, 2017.
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com as/os policiais militares. Entre os anos de 2012 e 2015, participei juntamente com

outras/os pesquisadores/as da categorizacao das respostas abertas do questionario.

- O questionério

Foram aplicados 1.181 questionarios da policia militar. Para a realizacdo dos
questionarios na policia militar, foi gerada uma amostra com policiais de 23 batalhdes,
companhias independentes e unidades especializadas. Os questionarios foram aplicados e
tabulados com o apoio da empresa junior SOCIUS da Universidade de Brasilia.

O instrumento em questdo foi dividido em 5 partes: 1) Dados pessoais; II)
Escolaridade; Ill) Formacdo profissional; IV) Vida profissional; e V) Avaliacdo e
valorizacdo da atividade profissional. Esse instrumento possui 78 questdes como é possivel
observar no anexo 1. Dessas, 57 sdo “fechadas”, com possibilidades de respostas pré-
definidas. Outras 14 sdo “abertas” para complementar as respostas fechadas (campo
“outros”). Ha 6 questdes abertas, com vinculo na pergunta anterior (0 porqué de ter elegido
a resposta fechada anterior), e 1 questao “totalmente aberta”.

As questdes que foram analisadas encontram-se na ultima parte do questionario
(questdes 74 a 77 do questionario) e relacionam-se a entrada da mulher na policia: “A
entrada da mulher na policia trouxe alguma mudanca na institui¢do? Por qué?” ¢ “De um
modo geral, afirma-se que as mulheres enfrentam maiores dificuldades em sua carreira
na institui¢do policial. Vocé concorda? Por qué?”. Essas perguntas permitiram um
direcionamento mais geral das representacdes sociais sobre a funcdo e o papel da policia
feminina na instituicao.

A categorizacdo das respostas, referentes as perguntas abertas, foi realizada, entre
0s anos de 2012 e 2015, pelas/os pesquisadores/as do Nevis/Unb. O trabalho de
categorizacdo foi realizado a partir da leitura prévia das respostas de todas as questdes
abertas que possuiam vinculo na pergunta anterior. Apds a leitura, elaborou-se uma lista
com as palavras-chaves de cada resposta. Dessa lista foram formuladas as categorias.
Importante ressaltar que uma resposta pode ser classificada em mais de uma categoria,
pois, muitas vezes, a resposta dada a pergunta aberta continha mais de uma palavra-chave,
ou mais de uma ideia. Para associar cada resposta a uma ou mais categoria foi utilizado o

software sphinx.
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- A amostra

Duas caracteristicas importantes relativas a corporacdo foram determinantes para a
escolha do plano amostral: 1) mais de 50% dos policiais tinham patentes inferiores, com
proporcao elevada de soldados; e 2) menos de 5% dos policiais eram do sexo feminino.
Como houve uma sobrerrepresentacao de policiais femininos e de patentes superiores na
amostra, cada observacédo foi ponderada por peso atribuido ao estrato de selecdo, de modo
a representar corretamente o contingente de policiais (Vasconcelos, 2017 apud Porto,
2017)°. A sub-representacdo de soldados, na amostra, foi corrigida por um peso amostral
maior, e a sobrerrepresentacao de policiais femininos e de patentes mais elevadas, por um

menor peso amostral.

- Entrevistas

As entrevistas ficaram restritas as patentes mais altas da hierarquia militar
(coronéis, majores e tenentes-coronéis). Foram realizadas 11 entrevistas, sendo 4 com
policiais femininas e 7 com policiais masculinos. Prezando pelo sigilo das respondentes de
patentes superiores e devido a pouquissima quantidade de mulheres nesses cargos oficiais
da policia militar do Distrito Federal, decidiu-se ndo identificar as patentes (tenente-
coronel, major ou coronel) das entrevistadas e apenas trata-las de maneira mais genérica
como “oficial superior feminina”. Esta categoria ndo incluiu as oficiais tenentes®.

As entrevistas foram realizadas com base em um roteiro (anexo 2) constituido com
0s mesmo temas abordados pelo questionario. Todas foram antecipadamente agendadas

por telefone e realizadas nos préprios espacos de trabalho das/os entrevistadas/os.

- Grupos Focais
Foram realizados 4 grupos focais com as seguintes patentes: cabos e soldados;

sargentos; tenentes e capitaes. Esses sujeitos também atuavam diretamente na atividade-

S Importante esclarecer que o desenho amostral e o processo de discussdo e reflexdo para se definir a amostra
da pesquisa “Identidade profissional e praticas policiais” foram orientados por uma professora do
departamento de estatistica da Universidade de Brasilia.

6 Sabe-se que na estrutura atual da Policia militar existem duas formas de ingresso: a carreira de “Pragas”
(soldados, cabos, sargentos e subtenentes) e a carreira de “Oficiais” (tenentes, capitdes, majores e coronéis).
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fim. Os grupos focais foram realizadas com base em um roteiro (anexo 2) similar ao
utilizado nas entrevistas. Essa metodologia foi realizada na Universidade de Brasilia.

No grupo focal de sargentos estavam presentes 2 policiais femininas e 11 policiais
masculinos. No grupo focal de soldados e cabos, 2 mulheres policiais e 5 homens policiais.
No grupo focal de tenentes, ndo havia nenhuma policial feminina, apenas 7 policiais
masculinos. E, no ultimo grupo focal realizado, o de capitées, havia apenas uma (1) mulher

policial e 7 homens policiais.
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2. Contexto Teorico-Metodoldgico
O objetivo desse capitulo foi analisar os sentidos e significados sobre “ser policial”
para as/os policiais da PMDF. Para isso, utilizou-se a abordagem tedrico-metodoldgica das

representacdes sociais.

2.1.Teoria das Representacdes Sociais

O conceito de Representagdes Sociais tem origem no pensamento socioldgico de
Durkheim. Este, em Da Divisdo do Trabalho Social (1978), desenvolveu o conceito de
consciéncia coletiva, apresentando de forma primaéria as caracteristicas conceituais de
representacdes coletivas.

De acordo com Durkheim (op. cit.: 40), a consciéncia coletiva representaria uma
realidade independente do individuo, “um conjunto de crencas e sentimentos comuns a
média dos membros de uma mesma sociedade forma um sistema determinado, que tem sua
vida propria”. A partir dessa perspectiva, Oliveira (2012: 71) explica que

Empiricamente, as representacfes coletivas podem representar
qualquer coisa, ou seja, qualquer objeto pode ser mentalmente
representado. As representacfes sdo assim fungdes mentais.
Representando, fazemos viver o mundo. Socialmente, as
representacdes coletivas sintetizam o que os homens pensam
sobre si mesmos e sobre a realidade que os cerca. E, portanto,
inicialmente, uma forma de conhecimento socialmente produzida.
Resultado de esfor¢co coletivo, elas emancipam-se das

representagdes individuais, pautam novas a¢Ges e demonstram a
existéncia da sociedade.

Como exemplo, Durkheim (op. cit.) aponta as funces juridicas, governamentais,
cientificas, industriais que consistiriam em sistemas de representacdes e de ac¢Ges. Por isso,
os termos ‘“consciéncia coletiva” e “representacdes” sdo termos que aparecem diretamente
relacionados nas obras do autor classico.

Objetivando afirmar o carater cientifico da sociologia, Durkheim (1987: XXVI),
em As regras do método socioldgico, afirma que “as representa¢des coletivas traduzem a
maneira pela qual o grupo enxerga a si mesmo nas relagcdes com os objetos que o afetam”.
As representacOes coletivas sdo, portanto, representagdes de/sobre um grupo social ou uma

sociedade. Nessa direcdo, as representacOes coletivas ndo podem ser reduzidas ou
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confundidas com representagdes individuais. As primeiras seriam de “outra natureza”, pois
para o autor, “0 grupo esta constituido de maneira diferente do individuo. Representacdes
que ndo exprimem nem 0S mMesMOS sujeitos, nem 0s mesmos objetos, ndo poderiam
depender das mesmas causas (1987: XXVI). Por isso, possuiriam autonomia em relacéo
aos individuos exercendo, inclusive, coercao sobre estes.

Em As formas elementares da vida religiosa, Durkheim (1983) utiliza o termo
representacOes coletivas para se referir a sistemas de crengas e ideias que exprimem a

realidade. Segundo o autor,

a religido é uma coisa eminentemente social. As
representacdes religiosas sdo representacfes coletivas que
exprimem realidades coletivas; 0s ritos sdo maneiras de
agir que nascem no seio dos grupos reunidos e que sdo
destinados a suscitar, a manter ou refazer certos estados
mentais desses grupos. Mas entdo, se as categorias sao de
origem religiosa, elas devem participar da natureza
comum a todos os fatos religiosos: elas também devem
ser coisas sociais, produtos do pensamento coletivo (0p.
cit.: 212).

Nessa direcdo, as representacdes religiosas seriam formas de classificacdo e de
representacdes da consciéncia coletiva. A religido seria, portanto, um sistema de
representacdo do mundo e da realidade com origem na vida coletiva (Durkheim, op. cit.).

Portanto, as representacdes coletivas sdo fatos sociais e, consequentemente:
externas, gerais e objetivas. Mesmo sendo resultados das interagfes sociais que 0S
individuos estabelecem entre si, elas ultrapassam os individuos, adquirindo realidade e
autonomia préprias. Para Durkheim, elas formariam um conjunto autbnomo de crencas,
ideias e sentimentos encontrados comumente nos individuos de uma sociedade, seriam o
tipo “psiquico da sociedade” (Durkheim, 1978, 1983, 1987).

Em suas obras, Durkheim pretende demonstrar os aspectos que mantém as
sociedades conservadas e preservadas. Seu trabalho € orientado tanto para a comprovacgao
do carater cientifico e autbnomo da sociologia como para a compreensdo da coesao social.
Por isso, a fungdo das representaces coletivas para o autor seria acima de tudo a de
conservar a sociedade (Moscovici, 2007: 14). E devido a caracteristica de manter e
conservar o todo social que as representacfes coletivas possuem grande importancia na

obra do sociologo classico.
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Moscovici (2007) prefere trabalhar com o termo representacdes sociais ao inves de
representacdes coletivas. Segundo ele, as representacdes coletivas se referem a uma classe
geral de ideias e crencas (ciéncia, mito, religido, etc.) enquanto as representacdes sociais
sdo “fendmenos especificos que estdo relacionados com um modo particular de
compreender e de se comunicar — um mundo que cria tanto realidade como senso comum”
(op. cit.: 49). Assim, esse autor avanca na compreensao das representacdes ao afirmar que
estas ndo poderiam ser tomadas como algo dado ou como simplesmente como variaveis
explicativas. Para ele, as representagdes ndo séo conceitos, mas fendmenos que devem ser
estudados a partir de sua estrutura e dindmica interna. Além disso, enquanto Durkheim (op.
cit.) compreende as representacdes como formas estaveis, Moscovici (op. cit.) se interessou
em explorar as variagdes e diversidade de ideias coletivas que podem gerar pontos de
tensdo e, consequentemente, pontos de clivagem no sistema representacional de uma
cultura.

As representacdes sociais sdo uma maneira especifica de compreender e comunicar
0 mundo cotidiano. Sao, conforme Jodelet (2001), elementos organizados sob a aparéncia
de um saber que explica uma realidade: uma “totalidade significante”. Nessa mesma
direcdo, Moscovici (op.cit.: 46) aponta que “representa¢do = imagem e significa¢do”; em
outras palavras, “a representacdo iguala toda imagem a uma ideia e toda ideia a uma
imagem”.

Pode-se dizer que as representacdes nos ajudam a interpretar o mundo social que
vivemos. Isso pode ser percebido, no nosso cotidiano, quando tendemos a considerar e
analisar esse mundo de maneira semelhante. Moscovici (op. cit) ressalta que nossas
percepcOes, nogdes e opinides estdo relacionadas a determinada definicdo, comum a todos
0s membros de uma comunidade a qual n6s pertencemos.

O autor explica que a finalidade de todas as representacdes é tornar familiar algo
ndo-familiar. Nessa direcdo, a dinamica das relagdes sociais € uma dindmica de
familiarizacdo na qual objetos, pessoas e acontecimentos sdo entendidos em relacdo a
encontros e paradigmas prévios. Por isso, quando o individuo ndo encontra o familiar, ele
experiencia uma sensagao de incompletude e aleatoriedade. Segundo o autor (op. cit.: 56),

a ndo-familiaridade € “a presenca real de algo ausente, a ‘exatiddo relativa’ de um objeto”,

E desse modo que os doentes mentais, ou as pessoas que
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pertencem a outras culturas, nos incomodam, pois, estas
pessoas que pertencem a outra cultura sdo como nos e,
contudo, ndo sdo como nos; assim nés podemos dizer que

9% ¢

sdo “sem cultura”, “barbaros”, “irracionais” etc. (op. cit.:
56).

Essa exatiddo relativa frequentemente nos obrigada a usar o que nos € familiar
como medida e parametro para explicar e classificar o nao-familiar. 1sso ocorre, porque,
ter que lidar com o ndo-familiar, perturba, incomoda e ameaca a ordem estabelecida.
Aquilo que ndo é classificado, que ndo possui nome, que ndo é avaliado produz
distanciamento, estranhamento, resisténcia e mal-estar. O ndo-familiar é a ameaca da perda
dos marcos referenciais, do contato com aquilo que assegura sentido de continuidade e de
compressdo mutua (Moscovici, 2007).

Por isso, as imagens, as ideias e a linguagem compartilhadas — representacdes
sociais — por um determinado grupo social podem ser também formas e maneiras desse
grupo lidar com o nao-familiar. Assim, através de representacfes sociais um grupo pode
superar o mal-estar da ndo-familiaridade, tornando préximo o que estava distante, ou
concreto, o abstrato. Nessa direcao,

As representacdes sociais que nés fabricamos — duma
teoria cientifica, de uma nagéo, de um objeto, etc. — sdo
sempre resultado de um esfor¢co constante de tornar
comum e real algo que é incomum (ndo-familiar), ou que
nos da um sentimento de ndo-familiaridade (Moscovici,
op. cit.: 58).

Os homens policiais, por exemplo, afirmaram tanto no questiondrio como nas
entrevistas, que as mulheres com seus pensamentos e praticas - caracteristicas especificas
femininas - possibilitaram com que a policia se tornasse um espaco mais humano, tranquilo
e harmonico’. As representacdes dos policiais em relagdo a entrada, a presenca e a fungio
das mulheres na policia militar também indicam como os homens policiais transformaram
0 ndo-familiar (presenca feminina em um reduto masculino) em familiar (mulheres e
homens trabalhando em uma instituicéo).

Esse mecanismo de perceber o efetivo feminino na policia a partir de ideias que

estdo, primordialmente, fora da policia; que estdo no dia a dia; que relacionam o feminino

" No capitulo 3 serdo abordadas, de forma mais aprofundada, as representacdes sociais dos policiais sobre a
presenca e funcdo das mulheres na policia militar.
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a sensibilidade, ao cuidado, ou a uma natureza especifica pode ser entendido como uma
forma de poder aceitar e poder conviver com o feminino em um espago majoritario e
historicamente masculino. Esse processo de colocar ideias estranhas em um contexto
familiar € denominado de ancoragem,
Um processo que transforma algo estranho e perturbador,
gue nos intriga, em nosso sistema particular de categorias
e 0 compara com um paradigma de uma categoria gue nos
pensamos ser apropriada. E quase como ancorar um bote
perdido em um dos boxes (pontos sinalizadores) de nosso
espaco social (Moscovici, 2007: 61).

Ou seja, ancorar é a representagdo do ndo-usual em nosso mundo familiar.
Moscovici (op. cit.) explica que o primeiro passo para superar as sensacdes de mal-estar
com o ndo-familiar, em conciliacdo de um objeto ou pessoa, ocorre com a rotulagem ou
categorizacdo a partir de um nome conhecido. Para o autor, (op. cit.: 37) ancorar é
classificar, ja que “todos os sistemas de classificacdo, todas as imagens e todas as
descricBes que circulam dentro de uma sociedade, mesmo as descri¢cGes cientificas,
implicam um elo de prévios sistemas e imagens, uma estratificacdo na memoria coletiva e
uma reproducdo na linguagem que, invariavelmente, reflete um conhecimento anterior”.
Nessa direcdo, o autor conclui que a representagdo ¢ “fundamentalmente, um sistema de
classificacéo e de denotacdo, de alocagao de categoria e nomes” (0p. Cit.: 62).

Além de um nome, a rotulagem remeterd a um valor positivo ou negativo, pois
assumir uma identificacdo é também assumir um lugar, uma posicao no corpo social. Por
isso, “categorizar alguém ou alguma coisa significa escolher um dos paradigmas estocados
em nossa memoria e estabelecer uma relagdo positiva ou negativa com ele” (Moscovici,
op. cit.: 63). Para Jodelet (2001: 35), esse processo ¢ “um trabalho que corresponde a uma
funcdo cognitiva essencial da representacao e capaz também de se referir a todo elemento
estranho ou desconhecido no ambiente social e ideal”. Portanto, a ancoragem € o trabalho
de integrar o ndo-familiar em formas de pensar preexistentes (Jodelet, op. cit.). Conforme
0 nome ja diz, o ato de ancorar ideias ou relaciona-las a categorias ou imagens ja
conhecidas.

Na medida em que interpretamos novas ideias ou em que o ndo-familiar passa a ser
categorizado ou nomeado, “nods os tornamos tangiveis e visiveis e semelhantes as ideias e

seres que nds ja integramos € com os quais nds estamos familiarizados” (Moscovici, 2007:
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70). Assim ocorre 0 mecanismo da objetivacdo. Este, de acordo com o autor, (op. cit.: 71)
ocorre quando se descobre “a qualidade iconica de uma ideia, ou ser impreciso; ¢
reproduzir um conceito em uma imagem”. Dessa forma, as palavras passam a existir como
objetos; elas tornam-se o que significam.

A objetivacdo une a ideia de ndo-familiaridade com a de
realidade, torna-se a verdadeira esséncia da realidade.
Percebida primeiramente como um universo puramente
intelectual e remoto, a objetivacdo aparece entdo diante
de nossos olhos, fisica e acessivel (Moscovici, op. cit.:
71).
A objetivacio transforma algo abstrato em algo quase concreto. E, assim, o ato de
transferir da mente para 0 mundo, € a reproducdo de um conceito em uma imagem, segundo

Moscovici (op. cit.). Sobre isso, o autor explica que

Ancoragem e objetivagéo séo, pois, maneiras de lidar com
memoria. A primeira mantém a memaoria em movimento
e amemoria é dirigida para dentro; esta sempre colocando
e tirando objetos, pessoas e acontecimentos que ela
classifica de acordo com um tipo e os rotula com um
nome. A segunda, sendo mais ou menos direcionada para
fora (para os outros), tira dai conceitos e imagens para
juntad-los no mundo exterior, para fazer as coisas
conhecidas a partir do que j& é conhecido (op. cit.: 78).

Na ancoragem, ha o esfor¢o de enquadrar a novidade em paradigmas ja conhecidos.
Ao serem enquadradas, as novas ideias tornam-se realidades concretas, passiveis de serem

interpretadas. O que era vazio, agora possui substancia (Moscovici, op. cit.). E possivel

perceber que ambos 0s processos, ancoragem e objetivacdo, ocorrem concomitantemente.

2.1.1. Representacgdes sociais como instrumento metodoldgico

Por meio da Teoria das Representagdes Sociais, identificou-se, nos relatos das/os
policiais, os significados e sentidos atribuidos ao seu trabalho e a sua funcéo na corporacéo.
Esses sentidos e significados indicaram como esses agentes se percebem e se identificam
dentro e fora da corporacio como sera demonstrado ainda nesse capitulo. E importante
assinalar que utilizar as representacGes sociais como estratégia metodoldgica, implicou em

assumir que elas
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a) embora resultado da experiéncia individual, séo
condicionadas pelo tipo de insercdo social dos
individuos que as produzem; b) expressam visdes de
mundo objetivando explicar e dar sentido aos
fendmenos dos quais se ocupam, a0 mesmo tempo em
gue, por sua condicdo de representacdo social,
participam da constituicdo desses mesmos
fendmenos; c) apresentam-se como mAaximas
orientadoras de conduta; d) admitem a existéncia de
uma conexéo de sentido entre elas os fendmenos aos
quais se referem, sdo, portanto, nem falsas nem
verdadeiras, mas a matéria prima do fazer socioldgico
(Porto, 2010: 68).

Por isso, as representacdes das/os policiais sobre seu trabalho, funcdo ou papel ndo
sdo falsas e nem verdadeiras, mas explicacdes sobre os fendbmenos que essas/es
profissionais lidam cotidianamente. Elas servem para explicar e dar sentido a realidade ao
qual se refere. Conforme afirma Porto (op. cit.: 14): “E nas e pelas relagdes sociais que o
social se constitui como tal, por meio de condutas significativas orientadas por um sistema
de normas e valores enquanto representacao de um dado ordenamento do social”.

Além disso, pode-se dizer que as representacdes sao tanto resultados de realidades
sociais especificas como, a0 mesmo tempo, constituem essas realidades. Assim, as
representacdes sociais desempenham efeitos concretos na organizacdo da experiéncia
cotidiana, pois ao orientarem condutas e praticas contribuem também para a manutencéo
da realidade a qual se referem. Por isso, “ser policial” se traduz tanto nas caracteristicas
objetivas do trabalho das/os policiais militares como nos valores compartilhados entre eles.

Os sentidos e significados partilhados pelas representacdes sociais se traduzem em
saberes compartilhados pelas /os policiais que, por sua vez, orientam as acGes desses atores
dentro e fora da instituicdo. Esses saberes sdo compartilhados, muitas vezes, de forma
naturalizada na instituicdo policial. Dessa forma, as representa¢fes sociais podem ser
reconhecidas como sistemas de interpretagdes que orientam a relacdo do individuo com o
mundo e com 0s outros, ou seja, sdo defini¢bes partilhadas pelos membros de um mesmo
grupo (Jodelet, 2001).

Policiais femininos e masculinos, além de terem suas condutas direcionadas por
cddigos normativos escritos e explicitos, também direcionam suas condutas devido a um
imaginario compartilhado. Este € constituido por “formas de conhecimento, socialmente

elaboradas e partilhadas, com um objetivo pratico, e que contribuem para a construcao
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de uma realidade em comum” (Jodelet, 2001: 22). Por isso, pode-se dizer que as
representagdes sao “expressdo de visdes de mundo, saberes sobre o mundo, elaboradas
pelos atores para explicar e atribuir sentido aos fendmenos dos quais se ocupam” (Porto,
2010: 83). Consequentemente, a analise das representacfes sociais também pode permitir
a compreensdo mais aprofundada da institui¢do policial e de suas praticas. Por isso, nessa
pesquisa, sobretudo, se buscou identificar e analisar os valores presentes nas representacdes
sociais de homens e mulheres policiais sobre o “ser policial”, “ser policial militar”,
“trabalho policial”, “trabalho ostensivo” e “policiamento feminino”.

As representagOes sdo a expressdao de um grupo social, pois “como fendmenos
cognitivos evolvem a pertenca social dos individuos com as implicacdes afetivas e
normativas, com as interiorizacdes de experiéncias, praticas, modelos de condutas e
pensamento” (Jodelet, op. cit.: 22). Partilhar uma ideia ou uma linguagem é também
afirmar um vinculo social. Ndo por acaso, conforme serd apontado e aprofundado no
capitulo 2, as representacdes sociais das /os policiais sobre 0 uso da farda e o militarismo
aparecem como formas de identificagdo e como afirmacéao simbdlica de unidade e pertenca.
Nessa direcdo, podemos dizer que as identidades s6 “adquirem sentido por meio da
linguagem e dos sistemas simbolicos pelos quais sdo representadas” (Woodward, 2011: 8).
Por conseguinte, linguagem, identidade e representacdes sociais sdo partes constitutivas de
UM MesSmo pProcesso.

As definicdes em comum das/os policiais militares contribuirdo, portanto, para a
identidade desse grupo. A partir disso, € possivel compreender o porqué da existéncia de
multiplos e distintos significados sobre o “ser policial” entre policiais militares. Estas/es
podem, por exemplo, perceber sua atuacdo e funcdo de forma bastante distinta, por
exemplo, da atuacdo de um/a policial civil.

Por conseguinte, as representacdes sociais dependem do campo social no qual se
constituiram. S&o assim resultados do sistema de valores de um grupo. Sdo visdes de
mundo produzidas e compartilhadas que buscam explicar os fendmenos sociais e, ao
mesmo tempo, caracterizam determinado grupo. Conforme Porto (2010), apreender os
contetidos de sentidos que distintos agentes sociais emprestam as suas a¢des pode ser uma

forma de se compreender os processos sociais que sdo fruto das relagdes sociais efetivadas
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em contextos institucionais como, por exemplo, na instituicdo policial. Nessa direcéo, a
pesquisa também objetivou ampliar a compreensdo dos desafios do trabalho policial.

Dessa forma, a metodologia das representagdes sociais foi fonte para se entender o
universo simbdlico ou o imaginario de um grupo profissional como das/os policiais
militares. Importante ressaltar que ndo se trata de negar as divergéncias, ambiguidades ou
contradi¢Oes presentes nesse universo, como se as/os policiais militares representassem um
grupo homogéneo e unificado em relagéo a seus valores e crengas. Sobre isso, Moscovici
(2007) aponta que a falta de homogeneidade nas atuais sociedades é resultado da
diversidade de ideias que, por sua vez, acarreta uma distribuicdo desigual de poder e uma
heterogeneidade de representaces.

Assim, a partir da metodologia das representacdes sociais foi possivel identificar as
crencas e os valores presentes na PMDF, que demarcam a identidade policial militar,
especificamente, das mulheres policiais, orientando suas ac¢des e praticas cotidianas.

Por conseguinte, a abordagem utilizada se identifica com a perspectiva sociologica
em sua abordagem compreensiva, para quem a agdo e seus sentidos se colocam como

objeto por exceléncia de anélise.
2.2. O que é a Policia?

Os préximos topicos sobre a instituicdo policial — 2.2.1. Policia e o uso da forga;
2.2.2. Trabalho Policial: O que faz a policia? e 2.2.3. Poder Discricionario presente na
experiéncia cotidiana — tiveram como principal objetivo realizar uma discussao tedrica,
com base nos estudos de Bayley (2006), Bittner (2003) e Monjardet (2003,) sobre o
conceito de policia e de trabalho policial. Nesses tdpicos, também foram analisadas as
representacOes sociais de homens e mulheres policiais sobre as defini¢cdes de policia e de
trabalho policial. Essa reflexdo foi fundamental para analisar o processo de construcéo

identitério das policiais femininas da PMDF.
2.2.1. Policia e o uso da forca

A partir de comparacdes historicas e contemporaneas sobre o funcionamento dos
diversos tipos de instituicdes policiais, Bayley (2006), em seu livro Padrdes de

Policiamento, elabora uma teoria de policiamento apontando suas proposicdes gerais. De
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acordo com esse autor, a instituicdo “Policia” se distingue de outras pela autorizacao
coletiva que possui para o uso da forca a fim de afetar os comportamentos. Pode-se dizer
que o uso da forca é, portanto, uma atividade essencial dessa instituicéo.

Bayley (op. cit.: 20) descreve a atividade policial como “pessoas autorizadas por
um grupo para regular as relacdes interpessoais dentro deste grupo atraves da aplicacédo da
forga fisica”. Essa defini¢ao possui trés elementos fundamentais os quais seriam a forca
fisica, a aplicacdo da forca dentro de um grupo e a autorizagdo por esse grupo. Nessa
mesma direcdo, Bittner (2003:20) afirma, em Aspectos do Trabalho Policial, que a
atividade policial € a condigdo de “estar autorizado, ¢ ser exigido, a agir de modo coercitivo
guando a coer¢ao for necessaria”.

No entanto, o uso da forca pela policia pode ocorrer também como um instrumento
utilizado ndo apenas quando necessario. Sabe-se, por exemplo, que hd uma linha ténue
entre violéncia policial e uma operacao exitosa. Nessa direcdo, na obra O que faz a Policia?
Monjardet (2003) explica que essa instituicdo ndo é um instrumento que intervém somente
quando necessario, mas € um instrumento de aplicacdo da forga que se submete a uma
instdncia que tem autoridade sobre a policia e ao sistema de valores partilhados
socialmente. Por isso, qualquer analise puramente instrumental da policia torna-se, assim,
uma explicacdo incompleta.

Monjardet (op. cit: 27) afirma que policia é “a instituicdo encarregada de possuir e
mobilizar os recursos de forca decisivos, com o objetivo de garantir ao poder o dominio do
emprego da forca nas relagdes sociais internas”. Esta instituicdo €, portanto, uma instancia
do poder e ndo a unica existente. A policia responde a outros poderes. “Garantir ao poder
0 dominio do emprego da forca” também demonstra que o policial ndo age,
necessariamente, de forma neutra e imparcial somente aplicando a lei, por exemplo. Um
Coronel, com 23 anos de corporacdo, explicou que as abordagens realizadas no Plano

Piloto® ndo sdo as mesmas das realizadas em outras regides administrativas:

8 O Distrito Federal é dividido em regides administrativas. O Plano Piloto é denominado de "Regido
Administrativa 1" (RA-1). Essa regido, que também é conhecida como Brasilia, de acordo com a pesquisa
distrital por amostra de domicilios de 2015 da Codeplan (Pdad/2015), possui uma das maiores rendas
domiciliar per capita média mensal do Distrito Federal. Em 2015, essa renda era equivalente & R$ 5.559,75.
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Eu entrava num barzinho no Sol Nascente®... Eu mandava todo
mundo ficar de pé, m&os na parede, ndo sei 0 que, e no Gilberto
Salomé&o??, vocé ndo vai conseguir fazer isso. Primeiro pelo tipo
de publico, né? Aqui, ali vocé, as vezes, vocé pode se deparar com
um juiz. E a policia fica inibida? Eu te digo que fica. Por qué?
Porque isso vai ser cobrado em alguma medida em termos
politicos, muitas vezes. E, as vezes, vai cobrar do Comandante
Geral que t& sentado aqui e ndo ta nem I4, t& certo? (...) Se um
policial prender um deputado, prender o irmdo do presidente,
guem quer que seja, vai preso. Se um policial prender. E ele vai
justificar 14 pra ser solto ou ndo. Aqui, isso pode ser revertido
contra o policial. Entdo, realmente, algumas éareas, alguns setores,
uma abordagem que eu fagco num bar da Ceilandia ndo é a mesma
no bar do Gilberto Saloméo.

A policia responde a outros poderes. Nesse sentido, o policial pode sentir-se a
vontade ou inibido para agir de forma mais “energética” dependendo do local que se
encontra. Na capital do pais, os policiais sdo obrigados a lidar cotidianamente com o poder
politico o que pode gerar constrangimentos em relacdo a suas praticas.

Pode-se dizer também que o uso da forca ndo é uma caracteristica ou atividade
exclusiva das instituicbes policiais. Outras agéncias, instituicGes e atores sociais podem
direcionar e aplicar o uso da forca fisica dentro de uma sociedade. Bayley (2006) também
observa que o uso autorizado da forca fisica para regular assuntos internos de um grupo
(ou de uma sociedade) esta presente nos mais variados momentos histéricos. De acordo
com esse autor, a fungéo policial, como atividades de vigilancia e controle exercidas por
um grupo a favor das normas da coletividade da qual faz parte, sempre existiu.

Assim, ha uma grande variedade de instituicbes policiais através do tempo.
Portanto, essa instituicdo ndao pode ser considerada uma inven¢do da modernidade: suas
caracteristicas ou elementos fundamentais estdo presentes em variados contextos. Embora
seja possivel imaginar sociedades sem as institui¢cGes policiais, elas sdo “extremamente

raras”, sendo, “o policiamento praticamente universal” (Bayley, 2006: 20).

® Os condominios do Sol Nascente e do Por do Sol possuem 94.199 habitantes, segundo a estimativa da
Pdad/2015, constituindo-se em uma das maiores favelas brasileiras.

10 0 Gilberto Salomao é um shopping localizado na regido administrativa do Lago Sul. Este, de acordo com

a Pdad/2015, possui a maior renda domiciliar per capita média mensal do Distrito Federal. Em 2015, essa
renda era equivalente 8.117,53.
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Apesar do policiamento poder ocorrer de formas diversas, como um fendmeno da
modernidade, a policia possui trés elementos ou caracteristicas essenciais: sdo publicas,
especializadas e profissionais, segundo Bayley (2006).

Um policiamento pablico significa a formacao de uma forca policial formada, paga
e controlada por uma comunidade. Assim, o autor explica que sistemas publicos de policia
se desenvolveram muito antes de suas sociedades se tornarem modernas: “nenhuma das
caracteristicas normalmente associadas com a modernidade - industrializacdo,
urbanizacdo, tecnologia, alfabetizacdo, riqueza — parece ser necessaria para a criagao de
um policiamento publico” (op. cit.: 46). Dessa forma, uma forca policial publica ndo é
consequéncia direta da criacdo de instituices formais de lei e governo.

A mudanca na protecao policial de privada para a publica é resultado do “aumento
da capacidade reguladora da comunidade maxima” (op. cit.: 48). Esta pode ser identificada,
na modernidade, com o Estado. Por isso, o autor explica que se tornou relativamente facil
demarcar o carater publico das policias a partir das instituicdes dos Estados. Todavia, esse
tipo de carater ndo inviabiliza a formacgdo de policia privadas. O autor aponta que o
policiamento privado continua a crescer enormemente, especialmente em paises
industrialmente avancados. Em resumo, Bayley (op. cit.) afirma que dois fatores sdo
importantes para entender a mudanca de policia privada para a publica: mudangas sociais
que enfraquecem grupos privados para manter niveis aceitaveis de seguranca e a formacéo
de comunidades politicas maiores.

O que realmente distingue o policiamento moderno é a especializacdo e o
profissionalismo. As circunstancias da modernidade favoreceram a especializacdo, mesmo
que ndo completa, da policia. Conforme Bayley (op. cit.: 59), “a especializacdo da policia,
em parte, parece ter crescido porque a filosofia administrativa nas NacGes-Estado
modernas assim exigiu; acredita-se que a especializacdo seja util, tanto em termos de
garantir ndo so controle adequado quanto aumento de eficiéncia”.

O carater de especializacéo esta na concentracdo da aplicacédo da coercdo fisica. O
policiamento se torna especializado “quando as agéncias séo direcionadas a se concentrar
principalmente na aplicagdo de forca fisica” (Bayley, op. cit.: 25). Esse carater esta na

dedicacdo exclusiva da atividade policial em aprimorar a aplicacdo da forga fisica. Por
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outro lado, uma policia ndo especializada, ao fazer uso da forca, devera também realizar,
além desta, outras atividades.

O altimo carater se refere a racionalizagéo da policia. A profissionalizagdo envolve
o ‘“recrutamento por mérito, treinamento formal, evolucdo na carreira estruturada,
disciplina sistematica e trabalho em tempo integral” (Bayley, 2006: 25). Esse carater se
traduz na preparacao para a realizacao das funcdes especificas da atividade policial.

De acordo com Bayley (op. cit.: 60), os “indicadores minimos de uma policia
profissional sdo o recrutamento de acordo com padrfes especificos, remuneracao alta o
suficiente para criar uma carreira, treinamento formal e supervisao por oficiais superiores”.
Para esse autor, a profissionalizacdo tem sido considerada essencial para administracao
eficiente, pois objetiva aumentar a eficacia e a confiabilidade da policia.

O debate sobre o carater da racionalizacdo ou da profissionalizacdo da policia é
também pauta entre os especialistas brasileiros na area da seguranca. Sobre isso, Poncioni
(2003, 2007) afirma que a necessidade de profissionalizar a policia brasileira surge como
um recurso para capacita-la para o desempenho mais eficiente, mais responsavel e mais
efetivo na conducgdo da ordem e seguranca publica. Assim, de acordo com a autora (op.
cit.), motivados pelo aumento continuo da violéncia e do crime, estudiosos da area de
seguranca, formuladores de politicas publicas, autoridades de governo e 0s proprios
policiais frequentemente vem levantando o tema da profissionalizacdo da policia brasileira.

Além disso, Poncioni (2003: 23) observa que “a incorporagdo do tema da
‘profissionalizacdo’ a reflexdo sobre o trabalho policial pode favorecer a apreensdao dos
atributos, tracos e as caracteristicas distintivas conferidas a profissdo policial”. Para
Monjardet (2003), um grupo profissional se caracteriza, principalmente, por interesses e
cultura proéprios, principios de identidade frente ao ndo profissional, critérios de
identificacdo internos. Ou seja, segundo esse autor, todo grupo profissional é detentor de
competéncias exclusivas. Estas podem ser tanto atribuicfes especificas prescritas e pré-
determinadas como também se referem a saberes compartilhados e reproduzidos entre as/o0s
policiais. S&o assim fatores especificos de um oficio, que diferenciam uma profisséo de
qualquer outra.

Considera-se que uma analise da policia e de suas praticas apenas como um

instrumento de poder ou como um instrumento especializado de aplicacdo da lei permite
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uma compreensdo parcial dessa instituicdo. Nessa direcdo, acredita-se que uma
investigacdo mais completa sobre a policia deve conter aspectos do sistema de valores
compartilhado na corporacgdo. Este sistema, por sua vez, pode direcionar e orientar o

comportamento de seus agentes como sera demonstrado.
2.2.2. Trabalho Policial: O que faz a policia?

A reflexdo sobre as atividades e as préaticas exclusivas da instituicdo policial tem
sido tema de estudo de diversos autores das ciéncias sociais. Todavia, de forma geral, é
bastante presente, no imaginario social, a crenga de que o combate aos crimes e as violagdes
da lei sdo as principais e primordiais func6es da instituicdo policial.

Esse imaginario vem sendo propagado em filmes, séries, novelas e etc., pela
industria cultural, a partir da constru¢ao de uma imagem superficial do que ¢ “ser policial”.
E a representacdo de uma imagem estereotipada de um individuo destemido que sacrifica
sua vida pessoal em nome de algo muito maior: a “missdo” de combater o crime. Pode-se
dizer que esta imagem é limitada por associar, majoritariamente, o0 mandato policial a
agéncia de aplicacao da lei e ao policiamento criminal.

A literatura sobre o trabalho policial vem apontando que a funcdo de combate ao
crime representa apenas uma peguena parte de todo o trabalho desenvolvido pelos policiais
(Bittner, 2003; Monjardet, 2003; Monteiro, 2013; Muniz, 1999; Poncioni, 2003; Souza,
2014). Sobre isso, uma policial oficial de 28 anos de corporacgéo e de 53 anos de idade,
apontou que seu cotidiano de trabalho, na atividade operacional como soldado, sargento e
tenente, era basicamente “lidar com as pessoas, com questdes domésticas das pessoas, com

as questdes didrias das pessoas’:

Entdo eu lidava muito mais com isso na minha época, com pessoas
gue tinham necessidade de ser ouvidas muitas vezes; de ser
acompanhadas muitas vezes, e requeriam muito mais de mim isso
do que, realmente, eu dizer pra vocé: ‘Eu prendi muita gente, eu
usei muito a minha arma para atirar em bandido’. N&o. Foi muito
mais no cotidiano das pessoas e daquilo que elas precisavam do
que realmente em atirar, correr atrds de bandido etc. (Oficial
feminino).

Para Muniz (op. cit.: 168), “o policial ostensivo ou o Policial Militar da ordem

publica ¢ uma espécie de ‘faz-tudo’, um tipo de especialista que se generaliza nas
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singularidades de cada ocorréncia atendida”. Monjardet (2003: 46) vai além, ao afirmar
gue “ndo ha, e de modo algum poderia haver, delimitagdo do trabalho policial”. Assim,
pode-se dizer que a instituicdo policial lida com uma grande variedade de servigos como
esta afirmado inclusive pela frase Policia: muito mais que seguranca presente nas viaturas
da PMDF.

Portanto, procurar o trabalho por exceléncia do policial militar é ineficaz, pois a
ideia de um “trabalho verdadeiro” sempre fara referéncia a um sistema de valores. Nessa
direcdo, Monjardet (op. cit.: 189) afirma que 0 “verdadeiro trabalho policial” ndo existe
em si mesmo, pois “se refere a toda a extensao das atividades realizadas, nenhuma delas
obtendo unanimidade”. Isso ocorre, porque nao ha consenso sobre a funcao estritamente
exercida pela policia. Esta “apresenta, assim, essa caracteristica de uma profissdo da qual
nenhuma atividade, tarefa, missdo se beneficia do consenso unanime de seus membros,
quer se trate do principio de sua obriga¢do ou de suas modalidades” (Monjardet, op. cit.:
193). Por isso,

A distribuicdo das tarefas reais resulta do estado da relagdo entre
forcas que se opdem em torno da aposta no que constitui a
natureza do ‘verdadeiro trabalho policial’. Assim, a resposta a
“quem faz o qué?” ndo é dada por uma divisao logica, técnica ou
disciplinar de uma tarefa que existe em si mesma, mas € resultado
de um sistema de relaces em que cada ator e cada grupo de atores
visam, selecionando as ocorréncias pertinentes, a promover as
definicbes proprias de cada um do que seja a tarefa legitima
(Monjardet, op. cit.: 50).

A partir dessas ideias, pode-se perceber que, mais do que refletir sobre a busca de
uma funcdo ou tarefa especifica do policial, é fundamental a compreensdo de que o
“verdadeiro trabalho policial” ¢ consequéncia das crencas compartilhadas entre os
policiais. O combate ao crime, por exemplo, é uma atividade bastante valorizada dentro
da corporacdo. Sobre isso, uma oficial superior afirmou que em uma das unidades que
atuou, o comandante media a produtividade sempre pelo quantitativo de armas

apreendidas:

O oficial ndo aparecia pela qualidade que ele desempenhava, por
um bom planejamento ou uma boa fiscalizacdo; ele aparecia pelo
guantitativo de armas apreendidas em uma semana e na primeira
semana pra decepcao dele eu apreendi cinco armas e meus colegas
nenhuma, ele disse até que eu comprei desse pessoal e apreendi
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pra poder aparecer. Entdo eu acho que na maioria do DF hoje, se
eu estiver errada 0s meninos que estdo 14 na Ceilandia... aparece o
policial que pratica o policiamento reativo.

Monjardet (2003) explica que a institui¢do policial segue uma logica de producéo,
como uma industria, na qual se registra e avalia apenas produtos mensuraveis.

Consequentemente,

A avaliacdo da prestacdo de servico policial vai portanto se
focalizar no dominio que pode parecer traduzir um resultado, uma
eficacia, uma mobilizacéo, isto €, no dominio repressivo. E o
Gnico que produz um numero imediatamente interpretavel:
nimero de contravencBes, de interpelagdes, de prisGes
preventivas, de deferimentos ao Ministério Publico, de casos
elucidados (Monjardet, op. cit.: 159).

Assim, o “policial de verdade” foi associado, principalmente por homens policiais,
aquele que apreende armas, drogas e, sobretudo, prende criminoso e, portanto, aquele que
se encontra nas atividades de rua, de combate e repressdo ao crime. Esta atividade foi, por
exemplo, apresentada no grupo focal de tenentes, no qual ndo havia nenhuma policial
feminina, como o momento no qual eles sentem mais orgulho de sua profisséo, pois estéo
“agindo contra a criminalidade”. Dessa forma, o0s tenentes explicitaram: “Pegar
vagabundo é bom demais!”; “Quando manda o individuo pra cadeia... ele ta prejudicando
uma pessoa...”; “E esse orgulho ¢é acrescido quando um policial militar tira a vida de um
bandido que vai fazer um assalto e o policial, p4, mete fogo. Que benc¢do!”; e, “4 gente
consegue prender o bandido e a vitima sai viva.”.

Percebe-se nos discursos acima que as representacdes sociais da Policia como uma
instituicdo que tem o combate ao crime como sua principal atividade pode trazer em seu
bojo a valorizacdo de préaticas que envolvem o uso da forca ou da violéncia “legitima”. Sob
outro angulo, praticas policiais que divergem do modelo de “combate ao crime” podem ser
desprestigiadas como € possivel perceber na afirmacdo de um sargento de 22 anos de
policia militar: “Policia foi feito pra correr atras de bandido, pra prender, policia ndo foi
feita pra dialogar”.

Também observou-se que, nas representacdes sociais que superestimaram o uso da
forga, o policial masculino foi apresentado como o principal protagonista do trabalho

policial. Os relatos, de maneira geral, tem como pressuposto a ideia que o homem
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naturalmente estaria mais apto as atividades que podem requerer o uso da forca. Por
exemplo, na descricdo sobre o que seria “ser policial militar”, um capitdo de 37 anos de

idade e 17 anos de corporacao descreveu:

E vocé assumir um carater de herdi pra vocé proprio. Eu ja fiz
parto, ja evitei estupro, ja... Me chamavam de espartano, né, mas
a guestdo é a seguinte, antigamente, o homem, o ser humano
masculino, e isso muda um pouco nas mulheres, porque as
mulheres sdo mais emotiva, ela vai mais por uma questdo de
amor... Antigamente, o militar era movido por duas palavras:
honra e gldria, né, antigamente, isso era colocado pra nacdes
inteiras e hoje é colocado pra si proprio.

De acordo com o relato do sargento, ser policial é ser um her6i movido pela honra
e pela gléria, é ser um “espartano”. Heroismo, honra e gloria sdo representa¢@es sociais
gue se associam a valores como forca, coragem e virilidade. Estes, por sua vez, constituem
simbolicamente o mundo masculino e sdo tidos como natural dos homens. Por conseguinte,
para o policial, a incorporacdo das mulheres na Policia “muda um pouco” essa
representacdo do policial. Isso ocorreria, porque a mulher, “mais emotiva” e “amorosa”, é
associada a uma condico oposta a do homem e de seus valores®?.

Todavia, essa mesma condicdo feminina com suas caracteristicas especificas —
sensibilidade, delicadeza, compreensédo, propensdo ao didlogo, etc. — pode também ser
valorizada e enaltecida em outras funcdes dentro da corporacdo. Dessa forma, aqueles/as
que valorizam o trabalho preventivo de policiamento, também conhecido como
policiamento comunitario, podem acreditar que a incorporacdo do efetivo feminino na
policia militar melhorou o servico dessa instituicdo. Nessa direcao, uma oficial superior de

53 anos de idade e 28 anos de Policia, afirmou

Eu observo, nesses 28 anos, que a gente vem conquistando
espacos, né? No inicio, foi muito mais conflitivo, porque os
préprios policiais masculinos nos olhavam, exclusivamente, como
alguém que ndo fosse capaz de fazer o que o homem faz ‘Vocés
ndo sdo capazes de fazer o que a gente faz: pegar um marmanjdo

110 simbolismo vinculado ao emprego da forga e, principalmente, a linguagem da criminalidade e da
violéncia urbana que se apresenta sempre referida ao género masculino foi apontados por Muniz (1999) como
um dos motivos da tardia inser¢do das mulheres nas instituicdes de seguranca publica. Assim, “a virilidade e
os valores que a ela atribuimos foram e ainda tém sido uma caracteristica cultural predominante na auto-
imagem dos organismos policiais e, por Sua vez, na sua forma de ‘estar no mundo’” (Muniz, op. cit.: 245).
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pra algemar’. A maior arma nossa tem que ser o dialogo, seja onde
for; € claro que existem algumas ocorréncias, e eu ja enfrentei
algumas ocorréncias, onde Vvocé vai precisar usar 0 USO
progressivo da forga, né, vocé vai precisar usar um armamento,
vocé vai precisar usar uma forma mais enérgica nas suas
abordagens; mas eu acredito numa Policia muito mais onde haja o
didlogo nas ocorréncias, até porgue a gente tem gue mostrar e
facilitar para que a sociedade veja no policial: o policial
preventivo.

Para varios policiais, o trabalho de policiamento ostensivo de combate &
criminalidade pode estar mais ajustado & natureza masculina. Por outro lado, em alguma
medida, acredita-se também que as habilidades especificas das mulheres poderiam
contribuir em novas praticas de policiamento — “o policial preventivo”. A propensao ao
didlogo seria uma dessas habilidades. Nessa direcdo, a policial mulher pode ser vista como
aquela que ird se aproximar melhor da populacdo e também poderd melhorar o ambiente
interno da corporacgdo. Essa ideia, presente no discurso acima, também foi utilizada por
homens e mulheres de distintas patentes.

Percebe-se com essas representacgdes sobre o trabalho policial que as representagdes
sociais sobre o que é a policia militar ou sobre o que faz o policial militar dependerdo “do
sistema de valores do interessado, a autodefinicdo que faz de sua profissdo policial”
(Monjardet, 2003: 55). Todavia essas representacdes ndo estdo imunes aos preconceitos e
esteredtipos presentes no senso comum. Portanto, mesmo com a existéncia de normas
internas ou de leis direcionando as acdes policiais, pode-se dizer que o trabalho destes é
também definido e realizado em consonancia com a cultura profissional presente na
corporagdo. Esta é constituida por um “sistema de representagdes sociais compartilhado
entre os policiais isto €, as crencas, 0s preconceitos e 0s estere6tipos produzidos no interior
da propria organizacdo policial sobre as experiéncias concretas e cotidianas do seu trabalho
(Poncioni, 2003: 214).

Por conseguinte, 0 “como fazer” uma determinada atividade sera resultado também
dos sentidos e significados associados a tal atividade. 1sso pode ser visualizado quando
essas/es profissionais descrevem seus entraves com algumas leis: “E igual eu t6 falando,
existe lei que atrapalha e existe lei que facilita. A nova lei mesmo que fala sobre o furto. A

pessoa paga fianca e pode ser liberada... Sdo as penas alternativas, de seguranga, ne? Elas
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atrapalham” (Tenente Coronel). Nessa mesma dire¢do, outros dois policiais acreditam que
a lei pode ser ineficiente ou mesmo atrapalhar o trabalho do policial:

As leis nossas, pra mim, sdo ineficientes e sdo fracas. Porque
praticamente eu estava prendendo as mesmas pessoas que eu ja
tinha prendido algum tempo atras e ja estavam na rua de novo.
Praticando os mesmos crimes, matando, estuprando, ferindo
alguém, ta certo? Vendendo drogas. Essas pessoas estavam na rua.
E eu fiz uma média pro batalhdo... Ndo posso dizer que isso pode
ser uma boa estatistica, mas no pouco tempo que eu fiz a
inferéncia estava dando em torno de 60%, 70% de retrabalho, ou
seja, de prender as mesmas pessoas que eu ja tinha levado. 1sso eu
estou falando de adulto. Crianca e adolescente, entdo, pra mim...
Esse foi a pior coisa que fizeram na minha vida, foi o estatuto
[Estatuto da Crianca e do Adolescente]. Ele é maravilhoso se eu
tivesse uma, vamos dizer, uma sociedade em condigdes de educar
bem suas criangas, seus jovens, t& certo? (Coronel masculino).

A questdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente eles se
beneficiam muito, as vezes é um grupo de bandidos que jogam
toda a culpa no menor, questdo de arma, de droga, e acaba que 0
menor ndo é preso né, ele é apreendido e cumpre um... me fugiu o
termo agora, mas ele ndo paga por aquele crime que cometeu.
Nesse sentido, a lei atrapalha (Oficial superior feminina, 40 anos
de idade, 17 anos de policia militar).

Percebe-se que, mesmo seguindo as leis, as/os policiais podem acreditar que ndo
estdo fazendo ““o certo” ou “aquilo que realmente deveria ser feito”. Isso ocorre, porque ha
um sistema de valores que ndo estd em sintonia com a propria lei. Por isso, o verdadeiro
trabalho policial € uma decisdo compartilhada simbolicamente. Consequentemente,
Monjardet (2003) explica que as tarefas do trabalho policial consideradas “ndo legitimas”
podem ser executadas da forma como a/o policial decidir ser “a melhor forma”, ao invés
de ser realizada de forma precisa e restrita. Nessa direcdo, o sistema de valores das/os
policiais, além de informar se uma atividade € ou ndo um trabalho verdadeiramente
policial, também gerencia, em algum grau, a liberdade de seus profissionais na propria

forma de se executar a tarefa.
2.2.3. Poder Discricionario presente na experiéncia cotidiana

Outra caracteristica que mulheres e homens policiais precisam lidar na sua
experiéncia cotidiana refere-se ao poder discricionario. As/os policiais estdo a todo

momento aplicando um julgamento sobre o que fazer ou ndo fazer e/ou sobre a maneira de
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se fazer uma determinada atividade. Monjardet (op. cit.: 45) observa que “o trabalho
policial ndo procede de uma adicdo de tarefas prescritas, mas da selecdo pelos proprios
interessados, de suas atividades”.

Assim, a/o policial é levado, em suas atividades cotidianas, a tomar inimeras
decisdes sobre quando e como sua autoridade podera ser empregada (Porto; Costa, 2009).

O poder discricionario pode ser identificado no grau de liberdade, na tomada de
decisdes e, portanto, na interpretacdo de uma lei e na prdpria decisdo ou ndo de aplica-la.
Esse poder é possivel ser detectado na grande autonomia de acdo que as/os policiais
dispdem em seu cotidiano de trabalho. Por exemplo, um sargento masculino, com 21 anos
de policia militar, afirmou: “O que orienta meu trabalho é sim a experiéncia que adquiri
durante os anos”. Essa ideia foi verificada também no circulo dos oficiais, como se percebe
na seguinte fala de um oficial feminino de 46 anos de idade e 28 anos de policia militar:
“Acho que na troca com os colegas. Manual ¢ muito bom em sala de aula, na hora do
‘pega pra capar’, la fora, o manual pode te dar uma linha, mas ele ndo resolve o problema,
ta? A troca... a vivéncia com o masculino me ensinou muito”. Nessa mesma direcao, as/os
policiais, a seguir, apontaram que duas das suas principais referéncias para realizarem o

trabalho de rua séo a experiéncia do dia a dia e a troca de experiéncia com os colegas:

Eu acho que a orientagdo vem da experiéncia do dia a dia e
daquilo que aprendi na escola nos trés anos de CFO (Curso de
formacdo de Oficial); dois anos de Curso de Formacdo de
Soldado, Cabo e Sargento. E tem a troca do dia a dia do
conhecimento do policial onde a gente se identifica e a gente
conversa. Mas é muito mais pela experiéncia cotidiana. Tem o
mistico de que a gente aprende na escola, tem; mas esse percentual
gue a gente aprende na escola eu diria pra vocé, assim, que seria
por volta de 30%, porque 0s outros 70% é a experiéncia do dia a
dia, com aquilo que vocé vai lidar € claro que vocé tem que saber
de lei, saber de Cddigo, saber aquilo que vocé pode fazer no
aspecto legal; mas a experiéncia do dia a dia, o cotidiano, é muito
mais forte, € muito mais forte. (Oficial feminino, meus grifos)

Através da minha experiéncia, da troca com o0s colegas, da
experiéncia vivida na rua e com a sociedade, ta certo? Porque s
0 banco escolar ndo é suficiente para isso. Vocé tem... é a préatica
da vivéncia do dia a dia que vai te dar essa experiéncia assim
(Coronel masculino).

Seria a troca de experiéncia, né? Que me orienta... eu pego
sempre dois, a troca de experiéncia, né, porque ndo sou o dono da
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razdo, eu erro, eu cometo erros; e a segunda coisa sdo 0sS
regulamentos, né? Entdo eu uso 0s manuais e uso a troca de
experiéncia, nessa area operacional. A troca de experiéncia nas
seguintes informacdes, apesar do meu planejamento, apesar da
consulta, das estatisticas, nada ¢ igual a quem t& no dia a dia no
combate a criminalidade (Tenente Coronel masculino).

Primeiro é a experiéncia, experiéncia de saber o que as pessoas
esperam de vocé e experiéncia de conhecer, de saber 0 que vocé
pode fazer. Ai entra a legislacdo, os limites da legislagdo, os
limites da sua ag&o e saber 0 que a outra pessoa quer de vocé.
Entdo eu diria que a experiéncia, a legislacdo e depois 0s
instrumentos que eu disponho (Tenente Coronel masculino).

Eu concordo que é o dia a dia do policial o qué melhor ensina o
que é o trabalho do policial, pelo seguinte: cada dia é um dia e
nenhuma ocorréncia é igual a outra e vocé sempre aprende na
ocorréncia. A gente tem que aprender com 0S NOSSOS €rros e
nossos acertos. Entendeu? (Sargento masculino)

A troca de experiéncia com os colegas, foi definida inclusive como uma
“motivacdo” para o trabalho realizado. De acordo com um sargento feminino de 46 anos
de idade e 20 de policia militar, seu batalhdo “é muito unido, 14 se faz cursos, la se passa
experiéncias, o policial vai a paisana pra bater papo. Essa experiéncia de um e outro é muito
trocada. Entdo, quando vocé vai pra certas areas provavelmente vocé vai sabendo sobre
aquela area. Se vocé ndo sabe, geralmente, alguém daquela guarnicéo te prepara”. Sobre
isso um tenente masculino apontou também: “E a experiéncia, né? Vocé fica avaliando a
situagdo que estd passando e orienta [outro policial] pra outras situacdes que surgem”.

Importante ressaltar que mulheres e homens policiais, tanto pracas como oficiais,
ndo descartaram a importancia dos cursos de formacéao, do banco escolares ou dos manuais
na orientacdo do seu trabalho. No entanto, apontaram como primordial a experiéncia do
dia a dia e o aprendizado com as/os colegas. Esse processo bastante presente, mas nédo
exclusivo da policia, denominado de poder discricionario é consequéncia da
indeterminacdo do dominio da atividade policial, da auséncia de limites definidos em seu
campo de atividades e da extensdo ilimitada de suas intervencgdes efetiva ou potenciais
(Monjardet, op. cit.). Infere-se que a escolha dessas/es profissionais pela “experiéncia”
pode ocorrer também devido & auséncia de delimitacdo do proprio trabalho policial e
também de procedimento padronizados a serem adotados, como pode-se notar nos

comentarios a seguir:
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As reportagens nos jornais que a gente vé que o policial errou, que
ele ndo poderia ter feito aquilo, poderia ter agido de outra maneira.
E [essa] hora de vocé passar tudo pro outro policial, quando vocé
sente gque é necessario passar, porque vocé ndo recebe nada de
ninguém... Da Secretaria de Seguranca Publica... ‘Vamos
orientar o policial de servico, a cartilha é essa’. Nao [h&]. E com
a vivéncia do dia a dia é que vai passando: ‘Vocés viram aquela
reportagem? O policial estava com o cara algemado e o policial
batendo e socando... Hoje em dia todo mundo tem celular, todo
mundo bate foto, e se vocé tiver que responder vocé vai vocé
sozinho!” Vocé ja comeca a orientar o0 cara pra partir desse
principio (Tenente masculino, 47 anos de idade e 27 anos de
policia militar).

A gente tem um problema grande que é a falta de documento
escrito, né? A gente est4d caminhando pra isso e a ideia é que se
faca. A ideia é padronizar o procedimento a ser adotado, por
exemplo, a abordagem que é feita na Asa Sul ser feita da mesma
maneira, se tiver nas mesmas condi¢des, na Santa Maria (Capitdo
masculino, 38 anos de idade e 14 anos de policia militar).

Sob outro angulo, a liberdade de acdo das/os policiais acarreta uma questao atual e
crucial sobre sua instituicdo: como controlar e monitorar suas atividades? Importante
esclarecer que o controle e 0 monitoramento dessas atividades ndo significa a extin¢do do
poder discricionario. Segundo Porto e Costa (2009: 60), esse ndo € um cenario viavel e
tampouco desejavel, pois as funcdes de policia sdo possiveis somente pelo desempenho
desse poder. Por outro lado, para esses autores, o poder discricionario pode ser
“perfeitamente limitado e estruturado”.

Importante pontuar também que, em regimes democraticos, ha a necessidade de
restringir, administrar e controlar o poder policial. Objetiva-se, principalmente, com esse
monitoramento a distincdo entre o uso “legitimo” da forca para o controle social e a
violéncia policial. Formular essa distin¢do representa também um desafio para a seguranca
publica do pais conforme apontam Porto e Costa (2009: 57),

Nos altimos anos, diversos paises tém enfrentado o desafio de
limitar e controlar o uso da forca legal. Basicamente, os esforgos
se concentraram na criacdo de mecanismos institucionais de
responsabilizagdo e controle da atividade policial. Entretanto, a
qualidade e eficicia desses mecanismos, que visam a inibir a
violéncia policial, sdo questdes ainda pouco problematizadas tanto
no interior das proprias policias quanto fora dela, pelos
pesquisadores.
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Pode-se inferir que uma das possiveis formas de se controlar as atividades policiais
seria a partir de uma distingdo mais precisa e objetiva entre 0 uso “legitimo” e 0 uso
“ilegitimo” da forca pelas/os policiais. Entretanto, essa distingdo ndo é simples, pois a
prépria definicdo de violéncia é norteada por crencas e valores. Por exemplo, uma policial
oficial apontou que a percepcao da sociedade e das/dos policias sobre “o uso progressivo
da for¢a” pode divergir completamente. Assim, uma mesma pratica ou acdo policial

poderia ter sentido e significado distintos dependendo da situacdo e de quem a observa:

Eu acho que a Policia ndo precisa ser violenta... Mas existem
situacBes em que a sociedade interpreta a acdo nossa, do uso
progressivo da for¢a, como violenta. Ontem como aqueles alunos,
que sdo criangas e adolescentes, da UNE, que estavam se
comportando, na frente do Congresso, com pedaco de pau e
batendo nos outros 14, né? Entdo, as vezes, vai precisar que esse
uso progressivo da for¢a nossa chegue para impor limites. Eu ndo
acredito que o policial precise ser violento (Oficial feminino, 53
anos de idade e 28 anos de policia militar).

Eu presenciei uma viatura nossa fazendo uma abordagem em dois
rapazes de bicicleta, o que vocé manda? ‘Desce da bicicleta e mao
na cabeca’. Isso é uma atitude violenta? Para quem esta de fora é
uma agressao, é o direito de ir e vir deles que esta ali e o cara é
revistado durante a abordagem. Entdo pra umas pessoas véo falar
assim ‘Puxa, que bom que a Policia estd presente e esta
trabalhando’ ou como a gente ouve ‘Ndo tem o que fazer? Vai
prender bandido, eu sou um cidaddo de bem’. Entdo é muito
diferente a forma de ver a acdo da policia militar (Oficial
feminino, de 46 anos de idade e 28 anos de policia militar).

A primeira oficial acima faz uma distingdo entre o “uso progressivo da forga” que
seria utilizado para impor limites. Essa acdo policial seria necesséria e, por isso, legitima.
Essa representacdo social sobre o uso da forca pela policia estd em consonancia com o
conceito weberiano de Estado no qual a atividade policial a priori se refere ao monopo6lio
legitimo da forga ou da violéncia (Weber, 1986). Todavia, segundo a policial, esse tipo de
abordagem policial pode ser caracterizado, pela sociedade, como violenta. A segunda
oficial acima acredita que uma mesma pratica policial pode ser representada como violenta
ou ndo-violenta dependendo da pessoa que a observa. Porto e Costa (2009: 58) explicam
que o limite entre forca legitima e violéncia “varia em funcdo da forma como cada

sociedade interpreta a nogdo de violéncia e representa a fungao policial”.
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A seguir, um coronel afirma que € necessario ser violento para conter grupos
radicais ou grandes manifestacdes. Todavia, para esse policial, a violéncia que € praticada
pela/o policial tem uma distingdo: a técnica utilizada. A sociedade, por outro lado,
desconhece tais técnicas utilizadas, por isso, na perspectiva desse policial, muitas vezes, a
policia é julgada como uma instituicdo violenta. Para o policial, por mais violento que seja
0 uso de um bastdo policial, o agente de seguranca utilizaria técnicas especificas que

legitimariam o seu uso:

As vezes, vocé vai ser violento, porque existem técnicas de vocé
atuar com um bastdo policial, de vocé prender, bater. Porque se
bate com o bastdo policial. O bastdo foi feito pra bater. E por
incrivel que parega, mas tem técnica. Ai o policial bate de cima
pra baixo, na cabeca, bate ndo sei onde, entdo, ele é visto como
violento. E, as vezes, vocé precisa usar desse tipo de energia pra
conter grandes manifestagOes, pra conter avangos de movimentos
radicais. Mas, as vezes, aquela pessoa que sofreu o crime ela nao
te vé como violenta quando vocé age dessa forma, porque ela
sofreu. Quem ta de fora, ndo sabe o que aconteceu, pode dizer:
“Olha o policial foi violento, chegou fazendo isso e aquilo,
batendo com o cassetete” (Coronel).

Para o Coronel acima, a Policia possui um conhecimento especifico, um saber
préprio que permite com que certas acfes sejam tomadas. A legitimidade da acdo policial,
nesse caso, estaria no conhecimento que lhe € proprio. Percebe-se que a ideia de violéncia
adquire sentidos e significados distintos de acordo com o sistema de valores ao qual se
refere. Por isso, para definir e medir um desvio do trabalho policial é necessario identificar
previamente “os valores que a sociedade atribui a sua instituicdo policial” (Monjardet,
2003: 30).

Consequentemente, o papel da policia e sua funcdo, da mesma forma, possuem
sentidos e significados diversos, pois também se referem as crencas e aos valores de
suas/seus profissionais. Segundo Monjardet (2003: 15), o aparelho policial ¢ “um
instrumento de poder que Ihe da ordens; um servigo publico, suscetivel de ser requisitado

por todos; uma profissdo, que desenvolve seus proprios interesses”?. Consequentemente,

12 No entanto, o autor explica também que essas trés determinacGes confrontam-se, pois funcionam com
I6gicas de acdo distintas e concorrentes.
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a profissdo policial envolveria algo que extrapola a ideia convencional de uma simples

ocupacao,
O trabalho do engenheiro, do técnico ou do operario pode ser
compreendido (até prova em contrario) sem se referir a seu
sistema de valores pessoal, ou ao sistema de valores coletivos do
grupo ao qual ele pertence (...). Ndo se pode, a primeira vista,
compreender assim o trabalho do policial. No cruzamento da
autonomia pratica, de sua denegacdo organizacional e da falta de
objetivacao da tarefa policial se desdobra a ‘cultura’, ou sistema
de valores dos policiais, como elemento necessario, como 0s

interesses, de determinacao das suas préaticas (Monjardet, op. cit.:
162-163).

A partir dessa perspectiva, pode-se dizer que as defini¢fes ou representacdes sociais
de policia ou do trabalho policial podem variar de acordo com a patente, a funcédo, o género,
a idade, o tempo de servico na institui¢do e a propria trajetoria individual. Isso tudo torna,
portanto, bastante complexas as analises sobre o tema “o que é e o que faz a policia?”.
Talvez, por isso, Monjardet (op. cit.: 42) afirme também que “a policia ¢ uma grande
organizacdo complexa e regida por regras coercitivas, e cujos membros estdo longe de
compartilhar uma visdo idéntica das finalidades da policia em geral e de suas proprias
missdes em particular”.

Percebe-se que “ser policial” corresponde tanto a caracteristicas objetivas de seu
trabalho, como também, correlaciona-se aos significados que seus profissionais conferem
ao proéprio trabalho. A policia pode ser pensada entdo como uma atividade humana
objetivada que € construida e reproduzida pelos proprios individuos em suas praticas
cotidianas e rotineiras (Berger; Luckmann, 2014). Nesse sentido, a instituicdo policia
militar é vivida por homens e mulheres policiais como um mundo objetivo, mas que s6
adquire status ontoldgico a partir da atividade (pratica) dessas/es profissionais.

Assim, a construcdo de uma identidade inicia-se com a constru¢do de um mundo
subjetivo que estd em consonancia com uma realidade objetiva (Berger; Luckmann, op.
cit.). A identidade é, portanto, resultado de um processo dialético entre realidade objetiva
e subjetiva.

E durante o(s) processo(s) de socializacdo, formais ou informais, vivenciados na

PMDF, que homens e mulheres policiais interiorizam a realidade que lhe é apresentada e
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também exteriorizam seu ser nessa mesma realidade®® e, concomitantemente, formam sua

identidade profissional.

2.3. “Ser policial”: a construcdo de uma identidade, de um habitus e a

comunicagéo de um papel

Toda identidade é objetivamente definida, pois representa a localizacdo de um
mundo especifico e, a0 mesmo tempo, é subjetivamente apropriada com esse mundo. Os
proximos topicos abordardo o “ser policial”, a partir de aspectos da realidade subjetiva
construida e compartilhada pelas/os policiais. Dessa forma, baseando-se nas obras de
Dubar (2005), Goffman (2013), Berger e Luckmann (2014) e Bourdieu (1992, 2007, 2015)

serdo apresentadas e analisadas as representagdes sociais sobre o “ser policial”.
2.3.1. ldentidade Social e identidade profissional

"Ser policial” representa a construcdo de uma identidade. Parte-se da compreenséao
de identidade social como “o resultado a um s6 tempo estavel e provisoério, individual e
coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural dos diversos processos de
socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as instituicbes”
(Dubar, op. cit.: 136).

A apreensao do mundo objetivo policial e, portanto, a construcdo de uma identidade
policial, sé ocorre através das socializacbes presente nesse contexto. Toda socializacdo €
um processo que se caracteriza pela construcdo, desconstrucdo e reconstrucdo de
identidades ligadas as diversas esferas de atividade que cada um encontra durante sua vida
(Dubar, op. cit.).

Assim, € por esse processo que o individuo aprende a tornar-se ator social, ou seja,
é nele que o individuo aprende a definir a situacdo em que esta inserido, ou seja, o individuo
aprende a definir a si proprio e aos outros. Pode-se dizer que s6 ha identidade, porque ha
socializagéo (Berger; Luckmann, op. cit.).

E na infancia, através da familia, que o individuo é inicialmente introduzido ao

13 Esse processo de interiorizacdo e exteriorizagdo, por sua vez, permite a continuidade da prépria realidade
social. Assim, Berger e Luckmann (2014) explicam que os sujeitos se formam e, simultaneamente, formam
o mundo social do qual fazem parte.

45



mundo objetivo da sociedade. No entanto, todo esse processo de construcdo da realidade
subjetiva e da identidade, na socializacdo primaria, ndo € um processo automatico ou
mecénico. E fundamental que a crianca se identifique com os outros significativos, pela
emocdo. Os saberes basicos incorporados pelas criangas dependerdo de sua propria relacdo
com os adultos responsaveis pela socializacéo (Setton, 2005).

E através de sua identificacdo com os outros significativos pela multiplicidade de
modos emocionais que a crianga pode adquirir uma identidade subjetiva. Isso significa que
o individuo se identifica com os outros para ele significativos para posteriormente se auto
identificar. Assim, a crianca internaliza os papeis e as atitudes ao seu redor, tornando-o0s
seus. Por isso, a socializacdo primaria é fundamental para a construcdo da identidade.
Todavia, esta continua sendo construida no decorrer de toda a vida. Dubar (2005: 25)
explica que “a identidade humana ndo é dada, de uma vez por todas, no nascimento: ela é
construida na infancia e, a partir de entdo, deve ser reconstruida no decorrer da vida”.

A socializacdo que ocorre dentro da PMDF é denominada de socializacdo
secundaria, na qual os individuos interiorizam novas realidades institucionais e, portanto,
ocorre em processos subsequentes a socializagdo primaria. Nesse processo ha a
interiorizacdo de submundos institucionais e/ou a aquisicdo de saberes especificos e de
papéis que direta ou indiretamente estdo enraizados na divisdo do trabalho (Berger;
Luckmann, 2014).

Importante ressaltar que essa aquisicdo de saberes e de papéis ndo se refere apenas
ao conjunto de saberes formais aprendidos nos cursos de formacéo ou bancos escolares da
PMDF, mas também consiste na formacao de valores e crencas sobre o que € ser policial,
ou seja, a cultura profissional, conforme j& discutido nos tdépicos anteriores dessa
dissertacdo. Sobre isso, Poncioni (2003: 106) esclarece que o processo de socializacéo
secundaria se refere tanto a aprendizagem de conhecimentos e habilidades exigidos para o

desempenho de uma profissdo, como permeia

As demais fases do percurso profissional, toda vez que o
individuo cruza os limites hierarquicos, funcionais, ou
sociais dentro da organizacdo. Ademais, concebe-se que
0 processo de socializacdo secundaria vai muito além do
provimento de uma base de conhecimento formal,
fornecendo também uma base de cultura comum sobre
valores, normas e atitudes proprias da profissdo que,
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iniciada no processo de socializacdo do novato,
permanece sendo trabalhada por intermédio dos processos
formais de socializa¢do, bem como através dos processos
informais de socializacdo nas interagdes informais
estabelecidas com a rede de relag6es com o grupo de pares
no l6cus de realizagdo do seu trabalho cotidiano.

Portanto, a identidade policial militar, o “ser policial militar”, é resultado de todo
conhecimento formal aprendido por esses sujeitos nos cursos de formacdo, nos bancos
escolares, mas, também, resultado dos saberes informais que compartilhados na interacéo
cotidiana entre as/os policiais. Em relacdo a socializacdo realizada pelos cursos de
formacdo da policia militar, algumas narrativas nessa dire¢cdo foram identificadas. Um
exemplo € a fala de um Tenente Coronel, de 42 anos de idade e 22 anos de servico, ao

resumir o processo de socializacao realizado durante seu curso de formacao:

A PM me mudou de certa forma, né? Primeiro, porque
vocé ao entrar no regime militar, ele acaba moldando seu
carater e tudo mais. Entdo, como soldado, com sete meses
de Formacéo a gente acaba entrando mais nessa questdo
do militarismo em si; depois na Academia sdo dois anos
internos e o Ultimo ano de semi-internato (Tenente
Coronel).

A resposta acima refere-se a pergunta A entrada na Policia mudou seu modo de
ser? realizada durante as entrevistas em profundidade!*. De acordo com o Tenente Coronel,
seu “modo de ser” foi alterado ap0s sua entrada na institui¢cdo. Pode-se dizer que no caso
acima descrito, o universo simbdlico transmitido pelo campo profissional e interiorizado
pelo individuo, durante a socializacdo secundaria, resultou em mudancas significativas na
identidade social do individuo.

A interiorizacdo de um submundo institucional, durante a socializacdo secundaria,
pode gerar mudancas radicais nos individuos quando esta socializacdo ndao é uma
continuidade da socializacao priméria (Berger; Luckmann 2014; Dubar, 2005). Como, por
exemplo, no caso acima relatado pelo Tenente Coronel, o qual afirmou sentir mudancas
significativas em seu modo de ser. Tem-se aqui a construgdo de uma nova identidade

social, ou seja, a adesdo a identidade policial militar.

14 Sobre essa mudanga no modo de ser das/os policiais entrevistadas/os, o préximo tépico desse
capitulo trara uma analise mais detalhada.
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Sob outro angulo, aquisicao de novos saberes, durante a socializagdo secundaria em
um submundo institucional, pode ndo resultar em mudancas radicais. Nesse caso, a
socializacdo secundaria € como um prolongamento da primeira forma de socializag&o, ja
que, possivelmente, ndo houve a necessidade de uma ruptura com os primeiros saberes
apreendidos. Sobre isso 0 caso explicitado por uma policial oficial é exemplar:

Eu acho que por conta da bagagem que eu recebi eu acho
gue me enquadrei muito bem no militarismo. Entdo, ndo
me mudou muito... me mudou no sentido, talvez, de
continuar a educacdo que meu pai me deu de pessoa
disciplinada, de horério... entdo eu ndo tive muita
dificuldade, eu ndo tive muita dificuldade de me
enquadrar dentro do sistema da vida militar.

Na resposta acima, a policial afirmou que ja tinha uma “bagagem” relacionada a
disciplina e aos horérios diferenciados e, por isso, ndo percebeu uma mudanga em seu
“modo de ser”. Dessa forma, trajetéria individual se mostra bastante importante para a
compreensdo das percepc¢Oes sobre a entrada na instituicdo militar.

Além disso, mesmo quando o sujeito ndo percebe uma mudanca significativa em
seu modo de ser ou a adesdo a uma identidade e uma vida totalmente novas, a entrada em
um novo campo profissional constitui uma fonte significativa de identificacdes atribuidas
aos individuos. Estas constituem o que Dubar (2005: 139) nomeou de identidade para o
outro, ou seja, “atribui¢do da identidade pelas institui¢des e pelos agentes que estdo em
interacdo direta com os individuos”. Percebe-se entdo que a identidade para o outro €
resultado dos atos de atribuicdo externos que definem o individuo.

Além dos atos de atribui¢do que formam a identidade para o outro, no processo de
construcdo da identidade social, ha também os atos de pertenca que constituem a identidade
para si. Esta indica o que o individuo diz de si mesmo, 0 que pensa ser, ou gostaria de ser.
Segundo Dubar (op. cit.), é o resultado do processo biografico no qual as transacGes se
caracterizam como mais subjetivas e compreende as identidades herdadas e identidades
visadas. Tal processo diz respeito “a interiorizagdo ativa, a incorporacdo da identidade
pelos proprios individuos” (Dubar, op. cit.: 139). Esta pode ser pensada como uma
deliberagdo subjetiva sobre as identificagdes que foram ao individuo atribuidas
(rotulagem). De acordo com o autor em questédo (op. cit.), a identidade social do individuo

resulta da negociacdo continua e dialética entre identidade para o outro e identidade para
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Si.

Assim, Dubar (2005.: 22) explica que “o fato de ser reconhecido em seu trabalho,
de travar relagdes — mesmo conflituosas — com outros e de poder se empenhar pessoalmente
em sua atividade €, ao mesmo tempo, construtor de identidade pessoal e criatividade
social”. Por tudo isso, se diz que o campo profissional ocupa um espaco significativo na

constituicao das identidades. De acordo com Dubar (op. cit.: 26),

Por ter se tornado um bem raro, 0 emprego condiciona a
construcdo das identidades sociais; por passar por
mudancas impressionantes, o trabalho obriga a
transformacOes identitarias delicadas; por acompanhar
cada vez mais todas as modificacGes do trabalho e do
emprego, a formacao intervém nas dindmicas identitarias
por muito tempo além do periodo escolar.

A confrontacdo com o mercado de trabalho, portanto, resulta na constituicdo de
uma identidade profissional e, fundamentalmente, de uma projecéo de si para o futuro. O
autor (op. cit.: 50) aponta que “ja ndo se trata apenas de escolha da profissao ou de obtencéo
de diplomas, mas de construcdo pessoal de uma estratégia identitaria que mobilize uma
imagem de si, a avaliacdo de suas capacidades e a realizag¢ao de seus desejos”.

A confrontacdo com o mercado de trabalho permite a construgdo de um projeto de
si, de aspiracOes e de uma identidade possivel (Dubar, op. cit.). O campo profissional,
portando, pode resultar em reconhecimento e admiracdao dentro de uma comunidade, por
exemplo. Nessa dire¢éo, apesar de ndo perceber nenhuma mudanga abrupta em seu “modo
de ser”, a policial afirmou que ser um oficial superior da PMDF também faz com que ela
seja simbolo de autoridade dentro de sua comunidade religiosa. Assim, sua constitui¢do
identitaria é resultado também da forma como outros a veem:

Hoje, 0 meu stress é esse: ir para a reserva. O que eu vou
fazer a partir de agora, né? (...) Por conta dessa autoridade
gue a gente tem, ser reconhecido e a comunidade nos Vé:
“Que coisa bonita, né?”. Minha comunidade religiosa ela
me reconhece como a ‘oficial’® fulana. “Ah, ¢ a “oficial’
e ela estd na nossa igreja”. Entdo lidar com isso (...) de
ndo ter mais essa investidura de autoridade e de ser, em
alguns locais, celebridade né? Até mesmo quando vou no
Shopping e vou com as minhas filhas, se por acaso vou

15 A palavra oficial representa na verdade a patente da policial que ndo serd nomeada para manter o sigilo
da entrevistada.
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fardada, as pessoas olham diferentes: “Uma mulher
oficial” (Oficial feminino).

Pode-se dizer que a patente dessa policial é simbolo de autoridade para seu grupo
de referéncia. Assim, é possivel perceber que a profissao para essa policial é responséavel
por uma parte significativa de sua identidade social. Sobre isso, Dubar (2005: 22)
esclarece que “a privacdo de trabalho € um sofrimento intimo, um golpe na auto-estima
tanto quanto uma perda da relagdo com os outros: uma ferida identitaria geradora de
desorganizacdo social”. Assim, com menos de dois anos para se aposentar, a policial
feminina, no depoimento acima, assume que uma de suas maiores fontes de stress é sua
preocupacao em ir para a reserva. Além disso, na fala da policial oficial, é possivel perceber
a importancia que o Outro possui para a percepc¢do de si prdpria. Sobre isso, Berger e
Luckmann (2014) esclarecem que as identidades sdo uma construcao relacional, dependem

sempre do olhar do Outro.
2.3.2. O Habitus policial e a marca da diferenca

Com a construgdo de uma identidade profissional, parte significativa da identidade
social do individuo, tem-se a construgdo de um “modo de ser”. Este pode ser entendido
como uma forma de sentir, de ver e de agir no mundo. Importante assinalar que tal forma
de sentir, ver e agir é considerada distinta e Unica por aquele/as que a vivenciam. Isso
ocorre, porque, conforme ja apontado, toda identidade se refere a uma realidade social
especifica.

Berger e Luckmann (2014: 171) apontam que toda identidade implica na atribuicédo
de “um lugar especifico no mundo” e em um “modo de ser” distinto. Nessa direcéo,
Woodward (2011: 9) afirma que “a identidade é marcada pela diferenga”. A identidade é,
portanto, constituida com base na alteridade. Sobre isso, Porto (2009: 37), explica que “os
atributos que definem uma identidade, individual ou coletiva, séo justamente aqueles que
estdo ausentes em outras”.

Pode-se dizer, que a profissionalizacdo (explicitada no tépico 3.1. Policia e 0 uso
da forca: O que é a Policia?) € o carater que mais diz respeito a uma construcdo identitaria
policial. Toda identidade é construida na e pela distin¢cdo. Consequentemente, refletir sobre

50



“o que distingue a/o0 policial militar do ‘paisano’ ou do policial civil” € também refletir
sobre a construcdo identitaria desse profissional.

Nessa direcdo, o conceito de habitus, segundo Bourdieu (1992, 2007, 2015),
permite a compreensdo acerca das marcas das distingdes de um/a policial. Este conceito
pode ser pensado como a “apropriacdo subjetiva de uma identidade”, ¢ consequentemente
“a apropriacdo subjetiva do mundo social”. Segundo, esse autor (1992: 101) “habitus é
uma subjetividade socializada”.

Habitus séo disposi¢des duraveis e transferiveis, principio gerador e organizador
de préticas e de representacdes, associado a um tipo particular de condicdes de existéncia.
E através dele que a historia se insere no nosso corpo e na nossa mente, tanto no estado
objetivado (monumentos, livros, teorias), quanto no estado incorporado, sob a forma de
disposicdes (Bourdieu, 2007). Sdo formas aprendidas de se agir em um determinado espacgo
social. Conforme o autor,

duraveis e transferiveis, estruturas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes, isto €, como
principios geradores e organizadores de préticas e de
representacdes que podem ser objetivamente adaptados a
seu fim sem supor a intencdo consciente dos fins e o
dominio expresso das operacBes necessarias para atingi-
los, objetivamente "reguladas™ e "regulares"”, sem ser o
produto da obediéncia a regras, sendo coletivamente
orquestradas, sem ser o produto da agdo organizadora de
um regente (Bourdieu, 2007: 86, tradugdo minha).

Assim, é justamente o habitus policial que o distingue do n&o-policial, do
“paisano”. E, portanto, um sistema de disposi¢des, modos de perceber, de sentir, de fazer,
de pensar, que levam os individuos a agirem de determinada forma em uma circunstancia
dada. Sobre isso, um oficial masculino, de 42 anos de idade e 22 anos de servi¢co militar,
descreve que

O comportamento do policial é distinto do paisano.
Normalmente quando o cara é policial vocé olha assim
“Ah, esse cara ¢ policial” Até os jargdes né... Acho que ¢
a forma dele andar, de conversar, o proprio palavreado
dele identifica muito. Acho que o policial tem muito isso
ai, a forma de falar... ndo é que todo mundo fala isso, mas
0 cara quando ndo tem muita experiéncia com a imprensa,
ja viu PM dando entrevista? “O meliante...” Ja& vé logo
que é PM (Tenente Coronel Masculino).
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Caracteristicas importantes que diferenciariam um policial de um paisano,

indicadas, tanto por pracas como por oficiais masculinos e femininos, referem-se aos

2 ¢ 2 ¢

“movimentos”, “porte”, “postura”, “desconfianga em relag@o ao outro”, inclusive, quando

ndo estdo a servigo. De acordo com as/os policiais:

Vocé vai a uma festa ou um evento e vocé fica num local onde
vocé veja tudo, que vocé ndo fique de costas.... Vocé vai na
lanchonete e procura um lugar estratégico, onde vocé tenha toda a
visdo (Sargento Feminina).

Vocé (que é policial) fica vigilante. O paisano chega la e senta de
todo jeito. NGs enxergamos o que vocé [paisano] nao vé, vocé anda
comigo e vocé ndo V& e eu vejo varias coisas a0 mesmo tempo, eu
consigo ver. T6 andando aqui e o cara esté assaltando ali, eu vejo
e vocé [que é paisano] ndo Vé.

Quando, por exemplo, eu estou saindo do meu prédio, eu e minha
esposa, e vejo um camarada com uma certa atitude suspeita
préximo do meu carro ja fico mais alerta; eu posso estar com quem
for que eu ja olho quem esta perto, ja fico mais atento; quando
estou com meus irmdos mais novos e com 0s meus sobrinhos na
frente da casa vejo se tem alguém rondando demais eles. A gente
fica, verdadeiramente, num estado de alerta, mesmo vocé estando
em casa, basta um barulhinho: “O que esta acontecendo? Vou la
ver!” (Tenente Masculino, grifos meus).

Vocé é ligado na tomada e em tudo. VVocé escolhe o local que vocé
vai sentar no restaurante, vocé ndo chega e senta vocé ta sempre
mais visando sua seguranca, a seguranca da sua familia. E uma
disting&o nossa (Oficial superior feminina).

Vocé esta antenado, eu ndo chego numa pizzaria e vou sentar de
costas pra porta, eu sento do lado onde eu tenha a visdo do
ambiente todo. Isso é uma caracteristica da gente, de vocé estar
atenta a tudo que esta acontecendo no local onde vocé esta, pra
vocé ndo ser pega de surpresa (Oficial feminino).

A sensacdo de ficar vigilante ou sempre atento foi descrita como percepgdes que
que sdo apreendidas “pela vivéncia da profissao” ao inves de serem ensinadas formalmente
nos curso de formacdo. Estas percepcOes foram caracterizadas como ac¢des naturais que
distinguem as/os policiais de paisanos.

O “ficar vigilante”, o “fazer mil interrogacdes”, o “ficar antenado” e o “estado de
alerta” sdo praticas que formam o habitus policial. Essas atitudes, acdes, formas de pensar
e sentir, foram apontadas por homens e mulheres policiais, tanto pracas quanto oficiais,

como elementos que marcam a distin¢ao entre policiais e ndo-policias. Por ser particular e
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especifico da/o policial, esse “modo de ser” pode, muitas vezes, ndo ser compreendido por
aqueles que ndo compartilnam de tal habitus, ou de tal realidade subjetiva, como 0s nao-

policiais. Sobre isso, um soldado feminino relata:

As minhas filhas falaram que iam fazer o trabalho e j& comegou a
paranoia: “Nao ande na rua!”. E ainda recomendei ao pai e ele
deve ter pensado: “Essa mulher é louca!”. Porque eram duas
meninas, duas adolescentes e eram duas horas da tarde e “Se
quiserem sair pra fazer um lanche...”, eu recomendei ‘“Nao
saiam!”. Ja imaginando que eles iam trocar tiros e ia acontecer
alguma coisa. Um “paisano” ndo tem essa visdo (Soldado
feminino, grifos meus).

O “modo de ser vigilante” ou o “estado de alerta” do policial, por exemplo,
apresenta-se interiorizado de forma tal que as/os entrevistadas/os afirmaram, muitas vezes,
ndo conseguir esconder de terceiros, vizinhos e conhecidos sua profissdo. Assim, um
tenente afirmou convicto: “Nédo tem como esconder que eu sou policial, infelizmente”.
Dois outros tenentes, durante o grupo focal explicaram, porque néo haveria a possibilidade
de esconder sua profissao:

A pessoa me olha na rua e me vé& um militar. Hoje em dia, eu tento
me livrar justamente da cara de militar, quando estou a paisana
na rua tento ser o mais espontaneo possivel, porque realmente [a
policia] mudou o meu jeito (Tenente Masculino, grifos meus).

Na Academia vocé aprende a ter postura e, muitas vezes, eu tava
na folga, na igreja, e quando via tava na posicdo de descansar.
Entdo, é meio que, o pessoal usa um termo que eu nao concordo:
adestrado. Mas vocé fica igual a um cachorrinho e muda até sua
forma de se portar. Alguns movimentos até, marchar, a forma de
se vestir e vocé fica se perguntando se vocé estd bem vestido de
acordo com determinada ocasido (...). Muda até nos trejeitos.
(Tenente Masculino, grifos meus).

As expressoes “A cara de militar” ou “Muda até nos trejeitos” sdo expressoes que
demonstram o quanto a instituicdo militar estd incorporada nesses sujeitos. Traduzem,
portanto, a presenga de uma realidade subjetiva em comum ou um “modo de ser” em
comum entre policias militares.

O “modo de ser” ¢ resultado do processo de interiorizagdo da realidade objetiva.
Esse processo €, segundo Berger e Luckmann (2014), o ponto inicial do tonar-se parte da
sociedade e que, nesse caso, se refere ao tornar-se parte de um grupo. Sobre isso, um

sargento masculino, de 45 anos de idade e 24 anos de policia militar, explica que
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Uma hora vocé acorda e vira policia de verdade, ndo tem como.
Por exemplo, quando eu entrei na Policia eu tinha o pensamento
de ficar um ano, e eu entrei garoto, eu tinha 20 anos, pra falar a
verdade eu tava na rua e ndo me dava conta que eu era um policia
ainda. Ai com dois anos eu fui trabalhar na invasdo do CEUB, ai
vocé vai percebendo que a coisa € de verdade. De |4 eu fui pra
Samambaia, fui pra uma escola; de 14 eu fui pra Ceilandia. Vocé
aprende mesmo, entra no sangue, ndo tem como, entra no sangue.
(Grifos meus).

E por meio da interiorizagio que o mundo social do Outro se torna o seu proprio
mundo ¢ (Berger; Luckmann, 2014). A interiorizacdo ou internalizacdo do habitus
Bourdieu (1992, 2007, 2015) de policial militar é a hora em “vocé acorda e vira policia de
verdade” e aquela realidade que antes estava fora (objetivada) se torna a sua realidade. A
interiorizacdo dessa nova realidade social foi sentido por homens e mulheres policiais de
distintas patentes ao afirmarem que seu modo de ser foi modificado com a entrada na
policia militar.

Dessa forma, para formar um modo de ser que é partilhado e definido
reciprocamente, é crucial que policiais estabelecam uma continua identificacdo entre si

(Berger; Luckmann, op. cit.). Nessa dire¢do, um sargento masculino aponta:

Nés somos uma outra sociedade dentro da sociedade. Primeiro
que nds temos 0s nossos proprios valores, nés nos identificamos
entre nos; nds temos 0s nosso lacos afetivos entre nds mesmos e
nos reconhecemos como tais; nds estamos submetidos a um
regime juridico proprio; nds temos um regime trabalhista proprio;
ninguém ¢é julgado como o PM ¢é julgado. Entdo n6s somos
diferentes nesses aspectos todos ai. N6s somos uma coisinha
diferente no meio do mundo, nés ndao pertencemos ao mundo.

Esse “modo de ser” também foi caracterizado por algumas pragas como um

“instinto” que estaria no sangue. Nessa dire¢do, um sargento masculino de 52 anos de idade

16 As realidades pessoais ou individuais, independente da forma como foram constituidas, sdo precérias e
altamente contingentes (Vera, 2016). Qualquer realidade para ser firme e duradoura, deve ser uma realidade
compartilhada. Vera (2016) explica que as realidades sdo um dado adquirido, encaradas como auto-evidentes,
mas que s6 possuem uma facticidade maci¢a quando sdo mantidas e reforcadas por mecanismos coletivos.
Assim, a reciprocidade nas a¢0es e em seus respectivos significados é fundamental para a construgao de uma
realidade social.
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e 33 anos de experiéncia afirmou que se aposentou em 2005, mas que voltou para policia
militar, porque “é vocacao, esta no sangue”.

Por isso, independente de se estar fardado ou néo, a servico ou ndo, torna-se dificil
esconder, disfarcar ou se desvencilhar daquilo que é sentido como natural, daquilo que se
faz sem nem mesmo se dar conta. De acordo com os policiais:

O instinto policial. Vocé pega... vocé sai... por exemplo, vocé sai
de casa e ja orienta sua familia: “Nao desce desse jeito ndo!” ou
“Esse lugar é assim...”. Vocé vai ao banco, olha pro lado, olha pro
outro: “Opa! Nao desce agora ndo tem muita gente aqui...”
(Soldado Masculino, grifos meus).

Vocé tem aquela percepcdo, entra uma pessoa que ndo é da
comunidade vocé fica “Quem € aquele? O que sera que ele veio
fazer aqui?” Vocé fica se questionando, vocé ja faz mil e uma
interrogagOes. Tudo isso € instinto. (Soldado masculino, grifos
meus).

Além disso, o habitus funda condutas regulares, o0 que permite prever praticas: “o
que se pode fazer” e “o0 que ndo se pode fazer” em um determinado campo. Se 0 primeiro
conceito representa o social incorporado no individuo, o segundo representa a instituicao
social nos objetos. Portanto, o conceito de campo também é fundamental para a construcéao
do esquema interpretativo de Bourdieu, ja que a relacdo dialética entre campos e habitus
permitiria as praticas dos agentes (Martins, 2002).

A sociedade seria formada por distintos campos que ndo representam
necessariamente a continuidade um do outro. Bourdieu e Wacquant (1992: 127) explicam
gue campos Sao

Sistemas de relacGes objetivas que s&o o produto da instituicdo do
social nas coisas e nos mecanismos com a quase realidade de
objetos fisicos; e, claro, tudo que nasce destas relagGes, ou seja,
praticas sociais e representacdes, ou campos como apresentados
na forma de realidades percebidas e apreciadas.

Esses sistemas de relagOes objetivas podem ser entendidos como estruturas de
coacdes que condicionam o habitus. Sobre isso, Martins (op. cit.: 179) explica que “todo
ator social desenvolve sua pratica no interior de um campo especifico e procura ajustar seu
esquema de pensamento, percepcdo e agdo as exigéncias e especificidades objetivas
daquele espaco social”.

Assim, 0 “modo de ser” ou a identidade policial militar responde a um mundo
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institucional. As praticas de seus agentes sdo controladas por regras explicitas e implicitas,
ditas e ndo-ditas. A policia militar € uma instituicdo que estabelece e define padrdes de
conduta. Consequentemente, para Dreher (2016) as instituicdes s6 persistem de geracao
em geracdo, pois sdo capazes de resistir e de evitar tentativas de mudangas. Pré-definindo
as possibilidades de os individuos agirem, as instituicdes sociais representam um tipo de
controle social que pode ser considerado, inclusive, uma forma preliminar do poder®’
(Dreher, 2015).

Consequentemente, as tipificacbes institucionais ndo podem ser criadas
instantaneamente, é necessario uma historicidade. Além de ser produto de uma historia
compartilhada, as instituicdes ao estabelecerem padrdes previamente definidos implicam
em controle social (Berger; Luckmann, 2014). Sobre esse controle institucional sob os

individuos, um sargento masculino explica que,

Vocé [policial] ndo frequenta certos ambientes. Vocé ndo faz
certas coisas e VOCé tenta preservar mais a sua instituicdo, porque
vocé tem toda uma tradicdo que vocé carrega, por mais que vocé
ache que ndo deva carregar, esse inconsciente coletivo esta dentro
da gente.

Dessa forma, as/os policiais, ao se esforcarem para ajustar suas formas de agir,
pensar e sentir de acordo com as exigéncias da instituicdo policial, afirmaram sentir-se
diferentes, apds a entrada na instituicdo, e, principalmente, distintos daqueles que ndo sdo
policiais. Pode-se dizer que majoritariamente homens e mulheres policiais de distintas
patentes apresentaram, em suas respostas, essa mesma sensagao.

Além disso, esses agentes, mesmo quando ndo estdo trabalhando, também
afirmaram sentir-se cobrados pela sociedade. Essa sensacdo de cobranca pode ser
interpretada pela posicao que esses sujeitos ocupam na sociedade: sdo as representacoes
vivas dos valores morais daquela realidade social. Ou, conforme apontou um oficial
masculino: “Se um policial falhar, macula toda uma Instituicdo”. Ser policial € ter,
portanto, uma identidade, um lugar a qual se pertence. Para melhor compreender esse

pertencimento, o préximo topico abordara o “ser policial” como a comunica¢do de um

1" Mesmo que o conceito de poder ndo seja especificamente o foco da obra “A construgéo social da realidade”,
Dreher (2016) demonstra que a sociologia do conhecimento de Berger e Luckmann ilustra os processos de
formacdo de poder dentro da dialética da realidade objetiva e subjetiva, rejeitando assim a acusacdo de
“esquecimento do poder” dirigida aos autores.
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papel de acordo com a teoria de Goffman (2013).
2.3.3. Ser policial: o peso da farda e a cobranca social

Atraveés da sociologia interacionista de Goffman (op. cit.), é possivel considerar que
a construcdo/afirmacdo de uma identidade pode ser pensada como a representacdo de um
papel. Segundo Park (1950, apud Goffman, op. cit.: 31), “todo homem esta sempre ¢ em
todo lugar, mais ou menos conscientemente, representando um papel. E nesses papéis que
nos reconhecemos uns aos outros; € nesses papéis que nos conhecemos como a noés
mesmos”.

Para o autor, uma forma do individuo ter sua identidade reconhecida, ou seja, ter
credibilidade social, é a coeréncia entre 0 equipamento expressivo e o papel que ele
executa. Esse equipamento pode ser “de tipo padronizado intencional ou
inconscientemente empregado pelo individuo” (Goffman, op. cit.: 34). Tal equipamento,
denominado de fachada, é composto por duas partes: cenario e fachada pessoal. A primeira
compreende a “mobilia, a decoracdo, a disposicao fisica e outros elementos do pano de
fundo que véo constituir o cendrio e os suportes do palco para o desenrolar da acdo humana
executada diante, dentro ou acima dele” (Goffman, op. cit: 34).

O cenaério, no geral, permanece na mesma posicao geogréafica e, assim, aqueles que
usam determinado cenario como parte de sua representacdo muitas vezes precisam estar
neles para poderem comecar e terminar sua atuacdo'® (Goffman, op. cit). A fachada
pessoal, por sua vez, também compde o equipamento expressivo utilizado pelo ator. Essa
para Goffman (op. cit.: 36) refere-se as “partes cénicas de equipamento expressivo” ou
“veiculos de transmissdo de sinais” pelos quais identificamos o ator da representagdo®®.

Com essas condicGes, a/o policial podera produzir sentidos e significados validos

socialmente para aquela representacdo. Consequentemente, a atuacdo tornar-se-a

8 por exemplo: professores, médicos, juizes, que para iniciarem sua atuagdo precisam se posicionar
na sala de aula, no consultorio ou no tribunal respectivamente. No caso dos policiais, um batalhdo
ou uma delegacia poderia ser entendida também como um cenario que compdem a representacdo
do papel do policia militar ou civil.

19 Alguns destes podem ser mais fixos pois ndo variam para o individuo de uma situacéo para outra

COMO 0 Sexo e as caracteristicas raciais. Enquanto outros desses veiculos de sinais sdo moéveis ou
transitérios como a expressdes faciais, gestos corporais, padrdes de linguagem.
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responsavel também por reafirmar os valores morais da comunidade representada que, no
caso, refere-se a instituico policial?. Por isso, Goffman (op. cit.: 48) observa que “quando
o individuo se apresenta diante dos outros, seu desempenho tenderd a incorporar e
exemplificar os valores oficialmente reconhecidos pela sociedade até realmente mais do
que o comportamento do individuo como um todo”. Um soldado explica que “Vocé € um
cidaddo, uma pessoa comum, quando esta a paisana. Entre aspas, né, porque se alguém
conhece vocé...” (Policial Masculino Soldado). Assim, ao dizer que um policial seria “uma
pessoa comum entre aspas”, esse soldado esta dizendo que ser policial €, na verdade, ndo
ser um individuo comum, com atitudes comuns, mas atitudes distintas do que € comumente
esperado, mesmo quando se esta sem a farda. Aqui, a vigilancia e/ou cobranca, sentida
pelas/os policiais em seu dia a dia, pode ser entendida também como um elemento que
distingue policiais de n&o-policiais, ou seja, uma marca da sua identidade profissional.
Sobre isso, um Capitdo masculino, 39 anos de idade e 19 anos de policia militar descreve

que

Na sociedade no meio familiar e com os amigos vocé tem que ter
uma conduta diferenciada, por exemplo, alguns amigos meus iam
fazer algumas coisas e eu por ja ser policial militar ‘Ndo vou
fazer’. As vezes, ia fazer coisas simples, exemplo, na época,
estava na moda um bar arabe que tinha aquele narguilé, de ficar
sugando, e eu falava: ‘N&do, algumas coisas eu ndo me sinto tdo a
vontade de fazer devido & minha condigdo de policial militar’.

As/os policiais parecem dizer que ha sempre uma expectativa diante a atitude de
um individuo que é policial, independentemente de estarem em servico ou ndo. Isso ocorre,
pois esta atitude serad relacionada ndo somente ao individuo em si, mas a fachada

institucional ali presente,

Uma determinada fachada social tende a se tornar
institucionalizada em termos de expectativas estereotipadas

20 A representacdo de um papel traz consigo expectativas. O plblico ou a plateia também espera
uma coeréncia entre aparéncia, maneira e ambiente (Goffman, 2013). Aparéncia refere-se aos
estimulos que revelam o status social do ator ou informam o estado ritual temporario do individuo.
Por exemplo: se o ator esta numa atividade formal, recreacdo informal ou se esta numa fase no
ciclo de vida (Goffman, 2013). E maneira sdo os estimulos que informam sobre o papel de interacéo
gue o ator espera desempenhar na situagdo que se aproxima. Por exemplo: uma maneira arrogante
pode significar que o ator iniciara a interacao verbal e que dirigira seu curso (Goffman, 2013).
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abstratas as quais da lugar e tende a receber um sentido e uma
estabilidade a parte das tarefas especificas que no momento sdo
realizadas em seu nome. A fachada torna-se uma “representagdo
coletiva” e um fato, por direito préprio (Goffman, 2013: 39).

O papel representado pela/o policial deve, assim, ser compreendido a partir do
equipamento expressivo que deve ser empregado pelo individuo. Conforme Goffman (op.
cit.: 40), “quando um ator assume um papel social estabelecido, geralmente verifica que
uma determinada fachada ja foi estabelecida para esse papel”. Nessa direcdo, € possivel
refletir na atuacdo da/o policial militar como a representacdo ndo sé de um papel, mas

também de uma instituicao social e de seus valores. Assim,

A instituicdo, com seu conjunto de agdes ‘“programadas”,
assemelha-se ao libreto ndo escrito de um drama. A realizacéo do
drama depende do repetido desempenho dos papéis prescritos por
parte de atores vivos. Os atores corporificam papéis e efetivam o
drama ao representa-lo em um determinado palco. Nem o drama
nem a instituicio existem empiricamente separados desta
realizacdo repetida (Berger; Luckamann, 2014: 101).

Os papéis desempenhados representam as institui¢des sociais e as tornam possiveis.
Consequentemente, ter que responder a esse contexto institucional e a sua fachada, pode
ser sentido como um peso para mulheres e homens policiais de distintas patentes. Nessa
dire¢do, um Sargento Feminina afirmou que “A farda ela te traz um peso, né? A partir do
momento que vocé sai fardado eles [os vizinhos] veem que vocé é o socorro imediato em
qualquer situacdo, em qualquer circunstancia. Vai atender mais rapido ou, pelo menos,
procurar uma solugdo mais rapida”. Essa policial apresentou a farda como um simbolo que
distingue ndo-policiais de policiais. Consequentemente, aqueles/as que a carregam no
corpo, carregam também a expectativa de ser um “socorro imediato”.

Ser esse socorro € responder as cobrancas de ser um policial. Nessa direcdo, durante
o0 grupo focal, cabos, soldados e sargentos associaram sua profissdo ora como um “peso”
ora como uma “responsabilidade”. Essa relagdo deve-se ao fato de que, para estas/es
policiais, o individuo que €é visto como um policial militar — fardado — é identificado como
um individuo que estad sempre a servico da sociedade: um socorro imediato. Ainda sobre
isso, uma policial explica: “Eles [os vizinhos] ndo chamam o 190, porque é mais facil correr

na minha casa e bater (Policial Feminina Soldado)”.
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Goffman (2013: 38) explica que “os observadores, entdo, sO precisam estar
familiarizados com um pequeno vocabulario de fachada, de facil manejo portanto, e saber
como responder a elas a fim de se orientarem numa grande variedade de situagdes”. Assim,
os policiais parecem ndo ser vistos como simples vizinhos, mas principalmente como
individuos que provavelmente responderdo sem hesitar a uma demanda inesperada.

Um policial explica que “ser policial” € como ser um Socorro presente e questiona
a mediadora do grupo: “Somos vistos pela sociedade como socorro presente. Quando vocé
precisa de socorro vocé chama quem? A Policia. Independente de qual seja o problema”
(Policial Masculino Sargento). Outro policial, com 9 anos de experiéncia, exemplificou:
“Ja bateram na minha casa de madrugada, o marido espancando a esposa...” (Policial
masculino Soldado).

Tanto nos grupos focais com as pragas como nas entrevistas com as/os oficiais,
foram variados os relatos nos quais a atuacdo do policial foi requisitada mesmo fora do
expediente pela comunidade. Uma oficial superior, de 53 anos de idade e 28 anos de policia

militar descreve que

Na minha vizinhanga quando alguém tem algum problema ao
invés de ligar no 190 vai na casa da policial® e esta quer descansar
um pouco, ndo? Sera gque alguém vai na casa do juiz quando o juiz
esta em casa? Fala “Doutor, eu vim aqui pro senhor me passar uma
sentenca, alguma coisa” Nao. Mas na casa da policial querem ir,
né?.

A policial acima apresenta essa expectativa em relacdo a seu trabalho como uma
marca da sua profissdo, ja que um juiz, por exemplo, ndo passaria por uma situacdo como
essa. Pode-se dizer que essas situacGes foram apontadas também como uma experiéncia
particular daquele que é policial, ou seja, uma marca da sua identidade.

Nessa mesma dire¢do, apontou uma policial feminina: “Se tem um policial perto, o
190 nédo existe. Bate ali e pronto”. Os vizinhos ou a comunidade parecem perceber a
representacdo desses atores como sendo a sua Unica pratica ou, pelo menos, a sua mais

essencial (Goffman, 2013). E a reacéo das/os policias ndo parece ir contra a ideia de um

2L Conforme ja comentado na parte metodoldgica, com o objetivo de prezar pelo sigilo na pesquisa,
especialmente em relacdo as policiais de patente superiores (majores, coronéis e tenente-coronéis), buscou-
se apenas referir-se a elas como “Oficial superior feminina”. Nessa fala, a policial faz referéncia a sua propria
patente, por isso, a troca pela palavra “policial”.
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“socorro presente” ou “socorro imediato”. Essa ideia esta diretamente ou indiretamente
relacionada a fungdo de “servir” e “ajudar” a comunidade. Sobre isso, dois tenentes
descreveram respectivamente: “Ser policial militar € sempre uma pessoa disposta a ajudar,
tem obrigacao ajudar e ele esté ali pra isso, a maioria ndo espera” e “Ser policial militar
é ter a certeza que vocé pode servir e ajudar alguém”.
Assim, as/os policiais, que associam sua funcdo e papel na sociedade com a ideia
de “socorro presente” ou “socorro imediato”, podem sentir-se na obrigagdo de dar a
impressdo compativel e coerente com essa ideia de policia. Sobre isso, Goffman (2013: 64)
explica que
Os atores comumente tentam exercer uma espécie de
responsabilidade por sinédogue, tomando providencias para que o
maior nimero possivel de acontecimentos da representacdo, por
mais que sejam instrumentalmente inconsequentes, ocorra, de
modo tal a ndo causar impressdo ou a dar uma impressao

compativel e coerente com a defini¢do geral da situacdo que esta
sendo promovida

Um policial reintegrado, com 33 anos de policia explicou: “A maioria das criangas
que nasceram na minha rua... Fui eu que levei as mulheres pra ganhar o neném, de
madrugada” (Soldado masculino). Outro soldado, com 13 anos de servigo, também relatou

uma situagdo similar na qual deixou a familia para poder “auxiliar” um de seus vizinhos:

Aconteceu comigo nove horas da noite de um domingo um
vizinho teve um problema e foi bater 14 na minha casa “Me ajuda,
me ajuda”. Eu estava na minha casa no meu horario de folga,
colocando minha filha pra dormir, e nao disse “Se vira, cuida da
tua vida”. Eu deixei minha familia e fui 14 auxiliar dentro das
minhas possibilidades (Policial Masculino Soldado).

Segundo Goffman (2013: 46), “ao mobilizar seu comportamento para fazer uma
demonstragéo, estara interessado ndo tanto no curso completo das diferentes praticas que
executa, mas somente naquela da qual deriva sua reputagdo profissional”. Por isso, o autor
explica que um profissional pode desempenhar um papel modesto quando esta numa loja,
em sua casa; no entanto, na esfera social, ao exercer a sua competéncia profissional, se
preocupara bastante em demostrar eficiéncia.

Dessa forma, sera que as/os policiais poderiam, nas circunstancias relatadas, negar

ser um “socorro imediato” ou um “socorro presente”? N&o agir € uma alternativa validada
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moralmente ou socialmente aceita? Na medida em que se entende o habitus policial é
relativo a um determinado campo e, por isso, € um “modo de ser” compartilhado e
internalizado que ndo ocorre de maneira “solta” ou livre das coergdes institucionais e
morais, pode-se dizer que as/os policiais ndo poderiam agir de outra forma sem serem
julgados pela sociedade ou mesmo por seu pares.

Mulheres e homens policiais tanto pracas quanto oficiais sentem-se vigiadas/os e
controladas/os em suas atitudes mesmo quando néo estdo fardadas/os. Essa expectativa
constante que existe em relacdo a sua postura dentro e fora da institui¢do é resultado do
papel que a instituicdo policial desempenha na sociedade. Essas/es profissionais séo
representantes vivos da ordem e da moral social. Consequentemente, essa cobranca e
vigilancia em relacdo a sua imagem social foi identificada como uma caracteristica
significativa que distingue policiais de ndo-policiais, ou seja, uma marca identitaria.
Seriam, por isso: “pessoas comuns entre aspas”. A vigilancia em relacdo a seus proprios
atos também foi observada por Muniz (1999) em sua etnografia com policias militares do
Estado do Rio de Janeiro. Para essa autora (op. cit.: 103), a entrada na policia pode

inaugurar também o pertencimento a um mundo novo,

Um tipo de pertencimento no qual a fidelidade e o amor dedicados
a corporacdo e a propria persona institucional assimilada pelos
individuos, devem ser encenados nos espacos mais distintos de
sociabilidade dos conversos, até mesmo nas esferas mais triviais
do mundo social, como uma festa de aniversario de crianga, por
exemplo. Na administracdo cotidiana dessa subjetividade parece
ser preciso se manter vigilante, em uma espécie de estado
existencial de prontiddo, jamais perdendo de vista o
comprometimento de sempre “honrar a farda” “em cada ag@o
realizada”, “em cada ideal alcan¢ado”, em suma, “em cada
exemplo deixado”.

Portanto, de acordo com mulheres e homens policiais de distintas patentes, a
vigilancia e o controle em relagdo as proprias atitudes e posturas e “ser um SOcoOIrro
presente” ou “ser um socorro imediato” distinguiriam a profissdo da/o policial militar de
outras, podendo ser pensadas, portanto, como marcas dessa profissdo e da identidade

policial militar.

2.4. ldentificar-se é preciso!
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Conforme ja discutido, para um mundo institucional ser interiorizado e, assim, um
habitus ser constituido é crucial que os individuos internalizem os sentidos e 0s
significados do “corpo de imagens”, das “alegorias”, dos “simbolos rituais ou materiais”
referentes aquele espaco institucional (Berger; Luckmann, 2014). No entanto, esse ndo é
um processo automatico ou mecanico, pois o processo de interiorizacdo ou internalizacao
de um habitus so se realiza através da identificacdo. Sobre isso, um soldado, com 9 anos
de experiéncia explicou: “Se vocé ndo se identificar, pede pra sair mesmo, porque
realmente é um trabalho diferenciado”.

Nessa direcdo, duas caracteristicas principais da policia militar foram apresentadas,
por mulheres e homens policiais, como fatores de identificacdo com essa instituicdo. O

primeiro refere-se aos valores voltados para o militarismo e o segundo, ao uso da farda.
2.4.1. O militarismo

Valores voltados para o militarismo, como hierarquia e disciplina, foram
apresentados por homens e mulheres policiais, em geral das patentes superiores, como
fontes de identificacdo com a policia militar. Esta identificacdo também foi fonte de
motivacao para que as/os entrevistadas/os a seguir seguissem a carreira de Policial Militar,

Primeiro, porque eu sempre me identifiquei com a area militar, e
na época eu era oficial do Exército em Natal. Mas, eu era oficial
temporario, naquela época, né? E meu tempo ja estava quase que
expirando no Exército e eu ndo queria perder esse vinculo com a
area militar (Coronel Masculino, 46 anos de idade, 23 anos de
policia militar, grifos meus).

Eu era oficial temporéario do Exército Brasileiro, entdo tinha uma
identificacdo com a vida militar e quando surgiu a oportunidade
de vir pra PMDF, como la eu era oficial temporario, eu vi
logicamente além da familiaridade com a funcdo militar que eu
teria 0 prosseguimento de uma carreira e ndo sé um espago de
tempo pra exercer a fungdo (Coronel masculino, 47 anos de idade,
24 anos de policia militar, grifos meus).

Eu venho de uma familia que o0 meu pai é do Exército, ele esta na
Reserva agora. (...) Eu acho que foi influéncia do meu pai e a
influéncia de querer um trabalho que me desse condi¢des de poder
casar, né? E eu gostava também de como meu pai lidava com a
nossa educacao, da forma como nossa familia estava estruturada
em torno, geralmente, do pai (Oficial superior feminina, 53 anos
de idade, 28 anos de policia militar, grifos meus).
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Minha irma trabalhava no Quartel General do Exército aqui em
Brasilia, e a gente foi numa unidade militar, hospedadas, e eu vi a
movimentacao e me encantei e foi minha irma que falou “Pra vocé
ser militar aqui no Exército vocé tem que ter uma formacéo
superior...” € iss0 ia demorar um pouco, porque eu tinha acabado
de entrar na faculdade. ‘Mas em Brasilia vocé pode fazer
Academia de policia militar ou de Bombeiro!’. E foi mais ou
menos a partir dai, de ver o movimento de uma unidade militar,
ver como é a vida, a rotina, e ter me identificado de primeira
(Oficial superior Feminina, 40 anos de idade, 17 anos de policia
militar, grifos meus).

Eu gostaria de dizer que, pessoalmente, tive a minha motivagédo
mais na realizagdo pessoal, embora ndo tivesse influéncia de
terceiros, de pai, parentes, 0 que gquer que seja, mas eu tinha, no
meu intimo, uma identificacdo muito grande com a Policia
militar, com o militarismo, com o civismo e embora néo tivesse o
entendimento que tenho hoje, mas eu sabia, na época, da
necessidade da Policia pra sociedade... (Sargento Masculino, 44
anos de idade, 22 anos de policia militar, grifos meus).

Conforme pode-se verificar, a identificagdo com valores do militarismo ou com a
“vida militar” foi percebida pelas/os policiais antes mesmo delas/es entrarem para a policia
militar. Nas duas primeiras respostas, por exemplo, a identificacdo surge na passagem dos
entrevistados pelo Exército. As respostas das duas oficiais femininas, por sua vez, tiveram
contato com os valores do militarismo devido a influéncia de familiares que também eram
do Exército. O ultimo entrevistado ressaltou que apesar de ndo possuir familiares que
atuassem no Exército, possuia uma identificagdo “intima” com o militarismo.

Importante apontar que algumas/os das/os entrevistadas/os, principalmente do
circulo das pracas, ndo tinham como projeto de vida tornar-se policial. Nessa direcéo, a
principal motivagdo para ter entrado na policia militar refere-se a oportunidade de
mobilidade econémica e estabilidade. Este foi o caso de um Sargento masculino de 37 anos
de idade e 18 anos de profissdo: “Eu venho de uma classe social que tinha duas op¢es, ou
ia pro crime, ou pro subemprego ou ia pra Policia, né? Na Policia ndo era por ser
vocacionado ou por admirar nem nada, € porque eu precisava viver mesmo, precisava do
emprego”.

Além disso, a identificacdo com o militarismo n&o foi consensual entre os policiais.
Durante o grupo focal de cabos e soldados, por exemplo, os valores voltados para o

militarismo — disciplina e hierarquia — ndo foram destacado como uma motivacao para a
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entrada na Policia e nem como um elemento de distincdo de um modo de ser especifico.
Para a maioria dos sargentos, durante o grupo focal, esse elemento foi usado para apontar
0s problemas da instituicdo, conforme verifica-se nas seguintes respostas:

Eu me sinto desprestigiado na questdo interna da policia militar
na questdo da assisténcia por parte dos escalGes superiores ao
policial como um todo, t4 entendendo? As vezes vocé chega
dentro de algum departamento da propria instituicdo e vocé ndo
tem uma receptividade que seja, pelo menos, condizente (...). N6s
éramos pra sentar e conversar nao de superior pra “praga”, nada
disso, n6s tinhamos que conversar como profissionais e é por isso
eu entendo que o militarismo é extremamente prejudicial, o
policial fica até cismado: “Nao pode identificar o nome, tem que
ter cuidado...”. Por qué? Porque vocé vai sofrer uma represélia, o
cara vai te olhar diferente se vocé discordou de uma ideia ou outra,
se vocé apontar uma situagdo ele vai olhar “Vocé fez essa
ocorréncia desse jeito aqui? Vocé podia ter feito assim, vocé podia
ter feito assado...” (Sargento Masculino, 37 anos, 18 anos de
Policia militar, grifos meus).

A Policia cresceu e ela tem muito pra melhorar, e se ela ndo se
desmilitarizar nos préximos dez anos quem vai acabar com ela vai
ser a propria sociedade, com o militarismo; o militarismo ele
amarra mesmo, ele tira o poder do cara inteligente agir. VVocé cria
um projeto, igual o rapaz ai criou o projeto e o projeto pra entrar
em acdo dependia do outro pra ganhar (...). Entdo, ela [Policia] vai
evoluir muito mais quando o militarismo cair e eu acho que vai
cair, porque ele tinha o poder e caiu. A sociedade é muito grande
nés somos o que? 200 milhdes e o militarismo, se brincar, ndo da
3% ou 4% disso. E como eu falei, é uma empresa e se fosse pra
renovar o servico dela pra sociedade, era dificil renovar o servico
(Sargento Masculino, 44 anos de idade, 22 anos de policia militar
grifos meus).

Nas duas respostas acima o militarismo foi associado a pouca autonomia de acao
no cotidiano de trabalho das pracas. A hierarquia militar é tida como uma caracteristica
que afasta as pracas das decisfes e, consequentemente, gera prestigio e status distintos na
instituicdo. O militarismo foi, assim, o0 elemento da instituicdo que permite que as relacdes
entre pragas e superiores sejam assimétricas. Dessa forma, a/o policial praga pode sentir
que ndo tem voz, influéncia ou poder dentro da corporacdo. Esse distanciamento entre
pracas e oficiais, ao ser interpretado como uma consequéncia do militarismo, pode fazer
com que as pragas sintam-se prejudicadas dentro da instituicdo. Por outro lado, pode-se

perceber que as identificacbes positivas com relacdo ao militarismo, em sua maioria,
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referem-se as respostas dos policiais oficiais, justamente, os atores que ocupam as posi¢des
de comando e, consequentemente, de maior salario, prestigio e status dentro da instituicao.

Além dos valores voltados para o militarismo, o uso da farda foi apontado com um
forte simbolo de identificacdo com a profissdo, como, por exemplo, apontou o tenente a

seguir ao explicar o que o motivou a entrar para a policia militar:

Logo que eu entrei como soldado, vi que era melhor ser oficial do
que ser soldado. Eu estudava na UnB, fazia Fisica e fiz concurso
pra oficial e eu também sempre gostei de farda e tentei dois
concursos do Exército, s6 fiz concursos militares mesmo. Ai
prestei pra PM e nunca pensei em sair. Eu gosto muito da minha
carreira, sempre gostei de usar farda.

Assim, o proximo topico ird abordar as representacdes sociais sobre o uso da farda,
simbolo que produz orgulho e sensacdo de distin¢ao, segundo homens e mulheres policiais

de patentes distintas.
2.4.2. O uso da farda e o verdadeiro trabalho policial

Como base nos estudos realizados por Sirimarco (2013) ??, acredita-se que um dos
sentidos e significados sobre o uso da farda é sua associacdo a um simbolo que demarca
uma posicdo ou um status. A partir do método etnografico, a autora se aproximou de
policiais de diversas funcdes e hierarquias. Um de seus objetivos foi entender a instituicdo
policial a partir dos significados presentes no uso da farda.

Sirimarco (op. cit.) aborda a farda como uma investidura ou como um dos simbolos
mais estimados para a forca policial. Um dos coronéis entrevistados, por exemplo, relata
que, por ser oficial, o momento no qual ele mais tem orgulho da sua profissdo € “quando
meus filhos me veem chegando fardado”. Segundo a autora (op. cit.) a farda é codificada
como honra e respeito desde os niveis iniciais da trajetéria profissional pelas normas,
regulamentos e tambeém a partir do esforco dos policiais superiores. Ela afirma que (op.
cit.: 40),

22 Durante onze anos em trabalho de campo, Sirimarco (2013) realizou suas pesquisas nas seguintes
instituicGes policiais da Argentina: Escuela Federal de Suboficiales y Agentes (Policia Federal Argentina —
PFA), Escuela de Policia “Juan Vucetich” (Policia de la Provincia de Buenos Aires — PPBA), Liceo Policial
(PPBA), Escuela Superior de Policia (PPBA).

66



Uma farda asseada sobre um corpo saudavel, limpo e decente é
sinal inequivoco de respeitabilidade e de corre¢cdo moral. Assim
deve ser vista e valorizada a vestimenta policial e, portanto, a
instituicdo como um todo. A farda se torna, assim, um locus de
poder e de visibilidade, um elemento que atrai a atencdo. Melhor
ainda: um elemento que deve ser visto em seu esplendor, para
ressaltar a presenca da autoridade e conferir-lhe sua relevancia.

Nessa mesma direcdo, uma oficial superior com 53 anos de idade e 28 anos de
policia militar ressalta que a farda sé é simbolo de respeito quando associada a honestidade
da/o policial. Segundo ela: “Eu acho que essa farda aqui, simbolica, ela sé € respeitada
quando tem o componente da honestidade. Acho que as pessoas confiam em vocé como
policial quando a tua honestidade passa dos limites de tudo que se possa imaginar, né?”’.

No grupo focal com cabos, soldados e sargentos a farda foi representada, por
homens e mulheres, como um simbolo que distingue policiais de ndo-policiais (paisanos),
mas também foi identificada como uma marca que transforma e transmuta aquele que a
veste. Dois sargentos, explicam como seria essa transformacao:

A medida que vai se aproximando o momento, eu ndo acho que
deixamos de ser policial em néo estar fardado. Mas, a medida que
a gente vai colocando essa farda eu me transformo. Vocé se
reveste de uma nova pessoa, € alguém com um novo momento,
entendeu? E mesmo sendo mae, mesmo sendo esposa, Vocé sai na
rua diferente (Sargento Feminina, grifos meus).

Vocé, uma vez fardado, vocé pode andar sem farda que um cara te
vé e “Aquele cara é policia!”. Eles te conhecem. “Ele ¢ policia!”.
“O policia” pode estar sem farda e o cara sabe que ele € policia,
voceé pode estar sem farda que ele consegue te identificar (Sargento
Masculino).

As representacdes sociais sobre 0 uso da farda apareceram nas respostas como um
dos elementos que transformam o individuo em um policial. Em ambos depoimentos, as/os
policiais demonstraram sentir-se distintos, diferentes, transformadas/os com o uso da farda.
No segundo relato, por exemplo, a farda é associada a uma identidade ou a uma marca,
pois, “uma vez fardado”, o policial sera sempre identificado. De acordo com Sirimarco (op.
cit.) a eficicia simbdlica da farda esté justamente na transformacao que o sujeito sente com
0 seu uso. Isso significa que esse sujeito ndo s projeta uma determinada imagem sobre 0s

outros, mas também transforma a imagem que tem de si mesmo.
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Conforme Sirimarco (2013), a farda é simbolo que transmite maltiplos sentidos.
Seu uso pode inclusive ser uma ferramenta para impor a autoridade policial. Sua presenca
pode ser signo de intimidacdo e, consequentemente, um instrumento de coacdo. A partir
dessa perspectiva, outro relato institucional verificado, nos discursos de policiais
masculinos, sobre o uso da farda, refere-se a relacéo entre este simbolo e um estado viril.
Segundo um sargento masculino, por exemplo, a farda é como um “manto sagrado em que
até o covarde fica macho”. Como manto sagrado, a farda € muito mais do que uma
vestimenta. Ela possuiria, assim, um carater divino que estaria acima do que € ordinario,
capaz até de transformar os individuos. Com ela, este passaria de um lugar de descredito
social — o covarde — para um de prestigio e simbolo de status social positivo — 0 macho.

Assim, o “ser policial” pode ser associado a caracteristica ou ao estado de ser viril,
tida como natural da masculinidade ou do mundo masculino. Nessa mesma dire¢do, um

Tenente de 52 anos de idade e com 28 anos de servic¢o, explicou que

Na policia militar, quando o individuo realmente adentra a
Corporacao, tanto quanto a farda, comeca a correr o sangue cinza
e isso, talvez, seja 0 meu legado. Meus avos foram policiais
militares, meu pai foi policial militar e entdo isso me atingiu
deveras. Eu passei no concurso da Policia Civil e da Policia
Federal, e ambos estédo ganhando muito mais do que eu hoje. Eu
queria era vestir uma farda com um revolver de um lado e o
cassetete do outro e sair combatendo a criminalidade; eu queria
era que 0 povo me Vvisse e sentisse a minha presenca (Tenente, 52
anos de idade e 28 anos de policia militar, grifos meus).

De acordo com o tenente acima, o “verdadeiro policial” é aquele que “realmente
adentra a Corporagéo, tanto quanto a farda”, aquele que veste uma farda com “um revolver
de um lado e o cassetete do outro”. A farda, o revolver e o cassetete seriam a marca de um
policial legitimo. Farda, revélver e cassetete sdo, portanto, simbolos de status positivo, de
respeito e de autoridade. Estes dois instrumentos — revolver e cassetete — também podem
ser associados a valores que simbolicamente constituem o mundo masculino como 0 uso
da forca ou da violéncia. Aqui, 0 “verdadeiro policial” aparece novamente com a fungéo
primordial que é combater a criminalidade e tem o policial masculino como seu
protagonista principal. Dessa forma, tem-se a construcdo do policial de verdade, do
policial de sangue cinza. Esta cor refere-se a cor da farda dos policiais que ndo estaria

apenas fora no corpo do individuo, mas introjetada em todo seu ser. Ter sangue cinza
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significa ter a instituicdo dentro de si, significa, portanto, que a instituicdo é parte do
proprio individuo.

Woodward (2011: 9) afirma que “a identidade ¢ marcada por meio de simbolos.”
Nesse sentido, a farda, além de ser uma vestimenta em comum entre policiais militares,
foi, principalmente, representada como simbolo identitario. Assim, principalmente os
policiais masculinos, em suas representacées sociais sobre o trabalho de rua ou o trabalho
ostensivo, associaram a farda a um simbolo de distingao do “policial de verdade”, que seria,
portanto, aquele que combate a criminalidade.

No grupo focal de tenentes, por exemplo, a policia fardada foi majoritariamente
representada como a “verdadeira policia”. Dessa forma, a farda foi considerada uma marca
do policial que trabalha na rua combatendo bandido. Um dos tenentes afirmou firmemente:
“Policia somos n6s que chegamos na hora do crime, troca tiro, prende o bandido, que
mete na parede e sabe algemar. Eles ndo séo policia, eles tém so6 o dito de policia... policia
somos nds”. Nesse sentido, para outros trés tenentes, o policial civil seria, portanto “um
mero “registrador de ocorréncias”; um “balconista de delegacia, um digitador” e até mesmo
um “burocrata”. O combate ao crime seria, para esse policias, a principal atividade do
verdadeiro policial.

O verdadeiro trabalho policial estaria diretamente associado ao trabalho ostensivo,
de rua. Por isso, as representagcfes sociais sobre “o ser policial”, apontaram que a policia
militar seria ndo sé distinta, mas também oposta a Policia Civil, como se verifica a seguir:

A verdade é que tudo acaba sendo questdo de Policia, acaba que
tudo se volta pra Policia. A Policia a primeira coisa que ela lembra
é da Policia, se o carro bater chama a Policia; se alguém cai na rua
com convulsdo liga pra Policia. Eu acho incrivel isso. Detalhe,
pois é a Policia fardada, porque ninguém lembra da Policia Civil
nem pra falar mal (Sargento Masculino, 22 anos de servico, 44
anos de idade, grifos meus).

Eu volto a dizer o que eu disse antes, a sociedade s6 reconhece o
policial militar como policia; o policial civil eles entendem que é
sO chegar na delegacia pra registrar a ocorréncia por la. Na rua se
esta acontecendo alguma ocorréncia vocé vai chamar o policial
civil? Nao vai. Quando vocé esta na necessidade precisando de
policia vocé vai chamar a Policia Civil? N&o vai (Tenente
masculino, grifos meus).

O policial militar ndo, ele vai la na casa ver a circunstancia em que
se deu, vé a situacdo. (...) NO6s nos envolvemos mais com 0s
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problemas da sociedade do que o policial civil (...) E eles querem
mais dinheiro, mais distancia da policia militar, mais aproximacao
do Judiciério, querem status de ndo sei quem, de juiz, e vai por ai
afora (Sargento, grifos meus).

A policia militar foi representada como aquela policia que todos lembram e
demandam servicos e “ja sabem até o nimero.”. Aquela que verdadeiramente se envolveria
com os problemas da sociedade, tanto que “se a policia militar falar assim ‘Vou parar!’, o
caos ta feito; se a Policia Civil ficar 15 dias parado, quem € que sente alguma coisinha?”.
Seria, portanto, a instituicdo que verdadeiramente trabalha e age em prol da sociedade.

Majoritariamente, policiais homens de distintas patentes afirmaram que o
“verdadeiro policial” o que realmente trabalha seria, portanto, o policial fardado. Sobre
isso, um sargento masculino afirma: “A nossa vontade de trabalhar que é fora do comum,
em relacdo a eles [policiais civis], a hossa, assim, extrapola, né? A gente faz sem recurso,
sem apoio, mesmo passivel de responder criminalmente”. Enquanto, o policial civil, “pega
0 negocio mais facil, mastigado, € policia de balcdo”, completou outro sargento masculino,
durante o grupo focal. “Policia de balcao” seria uma expressao pejorativa utilizada aqui
para se referir a policia civil cujo trabalho ndo é visto, ndo encontra-se constantemente na
rua e, por isso, seria um trabalho mais facil do que aquele executado pelos policiais
militares.

Ainda nessa direcdo, um tenente explicitou “A policia militar faz tudo, ela vai atras,
pega o bandido, leva pra delegacia e a Policia Civil ganha os louros. Pde na caixinha,
embrulha, pde o lacinho de fita e pronto. (...) Vocé se mata de trabalhar, mas 0 mérito vai
pra eles”. O policial miliar é aquele que “se mata de trabalhar”, pois é quem “vai atras,
pega o bandido, leva pra delegacia”. Novamente, policial de verdade seria aquele que
combate & criminalidade.

Percebe-se, nos relatos, que a farda representa um simbolo, uma marca da
identidade profissional e de seus valores. Os sentidos transmitidos pela farda sdo
produzidos e reproduzidos pela instituicdo policial e por seus principais atores. S&o, por
isso, derivados de narrativas institucionais sobre o que é a instituicdo tanto para aqueles de

dentro como para os de fora. Para Sirimarco, essas narrativas sao relatos institucionais que

Encenam discursos, vivéncias e valorizagcGes e que a permitem
pensar a si mesma como grupo social e como instituicdo. Trata-se
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de estabelecer diretrizes que pretendem guiar 0s proprios
integrantes ou os de fora em busca de uma determinada apreenséo
da realidade social (2013: 31).

O relato institucional € uma matriz que organiza as experiéncias conferindo-lhes
significados. A instituicdo narra-se para reproduzir-se (Sirimarco, op. cit.). Através desses
relatos, a instituicdo se apresenta. Por isso, tais relatos sdo necessarios para a propria
existéncia das instituicdes sociais. Importante ressaltar que sao variadas as narrativas sobre
uma mesma instituicdo, pois estas também representam um espaco de disputa e poder.

Portanto, sobretudo para homens policiais, tanto pragas como oficiais, 0 uso da
farda foi representado como um dos simbolos compde a identidade do “verdadeiro
policial”, ou seja, daquele que esta nas ruas combatendo o crime. Para esses policiais, a
farda enquanto simbolo carrega inimeros sentidos e significados que traduzem a cultura
do policial militar e, por isso, € também uma marca de distincdo em relagcdo aos “nao-
policiais” e a Policial Civil. Pode-se dizer, assim, que uma identidade, com seus simbolos,
valores, praticas, traduzem também a especificidade, a particularidade e a distincao desse
grupo.

Nas representacdes sociais das mulheres policiais, o “vestir a farda” se correlaciona
a um momento de transformacdo e também a valores como honestidade e orgulho. Nesse
caso, infere-se que o uso da farda, serve a afirmacdo simbélica de uma pertenca O orgulho
em relacdo ao simbolo da farda contribui também para estabelecer e reforcar o vinculo

social entre homens e mulheres policiais.
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3. Mulheres na Policia Militar

Uma situacdo em comum a varios paises considerados de tradi¢cdo democréatica séo
as diversas resisténcias corporativas ao ingresso de mulheres nos meios de seguranca tanto
da defesa nacional quanto da ordem publica (Soares; Musumeci, 2005).

A Marinha do Brasil foi a primeira das Forcas Armadas a permitir o ingresso de
mulheres em seus quadros. Essa experiéncia se inicia em 1980, a partir da criacdo do Corpo
Auxiliar Feminino Reserva da Marinha (Souza, 2014). No entanto, somente em 2012
registrou-se a ascensdo de Dalva Maria Carvalho Mendes ao posto de contra-almirante,
sendo a primeira mulher no pais a alcancar uma posi¢do equivalente ao de general de duas
estrelas no Exército (Souza, op. cit.).

Em relacdo as organizaces policiais, € interessante perceber que tal ingresso foi
tardio. Em uma instituicdo referencial, como a policia inglesa, matriz das modernas
burocracias policiais, a inser¢do de policiais femininas em seus quadros apenas ocorreu na
década de oitenta, 150 anos ap0s a sua criacdo (Muniz, 1999).

No Brasil, a primeira policia feminina é da década de 1950, porém, pode-se dizer
gue o ingresso sistematico de mulheres nas Instituicdes de Seguranca Publica ocorre apenas
na década de 1980. Além do ingresso tardio de mulheres nessas instituicdes, pode-se dizer
que a ocupacao em cargos mais altos, em diversos estados brasileiros, ocorreu somente a
partir da primeira década do século XXI (Senasp, 2013a).

O aumento do numero de mulheres nas Instituicdes de Seguranca Publica
consequentemente implicou o interesse em se compreender os aspectos simbdlicos e
objetivos que constituem o trabalho feminino nesses espagos tradicionalmente
relacionados ao masculino. Assim, os primeiros estudos académicos, no Brasil, sobre a
presenca feminina nas instituicdes policiais do pais datam do final dos anos de 1999 e inicio
dos anos 2000 (Souza, 2014).

Dentre os estudos académicos pioneiros e referenciais na area das Ciéncia Humanas
e Sociais sobre a tematica “mulheres nas instituicdes policiais”, tem-se o capitulo
“Delegada: Doutora e Policial” de Maria Tereza Sadek (2003), publicado no livro:
“Delegados de policia: quem séo e o que pensam”. Essa pesquisa teve como principal

objetivo compor um retrato da mulher delegada, aquela que, segundo a autora, conseguiu
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romper a barreira da exclusividade masculina e adentrar em uma das mais importantes
carreiras do sistema de justica e de seguranca publica.

No ambito da policia militar, a dissertacdo de mestrado de Marcia Esteves de
Calazans (2003), “A constituicdo de mulheres em policiais: um estudo sobre policiais
femininas na brigada militar do Rio Grande do Sul”, ¢ referéncia nos estudos sobre a
insercdo de mulheres nas instituicdes policiais. A autora buscou entender como a
instituicdo constitui mulheres em policiais militares. A partir da entrada do contingente
feminino na policia, a autora também buscou refletir sobre a constituicdo das concepcoes
de seguranca publica do pais.

Outro estudo considerado pioneiro em aprofundar o conhecimento sobre a atuacao
de mulheres nas InstituicGes de Seguranca Publica é o livro “Mulheres Policiais: Presenca
feminina na policia militar do Rio de Janeiro”, lancado em 2005, por Barbara Soares e
Leonarda Musumeci. Estas tinham como objetivos identificar e analisar os papéis que as
mulheres policiais vém realmente desempenhando na instituicdo; as mudancas provocadas
pela insercdo feminina na corporacdo e os desafios enfrentados por essas profissionais
dentro da instituicdo. A partir desses questionamentos, a obra teve como objetivo realizar
um balanco sobre a participacdo feminina na policia militar.

O livro de Soares e Musumeci foi resultado do projeto Mulheres policiais: impactos
da participacédo feminina nos quadros das Policias Militares brasileiras que objetivou
conhecer os impactos da presenca de mulheres no efetivo das policias militares de todo
pais tanto do ponto de vista da organizacdo interna quanto da ética das relacbes entre
policia e a populacdo. Esse estudo, que teve suporte financeiro da Fundacao Ford, permitiu
a construcdo do primeiro banco de dados sobre as policias militares brasileiras com o
recorte de género. Realizou-se, assim, um levantamento quantitativo em todo o pais com
aval e apoio da propria Senasp. Esse levantamento alcangou uma taxa de retorno de 85%,
pois 23 das 27 Policias Militares do pais devolveram o questionario total ou parcialmente
preenchido (Soares; Musumeci, 2005). Paralelamente a esse estudo quantitativo, foram
desenvolvidos estudos de caso qualitativo em trés Unidades da Federag&o: Rio de janeiro,

Rio Grande do Sul e no Distrito Federal?®.

23 De acordo com Soares e Musumeci (2005), o orcamento do projeto permitiu realizar o trabalho de campo
apenas com trés Unidades da Federagdo. Rio de janeito, Rio Grande do Sul e Distrito Federal foram
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No Distrito Federal, a pesquisa realizada foi realizada por uma parceria entre o
CESeC (Centro de Estudos de Seguranca e Cidadania, da Universidade Candido Mendes)
e 0 NEPeM (Ndcleo de Estudos e Pesquisas da Mulher, da Universidade de Brasilia). Essa
pesquisa, coordenada regionalmente pela professora Lourdes Bandeira, foi a primeira a
realizar uma analise sobre a presenca feminina na policia militar do Distrito Federal. A partir
da realizacdo de 40 entrevistas em profundidade (35 com policiais femininas e 5 com
policiais masculinos), a pesquisa, na capital do pais, objetivou compreender os impactos,
convivéncia, adaptacOes, problemas e resisténcias em resposta a presenca feminina na
policia militar.

Sobre a insercdo e atuacdo feminina na instituicdo da policia militar, destacam-se
também as teses de doutorado de Cappelle (2006), Moreira (2011) e Souza (2014). As
resisténcias operadas em relagdo a esse fendmeno na cultura institucional da policia militar
mineira é analisada por Monica Cappelle (op. cit.), pelo viés das relacbes de poder e género.
Rosemeri Moreira (op. cit.) centrou-se em uma perspectiva historica para explicar o
imbricamento entre as concepgdes “mulher” e “policial”, concepgdes que até entdo eram
percebidas como culturalmente opostas; dessa forma, a autora analisa o surgimento da
primeira policia do pais: o Corpo de Policiamento Especial Feminino da Guarda Civil do
Estado de Séo Paulo de 1955. Marcos Santana de Souza (op. cit.), por sua vez, analisou a
presenca das mulheres na policia militar do Estado de S&o Paulo com o objetivo de
compreender as formas pelas quais as diferencas de género séo pensadas institucionalmente
e também como tais diferencas marcam a atuacdo das policias. De acordo com o autor,
trata-se de uma reflexdo sobre representacées sociais informadas por estere6tipos de género
que ainda permanecem na instituicdo da policia militar, mesmo num momento em que a
mulher conquistou espagos e ascendeu socialmente.

A partir dos estudos anteriormente apontados sobre a insercdo de mulheres na
policia militar e da pesquisa de campo realizada com mulheres e homens policiais, este
capitulo buscou aprofundar a compreensédo sobre: 1) A entrada das mulheres na policia

militar do Distrito Federal; 2) As representacdes sociais dessas profissionais sobre seu

escolhidas por serem de regides distintas do pais e por disporem de centros de pesquisa voltados tanto para
a temética de género como para a temética da seguranca publica.
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trabalho e sua funcdo; e 3) As representacdes dos homens policiais sobre o trabalho e

funcdo dessas profissionais.

3.1. A primeira Policia Feminina do Brasil e suas praticas especificas

No Brasil, conforme ja assinalado, a experiéncia feminina nas instituicdes policiais
tem como referéncia a criagdo do Corpo de Policiamento Especial Feminino na Guarda
Civil do Estado de S&o Paulo, em 1955 (Calazans, 2003, 2004, 2005; Soares; Musumeci,
2005; Moreira, 2009, 2010, 2011; Souza, 2014). O grupo composto por treze
mulheres, e tido como a primeira policia feminina do pais, foi incorporado somente na
década de 1970 aos quadros da recém-criada policia militar do Estado de S&o Paulo24.

A incorporacdo de mulheres em institui¢cdes policiais no pais foi precedida por um
periodo relativamente longo de debates. Conforme Moreira (2009, 2010, 2011), 0 processo
de cria¢do da “Policia Feminina” no Brasil é ndo linear ou evolutivo: se inicia por sugestdes
apontadas, na década de 30, pelas sufragistas; um momento de intensos debates sobre o
tema por mulheres paulistas e cariocas, em fins dos anos 40, até as discussdes por mulheres
intelectuais paulistas, na década de 1950. Como exemplos, temos mulheres que aderiram
aos debates que antecederam a criacdo do Corpo de Policiamento Feminino em Sao Paulo:
a sufragista Bertha Luz, a médica-psiquiatra Maria de Lurdes Pedroso, do Movimento
Politico Feminino de Sdo Paulo e as advogadas Esther de Figueiredo Ferraz que foi a
primeira mulher a possuir um cargo de ministra no Brasil, ocupando a pasta da Educacao
no governo do general Jodo Figueiredo, do ano de 1982 a 1985, e Hilda Macedo, esta viria
a ser a primeira comandante da Policia Feminina e a primeira mulher a conquistar o cargo
de Coronel da policia militar (Moreira, 2009, 2010, 2011).

Portanto, ainda na década de 1930 é anunciada em textos e discursos das sufragistas
a necessidade de inclusdo de mulheres na atividade policial. Na década de 1940, mulheres
participantes do Movimento Politico Feminino de Séo Paulo, retomam a ideia de criacdo
de um policia que ndo se baseasse na forca fisica e que fosse realizada pelas mulheres

(Moreira, 2009). Assim, um dos principais argumentos em defesa da entrada de mulheres

24 Em 1975, o Corpo de Policiamento Especial Feminino ganhou infra-estrutura de batalhdo incorporando-se
ao arcabouco organizacional da PMESP (Soares; Musumeci, 2005).
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na atividade policial refere-se a criagdio de um novo “tipo” de policiamento: o
“policiamento feminino”.

Dessa forma, a entrada de mulheres como nas institui¢des policiais foi antecedida
por muitos debates e discussdes sobre a forma como deveria ocorrer a incorporacao desse
novo contingente. Pretendia-se definir a melhor forma para se inseri-las na atividade sem,
por outro lado, comprometer a autoridade da atividade policial e sua feminilidade (Souza,
2014). Ou seja, era necessario refletir sobre o0 impacto da a¢éo dessas novas personagens
sobre o comportamento ndo apenas do publico-alvo de seu trabalho quanto também da
sociedade mais ampla.

Todavia ndo seriam quaisquer mulheres as selecionadas. Alguns dos requisitos
necessarios, conforme a lei n®5.235, de 15 de janeiro de 1959, definiam que a mulher para
ingressar na Policia Feminina deveria: ser solteira ou vilva ou separada, e, neste ultimo
caso, quando o desquite tenha sido amigavel ou ndo resulte de falta grave atribuida a
esposa, de acordo com a decisdo judicial; ter mais de 21 e menos de 35 anos, possuir no
minimo 1,56 de altura, além de capacidade fisica para a funcdo e bons antecedentes sociais,
a serem comprovados por investigacdo social de carater eliminatorio. Além disso, Souza
(op. cit.), explica que a totalidade das provas buscavam selecionar candidatas que

~

conciliassem boa formagdo escolar e clara “retiddo” moral, sendo que como uma das
principais exigéncias seria o senso de “dever civico” e “amor ao proximo”.

A selecdo de mulheres ajustadas a principios morais, dotadas de espirito civico e
preparadas para enfrentar o desafio de construir uma institui¢do “respeitada” na crescente
Séo Paulo dos anos 50, “mostra-se como um dos principais compromissos onde, a despeito
das mudancas sociais, preservavam-se as expectativas em torno de um ideal feminino que
associava pureza, submissdo, companheirismo e compromisso com a formacéo moral da
nacao” (Souza, op. cit.: 59).

As primeiras mulheres do pais ao entrarem na Policia deveriam estar de acordo com
um tipo especifico de “ser mulher” e com fung¢des também muito especificas nessa
instituicdo e na sociedade. Nao seriam quaisquer mulheres selecionadas para a profissao
policial, assim como estas, tampouco, disputariam com os homens sua fungéo e seu papel

na instituicdo. Assim, originalmente as mulheres policiais exerceriam uma atividade de
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“carater assistencial” a criancas, idosas/os e mulheres (Moreira, 2009, 2010, 2011; Souza,
2014).

A incorporacdo de mulheres na Policia também estava associada ao fluxo das
transformagdes da sociedade brasileira. O crescimento urbano de Sdo Paulo e seus
problemas, como, as novas formas de criminalidade foram justificativas para a insercao
das mulheres na Policia (Souza, op. cit.), como se pode verificada na Portaria do Exército
que organizava as normas das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares do
pais:

Nas atividades normais de policiamento ostensivo, verificam-se
acentuadas dificuldades para efetiva acao no trato com menores
delinquentes ou abandonados e com mulheres envolvidas em
ilicitos penais. Para atender a esse campo de atividade policial e
também a certos tipos de relacbes com determinado publico, no
interesse da Corporacao, caso seja julgado conveniente, € possivel
dotar as Policias Militares de elementos de Policia Feminina.
Apb6s a adogdo de instrumentos legais, poderdo ser criadas
organizagdes de Policia Feminina com determinados graus

hierarquicos, assemelhados ao da hierarquia militar. (Portaria
EME, 1977, grifos meus)

Mas quais seriam as “acentuadas dificuldade” enfrentadas pelo policiamento
masculino? O efetivo masculino ndo poderia exercer esse novo policiamento? Conforme
Moreira (2011: 58), “o pressuposto de um feminino como sinénimo de moralidade,
bondade, compreensdo e sensibilidade garantia a salvaguarda de mulheres e criangas nas
maos de policiais mulheres”. Essa autora apontou, em seus trabalhos, como a construcéo
de um discurso que aproximava mulheres policiais, criancas e outras mulheres - vitimas ou
algozes —, explorando assim a dimensdo materna das policiais, foi constante na defesa da
inclusdo de mulheres nas atividades policiais.

A presenca de mulheres na atividade de policiamento atendia tanto as demandas
sociais relacionadas a insercdo feminina no mercado de trabalho, como contribuia para

diminuir os problemas?® decorrentes dessa insercio, na medida em que a presenca dessas

% De acordo com Souza (2014), setores mais conservadores, ndo raramente, associavam a participacdo
feminina no mercado de trabalho ao aumento dos casos de divorcio e da delinquéncia juvenil, considerados
graves problemas sociais e que, segundo alguns setores da imprensa, era resultado de lares “desestruturados”,
sobretudo, pela auséncia materna.
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policiais se relacionava com a protecdo e a assisténcia a mulheres e a criancas; e, por fim,

garantia a manutencao da moralidade das ruas. Segundo Souza (2014: 290):

O trabalho das primeiras policiais era dirigido por um duplo ideal,
ou seja, o de “conduzir e amparar” aqueles que na cidade, tomada
pelo pleno desenvolvimento na década de 1950, poderiam ser
vitimas féaceis da delinquéncia e da degeneracdo moral, ao
envolverem-se com roubos e com a prostituicao.

As/Os defensores da Policia Feminina de Sdo Paulo, majoritariamente, acreditavam
que a mulher na funcdo de policial deveria, sobretudo, utilizar de suas atribuicdes,
qualidades ou capacidades “essenciais” ou naturais como delicadeza, sensibilidade,
compreensdo. Por isso, para Moreira (2011:60) o discurso da criagdo do Policiamento
Feminino no Brasil tem como base o maternalismo. Este considera a maternidade ou a

maternagem como a

capacidade intrinseca e definidora das mulheres no cuidado com
0 outro, no ambito privado (filhos, maridos, pais, idosos, doentes,
etc.) foi expandida para a esfera publica, ampliando as
demarcacbes da construcdo anterior. A maternidade foi
transformada em préatica politica e expandida para toda a
sociedade

A justificativa para a entrada das mulheres na policia focava tanto na superioridade
intrinseca do feminino em acolher e amparar, como também apontava a necessidade de
uma abordagem policial com menos violéncia e repressdo. Moreira (2009, 2010, 2011)
explica que até mesmo os argumentos das sufragistas, dos intelectuais e das tedricas do
direito que defendiam a inser¢@o feminina na seara policial, ndo se pautaram na igualdade
de direitos entre homens e mulheres, mas sim na necessidade de se modernizar a Policia e,
portanto, na necessidade de uma nova Policia.

Souza (op. cit.: 71) explicou que as mulheres eram vistas mais como “auxiliares”
na execug¢ao do policiamento ostensivo, pois suas “qualidades naturais” eram ‘“adequadas
para o desafio de empreender agOes preventivas que pudessem particularmente desafogar
0s 6rgéos policiais, sobretudo das ocorréncias consideradas “menores” que diziam respeito
ao campo mais assistencial que propriamente policial. Nessa funcgéo, essas profissionais
exerceriam o papel de colaboradoras na tarefa de manutengdo da ordem; tinha-se a ideia,

cada vez mais comum, de que a participacdo feminina poderia liberar 0s homens para se
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dedicarem ao desenvolvimento de atividades que exigiriam exclusivamente o emprego de
suas qualidades fisicas e psiquicas.

Havia, entretanto, a preocupacdo com a preservacdo da feminilidade dessas
profissionais. Objetivava distancia-las de caracteristicas consideradas viris e/ou masculinas
e demais aspectos que minimamente pudessem contrariar as leituras convencionais do
corpo (Moreira, op. cit.). Na época, os defensores da incorporacdo das mulheres na
instituicdo policial eram enfaticos, por exemplo, em ndo estimularem o uso de armamento
pelas policiais. O carater de policiamento preventivo da Policia Feminina era utilizado
como argumento para negar a necessidade do uso de armas de fogo para sua defesa. Assim,
aspectos viris eram afastados da construcdo discursiva do que seria o papel e a funcdo da
policial feminina enquanto aspectos considerados intrinsecos a sua natureza eram
exaltados.

Considerava-se que o feminino/mulheres e suas qualidades intrinsecas poderiam
ser uma boa resposta para a necessidade das corporacGes policiais. Nessa direcao,
ressaltava-se o exemplo de paises mais desenvolvidos, como os Estados Unidos e a Franca,
que, respectivamente, possuiam mulheres policiais desde meados do século XIX e do inicio do
século XX (Calazans, 2004; Souza, 2014; Moreira, 2011).

Pode-se dizer que a policia feminina, portanto, se forma a partir de trés principais
argumentos: 1) Acentuava-se a condicdo natural da mulher e suas especificidades e,
consequentemente, 2) focava-se na dimensdao materna das policiais para explicar que estas
poderiam melhor garantir e conservar a ordem moral da grande Sao Paulo; ao mesmo tempo,
3) buscava-se modernizar a policia brasileira aos moldes de alguns paises europeus e dos
Estados Unidos. As mulheres assim ndo competiriam com seus colegas de trabalho, ja que cada
género teria sua fungdo especifica e, além disso, o “ser mulher” ndo ficaria abalado com a
entrada da mulher na seara policial, espaco este constituidor da virilidade, como situou Moreira
(2009) em sua pesquisa.

3.2. A entrada de Mulheres na Policia Militar do Distrito Federal

A policia militar de Sdo Paulo, em especial o Batalhdo Feminino, teve fundamental
participacao no processo de expansdo do policiamento militar feminino do pais, ao repassar

subsidios, orientacBes, assim como, ao enviar policiais para auxiliar na formagdo dos
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quadros femininos em varios estados, inclusive no Distrito Federal (Souza, 2014), no qual
a entrada das mulheres ocorreu a partir de 1983 (Senasp, 2013a).

No inicio dessa década, dos 25 estados brasileiros existentes, cinco, e o Distrito
Federal, j& haviam incorporado mulheres em atividades nas policias militares (Amazonas,
Minas Gerais, Para, Parana e Sdo Paulo). Alem disso, 14 estados cogitavam ou estudavam
a criacdo de policia feminina, a exemplo do Rio Grande do Sul e de Pernambuco, enquanto
0 estado do Rio de Janeiro formava nesse ano a primeira turma de policiais militares
femininos (Souza, 2014).

Todavia, somente, em 6 de fevereiro 1984, com o Decreto-lei n® 2.106, a entrada
das mulheres consolida-se legalmente (Bandeira, 2004/2005). Esse decreto reorganiza
varios aspectos institucionais concernentes as Policias Militares e aos Corpos de
Bombeiros Militares dos Estados, dos Territorios e do Distrito Federal. De acordo com seu
Art. 8°, § 2°:

Os Estados, Territorios e o Distrito Federal poderdo, se convier as
respectivas Policias Militares: a) admitir o ingresso de pessoal
feminino em seus efetivos de oficiais e pragas, para atender
necessidades da respectiva Corporagdo em atividades especificas,
mediante prévia autorizagdo do Ministério do Exército (op. cit.).
As atividades especificas dizem respeito, como ja comentado anteriormente, as
novas necessidades de policiamento a partir da visibilizacdo de crimes envolvendo grupos
sociais que ndo se constituiam como objeto da atividade policial tais como criangas,
adolescentes, mulheres e idosos. Sobre isso, uma policial descreve que a Policia Feminina
no Distrito Federal foi constituida “para atender criancas, senhoras idosas e gestantes, um
servico mais assistencial da Policia; entdo ndo estariamos na area operacional, nos
ficariamos s6 nessa parte assistencial” (Oficial superior feminina 46 anos de idade e 28
anos de policia militar).
A ideia de que as mulheres foram incorporadas na Policia para exercerem um

servico assistencial também esta presente em uma reportagem titulada “Presenca Feminina

completa 30 anos no policiamento do Distrito Federal” do site 26 da PMDF: “A

26 http://www.pmdf.df.gov.br/site/index.php/noticias/destaques/459-presenca-feminina-completa-30-anos-
no-policiamento-do-distrito-federal
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responsabilidade das mulheres se limitava ao atendimento assistencial a criangas, idosos e
a outras mulheres”.

Dessa forma, ao exercerem uma atividade de assisténcia a categorias sociais
especificas e que até entdo ndo possuiam uma visibilidade, a presenca da mulher na policia
contemplaria praticas distintas das representacdes sociais tradicionais que relacionavam
policia a repressdo e ao uso da forca.

Calazans (op. cit.) e Soares e Musumeci (op. cit.) explicam que a concentragdo de
mulheres nas policias ostensivas do pais no periodo de redemocratizacdo, pode ser lida
como uma forma de modificar a imagem da corporacdo. Nesse sentido, afirma que o fim
da ditadura militar imp6s aos agentes publicos de seguranca novas posturas e formas de

comportamento. Por conseguinte,

Em um Estado democratico de direito, a policia precisa se
constituir igualmente democratica, caracterizada por policiais
comprometidos com valores republicanos. Essa atuacdo serve
para garantir a integracéo entre a policia e a populago, realizando
interacdo que precisa pautar, de resto, a relagdo entre todo 6rgdo
publico com a sociedade. Policia e policiais precisam ser
respeitados e admirados enquanto pessoas e funcionarios da
administracdo (Santos et al., 2012: 313).

Previa-se uma mudanca na imagem repressiva e autoritaria que a corporacao ainda
representava devido aos anos ditatoriais. Assim, a policia militar enquanto instituicéo
buscava uma imagem poés-ditadura, ou seja, uma nova configuracdo que permitisse uma
maior credibilidade com a populacdo. Nessa direcdo, a dimensdo materna do feminino foi
explorada “para oferecer ao publico externo uma face mais ‘compreensiva’ e ‘delicada’ da
instituigdo policial” (Souza, 2014: 100). Como explicaram Soares e Musumeci (2005) era
esperado que pelo trabalho feminino “suaviza-se” ou “humaniza-se” a imagem da policia
sem que fosse necessario alterar a cultura institucional hegeménica ou as préaticas
tradicionais de policiamento.

Nesse cenario, as mulheres, supostamente menos tolerantes com abusos e casos de
corrupgéo, eram apresentadas a partir de uma perspectiva que poderia “reformular velhas
praticas e imprimir nas acGes policiais um carater materno centrado no cuidado dos
excluidos e, portanto, distante das praticas comuns do efetivo masculino, cuja imagem se

associava comumente a diferentes formas de violéncia” (Souza, 2014: 113).

81



De toda forma, a entrada sistematica de mulheres nas policia militares, na década
de 1980, permite que o trabalho policial ostensivo comece a sofrer algumas mudancas em
sua estrutura, com o questionamento de valores caracteristicos da instituicdo, como a forca
fisica e a identificacdo tradicional com a figura masculina (Calazans, 2004, 2005). Para
esta autora a incorporacdo feminina nas policias pode ser assim identificada a um momento
de problematizacdo dos tradicionais valores da corporacédo e a busca por novos arranjos
organizacionais?’. A medida em que novas concepgdes de seguranca plblica comecaram a
produzir alteragdes nas acbes de policia (politicas preventivas, policia de aproximacao),
percebia-se a importancia de um lugar para as policiais femininas nas corporacdes

(Calazans, op. cit.).?
3.2.1. A CPFEM e o primeiro curso de formagédo

A incorporacdo das mulheres ocorreu, incialmente, somente no circulo hierarquico
inferior das pracas, a partir da criacdo de quadros separados entre homens policiais e
mulheres policiais. Constitui-se, assim, a CPFEM - Companhia de Policiamento Feminino
do Distrito Federal.

O primeiro curso de formacao de policiais militares femininas da CPFEM se iniciou
em julho de 1983. Como os quadros ndo eram unificados, a selecdo (foi realizado um
concurso exclusivo para mulheres), o treinamento e a formacdo ocorriam também
separadamente. A policial oficial a seguir descreveu que sua formacdo de soldado foi
bastante direcionada e especifica. Segundo ela,

Havia matérias normais, todas as matérias, Direitos Humanos,
Policiamento Ostensivo, entdo tudo que tinha para o masculino,
tinha para as mulheres: Educagdo Fisica, Ordem Unida. Mas tudo

27 A criagdo das Delegacias Especiais de Atendimento a Mulher (Deams), além de ser resultado de
reivindicacdes de movimento de mulheres, também representa, nesse contexto, a busca de novos arranjos
organizacionais tendo como base o policiamento orientado ao problema e o policiamento de aproximacéo
com a comunidade (Calazans, 2004, 2005).

28 Alguns poderiam afirmar que as mulheres se beneficiam dessa nova concepcéo de policia, pois os conceitos
de seguranca publica e de atividade policial estariam voltados para habilidades que, majoritariamente, as
mulheres aprendem em seus processos de socializacdo. No entanto, os valores que associam as policiais a
formas preventivas de policiamento geram limitacOes as atividades femininas na organizagdo. Isso, porque
sustentariam a ideia de que “as mulheres ndo seriam capazes de assumir todas as formas de ag¢do de policia
g, consequentemente, atribuir-lhes as fungdes burocraticas ou as atividades associadas a extensdes do mundo
doméstico” (Calazans, 2005: 22).
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voltado pra mulher. Além dessas, havia uma matéria exclusiva
para as policiais: ‘Policiamento Ostensivo Feminino’ (Oficial
feminino, 53 anos de idade, 28 anos de policia militar).

Na matéria “Policiamento Ostensivo Feminino” se aprendia o que a mulher policial
deveria fazer no policiamento ostensivo. Para a oficial, atualmente essa matéria poderia ser

identificada como “pitoresca”, porque

[A policial mulher] Aprendia como deveria caminhar ou como
carregar a bolsa, que tinha uma arma dentro. E depois como a
gente teria que abordar: Como se abordaria uma mulher? Como se
abordaria uma pessoa idosa? Qual a abordagem para um
adolescente? A legislacdo do adolescente, do jovem, da crianca,
como a gente deveria realizar esse tipo de abordagem. Entéo o
policiamento ostensivo feminino foi mais voltado para as nossas
atitudes diante das ocorréncias que seriam especificas nossas.

Como em S&o Paulo, as mulheres policiais militares, no Distrito Federal, foram
direcionadas para uma &rea, ou seja, para uma determinada e especifica posi¢do. A
incorporacdo feminina na PMDF ndo objetivava, em seu inicio, a igualdade de funcao entre
homens e mulheres policiais. Consequentemente, a formacao destas profissionais seria
também diferenciada.

A atuacéo ou funcdo das policiais mulheres estava limitada legalmente, por normas
ditas, mas também por normas ndo-ditas, como pode-se perceber através dos valores que
permeavam a matéria ‘“Policiamento Ostensivo Feminino”. Nesta, as mulheres deveriam
aprender como uma policial mulher, ou Pfem?®, deveria caminhar, carregar a sua bolsa,
ou seja, as atitudes certas de uma policial mulher. Tem-se nessa formacdo diferenciada, a
construcdo de um habitus policial feminino. E como todo habitus (Bourdieu, 1992, 2007,
2015) tem-se a marca de especificidades e de distin¢do social. A criacdo da Companhia de
Policiamento Feminino com sua formacdo propria e especifica significava também a
constituicdo de um lugar especifico objetivamente, mas também de um lugar que deveria
aparecer nos corpos e na subjetividade dessas mulheres.

Sobre a experiéncia nessa Companhia, essa mesma policial oficial (53 anos de

idade, 28 anos de servico) descreveu que:

25 Nome informal usado por homens e mulheres policiais de distintas patentes para se referir a policial mulher.
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A primeira turma [de policiais femininas] eu acho que ela foi
dificil pra gente, policial feminina, as primeiras mulheres entrando
na policia militar do Distrito Federal, a capital do Brasil. Entdo
tanto foi dificil pra gente como foi dificil para o contingente
masculino, por qué? Porque nés fomos criadas ali [na CPFEM].
A nossa Formagéo foi dentro de um quartel feminino. Veio uma
tenente de Sao Paulo pra formar a gente e os oficiais que estavam,
oficiais e pracas, que estavam dentro da Companhia Feminina
foram escolhidos a dedo pelo Comando Geral, entdo ndo era
qualquer policial que poderia estar 14 no grupo que poderia nos
formar, nossos instrutores todos foram escolhidos também. Entéo
eu acho que foi dificil para Corporagao: ‘O que nds vamos fazer
agora com mulheres?’. NOs precisdvamos ter mulheres na
Corporacéo, tanto que no decreto de criagdo, a nossa misséo era
tomar conta... Tomar conta ndo, era atender ocorréncias que
envolvessem mulheres, criangas e idosos. Entdo, nosso decreto foi
criado pra isso. Eles sentiram necessidade exclusivamente nesse
campo, no campo de fazer abordagem as mulheres, com criangas
e com idosos.

Pode-se inferir com a entrevista acima que o Policiamento Feminino representou a
criacdo de um Corpo a parte do que se conhecia como policia militar. As primeiras mulheres
policiais militares do DF foram formadas em um espaco distinto e separado dos homens, a
CPFEM, como a oficial afirma na passagem “Porque nds fomos criadas ali”. Para a
policial, que vivenciou esse processo inicial, houve uma preocupacdo do Comando Geral
com a criagdo ¢ formagédo do efetivo feminino: “Veio uma tenente de Sdo Paulo pra formar
a gente e os oficiais que estavam, oficiais e pragas, que estavam dentro da Companhia
Feminina foram escolhidos a dedo...”. Com a fala firme e ressaltando bem algumas
palavras, a oficial demonstrou um olhar bastante favoravel sobre a criacdo da CPFEM e
sobre suas especificidades. Estas por outro lado produziam em alguns policiais a sensacéo
de estranhamento e receio expressada na davida: “O que vamos fazer agora com
mulheres?”. Por isso, a policial afirma que a primeira turma de mulheres policiais foi um
desafio tanto para as profissionais que adentravam essa ceara tradicionalmente masculina,
como para aqueles que ja faziam parte daquela tradigéo.

No final da resposta, a policial se corrige ao dizer que a misséo da Policia Feminina
era “de tomar conta de mulheres, criangas e idosos”. A ideia de que a policial mulher tinha
como principal tarefa “o cuidado” com certos publicos reforca o discurso que essencializa
ou naturaliza o feminino dentro da Policia. Nesse ponto, percebe-se uma forte relagdo com

a ideia de maternagem como discutido no topico 4.1.1. A primeira Policia Feminina do
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Brasil e suas praticas especificas. O discurso da maternagem, como apontado por Moreira
(2011), expande para a esfera publica, do trabalho, por exemplo, a caracterizacao da mulher
a partir do cuidado com o outro.

Apesar disso, pode-se inferir que a entrevistada visa ressaltar a constituicdo do
policiamento feminino no DF a partir daquilo que o torna unico: a cria¢cdo da CPFEM, uma
missao propria, na passagem “nossa missdo” e também um decreto proprio, “N0Sso
decreto”. Ter um decreto (leia-se lei), uma missdo, um Corpo ou Companhia é ter uma
marca, uma distingdo, um lugar e uma identidade. E ter simbolos comuns para compartilhar
com seus iguais. E, portanto, também ter uma forma de pertencer. Importante relembrar,
como discutido no capitulo 2, que toda identidade é constituida com base em simbolos, em
marcas de distingdo e diferenciacdo e também no ato de compartilhar, subjetivamente e
objetivamente, um mundo comum. A criacdo da CPFEM também pode ser lida como um
momento inicial importante para as policiais femininas que estavam adentrando essa
realidade tdo pouco conhecida pelas mulheres brasileiras. Ou, como Souza (2014: 96)
apontou “a dimensao assistencial, focada no cuidado e na orientagdo dos mais necessitados,
constituiria por muito tempo a razdo de ser desse grupo.”

A CPFEM também era lugar onde as policiais mulheres eram literalmente buscadas
para realizar determinados tipos de servico. Sobre isso, a oficial de 53 anos de idade e 28
anos de policia militar descreveu

Eu lembro que quando se escalava se escalava assim “Nos
queremos um pelotdo feminino” Ai o pelotdo feminino, por
exemplo na greve na Esplanada “Vamos tentar botar as mulheres
na frente do pelotdo...” porque ai quando a manifestagdo vem vé
mulher as pessoas podem se sentir um tanto sensibilizadas. Entéo
tinha essa ideia de que poderia diminuir o impacto da
agressividade, certo?

E possivel perceber como a entrada das mulheres na policia se associou
simbolicamente a uma tentativa de humanizacdo da policia militar. Esta se daria pela
presenca sensibilizadora das mulheres que poderia neutralizar ou suavizar a agressividade
da corporacdo. Assim, caracteristicas ou qualidades — sensibilidade, “dogura”, leveza —
consideradas Unicas e exclusivas das mulheres foram exploradas, utilizadas para

reconhecer a relevancia e importancia do trabalho feminino na policia.
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Por contraste, essas mesmas caracteristicas também foram exploradas para
caracterizar de forma pejorativa o trabalho da policial feminina. De acordo com oficial (46
anos de idade e 28 anos de policia militar) a seguir, as policiais femininas foram bem
recebidas pelos homens policiais e pela sociedade, todavia, o reconhecimento e valorizagédo
dessa profissionais parece se relacionar mais a delicadeza, a beleza ou a sensualidade das
policiais do que propriamente ao mérito do seu trabalho ou a importancia da sua funcéo.

Segundo a oficial:

Fomos muito bem recebidas. Por que eles [policiais masculinos]
viam a gente como um bibelozinho, um enfeite, porque 0 nNosso
quartel era separado tudo diferente, tudo novinho, era o quartel
mais visitado. Entdo, tudo era pra PFEM. A gente [Policiais
femininas do DF] ia pra televisdo toda semana, era na época do
Brasil Urgente, e toda semana a gente estava ali todos os dias
respondendo perguntas da sociedade sobre o0 que a gente ia fazer...
No meu primeiro Sete de Setembro, em 83, a gente foi desfilar...
Eu nunca vi tanta gente na minha vida batendo palma pra gente
passar. Entdo tudo isso era novo, entendeu? (...) No aeroporto, o
pessoal desembarcava do avido e ja estava dentro do sagudo e todo
mundo vinha tirar foto com a gente, era novidade e ndo tinha
ainda no pais todo, e a gente muito novinha, bonitinha, bem
fardada, maquiada. Entdo era um cartao de visitas, entendeu?

Apesar de considerar que as policiais foram muito bem recebidas pelos homens
policiais, percebe-se que a estima das policiais estava atrelada, por um lado, a presenca de
signos diretamente ligados a imagem essencializada e estereotipada do feminino como
simbolo de sexo fragil e de delicadeza — “um bibelozinho”, “um enfeite” — que exige
cuidados e atencdo. E, por outro, seu reconhecimento se atrela a sexualizacdo do feminino
— “a gente muito novinha, bonitinha, bem fardada, maquiada”. Com esse mesmo teor
sexual, a policial descreveu um de seus atendimentos durante uma ocorréncia: “N&o era de
homicidio nem nada, mas as pessoas, naquela época, chegavam: ‘Me prende, me prende,
porque eu matei um cara!’ Porque a gente era novidade”. Assim, por chamar atencéo de

todos, a Policia Feminina era também o cartéo de visita da instituicéo.
3.2.2. Os cursos mistos e o inicio dos conflitos diretos

O primeiro curso de Formacédo de Oficiais da PMDF ocorreu somente dois anos

apos a primeira turma de soldados femininas. Assim, a partir de 1985, tornou-se possivel
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para as mulheres terem acesso ao oficialato da PMDF por meio de um concurso que dispés
de apenas trés vagas para as policiais femininas da capital do pais. O curso ocorreu na
Academia de Minas Gerais, em Belo Horizonte, teve duracdo de trés anos e contou com a
participacdo de 12 mulheres em contraposicdo a uma média de 130 homens presentes, de
acordo com uma das oficiais entrevistadas.

A Companhia foi desativada em 1994 e, por isso, nesse mesmo ano, iniciam-se 0s
cursos mistos de formacdo. Todavia, 0s quadros vao permanecer separados até novembro
de 1998, com a Lei Federal no 9.713 que permitiu que policiais militares homens e
mulheres fizessem parte de um mesmo quadro funcional®. Sobre esse momento, uma

oficial de 40 anos de idade e 17 anos de policia militar descreveu sua experiéncia:

Quando eu entrei na Corporacdo eu ouvi muita piadinha, porque
0 nosso quadro era separado do masculino, era um curso misto,
mas 0 meu quadro, feminino, sé ia até o posto de Capitdo e o
quadro masculino ia até o posto de Coronel. Entéo, apesar de fazer
0 mesmo curso eram quadros separados, entdo meus colegas
falavam: ‘Pra que vocé esta estudando se vocé sé vai chegar até
Capitdo? Vocé néo vai ser melhor do que eu, entdo ndo precisa
estudar’.

A0 passarem por um mesmo curso de formacdo, as “brincadeiras” ou “piadas”,
visando inferiorizar ou desqualificar — “Vocé ndo vai ser melhor do que eu” - a atuacao das
mulheres, tornaram-se comuns no cotidiano dessas profissionais.

Por contraste, esse novo momento significou “uma aproximacao entre homens e
mulheres policiais” segundo outra oficial (53 anos de idade e 28 anos de policia militar).
Para essa policial: “Eles [policiais masculinos] ndo conheciam a realidade da gente e
comecaram a conhecer a realidade do policiamento feminino, o que a mulher poderia fazer
dentro da Corporagao”. Mas mesmo considerando a formag&o mista como um momento de
“aproximagdo”, a oficial descreveu que a primeira vez que participou de ocorréncias junto
com policiais masculinos, em 1986, no Curso de Formacdo para Oficiais, em Belo
Horizonte, ouviu de um dele a seguinte frase: “Eu queria ser preso por uma mulher”. Para
ela, essa frase indicava que “a ideia masculina era uma ideia muito mais de, me desculpe

o0 termo, de fetiche né... de ser presa por uma mulher, mais do charme do que realmente

30 A partir de entdo, a participagdo do efetivo feminino é limitada em até 10% na PMDF.
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eles nos verem como autoridade.” Essa situacdo demonstra como as mulheres apesar de
alcancarem um lugar de direito, por lei, na policia militar, ndo necessariamente alcangaram,
entre seus pares, um lugar social de credibilidade e reconhecimento. Além disso, a frase
“Eu queria ser preso por uma mulher” demonstra novamente a sexualizagdo da mulher
policial.

O néo reconhecimento das mulheres como autoridade policial também pode ser
verificado quando essa mesma policial oficial afirmou que a unificacdo dos quadros foi
“bastante conflitiva”. Segundo ela, os policiais masculinos olhavam para as mulheres como
alguém que ndo fosse capaz de fazer o que um homem policial fazia e, assim, afirmavam
no curso de formacdo misto: “Vocés ndo sdo capazes de fazer o que a gente faz: pegar um
marmanjdo pra algemar”. Novamente, ¢ possivel perceber a ideia de que “o verdadeiro
policial” ¢ aquele que prende bandido, “marmanjao”. O uso da for¢a sendo identificado
como instrumento natural dos homens, portanto, signo que marca a distin¢do do que seria
um exemplo de policial, aquele que deve ser valorizado e reconhecido.

Dessa forma, o curso de formagdo misto implicou na competicdo direta entre
homens e mulheres dentro da hierarquia institucional da policial militar e, invariavelmente,
nas comparagoes de performance entre ambos, como se percebe na frase: “Vocés ndo sdo

capazes de fazer o que a gente faz . Sobre isso, Bandeira (2004/2005: 32) explica que

Quando os quadros eram separados havia menos desunido e
emergéncia de contradigdes latentes entre masculinos e femininos,
pois as vagas destinadas as promocdes eram separadas. Com a
unificacdo a competicdo acirrou-se pelos seguintes fatores:
geralmente as mulheres tiravam notas melhores do que os homens;
muitos masculinos ndo queriam ser comandados por elas, e,
consequentemente, houve a emergéncia de varias contradicdes até
entdo invisibilizadas.

As comparac0es entre as performances de homens e mulheres policiais que tinham
o principal objetivo de inferioriza-las foram descritas como situa¢fes que marcaram a
formac&o dessas profissionais. De acordo com outra oficial (46 anos de idade e 21 anos de
policia militar) sua formagdo de soldados ndo foi uma experiéncia “tao ruim assim”. NO
entanto, sua formacdo de oficial, que ocorreu em uma turma mista, gerou muitos

problemas, segundo a entrevistada:

88



Eu passei pela fase de formacdo de Soldado, s6 mulheres, que nao
foi tdo ruim assim, foi uma coisa nova, diferente; mas na
Academia, que ja foi a formacdo para oficiais, essa foi mista... E
nos tivemos muitos problemas com essa questdo, né? Muitos
alunos, colegas nossos de turma, as vezes, ndo aceitavam as
mulheres na turma por ser minoria. Eramos 8 em um universo de
90 homens. (...) Normalmente, era nas corridas, na parte de
Educacdo Fisica, eles ficavam sempre dizendo que as mulheres
eram moles e ficavam para tras. Tinha determinados eventos que
a gente ndo participava ‘Nao vai, porque é mulher’ ‘Esta sendo
privilegiada, porque é mulher’ Entdo, normalmente, tinha aquela
discriminacdo, porque falavam que a gente queria ser mais que
todo mundo porque era mulher, ou que estava sendo beneficiada
porque era mulher e isso na verdade ndo acontecia, pelo menos eu
ndo via dessa forma, e alguns homens, alguns colegas, em
especifico, implicavam mesmo com as mulheres porque achavam
que as mulheres ndo tinham que estar ali, ‘o lugar das mulheres
era na cozinha’ [diziam eles].

Os “muitos problemas” podem ser lidos como os desafios enfrentados pelas
mulheres devido a resisténcia masculina em relacdo a sua presenca nos cursos mistos. A
resisténcia se verifica na medida em que os homens pareciam nao aceitar “plenamente as
policiais femininas” ao afirmarem que estas ndo deviam estar ali, pois elas “eram moles”
ou porque aquele espaco nao era proprio delas, ja que o lugar primordial de toda mulher
seria “na cozinha” e ndo na Policia. Esta institui¢do seria, portanto, o lugar da forga, da
firmeza, da virilidade e, portanto, do masculino. Ao afirmarem que as mulheres eram
beneficiadas ou poupadas por serem mulheres, os policiais podem estar afirmando também
que o policial de verdade atua na atividade-fim, na rua, no trabalho ostensivo.

Nesse novo momento de formacdo, as mulheres passam a ser “cobradas” por
estarem ali, naquele espaco tradicionalmente ocupado por homens e pelos valores da
masculinidade. Nesse sentido, uma sargento descreveu sua experiéncia na primeira turma

mista para formar soldados:

Eu vejo pra nds mulheres a diferenga de vocé atuar numa area que
era s6 de homens. Muito dificil vocé se colocar no mundo
masculino. Quando eu cheguei eu fiz o primeiro curso misto da
policia militar... Entdo, foi um curso muito dificil, porque noés
tinhamos que mostrar que éramos capazes de fazer como o0s
homens faziam...

Se antes elas representavam um Corpo a parte, uma “outra policia”, com formagdo

especifica; nesse novo momento, elas, que ja haviam conquistado por lei o direito de
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estarem ali, deveriam também conquistar tal direito na pratica e, por isso: “fazer como 0s
homens faziam...”.

Essa mesma policial explica que as dificuldades enfrentadas pelas primeiras
policiais femininas também estavam relacionadas a falta de adequacéo da infraestrutura do

quartel as necessidades especificas das policiais feminina,

Entramos no quartel e sé tinha homens, entdo os alojamentos nao
eram adaptados pra nds mulheres. Nos colocaram em um
alojamento e a principio nos tivemos que fazer uma verdadeira
limpeza nesse alojamento, né? Porque era um banheiro so pra
homens. Ai onde os homens faziam xixi nés colocamos uma
vasinho de planta. Hoje temos um quartel de homens adaptado e
ai n6s temos 20 policiais femininas.

Segundo a Sargento acima, apesar de haver, atualmente, 20 policiais femininas, o
seu quartel ainda ndo se adequou a incorporagdo do efetivo feminino. As precérias
condicdes de trabalho nas quais, muitas vezes, as mulheres policiais ainda s&o submetidas
podem ser associadas a invisibilizacdo dessas profissionais na instituicdo policial
(Fachinetto et al., 20153!; Brasil, Fachinetto, 2016). Assim, a falta de alojamentos e
banheiros que atendam as policiais militares demonstra também a falta de preocupacéo da
corporagdo com as especificidades de suas servidoras. A inexisténcia, 0 improviso ou as
precarias condicdes de alojamentos e vestiarios femininos nos locais de trabalho
representam ainda nos dias atuais, um obstaculo a realidade de trabalho das policiais
(Fachinetto et al., op. cit.; Brasil, Fachinetto, op. cit.)

Pode-se dizer que a incorporacdo das mulheres na policia militar foi representada
pelas policiais entrevistadas de forma ambigua. Infere-se que o primeiro momento, que se
refere a criacdo da CPFEM, foi considerado importante para as policiais, porque
representava também a criacdo de um simbolo, de uma marca identitéria, de uma “razédo
de ser”. Todavia, a novidade do Policiamento Feminino também apareceu relacionada a
imagem essencializada e estereotipada do feminino como sexo fragil e a imagem

sexualizada da mulher policial. Antes mesmo dos quadros se unificarem, com o inicio dos

31 As precarias condicdes de trabalho das policiais foram observados pelos autores em policias
militares e civis de dez estados da federacdo: Alagoas, Bahia, Brasilia, Ceara, Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondénia e S&o Paulo.
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cursos mistos, mulheres e homens passaram a vivenciar um processo de formacéo
conjunto. Este momento foi marcado pela inferiorizardo ou desqualificacdo do trabalho
feminino. As mulheres precisavam provar na pratica que mereciam estar ali e isso
significava “fazer como os homens”. Infere-se que isso ocorre, porque as mulheres
policiais ndo representavam culturalmente o “verdadeiro trabalho policial” cuja fungéo
primordial estaria atrelada a valores como heroismo, virilidade, forca, ou seja, valores
considerados proprios e naturais do mundo masculino.

Percebe-se que a incorporagdo da mulher na PMDF foi representada tanto como
um momento especial, marcante e importante como um momento de conflito e de
dificuldades. Pode-se dizer que mesmo atualmente, apds 20 anos da unificacdo dos quadros
da policia militar do Distrito Federal, as mulheres ainda podem enfrentar dificuldades na
carreira por ndo trazerem as marcas da virilidade e da forca presentes no “verdadeiro

policial militar”.
3.3. As representacdes sociais sobre o papel e o trabalho da policia feminina

A extingdo da CPFEM??, a formagdo mista e a unificacdo dos quadros nio
significou uma mudanca abrupta ou total das representacdes sobre o trabalho feminino na
policia como sera apresentado no proximo topico (3.3.1. O trabalho e papel da Policial
Feminina). As representacdes sociais sobre o trabalho das mulheres na policia militar ainda
podem permanecer associadas a visdo essencialista da sua funcdo na instituicdo. Essas
representacdes apresentam a policial feminina como naturalmente propensa a certos
trabalhos dentro da corporacdo. Importante destacar que essa ideia também esta presente
nos discurso de algumas policiais femininas. No entanto, outras representacdes sociais
podem também igualar o papel e a funcdo de homens e mulheres policiais ao anular o
género das policiais mulheres, como sera apresentado no topico (3.3.2. “Aqui ninguém tem

sexo”: o discurso de igualdade entre homens e mulheres na PMDF).

3.3.1. A essencializacao do feminino na PMDF

32 A Companbhia foi desativada em 1994.

91



A extincdo da CPFEM, a formacdo mista e a unificacdo dos quadros nao significou
uma mudanca abrupta ou total das representacGes sobre o trabalho feminino na policia. As
representacdes sociais sobre o trabalho das mulheres na policia militar ainda permanecem
associadas, majoritariamente, a visao essencialista da sua fungéo na instituicdo. Tal viséo
foi utilizada, por exemplo, por homens e mulheres policiais de distintas patentes para
apontar a importancia das policiais femininas na corporacéo. Isso pode ser verificado, nas

tabelas a seguir.

As mulheres trouxeram mudancas para a
instituicao? Total Feminino |Masculino
Sim 71% 94% 70%
Né&o 29% 6% 30%
100% 100% 100%

Tabela 1 — As mulheres trouxeram mudanga para a institui¢ao?

Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Préaticas Policiais”

A tabela acima refere-se a pergunta “A entrada da mulher na policia trouxe alguma
mudanga na instituigdo? Sim ou nd0?” presente no questionario. Na PMDF, 71% das/os
policiais, responderam que a incorporacao feminina resultou em mudancas na instituicéo.
Essa resposta foi indicada por 94% das policiais mulheres e por 70% dos homens. Na
PMDF, 29% das/os policiais, responderam que a incorporacdo feminina nao resultou em
mudangcas na instituicio. Essa resposta foi indicada por 6% das policiais mulheres®® e por
30% dos homens

A proxima tabela indica as justificativas entre aquelas/es que responderam “sim, a
entrada da mulher na policia trouxe alguma mudanca na instituicdo”. Cada categoria da
tabela 2 foi resultado de um trabalho de categorizagéo que se baseou em um conjunto de

respostas que sera explicitado a seguir.

33 Importante assinalar que esse 6% representa apenas 11 mulheres.
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Tabela 2 - As principais mudancas, segundo policiais femininos e masculinos,
ocorridas na instituicdo apds incorporacgdo das mulheres

As principais mudancas ocorridas na instituicdo apos
a entrada das mulheres foram Masculino Feminino

Pensamentos e praticas especificas das mulheres 32% 54%
Mudanca interna com a quebra de paradigma, a

democratizacdo da policia e a harmonia da Corporacédo 34% 33%
Abordagem/Operacionalidade 41% 28%
Mudancas na relacdo com a sociedade 9% 10%
Mais critério e profissionalismo para a Corporacao 3% 10%
Respeito aos direitos da mulher 9% 6%

Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Praticas Policiais”

Na categoria “Pensamentos e préticas especificas das mulheres” estdo incluidas
respostas como: “Trato e o cuidado feminino.”; “Sensibilidade para trabalhar com o
publico”; “A esséncia feminina”; “A ética feminina”; “O pensamento da mulher é diferente
dos homens”; “Mulher em qualquer ambiente traz mais harmonia e tranquilidade”; “A
mulher diminuiu a truculéncia policial”; e “Habilidades femininas de maior sensibilidade
contribuem para resolver questdes com maior diplomacia”. Esse tipo de resposta foi
utilizado por 54% das policiais femininas que afirmaram “sim, a entrada da mulher na
policia trouxe alguma mudanca na instituicao”.

Para o efetivo masculino, a principal mudanca se relaciona a
“Abordagem/Operacionalidade”. Esta categoria inclui respostas como: “Melhorou e
completou o trabalho ostensivo™; “Trouxe mais operacionalidade a abordagem”; “Deu
mais operacionalidade nas abordagens, nas suspeitas femininas”; e “Agora tem como fazer
abordagens em mulheres sem que ocorra abuso de autoridade ou constrangimento”. Esse
tipo de resposta foi utilizado por 41% dos policiais masculinos e por 28% das policiais

femininas.
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Além dessas respostas, tanto homens como mulheres policiais associaram de
maneira significativa a incorporacao das mulheres com as “Mudanca interna com a quebra
de paradigma, a democratizacdo da policia ¢ a harmonia da Corporac¢ao”. Nesta categoria
estdo incluidas respostas como: “A mulher trouxe uma quebra de paradigma”, “A mulher
democratizou policia”; “Harmonia para a corporacdo”; “Ajudou a desmistificar que a
policia é servi¢o s para homens”; e “Ajudou na aproximacao de oficias e pracas, melhorou
as relagOes interpessoais”. Esse tipo de resposta foi utilizado por 33% das policiais
femininas e 34% dos policiais masculinos. Esta categoria foi a segunda mais respondida
pelas/os policiais, como se pode verificar na tabela 2.

Os dados quantitativos acima mostraram, pincipalmente, que o trabalho da policial
é enaltecido quando as mulheres atuam de acordo com a sua natureza ou esséncia e, com
isso, podem: 1) resolver melhor os problemas do servigo burocrético e administrativo; 2)
humanizar o ambiente interno; e 3) melhorar o trabalho com o publico.

Na parte qualitativa da pesquisa, também se verificou, nos discursos de homens e
mulheres de distintas patentes, a mencgao a caracteristicas “essenciais” do feminino como
forma de justificar a importancia da presenca feminina na policia militar do Distrito
Federal.

As mulheres, portanto, teria um “jeito” ou “tato”, qualidades ou caracteristicas
préprias e naturais que resultariam em habilidades para lidar com situagdes como ninguém.
Nessa dire¢do, um capitdo masculino (37 anos de idade, 17 anos de corporagéo) afirmou:
“Eu acho que também na parte administrativa da Corporagdo que para algumas situacoes a
mulher tem um tato, uma facilidade maior de lidar com a situacdo da organizacao
administrativa. Isso é natural, isso é psicologico”. Da mesma forma, um sargento

masculino de 48 anos de idade e 22 anos de policia militar explicou:

O papel da mulher dentro da policia militar ele é um papel, vamos
dizer assim, extremamente necessario dentro dessa nova... dentro
desse novo paradigma de uma Policia proativa, porque a
sensibilidade feminina ela é fundamental diante das dificuldades
que nos encontramos hoje na nossa sociedade.

O “jeito” feminino também permite melhorar 0 ambiente interno da corporacao,
como descreveu um tenente masculino e uma oficial (40 anos de idade e 17 anos de Policia)

respectivamente: “Eu acho importante, porque o ambiente fica mais ameno, o ambiente
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que so6 tem homem fica agressivo...”; e “Acho que é a humanizagdo mesmo, né? O homem
fardado ja da aquela impressdo de medo, ndo sei, de pavor, acho que a mulher, quando
chega a mulher, ja da uma humanizada, é a forma de falar, de interagir, acho que é a
humanizagao”.

Nesse sentido, um Coronel (43 anos de idade e 23 anos de Policia) e um Tenente
Coronel (39 anos de idade e 20 anos de Policia) e uma oficial (46 anos de idade e 21 anos

de Policia) explicaram o atual papel da mulher na Policia:

As mais dedicadas, elas parecem que tem mais inteligéncia, sdo
mais inteligentes que os homens, tém mais possibilidade de dar
boas sugestdes, né, e ela humanizou mais a Policia. A presenca
feminina humanizou mais a Policia, trouxe uma bagagem de
conhecimento diferente, com a maior sensibilidade que a mulher
tem, e parece que elas sdo mais inteligentes.

Ela querendo ou ndo ela muda a cara da policia militar. [A policial
feminina] Tem uma viséo diferente, mais humana... humana néo,
humanista, né? Mais humanista. A cara, as vezes, com a presenca
s6 do homem tem aquela expressao dura e com a mulher, ja ndo
tem uma expressdo tdo dura. As vezes, uma policial feminina
pode se aproximar melhor de alguém, numa situacdo de risco ou
mesmo numa situacdo qualquer, ela se aproxima melhor.

Numa situacao que tem s6 homens, o ambiente é mais rispido e a
mulher vem pra suavizar aquele ambiente, ou seja, a policial
feminina veio pra suavizar, vamos dizer assim, as relacOes
humanas dentro na policia militar, mas ndo s6 dentro da policia
militar, mas da policia militar para com a sociedade. VVocé vé que
o trato com a comunidade é bem diferente... O pessoal diz que [0
policiamento masculino] é mais truculento, mais seco, as
mulheres sdo mais tranquilas, mais suaves, ndo vou dizer que sdo
todas mas, normalmente, a maioria. Entdo a Policia Feminina ela
veio pra agregar e melhorar as relag@es da policia militar com a
comunidade.

Nos trés relatos acima, relacionaram o papel das policiais femininas com a sua
capacidade de sensibilizar, humanizar, suavizar e tranquilizar o ambiente da corporagéo.
Assim, as policiais mulheres foram apresentadas como portadoras de tracos naturais
“sensibilidade”; “conhecimento diferente”; “uma visdo humanista” - que podem suavizar
0 ambiente— “duro”, “seco”, “truculento”, “rispido” — de homens como também podem se-

aproximar melhor do publico externo.

95



Portanto, se as mulheres sdo associadas a um jeito delicado, “mais humano”, os
homens, por conseguinte representam a “dureza” da corporagao. Assim, pode-se dizer 0s
lugares do feminino e do masculino, na policia militar do distrito Federal, ainda estdo
relacionados com as divisdes de género: homem-forca, mulher-afeto, como resumiu

também sargento masculino (48 anos de idade e 22 anos de Policia):

O homem ele é mais, pela propria natureza, e pela propria
profissdo que nés exercemos e do modelo do passado de Policia
de onde viemos, ele é menos sensivel, vamos dizer assim, pra
problemas que requerem um pouco mais de sensibilidade, por isso
eu entendo que a presenca feminina é fundamental.

Em outras palavras, questionados sobre o papel da mulher na instituicdo policial
militar, os respondentes reafirmam os estereotipos da mulher como mais humanitaria, mais
dacil e sensivel que os homens. Sua inser¢éo, nesse meio hierarquizado, e majoritariamente
masculino seria, basicamente, para contrabalancear a truculéncia e a violéncia, tipicas dos
homens.

Assim, a mulher com sua delicadeza, sensibilidade e diplomacia, por exemplo,
amenizariam ou suavizariam o ambiente da virilidade, por exceléncia. Infere-se que tanto
as identificacOes atribuidas® as mulheres pelos policiais masculinos como as visadas ou
desejadas pelas préprias mulheres (Dubar, 2005) podem essencializar o feminino e, assim,
distanciar a identidade policial feminina do mundo masculino e de seus simbolos.

Nos dados obtidos com o questionario e nos dados advindos das entrevistas e dos
grupos focais, o trabalho feminino também é valorizado quando esta diretamente
relacionado a atividade-fim, através das abordagens as suspeitas femininas. Sobre isso, um
capitdo e outros trés tenentes descrevem situacdes nas quais a policial feminina torna-se
essencial para o trabalho operacional:

Tem situacdo de crime por parte de mulheres cada vez maior e a
mulher ela é fundamental até porque tem situacfes, e ndo uma ou
duas, que a nossa avaliagdo vai ser errada ou paternalista e tem
policial que, vou até usar a palavra, o jargdo, porque a meliante
era bonita o cara ‘Eu vou algemar essa joinha?’. Isso ndo ¢
brincadeira. A mulher ¢ perigosa, o cara morreu ‘Eu ndo vou levar
essa mulher algemada’. A mulher cometeu um homicidio, matou
0 namorado a facadas... Mas tinha a sargento trabalhando com a

34 Rever topico “2.3.1. Identidade Social e Identidade Profissional” do segundo capitulo.
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gente e ela: ‘Deixa comigo’ (Capitdo masculino, 37 anos de idade,
17 anos de policia militar).

Teve um caso recente, na rua (nome da rua), em Vicente Pires,
que a gente abordou um carro e s em abrir a porta do carro ja
sentia aquele cheiro de maconha, ai tinha trés rapazes e duas
garotas; ai a gente abordou os rapazes normal e deixamos as
garotas num canto, daqui ha pouco: ‘Tem uma policial feminina
ali’. A gente ndo achou nada com os rapazes, nao tinha nada. Com
a primeira garota nada e chegou na segunda [garota] estava a
bendita arma, a bendita arma! Ela [policial feminina] fez toda
diferenca (Tenente masculino, 25 anos de idade 4 anos de policia
militar).

Facilita e muito, em todos os sentidos. Eu mesma peguei uma
ocorréncia, no Cruzeiro, quando eu trabalhei... bem no inicio da
carreira mesmo e a gente prendeu uma traficante que ela estava
com uma quantidade enorme de drogas no corpo e os homens ndo
podem fazer uma revista, entéo, ela estava extremamente tranquila
guando chegou a viatura, o policial se identificou: ‘Boa noite’. E
ela: ‘Boa noite’. E ficou de boa, e quando o oficial chamou
“Aspirante” essa mulher tremeu e quando eu fiz a abordagem nela
eu achei uma quantidade enorme... Entdo, assim, em diversas
situacbes € muito importante ter uma policial feminina numa
viatura, numa guarnigdo, entendeu? (Oficial superior feminina, 40
anos de idade, 17 anos de Policia).

Segundo os casos acima, a principal funcdo da mulher na policia militar € abordar
as mulheres que sdo suspeitas. Nessa funcdo, o trabalho da policial faz toda a diferenca
quando esta na rua. Porém, infere-se que o foco da atividade feminina, mesmo nas ruas,
ainda permanece atrelado a um publico especifico, da mesma forma como ocorria na
origem do policiamento feminino.

Consequentemente, esse raciocinio pode gerar a distincdo de dois tipos de
policiamento de rua: 1) O policiamento feminino que visaria sobretudo a abordagem de
suspeitas femininas; e 2) O policiamento masculino que visa o combate real da

criminalidade o “prender bandido”. Essa ideia pode ser verificada na resposta a seguir:

Na abordagem de mulheres, elas tem que estar presente, precisou
de fazer uma abordagem em uma mulher, apalpar uma mulher pra
ver se ela esta armada etc.; agora ‘Vamos pegar um bandido? Ai...
Ai ndo!’. Se tiver um Coronel aqui, vamos supor, e tiver um
tiroteio ali ele vai falar “Vai vocé, vocé e vocé’. As mulheres ficam
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de fora. Sempre foi assim e sempre vai ser (Sargento, 52 anos de
idade e 33 anos de Policia).

No discurso do sargento, percebe-se claramente uma separacdo entre trabalho
masculino e trabalho feminino. Este deve ser direcionado na abordagem de mulheres
suspeitas. Na percepcao do sargento, “pegar bandido” sempre foi e sempre serd” trabalho
do efetivo masculino. Dessa forma, mesmo quando a mulher esti na rua, exercendo o
trabalho operacional, novamente, seu trabalho pode estar associado a uma “ajuda” ou
auxilio e ndo como uma atividade tdo importante como a do policial masculino. Essa
mesma ideia foi ressaltada por outros policiais durante os grupos focais e as entrevistas:

A PFEM te ajuda, auxilia, e até a inteligéncia da mulher, a
esperteza da mulher, ajuda na evolugdo da policia militar tanto
administrativamente como operacionalmente na rua. Tem varios
quartéis que estdo melhorando com a presenca da policial
feminina. Entdo, é muito importante. A melhoria da sensibilidade
da Policia ter aumentado, porque antigamente a gente ndo via
(Tenente masculino).

O objetivo das mulheres é dar mais sustentagdo no servico porque
toda gangue que se preza tem um de menor e uma mulher, quem
carrega a arma e a droga é o de menor e uma mulher. E aquela
mulher ndo pode ser abordada por um homem e o de menor nao é
preso (Tenente masculino).

[A presenca da policial feminina] E irrelevante. Irrelevante no
sentido de ajudar a guarnicdo da policia militar. Porque tem
justamente a questao da policial, por uma questéo de género, numa
abordagem a uma mulher, numa situacdo que talvez envolva uma
crianga, que certamente a presenca feminina vai ajudar. Mas
assim, vai ajudar, € a grande solucdo? N&ao, néo é (Coronel).

Perceber-se que mesmo quando as mulheres sao identificadas como personagens
importantes para a instituicdo, pois atuam nas ruas abordando mulheres suspeitas, pode
ainda haver ressalvas em relagdo ao policiamento feminino como nos relatos acima, nos
quais o trabalho feminino foi associado a uma complementacao que “ajuda”, mas nao ¢é “a
grande solu¢do”. Nos relatos a seguir, outras ressalvas foram feitas em relagdo ao

policiamento feminino:

Eu falo por experiéncia, eles [meliantes] vdo sempre focar na
mulher. Estava eu e a policial feminina e fizemos uma priséo,
estava eu e a policial somente, em cima de mim n&do veio ninguém,
mas o0s caras foram confrontar ela fisicamente, dar porrada, e a

98



gente sé ndo se complicou muito, porque, infelizmente, naquele
momento ali eu fui obrigado a sacar a arma e atirar. Respondi por
1SS0, mas se eu néo tivesse feito isso a gente teria apanhado ali...
Eu vi que ia dar merda porque ela pegou e sacou a arma, e pra ela
ndo fazer eu mesmo fiz... pelo menos eu sabia onde atirar e como
atirar, porque ia abrir como realmente abriu. A gente errou no
principio basico, primeiro da superioridade numérica e segundo, 0
pessoal viu aquela mulher ali como uma parte mais fraca
(Capitdo, 37 anos de idade, 17 anos de Policia)

Vocé dentro da viatura e tendo uma mulher na guarnicéo...
Naturalmente [os policiais] vdo se preocupar mais com aquela
mulher até pelo cuidado, da protecéo, e de saber que, muitas vezes,
vocé é muito melhor dependendo do nivel de trabalho dela, do
profissionalismo, como alguns homens que eu conheco; mas é
natural do policial, até mesmo pela funcédo dele de ser zelador,
cuidador, ter determinadas precaucdes com o elo mais vulneravel
da corrente, 0 gque tira um pouco do foco total da ocorréncia
(Capitéo, 37 anos de idade, 17 anos de policia militar).

Entdo, uma mulher faz a diferenca; mas, as vezes, é preciso certos
homens... Infelizmente sdo muitos os casos que as mulheres ndo
tem pratica com a rua e é necessario uma equipe de policiais
homens ndo para garantir a seguranca na rua, mas para garantir
a seguranca da mulher, da PFEM (Tenente, 25 anos de idade 4
anos de Policia).

Eu sempre trabalhei emrua e tal... Eu acho o seguinte, e ndo quero
que vocés fiqguem chateadas comigo... Mas tem hora que [a
presencga feminina] atrapalha, porque além da gente se preocupar
com terceiros e com nds, também temos que nos preocupar com
elas. E o instinto paternal. Elas possuem limitacdes fisicas, ndo
da para comparar a forga delas com a minha (Sargento, 52 anos
de idade e 33 anos de Policia).

Em todos os relatos, a policial mulher foi apresentada como a parte mais fraca ou a

mais vulneravel da situacdo. No primeiro caso, o Capitdo descreve gque a presenca feminina

gerou o descontrole da ocorréncia. Para ele a mulher policial, “a parte mais fraca”, ndo

demonstrou ser uma ameaca aos meliantes. O policial, por outro lado, se apresentou como

0 herdi de toda situacdo, aquele que resolveu os problemas advindos com a presenca néo

intimidadora da colega. Infere-se a sua condi¢cdo feminina ndo representa uma ameaca

durante o trabalho de rua, caracteristica importante para essa atividade, e, por isso, a

presenca feminina foi um dos principais “erros” da abordagem descrita.

No segundo, terceiro e quarto relatos, a mulher é pensada também como a parte

mais fraca, como um sexo fréagil, que precisa de aten¢éo e cuidado. Pode-se inferir que, ao
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atuarem juntos, o policial masculino — parte forte — é levado, naturalmente, pela sua
condicdo, a zelar, cuidar e proteger a policial mulher; por conseguinte, a presenca desta,
novamente, pode ser um erro e, assim, atrapalhar o trabalho do efetivo masculino que tem
como funcdo zelar, cuidar e proteger a sociedade. Infere-se também que nos quatros relatos,
as mesmas caracteristicas associadas a condicdo feminina — delicadeza, sensibilidade,
humanidade — utilizadas, anteriormente, para enaltecer a participacdo feminina na policia,
podem ser também utilizadas para deslegitimar a presenca das mulheres na instituicéo.

Por outro lado, a policial feminina pode ser reconhecida e seu trabalho enaltecido,
principalmente, quando o carater repressivo da policia esta presente em sua pratica. Assim,
as atitudes e agdes da policial feminina se assemelhariam as atitudes do “verdadeiro
policial”. Nesse sentido, um capitdo (37 anos de idade, 17 anos de corporacao) explicitou:
“Eu conhego excelentes policiais. A policial Marine® é ‘caveira’. Ela levou muito tapa na
cara. Trabalhei com mulheres excelentes. Agora existem algumas mulheres policiais que
deixam aquela coisa de ser feminina demais atrapalhar, entendeu?”. De acordo com o
capitdo, a feminilidade pode atrapalhar o servi¢o da policial feminina. Quanto mais sua
atuacdo estiver de acordo com os cédigos simbolicos da virilidade - Ela levou muito tapa
na cara — mais exceléncia seu trabalho tera. Portanto, quanto mais eficiéncia a mulher
policial obtiver no trabalho ostensivo e no combate a criminalidade, mais essa policial €
valorizada e reconhecida

Nessa mesma direcdo, durante o grupo focal de sargentos, por exemplo, um
policial, de 45 anos de idade e 23 anos de corporacdo, exaltou o comportamento de uma
policial, porque ela “matou um e baleou outro. Olha que coisa bonita! Manda pra
Secretaria de Seguranca e coloca isso em um mural e d& um elogio. Ela levanta a moral
de qualquer policia”. Nessa resposta, as representagdes sociais que envolvem o trabalho
por exceléncia do policial, aquele que deve ser reconhecido e valorizado, é o trabalho de
combate a criminalidade e também o trabalho que utiliza o uso da violéncia: “matou um e
baleou outro”. A partir do momento que uma mulher tem esse tipo de agdo, ela deve,
portanto, ser homenageada formalmente “manda pra Secretaria de Seguranca e coloca
isso em um mural”, pois executou um servigo digno que representa toda a instituic¢ao e,

assim, pode estimular a todos também — “levanta a moral de qualquer policia”. Assim, um

35 Nome ficticio
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dos momentos no qual a presenca feminina € mais valorizada na policia ocorre quando as
policiais internalizam o ethos viril durante sua atividade policial. Ou quando, a identidade
policial feminina se assemelharia a identidade policial masculina constituida por valores
como: heroismo, coragem ou valentia.

Pode-se dizer, por contraste, que as atividades que ndo se encontram no rol do
trabalnho de combate ao crime podem constantemente ser desconsideradas ou
desprestigiadas dentro da corporagdo. Consequentemente, o trabalho feminino que se
encontra na atividade-meio, burocrética, e ndo na atividade-fim, pode ser considerado
irrelevante. Seguindo esse raciocinio, as mulheres policiais ndo estariam, portanto,
exercendo a atividade “verdadeiramente policial”. Essa ideia foi apresentada por homens
e mulheres policiais como justificativa para a resposta “a entrada da mulher na policia ndo

trouxe mudanca na instituicdo? ”, conforme podemos verificar na tabela a seguir:

Tabela 3 - Principais razfes apresentadas por policiais femininos e masculinos que
afirmaram “as mulheres ndo trouxeram mudanca para a instituicdo”

Principais raz0es apresentadas foram Total
A existéncia de igualdade entre os sexos na institui¢cao 50%
O ndo exercicio da atividade-fim pelas mulheres 37%
A limitacdo feminina na funcéo policial 18%
N&o percepc¢éo de diferenca 5%
A rigidez na estrutura da PM impossibilita mudanca 1%

Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Praticas Policiais”

Dos 29% que responderam no questionario “a entrada da mulher na policia nédo
trouxe mudanca na instituicao ”, 37% justificaram que a razao para isso esta no fato dessas
profissionais ndo exercerem a atividade-fim, conforme podemos ver na tabela acima. Dessa
forma, a categoria “O nao exercicio da atividade fim pelas mulheres” incluiu respostas
como: “essas profissionais, na esmagadora maioria, ndo exer¢am atividades fins, sdo
meras secretarias”, “[entrada de policiais mulheres] ndo foi significativa para o trabalho
operacional”, “acredito que a ideia de ter policial feminina na corporagdo seria de grande

valia se estas fossem aplicadas no servigo de rua, coisa que infelizmente é feita na minoria

das vezes”.
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Infere-se que aquelas/es que afirmaram que a entrada da mulher ndo trouxe
mudanca na instituicdo, porgque elas ndo encontram-se no exercicio da atividade-fim,
indicam que uma verdadeira mudanca poderia ocorrer caso elas estivessem atuando na
atividade operacional, ou seja, a atividade que realmente representa a policia militar. E
possivel sugerir que o trabalho feminino € desvalorizado, na medida em que ele se afasta

do trabalho de rua, ostensivo.

3.3.2. “Aqui ninguém tem sexo”: o discurso de igualdade entre homens e
mulheres na PMDF

O trabalho feminino e o papel da mulher também podem ser apresentados como
sendo os mesmos do homem. As representacdes sociais que associam o papel da mulher
na policia ao papel do homem sera discutida, nesse topico, como “o discurso de igualdade”.
Este pressupde um tratamento igual dado a todas/os, promogéo de cursos de reciclagem
indiferenciada, ascensdo na carreira com acesso irrestrito, procedimentos de punicéo e
reconhecimento padronizados e atividades e func6es uniformes para mulheres e homens
policiais, conforme apontou o estudo de Cappelle et al. (2002).

O discurso de igualdade foi utilizado pelas/pelos policiais como justificativa para
pergunta “A entrada da mulher na policia trouxe alguma mudanca na institui¢ao? ”’, como
se verifica na tabela 3, apresentada anteriormente.

A categoria “A existéncia de igualdade entre 0s sexos na instituicdo” foi construida
com base em respostas como: “As mulheres desempenham as mesmas fungdes que 0s
homens”; “Ao meu ver elas sdo tratadas como profissionais, ndo alterando a fungdo da
policia militar”; “O sexo ndo influencia na tomada de decisdo” “Acredito que 0S papéis sao
iguais”; “Hierarquia e disciplina sdo para todos”; e “Ela € profissional, recebe treinamento
igual a todos”. Dos 29% (tabela 1) que responderam “as mulheres ndo trouxeram mudanga
para a instituicdo”, 50% (tabela 3) das/dos policiais justificaram que a razao para isso esta
na existéncia de igualdade entre 0s sexos.

Na parte qualitativa da pesquisa, também se verificou, nos discursos de homens e
mulheres, de distintas patentes, a mencéo a igualdade de tratamento e de papéis dentro da
instituicdo. Por exemplo, uma oficial superior (44 anos de idade e 20 anos de Policia)

descreveu o que mais lhe marcou quando entrou em sua carreira: “O Coronel falou assim
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pra mim: ‘Aqui ninguém tem sexo.’ Entdo, o que marcou pra mim foi eu saber que eu estava
entrando em uma institui¢ao que nao tinha sexo, entdo eu teria que ser como homem?”. Da
mesma forma, um major masculino afirmou que o papel da mulher na corporacéo seria o
mesmo do homem: “Nés somos zeladores da Seguranca Publica. Nao existe distin¢éo
entre mulher e homem na Corporagdo. NOs somos zeladores e mantemos a Seguranca
Publica”. Assim como um Coronel (de 24 anos de policia militar) descreveu ndo haver
conflitos entre o efetivo masculino e feminino na PMDF, pois o tratamento igualitario se
sobrepunha a qualquer distingéo:
Elas [as policiais] recebem as mesmas gratificacdes, tém os
mesmos encargos, e ja temos muitas tenentes-coronéis, majores,
muitos sargentos femininos que comandam os masculinos. Entéo,
essa convivéncia nossa é muito tranquila. 1sso é pacificado e mais
dia, menos dia, nds vamos ter, como tivemos agora em Rondbnia
em que a Comandante Geral era uma mulher, isso aqui também
vai ser.

Pode-se dizer que tanto os dados quantitativos como os dados qualitativos
apresentam dois principais pressupostos nos quais se ancoram: 1) “Ser homem” ou “ser
mulher” nao interfere nas atitudes de um policial profissional; e 2) As dificuldades dentro
da carreira do policial militar sdo independentes de “ser homem” ou “ser mulher”. Por isso,
infere-se que afirmar haver uma igualdade entre homens e mulheres na policia militar é
também afirmar que o género da/do policial é apenas um mero detalhe, uma caracteristica
quase insignificante diante o mais importante: o “ser policial. Essas ideias também foram
apresentadas como justificativas para a pergunta “As mulheres enfrentam maiores

dificuldades em sua carreira na instituicao policial?”” como se pode verificar nas seguintes

As mulheres enfrentam maiores
dificuldades em sua carreira na instituicéo
policial. Vocé concorda? Total Feminino Masculino
Sim 40% 75% 39%
Né&o 60% 25% 61%
100% 100% 100%

tabelas:

Tabela 4 — As mulheres enfrentam maiores dificuldades em sua carreira na
instituicdo policial?
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Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Praticas Policiais”

Na PMDF, 60% das/os policiais, responderam que as mulheres ndo enfrentam
maiores dificuldades em sua carreira na institui¢do policial. Essa resposta foi indicada por
25% das policiais mulheres e por 61% dos policiais homens. Segundo essas/es, a igualdade
de direitos e deveres dentro da instituigdo garante as mesmas oportunidades para mulheres

e homens policiais na instituicdo, conforme se verifica na tabela a seguir:

Tabela 5 — Principais razdes apresentadas por policiais homens e mulheres que
afirmaram que “as mulheres ndo enfrentam maiores dificuldades em sua carreira”

As mulheres ndo enfrentam maiores

dificuldades em sua carreira, porque Total Feminino | Masculino

Os direitos e deveres sdo iguais para todos 47% 42% 47%

As mulheres possuem privilégios 30% 23% 30%

As dificuldades sdo alheias ao sexo 26% 37% 25%

H& uma adequacdo do trabalho ao sexo 9% 5% 9%

N&o percebeu nenhuma dificuldade 7% 8% 7%

A ascensdo da mulher foi maior 3% 0% 3%

Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Praticas Policiais”

Assim, 47% das/dos policias afirmaram “as mulheres ndo enfrentam maiores
dificuldades em sua carreira”, porque os “diretos e deveres Sa0 iguais para todos”. Essa
categoria foi construida com base em respostas como: “Dados os principios militares e a
legislagdo, que nao fazem distingdo de género.”; “A mulher conquistou seu espago.”;
“Existem mulheres em todos os quadros da PM”; “Os critérios de agora sao 0s mesmos
para todos”; e “Mulheres possuem as mesmas oportunidades”.

Pode-se dizer ainda que o discurso de igualdade na corporacdo também esta
subtendido na terceira categoria de maior frequéncia (26%) da tabela 5: “As dificuldades
sdo alheias ao sexo”. Esta categoria foi constituida com base em respostas como: “As
mulheres sdo tdo capazes quanto os homens”; “Elas possuem as mesmas atribuicdes”;

“Trabalham igual os homens”; e “As dificuldades vem para todos”.
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Apenas 6% das policiais, conforme apresentado pela tabela 1, afirmaram que “as
mulheres ndo trouxeram mudanca para a institui¢cdo”; no entanto, uma maior porcentagem
de mulheres policiais, 25%, concordou com a afirmagdo “as mulheres ndo enfrentaram
maiores dificuldades em sua carreira na instituigdo policial”, como se verifica na tabela 4.
As principais justificativa apontadas por essas policiais referem-se as ideias de igualdade
de tratamento e igualdade de papéis desempenhados como pode ser verificado na tabela 5,
acima.

Dizer que ha igualdade pode ser também uma forma de dizer que néo ha problemas
com elas e nem com suas especificidades. Portanto, quando as policiais mulheres dizem
que h& igualdade na instituicdo, pode ser uma estratégia para afirmar que “dao conta do
recado”. Por outro lado, assumir algum tipo de dificuldade especifica pode ser também a
afirmacéo, de certa forma, de uma fraqueza. Consequentemente, seria assumir que elas néo
deveriam estar ali, naquele trabalho, naquela atividade. Sobre isso, Fachinetto e outros
(2015: 15) perceberam, a partir de seu estudo em ambito nacional sobre as condi¢des das
mulheres nas policias brasileiras, que

Existe um esforgo, por parte das mulheres, de provar que elas séo
tdo capacitadas quanto os homens, tendo 0 mesmo direito de
serem policiais, no exercicio de toda e qualquer funcéo, inclusive
operacionais (conducdo de viaturas, perseguicdo, abordagens,
investigacdo, comando de operacGes, etc.). Esse esfor¢o, na
maioria das vezes, tem como resposta, por parte da instituicao, que
nao existe espago para “necessidades especificas”, ou “frescuras”,
atribuidas ao género feminino, como por exemplo, a necessidade
de sair do posto para ir ao banheiro trocar o absorvente. Nesse
sentido, o discurso da igualdade é acionado para justificar um
tratamento homogéneo, ainda que se torne prejudicial e opressor
as mulheres.

Por isso, o discurso de igualdade pode invisibilizar as desigualdades de género e o
sexismo presentes na instituicdo. Com esse discurso, torna-se dificil nomear e apontar as
dificuldades que as mulheres, muitas vezes, encontram na instituicdo pelo fato de serem
mulheres. Consequentemente, torna-se mais complicado discutir ou problematizar e,
principalmente, combater aquilo que ndo esta visivel ou que néo é, ao menos, percebido.

Com a afirmacdo de que ha igualdade entre homens e mulheres na institui¢éo
policial, essas profissionais passam também a responder sozinhas por situacdes de

dificuldades na carreira. Assim, a ndo percep¢do de uma estrutura discriminatoria pode

105



permitir a culpabilizacdo das préprias mulheres por ndo conseguirem ascender em sua
carreira.

A proclamada igualdade entres os géneros na Policia também pode ser analisada
como expressdo do que as/os respondentes supdem como politicamente correto, no caso
dos homens policiais, ou como uma estratégia para se legitimar na instituicao, no caso das
mulheres policiais, e menos algo que esteja sendo constatado na pratica.

As representagdes sociais que apresentam o discurso de igualdade em seu bojo se
contrapde ao pequeno numero de mulheres nas patentes oficiais ou no trabalho ostensivo.
Além disso, tal discurso dificulta a problematizacdo ou mesmo a discusséo entre homens e
mulheres policiais sobre as barreiras sentidas e percebidas especificamente pelas mulheres
na instituigdo policial.

Além da ideia de igualdade entre homens e mulheres na corporacgdo, outra resposta
que pode invisibilizar as possiveis situaces de desigualdades e a propria discussdo desse
tema dentro da instituicdo, refere-se a ideia de que as mulheres policiais sao tratadas com
privilégios e ndo com desigualdade. De acordo com a tabela 5, essa ideia foi a justificativa
de 30% das/dos policiais que afirmaram “as mulheres policiais nd0 possuem maiores
dificuldades em sua carreira”. As policiais que concordaram com a afirmagao anterior e
utilizaram a justificativa do privilégio feminino correspondem a 23% das respondentes,
enquanto os homens na mesma situacgao correspondem a 30%.

A categoria “As mulheres possuem privilégios” foi construida com base em
respostas como: “Pelo contrario, a maioria esta no servi¢o administrativo, pois tem medo
de trabalhar na rua, sdo poucas as que gostam do servico operacional”; “Geralmente estdo
em funcdes administrativas e quando v&o para o servico operacional sempre recebem apoio
dos policiais masculinos”.

O discurso de igualdade e a ideia de privilégio se contrapdem ao pequeno ndmero
de mulheres nas patentes oficiais ou no trabalho ostensivo. Além disso, ambos podem
dificultar a problematizacdo ou mesmo a discussao entre homens e mulheres policiais sobre
as barreiras sentidas e percebidas especificamente pelas mulheres na instituicdo policial.
Essas barreiras, para Soares e Musumeci (2005), se relacionam & construgdo da
credibilidade da policial feminina, ao combate de estere6tipos, a prova do préprio valor,

ao lidar com situacdes delicadas decorrentes da relacéo hierarquica superposta a de género,
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entre outros*®. N&o por acaso, grande parte dos estudos sobre a presenca das mulheres, na
policia militar, apontam que ainda ha uma reproducdo dos padrdes de dominacdo vigentes
na sociedade (Calazans, 2003, 2004, 2005; Moreira, 2011; Musumeci; Soares, 2004;
Soares; Musumeci, 2005; Souza, 2014). Essas pesquisa apontam que as policiais mulheres,
na instituicdo, ainda desempenham funces tipicamente associadas ao mundo doméstico,
além de serem desvalorizadas pelos colegas. Pode-se dizer que esses tipos de obstaculos
ou barreiras ndo sdo oficialmente reconhecidos pela instituicdo, pois sdo sutis, invisiveis,
informais e capilarizados no cotidiano, como afirmado por Bandeira (2004/2005). No
entanto, sdo fatores que podem ser fortemente responsaveis pelas dificuldades que as
mulheres policiais enfrentam dentro de suas carreiras.

O enfretamento dos preconceitos associados aos esteredtipos de género marcam a
formacéo e o cotidiano das policiais femininas, conforme pode-se perceber pelo discurso

de uma oficial (53 anos de idade e 28 anos de servico):

Muitos [policiais] masculinos dizem: ‘Eu nao quero ser mandando
por mulher, ndo quero saber de mulher mandando em mim’. E a
gente vai galgando postos e vai ter que mandar em alguém,
mandar no sentido de ser chefe, comandar, estar junto, mas eles
ndo pensam assim, ‘E uma mulher’. Entdo, na minha carreira a
maior e mais forte dificuldade foi e €, ainda hoje em dia: o
preconceito.

O preconceito relatado pela oficial acima ndo é uma novidade na corporacdo da
capital. Na verdade, é um tragco que permanece desde o primeiro contato entre homens e
mulheres policiais com o inicio da formacgdo mista entre homens e mulheres policiais,
conforme ja discutido.

No questionario, as mulheres policiais também afirmaram ter de lidar com o
machismo na corporagdo. Na PMDF, 75% das mulheres afirmaram enfrentar maiores
dificuldades em sua carreira do que os homens, conforme se observa na tabela 4

apresentada anteriormente. Dentre estas, 67% afirmaram que as dificuldades sao

% S30 também fatores constituintes do conhecido “teto de vidro” que as mulheres enfrentam no
mercado de trabalho. Este seria uma barreira invisivel constituida por obstaculos que impediriam a
ascensdo das mulheres aos postos e as ocupagdes de melhores rendimentos (Cappelle et al., 2002).
N&o por acaso, as mulheres policiais afirmaram sentir se esforcar sempre mais que 0s homens
policiais para serem reconhecidas no mesmo cargo ou patente.

107



decorrentes do machismo na sociedade e na instituicao policial, conforme pode-se perceber

na tabela abaixo:

Tabela 6 — Principais razdes apresentadas por policiais homens e mulheres que
afirmaram que “as mulheres enfrentam maiores dificuldades em sua carreira”

As mulheres enfrentam maiores dificuldades em sua | Masculino Feminino
carreira devido

Ao machismo na sociedade e na institui¢ao 39% 67%

A fragilidade feminina (Sexo fragil) 43% 25%

As mdltiplas jornadas de trabalho 9% 32%

A inadequacéo da corporago as demandas das policiais | 13% 18%

femininas

A necessidade de superar os policiais nas tarefas 8% 24%

Ao assedio 2% 5%

A inadequacéo do trabalho para as mulheres 14% 3%

Fonte: Pesquisa Nevis — “ldentidades Profissionais e Praticas Policiais”

De acordo com essas policiais as dificuldades em sua carreira ocorrem devido: “a

sociedade machista que ainda nédo inseriu o papel da mulher em todos os campos de

atuacdo.”; “A dificuldade de se impor como mulher em uma profissdo eminentemente

masculina”; “Ao preconceito dentro da propria policia e a mulher tem que provar a todo

momento que é tdo capaz quanto o homem.”. A categoria “A0 machismo na sociedade e

na institui¢do” foi construida com base em respostas como essas.

Visando superar o estigma de ser mulher em uma instituicdo historicamente

masculina, as policiais oficiais a seguir descreveram como lidaram com as discriminacdes

dentro da instituigéo:

Quando eu cheguei na Unidade fui eu e mais dois aspirantes,
masculinos, e 0 Comandante falou ‘Vocés dois aspirantes entram,
vocé espera ai fora’. Eu disse: ‘Porque vou esperar?’. Ele
respondeu: ‘Porque vocé ndo é bem vinda aqui, aqui nao é lugar
para mulheres’. Enquanto meu colega tem que fazer A, eu tenho
que fazer A ao quadrado, se eu fizer s6 0 A, estd pouco. Acho que
na atividade de policiamento eu sou igualzinha a qualquer um
deles, mas a gente sempre tem que estar a frente, nunca pode estar
junto porque se estiver junto ndo esta suficiente (Oficial superior
feminina, 46 anos de idade, 28 de servico).
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Os homens ndo gostaram quando fomos trabalhar com eles. N&do
gostaram. Entdo foi uma experiéncia muito ruim. Assim, eles
fizeram de tudo pra me tirar de 14. Eu ndo podia dar mole com
eles... ‘Poxa eu vou tentar conquistar esse pessoal’. Eu conquistei
eles na rua mesmo, né, era um servico de 24 horas que a gente
tirava de escala né? E era puxado, porque ficar 24 horas na rua,
assim, em pé, em viatura, ndo podia almocar direito, ndo podia
tomar banho direito. ‘Eu vou me quebrar, mas eu vou conquistar
esse pessoal’. Entdo foi assim, na éarea operacional mesmo e
quando mandavam uma viatura pra determinado ponto eu chegava
primeiro e ajudava e tal (Oficial superior feminina 40 anos de idade
e 17 anos de Policia).

A gente é cobrada pelo efetivo masculino: ‘Vocés estdo aqui,
ganham igual a gente, entdo tem que trabalhar igual a gente’.
Entdo, a gente comeca a se masculinizar, no sentido néo fisico da
palavra, mas dos nossos atos, a gente comega a dizer ‘N&o, eu vou
agir como eu sei agir mesmo, eu sou durona, posso ser durona,
estou fardada’. Entdo a minha abordagem vai ser muito parecida
com a do masculino (Oficial superior Feminina, 53 de idade, 28 de
Servico).

Segundo o primeiro relato acima, a policial feminina precisaria diariamente se
“esfor¢ar mais” ou “fazer melhor” do que os homens para ser reconhecida em seu ambiente
de trabalho. Nessa mesma direcao, outra oficial de 46 anos e 21 anos de servico explicou:
“Nos tivemos que provar que tinhamos capacidade, ou seja, tudo que 0s homens faziam a
gente tinha que fazer melhor pra provar que a gente tinha condi¢des de estar ali”. Essa
mesma experiéncia foi descrita no segundo relato acima. Neste, a policial explica que o
inicio do convivio com os policiais masculinos foi “ruim” e que “ndo podia dar mole com
eles”. Assim, para provar que era tdo capacitada quanto os homens, a policial deveria
demonstrar um esforco extra: “quando mandavam uma viatura pra determinado ponto eu
chegava primeiro”.

Nos trés relatos acima, é possivel perceber que o contato com o efetivo masculino
foi, em algum momento, conflitivo: “vocé ndo é bem vinda aqui”; “eles fizeram de tudo
pra me tirar de 14”; ¢ “a gente é cobrada pelo efetivo masculino”. Infere-se assim, que,
apesar de haver um aparato legal que garante a presenca delas na policia, essa presenca
ainda ndo é legitimada na pratica. Nesse espa¢o, 0 personagem principal ainda é o policial

masculino com seus simbolos e valores - heroismo, virilidade, forga — legitimos.
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Por isso, as mulheres podem também sentir a necessidade de “masculinizar” suas
atitudes para parecer mais “durona” e, assim, alcancar o respeito dos colegas, como
descrito no ultimo relato. Infere-se que “ter que se esforgar mais” ou ser “durona” sido
formas para lidar com as discriminac@es e estratégias para se alcangar o reconhecimento
do Outro, a partir da projecdo de uma imagem que ateste competéncia para exercer o

trabalho policial. E, assim, a busca de uma identidade vélida e de um pertencimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo da pesquisa foi ampliar a compreenséo sobre o processo de
construcéo identitaria da policial feminina da policia militar do Distrito Federal. Todavia,
para poder discutir esse processo, foi fundamental discutir os significados sobre o “ser
policial” para homens e mulheres policiais dessa institui¢ao.

Ser policial é ter uma identidade, um lugar a qual se pertence. Conforme discutido
no segundo capitulo, toda identidade é marcada pela diferenca e, por isso, é constituida
com base na alteridade. Assim, os atributos que definem a identidade, individual ou
coletiva, sdo justamente aqueles que estdo ausentes em outras. Nas representacfes sociais
de homens e mulheres policiais, as caracteristicas apontadas como importantes que
diferenciariam policiais de paisanos referem-se aos “movimentos”, “porte”, “postura”,
“desconfianca em relagdo ao outro”, inclusive, quando ndo estdo a servigo. Infere-se, a
partir das representaces sociais das/os policiais que “ficar vigilante”, “fazer mil
interrogagdes”, “ficar antenado” e “estar sempre alerta” sdo praticas que formam o habitus
policial. Essas atitudes, acdes, formas de pensar e sentir, foram apontadas por homens e
mulheres policiais, tanto pracas quanto oficiais, como elementos que marcam a distingédo
entre policiais e ndo-policias. Esse “modo de ser” especifico foi caracterizado,
principalmente, pelos policiais masculinos pragas como um “instinto”, “vocagdo”, que
estaria “no sangue” de tdo natural.

A identidade policial militar responde a um mundo institucional. As préaticas de
seus agentes sdo controladas por regras explicitas e implicitas, ditas e ndo-ditas. Por isso,
mulheres e homens policiais de distintas patentes, ao se esforgarem para ajustar suas formas
de agir, pensar e sentir de acordo com as exigéncias da instituicdo policial, afirmaram
sentir-se diferentes, ap0s a entrada na instituicdo, e, principalmente, distintos daqueles que
nédo sdo policiais.

Pode-se dizer que “ser policial” ¢ também a comunicacdo de um papel. Uma forma
do individuo ter sua identidade reconhecida, ou seja, ter credibilidade social, é com a
coeréncia entre 0 que se expressa e 0 papel que executa. Mulheres e homens policiais tanto
pracas quanto oficiais afirmaram sentir-se vigiadas/os e controladas/os em suas atitudes
mesmo quando néo estdo fardadas/os. Ser policial é ser “uma pessoa comum entre aspas”,

afirmou um soldado. Para esse policial, a comunidade sempre espera atitudes distintas
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daquele que é policial, independentemente de estarem em servi¢o ou ndo. Infere-se que
essa expectativa constante que existe em relacao a sua postura dentro e fora da instituicdo
é resultado do que elas/eles supdem ser a representacdo da policia militar na sociedade: a
representacdo da ordem e da moral social. Consequentemente, essa cobranca e vigilancia
em relacdo a sua imagem social foi identificada como uma caracteristica significativa que
distingue policiais de ndo-policiais, ou seja, uma marca identitaria.

Para um mundo institucional ser interiorizado e, assim, um habitus ser constituido
é crucial que os individuos internalizem os sentidos e os significados compartilhados
naquela realidade. No entanto, esse ndo é um processo automatico ou mecanico, pois o
processo de interiorizacdo ou internalizacdo de um habitus s6 se realiza através da
identificagdo. Sobre isso, um soldado, com 9 anos de experiéncia explicou: “Se vOcé ndo
se identificar, pede pra sair mesmo, porque realmente é um trabalho diferenciado”. Nessa
direcdo, duas caracteristicas principais da policia militar foram apresentadas, por mulheres
e homens policiais, como fatores de identificacdo com essa instituicdo. O primeiro refere-
se aos valores voltados para o militarismo, como hierarquia e disciplina, e o segundo, ao
uso da farda.

No entanto, a identificacdo com o militarismo ndo foi consensual entre as/os
policiais. Valores voltados para o militarismo, foram apresentados por homens e mulheres
policiais, em geral oficiais, como fontes de identificagdo com a policia militar. Por
contraste, durante o grupo focal de cabos e soldados, por exemplo, os valores voltados para
o militarismo ndo foram destacados como uma motivacao para a entrada na Policia e nem
como um elemento de distincdo de um modo de ser especifico. O militarismo foi associado
a pouca autonomia de acdo no cotidiano de trabalho das pragas. A hierarquia militar é tida
como uma caracteristica que afasta as pracas das decisdes e, consequentemente, gera
prestigio e status distintos na instituicdo. O militarismo foi, assim, o elemento da instituicdo
que permite que as relagBes entre pracas e superiores sejam assimétricas. Dessa forma, a/o
policial praca pode sentir que ndo tem voz ou influéncia dentro da corporagéo. Por outro
lado, percebe-se que as identificacbes positivas com relacdo ao militarismo, em sua
maioria, referem-se as respostas dos policiais oficiais, justamente, 0s atores que ocupam as
posi¢Oes de comando e, consequentemente, de maior salario, prestigio e status dentro da

instituicao.
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Além dos valores voltados para o militarismo, o uso da farda foi apontado com um
forte simbolo de identificacdo com a profissdo. O uso da farda produz orgulho e sensacéo
de distingéo, segundo as representacdes de homens e mulheres tanto pragas como oficiais.
No grupo focal com cabos, soldados e sargentos a farda foi representada como um simbolo
que distingue policiais dos ndo-policiais (paisanos), mas também foi identificada como
uma marca que transforma e transmuta aquele que a veste. As representacdes sociais sobre
0 uso da farda apareceram nas respostas como um dos elementos que transformam o
individuo em um “policial de verdade”, em um sangue cinza. As/os policiais, em geral,
afirmaram sentir-se distintos, diferentes, transformadas/os com o uso da farda. Nesse
sentido, a farda, além de ser uma vestimenta em comum entre policiais militares, foi,
principalmente, representada como simbolo identitério.

No entanto, nos discursos dos policiais masculinos, o uso da farda foi apresentado
em correlacdo a um estado viril. Segundo um sargento masculino, a farda é como um
“manto sagrado em que até o covarde fica macho”. Como manto sagrado, a farda é muito
mais do que uma vestimenta. Ela possuiria, assim, um carater divino que estaria acima do
que é comum capaz até de transformar os individuos. Com ela, estes passariam de um lugar
de descrédito social — o covarde — para um de prestigio e simbolo de status social positivo
— 0 macho. Nessa diregdo, o “ser policial” se associa a caracteristica ou ao estado de ser
viril, tida como natural da masculinidade ou do mundo masculino.

A associacdo entre uso da farda, “policia de verdade” e combate ao crime foi
identificada nas argumentacdes formuladas para distinguir a policia militar da policia civil.
Assim, sobretudo os policiais masculinos, em suas representacdes sociais sobre o trabalho
policial, associaram a farda a um simbolo que marca a identidade do “policial de verdade”,
ou seja, daquele que combate a criminalidade.

Nessa direcdo, se observou, em Varios e distintos momentos das entrevistas e dos
grupos focais, que o “policial de verdade” foi apontado, majoritariamente pelos policiais
masculinos pragas e oficiais, como aquele que estd na rua, no trabalho ostensivo, e,
principalmente, esta “agindo contra a criminalidade”. Infere-se, portanto que, sobretudo,
para 0s homens “o policial de verdade” seria aquele que se encontra nas atividades de rua
e que apreende armas, drogas e, principalmente, prende criminoso. Esta atividade também

foi apresentada como um dos momentos no qual eles sentem mais orgulho de sua profisséo.
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Observou-se também que nessas representagdes sociais, majoritariamente, o “ser
policial” foi caracterizado por valores como “heroismo”, “for¢a”, “coragem”, “bravura”,
“virilidade”, etc. Estes, por sua vez, constituem simbolicamente 0 mundo masculino e séo
tidos como naturais dos homens. Nessas representacdes sociais, 0 homem, naturalmente,
estaria mais apto as atividades que podem requerer o uso da forca.

A partir disso, é possivel sugerir que o “verdadeiro policial” para a maioria dos
policiais masculinos tem como funcdo primordial o combate a criminalidade e tem o
homem como seu protagonista principal. Dessa forma, essas representagcfes sociais podem
indicar que algumas identidades sdo mais importantes do que outras dentro da corporacéo.
A identidade do policial reativo pode, assim, ser superestimada em detrimento da
identidade do policial preventivo, por exemplo.

Portanto, infere-se que os valores como ‘“heroismo”, “forga”, ‘“coragem”,
“bravura”, “virilidade”, ainda sdo muito mais fortes na construcdo identitaria do policial
militar do que aqueles que chamam atencédo para a policia preventiva. Consequentemente,
a presenca feminina na policia militar pode ser considerada irrelevante e, assim, sua
identidade policial pode ser deslegitimada. As representagdes sociais que correlacionaram
o trabalho policial a valores do mundo masculino definiram a policial mulher como
naturalmente mais “emotiva”, ‘“amorosa”, “delicada”, “sensivel, “compreensiva”,
“maternal” e, por conseguinte, opostas aquele mundo. Caracterizadas com esses valores,
as policiais femininas foram consideradas, inclusive, um problema no policiamento
ostensivo. Isso ocorreria, porque, para alguns policiais masculinos, elas ndo representariam
uma intimidacdo aos meliantes, o que faria com que os policiais se preocupassem mais com
a seguranca delas — devido ao instinto protetor masculino — do que com a ocorréncia.

Todavia, é interessante observar que a condicdo feminina com suas caracteristicas
especificas — sensibilidade, amorosidade, delicadeza, compreensdo, propenséo ao dialogo,
etc. — também pode ser valorizada e enaltecida em outros contextos. A propensdo ao
dialogo seria uma dessas habilidades. Nessa direcdo, a policial mulher pode ser vista como
aquela que se aproxima melhor da populacdo e que também pode melhorar o ambiente
interno da corporagdo — humanizagéo. Nessas representagdes sobre o trabalho policial, as

mulheres sdo caracterizadas a partir de qualidades ou caracteristicas préprias e naturais que
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resultariam em habilidades, em um “jeito” ou “tato” para lidar com situagfes como
ninguém.

As representacdes sociais que trazem essa ideia em seu bojo foram verificadas, nos
discursos das policiais femininas e dos policiais masculinos. Nesses discursos, a presenga
feminina garantiria novas praticas de policiamento e novas rotinas no trabalho que
melhorariam o servico, como um todo, da corporacdo. A partir dessa representacdes,
infere-se que: 1) Aqueles/as que valorizam o trabalho preventivo de policiamento,
conhecido como policiamento comunitério, podem acreditar que a incorporagéo do efetivo
feminino na policia militar melhoraria o servico externo com a comunidade; e 2)
Agueles/as que caracterizam um ambiente predominantemente masculino como um
ambiente “duro”, “seco”, “truculento”, “rispido”, podem acreditar que a incorporacgdo do
efetivo feminino na policia militar “suaviza” ou “humaniza” o ambiente interno da
corporacdo. Essas representacdes sociais foram utilizadas para justificar a importancia da
presenca feminina na policia militar. Todavia, verifica-se que essas representacdes sdo
constituidas por um discurso que essencializa ou naturaliza tanto o papel da mulher como
0 papel do homem dentro da policia.

O trabalho e a presenca feminina também foram valorizados e enaltecidos quando
estdo diretamente relacionados a atividade-fim, através das abordagens as suspeitas
femininas. As representagdes sociais sobre o trabalho feminino na policia indicaram que,
nessa func¢ao, as mulheres sao identificadas como essenciais para o “trabalho de rua”. Essas
representacdes sociais foram identificadas nos discursos tanto dos homens como das
mulheres policiais. Todavia, o foco da atividade feminina, mesmo nas ruas, ainda pode
permanecer atrelado a um publico especifico, da mesma forma como ocorria na origem do
policiamento feminino. Se observou tambeém, nos discursos masculinos, que esse
raciocinio também pode resultar na distingdo de dois tipos de policiamento de rua: 1) O
policiamento feminino que visaria, sobretudo, a abordagem de suspeitas femininas; e 2) O
policiamento masculino que visaria, sobretudo, o combate real da criminalidade, o
“prender bandido”. Sugere-se, portanto, que, quando o “trabalho de verdade” do policial
estd relacionado tanto ao combate da criminalidade quanto ao ethos viril, a identidade
policial feminina ainda ndo é plenamente aceita. Assim, se nas representacdes sociais sobre

o “ser policial” a figura central for a masculina, devido aos codigos simbolicos da
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virilidade, novamente pode haver uma distin¢do valorativa entre o policiamento realizado
pelos homens e o policiamento realizado pelas mulheres.

Infere-se que a identidade policial feminina para ser plenamente aceita deve romper
com a feminilidade. Ou seja, a identidade feminina na policia quando associada a uma
condicdo natural pode ainda ndo ser plenamente reconhecida, pois ndo rompe com sua
condigdo natural. Para ser reconhecida como “policial de verdade”, o ethos viril deve se
estender até a identidade policial dessas mulheres. Assim, a policial feminina também pode
ser superestimada quando a policial, no trabalho ostensivo, em suas agdes e préaticas segue
0s preceitos da virilidade — “Ela matou um e baleou outro. Olha que coisa bonita!”.

Infere-se, portanto, que hd& um imaginario predominante entre os policiais
masculinos, tanto das pracas como do circulo dos oficiais, que associa o “ser policial”, ou
seja, a identidade policial as praticas do policiamento ostensivo de combate ao crime. Essas
representacdes sociais tendem a valorizar positivamente a identidade policial reativa,
atrelada aos simbolos da virilidade, forca, heroismo, coragem, em detrimento da identidade
policial preventiva, atrelada ao didlogo, comunicacdo e aproximacdo, signos da
feminilidade.

As mulheres podem sentir esse imaginario nas dificuldades em serem plenamente
aceitas. Segundo as policiais femininas, desde o inicio dos cursos mistos, elas precisam
provar na pratica que merecem estar ali. Isso significa “fazer como os homens” ou fazer
melhor do que eles para provar que também possuem capacidade e condi¢do de estar ali.
Pode-se dizer que mesmo atualmente, ap6s 20 anos da unificacdo dos quadros da policia
militar do Distrito Federal, as mulheres ainda podem enfrentar dificuldades na carreira por
ndo trazerem as marcas da virilidade e da forca.

Por outro lado, ha nas representac@es sociais de homens e mulheres policiais um
discurso que iguala: 1) o tratamento dado as mulheres e aos homens na PMDF; e 2) o papel
da policial feminina com o do policial masculino na institui¢do. Infere-se que os principais
pressupostos nos quais se ancoram o discurso de igualdade s&o: 1) “Ser homem™ ou “ser
mulher” ndo interfere nas atitudes de um policial profissional; e 2) As dificuldades dentro
da carreira do policial militar sdo independentes de “ser homem” ou “ser mulher”. Por isso,
sugere-se que a afirmacdo de igualdade entre homens e mulheres na policia militar € também

a afirmacédo de que o género da/do policial é apenas um mero detalhe, uma caracteristica
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quase insignificante diante o0 mais importante: o “ser policial. Consequentemente, pode-se
dizer que as diferencas entre homens e mulheres na policia tornam-se invisibilizadas.

Infere-se também que a ideia de igualdade entre homens e mulheres pode ser uma
forma das mulheres policiais se afirmarem na institui¢cdo. Portanto, quando elas afirmam
que ha igualdade na corporacéo, elas estdo, na verdade, afirmando que “dao conta do
recado” e, portanto, que ndo ha problemas com elas e nem com suas especificidades. Por
IS0, sugere-se que a afirmacdo de igualdade na instituicdo, pelas mulheres, pode ser a
busca de uma identidade valida como a dos homens policiais.

Portanto, infere-se que as mulheres na PMDF constroem sua identidade policial
quando: 1) reafirmam o discurso que naturaliza suas préaticas e sua funcdo e, assim,
justificam seu trabalho e seu papel, na corporacdo, a partir de uma condi¢do que somente
elas teriam; 2) afirmam sua importancia a partir das abordagens realizadas as mulheres
suspeitas e, assim, relacionam suas atividades atuais ao policiamento feminino original; 3)
reafirmam o discurso de igualdade e, assim, negam suas especificidades; e 4) negam a
situacdo de igualdade e, assim, sentem que precisam estar sempre provando sua capacidade
ou mesmo se esforgando ou trabalhando mais que os homens policiais.

Todas essas formas de se buscar legitimidade sdo estratégias que buscam uma
identidade valida. Todavia, € possivel inferir também que a construcdo identitaria da
policial feminina permanece informada pela construcdo da identidade policial masculina
baseada em valores como “heroismo”, “for¢a”, “coragem”, “bravura”, “virilidade”, etc.
Assim, 0s processos que buscam uma identidade policial feminina valida e aceita séo
permeados por esteredtipos de género fundados no senso comum. Esses estereotipos foram
utilizados ora para enaltecer a presenca e funcdo feminina na policia, ora para inferiorizar
ou deslegitimar essa presenca e funcdo. Dessa forma, é possivel perceber um carater
ambiguo gue permeia tanto as representacées sociais de homens e mulheres policiais como

0 processo de construgdo identitario das mulheres na policiai militar do Distrito Federal.
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ANEXOS

Anexo 1 — Questionario

Pesquisa Nevis/UnB: “ldentidades Profissionais e Préticas
Policiais”

|I. DADOS PESSOAIS

[ Branca
0O Parda
[0 Nao declarado

[ Propria O Alugada

O Funcional O De favor

[ Solteiro [ Casado/Unigo Estavel (mora junto)
O Separado (divorciado, desquitado) O viavo

O Na&o

[ Catdlica O Evangélica

] Espirita O Afro-brasileira
] N&o tem religido [ Outra

| |
Il. ESCOLARIDADE

] Fundamental Incompleto O Fundamental Completo
0 Médio Incompleto O Médio Completo

] Ensino Superior Incompleto [ Ensino Superior Completo
[ Pés-graduagéo
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[] Fundamental Incompleto [ Fundamental Completo
[ Médio Incompleto O Mmédio Completo

] Ensino Superior Incompleto [ Ensino Superior Completo
[ Pés-graduacdo

—
ﬂ

ll. FORMAGAO PROFISSIONAL

[ Sim, totaimente O sim, parcialmente
[ Né&o, totaimente [ Néo, parcialmente

[ Sim, totaimente 0 Sim, parciaimente
] Néo, totalmente [0 Néo, parcialmente

O Sim O Néo

[ Em outra institui
[0 SENASP/EAD

[ Sim. Houve financiamento da prépria Policia Militar (bolsa, didrias, etc) [ Sim. Houve financiamento de outra organizacéo
[ Néo. Fiz por conta prépria

[ Sim, totalmente [ Sim, parcialmente

[ Néo, totaimente [0 Néo, parcialmente
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IV. VIDA PROFISSIONAL

[ Expediente administrativo O 12x60 horas
[ 12x36 horas [ 24x48 horas
[ 24x72 horas [ Outra escala

[ Atendimento ao publico [ Policiamento ostensivo
[ Atividades de cartério [0 Atividades de despacho

Atividade administrativa interna - organizacéo e gestéo da unidade
policial
[ Outra

[
V. AVALIAGAO E VALORIZAGAO DA ATIVIDADE POLICIAL

[ Reunides com outras instituicdes

[ Influéncia de parentes O Influéncia de amigos
[ Estabilidade de um cargo publico O Salario

[ Outra

[ Aprendizado obtido no curso de formagao O Experiéncia dos mais antigos

[ Vivéncia e pratica [0 Normas e manuais de conduta

[ Intuicao e bom senso [ Conhecimentos adquiridos por conta propria
[ Outra

[ Acredita que ndo tem protecdo adequada [0 Sabe distinguir o cidadéo honesto do bandido
) Qgﬁ:::s que corre risco porque as estratégias de acéo ndo séo bem [ saesupaene

Acredita que corre risco por ndo confiar na qualidade de atuacéo da

[ Sente que ndo teve treinamento adequado equipe

[J Tem outro tipo de sensacao
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[ Aproxima a policia da sociedade [0 Aumenta a desconfianca da sociedade em relagéo a policia

E percebido pela sociedade como elemento fundamental na prevencéo O E percebido pela sociedade como atividade que satisfaz o desejo da
de crimes sociedade por punicéo dos culpados

[ Atende aos anseios da sociedade por promogcéo de justica

Manutencéo da ordem preservando os direitos humanos de todos os O Manutengéo da ordem preservando os direitos humanos dos cidaddos
cidadéos de bem

] Manutencéo de lei e ordem [0 Fazer o que tem que ser feito, ainda que n&o cumpra a lei

[ Garantia de manutencéo da ordem O Mal necessario
] Protecéo para a comunidade [0 Representante armado do Estado

[ Prestador de servicos [0 Ameaca

[ Garantia de manutencéo da ordem [0 Mal necessério

[J Protecéo para a comunidade [0 Representante armado do Estado
[ Prestador de servico O Ameaca

Sim Néo
O O
O O
O |
O O
O 0O
O O
O O

oooooooog
oooooooo#

OO0 oooooooéf
OO0 Oooooooosg
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[ Participar de uma guerra diaria [ Participar de uma atividade de limpeza social
[ Auxilio @ comunidade para viver melhor O Participar de uma atividade de pacificagéo social
[ Participar de uma atividade de prestagéo de servigos O Outro

[ Baixos salérios O A populacéo néo confia na policia

[J Formacéo profissional deficiente [ Falta de infra-estrutura para o trabalho (colete, arma, munigéo, viatura)
[ Estresse decorrente da tenséo do trabalho [0 A policia ndo confia na policia

[ Falta de autonomia O A policia ndo confia ha populagéo

[ A influéncia da politica na policia

[ Sim [0 Néo

O Nao

O
3 0

[ Equipamento técnico adequado [0 Bons salarios

[J Boaimagem publica [0 Treinamento

[ Auto-estima elevada O Oportunidade de promogéo na carreira
[J Autonomia para o exercicio da atividade [0 Boa relagéo com a comunidade

]
g
3

[ Apreenséo de drogas [0 Atendimentos emergenciais (ex:parto)
[ Prises em flagrante [0 Apreenséo de armas

[ Controle de eventos de massa (estadios, manifestacdes e eventos) O Contatos com a comunidade

[ Investigagéo policial [ Abordagem de suspeitos

[0 Mediagéo de conflitos sociais (ex:briga de vizinhos) O Outra

[0 Melhor distribuicdo de renda [J Mais empregos

[ Fim da corrupgéo policial [ Pena de morte

[0 Melhor sistema educacional [0 Reducéo da maioridade penal

[0 Censura aos meios de comunicagéo [ Maior presenca da policia nas ruas
[ Aplicagéo efetiva da lei O Leis mais duras

[ Leiseca [ Priséo perpétua

-
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Sim, totalmente ~ Sim, parcialmente N&o, parcialmente  Né&o, totalmente
O m} m} O
m} m} O
m} m} O
O O O
O O O
O O O
[ Populacéo mais pobre [0 Populacéo mais rica

O Manutencéo da ordem preservando os direitos humanos de todos os o Manutencéo da ordem preservando os direitos humanos dos cidaddos
cidadéos de bem

[0 Manutencdo de lei e ordem [0 Fazer o que tem que ser feito, ainda que ndo cumpra a lei

1 Coronel [0 Tenente Coronel
] Major [ Capitéo

] Tenente [0 Aspirante

] Sub Tenente O Sargento

] Cabo O Soldado
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Anexo 2 — Roteiro de entrevista e grupo focal

Pesquisa Nevis/UnB: “ldentidades Profissionais e Praticas
Policiais”

Versao final para Pracas
Roteiro a ser usado para o grupo focal com soldados/cabos e sargentos

Metodologia:
A (0) Moderadora (0) do Grupo focal deverd agradecer a presenca de todos (as);
informar qual é o objetivo da pesquisa e explicar a metodologia de funcionamento do
Grupo Focal que consistira num “bate-papo” sobre aspectos relacionados a trajetoria
pessoal e profissional dos participantes. Devera informar que ndo sera registrado o
nome de cada participante, pois o importante é o contetddo de suas falas, por isto, para
facilitar o registro sera solicitada a autorizacdo para gravacao das falas. Em seguida,
a (0) moderadora (a) se apresentara para os participantes, bem como apresentara os
dois assistentes que ficardo responsaveis pelos registros escritos e controle do
gravador.
E importante que, ao longo da realizacdo do grupo focal, esteja disponivel um lanche
que pode ser disponibilizado, logo no inicio da atividade, como uma estratégia de
“quebra-gelo” ou durante um intervalo no meio do periodo destinado a realizacio do
grupo.
O grupo focal devera ter duracdo média de 02 horas.
| - Perfil

a) Cada participante devera se apresentar informando sua idade, unidade policial em

que atua, bairro ou cidade em que reside no DF, sua graduacdo/patente e tempo na
corporacdo. (rodada de apresentacao)
b) Quais foram as tuas motivagdes para entrar para a Policia?

c) A entrada para a Policia mudou o seu modo de ser?

Il — Formacéo Profissional
d) Durante o seu curso de formacao de soldados o que mais marcou vocé? O que

mais vocé lembra desta época?

e) O que em sua formacdo policial, incluindo os demais cursos na instituicdo é
aplicavel a sua pratica profissional nas ruas? (abordagem, mediacdo, revista
pessoal, abordagem em manifestacdes de massa e demais atividades fim).

f) E o que seria desnecessario?

11 - Vida Profissional
g) Em que regido do DF vocé mais se sentiu realizado como policial e por qué?

(explorar o que foi identificado como positivo ou negativo). Como se dava sua
relacdo com a populacéo? (explorar qual era o trabalho desenvolvido com a
populacéo)

h) O que é mais cotidiano no seu trabalho?

129



i) O que orienta o seu trabalho? Quais sdo suas referéncias? (curso de formacéo, sua
experiéncia, a troca com o0s colegas, 0s manuais, protocolos, notas de instrucao,
etc.)

j) Policia é um trabalho como outro qualquer? Exige uma competéncia, que se
aprende nos cursos ou é uma vocagdo com a qual j& se nasce?

k) E a cultura policial, o dia a dia do trabalho que melhor ensina o que € o trabalho
de policia. Vocé concorda? Por qué?

I) Quais as competéncias para ser um bom policial?

m) O que mais te da medo e inseguranca numa situacao de risco? (explorar o tema do
stress policial e se ha ou nédo servico de psicologia na corporacéo)

n) Quais as dificuldades que vocé enfrenta no seu trabalho? (explorar as relacfes de
poder, influéncia politica, influéncia dos superiores, dificuldade administrativa, o
regulamento disciplinar, etc.)

0) Que dificuldades vocé enfrenta na carreira?

p) O que mais causa stress?

g) Que condig¢des favorecem o “bom trabalho” policial?

r) Vocé acha que em determinadas abordagens policiais a presenca de uma policial
feminina facilitaria ou atrapalharia? Poderia dar exemplos? (e pensando a
instituicdo como um todo, qual seria o papel da mulher na Policia?

s) Do jeito que a criminalidade e a violéncia aumentaram as leis auxiliam ou
atrapalham o bom andamento do trabalho policial?

t) Parafazer seu trabalho, o policial precisa ser violento? E em sua opinido, agindo
ou nado dentro da lei, o policial é sempre visto como violento?

u) As abordagens policiais realizadas no Plano Piloto s&o muito diferentes daquelas
feitas nas cidades satélites? Se forem diferentes, quais seriam estas diferencas?
Por que elas existem?

IV — Valorizacéo da atividade policial
v) O que mais a populacdo demanda do seu trabalho?

w) Como a sociedade vé a Policia?

x) E vocé, como vé a sua policia?

y) Seus vizinhos e amigos sabem que vocé é policial?

z) Em sua opinido, ha alguma coisa que distingue o policial militar de outro cidadao
néo policial?

aa) E o que distingue o policial militar do policial civil? (equipe atencéo a reagao dos
participantes com esta pergunta)

bb) Quando vocé tem orgulho de ser policial militar?

cc) E em que situacBes voceé se sente prejudicado ou desprestigiado em ser policial
militar? (As duas perguntas (bb) e (cc) permitem explorar o tema da midia, se
nao sair, € importante provocar o debate com a seguinte pergunta: “E se sair
uma matéria de jornal, radio ou TV?)
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dd) A associagdo de Cabos e Soldados (ou a Associacao de Sargentos) ajuda o
trabalho do policial? Se sim, de que forma?

ee) Se vocé pudesse escolher mudaria ou ndo de profissdo?

ff) Afinal, em sua opinido, o que é ser policial militar?
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