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Carrilho, Anabelle. Mulheres invisiveis, mas necessarias: a negagdo da Feminizacéo no
trabalho da Mineracéo [tese]. Brasilia: Programa de Pds-Graduacdo em Politica Social,
Departamento de Servico Social, Universidade de Brasilia; 2016.

RESUMO

O atual processo de feminizacdo quantitativa e qualitativa do mercado de trabalho é
inegavel. Entretanto, as mulheres vivem um tipo especifico de insercéo precarizada no
espaco laboral, especialmente diante da recente reestruturacdo produtiva do capitalismo.
Também persiste a existéncia de ocupacfes e atividades socialmente feminizadas ou
masculinizadas, corroborando os principios da divisdo sexual do trabalho. Neste
contexto, a presente pesquisa analisou o fendmeno de feminizagdo do mercado de
trabalho, mais especificamente em profissdes e areas do conhecimento historicamente
masculinas, tendo como cenario empirico a Mineracdo. Foi realizado estudo de casos
maultiplos em duas grandes empresas privadas (mina a céu aberto e subterranea) e uma
empresa publica, do setor mineral formal. As técnicas de investigagdo consistiram em
observacdo, analise de documentos e 27 entrevistas com trabalhadoras e trabalhadores
das organizagdes, analisadas qualitativamente. Os resultados apontaram para a
reafirmacdo de que a precarizacdo do trabalho das mulheres é diferenciada. Envolveu na
Mineracdo principalmente a desvalorizagdo velada, exigéncias técnicas e emocionais
constantes, sabotagens, assédios, invisibilidade, entre outros mecanismos de expulsao
individuais ou institucionais. Desse modo, a diviséo sexual do trabalho € reproduzida e
apropriada, em um setor fundamental ao funcionamento e desenvolvimento das
sociedades capitalistas. Por outro lado, também possibilitou identificar a lenta
ocorréncia de desregramentos e ameacas as hierarquias e relacdes de dominacdo e
opressdo baseadas em género. Além disso, identificou-se que os principais obstaculos
para a feminizacdo da Mineracdo sdo atualmente mais simbolicos do que objetivos,
advindos da reproducdo de contraditorios discursos associados as masculinidades.
Portanto, a feminizacdo (ou ndo) ocorre a partir de uma serie de fatores sociais,
culturais, histdricos, politicos e econdmicos, nem sempre l6gicos ou racionalmente
subservientes apenas a lucratividade. Em relagéo as politicas sociais e empresariais, as
medidas identificadas caracterizavam-se como acgdes afirmativas de inser¢cdo, mas nao
garantiram a permanéncia perene e bem-sucedida das mulheres em espacos

tradicionalmente masculinizados. Os beneficios concedidos, assegurados ou ndo pela



legislacdo, reafirmavam o lugar das mulheres como maes e Unicas responsaveis pelos
cuidados, priorizando necessidades praticas em detrimento de interesses estratégicos.
Concluiu-se que compreender a feminizagdo de espagos tradicionalmente
masculinizados é importante para a compreensdo dos desafios gerais colocados ao labor
das mulheres e as politicas sociais nas atuais relac6es de trabalho capitalistas. Porém, é
necessario também questionar o setor mineral e o capitalismo como um todo. A
centralidade material e simbdlica da Mineracdo para o nivel de desenvolvimento das
sociedades capitalistas atuais, constituidas sobre a exploragdo humana e a degradacgéo
ambiental, sdo temas que questionam também aos feminismos acerca de um projeto

societario mais amplo.

PALAVRAS-CHAVE: Divisdo Sexual do Trabalho. Feminizacdo. Precarizacgéo.

Ocupacdes Profissionais Masculinizadas. Mineracéo.



Carrilho, Anabelle. Invisible Women, but necessary: denying the Feminization in the
Mining labor [thesis]. Brasilia (DF), Brasil: Programa de Pds-Graduagdo em Politica
Social, Departamento de Servico Social, Universidade de Brasilia; 2016.

ABSTRACT

The current process of quantitative and qualitative feminization of the labor market is
undeniable. However, women live a specific type of precarious insertion in the labor
space, especially in light of the recent productive restructuring in capitalism. It also
persists the existence of occupations and activities socially feminized or masculinized,
supporting the principles of the sexual division of labor. In this context, the present
study examined the feminization phenomenon in the labor market, specifically in
professions and knowledge areas of historically male dominance, using Mining as the
empirical setting. Multiple case studies were conducted in two large private companies
(open pit and underground mining) and a public company of the formal mining sector.
The research techniques consisted of observation, analysis of documentation and 27
interviews with organizations” workers, male and female, qualitatively analyzed. The
results pointed to the reaffirmation that the precariousness of women's work is
differentiated. In mining, it showed mainly veiled devaluation, constant technical and
emotional demands, sabotage, harassment, invisibility, among other individual or
institutional expulsion mechanisms. Thus, the sexual division of labor is reproduced and
appropriate, in a key sector for the operation and development of capitalist societies. On
the other hand, it was also possible to identify the slow occurrence of excesses and
threats to hierarchies and relations of domination and oppression based on gender. In
addition, it was found that the main obstacles to the feminization of Mining are
currently more symbolic than material, arising from the reproduction of contradictory
speeches associated with masculinity. Therefore, the feminization (or not) occurs from a
range of social, cultural, historical, political and economic factors, not always logical or
rational, subservient only to profitability. With regard to business and social policies,
the measures identified were characterized as affirmative insertion actions, but did not
guaranteed the lasting and successful permanence of women in traditionally
masculinized spaces. The given benefits, guaranteed or not by law, reaffirmed the role
of women as mothers and caregivers only, prioritizing practical needs rather than

strategic interests. The conclusion was that the understanding of the feminization of



traditionally masculinized spaces is important for the understanding of the general
challenges to the women’s work and social policies in the current capitalist labor
relations. However, it is also necessary to question the mineral sector and capitalism as
a whole. The material and symbolic centrality of mining to the level of development of
current capitalist societies, built over human exploitation and environmental

degradation are issues that also question the feminism about a broader societal project.

KEYWORDS: Sexual Division of Labor. Feminization. Precariousness. Masculinized

Professional Occupations. Mining.
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INTRODUCAO

E inegavel que a presenca de mulheres no mercado de trabalho aumentou
significativamente nos ultimos anos, fenbmeno comumente denominado feminizagédo
(YANNOULAS, 2011; 2012; 2013). No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2015), a participacdo das mulheres na populagdo
ocupada avangou 21,9% entre 2004 e 2014, enquanto a masculina cresceu menos
(16,3% no mesmo periodo).

Apesar disso, observa-se a persisténcia da divisdo sexual do trabalho, que,
considerada uma das mais antigas divisdes do trabalho humano, opera concretamente
por dois principios. A separagdo, que determina social e historicamente atividades de
homens — ligadas ao mundo “produtivo” — e de mulheres — relacionadas a reproducéo
social. E a hierarquizacdo, pela qual os conhecimentos e trabalhos tradicionalmente
masculinos valem mais em termos de prestigio, salarios e protecdo (KERGOAT in
HIRATA et al, 2009).

As mulheres permanecem ocupando areas que reproduzem as atividades domésticas
e de cuidado, menos valorizadas socialmente. O trabalho doméstico remunerado é um
espaco historicamente feminizado e precario. No Brasil, segundo o Retrato das
Desigualdades de Género e Raca (IPEA/ ONU MULHERES/ SPM, 2016), em 2014,
14% das mulheres e menos de 1% dos homens estavam ocupados nesta atividade.
Mesmo nas profissdes de nivel superior, de acordo com o Censo da Educacao Superior
2012, apesar das mulheres serem maioria nos cursos de graduacédo, elas continuavam
concentradas em areas como pedagogia, enfermagem, servico social, recursos humanos,
fisioterapia e psicologia, enquanto eles concentravam seu “interesse” nas engenharias e
ciéncias da computagdo (MEC, 2012). Assim, por outro lado, muitos espagos de
trabalho e conhecimento que representam detencdo de poder econdmico, politico e
tecnoldgico continuam masculinizados, sendo poucas as que se arriscam a romper as
paredes invisiveis (CAPPELLIN, 2008a) que as impedem de adentrar tais &mbitos.

Ainda que considerando as variaveis historicas, apresenta-se constante o fato de que
uma profissdo ou atividade adequada as mulheres deve ser aquela que reproduza um
“saber fazer” construido como socialmente feminino e menos valorizado, mesmo
quando elas se adentram em campos ou setores tradicionalmente masculinizados
(KERGOAT, PICOT e LADA in HIRATA et al, 2009). Assim, h& tanto ocupacdes
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adequadas as mulheres, quanto espagos toleraveis a elas em “profissdes de homens”, em
determinado tempo e lugar.

A Mineracéo constitui espago profissional deste tipo: simbolo do desenvolvimento
capitalista mantido a custa do trabalho degradante e que representa um contraditorio
reduto histérico de negacdo das mulheres, sempre presentes e necessarias, porém
invisibilizadas. Argumentos como a brutalidade e insalubridade da atividade, ou a
escassez de mulheres com capacitacdes especificas, tém justificado a quase inexisténcia
de trabalhadoras na area, o que reafirma a necessidade de pesquisas que tenham
centralidade na divisdo sexual do trabalho neste universo.

O setor mineral e as atividades que o compdem sdo vitais para o funcionamento do
capitalismo. Os materiais que ddo suporte a existéncia das sociedades capitalistas
modernas vém ou tém relacdo direta com a Mineracdo: utensilios domesticos, casas,
meios de transporte, aparelhos eletrdnicos e de informatica sdo apenas alguns exemplos.
Ou seja, a base que sustenta o estilo de vida atual estd na utilizagdo de matérias primas
de origem mineral extraidas da terra e existentes em maior ou menor abundancia no
planeta (ENRIQUEZ, 2008; BEI, 2004).

Sobre o desenvolvimento do sistema capitalista na atualidade, a partir dos anos
1970, iniciou-se uma crise estrutural do capitalismo, ocasionada por multiplos fatores,
dentre eles, o esgotamento do padréo taylorista de acumulagédo, que desencadeou um
processo de reorganizacdo do capital, a chamada reestruturacdo produtiva® (ANTUNES,
2000). Tal reordenamento foi marcado pelo surgimento de um novo modo de producao,
0 toyotista. Originado nas indlstrias japonesas, 0 toyotismo trouxe novos principios,
métodos e técnicas de administracdo, gestdo da producédo e da forca de trabalho, mas,
segundo Hirata (2002), ndo significou um rompimento total com o taylorismo-fordismo
anterior.

No Brasil, tais transformacgdes ndo foram homogéneas, mas significaram mudancas
expressivas nas relagdes de trabalho (ALVES, 2000) e tiveram fortes impactos nas

propostas de reforma estatal, e, portanto, também nos objetivos, contetdos e formas de

¥ No Brasil, a reestruturacdo produtiva ndo atingiu todos os ramos produtivos e de servicos a0 mesmo
tempo e com a mesma intensidade, tendo atingido primeiro e mais fortemente o setor industrial (década
de 1990). Assim como também se diferencia do processo de reforma do Estado, ainda que ambos tenham
coincidido temporalmente e vindo acompanhados de proposicOes visando a precarizagdo e flexibilizagdo
das relagGes de trabalho no contexto de avanco neoliberal. Agradeco a pesquisadora Dr2 Maria Rosa
Lombardi por ter chamado aten¢do para mengdes a ‘“reestruturagdo produtiva” como um processo
genérico.
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gestdo da politica social (PEREIRA, 2011), especialmente a partir da década de 1990. A
crise do modelo de acumulacdo fordista, os avangos tecnoldgicos e a globalizacéo
levaram a proposicdes neoliberais que tiveram efeitos nefastos para a classe
trabalhadora. Desemprego, minimizacdo da intervencdo estatal, privatizacOes,
enfraquecimento dos movimentos sociais e de trabalhadores/as, precarizacdo e
flexibilizac&o das relagdes de trabalho e leis trabalhistas, foram alguns deles (DRUCK e
FRANCO, 2007; NOGUEIRA, 2004; PEREIRA, 2000).

Este cenério integrou-se de forma bastante contraditéria com a agenda de
democratizacdo que vinha sendo contestada pelos movimentos sociais nas décadas de
1970 e 1980 no Brasil (BEHRING e BOSCHETT], 2009). Foi neste contexto paradoxal,
que envolveu lutas pela redemocratizacdo do pais, que o feminismo brasileiro como
movimento politico e académico se fortaleceu, momento que significou o
reconhecimento da participacdo de segmentos da populacdo antes excluidos na
formulacdo, implementacdo e controle das politicas publicas. Assim, segundo Farah
(2004), as mulheres, organizadas e constituidas como sujeito coletivo no espaco
publico, apresentaram tanto reivindicacdes gerais quanto particulares dentro de agendas
mais amplas, tais como salde, seguranca publica e trabalho.

Quanto a esta ultima reivindicagdo, no escopo desta tese o trabalho foi considerado
categoria central para a politica social e a base material fundamental dos feminismos,
uma vez que a divisdo sexual do trabalho esta por tras de grande parte das demandas
deste movimento. De acordo com KERGOAT (in HIRATA et al, 2009), foi a partir da
percepcao e dendncia das atividades gratuitas e invisiveis realizadas pelas mulheres no
espaco privado (cuidados e afazeres domésticos) sob a forma de atributos naturais
femininos, que os movimentos feministas se iniciaram coletivamente.

Dentro da categoria trabalho, o fendémeno da feminizagdo foi considerado
fundamental para a compreensdo das caracteristicas de atuacdo e exploracéo
diferenciadas de homens e mulheres, seja no trabalho assalariado ou ndo. Em relacdo a
este conceito, faz-se importante distinguir a feminizacdo como um termo de uso
corrente na literatura, que pode se referir a muitos fenémenos sociais (envelhecimento
populacional, infeccdo por HIV/AIDS, pobreza, entre outros), daquele que se pretende
analisar: a "feminizagdo do mercado de trabalho”. Segundo definicdo de Yannoulas
(2011; 2012; 2013), esta feminizacdo se relaciona tanto ao aumento quantitativo de

mulheres no trabalho assalariado em geral ou em determinadas profissdes/ setores/
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funcBes (que a autora distingue como feminilizacdo), quanto a mudancas qualitativas no
exercicio laboral.

As inquietacOes contidas nesta tese, e que remetem ao contexto e conceitos
anteriormente apresentados, surgiram especialmente durante a participacdo no projeto
de pesquisa “Trabalho e RelacGes de Género: Anélise da Feminizacao das Profissdes e
Ocupagdes” (ver Apéndice A). Neste periodo, discussGes coletivas sobre temas
fundamentais a compreensdo do trabalho e da politica social em uma perspectiva
feminista, possibilitaram a construcdo de questBes iniciais que conduziram a presente
investigacdo. Foram as principais: por que a feminizacdo do mercado de trabalho nao
alcanca alguns setores e profissdes, como a Mineragio? E necessario um minimo de
mulheres para se falar em feminizacdo? A feminizacdo de ocupacfes masculinizadas
gera subversdes e desregramentos, ou apenas reproduz a divisao sexual do trabalho e o
discurso da masculinidade?

A fim de procurar desvendar tais questionamentos, esta tese analisou na atualidade a
feminizacdo da Mineracdo, em trés empresas do setor mineral de caracteristicas
diversas, situadas na regido Centro-Oeste do Brasil. Duas mineradoras estudadas sdo
unidades pertencentes a grupos multinacionais privados que possuem outros
empreendimentos no Brasil e no exterior, sendo uma mina a céu aberto e outra
subterranea. A terceira trata-se de empresa publica do ramo de geologia com atuacao
nacional. O objetivo principal da pesquisa foi problematizar a divisdo sexual do trabalho
neste contexto e no debate sobre as politicas sociais, a partir do fenémeno de
feminizacdo do mercado de trabalho em um campo profissional historicamente
masculinizado.

Foram formuladas entdo uma hipotese central e duas hipdteses secundarias que
orientaram a investigacdo, como indicios possiveis diante dos referenciais acumulados
na trajetoria académica, profissional e pessoal. A primeira aponta que é necessario
manter a invisibilidade das mulheres em setores como a Mineracéo, a fim de viabilizar o
funcionamento deste espaco vital para a economia capitalista, a partir da exploracgao de
seu trabalho e do silenciamento de suas reivindicacBes especificas. Assim, ainda que
aparentemente ndo existam mais fatores objetivos ou concretos que justifiguem a
escassez de mulheres, aspectos simbolicos e discursos de masculinidade continuam
fazendo com que, nem a entrada delas no mercado de trabalho e no ensino superior,

nem legislacOes e politicas sociais, consigam alterar substancialmente tal realidade.
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Ja as proposicoes hipotéticas secundarias, que visaram corroborar a ideia principal, e
auxiliaram na busca dos conceitos, categorias, estratégias e técnicas essenciais para a
pesquisa foram:

I.  Areproducéo da divisdo sexual do trabalho gera obstaculos particulares para
a entrada e permanéncia das mulheres na Mineracéo, para além das politicas
e necessidades gerais da classe trabalhadora. Faz-se necessario neste sentido
conhecer as demandas a partir destas mulheres, dar-lhes voz.

II. Em campos masculinizados, sdo mais exigidos das trabalhadoras
conhecimentos associados a caracteristicas consideradas socialmente
femininas (organizacdo, flexibilidade, polivaléncia, relacionamento) como
pilares de comprometimento fisico, mental e emocional. Tal conjunto de
habilidades ndo é requisito para o reconhecimento profissional, ao contrario
de atributos relacionados a masculinidade: coragem, disponibilidade,
agressividade, racionalidade e competitividade. Assim as mulheres
precisariam de esforcos adicionais para (nem sempre) alcangar 0s mesmos
postos de comando ou prestigio que os homens, configurando uma

exploracdo diferenciada de seu trabalho.

Compreende-se entdo que a crescente feminizacdo do mercado assalariado ndo é
mera coincidéncia neste contexto de retracdo do Estado e das politicas sociais e
reestruturacdo produtiva. Na realidade, a feminizacdo € considerada por autoras
feministas (MARUANI in HIRATA et al, 2009, NOGUEIRA, 2004; YANNOULAS,
2013) um dos fenébmenos de maior impacto social no final do século XX. Acontece em
complementacdo ao processo de precarizacdo das relagdes de trabalho, reafirmando um
tipo especifico e fragilizado de inser¢cdo das mulheres no espaco laboral. Aliar esta
discussdo a Mineracdo confere uma caracteristica propria e de avango ao estudo, uma
vez que as relacOes de género neste espaco ainda sdo pouco conhecidas (QUIRINO,
2014; 2011; 2010; QUIRINO e FIDALGO, 2008).

As reflexdes e analises foram divididas em quatro capitulos: o Capitulo 1 identifica
os caminhos e decisfes metodoldgicas, que envolveram escolhas teoricas, conceituais e
instrumentais sob uma perspectiva de pesquisas feministas e de género correlacionadas
as de classe social. O Capitulo 2 centra-se na descricdo e analise do funcionamento do

setor mineral, sua historica relacdo com a consolidagcdo do capitalismo no Brasil, o
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ambiente e relacGes laborais nas minas observadas, e como este se constitui
contraditoriamente em um reduto da masculinidade.

O Capitulo 3 discute os significados do fendbmeno de feminizagdo na Mineracao, e
suas interconexdes com o trabalho das mulheres de forma mais ampla: a reproducao da
divisdo sexual do trabalho, as desigualdades, precarizacdo e violéncias a que estdo
submetidas. Por ultimo, o Capitulo 4 analisa conceitos no campo da Politica Social que
permitam desvendar processos de invisibilizagdo das demandas das trabalhadoras neste
espaco, bem como analisar intencionalidades e paradoxos contidos nos beneficios e
politicas. Decidiu-se metodologicamente ndo separar o referencial tedrico dos dados

empiricos, analisados conjuntamente ao longo dos capitulos da tese.
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CAPITULO 1
GARIMPANDO ELEMENTOS:
CAMINHOS METODOLOGICOS

1.1. PERSPECTIVAS TEORICO-METODOLOGICAS

Apesar do longo processo historico de invisibilizacdo e exclusdo das mulheres na
construcdo do conhecimento cientifico, que ainda se ampara em parametros socialmente
definidos em torno da masculinidade, os estudos feministas e de género teceram criticas
capazes de abalar as estruturas do pensamento e metodologias cientificas tradicionais.
Tais analises voltam-se especialmente ao carater pretensamente neutro e universal dos
pressupostos cientificos considerados validos. Nesta tese, tentou-se realizar uma analise
de mundo e dos fenbmenos concretos a partir dos fundamentos da critica feminista a
ciéncia apresentados por Bandeira (2008), dentre os principais:

I. A natureza heterogénea e até divergente das correntes dos estudos de género e
feministas.
Il.  Seu caréter politico, ou seja, de transformacdo da realidade concreta, apesar das
divergéncias de posi¢des tedricas e ideoldgicas.
1. A premissa da historicidade, pela qual cientistas se situam dentro de um
contexto social que tem impactos sobre o conhecimento produzido,

questionando a racionalidade cientifica dominante.

Para tal analise, ndo serda obvio ou redundante posicionar o lugar de fala da
pesquisadora, em uma perspectiva feminista que rejeita a neutralidade. O conhecimento
ndo é um momento de inspiracdo individual, mas sim uma trajetoria coletiva de
aprendizados e aprimoramentos constantes. Assim, a fim de situar a tese em um
contexto mais amplo de discussdes, destaca-se brevemente o quanto a aproximagdo a
temaética revela uma construcéo académica e profissional.

O interesse especifico pela feminizacdo de campos profissionais masculinizados se
deu originalmente pela atuacdo como Assistente Social na Eletrobras Eletronorte desde
2007. A empresa, organizacao brasileira do setor publico de energia elétrica, foi um
I6cus que possibilitou investigagcdes individuais ou em parceria sobre a divisdo sexual

do trabalho nas engenharias e as acdes afirmativas de género nas empresas. A tematica
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amadureceu ao longo das pesquisas de mestrado no PPGPS (2009-2011), e com o
ingresso nos grupos de pesquisa TEDis (2009) e GENPOSS (2013), ambos do
SER/UnB.

A construcdo da tese deu-se de maneira articulada com os esfor¢os do TEDis para a
aprovacao em 2011 da pesquisa “Trabalho e Relacdes de Género: Analise da
Feminizacdo das Profissdes e OcupacOes™. Foi nas construgdes conjuntas advindas da
participagdo em disciplinas, estagios, eventos, publicacdes, e na convivéncia e didlogo
com interlocutoras/es feministas ou ndo, que a tematica e suas interconexdes puderam
ser aprimoradas. Seria impossivel enumerar todas as valorosas contribui¢cdes diretas ou
indiretas que permitiram chegar as reflexdes aqui presentes, mas algumas estdo
destacadas no Apéndice A.

Feito este historico, em seguida serdo explicitadas categorias e conceitos centrais a
tese. Primeiramente, devem-se apresentar as razGes pelas quais o conceito género sera
utilizado para se referir as relagfes socialmente construidas entre os sujeitos sexuados.
De acordo com Haraway (2004) e Saffiotti (1999) a concepcéo e consolidacdo do termo
se ddo no final da década de 1960, a partir da declaracdo de Simone de Beauvoir (feita
em 1949) de que “ninguém nasce mulher, torna-se mulher”, em um contexto p6s-guerra
e de reconhecimento da coletividade das mulheres.

Considera-se a partir deste marco temporal que a discussdao em torno da palavra
género esta historicamente situada, assumindo diversos contornos no tempo, espaco,
diferencas linguisticas e tedricas dentro do amplo escopo dos estudos feministas.
Portanto, sua utilizacdo se justifica diante da constituicdo histérica e politica do conceito
que permitiu o combate aos determinismos biolégicos que na pratica foram e ainda sao
decisivos para a restricdo das mulheres a direitos politicos e sociais (HARAWAY,
2004; SCOTT, 2002). Isso ndo significa a negacgdo das criticas a logica binaria e linear
do par natureza-cultura ou sexo-género*, tampouco alguma aproximagéo ao paradigma
liberal ou funcionalista, tendo em vista a tentativa constante de historicizacdo e
politizacdo do termo (HARAWAY, 2004).

Assim género, conceito originalmente anglo-saxdo, foi escolhido e empregado nesta

tese como uma categoria que controverte necessariamente as relagdes de poder

* N&o se desconsiderou a existéncia de importantes teorias que questionam a heteronormatividade como
mais um elemento de dominagdo, também acreditando que masculino e feminino so construtos historicos
e que ndo fazem um par dual automatico com o sexo. Entretanto, para os fins da analise a que se pretende
esta pesquisa, sobre o processo de feminizacdo do mercado de trabalho e de ocupac@es profissionais, 0s
estudos feministas de inspiracéo critica e marxista, com os quais partilhamos as premissas politicas de
transformagc&o social, foram escolhidos.
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(SOUZA-LOBO, 2011), aproximando-se do que tedricas feministas marxistas francesas
denominam relagbes sociais de sexo. Para tal utilizacdo, é central explicitar que as
diferengas entre estes dois conceitos vao para além das geografias, uma vez que podem
referir-se a bases tedricas diferentes e até divergentes, que, se ndo reconhecidas, tém
potencial de ocasionar equivocos arriscados (QUIRINO, 2015). Argumento central de
importantes autoras feministas materialistas francesas, encontrado em Ferreira et al
(2014, p. 15),

[...] radica em que nem os homens nem as mulheres sdo um grupo natural ou
bioldgico, ndo possuem nenhuma esséncia especifica nem identidade a
defender e ndo se definem pela cultura, a tradicdo, a ideologia nem pelos
hormdnios — mas pura e simplesmente por uma relagdo social® [rapport],
material, concreta e historica. Esta relagdo social é uma relagdo de classe,
ligada ao sistema de producéo, ao trabalho e a exploracdo de uma classe por
outra.

As autoras explicitam neste ponto também que:

A dimensédo ideoldgico-cultural existe e é importante, mas como explica
magistralmente Colette Guillaumin, ndo é mais que a outra face da relacéo
material-concreta que cria a classe das mulheres, assim como cria 0s grupos
racializados. O que queremos deixar claro, aqui, é que a situacdo das
mulheres ndo é um assunto ideologico no sentido de ‘atraso’ cultural
(camponés, indigena, etc.) ou de ‘mentalidade’ (burguesa, proletaria, etc.),
como tanto a tratou, entre outras, a esquerda revolucionaria latino-americana
e caribenha (FERREIRA et al, 2014, p. 15).

Portanto, de acordo com Quirino (2015), utilizar género no lugar de relac6es sociais
de sexo pode trazer riscos, ja que o primeiro, de uso mais abrangente e conhecido, foi
apropriado por uma série de vertentes que dado énfase exacerbada as dimensdes
simbolicas das desigualdades entre os sexos, em detrimento das bases materiais. O
primeiro grande risco estaria entdo em ndo reconhecer que a opresséo das mulheres e a
exploracdo por classe séo expressdes diferentes, mas que coexistem em uma mesma

realidade, ou seja, sdo “faces de um mesmo fendomeno” (QUIRINO, 2015, p. 239), e

> Decidiu-se por manter parte da nota de rodapé que acompanha esta citaco literal no texto original, para
enfatizar a importancia do termo relagdes sociais na lingua francesa, e justificar porque preferimos utilizar
relagdes de género a apenas género durante a tese, apesar desta ser uma “terminologia bastarda” (RIAL,
LAGO e GROSSI, 2005, p. 682), mas adotada e aceita. “Em francés, existem duas palavras e conceitos
bem distintos — rapports sociaux e relations sociales — que no portugués sdo traduzidos apenas por
‘relagBes sociais’. Os rapports sociaux tém a ver com as relagdes estruturais da sociedade, no nivel
macro; sdo impessoais, invisiveis e ndo podem ser transformados tdo facilmente apenas pelas acOes
individuais. Geralmente, 0 que esta em jogo nessas rapports sociaux é a organizacdo social do trabalho
(no seu sentido mais amplo). As relations sociales dizem respeito as relagGes cotidianas, no nivel micro e
interpessoal. Podem ser experimentadas concretamente e transformadas pela agfo individual...”
(FERREIRA et al, 2014, p. 15).

25



nenhum deve ter maior importancia que o outro. O segundo, no erréneo entendimento
de que, ao contrapor sexo (biologia) a construcdo social e cultural, o fator bioldgico
estaria dado a priori, sem possibilidades de mudancgas ou questionamentos.

Tais riscos e limitacbes da utilizacdo da categoria (relacbes de) género foram
identificados e sdo reconhecidos por este estudo, entretanto, como admitem (ndo sem
resisténcias) teoricas feministas marxistas da corrente francesa (RIAL, LAGO e
GROSSI, 2005), o conceito advindo do inglés gender apresenta-se como um termo mais
curto, largamente utilizado e facilmente identificavel. Acreditamos que esta sua
ambigua inclinacdo a ser muito genérico ou reducionista em alguns casos, pode ser
diminuida ao explicitar quais bases tedricas amparam a pesquisa, o0 que foi tentativa
constante ao longo da tese, desde as escolhas bibliograficas e metodoldgicas, até a
andlise dos resultados.

Por isso é importante em seguida definir e situar o(s) feminismo(s), como um
sistema de ideias e acOes que pretende transformar a estrutura de hierarquia e
desigualdade que oprime as mulheres, construida socialmente a partir de diferencas
entre os sexos. A preferéncia pela sua utilizacdo no plural se da para expressar que ndo
existe homogeneidade dentro deste movimento, de variadas vertentes, que, pelo
contrario, sdo divergentes e contraditdrias em sua prépria constituicdo (GAMBA, 2009).
Entretanto, considerou-se a existéncia de pontos em comum nas lutas feministas: a
importancia da valorizacdo do que se constréi como historicamente feminino e o fato de
que o fim do capitalismo por si sé ndo garante o fim desta forma especifica de opressao.

Segundo Fougeyrollas-Schwebel (in HIRATA et al, 2009, p. 144-45), falar no
plural em feminismos “permite designar sob uma mesma denominacido as diversas
formas de movimentos de mulheres, o feminismo liberal ou burgués, o feminismo
radical, as mulheres marxistas ou socialistas, as mulheres lésbicas, as mulheres negras e
todas as dimensodes categoriais dos movimentos atuais”. Por isso, € importante ainda
diferenciar o feminismo dos movimentos de mulheres que se organizam em variados
espacos para a defesa de demandas especificas, pontuais ou ndo. A diferenca entre
ambos é central, uma vez que o segundo grupo, muito heterogéneo, nem sempre se
reconhece como feminista, e sim parte de outras manifestagdes: donas de casa,
sindicalistas, trabalhadoras rurais, entre outras (GAMBA, 2009).

Muitas das reivindicacbes podem ser comuns entre as duas agendas — como
condicBes igualitarias de trabalho ou fim da violéncia — mas outras radicalmente

diferentes, especialmente em relacdo aos direitos sexuais e reprodutivos. Esta pesquisa
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em particular esta alinhada as vertentes dos feminismos que consideram necessaria a
articulacdo da opressdo advinda das relagdes de género e a exploragcdo de classe,
aproximando-se do feminismo socialista. A partir da postulacdo de que a teoria e a
pratica feminista tentam explicar e transformar uma realidade material e histérica na
qual a relacéo entre os sexos se da de forma hierarquizada e antagonica (HIRATA et al
2009), nos aproximamos entdo das correntes que aproximam as teorias feministas e o
marxismao.

Tal afinidade esta muito vinculada ao conceito de trabalho, também central nesta
investigacdo. Vertentes feministas e dos estudos de género questionaram e
revolucionaram esta categoria marxista classica (HIRATA, 2002), ao amplia-la para
além do emprego assalariado, também as atividades reprodutivas (domésticas e de
cuidados) e trabalhos sexuais (como a prostitui¢do). A reformulacdo do significado do
trabalho possibilitou mostrar qudo indissociaveis sdo a luta contra as opresses de
género e exploracgdo de classe, a partir da constatacdo de que capitalismo e patriarcado
sdo sistemas intrinsecamente interligados. Em relagdo a este Ultimo conceito, de acordo
com Delphy (in HIRATA et al, 2009), compreender e nominar a estrutura patriarcal
teve grande importancia politica para 0s movimentos feministas militantes na década de
1970. Analisar o patriarcado possibilitou historicamente a diferenciacdo entre um
sistema de dominagdo das mulheres pelos homens e o capitalista, mostrando que, apesar
das convergéncias entre ambos, a subordinacdo das mulheres ndo é apenas mais uma
das sequelas do capital.

Considerando entdo o trabalho a base material da divisdo social entre os sexos,
constituida por “uma relagdo de poder dos homens sobre as mulheres” (KERGOAT in
HIRATA et al, 2009, p. 67), o conceito de divisdo sexual do trabalho foi fundamental
para a tese. De acordo com a tradi¢do francesa, a divisdo sexual do trabalho, por meio
de seus dois principios (separacédo e hierarquizacdo), se encarrega de explicar, primeiro,
a distribuicdo diferenciada de homens e mulheres nos trabalhos de producédo e
reproducdo, bem como nas areas de conhecimento e profissionais, e suas variagdes
historicas. Segundo, como tal diferenciacdo opera a partir de sistemas de género que
definem quais atividades e qual sexo vale mais. Portanto, a divisdo sexual do trabalho
ndo se trata de mera divisdo de papéis que se complementam ou se conciliam na
sociedade, mas sim de uma relacdo social historicamente constituida, imbuida
intrinsecamente de contradigdo, conflito, disputa, dominacdo e poder (AVILA, 2015;
HIRATA et al, 2009; HIRATA, 2002; KERGOAT, 1996; QUIRINO, 2015).
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A opressdo por género é anterior ao capitalismo (TABET, 2014), entretanto, a
divisdo sexual do trabalho, como configurada atualmente, tem suas origens histéricas
ligadas ao surgimento deste modo de producdo, que separou as esferas reprodutiva
(domestica) e produtiva (assalariada), negando valor social e econémico a primeira. Ou
seja, as sociedades capitalistas se apropriaram de formas particulares de divisdes e
opressdes pré-existentes para reestruturar as relagdes hierdrquicas de poder entre os
sexos, e assim maximizar a exploragdo da forca de trabalho (AVILA, 2015). Segundo
Quirino (2015, p. 234):

E preciso distinguir ‘opressido’ de ‘exploragdo’. A opressio, atitude de se
aproveitar das diferencas que existem entre 0s seres humanos para colocar
uns em desvantagem em relacdo aos outros, gera uma situacdo de
desigualdade de direitos, de discriminagdo social, cultural e econémica. A
exploracdo, por sua vez, é um fato econdmico assentado sobre a submissdo
de um ser humano ao outro e da origem a divisdo da sociedade em classes.

Diante da centralidade das relacGes de género e de classe no capitalismo, uma esta
necessariamente interconectada a outra. Por isso, rejeitou-se na presente pesquisa a
reducdo da opressao das mulheres apenas a uma estratégia capitalista sempre racional de
maximacdo de lucros, acreditando que uma analise pertinente sob a perspectiva
feminista apenas é possivel ao articular o sistema econdmico ao social-ideolégico. Este
ultimo diz respeito a compreensdo dos significados de feminino e masculino em cada
tempo, espaco e sociedade, segundo Souza-Lobo (2011, p. 188-89), “através das
experiéncias vividas ou da linguagem”. A divisdo sexual do trabalho esta entdo no cerne
das relagdes de género (KERGOAT, 1996), é a sua base material no mundo concreto,
no sentido de que expressa praticas desiguais entre homens e mulheres, e da a dupla
dimensdo da dominagdo simbolico-ideoldgica e da exploracdo econdmica a que estdo
submetidas neste contexto histérico especifico (HIRATA e KERGOAT, 2003;
QUIRINO, 2015).

Outra discussdo para a qual é importante chamar atencdo é a da separacdo entre
esfera publica e privada, especialmente importante nesta pesquisa por seus impactos
exercidos na participacdo em espacos publicos de poder, na feminizacdo ou
masculinizacdo de atividades profissionais, e em ultima instancia, na agenda das
politicas sociais. Neste sentido, observa-se um paradoxo para as mulheres nas duas
esferas: o aprofundamento do isolamento entre mundo publico e privado ao se
afirmarem diferentes, ou a subvalorizacdo de sua experiéncia histérica como mulheres

quando iguais. A interacdo e insercdo em espacos "legitimos"” de cidadania, constituidos
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sob o universalismo masculino e das classes dominantes, levou historicamente as
mulheres serem consideradas cidadéds de segunda categoria. Mesmo neste contexto de
contradi¢Ges e subordinagdo, concorda-se com Marques-Pereira (in HIRATA et al,
2009), ao considerar legitima e necessaria a luta por participacdo nestas instancias
publicas de poder constituidas sob a masculinidade, uma vez que sdo espagos de
construcdo de sujeitos coletivos e politicos capazes de alterar as rela¢cdes de dominagao.

Por ultimo, mas ndo menos fundamental para o desenvolvimento da pesquisa,
impossivel falar de uma estrutura baseada na divisdo sexual do trabalho e da relacdo
publico-privado desconsiderando como estas postulaces universalizantes reafirmaram
tendéncias etnocéntricas e imperialistas de certos tipos de feminismos ocidentais. A
categoria género foi acusada de encobrir e subordinar os “outros”: negras, lésbicas,
povos colonizados, colocando a esséncia unica de ‘mulher’ acima dos limites historicos,
politicos, culturais e de classe que diferenciam e contrapdem estes grupos (BRAH,
2006; HARAWAY, 2004, HARDING, 1993). Ainda sim, justifica-se e defende-se a
utilizacdo do conceito, reconhecendo os feminismos como produto de seu tempo, e que
tém como cerne e principal propulsor o paradoxo entre a reivindicacdo da igualdade e
da diferenca (SCOTT, 2002).

1.2. ESTRATEGIAS E TECNICAS DE INVESTIGACAO

Segundo Souza-Lobo (2011), as reflexBes das teorias feministas que analisaram as
relacfes de trabalho em muito contribuiram e ainda contribuem para o rompimento de
barreiras metodoldgicas e tedricas, ao fazer emergir conceitos e técnicas que dessem
conta das relagdes de género. Neste sentido, 0 primeiro esforgo das tedricas feministas
foi visibilizar a divisdo sexual do trabalho utilizando as categorias de conhecimento
tradicionais. Constituir uma analise de mundo feminista € mais do que a extensdo e
reinterpretacdo de teorias j& existentes, e que se fundaram dentro de uma viséo
masculinizada, etnocéntrica e elitista. O que ndo impede a utilizacdo de conceitos
tradicionalmente consagrados, no esfor¢co metodoldgico de compreensdo do mundo,
porém aceitando a "instabilidade das categorias analiticas” (HARDING, 1993, p. 11)
para 0s objetivos de transformacéo a que se propdem os feminismos.

O desafio proposto por Souza-Lobo (2011) é adotar uma metodologia capaz de aliar
relagbes sociais e de producdo, ndo considerando o universal como masculino em

contraposicdo ao feminino especifico, e ndo incorrer no que a autora chamou de
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“armadilha da dicotomia entre relagdes gerais e especificas” (p. 151), comum nos
estudos sobre o trabalho das mulheres. Isso quer dizer tentar desvendar demandas
invisibilizadas, sem cair no lugar comum de atribui-las como especificidades imutaveis
e inerentes, 0 que permite problematizar a divisdo sexuada no ambito da producao e
reproducdo, sem estereotipar a segunda como reduto inegociavel das mulheres.

Segundo a autora, a dificuldade em correlacionar as questdes de género, classes e
raca tem sua raiz na ilusoria separacdo entre relacfes sociais e produtivas, como se as
segundas tivessem que ser "neutras™ as desigualdades vividas no cotidiano, a fim de
fortalecer um conceito univoco: o de classe trabalhadora. Assim, por mais que 0
trabalho das mulheres seja historicamente objeto de estudos, acaba por surgir tal qual
um apéndice ou complemento do conjunto das andlises universais feitas sobre a
economia, tornando a divisdo sexual do trabalho invisivel na analise do todo. Para
auxiliar neste desafio, Kergoat (2010) propde os conceitos de consubstancialidade e
coextensividade. O primeiro explica como as rela¢Ges sociais de género, classe e raca
s80 necessariamente interconectadas, sem ordem de importancia entre elas, o segundo,
uma propriedade do anterior, que estas se reproduzem mutuamente, “¢ 0
entrecruzamento dinamico e complexo do conjunto de relagdes sociais, cada uma
imprimindo sua marca nas outras, ajustando-se as outras e construindo-se de maneira
reciproca” (KERGOAT, 2010, p. 100):

Colocar o problema nos termos da consubstancialidade das relagbes sociais
permite uma outra abordagem: de acordo com uma configuracdo dada de
relagbes sociais, 0 género (ou a classe, a raga) ser& — ou ndo serd —
unificador. Mas ele ndo é em si fonte de antagonismo ou solidariedade.
Nenhuma relagdo social é primordial ou tem prioridade sobre outra. Ou seja,
ndo ha contradicGes principais e contradi¢cbes secundarias (KERGOAT,
2010, p.99).

N&o basta ser mulher para se identificar com a condi¢do de inferioridade das
mulheres, nem é necessario sé-lo para que as demandas tenham legitimidade, mas este
tem sido um dos requisitos historicos para assumir protagonismo nas reivindicagdes
feministas, indissociaveis da luta de classes, e ndo mais ou menos importantes do que
ela. O mesmo vale para a classe operaria: ndo apenas trabalhadoras/es devem lutar na
superacédo de sua exploracdo, e nem todas/os lutardo, mas precisam ser reconhecidas/os
e reconhecer-se coletivamente como protagonistas. E as mulheres operarias carregam “a

dualidade de sua condicdo feminina e proletaria — a opressdo e a explora¢ao”
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(QUIRINO, 2015, p. 243), mas ndo necessariamente e nem sempre irdo se reconhecer
como tal.

No ambito desta pesquisa, uma das alternativas viaveis a fim de romper tais
barreiras tedrico-metodoldgicas, foi dar voz as demandas das trabalhadoras, permitindo
que elas proprias fossem sujeito e pudessem "demonstrar suas opinides sobre as
circunstancias histdricas especificas que as reprimem" (SOUZA-LOBO, 2011, p. 143).
Foi a tentativa nesta tese, que também recorreu a analise de vozes de homens
trabalhadores, por dois motivos: 1) porque sdo maioria no espaco estudado; 2) para
possibilitar a analise comparativa e relacional intrinseca aos conceitos de relacdes de
género e divisdo sexual do trabalho.

A presente pesquisa pretendeu entdo reunir elementos para a compreensédo dos
processos de feminizacdo de profissdes masculinizadas, precarizacdo do trabalho das
mulheres e invisibilizacdo de suas demandas. O espaco empirico escolhido foi a
Mineracdo, universo bastante representativo da exploracdo do labor humano e pouco
investigado sob este aspecto. As andlises atualmente existentes sobre o setor versam
majoritariamente no ambito de suas transformacGes técnicas, e ndo das relacOes
humanas, e principalmente as de classe e género (CAROLA, 2002; CASTILHOS,
LIMA e CASTRO, 2006; QUIRINO, 2011; 2010; 2008; MINAYO, 2004).

Tal intencionalidade levou a decisbes em relacdo as estratégias, técnicas e
instrumentos de coleta e analise das informacGes utilizadas para confirmagdo ou
refutacdo das hipOteses. Por tratar-se a Mineracdo de um setor com caracteristicas
bastante particulares e que exige uma descricdo densa e aprofundada, foi utilizada a
estratégia de estudo de caso etnografico com mdltiplas unidades de analise. Segundo
André (2008), o estudo de caso etnografico € aquele que objetiva revelar os significados
atribuidos pelos sujeitos as situagdes. Outro fator determinante para a escolha da
estratégia foi que esta tese, orientada pela perspectiva das pesquisas feministas, alem de
apresentar analises tedricas para fendmenos abstraidos da realidade concreta, objetiva
futuramente subsidiar proposi¢des de melhoria nas condi¢des de vida e trabalho das
pessoas. E o estudo de casos, ao contrario de outras modalidades, se aplica tanto a
ciéncia quanto a transformacdo politica, econémica e social, permitindo rejeitar a
neutralidade cientifica desde a fase de coleta dos dados (YIN, 2005). Como técnicas de
investigacdo foram realizadas observacao, analise documental e entrevistas analisadas
qualitativamente (ANDRE, 2008; YIN, 2005; LAVILLE e DIONNE, 1999).
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As unidades de analise do estudo de casos multiplos foram duas empresas privadas e
uma empresa publica do setor mineral. Em relacdo as primeiras, tratam-se de minas de
extracdo de niquel e ouro. Este recorte foi feito a partir de caracteristicas representativas
da Mineracdo no Brasil e no mundo, a fim de refletir este ambiente em diversas
varidveis. Foram considerados nas empresas privadas: método de lavra (subterraneo ou
céu aberto), etapas de produgdo (pesquisa, extracdo e beneficiamento), tempo de
maturacdo (mina recente ou antiga), abrangéncia de atuacdo (médio a grande porte) e
representatividade econdmica dos minérios (niquel e ouro). Como critério de desempate
foi considerado ainda a facilidade de acesso (proximidade e receptividade da empresa a

pesquisa) (Tabela 1).

Tabela 1 — Par@metros de escolha das empresas privadas

Critério Caracteristicas Relevancia
Método de lavra Céu Aberto Permite verificar
Subterraneo condi¢des de trabalho,

sallde e seguranca as
quais trabalhadores/as
estdo expostos

Etapas do processo
produtivo

Exploracdo ou Pesquisa
Extracdo ou Lavra
Beneficiamento

Importante especialmente
para a compreensdo do
Setor Mineral em sua

totalidade, e a fim de
diferenciar atividades
mais ou menos passiveis
de feminizacao

Esta varidvel tem
impactos diretos na
relacdo com a
comunidade local e
politicas de
responsabilidade social
adotadas pelas empresas

Tempo de maturagéo Mina de extracéo recente

Mina de extracdo antiga

Médio a grande porte
Niquel
Ouro

Fonte: Elaborada pela autora.

Abrangéncia
Minérios extraidos

Relevancia econdmica

Assim, tendo como base territorial a regido Centro-Oeste, optou-se por
empreendimentos representativos do universo da Mineragdo no que se refere
especialmente as relagdes laborais e com a comunidade local. O perfil constituiu-se de
renomadas empresas multinacionais de médio a grande porte, com particularidades em
relacdo a métodos de lavra e materiais extraidos, que resultam em ambientes de trabalho

diversos, especialmente quando comparadas mina subterrdnea e céu aberto.
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Diferentemente das minas menores, ou daquelas de extragdo de insumos para
construcdo civil e de outros bens minerais ndo metalicos, as organizagdes privadas
selecionadas representavam de modo significativo o ambiente da Mineragdo no que se
refere aos impactos sociais, econdmicos e ambientais, sendo estes positivos e/ou
negativos. Ja a empresa publica selecionada atua no levantamento, gestdo e avaliacdo de
informagdes sobre o0s recursos minerais nacionais. Apesar de ndo ser uma mina
propriamente dita, foi inserida no estudo pela importancia do setor publico como
empregador de mulheres nesta e outras areas.

Os contatos iniciais com as organizacbes e pessoas foram obtidos a partir de
informantes-chave, representantes da Secretaria de Geologia € Mineracdo — SGM do
Ministério de Minas e Energia — MME. Destaca-se aqui a dificuldade em obter
autorizacdes formais e acesso as empresas privadas, bastante herméticas, e que possuem
politicas rigorosas de sigilo. Foram necessarias insistentes aproximacdes e reavaliacoes
quanto as estratégias do estudo diante deste obstaculo, fator que teve significativo
impacto na escolha das instituigdes. As seguidas “reestrutura¢des”, que implicaram em
fusdo de éareas e demissdo de pessoas durante o periodo da pesquisa, também
ocasionaram atrasos em obter informag6es importantes e mudancas de rumos.

Sera detalhado adiante o processo de desenvolvimento da estratégia e técnicas. A
observacao deu-se ao longo de todo trabalho de campo, mas mais particularmente no
periodo de outubro de 2014 a fevereiro de 2015, quando foram realizadas 04 (quatro)
visitas exploratdrias as minas privadas, duas em cada. Neste momento da pesquisa, as
informacdes foram colhidas por meio de diario de campo e conversas guiadas por um
roteiro em formato de questionario uniformizado (Apéndice B) com trabalhadores/as
das areas de recursos humanos, treinamento e seguranca do trabalho. Esta etapa pode
ser mais bem visualizada na Tabela 2. As anota¢0es feitas foram compiladas e enviadas

as/aos respondentes.
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Tabela 2 — Caracterizagdo por empresa e detalhamento do processo de
observacao

Empresa privada

Caracterizacdo: mina a céu aberto de

extracdo de niquel

Visitas exploratdrias: 8 e 9.10.2014/

05.02.2015. Contemplaram apresentacéo

institucional, conversas embasadas por

questionario elaborado pela autora com

profissionais administrativos e visita a toda

extensdo da mina.

Entrevistas: realizadas fora da organizacdo

Empresa privada

Caracterizacdo: mina subterranea de

extracdo de ouro

Visitas exploratorias: 10.10.2014/

04.02.2015. Contemplaram apresentacéo

institucional, conversas embasadas por

questionario elaborado pela autora com

profissionais administrativos e visita ao

ambiente subterrdneo da mina.

Entrevistas: realizadas fora da organizacdo

Empresa publica

Caracterizacao: Escritdrios, com realizagdo

de mapeamentos geoldgicos em campo

Visitas exploratdrias: a observacdo nesta

empresa foi um processo participante

realizado desde as pesquisas de mestrado,

devido ao estreito relacionamento entre

organizagdes participantes do Programa Pré-

Equidade de Género e Raca.

Entrevistas: dentro da organizacdo

Fonte: Elaborada pela autora.

Empresa 1

Empresa 2

Empresa 3

As entrevistas parcialmente estruturadas, ou seja, aquelas “cujos temas s&o
particularizados e as questOes (abertas) preparadas antecipadamente. Mas com plena
liberdade quanto a retirada eventual de algumas perguntas, a ordem em que essas
perguntas estdo colocadas e ao acréscimo de perguntas improvisadas” (LAVILLE E
DIONNE, 1999, p. 188), foram gravadas e realizadas no periodo de janeiro a junho de
2015. A posterior interpretacao e analise qualitativa dos conteddos tiveram o objetivo de
captar subversdes ou repeti¢des discursivas frente ao fendmeno de feminizag&o.

Foram entrevistadas 27 pessoas distribuidas entre as empresas, a partir de listagens
geneéricas fornecidas pelos departamentos de Recursos Humanos — RH das préprias
organizagOes. A escolha dentre as pessoas constantes nas listas obedeceu aos critérios
de sexo (mulheres e homens) e processo de trabalho (“finalistico””). Como eram poucas,
identificaram-se primeiramente mulheres em fungdes “finalisticas” em cada empresa, e
depois, homens que exerciam essas mesmas atividades, a fim de estabelecer um

parametro comparativo no momento de analise dos dados. Em alguns casos, por
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exemplo, na funcdo de Blaster, a entrevista foi realizada apenas com trabalhadores do
sexo masculino, pois ndo existiam mulheres, e pela importancia histérica e produtiva de
determinados processos da Mineracdo, e que sdo ainda mais blindados a feminizacao.
As pessoas escolhidas foram entdo contatadas para apresentacdo da autora e da
pesquisa. A partir dai a participacdo foi voluntaria, de acordo com a disponibilidade e
interesse dos sujeitos.

O perfil das pessoas entrevistadas foi heterogéneo. Das 27 entrevistas, 15 foram
realizadas com trabalhadoras e 12 com trabalhadores (Tabela 3) atuantes em diversas
etapas da Mineracdo: 8 na pesquisa, 13 na lavra, 3 no beneficiamento e 3 em outras
(manutencédo, planejamento e RH). A idade variou de 23 a 47 anos, e 0 tempo de
atividade no setor de 1 a 21 anos. Quanto as fungbes, 13 eram de nivel superior, 4
técnico e 10 operacional. Dentre o pessoal de niveis superior e técnico, 7 exerciam no
momento da entrevista algum posto de comando formal ou informal (chefe de érea,
coordenador/a ou supervisor/a).

Em relacdo a escolaridade, 1 entrevistado tinha ensino fundamental (incompleto), 6
ensino médio (menor grau de escolarizacdo exigido atualmente para o quadro finalistico
efetivo das empresas estudadas), 4 ensino técnico, 10 graduacdo, 1 pds-graduacdo, 2
mestrado, 2 doutorado e 1 ndo informado. Mestres/as e doutores/as atuavam na
Empresa 3, devido sua caracteristica de estudos e pesquisas. Sobre a localidade de
origem, as/os participantes das empresas privadas que exerciam funcBes de nivel
superior ou técnico tendiam a vir de centros urbanos maiores, enquanto as atividades
operacionais eram exercidas por trabalhadoras/es dos proprios municipios ou regides
préximas.

O perfil era, portanto, jovem, o que se da no setor privado pelas aposentadorias
precoces. Os trabalhadores do sexo masculino apresentavam maior tempo de atividade:
enquanto 53% das mulheres participantes tinham até cinco anos de atuacdo na
Mineragdo, 67% deles tinham seis anos ou mais. As mulheres entrevistadas eram mais
escolarizadas. Das quinze, onze tinham nivel técnico, superior ou poés-graduacao,
enguanto apenas cinco dos doze entrevistados encontrava-se em algum destes niveis de
escolaridade. Esta informacdo, apesar de estar em consonéancia com dados mais gerais
sobre a maior escolarizacdo formal das mulheres, no caso das empresas estudadas,
corrobora que a feminizacdo na Mineracdo acontece geralmente nas profissdes que
exigem formacéo superior ou técnica (11 entrevistadas ou 73% eram de funcGes deste
tipo contra 6 entrevistados ou 50%).
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Outro dado relevante sobre a feminizacdo dos universos analisados e da Mineracao
em geral, é a etapa de atividade na qual se concentram homens e mulheres. A maior
concentracdo foi na fase de extracdo mineral, por ser a de interesse principal da tese.
Mesmo assim, os dados revelaram “coincidéncias™ interessantes: 67% dos homens
entrevistados estavam nesta etapa, contra 41% das trabalhadoras, 0 que mostra a
dificuldade em achar mulheres atuantes na lavra. J& no beneficiamento, as duas
entrevistadas que atuavam nesta fase industrial exerciam atividades de laboratério.

As funcdes finalisticas escolhidas para as entrevistas eram bastante significativas do
universo de operacdo das organizacgdes: correspondiam a 44% das chamadas atividades
fim na Empresa 2 e 77% na Empresa 3. Também ficou bastante evidente a escassez ou
auséncia absoluta e proporcional de mulheres nestes processos, especialmente nos de
nivel operacional, o que pode ser observado na Tabela 4. Por exemplo, apenas 3
mulheres eram Operadoras de Maquinas na Empresa 2, em um universo de 288

trabalhadores/as. As/os participantes receberam pseuddnimos de minérios (Tabela 5).

Tabela 3 — Quantitativo de entrevistadas/os e breve descri¢do dos processos

Sexo Mulheres | Homens
15 12 Atividades
Processo de Trabalho
Auxiliar de Producio 1 1 Auxilio geral, em especial na _prgp_ara(;éo e coleta de
amostras de minérios
Blaster - 1 Detonacdo com explosivos
Atuacdo em varias areas e etapas, a depender da
Engenheiro(a) 2 1 especialidade. Em especial no beneficiamento dos
minérios e manuten¢do de equipamentos
Geofisico(a) 1 - Pesquisa mineral
Geoblogo(a) 5 4 Exploracdo, pesquisa e/ou mapeamento geolégico
Instrutor(a) de Treinamento® - 1 Treinamento de operadoras/es
Operador(a) de Maquinas e 9 3 Transporte, carregamento ou perfuracdo de minérios.
Equipamentos Patrolamento e conservagdo das pistas
Programador(a) 1 - Programacédo da manutencdo das maquinas
Técnico(a) de Laboratorio 1 - Controle de qualidade
Acompanhamento da infraestrutura da mina e de
Técnico(a) em Mineracdo 2 1 operadoras/es e auxiliares, para garantia da
produtividade, qualidade e seguranca
Distribuicdo entre as empresas

Empresa 1 5 3

Empresa 2 6 6 -

Empresa 3 4 3

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de informacGes fornecidas pelas empresas e entrevistas.

® Apesar de ndo exercer mais a atividade finalistica, considerou-se importante realizar entrevista com este
instrutor de treinamento, por trés motivos: i) antiguidade na empresa, com atuacdo anterior como
operador de maquinas; ii) exercia funcdo de direcdo sindical; iii) foi responsavel por treinar as primeiras
mulheres operadoras contratadas em uma das empresas.
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Tabela 4 — Representacao das funcdes finalisticas escolhidas para entrevistas por sexo (N° %)’ |

Auxiliares de Producéo
Blaster
Engenheiros/as
Gedlogos/as
Geofisicos/as

Instrutores/as de Treinamento

Operadores/as de Maquinas e
Equipamentos

Programadores/as
Tecnicos/as de Laboratério
Técnicos/as em Mineragdo
Total Fungdes Finalisticas

Empresa 2
M H
0 59/ 100%
0 41/ 100%
1/ 11% 8/ 89%
1/ 10% 9/ 90%
0 0
0 3/100%
3/1% 285/ 99%
3/100% 0
3/ 75% 1/ 25%
0 0
16/2% 906/ 98%

Total
59/ 6%
41/ 4%
9/ 1%
10/ 1%
0
3/0,3%
288/ 31%
3/0,3%
4/0,4%
0
922/ 100%

Empresa 3
M H
0 7/100%
0 0
38/ 27% 103/ 73%
164/ 29% 394/ 71%
8/ 17% 40/ 83%
0 0
0 0
259/26% 723/ 74%

Total
7/ 1%
0
141/ 14%
558/ 57%
48/ 5%

0
0

982/ 100%

Fonte: elaborada pela autora, a partir das informagdes fornecidas pelas empresas.
*A Empresa 1 ndo forneceu os dados.

Tabela 5 — Pseudénimos das pessoas entrevistadas

Mulheres Funcéo
Agata Operadora de Equipamentos
Ametista | Operadora de Equipamentos
Blenda Geofisica
Esmeralda Auxiliar de Produgdo
Granada Geologa
Jade Engenheira
Lazurita Técnica em Mineragéo
Mica Engenheira
Monazita Geologa
Opala Técnica em Mineragdo
Platina Geologa
Safira Técnica de Laboratorio
Turquesa Geologa
Uvita Programadora
Zirconia Geologa

Homens
Berilio
Feldspato
Galio
Granito
itrio
Magnésio
Nio6bio
Paladio
Potéssio
Quartzo
Uranio
Xisto

Funcéo

Geologo
Geologo
Gedlogo
Auxiliar de Produgéo
Geologo
Operador de Equipamentos
Técnico em Mineracéao
Instrutor de Treinamentos
Operador de Equipamentos
Blaster
Engenheiro
Operador de Maquinas

Fonte: elaborada pela autora, a partir das informacdes fornecidas pelas empresas.

" A auséncia de alguns dados na Tabela 4 reflete as dificuldades na obtencéo de informagdes. Decidimos
inseri-la na tese, mesmo incompleta, devido a sua importancia para a compreensdo da escassez de
mulheres nas empresas estudadas, em especial nos postos operacionais, e inclusive na empresa publica, na
qual a feminizacdo é relativamente maior. Foi importante manté-la também a fim de demonstrar a
representatividade dos processos de trabalho das pessoas entrevistadas perante o universo empresarial.
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Os parametros de escolha das empresas e sujeitos tiveram as seguintes
intencionalidades:

I.  Analisar diferencas ou similaridades nas politicas e demandas de acesso,
condicdes de trabalho e ascensdo de mulheres no setor publico e privado da
Mineracao.

Il.  Garantir visibilidade a voz das trabalhadoras e captar também a percepcdo dos
homens trabalhadores, a fim de compreender as relagdes de género estabelecidas
no processo de feminizacdo deste espaco.

I1l.  Verificar a atuacdo em processos/ atividades relacionados as fases de exploracéo
(pesquisa), extracao (lavra) e producgéo (beneficiamento) mineral.
IV. Observar varidveis existentes na separacdo entre profissionais com nivel

superior ou técnico (“intelectual”) e operacional (“fisico”).

Todos estes aspectos visaram tragar um perfil das relagcdes e do ambiente laboral,
especialmente dos fatores capazes de "expulsar" ou "atrair" as mulheres, identificando
como a divisdo sexual do trabalho se reproduz, além de tentar captar nuances de classe
social e raca que pudessem estar envolvidas. Por exemplo, a distin¢do entre os setores
publico e privado traz a possibilidade de verificar se o primeiro, geralmente "preferido”
pelas mulheres, inclui realmente condi¢cBes mais estaveis e favoraveis de trabalho, em
detrimento do segundo.

Em relacdo a ética em pesquisa, conforme acordado com as organizacfes e pessoas
participantes, os nomes das empresas e localizacdo das minas foram mantidos em sigilo.
Além da garantia de anonimato, dos oficios de apresentacdo aos locais observados e
aceites institucionais, os sujeitos assinaram e receberam Termos de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE, contendo tema geral do estudo, bem como informagoes
sobre sua participagdo voluntaria e sem remuneragdo. O projeto foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias Humanas — CEP/IH da UnB
(Anexo 1).

Cuidados éticos adicionais tiveram que ser tomados, diante do desconforto e receio
quanto a vinculagdo institucional da pesquisa manifestada por alguns participantes. Os
sujeitos foram esclarecidos no momento da leitura do TCLE (realizada conjuntamente
com a pesquisadora antes da entrevista) quanto a total desvinculacdo do estudo em
relacdo as organizacfes empregadoras. Além disso, as entrevistas foram realizadas fora

das instalacOes de trabalho (residéncia, sindicato ou outros locais de preferéncia das
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préprias pessoas). Exceto na empresa publica, onde ndo existiram obstaculos para tal
realizacdo, mas ainda sim a escolha foi das/os entrevistadas/os, segundo sua
conveniéncia. Para garantia do anonimato, as/os participantes ndo foram
correlacionadas/os as instituicdes que pertenciam e houve a supressado de pseudénimos e
funcGes em alguns depoimentos facilmente identificaveis ao longo da tese. Dados e
tabelas com informagdes mais especificas sobre o perfil empresarial, profissional ou
pessoal também tiveram que ser omitidos, tais como os municipios de localizagdo das
empresas e detalhamentos sobre as atividades exercidas pelas/os entrevistadas/os,
evitando a identificacdo por restricdo ou eliminacdo, especialmente das trabalhadoras.
Estes riscos éticos foram relatados ao CEP/IH da UnB.

E também importante destacar que todas as informagcdes sobre o perfil profissional e
empresarial (sexo, cargos/funcBes, escolaridade, idade...) e listas de potenciais
entrevistadas/os, formalmente fornecidas pelos setores de RH das empresas, foram
manipuladas exclusivamente pela pesquisadora. Houve diferencas significativas entre as
organizagOes em relacdo a este fornecimento. As organizagdes ndo repassaram listas
completas ou padronizadas do corpo funcional, que permitiriam fazer cruzamentos
estatisticos mais detalhados e comparativos.

Quanto a fase de analise dos dados, segundo Laville e Dionne (1999, p. 156):

Se 0 estudo de caso incide sempre sobre um caso particular, examinado em
profundidade, toda forma de generalizacdo ndo é por isso excluida. Com
efeito, um pesquisador seleciona um caso, na medida em que este Ihe parega
tipico, representativo de outros casos analogos. As conclusfes gerais que ele
tirara deverdo, contudo, ser marcadas pela prudéncia...

Diante de tal limitac&o, a pesquisa orientou-se por Yin (2005), que considera que 0S
estudos de caso admitem generalizagcdes analiticas baseadas em proposi¢des tedricas, e
nunca estatisticas. Os materiais coletados: transcricdes das entrevistas®, respostas aos
questionarios, diario de campo e outras anota¢@es, foram organizados e interpretados a
partir de categorizagdes relacionadas ao arcabougo teorico, a fim de transformar
impressdes particulares em achados que representassem a realidade. Foi realizada
analise qualitativa dos contetidos (LAVILLE e DIONNE, 1999), a partir das categorias
e subcategorias presentes na Tabela 6, que serviram como marcadores para reconstrugéo
dos significados presentes nas palavras, percepcdes e sensacOes — dos sujeitos ou da

pesquisadora.

8 Agradeco a Uila Gabriela Cardoso pelo primoroso trabalho de transcrigdo das entrevistas.
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Tabela 6 — Categorias e subcategorias da anélise qualitativa
Divisdo Sexual do Trabalho
e Feminizagédo da Mineracdo
o Precarizacéo e exploracdo do trabalho
o Violéncias, discriminacgdes e assédios
e Masculinidades na Mineracao
Politica Social
e Invisibilidade das mulheres
e Politicas empresariais obrigatorias ou voluntarias

o Responsabilidades familiares
Fonte: Elaborada pela autora.

O arcabouco tedrico central amparou-se especialmente nas analises de Souza-Lobo
(2011), escritas entre 1982 e 1991, e ainda muito atuais. Também foram primordiais os
resultados da tese da Doutora Raquel Quirino (2014; 2011), que analisou a divisao
sexual do trabalho em uma mineradora de ferro de grande porte em Minas Gerais. A
mencionada pesquisa proporcionou um referencial tedrico-metodolégico comparativo e
possibilidades de avanco nas pesquisas sobre relagcdes de género na Mineragéo.

Os estudos destas autoras, e de outras que seguem linhas de pensamento afins,
referenciadas ao longo da presente tese, orientaram a percepcdo de que a insercdo de
mulheres no mercado de trabalho e em espacos tradicionalmente masculinos,
considerada um requisito de autonomia no sistema capitalista, ndo eliminou a divisdo
sexual do trabalho. Também permitiram refletir nos capitulos seguintes sobre quais
espacos laborais e qual projeto de sociedade queremos. Em relacdo a estrutura da
pesquisa, os dados empiricos, como trechos de falas e anotacdes do diario de campo,
ndo estdo reunidos em um Unico capitulo, mas se encontram em todo o texto, a fim de

dar concretude ao referencial tedrico.
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CAPITULO 2
O MAPA DA MINA: O UNIVERSO DA MINERACAO

Para iniciar a compreensdo do fenbmeno de feminizagcdo da Mineragcdo e suas
implicacdes neste espaco, € necessario antes entender o universo e as relacbes humanas
que o compBem. Tal tarefa foi realizada a partir de pesquisas anteriores e das
observacBes e percepches nas empresas estudadas em varios aspectos: o da
pesquisadora-observadora; o de profissionais administrativos; o de documentos publicos
e dados disponibilizados pelas proprias organizacdes; e o das mulheres e homens
trabalhadores entrevistados. Este comparativo, entre informacGes atuais e regates
historicos sobre o setor, foi importante para verificar continuidades e avangos concretos
e simbdlicos que ainda hoje levam a associacdo entre Mineracdo, masculinidade e
exploracdo do trabalho, especialmente no sistema capitalista brasileiro, esforco

realizado nos proximos topicos.
2.1. CAPITALISMO E MINERACAO NO BRASIL

Em primeiro lugar, é importante definir o que se chama nesta tese de Mineracgo. E
um setor econémico, que engloba as atividades de pesquisa (exploracdo), extragédo
(lavra) e producdo (beneficiamento) de minérios (ouro, niquel, ferro...), fonte de
recursos naturais nao renovaveis, amplamente utilizados pelas industrias de
transformacdo, como metaldrgica, siderdrgica, quimica, informatica e construcdo civil
(MME, 2011). A atividade mineradora é indispensavel para a sustentacdo das condi¢Ges
modernas de vida e desenvolvimento das sociedades capitalistas:

...todas as pessoas se beneficiam do uso dos minerais e metais e dos produtos
deles derivados de uma quantidade infinita de formas. Quer seja no uso de
produtos minerais diretamente, como suplementos nutricionais e dietéticos,
até nos produtos duraveis como ferramentas, tijolos, ladrilhos, aeroplanos,
carros, estrutura metalica das construgdes, entre outros, e de produtos ndo
minerais, obtidos mediante a utilizacdo indireta de minerais (como a
producdo de alimentos que requerem 0 uso de tratores, arados e outros
equipamentos fabricados de metal). Hoje em dia a sociedade depende
enormemente de materiais relacionados com 0s minerais para geragdo e
transmissdo de energia, movimentacdo, transporte, informacao,
comunicacgdo, abastecimento de alimentos, atencdo a salde, e inimeros
outros servicos (QUIRINO, 2011, p. 169).
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O processo da Mineracdo ocorre em trés diferentes fases: a exploratoria ou de
pesquisa, que envolve a descoberta e dimensionamento das potencialidades de
determinada localidade, e exige deslocamento constante de profissionais (ge6logos/as,
sondadores/as, ajudantes de campo, topdgrafos/as, desmatadores/as, etc.). E as fases
extrativa e produtiva propriamente ditas, com as minas instaladas, geralmente em
regides remotas ou proximas a pequenos e médios centros urbanos. A presente tese
aborda de forma geral todas as fases da Mineracdo, mas estara mais centrada em sua
etapa de extracdo mineral, também denominada lavra. As unidades empresariais
estudadas, com excecdo da Empresa 3 (publica e com caracteristicas mais voltadas a
fase exploratoria), sdo minas instaladas e em funcionamento.

Visto brevemente o conceito de Mineracdo utilizado e as etapas envolvidas, é
importante correlacionar esta atividade ao processo historico de acumulacéo capitalista
no Brasil. Grossi (1981) analisou a formacao da sociedade de classes brasileira, a partir
da prética social e politica operaria, por meio de um caso especifico — a insercdo do
capital inglés na Mina de Morro Velho na cidade de Nova Lima — Minas Gerais. Apesar
de tratar-se de estudo de caso, é interessante o nivel de detalhamento descritivo e
acuidade historica da autora sobre o funcionamento de uma mina subterrdnea no Brasil
entre os séculos XIX e XX e seus impactos na luta de classes.

A exploracdo do ouro na regido pela empresa inglesa Saint John d’El Rey Mining
Company (de 1834 a 1960), foi um simbolo da entrada do Brasil no capitalismo
imperialista no inicio do século XIX, que esteve centrada por parte do capital
estrangeiro ndo em setores produtivos de transformacdo, mas sim no extrativismo. A
partir do Século XX, a etapa imperialista principia mundialmente a dar lugar a uma
monopolista, e assim as instalacdes das minas comegam a ser “pensadas em termos de
organizacao e eficacia do trabalho, bem como racionalidade da produgdo” (GROSSI,
1981, p. 40). Em 1960, a venda da maior mina de ouro do Brasil a época, a Mina de
Morro Velho, simbolizou mais uma vez uma nova fase capitalista, desta vez a retirada
do capital inglés e entrada do dominio norte-americano no pais, que teve impacto tanto
nas técnicas quanto nas relagdes de trabalho (GROSSI, 1981).

No ambiente a céu aberto, mais recentemente Minayo (2004) analisou a organizagao
do trabalho e as consequéncias da privatizacdo e da reestruturacdo produtiva no
operariado da Companhia Vale do Rio Doce — CVRD, a “maior empresa de mineragdo a
céu aberto do mundo” (MINAYO, 2004, p. 20), e Quirino (2014; 2011) estudou a

divisdo sexual do trabalho em uma grande mineradora de extracdo de minério de ferro.
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Tais pesquisas, sendo de “um localismo que pode ser universalizado ¢ um universalismo
que se localiza” (MINAYO, 2004, p. 9) contribuiram comparativamente — considerando
as limitagOes — para verificar as transformagdes ocorridas no universo da Mineragao e
suas conexdes com o desenvolvimento capitalista e conflitos nas relacbes de classe e
género no pais.

Uma constante que pdde ser observada ao analisar as empresas estudadas nesta tese
e 0s escritos das autoras supracitadas foi a influéncia e controle exercidos ainda hoje
pelos empreendimentos mineiros nas regifes e municipios onde estdo instalados, para
0S quais representam em parte desenvolvimento econdmico e bons empregos. A
instalacdo de um empreendimento mineiro depende da presenca em quantidades e
concentragfes economicamente vidveis de minérios interessantes ao mercado em
determinado tempo e lugar, 0 que muitas vezes ocorre em regides remotas:

Dada a rigidez locacional que a caracteriza, pois ndo se pode mudar o lugar
gue a natureza escolheu para as jazidas, seu impacto econémico cresce na
medida em que se identificam minas em regides de baixa densidade
demografica, com atividades produtivas pouco diversificadas (QUIRINO,
2011, p. 168).

No Brasil, existem varios casos de municipios que se expandiram e desenvolveram a
partir da presenca de mineradoras. Entretanto, esta € uma relagdo comumente
conflituosa e algumas vezes desastrosa. O crescimento acelerado e desordenado traz
consigo muitos impactos: o aumento significativo da populacdo desde a pesquisa e
obras na area, prolifera a prostituicdo, a criminalidade, os danos patrimoniais e
ambientais, além de inflacionar produtos e servicos. O comércio e a arrecadacdo de
impostos se expandem, no entanto, por se caracterizar a Mineragdo como uma atividade
temporéria, observa-se grande dependéncia das cidades a existéncia do
empreendimento. Ao esgotamento dos recursos naturais e da potencialidade de
lucratividade na regido, a desativacdo da mina deixa um rastro de desempregos diretos e
indiretos, além de muitos outros danos econdmicos, ambientais e sociais (ENRIQUEZ,
2008). Na década de 1970, Grossi (1981, p. 35) destacava a importancia da Mina de
Morro Velho para o municipio de Nova Lima em Minas Gerais:

Mesmo na década de 1970, seus mais de 40 mil habitantes, de forma direta
ou indireta, dependiam da extragdo do metal. Uma pesquisa realizada pela
Unica inddstria extrativa de ouro da cidade demonstrou que cada um dos seus
4 mil operarios chefia uma familia de, em média, 6 pessoas. So ai ja estariam
24 mil habitantes, sem se falar nos dependentes indiretos, tais como
comerciantes e pequenas industrias...
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Assim como Enriquez (2008) e Minayo (2004) ressaltaram a dependéncia do
municipio de Itabira, também em Minas Gerais, no qual mais de 90% da economia
direta ou indiretamente girava em torno da CVRD. Os municipios do Centro-Oeste no
qual estdo instalados os empreendimentos das Empresas 1 e 2 mostram pouca alteracdo
nesta tendéncia ao longo do tempo. A Empresa 1 esta localizada em um municipio com
populagéo estimada pelo IBGE (2016) de cerca de 10.000 habitantes e 3.120 pessoas
ocupadas. A empresa empregava formalmente, no momento do trabalho de campo, 920
trabalhadores/as, numero correspondente a quase 30% da ocupacéo local. No caso da
Empresa 2, instalada ha 26 anos e com previsdo de término das atividades em 2026,
calcula-se que 65% dos empregos formais do municipio estejam na mineradora e suas
terceirizadas (ENRIQUEZ, 2008).

Nos municipios onde estdo instaladas as Empresas 1 e 2 observou-se também
durante o trabalho de campo um padréo, pois as cidades, em diferentes momentos,
vivenciaram imediatamente um “boom” populacional, para o qual ndo tinham estrutura
e tiveram que se adequar com servicos e produtos. Apods alguns anos de funcionamento
da mina esta situacdo tende a se estabilizar, com picos nos periodos de ampliacdo da
capacidade de extracdo e beneficiamento do minério, que afetam diretamente a
dindmica e a vida da populagdo, negativa ou positivamente, geralmente de forma
contraditéria. O relato de uma atendente de padaria em um dos municipios traduz bem
este sentimento ambiguo dos/as moradores/as:

Desde que iniciou a troca dos fornos na mina, a cidade ficou movimentada,
cheia de homem feio e mal encarado. Mas isso movimentou o comércio, que
antes estava parado (informagéo verbal) °.

Adicionalmente, em conversas com profissionais administrativos, estes avaliaram
que, apos alguns anos de funcionamento, existem impactos positivos e negativos da
presenca das minas nos municipios. Positivamente destacaram o desenvolvimento
econémico, social e comunitario (construcdo de escolas, qualificacdo da populacéo,
promogdo de eventos culturais), melhorias na infraestrutura da cidade, geracdo de
empregos diretos e indiretos no comércio e outras empresas prestadoras de servico. Ja
0s negativos mais citados foram a alteracdo da cultura local; a falta de preparo para o
crescimento populacional; o aumento de precos dos alugueis, servi¢os e produtos; o

desequilibrio ambiental e a poluicao visual.

% Fornecida durante visita a0 municipio em outubro de 2014.
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Neste contexto, o grande compromisso social das mineradoras em pequenos
municipios deveria ser o desenvolvimento sustentavel, de forma a ndo criar dependéncia
apenas a atividade de Mineragdo, diante da previsibilidade de escassez e término dos
recursos minerais em tempo determinado pelo projeto (ENRIQUEZ, 2008). Entretanto,
a administracdo publica local e demais setores existentes mostravam-se, no caso das
Empresas 1 e 2, altamente subordinadas ao empreendimento:

ISso sd0 compromissos com 0 governo, a empresa assume 0 COmMpPromisso
para deixar a cidade de forma que ela continue rendendo, eu diria que o
impacto ndo tem como nao ser sofrido, isso ai sdo coisas reais, porque eu
diria que 70% da cidade gira em torno da empresa, entdo se sai isso,
logicamente a sociedade vai sentir e muito. Por mais que ela deixe
faculdade, bancos, mas o banco s6 gera se tiver dinheiro, faculdade também,
entdo se ela fechar o impacto vai surgir (Paladio, Instrutor de Treinamentos).

Na regido nossa aqui é praticamente o objetivo de todo mundo, o objetivo do
menino quando chega aos 21 anos, que tem idade para trabalhar quer entrar
14, a empresa é o que mobiliza tudo aqui. O elo com as pequenas empresas,
entdo a mde é ela. Eu tenho muitos colegas que ja trabalharam em varias
mineradoras, umas que fecharam, e é uma preocupacdo que ninguém tem. A
pessoa Vive o presente, ela ndo preocupa com o fechamento da mina, entdo
se um dia chegar a acontecer aqui na cidade, o aluguel de 600 por més cai
para 100. Quando a mineradora fecha a cidade morre. A nossa cidade, por
exemplo, tem muito meio de vocé ganhar a vida, fazer outras coisas, mas o
povo aprendeu a ser dependente da empresa. Por exemplo, ninguém aqui faz
uma festa sem bater na porta da empresa, eu acho que é um erro. O pessoal
podia bater na porta de outras empresas, nao ficar tdo dependente, porque
guando vocé fica muito dependente de uma coisa, no dia que essa coisa
acaba vocé ndo anda sozinho, vocé aprendeu toda hora a estar na porta dela
batendo, e nossa cidade tem esse defeito, e a empresa ajuda porque ela esta
criando um filho, e estd dando de mamar a ele, no dia que desmamar, vocé
pode ter certeza que muita gente ndo vai estar preparada para isso. Eu ndo
estou preparado para isso, hoje se eu perder 0 meu vinculo na empresa, eu
tenho que ir embora da cidade. Ninguém nessa cidade hoje, principalmente
as outras empresas, ndo vingam em outro meio ndo. Toda empresa montada
aqui se liga a mineradora. Entdo se a empresa ficar até 2021, a gente vai
trabalhar até o ultimo dia, porque uma empresa dessa ndo pode fechar do
nada, mas um erro de um geblogo ou de alguma coisa ali pode fechar
amanhd. Entdo é complicado, mas eu sei que preparado ndo estd ndo
(Quartzo, Blaster).

Portanto, é justificavel que mesmo com 0s riscos que uma mina pode oferecer,
consideravel parte das populacbes afetadas defenda a instalagdo e continuidade das
atividades de Mineragédo. Dentre os fatores que levam a esta “preferéncia”, destacam-se
0s empregos ofertados diretamente pelas grandes mineradoras, que sd&o comumente as
melhores oportunidades nas regibes onde estdo instaladas. E que geralmente se

contrapGem ao trabalho rural, por vezes mais pesado e sem nenhum tipo de garantias,
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como também é o caso das duas empresas privadas pesquisadas, conforme falas de um
Operador de Maquinas:

Eu penso em aposentar aqui, porque € uma empresa muito boa, sempre paga
adiantado, nunca atrasado. Promete e cumpre. Tem uns beneficios muito
bons, o salario ndo é ruim, a gente estd ganhando quase o dobro de colegas
gue trabalham na outra empresa, e € salario de carteira, né? Nas empresas
gue eu trabalhei, chegou a entressafra e vocé ganha metade do que ganhava
na safra e aqui ndo, o salario € aquilo ali e pronto (Xisto).

A gente j& tem bastante coisa boa de beneficio. Para quem era acostumado a
trabalhar 5 dias e folgar 1, e 14 a gente nem sabia de sindicato, ndo é falando
mal da empresa, eu gosto muito de 14 e eu aprendi muito 14, s6 que assim,
comparando um sindicato com o outro, o sindicato da mineragéo é bem mais
forte do que o setor de cana, é mais proximo (Xisto).

Em relagdo aos aspectos culturais dos municipios estudados, estes se caracterizavam
por tracos marcantes das pequenas e médias cidades interioranas brasileiras, de origem
rural, nas quais estdo ainda muito presentes praticas conservadoras, como a explicitacao
do machismo. A instalacio de empreendimentos e mineradoras significava a
convivéncia deste conservadorismo de costumes com a “modernizagdo” econdmica,
causando rupturas e conflitos negativos ou positivos. O referido machismo, por
exemplo, era explicitado nas reac@es dos moradores e trabalhadores homens a presenca
de jovens trabalhadoras “forasteiras”. Segundo relato de uma gedloga:

Vocé me fez lembrar um caso que me deixou bastante revoltada, eu
trabalhava com sondagem em outra empresa aqui mesmo no municipio. E ai
a gente dividia uma casa, a empresa era pequena, diferente desta
multinacional, entdo a gente morava em hotel, depois a empresa alugou uma
casa e dividiu para a gente morar, era eu de mulher, um técnico de
mineracdo e 0 motorista, que j& era um senhor de idade. Era proibido sair a
noite com o carro da empresa, mas eu tinha o meu carro, a garagem estava
14, eu cheguei cedo e cologuei 0 meu carro na frente. Esse senhor chegou e
colocou o carro da empresa atras, ai 1 pelas tantas, sei 14, onze horas da
noite eu quis sair. Eu peguei a chave da camionete, eu acho que ele pensou
que eu ia sair com a camionete, ai ele fez um escandalo, disse que eu nao
poderia sair com a camionete. Eu I& com 25 anos, e aquele senhor dando
escandalo, por um momento eu pensei até que ele fosse meu pai. E ai eu
falei, vocé ndo esta entendendo, eu vou sair com 0 meu carro, vou tirar a
camionete para pegar o meu carro que esta &4 na frente, ai comegou a me
xingar de vagabunda para baixo. Que eu estava saindo aquela hora, para
onde que eu estava indo onze horas da noite, 0 motorista da empresa queria
saber para onde eu estava indo, ai eu falei ndo, eu ndo tenho que te falar
nada, ndo tenho que falar nem oi com vocé, eu ndo sou obrigada a falar.
Depois desse episodio ele se alterou, gritou, ele s ndo partiu para agressao
porque o técnico que estava la na casa segurou. Ai eu tirei meu carro e ndo
voltei para casa, fui dormir em hotel. No outro dia, meus chefes eram
australianos, eu liguei para a Australia, e falei com eles, contei o que tinha
acontecido. Eu, além de ser a Unica ge6loga do projeto, era recém-formada, e
era a Unica que estava aqui na época, e eu era meio que a intérprete de todo
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mundo porque sé eu falava inglés e portugués. Ai meu chefe ndo quis que eu
saisse naquela hora, mas eu falei ‘ndo adianta, vou sair’. Ele insistiu, eu fui a
delegacia e abri o processo de injuria. Era difamagéo e injuria porque ele me
chamou de tudo né? E ndo deu em nada, resumindo. A empresa ndo quis me
demitir, eu pedi demissdo. O motorista era irmdo do dono de um dos
superficiarios da &rea que a empresa trabalhava, e hoje a legislacdo, o
fazendeiro superficiario tem que autorizar a mineragdo. Entdo esse rapaz que
era 0 dono da fazenda era irmdo do motorista, entdo ndo ia demitir o
motorista e ficar sem o contrato da fazenda. Ai acabou que eu pedi demissao,
seguiu em frente, 0 advogado da empresa pediu para eu tirar a queixa, eu nao
tirei, mas ndo deu em nada porque a gente marcou varias audiéncias e ele
nunca apareceu. Af esta arquivado o processo™.

Outra continuidade que chama atencdo, apesar dos avancos existentes, diz respeito
as relacdes entre as grandes mineradoras e o poder publico no Brasil. Nos séculos XIX e
XX a Saint John d’El Rey Mining Company, por exemplo, obteve historicamente muitos
privilégios concedidos pelos poderes constituidos que duraram até o fechamento da
Mina de Morro Velho:

Em 1840, verificamos que a taxa de imposto da empresa foi de 20%,
diminuindo progressivamente para 10% e em 1845 reduziu-se a 5% a.a. Dez
anos apos caiu para 1%, ocorrendo sua extingdo completa em 1859, que
permaneceu até o final do Império (1889) (GROSSI, 1981, p. 38).

...a Companhia concretizava seu objetivo de crescentes lucros, valendo-se
também dos privilégios empresariais da Primeira Republica, dentre os quais
a auséncia de legislacdo trabalhista e encargos sociais, a ndo-legitimidade
das associacdes operarias e o desconhecimento da questdo social por parte
do Estado Oligarquico (GROSSI, 1981, p. 41-42).

Todavia, nesse ano de 1954, obteve privilégios do governo brasileiro.
Conseguiu que se prorrogasse por mais 10 anos sua isencdo de impostos que
expirara. Sob a alegacdo de que as folhas de pagamento de empregados
excediam suas disponibilidades, conseguiu que o Ministério da Fazenda a
socorresse financeiramente (GROSSI, 1981, p. 46).

Atualmente, apesar das mudancas nas formas de organizacdo do Estado brasileiro e
conquistas de direitos, alguns resquicios de praticas patrimonialistas perduram e ainda
fazem parte da tendéncia de um discurso neoliberal de que o desenvolvimento
econémico depende do aporte e incentivo as grandes empresas multinacionais. Exemplo
disso é a chamada Lei Kandir (Lei Complementar 87 de 13 de setembro de 1996), que,
além de outras providéncias, isenta a tributacdo de mercadorias e prestagdes de servigos

voltados & exportacdo. A grande influéncia das maiores mineradoras atuantes no pais no

10 Conforme explicitado no Capitulo 1, pseuddnimos e/ou funcdes foram omitidos em algumas falas, a
fim de reforcar a garantia do sigilo e anonimato.
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financiamento de campanhas de parlamentares e partidos politicos (OLIVEIRA, C,
2014; 2013), também mostra a continuidade de nefastas imbricagdes entre poder publico
e privado no Brasil.

Em relacdo a insercdo na sociedade capitalista, a Mineracdo em paises em
desenvolvimento da América Latina se coloca na atualidade no contexto do capitalismo
extrativista, que se caracteriza por um modelo de exploracdo altamente adaptavel as
demandas do mercado globalizado por determinadas matérias primas minerais ou
vegetais. Este processo ndo contempla a transformacdo ou nenhum valor agregado a
estes bens, ndo promovendo o desenvolvimento econdmico ou social das regides
exportadoras de origem, que, ao contrario, estdo entre os locais menos desenvolvidos do
mundo, apesar de sua riqueza natural (ORTIZ-T, 2011; MOYANO e VIVEROQOS, 2012),
as chamadas “ricas regides pobres” (ENRIQUEZ, 2008, p. 26).

Além disso, o0 elevado investimento necessario para a pesquisa, extracdo e
beneficiamento de minérios com retorno de longo prazo, especialmente em regides
remotas, leva a concentragdo do mercado em poucos e grandes conglomerados
empresariais multinacionais (QUIRINO, 2011). A atividade mineradora, ao alterar
radicalmente padrdes de vida quando instalada em pequenos municipios, provoca ilusdo
de rapido enriquecimento, fenémeno que de fato ocorre comumente apenas a restritos
grupos de poder que detém seu controle, geralmente relacionados a “uma elite atrasada
e parasitaria que nao consegue deslanchar politicas para diversificar a economia e deixa-
la menos dependente do setor mineral” (ENRIQUEZ, 2008, p. 1). Assim,
paradoxalmente, a imagem da Mineracdo apresenta estreita relacdo com a acumulagao
de riquezas, ocupacdo de espacos de poder e detencdo de tecnologias, além de demandar
profissionais com alta capacidade técnica (QUIRINO, 2011), estes ultimos sendo
representados por homens, brancos e das altas classes sociais.

Segundo Jorge e Melo (in CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006), a contribuigédo
da Industria Extrativa para o Produto Interno Bruto — PIB em 2000 foi de 2,6% e neste
mesmo ano o setor ocupava 0,36% dos/as trabalhadores/as do Brasil. De acordo com as
autoras, a atividade de extragdo mineral, além de promover baixa empregabilidade,
"agrega pouco valor a riqueza do pais, apesar de sua importancia estratégica como
fornecedores de insumos basicos a indastria de transformacgdo” (JORGE e MELO in
CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006, p. 69). Mais recentemente, dados do Plano
Nacional de Mineracdo do Ministério de Minas e Energia (MME, 2011) mostraram que,
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em 2010, apesar de ser responsavel por 20% do valor das exportacfes brasileiras, a
Mineraco correspondia a apenas 4,2% do PI1B*.

Portanto, a riqueza gerada sobre uma base econdmica mineira acaba muitas vezes
sendo uma maldicdo a locais pouco desenvolvidos onde ocorre, condenando algumas
cidades e paises a dependéncia do setor mineral até que se esgote seu potencial
produtivo e de lucratividade, e com limitadas alternativas de recuperagdo depois que
isso ocorre (ENRIQUEZ, 2008). Esta contraditoria relacio entre Mineracdo e
desenvolvimento capitalista afeta diretamente a organizacao e relacdes de trabalho neste

espaco, 0 que sera tratado no tdpico seguinte.

2.2. ORGANIZACAO E RELACOES DE TRABALHO NA
MINERACAO: UMA ANALISE A PARTIR DE CASOS
MULTIPLOS

A Mineracdo estd historicamente associada a degradacdo humana por meio do
trabalho fisico pesado e sujo, e muitas vezes vista como uma atividade maldita, tendo
sido extensamente realizada no Brasil pela forca de trabalho escrava (ENRIQUEZ,
2008; LINS, 2000; MOYANO e VIVEROS, 2012; ORTIZ-T, 2011; QUIRINO, 2011).
Tal associacdo, que remete a Antiguidade (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006;
BEI, 2004), esta na historia mais recente fortemente relacionada ao trabalho nas minas
subterraneas de carvao europeias no periodo da Revolucdo Industrial, essenciais para o
funcionamento das maquinas a vapor que impulsionavam o desenvolvimento capitalista
no periodo.

Jornadas abusivas; salarios baixos; miséria extrema; condicOes precarias de saude,
higiene e seguranga no trabalho; mortes por explosdes e soterramentos. Esta era a
realidade dos mineiros na segunda metade do Século XIX (ZOLA, 2000). Tal situagdo
levou (nédo apenas na Mineracdo) a um conflito de classes que culminou em respostas a
classe trabalhadora, que, mesmo ndo tendo rompido totalmente com o sistema
capitalista, representaram avangos incontestaveis, especialmente no ambito das

legislacGes de protecgéo e garantia de condicdes de trabalho mais dignas nas minas.

! Tal relagdo entre contribuicdo da Mineraco para as exportacdes e o PIB e desenvolvimento econdémico
nacional também ¢é contraditéria e questionavel, uma vez que estudos mostram que quanto maior a
participagdo do setor, piores indices de endividamento e renda per capita sdo apresentados, realidade
verificada em paises latino-americanos como Peru, Bolivia e Chile, nos quais 0s minerais correspondem a
mais de 40% dos bens exportados (ENRIQUEZ, 2008).
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A partir do século XX, toma forca nos paises capitalistas o0 modelo produtivo
fordista, pautado na linha de montagem e producdo em massa. Seu funcionamento
abrangia ndo apenas a adocdo de técnicas especificas de organizacdo do trabalho nas
fabricas, que envolvia fragmentacao, especializacdo, simplificacdo e subordinacao das
funcbes, mas principalmente um conjunto de crencas relacionadas ao consumo que
influenciaram vérios aspectos da vida social por décadas (MINAYO, 2004). Apenas ao
final da década de 1970 o capitalismo e tal sistema de produgdo passam mundialmente
por um processo de esgotamento e reestruturacdo das relacGes de trabalho, realidade de
inser¢do mais marcante no Brasil a partir de 1990 (ANTUNES, 2000).

Simbolo inevitavel dessa mudanca foi a progressiva substituicdo do padrdo
produtivo fordista pelo toyotista. Este processo ndo ocorreu de forma homogénea,
apresentando diferencas tanto em relacédo a periodos quanto a intensidade entre paises e
setores produtivos por diversos fatores. A partir desta constatacdo, as menc¢des nesta
tese a flexibilizacdo e precarizacdo crescentes das relacdes de trabalho por meio da
insercdo de praticas mais proximas ao toyotismo ndo quer dizer que este tenha sido
absoluto ou perfeitamente aplicado nas empresas estudadas, o que Quirino (2011, p.
209) chamou de “modelo de gestao por competéncias hibrido”.

Também Minayo (2004, p. 10), ao estudar a CVRD, afirma que “na verdade nunca
houve um fordismo ideal ou mesmo um toyotismo ou poés-fordismo de figurino [...]
mesmo porque, varios autores que estudam a classe trabalhadora brasileira mostram que
todos os modelos estrangeiros de organizacdo do trabalho passam por um
abrasileiramento”. Ainda que sem substituir completamente o modelo anterior, segundo
Vogel e Yannoulas (2001), o chamado toyotismo tem caracteristicas especificas que
possibilitaram uma maior intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho, trazendo
componentes subjetivos como polivaléncia, integracdo, participacdo e organizagdo. Em
contraposicdo a repeticdo, especializagdo, divisdo e hierarquizacdo, que eram tracos
marcantes do fordismo.

Assim, foi principalmente no campo da gestdo dos/as trabalhadores/as que o
toyotismo representou um diferencial, com o aumento significativo da precarizagéo do
trabalho por meio da captura da subjetividade operaria pela logica do capital e da
flexibilizacdo das relagdes de trabalho (ALVES, 2000). A apropriacdo da dimensao
subjetiva se da por mecanismos e técnicas de comprometimento, tais como a formagéo
de equipes multiprofissionais e polivalentes, a participacdo nos lucros e resultados
atrelados a metas, a existéncia de bancos de horas e outras metodologias, muitas delas
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presentes nas grandes mineradoras. Trabalhadores/as sdo assim incentivados a participar
ativamente, a “vestir a camisa” das empresas, aumentando suas responsabilidades sobre
os resultados e lucros obtidos e promovendo uma maior e menos perceptivel exploragao
do trabalho, como percebido pela fala de um gedlogo:

Na operacédo é porrada o dia todo, na mina vocé tem 300, 400 funcionérios
esperando vocé tomar uma decisdo, e se vocé tomar uma decisdo errada 14,
entra na conta de todo mundo. E uma série de pessoas dependendo da sua
decisdo, mas também quando vocé faz uma certa e vocé descobre alguma
coisa nova, vocé esta aumentando o tempo de vida Util da mina. Tem esses
contratempos que vocé pode estar errando, mas que pode estar justamente
acertando também, entdo sdo essas pequenas atitudes que tém um reflexo
muito grande na frente, e que refletem em muita coisa, um erro que a gente
da ali é 500 mil reais, porque de repente vocé manda um material que é
minério para estéril, ndo sabe quantos quilos de ouro tinha ali, ai vocé pega e
manda jogar fora, ai faz isso no primeiro, segundo, terceiro dia, olha o tanto
de grana que vocé esta mandando embora, entdo sdo erros que tém um
impacto grande (Galio).

Atua diretamente na Mineragdo uma infinidade de profissionais, desde no trabalho
bracal e de operacdo das maquinas, a especialistas de nivel superior como
engenheiros/as e geblogos/as, entre outros, 0s quais variam conforme as etapas
produtivas e que foram aparecendo ou desaparecendo na medida do desenvolvimento
tecnoldgico do setor. Tal organizacdo e relacbes entre trabalhadores/as se alteram
radicalmente a depender da etapa de atividade mineral em que se encontram (pesquisa,
lavra ou beneficiamento) e do método de extracdo adotado, no caso das minas ja
instaladas (subterraneo ou a céu aberto).

Os itens a seguir descrevem e analisam nas trés empresas estudadas como se da na
atualidade esta dinamica, para depois problematizar, no Capitulo 3, o fenémeno da
feminizacdo neste contexto. Como visto, a analise teve por bases empiricas a
observacdo realizada nas visitas, os documentos e dados fornecidos pelas instituicoes,
os depoimentos de profissionais administrativos e a percepcdo de trabalhadoras/es de

atividades finalisticas relatada em entrevistas.

2.2.1. Empresa 1: universo a céu aberto

A Empresa 1, multinacional de grande porte, emprega cerca de 150.000 pessoas no
mundo, mantendo operagdes no sul da Africa, América do Sul e do Norte e Austrélia.
Desses, mais de 5.000 empregos diretos estavam no Brasil no momento da pesquisa de

campo. Os negocios abrangem a exploracdo de diversos bens minerais, com receita

51



anual superior a 20 bilhdes de dolares em 2015. Especificamente o empreendimento
observado é uma mina de niquel de extracdo recente (menos de cinco anos) a ceu
aberto, com previsdo total de trés décadas de funcionamento. Empregava no momento
da coleta de dados diretamente 920 funcionarios (821 homens e 99 mulheres). As
mulheres representavam 34% nas areas administrativas e apenas 8% nas técnicas™.

O niquel, bem mineral explorado pela Empresa 1 no caso observado, € utilizado
principalmente como um dos componentes do ago inoxidavel, material amplamente
encontrado no ambiente doméstico em panelas, talheres, macanetas, torneiras, etc. Tem
utilidade também na indUstria quimica, na aviacdo e na eletronica, uma vez que pode
conformar ligas com outros materiais resistentes a corroséo e a altas temperaturas. Em
2015, houve queda no preco deste minério, 0 que ocasionou mudangas empresariais,
como cortes de recursos, areas e pessoas.

Apesar das recentes flutuacdes no valor do niquel e suas consequéncias, a Empresa
1 era reconhecida como a melhor opgdo de emprego na regido de atuacdo pesquisada.
Tanto pelo salério, quanto pelos beneficios oferecidos, que incluiam vale alimentacao,
plano de saude e participacdo nos lucros (bonificacdo atrelada a produtividade e
qualidade da producdo, pratica na qual fica evidente a pressdo para atingir metas,
bastante presente no setor privado). Para as poucas mulheres existentes, oferecia ainda
um auxilio-creche em dinheiro, por filho até seis anos de idade (extensivo a homens
com a guarda legal da crianca) e licenca maternidade de seis meses. A licenca
paternidade era de cinco dias, conforme legislacdo brasileira:

Essa empresa, nossa, € que nem te falei, pode ser que fora tenha empresas
melhores, mas aqui na nossa regido é a melhor. A minha esposa quando
ganhou bebé ficou seis meses de licenga maternidade, ela saiu 15 dias antes
de ganhar a crianca, tem o auxilio-creche, tem um plano de saide que nédo é
sO para nds, mas para a crianga também. Os beneficios da empresa hoje séo
muito bons (Granito, Auxiliar de Producéo).

Sobre a organizacdo do trabalho e do ambiente, as principais atividades em uma
mina a céu aberto compreendem: a pesquisa, a lavra propriamente dita e 0 processo de
beneficiamento (etapa realizada em uma usina, na qual o minério é concentrado e

preparado para venda a industria). A presente investigacdo esteve mais concentrada na

2As informac®es sobre as trés empresas contidas neste e nos préximos capitulos foram fornecidas pelas
areas administrativas e/ou encontram-se publicamente disponiveis em documentos e na pagina eletrdnica
das organizacgdes, que ndo foram citados nesta tese a fim de preservar os nomes das instituicdes e pessoas,
resguardando o sigilo e anonimato da pesquisa.
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atividade de lavra, que por sua vez abrange o desmonte™, o carregamento™ e o
transporte™ dos minérios, mas o ambiente foi analisado em sua totalidade. Em relacéo a
maquinarios, correspondem a cada etapa da Mineracéo a céu aberto (QUIRINO, 2011),
principalmente:
e Lavra e transporte:
o Méaquinas semi-moveis: perfuratriz (Figura 1) e carregadeira
o Magquinas mdveis: caminh&o fora de estrada.
e Beneficiamento (Usina):

o Equipamentos fixos: britador, peneira, bomba, filtro, entre outros.

Figura 1 — Perfuratriz a céu aberto.
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Fonte: Acervo da Empresa 1, 2016.

Todo 0 maquinario tem sistemas automatizados ou hidraulicos, devendo ser operado
por profissional qualificado. Entretanto, ndo exige uso de forca fisica na operacao:

Na mina vocé tem que entender de operar a maquina. Quem faz o esforco é a
maquina (Niobio, Técnico em Mineracao).

3 A rocha é desmontada, geralmente por meio de perfuratrizes, escavadeiras, da explosdo com dinamites,
ou ainda da combinagdo entre estas técnicas (QUIRINO, 2011).

4 Processo no qual os caminhdes sio carregados com rochas contendo minérios ou estéril por meio de
carregadeiras (QUIRINO, 2011).

15 Processo de retirada dos minérios da mina, por meio de caminhdes fora de estrada no método a céu
aberto ou caminhd@es adaptados (QUIRINO, 2011).
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A maguina faz tudo sozinha. Vocé opera um celular como se estivesse
operando ela, porque ¢ totalmente eletronica (Xisto, Operador de Maguinas).

Figura 2 — Maquina operada por controle remoto.

Fonte: Acervo da Empresa 2, 2011.

Assim como observado por Quirino (2011) em mina a céu aberto, os/as principais
profissionais finalisticos em atuacdo na Empresa 1 eram auxiliares de producéo,
operadores/as de maquinas, técnicos/as em mineracdo, engenheiros/as (de minas e
manutencdo) e geblogos/as. As principais funcbes, em qualquer das etapas, estavam
assim hierarquicamente organizadas:

e Nivel superior ou técnico:

o Gerentes — autoridades méximas na mina, geralmente gedlogos/as ou
engenheiros/as, que devem gerir processos e remeter as informacoes
gerais sobre o funcionamento e produtividade do empreendimento a um
Gerente Geral.

o Coordenadores/as — sdo responsaveis pela gestdo técnica e das pessoas
de setores menores. Suas atividades estdo mais relacionadas & produgéo
de relatorios em escritdrio, que remetem a Geréncia.

o Supervisores/as — cargo informal, sem gratificacdo ou remuneracéao
adicional, ocupado geralmente por geblogos/as e técnicos/as em
mineracdo. Fiscalizam mais diretamente em campo o trabalho diério da
mina e levam os problemas nas relacdes interpessoais e na produtividade

ao Coordenador/a.
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o Especialistas — profissionais de nivel superior, geralmente gedlogos/as ou
engenheiros/as, que recebem promog¢édo, mas ndo seguem pela carreira
gerencial. Realizam atividades mais associadas a pesquisa e
planejamento.

e Nivel Operacional:

o Operadores/as de maquina — atuam diretamente na producdo do minério,
seja na lavra ou beneficiamento, por meio da operacdo de equipamentos
especificos para cada fim (desmonte, carregamento, transporte, etc.).

o Auxiliares de producdo — realizam todo tipo de atividade auxiliar: coleta
e carregamento de amostras, limpeza de acessos, entre outras, em todas

as etapas produtivas.

Operadores/as, auxiliares e técnicos/as de campo trabalham em regime de turno, ja
que a producdo na mina acontece 24 horas sem interrupcdo. Ja gedlogos/as,
engenheiros/as e alguns técnicos/as em mineracdo cumprem jornada no horario
comercial (com sobreaviso em casos de emergéncia), devido a natureza de seu trabalho,
que envolve estudos, projetos, elaboracdo de mapas, etc.

As minas a céu aberto apresentam menores riscos em comparacdo ao método
subterraneo (QUIRINO, 2011). Ainda assim, destacam-se frio a noite e calor de dia,
ambos intensos, além de poeira na época da seca e lama no periodo das chuvas. O
cansacgo fisico pela necessidade de caminhadas longas também foi citado como um
desafio, assim como a necessidade esporadica de transitar em locais ermos e “abrir
picadas na mata”. Além dos desconfortos, existem outros perigos inerentes ao ambiente
e a atividade: colis@o entre veiculos, atropelamentos, esmagamento ou tombamento das
maquinas e caminhdes, desabamento ou deslizamento de terra, animais selvagens (onca,
lobo) e peconhentos (cobra), que estdo frequentemente presentes nos turnos noturno e
diurno:

E muito caminho, ai quando levanta aquela poeira vocé tem que ficar
esperta porque corre o risco deles ndo te verem. Eu mesma, uma vez, estava
coletando material e o caminhdo estava uns 6 metros e foi dando ré, e eu ja
fiquei esperta, ele dando ré e eu chamando no réadio. Eu vi que a poeira foi
intensa e ele ndo estava me vendo ai eu pensei: eu vou ficar aqui? Vazei!
Mesmo com a roupa, porque de dia nem sempre dé para ver. A noite, mesmo
de farol baixo ele te vé, agora de dia, no sol de 14, 15 horas da tarde, aquela
poeira intensa, ndo vé (Esmeralda, Auxiliar de Producdo).

A gente ndo consegue passar todo o periodo de vida hoje da mina sem correr
alguns riscos. Como trabalha em turno, vira a noite inteira trabalhando. Ai
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certas pessoas durante o dia, quando tinha que descansar, se a pessoa esta
com algum problema, seja familiar ou pessoal, vai fazer outras coisas, vai
trabalhar perturbado. [...] De repente essa pessoa pode se desgovernar em um
caminhdo e vir a colidir. [...] Uma semana atras dois auxiliares na minha
equipe tiveram uma colisdo simples, e na semana seguinte trabalhando no
noturno, os mesmos auxiliares nos mesmos veiculos vieram a colidir numa
area da mina, de forma frontal, foi uma colisdo de risco. Ndo aconteceu
nada, mas o potencial era grande (Ni6bio, Técnico em Mineragdo).

Sobre a parte da operagdo, frio e medo passa demais, porque vocé esta no
meio da serra e tem varios tipos de bicho, eu ja& me deparei com cobra, lobo.
E calor, o dia inteiro no sol, cansa¢o fisico também, porque tem uma
camionete a sua disposicdo para transitar, mas vocé anda muito
acompanhando o operador, as vezes entra em algum lugar onde ndo tem
nenhuma picada, tem que entrar dentro do buraco das estacas (Opala,
Técnica em Mineragéo).

Nas visitas a0 ambiente a céu aberto para realizacdo da pesquisa, pudemos sentir
muito pouco as sensacOes de desconforto e perigo descritas pelos/as trabalhadores/as.
Por motivos de seguranca, foi permitido percorrer a extensao da mina apenas durante o
dia e por dentro da camionete, sob a supervisdo da empresa. Assim sendo, a observacgéo
das intempéries pode ser visualizada na Figura 3, que captou a poeira e calor presentes.
Ja a Figura 4 registrou a fragilidade das maquinas diante do espaco e a possibilidade

iminente de tombamento®®.

16 A qualidade das imagens ficou prejudicada pela proibicdo de sair do veiculo e aproximar-se mais dos
equipamentos e cenarios.
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Figura 3 — Poeira e sol na perfuragdo a céu aberto.

Fonte: Acervo Pessoal. Empresa 1, Outubro de 2014.

Figura 4 — Escavadeira em ambiente a céu aberto.

>

Fonte: Acervo Pessoal. Emresa 1, out e 2014.
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Quanto as suas praticas, a Empresa 1 priorizava a contratacdo da forca de trabalho
local para o nivel operacional, uma vez que para as funcdes técnicas e de graduacéo ndo
existia qualificacdo no municipio, mesmo depois de alguns anos de instalacdo da mina.
Tal postura se estendia também para ascensdo profissional: eram verificadas
primeiramente as opgOes internas, por isso era muito comum encontrar trabalhadores/as
operacionais estudando para se tornarem técnicos/as ou profissionais de nivel superior.
Mesmo assim, como no municipio ndo foram instalados cursos ou universidades para
atender as necessidades da empresa, trabalhadores/as mais qualificados ainda vinham
dos grandes centros urbanos.

Devido sua rigorosa politica de sigilo, é importante ainda destacar que foi
encontrada maior resisténcia da Empresa 1 em colaborar com os dados para a pesquisa.
A organizacdo ndo repassou lista completa de funcionarios/as que permitiria fazer
cruzamentos estatisticos e andlises mais detalhadas. Além disso, a demora no
encaminhamento de informac6es foi justificada pela empresa devido a “reestruturagéo”
interna em curso, na qual ocorreu a extincdo/ fusdo de areas e demissdo de parte da
forca de trabalho.

As observacOes realizadas na Empresa 1 foram bastante correlatas as descrigdes e
analises de Quirino (2011) sobre o funcionamento, o ambiente, 0s riscos e as rela¢des
de trabalho em uma mina a céu aberto. Algumas das dificuldades encontradas sdo
vivenciadas de forma particular pelas mulheres, conforme sera abordado no Capitulo 3.

Tais problemas sdo potencializados no espaco subterraneo, tema do préximo item.

2.2.2. Empresa 2: universo subterraneo

A Empresa 2 é uma das grandes produtoras mundiais de ouro, com mais de 60 mil
trabalhadores/as. O Brasil corresponde a quase 10% da producdo mundial. Neste
contexto, o empreendimento observado é uma mina de ouro, com extracdo antiga (quase
30 anos), e tem previsdo de operagdo por mais 10 anos, 40 no total, no qual emprega
diretamente 1073 funcionarios/as (1016 homens e 57 mulheres). As mulheres
representavam 25% nas areas administrativas e apenas 2% nas técnicas.

O ouro historicamente simboliza a propria acumulacdo de riquezas. A raridade e
fascinio exercido pelo minério conferiram-lhe status de ativo de reserva econémica, e

atualmente seu maior uso é no mercado de joalheria. As origens da exploragdo aurifera
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no Brasil remontam ao seculo XVII (GROSSI, 1981), tendo seu auge no seculo XVIIlI,
conhecido como o Século do Ouro (FIGUEIREDO, 2011). A insercdo de capital
estrangeiro na Mineragdo no pais trouxe avangos tecnoldgicos que permitiram a
continuidade desta atividade de forma lucrativa. Por exemplo, a venda da Mina de
Morro Velho, a maior e mais representativa na extracdo deste minério no Brasil entre
1834 e 1960, para a inglesa Saint John d’El Rey Mining Company, representou no
Século XIX “a entrada inicial no pais de processos produtivos avangados pela industria
de mineracdo mundial, contrapondo-se as técnicas rudimentares utilizadas na extracdo
aurifera” (GROSSI, 1981, p. 36-37).

O empreendimento subterraneo observado também era a maior fonte de empregos e
renda no municipio e regido. Entre os beneficios, estavam planos de saude e
odontoldgico (com possibilidade de encaminhamento para centros com maiores
recursos no caso de doencas graves). A participacdo nos lucros e resultados era uma
prética, representando até quatro salarios a mais por ano, caso metas de produtividade
individuais fossem cumpridas. Oferecia para trabalhadores e trabalhadoras com filhos/as
em idade escolar um auxilio para compra de materiais escolares. Entretanto, ndo
proporcionava auxilio-creche e a licenca-maternidade era de quatro meses.

Assim como na mina a céu acerto, a atividade subterranea compreende as etapas de
pesquisa (ou exploragéo), lavra (subdividida em desmonte, carregamento e transporte) e
beneficiamento, com fun¢des e profissionais diferenciados. Na primeira atuam
principalmente gedlogos/as e sondadores/as. Na lavra, além do nivel superior em
geologia, destacam-se também engenheiros/as de minas, operadores/as de
equipamentos, auxiliares e blaster. Nas usinas de beneficiamento estdo engenheiros/as
metalurgistas, operadores/as de hidrometalurgia e processos, entre outros. Existem
ainda as func@es finalisticas ligadas ao funcionamento e logistica das minas, que
envolvem mecanicos/as, afiadores/as, eletricistas, programadores/as e técnicos/as de
manutencdo e laboratdrio.

Os postos de comando também estavam hierarquicamente organizados de forma
muito similar a Empresa 1, dividindo-se no nivel superior e técnico em Gerente-Geral,
Gerentes, Chefes de area, Supervisores/as e Lideres de Equipe (sendo os dois ultimos
informais, sem gratificacdo ou remuneracédo adicional). Estes sdo responsaveis em graus
diferenciados pela coordenacéo e fiscalizacdo de uma série de profissionais operacionais

com vistas a garantir a produtividade.
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Entretanto, nos demais aspectos, o ambiente do subsolo é radicalmente diverso da
mina a céu aberto. Apesar do funcionamento 24 horas, mudam as escalas: passam a ser
de 7h20 com no maximo 6h de atividade no subsolo, uma vez que existe uma maior
intensificacdo fisica e emocional do trabalho em minas subterraneas, em primeiro lugar
pela natureza mais arriscada do ambiente e das atividades:

L4 tem o choco'’ que esmigalha; a queda num poco que esquarteja; o
atropelamento pelas locomotivas elétricas que mutilam e esfrangalham; o
fogo falhado que estilhaca; o fio elétrico que carboniza; as portas de
ventilagdo que amassam; os elevadores que decapitam; 0 gas grizu que
asfixia e a pneumonia fatal... (GROSSI, 1981, p. 24).

O impressionante depoimento acima, ouvido ha 35 anos por Yonne Grossi em suas
pesquisas de mestrado, demonstra o qudo complexas séo as relacfes de trabalho e o
ambiente da Mineragcdo subterranea, que ainda hoje desperta interesse por ser um
universo simbolo de masculinidade e exploracdo do trabalho no capitalismo. Ao longo
do tempo, inovagOes técnicas ndo apenas permitiram a inser¢do de (poucas) mulheres,
mas também a diminui¢do global no nimero de trabalhadores no ambiente de subsolo
(mas ndo a sua substituicdo completa). Entre estes avangos, destacam-se a refrigeracao
das galerias, que permitiu aumentar a profundidade das minas com niveis de calor
suportaveis, e, a partir de 1950, a mecanizacao (utilizacdo de perfuratrizes movidas a ar
comprimido e maquinas com aspiradores de pd, algumas também com controle remoto)
(GROSSI, 1981):

Hoje o trabalho de mineragdo tem evoluido muito, antes a gente trabalhava
com perfuratriz pneumatica hoje o equipamento é todo programado, todo
computadorizado, vocé coloca ele para trabalhar e pode ir embora para casa.
A gente trabalhava com explosivo s6lido, hoje n6s temos granada, entdo as
evolucdes foram muito grandes. Antigamente tinha sonda que vocé gastava
uma semana para fazer uma mudanca, hoje vocé a carrega através de um
reboque, entdo vocé em meia hora estd com a sonda no local que vocé quer
(Paladio, Instrutor de Treinamentos).

Considerando a existéncia de atividades nos subterrdneos das minas em que o
trabalho humano ainda é indispensavel (principalmente na operagdo das maquinas), é
necessario destacar ndo apenas 0s avangos técnicos, mas a conexao entre estes e a

melhoria do ambiente e relagbes de trabalho. Atualmente uma mina subterranea

17 “Recebem o nome de choco as pedras que, no estilhacamento da rocha, desintegram-se do fildo, mas
ndo caem. Pesam toneladas. Por se encontrarem um tanto soltas, seu desabamento constitui uma ameaga a
vida do mineiro. Nao séo pedras que se desprendem do lado do realce, e sim da parte do teto, apos a
explosdo da dinamite. [...] O nome provém do barulho surdo e seco que sua queda provoca, ao invés de
tinir como as demais pedras apos o ‘fogo’ (explosdo)” (GROSSI, 1981, p. 54).
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apresenta mudancas que permitiram melhores condicGes de salde, higiene e seguranca.
Por exemplo, as perigosas gaiolas'®, antigos elevadores & eletricidade que moviam
mineiros e minérios dos poc¢os (shafts) a superficie (GROSSI, 1981), no caso estudado,
foram substituidos pela movimentagdo em caminhdes proprios para minas subterraneas.
A mina subterranea observada na Empresa 2 tinha 700 metros de profundidade, e pode
ser totalmente percorrida nestes veiculos e em caminhonetes comuns, inclusive por
visitantes (pesquisadores/as, familiares dos/as trabalhadores/as, pessoas da comunidade,
etc.) com relativa seguranca. Entretanto, continua constituida por um dnico tanel de
entrada e saida, por onde passam todas as pessoas e minérios, e sua possivel obstrucédo

significaria o aprisionamento no subsolo (Figura 5).

- Figura 5 — Tunel de entrada e saida da mina subterranea.
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Fonte: Acervo Pessoal. Empresa 2, outubro de 2014.

Além disso, por obrigacdo legal (Norma Regulamentadora — NR 6, Portaria n.

3.214/78, do Ministério do Trabalho), nas grandes mineradoras, todos os Equipamentos

8 O funcionamento das gaiolas foi assim explicado pelos préprios mineiros a Grossi (1981, p. 59):
“Quando uma gaiola descia, a outra subia; mas ndo eram automadticas. Eram controladas por um
maquinista. Cada gaiola tinha um cabo de aco que esticava e encolhia por causa do peso que carregava:
dois carros de minério, pedra, terra, além de 25 a 30 homens, pois sempre havia 0s que entravam e 0s que
saiam. O maquinista de trafego ficava a uma distancia de 30 metros, mais ou menos, e acompanhava o0
movimento. O equilibrio era no olho, guiado por marcas de giz. O sinal de que tudo corria bem era dado
por uma campainha. A gente pensava: e se 0 maquinista tivesse um desmaio? Um inimigo que estava
subindo ou descendo? E certo que ele ndo conseguia ver as pessoas, mas na mina muitos acidentes eram
causados por contendas externas, 14 de fora..”. E importante destacar ainda que patrdes, quando
visitavam a mina, desciam e subiam com as gaiolas vazias, sem carros ou minérios, de forma mais segura.
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de Protecédo Individual — EPIs sdo atualmente fornecidos aos/as trabalhadores/as, sendo
exigido o uso e a troca em caso de dano ou desgaste. Assim, apesar de ainda hoje o/a
trabalhador/a ser pressionado a manter os equipamentos em bom estado devido ao seu
alto custo, a pratica representa avangco em relacdo a anterior descrita por Grossi (1981,
p. 59), na qual “toda a indumentaria era comprada pelos mineiros”.

Diante das rigidas normas de seguranca atuais da empresa, pudemos experimentar
sensorialmente como as dificuldades e desconfortos desta atividade se iniciam antes da
descida a mina, ja no tenso ritual de vestir os uniformes e EPIs. Estes sdo compostos por
botas de borracha muito reforcadas e pesadas, calca e blusa de tecido grosso e quente e
de cores vibrantes para melhor visualizagdo, luvas, 6culos, capacete, cinto, lanterna,
protetores auriculares e méascara de fuga (equipamento de cerca de 1 kg carregado no
cinto com oxigénio para utilizagdo em caso de incéndio). Todo este material deve em
tese ser incorporado a composicdo fisica do/a trabalhador/a, exigéncia nem sempre

completamente atendida no cotidiano quente, umido e sufocante do subsolo:

Esse é o uniforme para trabalhar. Tem que trabalhar s6 com esse uniforme,
ndo pode trabalhar com outro ndo. Tanto que eu acostumei, porque l& [no
garimpo] onde eu trabalhava n6s iamos de short. Ai demorou a acostumar
porque a gente sua muito, mas gracas a Deus eu acostumei (Potassio,
Operador de Equipamentos).

Também se constataram mudangas positivas em relacdo as instalagfes. Antes sem as
minimas condi¢fes sanitarias e de seguranca (GROSSI, 1981), atualmente contam com
banheiros quimicos e as chamadas camaras de reflgio, espacos fechados com agua e
itens de primeiros socorros para serem utilizadas em casos extremos, como explosao,
desabamento, incéndio ou qualquer obstrucdo da Unica entrada-saida da mina (Figuras 6
ev).
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Figur

N

a 6 — Camara de refugio.

Fonte: Acervo Pessoal. mpresa 2, outubro de 2014.

Figura 7 — Interior da camara de refugio.

Fonte: Acervo Pessoal. Empresa 2, outubro de 2014.

Quanto aos aspectos trabalhistas, diante dos intensos esforgos fisicos e psicolégicos,
as atividades técnicas, operacionais, de supervisao ou de pesquisa, quando realizadas em
subsolo, sdo melhor remuneradas, contam com adicionais de periculosidade,
insalubridade e noturno (devido ao trabalho em turnos, também presente na mina a céu
aberto) e aposentadoria reduzida, ap6s 15 anos de servico:

Trabalhar na mineracdo é perigoso, é, todo lugar tem risco. Mas é bom para
vocé aprender, porque tem as vantagens de ter o salario melhor,
aposentadoria com 15 anos... (Paladio, Instrutor de Treinamentos).
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Apesar das significativas mudancas, as condi¢des de trabalho permanecem arduas.
Experimentamos, na répida passagem que nos foi permitida pelo subterraneo (cerca de
quatro horas), como a entrada na mina € uma experiéncia literalmente sufocante. Ao
sufocamento causado pela méa ventilacdo, somam-se a falta de luz e sol, o calor e a
umidade intermitentes (Figura 8). O barulho quase insuportavel faz com que se trabalhe
a maior parte do tempo sozinho, e a comunicacdo, quando necessaria, é feita por radios:

Tem alguns pontos sim que podem ser melhorados, que inclusive eles
tentam, mas devido & demanda e ao ambiente eles ndo vao conseguir 100%.
A questdo da ventilagdo, por exemplo, porque as vezes vem frente quente
demais e ai poderia ter mais ventiladores, mais exaustores, que as vezes sdo
deixados e ndo séo colocados.

Figura 8 — Ambiente da mina subterranea.

Fonte: Acervo da Empresa 2, 2011.

Muitas maquinas ndo sdo originalmente proprias para o trabalho subterraneo, sendo
adaptadas posteriormente e podendo acarretar prejuizos para a ergonomia dos/as
trabalhadores/as. Presenciar o maquinario em operacao ou inatividade permite observar
que 0s espagos internos sdo extremamente pequenos, alguns fechados com ar
condicionado, outros abertos, sujeitos as intemperies do ambiente como po, umidade
excessiva, fumaca e barulho extremo (Figura 9). O relato de um motorista de trator
durante a visita mostrou o quao desconfortavel é dirigir uma maquina com amortecedor

no banco, na qual os constantes impactos sdo sentidos diretamente pelo condutor.
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Figura 9 — Espaco interno e painel de equipamento.

\

Fonte: Acervo Pessoal. Empresa 2, outubro de 2014.

Além dos desconfortos, nas minas subterraneas destacam-se muitos riscos, ligados
especialmente a desabamentos e soterramentos. A tensdo é permanente, seja pelo perigo
de deslizamento iminente, a instabilidade dos chocos, o risco de obstrucdo da Unica
saida da mina com impossibilidade de fuga, ou a manipulacao frequente de explosivos.
O perigo constante de desabamentos, mais a alta umidade, a escuridao, a falta de espaco
e ventilacdo ocasionam outros riscos, como 0 de choque elétrico, incéndio, fumagca,
esmagamento, prensamento por maquinas. Em menor grau esta o risco de contaminacéo
por silica, que pode causar graves problemas pulmonares em caso de exposi¢cdo
prolongada.

Segundo relatos de profissionais administrativos, o tempo de experiéncia "produz”
nos/as operadores/as que estdo diariamente no trabalho subterrdneo comportamentos e
mecanismos de naturalizacdo dos perigos e desconfortos a que estdo expostos, como
tornarem-se relapsos quanto as exigéncias de seguranca ou "brutos™ e "duros”, algumas
vezes agressivos. Personagem simbolo do perigo e da intensificacdo do trabalho ainda
latentes nas minas subterraneas é o blaster, profissional altamente exigido fisica e
emocionalmente, que atua na detonacg&o das rochas, sendo diariamente a Gltima pessoa a
sair do subsolo. Deve ter uma carteira especifica para conduzir veiculos com explosivos,
e e considerado o trabalhador sob mais alta tensdo na mina. Na conversa com um
blaster (ndo existiam nem nunca existiram noticias de mulheres exercendo esta funcao

nas empresas analisadas), este se definiu:
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O blaster é o cabo de fogo da mina, praticamente o primeiro que desce e 0
altimo que sobe por causa do manuseio que ele tem com explosivo. Ele
trabalha carregando na frente. Entdo o ultimo que vai no turno é o blaster,
ele carrega e no final do turno ele detona. E tem muito potencial de risco.
Porque explosivo ndo pode ter erro, né? Desde 0 manuseio de produtos
quimicos, até o risco de explosdo, isso é uma coisa que quando vocé vai
fazer, questiona: ‘posso errar quantas’? Ai o perito ja fala ‘nenhuma porque
explosivo ndo pode ter erro’. Se vocé errar ndo vai sobrar ninguém pra
contar historia (Quartzo).

O blaster é descrito como uma figura historicamente tensa e agressiva, devido a alta
periculosidade de sua funcdo, e carrega consigo atualmente o simbolismo e a
representacdo da masculinidade na Mineragdo, em especial na subterranea.

Figura 10 — Atividade de perfuracao

para carregamento com explosivos.

Fonte: Acervo da Eresa 2, 2016. o

Assim, sdo observados muitos avancos nas relacbes de trabalho na Mineragéo
subterranea, grande parte deles conquistados por meio de lutas operarias e conflitos de
classe (GROSSI, 1981), mas que estdo restritos as grandes empresas € aos contratos
formais de trabalho, e mesmo nestes casos, relatos de acidentes e mortes séo comuns.
Algumas situacdes da realidade descrita na década de 1970/80 ainda se fazem presentes:

esmagamento por choco; atropelamento por maquinas e caminhdes; explosoes;
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exposicao ao calor e umidade intensa e a silicose™ sdo exemplos de ameagcas reais no

cotidiano do/a trabalhador/a de subsolo, mesmo que mais raras de se concretizar nos

dias atuais:

Eu falei que nunca mais ia trabalhar embaixo do chédo, a ndo ser que fosse
uma firma grande e boa. Porque trabalhar debaixo do chdo eu nunca achei
bom, mas depois que eu entrei nessa empresa, que é uma firma boa, eu falei,
é melhor do que ser garimpo, né? Eu achei melhor do que la. Como eu
trabalhei oito anos 14, trabalho mais sete anos aqui, completo meus quinze e
aposento. [...] Quando eu entrei la [no garimpo no qual o operério trabalhou
anteriormente] eu vi muitos vir a falecer. [...] Uma vez eu estava de férias
em casa, ai disseram que teve um acidente na firma. Ai eu fui, era umas 9h,
eu cheguei e falaram que caiu um rapaz do elevador, de uma altura de 200
metros. Ai por eu ver aquilo, eu falei, ndo quero mais saber disso aqui nao.
Eu posso até trabalhar, mas se for numa firma boa, ao contrario eu ndo quero
mais saber de debaixo de chdo ndo, eu vou sair daqui. E foram dois [mortos],
todos 1& [no garimpo]. Ai eu fiz questdo de sair e fui fazer o curso de
vigilante. Mas como eu ndo consegui arranjar emprego surgiu essa
oportunidade aqui, ai eu peguei e aceitei. E pude trabalhar com seguranca, e
gracas a Deus até hoje nunca aconteceu nada disso aqui, porque se eu vir um
trem desses de novo, eu ndo fico mais ndo. Eu saio fora (Potassio, Operador
de Equipamentos).

Sao varios, né? Sdo tantos anos de experiéncia que vocé passa por situacdes
gue as vezes vocé até quer desistir, ndo aqui nesta empresa, mas em outras
empresas que eu trabalhei duas pessoas chegaram a cair 1a dentro e foi fatal.
E aqui nesta empresa teve um rapaz que foi imprensado no caminhéo e eu
fui uma das primeiras pessoas a chegar no momento, até pensei que ele
estava brincando rolando no chéo, e tinha imprensado a capota da cagamba
com o pneu e ele no meio. [...] E eu também, o choco caiu em cima de mim e
eu pensei que tinha morrido, mas gracas a Deus ndo tive nenhuma leséo que
ficasse no meu corpo, mas foi um choque grande para mim na época.

Alguns anos atras, perdemos um colega na mina. No choco. E muito dificil
eu que ndo estava la falar disso porque a gente sabe o esfor¢o que é dentro
de uma mina. Mas um pai de familia descer para trabalhar e ver que por
causa de um erro bobo de um supervisor imaturo que o fez entrar... E foi
isso, a empresa escreveu um plano, um procedimento de limpar frente, e o
supervisor ndo obedeceu, e ele levou o rapaz que morreu, levou o meu
cunhado. Meu cunhado por sorte sé esharrou, bateu na perna dele e quebrou,
mas no menino nao teve jeito, bateu e morreu. Entdo o supervisor foi
negligente, ele € o lider, ele devia ter falado que aquele choco poderia cair,
mas ele queria mostrar servico para falar ‘eu sou o cara’. Entio ele
ultrapassou a seguranca e o rapaz também nao teve experiéncia, ndo é que a
gente ndo tenha, ¢ que a gente nao quer falar ndo, ele devia ter falado ‘nao, ai
eu ndo entro’. Hoje eu ndo vejo desse jeito, quando eu entrei na empresa eu
via assim, se 0 meu supervisor dissesse eu fazia, mas néo é assim. E vocé
que tem que ver se estd seguro para vocé, porque é vocé que faz a sua
seguranca. Se ndo vocé acaba perdendo a sua vida para agradar o supervisor,
gue nem esse menino fez.

19 Grave doenca pulmonar contraida pela aspiracio continua de p6 de pedra ou areia (GROSSI, 1981).
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Além disso, o dia-a-dia do subsolo ndo condiz exatamente com as teorias de
seguranca e condigdes de trabalho descritas nas normas. Durante a jornada parece
impossivel utilizar a totalidade de equipamentos de protecdo obrigatérios, que ainda
causam muito desconforto para homens e mulheres devido ao calor e peso. No
subterraneo, instalagdes como banheiros e camaras de reflgio parecem existir apenas
para atendimento a exigéncias legais: poucos e distantes da atuacdo dos/as
trabalhadores/as, parece impossivel a chegada a esses postos em caso emergencial com
maquinas extremamente lentas.

Afora os perigos cotidianos, a preocupacdo do setor privado com a extracdo maxima
de produtividade foi outro aspecto evidente na observagdo da mina subterranea:

Eu ndo estou muito satisfeito em trabalhar com mineracdo nédo, na verdade o
que eu estou tentando € juntar um dinheiro e sair fora logo, porque
mineracdo é uma merda. O que é ruim? E extremamente estressante, a gente
tem uma pressao muito grande em cima de producdo, e ¢ um trabalho
pesado, tem que ir de madrugada aos plantGes, venho em casa durmo um
pouco, vou la, dou uma olhada. Esse final de semana mesmo foi super
estressante porque teve uma parada de energia, ai na hora que vocé retorna a
producdo é uma confusdo. Entdo tem os plantées que durante o ano inteiro
eu fago. Nao é todo final de semana ndo, tem mais pessoas para fazer, entdo
distribui. Mas assim, 0 ano novo desse ano eu ja sei que eu vou estar de
plantdo, e, além disso, tem essa cobranca diaria de recuperacdo, 0 que a
gente esta perdendo, 0 que a gente estd ganhando, ai vem gente de fora, o
presidente da empresa, vem e faz reunido, avaliacdo e tal ndo sei do que, é
complicado.

Logo na entrada das instalagOes, 1é-se uma placa com os dizeres “Estamos
trabalhando a X dias sem incidentes com perda de tempo”, inscricdo que lembra
trabalhadores e trabalhadoras constantemente o quanto a preocupacgdo com a seguranca
visa assegurar a produtividade.

Além disso, processo de reestruturacdo empresarial recente também resultou na
fusdo de areas, com o lema de “fazer mais com menos” e estabelecimento de metas de
reducdo de custos. Neste contexto, mencionar ou sugerir maiores investimentos na
infraestrutura das minas subterraneas se colocava como um desafio ao conjunto dos/as
trabalhadores/as e parecia inviavel, pois as empresas devem atender a requisitos do
mercado de alta produtividade, lucratividade, qualidade e baixo custo de operacéo, ja
considerado alto pelo empresariado no Brasil devido a legislacéo tributéria e trabalhista:

Hoje o cenario que a gente encontra € o seguinte, ndo vamos reclamar, nem
reivindicar mais nada porque o dinheiro que a gente tem é s para isso e
pronto e acabou. Entdo muita gente pensa, ‘ndo vou pedir nada porque eles
estdo é demitindo’...
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Por fim, sobre as praticas empresariais, o recrutamento para preenchimento de vagas
na Empresa 2 também priorizava 0 municipio onde o empreendimento esta instalado e
regido vizinha. A maior dificuldade percebida pelo pessoal administrativo estava em
preencher os postos mais qualificados, devido inexisténcia de profissionais habilitados e
cursos especificos na localidade, mesmo com a presenca da mina por quase 30 anos na
cidade.

No geral, a analise de uma mina subterranea revelou que o espacgo do subsolo parece

ainda hoje ser planejado para maquinas, ndao para pessoas.

2.2.3. Empresa 3: pesquisa mineral de natureza publica

A Empresa 3 € uma instituicdo publica que elabora, organiza e sistematiza o
conhecimento geolodgico e hidrologico do territorio brasileiro. Conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, com oito superintendéncias regionais. O quadro de
pessoal efetivo em junho de 2016 era de 1.724 funcionarios/as, dos/as quais cerca de
60% estavam em processos finalisticos, que incluem principalmente levantamentos
geoldgicos, geofisicos e hidrogeoldgicos; avaliacdo dos recursos minerais brasileiros;
gestdo da informacéo geoldgica; analises quimicas e minerais, entre outros.

Por ter um perfil de pesquisa, geracdo e difusdo de conhecimento, assumem
centralidade na Empresa 3 profissionais de nivel superior e técnico, sendo que mais de
um terco do pessoal graduado tem mestrado ou doutorado. Dentre as funcBes existentes
destacam-se Engenheiros/as de Minas, Cartograficos e Hidrélogos; Geofisicos/as;
Geologos/as; Oceandgrafos/as; Paleontélogos/as; Prospectores/as; Sondadores/as;
Auxiliares Operacionais, entre outras. Tais profissionais estdo divididos nos cargos de
Pesquisadores/as, Analistas e Técnicos/as em Geociéncias. Nestes processos
finalisticos, as mulheres representavam no momento do trabalho de campo (agosto de
2014), 26%.

Em relacdo as suas préaticas, ao contrario do universo privado, a selecdo de
empregados/as efetivos é feita por meio de concurso publico. Entretanto, a ocupagédo
dos postos de poder e decisdo era realizada por indicagdo, sem critérios formais pré-
definidos. Hierarquicamente, a Empresa 3 se dividia basicamente em Diretores/as,
Superintendentes, Assessores/as, Assistentes de Departamento e Chefes de Divisao, mas
também existiam Gerentes, Supervisores/as, Consultores/as e Coordenadores/as,
organizacao bastante caracteristica das empresas publicas.
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Criada em 1969, no regime militar, a Empresa 3 tem uma tradicdo historica e é
reconhecida por oferecer abundantes beneficios necessarios para a reproducdo da forca
de trabalho, face paternalista também comum em companhias de natureza publica ou
estatal (MINAYO, 2004). Sao atualmente garantidos em Acordo Coletivo de Trabalho —
ACT aos/as empregados/as: auxilio alimentacdo e transporte, e estendem-se aos
dependentes: assisténcia medica e odontoldgica, auxilio creche, auxilio portador de
necessidades especiais e doencas cronicas.

Quanto ao ambiente, este também ¢é radicalmente diverso do encontrado nas
empresas privadas. As atividades realizadas na Empresa 3 concentram-se na etapa de
pesquisa (exploracdo) dos recursos minerais. O trabalho, que envolve estudos e
elaboracdo de mapas e projetos, é dividido entre a realizacdo em escritorio e as viagens
constantes e periodicas para a atividade de campo. Portanto, 0s riscos a que
trabalhadores/as estdo expostos sdo mais baixos, porém existentes. Envolvem exposicéao
a areas isoladas e ermas, sol forte e picadas de cobras, além da necessidade de
caminhadas intensas que exigem resisténcia fisica. Além disso, 0 acesso a estes locais
exige dirigir em estradas precarias e com perigo de assaltos. Para as mulheres, ressalta-
se a importancia de nunca estarem sozinhas nestes lugares, pois o risco de violéncias
sexuais, mesmo que baixo, ndo é nulo, situacdo que serd novamente abordada nos

Capitulos 3 e 4.

2.2.4. Semelhancas e diferencas: analise comparada dos universos estudados

Uma das vantagens do estudo de casos multiplos é a possibilidade de comparacéo
entre 0s universos pesquisados. Foi interessante observar que existiram diferengas
radicais entre as empresas pesquisadas na organizagdo dos/as trabalhadores/as sobre
varios aspectos, que se deveram principalmente as caracteristicas (céu aberto ou
subterranea) e natureza (publica ou privada) das préprias organiza¢fes. Mas por outro
lado, todas resguardam em si padrdes constitutivos da Mineracdo, além de praticas e
ambientes que intensificam fisica e emocionalmente a exploracao do trabalho humano.

Em primeiro lugar, em relacdo a hierarquizacdo do trabalho, as antigas formas de
composigdo das fungdes nas minas foram substituidas por novas nomenclaturas e
formas menos rigidas, mas ainda bastante hierarquizadas, especialmente na subterranea,
onde a natureza mais bruta, masculinizada e violenta das atividades e relagdes humanas

tornou historicamente necessaria a vigilancia permanente (MINAYO, 2004).
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Atualmente, cabe a Coordenadores/as e Supervisores/as de nivel superior ou técnico a
fiscalizacdo da produtividade de operadores/as e auxiliares de produgdo nas empresas
privadas analisadas, atividade antes desenvolvida pela temida figura de Capitaes,
Patrdes e Feitores (GROSSI, 1981).

A alteracdo da nomenclatura mostra mudancas significativamente positivas nas
relagOes de trabalho. Enquanto os fiscais anteriores tinham posturas ameagadoras e de
garantia da ordem e obediéncia, na atualidade as empresas entendem que manter certos
niveis de satisfacdo do/a trabalhador/a garante maior producdo e menores indices de
acidentes. Portanto, o papel da coordenacédo e supervisdo (muitas vezes informal) esta
mais voltado ao didlogo, mediacéo e técnicas motivacionais:

Acompanho os treinamentos deles, na parte de exames de salde ocupacional
e muitas vezes também vocé se torna até uma psicologa, porque vocé
convive com eles no dia a dia e entdo eu sei um pouquinho de cada um
(Opala, Técnica em Mineracéo).

Entretanto, ambas as estratégias, em distintos momentos histéricos, visam sempre
potencializar a lucratividade. A atual, que corresponde as “novas formas de gestdo e
organizagdo do trabalho” (DRUCK e FRANCO, 2007, p. 7), adotadas por grandes
empresas, camufla a precarizagdo do trabalho e acaba por desmobilizar ainda mais a
classe trabalhadora.

Outro fator na hierarquia das minas que mostra pouca mudanca é a paradoxal
separacdo entre trabalho intelectual e bracal. Se por um lado, como visto anteriormente,
todo o trabalho finalistico, sem distincdo de grau de escolaridade, é visto como
fisicamente &rduo, por outro, é radicalmente diferente 0 mundo de profissionais de nivel
superior, técnico e operacional dentro e fora da mina, o que reduz consideravelmente as
possibilidades de organizagdo entre trabalhadores/as. Por exemplo, na pequena cidade
onde esta instalada a Empresa 2, subterranea de extracdo de ouro, observou-se que o
que se chama staff (grupo de profissionais de nivel superior — geologos/as e
engenheiros/as), assim como o corpo gerencial, leva uma vida totalmente a parte dos/as
trabalhadores/as operacionais e demais habitantes do municipio.

A vila residencial é simbolo desta separacdo. Apresenta-se como um ambiente mais
limpo e seguro do que as ruas da cidade, com casas amplas, que se dividem entre
residéncias do staff, de chefes de area e de gerentes. O luxo e tamanho da casa
aumentam na medida da maior hierarquia ocupada. O grupo de profissionais de nivel

superior usufrui também de muitas outras “vantagens” além da moradia privilegiada:
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clube, casas de campo e no lago, apartamentos funcionais. Estratégias estas que apartam
e impedem a identificacdo de si proprios como trabalhadores/as, e aliviam a pressao
pelo alcance de metas, dos riscos inerentes a atividade e da ameaca de demisséo
iminente. Na Mina de Morro Velho, Grossi (1981) também observou tal separacéo para
além dos muros da empresa, entre funcionarios estrangeiros (ocupantes dos altos
postos) e brasileiros: “Ligados uns aos outros também se acham os ‘ingleses’: casas,
parques, igrejas, pastores, cemitérios, tudo, separadamente da ‘ralé¢’” (GROSSI, 1981, p.
25).

Ja operadores/as e auxiliares de producdo de minas subterraneas, além de ndo
gozarem de privilégios fora da mina, também foram historicamente tratados de forma
hierarquicamente diferenciada no interior dela. Entravam e saiam nas gaiolas junto com
animais e minérios, tomavam &agua aquecida pelo calor do ambiente, enquanto os
escalBes superiores podiam usufruir de melhores condicdes de higiene e seguranca, ao
serem transportados sozinhos, tomarem liquidos frescos e terem acesso a melhor
iluminacdo na escuriddo do subsolo (GROSSI, 1981). Atualmente, esta relacdo de
superioridade e privilégio no interior das minas ja quase nao é formalmente observada.
Entretanto, é mantida informalmente. Por exemplo, a convivéncia um pouco mais
democrética poderia ser possibilitada, nas duas empresas privadas, no Unico restaurante
onde acontecem as refeicdes, mas estas ocorrem em horarios diferenciados. Mesmo que
a divisdo por horario ndo seja obrigatoria, acaba por ser um fator de separacdo entre
trabalhadores/as de nivel superior e operacional, intelectual e bracal.

Em segundo lugar, no tocante as transformacGes organizacionais e nas relacdes de
trabalho, estas seguem na Mineracdo (mesmo que ndo completamente), tendéncias das
empresas e industrias de adogdo de técnicas associadas ao toyotismo, que atribui aos/as
trabalhadores/as responsabilidades sobre o sucesso ou fracasso do negécio. Bonus e
participacdo nos lucros e resultados atrelados a produtividade; urgéncia e pressdo para
tomada de decisdo; jornadas moveis por meio de bancos de horas; exigéncia de
polivaléncia a profissionais. Estes sdo exemplos de mecanismos amplamente utilizados
nas empresas pesquisadas, inclusive na Empresa 3, de natureza publica, para
precarizacdo e exploracédo da forca de trabalho, a0 mesmo tempo em que criam a ilusdo
de que cada trabalhador/a tem autonomia e participa ativamente do comando
empresarial, além de incentivar a competicdo entre os pares:

A gente que é de nivel de engenheiro, ge6logo, coordenador, gerente, desse
nivel para cima e supervisor de mina, a gente trabalha com contrato de
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metas. Entdo no comego do ano, quando a gente recebe um bonus, esta todo
atrelado a metas. Participacdo nos lucros e resultados é para 0s técnicos e
auxiliares, o nosso é bbnus. Ai tem, vamos supor, sete metas, a medida que
vocé vai cumprindo as metas vai angariando uma porcentagem nesse bonus,
ai vocé tem a meta comum, que é a da empresa, tipo seguranca, producao, e
tem as metas individuais, se vocé for cumprindo, vai aumentando o seu
bonus (Platina, Gedloga).

As vezes acontece um erro, uma falha, ai vocé reposiciona o operador, passa
as informacdes e vocé é responsavel pelo erro dele, se ele ndo fizer alguma
coisa é porgue vocé ndo estava l& com mais frequéncia, ou é porgque vocé
confiou demais nele e ndo deu o suporte que ele precisava, entdo eu sou
culpada por isso, eu que tenho que responder por aquele desvio. Entdo
guando chega a acontecer isso eu fico os meus trés dias de folga mal.
Estudo, pesquiso e tenho mais fome ainda de conhecimento para gque isso
ndo se repita (Opala, Técnica em Mineragao).

Sdo estratégias altamente eficientes, na medida em que se torna facil assim justificar
cortes de salario e pessoal, pois todos/as sdo individual e diretamente responsaveis pelos
resultados. Além disso, a garantia do emprego nas empresas privadas ndo depende
apenas da quantidade e qualidade de minério por ela oferecido, mas principalmente do
seu valor no mercado. A queda no preco do niquel, por exemplo, justificou cortes de
recursos, areas e pessoas na Empresa 1 (chamados pelo eufemismo de reestruturacao),
medidas® que geraram impactos imediatos ndo s6 a trabalhadores/as e suas familias,
mas para todo 0 municipio e regido. Assim, a intensa exigéncia emocional do trabalho
vai além da pressdo pelo atingimento de metas e descoberta de novos depdsitos que
aumentem a vida util da mina, envolve também o temor constante de que tal recurso
desvalorize no cenario mundial:

Quando tem uma crise no setor mineral ou uma baixa do minério, os cortes
primeiro sdo na equipe de exploragdo. Porque a exploragdo, a gente trabalha
com longo prazo, entdo quando corta investimento, vai cortar o0 da
exploracdo e deixar a geologia de mina trabalhando para lavrar e dar lucro
naquilo que ja estd modelado e definido (Granada, Gebloga).

Apesar de crises econdbmicas também afetarem o setor publico, com cortes e
escassez de recursos para viagens e projetos, por exemplo, a realidade de demissdes
estava muito distante da Empresa 3, na qual sua natureza publica e a realizacdo de
concurso garantem mais estabilidade, mesmo com regime de contratacdo celetista
(MINAYO, 2004):

2 Os cortes de areas e pessoal em curso na Empresa 1 foram confirmados por profissionais
administrativos, tendo inclusive impactado no repasse de informagdes e contatos para entrevistas, ja que o
quadro efetivo estava em constante mudanca.
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Entdo acho que o principal motivo é o fato de ser publica, vocé presta um
concurso e sabe que esta tranquila. O mercado tanto da geofisica quanto da
geologia tem muitos altos e baixos, entdo quando vocé entra numa privada
sempre tem aquela de no momento da crise como é que vai fazer entdo eu
realmente procurei uma coisa mais garantida (Blenda, Geofisica).

E neste contexto que sera abordado em terceiro lugar o processo de organizacio (ou
desmobilizacdo) dos/as trabalhadores/as. Ja foi visto que operadores/as e auxiliares de
producéo sdo as escalas mais baixas na hierarquia das minas do setor privado. Vindos
geralmente de trabalho rural muito rude e precario (“tradi¢ao” também observada por
GROSSI, 1981), divididos entre si em turnos e dependentes da empregabilidade
ocasionada pelas grandes empresas, ndao tém a real consciéncia de sua central
importancia para a sobrevivéncia e produtividade da mina, que pararia sem sua atuacao.
Temem a perda do emprego, ou ficarem marcados como “funcionario problematico”, ou
ainda acreditam na benevoléncia empresarial, a partir dos amplos beneficios oferecidos
pelas multinacionais:

Né&o temos isso ndo, a gente quase ndo tem ligacgdo, sdo letras diferentes, nds
da mina ndo temos muito entrosamento com a parte administrativa, conversa
0i e sO. Mas assim, assuntos de empresa a gente ndo tem porque sdo horarios
diferenciados de trabalhar, nés ndo temos conversa (Agata, Operadora de
Equipamentos).

O problema é o medo sabe? 90% do pessoal da empresa tem medo de ser
mandado embora [...] E eu entendo o lado da pessoa, porque vocé trabalhou
13 anos e ndo vai se envolver em confusdo, porque s6 faltam dois anos para
aposentar, ja pensou vocé sair dai com 13 anos e voceé ter que ir para outra
mineradora? Tirar sua familia do lugar, entdo ndo criar atrito eu entendo por
causa disso. E a empresa ela é vingativa, ela ndo perdoa ndo, se tiver que
mandar um pai de familia embora porque ele falou alguma coisa na reunido
gue ela ndo gostou, ela faz.

Tal processo tem raizes historicas na Mineragdo. Além da marcada hierarquizagédo
na organizacdo do trabalho e que tem reflexos fora das minas, as condigdes rudes,
precarias e altamente perigosas contribuem para a revolta e reproducdo da dominagéo e
de préticas individualistas associadas a masculinidade. Ademais, diferente de outras
classes profissionais, os/as mineiros/as encontram-se espacialmente isolados daquelas
mais caracteristicas dos grandes centros urbanos, como metalurgicos:

O relato sobre a condicdo operaria, que representa um produto da
experiéncia de trabalho e de vida dos mineiros, revela de imediato dois
problemas centrais. O primeiro diz respeito a organizacdo vertical da
atividade mineratoria, que deixa escassas possibilidades & emergéncia
espontanea de formas de solidariedade entre os operérios. O segundo refere-
se ao aspecto rude que caracteriza 0 desempenho das tarefas, exacerbando
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atitudes individualistas, que em suma reproduzem as formas de dominagéo
exercida sobre os trabalhadores (GROSSI, 1981, p. 82).

Por outro lado, a classe mineira encontra-se também concentrada em um mesmo
espaco, 0 da mina, o que mundialmente a fez ser um simbolo de organizacéo,
solidariedade e rebeldia sindical ou partidaria. Tal conjunto de caracteristicas historicas
especificas levou a uma complexidade nas relagGes entre estes/as trabalhadores/as, que
ora apresentam-se comprometidos/as com a causa operaria, ora alienados/as e
subordinados/as ao controle empresarial, dependendo do contexto especifico analisado.

Um fator histdrico importante para definir ou ndo a organizagao de classe entre os/as
mineiros/as é a existéncia de partidos politicos ou movimentos sociais na localidade
(GROSSI, 1981), o que pode explicar, em parte, a baixa mobilizacdo dos/as
trabalhadores/as das Empresas 1 e 2. Além disso, o sindicalismo tradicional no Brasil e
no mundo tem passado por mudancas profundas para acompanhar as novas demandas e
conformac0Oes da organizacdo do trabalho e da classe trabalhadora, que se apresentam
muito mais complexas (ANTUNES, 2007). Na presente pesquisa, a maioria dos/as
trabalhadores/as entrevistados estava filiada a sindicatos, associacfes ou conselhos
profissionais, mas ndo participavam ativamente das decisdes e 0s apontavam como
ausentes ou cooptados:

Olha, é muito dificil eu participar porque muitas vezes quando tem reuniao
eu estou trabalhando, mas é bom. E bem organizado. Creio que a empresa é
grande e ja tem essas praticas (Potassio, Operador de Equipamentos).

Cobra, mas ndo muito. Poderia ser cobrado mais, poderia ser mais atuante,
essa questdo assim de cobrar de perto, monitorando se realmente estd no
nivel certo de temperatura, de ruido, a gente bate muito na tecla. Como o
nosso caminhdo, ele tem um motor praticamente do lado da sua cabine,
entdo se ndo tiver aquela vedacdo todinha, bem feita e original, aquele ruido
chega a ser insuportavel dentro da cabine, eu mesma briguei bastante porque
na época meu caminhdo tinha batido, e ele amassou e tirou toda a vedacéo e
estava ferro no ferro. Entdo estava um barulho insuportavel, eu estava com
dor de cabeca, eu ndo dormia direito, muito irritada e a gente descobriu que
era o ruido. A gente ndo tem um sindicato atuante para dizer assim, 6, vocé
tem que reparar esse equipamento, porque é direito do trabalhador, ele tem
que trabalhar (Ametista, Operadora de Equipamentos).

Eu acho esse sindicato nosso aqui muito fraco, deixa a desejar, inclusive
poucas pessoas pagam o sindicato, poucas mesmo, porque ninguém confia
nesse sindicato, no pessoal que esta la hoje. Eles vdo muito mais para o lado
da empresa do que dos trabalhadores. [...] Quando vai para negociar com a
empresa, 0 que a empresa falar eles aceitam. Eles ndo brigam, ndo correm
atrés, ndo batem o pé (Granito, Auxiliar de Produgo).
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A gente tem um sindicato, mas ele ndo é forte. Por exemplo, o sindicato de
outra cidade mineradora aqui do Centro-Oeste sim, | eles conseguem as
coisas, eles fazem manifestacdo, queima pneu na entrada da empresa. L& o
negdcio é forte, mas aqui ndo, o Sindicato é fraco, a gente ndo sabe nada,
mas parece que é muito atrelado aos interesses da empresa, entdo nédo sei,
ndo acho bom o sindicato daqui ndo, acho um dos mais fracos que eu ja
conheci (Platina, Geologa).

Por fim, é importante tracar um comparativo entre as jornadas de trabalho,
intimamente relacionadas com os processos de precarizacdo e feminizacdo do trabalho.
Os turnos, que permitem o funcionamento ininterrupto das minas 24 horas por dia se
alteraram devido a legislacdo, mas continuam duros. Segundo o DIEESE (2013, p. 5):

Em fungéo desse maior desgaste a que sdo submetidos, os trabalhadores em
turnos de revezamento continuo foram beneficiados, pela Constituicdo de
1988, com o direito a uma jornada de seis horas. Diz o art. 7°, Inciso XIV:
Séo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicdo social: (...) XIV — jornada de seis horas para o
trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo negociagdo
coletiva (Brasil, 1988). Esse direito, entretanto, vem sendo crescentemente
negado aos trabalhadores em turnos, devido a pressfes das empresas.

Na Empresa 2, mina subterranea, as escalas dos/as operadores/as somavam 7h20
remuneradas, sendo seis horas de atividade no subterrdneo, tempo maximo permitido.
Os dias de trabalho no més eram pré-determinados: dois turnos de manha, dois a tarde e
dois a noite, aos quais se seguem dois dias de descanso. A jornada diaria total é quase
trés horas menor comparada a Mina de Morro Velho, onde até 1950, o turno abusivo e
sem regulacado ou fiscalizacdo durava dez horas, sendo oito de subsolo, mais duas horas
ndo pagas destinadas ao deslocamento para dentro ou fora da mina (GROSSI, 1981). Ja
na Empresa 1, a céu aberto, 0s turnos dos/as operadores/as eram de 12 horas por trés
dias, totalizando 36h de trabalho para 36h ininterruptas de descanso. Entretanto, devido
guestionamentos de oOrgdos fiscalizadores, ap6s dendncia de trabalhadores/as, este
modelo estava em fase de revisdo com participacdo do sindicato:

No caso 4 nosso da mina o que é mais perigoso é colisdo de veiculo, teve
muito agora no comego do ano, agora gragas a Deus acalmou um pouco. E
tombamento de caminhdes, quase toda noite estd tombando caminh&o.
Recentemente mesmo aconteceu um incidente conosco a noite. O povo
trabalhar 12 horas ¢ muito puxado, para nés ndo é cansativo, mas para o
pessoal que dirige caminhdo é muito pesado porque eles ndo tém tempo de
nada, passam 12 horas acordados dirigindo. Param no intervalo da janta, que
é servida de meia noite a uma, e tem um intervalo das 4 as 5h que € o horario
de descanso. A primeira noite o pessoal passa bem, a segunda noite é que vai
ficando mais complicado. Ainda mais que a pessoa vai pra casa, e nesse
calor aqui o pessoal ndo dorme direito, e ainda por cima de dia, que ja ndo é
bom para dormir. O pessoal vai cansado, por mais que tenha essa horinha
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para descansar. [...] O sindicato deixa a desejar... Essa mudanca de turno
mesmo, nem partiu do sindicato, essa mudanca de turno partiu do Ministério
do Trabalho, porque parece que foram 127 denuncias. E o Ministério do
Trabalho deu até outubro para falar qual o turno que vai ser, e tem que ser no
maximo de 8 horas...

Nas duas empresas privadas, profissionais como gedlogos/as e alguns técnicos/as
em mineracdo cumpriam horario comercial, devido a natureza intelectual do trabalho,
que envolve estudos, projetos, elaboracdo de mapas, etc., realidade também encontrada
na Empresa 3, que oferecia inclusive horérios flexiveis para cumprimento da jornada. E
importante aqui destacar a marcante diferenca entre trabalhadores/as que atuam na etapa
de exploracdo, ou seja, na pesquisa de novos minérios, no setor publico e privado.
Ambos precisam realizar viagens frequentes, muitas vezes a regifes remotas.
Entretanto, os segundos enfrentam dificuldades especificas em relacdo a jornada,
geralmente realizada em escalas. Segundo relatos de entrevistados/as que ja trabalharam
nestas condicdes em empresas privadas, a divisao entre dias trabalhados e de descanso é
abusiva e ocorre sem nenhuma fiscalizagdo. Ao contrario da realidade da empresa
publica pesquisada, na qual os/as empregados/as tém mais autonomia planejar o periodo
e a duracdo das viagens:

Aqgui ndo tem uma pressdo tdo grande, vocé ndo é demitido por qualquer
coisa, tem estabilidade, aqui é mais fixo. Eu queria ter uma vida mais
tranquila, minha vida estava muita doideira no setor privado. Era 20 por 10.
Passava 20 dias trabalhando e 10 de folga. Isso no papel, né? Na realidade
era 40, ja passei até dois meses longe de casa. E na folga muitas vezes ndo
tinha folga. Eu trabalhava no escritorio (Feldspato, Geo6logo).

Todas as viagens que eu fiz, por exemplo, um curso de capacitacdo, que eu
tive um problema na época, eu ndo tinha com quem deixar minha filha, ai
falaram olha, se ndo der mesmo para vocé ir ndo tem problema. No final a
gente conseguiu contornar a situacdo e eu fui porque eu sabia que era
importante para mim. Mas tem essa flexibilidade, vai ter um campo, sempre
me perguntam, ‘essa data estd boa para vocé? Porque eu sei que vocé€ tem
uma filha e é complicado’. Entdo tem uma atencdo especial (Monazita,
Geologa).

A realidade observada nas trés empresas mostra que, mesmo com todos 0s avangos
técnicos e nas relacBes de trabalho, a Mineragdo carrega historicamente relacdo com o
desenvolvimento econdémico, mas com drasticas consequéncias para a humanidade e o
ambiente no qual se estabelece. Estudos sobre sustentabilidade no setor, como o de
Enriquez (2008), tentam mostrar alternativas ambiental e socialmente menos danosas.

Entretanto, olhar o passado e o presente leva a reflexdes sobre a crescente necessidade
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desta atividade no atual modelo de producéo capitalista e para as sociedades modernas,
baseadas na extracdo de bens minerais, que se tornam cada vez mais escassos, passando
a ser encontrados com teores rentaveis em profundidades ainda maiores e cenarios antes
inimaginaveis, como o fundo dos oceanos. Quais serdo o0s limites? E as consequéncias

para a humanidade, em especial para metade dela, as mulheres?
2.3. MINERACAO E MITOS DE MASCULINIDADE

O uso de estratégias (nem sempre efetivas) ligadas a forca fisica e violéncia para
garantir produtividade nas minas esté historicamente relacionada a reproducéo de mitos
de masculinidade neste ambiente, em especial o subterraneo (CONNELL e PEARSE,
2015). No Brasil, Grossi (1981) identificou na Mina de Morro Velho as seguintes
realidades por meio de entrevistas e observagéo:

Quando o carreiro era mais forte e aguentava o rojao, o feitor gostava e 0
apontava como exemplo: ‘Este sim, ¢ colher cheia e miuda’. Isso queria
dizer: este é macho, é homem (GROSSI, 1981, p. 60).

Cada carreiro era um feitor em potencial, se demonstrasse capacidade fisica
e moral para dominar os homens da pa: ‘Quem nao brigava, dificilmente

fazia carreira’, pois, segundo os ingleses, ‘homem que briga ¢ homem bom
para mandar’... (GROSSI, 1981, p. 60).

A manipulacdo de simbolos de virilidade incentivava a produgéo, a medida
que funcionava como valvula-reforco do complexo de machismo, um dos
tracos da cultura brasileira. A linguagem pornografica era também utilizada
como estimulante do trabalho (GROSSI, 1981, p. 61).

Mesmo com todas as transformacBes na gestdo e organizacdo do trabalho e do
ambiente das minas, tais mitos continuam se reproduzindo, mesmo que ndo téo
perceptiveis. Tornou-se um peso historico simboélico carregado pela Mineracdo e que
teve e tem impactos diretos na dificuldade de organizacdo da classe trabalhadora e de
feminizacgéo deste universo:

O quadro de atitudes violentas, que emergem como fibras de um tecido
social desarticulado, revela ao observador a dificuldade de se desenvolver
espontaneamente a solidariedade necessaria para se estruturar uma agdo
coletiva. A situacdo desumana vivenciada na mina parece induzir a
preservacdo do individualismo, antepondo-se & formacgdo de vinculos de
solidariedade. Isso porque s6 alimenta revolta contra o patrdo, e esta quase
perde seu significado, face a brutalidade das relagcBes entre os proprios
operarios. Em certo sentido, a questdo mostra a auséncia draméatica de um
vinculo orgéanico que conduzisse 0os homens da mina ao abandono de sua
trincheira particularista para se unirem no interior de sua propria classe
(GROSSI, 1981, p. 62).
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Por isso, questdo central deste topico, e que daré aportes importantes para o proximo
Capitulo, é a de como se constroem as masculinidades®!, discussdo que ainda encontra
resisténcia nas ciéncias sociais na America Latina. Galindo (2001) analisa o conceito a
partir de concepc¢es tedrico-metodoldgicas bastante diversas: de Judith Butler, Pierre

Bourdieu e Raewyn Connell?

. Da primeira, extrai a centralidade da existéncia de uma
continuidade socialmente aceita como legitima entre sexo, identidade de género e
sexualidade, consequente da heteronormatividade, a qual estabelece uma oposi¢édo
binaria entre 0 que se define como “feminino” ¢ “masculino”. Segundo Galindo (2001),
atualmente ndo ha como viver em sociedade sem uma identidade de género pré-definida
que néo se encaixe em um dos dois polos.

Apenas assim homens e mulheres podem constituir-se como sujeitos, com
caracteristicas proprias forjadas a partir destas identidades. O que é considerado
masculino tem superioridade e significado universal em relacdo ao feminino e as
mulheres, subordinando-as. Fundamentando-se em Pierre Bourdieu, a autora conclui
também que o poder exercido pelas instituicbes do Estado e da sociedade é masculino, e
se expressa e reproduz com base em uma violéncia simbdlica pautada no binarismo de
género. Tal sistema, apesar de privilegiar aos homens, também Ihes é prejudicial, no
sentido de ditar regras restritivas de comportamentos e caracteristicas requisitadas
obrigatoriamente para gozar das vantagens da masculinidade.

Por fim, baseando-se em Raewyn Connell, a autora insere as relacdes de producao e
a divisao sexual do trabalho como componente indissociavel do processo de construcéo
da identidade de género e das masculinidades (GALINDO, 2001, p. 231, traducdo e
grifos nossos):

A masculinidade [...] é determinada por trés estruturas: 1. As relaces de
poder: reproduzem o patriarcado ao estabelecer e manter a subjugacdo da
mulher e a dominagdo do homem no econdmico, no politico, no social e no
cultural. 2. As relagbes de producgdo: a diviséo sexual do trabalho se
encontra no centro da pratica social generizada e determina a producao
e reproducdo no sistema capitalista. Nao apenas na redistribuicao de
riqueza social, mas também na acumulacdo de capital se trata sem
nenhuma davida de um processo relacionado com o género, que
assegura a supremacia masculina no campo econémico. 3. As relacfes

2! Segundo Galindo (2011, p. 234, traducdo nossa), ndo se pode falar em masculinidade como um
conjunto unico de caracteristicas essencialistas, uma vez que “existe uma pluralidade de configuragdes
masculinas que cientificamente s6 podem ser reconstruidas através de uma analise contextual”.

22 Pprofessora transgénero da Universidade de Sydney alterou seu nome para Raewyn Connell
(originalmente Robert W. Connell), com o qual assina suas publicacbes recentes, assim como reeditou
textos antigos.
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emocionais: aqui se trata das praticas que determinam o desejo e a
sexualidade, e que explicam porque se concede prioridade social a
heterossexualidade na construcdo do sexo, da identidade de género e da
sexualidade.

Tais estruturas estdo hegemonicamente presentes no espaco da Mineragéo,
constituido pelas masculinidades, mesmo que nem sempre em beneficio direto dos
homens e muitas vezes de forma néo racional. Portanto, o setor econémico mineral faz
parte de redutos institucionais responsaveis por difundir e reproduzir ativamente “o
ideal cultural de masculinidade” (GALINDO, 2001, p. 232), assim como as forcas
armadas e certos ramos da politica. Esta ndo € uma conta exata entre fatores e produtos,
mas sim uma conjuncdo de inimeras variaveis historicas, sociais, culturais, politicas,
econbmicas, entre outras que compdem a totalidade das relagdes humanas e de
producdo. So6 é possivel pensar a construcdo das masculinidades em sua complexidade,
considerando as estruturas produtivas e de poder que as determinam, mas também as
psiquicas e emocionais construidas desde a infancia nas relagdes familiares e afetivas.

Pode-se perguntar entdo: o que faz da Mineracdo um espaco de reproducdo da
masculinidade? N&o se pretende responder, mas sim discutir esta questdo especifica,
tarefa para a qual foi necessaria a descricdo e analise de elementos observados no
ambiente das minas e relatados por trabalhadoras e trabalhadores. Na América Latina,
tal discussdo ndo pode ser dissociada da desconstrucdo do machismo e da simbologia do
macho, fortemente associada a classe trabalhadora. Esta figura deve ser desconstruida a
partir de estudos que utilizem criticamente as categorias de género, por mostrar-se
bastante mutavel nos diferentes contextos e geralmente contraditéria (GALINDO,
2001). Na Mineracdo, ser macho ainda constitui-se um parametro (falacioso) de aptidédo
para a execucao de algumas tarefas:

Tem algumas atividades que sdo mais para homem. Porque a mulher
querendo ou ndo ela é mais fragil. Ela ndo tem aquela forca que o homem
tem, tem algumas atividades dentro da mineracdo que exige, a ndo ser que
use outros meios, mas em algumas areas nao tem como ainda. Realmente
precisa da forca fisica. Sdo as partes mais, como se diz, mais brutas da
mineracdo, que sdo as contengdes, batimento de choco manual, coisa assim
que € muito mais fisico, coisa que uma mulher, a ndo ser que seja uma
mulher bem mais forte... (Ametista, Operadora de Equipamentos).

Ja tem muita mulher supervisora, elas podem trabalhar e operar numa
carregadeira, mas eu ndo vejo, por exemplo, uma mulher dentro da mina. Eu
estou falando para vocé que é capaz, mas tem que achar essa que eu falei que
é quase homem, uma mulher para pegar um martelo, fazer uma frente.
Assim, sem preconceito, viu? (Quartzo, Blaster).
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A sonda eu acho complicado, porque tem questdo de levantar e colocar haste
o0 dia inteiro no sol. Ficar o dia inteiro no sol ndo é o problema, mas esse
negdcio de levantar a haste e levantar saco de amostra de 20 kg eu acho
demais. E & ndo tem nenhuma mulher. No laboratério a gente ja consegue
colocé-las na preparacdo de amostra, porque é simples. Mas sdo baixinhas,
eu ndo posso coloca-las para levantar uma bandeja e colocar no forno. Entdo
tem mulheres no laboratério, mas elas ficam na preparacdo, manuseando 0s
equipamentos pequenos, mas para o forno a gente ja evita. E na mina elas
fazem as mesmas funcdes dos homens: abrir canal, limpar com enxada,
coletar amostra, algumas dirigem também, entdo &4 ndo tem distingdo. Entéo
onde mais tem mulher é na mina, depois no laboratério que s6 tem uma, e na
sonda ndo tem nenhuma (Platina, Geologa).

Ainda que a importancia de avancos, tais 0s que possibilitaram substituir em grande

parte o trabalho bracal por maquinarios seja reconhecida, p6de-se observar que o

discurso da masculinidade continua na Mineracdo, conservador e contraditrio. Se por

um lado, as/os entrevistadas/os admitem n&o existir obsticulos formais e racionais para

uma entrada mais significativa de mulheres neste espaco, por outro, aspectos como

desconforto, estrutura, forca e resisténcia fisica aparecem repetidamente como

limitadores ao exercicio de atividades, mesmo que homens também apresentem tais

limitacdes. Estes discursos sdo muitas vezes internalizados pelas proprias mulheres

profissionais:

Eu acho que a questdo fisica, no caso da geologia ndo seria um limitante,
tanto que quando tem vaga para auxiliar a gente olha na cara da mulher, tem
mulher |4 que veio de seringueira, entdo da conta do recado, enquanto tem
menino novo, de 19 anos, que faz corpo mole. Entdo eu acho assim, que
vocé tem que reparar no biétipo sim, se chegar uma menina muito franzina
I& para mim eu vou desconfiar, ndo vai dar conta, agora se chegar um rapaz
franzino, ai vocé ja pode pensar que vai dar. Mas tem uns casos que sdo
descartados, eliminados, mas a maioria ndo, a maioria vocé vé que sdo
mulheres brutas mesmo, que dao conta do servico (Platina, Gedloga).

Passei na prova e entrei como auxiliar de produgdo. Operava carrinho de
transferéncia e muitas vezes ja aconteceu de passar noite batendo a pa e a
enxada, a noite inteira recolhendo material, tinha que limpar os filtros. [...]
Onde eu entrei era servico bracal mesmo, e eu pensei em desistir umas duas
vezes, mas para aquela dificuldade vocé tem que pensar uma forma mais
facil de enfrenta-la, e eu consegui. Entdo eu acho que ninguém é superior a
ninguém, todos nés somos capazes, agora a mulher é inferior ao homem em
servigo bragal, isso sempre, porque por mais que a mulher queira ela tem as
suas limitacOes (Opala, Técnica em Mineragao).

Estes contraditérios argumentos podem ser facilmente refutados, utilizando como

exemplo o mais contundente deles, a forca fisica. Como observado nos depoimentos

acima, a feminizacdo da Mineracdo (mesmo que relativa e lenta) possibilitou ter

exemplos de mulheres que conseguem realizar atividades finalisticas, e, por outro lado,
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observar homens que “ndo ddo conta do servigo”, refor¢cando que a discussdo acerca do
fisico é socialmente construida. Ou seja, mesmo que existam condic¢des bioldgicas que
diferenciem a anatomia, estas ndo deveriam determinar a entrada e permanéncia ou ndo
na Mineracdo, e sim o preparo fisico e emocional de cada pessoa, independente do sexo.
Entretanto, ndo é o que acontece, ja que as mulheres sdo socializadas de modo a
geralmente nem se imaginar neste universo, enquanto a maioria dos homens encara esta
INsercao como um processo natural.

Neste caso, as excepcionalidades para os dois lados podem comprovar que existem
homens e mulheres que ndo se encaixam em um padrdo naturalizado e muitas vezes
imposto a cada género, a partir do sexo biolégico (QUIRINO, 2014, 2011). Além disso,
como também observou a autora, as mulheres vém historicamente desempenhando
outras atividades pesadas e penosas, que exigem forca fisica, como as tarefas de limpeza
na propria Mineracdo, ou outros setores. Sendo assim, forca fisica por si s6 ndo deveria
ser um argumento valido para afastar as mulheres da Mineracdo. Mas, como visto, ainda
é utilizado (LOMBARDI, 2006):

Eu tinha quatro técnicos trabalhando no laboratério, dois homens e duas
mulheres. E ai a gente pensou em uma nova estratégia de mandar duas
pessoas para 0 campo e duas pessoas para o laboratdrio. Eu nem pensei, eu
peguei os dois homens e falei: ‘vocés vdo para o campo e as meninas tomam
conta do laboratorio’. Ndo s6 por questdo fisica, mas também por mulher ser
mais organizada, para ficarem no laboratorio elas levariam mais jeito. E se
eu falar para vocé que eu ndo pensei na questao de esforco fisico, de que elas
nao dariam conta e eles dariam, de correr a mina, eu estaria mentindo, entio
acontece sim. Essa protecdo ndo é descarada, mas pelo menos da minha
parte ela acontece, se eu tenho outra opcdo e eu sei que o homem é
fisicamente mais forte, eu opto por coloca-lo no campo (Platina, Gedloga).

Mesmo facilmente desconstruidos, os mitos em torno das masculinidades na
Mineracdo persistem e estdo diretamente associados ao machismo (mas ndo se resumem
a este) e tém uma funcionalidade explicita na manutencdo da divisdo sexual do trabalho
e relagbes de género dentro ou fora das minas. Constituem-se em tipos ideais de
comportamento masculino (GALINDO, 2001) que podem resultar em praticas
contraditorias, discriminatdrias e as vezes violentas, dificeis de romper nas relacfes
humanas concretas, apesar das transformacdes nos padrdes culturais e avangos
tecnoldgicos das quais o setor é parte.

Pode-se dizer entdo que a Minera¢do no Brasil, tomando um termo utilizado por
Galindo (2001, p. 242, traducdo nossa) foi constituida sob um discurso de

“hipermasculinidade” que incentiva de forma direta ou indireta “a violéncia, a
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agressividade, o 6dio a mulher ¢ a homofobia”. Para o sucesso desta estrutura sdo
necessarias estratégias de lealdade masculina (GALINDO, 2001; GOOSSES, 2001):

Quando vocé coloca uma mulher para fazer um servico dentro de uma mina
com um homem ela sempre vai ser boicotada. Porque ele sempre vai ficar
com ciumes, ja pensou se o meu chefe chega e fala ‘porra, cara, vocé ndo vai
colocar essa frente? Fulana chegou e carregou... > Entendeu? O que eu estou
querendo dizer € que as pessoas vdo dificultar para ela e ndo vao ajudar
certo, ela vai ter mais dificuldade de aprender porque a pessoa vai ficar com
aquele ciime (Quartzo, Blaster).

Ensinavam coisa errada, as vezes a gente falava assim, ‘a frente tal fica
onde’? ‘Nao, vocé tem que dar a volta, é em tal lugar’, ai vocé€ ia e ficava
perdida, sabe? Fazia de uma forma de brincadeira, mas ao mesmo tempo
guerendo fazer que a gente se prejudicasse. Teve até uma vez que um colega
colocou duas conchas de material sem eu saber, sendo que tem que ser
guatro, e falou que eu poderia viajar, e eu olhei e vi o material, para mim
estava pronto, quando eu sai ele chamou no radio, para todo mundo ouvir,
‘volta aqui, a carga ainda ndo esta pronta, que loucura ¢é essa para subir’? Ai
eu falei, ‘eu subi porque vocé mandou’, ai o chefe chamou e conversou com
ele, viu que usou de ma fé. Era brincadeira, mas queria prejudicar o trabalho,
eu acredito que seria para que a gente ndo continuasse naquele estilo assim,
0 macho, ele ¢ machista. Infelizmente (Agata, Operadora de Equipamentos).

Isso ndo quer dizer que todos os homens inseridos na Mineragdo exercam e
reproduzam conscientemente de forma hegemonica a subordinacdo das mulheres.
Muitos se encaixam como cumplices, ou seja, espectadores que direta ou indiretamente
“gozam de todas as vantagens obtidas gragas a discriminacdo da mulher. Beneficiam-se
de vantagens materiais, de prestigio e de poder de mando, sem ter que esforcar-se”
(GALINDO, 2001, p. 233). QOutros ainda apresentam-se como de uma masculinidade
marginalizada, ou seja, tendo nascido homens, pertencem a grupos subordinados em
relacdo a classe social (operarios) ou & raca/ etnia (ndo brancos). Esta ultima categoria,
apesar de marginal, acaba também por reproduzir a hegemonia masculina ao ter
possibilidades concretas de subjugar as mulheres, mesmo estando abaixo delas
hierarquicamente.

Tal constituicdo historica fez das minas, abertas ou subterrdneas, espacos de
construcdo das masculinidades social e individualmente, a partir da representacdo do
perigo, forca, coragem, violéncia e solidariedade entre os homens. Mesmo diante dos
avancos que deveriam ter possibilitado as mulheres a entrada na Mineragdo, predomina
0 estranhamento a simples mencdo sobre esta relacdo, como se algo estivesse fora do
lugar, tdo naturalizado como masculino é o ambiente. Persiste a reproducdo de barreiras

materiais e simbolicas, como constatagdes “biologicas” de que o trabalho é pesado e
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apenas para homens (FACTOR e MASTRANGELO in CASTILHOS, LIMA e
CASTRO, 2006; LOMBARDI, 2006), mesmo existindo mulheres em quase todas as

funcBes. Esta discussao, entre outras, é objeto de analise do proximo Capitulo.
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CAPITULO 3
NEM TUDO O QUE RELUZ E OURO: “FEMINIZACAO” DO
MERCADO DE TRABALHO E DA MINERACAO?*

A partir dos elementos discutidos no Capitulo 2, que tentaram desvendar o
hermético universo e as relagcbes de trabalho na Mineracdo sob a perspectiva
principalmente dos/as trabalhadores/as que o compbdem, abrem-se horizontes e
condicdes para analisar a feminizacdo deste espaco. Tal analise ndo se propGe passivel
de generalizacdo, mas ndo deixara de revelar aspectos mais universais acerca da divisao
sexual e da precarizagdo do trabalho das mulheres em campos profissionais
tradicionalmente masculinizados e no mercado assalariado em geral.

E por isso que a estrutura dos topicos parte do geral para o especifico voltando
depois novamente ao geral. Inicia-se a discussao pela insercdo das mulheres no mercado
de trabalho, posteriormente na Mineracdo (na atualidade e na histéria do Brasil) e nas
empresas estudadas. Até que por fim os elementos empiricos apresentados servem de
base para analisar o fenbmeno de feminizacdo e sua intrinseca relagdo com a divisao

sexual do trabalho.

3.1. “FEMINIZACAO” DO MERCADO DE TRABALHO E DA
MINERACAO NO BRASIL

Discussfes anteriores ja mostraram como na producdo académica brasileira
(especialmente das ciéncias humanas, sociais e da salde) existem muitos empregos para
0 conceito de feminizacdo, sendo utilizado principalmente para designar o aumento
quantitativo de mulheres em determinados processos (mercado de trabalho,

envelhecimento populacional, infeccdo por HIVV/AIDS, pobreza, entre muitos outros) e

% \fersdes preliminares dos topicos e subitens deste Capitulo foram apresentadas e discutidas com
especialistas em outros espagos académicos. Em primeiro lugar como paper final das disciplinas: Politica
Social — Trabalho, com a Profa. Dra. Silvia Cristina Yannoulas no PPGPS — UnB em 2011; Pensamento
Social Brasileiro e Relages Sociais de Género, com as Dras. Lourdes Maria Bandeira e Mariza Veloso
em 2012; e Identidade e Diferenca na sociedade contemporanea/ Sociologia do Género e Raga, com as
Dras. Lourdes Maria Bandeira e Tania Mara Campos de Almeida em 2013 (as duas Gltimas no Programa
de Pds-Graduacdo em Sociologia da UnB). Posteriormente, no Congreso Latinoamericano de Historia de
las Mujeres (CARRILHO, 2012), na cidade de Buenos Aires. Depois no VII Congresso Latino-
Americano de Estudos do Trabalho (CARRILHO, 2013) — pelo qual agradeco a Associacdo Latino-
Americana de Estudos do Trabalho — ALAST a autorizacdo para utilizacdo de partes ou da totalidade do
texto apresentado. Finalmente, no Livro Trabalhadoras (YANNOULAS, 2013). Ver Apéndice A.
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suas causas/ efeitos qualitativos (YANNOULAS, 2013; 2012; 2011). Ainda que
considerando a feminizacdo como um termo de utilizacdo genérica e em muitos casos
Imprecisa, constitui-se inegavelmente de fendmeno atual fundamental para entender as
caracteristicas de insercéo e atuacdo (ou nao) das mulheres nos espacgos publicos, com
fortes impactos para as politicas sociais.

Esta tese trata especificamente da feminizagdo do mercado de trabalho e suas
implicagOes para a compreensdo mais geral da realidade. Os sentidos sobre os impactos
da feminizacdo quanti-qualitativa do trabalho assalariado também variam na literatura
cientifica brasileira. Existem vertentes que consideram o processo positivo, no sentido
de criar desregramentos e romper relacdes de poder em espagos importantes. Outras
avaliam negativamente o fendmeno, por acontecer mais expressivamente em momentos
de precarizacdo e flexibilizacdo do trabalho, tendo estreita relacdo com a reestruturacédo
produtiva, ou por desprestigiar e desvalorizar determinadas profissées (NOGUEIRA,
2004). Ambas as interpretacdes dependem do contexto analisado, 0 que reafirma a
importancia do conceito, ndo apenas tedrica, mas politicamente, ao levar a questionar a
prépria divisdo sexual do trabalho e seus desdobramentos na vida de homens e
mulheres, no ambito profissional e doméstico (YANNOULAS, 2015; 2013).

Em relacdo ao trabalho assalariado das mulheres e a segregacdo ocupacional, pelo
menos desde 1268, no Livro dos Oficios ja se podia identificar a feminizacdo de
algumas ocupacdes reconhecidas, dentre as quais de roupeiras, tecelds, vendedoras de
grdos, e também encontrar pioneiras inseridas em atividades masculinizadas, tais como
cirurgids, alquimistas ou malabaristas (KERGOAT, PICOT e LADA in HIRATA et al,
2009). Posteriormente, a industrializagdo crescente ocasiona um processo de alienacéo,
no qual o exercicio parcelado das tarefas no modo de producéo fordista faz com que
trabalhadores/as percam o dominio do conjunto e do produto de seu trabalho.

Neste novo cenario, cabem as mulheres os postos de trabalho menos qualificados
nas industrias e empresas, onde continua a se reproduzir a logica de um “saber fazer
supostamente feminino” (KERGOAT, PICOT e LADA in HIRATA et al, 2009, p.161),
que envolve caracteristicas como minucia, cuidado, entre outras. Assim, as mulheres
vém sendo ao longo da histdria aceitas ou excluidas de determinados setores, profissdes
ou atividades, o que se configura diferentemente no tempo e no espaco, tal como a
prépria divisdo sexual do trabalho.

Portanto, a feminizacdo ndo se da igualmente considerando (entre outras variaveis)

os campos de atuacdo. Os "oficios de mulher" se distinguem por serem considerados
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dons naturais, muito ligados ao corpo feminino e por isso sem necessidade de
qualificacdo. S&o exemplos maiores dessa constituicdo historica a prostituicdo, o
emprego doméstico e de cuidados (babas, amas de leite, etc.). Ou seja, as mulheres
foram historicamente incumbidas dos trabalhos relacionados aos servigos, mais
flexibilizados e compartimentados, em contraposicdo aos considerados de maior
autonomia e criatividade (KERGOAT, PICOT e LADA in HIRATA et al, 2009). Ainda
hoje, os crescentes nimeros de entrada das mulheres no mercado de trabalho nédo
significaram a extin¢do da divisdo sexual dos conhecimentos e do trabalho em certas
profissdes, ramos e atividades que continuam taxadas como socialmente feminizadas ou
masculinizadas (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007).

A feminizacdo do mercado de trabalho tem a ver ndo apenas com 0 componente
quantitativo, mas também com elementos qualitativos, como o fato deste processo
geralmente estar acompanhado por estratégias especificas de precarizacdo do trabalho
das mulheres. Yannoulas (2013; 2012; 2011) faz importante distingdo neste sentido,
diferenciando os termos feminilizacdo e feminizacdo. Para a autora, o primeiro refere-se
ao aumento quantitativo de mulheres em determinados espacos profissionais, enquanto
0 segundo as mudancas qualitativas no significado e/ou nas condi¢cdes concretas do
exercicio laboral. Esses dois fenémenos estdo intrinsecamente relacionados®. Tanto o
ingresso significativo de mulheres é capaz de alterar uma profissdo, tornando-a em geral
menos prestigiosa socialmente, quanto mudancas nos processos de trabalho e de
conhecimento ao longo da histéria sdo capazes de fazer campos tornarem-se mais
atrativos ou pelo menos “tolerantes” as mulheres.

Atualmente, considerando a crescente proporcdo de mulheres no mercado de
trabalho, e a maior taxa de atividade e ocupagéo entre elas, a feminizacdo do trabalho
assalariado € um processo que se intensifica a partir da década de 1970 no Brasil
(BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007) e no mundo (NOGUEIRA, 2004). Segundo o
IBGE (2015), a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD, a
participacdo das mulheres na populagdo ocupada avancgou 21,9% entre 2004 e 2014 no
pais, enquanto a masculina cresceu menos (16,3% no mesmo periodo).

Ainda que essa mudanca significativa tenha tido impactos na proporgdo entre
trabalhadoras e trabalhadores, a presenca delas continua menor, representando 43% das

pessoas ocupadas no Brasil. Em relacdo a taxa de atividade, esta mostrava, em 2010,

2% Nesta tese sera utilizado apenas o termo feminizacao, para se referir simultaneamente aos processos
quantitativos e qualitativos envolvidos no fenémeno.
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que mais de 75% dos homens trabalhava ou procurava emprego, contra 54,6% das
mulheres. Entretanto, cabe ressaltar que esta diferenca vem diminuindo: era de quase
30% em 2000 e passou a ser de 21% em 2010, o que se deve ndo apenas a maior
insercdo de mulheres no mercado de trabalho, mas também a reducdo masculina (IBGE,
2014) %,

Por outro lado, é também fato que o mundo das tarefas domésticas mantém-se
feminizado. Em 2014, 90,7% das mulheres ocupadas realizavam afazeres domésticos e
de cuidados, enquanto apenas pouco mais de 51% dos homens nesta situacao o faziam.
Além disso, mesmo quando estas atividades sdo em certa medida divididas, as mulheres
destinam maior tempo semanal que os homens: em 2014, foram 21,2 horas contra 10,
respectivamente. Assim, somando-se o tempo de trabalho remunerado e reprodutivo, as
mulheres tém uma jornada 5 horas mais extensa que a masculina (IBGE, 2015).

Este é apenas um dos fatores que afasta as mulheres de determinadas profissdes e
atividades, e que impede maior sucesso em suas trajetorias profissionais. Apesar dos
avangos observados nos Gltimos anos em relacdo a qualidade dos empregos femininos,
como a maior formalizacdo (que cresceu 60% entre 2004 e 2014), os dados da PNAD
(IBGE, 2015) mostram que as brasileiras ainda apresentam maiores taxas de
desemprego (8,7% contra 5,2% em 2014) e recebem em média salarios 26% inferiores.

E inegavel a melhora neste Gltimo indice, uma vez que na década de 1980, Souza-
Lobo (2011) apontou uma defasagem salarial de 50% em relacdo aos homens.
Entretanto, quase quarenta anos depois, esta desigualdade ainda é bastante significativa.
Paradoxalmente, tais disparidades permanecem a despeito da maior escolarizacdo das
mulheres (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007). A desigualdade salarial aumenta quanto
maior a escolaridade: em 2014, na populagéo de até 4 anos de estudo, o rendimento por
hora das mulheres correspondia a 78% do masculino, chegando a 66% na categoria mais
escolarizada, com 12 anos ou mais de estudo (IBGE, 2015).

Na industria, as pesquisas existentes também mostram o quanto as trabalhadoras
encontram historicas desvantagens relativas a uma mais extensa jornada (produtiva e
reprodutiva), menores salarios e violéncias no &mbito laboral ou doméstico devido sua

dupla insercdo (SOUZA-LOBO, 2011). Um questionamento que se pode fazer entéo, a

% Populacéo ocupada é aquela que exerce atividade profissional formal ou informal, remunerada ou ndo
no momento da pesquisa realizada pelo IBGE. Ja a taxa de atividade é a relagdo entre a populagdo
economicamente ativa — PEA e o nimero de pessoas em idade ativa — PIA. Por fim, a PEA é o potencial
de mdo de obra com que pode contar o setor produtivo, obtida pela soma da populacdo ocupada e
desocupada com 16 anos ou mais de idade (Fonte consultada: www.ibge.gov.br/apps/snig/v1/).
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partir das andlises desta autora sobre as décadas de 1970 e 1980, é se houveram
mudancas significativas nos padrdes do trabalho das mulheres que atuam na industria
e/ou em atividades consideradas produtivas®® nos dltimos quarenta anos. Para tentar
chegar a algumas conclusoes, é relevante resgatar evidéncias sobre o setor mineral em
comparacdo aos demais setores econdémicos, que podem mostrar tendéncias gerais da
atualidade.

Em relagdo ao mercado formal, os dados da Relagcdo Anual de Informagdes Sociais
— RAIS? mostram que ao longo das duas Ultimas décadas, a participacdo das mulheres
nos empregos do Setor Extrativo Mineral avancou 5 pontos percentuais — pp. (1995 a
2014). Isto significa que a feminizacdo na Mineracdo estd na média em comparagéo
com 0s outros setores, que apresentaram variagdes na participacdo de mulheres entre 2 e
9 pp. Ainda assim, o carater historicamente masculinizado do Setor fazia com que
apenas 12% dos empregos estivessem ocupados por mulheres em 2014, atrds apenas da
Construcdo Civil (9%) %. Em contrapartida, a concentracdo de mulheres era maior nos
setores Comércio (44%), Servicos (48%) e Administracdo Publica, no qual elas

representavam 59% (Tabela 7).

% A utilizagio da denominagdo “atividades consideradas produtivas” visa excluir os/as trabalhadores/as
do setor de servigos, mas de maneira alguma afirmar ou defender este tltimo como trabalho improdutivo,
0 que ndo € objeto desta tese. Para esta discussdo, ver Dal Rosso (2008). E importante destacar também
que, apesar de utilizar as analises de Souza-Lobo (2011) sobre o espago fabril como uma das principais
referéncias desta secdo, devido a afinidade teorica e semelhangas entre os ambientes laborais analisados
pela autora e o setor mineral, a tese estd mais voltada a atividade de lavra, ou seja, de extracdo dos
minérios. O que ndo quer dizer excluir ou desconsiderar o processo industrial de beneficiamento e
transformacdo, pois estes universos estdo intrinsecamente interligados, mas compfem etapas com
caracteristicas radicalmente diferenciadas na Mineragdo, melhor detalhadas no Capitulo 2.

27 A RAIS constitui uma das principais fontes oficiais brasileiras de informagdes sobre o mercado laboral
formal (celetistas, estatutarios, temporarios, avulsos, entre outros). O Anuario Estatistico é
disponibilizado eletronicamente por meio do Programa de Disseminagdo de Estatisticas do Trabalho —
PDET do Ministério do Trabalho (http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged anuario_rais/anuario.htm). E
importante destacar que o questionario é respondido pelas empresas e que sua unidade de medida séo
vinculos de emprego ou postos de trabalho (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007).

%8 Sobre a “feminiza¢io” da Construgio Civil, ver Oliveira, T. (2014).
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Tabela 7 — Representacéo por sexo e setor em vinculos a empregos formais no Brasil - 1995 e 2014

IBGE Setor Ano e Sexo
1995 2014
Mulheres Homens Mulheres Homens
Extrativa Mineral 7% 93% 12% 88%
Industria de Transformacéo 27% 73% 32% 68%
Servicos Industriais de Utilidade Pablica 16% 84% 20% 80%
Construgéo Civil 7% 93% 9% 91%
Comércio 35% 65% 44% 56%
Servicos 41% 59% 48% 52%
Administracdo Publica 56% 44% 59% 41%
Agropecudria, Extracdo Vegetal, Caca e Pesca 13% 87% 18% 82%
Total 37% 63% 43% 57%

Fonte: Elaborada pela autora, a partir da RAIS/ Ministério do Trabalho (2016).

Em termos salariais, 0 Setor Extrativo Mineral foi o Unico a apresentar crescimento

na remuneracdo média entre 1995 e 2014, além de pagar os maiores salarios,
apresentando remunera¢fes muito superiores a média dos setores mais feminizados
(Comércio, Servicos e Administracdo Publica). A diferenca salarial por sexo no Setor
também apresentou importante queda, passando de aproximadamente 16% para apenas
4% em nove anos, muito abaixo da média geral nacional de 26% (Tabela 8).

Estas sdo algumas evidéncias da reproducdo ainda persistente da divisdo sexual
horizontal e vertical do trabalhno (YANNOULAS, 2003). Horizontalmente, diante da
baixa insercdo de mulheres em um ramo produtivo e técnico como a Mineragdo, e
considerando ainda que, mesmo nos 12%, a presenga de mulheres “estd bastante
limitada aos cargos administrativos, burocréaticos, de apoio ou afins” (QUIRINO, 2011,
p. 165), fato também verificado em outros setores masculinizados como a Construcao
Civil (OLIVEIRA, T, 2014). E vertical, pois estdo a margem ndo apenas das
tecnologias, saberes e atividades produtivas envolvidas, mas excluidas de um espaco

econdmico importante, com altos salarios e central para o desenvolvimento capitalista.
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Tabela 8 — Remuneracdo Média em Dezembro, em SM, por Setor e Sexo
Brasil, 1995 e 2014

IBGE Setor Sexo 2014 1995
1 - Extrativa Mineral Total 7,7 6,2
Homens 1,7 6,3
Mulheres 7.4 53
2 - Industria de Transformacao Total 3,2 6,2
Homens 3,6 7,1
Mulheres 2,3 40
3 - Servicos Industriais de Utilidade Publica Total 5,3 12,1
Homens 55 12,3
Mulheres 47 11,1
4 - Construcéo Civil Total 2,6 41
Homens 2,6 41
Mulheres 2,7 48
5 - Comércio Total 2,2 3,8
Homens 2,3 4,1
Mulheres 1,9 3,1
6 - Servicos Total 3,1 6,4
Homens 3,5 7,1
Mulheres 2,7 55
7 - Administracdo Publica Total 4,6 6,2
Homens 5,4 7,5
Mulheres 40 51
8 - Agropecuaria, Extracdo Vegetal, Caca e Pesca Total 1,9 2,6
Homens 1,9 2,6
Mulheres 1,6 2,7
Total Total 3,2 57
Homens 3,5 6,3
Mulheres 29 4.8

Fonte: Elaborada pela autora, a partir da RAIS/ Ministério do Trabalho (2016).

Qualitativamente, fatores historicos somaram-se para constituir a Mineragdo como
um espaco no qual os mitos de masculinidade se reproduziram e as mulheres
encontraram baixa receptividade. A escassez e invisibilidade do trabalho das mulheres
nas minas, especialmente subterraneas, foram historicamente construidas a partir de um
discurso contraditorio. Desde a Revolugédo Industrial, representou para empregadores
um nicho interessante de exploracdo e maximizacdo do lucro, diante da menor
composicao e flexibilidade corporal das mulheres (e criancas) e possibilidade de pagar
salarios mais baixos (SAFFIOTI, 2013).

Por outro lado, para a classe operaria formada por homens, implicou em “ameaga”

por variados fatores. Em primeiro lugar, o desregramento causado pela simples presenca
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das mulheres, responsabilizadas por despertar desejos e promiscuidades ou por causar
azar e acidentes®. Em segundo, o intenso trabalho nas minas significava o desvio das
responsabilidades domésticas, consideradas naturalmente femininas, o que desagradava
pais, maridos, filhos e irmdos. E por fim, as mulheres, como uma médo de obra mais
barata, menos organizada e vista como facilmente “domesticavel”, traziam o temor aos
trabalhadores por sua substituicdo. Assim, estas trabalhadoras encontraram um duplo
desafio historico: submeter-se a um tipo de exploracdo especifica pelos donos dos meios
de producéo, e a rejeicdo por seus pares (QUIRINO, 2011).

Tais tentativas de exclusao ndo foram suficientes para apagar totalmente as
mulheres da historia da Mineracdo. Castilhos e Castro (in CASTILHOS, LIMA e
CASTRO, 2006, p. 60), apds apurado trabalho de pesquisa, chegaram a conclusdo de
que as mulheres ocuparam diversos espacos neste universo, apesar dos esforcos de
silenciamento desta forca de trabalho e pressao:

Apos ‘garimpar’ muitos textos de historia, género, mineracdo, economia e
outras matérias, podemos afirmar que as mulheres sempre estiveram
presentes na mineragdo, desde o inicio e ao longo de toda a historia dessa
atividade econdmica. Encontramos nimeros surpreendentes de mulheres em
todos, inclusive os mais rudimentares acampamentos mineiros. Encontramos
trabalhadoras das minas em tarefas pesadas e masculinas, também nas
minas subterraneas, e de modo intensivo, durante os seculos XVIII, XIX e
parte do seculo XX. Encontramos trabalhadoras das minas, especialmente
em trabalhos sobre a superficie, muitas vezes considerados auxiliares ou
continuagdo de suas tarefas domésticas, em todos os periodos da histéria da
mineragdo. [...] Encontramos prestadoras de servigos de todo tipo, também
invisiveis: enfermeiras, costureiras, cozinheiras, lavadeiras, prostitutas, etc. e
ndo poucas hoje em servicos administrativos em grandes minas. Por ultimo,
encontramos maes, filhas, esposas e vilvas dos trabalhadores das minas,
cuja presenca nos acampamentos foi e é incentivada pelas empresas de
mineracdo e pelos governos objetivando garantir a continuidade da mao-de-
obra e manter a ordem nesses locais. Felizmente, esse Ultimo objetivo das
empresas, em diversas ocasides, ‘virou do avesso’ e assim, podemos
encontrar muitas ‘heroinas’, viivas e filhas de mineradores que sdo figuras
historicas das lutas pelos direitos dos trabalhadores. Essas mulheres
enfrentaram as empresas, muitas vezes sem 0 apoio dos prdprios
mineradores a quem defendiam, em busca de melhores condicdes
econdmicas, de saude, e de segurancga no trabalho e, hoje, muitas continuam
lutando ndo s6 pelas condi¢Ges de trabalho nas minas, mas também pela
protecdo ambiental das &reas onde moram, em suas comunidades, e pela
mineracao responsavel.

% Tais crencas ndo sdo isoladas, trata-se de tradicdo generalizada que pode ser encontrada de diferentes
formas em varios paises e momentos historicos — para alguns exemplos na Mineracéo, ver Castilhos,
Lima e Castro (2006) — assim como em outros setores e profissGes, como os canteiros de obras da
Construgdo Civil (LOMBARDI, 2006).
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No Brasil, a construcdo da atividade mineira com técnicas e ferramentas arcaicas e
bracais, foi um dos fatores desta associagdo entre Mineracdo e masculinidade (LINS,
LOUREIRO e ALBUQUERQUE, 2000; QUIRINO, 2011). Consequentemente, apesar
das evolucdes tecnoldgicas, o setor mineral encontra-se ainda fortemente masculinizado
quantitativa e qualitativamente, o que se pode compreender mais profundamente a partir
da anélise do movimento contraditério de exclusdo/ inclusdo das mulheres neste espaco,

em diferentes perfodos historicos brasileiros, como o colonial e o republicano®.

3.1.1. Mulheres e Mineracgao no Brasil Colonial

Assim como a extracdo do pau-brasil e a plantacdo de cana de acucar, a Mineragao
foi uma importante atividade econémica do Brasil coldnia, exercida sob todas as
caracteristicas predatorias da colonizacdo, que se deu intensamente no litoral em
detrimento do interior do pais. Em contrapartida, foi justamente pela busca de metais e
pedras preciosas que se iniciou a interiorizacdo do territorio brasileiro, 0 que mostra
ainda mais a importancia historica dessa atividade. O desenvolvimento do Brasil a partir
do século XVIII, associado a atividade mineira, deu-se sob um controle portugués mais
atento, especialmente na cobranca de tributos, o que ocasionou, mesmo que atendendo
aos interesses da metropole, certa preocupacdo com a organizacdo da vida social na
colénia (LINS, LOUREIRO e ALBUQUERQUE, 2000). Entretanto, este periodo
resultou no longo prazo em acumulo de rigquezas convivendo com a pauperizacdo da
maioria da populagéo.

Segundo a sociologia brasileira cléssica, o Brasil colénia ndo apresentava
nitidamente a distingdo entre as esferas publica e privada, pois ambos os dominios
seriam de comando da elite de senhores (brancos e homens) de minas, engenhos, terras
e escravos. Assim imperavam outras formas de controle, nos quais a familia patriarcal
era 0 nucleo de uma organizacdo em que a mulher ndo teria lugar, nem mesmo o
doméstico. No entanto, é pela critica feminista que tal configuracdo comeca a ser
questionada. Corréa (1981) relata que essa realidade ndo era a Unica forma de
organizagao do Brasil colonial, uma vez que existia um grande contingente de “Outros”

excluidos dos vinculos familiares patriarcais. Estes somavam uma significativa parcela

% para a analise que se segue foram considerados os periodos colonial (século XV111, conhecido como o
Século do Ouro no Brasil) e republicano (com maior énfase ao periodo de 1937 e 1964, mas abarcando as
fases tradicionalmente denominadas Republica Velha até a Republica Populista — 1889 a 1964), a partir
principalmente das obras de FIGUEIREDO (2011; 1993) e CAROLA (2002).
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da populacdo colonial urbana do Brasil, como trabalhadores/as livres, prostitutas,
aprendizes, arteséos/as, entre outros/as, dentre os quais muitos ex-escravos/as.

Corroborando a ideia da autora, a primeira caracteristica das mulheres no espago das
minas no Brasil colonial era sua relagdo no espago urbano com certo “mundo publico”,
mesmo que reproduzindo e em acUmulo as atividades vistas como tradicionalmente
femininas. Em Minas Gerais!, as mulheres eram responsaveis pela alimentacéo e pelo
abastecimento e distribuicdo de géneros de primeira necessidade aos trabalhadores da
extracdo do ouro e diamante, atuando como tecelds, doceiras, fiandeiras, rendeiras e
pequenas vendeiras. Destaca-se a centralidade politica e econémica da figura das
escravas forras, vitais no abastecimento da zona mineradora®. As mulheres negras
livres foram as primeiras brasileiras a circular no que estamos chamando de espaco
publico colonial, por meio dos pequenos comércios ou como vendedoras ambulantes,
conhecidas & época como “negras de tabuleiro” (FIGUEIREDO, 2011, p. 145).

Uma segunda caracteristica a se ressaltar nessas mulheres é o seu protagonismo nas
subversdes e revoltas contra o sistema escravista e tributario. Ainda segundo Figueiredo
(2011; 1993), as vendas, geralmente comandadas por mulheres negras®, eram
ambientes de reunido onde se iniciavam rebelides e revoltas, e, por isso, duramente
reprimidas. Logo 0s pequenos comércios e as proprias mulheres passaram a ser vistos
como perigo iminente pelos representantes portugueses, que responsabilizavam a
presenca feminina nas areas de Mineracao pelo facil acesso dos trabalhadores escravos a
bebidas, cigarros e a prostituicdo, o que serviu de justificativa para a repressdo desses
espacos e atividades.

A imagem das “negras de tabuleiro” foi assim associada nos registros historicos a
mulheres ardilosas e de “conduta moral desagradavel”, que incomodavam e causavam
temor as autoridades. Elas representaram a resisténcia especialmente por meio da

cumplicidade no extravio do ouro minerado, ameagando o0s rendimentos dos

3! Resgatar e registrar neste topico 0s comportamentos e costumes em torno da Mineragdo no Brasil
coldnia utilizando como exemplo principal o estado de Minas Gerais é emblematico e inevitavel, pois este
foi o grande polo minerador nacional no século XVIII, considerado o Século do Ouro brasileiro
(FIGUEIREDO, 2011; 1993). Portanto, para tracar um historico da presenca feminina neste universo no
periodo, ndo ha como ndo ressaltar a literatura referente ao modo de vida das mulheres mineiras da época,
ndo desconsiderando a atividade com suas particularidades nas diferentes regides do pais. Além de Minas
Gerais, a Mineracdo (especialmente de ouro e diamantes) se deu principalmente nas capitanias de Goias,
Bahia e Mato Grosso.

%2 Segundo Quirino (2011, p. 170), “em Minas Gerais no final do século XVII1, 50% da populagéo era de
negros escravos, principalmente trabalhando na mineragéo”.

% Ser “comandadas” por mulheres negras nio quer dizer necessariamente que estas eram as proprietarias
das vendas, mas geralmente as principais responsaveis pelos pequenos comércios, devendo um valor
diario ao proprietario (FIGUEIREDO, 1993).
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proprietarios de minas e da fazenda real e criando verdadeira inconveniéncia diante dos
detentores de poder. Por isso foram perseguidas e reprimidas com a mesma violéncia
que os escravos rebelados (FIGUEIREDO, 2011; 1993).

No Brasil colonial, assim como em outros contextos, a constituicao familiar entre
mineradores era bastante improvavel, diante da mobilidade e do fluxo migratério pelo
qual se caracterizam historicamente as regidoes de Mineragdo (CONNELL e PEARSE,
2015). Assim, ¢ impossivel ndo citar a atuagdo profissional das mulheres na “satisfacdo
da necessidade sexual” por meio da prostitui¢do, que se configura como uma ocupagao
central nestes ambientes, tanto pelo argumento da escassez de mulheres, quanto como
alternativa de renda para as mais pobres. As prostitutas também incomodavam e eram
constantemente perseguidas pelas autoridades.

No trabalho de extracdo mineral propriamente dito, apesar de ndo existir nenhum
impedimento formal, as mulheres sdo praticamente inexistentes nos registros histéricos.
Quando mencionadas, estdo presentes no carregamento de cascalno em gamelas, diante
do argumento da menor brutalidade inerente a atividade, com exigéncia de menos
resisténcia e forca fisica. Os trabalhos das mulheres negras, apesar de também exigirem
intensos esforcos fisicos, sdo descritos como mais faceis e considerados um apéndice ao
trabalho principal que era a extracdo do ouro ou do diamante em si (FIGUEIREDO,
2011; 1993). As dificuldades que desmentem o mito do trabalho leve das mulheres na

Mineracao no periodo colonial podem ser observadas na Figura 11.
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Figura 11 — ‘Lavage du mineral d’or —
pres de La montagne Itacolomi’.
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Fonte: Johann Moritz Rugend
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Os comportamentos das negras de tabuleiro, prostitutas e demais mulheres
envolvidas na Mineragdo no periodo colonial desafiavam uma das principais formas
histricas de controle sobre o corpo, a sexualidade e as decisdes das mulheres
brasileiras: seu adestramento para transforma-las na figura santificada de maes no
projeto colonizador nacional. Corresponder a funcdo de boa esposa e mae significava
para além dos impecéveis cuidados com a casa, marido e educacdo moral dos filhos,
mas também uma série de regras que envolviam roupas e gestos, ou seja, uma conduta

apropriada ndo poderia ser “luxuriosa, tentadora ¢ perigosa” (PRIORE, 1993, p. 111).

% Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rugendas_-_Lavage_du_Mineral_d'Or -

pres_de la Montagne Itacolumi.jpg. Acesso em novembro de 2016.
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Transformar a maternidade em tarefa natural das mulheres e exemplo padrdo a ser
seguido teve muitas consequéncias, entre elas a ideia das “outras” indesejaveis
(amasiadas, concubinas, adulteras, mées solteiras, prostituidas) que foram demonizadas,
em contraposicdo ao modelo desejavel (PRIORE, 1993). Tal distincdo tem um forte
componente classista e racial, uma vez que aquelas que atendiam ao padrdo
recomendavel eram mulheres ricas, brancas e sem ‘“necessidade” de trabalho
remunerado. Estas consequéncias podem ser observadas na reproducdo dos padrbes

machistas e sexistas em momentos histdricos posteriores.

3.1.2. Mulheres e Mineracdo no Brasil Republica

A modernidade ditada pela moralidade burguesa e Revolucdo Industrial,
corresponde o aparecimento do individuo (masculino). Sujeito este solitariamente
responsavel por seu préprio destino — antes a cargo da estrutura familiar — e
desamparado diante da incapacidade de controlar as contradi¢des impostas socialmente,
especialmente a reserva de um lugar estrito para homens e mulheres dentro do padrdo da
heterossexualidade. Segundo Kehl (2008), é diante deste conflito que o século XIX
institucionaliza a separacdo entre dominio privado e espaco publico, o que justifica a
invencdo da familia nuclear como o recanto de alivio das tensdes e sofrimentos do
homem burgués.

Em sua relacdo com a esfera publica, apesar da antiguidade do trabalho das
mulheres e da divisdo sexual do trabalho, é também na Idade Moderna que ha o
aumento quantitativo delas em atividades profissionais, especialmente com a Revolugéo
Industrial, que marca o surgimento do proletariado feminino (DIAS, 2008;
NOGUEIRA, 2004). Segundo Nogueira (2004), essa entrada foi possibilitada em certa
medida pelo movimento de migracdo campo-cidade e avango tecnologico que dispensou
0 uso da forca fisica. O aumento do numero de mulheres ndo acompanhou mudancas
qualitativas em sua insercdo laboral, persistindo barreiras das mais variadas, desde
salarios desiguais até o preconceito e a desvalorizacdo, com seu trabalho ainda visto
como auxilio ou ajuda.

Apesar da antiguidade da Mineragcdo, é nos séculos XIX e XX que as
transformacdes sociais advindas da consolidacdo do capitalismo mundial e o
nascimento da classe operaria a fazem emergir como um dos suportes principais do

mundo industrial, o que configurou a era do carvéo e do ferro na Europa, caracterizada
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pela destruicdo ambiental e exploracdo humana, tornando-a simbolo de precarizacdo do
trabalho. No Brasil, diferente da extracdo de ouro e diamantes no contexto colonial, as
minas de carvdo no inicio do seculo XX foram associadas a um discurso
desenvolvimentista, significando a chegada de estradas de ferro, energia, escolas,
hospitais, mesmo que tal desenvolvimento tivesse altos custos sociais e ambientais
(CAROLA, 2002).

Conhecido por suas condi¢cdes subumanas, 0 espaco carbonifero subterraneo foi
retratado por Zola (2000) na Europa do Século X1X e Carola (2002) no Brasil do Século
XX como ambientes incrivelmente quentes, Umidos, escuros, e de espago muito estreito.
Oslas trabalhadores/as aposentavam-se ou morriam muito cedo, além de sofrerem
constantes acidentes e doencas decorrentes do trabalho. Eram comuns os desabamentos,
soterramentos, choques elétricos e as complicacbes pulmonares. Este ambiente
subterraneo, apesar dos avan¢os observados no Capitulo 2 em uma mineradora de ouro,
foi e ainda é associado a forga e resisténcia atribuidas a masculinidade, uma vez que 0s
comportamentos ditos masculinos permitiriam suportar simbolicamente as expressoes
da exploracdo e riscos deste trabalho, e os sofrimentos e violéncias decorrentes.

De outro lado, as mulheres podem manifestar-se como medrosas, frageis e
compassivas (MOYANO e VIVEROS, 2012; MOLINIER e WELZER-LANG in
HIRATA et al, 2009), argumentos que justificam a naturalizagdo de sua inferioridade na
divisdo do trabalho assalariado. Contrariando tal ideia, muitas brasileiras conviveram
com a realidade da Mineracdo, o que mostra o estudo historiografico de Carola (2002)
sobre trabalhadoras nas minas de carvdo em Santa Catarina no periodo de 1937 a 1964.
O autor identificou a existéncia de um siléncio “subterrdanco” no que se refere a
presenca das mulheres neste ambiente, onde, ao contrério do que os documentos e
relatos historicos insistem em negar, as mulheres constituiram forgca de trabalho
significativa, principalmente nas décadas de 1940 e 1950.

Mesmo presentes, 0 espaco a elas designado era o da superficie, e a atividade
permitida era a escolha manual, trabalho considerado simples, leve e complementar,
consequentemente com menor remuneracdo. Entretanto, conhecidas popularmente como
“escolhedeiras”, estas mulheres também realizavam esforgos fisicos intensos. Sua
principal fungdo consistia em peneirar sobre uma mesa o carvao, para depois separar
dele outras pedras e substancias, em uma época em que 0s instrumentos utilizados na
mineragdo no Brasil ainda ndo estavam mecanizados, utilizando-se basicamente

ferramentas rudimentares como as picaretas (CAROLA, 2002).
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Assim, mesmo ndo estando no subterraneo das minas, as condicdes de trabalho das
trabalhadoras na superficie eram precérias, com exposicdo direta ao sol e a chuva,
descalcas e sem prote¢ao aos olhos. O autor relata que “ndo raro o manuseio da picareta
de méo provocava acidentes nos olhos, pois quando se batia a picareta contra as pedras
[...] estilhacos projetavam-se na dire¢do do rosto” (CAROLA, 2002, p. 38). A jornada
de trabalho formal das trabalhadoras era geralmente de 7h as 16h, mas se iniciava muito
antes e terminava depois, diante do acimulo com os cuidados da casa e familia.

A intensidade da atividade ndo era apenas fisica. Havia o incentivo a
competitividade entre as trabalhadoras, que recebiam seus rendimentos por empreitada,
portanto por produtividade. Aquelas que se destacavam poderiam ser promovidas a
fiscais, que significava vigiar e punir o trabalho das outras colegas, por meio de multas
financeiras aplicadas caso o carvdo escolhido ndo estivesse suficientemente puro
(CAROLA, 2002). Esta realidade, claro, causava uma série de conflitos cotidianos no
ambiente das minas, além de ser uma préatica hoje encontrada em profissdes
feminizadas, como exemplifica Nogueira (2011) em sua analise sobre as trabalhadoras
em telemarketing.

Apesar do longo espaco de tempo entre o periodo colonial e republicano, das
diferencas geogréficas e das transformagdes ocorridas, verifica-se a persisténcia da
mesma divisdo sexual do trabalho. A histérica auséncia das mulheres nos registros sobre
a Mineracdo no Brasil ndo é acidental. Ao analisar 0 movimento dessa exclusdo em
distintos periodos, observa-se um discurso contraditério: por um lado, é necessario que
as mulheres estejam invisiveis, como garantia de manutencao das relacfes de género em
seu devido lugar. Pelo outro, o trabalho das mulheres é invisivelmente necessario neste
espaco, na medida em que a elas ¢ “permitido” exercer algumas atividades, geralmente
aquelas mais compativeis a sua fungdo “nata” (portanto desqualificada e desvalorizada),
reproduzida muitas vezes no espaco publico e profissional.

A realidade brasileira, no periodo colonial ou republicano, da qual se destacou
apenas um brevissimo recorte, apesar de particular, carrega um trago comum com outros
periodos historicos e lugares: o discurso binario sobre a masculinidade e a feminilidade
raramente ou pouco se altera. Mesmo com varia¢des temporais ou geogréaficas, existem
repeticdes e reproducdes discursivas sobre o lugar social das mulheres a partir da
material divisdo sexual do trabalho. Tal pensamento esta refletido na contraditoria
relacdo entre mulheres e Mineracdo, sempre presentes e necessarias, porém

invisibilizadas ou demonizadas, representando um risco social a ser combatido em
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contraposicdo a figura santificada da maternidade. Tracos marcantes desta realidade

ainda persistem na atualidade.

3.2 “FEMINIZACAO” RECENTE DA MINERACAO: A
REALIDADE DAS EMPRESAS ESTUDADAS

Questdes centrais ao iniciar esta tese, e no despertar do interesse pela Mineracéo,
eram: 0 que constitui certos trabalhos, atividades ou setores em espacos de trabalho
socialmente masculinizados? E que condicdes facilitam ou dificultam sua feminizacéo?
Para tentar elucidar tais questionamentos, recorreu-se a autoras feministas dos estudos
do trabalho que se amparam na teoria critica e no materialismo histérico®®. Em especial
Souza-Lobo (2011, p. 153), para quem “tudo parece indicar que ndo existem fatores
naturais, inerentes ou l6gicos que instituam a divisao sexual do trabalho, mas que existe
uma construcdo social de praticas e relagdes de trabalho cuja coeréncia reside na
articulacdo, muitas vezes simbolica, de varios fatores”. Assim, as mulheres e homens
sdo atribuidas caracteristicas, que podem variar a depender da conjuntura geogréafica ou
historica, mas que demarcam naquele contexto especifico quais serdo os trabalhos/
profissfes/ atividades/ setores permitidos ou adequados a cada sexo/ género. Alguma
tentativa ndo de resposta, mas de discussao, estaria entdo, em primeiro lugar, na propria
constituicdo da divisdo sexual do trabalho e das relacdes de género, e como estas séo
apropriadas pelo capitalismo.

Para tanto, faz-se importante analisar ambientes de trabalho especificos e
compreender a prépria dinamica das relagcdes entre 0 modo de producdo capitalista, a
divisdo sexual do trabalho e a feminizagdo ou ndo de determinado campo ou atividade
profissional. No caso da Mineracdo, apesar do setor ser altamente suscetivel a processos
de flexibilizacdo e precarizacdo (ver Capitulo 2), este esta "blindado™ a insercdo de
mulheres. Tal constituicdo diverge muitas vezes da realidade e condicGes atuais de
trabalho nas minas, mas segue totalmente condizente com as construcdes historicas
acerca do feminino e masculino e suas possibilidades de atuacao laboral, que envolvem

principalmente relagbes materiais, mas também simbologias, ideologias e estereotipos.

% Dentre as quais Elisabeth Souza-Lobo (2011), Helena Hirata (HIRATA et al, 2009; HIRATA e
SEGNINI, 2007; HIRATA, 2002), Daniéle Kergoat (in HIRATA et al, 2009; HIRATA e KERGOAT,
2008; KERGOAT, 2010; 1996), Heleieth Saffioti (2013; 1999), Claudia Mazzei Nogueira (2011; 2004) e
Paola Tabet (2014).
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Como também visto no Capitulo anterior, a atividade mineral geralmente se instala
em pequenos municipios, tornando as mineradoras as melhores oportunidades de
emprego da regido. Por essa especificidade, deveria causar estranheza a escassez de
mulheres entre a forca de trabalho. Mas ndo € o que acontece. A divisdo sexual do
trabalho trata de alocar as mulheres nos servigos de apoio (internos ou externos as
minas) e os homens diretamente na produgéo.

Em empresa de grande porte de extracdo de Minério de Ferro a céu aberto,
pesquisada por Quirino (2011), dentre quase 25.000 empregados/as, as mulheres
representavam 9,22%, mas apenas 5,95% nas areas finalisticas. Nas minas privadas
estudadas nesta tese, ndo foram encontrados nimeros muito diferentes: na Empresa 1,
11% da forca de trabalho eram mulheres. Esta representagdo aumentava em atividades
administrativas (34%) e diminuia nas finalisticas (8%). A Empresa 2, subterranea,
apresentava proporcdes ainda menores: 5% de mulheres no total. Sendo 25% a
participagdo delas nas areas administrativas e apenas 2% nas finalisticas (Tabela 9). Jad a
Empresa 3, publica e de pesquisa mineral, apresentava perfil diferenciado, com 26% de

mulheres nas atividades finalisticas*®.

Tabela 9 — % por Sexo e Tipo de Atividade nas empresas analisadas

Homens Mulheres

9 0
Unidade Empresa 1 89% 11%

Céu Aberto 66% 92% 34% 8%

95% 5%
Unidade Empresa 2 ° °

Subterranea 750 98% 950/ 204
Empresa 3 63% 37%
Pl’E)inca Administrativo Finalistico Administrativo Finalistico

- 74% - 26%

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de informac6es fornecidas pelas empresas.

Vista a baixa representacdo de mulheres nas empresas estudadas, é importante
verificar qualitativamente alguns obstaculos para a feminizacdo e, por outro lado,
facilitadores que permitiram a inser¢do e manutencdo das poucas mulheres existentes no

espaco da Mineragéo.

% Dados disponibilizados pelas areas administrativas das empresas em 2014. E importante destacar que
este Capitulo estara mais voltado para a realidade das Empresas 1 e 2, devido suas especificidades que
permitem visualizar diretamente os processos de (ndo) feminizagdo e precarizacdo do trabalho das
mulheres. A Empresa 3 tera maior centralidade no Capitulo 4, na discussdo sobre Politica Social e a
atuagdo das mulheres no setor pablico da Mineragéo.
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3.2.1. Limites e possibilidades para a feminizagdo da Mineragéo

A divisdo sexual do trabalho € um construto social que se da sob uma justificativa
inicial bioldgica (a reprodutividade das mulheres) e sob uma suposicdo de
complementaridade entre o trabalho produtivo (considerado masculino) e o reprodutivo
(naturalizado como feminino), com variagdes histdricas a respeito das bases materiais
disponiveis, porém repetida ao longo do tempo. Assim constitui-se como uma relacédo
de poder contraditéria e antagdnica, por tras de sua aparéncia complementar. Origina-se
antes do capitalismo, sendo uma das mais antigas formas de separagdo social do
trabalho, porém € neste sistema especifico que esta se articula com a opressdo e
exploracdo de classes (YANNOULAS, 2012).

Na Mineracao, conforme destacado anteriormente, Quirino (2014; 2011) estudou as
relacfes de género em uma empresa de grande porte de extracdo de minério de ferro em
Minas Gerais, e seus achados serviram de base comparativa nesta tese para comprovar
ou refutar algumas analises. A primeira conclusdo da autora foi que, mesmo nas areas
finalisticas da Mineracdo, universo tradicionalmente muito masculinizado, a separacao e
hierarquizacdo entre trabalhos de homens e mulheres ndo se rompem completamente, se
reconstruindo em formatos diferenciados. Esta constatacdo é confirmada principalmente
pelas trabalhadoras de nivel superior ou técnico estar em “desvio de fungdo”
(QUIRINO, 2014, p. 73), ou seja, realizando atividades de escritorio, administrativas,
de secretariado, estudos, planejamento ou projetos, diferentes daquelas para as quais
foram contratadas. Realidade também encontrada, com suas especificidades, em outras
profissbes e setores tradicionalmente masculinizados, como as Engenharias
(CARRILHO, 2011; CARRILHO e YANNOULAS, 2011; CARRILHO e PONTES,
2010; LOMBARDI, 2011; 2006) e a Construcédo Civil (OLIVEIRA, T, 2014).

Apesar das atividades na Mineragdo néo exigirem forca fisica, ou a demandarem de
forma “suportavel” para alguns homens e mulheres e “insuportadvel” para outros,
independente do sexo, persiste o pré-julgamento de que determinadas tarefas “elas ndo
dao conta de fazer” (QUIRINO, 2014, p. 73). Tais obstaculos foram observados
também na presente pesquisa:

As vezes pode ter um preconceitinho no servico, isso de achar que no vai
dar conta, que mulher sé fica atrasando. Porque por mais que a mulher, igual
a menina que trabalha com a gente, ela é muito trabalhadeira, dedicada, s6
que as vezes muita gente fica com preconceito: ‘ah, sera que ela vai dar
conta? Sera que ndo?’ Ai fica com aquele pé atrés [...] Por mais que seja
pouco, ainda tem gente preconceituosa, a pessoa quando entra ja olha e fala:
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‘ih, mulher’. Quer dizer, a pessoa nio olha pela qualidade, pelo esforco, fala
logo que € mulher. E acha que tem que ser descartada por ser um servico de
campo, porque acha que mulher ndo da conta e acha que mulher é mais para
servico de escritorio e ficar em sala, ou para servigos gerais e outras coisas,
mas como eu falei, hoje ndo € tdo cansativo, ndo € pesado, mas o pessoal fala
gue ndo quer mulher (Granito, Auxiliar de Producéo).

A relativa feminizacdo do espaco de trabalho da Mineracdo é entdo desigual. Como
visto anteriormente, as atividades finalisticas em uma mina concentram-se mais na etapa
de extracdo e producdo em si, mas também contemplam funcbes de suporte necessarias
a seu funcionamento, como as de transporte dos minérios, limpeza e patrolamento®” das
pistas, manutencdo mecanica, elétrica e hidraulica das maquinas e ambientes. Entre os
trabalhos mais amigaveis a insercdo das mulheres estavam justamente estes
relacionados a logistica. Mesmo quando atuantes na etapa extrativa, como operadoras,
elas estavam na operacdo de caminhdes fora de estrada (transporte), mas nunca de
escavadeiras (carregamento) e perfuratrizes (desmonte dos minérios):

Na mina elas operam retroescavadeira, trator, igual homem. Dirigem
caminhdo pipa, agora, por exemplo, vocé me atentou para um negocio que
eu vou perguntar amanhd, eu nunca vi uma mulher operando uma
escavadeira na lavra mesmo, carregando minério. Eu nunca vi, ja vi no
apoio, ajeitando a praca, forrando praga, mas carregando minério eu nunca vi
(Platina, Gedloga).

Observou-se que as mulheres eram mais aceitas nos espagos da mina que exigiam
maior cuidado e precisdo, e por isso muito presentes nos laboratérios fazendo o controle
de qualidade dos minérios. Por outro lado, existiam excecbes de auxiliares que
realizavam diversas atividades consideradas “masculinas”, como “bater pd” e carregar
carrinho de mdo. As operadoras de equipamentos eram vistas como naturalmente
zelosas e cuidadosas por quebrar menos as maquinas e manté-las limpas:

Mulher é mais cuidadosa. Ha quem diga que se for caminhdo a mulher
quebra mais, porque caminhdo exige certas malicias. Eu, particularmente
ndo concordo. S&o sé piadas machistas. Geralmente as maquinas que s séo
operadas ou majoritariamente operadas por mulheres sdo muito mais bem
cuidadas. Dentro principalmente, € mais limpo (Mica, Engenheira).

A maior escassez de mulheres nas minas instaladas estava na etapa de
beneficiamento. A atividade industrial de limpeza de fornos, por exemplo, era vista

como muito pesada e realizada em sua totalidade por homens. Tal reproducdo da diviséo

%7 Nivelamento de estradas com utilizagdo de maquina denominada patrol.
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sexual do trabalho é tdo naturalizada, que as atividades de homens e mulheres foram
muitas vezes percebidas como complementares:

Acho tranquilo, as mulheres na mineragéo, acho que na verdade elas podem
é ajudar, tem muitas coisas que as mulheres sdo mais atenciosas, tém mais
delicadeza, entdo fica melhor. Mina ndo é s6 producdo, com homem forte e
aquela coisa bruta, tanto homens quanto mulheres tém um lugar para fazer as
coisas. E eu acho que as mulheres tém mais capacidade de ter mais
qualidade em um servi¢o do que o homem. Acredito que a empresa valorize
mais a producdo do que a qualidade. Mas ela também prega muito a
seguranca em primeiro lugar, ai eu j& volto atrés, porque se for para ter
seguranca em primeiro lugar precisa de qualidade (Xisto, Operador de
Maquinas).

O que eu vejo também é que os meninos que trabalham com a gente sdo tdo
delicados com elas, eles pensam no lado delas, entdo na hora de carregar
uma amostra eles colocam na camionete e evitam que elas cologuem, acho
que isso € o futuro mesmo, homens e mulheres, e saber que tém direitos
iguais, mas que ndo adianta, fisicamente o homem é mais forte, o bidtipo é
diferente. Entdo futuramente sdo homens mais educados que pensam mais
nas mulheres, eu acho bacana (Platina, Gedloga).

Acho que hoje os operadores aceitam bem, inclusive ha um tempo a gente
fez uma mudanca de pessoal de turno, e veio uma pessoa de outro turno
trabalhar comigo e ele ja disse assim: ‘se vocé quiser ficamos eu e a D.
Fulana, a gente fica nessa atividade aqui e para mim esta 6timo’. Quer dizer,
ele aceita ela como companheira de trabalho, e no meu entendimento ela
supriria todas as necessidades para complementar ele. Porque na verdade
assim, néo existe trabalho sozinho, e ele se ofereceu para fazer um trabalho
em dupla com ela, porque um complementaria o outro, ele ndo enxergou
diferencas entre os dois (Ni6bio, Técnico em Mineracao).

Algumas atividades na mina subterrdnea também ainda eram vistas como
inadequadas para as mulheres. Como visto no Capitulo anterior, destacaram-se aquelas
que necessitam de forca fisica para carregamento de peso (sondagem, “bater choco”,
etc.), assim como funcbes consideradas altamente perigosas, como “blaster”,
extremamente masculinizada:

Eu ndo sei se a mulher aguenta fazer o que o homem faz, mas pelo menos
operar equipamento eu creio que sim. Porque tem outros servigos que nao sé
os de maquina, tem alguns servicos bracais, e mulher ndo aguenta fazer
servigo bracal. Mexer com tubulacéo, lancar pano, bater choco. Creio eu que
mulher ndo faz isso. Agora operar caminh&o, operar camionete, creio que
sim (Potassio, Operador de Equipamentos).

Tem algumas atividades que sdo mais para homem. Porque a mulher
querendo ou ndo ela é mais fragil. Ela ndo tem aquela forga do homem, e
tem algumas atividades dentro da mineragcdo que exigem, a ndo ser que use
outros meios, mas em algumas &reas ndo tem como ainda. Realmente precisa
da forca fisica nas partes mais brutas do subsolo, que sdo as contencbes de
teto, batimento de choco manual, coisa assim que é muito mais fisico, coisa
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gue uma mulher ndo consegue, a ndo ser que seja uma mulher bem mais
forte (Ametista, Operadora de Equipamentos).

A gente tem alguns trabalhos ainda muito bragais, acho que ndo tem
mulheres trabalhando nisso hoje, tem o pessoal da mecénica de rocha que
desce, s@o os batedores de choco, por exemplo, séo pedacos da rocha que
podem cair. Ai tem alguns funcionérios da parte operacional que fazem isso,
entdo acho que para uma mulher teria sim que ter forca fisica, seria bastante
necessario. Tem o exemplo de amostradores, hoje na mina a gente faz
amostragem tirando as lascas da rocha para fazer analise e tem a equipe que
faz com martelo ainda, aquela coisa bem rudimentar, passa o turno todo
martelando, entdo é dbvio que seria necessaria forca fisica. Nessas equipes
eu ndo tenho certeza, mas acho que ndo tem mulher trabalhando nisso néo.
Eu acho que as mulheres, na parte operacional hoje, sdo motoristas de
caminhdo, de caminhdo pipa, tem mecanica, e elas rodam turno também
(Granada, Gedloga).

As vezes a gente tem que trabalhar de um jeito muito ruim, com as galerias
descendo, e vocé tem que entrar na agua e mela tudo, mela a méo tudo de
6leo, e o emocional também tem que estar muito preparado porque a pessoa
ndo pode carregar problema, o que acontece em casa vocé larga em casa. E o
blaster lider, se for desatento para o servico, corre o risco de machucar um
colega e causar um acidente. Um erro com um explosivo daquele, nédo vai
sobrar nada, entdo o potencial de risco de quem trabalha e o esforco fisico é
muito grande, o blaster sofre (Quartzo, Blaster).

Importante ressaltar que estes profissionais sdo os que geralmente recebem as
maiores remuneragBes devido & somatéria de adicionais (que podem incluir
periculosidade, insalubridade, trabalho noturno, percurso). As trabalhadoras de subsolo
também eram consideradas mais cuidadosas, e por isso, possuiam ritmo de trabalho
menor, mas como o0s veiculos quebravam menos, elas ganhavam em disponibilidade dos
equipamentos, equiparando ou superando a produtividade dos colegas homens:

Na operagdo de maquinas eles viram que dava certo e que a gente conseguiu
produzir de igual para igual. Nosso equipamento foi um dos equipamentos
mais diferenciados e menos teve quebra, menos teve desgaste por mau uso.
E hoje eles ja acostumaram, j& aceitaram e tratam a gente igual (Ametista,
Operadora de Equipamentos).

A mulher é mais cuidadosa. Vocé ja ouviu aquele ditado mulher tem mais
inseguranca? Eu acho que é o contrario, 0 homem tem aquele excesso de
seguranca, de confianca, e é onde ele acaba atropelando. Eu vejo que nés
temos mais cuidado, e eu vejo que se ele faz cinco viagens, eu fago cinco da
mesma forma. Entdo eles correm, correm, correm ai vocé alerta e eles dizem
que é medo, muito cuidado, mas ndo é, porque eu estou vendo que ndo
precisa daquilo. E n6s temos a mesma producdo, as vezes até mais porque
ele puxou seis viagens, eu puxei quatro, mas eu sai e deixei meu caminhdo
pronto para trabalhar no préximo turno, ele puxou seis, mas quebrou um
trem, furou um pneu, fez isso e aquilo. Entdo a producdo dele parou porque
vai ficar dois turnos parado (Agata, Operadora de Equipamentos).
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Apesar de todas as melhorias nas minas subterraneas e a céu aberto, descritas no
Capitulo 2, o ambiente da Mineracdo ainda é &rduo, fator que também justifica sua
naturalizagdo como masculino. Na Empresa 1, se encontravam extremo calor durante o
dia e frio a noite, com existéncia de muita poeira, além de atropelamentos, tombamentos
de maquinas, animais selvagens e peconhentos. Na Empresa 2, a sensacdo de
abafamento, o desconforto e o risco de desabamentos eram intermitentes.

Nos dois casos, pode-se dizer que coragem e determinacdo sdo caracteristicas
esperadas de trabalhadores e trabalhadoras em Mineracdo (QUIRINO, 2014; 2011). Tais
requisitos corroboram que a forca fisica ndo é determinante para o exercicio das
atividades, mas sim um perfil psicolégico que se atribui socialmente aos homens: a
auséncia de medo do perigo, da escuriddo e da soliddo, resisténcia fisica e emocional,
entre outros. Principalmente na mina subterranea, ambiente no qual o historico
masculinizado é mais marcante:

Eu ja pensei bastante nisso, eu conversei uma vez com um professor, que
trabalhou a vida inteira em minerag&o, e ele acha que é a carga historica, ele
falou que quando ele formou, em 1970, ele foi trabalhar em mina de subsolo,
e ele falou que era proibido mulher descer, porque fazia mal, trazia azar, ma
sorte. Ele falou que nessa época eles trabalhavam de cueca e botas, porque
ndo tinha a ventilagdo necessaria, muito Umido, suando o tempo inteiro, e ele
falou que fazia 0 mapeamento de galeria o dia todo s6 de cueca e bota, e ele
falou que por isso mulher ndo podia entrar, ndo era nem pela ma sorte, era
porque eles estavam quase pelados ali. Ai eu acho que veio essa carga toda,
essa historia toda, 1970 ndo estd tdo longe né? Eu acho que ainda tem
bastante chdo ai pela frente pra gente conseguir mudar esse quadro. Mas eu
acho que é uma carga histérica mesmo (Granada, Ge6loga).

Destaca-se também como dificuldade para a insercdo de mulheres a precariedade
das instalacGes, anteriormente reportada por Quirino (2014; 2011) e Lombardi (2006).
A mina da Empresa 1, por tratar-se de uma area de extensao muito grande, mantinha
salas de apoio, mas muito distantes entre si, o que inviabilizava a utilizacdo de
banheiros durante horas, incbmodo ainda maior no periodo menstrual. Esta ndo era uma
dificuldade vivenciada pelos homens, que podiam utilizar qualquer local como
banheiro, realidade que se repetia e intensificava no subsolo:

A gente se vira nos 30, passa uns arrochos tem hora, porque vocé esta
trabalhando numa area que toda hora é caminhdo, toda hora € um homem
aqui, um homem ali, ai vocé fica até quatro, cinco horas sem fazer Xixi,
porque ndo tem jeito. [...] Eles saem de fininho e fazem em algum lugar que
a gente ndo possa ver, ai a gente ja sabe mais ou menos como é e deixa eles
irem, a gente ndo fica perguntando. Uma vez eu falei assim ‘onde vocé vai’?
‘Ah Esmeralda, ndo precisa ficar perguntando, né¢’? Ai eu ‘tchau, vai com
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Deus’. Mas vocé tem que cagar o seu meio (Esmeralda, Auxiliar de
Producéo).

E um ambiente muito rdstico, entdo é dificil fazer as adaptacdes, as vezes a
gente fica com muita vontade, e ai fizeram um |4 na superficie exclusivo,
porque a gente de meia em meia hora est4 14 em cima. Entdo d& pra vocé se
organizar. Mas assim, embaixo da mina, como é um ambiente muito rastico,
ndo tem mais como vocé adaptar (Ametista, Operadora de Equipamentos).

Pela analise de profissionais administrativos, outro obstaculo para a baixa
contratacdo de mulheres nos quadros finalisticos das Empresas 1 e 2, é que elas ndo
procuram as vagas, ou por nao terem qualificacdo especifica nestas areas, ou por
entraves culturais muito presentes em cidades pequenas (preconceito, violéncia
domeéstica, machismo, etc.). Por isso ficam concentradas nos servicos menos
valorizados e de suporte, como limpeza. Paradoxalmente, observam que a feminizacao
ocorre geralmente em postos mais qualificados, como gedlogas ou engenheiras, o que
ndo quer dizer que a maioria das estudantes opte pela Mineracdo. Ao contrario, segundo
Castilhos, Lima e Castro (2006), entre as mulheres que se formam em cursos como
geologia ou engenharia de minas, poucas seguem tal carreira. Especialmente pela
localizagdo erma dos empreendimentos, a dificuldade em tecer redes de contatos e
solidariedade em ambientes tdo masculinizados, e a inadequacdo da estrutura, fatores
observados também na presente pesquisa:

A maioria das meninas que formaram comigo estdo nos concursos porgue
ndo aguentaram. Morar em uma cidade de interior por um tempo, até vocé
fazer amizade ou qualquer coisa, esse é o primeiro desafio. E a maioria ndo
encara. Uma vez um professor da Universidade foi visitar a gente, e ele tinha
me falado que até entdo, em 2008, eu tinha sido a Unica aluna dele que tinha
ido para Mineracdo. Agora que esta melhorando, vocé tem cidades melhores
para se instalar, mas antigamente? VVocé morar no interior do Mato Grosso,
sozinha, era uma barra, mas agora as coisas estdo melhorando e também
desmistificando que Mineragdo é o fim do mundo. Ndo é. Eu acho uma
profissdo superinteressante, muito desafiadora, muito contetido, muita coisa
para aprender (Platina, Gedloga).

Ainda neste quesito, em relacdo as possibilidades de inser¢do das mulheres na
Mineracdo, Quirino (2011) constatou que as inovacles tecnoldgicas, a consequente
demanda por mdo de obra altamente qualificada e a indisponibilidade destes
profissionais no mercado local, fazem com que as grandes mineradoras capacitem seus
proprios trabalhadores/as logo ap6s a contratacdo. Na presente pesquisa, esta variavel
também foi observada nas Empresas 1 e 2. Usualmente sdo contratados profissionais de

grandes centros urbanos (nivel superior ou técnico) ou capacitados internamente logo
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apos a contratacdo (nivel operacional). Esta pratica beneficiava a admissao de mulheres
nos niveis mais elevados de escolaridade e qualificacdo, tais como gedlogas,
engenheiras e técnicas em mineracdo, jA que existe um aumento na procura destes
cursos por elas (YANNOULAS, 2013). Por outro lado, ndo favorecia que pessoas da
prépria regido ocupassem os melhores postos de trabalho.

Quirino (2014; 2011) discutiu também sobre as transformagdes tecnoldgicas e seus
Impactos para o trabalho das mulheres na Mineragdo. A autora observou em sua
trajetdria profissional e académica as mudancgas organizacionais das mineradoras (de
ferro), que contemplaram a evolucgdo tecnoldgica do setor e a adocdo de modelos de
gestdo hibridos (préximos ao toyotismo, mas ainda com muitos resquicios do fordismo),
e que possibilitaram a inser¢do de mulheres, mas ndo completamente:

Em relacéo a tecnologia, a mineragdo ndo se constitui como um setor polo de
desenvolvimento tecnoldgico, mas apenas absorve e incorpora tecnologias ja
previamente desenvolvidas. Verifica-se 0 avango tecnoldgico neste
segmento industrial na incorporacdo de novos equipamentos, maquinas e
softwares, sobretudo na lavra e no beneficiamento, assim como a adog&o de
novos modelos organizacionais e de gestdo. Assim, a apropriagdo masculina
da tecnologia e a construgdo social do feminino como incompetente
tecnicamente, conforme enfatiza Hirata (2007, p. 199), adquire neste
contexto uma nuance diferenciada. Confirmando Abramo (1998), o
desenvolvimento tecnolégico na mineracdo de ferro abriu novas
oportunidades para o trabalho feminino, criando novas chances de emprego
qualificado. Porém, paradoxalmente, na maioria das vezes, os discursos dos
gestores revelam que a tecnologia ainda é um ‘privilégio concedido aos
homens por terem mais facilidade com as maquinas’ e, sobretudo nos cargos
técnicos, de engenharia e de comando as mulheres ndo tém tido
oportunidades de exercerem totalmente os oficios para 0s quais se
prepararam (QUIRINO, 2011, p. 260).

Apesar de todos os desconfortos e riscos envolvidos no trabalho da Mineracdo, é
rara a necessidade de forca fisica, argumento ainda muito utilizado para afastar as
mulheres de setores e profissbes masculinizadas e para desvalorizar seu trabalho,
mesmo quando ser fisicamente forte ndo é mais um pré-requisito (LOMBARDI, 2006;
OLIVEIRA, T, 2014 SAFFIOTI, 2013). A condugdo das maquinas, em quase todas as
atividades, € realizada por sistema hidraulico e automatizado de comando. A forca é
relativamente exigida apenas em algumas tarefas, como para operadores/as fora dos
veiculos, se a atividade demandar carregamento de algum material, caso das hastes de
sonda (a sondagem nas duas empresas era realizada apenas por homens, mas nao por
qualquer homem, o que abre precedentes para acreditar que também existam mulheres

capazes de desenvolver a funcdo):
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E mais cabeca, inteligéncia e raciocinio do que forca fisica. Mas hoje, dentro
da geologia a gente tem amostragem na mina, isso para auxiliar de producao.
A gente tem mulheres e homens para amostragem de mina. Mulher consegue
fazer tranquilamente, mas tem atividade de sondagem com pecas de 25, 30
kg, amostras de 30 a 45 kg que eu acho que para uma mulher seria mais
dificil. Tanto que a gente tem o histérico de uma mulher, uma auxiliar de
producdo que queria ir para a sonda trabalhar. Mesmo com a forca de
vontade dela ela ndo conseguiu porque é tudo muito pesado. Ela chegou a ir
e depois teve que voltar. A forca de vontade dela era muita, mas o servico
era muito pesado (Lazurita, Técnica em Mineracdo).

Na geologia n6s temos muitos auxiliares, e 1a é dividido em auxiliares de
mina, que trabalham com amostragem, auxiliar de laboratério fisico que faz
preparacdo de amostra e auxiliar de sondagem. Eu sou mina. O pessoal da
sondagem, ai o servico é pesado, eu ndo tenho nem vontade de trabalhar 14,
porque o deles é muito pesado, eles tém umas hastes 14 que furam. Ai ele vai
pegar uma haste 14 que pesa 40 kg. Apesar de que eles ndo pegam, é 0
maquinario, mas eles tém que mové-la. N&o deixa de ser bragal [...] Na
sonda ndo tem mulheres, eu acho que por conta disso. Porque é um servigo
um pouco mais bragal e mais pesado (Granito, Auxiliar de Producéo).

Identificar avancos que possibilitaram uma inser¢do (timida) de mulheres neste
universo, como, por exemplo, a substituicdo do trabalho bracal por maquinérios, e, de
outro lado, alguns dos obstaculos que ainda se colocam para sua insercdo e progressao,
permitiu tentar compreender na presente pesquisa a persisténcia do contraditério
discurso de masculinidade na Mineracdo. Apesar das especificidades, muitas das
dificuldades vivenciadas pelas mulheres neste setor sdo similares aquelas encontradas
em outros setores tradicionalmente masculinizados, como a Constru¢do Civil
(OLIVEIRA, T, 2014). Tais discursos institucionais ou individuais se convertem em
praticas que ndo apenas afastam as mulheres, mas tém impactos concretos nas
trajetorias profissionais e pessoais das trabalhadoras que ja estdo la ocupando estes

espacos, 0 que seréd abordado nos itens seguintes.
3.2.2. Feminizagdo da Mineragao, masculiniza¢ao das trabalhadoras?

Como jéa discutido no tépico 2.3 do Capitulo 2, a socializagdo dos meninos envolve
a afirmacdo de caracteristicas ligadas a masculinidade e virilidade, tais como forca,
coragem e violéncia, tracos garantidores das relacfes desiguais de género. Isto ocorre de
maneira naturalizada, separando desde muito cedo formas de viver de homens e
mulheres, identificados, respectivamente, pelo masculino e feminino. Tal conformacao
tem sua base material na divisdo sexual do trabalho, segundo a qual as mulheres séo

consideradas naturalmente inferiores para exercer determinadas profissoes e atividades.
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O que se reproduz em "escolhas” profissionais adequadas e possiveis para cada sexo/
género, tendo os homens maiores chances de sucesso nos espacos sociais e profissionais
(MOLINIER e WELZER-LANG in HIRATA et al, 2009).

Segundo os autores, esta configuracdo historicamente construida explica em parte
como se da, por um lado, a dificuldade de insercédo e ascensdao das mulheres no mercado
de trabalho, uma vez que as caracteristicas atribuidas a elas, tais como mindcia e
paciéncia, ndo sdo entendidas como técnicas aprendidas, mas dons naturais, portanto,
desvalorizadas. De outro, justifica também o esforgco em abandonar sua experiéncia de
socializacdo como mulheres para serem aceitas e obter sucesso profissional em espacos
nos quais a virilidade é requisito basico. De acordo com Yannoulas (2013, p. 40):

O ingresso em territorios masculinos esta caracterizado pelo alinhamento das
mulheres a norma masculina, isto é, pela aproximacao das profissionais a
disponibilidade permanente e pelo distanciamento das mesmas da sua
‘destinagdo prioritaria’ a esfera doméstica e as atividades de cuidado.

Na prética da Mineracdo, decorre disso que as trabalhadoras utilizam como uma de
suas estratégias de sobrevivéncia neste universo, a invisibilidade ou a eliminacdo de
caracteristicas que as identifigue como mulheres:

Na minha turma sdo sessenta e poucos homens e s6 uma mulher, entdo se eu
for muito vaidosa, eu vou chamar atencéo, entdo eu preferi me omitir como
mulher e aparecer como profissional, porque |4 eu estou como profissional e
aqui fora eu sou a mulher, gosto de ser vaidosa, gosto de me arrumar, mas
aqui fora. E para mim foi melhor porque eu néo tive problema (Ametista,
Operadora de Equipamentos).

Assim, na analise das empresas estudadas, observou-se que as trabalhadoras devem
apresentar uma dupla estratégia: em primeiro lugar, elas precisam resistir a formas de
exploracdo especificas, como “desvios de fungdo” (QUIRINO, 2014, 2011) para postos
menos técnicos com execucgdo de atividades de apoio (organizagdo, limpeza...) e
oportunidades desiguais de ascensdo ou progressao salarial. A segunda refere-se aos
modos de resisténcia diretos contra as masculinidades e o machismo de seus pares:
manter-se séria e distante no ambiente profissional para evitar assedios, e a0 mesmo
tempo ndo mostrar-se muito “fresca”. E um meio termo inatingivel entre ndo ser
"masculina” ou "feminina" demais, e que muitas vezes se torna insuportavel:

E necessario ter uma postura mais séria perante as pessoas, perante 0s
colegas de trabalho, ficar mais séria, sem muita brincadeira. Porque
brincadeira puxa brincadeira e assim vai. E a gente tem que impor respeito
(Lazurita, Técnica em Mineragao).
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Esse estere6tipo feminino ndo vinga, nao fica. Todas elas sdo mulheres que
fazem a leitura de serem mulheres que se imp&em, guerreiras, batalhadoras,
que se o cara fala uma besteira ela fala duas para ele e ele fica quietinho. [...]
Ndo pode ser muito fresca ndo. Essa é a verdade (Mica, Engenheira).

Ela é feminina, ela é bonita, quando eu falo que tem que ser quase macho,
ndo é aquela mulher que se veste como homem, que ndo se zela, que nao vai
ao saldo, € aquela pessoa gque é preparada psicologicamente, entendeu? Ela
sabe 0 que esta fazendo e aceitou entrar em um ramo de Mineracao sabendo,
ela aceitou talvez com um pouco de curiosidade, mas ela ja sabia o0 que ia
fazer e 0 que ia encontrar, entdo ela esta preparada para isso. Quando eu falo
gue a mulher tem que ser quase homem, é nesse ponto (Quartzo, Blaster).

Eu acho que as meninas mais delicadas e frescas ndo topam. E sol, ¢ noite,
tem que pegar 6nibus de madrugada, tem que ficar perto dos homens, as
vezes uns sdo muito toscos. Eu reparo que as que ficam sdo as que ndo tém
frescura com nada, que aguentam uma piadinha de mau gosto, de homem
falando de mulher daquele jeito mais chulo. Porque tem umas que se
ofendem, eu ja me acostumei, ndo gosto de ouvir, mas ja me acostumei, acho
que faz parte (Platina, Gedloga).

Segundo relatos das proprias trabalhadoras, as mulheres nas minas devem ser muitas
vezes rispidas e nao permitir contato fisico para evitar mal entendidos e difamacdo. Um
sorriso pode ser mal interpretado, assim como a relacdo entre colegas:

Tinha um que me ajudava sem interesse, mesmo porque também era casado,
al a gente se apegou muito, procurava para tirar duvidas sobre o
equipamento, entdo ele me ajudou e a gente se aproximou demais e se tornou
uma amizade, ele me protegia. E o pessoal de fora foi vendo aquilo como um
interesse, como se a gente estivesse se gostando. Entdo teve uma
conversinha, ai um colega chegou e falou que o pessoal estava comentando
de nds dois. Se pelo menos eu devesse eu assumiria, mas aquilo eu fiquei
muito indignada, eles falavam ‘esses dois tém um caso’, ‘esses dois so
andam juntos’. E agora eles tentaram de novo, ai eu falei nossa, eu ja tive
caso com fulano e fulano, até com uma mulher eu ja tive caso. S6 para vocé
ter uma ideia, entrou uma colega, ela trabalhava na carregadeira, e eles
descobriram que ela gostava de mulher, entdo assim, quando ela chegou,
provavelmente assim, se tem muitos homens, ela vai buscar conversar com a
mulher primeiro, né? Entdo a gente trabalhava no mesmo turno e nos
andévamos juntas, e foi logo saindo o boato que no6s tinhamos um caso. Ai
quando comeca a sair conversinha eu chego e falo espera ai, primeiro foi
fulano, depois fulano, ai a fulana, eu fiquei com ela também, agora é fulano.
Quem sera o proximo? E vocé, vocé ou vocé? Ai eles falam ‘ah, larga de ser
besta’, e eu ‘besta niio, vocés que estdo conversando demais comigo’ (Agata,
Operadora de Equipamentos).

Eu sou muito brincalhona com eles, mas sempre brincava dentro da area do
trabalho, nunca da minha vida. Sempre brinquei dando limites, tipo assim, eu
brinco com vocé, eu sorrio, conto piada, mas vocé ndo toca em mim. Sempre
eu brinco, eu converso, mas me respeite. Eu respeito vocé entdo vocé me
respeita, 0 meu limite é até aqui, e ai comecga o seu. Isso me ajudou muito
(Ametista, Operadora de Equipamentos).
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Verificou-se,

Assédio, de forma direta nunca aconteceu, mas sempre tem um engracadinho
gue quer as vezes um pouquinho mais, mas vocé entende na hora e ja corta,
ja fecha a cara e deixa claro. Nunca ninguém avangou mais do que isso.
Entdo eu sei que eu ndo posso chegar la e ficar sorrindo para todo mundo
porque eles podem entender mal as coisas. Entdo eu sempre sou muito séria,
com quem eu posso rir e brincar, eu brinco, porque eu sei que sdo pessoas
respeitosas, mas eu sei que tem gente folgada e espacosa que ndo da para
vocé sorrir, ndo da para vocé nem triscar no brago. Qualquer coisinha pode
virar brecha, entdo eu sempre me portei assim, eu acho que é uma forma de
autodefesa. Nunca fui de risinho, abrago, de beijo, nada. Muito na minha. E
no meu pessoal eu ja sou assim, entdo ndo foi nenhum esforco para mim
(Platina, Geologa).

a partir das empresas estudadas, que as mulheres que permanecem na

Mineracdo, além de precisarem desenvolver comportamentos e atitudes de

invisibilidade e neutralidade por defesa, também apresentavam caracteristicas proprias

ou inatas marcantes, que incluiam:

1. Nao pretendiam constituir familia, para ndo atrapalhar o ritmo de trabalho em

turnos ou

de viagens frequentes. Também nutriam um amor pela profissdo que

muitas vezes ultrapassava e sufocava estes desejos pessoais, como ter filhos:

2. Definiam

Hoje eu vejo ter filhos como segunda opcdo, porque infelizmente ou
felizmente eu preciso ainda adquirir mais conhecimento, eu preciso me
qualificar profissionalmente, ndo estou dizendo que um filho é um
empecilho, jamais. Ele é uma bencdo, mas ele te impossibilita de certas
coisas. Nao sei se vocé tem, mas, querendo ou ndo ele te limita. [...] Vocé
tem duas escolhas. Ou vocé consegue construir uma familia, ou vocé
consegue crescer profissionalmente. As vezes vocé consegue as duas coisas,
mas é muito dificil. Muito mesmo. E eu ndo quero arriscar, porque estou na
melhor fase da minha vida, ndo estou dizendo que se eu casasse € tivesse um
filho seria ruim, ndo é isso, mas assim, eu quero alguém que eu goste, mas a
pessoa é bem ciente da minha escolha, entdo ele ndo tem como me dominar
em nada, muito pelo contrario. Eu sou isso aqui (Opala, Técnica em
Mineracéo).

sua personalidade a partir de comportamentos atribuidos a

socializagdo dos homens: se consideravam e eram percebidas por colegas e

familiares como mais fortes, corajosas, desbravadoras e determinadas que outras

mulheres:

Tem que ser determinada, ter forca de vontade, coragem, que é o principal
foco: ter coragem. Toda vida o pessoal sempre me disse, nossa vocé é
‘abelhuda’ demais, quer dizer que vocé é assim pra frente, sabe? (Esmeralda,
Auxiliar de Producéo).

Em minha opinido ndo entram mais mulheres na area da mina por causa do
servico bragal e também por qualificacdo. Hoje um homem se qualifica
muito mais facil do que uma mulher. Eu mesma, para tirar carteira de
habilitacdo demorei seis provas, homem parece gque ja nasce assim, pronto
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para operar maquina e dirigir. Acho que mulher tem mais um medo, eu acho
gue as que estdo 14 hoje, como operadoras de maquina, elas tém um
diferencial, de ser mais guerreira, de conseguir ser mais corajosa, ter essa
forca de vontade para pegar uma maquina daquele tamanho e operar
(Lazurita, Técnica em Minera¢do).

3. Tinham majoritariamente um perfil que fugia aos padrbes do esperado ao género
feminino e ndo se interessavam por atitudes vistas como “frescuras” de mulher:
falavam “palavrdo”, bebiam cerveja, ndo sonhavam com a maternidade, etc.

Eu nunca quis. Eu ndo tenho intimidade com assuntos infantis, ndo tenho
intimidade com crianca, adoro ser tia, sou tia de dois. Mas eu mesma,
colocar um serzinho 14 na minha casa e tirar minha liberdade ainda néo
guero. Talvez isso mude, mas ainda ndo quero. O meu maior medo de ter
filho, primeiro € isso, a preocupacao eterna, que nunca vai acabar. Seu sono
nunca mais vai ser 0 mesmo, vocé vai estar sempre preocupada. E segundo
gue vai tirar a minha liberdade, se eu quiser viajar amanha, ai ja ndo posso.
Tudo depende. Se eu quiser ficar com as minhas amigas, com o pessoal na
rua até tarde bebendo no bar, agora ja depende, cerceia muito a gente, entéo
eu ainda ndo estou disposta (Platina, Geo6loga).

Além das caracteristicas citadas, a homossexualidade feminina também foi uma
discussdo presente. Apesar de esta ser uma variavel socialmente sujeita a discriminacdes
de toda ordem, no ambiente da Mineragdo, mostrou-se como um componente favorével
de aceitacéo, desde que assumida de forma discreta e velada:

No meu caso especifico o ambiente é bem agressivo, bem masculino, 0s
caras fazem piadas toscas, ddo porrada um no outro, barbaries e
vulgaridades, € um canteiro de obra. Entdo eu acho que o fato de eu ser gay
ajudou na minha contratagdo. De verdade, eu acho. Tanto que esses dias uma
pessoa estava comentando que na época do gerente anterior, o coordenador
falou ‘9, estou trazendo um reforgo para vocé ai, estd vindo uma engenheira
boa, vocé vai gostar. Ela é mais macho do que vocés tudo’. Entdo, para
aquele ambiente, o fato de eu ser gay ajudou, porque os caras me tratam de
igual para igual, falam de mulher comigo, eu ndo vejo esse tipo de liberdade
com as outras meninas. [...] E o que me foi pedido de forma indireta, talvez,
€ que eu mantivesse certa discricdo, dentro do que é possivel, porque é uma
coisa da cidade, associar a funcionaria que é gay a empresa. Porque eles ndo
estdo falando da funcionaria de nome X, eles estdo falando da fulana que
trabalha naquela empresa, e que é gay. Entdo eles pediram sutilmente,
porque tudo o que vocé faz na cidade as pessoas vao associar & empresa,
entdo a gente ndo esta falando apenas da sua vida, da sua sexualidade, mas
assim, ndo vai ficar bébado na rua, ndo vai para boteco de uniforme. Dé
exemplo, porque vocé ndo é mais vocé, vocé é a sua empresa. E eu entendo e
concordo, € uma cidade pequena, as pessoas em sua maioria ndo sao muito
liberais, ndo sdo muito maduras nesse sentido (Mica, Engenheira).

Segundo autoras do “feminismo materialista francés”, a lesbianidade é uma decisao

politica que se coloca como alternativa para “sair das relacdes de apropriagdo e escapar

113



da sua classe” (FERREIRA et al, 2014, p. 19). Entretanto, mesmo que esta condi¢édo
seja questionadora das padronizadas correlagdes entre sexo, género e sexualidade
vigentes, ser mulher ndo deixa de ser uma variavel de desvalorizacdo: “[...] quaisquer
que sejam as transgressdes de género e de sexualidade que cada sociedade organiza e
permite, existe um género, e sobretudo um sexo, que esta sempre abaixo na hierarquia
social: o das mulheres” (FERREIRA et al, 2014, p. 22-23).

Neste contexto, ser Iésbica, e, portanto, no imaginario social binario e estereotipado,
masculinizada, ndo é suficiente para tornar as trabalhadoras iguais aos homens:

As lésbicas ndo s6 ndo se livram do assédio e da violéncia sexual, mas
também seus salarios, o tipo de profissdo a que podem pretender e a imagem
gue delas se forma na sociedade ndo sdo fundamentalmente diferentes dos
que correspondem as demais mulheres. Ademais, o fato de que certa
guantidade de mulheres escape individualmente do sistema heterossexual,
ainda que lhes permita pensar muito mais claramente sua situagéo e a de sua
classe, ndo garante a abolicdo das classes de sexo (mulheres e homens) nem
o fim do sistema heteropatriarcal (FERREIRA et al, 2014, p. 20).

Por parte dos homens, a presenca de mulheres trabalhadoras nas minas cria no inicio
um comportamento mais ""contido”, mas que se naturaliza com o passar do tempo:

A medida que vocé vai tendo intimidade com eles, eles esquecem que vVocé é
mulher e param de filtrar assunto, entdo assim, se vocé for muito delicadinha
vocé ndo fica, vocé danca mesmo, vocé comeca a se afastar, jA comeca a
achar que aquele ambiente ndo é para vocé (Platina, Gedloga).

O Operador de Méaquinas Xisto relatou que ndo é que as mulheres sejam indesejadas
pelos colegas, mas atrapalham o desenvolvimento “natural” das atividades, ja que, por
exemplo, os homens ndo podem falar o que querem a qualquer hora, ndo podem usar
quaisquer lugares como banheiro, etc. O técnico em Mineracdo Nidbio exemplificou um
dos impactos da presenca de mulheres (mesmo que poucas):

No 6nibus, o transporte de ir e vir, que € um ambiente mais confinado, é
onde as vezes o pessoal se exalta, sai uma palavra meio assim, sempre
alguém estd contendo um ao outro e fala ‘ah, tem uma mulher aqui,
cuidado’.

Os aspectos discutidos neste item ndo apresentam apenas consequéncias negativas.
Pode-se dizer, utilizando positivamente o binarismo predominante nas relagdes de
género, que, na Mineragdo, enquanto os homens e o ambiente se “feminizam”, as
mulheres se “masculinizam”. E dizendo isso, ndo se quer reproduzir a dualidade entre
masculino e feminino, mas sim afirmar que um espaco tradicionalmente masculinizado,

guando compartilhado, pode tornar mais ténue a fronteira destes comportamentos
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sociais pré-determinados e exigidos a cada sexo. Por exemplo, as mulheres em alguma
medida podem agir “como homem”: comandar, se vestir confortavelmente... E 0S
homens tém a oportunidade de fazer “como mulher”: manter o ambiente de trabalho
limpo e organizado, ser gentis, descobrir novas formas de lideranca que ndo sejam
violentas, ndo assediar... Podem mudar as pessoas e 0 ambiente. Entretanto, a escassez
de mulheres na Minerac¢do ainda ndo permite transgredir de maneira mais contundente
tais esteredtipos binarios.

Portanto, no contexto do setor, ter ou desenvolver comportamentos e atitudes vistos
socialmente como masculinos ainda parece ser um facilitador importante para a
permanéncia das mulheres trabalhadoras nas atividades finalisticas, ja que, na percepgao
das entrevistadas, foram “as mulheres que entraram no mundo dos homens, ndo eles que
entraram no nosso” (Opala, Técnica em Mineragdo). Mesmo moldando
comportamentos, a exploracdo especifica do trabalho das mulheres continua, uma vez
que se exige tacitamente delas que ndo sejam, nem se tornem ‘“masculinas” ou
“femininas” demais, para manter tanto o ambiente de trabalho, quanto as relagdes de
género em seu devido lugar. A tematica da precarizacdo do trabalho das mulheres no
contexto da feminizacdo de trabalhos tradicionalmente masculinizados sera aprofundada

no préximo item.

3.2.3. Feminizagao, precarizagao e exploracao do trabalho

Nesta tese, denomina-se precarizacdo um processo especifico, que acontece em
decorréncia das “novas formas de gestdo e organizacdo do trabalho” (DRUCK e
FRANCO, 2007, p. 7) e do recuo estatal, que permite a flexibilizagéo e fragilizacdo de
direitos trabalhistas, tornando as relagdes de trabalho instaveis, desmobilizadas e
gradativamente degradadas (NOGUEIRA, 2004). Vem ocorrendo mundialmente pelo
menos nos Ultimos 25 anos e acomete a todos os trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, mesmo nédo atingindo homogeneamente toda a classe trabalhadora, paises
ou setores produtivos (THEBAUD-MONY e DRUCK, 2007). Portanto, pode-se dizé-la
generalizada, na medida em que suas consequéncias podem ser sentidas em maior ou
menor grau e de maneiras diferenciadas.

J& quando se fala em relacdes flexiveis de trabalho, estas envolvem remuneracéo
atrelada a produtividade, horarios em turnos interessantes para 0s empregadores,

polivaléncia e desvios de funcdo, ou seja, sdo uma tentativa de desmobilizar conquistas
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trabalhistas seculares que se colocam como empecilhos para a obtencdo de lucros.
Todos estes elementos precarizam o trabalho, mas por um discurso moral da
produtividade, empreendedorismo e autogestdo, e trabalhadores/as passam a ser
"colaboradores/as” ou "operadores/as” das empresas. Especialmente a polivaléncia é
uma variavel cada vez mais exigida nos curriculos dos bons funcionarios/as,
intensificando a forca de trabalho que ndo deve ser mais especializada em uma Unica
tarefa (DAL ROSSO, 2008).

Antunes (2007, p. 13) identifica atualmente um movimento de péndulo que tende a
maior exploragdo do trabalho: “por um lado, cada vez menos homens e mulheres
trabalnam muito” e, por outro, “cada vez mais homens e mulheres trabalhadores
encontram menos trabalho, esparramando-se pelo mundo em busca de qualquer labor,
configurando uma crescente tendéncia de precarizacdo do trabalho em escala global”.
Também para o autor, tal fendmeno ocorre por meio de estratégias subjetivas de
apropriacdo da dimensdo cognitiva do trabalho, como as exigéncias de polivaléncia,
multifuncionalidade, comprometimento do/a “colaborador/a”, entre outras. J4 ndo basta
se especializar em determinada funcdo, mas deve-se apresentar algo mais: ter atitude,
habilidade com relacionamentos e comunicacao, estilo, aparéncia correta...

Ademais, assiste-se a reducdo crescente do operariado industrial tradicional, diante
de fatores como sua substituicdo por novas tecnologias (que nao substituem por
completo o trabalho humano, como visto na Mineracdo) e a diluicdo crescente entre
industria, agricultura e servigos, antigos setores tradicionais da economia, 0 que
complexifica e torna mais heterogénea a classe trabalhadora (ANTUNES, 2007). E
neste contexto que a feminizagcdo do mercado de trabalho avanca (NOGUEIRA, 2004),
mas ndo em todos os espacos, profissdes e setores produtivos.

Assim como se pode dizer que o mercado de trabalho esta cada vez mais
feminizado, também é notavel nos estudos de género e feministas a constatacdo da
precarizacdo dos empregos geralmente ocupados pelas mulheres. Mesmo que inseridas
no trabalho assalariado, as mulheres vivenciam trajetorias e possibilidades distintas,
tanto em relacdo aos homens, quanto entre as proprias trabalhadoras, a depender de sua
posicdo. Mas ainda que com variagdes, a precarizagdo parece ser um traco constante do
trabalho feminino (HIRATA e SEGNINI, 2007). Portanto, defende-se nesta tese,
conforme anteriormente discutido em Yannoulas (2013), que a precarizacdo tem

contornos e impactos diferenciados para as mulheres no processo de feminizagdo do
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mercado de trabalno (NOGUEIRA, 2004), e mais particularmente para aquelas que
arriscam se adentrar em setores historicamente masculinizados.

Ao analisar tal realidade no universo da Mineracao, foram observadas varias formas
de precarizacdo e exploracdo do trabalho que parecem exclusivas as mulheres. A
primeira delas consiste na falacia de que as trabalhadoras levam vantagem no mundo
profissional ao serem consideradas mais polivalentes que os homens, aptiddo
relacionada ao dom natural da maternidade e ao talento para as maltiplas jornadas entre
trabalho assalariado e doméstico. Entretanto, tal discurso ndo € nada vantajoso na
medida em que apenas serve para inserir precariamente as trabalhadoras, que, como ja
possuem uma caracteristica de polivaléncia "nata" ndo precisam ser valoradas ou
reconhecidas em termos de remuneragao e ascensao.

Esta falsa valorizacdo acontece com varias caracteristicas consideradas naturalmente
femininas, como limpeza, organizacdo, cuidado com 0s equipamentos, entre outras, e
que acabam por reiterar a “desqualificagdo da mao de obra feminina em comparagao a
masculina” (OLIVEIRA, T, 2014, p. 121). E comum entdo relegar as mulheres a
realizacdo de atividades que ndo estdo diretamente relacionadas a produtividade, mas
sim a sua capacidade relacional e organizativa (LOMBARDI, 2006) exercida no
cotidiano de suas vidas e, portanto, com menor Vvisibilidade para progresséo
profissional:

Acho que o que eu uso bastante e todo mundo reconhece hoje, 0s meus
colegas de trabalho e o meu gerente, € a minha organizagdo. Em geral,
guando tem alguns projetos, eu sou delegada para fazer o cronograma, eu ja
até comecei a fazer uma especializagdo em gestdo de projetos, porque essa
parte de organograma, de gestdo de projetos, fica tudo comigo (Granada,
Geologa).

Ainda neste sentido, Quirino (2014; 2011) observou outro tipo de falso privilégio,
destacando como uma estratégia de sobrevivéncia das trabalhadoras o usufruto de certas
“vantagens” apenas delas, por exemplo, serem poupadas de tarefas que exigem maior
forca fisica ou descansar mais vezes durante a jornada. Na presente pesquisa, ao
verificar este aspecto, observou-se que 0 que soa aparentemente positivo, na verdade
constitui uma contradicdo que indispde as mulheres com seus pares homens, alem de
afasta-las imperceptivelmente das atividades técnicas, mais valorizadas para progressao
profissional:

Eu s6 acho também que o preconceito com as mulheres vai um pouco dos
supervisores e coordenadores, eu falo por experiéncia prépria, porque na
nossa empresa, 14 na nossa area tinha uma mulher que todo servico que ia
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fazer, colocava outro e ndo a colocava. Ja teve vez dela ficar os trés turnos
na casinha, na area de apoio, todo mundo trabalhando e ela Ia. Porque ele
ndo passava servico para ela, ai eu acho que é onde passa um pouco de
preconceito, s6 porque é mulher. Ele facilitava, e as vezes se colocasse para
trabalhar como qualquer um arrancaria um pouco de preconceito, porque 0s
operadores mesmo falam, ‘ah, ganha o mesmo tanto que eu e ta Ia,
dormindo, esparramada’. Principalmente a noite, ela esta 14 dormindo e nés
aqui, precisando de ajuda. Entdo quer dizer, acho que o supervisor tinha que
observar isso ai. Igual na época da chuva, praticamente para a nossa mina,
roda um dia ou outro. Ai tem vezes que eles revezam, hoje vai rodar duas ou
trés maquinas, trés operadores rodam hoje e mais trés amanhg, e assim vai.
S6 que ela sempre ficava, ndo queria trabalhar, ai é onde surge o preconceito
(Granito, Auxiliar de Produgéo).

No caso da mecénica que eu te falei, se ela tivesse entrado na empresa,
certamente o0s caras iam largar o que estavam fazendo para poder ajudar essa
menina, e nao iam trabalhar. Isso é um comportamento dos homens, por
mais que o supervisor fosse 1a e interferisse, vez ou outra isso iria acabar
acontecendo, e de certa forma isso a desqualificaria porque ela tinha
completa condicdo de fazer o trabalho, o cara ndo tem que fazer por ela.
Entdo essa coisa masculina de querer proteger, de querer ajudar, de querer
fazer por, acho que de certa forma isso atrapalha. Porque as pessoas
questionam mesmo, ‘ah e essa mocga esta indo bem porque ela realmente
recebe muita ajuda ou porque ela esta fazendo isso por ela’? (Mica,
Engenheira).

A empresa precisa produzir, ela precisa ter um retorno financeiro para poder
aumentar salario de funcionario, e nem todas nds temos compromisso.
Usamos o sexo feminino para bloquear esse acesso. A mulher hoje, por
dizerem que é um sexo fragil, por mais que eu ache o contrario, ela utiliza
muito isso as vezes. E isso € pessoal, mas para conseguir servico, aproveita,
as vezes tem um filho pequeno, as vezes um problema em casa com o
marido, e isso impossibilita muito. Porque a mulher emocionalmente se
abala mais do que o homem. Se eu tenho vocé que trabalha comigo e o seu
esposo, seu esposo briga com vocé na sua casa, ele vem trabalhar
normalmente, mas se vocé vier a brigar com o seu esposo, discutir com ele,
ou um filho seu adoecer, vocé ja ndo consegue. Eu falo por mim, talvez hoje
eu ndo tenha tanta dificuldade porgue eu sou solteira, moro sozinha, e se eu
tiver um filho e for casada as minhas possibilidades serdo as mesmas, mas
nem todas pensam isso. E querendo ou ndo, nés somos julgadas por uma ou
duas. Eu tenho certeza que quando eu recebi a oportunidade, e la ndo tinha
mulher, se tivessem colocado alguma que fosse mais sensivel, talvez néo
tivesse aberto tantas oportunidades como abriu, tanto que depois foram
entrando algumas e elas mesmas pediram para sair, outras eram dispensadas
porque ndo conseguiam, mas todas nds somos capazes, s6 que algumas, elas
mesmas se bloqueiam. [...] Eu ndo gosto de tratamento diferente. Se eu
consegui foi por mérito (Opala, Técnica em Mineracéo).

Portanto, as caracteristicas valorizadas para progressao funcional e salarial na
Mineragdo sdo “conjugadas no masculino” (QUIRINO, 2014, p. 75): ter “pulso,
determinagdo, capacidade de decisdo, foco em resultados..”, sdo exemplos de

exigéncias subjetivas para chegar a cargos gerenciais, que nao favorecem as mulheres.
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Por outro lado, das mulheres sdo esperadas outras competéncias, que ndo conferem o
mesmo prestigio profissional:

...conhecimento técnico, facilidade de comunicagdo, organizacdo, disciplina,
observacdo agucada, habilidade de propor solugfes, enfim, competéncias
voltadas para 0 apoio ou a prestacao de servicos, geralmente associadas aos
estereotipos femininos (QUIRINO, 2014, p. 76).

Assim, o fato de estarem em desvio de funcdo (vide item 3.2.1), exercendo
“atividades mais leves e limpas no escritorio” (QUIRINO, 2014, p. 73) também traz
aquela dupla carga emocional as profissionais da Mineragdo: por um lado, a rejeicdo dos
colegas, que as consideram privilegiadas por nao “pegarem no pesado”. De outro, tais
tarefas ndo as torna aptas a progredir na carreira, fragilizando sua colocacdo nas
empresas, 0 que a autora chamou de “processo continuo de desqualificagdao
profissional” (QUIRINO, 2014, p. 74). Nas organizacfes estudadas, também nos
deparamos com situacgdes que confirmam estas conclusoes:

Eu vim para o escritério substituir licenca maternidade de uma colega
minha, que estava saindo. Foi quando eles ndo deixaram mais eu voltar para
0 campo, ai eu fiquei no escritério cuidando de banco de dados. [...] Como
eu ja estava no administrativo, a Unica coisa que mudou com a gravidez é
que eu ndo vou pra mina, sé fico no escritério. Ai adicional noturno eu ndo
tenho (Lazurita, Técnica em Mineracéo).

No caso das operadoras de maquinas, apesar delas ndo estarem em desvio de funcéo,
a apropriacdo de caracteristicas consideradas femininas para precarizacdo do trabalho
também acontece, uma vez que, além de profissionais qualificadas como os homens,
elas ainda recebem “destaque” pelos cuidados e higiene com os equipamentos, € pela
preocupacdo com a propria seguranca e de seus colegas. Entretanto, em um espaco de
alta pressao por produtividade, este “capricho” ou “mindcia” ndo ¢ garantia de
crescimento profissional, uma vez que 0s superiores tém muitas vezes a percepc¢do de
atraso na producgdo (QUIRINO 2014; 2011), o que ndo se mostrou verdadeiro, j& que a
possivel demora é compensada por menos quebras e paradas, conforme depoimentos do
item 3.2.1. Tal contradicdo entre supervalorizacdo e desvalorizacdo de atributos
considerados socialmente femininos também foi observada por Oliveira, T. (2014) na
Construcgéo Civil.

A segunda forma especifica de exploragdo e precarizacdo do trabalho das mulheres
na Mineracdo é a percepcdo de ter que demonstrar o dobro de esforcos e competéncias
do que um colega homem para (nem sempre) conseguir a mesma progressdo. Ou seja,

para ter alguma possibilidade de igualdade em um mesmo espaco, as mulheres tém que
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ser mais (competentes, escolarizadas, esforcadas), o que reforca a desigualdade. Quirino
(2011, p. 238) também observou este aspecto na exigéncia, mesmo que tacita, de
“superqualificacdo” ou “formacgdo profissional supérflua” das mulheres na Mineracdo
de ferro. Tal realidade foi observada ainda em outros campos profissionais
masculinizados, como as Engenharias (CARRILHO, 2011; CARRILHO e
YANNOULAS, 2011; CARRILHO e PONTES, 2010; LOMBARDI, 2011; 2008;
2006):

A gente entrou no caminhdo e esta no caminhdo até hoje, eu busquei e estou
buscando até hoje crescer, a minha meta é ir para carregadeira. Mas eu estou
tendo um pouquinho de resisténcia, o gerente que colocou a gente saiu, entao
veio um gerente novo, e ele tem resisténcia, ‘deixa quieto porque vai que ela
ndo da conta’... Mas a gente esta lutando para ter a mesma oportunidade que
0s homens. A maioria dos colegas nédo fica tanto tempo numa funcéo, logo
sdo promovidos para subir de escala e ganhar melhor. Entdo tem uma
resisténcia (Ametista, Operadora de Equipamentos).

A gente brinca que a mulher na Mineragdo tem que ter uma entrega muito
superior aos homens. Uma entrega mediana do cara satisfaz, a da mulher
eles VAo querer trocar por outra pessoa. E uma sensagfo, eu ndo tenho
nenhuma evidéncia de que isso é verdade, mas é uma sensacdo. Se vocé é
mulher, se vocé é engenheira, se vocé exerce alguma profissdo em uma area
tdo masculina, prepare-se porque vocé vai ser mais cobrada. Eles vao
requerer mais de vocé. Tem uma conhecida minha que trabalha em mina
também, em questdo de progressdo de carreira, crescimento profissional, ela
ja confidenciou que percebeu colegas que teoricamente eram mais
incompetentes e ascenderam antes dela. Entraram depois dela, trabalham
menos e hoje tém uma posicdo superior a dela, embora ela seja muito
competente. Ela é engenheira, tem mestrado e tal. E ela é bonita, delicada e
gentil. Ela pena. Porque ai os caras cantam, enchem o saco, e embora
delicada, de vez em quando ela da uma tirada nos caras e ainda assim
misturam um pouco. J& melhorou muito, mas tem muito que melhorar (Mica,
Engenheira).

O sentimento de ser e comprovar mais, geralmente indireto, acaba por ser um
mecanismo também de invisibilizar o trabalho das mulheres:

Assim como o racismo, 0 machismo no Brasil eu acho que é bem maquiado.
Muitas pessoas dizem que isso ndo existe. Mas existe, esta ai todo dia. Eu
trabalho, faco a mesma fungédo que um colega. E tem alguns técnicos, é uma
cidade de interior, querendo ou ndo tem aguela mentalidade muito antiquada.
Por exemplo, meu colega que faz a mesma coisa que eu, falta. Ai chegam
essas pessoas que ndo aceitam ou que estdo ali disfarcadamente meio que
aceitando, ‘cadé o fulano’? ‘Fulano ndo veio, mas eu estou aqui para te
ajudar’. ‘Nao, é s6 com ele mesmo, vocé ndo vai saber’. Eles sabem que eu e
o fulano que faltou fazemos a mesma coisa, mas insistem em tirar davida,
em dar satisfacdo, e fazer alguma coisa quando o outro colega esta 1a. Ai
tenho que puxar, ‘eu também faco isso ai, eu também sei fazer, me fala o que
€’. Tem que estar lembrando toda hora. Ai depois que eu dou um puxéo de
orelha, ai ele fala que aconteceu isso, ai o colega que faltou, quando
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acontece isso resolve dessa maneira. Ai eu falo ‘eu também sei resolver,
vamos resolver’. Ai vou, resolvo. Tem um ou outro colega da equipe que a
gente tem que estar lembrando toda hora (Granada, Gedloga).

Assim, além de serem testadas e observadas constantemente na realizacdo de suas
funces, acreditam usufruir de privilégios que se mostram falaciosos, prejudicando suas
relacBes interpessoais e chances de ascensdo profissional. Ambas configuram-se
estratégias de precarizacdo, ora pela pressao, ora pela desvalorizacdo e invisibilidade,
comumente identificadas em territorios profissionais de homens (YANNOULAS,
2013). Portanto, € importante destacar que as estruturas de género no mercado de
trabalho e em espacos tradicionalmente masculinizados, sdo antes de tudo relacdes de
poder (QUIRINO, 2014; 2011; SOUZA-LOBO, 2011).

Em terceiro lugar, as trabalhadoras da Mineragdo adicionalmente encontram
problemas de aceitacdo por seus pares, instrutores e chefes. Vistas classicamente pelos
estudos socioldgicos como uma forca de trabalho marginalizada, fragilizada e
desmobilizavel (SOUZA-LOBO, 2011), a entrada das mulheres no mundo produtivo,
apesar de necessaria, ainda é em grande medida considerada ilegitima. Realidade
concreta que na pratica cria processos individuais, coletivos ou institucionais que visam
colocar as relacbes de género em seu devido lugar. Como visto anteriormente, as
trabalhadoras em Mineracdo enfrentam muitas resisténcias diretas ou veladas por parte
dos colegas ou superiores homens, que inclui, além de testar constantemente sua
capacidade técnica, também a emocional, até mesmo por meio de sabotagens e trapacas,
especialmente nas minas subterraneas, historicamente mais masculinizadas:

Para elas foi dificil porque a rejeicdo foi muito grande, alguns deram dois
meses outros deram trés, outros imaginaram que elas s6 iam descer para o
treinamento e que ndo iam seguir carreira, mas seguiram sim, trabalharam,
desenvolveram e foram crescendo. Na area de manutencdo, de geologia e
metalurgia, entdo todas as areas elas foram ocupando seus espagos, e foram
mostrando que realmente sdo capazes de fazer (Paladio, Instrutor de
Treinamentos).

Eu ficava naquele banquinho la atr&s e o motorista, ele corria tanto dentro da
mina, para me ver caindo pra cima e pra baixo, solta... Ai eu pensava que
ndo era normal esse homem correr desse tanto, porque ele faz isso? Mas
também ndo me intrometi, deixei a producdo seguir. Ai teve um dia que eu
desci para ir ao banheiro e eu ouvi no radio outro rapaz perguntando ‘o que
vocé fez da mulher?’ Ai ele, ‘rapaz eu ndo sei o que eu fago com aquela
mulher ndo, ela parece uma boneca de pano aqui atrds pulando e néo
desiste’. Ai eu percebi. O que ele quer ¢ que eu desista de andar no
caminhao? Agora é que ele vai ver, agora que eu vou ficar firme. Ai eu
cheguei 14, sentei, e pensei espera, porque a partir de agora ele pode correr
demais. Ai eu sentei, cruzei os bragos e ndo segurei I& em cima como eu
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estava tentando segurar de todo jeito, sentei e firmei o corpo, e falei, se vocé
estiver perdendo uma viagem por minha causa, faga duas, por favor, eu estou
bem aqui e eu nem saio do lugar, pode correr a vontade. Ai ele correu,
correu e eu nem sai do lugar. Ai no outro dia chegou o outro e falou assim,
vamos comigo hoje? Ai eu falei ndo, eu quero ir com o fulano, ele corre e €
bom demais! Eu gosto é de aventura, eu gosto de correr, eu acho é bom! Ai
ele olhou para o outro colega ¢ falou assim: ‘ha? Ela nem se importou’. Ai
eles mudaram de estratégia, no outro dia ele ndo quis mais agquela correria
porque estava sendo prejudicado. Entdo eles tentaram de varias formas, de
uma forma ndo muito brusca, porque se a gente percebesse e levasse para
frente, eles iam ser chamados atencdo, porque a empresa disse que qualquer
gracinha que acontecesse, a gente podia ir falar que o papel dele esta aqui s6
para ele assinar e ir embora. Entdo com o passar do tempo eles foram vendo
que eu ndo era uma pessoa ma, fui ajudando eles e hoje eu me vejo como a
mascotinha da turma. Isso foi s6 no primeiro ano, foi complicado, muitas
vezes eu queria desistir, € meu esposo falava ‘vocé ndo vai, porque la na
frente vocé vai se arrepender de desistir, vai se sentir fracassada’. Ai eu
tentava isolar os que brincavam comigo e ele falou para mim ‘isso vocé ndo
pode fazer, trata todo mundo igual, ndo isola porque se vocé se isolar vai ser
pior’, ai eu fui mudando a visio e foi tranquilo (Agata, Operadora de
Equipamentos).

Os trabalhadores homens também continuam reproduzindo o antigo temor de perder
0 espago ou o emprego com a feminizagdo (OLIVEIRA, T, 2014; QUIRINO, 2011;
SAFFIOTTI, 2013):

Eu vivenciei quando as mulheres foram trabalhar no caminhdo. Tinha dia
que voceé ouvia eles falando ‘ah, mulher ndo sabe mexer’... E eu ja cheguei a
pegar carona com 0s meus colegas no caminhdao e com mulher também, e
vocé vé a diferenca com prevencéo de risco, de cuidado, ela zela muito mais,
isso tudo gera aquele ciime, eu ndo vou ajudar porque essa area é nossa, é
dos homens, entdo para mulher emplacar nessa coisa fica muito dificil, e se
depender do bicho homem ajudar, muitas coisas ela vai ter que procurar uma
pessoa mais experiente que ndo seja daquela area, porque quando é da area
ele dificulta para a mulher ndo se sair melhor do que ele (Quartzo, Blaster).

Em quarto lugar, no tocante as formas especificas de precarizagdo e exploragdo do
trabalho das mulheres, é necessario enfatizar que as relacbes de género séo
estruturantes, mas ndo dao conta de toda a realidade de dominagdo na sociedade
capitalista, que se engendra de forma muito mais complexa. Portanto, é fundamental
para a compreensdo dos desdobramentos desta totalidade, conjugar as questdes de raca e
classe social (KERGOAT in HIRATA et al, 2009). Neste aspecto, outra interessante
caracteristica da feminizacdo da Mineragdo é a heterogeneidade entre os proprios
grupos de mulheres trabalhadoras. Nas empresas privadas analisadas, também foram
observadas tais diferencas, que estavam principalmente relacionadas a escolaridade e

classe social. De um lado estavam as trabalhadoras de nivel superior e técnico
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(gedlogas, engenheiras, técnicas em mineracao, etc.), geralmente contratadas de centros
urbanos maiores.

Estas encontravam dificuldades logo no processo de recrutamento e sele¢do, no qual
estavam em desvantagem ao disputar com homens, que sdo maioria nestas profissdes, e
que a priori apresentavam as caracteristicas "desejadas” para a vaga (disponibilidade,
controle emocional, resisténcia, coragem, etc.). Se contratadas, estas mulheres muito
qualificadas nem sempre tinham a oportunidade de ocupar 0s postos de maior
complexidade ou lideranca, que garantem os melhores salarios. Quando ocupavam,
comumente encontravam dificuldades de aceitacdo de seus pares ou subordinados
(LOMBARDI, 2008), de forma direta ou velada:

Hoje eu assumi a chefia do laboratorio, sou coordenadora. [...] E foi
engracado nesse momento quando eu assumi o laboratorio, porque tem um
supervisor, que conhece bem a rotina e ele quer ser chefe de area, ele esta
trabalhando para isso. Quando eu entrei eu senti que ele se frustrou, por ndo
ter sido ele. Ai na minha primeira conversa, ele virou e falou assim, ‘olha, eu
ndo sei como vai ser, porque eu nunca tive chefe mulher e eu ndo sei se eu
vou saber lidar com isso’. Ai nisso ja me deu um choque, ja fiquei
preocupada porque eu estou entrando na area que ele queria, e ele ja vem
falando que ndo vai saber como lidar, ai eu também preocupei, mas de toda
forma eu acho que eu estou levando. Estou passando alguns perrengues com
ele, mas estou sabendo levar. Eu acho que os homens ainda sentem um mal
estar de serem mandados por mulheres, eles ndo assumem, mas eles sentem
sim (Jade, Engenheira).

Ou ainda eram lideres informalmente. Muitas geo6logas, engenheiras e técnicas de
mineracdo eram supervisoras, funcdo de lideranca e fiscalizacdo informal, responsaveis
na pratica por todos os aspectos que pudessem ter impactos na produtividade, como
infraestrutura e conflitos pessoais e de trabalho:

Eu acompanho a lavra. Somos nés que identificamos riscos, que localizamos
os melhores lugares para acesso, fazemos avaliacfes de trafego dos
caminhdes, posicionamento das maquinas para ir lavrando sem correr risco
nenhum e ganhar tempo de producdo, tempo de carregamento. Acompanho
os treinamentos de operadores, na parte de exames de saude ocupacional e
muitas vezes também vocé se torna até uma psicéloga para eles, porque vocé
convive no dia a dia e entdo eu sei um pouquinho de cada um (Opala,
Técnica em Minerag&o).

E uma empresa que tem um plano de carreira bem bacana, talvez para quem
nédo tenha tanta formacdo seja mais limitado. No caso da minha supervisdo
eu ndo a quero interinamente, eu estou fazendo por um tempo, mas
efetivamente eu ndo assumi esse cargo. E no momento a efetivacdo esta bem
complicada, por conta de custos, mudou a diretoria agora (Mica,
Engenheira).
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Do outro lado estavam as trabalhadoras do nivel operacional das empresas privadas
(auxiliares e operadoras), geralmente contratadas no proprio municipio da mina ou
regido, e que tinham caracteristicas préprias de exploracdo do seu trabalho. Segundo
relatos da equipe administrativa, enfrentavam para candidatar-se as vagas, além da
concorréncia desigual com os homens, o preconceito da propria comunidade e proibicédo
por parte da familia, que muitas vezes ndo legitimavam a inser¢do de mulheres em um
ambiente masculinizado. Aquelas que rompiam este obstaculo inicial encontravam todo
tipo de dificuldade na etapa de qualificacdo, oferecida pelas proprias empresas, sendo
colocadas constantemente a prova por seus colegas, das mais diversas formas,
principalmente na mina subterranea:

Antes eles batiam 0 pé mesmo, teve gente que chegou a recusar, eu nao vou
ensinar, ndo vou passar por essa humilhagdo de ensinar uma mulher coisa
gue ndo é de mulher. Ai acabam agindo com maldade. A questdo de pegar o
ritmo do trabalho, eles acabam dificultando. E como é uma mina subterranea
vocé tem que ter parceria, porque vocé viu la a questao do transito, logo que
um té subindo o outro t& descendo, quem ta descendo vé quem ta subindo.
Entdo eu ndo tive essas maldades, mas as outras tiveram. De ndo dar
passagem, de ter que voltar de ré varios trechos longos. Porque eles sabiam
que elas tinham dificuldade, entdo eles faziam de proposito, teve esse lado
de sacanagem com elas (Ametista, Operadora de Equipamentos).

Em comum, os dois grupos de trabalhadoras percebiam maior risco de demissdo em
caso de corte de pessoal (CARRILHO, 2011; CARRILHO e PONTES, 2010),
principalmente aquelas casadas com funcionarios da mesma empresa:

Na melhor época que eu presenciei aqui na empresa éramos duas geologas,
uma engenheira de mina, uma técnica, tinha essas motoristas de caminhdo e
tudo, e ai ndo sei se pela desculpa da crise mineral, elas foram todas
demitidas, ficamos s0 eu e a técnica. Ou seja, ndo conheci o trabalho delas a
fundo, para dizer se foi devido ao trabalho ou se foi porque, ‘ah, vamos ter
uma reducéo de custos, quem vai primeiro ¢ a mulher’. Foi 0 que aconteceu,
foi o que eu ouvi. Eram sei |4, cinco engenheiros, e pela reducdo, vamos
reduzir? Bora, entdo quem vai primeiro? A Maria |4, mas porque vai a
Maria? Entendeu? Aconteceu isso tanto na exploracdo quanto no
planejamento, e tem acontecido, vem acontecendo. Vai ter reducdo de novo,
ja sdo tdo poucas né? Ai tem a reducdo na parte de manutencdo, duas
mecanicas foram embora, na parte de remanejamento, mais duas motoristas
foram embora... Até técnica de seguranca teve reducdo no quadro e foram
mandadas embora s6 as mulheres. N&o é explicitamente, mas eu sempre
desconfio. Eu acho que deve pesar licenca maternidade, deve pesar a idade,
acabou de casar, ndo tem filho ainda e daqui um ou dois anos vai ter filho, ai
vai ficar nove meses sem fazer 100% do que poderia fazer, e sair de licenca,
eu acho que pesa. Ai tem aquela parte gque, estamos eu e 0 meu marido
trabalhando no mesmo lugar, apesar dele ser chefe, a gente faz 0 mesmo
trabalho, ai liga alguém da escola, sua filha estd com febre, quem vai? Eu,
né? Entdo eu acho que sempre pesa.
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Muitas interrompiam a trajetdria laboral por conta propria, seja pela maternidade ou
por “mecanismos de expulsdo” institucionais, emocionais ou culturais. Foi dado este
nome a um conjunto de processos que de forma direta ou velada, contribuem para o
fracasso profissional das mulheres que atuam em setores, profissbes ou atividades
historicamente masculinizadas. Alguns exemplos de tais mecanismos: a) institucionais:
regras de progressdo subjetivas mais prejudiciais as mulheres, b) emocionais:
sabotagens dos colegas, ensinar tarefas técnicas de forma errada, c) culturais: presséo de
familiares para assumir os cuidados da casa e filhos. Existem muitas outras formas, que
estdo citadas e analisadas ao longo de toda a tese, a partir da observacdo da Mineragéo,
e constantemente sofridas neste ambiente:

Eles queriam colocar quatro mulheres dentro da mina para fazer experiéncia,
e ai colocaram as quatro e foi muito tranquila a adaptacdo para nés mulheres,
a gente teve obstaculos, mas foi tranquilo. Estdo duas. Eu e outra. Duas
sairam, uma porque ndo se adaptou muito bem com o turno. E a outra por
motivo de familia mesmo. Ela teve filho e achou melhor ficar com a familia
(Ametista, Operadora de Equipamentos).

As formas especificas de precarizacdo do trabalho das mulheres observadas na
Mineragdo reafirmam a persisténcia material da divisdo sexual do trabalho e das
assimétricas relacfes de género. Nas empresas pesquisadas, as desigualdades ainda
existentes se justificaram também pela persisténcia de mitos simbdlicos de
masculinidade que tém impactos concretos nas oportunidades de crescimento
profissional das trabalhadoras. Estes levam a crenca de que elas ndo sdo adequadas para
0 exercicio de atividades mais qualificadas (mesmo que tecnicamente preparadas), e
fazem com que ndo sejam aceitas por colegas e chefias, levando muitas vezes a
interrupcdo da trajetoria profissional. E um ciclo perverso, no qual os ja citados
“mecanismos de expulsdo” ddo conta de reproduzir estereotipos que reforcam a diviséo
sexual do trabalho, algumas vezes de forma funcional & atual configuragéo central do
setor mineral no capitalismo, que se ampara historicamente em mas condices de
trabalho.

As analises deste topico levam a confirmacdo de uma de nossas hipoteses
secundarias, que, em campos masculinizados, as trabalhadoras assumem tarefas nas
quais sdo exigidos conhecimentos associados a caracteristicas e habilidades socialmente
femininas como pilares de comprometimento fisico, mental e emocional. Tal conjunto
de propriedades ndo é requisito para o reconhecimento profissional, ao contrario de

atributos relacionados a masculinidade. As trabalhadoras precisam entdo de esforcos
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adicionais e “qualificacdo supérflua” (QUIRINO, 2011, p. 261) para (nem sempre)
alcancar o mesmo prestigio que os homens (CARRILHO, 2011; CARRILHO e
PONTES, 2010; LOMBARDI; 2011; 2008; 2006), configurando uma precarizacéo e
exploracdo diferenciada de seu trabalho. Outra forma bastante invisibilizada de explorar
e precarizar o trabalho das mulheres, é por meio das violéncias no ambiente laboral, que

serdo abordadas no préximo item.

3.2.4. O ambiente de trabalho como espaco de violéncias

Na concepgdo dos estudos feministas, o termo violéncia de género tem uma
capacidade "transbordante™ de abarcar também as relacbes de trabalho (ALMEIDA,
2007). Os exemplos mais comumente utilizados de violéncias laborais sdo o0s assédios
moral e sexual. O primeiro é de maneira geral definido, tanto pelas ciéncias sociais,
humanas e da salde, quanto pelas juridicas, como uma violéncia reiterada que tem
sérias consequéncias fisicas e psicoldgicas a trabalhadoras/es. Tem diferentes
designacgdes pelo mundo, tendo sido comumente tratado como sindnimo de bullying
(Inglaterra), mobbing (com um sentido psicoldgico, termo muito empregado nos paises
europeus), moral harassement (Estados Unidos), entre outras denominagfes (CRUZ e
YANNOULAS, 2011; SOARES, 2012; GUIMARAES & RIMOLI, 2006).

Ja a origem do conceito assédio sexual remonta a década de 1970, e esta
intimamente relacionada as producgdes feministas que tentaram em primeiro momento
colocéd-lo ndo como uma questdo individual, mas no campo social das relacdes de
género. Neste contexto, impera nos homens o sentimento de posse pelo corpo e
sexualidade das mulheres, o que justifica e reproduz tal violéncia e minimiza as medidas
para sua superacdo (CRUZ e YANNOULAS, 2011). As violéncias laborais em geral e
mais especificamente os assédios moral e sexual podem ser considerados reproducées
da opressdo e dominacdo histérica vivida pelas mulheres e ao mesmo tempo
instrumentos poderosos de precarizagdo e exploracdo de seu trabalho, por meio da
intimidacdo e pressao por maior produtividade.

Assim, além dos componentes subjetivos e culturais, Vieira, Lima e Lima (2012)
ressaltam a importancia de vincular o assedio moral, por exemplo, aos mecanismos
perversos e violentos das relacbes de trabalho, necessarios as formas de producgdo
capitalistas. Ou seja, esta violéncia, mesmo que cotidiana, ndo acontece a0 acaso:

origina-se e é reproduzida e incentivada por necessidades primariamente econémicas
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que se apropriam de dominacdes e hierarquizacOes ja existentes (sejam de género, raca,
dentre outras).

Assim, sob a Optica das ciéncias sociais, 0 assedio moral € um fendmeno constituido
historicamente nas relagcdes de trabalho precarizadas e competitivas (FREIRE, 2008).
No entanto, suas manifestacdes se ddo no ambito da sadde mental, como sindnimo de
violéncia psicoldgica, um jogo de perversidade que se d& entre agressor/a e agredida/o
(HIRIGOYEN, 2009). E considerado neste ambito como um "sintoma" resultante do
modo de vida das sociedades modernas, sendo comparado a outras violéncias
cotidianas, como a violéncia doméstica e o bullying nas escolas.

Entretanto, seu locus laboral o diferencia, uma vez que as relagbes de trabalho sdo
consideradas violentas em sua constituicdo, sendo a violéncia um dos pilares de
sustentacdo da precarizacdo. O assedio moral seria entdo uma atitude drastica que se
utiliza da discriminacéo, da misoginia, do racismo ou da homofobia, dando-lhes aspecto
concreto com humilhagdes e constrangimentos. Estas se justificam pela presséo por
produtividade e competitividade inerente as relagdes de trabalho (VENCO, 2006), que
extravasam em formas ao mesmo tempo cada vez mais encobertas e cruéis no processo
de reestruturacdo produtiva.

Em termos de vitimizacdo, existe consenso de que tanto o assédio moral quanto o
sexual atingem em maior parte as mulheres trabalhadoras (CRUZ e YANNOULAS,
2011). Assim, muitas/os autoras/es relacionam estes fenébmenos a discriminacdo, a
divisdo sexual do trabalho e a violéncia advinda das relacdes de género machistas e
sexistas historicamente constituintes da sociedade brasileira. Esta maior
"vulnerabilidade™ se daria, em uma perspectiva feminista, principalmente pela
concepcdo de que a mulher trabalhadora estaria fora de lugar (ALMEIDA e
BANDEIRA, 2011), e, portanto legitimamente suscetivel as praticas violentas que
podem evoluir para abusos consumados, especialmente de cunho sexual. Exemplo de
caso comumente observado na Mineragéo:

Acho que ainda existe resisténcia, obviamente isso varia de setor para setor,
de gestor para gestor. Se € um ambiente muito masculino, acaba que as
mulheres sentem que ndo vao dar mesmo conta, se € um ambiente tao
masculino, os caras vao ficar secando essa mulher e ela ndo vai conseguir
trabalhar direito. J& ouvi casos na regido de uma pessoa que queria se
candidatar a uma vaga de mecanicos e mecanicas, e embora essa moga tenha
ido muito bem, ela ndo foi contratada porque era uma mocga e era um cargo
no campo, de maquina pesada, e era uma mulher no meio desse tanto de
homem. Ela era uma mulher bonita, os caras ficam meio desconcertados
(Mica, Engenheira).
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Podem-se discernir especialmente dois fatores que tentam explicar a situacdo das
mulheres como principais alvos em potencial das violéncias no ambiente laboral: a
divisdo sexual do trabalho, que torna as mulheres mais vulneraveis por sua posicao
hierarquica; e a concep¢do historica, social e cultural que subordina o corpo e
sexualidade feminina a vontade dos homens (ALMEIDA e BANDEIRA, 2004). Tais
variaveis também sdo apropriadas no sentido de manter simbdlica e materialmente as
mulheres como uma forga de trabalho diferentemente precarizada e explorada.

Além disso, os cddigos e comportamentos considerados femininos no espaco
profissional podem ser vistos como causadores das violéncias e assédios, comumente
tornando a vitima contraditoriamente ré. Tal concep¢do geralmente torna impunes 0s
agressores, pois as mulheres sdo responsabilizadas pela ma conduta dos assediadores,
legitimando socialmente tais praticas. Neste aspecto, a historia e cultura brasileiras
constam como facilitadores de ocorréncia dos assédios pela constituicdo patriarcal,
sexista e machista do pais. Muitas vezes o Assédio Sexual, por exemplo, é visto como
simples paquera, galanteio, ou seja, uma pratica masculina natural (LOPES et al, 2001):

Hoje o quadro de mulheres é grande relativo ao que a gente tinha ha quatro
ou cinco anos atras, e eu acho que a coisa foi vindo gradativamente, e tem
mulheres bonitas, que chamam a atencéo, mas eu sinto muito respeito. Eu sei
gue ha interesse, mas ha respeito também, ndo é nada explicito. La dentro do
trabalho, eu sei que os homens se juntam e comentam, eu acho que isso € da
natureza do homem, mas chegar de forma ofensiva eu ndo vejo. Pelo
contréario, eu até admiro e vejo muito respeito, porque é um tipo de ambiente
onde o nivel cultural e as brincadeiras as vezes sdo de um nivel muito baixo,
mas eles respeitam (Nidbio, Técnico em Minerag&o).

A situacdo das mulheres que tentam adentrar profissdes tradicionalmente
masculinizadas pode ser duplamente suscetivel as violéncias, considerando que elas
rompem tanto a barreira do privado para o publico entrando no mercado de trabalho,
quanto se arriscam a desafiar padrdes de masculinidade constituidos nestes espagos com
sua simples presenca. Como se apresentam muito indireta e sorrateiramente, € dificil
ndo apenas comprovar, mas também ouvir testemunhos sobre casos concretos de
assédio moral e sexual. Nas empresas estudadas, observou-se que as/os entrevistadas/os
muitas vezes sequer conheciam estes conceitos. Tinham também uma percepcao
naturalizada de muitas violéncias que se apresentavam as mulheres, principalmente por
meio de cantadas e comentarios machistas. Outra constante observada € que parecia
sempre responsabilidade delas impor limites a comportamentos potencialmente

violentos:
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Nunca tive nenhum tipo de assédio, 0 meu modo de agir fez com que eles
me respeitassem. Eu sou muito observadora e 0 homem, por mais que ele
tenha aquele instinto de pegador, ele respeita muito a mulher, ele s6 entra se
ela der liberdade. Principalmente em empresa, eles s entram mesmo se der
liberdade, se der lugar ai eles entram (Opala, Técnica em Mineracgdo).

As cantadas, as piadinhas machistas, isso acontece o tempo todo. Talvez
comigo bem menos, mas eu vejo que com as meninas que trabalham 14, toda
hora tem os caras para soltar um xaveco, de vez em quando é preciso chamar
a atencdo deles. Existe muito assédio sim, sé que assim, quando veio uma
menina trabalhar comigo, conversei muito com ela e falei 6, esse ambiente é
muito masculino, tem 60 caras aqui, vocé vai ser assediada, 0s caras vao
fazer todo tipo de cantada. E cabe a vocé também se impor, falar que é
casada, enfim, a gente estd em um ambiente de trabalho, aqui ndo é lugar
para ter esse tipo de abertura, e se alguma coisa te ofender, no nivel
inaceitavel, vocé, por favor, nos avise que vamos tomar as providéncias. Eu
sei que 0s meninos brincam muito com ela, ela é bonita, e falam ‘arrumou o
cabelo, ta maquiada hoje’, mas nada ultrajante (Mica, Engenheira).

Em relacdo as etapas da Mineracdo, observou-se que no tocante ao assédio sexual,

as mulheres que atuam na fase de pesquisa/ exploracdo em lugares ermos estdo mais

suscetiveis:

O primeiro risco é estupro. Vocé esta no meio do acampamento, no meio da
Amazodnia, imagina s6 vocé de mulher? E um bando de homem? E esses
caras ndo sao nada confiaveis. Vocé ndo sabe quem sdo os caras. Se 0 cara
estressar com vocé e te matar ou fizer coisa pior, pode acontecer. [...]
Trabalho de campo de mineragéo, em minha opiniéo, ndo serve para mulher.
Muitas mulheres fazem e sdo boas, competentes, fazem direito, mas é
perigoso. Ja teve caso de colega minha me falar que mulher saiu de
acampamento de helicoptero. Porque o negécio ja estava chegando ao limite
de acontecer. Chamaram o helicOptero e tiraram. Porque tem acampamento
gue é assim. Vai o helicéptero pra dentro da Amaz6nia, abre uma clareira,
depois vem uma equipe, acampa ali e dai sai pra fazer o trabalho. E ai vocé
fica isolado. S6 sai de helicoptero (Feldspato, Ge6logo).

Quanto a hierarquia da funcdo exercida, as operadoras e auxiliares estavam mais

vulneraveis do que as profissionais de nivel superior e técnico (geralmente em posicao

de lideranga) a situacGes de violéncias:

Quando eu era operadora eles ndo respeitavam mesmo, tem uns
engracgadinhos, e cabe a vocé limitar isso, mas como eu ja vim para a parte
de lideranga, ndo teve mais nada. Nunca ouvi nenhuma piada. Todos eles me
respeitam, mas ndo sei se nas minhas costas... (Opala, Técnica em
Mineracéo).

Quando o cargo é mais inferior, tipo uma auxiliar ou uma técnica, eu acho
que elas escutam mais coisas. Quando vocé chega ao nivel de curso superior,
eu acho que o respeito é maior. Entdo as vezes um homem ele tem um
respeito por mim, que sou formada e tenho um curso superior, mas com uma
técnica ou uma auxiliar ele ndo tem, ele é desrespeitoso. Ndo tem aquele
ditado que assombracdo sabe para quem aparece? Entdo, eu nunca presenciei
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nada, mas escuto boatos, e acho que isso existe nesse sentido. Que 0s
homens podem sim assediar mulheres de cargo mais baixo. Se vocé tiver
uma auxiliar atraente, o cara ndo vai poupa-la, ele vai chegar. Agora se vocé
tiver uma gedloga, uma engenheira atraente, o técnico ndo vai chegar
naquela mulher. Entdo eu acho que tem essa distincdo, acho que elas estdo
mais expostas. Por ndo ser cargo de chefia (Platina, Gebloga).

Outras formas de violéncia, como a doméstica, também tem relacéo historica com a
Mineracdo. Mesmo antes da feminizacao de postos formais, as mulheres, como donas
de casa, esposas, méaes, filhas, vilvas, tiveram um papel fundamental na historia do
setor, como protagonistas no processo de possibilitar alguma qualidade de vida e
solidariedade entre os homens mineradores (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006).
Por exemplo, na Mina de Morro Velho, a maior de ouro brasileira entre 1834 e 1960,
ainda ndo se discutia tal feminizacdo do espaco de dentro da mina, mas ja se registrava a
importante contribuicdo das mulheres em outras atividades, notadamente as domésticas
e de atuacdo na comunidade:

A mulher nunca desceu a mina, mas sabe explicar direitinho onde 0 marido
esta trabalhando, o vizinho, o companheiro. Ele vive dentro da mina. O
trabalho significa a morte a todo instante. E comum uma mulher dizer de seu
marido: ‘Hoje esta trabalhando num lugar muito perigoso, ha muito gas,
pode explodir’. E o que a gente diz: conversar com mulher de mineiro é
conversar com mineiro (GROSSI, 1981, p. 70).

A gente precisa de limpeza para esquecer o ambiente da mina. O homem da
mina é como um animal: sujo. E irreconhecivel quando volta a superficie,
por causa da poeira e do cheiro. Dai 0 banho que se toma antes de voltar para
casa. A casa é limpinha. A casa é paz (GROSSI, 1981, p. 71).

Tal contraposicdo histérica entre dentro e fora da mina também simboliza a
demarcacao de espacos socialmente binarios a serem ocupados por homens e mulheres:
aos primeiros estd reservado o espaco da forca, da produtividade. As segundas, 0
ambiente aparentemente limpo, calmo e seguro da casa, mas que esconde nas frestas
empoeiradas as violéncias fisica e emocional a que potencialmente estdo submetidas no
seio familiar. Dependentes financeiramente de homens altamente expostos a pressao e
ao perigo, a expressdo da masculinidade pode se reverter facilmente em alcoolismo e
diversos tipos de violéncia fora do ambiente de trabalho®.

Até mesmo o lazer praticado nos horarios de folga, ligado ao consumo de bebidas

alcoolicas nos bares e prostibulos e a préatica do futebol (GROSSI, 1981) aprofundaram

% A variavel da violéncia doméstica precisa ser analisada com maior profundidade em outros estudos,
uma Vvez que a presente pesquisa esteve mais voltada ao trabalho formal da Mineragdo, e ndo a vida
familiar dos/as mineiros/as, mas ndo pudemos deixar de mencionar este importante aspecto.
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as clivagens entre homens e mulheres, masculino e feminino, dentro e fora da mina,
tendo dificultado historicamente e ainda hoje a feminizagéo interna das minas. Na etapa
de pesquisa/ exploracdo, que envolve trabalho em locais ermos por escalas, esta
realidade é ainda mais explicita:

O normal é a pessoa ter duas vidas, em casa é casadinho, tranquilo, ndo sai,
ai quando vai para 0 campo o cara vira um doidao, comeca a beber cachaga,
vai para o cabaré, faz a esculhambacdo que ele quer, ai depois volta pra casa
e fica l& quietinho. Tem muita gente que é assim. Tem muita gente que até
tem familia fora, duas, trés familias. E vocé fica vendo aquilo ali, e para eles
é normal. E eu ndo vi mulher nenhuma fazendo vida dupla. S6 quem fazia
isso era homem. [...] O perfil é esse, a maioria € assim, quem tem mais de
dez anos de carreira é separado, ex-alcodlatra ou alcodlatra, ou metido com
droga, ou ja casou umas trés, quatro vezes. E é assim o perfil, e muitos
jovens entram nessa onda. Comecam a achar que tem que ser assim. Tem
colega meu que eu encontro até hoje, que vocé vé que o cara ndo esta bem,
mas ele acha que estd bem, ele tem essa vida dupla, enquanto ele é uma
coisa, a mulher acha que ele é outra coisa, esse é o perfil de mineragdo
(Feldspato, Geologo).

Além disso, as mulheres ndo era e ainda ndo é de bom tom frequentar certos
ambientes e ter algumas posturas, 0 que ndo possibilita a elas estabelecer redes e
relacbes de amizade e solidariedade que as ajudem nas atividades e na ascensao
profissional. O Técnico em Mineracdo Niobio, por exemplo, ressaltou como a cultura
interiorana dos pequenos e méedios municipios onde estdo instaladas as minas analisadas
exige atitudes diferenciadas para as mulheres, como ndo ir a festas e bares, ou portar-se
de forma adequada e discreta nestes espacos. Portanto, mesmo aquelas que
conquistaram um posto formal nas mineradoras ndo se encontram livres desta realidade
conservadora, enfrentam muitas resisténcias por parte de seus parceiros para ingressar e
se manter no emprego, além de violéncias cotidianas no ambiente de trabalho, que
dificultam ainda mais sua experiéncia como trabalhadoras em Mineragéo.

Finalmente, as violéncias contra as mulheres se apresentam também pela
necessidade de conviver com 0s ja citados mecanismos de expulsdo constantes, em um
mundo ao qual ndo deveriam pertencer, mas onde sdo extremamente necessarias,
conforme discutido nos itens anteriores. Observar empiricamente o universo da
Mineracdo leva a questionar o proprio fendbmeno da feminizacdo e sua intrinseca
imbricacdo com a divisdo sexual do trabalho e as desiguais relagdes de género. Serd o
desafio no proximo topico e para esta tese: ndo trazer respostas acabadas neste sentido,

mas elementos que contribuam com uma discusséo central para o trabalho das mulheres.

131



3.3. FEMINIZACAO: CATEGORIA DE ANALISE?

Foi apresentado nos tépicos anteriores, como as mudancas, tanto técnicas quanto nas
relacbes de trabalho na atividade mineira, apesar de importantes, ndo conseguiram
permitir a feminizacgdo significativa das minas ainda hoje. Além disso, as véarias formas
de contribuicdo daquelas que ocuparam ou ocupam desde muito tempo este espago
sofreram um processo histérico de invisibilizacdo. Mas afinal, qual a importancia de
compreender o fenbmeno da feminizacdo do mercado assalariado e de profissdes
tradicionalmente masculinizadas para os estudos feministas e de género no &mbito do
trabalho? Retoma-se aqui este questionamento, anteriormente feito em publicacdo que
reuniu varias pesquisadoras feministas (YANNOULAS, 2013), e que sera discutido a
partir da Mineracéo.

Inicialmente, é necessario ressaltar que, a partir da observacéo empirica de um setor
econdmico e profissional tradicionalmente masculinizado, a feminizacdo do mercado ou
de determinados espacos laborais pode ser analisada ndo como uma categoria em Ssi,
mas uma manifestacdo dos processos de contradicdo e dominacdo no contexto da
divisdo sexual do trabalho no sistema capitalista. Tal analise relacional é importante por
identifica-la e situd-la como um construto histérico advindo das relagcBes sociais de
género.

Assim, considerou-se a divisdo sexual do trabalho a categoria analitica central para
analisar a feminizacdo, tendo em vista que esta € uma expressao direta tanto da
separacdo entre trabalhos “masculinos” e “femininos”, quanto da hierarquizagdo que
estabelece que os primeiros valham mais socialmente (KERGOAT in HIRATA et al,
2009). O que permitiu, além de compreender o fenémeno especifico de feminizacdo de
um determinado setor tradicionalmente masculinizado, reafirmar a persisténcia da
divisdo sexual do trabalho, e de caracteristicas que a definem em sua complexidade.

Neste sentido, chama atencdo em primeiro lugar a capacidade de reproducdo no
tempo e espacgo da divisdo sexual do trabalho, uma vez que mesmo conformando-se de
forma adaptada em cada sociedade, repete seus principios organizadores (separacao e
hierarquizacéo), especialmente no modo de producdo capitalista, no qual é apropriada e
assume manifestacdes ainda mais cruéis para as mulheres. Em segundo, a contradi¢édo
também a compde intrinsecamente como uma construcdo social especifica e concreta,

ao mesmo tempo em que universal. Por Gltimo, h& que se destacar sua dupla condicéo
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de categoria tedrica e objeto de acdo transformadora no @mbito politico (KERGOAT in
HIRATA et al, 2009).

Portanto, o conceito de feminizacdo do mercado de trabalho apresenta algumas
caracteristicas, ja discutidas em trabalhos anteriores (YANNOULAS, 2013), que se
confirmam nesta tese, e que a revelam como uma expressdo fenoménica da divisdo
sexual do trabalho. Primeiramente, é historicamente situada, mas tem pressupostos
universais: ou seja, diferentes profissbes podem ser consideradas feminizadas ou
masculinizadas dependendo do tempo ou lugar, mas as caracteristicas que acompanham
a feminizacdo (desprestigio, desvalorizacdo, subordinacdo, etc.) pouco se alteram. A
segunda importante caracteristica do fenémeno € que tem impactos teéricos e politicos
(YANNOULAS, 2012; 2011) nos feminismos e nas relages sociais. A terceira é seu
aspecto contraditorio “marcado pela positividade do ingresso da mulher no mundo do
trabalho e pela negatividade da precarizacgdo, intensificacdo e ampliacdo das formas e
modalidades de exploragdo do trabalho” (NOGUEIRA, 2004, p. 94). Deste modo, as
“escolhas” profissionais aparentemente neutras de mulheres e homens sdo o reflexo de
uma segregacdo generificada que tem sua base material na divisdo sexual do trabalho,
processo situado tedrica e politicamente, e contraditoriamente constante e mutavel ao
longo da histdria.

Explicada esta intrinseca correlacdo, faz-se possivel desenvolver melhor duas
importantes observacbes sobre a feminizacdo do mercado de trabalho. A primeira é a
coexisténcia de impactos negativos e positivos nas relacbes de género, trabalho e
producdo (NOGUEIRA, 2004). A segunda, o questionamento ao fato de que o trabalho
das mulheres seja automaticamente apropriado pelo capitalismo para maximizacao de
lucros. Sobre a primeira, por um lado, a feminizacdo do trabalho assalariado ndo é
neutra e se mostra geralmente negativa, estando acompanhada tanto da precarizagéo e
flexibilizacdo, como do desprestigio das profissbes feminizadas. Por outro, existem
inegaveis aspectos positivos da feminizagdo, em especial quando acontecem em
territorios tradicionais masculinos (YANNOULAS, 2013; 2012; 2011). Como afirmam
Kergoat, Picot e Lada (in HIRATA et al, 2009, p. 163-164):

A nocgdo de feminizacéao esté associada a diversas representacdes sociais. Ela
pode ser analisada como uma ‘subversdo’, um desregramento do sistema
social quando, por exemplo, mulheres entram em pequeno ndmero nas
concentragcdes masculinas assimiladas a setores de poder. Ela pode ser, ao
contrario, interpretada como uma vitéria das mulheres em sua luta pelo
acesso a igualdade — em direitos e em nimero —, no caso de uma entrada
massiva das mulheres num grupo profissional. Em outros casos ainda, o
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processo de feminizacdo pode ser analisado em relacdo a desvalorizacdo de
um exercicio profissional e a uma perda de prestigio.

Na Mineracdo, a feminizacdo, apesar de lenta e insuficiente, causa muitos
desregramentos. Mesmo que a divisdo sexual do trabalho se reproduza nos principios de
separagdo e hierarquizacgdo, a presenca de mulheres, ainda que poucas, ja as introduz
minimamente em um mundo simbdlico de for¢a e poder antes reservado apenas aos
homens, além de criar modelos de profissionalismo e lideranca para as atuais e futuras
geracOes de trabalhadoras (LOMBARDI, 2008):

Chefes mulheres sdo mais carinhosas, mais dedicadas. Homem é mais bruto.
N&o vou dizer que quando eu fui falar para a minha chefe que eu estava
gravida, que ndo fiquei tensa porque eu gelei até a alma, mas foi de boa. Ela
veio me deu um abraco e falou parabéns, mas eu estava tremendo por dentro
(Lazurita, Técnica em Mineracao).

Eu converso muito com as meninas, e eu deixo claro que elas ndo sdo
diferentes deles, mas mostro também a nossa limitacéo... Mas elas trabalham
de igual para igual. E para mim tem uma coisa legal, uma satisfacdo em
andar na mina e vocé passar perto de uma maquina e ver uma mulher ali.
Nossa vocé ndo tem ideia do tanto que eu me orgulho daquilo! N&o querendo
colocar os homens inferiores, mas nds estamos conquistando 0 nosso espago,
saber que somos capazes e que o servigo fica de igual para igual, ndo tem
diferenca nenhuma. Se eu colocar uma mulher para operar e depois colocar
um homem, vocé ndo enxerga diferenca no resultado. Talvez sim porque a
mulher é bem mais cuidadosa que o homem, fato, de limpeza, cuidado com o
equipamento. Isso até em pesquisa ja foi comprovado, que mulher é mais
cuidadosa, mas é tudo igual (Opala, Técnica em Mineracao).

A insercdo de mulheres também causa mudancas institucionais, ja que as
organizagOes tém que dar respostas antes nao pensadas, como a melhoria dos ambientes
para se tornarem mais suportaveis para as trabalhadoras (e consequentemente
trabalhadores), mesmo que tais adaptacdes tenham limitacGes e falhas:

As mulheres entraram no mundo dos homens, ndo foram eles que entraram
no nosso, entdo o mundo era adaptado para eles, na parte da usina nos
usdvamos 0 mesmo banheiro que eles, hoje ndo. Hoje a empresa se adaptou
em ser um ambiente para as mulheres. Na mina, como eu fico com uma
camionete é tranquilo, porque tem as casas de apoio em cada area e sempre
que eu preciso eu vou de camionete. Ja as operadoras de maquina, elas
acionam o apoio que vai la e as busca (Opala, Técnica em Mineracdo).

Isso ai é um problema que ndo € s6 aqui. Em qualquer mina subterranea que
vocé for vai ter poucos banheiros em bom estado de uso. O homem néao
precisa de banheiro propriamente dito. Por exemplo, aqui na mina, a gente
tem 26 km de extensdo, tem dois banheiros, um em cada extremo. Ndo no
meu caso porgue eu ndo fico o dia inteiro na mina, mas para elas que ficam é
uma dificuldade. Quando o pessoal precisa fazer xixi ndo € um
constrangimento, mas eu fico pensando, e quando essas meninas menstruam,
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por exemplo? E aquele medo de sujar, e ai tem que ir la e chamar o apoio,
pedirem para um cara levar, entdo ainda é fraco nesse sentido e é
constrangedor. E a mina a céu aberto é muito extensa, entdo ndo tem muito
que ser feito, eu acho que o que da para fazer é um trabalho de
conscientizacdo dos rapazes do tipo, dé o apoio necessario, tente ser discreto,
porque essas coisas a gente sabe que acontece. Mas, nesse caso da mina ndo
funcionaria banheiro quimico porque as areas sdo grandes, e se vocé colocar
banheiro quimico isolado vai ficar precéria a situacdo, homem vai querer
usar, ai vai piorar. Tem coisa que a gente tenta fingir que ndo existe, mas
existe. Se vocé montar um banheiro quimico numa area 14 e botar papel
higiénico pensando na mulher, ndo adianta, os caras vao usar. Enquanto ndo
estava |4 ninguém usava, mas ai agora que vocé botou 14 e € feminino, ai ele
vai querer usar aquele: ‘ah, mas porque elas tém e eu ndo tenho?’ Isso
querendo ou ndo acontece, a gente lida com niveis de maturidade muito
diferentes, vocé tem gente gque respeita muito e vocé tem gente que ndo
respeita nada. Entdo a gente fica exposta. Por isso que eu acho que o
trabalho é mais de conscientizacdo, aquele trabalho de todo dia falar um
pouco, do que a coisa em si, o banheiro quimico, o papel e tal (Platina,
Gedloga).

Assim como a feminizacdo tem impactos na cultura de masculinidade, que, apesar
de tentar a todo 0 momento se reorganizar, se rompe lentamente em pequenas fissuras,
cada vez que a inser¢do de uma mulher que seja provoca a quebra de estere6tipos e
padrdes impostos:

Quando eu iniciei, eles ndo me aceitavam. Primeiro porque eu ndo tinha
experiéncia e eles tinham, eu ndo conhecia da parte de operacdo e eles
conheciam. Entdo ninguém achou que daria certo, inclusive um supervisor
que eu trabalhei falou para mim: ‘até o ultimo momento eu fui contra mulher
na mina, ¢ hoje vocé€ me faz pensar que eu estava errado’ (Opala, Técnica
em Mineracdo).

Claro que os aspectos positivos deste processo ndo acontecem sem violéncias e
disputas de poder, e significam um alto custo para a vida de mulheres pioneiras em
espacos  publicos, especialmente naqueles tradicionalmente  masculinizados
(OLIVEIRA, T, 2014; YANNOULAS, 2013), conforme discutido nos tdpicos
anteriores deste Capitulo. Além disso, tais mudancas e transgressGes as hierarquicas
relacbes de género ainda sdo pouco palpaveis na Mineracdo, diante da escassez de
mulheres.

Em relacdo a segunda observacao, utilizando como pano de fundo a feminizagdo da
Mineragdo pdde-se também concordar com Souza-Lobo (2011, p. 173-174) que:

As relacBes que se estabelecem entre homens e mulheres ndo sdo puro
reflexo das relagcbes econdmicas, mas se traduzem em representacoes e
simbolos com que homens e mulheres enfrentam sua vida cotidiana. S&o
relacBes também assimétricas porque sdo assimétricas suas relagdes com a
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sociedade. Sdo também relacBes de poder, regidas por leis e normas,
tradicBes e habitos.

A opressdo das mulheres e a divisdo sexual do trabalho existem antes do modo de
producdo capitalista, por isso o capitalismo e as relacbes econdmicas nao podem ser
considerados os Unicos fatores explicativos das desigualdades nas relacdes de género.
Tabet (2014) encontrou em analises antropoldgicas classicas a naturalizacdo da divisao
sexual do trabalho e da “consequente” dominagdo politica, cultural e simbdlica das
mulheres como uma pratica comum em sociedades pré-capitalistas ditas igualitarias.

A designacdo de atividades com caracteristicas consideradas negativas (monotonas,
faceis, sem complexidade...) para as mulheres, em contraposicéo as de responsabilidade
dos homens (perigosas, emocionantes, complexas...) € uma pratica muito antiga na
histéria da humanidade. Tem se sustentado em uma falsa complementaridade entre os
sexos, e ao longo do tempo, por meio do repasse e acumulo de conhecimentos e
habilidades especificas, criou barreiras ndo apenas materiais, mas também simbolicas
quase impossiveis de serem rompidas em determinadas profissdes e setores. Segundo a
autora, as evolucdes tecnoldgicas se encarregaram de manter e aprofundar o “gap
tecnoldgico entre homens e mulheres” (TABET, 2014, p. 109), ao invés de eliminarem
as desigualdades.

Na Mineragéo, a lenta feminizacdo deste universo de trabalho e poder evidencia
frustracOes e sucessos acerca do processo de libertacdo das mulheres via insercdo no
mercado assalariado, e da pistas sobre mecanismos histéricos de subordinacdo e
dominacdo contidos na totalidade das relagdes sociais e econdmicas apropriados pelo
capitalismo. Analisar concretamente a feminizacdo quantitativa ou qualitativa de
determinado setor tradicionalmente masculinizado mostrou-se importante por
questionar a crenga de que a inser¢do de mulheres seria uma estratégia capitalista
altamente racional para baixar os custos da producdo (SAFFIOTI, 2013).

Apesar da manipulacdo de muitas caracteristicas consideradas femininas para
precarizacdo e exploragdo do trabalho das mulheres, observou-se que a feminizacdo
ocorre a partir de uma série de fatores sociais, culturais, historicos, politicos e
econdmicos, que nem sempre correspondem a substituicdo automatica e "logica” de
operarios homens por méo de obra mais barata (SOUZA-LOBO, 2011). Vide como a

Mineragdo segue reproduzindo persistentemente discursos irracionais de masculinidade.
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Assim, por mais que o capitalismo mostre alta capacidade de apropriacédo da divisao
sexual do trabalho e da feminizagdo para seus propositos (comumente maximizacao dos
lucros), atribuir a origem destes fenbmenos como intrinseca & acumulacdo capitalista
seria impor-lhe imensa competéncia estratégica, que ndo Ihe é inerente. SO é possivel
entender a feminizacdo do mercado de trabalho como uma totalidade que envolve
estruturas produtivas e ideoldgicas, que, no caso da Mineragdo, é diretamente relacional
ao processo de resisténcia de discursos e mitos de masculinidade. N&o basta ser
lucrativamente compensatdrio empregar mulheres, o setor produtivo tem que ter brechas
histéricas (materiais e simbolicas) que permitam ‘“acolhé-las”, como ocorreu, por
exemplo, nos bancos (SEGNINI, 1998) e no telemarketing (NOGUEIRA, 2011).

Por fim, como analisou Souza-Lobo (2011) em suas pesquisas, a simples presenca,
mesmo que de poucas mulheres, em espacos profissionais onde explicita ou tacitamente
ndo sdo quistas, ja subverte ordens e regramentos instituidos com base nas hierarquicas
relacbes de género. Tal subversdo se legitima ao longo do tempo quando realmente
rompe os parametros da divisdo sexual do trabalho, especialmente o preceito de que
atividades profissionais femininas devem significar um prolongamento das atividades
reprodutivas, o contrario significando a continua invisibilidade das mulheres.

Na Mineragéo, a “feminizagdo” mostrou-se um fendmeno que ainda encontra muitos
obstaculos em um espaco constituido pelas masculinidades, e que continua a reproduzir
a divisao sexual do trabalho com consequéncias negativas concretas. Sdo 0s principais
exemplos destes efeitos, a precarizacdo e invisibilizacdo do trabalho das mulheres, por
meio de diversas estratégias: violéncias, desvalorizagdo de atributos “femininos”, testes
técnicos e emocionais, entre outras. Por outro lado, revelou-se uma possibilidade de
exercicio de liberdade para aquelas que ndo se identificam em campos considerados
naturalmente feminizados. Como afirmou Nogueira (2004, p. 94), “a feminizagdo do
trabalho, ao mesmo tempo, emancipa, ainda que de modo parcial, e precariza, de modo
acentuado”.

O universo empirico da Mineracdo mostrou-se entdo ao mesmo tempo especifico,
mas também revelador de aspectos mais universais sobre o trabalho assalariado das
mulheres, e dos sucessos e fracassos resultantes de sua inser¢do em profissoes e setores
tradicionalmente masculinizados. Nesta perspectiva, o proximo Capitulo discutird as

relacdes entre a feminizacgéo e as politicas sociais.
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CAPITULO 4
FEMINIZACAO E POLITICA SOCIAL

A politica social, assim como a divisdo sexual do trabalho, é um antigo fenémeno
que antecede a economia de mercado e o sistema capitalista, que por sua vez se
apropriam destes ambitos das relagdes sociais como mecanismos de exploracdo. A agédo
organizada dos movimentos sociais e de trabalhadores/as séo reacdes a esta dominagéo
em suas vérias formas de expressdo. Por isso, as politicas sociais ndo podem ser
historicamente identificadas unicamente como uma estratégia de garantia e manutencao
da ordem vigente. Tal postura significaria desmerecer a importancia das lutas de classes
na conquista de direitos, além de atribuir as elites dominantes e ao proprio sistema
capitalista uma capacidade estratégica que ndo lhe é inerente (PEREIRA, 2000).

O surgimento da politica social a que se faz referéncia nesta tese se da em um
contexto de pressdo por parte da classe trabalhadora, tendo sua origem associada a
questdo social europeia do século XIX. Corresponde a uma alternativa de resposta a
reacdo mobilizada as cruéis transformacbes produzidas pela industrializagdo
(PEREIRA, 2000). Assim, a acepcdo moderna de politica social esta intrinsecamente
atrelada a contradicdo entre os interesses do capital e do trabalho, fundamental ao
funcionamento do modo de producdo capitalista.

Em relacdo a definicdo do termo, ainda segundo Pereira (2011, p. 163-164) existe
uma “imprecisao conceitual” que leva a utilizacdo ampla dessa designacéo para grande
gama de fendbmenos, com mencdes na literatura que se caracterizam por uma “utiliza¢ao
simplista, variada e até desvirtuada” do conceito. Para esta autora, definir politica social
presume algumas caracteristicas que envolvem sujeitos e alvos que se constituem em
um contraditorio contexto de correlacdo de forcas e interesses divergentes. Quanto aos
seus objetivos, deve estar centrada principalmente na satisfacdo de necessidades sociais
como seu fim altimo, apesar de na pratica tais intengdes nem sempre serem atingidas. A
qualidade e o tipo das politicas sociais operacionalizadas em dada sociedade dependem
de fatores historicos, podendo-se afirmar que o grau de qualidade alcancado depende
diretamente da capacidade de organizacao das classes em determinado tempo e lugar.

A politica social € um processo com impactos politicos, econdbmicos e culturais, que
precisam ser analisados a partir do reconhecimento de visdes de mundo distintas. Tem

destague neste contexto, de um lado, a economia politica classica ou liberal e, de outro,
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a critica ou marxista (PEREIRA, 2013). Tal analise posicionada oferece condicdes
objetivas para a compreensdo das politicas sociais na atualidade, que tém retomado
principios moralmente conservadores utilitaristas e meritocraticos, ligados a uma ética
capitalista do trabalho como dignificante da condi¢cdo humana, que propiciam terreno
fértil para a reproducéo deste sistema.

Neste &mbito, a insercdo no mercado laboral vem ocorrendo de forma cada vez mais
precarizada, em postos de baixa qualificagdo, informais e mal remunerados. Assim, a
reivindicacdo pelos movimentos sociais (entre eles os feministas) e formuladores de
politicas pelo direito ao trabalho deve ser constantemente repensada, a partir da critica
ao que significa este trabalho (assalariado) no sistema capitalista, e que segundo Pereira
(2013, p. 648) é "inerentemente explorador, alienado, hostil a emancipa¢do humana".

Na realidade, as lutas de trabalhadores/as tém historicamente exigido principalmente
a protecdo contra abusos e violéncias decorrentes deste carater alienado e precério da
atividade laboral no capitalismo, e levado a mecanismos de controle do capital e alivio
das situacdes degradantes a que esta exposta a classe trabalhadora, estando inserida ou a
margem do processo produtivo. Assim, reafirma-se a centralidade do trabalho para as
politicas sociais, sendo a principal mercadoria "negociavel” no processo de avancos e
retrocessos na garantia de direitos de protecdo social, especialmente na busca de
estratégias, em um momento no qual predomina a concepcéo classica ou neoliberal, em
detrimento da critica ou marxista (PEREIRA, 2013).

No contexto da feminizacdo do mercado de trabalho e de espacos profissionais
tradicionalmente masculinizados, faz-se entdo importante e urgente discutir um conceito
de politica social que reafirme ndo apenas a concepcao critica ou marxista, mas também
feminista. Tal proposta tem a intencionalidade de possibilitar uma analise
potencialmente transformadora, tanto da realidade no espago concreto da Mineracdo,
quanto na construcdo de alternativas e estratégias que criem melhores condicdes de

trabalho para mulheres e homens, dentro das possibilidades deste sistema.
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4.1, CONCEITUANDO POLITICA SOCIAL EM UMA
PERSPECTIVA FEMINISTA E CRITICA®

A acepcdo critica (marxista) de politica social que subsidia esta tese passa
necessariamente por uma analise em perspectiva feminista. Mas 0 que isso significa?
Em primeiro lugar, no @mbito académico, é importante aproximar a disciplina Politica
Social dos estudos de género e feministas. Ambos tém em sua concepcdo atributos
comuns e com potencialidades para fazer convergir novas abordagens sob uma
perspectiva feminista e critica. Apesar das diferencas em sua construcdo e aspiragdes
historicas e tedricas, estas duas areas constituem-se de forma inter e multidisciplinar,
com carater transformador que as colocam como espacos académicos e politicos, e que
conformam um conjunto de vis6es de mundo diferentes e muitas vezes até divergentes
(PEREIRA, 2011; BANDEIRA, 2008; YANNOULAS, 2003). Este posicionamento
deve ser explicitado por parte de estudiosas/os, ativistas, formuladoras/es e outros
sujeitos, evidenciando a impossibilidade de neutralidade diante dos fenémenos sociais
gue sejam objeto de estudo ou acdo destas tematicas.

Na esfera politica, vertentes feministas das décadas de 1960 e 70 criticaram,
juntamente com outros movimentos de esquerda e anti-imperialistas, caracteristicas do
Estado (de Bem-Estar) Social*® no capitalismo. Depois de um longo periodo de analises
sobre as politicas sociais que pouco privilegiava as desigualdades entre homens e
mulheres, os feminismos deram importantes contribuicdes neste campo (ndo sem
divergéncias). Denunciou-se assim como as mulheres serviram de mecanismo central
para criacdo e ampliacdo dos Estados (de Bem-Estar) Social, ao realizar gratuitamente o
trabalho reprodutivo, sendo cidadas de segunda categoria, e recebendo direitos apenas
indiretamente a partir de seus provedores homens. Tais aportes influenciaram
diretamente tedricos classicos da politica social (ESPING-ANDERSEN, 2009; 2014),

% Os textos deste tépico foram preliminarmente apresentados como trabalho final para a disciplina
Seminarios Avangados de Politica Social do PPGPS — UnB, ministrada pela Profé. Dr?. Potyara A. P.
Pereira no segundo semestre de 2013.

“0 Utilizou-se o termo Estado (de Bem-Estar) Social para demarcar um fenémeno histérico especifico, que
teve seu auge apés a Segunda Guerra Mundial, de formas diferenciadas ao redor do mundo. Sindénimo de
Welfare State, Estado de Bem-Estar Social, Estado Social ou Estado Providéncia, foi denominado nesta
tese como Estado (de Bem-Estar) Social, por considerar, assim como Pereira e Stein (2010), que, apesar
de ter atendido a varias demandas da sociedade, nunca alcancou efetivamente o bem-estar por suas
limitagOes intrinsecas ao sistema capitalista. Entretanto, a palavra foi mantida entre parénteses para
identificar imediatamente o fenémeno em referéncia.
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além de inserir novos conceitos ao debate, como o de cuidados (HEINEN in HIRATA
et al, 2009).

Entretanto, com o surgimento de uma nova forma de organizacdo da economia,
globalizada e neoliberal, acarretou-se a desmobilizacdo dos movimentos sociais e de
trabalhadores/as e também dos feminismos, que passaram a ter que assumir uma postura
mais negociadora com o Estado e organismos internacionais (GAMBA, 2009). O
movimento de reestruturacdo produtiva teve fortes impactos na politica social e sobre as
demandas e formas de pressdo social (FARAH, 2004). Somaram-se a este contexto
outros dramas apresentados as politicas sociais no século XXI e que afetam diretamente
a vida de mulheres e homens em relacdo a sua atuagdo no mundo publico e privado, tais
como as mudancas na familia* e o envelhecimento populacional. Tais impactos
levaram a reorganizacdo dos objetivos, conteudos e formas de gestdo da politica social
(PEREIRA, 2011), dentre os quais se podem destacar, ainda segundo Pereira (2011) e
Farah (2004):

I.  Mercantilizacdo das politicas sociais, de carater cada vez menos universal.

Il.  Em consequéncia desta primeira, uma gestdo descentralizada, focalizada e
plural*? da politica social, no sentido de reduzi-la e precariza-la, tanto na
quantidade de servicos e recursos disponiveis, quanto em sua qualidade,
expondo a populacéo que dela necessita a estigmas e armadilhas de pobreza.

Paradoxalmente, neste mesmo contexto, a feminizacdo do mercado de trabalho
trouxe para a agenda das politicas sociais a necessidade de responsabilizacdo (a0 menos
parcial) do Estado pelo trabalho reprodutivo: creches, pré-escolas, moradias para idosos,

cuidados das pessoas com deficiéncia, entre outras atividades antes exercidas quase

* A diversidade de fenomenos e a susceptibilidade histérica e geografica do que se chama familia
dificulta sua conceituacdo. Entretanto, pode-se dizer que 0 conceito esta especialmente relacionado as
condicBes materiais de produgdo e reprodugdo. Por exemplo, na Revolucdo Industrial, as extensas
familias rurais europeias viram-se expulsas por um processo de urbanizagdo e migracao, que buscou fonte
de subsisténcia principalmente no trabalho das minas de carvdo. Este movimento ocasionou
primeiramente 0 quase desaparecimento destes ndcleos familiares campesinos, mas que posteriormente
foram se restabelecendo nos moldes tradicionais de familia nuclear estabelecida no século XIX: mulher
dona de casa, marido provedor e filhos menos numerosos. Atualmente, conquistas como direito ao
divércio, acesso a contracepcdo, reconhecimento dos casamentos homossexuais, unides consensuais
estaveis, entre outras, tém alterado este padrdo mononuclear (GAMBA, 2009). Acompanhado a isso, 0
movimento global de feminizagdo do mercado de trabalho torna frageis os lacos familiares amparados na
imagem do homem provedor. Sao crescentes as familias que tém mulheres como pessoas de referéncia,
lares unipessoais, entre outros fendmenos que mostram as constantes transformacfes nesta instituicéo.
2.0 pluralismo de bem-estar significa desresponsabilizar o Estado pela prestagdo dos servicos sociais,
delegando-os ao mercado e a sociedade (especialmente as familias e Organizages Ndo Governamentais -
ONGs).
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exclusivamente pelas mulheres nas familias (HEINEN in HIRATA et al, 2009).
Entretanto, tal movimento acontece em um momento de retracdo estatal. Assim, no
processo de reestruturacdo produtiva e cortes de gastos, por sua situacdo na familia,
insercdo mais precaria no mercado de trabalho e nos sistemas de protecdo social, as
mulheres estdo particularmente suscetiveis a sofrer diretamente as consequéncias que
afetam as politicas sociais.

Esta realidade varia ndo apenas segundo o sexo, mas principalmente quanto a classe
social. Enquanto as mulheres inseridas formalmente no mundo assalariado sofrem como
usudrias dos equipamentos coletivos que perdem alcance e qualidade, aquelas ainda
mais precarizadas (desempregadas, informais, etc.) ndo tém sequer a sobrevivéncia sua
e de seus dependentes garantida, diante da retracdo dos servicos sociais publicos
(GAMA, 2012; HEINEN in HIRATA et al, 2009).

E diante deste contexto de reacdo e afirmacdo ideoldgica, que se ressalta a
importancia de uma andlise da politica social e do trabalho das mulheres que
correlacione a perspectiva dos estudos de género ou feministas a acepcdo critica
marxista. Mesmo com os devastadores impactos do receitudrio neoliberal e a
desmobilizacdo e fragmentacdo dos movimentos sociais, pode-se ainda destacar o papel
atual de vertentes que continuam pautando a universalidade nas politicas sociais
(PEREIRA, 2011). Universal entendido ndo como homogéneo, mas sim a capacidade de
atender as necessidades de todas as pessoas com qualidade, dentro das particularidades
dos diversos publicos e sem a reproducao de estigmas.

Neste panorama, o pensamento feminista critico da atualidade tem entre seus
desafios a analise das contradi¢des entre igualdade e diferenca, universalidade e
particularidade, entre outras que afetam a vida das mulheres nos espacos publicos e
privados (HIRATA et al, 2009) e impactam diretamente no campo da politica social.
Assim como rediscutir constantemente a categoria trabalho. Um pouco deste debate sera

apresentado nos proximos itens.

4.1.1. Universalidade e Igualdade: para que e para quem?

A utilizag&o da afirmacéo ora da igualdade e ora da diferenca sdo estratégias antigas
na histdria dos feminismos. Scott (2002) e Marques-Pereira (in HIRATA et al, 2009)
exemplificam como no contexto europeu, a reivindicacdo por cidadania se deu em

diferentes ocasides. Por um lado pela invocagdo de questdes femininas especificas,
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especialmente a maternidade (destaca-se aqui Olympe de Gouges na Revolugédo
Francesa), e por outro pelo argumento do igual acesso a direitos por metade da
humanidade (dentre estas feministas pode-se ressaltar Mary Wollstonecraft no século
XVIII). Pinto (2003) e Bandeira e Melo (2010, p. 14) mostraram como estas tendéncias
se refletiram nas varias vertentes que o movimento assumiu originalmente no contexto
brasileiro, a partir do final do século XIX:

Estas declaragdes mostravam uma viséo naturalizada da mulher na medida
em que, ndo se pretendia mudar a estrutura familiar e os papéis de esposa e
mae, ao contrario, seriam os “dotes naturais” propulsores dos avangos dos
direitos politicos das mulheres. Nem todas as mulheres comungavam desta
visdo, como a histéria mostrara pelos escritos de Gilka Machado (1893-
1980) e Maria Lacerda de Moura (1887 — 1945) entre outras que escreveram
nestes anos sobre a condi¢do feminina.

Assim, na reivindicacdo por autorrepresentacdo politica, a fim de enfrentar as
segregacdes que diminuem e excluem as mulheres de serem dignas do estatuto de
humanidade, os movimentos feministas, como processos historicamente situados,
evocaram como estratégia discursiva, a depender de sua época, a igualdade ou a mesma
diferenca sexual a que se tentava rejeitar (SCOTT, 2002). Tal contradicdo exerce
influéncias na atualidade, por exemplo, na constante constru¢cdo de um sujeito nao
pautado na categoria "mulheres”, mas historico, mutavel e multiplo. E o reconhecimento
da impossibilidade de superacdo do paradoxo que mantém o frescor do feminismo como
um movimento disposto a romper com preceitos impostos, uma vez que questiona as
bases de uma pretensa neutralidade politica e cientifica que também é paradoxal. Tais
questionamentos desafiam as estruturas das politicas sociais, ao colocar em xeque
conceitos como igualdade, diferenca e universalidade. Seria 0 que a autora (SCOTT,
2002) chama do paradoxo da busca de igualdade por meio da diferenca.

Portanto, é um grande desafio também para a concretizacdo das politicas sociais a
apreensdo de que a busca por uma realidade igualitaria passa pelas diferengas, ou seja,
pela equidade. Esta significa reconhecer a importancia do tratamento diferenciado as
classes e grupos sociais, a fim de lhes possibilitar o igual acesso aos direitos que podem
se apresentar como neutros, mas que na realidade estdo também perpassados pelas
opressoes e conflitos. A definicdo de equidade tem a ver com a garantia de igualdade
perante a lei, que se mostra falaciosa nas relagcdes sociais concretas, uma vez que
existem algumas caracteristicas padrdo (homem, branco, de classe dominante...) capazes

de conferir um status superior ou inferior de cidadania (SCOTT, 2005).
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De acordo com Pereira, o sentido de publico da politica social "tem um intrinseco
sentido de universalidade e totalidade” (2011, p. 174). Assim, ainda conforme a autora,
garantir materialmente a liberdade como um direito s6 € possivel diante de politicas de
carater universal que possibilitem distinguir entre a capacidade individual e a
possibilidade concreta de agir das pessoas. Portanto, a defesa da universalidade que
considere as diferencas ndo significa ser favoravel a retracdo nos gastos sociais ou na
qualidade dos servigos, mas buscar a valorizagdo das especificidades, sem reforgar
estereotipos de género ou raca. Por exemplo, politicas de emprego, salde e educagédo
gue se pensem universais ndo podem desconsiderar pelo menos trés processos:

I.  Publicos diferentes tém necessidades sociais (que ndo sdo desejos e
preferéncias individuais) constituidas historicamente de maneiras
diferenciadas (PEREIRA, 2006).

Il.  As opressfes como 0 sexismo e 0 racismo se reproduzem concretamente no
mercado de trabalho, hospitais, escolas..., tanto institucionalmente, quanto
naqueles/as profissionais que operacionalizam tais servigos sociais.

1. Ha que se considerar ainda o acesso diferenciado dos diversos grupos e
pessoas em relacdo a um aparato que se proponha verdadeiramente publico,
por questdes de (des)informacdo ou de estrutura, como inclusdo digital,
transporte, moradia, fatores que tém forte viés de classe perpassado pelas

relacGes de género e raca.

Nesta perspectiva, particularizar programas dentro de politicas universais ¢ uma
tensdo constante e ndo é tarefa facil, uma vez que em um cenério neoliberal pode se
aproximar da focalizagdo (PEREIRA, 2011; PEREIRA e STEIN, 2010). Esta
consequéncia segmenta ndo apenas a politica social como também os diferentes grupos
de pressdo em torno de demandas especificas, em detrimento de um projeto mais amplo
e libertario de sociedade. Paradoxalmente, ndo é possivel pensar concretamente em
universal sem considerar os acessos diferenciados aos servicos publicos, para a
conquista desta mesma transformacdo societaria (CISNE e GURGEL, 2008). Defende-
se entdo uma nogéo de universalidade que deve passar pela compreensdo das diferencas
entre individuos e grupos. Esta se afasta da focalizacdo e se aproxima da prestacéo de
servigos de qualidade, que cumpram sua finalidade primordial de propiciar bem-estar
social a todas as pessoas, 0 que apenas é possivel pelo atendimento das diferentes
demandas (PEREIRA, 2011).
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Ha entdo que se diferenciar no debate sobre a universalidade, a no¢éo focalizada —
que atende as cartilhas neoliberais de eficientizagdo das politicas sociais — da concepgao
de especificidade — que pretende estender os direitos de cidadania a grupos
historicamente invisiveis no atendimento de suas necessidades. Segundo Avila (2015) e
Farah (2004), a primeira significa para as mulheres a reproducdo das caracteristicas de
separacdo e hierarquizagdo da divisdo sexual do trabalho, ao presumir que o seu lugar
na familia as torna objeto e instrumento de potencializar determinada politica. Enquanto
a segunda visa constitui-las e fazé-las visiveis como sujeitos.

A partir desta discussdo, € importante salientar que os movimentos feministas e de
mulheres foram e sdo responsdveis por muitos avangos na politica social, com
contribuicGes centrais, desde as mais genericas relativas a melhoria da estrutura urbana,
educacdo, saude, trabalho, até mais especificas, na luta pelo reconhecimento das
mulheres como sujeitos de direitos, donas do proprio corpo e da propria vida.
Entretanto, em contextos neoliberais, torna-se dificil concretizar demandas de carater
democréatico. Algumas inclusive sdo apropriadas e distorcidas nesta conjuntura,
acabando por reproduzir, por meio da provisao de servicos residuais e focalizados, a
divisdo sexual do trabalho e os estere6tipos de género.

Tal realidade mostra o carater primordial da politica social: um fenémeno
contraditério que ndo esta garantido e nem a servico de uma classe ou grupo especifico,
mas que sofre e reflete os impactos das lutas sociais. Assim como a questdo da
igualdade, as politicas s6 podem ser compreendidas como paradoxo. Afirma Scott
(2005, p. 12), que “reconhecer e manter uma tensdo necessaria entre igualdade e
diferenca, entre direitos individuais e identidades grupais, € o que possibilita
encontrarmos resultados melhores e mais democraticos”.

Neste aspecto, a analise em uma perspectiva feminista e critica (marxista) tem forte
potencial para contribuir a politica social, como ja provou o resultado historico das
demandas dos feminismos com bandeiras universais de transformacéo social. Assim,
analisar os impactos concretos (positivos ou negativos, transformadores ou silenciados,
progressistas ou conservadores...) dos movimentos feministas e de mulheres em
determinado pais e periodo histérico, é central para compreender 0s proprios
mecanismos de funcionamento das politicas sociais naquele contexto (Marques-Pereira
in HIRATA et al, 2009).

Neste sentido, Bandeira e Melo (2010) e Pinto (2003) resgataram as contribuigdes

histéricas (muitas vezes silenciadas) dos feminismos brasileiros as conquistas de
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direitos de cidadania. As mulheres brasileiras, seguindo tendéncias mundiais, estiveram
fortemente presentes nas reivindicaces abolicionistas, sufragistas e pré-Republica no
final do século XIX. No inicio do XX ganharam forca as demandas por melhores e
igualitarias condicGes de trabalho, ligadas aos movimentos operarios feministas
socialistas, anarquistas e de esquerda. As principais bandeiras dessa época diziam
respeito a questdo do tempo e da dupla jornada, com exigéncias pela redugdo das horas
de trabalho.

Gragas a este movimento, as mulheres conquistaram grandes avangos no ambito do
trabalho, como a protecdo a maternidade na Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT
na década de 1940. Na segunda metade do século XX, as brasileiras foram protagonistas
também no periodo de redemocratizacdo, que culminou em garantia de direitos
importantes na Constituicdo de 1988, nos mais diversos temas: justica social, criacdo do
Sistema Unico de Saude — SUS, ensino publico e gratuito, reforma agraria, entre outros.
Sem deixar de lado demandas histéricas dos movimentos feministas que dizem respeito
a especificidades vivenciadas pelas mulheres, entre as quais se destacaram a discusséo
dos direitos sexuais e reprodutivos (especialmente do aborto), da violéncia contra a
mulher e da igualdade no mercado de trabalho. Neste Gltimo aspecto, foram importantes
as conquistas constitucionais da licenca maternidade e a proibicdo da diferenca salarial
entre homens e mulheres (PINTO, 2003).

A partir das demandas historicas das feministas brasileiras, observa-se centralidade
na reivindicacdo do trabalho como um direito das mulheres, primordial para conquista
de sua autonomia por meio da independéncia econdmica. Entretanto, questionar o
préprio significado social do conceito trabalho na sociedade capitalista foi e continua

sendo tarefa ardua para os feminismos, nos ambitos politico e académico.

4.1.2. Politica Social, Trabalho e Género

Primeiramente sinénimo de sofrimento, o trabalho passa no Século XVIII a ser
moralmente enobrecido sob o discurso da dignificagdo humana que, entretanto, ndo
correspondia a realidade dos/as trabalhadores/as naquele periodo. Modernamente,
segundo a economia politica classica, o conceito tem duas acepgdes principais. A
primeira traduz-se pelas relacdes de transformacdo estabelecidas entre humanidade e
natureza que permitem a perpetuacdo, sobrevivéncia e satisfacdo de necessidades

humanas pela utilizacdo consciente e inteligente dos recursos naturais. A outra situa as
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condicdes em que as relacdes de trabalho se desenvolvem historicamente: escravidao,
trabalho assalariado, entre outras formas, geralmente de dominacdo e exploragéo
(HIRATA e ZARIFIAN in HIRATA et al, 2009).

Entretanto, ainda segundo o/a autor/a, a partir da década de 1970 os feminismos
denunciaram formalmente tal conceituacdo classica como insuficiente, por
desconsiderar a divisdo sexual do trabalho, apresentando o homem como sujeito
universal, tanto na relagcdo com a natureza como com outros homens (e mulheres) em
sociedade. Tal acepc¢do deixava de fora todo o trabalho doméstico realizado no ambito
da afetividade e da familia, mas que tem impactos diretos sobre a exploracdo das
mulheres, diante de sua multipla inser¢do de forma crescente no campo assalariado e na
reproducéo da vida.

Além disso, as relacdes de assalariamento, ou seja, da venda da forca de trabalho
que se torna mercadoria, tém como eixo central a no¢do de tempo, principal medida de
aferigdo da produtividade (AVILA, 2015). Trazer a dimenséo reprodutiva, invisibilizada
nas disciplinas tradicionais, permitiu iniciar a contabilizar esta contribuicéo.
Considerando a soma do tempo de trabalho produtivo e reprodutivo, as mulheres
apresentam uma jornada maior que a dos homens, conforme ja apresentado no Capitulo
3. Além disso, as jornadas mais longas e desgastantes sdo realizadas por mulheres
jovens, especialmente negras, pobres e menos qualificadas (KERGOAT, PICOT e
LADA in HIRATA et al, 2009).

Observa-se assim qudo importante é a contribuicdo de tedricas feministas para a
categoria trabalho e outras correlatas, ao ampliar o conceito também para suas formas
informais, domésticas e ndo remuneradas, e chamar atencéo para a intrinseca relagédo
entre esferas produtiva e reprodutiva, espaco publico e doméstico (GAMBA, 2009;
HIRATA e ZARIFIAN in HIRATA et al, 2009). Isto implicou, segundo Kergoat (in
HIRATA et al, 2009) no reconhecimento de que o trabalho de reproducdo biologica e
social realizado histérica e gratuitamente pelas mulheres ndo deve ser analisado apenas
como um apéndice do assalariado. O que significa questionar os fundamentos da
sociedade salarial e considerar que as desigualdades persistentes no espaco do trabalho
remunerado feminino sdo, em grande medida, a apropriacdo dos discursos e praticas
domeésticas desvalorizadas e naturalizadas.

O trabalho como alternativa de liberdade as opressdes sofridas pelas mulheres € um
debate histérico dos feminismos (ALMEIDA e BANDEIRA, 2011; GAMBA, 2009),

tendo sido um direito garantido as mulheres antes do sufrdgio em muitos paises
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europeus (MARQUES-PEREIRA in HIRATA et al, 2009). O trabalho é também um
elemento central para a politica social desde suas origens, seja como fator considerado
determinante para garantia de autonomia, ou condicionante de acesso a prote¢do social
(por exemplo, a assisténcia e previdéncia, que levam em conta a capacidade ou ndo de
trabalhar) (OLIVEIRA, T, 2014; PEREIRA, 2011).

O Estado (de Bem-Estar) Social estruturou-se no capitalismo com base na
inferioridade hierdrquica das mulheres na divisdo sexual do trabalho. Assim, também
foram importantes os impactos das criticas feministas ao conceito tradicional de
trabalho para as politicas sociais. Conforme discutido anteriormente, a reivindicacao da
maternidade como diferencial foi estrategicamente utilizada na histéria dos feminismos
desde suas origens, para fazer reconhecer as mulheres como portadoras de direitos, o
gue provocou grandes reestruturaces na protecdo social de muitos paises, com licencas,
abonos e gratificacdes ligadas a esta questdo. Tal tatica e pratica politica visava afirmar
a igualdade das mulheres por meio da valorizacdo de sua diferenca historicamente
construida (GAMA, 2012; 2008). Segundo Scott (2002), a maternidade foi e é entdo
constantemente invocada como direito de cidadania exclusivo das mulheres e esta na
base das politicas sociais modernas.

Com o desenvolvimento da economia industrial e a expansdo dos postos de emprego
precarizados, observou-se uma mudanca de atencdo para a conquista de autonomia e
emancipacdo por meio do trabalho assalariado e da conciliacdo das responsabilidades
familiares com os homens. As feministas das décadas de 1960-70 passam entdo a
preferir a dependéncia ao Estado e ao mercado de trabalho, contra a subordinacdo ao
marido no interior da familia (GAMA, 2008).

Ainda assim, pode-se observar atualmente a manifestacdo de uma contradigéo: ao
mesmo tempo em que a participacdo das mulheres no espaco publico e laboral
possibilitou a visibilidade de questdes afetas a este grupo, também se veem
reproduzidas antigas discriminacOes e a divisdo sexual do trabalho, em politicas e
medidas de insercdo precarizadas (GAMA, 2012). Por exemplo, a licenga maternidade
ao invés da parental, e as jornadas parciais, reafirmam o lugar das mulheres como
responsaveis pelos cuidados e demais atividades reprodutivas.

Tal paradoxo demonstra que a insercdo no mercado de trabalho no sistema
capitalista ndo garantiu completamente a almejada liberdade e autonomia das mulheres.
Em muitos casos, pelo contrario, apropriou-se dos antigos dilemas e opressdes para

explorar de forma particular sua forca de trabalho, assalariada ou ndo. Neste contexto, a
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conjugacéo entre trabalho reprodutivo e remunerado continua sendo questdo central dos
feminismos, uma vez que as mulheres ndo foram desresponsabilizadas ou valorizadas
pela execucdo do primeiro.

Além disso, mesmo que inseridas no mundo assalariado, as mulheres vivenciam
trajetdrias e possibilidades diferenciadas, tanto em relacdo aos homens, quanto entre si,
a depender de sua posi¢do nas hierarquizagdes do mercado, o que pdde ser observado
em um campo altamente masculinizado, a Mineragdo. Foi pertinente entdo questionar e
analisar percepcdes dos sujeitos sobre as potencialidades de transformacéo apresentadas
pelas politicas existentes (publicas ou empresariais, obrigatorias ou voluntarias) nas
relagdes concretas de trabalho e género nos ambientes pesquisados. Assim como acerca
das principais lacunas para atender as necessidades praticas de mulheres e homens, e
que possam transgredir estrategicamente a divisdo sexual do trabalho, mesmo dentro do

préprio sistema capitalista.

4.2. POLITICAS DO SETOR MINERAL E FEMINIZACAO:
“POR QUE TAO POUCAS, POR QUE TAO DEVAGAR*”?

Com as mudancas e crises em curso no modo de producdo capitalista, é necessario
constantemente repensar categorias relativas ao trabalho e a sua centralidade na
sociedade atual (DAL ROSSO, 2008), especialmente para a formulacdo e gestdo de
politicas sociais. Como visto, as teorias feministas tém possibilitado novas
compreensdes deste conceito ao introduzir o debate sobre a invisibilidade das atividades
reprodutivas, seja quando executadas no espaco doméstico e sem remuneracdo, ou
quando remuneradas e em piores condi¢es e salarios.

Atualmente, a construcdo da equidade de género no mercado laboral por meio das
politicas sociais esta alicercada em varios pilares que abrangem especialmente politicas
de uso do tempo capazes de questionar a ldégica dominante e considerar como jornada
tanto a carga produtiva quanto a reprodutiva das mulheres (TORNS, 2011). Estas
podem incluir a alteracdo de textos normativos discriminatorios e equipamentos

publicos (creches, lavanderias comunitarias, escolas de tempo integral, etc.).

** Questdes comumente utilizadas para problematizar a auséncia de mulheres em determinadas areas de
conhecimento cientifico, e que foram resgatadas nesta tese como provocacdo ao setor produtivo da
Mineracdo (YANNOULAS, 2013).
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Além disso, tais politicas também devem pensar na ampliacdo da empregabilidade
das mulheres com manutenc¢do de salarios e condi¢fes laborais, inclusive em empregos
e postos tradicionalmente masculinizados. A politica social com perspectiva de género
tem entdo um duplo desafio: romper a visdo conservadora sobre o feminino, e ao
mesmo tempo valorizar os trabalhos socialmente feminizados (BANDEIRA, 2005). No
entanto, apesar dos avancos, o concreto funcionamento deste conjunto de medidas ainda
€ uma utopia, persistindo os desiguais fundamentos da divisdo sexual do trabalho.

As dificuldades encontradas no processo de feminizacdo de ocupacdes
historicamente masculinizadas se colocam no ambito destes desafios, ao suscitar o
debate acerca das condi¢fes de insercdo e manutencdo de um grupo até entdo
minoritario, em um ambiente ndo usual e muitas vezes hostil. Aquelas que escolhem tais
campos, diferente de seus colegas homens e igual a mulheres em outras profissdes,
assumem e acumulam responsabilidades domésticas, além de serem constantemente
testadas técnica e profissionalmente por estarem em um espago que ndo lhes pertence.
Elas encontram muitas barreiras de insercéo e aceitacdo, o que raramente acontece ao
contrario.

Segundo Ibafiez (2010), pesquisas sobre homens em profissbes feminizadas
mostram que geralmente eles se beneficiam de sua condicdo de minoria por serem
considerados lideres, estarem associados a atitudes mais focadas na carreira e sentirem-
se confortaveis em trabalhar com mulheres. Como apresentado no Capitulo 3, esses
efeitos ndo sdo vistos como positivos no processo de feminizacdo dos espacos
masculinizados, no qual, ao contrério, se percebe resisténcia de empregadores e colegas,
e desgaste das profissionais pelas dificuldades encontradas.

Faz-se necessario entdo que as politicas de trabalho e género ampliem as
oportunidades de profissionalizacdo e acesso a postos de trabalho tradicionalmente
masculinos para garantia da liberdade de escolhas profissionais das mulheres.
Entretanto, na préatica, medidas de incentivo a feminizacdo de uma profissdo ou setor
masculinizado podem reforcar esteredtipos e desconsiderar as dificuldades concretas
que serdo enfrentadas no cotidiano de ocupagOes pautadas pela universalidade
masculina (CARRILHO, 2011; YANNOULAS, 2005).

Mesmo em alguns casos ja havendo estimulos legais e normativos, a concretizacéo
das condicdes objetivas de trabalho das mulheres em profissdes masculinizadas é um
amplo desafio, que exige repensar constantemente sobre necessidades gerais dos
trabalhadores e especificamente das trabalhadoras, sem o acirramento das
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discriminacdes ja existentes. Tal realidade foi verificada nesta pesquisa a partir da
experiéncia na Mineracdo, acompanhada de uma persistente e incomoda questdo: por
que, mesmo com 0s avangos tecnoldgicos e nas politicas que regulamentam o setor este
continua a se pautar por mitos de masculinidade? Ou ainda: por que tdo poucas
mulheres, e por que tdo devagar?

Neste topico é importante entdo destacar o histérico de avangos institucionais e
normativos que afetaram a Mineracdo mundialmente e no Brasil. Entre as conquistas da
classe trabalhadora, em termos de legislacdes protetivas, destaca-se a criacdo em 1919
da Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT, a fim de arrefecer os animos da
questdo social que assolava 0 mundo ocidental desde meados do século XIX e atender
algumas das principais reivindicagdes do movimento operério. Criada no contexto das
negociacdes para o fim da Primeira Guerra Mundial é desde entdo o 6rgdo responsavel
pela formulacdo e aplicacdo das normas internacionais em matéria de trabalho. As
Convencgoes da OIT, uma vez ratificadas por uma nacgdo, passam a fazer parte de seu
ordenamento juridico (OIT, 2015).

Dentre estas, algumas dizem respeito especificamente ao trabalho na Mineracéo,
como a Convencdo 45 de 1935 (ratificada no Brasil pelo Decreto 3.233 de 1938) —
Emprego de Mulheres no Trabalho Subterraneo das Minas, e a Convengéo 176 de 1995
(vigente no pais desde 2007) — sobre Salde e Seguranca nas Minas. A primeira
legitimou internacionalmente 0 movimento desenvolvido entre os séculos XVIII e XX,
de proibicdo e exclusdo progressiva do trabalho das mulheres sob as minas subterraneas.

Tal intencdo, com o argumento de protecdo a salude das mulheres, acontecia na
contramdo dos avangos técnicos e reivindicacdes pela melhoria das condigdes de
trabalho na Mineragéo, tratando-se, na realidade, de realocar as trabalhadoras para suas
“funcdes naturais” no ambito doméstico (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006;
QUIRINO, 2011). Argumentos também utilizados para validar esta proibicdo foram os
do “excesso de licenga sexual no escuro das minas” ¢ o de que “o contato continuo com
0s trabalhadores transformava as fisionomias e personalidade das mulheres,
masculinizando-as” (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006, p. 55 e 56), discursos
morais ainda hoje presentes na Mineragcdo, mesmo que de forma mais branda, como
visto no Capitulo 3.

Entretanto, a Convencéo 45 da OIT, apesar de sua abrangéncia, ndo foi totalmente
aplicada em alguns paises, especialmente em decorréncia de guerras, fator histérico de

reducdo drastica da forca de trabalho masculina, que possibilitou em muitos casos a
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insercdo de mulheres em determinados espacos ocupacionais (YANNOULAS, 2011,
2013). Posteriormente, a partir da década de 1970, as trabalhadoras foram voltando a
Mineracdo subterranea, a fim de complementar a renda familiar, mesmo que em alguns
casos na informalidade (CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006).

No Brasil, a atividade mineira foi originalmente realizada por meio da exploracédo da
forca de trabalho escrava, até a abolicdo, em 1888, quando esta foi substituida por
Imigrantes europeus, que “trouxeram sua experiéncia nao s6 profissional como de vida
associativa e mesmo de luta reivindicatoria” (GROSSI, 1981, p. 41). A partir da década
de 1930, mesmo fortemente arregimentada e disciplinada pelo Estado, a classe operaria
brasileira também teve importantes demandas legitimadas por meio de decretos e leis
que deram origem a CLT, de 1943. As mulheres organizadas foram protagonistas neste
processo, tendo conquistado a protecdo a maternidade nesta legislacdo. Segundo Grossi
(1981), a CLT representou grande avanco nas minas, uma vez que a regulamentacdo das
relagdes de trabalho cabia antes exclusivamente aos empregadores, que ficavam livres
para praticas abusivas.

Posteriormente, em relacdo a regulacdo da Mineracdo no Brasil, as Normas
Reguladoras de Mineragdo — NRM foram previstas no Cédigo de Mineracio de 1967%,
entretanto, aprovadas pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM,
apenas em 2001, 34 anos depois. Sdo vinte e duas NRM que pretendem assegurar a
produtividade do setor mineral sem abrir mao da preservacdo ambiental e da saude e
seguranca dos/as trabalhadores/as. A atividade em Mineracdo também é considerada
insalubre e perigosa, ou seja, € potencialmente prejudicial a satude (conforme NR 15,
Portaria n. 3.214/78, do Ministério do Trabalho) e arriscada para a integridade fisica
dos/as trabalhadores/as (NASCIMENTO, 2015).

Portanto, os/as mineradores/as diretamente expostos a ruidos, calor, frio ou umidade
acima dos niveis de tolerancia definidos na legislacdo, ou aqueles/as em contato
permanente com explosivos, tém direito a um adicional salarial que varia conforme o
grau de insalubridade ou periculosidade, e que na mina subterranea estudada atingia
indices elevados. Além disso, os/as trabalhadores/as em subsolo também séo
beneficiarios/as de aposentadoria especial com 15 anos trabalhados, a menor
contribuicdo atualmente prevista na legislacdo brasileira (INSS, 2016), direito passivel
de retrocesso, apesar do alto risco nas minas subterraneas. Segundo um dos

entrevistados:

* Decreto-Lei 227 de 28 de fevereiro de 1967.
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Mineracdo acaba com a sua salde, o desgaste fisico e psicologico é demais.
E o governo vai mudar isso, aposentar com 15 anos, daqui para 2021 ja
mudaram. A empresa deixa tudo bonitinho, ai quando o cara chega para
fiscalizar, ela o leva na sala bonitinha, ndo leva ele 14 onde eu estou! Entdo
eles acham que 15 anos é pouco tempo de trabalho naquele lugar. Eu ndo
quero isso jamais para um filho meu [...] Se depender do Ministério do
Trabalho e da empresa, e hoje j& melhorou muito, nés ndo seriamos
merecedores de ganhar, porque do mesmo jeito que ela melhorou, ela
também mente muito. Porque para aposentar com 15 anos ainda tinha que
melhorar mais 50%. Um funcionario ndo deveria, em uma frente de servico,
pegar aquele peso excessivo, frente poluida, a ventilacdo tinha que ser 100%,
0 mecanico que trabalha na mina tinha que ser melhor. Ndo deveriam
comprar equipamento de teste, se der certo deu se ndo der vai modificando.
Entdo, se melhorasse 50% ainda teria que ser 15 anos, porque € risco 4. E o
maximo que existe é 4.

No caso dos postos em laboratorio, mais passiveis de feminizacdo, o0 manuseio de
produtos tdxicos ou perigosos permite aposentar apds 20 ou 25 anos ininterruptos:

Na planta a gente estd trabalhando com cianeto de sodio que é muito
perigoso, dependendo da condigdo que ele estiver pode formar um gas que é
mortal (Jade, Engenheira).

Assim, atualmente o trabalho em Mineracdo obedece a regulacéo legal e esta sujeito
a fiscalizacdo governamental, mesmo que precéria. Realidade identificada na etapa de
pesquisa (exploracdo) ou lavra (extragé@o), por meio das entrevistas:

A Unica coisa que o governo poderia fazer é voltar 14 atras e rever o nosso
plano de carreira, sabe? Ele ndo foi onde eu estava trabalhando, ele néo
perguntou, eu estava dentro da mina no dia que ele desceu, ele foi ao
operador de caminhdo, ele foi a tal lugar, mas o supervisor ndo levou ele la
onde eu estava. O supervisor ja sabia e pensou ‘eu vou levar esse cara la o
gue? A hora que ele chegar 14 e ver o jeito que fulano esta trabalhando ele
vai falar ndo uai, ta doido! Esse cara aqui tem que melhorar a condi¢éo dele
e ele tem que ser o0 mais bem remunerado na mina, isso ndo é servico de ser
humano fazer’.

Eu acho que tinha que ter um sistema de folgas mais certo, acho que eles
tinham que ver isso melhor. Que nem eu te disse, tem empresa, que a escala
é 20 por 10, 25 por 10, entdo, por mais que seja ruim ainda da pra ter certa
conciliagdo. Mas essas outras que sao 40 ou 45 dias por 7 ja ouvi falar até de
60 por 7. E eu ja vi varias empresas que fazem isso, mas ndo tem como ser
legal, né? Trabalhar sabado e domingo durante 60 dias, eu acho que devia ter
uma fiscalizacéo nisso (Turquesa, Geologa).

Todo este arcabouco normativo, apesar das falhas em sua implementacdo concreta,
faz com que as grandes mineradoras, especialmente em suas atividades-fim, oferecam
salarios maiores e melhores beneficios nos municipios onde estdo instaladas, além da

aposentadoria "precoce” apos 15, 20 ou 25 anos de trabalho, ainda vigente no caso
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subterraneo ou de atividades consideradas insalubres/ perigosas. Portanto, reafirma-se
que os entraves a insercdo de mulheres nestes postos de trabalho sdo, sobretudo,
simbdlicos do que objetivos, principalmente no subsolo, ambiente com uma carga
historica ainda mais masculinizada.

Segundo relatos de profissionais administrativos, observa-se na cultura local forte
resisténcia para que as mulheres entrem no mercado de trabalho, especialmente em um
ambiente tdo masculinizado, 0 que motiva até casos de violéncia domestica cometidos
contra aquelas que persistem em trabalhar na mina. Como consequéncia, o perfil
majoritario das trabalhadoras operacionais em minas subterraneas é bastante restrito:
divorciadas que sustentam suas familias ou mulheres casadas que trabalham junto com
0S maridos.

Deste modo, a normatizacao do setor mineral, com o estabelecimento de regras mais
rigidas de salde e seguranca e condi¢bes gerais de trabalho, assim como os avangos
tecnoldgicos, apesar de importantes, ndo foram suficientes para uma ampla feminizacéao
quanti-qualitativa da Mineracdo. Quantitativamente poucas e invisiveis, as trabalhadoras
dos processos finalisticos encontram dificuldades de mobilizacdo e para fazer ouvir suas

demandas.

4.2.1. Trabalhadoras em Mineracgdo: escassez e invisibilidade

Segundo Castilhos e Castro (in CASTILHOS, LIMA e CASTRO, 2006, p. 44), “a
primeira diferenca de género que encontramos na mineragdo é a invisibilidade da
mulher no setor mineral”. E necessario garimpar a presenca delas nos registros
historicos sobre os processos produtivos deste setor, trabalho feito pelas autoras, que
encontraram nas “entrelinhas” de publicagdes gerais sobre a Mineragdo, que a presenga
das mulheres é tdo antiga quanto esta atividade na histéria da humanidade. Apesar de
invisibilizadas, constam trabalhadoras nas minas no antigo Egito, no Império Romano,
na ldade Média...

Atualmente, mesmo com 0s avangos tecnoldgicos e o surgimento de politicas e
legislacbes que amenizaram as duras condigdes de trabalho na Mineragédo, para as
mulheres mineradoras ndo existem mudancas especificas significativas (CASTILHOS,
LIMA e CASTRO, 2006), que permitissem uma feminizacdo quantitativa nas fungdes
finalisticas do setor. Ou seja, 0s discursos e praticas de masculinidade continuam se
reproduzindo, mesmo diante das alteragdes técnicas e trabalhistas ao longo do tempo.
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Além disso, muitas atividades realizadas pelas mulheres, especialmente na
Mineracdo informal e familiar (pequenos garimpos), também ndo sdo reconhecidas
como produtivas, uma vez que geralmente estdo no &mbito da logistica ou servicos que
viabilizam a extracdo mineral em si (escolhedeiras, abastecimento de &gua...). Ou estéo
invisibilizadas em tarefas auxiliares nas areas e municipios que vivem da atividade
mineira (prostitutas, cozinheiras, faxineiras, vendeiras, etc.) (CASTILHOS, LIMA e
CASTRO, 2006).

A quase auséncia e invisibilidade das mulheres em determinados setores formais do
mercado de trabalho, e por consequéncia nas liderancas sindicais, acabou por muito
tempo afastando os estudos de género de pesquisas sobre as relagdes de classe a partir
da visdo operaria. As mulheres tém sido vistas como um "peso morto que enfraquece o
conjunto da classe” (SOUZA-LOBO, 2011, p. 130), por sua condicdo mais instavel e
precarizada na colocacdo nos empregos, e por isso menos unida a classe trabalhadora
como um todo.

Assim, outra implicacdo nefasta da reproducdo da divisdo sexual, especialmente em
trabalhos tradicionalmente masculinizados, ¢ a dificuldade de participacdo das mulheres
no movimento sindical, amparada principalmente na dupla jornada, nas exigéncias da
maternidade e na opinido de que os homens sdo os atores sociopoliticos centrais
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 136). A necessidade de articulacdo entre vida pessoal,
profissional e politica é uma prioridade para as mulheres. Na auséncia desta
possibilidade, a invisibilidade delas nas organizacdes sindicais é evidente e inevitavel.

Na Mineragdo, somam-se a estas dificuldades dois fatores importantes, verificados
nas empresas estudadas: em primeiro lugar, a fragilidade na mobilizacdo de
trabalhadores e trabalhadoras em todos os niveis, € em segundo, 0 quantitativo
extremamente baixo de mulheres, que impacta diretamente no silenciamento de suas
demandas. Assim, elas tém dificuldade em ter suas reivindicacGes representadas pelas
organizagOes sindicais, ou ndo participam ativamente, especialmente as ocupantes de
funcgdes de nivel superior (nas quais as mulheres estdo mais presentes):

Na verdade, eu sO vejo o sindicato uma vez ao ano, quando a gente faz o
acordo coletivo, a gente ndo v& muito o sindicato na empresa. [...] E eu acho
que ele poderia intervir. Assim, ja tem muitos beneficios e eu acho que a
gente ndo pode reclamar do que j& tem, mas sei 14, e se o sindicato
promovesse alguma campanha para incentivar as mulheres a requerer seus
direitos, dar opinido, dar ideia do que precisa? Fazer uma reunido anual com
as mulheres da empresa? (Lazurita, Técnica em Mineracao).
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Inclusive na mina tinha sé cinco mulheres, isso era pouco, hoje tem mais,
mas sdo pessoas mais graduadas, tém condicbes de pagar a baba, eu acho
que com isso elas se afastam do sindicato, por uma questdo até de hierarquia,
‘eu tenho um nivel maior entdo eu ndo posso estar junto com o sindicato’,
assim que muitas pessoas ainda pensam. Tem supervisores que sdo filiados
ao sindicato, e tem outros que ainda pensam dessa forma, se eu sou filiado
ao sindicato eu tenho que ser operacional, se eu sou chefe de area eu ndo
posso ser filiado por questdo da minha hierarquia. Por isso que as vezes as
pessoas ficam caladas... (Paladio, Instrutor de Treinamentos).

As necessidades das trabalhadoras em geral, e especificamente na Mineracéo,
demandam especialmente educacdo e formacdo politica que as permita reivindicar
melhores condigdes de trabalho, considerando ndo sé suas especificidades, mas também
a rejeicdo ou indiferenca por parte de seus colegas (que geralmente s&o os dirigentes das
associacOes e sindicatos). Para terem voz ativa e sair da invisibilidade, devem se
organizar como sujeitos politicos e de lideranca em grupos legitimos de pressdo, o que
SO é possivel com a compreensdo pelos homens da importancia e relevancia de suas
demandas para o conjunto da classe trabalhadora (YOUNG, 1991).

Até mesmo os modos de resisténcia das mulheres a exploracdo de seu trabalho
aparecem diferenciados e mais relacionados as praticas cotidianas, como absenteismo
por causas mentais e psicossociais, 0 que tem raizes historicas no Brasil. Carola (2002)
mostrou em seu estudo historiogréafico sobre as trabalhadoras nas minas de carvao de
Santa Catarina entre 1937 e 1964, as estratégias das mulheres para resisténcia e
enfrentamento aos padrbes impostos pelos empregadores. Atestados médicos
constantes, suspensdes por desobediéncia, agdes movidas na justica contra as empresas,
sdo exemplos dados pelo autor de préaticas relativamente comuns, apesar de excluidas
dos registros dos sindicatos, que recebiam delas as mensalidades, mas sequer
reconheciam sua ocupagio de “escolhedeiras” *°. Sobre isso, constatou Souza-Lobo
(2011, p. 169) em suas pesquisas ja na década de 1980, que: “os estudos de casos nas
fabricas apontam também as caracteristicas de disciplinamento das operéarias, baseados
na representacdo da docilidade das mulheres e que encontra formas quase sempre
invisiveis de resisténcia”.

Nas empresas estudadas, duas das quatro operadoras de equipamentos contratadas
em uma das organizagdes, por meio de iniciativa experimental empresarial para insergdo
de mulheres nas atividades finalisticas, estavam afastadas por motivos de salde no

momento da visita, e provavelmente ndo mais voltariam a funcdo. Além disso, mesmo

** Sobre a atividade de escolhedeira, ver Capitulo 3, item 3.1.2.
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quando todas estavam no exercicio da atividade, as formas de operacdo da mina nédo

facilitavam a mobilizacao e troca de experiéncias entre as poucas funcionarias:

Assim, quando uma estava chegando a outra estava saindo... Eramos quatro,
ai ficavam trés trabalhando e uma de folga. Entdo a gente nédo tinha tempo de
estar junto, s as vezes em uma reciclagem, algum treinamento. Mas no dia a
dia ndo tinha como, até porque a troca de turno é muito rapida (Ametista,
Operadora de Equipamentos).

Tem momentos gque vocé gostaria de conversar um assunto da gente, e se
tivesse companhia seria diferente, né? Entdo eu sinto falta. Eu sempre
guestionei isso, eles poderiam pelo menos colocar duas mulheres no mesmo
turno. Acabou foi tirando tudo, entdo agora eu tenho que ficar calada se néo
tira até eu (Agata, Operadora de Equipamentos).

Poderia se mobilizar mais, na minha area sou eu e eu mesma, as vezes fazem
até festa das mulheres e esquecem de me convidar porque eu estou la
afastada, entdo se teve alguma coisa eu ndo sei porque eu ndo participo, ndo
sou muito assidua de sindicato. Mas acho que tem mulheres o suficiente para
se mobilizar. [...] se melhorar um pouco a perspectiva, por exemplo, esse
projeto da creche seria uma boa. Eu lembro que na época que eu cheguei
fizeram o pedido para construir uma creche, porque na hora do almoco a
mae ia 14 dar uma olhadinha, amamentar a crianca se fosse o caso (Granada,
Gedloga).

Um aspecto positivo da escassez de mulheres nas empresas estudadas é a percepgao

de que, por serem poucas e terem certas caracteristicas que as diferenciam, se destacam

como “lideranga”:

Eu sou extrovertida, brincalhona, me dou bem com todo mundo. Na equipe,
a gente acaba tendo um espirito de lideranca, porque vocé é s6 uma na
turma, entdo ja se destaca, e toda coisa que vai fazer é vocé, quando vai falar
pela turma... (Ametista, Operadora de Equipamentos).

Entretanto, “lideranca” entre aspas, porque este € geralmente um status

informalmente designado. J& nos espacos formais e estratégicos de decisdo empresarial,

observou-se a auséncia de mulheres. Na Empresa 2, por exemplo, tais postos estavam

assim divididos:

Gerente-Geral — nenhuma mulher.

Gerente — nenhuma mulher.

Chefe de area — nenhuma mulher chefiava atividades finalisticas, mas existiam
mulheres chefiando processos administrativos ou de suporte como RH, Meio

Ambiente, Comunicacéo e Relagdes com a Comunidade.
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A percepcdo social e do proprio mercado sobre a persisténcia da exclusdo das
mulheres em um setor economicamente central como a Mineracgdo, e a demanda das
trabalhadoras organizadas por politicas de igualdade de oportunidades (CAPPELLIN,
2008b), tém levado as grandes mineradoras a desenvolver programas e acfes de

incentivo para sua insercéo, que serdo abordados no proximo item.

4.2.2. Feminizagdo e politicas empresariais “voluntarias”

Conforme ja observado, alguma relativa feminizacdo do ambiente da Mineracdo tem
acontecido de forma lenta e gradual. No caso da empresa publica analisada, esta vem
sendo permitida principalmente pela forma de ingresso, por meio de concurso publico.
Nas empresas privadas estudadas, tal insercdo nas areas finalisticas (especialmente para
as funcdes de operadoras), se deu pelo desenvolvimento experimental de politicas e
programas voluntarios para insercdo de mulheres.

Experiéncias como estas sdo comumente denominadas agdes afirmativas, que
significam formas de privilegiar grupos discriminados, a fim de reparar condicdes
historicas que originaram desigualdades. Caracterizam-se como temporarias, podem ser
voluntarias ou obrigatdrias por lei, e visam alterar padrbes vigentes em espagos de
decisdo: notadamente a politica, as universidades, 0 mercado de trabalho (CARRILHO,
2011; SCOTT, 2005). Sua forma de concretizagdo mais conhecida sdo as cotas*®, mas
ndo se restringem a estas, podendo se materializar em forma de bdnus, metas,
pontuacgdes e critérios diferenciados, ou outras vantagens provisorias a determinados
grupos.

No &mbito da politica social, as agdes afirmativas tém sido uma demanda estratégica
dos movimentos sociais e feministas, consideradas importantes para a redistribui¢do de
oportunidades e poder, e a conquista da igualdade na diferenca. Quando aplicadas as
mulheres no mercado de trabalho, desafiam o conceito de meritocracia, causando
desregramentos nos espacos empresariais, supostamente regidos por esta l6gica*’. Por

outro lado, ndo deixam de justificar-se por argumentos mercadoldgicos de aumento da

6 Exemplos de cotas mais conhecidas no Brasil s30 as que garantem percentuais e representacdo minima
de mulheres nos partidos politicos, de negros/as e deficientes nos concursos publicos, e de pessoas de
baixa renda, negras ou indigenas nas universidades, cada uma com suas especificidades de
funcionamento.

*" Reconhecer a importancia das acdes afirmativas para a feminizagdo e promocéo da equidade de género
no mercado de trabalho ndo significa defender politicas sociais focalizadas ou ndo universais, conforme
discutido no item 4.1.1.
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produtividade e marketing por meio da responsabilidade social (CAPPELLIN, 2008b;
YANNOULAS, 2003), e pautar-se na precarizacdo do trabalho das mulheres, como
visto no Capitulo anterior.

Em relacdo as politicas de incentivo nos espacos estudados, a Empresa 1 executou
acao afirmativa voluntaria, com o estabelecimento de meta mundial de aumento no
percentual de mulheres em seu quadro funcional, entretanto, segundo profissionais
administrativos, respeitando as capacidades e competéncias individuais. Por isso ndo se
falava explicitamente em cotas. A transparéncia no processo seletivo, com
disponibilizacdo das vagas no portal eletrénico e selecdo realizada por prova, era vista
como o maior fator para alcance desta meta, visdo meritocratica também compartilhada
pelos/as trabalhadores/as:

Se a pessoa tiver competéncia, vai fazer aproveitamento interno porque é
muito desmotivador, vocé com opgdes ali dentro buscar em alguém de fora,
voceé esta falando para o empregado com todas as letras que ele ndo é capaz,
né? Entdo essa € uma preocupacdo que a gente tem para preencher as nossas
vagas. Vamos supor que abra vaga para técnico, eu ndo posso ir ao mercado
sem avaliar os auxiliares que estdo ali e que sdo formados em técnico. Claro
gue se nenhum me atender, se eu s0 tiver gente ali que eu vejo que nao tem
muita vontade, que nunca demonstrou muito interesse, ai eu vou buscar, mas
ai eu tenho uma justificativa plausivel para isso. No caso de novas
contratac@es, as entrevistas, por exemplo, da minha equipe quem faz sou eu.
Entdo passa por uma selec¢do, vem 20 curriculos para minha mao, ai a gente
entra numa sala e faz uma pré-selecdo. Ai eu levo para o chefe e a gente bate
o martelo. E a gente ndo pode receber curriculo por fora, eu ndo tenho esse
poder ainda, mas sei 14, talvez um gerente, um coordenador tenha condicéo
de indicar, mas eu ndo tenho (Platina, Gedloga).

Entretanto, na prética, a regra no empreendimento observado era o estabelecimento
de uma cota de contratacdo de pelo menos uma mulher nos postos operacionais em cada
turno, o que resultou em um percentual considerado baixo pelos/as préprios
trabalhadores/as:

A gente tem uns 25 funciondrios por turno na mina e tem uma mulher no
meio. E muito pouco. [...] Eu acho, porque se for 25 por turno e sio 4 turnos,
sdo 100 pessoas para 4 mulheres, 4% é pouco. Olha e eu ndo sei porque sO
isso, talvez eles tentaram fazer algum tipo de teste para experimentar como
ficava, ndo sei 0 que deu e o que eles acham desse resultado (Xisto,
Operador de Maquinas).

O pessoal me contou que antes de eu entrar teve uma vez que eles
contrataram dez mulheres. Pegaram quinze mulheres, treinaram todas e
classificaram as dez melhores. Colocaram 14, eu acho que foi bom, a ideia é
boa, mas teria que ser mais vezes, né? Porque isso ai foi ha uns quatro ou
cinco anos atras. Tem trés anos que eu estou aqui € ndo aconteceu mais isso.
Tem trés anos que eu estou aqui e para operacdo foi contratada s6 uma
mulher. Apesar de ter, mas foi contratada s6 uma. Para a geologia, acho que
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foram contratadas umas trés ou quatro mulheres de trés anos para céa.
Entendeu? Eu acho muito pouco. Para o tanto de funcionarios, e para ter a
guantidade de mulheres que fala que tem que ter, acho muito pouco
(Granito, Auxiliar de Producéo).

Importante destacar que esta iniciativa foi mais fortemente tomada entre 2007 e
2012, periodo em que a organizacao foi presidida mundialmente por uma mulher:

Primeiro, quando vocé vé uma mulher na lideranca, vocé sendo mulher,
vamos supor que tenha um supervisor e uma supervisora, VOcé ndo se
sentiria melhor com a supervisora? Entdo ter uma presidente na empresa
ajudou muito, e a oportunidade foi grande para as mulheres, na parte
operacional, de sala de controle, isso ajudou muito. Mas quando eu entrei,
ela ja estava saindo. Mas assim, continua para nos, porque ela implantou e
eles estdo dando sequéncia (Opala, Técnica em Mineracao).

Antigamente a nossa CEO era uma mulher, ndo sei se vocé ja ouviu falar, foi
na época dela que implementou o auxilio-creche. Ela trouxe muitos
beneficios para as mulheres, tanto que foi na época dela que ela langou uma
politica que ndo sei quantos % das vagas das unidades tinham que ser
mulheres. Foi na época que deu boom e contratou um monte de mulher.
Acho que foi de uns quatro anos para ca (Lazurita, Técnica em Mineragao).

A questdo de logistica, adequagdo das atividades, foi tudo chegando aos
eixos, hoje tem uma comodidade, certo conforto para essas pessoas que na
época trabalhavam mais em lugar ermo, sozinhos, e hoje a condigdo
melhorou bastante. Mas eu ndo acho que isso favoreceu, porque ja havia
uma tendéncia natural de contratacdo de mulheres, o quadro era de maioria
de homens, e nds tivemos uma presidente da empresa que colocou uma
politica de contratacdo de mulheres. Ela pediu que houvesse uma grande
participacdo, e eu acho que esse foi o forte. De querer ter essas pessoas I3,
porque até entdo, a visdo era enxergar que talvez essas pessoas nhao
conseguissem desenvolver tais atividades, mas dai com a chegada de uma e
de outra, vindo uma e outra foi melhorando essa viséo, e eu acho que mudou
bastante (Niobio, Técnico em Mineragao).

Na avaliagdo de profissionais administrativos da Empresa 1, apesar das tentativas,
o0s turnos de 12 horas dificultaram uma maior insercdo de operadoras na lavra, por isso
muitas que entraram por meio da acdo afirmativa desistiram, e a organizacdo nao
conseguiu aumentar significativamente a propor¢do de mulheres nestas atividades.

A Empresa 2, apesar de ser signataria de compromissos internacionais de
sustentabilidade empresarial que tém entre suas premissas a promoc¢éo da equidade de
género (como o Pacto Global da ONU), ndo praticava politica especifica para incentivo
a insercéo ou retengdo de mulheres. A organizagdo reconhecia a dificuldade de incluséo
de mulheres nas &reas operacionais. Uma Unica experiéncia na contratacdo de quatro
operadoras, por meio de programa de desenvolvimento especifico para inser¢do de

mulheres, ndo obteve o retorno esperado, tendo causado desregramentos vistos pela
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empresa como negativos para o “equilibrio institucional”, naturalizado como masculino.
Segundo entrevistadas:

Acho gue ndo entram mais mulheres pela resisténcia ainda dos gestores, no
setor de mineragdo, na producdo, por medo de ndo produzir igual aos
homens. A questdo da licengca maternidade pesa muito. Esse é o meu
primeiro filho, mas eu perdi trés. Entdo para mim foi um pouco ruim e para a
empresa também, porque ja teve algumas perdas de eu ter que me afastar, ter
gue me ausentar, e isso pesa muito ainda. Em questdo de optar por homem
ou mulher, vai continuar optando pelo homem.

Teve outros envolvimentos também que ndo vém ao caso, que foi um dos
fatores que vieram a levar a empresa a ter uma decisao de ndo contratar mais
mulheres, por ter esses envolvimentos de mulher com homem, entre
funcionarios. Dentro da empresa.

Além disso, quanto mais preciso e/ou perigoso o trabalho, mais qualificado, sendo
exercido apenas por operadores/as com maior experiéncia. Por isso ndo basta recrutar
mulheres, mas também possibilitar sua permanéncia e crescimento profissional.
Iniciativas de acdes afirmativas institucionalizadas como a da Empresa 1 foram
positivas neste sentido. Apds a contratagdo de mulheres por meio do estabelecimento
das metas, a organizagdo convocou em 2011 as novas funcionérias para ouvir o que foi
chamado por profissionais administrativos de “necessidades femininas”, a fim de que,
com a entrada delas, fossem feitas adaptacdes nas minas ao longo do tempo.

Assim, na Empresa 1 os uniformes foram adequados as mulheres (de forma
especial para as gestantes), e as gravidas privilegiadas na troca de turno. A organizagao
passou a oferecer ainda auxilio-creche em dinheiro por filho até seis anos de idade, e
licenca maternidade estendida. Entretanto, tais beneficios ndo eram oferecidos aos
homens com filhos (apenas extensivo aqueles com a guarda legal da crianga). A licenga
paternidade era de cinco dias, conforme legislacéo brasileira, 0 que era visto como mais
um “privilégio” das mulheres, com pelo menos duas implicacdes.

A primeira é a reproducdo de um viés maternalista nas politicas praticadas, que
reafirmam a carga central das mées (mesmo quando trabalhadoras) nos cuidados
(TEIXEIRA, 2013). Segundo Gama (2012, p. 165), os beneficios “possuem um forte
viés de género, estdo concentrados nos direitos reprodutivos das mulheres e ndo como
demandas familiares permanentes ao longo do ciclo de vida dos/as trabalhadores/as”. A
segunda ¢ a pratica de “marketing sustentavel” e responsabilidade social, por meio do

desenvolvimento de politicas de baixo custo financeiro (considerando o numero infimo
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de mulheres no quadro funcional), que respondem aos compromissos empresariais de
mercado sem promover de fato a equidade de género (CAPPELLIN, 2008b):

Quando foi mobilizado para que as mulheres tivessem o auxilio-creche, ndo
sei se partiu do sindicato, da empresa ou acordo dos dois, e colocaram iSso
no acordo coletivo, foi votado e ganhou, entdo foi um beneficio, foi bom, e
até hoje nunca ninguém levantou essa causa do porque somente as mulheres
recebem. Porque ai ia aumentar muito o custo e a empresa ndo conseguiria
cobrir esse custo todo, e a maioria tem filhos pequenos que é na idade desse
custo ai (Nidbio, Técnico em Mineracéo).

A extensdo da licenca maternidade para 180 dias, apesar de um avanco, também se
mostra paradoxal, uma vez que na pratica, a instituicdo e os individuos que a compdem
ndo reconhecem a reproducao bioldgica como funcdo social, revertendo-se em mais um
obstaculo que justifica a resisténcia na contratacdo de mulheres, tema que sera discutido
no proximo topico. Por outro lado, na Empresa 2, que agia mais estritamente no
atendimento a legislacdo, ndo proporcionando auxilio-creche e praticando licenca de
quatro meses, as dificuldades para as mulheres eram ainda maiores. Segundo
trabalhadoras entrevistadas:

Eu estou ainda balangada porque a minha expectativa seria de voltar, mas
com o nascimento ndo sei se retorno ou ndo. A gente fica muito tempo fora,
ndo sei se vai valer a pena. Antes de ele nascer minha intengdo era voltar,
mas ai depois aparece um sentimento que ndo tem como definir, vocé fica
assim balancada. Como eu perdi trés bebés, esse foi bem dificil. Foi por
tratamento, a gente fez procedimento, entdo, acho que devido a essa
dificuldade e a essas perdas, agora eu quero aproveitar esse. [...] Se fosse
mais tempo ai ndo sentiria tanto, porque quatro meses estd muito bebezinho,
muito novinho. Ainda precisa alimentar no peito, entdo ndo é o suficiente,
aquele elo ainda estad muito unido para se desfazer. A empresa da gente ndo é
dentro da cidade, entdo para vocé deslocar e amamentar, ou entdo levar, é
complicado. [...] Com seis meses a crianga ja esta alimentando, ndo fica tdo
dependente de vocé, ja consegue ficar mais s6. Para a gente que esta seria
uma boa, mas dificultaria mais ainda a entrada de mais mulheres.

Hoje meus filhos ja sdo grandes, eu deixo em casa tranquila, mas tem muitas
maes, por exemplo, minha colega comecou a trabalhar ontem, o bebé esta
com quatro meses em casa, entdo ela ndo esta 100% no trabalho. Esté ligada
em casa (Granada, Gedloga).

A Empresa 3, além da préatica obrigatoria do concurso publico que possibilita a
entrada de mais mulheres, era signataria do Programa Pro-Equidade de Género e Raga,
a principal politica governamental brasileira de acdo afirmativa para insercdo de
mulheres e eliminagdo das desigualdades e discriminaces advindas das relacGes de

género e raca no mercado de trabalho formal. E um Programa coordenado pelo Governo
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Federal por meio da Secretaria de Politicas para as Mulheres*®, com edicdes de dois
anos, do qual as empresas (publicas e privadas) participam voluntariamente e
desenvolvem um plano de agOes, que, se satisfatoriamente executado, resulta em uma
certificacdo: o Selo Pré-Equidade de Género e Raca (CARRILHO, 2011).

A Empresa 3 era reconhecida por seus esforcos neste sentido, e entre os principais
avancos identificados a partir da sua participacdo, aléem de agdes de sensibilizacdo e
capacitacdo da forca de trabalho sobre o tema, destaca-se a articulacdo ao processo de
negociagdes coletivas, com conquistas importantes em ACT. O ACT 2015-2016 tinha
clausulas que diziam respeito a:

e Auxilio-Creche: em dinheiro, por filho/a, devido a empregados/as homens e
mulheres com filhos/as até seis anos de idade. A Empresa 3 também dispunha
de creche propria em um de seus escritorios.

e Auxilio ao Empregado e Dependente Portadores de Necessidades Especiais:
ajuda de custo mensal para tratamento e educacao especializada a pessoas com
deficiéncias comprovadas. Além de flexibilizacdo do horario de trabalho para
acompanhamento de dependentes nesta condicao.

e Auxilio ao Empregado e ao Filho Dependente Portador de Doenca Cronica
Irreversivel: reembolso mensal limitado a um teto, para gastos com tratamentos
especializados de carater permanente.

e Estabilidade da Gestante: do inicio da gestacdo até o primeiro aniversario do/a
filho/a, extensivo as mées adotantes. A clausula prevé também reducdo de duas
horas na jornada diéria de trabalho, por seis meses, para amamentacao.

Como organizacdo publica, a Empresa 3 praticava licenca maternidade entendida.
Observa-se um avango importante nesta organizacdo, em relacdo ao setor privado: a
maior abrangéncia dos beneficios, assegurados igualmente a homens e mulheres e
também aos dependentes com deficiéncias e doencgas cronicas. Entretanto, persiste nas
clausulas de promogéo da equidade de género o carater maternalista, uma vez que estdo
associadas exclusivamente a reprodutividade. Assim, por tras desta concepcdo de
politicas, observa-se que a conciliacdo entre vida profissional e familiar continua sendo

vista como um problema exclusivo das mulheres, tanto pelas empresas, quanto pelos

*8 O Programa Pro-Equidade de Género e Raca foi criado em 2006 e est4 em sua 62 Edicéo. Entretanto, as
orientagGes para sua continuidade ou ndo apds a extingdo do Ministério das Mulheres, Igualdade Racial e
Direitos Humanos em maio de 2016, ainda nao tinham sido formalizadas até a finalizacéo da tese.
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governos (AVILA, 2015; GAMA, 2012; TEIXEIRA, 2013). A toda esta engrenagem
institucional que aprofunda as assimetrias das relacbes de género por meio da
supervalorizacdo da feminilidade essencializada, Cappellin (2008b, p. 138) d& o nome
de “maternagem organizacional”.

Em relacéo as violéncias no trabalho, as trés empresas tinham politica de tolerancia
zero contra assédios moral e sexual, fator que, apesar de ndo eliminar as ocorréncias,
beneficiava geralmente as mulheres, as principais vitimas, que muitas vezes eram mal
vistas ou desacreditadas por seus pares, além de inibir os casos mais explicitos:

Mulher a empresa defende demais. As vezes chega que fulano assediou
fulana, a empresa néo vai querer saber dele se é verdade, geralmente a corda
para o lado dele arrebenta. Geralmente para 0 homem, porque a gente é
protegida mesmo [...] J& aconteceu ndo de assédio, mas de uma brincadeira
gue gerou até demissdo de um colega. Porque chegou de outra forma na
supervisdo, como ela era mulher, arrebentou para o lado dele. E bom em
relacdo as outras empresas, porque tem muito homem de boa indole, que
sabe seus principios, mas tem uns que nao tém limite (Esmeralda, Auxiliar
de Producéo).

Quanto a progressdo funcional, em geral as empresas tinham Planos de Carreiras
que utilizavam sistemas de avaliacdo que contemplavam comportamentos e habilidades
para promocdo. Sobre tais processos avaliativos, Quirino (2014; 2011) chegou a
conclusdo que as mulheres sdo mais prejudicadas pelos instrumentos subjetivos e
enganosamente neutros adotados:

A variavel ‘sexo’ ndo aparece nas normas e procedimentos de avaliacdo de
desempenho, dando uma aparente imparcialidade as avaliagcbes. Mas o
procedimento de Remuneracdo Variavel por Competéncias ndo é aplicado
nas fungdes técnico-operacionais, nas quais esta alocado o maior contingente
feminino da empresa. Os critérios de avaliacdo, as metas individuais a serem
alcangadas, a periodicidade e os instrumentos utilizados para o0s/as
empregados/as destas categorias sdo definidos pelo préprio supervisor da
area, de acordo com seus padrdes, valores e visdo de mundo, sem nenhuma
formalizacdo e, ndo necessariamente, se traduzem em promocdes, aumentos
salariais ou mobilidade na carreira. Tal forma de avaliagdo informal e
subjetiva, a qual comporta pesos e medidas diferenciados por classes
ocupacionais, traz prejuizos de toda sorte aos trabalhadores em geral, mas
para as mulheres, que sdo mais alvos de preconceitos e sdo recentes nessas
areas e ocupacdes 0 prejuizo é ainda maior. Sendo avaliadas de acordo com
os critérios definidos apenas pelo supervisor (que sdo todos homens), elas
ficam vulneraveis a uma avaliacdo parcial e subjetiva. Tanto podem ser bem
avaliadas, se acaso o supervisor ‘simpatizar’ por ter mulheres sob seu
comando, como pode ocorrer o contrério (QUIRINO, 2011, p. 208).
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Este tipo de pratica avaliativa ou seletiva subjetiva tem trazido consequéncias
negativas para as mulheres também nas minas de niquel (céu aberto) e ouro
(subterranea) pesquisadas:

Hoje, na minha atividade e na minha classificacdo n6s temos uma mulher
como técnico sénior, e ela até esta na empresa a mais tempo do que eu. Ela
ja teve condigdo de concorrer a uma posicao de supervisor, s6 que na época,
por motivos de quem fez a escolha, ela ndo foi escolhida, mas eu ndo sei te
dizer se o fato de ser mulher realmente implicou, eu acho que foi a condigdo
técnica mesmo, porque existe na empresa uma politica de ndo separar na
escolha entre mulheres e homens. Mas sempre existe interesse de quem
escolhe e de quem é escolhido (Nidbio, Técnico em Mineracao).

Realidade também observada no setor publico:

As mesmas chances teoricamente tém, mas a gente sabe que existe, ndo vou
falar preconceito, vou falar preferéncia. Tipo assim, as vezes ndo vai pela
questdo técnica da pessoa, mas pessoal, as vezes o cara é chefe e quer outro
cara que esta diretamente subordinado a ele, homem tem um papo, mulher
tem outro, isso ai eu falo mesmo porque eu acho que tudo termina no
pessoal, ndo existe empresa, existem pessoas. Esse mundo € feito de pessoas.
Mulher conversa com mulher de um jeito, homem conversa com homem de
um jeito, isso é normal. No campo mesmo a gente se foca no trabalho, ndo
estamos ali para brincar, s6 uma piadinha ou outra, mas é para fazer o
trabalho, fazer sério. Mas tem pessoas que tém preferéncia de trabalhar com
pessoas do mesmo sexo, entdo eu vejo que as chances sdo as mesmas, mas
tem as preferéncias pessoais (Berilio, Ge6logo).

Por fim, em relacdo as politicas e acGes empresariais para insercdo e retencdo de
mulheres em postos finalisticos, & importante destacar novamente a questdo da estrutura
fisica, no caso das empresas privadas. Conforme ja relatado, nas Empresas 1 e 2, a
utilizacdo de banheiros quimicos nas minas ou a escassez de instalagdes continua sendo
um fator que dificulta a presenca de mulheres:

Sempre que a gente ia para a refeicdo, formava aquela fila porque todo
mundo queria almocar logo, mas a colega nossa corria direto para o
banheiro. Podia ter mais banheiro, porque para 0 homem é mais féacil, ele se
vira, mas para mulher é complicado, e a maioria sendo homens ali, uma
mulher no meio de tantos homens é mais dificil. Porque se todos os seus
colegas sdo homens e um some, nem percebe, mas se s6 tem uma mulher e
ela some, j& vai ficar meio assim... A empresa tem aqueles banheiros
quimicos, ndo sei como estd, mas tem. Nessa questdo das mulheres tem que
investir mais (Xisto, Operador de Maquinas).

As dificuldades sdo maiores na mina subterr@nea: as maquinas movem-se
lentamente, o ambiente € de dificil locomocdo e 0 modelo de calca de uniforme com
inimeros botbes atrapalha ainda mais o uso do banheiro pelas mulheres. Entretanto,

muitas melhorias estruturais em equipamentos e instalagcbes foram identificadas apos a
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entrada delas (mesmo que poucas), e beneficiaram também aos homens, conforme ja
apontaram estudos anteriores (LOMBARDI, 2006), o que pode ser observado em
relatos das entrevistadas:

A aceitacdo dos colegas foi muito dificil, muitos chegaram para mim
dizendo que a gente ndo ia conseguir, que lugar de mulher € na cozinha, ndo
é aqui, aqui é s6 para homem. E por ser um ambiente totalmente masculino,
e a gente estar 14 no meio, ai eles e a empresa foram se adaptando, colocaram
banheiro feminino, porgue s6 tinha banheiro quimico, sentaram com a gente,
conversaram, colocaram em pontos estratégicos um banheiro quimico
direcionado s6 para mulheres, questdo de higiene ficou bem mais facil. E
adaptaram os equipamentos, porque como era s6 homem que pilotava, era
bem rastico, ndo tinha tanto conforto. Eles adaptaram, a gente foi sentando,
conversando e foi ficando melhor. Aos poucos foram criando condi¢des para
gue a gente fizesse um bom trabalho. [..] Os bancos, como é um
equipamento de subsolo, eles ndo possuem amortecedor, entdo a gente
levava e leva até hoje todo o impacto da maquina, ai os bancos dos
caminhdes foram adaptados e substituidos, e isso foi uma melhoria para
todos. Entdo a melhoria ndo foi s para a gente. Foi para todos. Até questao
de organizacdo, de higiene dentro do caminhdo, porque é uma cabine que o
ar que a gente respira € o ar que circula Ia dentro. Homem é muito
baguncado, ndo tem a questdo de limpar direitinho. Entdo a gente comegou
assim, o equipamento nosso era diferenciado, limpinho, arrumadinho,
organizado. Uma entregava para a outra perfeito. E ai foi cobrando, foi
passando, e devido a essa mudanca, hoje ja& é para todos (Ametista,
Operadora de Equipamentos).

Tem banheiro feminino, ele é até rosa, fizeram especialmente para a gente.
Em termos de uniforme a gente pega 0 masculino, mas a empresa da um
suporte para levar a costureira e adaptar, tem condi¢do sim de receber
mulheres tranquilamente, eles fizeram uma prepara¢do muito boa. Plantaram
na entrada da mina, quando a gente chegou I4, a coisa mais linda, pé de
rosas, cada flor linda, fizeram isso para feminilizar um pouco o ambiente,
para ndo ficar tdo masculino. Eles prepararam mesmo. [...] E eu acho que
eles pensam assim, a mulher vai questionar e eles arrumam, ai quando vem
um homem, eles falam ndo pode porque tem restricdo, entdo acabou
melhorando para o lado deles também. Eu vejo que eles sentem que tiveram
melhoras sim, a limpeza melhorou para eles também, porque eles mesmos
aprenderam a fazer uma limpeza, entdo o ambiente ficou melhor, hoje eles
brigam com o colega que sai e deixa 0 equipamento sujo. A gente quando
entrou, compramos toalhinhas e colocamos as toalhas dentro do caminhéo,
levamos perfume e colocamos e ai com o passar do tempo eles fizeram no
deles também, entdo eles viram essa melhoria que a gente teve e adaptaram
(Agata, Operadora de Equipamentos).

Ap0s analise das politicas voltadas a equidade de género no universo da Mineragéo,
realizadas pelas empresas estudadas, conclui-se que a acdo afirmativa voluntaria e
motivada pela presidenta mulher da Empresa 1 reafirma a importancia da presenca de
mulheres nos postos de poder e decisdo para pautar esta agenda em espagos

masculinizados. Entretanto, mostrou também a fragilidade de decisbes desta natureza
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diante das trocas na gestdao, momentos de crise e forte resisténcia de discursos e praticas
masculinizadas institucionais e individuais.

A breve tentativa realizada pela Empresa 2 para inser¢cdo de mulheres em postos
finalisticos via selecdo especifica também foi abandonada devido problemas de
adaptacdo, especialmente a rejeicdo dos trabalhadores homens. O espaco subterraneo
mostra-se ainda mais “blindado” as mulheres, diante de sua constituicdo historica
pautada em relacOes violentas, embrutecidas e masculinizadas. A Empresa 3, por sua
natureza especifica, pablica e voltada a pesquisa mineral, oferecia maior suporte a
feminizacdo, mesmo que com limitagdes, por meio de seus mecanismos de entrada e
permanéncia de empregados/as.

No entanto, nas trés empresas estudadas observou-se um tragco comum: o caréater
maternalista das politicas convivendo com a negacao da maternidade e do cuidado como
funcBes sociais fundamentais para a continuidade da vida humana e dos padrdes de
producdo e acumulacgéo capitalistas. Medidas centradas na reprodutividade mostraram-
se entdo como um “mal necessario”, uma vez que quanto menos beneficios voltados as
mulheres, mais dificil tornava-se alguma feminizacdo do ambiente. O que se revertia em
precarizacdo diferenciada para as mulheres em varios aspectos: jornada de trabalho,

remuneracao, progressao na carreira, o que serd tema do proximo tépico.

4.3. PRECAF\lIZAQAO E RESPONSABILIDADES FAMILIARES
NA MINERACAO

N&o ha como falar em fenbmeno de feminizacdo do trabalho de forma genérica e
sim do mercado assalariado, uma vez que o ambito reprodutivo e doméstico sempre foi
e continua sendo responsabilidade das mulheres, de forma remunerada ou ndo. As
politicas sociais se organizaram entdo de tal forma a supervalorizar a funcdo pratica ou
simbolica das mulheres como maes (MOLYNEUX, 2007), enquanto o mercado de
trabalho, contraditoriamente, as discrimina e exclui utilizando o mesmo argumento,
especialmente em espagos tradicionalmente masculinizados como a Mineracéo.
Conforme relato de uma trabalhadora:

Entdo, ndo oficial, se eu chegar a um supervisor de area, em um gerente, no
diretor, ndo é com eles, & conversa de supervisores mais baixos que
comentaram que mulher da trabalho demais pelo fato de engravidar, ter que
ficar fora, adoece, ausenta do trabalho por qualquer motivo. Entdo entra de
uma forma e depois ndo quer mais trabalhar daquele jeito, ndo aguenta
muito. Entdo assim, oficialmente, de geréncia para cima ndo foi o que eu
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ouvi, foi uma chefia menor que veio com esse comentario que eles ndo iriam
contratar mais por isso, pelo fato de mulher ser mais complicado.

O acesso das mulheres aos direitos sociais se da entdo a partir de sua posicao
familiar tradicional heteronormativa de esposa e mae (MEYER, 2015), ao mesmo
tempo em que sua insercdo nos empregos acontece de forma diferenciada e precarizada.
A separagdo do trabalho observada no interior da Mineragéo (conforme Capitulo 3), e
de outros setores profissionais tradicionalmente masculinizados, estd intimamente
relacionada a divisdo sexual das atividades domésticas, das quais 0s homens estdo
praticamente ausentes, e mesmo quando presentes, de maneira seletiva nas tarefas mais
valorizadas e eventuais. Ja as mulheres exercem afazeres rotineiros, o que se reflete em
sua profissionalizacdo em dois sentidos: elas necessitam ter maior disponibilidade para
o lar, a0 mesmo tempo em que acabam quase sempre realizando funcGes remuneradas
compativeis com suas caracteristicas e habilidades “naturais” necessarias para a
reproducdo do ambito doméstico.

Por outro lado, mesmo podendo encontrar algumas regras minimas que definam
uma atividade ou trabalho como feminizada ou masculinizada, "ndo existe forcosamente
uma coincidéncia da divisdo sexual do trabalho na esfera da producéo e reproducéo, de
tal forma que sempre as tarefas masculinas numa e noutra esfera tenham a mesma
natureza. O mesmo ocorre com as tarefas femininas" (SOUZA-LOBO, 2011, p. 157). A
constante, ainda segundo a autora, estd na persisténcia da opressdao e exploracdo por
género, que se engendra e se mostra nas desiguais condicdes de trabalho, corroboradas
principalmente nas diferencas salariais, de qualificagdo e promocdo, nas quais as
mulheres estdo em desvantagem.

Na Mineragdo, nas empresas analisadas, como visto no item 4.2.1, serem poucas
traz prejuizos a mobilizacdo e visibilidade das trabalhadoras, mas paradoxalmente pode
representar um tipo de ‘“vantagem”, uma vez que é comum verificar beneficios
concedidos especificamente para elas (como auxilio creche e extensdo da licenca
maternidade). Estes reproduzem seu lugar social como responsaveis pelo cuidado e sé
sdo existentes pelo baixo impacto financeiro causado as empresas. As mulheres
trabalhadoras encontram-se assim duplamente presentes no espago profissional e
domeéstico, o que divide suas atencdes e responsabilidades (CARRASQUER, 2009).
Quirino (2014; 2011) discutiu o quanto esta dupla presenga tem significado maiores
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esforcos para as mulheres na Mineracdo, o que configura um dos tipos de precarizacdo
diferenciada na exploragéo de sua forca de trabalho.

A autora identificou que, mesmo apresentando algumas variages, as
responsabilidades domeésticas recaem sobre as mulheres, independente de estado civil,
idade, existéncia de filhos ou escolaridade, como se fosse um dom. Tambem se
observou esta realidade nas empresas pesquisadas. O perfil familiar das/os
entrevistadas/os era majoritariamente composto por pessoas casadas (67% das mulheres
e 83% dos homens) e com filhos (60% delas e 67% deles), entre 1 e 18 anos de idade
(Tabela 10). A percepcao de obstaculos profissionais advindos da preocupacdo com a
conciliagdo entre profissdo e familia apenas apareceu entre as mulheres, inclusive as
solteiras:

Um fator que quase me levou a desisténcia, eu acho que a mulher tem um
lado muito familia, entdo quando a gente pensa, e quando eu tiver meu filho
de dois anos, eu ndo vou querer ir pra campo ficar 25 dias nunca, o marido ja
é mais desencanado. Isso é uma coisa que eu pensei, meu pai falou: ‘que
marido vai querer que a mulher passe 40 dias numa plataforma com um
monte de homem’? Ai o que pesou principalmente, além da forca fisica, foi
esse lado emocional, meu pai falava pra mim, ‘vocé vai fazer geofisica? Pois
se prepara que vocé ndo vai ter familia’. E eu acho que, quando um homem
escuta isso com vinte anos ele ndo esta nem ai, a mulher mesmo com 20
anos ela ja fica meio assim... (Blenda, Geofisica).

Enquanto eu ndo tiver uma relagdo sélida mesmo, casada e tudo, eu ainda
vou priorizar o meu profissional. Se chegassem para mim hoje e falassem
olha, tem uma vaga |4 na Africa do Sul, 14 nos Estados Unidos, eu vou na
hora. Mas é engracado, porque para homem sempre a oportunidade aparece
mais, né? [...] Acho que ainda tem muita questdo de mulher familia, de mée
gue carrega uma bagagem muito maior (Jade, Engenheira).

Assim, o tempo e espaco de trabalho assalariado das mulheres sdo tomados pelo
universo reprodutivo, o que intensifica suas atencdes em tempo integral a dois mundos
distintos, justificando ainda mais um discurso que as afasta dos melhores e mais altos
postos. Pode-se dizer que a jornada delas é intensa e extensa, no sentido dos esforgos
fisicos, cognitivos e afetivos que lhes sdo exigidos, ndo apenas dentro do horério de
trabalho remunerado, mas também despendidos gratuitamente fora deste periodo e que
ndo tem hora certa para terminar:

A mulher geralmente trabalha em casa e também fora, e para trabalhar a
noite e trabalhar em casa fica dificil, as vezes tem filhos, tem esposo, entdo
para elas é muito pesado. Porque 0 homem quando trabalha a noite passa o
dia inteiro dormindo, j& ela tem que fazer alimentacdo, cuidar dos filhos, o
homem n&o, ele dorme o dia inteiro. As vezes ela comega a sofrer impacto
na sua salde, no seu corpo, entdo a resisténcia fica bem menor e com isso as
empresas comecam a perceber e pensa olha, vou ter que escolher outro
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trabalho para essa pessoa. A mina fica um trabalho muito pesado, tem o frio
e 0 quente, entdo a pessoa tem que repousar bem repousado, se alimentar
bem para no dia seguinte estar pronta, e as vezes a mulher sai de |4 para
fazer outro trabalho (Palédio, Instrutor de Treinamentos).

Eu acho incrivel como é que homem dorme facil. Do nada, eles estdo
dormindo em pé, parece que nao tém preocupacao na cabeca. Ja a mulher, as
vezes vocé chega, lava a roupa e tem aquele monte de roupa para guardar e
dobrar. Ai vou dormir e a cabeca fica rodando com aquelas roupas para
dobrar, ai eu falo ‘ndo, larga de ser besta, vou dormir, se ficar pensando
nisso amanha eu estou louca, cansada, e a roupa estara & do mesmo jeitinho
(Esmeralda, Auxiliar de Producéo).

Com certeza eu descanso menos, meu esposo agora esta dormindo para
trabalhar a noite. Ele est4 dormindo e eu ndo. Eu ndo consigo dormir durante
o0 dia. Eu vou dormir 14 pelas 20, 21h ai durmo umas duas ou trés horas, as
vezes eu chego de manh, vou levar o menino na fisioterapia, no fono, outra
hora vou levar no reforgo, outra hora vejo muita roupa para lavar, ai vou
lavar primeiro para depois dormir. O meu descanso é menos, eu vejo que
descanso menos que os homens tranquilamente, mas eu dou conta do recado
(Agata, Operadora de Equipamentos Pesados — Caminh4o).

Tabela 10 — Perfil familiar das/os entrevistadas/os

Nome Ficticio
Agata
Ametista
Berilio
Blenda
Esmeralda
Feldspato
Galio
Granada
Granito
itrio
Jade
Lazurita
Magnésio
Mica
Monazita
Niébio
Opala
Paladio
Platina
Potéssio
Quartzo
Safira
Turquesa
Uranio
Uvita
Xisto
Zirconia

Sexo Estado Civil Filhos
F Casada Dois filhos, uma de 18 e um de 11 anos
F Casada Um filho
M Solteiro Nao
F Solteira Nao
F Unido estavel Duas filhas, de 13 e 10 anos
M Casado Nao
M Casado Um filho de 3 anos
F Casada Dois filhos, de 3 e 2 anos
M Unido estavel Trés filhos, de 1, 9 e 10 anos
M Casado Nao
F Solteira Nao
F Casada Gravida do primeiro filho
M Divorciado Um filho
F Solteira Nao
F Casada Uma filha de 2 anos e meio
M Casado Um filho de 6 anos, esposa gravida
F Solteira Nao
M Casado Trés filhos
F Unido estavel Nao
M Casado Um filho de 6 anos
M Casado Dois filhos, de 12 e 13 anos
F Casada Um filho de 3 anos
F Solteira Nao
M Casado Nao
F Casada Uma filha
M Casado Duas filhas, de 8 e 2 anos
F Casada Dois filhos, de 13 e 17 anos

Fonte: Elaborada pela autora, a partir das informacdes fornecidas pelas empresas e entrevistas.
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As entrevistas proporcionaram identificar também o quanto é lenta a mudanca de
padroes de comportamento entre 0s homens, que assumem responsabilidades em
relacdo a familia, mas ainda diferenciadas daquelas que as mulheres acumulam. Em
regra, enquanto as mulheres cabem atividades rotineiras em relacdo a casa e filhos/as,
aos homens ainda é facultado e aceitavel manter certo distanciamento, apenas ajudar
(QUIRINO, 2014; 2011):

Ajuda sim, as vezes ele ndo da conta porque tem coisas que ele ndo sabe,
mas s6 de fazer a comida, lavar a vasilha da pia, arrumar alguma coisinha...
Roupa ele diz que ndo da conta, ai sou eu que faco, mas ele ajuda bastante
(Esmeralda, Auxiliar de Producéo).

Compartilhamos, mas a exigéncia eu vejo que fica sempre mais para o lado
da mae. Até por ela, ela sempre pede, me chama, e ele viaja muito também.
Mas a gente compartilha no sentido assim, ele é muito tranquilo, sempre me
incentivou muito a estudar, fazer curso fora, eu fiz meu doutorado fora, ele
foi a primeira pessoa a dizer ‘vocé tem que ir’. Ano passado a gente viajou
muito para fazer os cursos de capacitacdo, ele ficava com ela, entdo é
dividido. Mas pelo fato de eu ser funcionaria publica eu tenho um horario
mais certo, ele ndo tem, ele de repente tem uma reunido e vai chegar mais
tarde, entdo o peso fica mais para mim, quando tem que levar ao médico, eu
consigo levar com mais facilidade do que ele (Monazita, Ge6loga).

Apesar da realidade majoritaria, foram identificadas exce¢des que mostram que as
mudangas, mesmo lentas, sdo concretas, especialmente quando o casal exerce atividades
similares na Mineracgéo:

A gente compartilha porque ela trabalha aqui na empresa também, entéo a
gente trabalha de turno, e quando esta trabalhando estdo os dois, quando esta
de folga estdo os dois. Entdo, por ser assim, tem que dividir. Se nédo
sobrecarrega s6 uma pessoa, e para 0 casamento dar certo tem que dividir. Ai
guando chega em casa, junta os dois e vai cuidar de filho, vai arrumar casa,
ou entdo um arruma casa e outro olha a filha, ou outro olha a filha e um
arruma a casa, € a gente vai ajeitando as coisas (Granito, Auxiliar de
Producéo).

Mesmo quando h&a a delegacdo do cuidado por meio do auxilio-creche, a
responsabilidade sobre o sucesso ou ndo da contratacdo de outra mulher que cuide das
criancas também é um peso das trabalhadoras:

Com um bebé de quatro meses, termina a licenga maternidade, voltar eu
acho que eu ndo conseguiria. Por mais que eu tivesse quem olhasse e tudo, é
muito pequeno, porque para vocé trabalhar em turno vocé tem que ter os
horérios para vocé descansar, embora o meu filho tenha 11 anos, mas ele é
um bebezdo também, ele tem uma sindrome, entdo ele € um pouco
dependente de mim para quase tudo, mas nao tanto quanto um bebezinho. Eu
acho que ndo conseguiria (Agata, Operadora de Equipamentos).
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Entretanto, este ndo é visto como um processo de desgaste fisico e emocional para
elas, e sim como uma inabilidade em deixar os problemas “pessoais” fora da empresa.
Ou seja, ndo se considera a reproducdo da vida uma funcdo social que deveria ser de
todas as pessoas, homens ou mulheres. Observou-se assim que a maternidade ainda é
determinante para a trajetdria profissional das mulheres, seja interrompendo a carreira
ou criando obstaculos & ascens&o:

O homem tem uma facilidade maior para se desligar, ndo no sentido ruim,
mas eu acho que é mais tranquilo para 0 homem viajar sabendo que o filho
vai ficar bem cuidado, que a mae vai estar aqui. E diferente da gente, a mée
guando vai viajar se preocupa com tudo, tem que deixar tudo organizado, la
em casa € assim, eu quando saio tenho que deixar tudo organizado porque ao
contrério ndo da certo... Entdo dentro da empresa acho que pode até ser que
seja mais facil para o homem ter um crescimento maior por essa facilidade
dele poder viajar mais do que a mulher, talvez tenha essa diferenca, pouca,
mas tem. Eu ndo acho que seja um preconceito nao, é s6 pela facilidade
mesmo (Monazita, Gebloga).

As vezes acaba, por exemplo, vamos decidir aqui de cinco pessoas, vai ter
uma semana para ficar sei 14, fazendo um curso em Sdo Paulo. Ai as vezes
tem a mesma funcdo, mas sempre outro colega vai porque ele ndo tem filho,
ndo tem casa para cuidar. [...] E eu nunca me neguei ndo, acho que € na
escolha. Nas vezes que eu fui convidada eu sempre fui. Claro que quando as
criangas eram menores tinha um pouco mais de dificuldade, mas eu sempre
fui (Granada, Gedloga).

Portanto, apesar de ser uma reivindicacdo antiga dos movimentos feministas e de
mulheres, a via Unica na articulacdo entre vida profissional e familiar se configura um
grande desafio para a politica social brasileira na atualidade. Mesmo com todos 0s
avancos desde a Constituicdo Federal de 1988 no tocante a protecdo das trabalhadoras,
quase trinta anos depois, o cotidiano das relagdes de trabalho revela que os esforcos
foram necessarios e primordiais, porém ainda estdo longe do fim. E tornam-se ainda
mais imprescindiveis no contexto de retracdo do Estado e das politicas sociais (GAMA,
2012).

Souza-Lobo (2011) apresenta algumas caracteristicas historicas do trabalho
feminizado na América Latina que tiveram poucas altera¢fes nos Ultimos anos: em
primeiro lugar, a realizacdo pelas mulheres do trabalho doméstico remunerado ou n&o;
em segundo, a concentracdo delas no setor de servicos (educacdo, salde, assisténcia
social, setor bancario); e em terceiro, sua presenca massiva no servico publico. Assim,
outra caracteristica marcante da feminizacdo que pdde ser confirmada na Mineracao,
para dar conta das exigéncias relativas a dupla presenga, ¢ a “escolha” das mulheres

pelos empregos publicos. Estes oferecem processos mais equitativos de entrada
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(concurso) e estabilidade, diante da trajetdria ainda considerada diferenciada em face
principalmente da maternidade. Ja relatada em outras pesquisas (LOMBARDI, 2011;
SOUZA-LOBO, 2011), esta € uma realidade que também foi considerada ao estabelecer
0 recorte das empresas estudadas e ratificada pelas entrevistas.

Os principais motivos observados para a preferéncia pelo setor publico na
Mineracdo foram jornada de trabalho, localizagdo e estabilidade. Em relagdo as horas
trabalhadas, existe uma correlagéo direta entre a presenca de mulheres e a etapa de
atuacdo ou a natureza institucional. Nas empresas privadas, € na fase exploratoria ou de
pesquisa que as mulheres encontram as maiores dificuldades. Os fatores de tal exclusdo
incluem o carater “aventureiro” deste tipo de trabalho que atravessa os muros das
organizacGes e as afastaria por longos periodos do convivio e responsabilidades
familiares, além de estar caracterizada como uma atividade mais ardua e perigosa:

E uma area muito bruta. Veio do garimpo, no que eu trabalhava tinha que ser
meio garimpeiro, se embrenhar mesmo no meio do mato, ficar varios dias
longe de casa, trabalhar muito com pedo. O que as vezes ndo é legal, porque
a maioria é bandido, muitos sdo matadores, fugidos da policia, isso é normal,
e ndo remunera tanto. Remunera bem, comparado com um engenheiro é bem
melhor, mas eu acho que é pouco comparado com o que vocé passa. Vocé
anda muito de carro, para mim o normal era atravessar trés estados, sair de
BH e parar no Par4, em Séo Paulo, Santa Catarina, era assim. E tinha o risco
de vocé andar nas estradas, com esse tipo de gente, tem o risco de vocé estar
no meio do mato, acontecer alguma coisa e ninguém ficar sabendo, tem
varios tipos de risco. [...] Sei I4, cair do barco, se afogar. Um jacaré atacar
vocé. Onca, eu ja vi varias vezes no meio do mato. E onga é meio covarde,
ela ndo vai no maior, ela vai no menor. O trabalho é bruto, por exemplo,
trabalhei na Bahia, era eu e um pedo, cada um com a sua mochila,
carregando 30 kg de pedra nas costas, vocé tinha que ir 4 km e voltar 4 km,
total de 8 km atravessando trés serras. Ndo era tranquilo. E isso tipo assim,
tem mulher que aguenta, mas tem umas que ndo. Mas tem mulher que faz,
tem mulher que é muito melhor do que homem. Mas mesmo assim € um
perigo para ela. Eu acho um perigo maior, vocé é mulher, esta sozinha, é um
perigo. Tem gente que € perversa (Feldspato, Geblogo).

Ja na etapa de extracdo propriamente dita, na qual existe a possibilidade de exercicio
de tarefas relacionadas a logistica da mina e com horarios regulares, a presenca das
mulheres é relativamente facilitada e tolerada no ambito privado. De acordo com
profissionais administrativos, a disponibilidade para viagens e transferéncias quase nao
interfere nos processos de minas instaladas, sdo exigidos esporadicos e curtos
deslocamentos a outras cidades, com excecdo dos postos gerenciais formais. As mais

prejudicadas neste caso sdo as técnicas, operadoras e auxiliares que trabalham em turnos
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e também encontram dificuldades em conciliar vida profissional e familiar, muitas vezes
abandonando a fung¢do ou 0 emprego:

Até briguei muito com os meus chefes porque eu queria trabalhar no turno,
antes de estar gravida, porque a gente tem um salario a mais, tem beneficios,
e agora falo assim gque quando voltar da minha licenca eu ndo gostaria de
trabalhar de turno, porque eu vou ter um bebé em casa, pensa ele ficar
dormindo sozinho a noite? Sozinho néo, vai dormir com alguém, mas sem o
pai e a mde? Porque consequentemente eles tém que colocar eu e 0 meu
esposo para trabalhar no mesmo turno, para a gente folgar junto (Lazurita,
Técnica em Mineragdo).

Na verdade elas ndo sairam porque quiseram sair, elas foram dispensadas.
Tipo assim, a empresa ndo aderiu a elas. Ndo por produgdo: uma foi por
problemas de saide e ndo estava tendo condicdo de trabalhar a noite e ela foi
dispensada. A outra teve filho, ai quando voltou ela j& ndo queria mais
trabalhar no turno, entdo ndo servia para a empresa ja que ela foi contratada
para 0 turno, e estava querendo mais administrativo, ndo estava querendo
mais a mina. E a outra também ndo estava querendo muito trabalhar, enfim,
todas as trés foi por coisa delas, porgue ndo estavam se adaptando a forma de
trabalhar, com excecdo de uma que estava doente. Ai essa Ultima estava com
problemas de salude e ndo poderia descer na mina, eles dispensaram. Com
trés dias que ela tinha sido dispensada eles recontrataram porque ela estava
gravida, mas ja tinha mais de anos que ela ndo estava mais na mina, ndo
estava querendo turnos.

No setor publico, tal relagdo com o tempo é completamente diferente. Apesar de a
Empresa 3 se caracterizar como de pesquisa mineral, existe flexibilidade em planejar
com antecedéncia as viagens, que ocorrem com escalas mais curtas do que nas empresas
privadas de exploracao:

Empresa privada as vezes vocé chega de um campo de 45 dias, fica 5 e volta.
Aqui o regulamento da empresa diz que vocé ndo pode passar mais do que
25 dias. Ai vocé volta, tem que ficar um tempinho e depois pode ir de novo.
Aqui a gente pode falar ndo, calma ai, essa data ndo d& para mim, a gente
tem essa opcdo. Agora esses campos maiores geralmente sdo campos mais
tranquilos, sdo campos com empresa contratada para ver o trabalho que eles
estdo fazendo, mas 0os campos pesados mesmo, que seriam os de geologia,
duram em média 10 dias (Blenda, Geofisica).

Aqui tem uma vantagem, realmente vocé tem certa flexibilidade para fazer
os seus trabalhos, ndo é aquela empresa que vocé tem que entregar tal dia
amarrado, ndo é, tem uma brecha, vocé pode mudar, entdo é maleavel.
Porque o cara que é solteiro ndo tem nada o que fazer, mas tem gente que
tem familia. Entdo realmente a empresa é flexivel para essas coisas, pelo
menos na area que eu trabalho (Berilio, Ge6logo).

Além disso, a jornada em escritério também é mais flexivel:

Embora sejam oito horas de trabalho, eu acho que é um horario bem flexivel
porque vocé pode entrar as 7h da manhd e sair as 16h, assim como vocé
pode sair 19h, ai o horéario de entrada seria 10h da manhd. De 7h da manh&
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as 19h da noite, é nesse tempo que vocé tem que cobrir a jornada. Tem
atestado de comparecimento se precisa ir ao médico com a filha, ndo tem
problema. Entdo se vocé se organizar, eu prefiro chegar mais cedo e sair
cedo, entdo 17h estou indo para minha casa, consigo ainda encontrar com a
diarista, chegar e descer com o cachorro, limpar as coisas. E aqui a gente
trabalha com um sistema de folgas muito bom, vocé vai para campo e volta
com folga, cada sabado, domingo e feriado ganha uma folga, e se vocé for
trabalhar ganha duas folgas, entdo nesse sistema eu juntei 20 folgas (Blenda,
Geofisica).

Quanto a localizacéo, a base de trabalho da maior parte dos érgéos publicos fica nos
grandes centros urbanos, o que possibilita as mulheres ficarem préximas a familia e
terem, quando mdes, acesso a melhores recursos de salde e educacgdo, ja que as minas
geralmente se encontram em municipios de médio e pequeno porte ou areas remotas:

Eu tenho meus filhos, e a cidade, desde quando cheguei aqui melhorou
muito, a questdo de numero de médicos, a gente tinha um ou dois. Hoje tem
mais. Questdo de tudo, de fazer exame, até para comprar remédio era dificil.
N&do tinha farmécia 24 horas, acho que até hoje ndo tem. Questdo de
acessibilidade, aula de inglés para as criancas, aula de natacdo, essas coisas.
Vai chegar um ponto que ou os meus filhos véo ter que ir ou eu vou ter que
ir com eles. Porque eles sdo bem pequenos ainda, da para ir levando, mas eu
ja pensei em me dedicar um pouco mais para comegar alguma coisa la na
capital, sei 14, fazer concurso. Mas acabo desistindo porque eu gosto dessa
area, entdo quanto mais tempo eu ficar aqui, melhor (Granada, Ge6loga).

Por dois motivos, um pela estabilidade mesmo, que eu procurava isso, e eu
queria ficar na capital. Entdo ou vocé vai fazer um concurso ou vai para a
Universidade. Entdo foram dois fatores principais, primeiro ficar na capital e
a estabilidade (Monazita, Geologa).

Por altimo, em relacdo a estabilidade, além de praticamente estarem livres da
pressdo por grande produtividade e da ameaca de demissdo constante, as mulheres da
Empresa 3 sentem-se mais confortaveis, livres e com autonomia para gozar beneficios
e direitos como a licengca maternidade estendida, o acompanhamento de criancas a
consultas médicas, entre outros:

Tem 6 meses de licenga maternidade, depois que vocé volta tem diminuigao
da carga horaria, acho que sdo seis horas por dia, e vocé pode voltar para
casa para amamentar, acho que por 18 meses, tem o auxilio creche. Eu tenho
uma flexibilidade, se eu precisar, se ela ficar doente e precisar leva-la
ninguém fica ‘ah, ndo vai’, é tranquilo (Monazita, Geéloga).

Deste modo, na Empresa 3, de natureza publica, a receptividade as mulheres e a
feminizacdo sdo maiores, devido aos processos de insercdo (concurso publico),
permanéncia (flexibilidade da jornada, planejamento de viagens, localizacdo, beneficios,

estabilidade, etc.) e ao proprio carater das atividades desenvolvidas (pesquisas, estudos,
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mapeamentos) (LOMBARDI, 2011). Por outro lado, também segundo a autora
(LOMBARDI, 2011), esta “escolha” pelo servigo publico muitas vezes tem altos custos
profissionais, como sal&rios mais baixos e menor desafio e valorizagao.

Mesmo com a existéncia de programas que discutam internamente a equidade de
género, a discriminacdo se mostra muitas vezes de forma indireta nos modelos de gestédo
adotados, como as praticas subjetivas de avaliacdo e promocdo. Assim como encontrado
em estudo anterior, acdes afirmativas mais contundentes para alterar este quadro néo
sdo bem aceitas, e as desigualdades sdo consideradas resquicios de uma cultura
machista que desaparecera naturalmente (CARRILHO, 2011), especialmente por parte
dos entrevistados homens:

Eu acredito que seja cultural. Nada se explica por uma coisa so, € uma série
de fatores. Acredito também que tem uma questdo de falar: pde uma e daqui
a pouco mudou tudo, a gente ndo vai mais fazer o que quer, é verdade, daqui
a pouco ndo pode falar nem piadinha aqui... A ameaga mesmo de quem
manda. E tipo esse povo islamico, sdo os homens que mandam, e por que
ndo querem dar direitos para as mulheres? Porque eles sabem que elas vdo
confrontar com eles, é uma disputa. Entdo eles ndo estdo muito abertos para
discussao. [...] O Pré-equidade, se vocé for ver o comité pré-equidade cria
esse corporativismo, mas tem que atender a politica publica. S6 estou
dizendo que a forma de criar essas coisas poderia ser feita vendo os dois
lados, entdo tipo assim, as mulheres brigam, ta certo, vocés tém uma
variacdo hormonal muito maior do que a do homem, entdo é comum, vocés
terem mais colica, mudanca de humor, essas coisas. O homem também néo é
todo dia que acorda direito, entdo se estd dando alguma coisa para mulher,
em contrapartida, quando o cara estiver muito estressado, tem também uma
folga, também tem o direito. Outra questdo, o assédio: vé o assédio da
mulher, vé o assédio do homem também. Entdo quando vocé cria algo, cria
para 0 homem também. Entdo acho que isso reflete toda uma politica pablica
de ir para todas as minorias (Berilio, Ge6logo).

Essa abertura que foi dada, de exigir uma porcentagem de mulher, hoje ja
ndo tem mais essa exigéncia porque a contratacdo é natural. Eu acho que isso
foi o chute inicial para chegar as condicdes de hoje. [...] Na mina tem quatro
técnicas, na mesma posi¢do que a minha sé tem uma, e eu ndo vejo diferenca
no tratamento, pelo fato de ser homem ou mulher. Havia algo acontecendo
sobre questdo de operador que sentiu um pouco no inicio, mas hoje parece
que as coisas melhoraram, ndo pelas brigas, mas pela condicéo técnica que
elas vém adquirindo, elas assumiram posic¢Ges. E ndo pelo fato delas estarem
brigando, discutindo. Entdo eu acho que tem espago para todos, mas se vocé
tem capacitacdo, e ndo pelo fato de ser homem ou mulher (Nidbio, Técnico
em Mineracao).

Assim, em relacdo as trabalhadoras como sujeitos de politicas sociais no
capitalismo, a concepcdo oscila entre uma preocupacdo com as mulheres maes e

cuidadoras, ou as mulheres enquanto potencial economicamente produtivo. Vis6es que

176



priorizam interesses de mercado acima das necessidades humanas, apesar de atenderem
reivindicagdes importantes diante das pressdes dos movimentos feministas.

Historicamente, a falta de conhecimento e de consensos sobre as principais
necessidades das mulheres € uma dificuldade para a priorizacdo de suas demandas e a
formulacdo de politicas e solucdes efetivas. Se por um lado, é consensual que todas
experimentam opressdes advindas de matrizes comuns: a desigual divisdo do trabalho e
a apropriacdo de sua sexualidade, por outro, ndo compdem um grupo hierarquicamente
homogéneo, havendo dominacdes e exploracBes internas, como as de classe social e
raca (YOUNG, 1991).

E o caso, nas mineradoras privadas analisadas, do fosso entre trabalhadoras de nivel
superior e operacional pertencentes a classes sociais diferentes: as primeiras, apesar de
também experimentar discriminacBes por género, se permitem trabalhar mais
notadamente para conquistar o significado simbdlico do trabalho nas sociedades
modernas: autonomia pessoal e pertencimento social (CARRASQUER, 2009). Ja as
segundas tém em primeiro lugar necessidade da renda (mesmo que complementar). No
entanto, os dois grupos enxergam estrategicamente neste tipo de trabalho masculinizado
e melhor remunerado um tipo de subversdo, e a garantia de independéncia econdémica
em relacédo as suas familias.

As mulheres sdo oprimidas, mas podem construir estratégias de resisténcia
cotidianas a tais adversidades, a partir de caminhos proprios, como o da solidariedade
entre iguais, em uma relacdo complexa de subordinacdo e rebeldia (YOUNG, 1991). O
que se dificulta em espacos de poder masculinizados como a Mineragéo, diante de sua
escassez quantitativa e dificuldades histéricas de mobilizacdo e representacdo. Este
conjunto complexo e contraditério de situagGes concretas dificulta chegar as bases
estruturais da opressdo das mulheres, e acaba por levar a formulacdo e execucdo de
politicas e medidas que atendam necessidades praticas e cotidianas como maes
(reproducdo) e trabalhadoras (producdo), em detrimento de interesses estratégicos.
Segundo Young (1991), tais conceitos foram criados por Maxine Molyneux, para
diferenciar demandas imediatas das mulheres que d&o condicGes concretas para sua
sobrevivéncia, mas que continuam reproduzindo seu lugar desigual na divisdo sexual do
trabalho, daquelas que transformem as estruturas de desigualdade.

Ou seja, as politicas de trabalho que contraditoriamente possibilitam alguma
feminizacdo de espacos laborais masculinizados, mostram-se como “politicas publicas

para as mulheres” e ndo “politicas publicas de género” (Bandeira, 2005, p. 47). Segundo
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a autora, as primeiras reafirmam apenas a responsabilidade das mulheres pela
reproducdo social, enquanto as segundas se ocupam também das causas estruturais,
relacionais e ndo binarias das desigualdades constituidas historica e socialmente entre 0s

sexos. Bandeira (2005, p. 48) afirma ainda que,

As politicas para as mulheres ndo sdo excludentes das politicas de género,
embora tenham uma perspectiva restrita, pontualizada, de menor
abrangéncia, atendendo a demandas das mulheres, mas sem instaurar uma
possibilidade de ruptura com as visdes tradicionais do feminino. A longo
prazo as politicas para as mulheres devem se transformar em politica de
género. A consolidacdo de uma perspectiva relacional e critica pode vir a
fundamentar a formulagdo de politicas pablicas de género.

Neste quesito, foi importante a observacdo e andlise dos sucessos e fracassos de
politicas de género (para mulheres) e trabalho em espacos tradicionalmente
masculinizados a partir da percep¢do das/os trabalhadoras/es e das proprias
organizagOes, ao invés de no ambito de sua formulacdo e gestdo. Desta experiéncia,
ficou explicita a necessidade do conhecimento de tal realidade por formuladores/as e
gestores/as desta politica social setorial, a fim de compreender a complexa relacéo entre
universalidade e especificidades e pensar alternativas de construcdo da igualdade na

diferenca.
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CONCLUSAO

A pesquisa apresentada nesta tese foi concebida e possibilitada por uma trajetoria
coletiva e pessoal que suscitou especial interesse pela feminizacdo de espacos e
atividades laborais tradicionalmente masculinizadas. Forte simbolo de masculinidade, a
Mineracdo foi o universo escolhido para a anélise. As inquietaces motivadoras iniciais,
que consistiam principalmente em tentar compreender porque a feminizagdo do
mercado de trabalho ndo alcanca substancialmente determinados setores e profissées no
capitalismo, e como tal feminizacdo residual acontece, remetem ao conjunto de questdes
historicas que vém sendo debatidas por teéricas feministas.

A exploragcdo e precarizagdo do trabalho das mulheres, as desigualdades de
ocupacdes e funcbes, as violéncias a que estdo submetidas no ambiente laboral, a
invisibilidade e marginalidade das trabalhadoras, a conciliagdo com as atividades
domésticas, sdo temas classicos e centrais colocados aos feminismos em ambito politico
e académico. E estiveram no cerne desta tese, tendo a Mineracdo como cenario. O
conceito condutor foi a feminizagdo (do mercado de trabalho), utilizado como uma
subcategoria historicamente situada, a fim de analisar como este fendmeno subverte ou
reproduz as hierarquizacGes de género e a divisdo sexual do trabalho nas relacdes de
poder existentes na sociedade, mais especificamente em um universo tradicionalmente
masculinizado. Para tentar encontrar respostas as inquietacdes iniciais, foi realizado
estudo empirico em trés empresas do setor mineral, que envolveu entrevistas,
observacao e analise de documentos.

Tendo como base comparativa o estudo anterior de Quirino (2011), que revelou as
novas faces da divisdo sexual do trabalho na Mineragdo em uma grande mineradora a
céu aberto de minério de ferro, a presente tese pode confrontar seus achados aos da
autora, acrescentando outras perspectivas e temas de pesquisa. As principais diferencas
metodologicas consistiram na insercdo, aléem da mina privada de superficie, também do
ambiente subterraneo (historicamente violento e ainda mais masculinizado) e uma
organizagdo publica (setor tradicionalmente “escolhido” pelas trabalhadoras). Além
disso, a decisdo de entrevistar também trabalhadores homens possibilitou dar voz aos
sujeitos majoritarios (em numero e poder) e analisar suas percepcfes sobre 0 processo
de feminizacdo de um espago que lhes “pertencia”.

Os resultados apontaram para a confirmagdo parcial ou total das hipoteses previstas

originalmente. Em primeiro lugar, é necessario manter a invisibilidade das mulheres em
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setores como a Mineracao, a fim de sustentar as hierarquicas relacdes de género e a
desigual divisdo sexual do trabalho em seu devido lugar. Tal necessidade esta
paradoxalmente acima da racionalidade e do lucro, a0 mesmo tempo em que permite
viabilizar o funcionamento deste espaco vital para a economia capitalista, a partir da
exploracdo do trabalho de mulheres e homens, e da sua precarizacgdo, intensificada no
contexto de reestruturacdo produtiva.

E um processo complexo, no qual mesmo nos casos em que ja ndo existam fatores
objetivos que justifiquem suficientemente a reproducdo de um reduto de masculinidade
na Mineracdo, a feminizacdo ndo acontece por encontrar muitos obstaculos simbélicos,
tdo fortemente existentes, que o avango tecnoldgico, as legislacdes e politicas sociais
atuais ndo conseguem romper. Neste contexto, os discursos de manutencdo desta
hegemonia baseada nas vivéncias masculinas sdo bastante contraditorios. Por exemplo,
nas poucas atividades nas quais ainda se exige forca fisica, foi frequente admitir-se que
muitos homens nédo dariam conta do servigo e muitas mulheres sim, mas mesmo assim,
na pratica as mulheres sdo consideradas menos aptas. Desigualdades e discriminacdes
advindas de relacBes sociais e culturais recebem falaciosas justificativas naturais e
bioldgicas, e, por isso, dificeis de transformar.

Portanto, a exploracdo do trabalho das mulheres ndo € igual a dos homens. Existem
obstaculos particulares para entrada e permanéncia delas na Mineracdo, que ndo sao
apenas a expressao da precarizacdo do trabalho no sistema capitalista, mas também das
desiguais relacbes de género. Tais limitacdes especificas, ja identificadas em inimeras
pesquisas anteriores sobre o trabalho assalariado das mulheres (em especial nos espagos
tradicionalmente masculinizados), envolvem, na Mineragé&o:

I. A “pseudovalorizagao” (QUIRINO, 2011, p. 224) de caracteristicas e
habilidades consideradas socialmente femininas (organizagéo, flexibilidade,
polivaléncia, relacionamento), que leva a falsos privilégios que ndo garantem
reconhecimento profissional. Ao contrario de atributos relacionados a
masculinidade, como coragem, forca, disponibilidade, agressividade,
racionalidade ou competitividade.

Il.  As mulheres precisam de esforcos adicionais para (nem sempre) alcancar 0s
mesmos postos de comando ou prestigio que os homens, sendo técnica e
emocionalmente mais exigidas e testadas. Ou seja, alguma possibilidade de
igualdade s6 é possivel ao se reforcar a desigualdade, mesmo que

“positivamente”.
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[1l.  S&@o constantemente alvos de mecanismos de expulsdo institucionais ou
individuais que refletem o machismo enfrentado no processo de tentativa de
feminizagdo de espagos tradicionalmente masculinizados. Sabotagens e
assédios sdo exemplos de expressdes graves e representativas desta
realidade.

IV.  Devem atingir um patamar de mulher ideal inexistente: ndo corresponder ao
esteredtipo de feminilidade delicado e fragil, e a0 mesmo tempo demonstrar
coragem e forca sem masculinizar-se demais. Ainda que tentem atingir tal
imaginario, o fato de ser mulher sempre serd determinante em algum
momento.

V. Os avangos tecnoldgicos e organizacionais, assim como as adaptacOes
estruturais observados neste espaco, ndo ddo conta sequer das necessidades
dos corpos humanos considerados em sua “universalidade” (masculina),

muito menos das mulheres.

Assim, na Mineracdo, historicamente e ainda hoje, de um lado as mulheres sdo
necessariamente invisiveis para garantia das relacbes hierarquicas de género e da
desigual divisdo sexual do trabalho. Ndo se ver ou se destacar como mulher é
importante para (nem sempre) conquistar espagos sem ser vista como privilegiada ou
ameaca. De outro lado, as mulheres sdo invisivelmente necessarias, uma vez que €
impossivel o funcionamento do mecanismo da atividade mineradora sem um intenso
trabalho de reproducéo social e bioldgica da vida, que se configura como o lugar mais
“comum” das mulheres. E interessante que continuem ocupando apenas o ambiente fora
das minas, onde sdo realizadas as atividades reprodutivas, informais e de suporte,
garantindo o funcionamento rentavel da Mineracdo. Mitos associados as masculinidades
assim persistem e sdo necessarios ao “ideal” funcionamento deste setor produtivo
central ao modo de producéo e estilo de vida capitalista.

Por outro lado, destaca-se que a entrada formal de mulheres em fungdes finalisticas
nas minas (especialmente privadas) ndo apenas desvela obstaculos, mas também cria
desregramentos e ameaga a “harmonia” historicamente estabelecida. Além de abrir
possibilidades para o exercicio de liberdade as mulheres que ndo se identificam em
campos considerados naturalmente feminizados.

Ainda no tocante as limitacfes e facilitadores para a feminizacdo da Mineragé&o,

foram identificadas diferencas substanciais para insercdo e permanéncia entre setor
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publico ou privado, método de lavra e etapa de producdo. Sobre o primeiro aspecto,
também em acordo com pesquisas anteriores, a empresa publica analisada mostrou-se
mais atrativa as mulheres, especialmente em relacdo a forma de entrada (concurso
publico), flexibilidade da jornada, planejamento de viagens, localizacdo, beneficios,
estabilidade e ao proprio carater das atividades desenvolvidas.

Quanto ao método de lavra, 0 ambiente subterraneo mostrou-se o0 mais blindado as
mulheres quantitativa e qualitativamente, devido ao seu histdrico hierarquico e violento,
além das maiores dificuldades de adaptacdo estrutural. Por fim, sobre as etapas
produtivas da Mineracdo, a fase exploratoria (no setor privado) revelou-se a menos
amigavel as mulheres, diante do carater “aventureiro” das atividades desenvolvidas em
locais ermos e com longas escalas. Mas em todas as fases existiam funcOes
consideradas inadequadas ao sexo feminino, mesmo que na pratica mulheres ja as
exercessem.

Em relacdo as politicas sociais e empresariais, foi importante no contexto desta tese
analisar o tema sob o0 aspecto dos potenciais sujeitos, especialmente as mulheres, a fim
de dar-lhes voz sobre demandas especificas ou gerais, uma vez que predomina a
invisibilidade de suas reivindicacdes. Neste sentido, a luta das trabalhadoras encontra-se
diluida, seja por terem pouca representacdo numeérica, pelo silenciamento de
necessidades advindas de sua condigdo particular em um ambiente hostil, ou ainda pela
baixa credibilidade e interesse nos espacos de organizacdo e mobilizacao.

As politicas para mulheres praticadas eram decisdes “voluntarias” das proprias
empresas, que atendiam exigéncias de competitividade e marketing social do mercado
globalizado. Caracterizavam-se principalmente como agdes afirmativas de inser¢do, mas
ndo garantiram a permanéncia perene e bem-sucedida das mulheres em espacos
tradicionalmente masculinizados. Quanto aos beneficios concedidos, assegurados ou
ndo pela legislacéo, estes se ativeram a reafirmacdo das mulheres como mées e Unicas
responsaveis pelos cuidados, priorizando necessidades praticas, em detrimento de
interesses estratégicos que poderiam se converter em verdadeiras politicas de género
capazes de alterar as estruturas de desigualdade entre os sexos. Tais medidas centradas
na reprodutividade mostraram-se entdo como um “mal necessario”, no sentido de que
ndo permitiam avangos estratégicos, mas sem elas seria impossivel pensar em qualquer
feminizacéo deste espaco.

A andlise do lento processo de feminizacdo da Mineragdo, importante universo de

trabalho e poder, embora seja um caso particular, reafirma mecanismos historicos de
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exploracdo e opressdo contidos na totalidade das relacdes sociais apropriadas pelo
capitalismo. Apesar da utilizagdo de especificidades das mulheres para precarizagcéo de
seu trabalho, observou-se que a feminizagdo (ou ndo) ocorre a partir de uma série de
fatores sociais, culturais, historicos, politicos e econdmicos, nem sempre l6gicos ou
racionalmente subservientes apenas a lucratividade. A feminizacdo do mercado e de
espacos tradicionalmente masculinizados mostrou-se um fendmeno importante e central
na compreensdo dos desafios postos ao labor das mulheres nas atuais relagOes
capitalistas, em especial frente a retracdo de politicas sociais e direitos trabalhistas, e
avanco de propostas neoliberais, aliados a valores sociais conservadores.

Destaca-se ainda a dificuldade em mensurar a feminizacdo da Mineracdo e das
empresas analisadas ao longo do tempo, devido a escassez de dados sobre o setor,
agenda que pode ser aprofundada com estudos de carater estatistico. Outros temas
também emergiram durante o estudo, mas diante dos recortes teéricos e metodol6gicos
desta pesquisa, merecem aprofundamento em futuras investigagdes. Neste aspecto
tiveram destaque as relagOes estabelecidas entre a feminizacdo de espacos
masculinizados e a lesbianidade. O recorte racial também carece de aprofundamento em
novas pesquisas, diante do protagonismo das mulheres negras na histéria da Mineracao
no pais. A presente tese ateve-se a andlise de trabalhadoras/es formais, portanto, € um
desafio futuro extrapolar os muros das grandes mineradoras e captar a realidade no
entorno dos empreendimentos.

Especificamente no ambito da Politica Social, avancar na analise de que existem
mitos e discursos simbolicos tdo arraigados e irracionais, que as vezes ndo sao
alcancados por medidas objetivas ou leis, & importante para compreender a dindmica
contraditoria de desigualdades que demoram geracfes ou aparentemente nunca mudam,
apesar de histdricas e passiveis de transformacdo, como as relagbes entre 0s sexos.
Neste sentido, apenas € possivel pensar ou propor alguma solugdo concreta
considerando a necesséaria relacdo multissetorial e transversal entre as politicas de
género e trabalho, entre outros campos. Como atualmente formuladas e
operacionalizadas, por exemplo, as a¢Bes afirmativas, os impactos s6 podem ser
infimos, pois os esforcos ndo estdo integrados. E vital entdo avaliar futuramente os
aspectos positivos e negativos da especializacao e setorializacdo crescente das politicas
sociais.

Por fim, é necessario também questionar o setor mineral e o sistema capitalista

como um todo, e ndo apenas compreender ou defender a insercdo e aceitagdo de
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mulheres. A centralidade material e simbdlica da Mineracdo para o nivel de
desenvolvimento das sociedades capitalistas atuais, constituidas sobre a exploracéo
humana e a degradacdo ambiental, sdo temas que questionam aos feminismos acerca de
um amplo projeto societario pautado na liberdade e justica. Identificar que a
feminizacdo ndo é necessariamente logica e imediatamente relacionada a maximizacao
de lucros, leva a algumas indagac6es como a de que, mesmo o sistema capitalista ndo
ganhando imediatamente em determinados setores, existe um ganho estrutural com a
manutencdo das desigualdades, em um processo que se retroalimenta, ainda que com
perdas pontuais. Outra potencial discussdo para futuras pesquisas € a relacdo entre as
violéncias contra as mulheres no capitalismo e a associacdo mulher-natureza/ homem-
cultura, na qual as mulheres, consideradas natureza imutavel, ndo fazem historia e estdo
submetidas a dominacdo e exterminio direcionados ao meio ambiente.

A producdo de conhecimento é uma sucessao constante de davidas que suscitam a
procura por respostas. Neste contexto global, se fizeram urgentes e atuais alguns
questionamentos centrais. Qual o alcance da categoria (relagdes de) género e da divisao
sexual do trabalho para explicar e intervir nos fenbmenos concretos? A luta de classes e
as lutas feministas podem ser conjuntas ou alguma tem mais prioridade que a outra? O
fim do sistema capitalista significaria a superacdo da opressdo e exploracdo das
mulheres? Quais as possibilidades e limites de avangos?

Tais questdes devem continuar orientando agendas de investigacdo em uma
perspectiva feminista, critica e marxista. Espera-se que os resultados desta tese possam
contribuir ao aprofundamento de algumas destas inquietacdes, assim como para pensar
mudancas concretas nos ambientes de trabalho e na vida de trabalhadoras/es, mulheres e
homens que diariamente dedicam e arriscam suas vidas em prol da manutencdo deste

estilo de vida.
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APENDICE A — Trajetoria Académica Mestrado e Doutorado
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Ano

Descricdo

Publicagdes resultantes
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Jodo Pessoa, 21 a 23 de setembro de 2011.

CARRILHO, Anabelle; YANNOULAS, Silvia Cristina.
Construindo novos tuneis: subterfugios das engenheiras
para deslocar as fronteiras da divisdo sexual da ciéncia e
da tecnologia. INTERthesis, Floriandpolis, v. 08, n. 02,
p.36-56,  jul.-  dez.  2011. Disponivel  em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/interthesis/article/vie
w/1807-1384.2011v8n2p36/20567>. Acesso em: 13 set.
2016.

CARRILHO, Anabelle; YANNOULAS, Silvia Cristina.
Politica de trabajo con enfoque de género: El programa
pro-equidad en el Brasil. Zona Franca, Rosario —
Argentina, n. 19, p.33-44, out. 2010.

CARRILHO, Anabelle; PONTES, Juliana Gomes. A
percepcdo das engenheiras sobre as relagcdes de género no
mercado de trabalho. In: CONGRESSO IBERO-
AMERICANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
GENERO. Curitiba, 05 a 09 de abril de 2010. Disponivel
em:
<http:/ffiles.dirppg.ct.utfpr.edu.br/ppgte/eventos/cictg/con
teudo_cd/E7_A_Percepcao_das_Engenheiras.pdf>.
Acesso em: 14 set. 2016.

Disciplina Politica Social
— Trabalho

2011

Ministrada pela Prof2 Dr® Silvia Cristina Yannoulas,
possibilitou o aprofundamento na literatura sobre os
impactos das transformacfes do mundo do trabalho nos
trabalhadores em geral e especificamente nas mulheres.

Estagio em Buenos Aires

2012

Realizado em setembro no contexto do convénio
multilateral de criacdo da Rede Interuniversitaria sobre
Democratizacdo, Politicas Sociais, Género e Trabalho.
Envolveu o Centro de Estudios sobre Democratizacion y
Derechos Humanos — CEDEHU da Universidad Nacional
de San Martin — UNSAM, e os Grupos de Pesquisa
GENPOSS e TEDis. Proporcionou intercdmbio entre
experiéncias de investigagdo no Brasil e Argentina,
ampliando a compreensdo de caracteristicas e tendéncias
da vinculacao entre politicas sociais e equidade de género.
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Congreso
Latinoamericano de
Historia de las Mujeres

2012

Evento que esta no escopo do estagio supracitado, no qual
foi apresentado e discutido o texto “Feminiza¢do no
contexto de reestruturagdo produtiva no Brasil:
reproducéo e intensificacdo" (CARRILHO, 2012).

Disciplina Pensamento
Social Brasileiro e
Relacbes Sociais de

Género

2012

Ministrada no primeiro semestre de 2012 no Programa de
Pés-Graduacdo em Sociologia pelas professoras Dr?
Lourdes Maria Bandeira e Dr® Mariza Veloso. Permitiu o
contato com discussfes sobre as contribuicdes das
mulheres na constituicdio do Brasil como nacgéo.
Especialmente, para esta tese, as primeiras incursdes sobre
a contribui¢do das mulheres a Mineragéo no pais.

Disciplina Cidadania e
Género

2012

Ministrada no PPGPS pela Prof* Dr®2 Marlene Teixeira
Rodrigues.  Articulada & discussdo da  Rede
Interuniversitaria sobre Democratizacdo, Politicas Sociais,
Género e Trabalho, permitiu avancar no debate sobre a
correlagdo entre feminizacéo, trabalho e politicas sociais
em perspectiva feminista.

VII Congresso Latino-
Americano de Estudos do
Trabalho

2013

Realizado em S&o Paulo, julho de 2013. Apresentacdo do
trabalho "A insercdo das mulheres nas Geociéncias e
Mineracdo no Brasil” no GT "Género, trabalho, profissdes
e politicas sociais na América Latina, na atualidade: o que
nos aproxima e o que nos distancia?". Coordenado pelas
Dr2, Silvia Cristina Yannoulas (UnB) e Dré Maria Rosa
Lombardi (Fundagéo Carlos Chagas — FCC).

Disciplina Sociologia do
Género e Raca

2013

Ministrada no Programa de Pés-Graduagao em Sociologia
pelas professoras Dré Lourdes Maria Bandeira e Dr? Tania
Mara Campos de Almeida. Permitiu o contato com a
literatura e a interface com a questdo da violéncia de
género e suas formas de expressdo nos mundos do
trabalho.

Disciplina Seminarios
Avancados de Politica
Social

2013

Ministrada no PPGPS pela Prof® Dr? Potyara A. P. Pereira.
Possibilitou andlise inicial das politicas sociais em
perspectiva critica e feminista.

Trabalho e Relacgdes de
Género: Andlise da
Feminizacéo das
Profissdes e Ocupagdes

2011

2013

Projeto desenvolvido pelo TEDis, coordenado pela Prof?
Dr? Silvia Cristina Yannoulas, com apoio do CNPg, no
contexto do Edital Universal para a area de Servigo Social
MCT/CNPg N° 014/2011. Teve como objetivo central
compreender o0s significados da feminizacdo das
profissdes e ocupacBes na literatura cientifica recente,
especialmente nos artigos, dissertacdes e teses publicadas
no Brasil entre 2000 e 2010. Um de seus produtos foi a
publicacdo em 2013 do livro Trabalhadoras: Andlise da
Feminizacdo das ProfissGes e Ocupacbes. A pesquisa
permitiu aprofundar, sistematizar e levar a publico muitas
das discussdes sobre feminizagéo realizadas no TEDis e
que foram alicerces desta tese.

Politicas em Movimento e
Saberes Situados

2014

Insercdo como pesquisadora no projeto de pesquisa
“Politicas em Movimento e Saberes Situados — Desafios
praticos e interesses estratégicos das latino-americanas no
capitalismo (1995-2015)”, coordenado pela Prof* Dr
Silvia Yannoulas no ambito do TEDis. O processo de
construcdo da investigagdo embasou muitas das
discussbes sobre uma perspectiva feminista de politica
social presentes nesta tese.
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APENDICE B — Questionario Empresas Privadas
ROTEIRO DE VISITAQAO MINAS
REPERTORIO DE QUESTOES
RESPONDENTES: EQUIPE DE RECURSOS HUMANOS
DATA:
Qual o tempo de funcionamento total do Projeto (inicio e fim)?

Como é feito o processo seletivo de funciondrios/as para o Projeto?

Os/as funcionarios/as residem majoritariamente no Municipio?

. A disponibilidade para viagens e transferéncias interfere nos processos de
recrutamento e promocao de funcionarios/as no Projeto?

Nos processos finalisticos, quais sdo os postos/ atividades mais ocupados/
realizados pelas mulheres?

Quais os critérios para a promocao de funcionarios/as na Empresa?

Os compromissos familiares interferem no recrutamento e promoc¢do de
funcionarios/as do Projeto? Como?

. A Empresa/ Projeto possui creche ou auxilio-creche? Para homens e mulheres?

Qual o periodo da Licenca-Maternidade?
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10.

E da Licenca-Paternidade?

11.

As condigOes de seguranca da mina tém variagdes ou restrigdes a depender do
sexo? Quais?

12.

A Empresa tem politicas de saude e seguranca e beneficios que se preocupem
com a especificidade das mulheres que trabalham no Projeto (banheiros, EPIs,
etc.)?

13.

A Empresa possui mecanismos de prevencdo e combate as discriminacOes e
violéncias no trabalho (assédio moral, sexual, etc.)?

14.

Existe 0o conhecimento se a Empresa possui algum programa de incentivo a
insercdo, permanéncia ou ascensdo de mulheres? Quais?

15.

Quantas mulheres ocupam postos de Direcdo ligados aos processos finalisticos
no Projeto? Quanto isso significa proporcionalmente? Quais as areas que elas
mais comumente lideram?

16.

Quais consideram os principais impactos positivos do Projeto para 0 municipio/
comunidade? E negativos?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista

Data: / / Local :

Nome da/o entrevistada/o:

Empresa:

Cargo/ Funcéo:

BLOCO I - Dados pessoais e Trajetoria

e Data de Nascimento: [/

e Estado Civil:

e Filhos/ idade dos filhos:

e Area de formagdo técnica:

e Local (cidade) de moradia fixa:

e Data de entrada na Mineracao (instituicdo atual ou ndo):
¢ Instituicdes nas quais trabalhou:

e Cargos/ fungdes que ocupou:

e Motivagéo para entrada na Minerag&o:

e Sua atuacdo se da predominantemente na exploracdo ou producao mineral?

BLOCO Il - Relagdes de Género e Trabalho na Mineracgéo

1. Houve algum impedimento formal ou informal para sua entrada/ permanéncia
neste trabalho?

2. Vocé acredita que homens e mulheres podem e devem exercer as mesmas
atividades e fung¢Ges na Mineragdo? Por qué? Isso acontece na sua empresa?

3. Destaque suas principais caracteristicas/ habilidades como profissional. Vocé
acha que estas caracteristicas/ habilidades sdo reconhecidas e valorizadas para
seu crescimento profissional? Como (em forma de ascensdo na carreira, aumento
salarial...)?

4. Vocé teve que ao longo do tempo realizar transformacdes nestas caracteristicas/
habilidades iniciais para alcancar reconhecimento e valorizacdo profissional?

Como?
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5. A "forca" fisica/emocional é muito exigida no seu tipo de trabalho? Isso serviu
alguma vez como justificativa de impedimento para alguma oportunidade em
sua trajetoria profissional? Como?

6. A necessidade de viagens e deslocamentos é muito exigida no seu tipo de
trabalho? Isso serviu alguma vez como justificativa de impedimento para
alguma oportunidade em sua trajetoria profissional? Como?

7. O “telhado de vidro” designa “as barreiras invisiveis e artificiais criadas pelas
atitudes e preconceitos organizacionais que bloqueiam a ascensido das mulheres”
(CAPPELLIN, 2008, p. 96). VVocé ja vivenciou/ observou essa realidade com as
mulheres que trabalham nesta empresa? Se sim, poderia citar como acontece?

8. Os exemplos mais comumente utilizados como violéncias no trabalho s&o os
assédios moral (bullying) e sexual. O primeiro é de maneira geral definido como
uma violéncia reiterada que tem sérias consequéncias fisicas e psicologicas a
trabalhadores e trabalhadoras. J4 o Assédio Sexual é crime definido como
"constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se 0 agente da sua condicdo de superior hierdrquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcdo" (Lei
10.224/2001). Vocé ja vivenciou/ observou algum tipo de violéncia (assédio
moral, sexual ou discriminagdo) em seu ambiente de trabalho? Em sua opiniéo,
0 que ocasionou este(s) episodio(s)?

9. Chamamos "feminizacdo" tanto o aumento quantitativo de mulheres em
determinadas profissdes, quanto mudancas qualitativas no significado e/ou nas
condigdes concretas dos ambientes laborais ou de exercicio profissional. VVocé
consideraria que estd ocorrendo um processo de "feminizacdo" na sua empresa

e/ou na Mineragdo em geral? Em que sentido?

BLOCO IlI - Politicas sociais, condi¢cdes de trabalho e uso do tempo
10. Vocé acha que os direitos trabalhistas garantidos em lei e as politicas publicas
brasileiras sdo suficientes para permitir 0 acesso, permanéncia e ascensdo das
mulheres na Mineracao?
11. Vocé acredita que a sua empresa oferece politicas, beneficios e instalagdes
adequadas que permitem a entrada, permanéncia e ascensdo de mulheres? Se

sim, poderia citar alguns exemplos?

203



12.

13.

14.

15.

16.

Em sua vida, os direitos trabalhistas garantidos em lei e as politicas publicas
brasileiras sdo suficientes para permitir conciliar trabalho, responsabilidades
domesticas e lazer?

Vocé acredita que a sua empresa oferece politicas, beneficios e instalacbes
adequadas que permitem conciliar trabalho, responsabilidades domeésticas e
lazer? Poderia citar alguns exemplos?

Em sua opinido, o que ainda poderia ser feito no ambito das legislagcbes e
politicas publicas para permitir a entrada, permanéncia e ascensdo de mulheres
na Mineracdo? E para conciliar trabalho, responsabilidades domésticas e lazer?
Em sua opinido, o que ainda poderia ser feito por sua empresa para permitir a
entrada, permanéncia e ascensdo de mulheres na Mineracdo? E para conciliar
trabalho, responsabilidades domésticas e lazer?

Suas responsabilidades domesticas ou relativas a maternidade/ paternidade
alguma vez impossibilitaram o0 acesso a oportunidades de crescimento

profissional? Como?
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APENDICE D — Modelo TCLE

Vocé, estd sendo
convidado(a) a participar da pesquisa “'FEMINIZACAO' DE OCUPACOES
MASCULINIZADAS: trabalho mais intenso para as mulheres?”, de

responsabilidade de Anabelle Carrilho da Costa, aluna de doutorado da

Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa é problematizar os impactos do
processo de feminizagdo de profissdes masculinizadas nas politicas sociais, por
meio do estudo sobre a insercdo das mulheres na Mineracdo. Assim, gostaria de
consulta-lo(a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé receberd todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a
finalizacdo da pesquisa, e Ihe asseguro que o seu nome ndo serd divulgado, sendo
mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes que permitam
identificad-lo(a). Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como
questionarios, entrevistas e fitas de gravacdo ficardo sob a guarda da pesquisadora
responsavel.

A coleta de dados seré realizada por meio de entrevistas gravadas, transcritas e
analisadas pela pesquisadora. E para este procedimento que vocé estd sendo
convidado a participar. Sua participacdo na pesquisa ndo implica em nenhum risco.
Espera-se ao final da pesquisa visibilizar dificuldades, contribuices e principais
demandas as politicas publicas das trabalhadoras em Mineragdo no Brasil.

Sua participacdo € voluntéria e livre de qualquer remuneracdo ou beneficio. Vocé é
livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua
participacdo a qualquer momento. A recusa em participar ndo ird acarretar qualquer
penalidade ou perda de beneficios.

Se voce tiver qualquer davida em relagédo a pesquisa, pode entrar em contato através

do telefone 61 8212-2733 ou pelo e-mail bellecarrilho@gmail.com.

A pesquisadora garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos
participantes por meio de correspondéncia eletronica, podendo ser publicados
posteriormente na comunidade cientifica, em revistas, periodicos, congressos,
simpdsios, entre outros.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto

de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia — CEP/IH. As informagdes com
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relacdo a assinatura do TCLE ou os direitos do sujeito da pesquisa podem ser obtidos
através do e-mail cep_ih@unb.br.
Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com a pesquisadora

responsavel pela pesquisa e a outra com o senhor(a).

Assinatura do(a) participante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, de de
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APENDICE E — Modelo de oficios de apresentacio

Brasilia, [/

Ao Senhor

Nome
Cargo
Empresa

Prezado Senhor,

Apresento Anabelle Carrilho da Costa — Matricula: 12/0002001 — doutoranda do
Programa de Pds-Graduacgdo em Politica Social, vinculada ao Departamento de Servico
Social (SER), Instituto de Ciéncias Humanas (IH), da Universidade de Brasilia (UnB),
onde desenvolve o Projeto de Tese intitulado ""FEMINIZACAO' DE OCUPACOES
MASCULINIZADAS: trabalho mais intenso para as mulheres?”, sob a orientacdo da
Prof® Dr2 Marlene Teixeira Rodrigues.

A pesquisa visa analisar o processo de feminizacdo das profissdes, por meio do
estudo sobre a inser¢do historica das mulheres na Mineracéo no Brasil. Espera-se ao fim
da pesquisa desvendar impactos decorrentes do fendmeno de feminizacdo para as
relacBes laborais e politicas sociais.

Nesse sentido, solicitamos a importante participacdo desta empresa na pesquisa,
mais especificamente autorizando o acesso as instalagdes e documentos de carater
publico (normas internas, planos, relatorios, dados sobre perfil empresarial, entre outros
pertinentes), e permissdo para a realizacdo de entrevista em profundidade com
profissionais atuantes na exploracdo ou produgdo mineral.

As entrevistas serdo gravadas e acompanhadas da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, a fim de garantir o anonimato e sigilo das
informacgdes prestadas.

Por oportuno, é importante ressaltar que o nome da empresa e profissionais
participantes serdo preservados, nao sendo identificados no trabalho escrito ou
apresentado, e sera utilizado um pseudénimo quando houver necessidade de referéncia a

organizacao e pessoas, exceto quando estritamente necessario e previamente autorizado.
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Esclareco ainda que outras instituicdes publicas e privadas do setor mineral também
participardo do estudo.

Por fim, destaco mais uma vez a importéncia da participacdo desta empresa para o
avanco do conhecimento cientifico, visto que as informacdes obtidas sdo centrais para o
desenvolvimento da pesquisa, conforme projeto resumido em anexo.

Coloco-me a disposicdo com maiores esclarecimentos por meio da doutoranda
Anabelle Carrilho da Costa, pelo e-mail bellecarrilho@gmail.com ou pelos telefones 61
— 3107 7487 (UnB) ou 61 — 8212 2733.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Marlene Teixeira Rodrigues
Matricula 139319
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APENDICE F — Modelo Aceite Institucional

O(a) Sr(a). nome completo do responsavel pela instituicdo, cargo do(a) responséavel
da nome da instituicdo, esta de acordo com a realizacgdio da pesquisa
"'FEMINIZACAO' DE OCUPACOES MASCULINIZADAS: trabalho mais
intenso para as mulheres?™, de responsabilidade da pesquisadora Anabelle Carrilho
da Costa, aluna de doutorado no Programa de Pos-Graduacdo em Politica Social do
Departamento de Servico Social da Universidade de Brasilia, realizado sob orientagéo
da Proft Dr2 Marlene Teixeira Rodrigues, ap6s revisdao e aprovacao pelo Comité de
Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia —
CEP/IH.

O estudo envolve a realizacdo de entrevistas com trabalhadoras e trabalhadores
da nome da instituicAio que atuem diretamente nos processos/ atividades
relacionados as fases de exploracéo e pesquisa ou extracdo e producdo mineral, de
diferentes escolaridades. A pesquisa de campo, analise de dados e elaboracdo da tese
terd a duracdo de 14 meses, com previsdo de inicio em outubro/2014 e término em
novembro/2015.

Assim, eu, nome completo do responsavel pela instituicdo, cargo do(a) responsavel
da nome da instituicdo, declaro conhecer e cumprir as Resolug@es Eticas Brasileiras, em
especial a Resolucdo CNS 196/96. Esta instituicdo estd ciente de suas
corresponsabilidades como instituicdo coparticipante do presente projeto de pesquisa, e
de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa
nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e

bem-estar.

Brasilia, de de 20 .

Nome do(a) responsavel pela instituicio, assinatura e carimbo
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ANEXO 1 - PARECER CEP/IH

INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS / UNIVERSIDADE W‘“"
DE BRASILIA / CAMPUS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: "FEMINIZACAO" DE OCUPACOES MASCULINIZADAS: trabalho mais intenso para as
mulheres?

Pesquisador: Anabelle Carrilho da Costa

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 36339614.2.0000.5540

Instituicao Proponente: Instituto de Ciéncias Humanas

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 821.255
Data da Relatoria: 26/09/2014

Apresentacao do Projeto:

Este projeto de Doutorado do Programa de Pés Graduacdo do Departamento de Servico Social - UnB
prop&e analisar o fenédmeno de feminizagéo do mercado de trabalho em geral, € mais especificamente em
profissdes e areas do conhecimento historicamente masculinas. Como

objeto ilustrativo, sera estudada em profundidade a (n&o) insercéo histérica das mulheres na Minerag&o no
Brasil, especialmente a partir década de 1990, periodo de intensificacdo das relacdes de trabalho e
reestruturacdo produtiva no pais. A pesquisa adotara técnica de andlise qualitativa de dados estatisticos e
entrevistas com trabalhadores/as de empresas publicas e privadas do setor mineral. Espera-se ao fim do
estudo desvendar

mecanismos por tras do processo de feminizagao de conhecimentos e trabalhos. Assim como discutir sobre
os impactos da feminizacéo do mercado de trabalho para as politicas sociais

Objetivo da Pesquisa:
O objetivo desta pesquisa & problematizar os impactos do processo de feminizagcdo de profissdes
masculinizadas nas politicas sociais, por meio do estudo sobre a insercdo das mulheres na Mineracéo.

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - ICC ¢, ALA NORTE ¢, MEZANINQ ¢, SALA B1 ¢, 606 (MINHOCAO

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3307-2760 E-mail: ihd@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS / UNIVERSIDADE W"’P
DE BRASILIA / CAMPUS

Continuacdo do Parecer: 821.255

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
A pesquisadora apresenta de forma clara como tratara os dados que garantia de atender os preceitos éticos
exigidos.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
O projeto esta claro e o roteiro de entrevista bem delimitado, ndo expondo os 30 sujeitos de pesquisa, 15
homens e 15 mulheres trabalhadores no setor de mineracéo de 3 empresas distintas.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos apresentados estdo adequados.

Recomendagdes:
Nenhuma recomendacéo.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Nenhuma pendéncia

Situacdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
N&o

Consideragoes Finais a critério do CEP:

BRASILIA, 07 de Outubro de 2014

Assinado por:
Livia Barbosa
(Coordenador)

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - ICC ¢ ALA NORTE ¢ MEZANINO ¢ SALA B1 ¢ 606 (MINHOCAO

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3307-2760 E-mail: ihd@unb.br
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