-

UnB

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACULDADE DE DIREITO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DIREITO

RODRIGO LEONARDO DE MELO SANTOS

A DISCRIMINAGAO DE HOMENS GAYS NA DINAMICA DAS
RELAGOES DE EMPREGO:
REFLEXOES SOB A PERSPECTIVA DO DIREITO
FUNDAMENTAL AO TRABALHO DIGNO

Brasilia
2016



RODRIGO LEONARDO DE MELO SANTOS

A DISCRIMINACAO DE HOMENS GAYS NA DINAMICA DAS
RELACOES DE EMPREGO:
REFLEXOES SOB A PERSPECTIVA DO DIREITO
FUNDAMENTAL AO TRABALHO DIGNO

Dissertagdo de mestrado apresentada ao
Programa de Pds-Graduagcdo em Direito da
Universidade de Brasilia como requisito parcial
para a obtengao do titulo de Mestre em Direito.

Area de Concentracéo: Direito, Estado e Constituicdo
Linha de Pesquisa: Internacionalizacao, Trabalho e Sustentabilidade

Orientadora: Prof?. Dr2. Gabriela Neves Delgado

Brasilia
2016



RODRIGO LEONARDO DE MELO SANTOS

A DISCRIMINACAO DE HOMENS GAYS NA DINAMICA DAS
RELACOES DE EMPREGO:
REFLEXOES SOB A PERSPECTIVA DO DIREITO
FUNDAMENTAL AO TRABALHO DIGNO

Dissertagdo de mestrado apresentada ao
Programa de Pds-Graduagcdo em Direito da
Universidade de Brasilia como requisito parcial
para a obtengao do titulo de Mestre em Direito.

Aprovada em: Brasilia, de de

Banca Examinadora:

Prof?. Dr2. Gabriela Neves Delgado
Faculdade de Direito/UnB (orientadora e presidente da banca)

Prof. Dr. Pedro Augusto Gravata Nicoli,
Faculdade de Direito/UFMG (membro externo)

Prof. Dr. Menelick de Carvalho Netto

Faculdade de Direito/UnB (membro interno)

Profe. Dr2. Suzana Borges Viegas de Lima
Faculdade de Direito/UnB (membro interno)



Em memoria de Lamartine Brito Santos, pelo ensinamento de que, com

dedicacédo e persisténcia, posso tornar realidade todos os meus sonhos.



AGRADECIMENTOS

Ao apresentar meu trabalho de conclusao de curso, ainda em 2013, em que
me dediquei ao tema do casamento civil entre pessoas do mesmo sexo, tinha quase
certeza de que aquela seria provavelmente a ultima vez que, num curto espaco de
tempo, estaria escrevendo sobre os direitos fundamentais de pessoas homossexuais
— talvez por excesso de otimismo causado pela leva de decisdes judiciais favoraveis
as teses que encampei no trabalho, como o reconhecimento das unides homoafetivas
pelo Supremo Tribunal Federal, em 2011, e, menos de dois anos depois, da
possibilidade juridica do casamento, por parte do Superior Tribunal de Justica e do
Conselho Nacional de Justica.

Eu estava enganado. A realidade tem me mostrado, nos ultimos anos, que
ainda ha, sim, um longo caminho a trilhar, no Brasil e no mundo, em matéria de
reconhecimento social e juridico ndo s6 de gays e lésbicas, mas de toda a populagao
LGBT, principalmente no que toca a eliminacdo das discriminacdes. A inércia das
instituigdes estatais, notadamente do Legislativo, em se engajar numa atuac&o mais
incisiva nesse sentido s6 deixa mais evidente o quao longe esse objetivo ainda esta.

O mergulho no mundo do trabalho, pés-faculdade, me fez perceber, alias, o
quanto se tem para escrever, reforcar e reiterar a respeito de algumas formas
particulares da discriminacdo homofdbica, como é o caso da praticada no ambito das
relagdes de emprego.

Essa foi a motivacdo que me fez retornar ao tema. E o presente trabalho é a
contribuicdo, anda que minima, que espero estar prestando a partir das reflexdes que
desenvolvi, com o auxilio € o incentivo de muitas pessoas, no curso dos ultimos dois
anos. Nesse passo, ndo posso deixar de agradecer aos que fizeram parte dessa
trajetdria e tiveram um papel importante, das mais diversas formas, na composigao
dessa pesquisa:

A Helena Santos, minha mae, pela preocupacao e pela compreensao pelas
noites mal dormidas, que me acompanharam nos momentos finais da elaboracio da
dissertagdo, mas igualmente pelo incentivo maternal carinhoso para que eu nao
titubeasse diante das dificuldades que a pesquisa nos coloca.

Ao Lucas Santos, meu irmao, companheiro de quase toda uma vida, por

respeitar os meus momentos de afastamento em que tive de me dedicar ao trabalho



e também por comparecer, sempre que precisei, de forma solicita, me auxiliando na
redacao ou na revisao dos escritos.

Ao Gustavo Arcanjo, que segue nesses quase dez anos me ensinando que
amor de verdade €, sim, uma coisa unica, que nao observa sexos nem barreira
nenhuma para se realizar. Obrigado por entender minha auséncia nesses meses, por
estar presente me amparando nos momentos de dificuldade e pela inestimavel
contribuicdo que vocé me prestou na elaboragao das tabelas e graficos que utilizei na
dissertacdo. Te amo, muito.

Aos amigos Marina de Oliveira, Maira Bravo, Marco Antonio Souza, Vinicius
Colucci e Jacqueline Marra, por aliviarem minha tensao nos fins de semana com sua
presenca. Se sumi por uns tempos, foi por um bom motivo. Obrigado, por nao
desistirem de mim!

As sempre queridas Aimée Guimaraes, Lara Borges e Virna Cruz. A FD néo
me deu presente melhor que a amizade de vocés. Agradeco imensamente pelo apoio
nessa dificil fase que é a Pés-Graduacéo.

Ao José Dutra Jr., chefe compreensivo que muito me incentivou a concluir
esta pesquisa. Obrigado por aliviar a carga de trabalho todas as vezes que precisei,
ao longo desse percurso, para que eu pudesse me dedicar a dissertagao.

Ao Grupo de Pesquisa “Trabalho, Constituicdo e Cidadania” (UnB/CNPq), por
renovar o meu félego para a pesquisa, no curso desse processo, com discussdes
sempre instigantes. Obrigado especialmente por me ouvirem falar sobre essa
pesquisa e me questionarem bastante. Cada critica ou duvida levantada foi crucial
para a definicdo dos rumos dessa dissertagao.

E, finalmente, a minha eterna Prof?. Dr?. Gabriela Neves Delgado. Fui
agraciado com a melhor orientadora que poderia desejar. Sua dogura e compreensao,
aliadas a seu pulso firme e a cobranga de resultados, no processo de orientacao,
foram a mistura necessaria para que essa pesquisa se tornasse o que ela é hoje.
Obrigado pelos conselhos, pela paciéncia, pelo companheirismo e, acima de tudo,
pela confianga que depositou em mim. Espero fortemente que essa parceria siga por
anos rendendo bons frutos, como tem sido para mim o projeto piloto de Pratica

Trabalhista e Previdenciaria nos Tribunais Superiores.



RESUMO

Tendo por referéncia o direito fundamental ao trabalho digno assentado pela
Constituicao Federal de 1988, a presente dissertagdo tem por objetivo investigar as
respostas que o Direito do Trabalho brasileiro oferece ao problema da discriminacéo
por orientagcao sexual na dindmica das relagdes de emprego, especialmente a sofrida
por trabalhadores gays. Em sua maior parte, a construgdo dos argumentos foi
amparada em pesquisa bibliografica. A pesquisa partiu de uma contextualizagcao
historica dos preconceitos culturalmente herdados a respeito do homoerotismo,
cobrindo o periodo que vai da Antiguidade Classica até os dias atuais. Ao examinar a
experiéncia dos homossexuais no contexto das organizagbes empresariais
contemporaneas, esse subsidio historico serviu para esclarecer que a discriminagao
sofrida pelos obreiros gays nao apenas é resultado da reproducédo de preconceitos
homofdbicos ainda existentes na sociedade, como também €& fomentada pela
organizacao flexivel do trabalho que se disseminou desde a década de 1970. Diante
dessas constatacoes, a pesquisa passou a analisar o Estado Democratico de Direito,
enquanto paradigma contemporéaneo do constitucionalismo assentado pela
Constituicdo Federal de 1988, com enfoque em seus principais elementos: a
dignidade da pessoa humana, o pluralismo e os direitos fundamentais. Concluiu-se
que o combate a discriminagdo surge como exigéncia de concretizagdo desses
principios constitucionais, € que essa necessidade se estende a discriminagao por
orientagao sexual, ainda que este atributo ndo esteja expressamente elencado pela
legislagdo como critério proibido de diferenciagcado. A sexualidade de cada individuo,
afinal, enquanto forma pessoal de realizagdo, integra a sua esfera de
autodeterminacédo protegida pelo Direito. A pesquisa também constatou que o
trabalho, enquanto direito fundamental assegurado pela Constituicdo da Republica,
tem seu sentido axiolégico vinculado a realizagao da dignidade humana. A protegao
constitucional é voltada, portanto, para o trabalho que dignifica 0 homem e ndo para
o trabalho degradante, que instrumentaliza o obreiro ou n&o Ihe fornece condigdes
para se realizar e participar de forma paritaria da vida social. O direito fundamental ao
trabalho digno €, assim, incompativel com toda forma de discriminagdo em matéria de
emprego, inclusive a praticada contra homossexuais por conta de sua orientagao
sexual. A ultima etapa da pesquisa consistiu na analise da jurisprudéncia do Tribunal
Superior do Trabalho sobre discriminagao empregaticia sofrida por trabalhadores
gays. Concluiu-se que, em linhas gerais, a Corte Trabalhista tem adotado o discurso
constitucional inclusivo, fazendo do Direito do Trabalho um instrumento de protecao a
dignidade dos homossexuais diante da discriminagdo homofdbica.

Palavras-chaves: Discriminag¢ao. Orientacao sexual. Homossexualidade. Homofobia.
Trabalho. Relagdo de emprego.



ABSTRACT

In the light of the fundamental right to decent work, as set by the Constitution of 1988,
the aim of this dissertation is to investigate the remedies that Labor Law offers against
employment discrimination on the basis of sexual orientation, especially the
discrimination faced by gay men. For the most part, the arguments were based on
bibliographic research. The study was initiated with a historical contextualization of
culturally inherited prejudices against homoeroticism, from the Classic Antiquity to the
present day. By examining the experiences of gay men in contemporary organizational
context, this historic subside has served to clarify the fact that discrimination faced by
these workers is not only a result of the reproduction of still lasting homophobic
prejudices, but it is also nurtured by the work organization model which became
widespread since the 1970s. Given these findings, the research turned to the analysis
of the Democratic Rule of Law State, as the contemporary paradigm of
constitutionalism settled by the Federal Constitution of 1988, focusing on its main
elements: human dignity, pluralism and fundamental rights. The conclusion was that
the elimination of discrimination is a requirement for the realization of these
constitutional principles, and that this condition also concerns discrimination based on
sexual orientation, even if this attribute is not explicitly listed by the law as a suspect
classification. After all, the sexuality of each individual is part of their self-determination
sphere protected by the law, as an intimate form of personal fulfillment. The research
also found that the axiological meaning of work, as a fundamental right guaranteed by
the Constitution, is bound to the realization of human dignity. Therefore, the
constitutional protection is aimed to the types of work that dignify man, not to the
degrading work, which exploits the worker or denies him the conditions to achieve self-
realization and to participate as an equal in social life. The fundamental right to decent
work is thus incompatible with all forms of discrimination in respect of employment,
including the discrimination faced by homosexuals because of their sexual orientation.
The last phase of the research was the analysis of the precedents set by the Superior
Labor Court regarding employment discrimination against gay workers. It was found
that, in general, the Court has been adopting an inclusive constitutional discourse, thus
making Labor Law an instrument for protecting the dignity of homosexuals in cases of
homophobic discrimination.

Keywords: Discrimination. Sexual orientation. Homosexuality. Homophobia. Work.
Employment relationship.
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INTRODUGAO

Nao se sabe precisamente quando o desejo sexual entre pessoas do mesmo
sexo se manifestou pela primeira vez. Os indicios sobre esse fenbmeno sao tao
antigos quanto os préprios registros da espécie humana'. No entanto, o valor que as
diferentes culturas nele depositaram e o tratamento que dispensaram as pessoas que
vivenciam esse desejo transformaram-se significativamente no curso da histéria.

Num periodo de aproximadamente dois milénios, viu-se o homoerotismo ser
relativamente incorporado as praticas culturais da Antiguidade Classica Greco-
Romana; tornar-se objeto de censura religiosa da tradigdo judaico-crista; converter-se
em questdo de moralidade e segurancga publica, sujeita a severas sanc¢des penais por
parte do Estado; convolar-se em patologia, sendo incorporado ao discurso médico-
cientifico oitocentista; e, a partir do século XX, ser assumido como pauta de uma luta
articulada por reconhecimento, voltada a desconstrugdo das visbes negativas
socialmente (re)produzidas a seu respeito?.

Subjacentes a essas mudancgas de postura, estdo preconceitos e esteredtipos
os mais variados em relagdo ao homoerotismo®, que foram sendo estruturados, ao
longo do tempo, em padrdes de exclusao do diferente e, ainda hoje, se articulam nas
complexas e multifacetadas formas discriminatérias pelas quais se expressa a
hostilidade contra os homossexuais, no que se convencionou chamar de homofobia®.

A prépria concepgao de homossexual, alias, como uma identidade social
dotada de caracteristicas e atributos especificos, moldada ao redor das praticas e
desejos sexuais de um individuo, € uma categoria historica dos séculos XIX e XX, que
servia para reforcar a nogdao de normalidade sexual, representada pela

heterossexualidade®.

! Sobre o assunto, consultar: VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade:
da possibilidade juridica do casamento civil, da unido estavel e da adogédo por casais
homoafetivos. Sdo Paulo: Método, 2012.

2 Esse percurso é apresentado de forma sintética em: BORRILLO, Daniel. Homofobia:
historia e critica de um preconceito. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2010.

® YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 435-436.

* BORRILLO, op. cit., p. 13.

° Consultar; CECCARELLI, Paulo Roberto. A invencdo da homossexualidade. Bagoas:
Revista de Estudos Gays, v. 2, p. 71-93, 2008.
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Essa concepgdo negativa da homossexualidade vem, porém, se
desarticulando nas ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI, notadamente
com o surgimento e a expansao dos movimentos sociais em defesa dessa parcela da
populacdo. Vem se reconstruindo o valor atribuido a identidade homossexual, ao
mesmo tempo em que se questionam os parametros de normalidade outrora forjados
e ainda reproduzidos em relagao a sexualidade humana.

A investida na desconstrucdo de preconceitos homofébicos tem promovido
uma nova transformagédo na percepgao social quanto ao desejo entre pessoas do
mesmo sexo.

Com efeito, ganha espago a compreensao de que a orientagao sexual® de um
individuo nao seria, por si s6, um critério legitimo para considera-lo maior ou menor
em dignidade. Exatamente por isso, ndo se prestaria a justificar as praticas
discriminatorias a que rotineiramente sdo submetidos os homossexuais nas diferentes
esferas da vida social’.

A presente pesquisa debruga-se sobre um dos mais importantes campos em
que se desenvolve essa luta por reconhecimento e de enfrentamento as
discriminagdes homofdbicas: o mundo do trabalho.

O trabalho, afinal, como lembra Dejours, tem uma natureza marcadamente
ambivalente, pois, ao mesmo tempo em que pode dar ensejo a alienagdo e a
dominacgao, pode se revelar um instrumento de autorrealizacio, de insercao social e
de afirmacéao da identidade, desde que se desenvolva sob uma légica de solidariedade

e reconhecimento® — condicdo essa que, atualmente, enfrenta percalcos para se

® Expressdo que aqui se adota em lugar da atualmente criticada opgdo sexual, que denota
algum grau de escolha individual consciente da pessoa quanto ao direcionamento de seu
desejo sexual. A esse respeito, consultar: Sobre o assunto, consultar: VECCHIATTI, Paulo
Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica do casamento civil, da
unido estavel e da adogao por casais homoafetivos. Sdo Paulo: Método, 2012.

"RIOS, Roger Raupp; SOUZA, Luiz Gustavo Oliveira de; SPONCHIADO, Tobias. Noticias de
Homofobia e Protecdo Juridica Antidiscriminatéria. In: DINIZ, Debora; OLIVEIRA, Rosana
Medeiros. Noticias de Homofobia no Brasil. Brasilia: Letras Livres, 2014. p. 114-126.

® Segundo Dejours, “Se as relacdes sociais de trabalho sdo principalmente relacdes de
dominagao, o trabalho, no entanto, pode permitir uma subversdo dessa dominagédo por
intermédio da psicodindmica do reconhecimento: reconhecimento, pelo outro, da contribuigao
do sujeito para a administragao da defasagem entre a organizagao prescrita e a organizagao
real do trabalho (...). Esse reconhecimento da contribuicdo do sujeito a sociedade e a sua
evolucao por intermédio do trabalho possibilita a reapropriagdo. Quando a dinédmica do
reconhecimento funciona, o sujeito se beneficia de uma retribuicdo simbdlica que pode
inscrever-se no ambito da realizagdo do ego, no campo social”. DEJOURS, Cristophe. A
banalizagao da injusti¢ca social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007, p. 97.
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realizar, em face da disseminagao do ideal de trabalho flexivel e desregulamentado,
bem como das pressdes pelo individualismo e pela competitividade oriundas dos
modelos de producdo contemporaneos.

Ocorre que pessoas homossexuais, diante dos preconceitos e da
discriminagao a que estao expostas na dindmica das relagdes de emprego, encontram
barreiras adicionais para fazer do trabalho uma experiéncia positiva, um instrumento
de realizagao pessoal, desenvolvimento da personalidade e edificacdo identitaria.

Cumpre ver, no entanto, que a superacgao desse conflito entre o eu e o outro
no mundo do trabalho, traduzido, no caso, na dualidade heterossexual-homossexual,
nao depende exclusivamente da renovagcao dos padrdes culturais que orientam a
estima socialmente atribuida a certas identidades.

O Direito é também uma dimensdo crucial desse processo de
reconhecimento, na medida em que, sob a perspectiva do Estado Democratico de
Direito, sedimenta a igual dignidade de todo individuo como sua matriz axiologica e
fornece os instrumentos para que cada pessoa possa, em condicdes paritarias,
desenvolver-se plenamente e participar da vida em comunidade®.

Na perspectiva juridica, portanto, nao € o trabalho em si o valor a ser tutelado
e promovido, mas sim o trabalho exercido em condigdes que dignifiquem o ser
humano. Dai se falar em um direito fundamental ao trabalho digno™, de carater
protetivo e inclusivo.

Tendo em vista essas premissas, esta pesquisa busca investigar as respostas
que o Direito do Trabalho brasileiro vem oferecendo ao problema da discriminagao
por orientagdo sexual na dindmica das relagbes de emprego, tendo por referencial o
direito fundamental ao trabalho digno assentado pela Constituicdo Federal de 1988.

Nesse percurso, tem-se em mira trés objetivos: a) compreender as formas
como o preconceito e a discriminacdo homofdbica se manifestam atualmente no
mundo do trabalho; b) investigar qual o discurso constitucional condizente com o
paradigma do Estado Democratico de Direito, em relagdo a discriminagao
empregaticia por orientacéo sexual, e como esse discurso se traduz, no ordenamento

justrabalhista brasileiro p6s-1988, em tutela juridica antidiscriminatéria; e c) verificar

® Sobre as dimensdes do reconhecimento, consultar: HONNETH, Axel. Luta por

reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo Paulo: Ed. 34, 2003.
1% Sobre o assunto, consultar: DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho
digno. 2. ed. S&o Paulo: LTr, 2015.
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em que medida esse discurso vem encontrando respaldo na atuacao do Tribunal
Superior do Trabalho, desde a reforma do Poder Judiciario e, em especial, da Justica
do Trabalho, promovida pela Emenda Constitucional 45/2004"".

A realizagdo dos objetivos a que se propde esta pesquisa, de carater
eminentemente dedutivo, fez-se pela conjugacdo da pesquisa bibliografica
multidisciplinar'? com a pesquisa e analise de jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho. Alguns recortes tematicos se fizeram necessarios, no entanto, para definir
com maior precisao o objeto de pesquisa.

Nao se desconhece, por exemplo, a contribuigdo que uma abordagem
efetivamente interseccional das relagdes sociais'® proporcionaria a discussao,
permitindo uma aproximacdo ao tema mais ampla, por considerar a influéncia de
elementos como raca e classe na construcido da discriminagao homofébica. Todavia,
sem ignorar a complexidade das relagdes sociais, o enfoque da pesquisa, por
questdes didaticas e limitagdes inerentes a dissertagao, se ateve primordialmente as
categorias sexo, género e orientagdo sexual.

Na mesma linha, muito embora a discriminagao por orientagao sexual seja um

problema enfrentado por homossexuais de todos os géneros, a pesquisa, sobretudo

" Consultar;: DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. Tratado
jurisprudencial de direito constitucional do trabalho. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2013.

'2 Entre os campos do conhecimento que embasam a pesquisa, merecem destaque o Direito
Constitucional, o Direito do Trabalho, a Histéria, a Sociologia do Trabalho, a Psicologia e a
Psicodindmica do Trabalho.

'* De acordo com Bilge, a interseccionalidade “refere-se a uma teoria transdisciplinar voltada
a compreender a complexidade das identidades e das desigualdades sociais através de uma
abordagem integrada. Ele refuta a separagcdo e a hierarquizagcdo dos principais eixos de
diferenciagdo social que sao as categorias de sexo/género, classe, raga, etnia, idade,
deficiéncia e orientacdo sexual. A abordagem interseccional vai além de um simples
reconhecimento da multiplicidade de sistemas de opressdo que operam a partir dessas
categorias e postula sua interagdo na produgao e reproducao das desigualdades sociais”
(BILGE, S. Théorisations féministes de I'intersectionnalité. Diogéne, n. 225, p. 70-88, 18 jan.
2010, p. 70, tradugéo livre, no original: “(...) une théorie transdisciplinaire visant a appréhender
la complexité des identités et des inégalités sociales par une approche intégrée . Elle réfute le
cloisonnement et la hiérarchisation des grands axes de la différenciation sociale que sont les
catégories de sexe/genre, classe, race, ethnicité, age, handicap et orientation sexuelle.
L’approche intersectionnelle va audela d’une simple reconnaissance de la multiplicité des
systémes d’oppression opérant a partir de ces catégories et postule leur interaction dans la
production et la reproduction des inégalités sociales”). Sobre o assunto, consultar também:
HIRATA, Helena. Género, classe e raca Interseccionalidade e consubstancialidade das
relagdes sociais. Tempo social, v. 26, n. 1, p. 61-73, 2014; e KERGOAT, Daniéle. Dinamica
e consubstancialidade das relagdes sociais. Novos Estudos-CEBRAP, n. 86, p. 93—-103,
2010.
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ao enveredar por abordagens histdricas e socioldgicas, deparou-se com a
necessidade de restringir a analise a experiéncia de homens gays nas relagdes de
emprego. Esse recorte, em especifico, derivou da conclusao de que os preconceitos
e a discriminacdo por orientacdo sexual de que sao vitimas homens e mulheres,
embora em muito assemelhados e inter-relacionados, apresentam especificidades
quanto as origens, motivacoes e configuragées”, de modo que, tentar abarca-los, nos
limites desta pesquisa, conduziria a uma simplificagdo empobrecedora de seu objeto.

Nesse percurso, o Capitulo 1 é dedicado a construgao de um breve escorgo
historico dos preconceitos homofébicos, que serve, nos capitulos subsequentes, para
lancar luzes sobre as motivagdes e as formas pelas quais se manifesta a
discriminagdo empregaticia contra homossexuais. Com esse intento, sao
apresentadas as transformacgdes da compreensao social quanto ao homoerotismo
ocorridas desde a Antiguidade Classica até os dias atuais.

O Capitulo 2 investiga a inter-relagao existente entre os preconceitos de matiz
homofdbico e o modelos contemporaneos de produgdo e de gestdo do trabalho.
Busca-se demonstrar, num contexto organizacional de trabalho flexivel,
mercantilizacdo das relagbes empregaticias, instrumentalizagéo do trabalhador, alta
competitividade e banalizagdo de injusticas sociais, em que medida esses modelos
oferecem estimulos, mesmo que veladamente, a disseminacdo de praticas
discriminatérias de natureza homofdbica.

Nessa linha, sdo estudadas, ainda, as estratégias de sobrevivéncia no
emprego adotadas por trabalhadores homossexuais, diante da experiéncia concreta
ou da expectativa de discriminacao por orientacdo sexual. Por derradeiro, o capitulo
também tem a pretensao de expor as contradigdes subjacentes a existéncia de uma
homofobia organizacional.

O Capitulo 3 explora as bases sobre as quais se assenta o paradigma do
Estado Democratico de Direito, notadamente o pluralismo, o respeito e a promog¢ao
da dignidade da pessoa humana, bem como a garantia dos direitos fundamentais. A
partir dessas premissas, examina-se o tratamento conferido pelo ordenamento
juridico brasileiro ao tema da discriminagéo, sob a égide da Constituicdo de 1988,

especialmente em relacdo a homossexualidade.

* Sobre o tema, consultar: IRIGARAY, Hélio Arthur Reis; FREITAS, Maria Ester de.
Sexualidade e organizagdes: estudo sobre lésbicas no ambiente de trabalho. Organ. Soc.,
Salvador, v. 18, n. 59, p. 625-641, dez. 2011.
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O Capitulo 4, por fim, dando seguimento a construgdo de um discurso
constitucional coerente com a matriz axiolégica da Constituicdo Federal de 1988,
explora o conteudo do direito fundamental ao trabalho digno e da tutela
antidiscriminatéria justrabalhista, com vistas a identificar as normas passiveis de
aplicagao em casos de discriminagdo empregaticia por orientagdo sexual.

Em um segundo momento, o capitulo traz, ainda, o resultado da pesquisa de
jurisprudéncia no Tribunal Superior do Trabalho. Nesse rumo, aponta as principais
caracteristicas dos casos sobre discriminagdo homofébica que chegam ao
conhecimento da Corte Trabalhista e demonstra em que medida a argumentagao
juridica dos acérdaos reflete o discurso constitucional delineado nos Capitulos 3 e 4.

O conjunto da pesquisa buscou, portanto, tragar reflexdes quanto ao potencial
do Direito do Trabalho brasileiro para servir de instrumento eficiente na protecao e
afirmacao da dignidade dos trabalhadores homossexuais diante da discriminagao

empregaticia por orientagao sexual.
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1. O AMOR QUE (NAO) OUSA DIZER SEU NOME: O HOMOEROTISMO NO
CURSO DA HISTORIA

From all | did and all | said

let no one try to find out who | was.

An obstacle was there that changed the pattern
of my actions and the manner of my life.
An obstacle was often there

to stop me when I'd begin to speak.

From my most unnoticed actions,

my most veiled writing —

from these alone will | be understood.

But maybe it isn’t worth so much concern,
so much effort to discover who | really am.
Later, in a more perfect society,

someone else made just like me

is certain to appear and act freely.
Constantine Cavafy'®

1.1 Notas introdutoérias sobre o(s) preconceito(s)

A palavra preconceito denota “ideia, opinido ou sentimento desfavoravel
formado a priori, sem maior conhecimento, ponderacdo ou razdo”®. Em inglés,
prejudice, que remonta ao latino praejudicium, também designa um juizo concebido
previamente e desprovido de um exame critico apurado a respeito de seu objeto.

Sem se distanciar da prépria etimologia do termo, a grande maioria dos
estudos sobre o preconceito parte da premissa de que se tem em vista um fenbmeno
uno, que pode se manifestar sob diferentes formas'’. Em geral, o preconceito é
definido como uma atitude negativa dirigida a um grupo social definido e a qualquer
pessoa que se acredite pertengca a esse grupo. Compde-se por ideias rigidas,
geralmente traduzidas por meio de adjetivos convencionados (com frequéncia, na
forma de esteredtipos), que se mostram impermeaveis a experiéncias concretas que

poderiam contraria-las'®.

> CAVAFY, C. P. Collected Poems. Traducdo por Edmund Keeley and Philip Sherrard.
Princeton University Press, 1992.

'® HOUAISS, Anténio. Grande Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Disponivel em:
<http://houaiss.uol.com.br/>. Acesso em: 30 de novembro de 2015.

" Cf. COLLINS, Barry E. Social Psychology: Social Influence, Attitude Change, Small
Groups, and Prejudice, Reading, Mass.: Addison-Wesley, 1970; ADORNO, Theodor W., et al.
The authoritarian personality. New York: Harper, 1950.

'® YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 43-44.
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Seguindo nessa linha, Rios consigna que:

Preconceito é o termo utilizado, de modo geral, para indicar a
existéncia de percepgdes negativas por parte de individuos e grupos,
onde estes expressam, de diferentes maneiras e intensidades, juizos
desfavoraveis em face de outros individuos e grupos, dado o
pertenciigmento ou a identificagdo destes a uma categoria tida como
inferior ™.

Segundo Rios, quando ha materializagao, “no plano concreto das relagdes
sociais, de atitudes arbitrarias, comissivas ou omissivas, relacionadas ao preconceito,
que produzem violagdo de direitos dos individuos e dos grupos”, tem-se a
discriminagao®.

A despeito da evidente utilidade das correntes tedricas tradicionais para a
compreensao do preconceito, entende-se que abordar o termo no singular para dai
explorar seus diferentes alvos pode limitar sobremaneira o exame do pesquisador, ao
simplificar fendbmenos complexos, por vezes permeados de especificidades, e que,
talvez, ndo possam ser adequadamente reunidos sob um denominador comum.

A partir da revisitacao de mais de cinquenta anos de pesquisas das Ciéncias
Sociais em torno dessa tematica e da elaboragdo de uma tipologia prépria, Young-
Bruehl cinde a nogao de preconceito como unidade, tracando distingdes fundamentais
entre 0 que denomina etnocentrismos e as chamadas ideologias do desejo, ou
orexismos?’.

O preconceito etnocéntrico, segundo Young-Bruehl, consiste em situar o
préprio grupo ou etnia como centro da existéncia e do pensamento, dispensando
juizos negativos a um, alguns ou todos os grupos a ele externos. Cuida-se de uma
forma de preconceito voltada a preservagao grupal daqueles que o manifestam, tendo
por referéncia uma identidade ja existente no mundo, com uma histéria prépria, e se
articulando em torno de um complexo centripeto de valores e comportamentos, a fim

de promover o valor dessa identidade em comparacdo com outras identidades?.

¥ RIOS, Roger Raupp. O conceito de homofobia na perspectiva dos direitos humanos e no
contexto dos estudos sobre preconceito e discriminagao. In: POCAHY, Fernando. Rompendo
o siléncio: homofobia e heterossexismo na sociedade contemporanea. Porto Alegre:
Nuances, 2007, p. 28.

2 bid., p. 28.

%' No original, orecticism, do grego orektikos — desejosos ou pertencente aos desejos
(YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 185).

2 bid., p. 184-193.
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Os orexismos, por sua vez, sao visdes de mundo moldadas pelo desejo, que
produz ou se articula em ideologias. Sdo mecanismos de defesa, que, mediante a
construgcado de bodes expiatérios, projetam em outras pessoas e grupos os desejos
proibidos ou reprimidos do orexista. Preconceituosos desse tipo fantasiam o
pertencimento a um grupo superior imaginario, que supostamente existiu desde
sempre ou desde um passado imemorial. Seu enfoque é, portanto, centrifugo e
supremacista, acentuando diferengas e ensejando a exclusao dos que supostamente
0 ameagam — individuos considerados membros de um grupo também imaginario no
qual se projeta a aversao orexista. Se o etnocentrismo se pauta em comparagdes
(cultos v. barbaros) e comporta gradagdes, sendo mais flexivel; as diferencas
demarcadas pelo orexismo, todavia, sdo dualistas e inconciliaveis (humanos v. néo
humanos, por exemplo). Ademais, nao raro, os orexistas inscrevem essas diferencgas
intransponiveis na propria legislacdo, a fim de reforga-las®.

Para Young-Bruehl, preconceitos como o0 sexismo, O racismo, O
antissemitismo e a homofobia, em suas versées modernas, se articulam, quase
sempre, na forma de ideologias do desejo. Além de se entrecruzarem, com diferentes
motivagoes, finalidades e consequéncias, esses preconceitos, sob uma perspectiva
que remonta a psicanalise, podem assumir formas obsessivas, histéricas ou
narcisicas®.

Os preconceituosos obsessivos formam uma imagem de suas vitimas como
inimigos onipresentes, dados a conspiragdes; seres perversos, infecciosos e que, em
ultimo grau, precisam ser eliminados. Sao tipicos de pessoas tendentes a ideias fixas
e comportamentos rituais, por meio dos quais extravasam seu sadismo, sem
estabelecer conexdes sentimentais com os alvos de suas agdes®. A cristalizagdo
desse tipo de preconceito em certos grupamentos, com picos de elevada intensidade,
tende a encontrar condi¢cbes propicias nos periodos de depressao e desilusdao —
como se deu com o antissemitismo, por ocasido da Segunda Guerra Mundial. Esse,
alias, costuma ser o modus operandi da promocao oficial de preconceitos em Estados

autoritarios ou tiranicos?.

% YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 184-193.

# |bid., p. 185.

% |bid., p. 34.

% |bid., p. 355.
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Os preconceitos histéricos, por outro lado, sdo aqueles por meio dos quais o
agente inconscientemente aponta, em determinado grupo considerado inferior,
praticas e desejos agressivos e/ou sexuais que ele reprime em si mesmo. A hipocrisia
€ um traco caracteristico de seus expoentes, bem como a pretensdo de
marginalizagao das vitimas — que, para o histérico, deveriam reconhecer o seu devido
lugar (fisico e simbdlico) subalterno e com ele se conformar. A eliminagao do objeto
do desprezo ndo é o fim efetivamente visado, mas a possibilidade de afirmacao da
hierarquia entre os grupos, de uma marginalizagao continua®’.

O tipo narcisista, finalmente, tem dificuldades para processar a ideia de que
existam diferencas e se manifesta, em alguma medida, nos dois tipos anteriores. Do
ponto de vista da psicanalise, toda pessoa, no comecgo de sua vida, experimenta uma
condicdo de narcisismo primario, caracterizada pela autossuficiéncia provida pela
indiferenciagao para com o corpo materno, no atendimento de suas necessidades.
Essa condicdo eventualmente se rompe, exigindo do individuo a construgdo da
capacidade de considerar os outros como seres separados, diferentes, com
necessidades proprias. O desenvolvimento do individuo, a partir dessa experiéncia,
pode levar a formacdo da personalidade narcisista, fortemente centrada no eu, na
autopreservacdo, e com dificuldades ou medo de lidar com a diferenga. Os
preconceitos narcisistas sao, portanto, erguidos em torno da diferenga e usam seus
alvos na manutencgao da autoestima e do sentimento de superioridade do individuo.
No caso dos homens, ele se processa notadamente em torno da diferenca sexual,
experimentada pela primeira vez quando do rompimento com a simbiose materna. A
auséncia fisica (feminino) ou simbdlica do falo (afeminado), nesse rumo, passa a
representar a frustragdo, a incompletude, o negativo. Dai a tendéncia do narcisista a
se agrupar com aqueles que lhe sdo semelhantes, em busca do sentimento de fusao,
reagindo com veeméncia e agressividade a tudo que incorpore ou simbolize o
diferente. Na forma grupal, cuida-se de um preconceito de negagao: "nao ha outros,
apenas 0 nos"%,

Ao aprofundar a tipologia, Young-Bruehl destaca que, entre os preconceitos

mais disseminados, a homofobia demonstra historicamente uma especial aptidao para

%I YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 34.
% |bid., p. 230-238.
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se manifestar em todos os tipos anteriormente descritos®®. De fato, tendo em vista o
espectro amplo de transformagdes sociopoliticas ao longo de mais de um milénio, o
resgate da historia ocidental evidencia uma larga pluralidade de formas pelas quais
se estruturaram dinamicamente tanto o homoerotismo quanto o preconceito contra ele
direcionado.

A despeito dessa variabilidade de motivacbes, modos de expressao e
objetivos, a homofobia, enquanto conceito recentemente forjado, é também
geralmente invocada no singular. Essa condensagao de manifestagdes complexas em
uma imaginaria unidade decorre, em parte, da proeminéncia histérica de algumas
expressdes do preconceito homofdbico, notadamente daquele direcionado a imagem
do homem afeminado.

Mas, como sera adiante explorado, a partir do momento em que se
compreende, a um, que a propria homossexualidade € um conceito socialmente
forjado, uma construgdo com contornos e simbologia caracteristicos do cenario
recente em que fora cunhado; e, a dois, que o homoerotismo compde-se, na verdade,
de uma multiplicidade de expressdes possiveis da sexualidade humana®; também
assim devem ser vislumbrados os preconceitos que os tém em mira.

No decurso do tempo, produziram-se e se reproduziram diferentes
homofobias, por vezes articuladas concomitantemente. Com caracteristicas as mais
variadas, o homoerotismo ja ensejou reagdes de intensidades dispares, sendo os
homossexuais ora compreendidos como seres moralmente degenerados e inferiores,
ora como pecadores, ora como ameacas a estabilidade social e aos costumes, ora
como doentes mentais — por vezes, um misto dessas abordagens. De outro lado, o
emprego do plural para fazer referéncia a homofobia implica reconhecer que o
preconceito antilésbico € fundamentalmente distinto do de matiz antigay, estando
umbilicalmente relacionado as questbes de género que moldaram e moldam a
existéncia da mulher em sociedade®', como a invisibilidade feminina histérica e,

principalmente, a anulacdo da sexualidade da mulher®%.

2 YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 36.

30 CECCARELLI, Paulo Roberto; FRANCO, Samuel. Homossexualidade: verdades e mitos.
Bagoas: Revista de Estudos Gays, v. 5, p. 119-129, 2010, p.121.

¥ YOUNG-BRUEHL, op. cit., p. 537-538.

%2 Recomenda-se a leitura da obra de Borges, no tocante a discriminacédo de género contra
mulheres no contexto das organizagdes empresariais: BORGES, Lara Parreira de Faria.
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Nesse percurso histérico, como se ha de ver, as homofobias apresentaram,
pelo menos, trés picos em intensidade, em diferentes contextos e dando ensejo a
diferentes preconceitos: o primeiro, quando da derrocada da era greco-romana, por
volta do ano 300 DC; o segundo, ao fim de seis séculos de relativa tolerancia crista
as praticas homoeraéticas, em 1300; e o terceiro, com o encerramento, ao fim do século
XIX, da era inaugurada pela Revolugado Francesa em 1789 — diferentes contextos,

dando ensejo a diferentes preconceitos®.
1.2 A reinvengao do homoerotismo e das homofobias na histéria ocidental

Os indicios de praticas homoeréticas sdo tdo antigos quanto os proprios
registros da existéncia humana, sendo observados na quase totalidade dos grupos
sociais de que se tem noticia®. Reconstituir essa histéria, em detalhes, portanto, seria
uma tarefa herculea, que se afastaria demasiadamente do escopo desta pesquisa.

A despeito da longa histéria do homoerotismo, desde tempos imemoriais, o
tratamento e as explicagdes a ele dispensados socialmente jamais foram uniformes.
Nesse sentido, elucidar, mesmo que superficialmente, a trajetoria histérica do desejo
entre pessoas do mesmo sexo, contextualizando as mudancas operadas na
compreensao social desse tipo de manifestacao sexual, permite esclarecer, noutra

mao, a origem imbricada das hostilidades que, justapostas, ainda hoje a tém em mira.
1.2.1 O homoerotismo na Antiguidade

Se um breve escorgo histérico da tematica homossexual é indispensavel para
lancar luz sobre a atualidade de multiplas formas de aversao enfrentadas por pessoas
homossexuais, mormente no mundo do trabalho, parece adequado um recorte que
tome, como ponto de partida, a Antiguidade greco-romana, por sua decisiva influéncia
na formacgao da tradigao ocidental — inclusive, juridica.

A fim de se evitar o anacronismo, entretanto, é preciso cautela na aplicacao
irrefletida de algumas categorias hodiernas a contextos pretéritos que ndo dispunham

de equivalentes semanticos. E a razdo pela qual, ao se falar em uma histéria da

Espiando por tras da persiana: um olhar sobre a discriminacéo traduzida em assédio moral
contra a mulher. Sdo Paulo: LTr, 2015.

* YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 435-436.

¥ LIMA, Suzana Borges Viegas de. O estatuto juridico das relagbes homoafetivas.
Brasilia: Gazeta Juridica, 2015, p. 9.
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homossexualidade e da homofobia (conceitos que, como se vera, sdo ainda
relativamente recentes), esta-se a adotar uma acepgao lata de ambos os termos, que
remete a compreensdo e ao tratamento dispensados, em diferentes épocas, no
Ocidente, ao desejo e as praticas sexuais entre pessoas do mesmo sexo. Nesse
sentido, eventual mencdo a homossexualidade ou a homofobia em relacdo a
momentos histéricos anteriores a construgdo moderna do personagem homossexual,
como alude Foucault®®, deve ser compreendida como desvinculada de questdes de
viés identitario, hoje indissociaveis da concepg¢ao de orientagao sexual.

Feita a ressalva, destaca-se, no imaginario popular, a ideia de que, no periodo
greco-romano, a homossexualidade, de uma forma generalizada, era ndo apenas
tolerada, mas celebrada e associada a importantes valores morais e filosoficos. O
estudo dessas civilizagbes, todavia, sugere um quadro bem mais complexo que a
imagem sedimentada pelo senso comum: embora praticas homoeroticas, de fato,
integrassem essas culturas, suas expressdes socialmente aceitas enquadravam-se
em determinados padrées convencionados®.

Na Grécia Antiga, o homoerotismo era elemento, principalmente, da chamada
paiderastia (combinagdo de pais — garoto — e eran — amar), um tipo de relagéo
tradicional para muitos povos da Antiguidade, firmada entre um homem adulto e um
jovem pubere® . Esse vinculo era composto por um mestre (erastes) e um pupilo
(eromenos), com o intuito de transmissao de conhecimentos sobre a vida, a cidadania,
a guerra e o amor, havendo, também, expectativas de pratica sexual entre as partes.
Instituicdo social sedimentada por séculos de tradi¢do, era vista como obrigagcédo de
todo cidadao, antes do casamento. Conquanto poucos registros sobrevivam a
atualidade, relacionamentos homossexuais entre adultos (homens e mulheres)
também foram documentadas no periodo, embora aparentemente ndo gozassem de
grande aprovacao social®®.

A obra "O Banquete", de Platao, dialogo redigido em torno do ano 385 a.C,,
aborda as relagdes entao vigentes de paiderastia. A narrativa apresenta uma festa na

residéncia do poeta ateniense Agaton, em que conversam sobre o amor (eros) o

% FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade I: a vontade de saber. Rio de Janeiro:
Edicoes Graal, 1988, p. 43-44.

% FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 17.

" Nao se pode confundir o vinculo da paiderastia com a pedofilia, conduta também repudiada
na sociedade grega da Antiguidade.

* FONE, op. cit., p. 17-25.
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escritor Fedro; Pausanias, o amante de Agaton; o dramaturgo Aristéfanes; o médico
Eriximaco; o politico Alcibiades e o fildsofo Sécrates™.

Pausanias, ao se manifestar, opina que o vinculo entre o mestre e o jovem
aprendiz seria a forma mais elevada e verdadeira de amor, porquanto as demais
relacdes, a exemplo da existente entre um homem e uma mulher ou entre homens
adultos, ndo seriam aptas a gerar a troca de conhecimentos que tanto enobrece o
primeiro tipo. Ja Aristofanes, em sua fala, invoca a mitologia ao afirmar que, na origem,
seriam trés os géneros da humanidade, macho, fémea e andrégino®®; os deuses,
contudo, sentindo-se ameagados por esses seres magnificos que haviam criado,
decidiram separa-los em duas metades, enfraquecendo-os e eliminando o risco de
que se voltassem contra seus criadores. Desde entdo, os humanos vivem uma busca
por integridade, que se traduz no que chamamos amor-

Portanto, cada um de nés nao passa de uma metade que combina de
um ser humano inteiro, uma vez que todos exibem, como o peixe
chato, os vestigios de ter sido cortado em dois; e cada um se mantém
a procurar da metade que combina. Todos os homens que s&o segdes
daquele tipo composto que no inicio foi chamado de androgino séo
aficionados de mulheres (...). Todas as mulheres que constituem
secgOes de mulheres n&do experimentam atragdo por homens; séo, pelo
contrario, atraidas por mulheres, as lésbicas provindo desta classe.
Homens que constituem segbes de homens voltam-se para homens
(...). Ora, quando um deles, que seja amante de rapazes, que seja um
amante de qualquer outra ordem, acontece de encontrar sua prépria
metade, os dois parceiros sdo maravilhosamente tocados pela
amizade, a intimidade e o amor sexual, sendo dificilmente convencidos
a se separarem, mesmo que seja por um momento®’.

A homossexualidade, no entanto, atendia a outros papéis sociais, na
civilizagao grega, para além da troca intelectual pertinente a pederastia. Sua aplicagao

no militarismo* é um exemplo. Fortunato Pastore menciona, nesse especifico, o

% PLATAO. O banquete. Tradugao, apresentacéo e notas Edson Bini. Sdo Paulo: EDIPRO,
2012.

0 ”Em primeiro lugar, havia trés tipos de seres humanos e ndo apenas os dois, macho e
fémea, que existem na atualidade; havia também um terceiro tipo, que possuia em si por¢des
iguais dos outros dois — tipo do qual sobrevive o nome, embora ele proprio haja desaparecido.
De fato, o andrégino entdo constituia uma unidade tanto na forma quanto no nome, um
composto de ambos os sexos, o qual compartilhava igualmente do masculino e do feminino
(...)" (Ibid., p. 49-50).

“!bid., p. 54-55.

2 Lima chama atencdo, nesse ponto, ao contraste existente entre a aplicacdo grega das
relagdes homoafetivas em prol da vitéria na guerra e a posigéo discriminatdria ainda vigente
em muitos Estados contemporéneos, refrataria a presenga de homossexuais nas forgas
armadas. E emblematica, nesse especifico, a recentemente superada politica norte-
americana do “Don’t ask, don’t tell”, que postulava a toleréncia a presenca de homossexuais
na carreira militar, conquanto que sua condigdo permanecesse oculta (LIMA, Suzana Borges
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Batalhdo Sagrado de Tebas, unidade de elite inovadora, criada pelo Comandante
Goérgidas, em 378 a.C., e constituida por cento e cinquenta casais de amantes do sexo
masculino:

O Batalhdo Sagrado era muito temido pela sua bravura e enorme
coragem. Eram guerreiros ferozes que se mantinham unidos por lagos
amorosos. Os hoplitas do Bando Sagrado juravam que nunca dariam
vantagem ao inimigo e nunca iriam fugir de um combate. Lutavam em
fileiras cerradas e eram bastante disciplinados. As questbes da
homossexualidade e do treinamento fisico e militar eram fundamentais
no contexto das sociedades erigidas sob a légica das poleis®.

Apesar de culturalmente aceitas, as praticas sexuais entre homens, a
depender da observancia de alguns limites, poderiam repercutir negativamente no
status do cidaddo. Isso porque a identidade masculina® grega era fortemente
vinculada a imagem de dominancia e ao comprometimento com os deveres da vida
civica, da atividade politica, do casamento e da guerra — incompativel, portanto, com
qualquer associacido ao universo das mulheres, considerado inferior e complacente.
Nesse sentido, muito embora fosse, em tese, indiferente o sexo biolégico do parceiro
com o qual o homem adulto se relacionasse, era crucial, em termos de aceitacao
social, o papel assumido nessas interagdes, se dominante (e, portanto, masculino) ou
submisso (passivo e, por associagao, feminino). Por essa razéo, nas relagdes de
pederastia abrigadas pela cultura grega, o cidadao adulto deveria necessariamente
assumir a dominancia, cabendo ao jovem aprendiz desempenhar o papel submisso™.

Em suma, observadas as convengdes sociais, o comportamento homossexual
masculino®®, no periodo grego, nao era visto como reprovavel; como tampouco o eram

outras praticas sexuais sem finalidade reprodutiva®’. A rejeicao era para com aqueles

Viegas de. O estatuto juridico das relagdoes homoafetivas. Brasilia: Gazeta Juridica, 2015,
p. 14).

4 PASTORE, Fortunato. O Batalhdo Sagrado de Tebas: militarismo e homoafetividade na
Grécia Antiga. Revista Trilhas da Histoéria. Trés Lagoas, v. 1, n. 1., jun./nov. 2011, p. 40-41.
*  Entenda-se, aqui, aquele conjunto de atributos culturalmente definidos como
representativos da nogdo de masculino.

4 FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 25-27

%% Muito embora sobrevivam & atualidade vestigios consistentes das praticas homoerdticas
masculinas, tém-se poucas referéncias a homossexualidade feminina na Grécia Antiga. A par
da mengao a essa possibilidade na narrativa mitolégica de Aristéfanes, n’O Banquete de
Platao, talvez os relatos mais notérios sejam aqueles relacionados a poetisa Safo, natural da
ilha de Lesbos.

*" A maior liberdade em matéria do exercicio da sexualidade (que, no posterior periodo
judaico-cristdo, viria a se tornar questdo de suma importancia para a moral religiosa) &
facilmente perceptivel na propria mitologia grega, permeada de narrativas sexuais entre
deuses ou deuses e mortais, de iguais ou diferentes sexos.
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que transgredissem as barreiras dos costumes, como os homens dedicados, com
exclusividade, a passividade sexual em relagdes homoerdticas, ou que
demonstrassem habitos e trejeitos convencionalmente tidos por femininos. O estigma
social, pois, descansava sobre a dualidade dominancia-submissao e, em ultimo grau,
a efeminacgdo do homem®*,

Tal qual a Antiguidade grega, também na Republica e em boa parte do Império
Romano, o homoerotismo era praticado e gozava de certa receptividade, observados
com maior rigor os limites dos papéis masculino e feminino, organizados de acordo
com uma ordem social de carater marcadamente andro e falocéntrico®.

Algumas diferengcas entre as duas civilizagdes, todavia, sobressaiam, a
comecar pelo fato de que a relagao sexual entre homens adultos e jovens nascidos
livres, ao contrario da cultura grega, nao era, a principio, encorajada na Roma antiga.
Ja 0 sexo entre senhores e seus escravos (concubinus) era comum e disseminado.
As barreiras ao relacionamento com jovens livres foram, no entanto, abrandadas, a
partir da conquista da Grécia por Roma e do consequente processo de aculturacio®.

De outra parte, a prostituicdo masculina era atividade licita e, durante o
reinado do Imperador Augusto (27 AC a 14 DC), sujeitava-se, inclusive, a tributagao.
H4, ainda, indicios de que algumas relagdes entre homens lograram obter
reconhecimento formal, semelhante ao conferido ao casamento entre homem e
mulher. De acordo com relatos de Cicero, Marcial e Juvenal a esse respeito, ao menos
dois imperadores romanos, Nero e Heliogabalo, teriam se casado com parceiros do
mesmo sexo’".

A integragao pacifica do homoerotismo a cultura dos povos da Antiguidade
tornou-se, porém, objeto de maiores contestagdes, poucos séculos antes do inicio da
era crista, principalmente devido a expansao da influéncia alcangada por alguns
segmentos religiosos. Com o entrelagar do pensamento religioso as estruturas de
poder, a aceitacido do relacionamento entre pessoas do mesmo sexo passa a ser

posta em questao®.

“8 FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 29.

9 VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica
do casamento civil, da unido estavel e da adogado por casais homoafetivos. Sao Paulo:
Método, 2012, p. 7.

*0 bid., p. 7.

> FONE, op. cit., p. 44-48

*2Ibid., p. 60-62.
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1.2.2 A tradigao judaico-crista e o mito da sodomia

Mudancgas em torno da percepcao social comecam a despontar por volta do
ano 100 AC, com o surgimento de discursos que consideravam as relagdes sexuais
entre homens antinaturais e prejudiciais a estabilidade social. Num primeiro momento,
0 ascetismo que os caracterizava derivou do encontro da postura antissexual do
neoplatonismo com a tradicdo e os costumes hebraicos. Posteriormente, vieram a
embasar o nascente cristianismo, igualmente empenhado em sua rejeicéo ao culto as
divindades antigas e as tradigdes a elas associadas®.

A repulsa judaica ao homoerotismo remonta as prescricbes de Levitico e a
outras passagens das escrituras sagradas, num movimento de matiz etnocéntrico do
povo hebreu. Buscava-se assegurar, a época, a expansao do grupo com o resguardo
de sua identidade e da pureza de sua linhagem, mediante o estabelecimento de
normas de conduta sexual que garantissem a ancestralidade, diferenciando-os, por
exemplo, dos canaanitas®. Sua afirmacdo como grupo dava-se pela rejeicao aos
costumes de outros povos que |lhe eram contemporaneos. O modelo de pederastia
institucionalizada e outras atividades sexuais sem finalidade reprodutiva ou externas
ao lago do matrimdnio (em especial, 0 homoerotismo), ndo se enquadravam na cultura
judaica e eram, por conseguinte, condenadas®’.

Durante a Era Crista, se disseminou essa compreensao da sexualidade que
contrapbe a carne ao espirito, censurando os prazeres terrenos do sexo em prol da
atividade sexual exclusivamente reprodutiva e interna ao casamento. Em que pese
nao se tenha registro de opinides expressas de Cristo sobre a homossexualidade, a
reprovacao do cristianismo ao homoerotismo se ancora, primordialmente, em um
numero seleto de passagens do Antigo e do Novo Testamentos, com especial énfase
na histéria de Sodoma e Gomorra — excertos a que autoridades religiosas ainda
recorrem com frequéncia para embasar suas manifestagdes contrarias a

homossexualidade®.

% FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 62.

> YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 437.

> VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica
do casamento civil, da unido estavel e da adogado por casais homoafetivos. Sado Paulo:
Método, 2012, p. 20.

*® FONE, op. cit., p. 70-75.
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De acordo com a narrativa biblica, dois anjos enviados por Deus a cidade de
Sodoma séao recebidos e abrigados por L6, em sua residéncia. Eis que, quando iam
se pbdr a dormir, os homens da cidade batem a sua porta, exigindo |hes fossem
apresentados os hdspedes de L6. Temendo por aqueles que abrigara, ele tenta
dissuadir os cidadaos de Ihes causar qualquer mal e, assim, oferece suas filhas para
que delas fizessem o que desejassem. Com o avango, porém, dos sodomitas, 0s anjos
ferem-nos com cegueira e determinam a L6 e a sua familia que se retirem da cidade,
sem olhar para tras, pois, diante dos graves pecados cometidos pelos cidadaos de
Sodoma e Gomorra, Deus destruiria ambas as cidades — e assim o fez, reduzindo-
as a pd, com as chamas que sobre elas langou®’.

Ao longo de dois milénios, formou-se praticamente um consenso de que a
perversidade dos sodomitas que teria dado causa a emblematica destruicdo das
cidades e de seus habitantes definir-se-ia pela pretensdao daqueles homens de
violentar sexualmente os héspedes de LO; ou seja, sua devassidao sexual. Essa
leitura, atualmente controvertida, se ancora numa singular interpretacéo da passagem
em que os sodomitas exigem “conhecer” os homens abrigados por L6, atribuindo ao
verbo hebraico yadha (conhecer) uma conotagao sexual que se faz ausente na grande
maioria de suas apari¢des nos textos biblicos®® — em algumas traducoes, |é-se até
mesmo: "Traga-os para nds aqui fora para que tenhamos relacdes com eles™.

Segundo Fone, no entanto, é mais coerente sustentar que, pelo préprio
contexto histérico da narrativa, o grave pecado daqueles homens seria a ofensa, pela
ameaca de agressao, sexual ou nao, a regra de hospitalidade para com viajantes,
uma tradicdo bastante valorizada pelos povos do periodo. Esse entendimento parece
ser corroborado pela adverténcia de L6 aos sodomitas, antevendo o risco a seus
hospedes: “Mas nado fagam nada a estes homens, porque eles se hospedaram sob o
meu teto "®°. A leitura anti-homossexual de Sodoma, entretanto, ganhou impulso com
a abordagem que lhe fora conferida por escritores judeus, nos dois ultimos séculos

antes de Cristo, tomando por base de sua interpretacdo as orientacdes inscritas em

> BIBLIA. Espanhol. El libro del pueblo de Dios: La Biblia. Disponivel em:
<http://www.vatican.va/archive/ESL0506/ INDEX.HTM>. Acesso em 06/04/2016

%8 FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 75-79.

%9 BIBLIA. Portugués. Nova Versao Internacional. Disponivel em:
<http://www.biblica.com/es-us/la-biblia/>. Acesso em 06/04/2016.

% BIBLIA. Espanhol, op. cit.
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Levitico. No novo testamento, por outro lado, a reprovabilidade expressa aos atos
homoeréticos se resumem, basicamente, a parte das cartas do apdstolo Paulo®”.

De todo modo, ndo obstante as importantes indefinicbes doutrinarias que
enfrentava, o cristianismo primitivo ja era firme na rejei¢ao as relagées homoeroticas,
como deletérias a instituicdo do matrimdnio e antinaturais, pervertendo os designios
divinos para o homem e para a mulher, voltados a procriagdo. Posicdes contundentes
sobre a moral sexual e em rejeigdo a homossexualidade partiram, por exemplo, de
Agostinho de Hipona (354-450 DC). Sua obra, invocando o desprezo e o castigo
eterno contra os sodomitas, pecadores contra a natureza, exerceria grande influéncia
na doutrina da Igreja Catolica do Ocidente®.

O fato é que o epiteto sodomita, pelos séculos que viriam, serviu para acusar
0s que incorriam em toda sorte de condutas sexuais consideradas aberrantes — néo
destinadas a procriagao e/ou praticadas fora da relagao matrimonial. O transcurso do
tempo, porém, fez com que a abrangéncia semantica do termo fosse se restringindo,
para se associar quase que exclusivamente as praticas homoeréticas®.

A paulatina expansao da fé crista, com a promessa de salvacéao restrita a seus
adeptos, foi consolidando, ao longo de geragdes, uma mudanga de perspectiva em
torno de comportamentos homossexuais outrora amplamente aceitos; inclusive e
principalmente, com a ades&o das elites politicas®.

Com a cristianizacido do Império Romano, durante os reinados de Constantino
Il e Constancio I, por volta de 342 DC, introduziram-se as primeiras sanc¢des legais
aos acusados de envolvimentos em praticas homoerdéticas. Ja em 390, o Cddigo
Teodosiano estabeleceu a condenacgédo a fogueira por atos de homossexualidade
passiva. As puni¢des foram se agravando, ao ponto em que, em 533, Justiniano veio
a generalizar a pena de morte para os incursos em condutas homoeréticas®.

O componente demografico, segundo observa Vecchiatti, também pesou para
o recrudescimento da opinido publica em face do sexo nao reprodutivo. Taxas altas

de natalidade, afinal, eram necessarias para manter estaveis o niveis populacionais

¢ FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 81-100.
62 :
Ibid., p. 106.
® bid., p. 175.
® VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica
do casamento civil, da unido estavel e da adogado por casais homoafetivos. Sao Paulo:
Método, 2012, p. 21-22.
® FONE, op. cit., p. 110-115.



30

do Império, durante a fase de expansao do cristianismo, tendo em vista o surgimento
de epidemias, como a da peste bubbnica, e o constante envolvimento de Roma em
guerras — motivo pelo qual as relagcbes entre pessoas do mesmo sexo,
biologicamente inviaveis para a procriagao, seriam desestimuladas®.

O autoritarismo crescente na fase de declinio do Império Romano, a partir do
século lll da Era Comum, com um endurecimento sancionador no tocante ao
homoerotismo, ndo refletia uma motivacao etnocéntrica como a dos hebreus em face
da homossexualidade, exibindo, pelo contrario, tragcos de um preconceito de viés
obsessivo, avesso a antiga celebragdo narcisista e falocéntrica das relagdes de
paiderastia. Homossexuais tornaram-se, desse modo, uma ameaca fictamente
articulada em prol da destruigéo do Império®’.

Nos séculos seguintes a queda de Roma, a Igreja Catélica se expandiu e, com
ela, a postura de rejeicao as praticas homoeréticas. Sem embargo, do inicio do
medievo até, aproximadamente, os séculos X| e Xll, observou-se relativa
complacéncia ao homoerotismo. Alguns textos do inicio do medievo, alias, celebravam
relagcdes de intensa amizade entre pessoas do mesmo sexo — inclusive fisica®.

A despeito da existéncia de diplomas normativos repressivos desde o final do
Império Romano, passando pelos primeiros séculos do Medievo, ha um certo
consenso, porém, de que essas legislacbes foram, em geral, episddicas e de baixa
eficacia. O recrudescimento efetivo na aplicacao da lei contra os homossexuais deu-
se no contexto de afirmagao da Igreja, em meio as reformas eclesiasticas iniciadas
por volta do século Xl, paralelamente ao fortalecimento das monarquias feudais e a
expansao do cristianismo por meio das cruzadas®.

Nos séculos Xlll e XIV, eleva-se a sodomia ao rol dos pecados mais graves,
um “vicio maximo contra natura’, com forte associagcao ao sexo anal, em fungao da
inversdo de papéis sexuais, e aproximacao ao bestialismo. Por volta de 1265, Tomas
de Aquino, em sua Suma Teoldgica, repisa esse ideario, destacando a pratica sexual

entre homens ou entre mulheres como manifestacao perfeita da sodomia, o apice da

% VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica
do casamento civil, da unido estavel e da adogado por casais homoafetivos. Sao Paulo:
Método, 2012, p. 23.

®” YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 438.

8 FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 127-140.

% Ibid., p. 132-140.
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luxtiria e uma abominavel subversao do uso natural do sexo’. De outro angulo, tratou-
se de periodo economicamente conturbado e acometido pelas graves consequéncias
da peste bubbnica — condigdes propicias ao fortalecimento de preconceitos
obsessivos’".

Foi igualmente nessa época que a persecucgao juridica ao homoerotismo, no
ambito do Direito Comum, se intensificou. Os incursos em atos de sodomia, pecadores
do ponto de vista cristdo, tornaram-se, aos olhos do Estado, também criminosos e
socialmente perigosos, ficando sujeitos a toda sorte de sang¢des: da castragao a pena
capital, na forca ou na fogueira. Diplomas normativos com esse escopo se
multiplicaram pelo continente Europeu. Na Francga, preceitos dessa natureza
constavam do Livre de Justice et de Plet, de 1260, e no Coutumes de Beauvaisis, de
1283. Na Espanha, tinha-se o Cdodigo Las Siete Partidas, de 1265. Na Inglaterra,
tratados como o Britton e o Fleta convergiam com legislagdes de cidades italianas
como Bolonha, Florenca e Perugia’.

Além de uma eficiente arma em disputas politicas (contra monarcas e papas,
inclusive), a acusagao de sodomia era frequentemente acionada contra os supostos
inimigos da civilizagao latino-cristd: minorias étnicas, a exemplo dos Judeus; e
adeptos de outras crengas religiosas, como a islamica. Insinuagées nesse sentido
fizeram parte da estratégia empregada pelo Rei Felipe IV, da Franga, para
desacreditar e extinguir a poderosa ordem dos Cavaleiros Templarios, no inicio do
século XIV, confiscando seus bens™.

Dada a ja disseminada ideia de vinculagdo das relagdes entre pessoas do
mesmo sexo a propagacao de doencgas e infeccdes’™, a associacdo dos chamados
Atos de Sodomia com a disseminagao da peste negra, na Europa medieval, foi outro
fator que contribuiu para inflamar o panico e propagar posturas anti-homossexuais’.

Na fase do Renascimento, o homoerotismo ja era alardeado tanto como
ameacga concomitante ao Estado, a Igreja e a sociedade, quanto como fonte de

epidemias e catastrofes a ser combatida e severamente punida. E importante frisar,

"0 \VAINFAS, Ronaldo. O nefando e a colénia. In: Tropico dos pecados: moral, sexualidade
e inquisi¢ao no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997, p. 154-159.

" FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 132-140.

2 |bid., p. 143-144.

® |bid., p. 148-155.

™ Lembrando que a propria sodomia, em si, fora relatada ao longo da histéria como um mal
contagioso.

> FONE, op. cit., p. 186-187.
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contudo, que, a despeito dessa estrutura repressiva, o resgate e a celebracédo da
Antiguidade classica pelos renascentistas permitiram algum grau de abertura aos
sentimentos homoeradticos, nos moldes de uma idealizada amizade masculina, que
bebia da fonte das relagbes de pederastia greco-romanas. Na literatura e nas artes
visuais, a mencgao a esses lagos masculinos de amor frequentemente eram vinculados
ao mito de Ganimedes, segundo o qual Zeus, encantado pela beleza do rapaz troiano,
assume a forma de uma aguia para rapta-lo, levando-o consigo para o Olimpo’®.

As dissidéncias de matiz religioso que emergiram com a Reforma Protestante
no século XVI fizeram agravar o desaprec¢o contra a homossexualidade. De um lado,
as novas correntes religiosas condenavam a Igreja Catdlica Apostélica Romana por
praticas reputadas contrarias ao verdadeiro cristianismo (a exemplo do celibato dos
sacerdotes) e que supostamente ensejariam o crescimento da sodomia; de outro, o
movimento de Contrarreforma da Igreja Catdlica, reafirmando os principais pilares de
sua doutrina (como a santidade do matriménio, por exemplo), se voltou com maior
énfase ao combate ao homoerotismo’’. Em uma terceira frente, os Estados europeus,
insuflados pelo discurso moralista-religioso do momento, reforgaram a perseguicao a
homossexuais, inclusive no plano legislativo. Em Portugal, por exemplo, a sodomia
passou a ser classificada como crime de lesa-majestade, sujeito a pena de morte e a
apropriacdo dos bens do condenado, estendendo-se a infamia a seus
descendentes’.

Esse impeto persecutorio era, porém, seletivo: os julgamentos, condenagdes
e execugodes recairam majoritariamente sobre trabalhadores vulneraveis, artesaos e
desapossados. A nobreza, por sua vez, gozava de bem mais ampla liberdade sexual
e tolerancia das autoridades civis e religiosas.”

A histéria da homossexualidade e da homofobia na tradicdo ocidental,
entretanto, ndo se cingiu ao Velho Continente. Ao aportarem na América no final do
século XV, trazendo consigo o mito de Sodoma, os europeus se depararam com
multiplas praticas culturais, de povos nativos, com viés homoerético ou transgressor
a particdo social binaria de géneros. Ha, por exemplo, relatos de indigenas que, no

dia a dia, se portavam como se pertencessem ao sexo oposto ou a um terceiro género

" FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 179-183.

" Ibid., p. 188-189.

8 VAINFAS, Ronaldo. O nefando e a colénia. In: Tropico dos pecados: moral, sexualidade
e inquisi¢ao no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997, p. 161.

” bid., p. 161.
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— alguns dos quais ocupando posicoes de prestigio em suas respectivas
comunidades. Esse costume foi documentado, entre outros, por Alvar Nufiez Cabeza
de Vaca e pelo jesuita Jacques Marquette, entre os séculos XVI e XVIIE,

A presenca do "pecado nefando" no Novo Mundo e a necessidade de sua
eliminagdo acabaram se tornando uma das justificativas para o pretenso direito dos
colonizadores sobre as novas terras e seus habitantes. Esse argumento foi invocado,
por exemplo, na execugdo de centenas de indigenas panamenhos da vila de
Quarequa, por ordem de Vasco Nufiez de Balboa, em 1513; e na violenta incursao de
Hernan Cortéz na regidao do atual México, insurgindo-se contra a alegada pratica
instituida de sodomia dos astecas®'. A aversdo ao homoerotismo fez-se, ainda,
especialmente intensa por parte dos puritanos ingleses, na América do Norte, que
incluiram a sodomia no estrito rol de crimes passiveis de condenacao a morte, desde
os primeiros anos de colonizag&o®.

Mais ao sul, nas regides ocupadas pelos portugueses, o homoerotismo,
embora alvo de condenagéo moral e religiosa, encontrava um cenario particularmente
propicio as suas manifestagdes. Se, de um lado, atos de sodomia seriam cometidos
pelos colonizadores também em terras tropicais, de outro, praticas culturais
homoerdticas de povos indigenas, como tupinambas, tupinaés, guaicurus, botocudos,
bororos e ianomamis, foram largamente documentadas®. O homoerotismo era, ainda,
usual para determinados grupos africanos trazidos ao Brasil pelo trafico negreiro,
como no caso de nativos angolanos. A esses fatores, somou-se a frouxiddo do
controle eclesiastico e estatal, bem como a disparidade no numero de homens e
mulheres, nos primeiros tempos da colénia. Sobre o tema, pondera Luiz Mott:

Praticado livremente pelos brasis autoctones e pelos africanos que
para ca vieram trazidos, praticada clandestinamente em Portugal
pelos lusitanos, mouros e judeus, o homossexualismo encontrou no
Brasil quinhentista condicdes as mais favoraveis para seu
florescimento. Imbuidos da idéia de que “abaixo do Equador ndo ha
pecado”, favorecidos pela imensidao da terra e falta de controle policial
e moral, beneficiados pela situagao colonial que conferia aos brancos
o direito legitimo de usar (e abusar) dos negros e indios seus
escravos, e finalmente, considerando o desequilibrio dos sexos que
marcou longos periodos do Brasil de antanho (...), sé nos resta

8 FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 322.

" Ibid., p. 319-321.

% bid., 2000, p. 331-332.

8 TREVISAN, 2004 apud VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da
possibilidade juridica do casamento civil, da unido estavel e da adogdo por casais
homoafetivos. Sao Paulo: Método, 2012, p. 34.



34

concluir que a “Terra dos Papagaios” era ambiente muito favoravel ao
desenvolvimento de expressdes sexuais mais livres e criativas®.

Nao obstante os portugueses trouxessem consigo uma bagagem historico-
cultural que regulava a vivéncia do afeto e da sexualidade — notadamente, em favor
da promogdo do modelo familiar matrimonial cristdo, monogamico e voltado a
reprodugao, como forma de atribuicdo de status e seguranca a seus membros®® —,
uma persecugao mais expressiva aos homossexuais veio a se impor apenas quando
o movimento inquisitorial da Igreja, em Portugal, voltou sua atengao a coldnia, em
meados do século XVI%.

Os arquivos do Tribunal do Santo Oficio, referentes as visitagdes ao Brasil
entre os séculos XVI e XVIII, sdo uma rica fonte para melhor se compreender a
vivéncia do homoerotismo no periodo colonial. Os livros da Inquisicao versam, em
detalhes, sobre a investigagdo de mais de uma centena de casos de sodomia nas
meras trés visitacbes realizadas. Desses registros, extrai-se que, muito embora os
homossexuais ndo tenham chegado a constituir subculturas no Brasil colonial, como
ocorrera em partes da Europa, existiam em significativo numero, englobando todos os
niveis da hierarquia social: solteiros, casados, jovens, velhos, senhores de engenho,
indios, escravos, nascidos em Portugal ou em terras brasileiras®”.

Sobre a experiéncia homoeroética na colénia, Ronaldo Vainfas acrescenta que,
dadas as condi¢des do espaco domeéstico, os atos sexuais, ndo raro, eram praticados
em locais publicos:

Seja como for, a casa longe estava de ser o espacgo privilegiado para
as relagcdes sexuais, sobretudo se fossem relacdes ilicitas. Os
sodomitas, por exemplo, foram pegos em navios, nas oficinas de
trabalho, nos engenhos, no mato. O mato, com efeito, parece ter sido
espago muitissimo frequentado pelos amantes ilicitos ou eventuais,
sendo também muito referido nos casos heterossexuais dos colonos
que copulavam com indias. Colénia de poucas cidades e casas
devassadas, o Brasil teria nos matos (‘em cima das ervas”) um espago
de deleitagbes, especialmente, insisto, no caso de relagdes proibidas.
Grande paradoxo: um espago, por assim dizer, publico, como era o
mato ou a beira do rio, podia ser mais apto a privacidade exigida por

8 MOTT, Luiz. Relacbdes raciais entre homossexuais no Brasil colonia. Revista brasileira de
histéria, Sao Paulo, v.5, n.10, p. 99-122, mar./ago. 1985, p. 104.

% PRIORE, Mary Del. Histéria do amor no Brasil. Sao Paulo: Contexto, 2005, p. 22-23.

8 VAINFAS, Ronaldo. O nefando e a colénia. In: Tropico dos pecados: moral, sexualidade
e inquisi¢ao no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997, p. 166-1609.
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intimidades secretas do que as préprias casas de parede-meia ou

cheias de frestas™®.

Em que pese ocorressem de norte a sul do territério brasileiro, as relacbes
homoerdticas iam de encontro as normas morais e juridicas vigentes. A ingeréncia do
Estado e da religido, na vida dos habitantes do Brasil colonial e do Império, tinha em
mira a promog¢ao de um modelo social embasado nas familias de padrdo matrimonial
catolico, condenando comportamentos que, apesar de recorrentes, se afastassem
desse parametro. Privilegiava-se um modelo familiar extenso e patrimonializado, com
estrutura hierarquica e patriarcal, tipico de uma sociedade eminentemente rural, em
que a prole numerosa representava incremento de forca produtiva®. A
industrializagao e a urbanizagao tardias do Brasil seriam fatores relevantes para que
a compreensao da homossexualidade passasse por transformacgdes ocorridas, anos

antes, em paises centrais do continente europeu e na América do Norte.
1.2.3 A construgao moderna da persona homossexual

A partir do século XVIIl, os ideais encampados pelo lluminismo e pela
Revolugao Francesa delinearam o inicio de uma mudanca no tratamento da
homossexualidade, dando ensejo a descriminalizagdo progressiva dos
comportamentos homoeroticos — ndo acompanhada, porém, de um proporcional
arrefecimento na intolerancia social ja disseminada em torno da questéo. A luta em
prol das liberdades individuais, afinal, ndo se compatibilizava com a penalizagao de
atos sexuais consentidos entre cidad&os adultos.

A abolicado do crime de sodomia foi encampada pela Assembleia
Constitucional francesa de 1791 e reafirmada no Codigo Napolebnico de 1804.
Reproduziu-se, ainda, em Estados como Portugal, Espanha, Prussia, Russia, Bélgica
e Italia. Embora a medida contasse com o apoio de nomes como o do filésofo Jeremy
Bentham, a Inglaterra foi excegao a essa tendéncia, mantendo seus antigos estatutos
€ puni¢cdes, com poucas alteragdbes — principalmente em funcdo do moralismo

exacerbado da Era Vitoriana. Entre as vitimas notdrias da Coroa britanica, o escritor

8 VAINFAS, Ronaldo. Moralidades brasilicas: deleites sexuais e linguagem erética na
sociedade escravista. In: NOVAIS, Fernando A.; MELLO E SOUZA, Laura de. Histéria da
vida privada no Brasil: cotidiano e vida privada na América portuguesa. v. 1. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1997, p. 257.

8 DIAS, Maria Berenice de. Manual de Direito das Familias. 6. ed., rev., atual. e ampl. Sao
Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2010, p. 28.
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Oscar Wilde foi condenado em julgamento de grande repercussao, na década de
1890. Neste periodo, também, Lorde Alfred Douglas, amante de Wilde, redigiu o
poema Two Loves, imortalizando a referéncia ao desejo entre pessoas do mesmo
sexo como o “amor que ndo ousa dizer seu nome”®.

O periodo compreendido entre meados do século XVIll e inicio do século XIV,
foi marcado pela sedimentagdo da sociedade capitalista e, bem assim, do modelo
familiar burgués. A partir de entdo, segundo Foucault, com fortes incitagdes politicas,
econbmicas e técnicas, “ha uma verdadeira explosdo discursiva” em torno e a
proposito do sexo — ndo mais um discurso de indole exclusivamente moral, mas que
se pretende revestido de racionalidade®'. Nessa nova articulagdo entre poder, saber
e sexo, “cumpre falar do sexo como de uma coisa que nao se deve simplesmente
condenar ou tolerar, mas gerir, inserir em sistemas de utilidade, regular para o bem
de todos, fazer funcionar segundo o padrdo 6timo™2.

Nesse intento racionalizante, a questdo do sexo se desloca para o foco das
atencdes médico-cientificas. Observa-se um esforgo concentrado na produgdo de
verdades a esse respeito, com pesquisas, analises e classificacbes que, a partir do
estabelecimento de um parametro de normalidade heterossexual e monogéamico,
dedicaram-se, com maior afinco, a esmiugar as expressbes da sexualidade
supostamente desviantes — as aberracdes e as perversdes. A neutralidade dessa
nova fonte de verdades quanto ao sexo, entretanto, era apenas aparente, visto que,
ao traduzir para o discurso médico os preconceitos e as normas sociais preexistentes,
conformava “uma ciéncia essencialmente subordinada aos imperativos de uma

moral”®®

, Submissa as opinides dominantes.

Os procedimentos de producéo da verdade dessa scientia sexualis, segundo
Foucault, ordenam-se essencialmente em torno dos mecanismos de confisséo.
Extraida de uma relagao de poder, o confidente € também o objeto de sua fala, a qual
sera apreciada pelo interlocutor que, ao fim, inocenta, pune, perdoa, purifica ou indica

0 caminho para a recuperagao. Transposta ao ambito médico e examinada pelo

% FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 265-272.

" FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade I: a vontade de saber. Rio de Janeiro:
Edicoes Graal, 1988, p. 21.

2 bid., p. 27.

% Ibid., p. 54.
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responsavel por revelar a verdade sobre o sexo, a confissdo resulta em um
diagnéstico que a insere no regime do normal ou do patolégico™.

Se, até entdo, predominava o entendimento de que existiria um sexo unico,
masculino, detentor de todas as potencialidades, e de que a mulher seria nada mais
que uma versao inferior e invertida do homem; no limiar do século XVIIl, ganha espaco
a nocao de sexos opostos e complementares, uma divisdo binaria entre o sexo do
homem e o da mulher, mas que se prestou também a legitimar as diferentes
expectativas tragadas para o masculino e para o feminino na nova ordem social e
politca em ascensdo. Nesse impulso discursivo, mobilizando o sexo como
instrumento de poder, cunhou-se, pela naturalizagao de construgdes de género, uma
diferenciacao de status politico, juridico e moral para homens e mulheres, com seus
respectivos papéis e lugares predeterminados®.

Dessa convergéncia entre ciéncia e moral, erigiu-se como verdade natural a
relacdo entre homem e mulher e 0 modelo de familia nuclear burguesa predominante,
atribuindo-se as praticas homoeréticas, por conseguinte, o estigma do desvio. Em
uma época em que as ideias evolucionistas de Charles Darwin gozavam de amplo
prestigio e popularidade, o desejo por pessoas de mesmo sexo seria compreendido
como necessariamente patoldgico, por ensejar a formagao de relagdes estéreis®.

A pecha da inversao, outrora explicativa do ser mulher, passou a ser
associada ao individuo com inclinacbes para o homoerotismo, uma perversao
caracterizada pelo desvio de carater e pela degeneragao moral em relagao as praticas
sexuais entdo reputadas naturais e sadias®. Proliferavam-se terapias e tratamentos,
visando a curar as inclinacdes dos degenerados®.

Por meio desses discursos que tragam um elo falacioso entre biologia e
prescricdes morais, a vivéncia do sexo e as performances de género sao
essencializadas, inscritas numa ordem que relega a clandestinidade corpos e projetos
de vida que nao se enquadram ao manual da existéncia de uma familia burguesa

ideal:

% FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade I: a vontade de saber. Rio de Janeiro:
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(...) a materialidade do corpo determina o papel social que aquele
individuo deve desempenhar. Do menino, espera-se que desenvolva
habitos e comportamentos masculinos e, da menina, habito e
comportamentos femininos. Qualquer desvio desse padrdo é logo
entendido como patologia®.

E sintomatico, alids, que o conceito de homossexualidade tenha sido cunhado
nesse momento historico, que conjugou a despenalizagao das relagdes homoeréticas
a medicalizagdo do tema. A palavra surgiu entre os anos de 1868 e 1869, em um
panfleto elaborado pelo austro-hungaro Karl-Maria Kertbeny, em teor de critica a
persecugao estatal aos homossexuais, contrapondo Homosexualitit a
Normalsexualitét, isto €, ao conjunto de praticas sexuais da grande maioria da
populacao'®.

A expressao homossexual, todavia, logo foi integrada ao discurso médico para
designar, com perfeicdo, esse novo constructo moderno, um individuo com
inclinagdes sexuais particulares e exéticas que lhe eram inerentes, distanciado da
imagem do antigo sodomita, um sujeito qualquer que infringia a interdigao religiosa ou
penal e, por isso, era considerado pecador ou criminoso'".

O homossexual, segundo esclarece Foucault, emerge como uma nova
categoria, um terceiro sexo a ser minuciosamente explorado:

Esta nova caga as sexualidades periféricas provoca a incorporagao
das perversodes e nova especificagdo dos individuos. A sodomia — a
dos antigos direitos civil ou candénico — era um tipo de ato interdito e
0 autor ndo passava de seu sujeito juridico. O homossexual do século
XIX torna-se uma personagem: um passado, uma histéria, uma
infancia, um carater, uma forma de vida; também é morfologia, com
uma anatomia indiscreta e, talvez, uma fisiologia misteriosa. Nada
daquilo que ele ¢, no fim das contas, escapa a sua sexualidade. Ela
esta presente nele todo: subjacente a todas as suas condutas, ja que
ela é o principio insidioso e infinitamente ativo das mesmas; inscrita
sem pudor na sua face e no seu corpo ja que € um segredo que se trai
sempre. E-lhe consubstancial, ndo tanto como pecado habitual, porém
como natureza singular. E necessario ndo esquecer que a categoria
psicoldgica, psiquiatrica e médica da homossexualidade constituiu-se
no dia em que foi caracterizada — o famoso artigo de Westphal em
1870, sobre as “sensagdes sexuais contrarias” pode servir de data
natalicia — menos como um tipo de relagbes sexuais do que como
uma certa qualidade da sensibilidade sexual, uma certa maneira de
interverter, em si mesmo, o masculino e o feminino. A
homossexualidade apareceu como uma das figuras da sexualidade
quando foi transferida, da pratica da sodomia, para uma espécie de

% MOREIRA, Adailson. A homossexualidade no Brasil no século XIX. Bagoas: Revista de
Estudos Gays, v. 7, 2012, p. 270-271.
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%% bid., 2000, p. 275.
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androgenia interior, um hermafroditismo da alma. O sodomita era um
reincidente, agora o homossexual & uma espécie'%.

Se, nos séculos que antecederam essa guinada, a atragdo ou as praticas
sexuais de uma pessoa nao eram compreendidas como se lhe fossem estruturantes
ou inerentes; a partir de entdo, como uma inédita armadura identitaria, fixou-se a

reparticdo binaria e antagbnica para a vivéncia do sexo (homossexual v.

heterossexual)'®®, dando forma ao que Ceccarelli considera um artefato

classificatorio'®:

Os critérios que determinam a forma “correta” do exercicio da
sexualidade, construidos e historicamente datados, sdo arranjos
simbdlicos que repousam sobre o sistema de valores de uma dada
sociedade. Na sociedade ocidental, dominada pela tradi¢ao judaico-
cristd, esse simbdlico € marcado por uma visdo negativa da
sexualidade, cujas origens devem ser buscadas no relato biblico do
pecado original (...). Foram também os ideais da cultura ocidental que
deram origem ao discurso que classifica as praticas sexuais em
“normais” e “anormais” (ou perversas, desviantes). A partir da idéia de
uma sexualidade normal segundo a natureza, todo desvio passa a ser
considerado uma depravagao (...) “contra a natureza”. Quando a
sexualidade desvia da finalidade primeira — unido de dois 6rgaos
sexuais diferentes para a preservagido da espécie —, estamos diante
de uma perversao: pedofilia, necrofilia, masturbacéo,
heterossexualidade separada da procriagdo, homossexualidade,
sodomia..."®.

Entre o final do século XIX e comecgo do século XX, a questdo homossexual
tornou-se objeto de estudo também da Psicanalise. Voz dissonante a época, mas de
suma importdncia para a futura superacdo da abordagem patoldgica da
homossexualidade, Sigmund Freud debrugou-se repetidamente sobre o tema, em
trabalhos como "Os trés ensaios sobre a sexualidade", de 1905, ou "O caso Schreber",
de 1911'%,

A despeito de interpretacdes controvertidas em torno da obra do psicanalista,

para Ceccarelli, tanto a homossexualidade quanto a heterossexualidade, em Freud,
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seriam objetos pulsionais igualmente legitimos, nao representando a mera condigao
de homossexual um diferencial positivo ou negativo'”’.

Segundo Ceccarelli, na perspectiva freudiana, a finalidade primeira da
sexualidade é o prazer € ndo a reproducdo, escapando, desse modo, ao
enclausuramento em supostos padrdes naturais. Nesse quadro, a homossexualidade
seria uma possibilidade de investimento libidinal tal qual a heterossexualidade — um
dos diversos destinos da pulsdo sexual humana, no contexto da resolucdo edipiana.
Nao haveria, em esséncia, uma identidade homossexual, mas apenas investimentos
pulsionais direcionados a uma variedade de objetos, se expressando no que se
identifica por orientagcées sexuais. Essa seria a razdo pela qual homossexuais nao
seriam doentes, nem um problema a ser tratado na esfera penal'®.

Entretanto, a abordagem mais complacente em relagdo a homossexualidade
nao era consensual, despertando polémicas, até mesmo, no tocante a possiblidade
de que homossexuais fossem admitidos como psicanalistas. A proépria filha de
Sigmund Freud, Anna Freud, engajou-se, na pratica clinica, em tentativas de
conversao de pessoas homossexuais a heterossexualidade. Outrossim, para a
corrente da psicanalise ligada a Melanie Klein, consentanea ao discurso hegemonico
normalizante do periodo, a homossexualidade consistiria em uma grave patologia'.

Em que pese uma mudancga no tratamento dispensado ao sexo caminhasse
a passos largos, nos paises europeus, desde o século XVIII, tardaria um pouco para
repercutir em terras brasileiras. Como ressalta Adailson Moreira, o Brasil de contornos
coloniais, patriarcal e majoritariamente iletrado, ndo sofreria grandes abalos nesse
campo até o ingresso no século XIX'°.

Nesses cem anos que seguiram, todavia, o pais alcangou a independéncia,
tornou-se um império e, décadas depois, uma republica. Viu também ruir a tradigao
escravocrata, com o desmonte de seu suporte legal, e a criacdo de entidades de
ensino que viriam a formar suas elites politicas. Em meio a ebulicdo social e
intelectual, se disseminaram os ideais, os valores e o0 modo de vida burgueses

europeus, bem como as teorias cientificas e higienistas que, ancoradas no discurso
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41

da normalidade, voltariam a atencdo aos dominios do sexo, vertendo prescrigdes a
experimentacdao da sexualidade e estudando, com um nitido olhar de censura, os
comportamentos considerados desviantes. No curso do século XIX, a
homossexualidade, também no Brasil, tornou-se um "disturbio" a instigar
pesquisadores em busca de curas, tratamentos e explicagdes’"".

De forma geral, o que se destaca, em relagao a esse novo preconceito anti-
homossexual que emergia no Ocidente, € que, ao contrario dos periodos anteriores
marcadamente obsessivos, como o do ascetismo cristdo, ou de forte ansiedade falico-
narcisista diante da efeminagdo do homem — que se voltavam, essencialmente, para
o fazer do sujeito —; a construgao da figura homossexual, no final da década de 1860,
ilustra o inicio de uma fase em que o enfoque orexista tem em mira o ser, isto &,
estrutura-se ao redor de demarcacdes identitarias. Esse espécime particular seria
considerado inferior, menor em dignidade diante dos autointitulados normais, nos
moldes de um preconceito histérico que enfatizava o lugar marginal do desviante na
sociedade’"?.

A hipocrisia histérica dessa nova concepgao é também perceptivel: a
afirmacdo de que os homossexuais constituem uma espécie distinta e monstruosa
(um mal de que, supor-se-ia, as demais pessoas estariam a salvo) contradiz a
simultanea assertiva de que a homossexualidade seria, de algum modo, transmissivel
ou contagiosa, devendo ser mantida a distancia. Sob a demarcagcao da diferenca,
subjaz um medo da igualdade quanto aos desejos compartilhados: temer o
homossexual é temer o desejo homoerdtico que pode existir dentro de si mesmo' ">,

Na vertente histérico-obsessiva desse discurso, disseminaram-se as falsas
acusacobes que inter-relacionam homossexualidade e pedofilia, ou sustentam que
homossexuais tendem a se infiltrar nos espacos usualmente frequentados por
criangas e adolescentes, como as instituicdes educacionais, a fim de molesta-las ou
coopta-las para a homossexualidade''*.

A partir dessa transicdo do pensamento ocidental, erigindo padrdes de

normalidade pretensamente cientificos, que conformam uma heterossexualidade
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compulsdria, esse preconceito de perfil majoritariamente histérico foi, aos poucos, se
sedimentando e o discurso hostil a ele atrelado foi ganhando diversificadas vertentes.

Daniel Borrillo denomina ideologias homofébicas o “conjunto das ideias que
se articulam em uma unidade relativamente sistematica (doutrina) e com finalidade
normativa (promover o ideal heterossexual)"115. A depender da inclinagdo dessas
linhas de pensamento, seu projetos para lidar com a questdo homossexual podem
abranger a segregacgao do diferente, a sua "recuperagao" (a anulagao da diferenga),
ou até mesmo o seu exterminio’"®.

O século XX, em particular, comportou ideologias notadamente perniciosas
as pessoas homossexuais, com destaque para a Alemanha nazista e para a antiga
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas — URSS'"".

Contrastando com uma Berlim antes receptiva a diversidade sexual, com uma
producao literaria e intelectual favoravel ao homoerotismo, o regime nazista que
ascendeu ao poder na Alemanha, apds a derrota sofrida na Primeira Guerra Mundial,
tinha no apice de seu sistema de valores a supremacia ariana. Num quadro de crise
demografica do pds-guerra, o sucesso desse projeto politico tornava imprescindivel o
crescimento populacional, mantendo a celebrada "pureza bioldgica". A reproducao
pretendida era, todavia, incompativel com a existéncias de anomalias, desvios e
degeneragdes que pudessem ameacar a supremacia alema. Nesse contexto, grupos
de pessoas como portadores de necessidades especiais e, por 6bvio, homossexuais,
entraram na mira do 3° Reich. A contar da década de 1930, se multiplicaram os
estudos e experimentos, por vezes brutais, voltados a cura de homossexuais
(incluindo, até mesmo, a cépula forgada com prostitutas). Concomitantemente,
observou-se um endurecimento na repressao criminal ao homoerotismo, visto como
ameaca ao mundo germanico. Criou-se, por exemplo, a "Agéncia Central do Reich
para Combater a Homossexualidade e o Aborto". Constada, porém, a ineficacia
dessas empreitadas, as solugdes seguintes adotadas pelos expoentes do Nacional
Socialismo foram igualmente violentas: a castragcdo ou a efetiva eliminagdo dos
homossexuais. As estimativas sugerem que algo em torno de 15.000 homossexuais

tenham sido enviados para campos de concentracdo sob controle do Reich,

"5 BORRILLO, Daniel. Homofobia: histéria e critica de um preconceito. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010, p. 64.

"8 bid., p. 64-86.

"7 bid., p. 78-86.
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ostentando em suas vestes o hoje simbdlico tridangulo cor-de-rosa que os identificava.
Essas vitimas do nazismo, vale frisar, jamais receberam apoio financeiro ou reparagao
do Estado pelo sofrimento que lhes foi imposto, uma vez que suas condutas
permaneceram na ilegalidade por anos apds a derrocada do regime”s.

A retdrica anti-homossexual se espraiava e se ramificava, na primeira metade
do século XX, mesmo quando os diferentes discursos contradiziam uns aos outros.
Se para boa parte dos intelectuais do Ocidente a homossexualidade consistia em
desvio ou perversao, exatamente por inviabilizar o formato “normal" de familia nuclear
burguesa (matrimonial, heterossexual, monogamico e calcado em papéis de género),
para tedricos comunistas da Unido Soviética, o homoerotismo seria um vicio
caracteristico da degenerescéncia capitalista e da decadéncia moral do estilo de vida
burgués'.

Em que pese algum grau de tolerancia tenha se esbogado no alvorecer da
Revolucao Russa, a ideia de que a homossexualidade seria uma inclinacido anormal
da funcao sexual recorrente no capitalismo, mas inexistente na moralmente saudavel
sociedade soviética, foi encampada com vigor durante a era de Stalin, a partir do final
da década de 1920. Essa guinada de posicionamento encontra-se refletida no verbete
referente a homossexualidade constante da Grande Enciclopédia Soviética, quando
se comparam as edicdes de 1930, que nao reputava desviante o homoerotismo, e de
1952, na qual foi abordada como inclinagao aberrante e contrarrevolucionaria. Foi,
com efeito, sob o stalinismo que a legislagdo penal foi modificada para prescrever,
aqueles envolvidos em relagdes homoerdticas, a largamente aplicada sangao de até
cinco anos de trabalhos forcados'%.

Em sintese, até meados do século XX, fosse nos paises de regime
democratico, fosse em Estados de feigdes autoritarias; fossem nagdes adeptas ao
capitalismo ou ao socialismo, a homossexualidade, excluida das categorias de
normalidade, era em grande medida alvo de preconceitos articulados das formas mais

distintas e, as vezes, paradoxais.

8 BORRILLO, Daniel. Homofobia: historia e critica de um preconceito. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010, p. 82-86.

"9 bid., p. 78-81.

129 1pid., p. 78-81.
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1.2.4 "We’re here, we’re queer, get used to it!": os homossexuais saem do

armario

U

"If a bullet should enter my brain, let that bullet shatter every closet door’
Harvey Milk

Em 1945, as fronteiras da normalidade heterossexual sofreram forte abalo
com a publicacdo de uma extensa pesquisa conduzida pelo norte-americano Alfred
Kinsey, sobre o comportamento sexual masculino. A despeito das criticas tecidas ao
estudo, mormente no que tange a metodologia aplicada por Kinsey, que estruturou
suas categorias a partir da observagao de atos sexuais, em detrimento da analise do
desejo sexual, o relatdrio teve o mérito de se distanciar do moralismo e do preconceito
que ainda contaminavam as pesquisas em torno da sexualidade. De um lado, o estudo
dedicou-se a analise da homossexualidade de forma direta e transparente, a despeito
do tabu em torno do tema. De outro, mediante constatacdes como a de que, entre a
adolescéncia e a velhice, 37% dos homens ja vivenciaram alguma experiéncia

12! pdde demonstrar que a sexualidade masculina se manifesta numa

homossexua
multiplicidade de formas, um continuum de diferentes possibilidades, ao contrario das
supostas identidades estanques, binarias e contrapostas (uma sadia e a outra
desviante). A linha divisdria entre o normal e o aberrante havia sido relativizada'?.

Ao tempo dos primeiros questionamentos cientificos mais incisivos ao
tratamento da homossexualidade no campo das patologias, acelerava, no pos-
Segunda Guerra, o turbilhdo de transformacgdes sociais que exerceria influéncia fulcral
nos capitulos seguintes da historia do homoerotismo.

Na seara da vida privada, ocorria um processo de democratizagdo paulatina
das relagdes sociais. Com o definitivo ingresso da mulher no mercado de trabalho,
numa fase de expansao econbmica, e a explosdao de movimentos sociais por

igualdade e direitos civis, como o feminismo das décadas de 1960 e 1970, gradativas

21 RI0S, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagao por orientagio sexual:
a homossexualidade no Direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 119.

122 Em seu relatdrio, Kinsey catalogou as seguintes categorias: o "heterossexual exclusivo", o
"incidentemente homossexual", o "mais do que incidentemente homossexual”, o “igualmente
hétero ou homossexual”’, o "mais do que incidentemente heterossexual”’, o “incidentemente
heterossexual" e o “exclusivamente homossexual”’. Consultar: VECCHIATTI, Paulo Roberto
lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica do casamento civil, da unido
estavel e da adogao por casais homoafetivos. Sao Paulo: Método, 2012, p. 32-33.
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mudancgas foram ocorrendo em uma organizagao social androcéntrica, moldada por
papéis de género naturalizados'?*.

De outro lado, Zygmunt Bauman ressalta a flexibilizagdo, no decorrer do
século XX, da forma de relacionamento heterossexual matrimonial e perene
representado pela familia nuclear. Na chamada modernidade liquida, a légica do
custo-beneficio se entranha também no campo dos relacionamentos interpessoais,
tornando desinteressante, para muitos, o modelo de relagado estavel entre homem e
mulher, oficializado pelo casamento. Comprometer-se €& fechar-se para novas
possibilidades de realizagdo pessoal — segundo Bauman, um fardo particularmente
pesado para o homem pdés-moderno, que vive numa continua busca pela satisfacao
imediata de desejos fugazes que, tdo logo atendidos, sdo substituidos por novos
objetivos. Na busca do prazer a curto prazo, o sexo casual e as relagées mais flexiveis
ganham espaco'?*. O parametro de normalidade insculpido no século XIX, na forma
de uma conjugalidade heteronormativa, deixava de ser uma aspiragao generalizada.

A dissolucao de valores tradicionais que orientavam o mundo Ocidental, ao
lado da supresséo, no plano legislativo, da criminalizagdo dos atos homoerdticos,
conformou um cenario propicio a vocalizacdo dos anseios dessa parcela discriminada
da populacao.

Por volta dos anos 1940 e 1950, surgiram os primeiros sinais de efetiva e
articulada organizacdo homossexual, nos Estados Unidos'®®. Paradoxalmente, a
incessante persegui¢cdo do governo estadunidense aos homossexuais estimulou a
criacao e o fortalecimento dos movimentos em defesa dos direitos de gays e Iésbicas,
como a Mattachine Society, fundada em 1951. Todavia, dada a persisténcia da

violéncia e da marginalizagdo, bem como dos tratamentos médicos forgados e

123 PRIORE, Mary Del. Histéria do amor no Brasil. S0 Paulo: Contexto, 2005, p. 300-306.
124 Cf. BAUMAN, Zygmunt. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lagos humanos. Rio de
Janeiro: Zahar, 2004.

'2° Organizacdes em defesa dos direitos dos homossexuais j& haviam sido criadas anteriores,
na Alemanha, entre o fim do século XIX e o inicio do século XX, mas foram duramente
reprimidas e o movimento, esvaziado, com o crescimento do movimento nazista. A esse
respeito, Borrillo menciona as publicagcbes homdfilas Der Eigne e Sapho und Socrates; a
criagdo do Comité Cientifico-Humanitario (Wissens-chaftlich-humanitdres Komitee — WhK),
em 1897, militando em favor dos direitos e do reconhecimento de gays e lésbicas; e a
fundagéo, em 1919, do Instituto para a Ciéncia Sexual (Institut fiir Sexualwissenchaft), que
viria a abrir a maior biblioteca sobre a tematica homossexual a época. A respeito, consultar
BORRILLO, Daniel. Homofobia: histéria e critica de um preconceito. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010, p. 84.
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experimentais, a grande maioria dos homossexuais, nos anos 1960, ainda preferia
ocultar sua orientagdo sexual — isto &, “permanecer no armario”'%.

Em 1969, porém, tem-se um novo impulso em favor de uma consistente
organizagao dos homossexuais responsiva ao preconceito. Naquele ano, apdés uma
batida policial no Stonewall Inn, conhecido ponto de encontro de homossexuais no
bairro de Greenwich Village, em Nova York, os agentes estatais foram surpreendidos
ao se depararem com forte reagcdo da comunidade gay, aglomerada numa grande e
hostil manifestacdo, que durou trés dias, contrastando com a usual passividade e
resignagao. Pela primeira vez, nos Estados Unidos, homossexuais se uniram contra
as forgas que insistiam em trata-los como cidaddos de segunda classe. Estava
plantando o germe do ativismo gay contemporaneo, que iria se expandir
vertiginosamente nas décadas seguintes'?’, manifestando-se tardiamente no
Brasil'%.

Era chegada a hora de se esclarecer contra o qué esse movimento se erguia
unido para lutar: um conjunto de posigdes e atos refratarios a homossexualidade, que
seria sintetizado na ideia de homofobia — termo cunhado, no inicio da década de
1970, por K. T. Smith e George Weinberg, para designar o “receio de estar com um
homossexual em espacgo fechado e, relativamente aos préprios homossexuais, o 6dio

por si mesmo"'%°.

126 A metafora do armario surge, & época, como alus&o a necessidade de ocultagdo da propria
identidade sexual, por gays e lésbicas, com vistas a preservacéo pessoal. FONE, Byrne.
Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 372-406.

27 bid., p. 407.

'28 No Brasil, a coordenagao efetiva de grupos em defesa dos direitos dos homossexuais veio
a emergir apenas no fim da década de 1970. Muito embora o pais tenha vivenciado uma
crescente urbanizagao nos anos 50 e 60, fazendo com que metrépoles como Rio de Janeiro
e Sao Paulo se tornassem polos de atracdo para os homossexuais, o periodo ditatorial
inaugurado em 1964 sufocou a estruturagdo de movimentos sociais. Nesse periodo, contudo,
uma subcultura gay se instalava nas principais cidades brasileiras e icones populares, como
Caetano Veloso e Ney Matogrosso, surgiam na midia, transgredindo os papéis tradicionais de
género. A crise que se abateu sobre o regime militar a partir de 1974 foi o estopim para a
articulagédo de um movimento com o protagonismo dos homossexuais, inaugurado com a
criagdo do grupo Somos, na cidade de Sao Paulo, em 1979. A respeito, consultar: GREEN,
James N. Mais amor e mais tesao: a construgédo de um movimento brasileiro de gays, |ésbicas
e travestis. In: Cadernos Pagu, n. 15, 2000, p. 271-295.

129 BORRILLO, Daniel. Homofobia: histéria e critica de um preconceito. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010, p. 21.
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Embora sujeito a criticas do ponto de vista etimoldgico'™°, o neologismo deu,
enfim, um nome a hostilidade contemporanea contra o homoerotismo, de alcance
tanto pessoal quanto cultural:

O termo "homofobia" designa, assim, dois aspectos diferentes da
mesma realidade: a dimenséo pessoal, de natureza afetiva, que se
manifesta pela rejeicdo dos homossexuais; e a dimensao cultural, de
natureza cognitiva, em que o objeto da rejeigdo ndo é o homossexual
enquanto individuo, mas a homossexualidade como fenémeno
psicoldgico e social™'.

A ampla e rapida disseminacdo do vocabulo faria com que, expandido seu
significado, passasse a representar, em seu uso corrente, toda manifestagao arbitraria
que oprime, ridiculariza, inferioriza ou alija outrem de sua dignidade, tomando por base
identidades sexuais e de género presumidas'®.

A homofobia a ser combatida despontava como consequéncia do
heterossexismo, o sistema vigente de hierarquizagao das expressdes da sexualidade,
que situa a heterossexualidade como dado natural e pressuposto, referencial de
normalidade e legitimidade, relegando todas as demais (sobretudo, a
homossexualidade) a uma posicdo inferior, desviante ou perversa'.

Nessa ordem de ideias, separando os homofdbicos e as vitimas de seu
preconceito (o normal e 0 aberrante), paira apenas o epiteto da homossexualidade —
um qualificador que &, em si, a propria acusagao'*:

A homofobia é, principalmente, uma acusagao de categoria, porque é
primariamente direcionada a atos e ao que eles representam em

%% Decomposta, a palavra homofobia denota, em verdade, medo (phobia) em relagdo ao
semelhante (homo), e ndo propriamente o receio do homossexual. Além disso, enfatiza um
tipo de hostilidade em particular, o medo (fobia), em detrimento de outras tantas
manifestagcées (aversado, 6dio, ojeriza, desprezo, violéncia fisica/psicoldgica/simbdlica) de
reprovagao a homossexualidade e ao homossexual (BORRILLO, Daniel. Homofobia: historia
e critica de um preconceito. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2010, p. 22). Vale mencionar
ainda que, tendo em vista limitar-se o termo a questdo homossexual, nos ultimos anos,
nomenclaturas especificas foram forjadas para fazer referéncia a formas de opressao
assemelhadas, a exemplo da lesbofobia ou da transfobia, que, muito embora sejam
usualmente agrupadas sob o epiteto homofobia, possuem particularidades e mecanismos
E)Srpprios de funcionamento enquanto espécies de preconceito ou ideologias discriminatorias.
Ibid., p. 22.
32 R10S, Roger Raupp; SOUZA, Luiz Gustavo Oliveira de; SPONCHIADO, Tobias. Noticias
de Homofobia e Protecao Juridica Antidiscriminatoéria. In: DINIZ, Debora; OLIVEIRA, Rosana
Medeiros. Noticias de Homofobia no Brasil. Brasilia: Letras Livres, 2014. p. 165.
'3 BORRILLO, op. cit., p. 23.
'3 Via de regra, as ofensas direcionadas a membros de grupos vulneraveis estigmatizados
tendem a ser construidas mediante a associagao de adjetivos pejorativos ao esteredtipo da
categoria. A homofobia, porém, se destaca nesse quesito por prescindir dos adjetivos, no
intuito de desmerecer a vitima do preconceito — imputar-lhe a categoria “homossexual" (ou
seus equivalentes jocosos — bicha, veado, etc.) é suficiente.



48

fantasia, e apenas secundariamente as pessoas que cometem estes
atos, mesmo que este século [século XX] tenha conferido um novo
nome a essas pessoas. Este é o preconceito ideolégico que mira o
fazer, ndo o ser'®.

Se a capacidade de qualificar outrem como homossexual € o que estigmatiza,
fazendo transparecer a relacédo de poder; fica evidente que o potencial hierarquizante
da homofobia, como ferramenta mantenedora de uma ordem heterossexista, muito
deve ao controle exercido sobre o conceito material de homossexualidade.

Entretanto, a homossexualidade se revela um marcador estigmatizante
bastante fragil, uma vez que jamais foram fixados parametros claros para caracterizar
o homossexual. O enquadramento nesta categoria, pois, pode ser definido a partir da
pratica de determinados atos com pessoas do mesmo sexo; pela preferéncia em
termos de objeto do desejo sexual; ou mesmo pela auto-identificagdo — todos esses
critérios sujeitos a questionamentos. A dificuldade em muito deriva do fato de nao
haver tracos fisicos que definam os homossexuais. Eles (diferente dos judeus, por
exemplo) tampouco constituem um grupo com histéria, identidade e tradigbes em
comum. Pelo contrario, sdo geralmente oriundos de familias heterossexuais e se
encontram dispersos por praticamente todos os grupos sociais existentes. Como
ressalta Young-Bruehl: “homossexuais ndo sao um grupo, a menos que OS
transformem em um ou que eles assim se organizem em reposta a discriminagédo que
sofrem; eles ndo tém uma cultura prépria, a ndo ser que se lhes impinja uma
subcultura”'®.

Em alguma medida, portanto, os homossexuais sao categoria criada pelos
préprios homofdbicos. Mas, uma vez transformados em um grupo, passaram a se
afirmar politicamente, a se apropriar dos sinais de desprestigio que Ihes eram
langados e a converté-los em motivo de orgulho para, assumindo publicamente a
identidade homossexual, buscar modificar a estrutura social que lhes conferia um
papel subalterno.

A afirmacdo homossexual acaba por desarticular os mecanismos de evitagdo
pelos quais "as pessoas sao cortadas, excluidas de participarem em conversacoes,

comunidades, estruturas sociais; a elas ndo é permitida qualquer voz sobre como elas

'3® YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 143.

3 |bid., p. 142, tradugao livre, no original: “Homosexuals are not a group unless they are made
to be one or unless they respond to discrimination by organizing; they do not have a culture
until they have been made into a subculture”.
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mesmas s3o tratadas, ndo podendo falar ou retrucar’*®’. Pela evitacdo, se camufla a
existéncia de gays e lésbicas, langando-os a invisibilidade e a marginalidade. A
manifestacdo coletiva e publica dessas pessoas, no entanto, desarticula esse
esquema.

Entre as conquistas do movimento, a superagdo da abordagem médico-
patolégica da homossexualidade foi lenta e gradual. Passo importante foi dado com a
afirmativa, em 1974, da Associagcao Americana de Psiquiatria de que, isoladamente,
a homossexualidade nao constituiria nenhum disturbio mental. Em 1985, orientacao
semelhante foi adotada pelo Conselho Federal de Medicina brasileiro. Mas, somente
em 1993, a homossexualidade foi suprimida do Catalogo Internacional de Doengas
(CID 10/1993), mantido pela Organizagdo Mundial da Saude — OMS. No Brasil, o
Conselho Federal de Psicologia foi além, vedando aos profissionais do ramo, por meio
da Resolucédo 1/1999, o exercicio de atividades que induzam a patologizagdo das
praticas homoerdéticas, a difusdo de preconceitos relativos ao tema e de propostas de
tratamento ou cura da homossexualidade'®.

As mudancas que marcaram o final do século XX influenciaram sobremaneira
dois aspectos da questdo homossexual. De um lado, observou-se um gradativo
crescimento na integracéo (ainda insuficiente) desses individuos aos ambientes de
trabalho e demais cenarios sociais antes predominantemente heterossexuais. De
outro lado, a afirmacéo econémica, social e politica que vem sendo conquistada pelos
homossexuais tem dissolvido a cristalizada reparticdo binaria da sexualidade, na
medida em que a visibilidade desconstréi antigas diferengas imaginarias e se comega
a conceber uma maior complexidade nas expressdes do desejo. Permite-se falar nao
mais em homossexualidade, mas em homossexualidades e outras tantas formas de
vivéncia da sexualidade'®.

No limiar do século XXI, os homossexuais haviam se tornado um grupo de
relativa visibilidade no Ocidente e de incisiva autoafirmacgao. A categoria que denotava

ofensa foi apropriada como simbolo de orgulho — o orgulho gay, tdo bem captado

13" SCHULMAN, Sarah. Homofobia familiar: uma experiéncia em busca de reconhecimento.
Trad. Felipe Bruno Martins Fernandes. Bagoas: Revista de Estudos Gays, v. 5, p. 67-78,
2010, p. 74.

'3 VECCHIATTI, Paulo Roberto lotti. Manual da homoafetividade: da possibilidade juridica
do casamento civil, da unido estavel e da adogado por casais homoafetivos. Sao Paulo:
Método, 2012, p. 34.

3% YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 450-451.
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pelo famoso slogan do grupo ativista Queer Nation: “We’re here, we’re queer, get used
to itP’"*°. Nas palavras de Young-Bruehl: “Eles, que sdo agora um dos grupos mais
auto-reflexivos e auto-conscientes, (...) enfrentam um dos grupos menos auto-
reflexivos e auto-conscientes que existe, os homofébicos”™'.

Esse conjunto de fatores permitiu que se disseminasse uma nova concepgao
de homossexualidade, como um aspecto neutro da identidade pessoal, nem positivo
nem negativo em si, e inapto para justificar tratamentos desiguais perniciosos aos
homossexuais. Alguns teoricos e ativistas contemporaneos vém propondo inclusive
0 abandono das proprias categorias hetero-homo, tendo por base a ideia ja frisada
por Foucault'*? de que seriam apenas construcdes sociais que, enquanto
reproduzidas, seguem refor¢ando as relagdes de poder e o sistema heterossexista
que as sustenta, bem como uma fixidez contra-factual da sexualidade humana'.

Da revolta de Stonewall até os dias de hoje, muito da realidade dos
homossexuais foi transformada. A tematica dos direitos civis de gays e Iésbicas entrou
definitivamente em pauta, sendo seguida pelas questbes relativas a identidade de
género. Homossexuais, ao menos no Ocidente, vém aos poucos galgando seu espaco
na arena publica e angariando reconhecimento tanto social como juridico. As
homofobias, inclusive oriundas do préprio Estado, sdo contestadas com vigor, nos
mais diversos foros, a despeito dos momentos de retrocesso, como em decorréncia
do estigma atrelado as contaminacdes por HIV, na década de 1980,

Os avancos da pauta dos movimentos em defesa dos direitos dos

homossexuais, de todo modo, sdo notaveis, tendo em vista o curto tempo de

%0 »Estamos aqui, somos bichas, é melhor aceitar!" (traducdo livre).

T YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard University
Press, 1996, p. 452, tradugao livre, no original: “They, who are now one of the most self-
reflective and self-conscious of groups (...) confronto ne of the least self-reflective and self-
conscious groups, the homophobes”.

142 FOUCAULT, Michel. Historia da sexualidade I: a vontade de saber. Rio de Janeiro:
Edicoes Graal, 1988, p. 43-44.

'3 RI0S, Roger Raupp; SOUZA, Luiz Gustavo Oliveira de; SPONCHIADO, Tobias. Noticias
de Homofobia e Protecdo Juridica Antidiscriminatéria. In: DINIZ, Debora; OLIVEIRA, Rosana
Medeiros. Noticias de Homofobia no Brasil. Brasilia: Letras Livres, 2014. p. 114-126.

% A respeito da associagdo entre o HIV e a populagdo homossexual, consultar: TERTO JR.,
Veriano. Homossexualidade e saude: desafios para a terceira década de epidemia de
HIV/AIDS. Horizontes antropolégicos, Porto Alegre, v. 8, n. 17, p. 147-158, Jun. 2002. A
tematica é abordada também no filme The Normal Heart, que retrata o periodo de rapida
escalada da epidemia de HIV-AIDS, em Nova York, no inicio da década de 1980 (THE
NORMAL HEART. Direcdo: Ryan Murphy. Produgido: Scott Ferguson. Intérpretes: Mark
Ruffalo; Matt Bomer; Taylor Kitsch; Jim Parsons; Julia Roberts. Roteiro: Larry Kramer. Estados
Unidos: HBO, 2014, 132min).
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existéncia de organizagdes engajadas nessas causas. Segundo dados da Associagao
Internacional de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Trans e Intersex (International Lesbian,
Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association — ILGA), em meados de 2015, a
pratica de atos sexuais homoerdéticos ja era legalizada em 118 paises ao redor do
globo — aproximadamente 61% dos membros da Organizagdo das Nag¢des Unidas.
Em 17 paises, em sua maioria europeus, € assegurado o direito ao casamento entre
pessoas do mesmo sexo, enquanto que em pelo menos outros 17 esses
relacionamentos gozam de algum nivel reconhecimento juridico ™.

Parte dessas conquistas nao decorreu de efetiva mudanga legislativa
promovida pelos parlamentos nacionais, mas da intervencao promovida pelo Poder
Judiciario. Foi o que se passou no Brasil, com o reconhecimento, aos casais
homoafetivos, dos direitos decorrentes do regime de unido estavel, levado a cabo pelo
Supremo Tribunal Federal, em maio de 2011'. Precedentes de outras cortes que
vieram em seguida,’ autorizando também o casamento civil, resultaram na disciplina
da questdo pelo Conselho Nacional de Justica (Resolugao 175/2013), estendendo
esse direito a todo o territorio brasileiro. Mais recentemente, a questao do casamento
entre pessoas do mesmo sexo voltou a tona, quando a Suprema Corte dos Estados
Unidos, no emblematico caso Obergefell v. Hodges™®, declarou que este seria um
direito decorrente da Décima Quarta Emenda a Constituicdo norte-americana,
unificando, desse modo, o tratamento até entdo fragmentado que se dava a matéria.

Nao obstante as vitdrias alcangadas, a homofobia persiste entranhada na
cultura e em grande parte dos ordenamentos juridicos ocidentais, dando vazao a
discriminacgao indireta e direta — muito frequentemente traduzida em violéncia fisica.
Alcangou-se um patamar de relativa tolerancia em alguns paises, mas ainda nao se
pode falar em definitiva aceitagao ou reconhecimento das pessoas homossexuais.

A prevaléncia de uma mentalidade calcada no heterossexismo, ndo permite a

muitos vislumbrar discriminagao na dispensa de trato diferenciado e deletério a outrem

%5 |LGA. State-sponsored homophobia. Word survey of laws: criminalization, protection and
recognition of same-sex love. VALENZA, Alessia; CAROLL, Aengus (Coord.). 10. ed.,
mai/2015.

146 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADPF 132, Relator Min. AYRES BRITTO, Tribunal
Pleno, julgado em 05/05/2011, DJe de 14/10/2011.

"7 Nesse sentido, consultar: BRASIL. Superior Tribunal de Justica. REsp 1183378/RS, Rel.
Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, julgado em 25/10/2011, DJe
01/02/2012.

%8 Obergefell v. Hodges, 14-556 (2015).
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por conta da homossexualidade. A disseminacao de discursos heteronormativos ou
mesmo de viés escancaradamente homofébico frequentemente se faz de maneira
inconsciente e, quando assinalada, ainda nado estimula repulsa e indignagao tao
intensos quanto preconceitos firmados em outras bases, a exemplo do racismo. Sob
a percepgao de que apenas se estaria tratando distintamente o desigual na medida
de suas diferengas, jaz a ignorancia quanto ao fato de que essas diferengas téo
evidentes e inconciliaveis sdo construgdes naturalizadas e bastante recentes.

Nessa esteira, atos homossexuais permanecem no rol de ilicitos de 75 paises
— 39% dos integrantes da ONU. Alguns paises, como a Federagdo Russa, embora
nao criminalizem a homossexualidade, contam com severas restrigdes legais ao que
denominam “propaganda gay’, instituindo verdadeira censura a abordagem do tema
e a articulagao de organizagdes em defesa dos direitos da populagéo LGBT™. Pouco
mais de 60 paises, excluido o Brasil, contam com diplomas normativos que vedam a
discriminagdo homofébica no ambito empregaticio. Apenas 8 tém expressamente
inscrita, em suas respectivas Constituicdes, a proibicdo geral a discriminagao
motivada por orientagcdo sexual. Os crimes de 6&dio contra homossexuais sao
reconhecidos por 35 paises, sendo ainda menor (31) o numero dos que proibe a
incitacao ao 6dio com base na orientacdo sexual — o Brasil ndo dispde de nenhuma
dessas garantias'®.

Em verdade, embora a pratica de atos sexuais consentidos entre pessoas do
mesmo sexo seja licita no Brasil e o Judiciario venha reconhecendo direitos a casais
homoafetivos, o déficit de protecdo legal contra a discriminagdo homofdbica é
sintomatica de um quadro social de forte preconceito heterossexista ainda insculpido,
em grande medida, na mentalidade do povo brasileiro. Direitos conquistados na seara
judicial nem sequer contam com o respaldo da populagao: segundo levantamento do
IBOPE Inteligéncia, conduzido em 2011, 55% dos brasileiros posicionam-se
contrariamente a aprovacdo da unido estavel para homossexuais'™'. Noutro giro, a
mingua de uma preocupag¢ao governamental nesse sentido, a ONG Grupo Gay da

Bahia — GGB contabilizou, por anos, as vitimas da violéncia homofébica no pais,

%9 | gsbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais.

%0 |LGA. State-sponsored homophobia. Word survey of laws: criminalization, protection and
recognition of same-sex love. VALENZA, Alessia; CAROLL, Aengus (Coord.). 10. ed.,
mai/2015.

"1 IBOPE Inteligéncia. Unido estavel entre homossexuais. Disponivel em:
<http://lwww4.ibope.com.br/download/casamentogay.pdf>. Acesso em 10/02/2016.
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registrando um numero crescente de homicidios relacionados ao preconceito anti-

homossexual'®?

. Apenas em 2012, foi divulgada a primeira apuracgao oficial, compilada
pela Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica no Relatério sobre
Violéncia Homofdbica no Brasil. Em sua segunda edicdo, a SDH registrou um
aumento de 166,09% na quantidade de denuncias de violagbes relacionadas a
populacao LGBT, entre 2011 e 2012 (1.159 contra 3.084). As ocorréncias, em ambito
publico e privado, compreendem um vasto leque de hostilidades: de violéncias
psicolégicas, como a chantagem, a humilhagdo e a ameacga; a homicidios, lesdes
corporais e violacdes sexuais'*°.

As homofobias e a ideologia heterossexista permanecem inscritos na
estrutura social, espraiando-se pelos diferentes cenarios do cotidiano e reclamando,
para cada um, analises e intervencdes especificas, que fomentem a desconstrucao
de estruturas de dominagao, dando lugar ao reconhecimento e a efetiva integragao
social. Como se destacara nos capitulos seguintes, o mundo do trabalho, com todas
as peculiaridades do atual modelo produtivo hegeménico, ndo escapa as influéncias
desse sistema que organiza a existéncia humana hierarquicamente a partir de
identidades sexuais preconcebidas. O cruzamento das relacbes de sexo com as
relagdes econdmicas, alias, faz com que essas formas de dominacao alimentem uma
a outra. Passando, por vezes, despercebida na dindmica do trabalho, a homofobia
nesses contextos merece, tanto quanto em outros, ser objeto de estudo
particularizado que a destaque e a deslegitime onde permanece invisivel, frisando as
repercussodes inclusive juridicas que pode engendrar.

Ao fim e ao cabo, como elucida Byrne Fone, “enquanto for legitimada pela
sociedade, pela religido e pela politica, a homofobia vai dar ensejo ao 6dio, ao

desprezo e a violéncia, e continuara sendo nosso Ultimo preconceito aceitavel”’**.

52 Em 2014, a organizacdo catalogou 326 homicidios no pais, possivelmente relacionados a
motivagdes homofdbicas. GGB. Assassinato de homossexuais (LGBT) no Brasil: relatério
2014. Disponivel em: <https://homofobiamata.files.wordpress.com/2015/01/relatc3b3rio-
2014s.pdf>. Acesso em 10/02/2016.

1% BRASIL. Secretaria de Direitos Humanos. Relatério sobre violéncia homofébica no
Brasil: ano de 2012. 2013. Disponivel em: <http://www.sdh.gov.br/assuntos/Ight/pdf/relatorio-
violencia-homofobica-ano-2012>. Acesso em 10/02/2016.

'** FONE, Byrne. Homophobia: a history. Nova York: Picador, 2000, p. 421, tradugao livre,
no original: “So long as it is legitimated by society, religion, and politics, homphobia will spawn
hatred, contempt, and violence, and it will remain our last accpetable prejudice”.
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2. HETEROSSEXISMO E HOMOFOBIAS EM TEMPOS DE TRABALHO FLEXIVEL
2.1 O discurso neoliberal e o modelo toyotista de produgao

Nos anos subsequentes ao desfecho da Segunda Guerra Mundial, em 1945,
o modelo de Estado de Bem-Estar Social (Welfare State) foi encampado como solugao
ideal para viabilizar a sobrevivéncia de boa parte dos fragilizados paises da Europa
Ocidental. A premissa era a de que um Estado fortalecido seria capaz de resguardar
os direitos da populagao e, intervindo para corrigir desequilibrios, poderia recuperar a
atividade econdémica’®.

Sob essa otica, o Estado arrogou para si as fungbes de planejamento,
assisténcia social, prestagcado de servigos publicos e organizagédo da economia. No
periodo, implementou-se a politica de pleno emprego, expandiu-se o rol de direitos de
segunda dimensao e, aos de primeira, conferiu-se um enfoque social. No mesmo
passo, o Direito do Trabalho fincou raizes, consolidando a sua assimilacdo pelos
ordenamentos juridicos como um ramo auténomo e consistente'*®.

A industria adotou o modelo fordista de produgdo como paradigma, atrelado
as anteriores proposi¢cbes advindas do taylorismo. Concebido por Henry Ford,
originalmente para o setor automobilistico, o fordismo tem como um de seus pilares a
estrutura empresarial verticalizada, para fazer frente a produgdo em massa,
ocupando-se do ciclo produtivo em sua integralidade — da obtencao de insumos a
finalizacdo do produto. Esse modelo prima pela racionalizagdo da producéo,
reduzindo tempos ociosos e ampliando o ritmo de trabalho, principalmente pela
especializagao do obreiro, que, inserto na linha de montagem, se ocupa repetida e
mecanicamente de uma etapa especifica do processo produtivo, distanciando pensar
e agir™™’.

Nesse quadro, a existéncia de um aparato normativo assistencialista, em
grande medida apoiado pelos sindicatos, e o estabelecimento de relagdes de trabalho
dotadas de estabilidade desestimulavam contestagcbes obreiras significativas ao
préoprio modelo em vigor. Nessa esteira, a grande e pesada empresa fordista

sustentou uma produ¢ado em massa de bens homogéneos, com progressiva expansao

> DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, p. 143.

%8 |bid., p. 144.

7 bid., p. 145-146.
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da acumulacgao capitalista, até o inicio da década de 1970, quando, em meio a uma
de suas crises estruturais, o esgotamento desse modelo foi se tornando evidente'®.

O rompimento com a fase aurea do capitalismo, no século XX, foi catalisado
pela justaposicdo de fatores, como o progressivo inchago da esfera financeira em
detrimento do capital produtivo; a formagcao de monopdlios, por meio da fusao e da
incorporagao de organizagbes empresariais; o encarecimento da forga de trabalho e
um consequente decréscimo nas taxas de lucro das empresas; o aparecimento de
excessos de produgao incompativeis com a contragdao do consumo e o quadro de
desemprego estrutural que se esbogava; e o colapso do modelo de Welfare State,
que, num contexto de desequilibrio fiscal e estagnagdo, tornou inadiavel o
enxugamento dos gastos publicos, com a transferéncia de atividades e custos para o
setor privado™®.

Em outra frente, a renovagao tecnolégica que despontava, encabecgada pela
robotica, pela microeletronica e pela microinformatica, propiciou transformagdes em
setores econdmicos variados. Em alguns casos, deu ensejo a reducéo de postos de
trabalho, ocasionada pela substituicdo do trabalho humano pelo maquinario; e, em
outros, a modificagdo das formas de prestacao de servigo, com o surgimento de novas
modalidades laborativas, estranhas a relagdo empregaticia classica'®.

Diante desse quadro, o capitalismo precisava se reinventar. Iniciou-se, entao,
um processo de reorganizagao do sistema politico e ideolégico hegemodnico, voltado
ao resgate dos valores da livre negociacédo e do absenteismo estatal. No amago do
neoliberalismo, figuram agora, como prioridades, “a privatizagdo do Estado, a
desregulamentagdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo

estatal”®’

, com vistas a otimizagcdo da producdo, a retomada do crescimento
econdmico e a expansao das taxas de lucro.
Esse movimento foi acentuado por vitérias politicas estratégicas, em paises

de capitalismo avangado, notadamente a ascensdao de Margaret Thatcher como

'8 DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, p. 147-148.

%9 ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmagao e a negacao do
trabalho. Sdo Paulo: Bomtempo, 2003, p. 29-30.

1% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: LTr,
2012, p. 98-99.

'*T ANTUNES, op. cit., p. 31.
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primeira-ministra do Reino Unido, em 1979, e a elei¢ao do presidente dos Estados
Unidos, Ronald Reagan, em 1980"%2.

Da reestruturacdo de um combalido Estado Social, o neoliberalismo expandiu-
se como idedrio condutor de um Estado Poiético,'®® em que o politico e o juridico se
subordinam ao imperativo econémico. Nas palavras de Joaquim Salgado:

No Estado poiético, o produto do fazer € o econémico, que nenhum
compromisso tem com o ético, e procura, com a aparéncia de
cientificidade, subjugar o politico, o juridico e o social. Nao é ético,
porque o seu fazer ndo se dirige a realizar os direitos sociais.

Evidentemente, se o Estado realiza os direitos sociais, esse fazer é
164

ético ™.

Desregulamentacgao e flexibilizagdo exsurgem como as propostas neoliberais
para uma nova abordagem das relagdes de trabalho e de emprego: a primeira
(desregulamentagao), ancorada na ideia de minima intervengao, “exige que o Estado
deixe de regular questdes sociais inclusive as de cunho trabalhista, em prol da
regulacdo autbnoma privada, individual ou coletiva”; e a segunda (flexibilizagao)
designa o movimento de “atenuacgado do suposto rigor e imperatividade das normas
juridicas, mediante negociagdes coletivas”'®.

No projeto politico do Estado Poiético, de progressivo desmonte do sistema

protetivo, o trabalho se encontra sob "fogo cruzado”'®®

e a légica do mercado se
inscreve nas relagdes laborais, sobretudo na categoria do emprego, desalojando-as
do seu potencial como mecanismo de integragao social e de constru¢ao da identidade.

O trabalho é desconfigurado enquanto espaco de realizagao e promogéao da dignidade

2 DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, p. 149.

183 Conforme Salgado, o Estado Poiético se configura como a “ruptura no Estado Etico
contemporéneo que alcangou a forma do Estado de Direito”. SALGADO, Joaquim Carlos.
Estado ético e estado poiético. Revista do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais,
Belo Horizonte, V. 27, n. 2, abre./jun., 1998. Disponivel em:
<http://200.198.41.151:8081/tribunal_contas/1998/02/-sumario?next=3>. Acesso em:
11/02/2016.

" Ibid.

1> DELGADO, op. cit., p. 172-173.

1% Segundo Porchmann, o neoliberalismo propaga a ideia de que o cenario de crise seria
decorréncia direta de um descontrolado e desmesurado intervencionismo estatal no dmbito
econdmico, nas décadas anteriores aos anos 1970 — razdo pela qual um mercado
desimpedido seria a Unica solugéo viavel para que a geragdo de empregos fosse retomada.
O que se oculta, com esse discurso, porém, € que nao apenas o desemprego segue crénico,
com o avango do neoliberalismo, mas o mercado desregulado tende a criar ocupagdes
marcadamente precarias e instaveis, distantes de um ideal de trabalho que propicie
verdadeira integragao social. Cf. PORCHMANN, Marcio. O trabalho sob fogo cruzado:
exclusao, desemprego e precarizagao no final do século. Sdo Paulo: Contexto, 1999.
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humana, quando o proprio trabalhador, sob a Optica econdmica, € obijetificado,
passando a ser visto como instrumento do sistema produtivo'®’.

As mudancas no ambito estatal seriam acompanhadas por uma correlata
transformacao do sistema produtivo. Afinal, como sustenta Delgado, “Para cada tipo
de necessidade do capital, estabelecia-se um modelo de produgao especifico, sob a
conjuntura de determinado paradigma de Estado"'®®.

Com efeito, a reestruturacdo do capitalismo, no intuito de contornar o
esgotamento do taylorismo-fordismo e de recuperar os niveis de acumulagao
anteriores a deflagracdo da crise dos anos 1970, sem abalar ou modificar
substancialmente o proprio sistema capitalista, conferiu especial destaque a
implementacdo de mudangas nos modelos de produgao e nas formas de gestdo do
trabalho.

Assim como o Estado, as empresas também passaram a privilegiar estruturas
menores, mais eficientes, com vistas a maximizagao de lucros. Com essa proposta,
surge, entao, e se dissemina o modelo toyotista de produgao, cujas proposi¢gdes iam
de encontro as grandes estruturas que caracterizaram o fordismo/taylorismo.

O toyotismo, enquanto “ideologia organica do novo complexo de

reestruturagao produtiva do capital”®®

, com alcance global, se espelha no modelo de
gestao concebido por Taiichi Ohno, no Japéo, entre o final dos anos 1970 e inicio dos
anos 1980. Ancora-se, em sintese, no tripé da produgao enxuta (lean produtcion), com
um achatamento da estrutura organizacional (downsizing), eliminando excessos, a fim
de permitir o pronto atendimento (just-in-time), com qualidade total’®. Objetiva-se,
desse modo, alcancar um diferencial competitivo para a empresa, ampliando as
margens de lucro do empreendimento e reduzindo os seus custos.

Entre as técnicas e medidas introduzidas por esse novo modelo, sobressai,
de um lado, a substituicdo da producdo em massa por um processo produtivo restrito,
de poucas unidades, voltadas ao atendimento de demandas localizadas e
especializadas — o que permite a eliminacéo dos grandes estoques. De outro lado,

destaca-se o abandono da estrutura vertical, na qual a empresa se ocupava de todas

' DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, p. 21.

"% Ibid., 160.

19 ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. Sdo Paulo: Bomtempo, 2011, p. 43.

""" DELGADO, op. cit., p. 161.
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as etapas da cadeia produtiva, em prol de uma producéo horizontalizada'"!, focada
no nucleo de sua atividade, externalizando as demais etapas e areas consideradas
periféricas para pequenas e médias empresas’ 2.

No tocante ao trabalho, a empresa toyotista torna premente a adocédo de
formas de prestacao de servigos mais flexiveis do que a classica relagdo de emprego.
A fluidez da demanda e da producdo, afinal, exigiria uma correspondente
maleabilidade das condicdbes de contratacdo e de dispensa, bem como de
remuneracgao dos obreiros.

Nesse contexto, Harvey vislumbra dois grandes grupos de trabalhadores
inseridos no contexto organizacional: um grupo pequeno e central de obreiros, com
alto grau de qualificagédo, os quais, trabalhando em tempo integral, gozam de maior
estabilidade e perspectivas de crescimento; e um grupo periférico, constituido pela
grande massa de trabalhadores, de baixa qualificagdo, sujeitos a regimes mais
precarios de contratagao (como o contrato por tempo parcial ou o trabalho temporario),
a menor seguranca no emprego e a alta rotatividade'”>.

De outro angulo, a partir da introdugado do conceito de ilha de produgéo, a
tradicional linha de montagem, com obreiros especializados e incumbidos de etapas
segmentadas do processo produtivo, cede lugar a um necessario trabalho em equipes
integradas por trabalhadores polivalentes. Sujeitos a constante ameaca da perda do
emprego e a demanda por aptiddao para o exercicio de multiplas competéncias, os
trabalhadores tornam-se interdependentes e forgados a agir em conjunto. De outra
parte, a comparacdo de desempenho entre as equipes acentua a competicdo e o
individualismo, fazendo com que os préprios obreiros passem a controlar a atuacao
uns dos outros'”, de modo a garantir que sejam atendidas e até mesmo excedidas

as metas designadas para o grupo. Cada trabalhador torna-se responsavel nao

" A producdo horizontalida tem como uma de suas técnicas mais emblematicas a
terceirizagao, isto é a triangulagao da relagéo de trabalho, em que o obreiro, embora inserido
no processo produtivo da empresa tomadora de servigos (contratante), tem seu vinculo
justrabalhista firmado com um intermediario, a empresa prestadora de servigos (contratada).
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 13. ed. S&do Paulo: LTr, 2014,
p. 452.

"2 DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, p. 161-162.

' HARVEY, David. A condigdo pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1989, p. 144.

' Também nesse quesito, tem-se um enxugamento de gastos, tornando desnecessaria a
alocacao de trabalhadores responsaveis exclusivamente por fiscalizar a realizagao de tarefas.
Os préprios membros da equipe sao estimulados a desempenhar esse papel, em adigdo as
atividades que ja Ihes cabem, permitindo, assim, um achatamento das hierarquias.
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apenas pelo seu proéprio sucesso, mas pelo eventual fracasso dos demais obreiros e
do préprio empreendimento’”.

De forma menos visivel, mas igualmente impactante, o modelo toyotista se
propde a moldar os valores e a subjetividade do trabalhador, fazendo-o aderir aos
principios, a visdo e ao projeto da organizagao empresarial na qual esta inserido. Se
estimula o trabalhador a criar uma identificagdo com a propria empresa, essa
estratégia estremece, porém, o desenvolvimento de uma identidade coletiva obreira e
a representatividade dos sindicatos'’®.

As sutis mudangas ocorrem inclusive no nivel do discurso: o empregado
passa a ser denominado "colaborador", disseminando-se a ideia de uma
administragcdo compartilhada do empreendimento e camuflando-se o conflito entre

177

capital e trabalho''" — tudo com vistas a se obter a participagdo proativa do

trabalhador (ou o “engajamento estimulado do trabalho", conforme Giovanni Alves'’®),
mormente dos integrantes do restrito eixo de trabalhadores centrais altamente
qualificados.

Somente com este engajamento aparentemente esponténeo, a organizagéao
toyotista pode dispor de uma forga de trabalho capaz de se adaptar as variagdes e as
especificidades da demanda que regem o modelo de produgao flexivel.

Ao fim e ao cabo, o trabalhador contemporaneo sujeita corpo e mente a
organizagao empresarial, impactando sua existéncia social para além do contexto
profissional. Cuida-se, nas palavras de Giovanni Alves, da “captura” da subjetividade
do trabalhador, isto &, “a constituicdo de um novo nexo psicofisico capaz de moldar e
direcionar agédo e pensamento de operarios e empregados em conformidade com a

racionalizacdo da producéo”'’®.

2.1.1 O trabalho flexivel na modernidade liquida

"> DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Séo Paulo:
LTr, 2015, 162-163.

' Ibid., 163.

"7 BERNARDO, Marcia Espanhol. Trabalho duro, discurso flexivel: uma analise das
contradigdes do toyotismo a partir da vivéncia dos trabalhadores. Sdo Paulo: Editora
Expresséao, 2009, p. 65.

'"® ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. Sado Paulo: Bomtempo, 2011, p. 49.

9 bid., p.111.
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Zygmunt Bauman é autor da expressdo modernidade liquida, como forma de
designar o periodo mais recente da contemporaneidade. Segundo o socidlogo, a
atribuicao da liquidez a um conceito histérico se revela apropriada, na medida em que
a mobilidade, a flexibilidade e a aptidao para sobrepor barreiras e dissolver o
previamente estabelecido, tipicas dos liquidos, sao tracos caracteristicos da
mentalidade hodierna'’.

Com efeito, a histéria recente destoa da solidez que tdo bem ilustrava o final
do século XIX e boa parte do século XX, em que as nogdes de controle rigido,
regulacdo e ordem governavam a existéncia. Tudo continha um propdsito a ser
efetivado e a estabilidade do sistema assegurava que a humanidade seguiria em
direcéo ao progresso'®’.

A fabrica fordista, para Bauman, era o melhor exemplo do ideal da primeira
modernidade: mirava a grandeza e a suposta perenidade dos empreendimentos,
fixados em determinados territérios, num quadro de interdependéncia entre capital e
trabalho, em relagdes de longo prazo. Essa regularidade (e aparente estabilidade) era
0 que alimentava a manuteng¢do do sistema produtivo, com vistas a um constante
crescimento'®.

O trabalho era um valor essencial na corrida pelo progresso da modernidade
sélida, elemento indispensavel para a manutengcdo das pesadas organizagdes que
guiavam a humanidade para a frente. O vinculo se pretendia de tal forme forte e as
perspectivas, a longo prazo, que o obreiro contava com boas chances de trilhar uma
vida inteira dentro do quadro de funcionarios de uma mesma empresa.

Conforme Enriquez, essa modernidade sélida engendrava uma nova
concepgao sobre o trabalho, rompendo com a percepgao negativa da antiguidade:

A nova mentalidade sobre o trabalho vai gerar o que chamamos de
mobilizagdo geral dos seres humanos para o trabalho. Vemos ai se
desenvolver a idéia de que os individuos que nao trabalham sao
parasitas, delinqientes e inuteis. Ou que, em certo sentido, aqueles
que nao trabalham nao tém o direito de comer. Com se vé, trata-se
realmente de uma civilizagao do trabalho e dos trabalhadores. Ou seja,
com o desenvolvimento dessa idéia de trabalho e o aparecimento
posterior da grande empresa, vamos constatar que ndo apenas os
grandes empreendedores e empresario estdo interessados no
trabalho, mas ao mesmo tempo e progressivamente, também os
operarios. Estes, mesmo que freqlentemente alienados e explorados,

'8 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p. 67-70
181 :

Ibid., p. 9-14.
'82 pid., p. 67.
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vao justamente reivindicar o trabalho como um elemento constitutivo

e fundamental da sua personalidade'®.

Mormente nos anos seguintes a Segunda Guerra, o trabalho assumiu a
condigao de elemento integrador da sociedade, que constitui e reforga lagos sociais.
O trabalhador era uma figura central para um capitalismo que, ao lado do
reconhecimento de direitos sociais e da estruturacdo de um Estado Providéncia,
parecia se humanizar no curso de seu desenvolvimento. Essa tendéncia se interrompe
e se inverte, nas Ultimas trés décadas do século XX,

A crise das estruturas da modernidade solida tornou evidente que o projeto
moderno original jamais alcang¢aria um ponto final. Quando o longo prazo cede espago
ao imediatismo, o quadro de aparente estabilidade e entrelagamento rigido do trabalho
com o capital se desorganizou.

Se, de um lado, o ciclo de destruicao criativa que alimentava o capitalismo se
encarregou de erigir continuamente novas metas e objetos de desejo; de outro,
tecnologia e revolugdes no campo da comunicagao encurtaram distancias e facilitaram
0 agir, tornando desnecessaria e custosa a manutengdo da grandeza, quando o
desfrute de beneficios equivalentes a partir de estruturas menores e em tempo mais
curto se tornou possivel.

A parceria cuja previsao era inicialmente por tempo indeterminado, em face
das recentes insegurancgas e riscos que despontavam, deveria se adequar a periodos
certos e mais estreitos'®°.

O capital, aderindo a leveza e a mobilidade, afrouxa seus lacos de
engajamento com o trabalho, que passa a assumir importancia secundaria no contexto
da acumulagdo. Desembaragado e, principalmente, desvinculado de territérios, o
capital financeirizado ganham em poder de barganha, pois, diante de qualquer
empecilho a seus objetivos, pode se deslocar e se estabelecer em outro local mais
afinado com seus interesses, com a mesma precariedade e prontidao para a fuga com
que procedera no anterior. Os Estados, na tentativa de atrair o interesse dessas
poténcias volateis, acabam cedendo a exigéncia do neoliberalismo pela eliminagao de

barreiras ao desenvolvimento da atividade econémica'. Em termos do trabalho, isso

'®3 ENRIQUEZ, Eugéne. Perda do trabalho, perda da identidade. Cad. Esc. Leg., Belo
Horizonte, 5(9), jul./dez. 1999, p. 57.

'® 1bid., p. 58.

'8 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p. 166-169.

'8 |bid., p. 171-172.
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implica o desmonte de sistema juridico protetivo rigido, com a retirada da intervencgao
estatal em favor da negociagdo meramente privada.

Num ambiente em que o poder esta nas maos daqueles dotados da
capacidade de se mover sem contratempos, sem precisar carregar muito peso, o
grande valor ndo se encontra mais em objetos materiais, mas em ideias. O foco passa
a relagdo com os consumidores, relegando produtores e trabalhadores ao segundo
plano. Nesse novo cenario, somente despertar o interesse e o efémero desejo das
massas consumidoras pelas ideias a venda pode significar chances substanciais de
lucro e de destaque diante da concorréncia'®’.

O recrudescimento da guerra econémica, com a elevagao da competitividade
(entre empreendimentos e entre trabalhadores) ao patamar dos valores socialmente
caros, importa a disseminacao de uma visao racional da vida, de viés marcadamente
econdmico e instrumental, em detrimento do estreitamento dos lagos humanos e da
preocupacdo com o sofrimento alheio'®,

Para o capitalismo volatil do século XXI, o trabalho ndo é uma questao central
como outrora. Sob o pensamento financeiro, as empresas se inclinam a encarar como
objetos plenamente substituiveis os seres humanos que lhes prestam servigos, ao
sabor do humor dos mercados, que alocam e desalocam recursos e investimentos
com uma facilidade sem precedentes'’.

Nessas circunstancias, o enxugamento dos quadros de empregados das
empresas nao € mais um indicativo de problemas. Pelo contrario, as ondas de
dispensas e a redistribuicdo de fungdes, visando a maior eficiéncia e a melhores
resultados, tornam-se praticas recorrentes, mesmo quando o negécio vai bem. No
modelo flexivel, nem mesmo aqueles que ocupam posicoes mais elevadas na
hierarquia empresarial estdo a salvo de eventuais cortes'®.

Na relacao trabalhista flexivel, ndo se pode esperar que as partes que a
integram formem lagos firmes ou compromissos de longo prazo. Nesse passo, a
recente auséncia de seguranga no trabalho acaba por intensificar a responsabilidade
de cada obreiro por garantir a propria sobrevivéncia, acentuando, por conseguinte, o

processo de individualizagdo e de inibicdo da acao coletiva.

¥ BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p. 173-174.

¥ ENRIQUEZ, Eugéne. Perda do trabalho, perda da identidade. Cad. Esc. Leg., Belo
Horizonte, 5(9), jul./dez. 1999, p. 60-61.

'8 bid., p. 64.

90 |pid., p. 65.
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2.1.2 O sofrimento nas organizagées maleaveis

De acordo com Cristophe Dejours, trabalhar'’ corresponde a “um certo modo
de engajamento da personalidade para responder a uma tarefa delimitada por
pressdes (materiais e sociais)”'%.

Nesses termos, o trabalho é tanto atividade quanto forma de relacéo social,
uma experiéncia individual e coletiva. De um lado, se desenvolve a partir da
mobilizagcado da subjetividade para suprir a defasagem das prescrigdes que orientam
o trabalhar perante as contingéncias e a complexidade que a realidade apresenta. De
outro, envolve o0 engajar-se em “‘um mundo humano caracterizado por relagbes de
desigualdade, de poder e de dominagao”'®.

Para Dejours, enquanto desdobramento da inevitavel experiéncia subjetiva
perante resisténcias materiais e sociais'*, o sofrimento &, portanto, insito ao trabalho.
Trabalhar pressupde uma relagdo afetiva do sujeito com as inconsisténcias,
imprevistos, acidentes, falhas e conflitos que o real comporta. Esse sofrimento €&,
contudo, passivel de ressignificacdo, convolando em prazer, gratificagao e alivio. A
pedra de toque dessa transicdo repousa na existéncia de condicdes para que, no

ambito laboral, se desenvolva uma dindmica de “reconhecimento, pelo outro, da

¥1 0O conceito de trabalho sobre o qual disserta Dejours, como sendo o préprio trabalhar,
ancora-se na perspectiva clinica da psicodinamica do trabalho.

92 DEJOURS, Cristophe. Subjetividade, trabalho e agéo. Revista produgao, v.14, n. 3, p. 27-
34, set./dez. 2004, p. 28.

% bid., p. 31.

% Nas palavras de Cristophe Dejours, “o real do trabalho é definido como o que resiste ao
conhecimento, ao saber, ao savoir-faire e, de modo mais geral, ao dominio” (Id., A
banalizagao da injustica social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007, p. 29). Essa
resisténcia (da matéria e dos objetos técnicos ao dominio, ou dos conflitos inerentes as
relagdes sociais travadas em um mundo desigual) ha de ser superada sob uma dupla
perspectiva, para que o trabalhar seja efetivo e os objetivos da atividade, alcangados. No
plano individual, a angustia e a frustragao decorrentes da defasagem da organizacgao prescrita
(procedimentos, normas e instrugdes que orientam o desempenho das tarefas) ante os
imprevistos da realidade, precisam servir de gatilho para a mobilizagdo da inteligéncia
individual, com vistas a experimentagéo e a busca de solugdes para os problemas concretos
do trabalhar. Em contrapartida, no plano coletivo, faz-se necessaria a articulagao das
inteligéncias individuais, de modo a evitar contradi¢gées e conflitos no funcionamento do todo.
Isso se opera, em parte, pela a coordenagao formal dessas inteligéncias (prescrigdes que
ordenam a divisao social e técnica do trabalho, com reparticdo de atribuicbes e de
prerrogativas), sendo complementada pelo desenvolvimento de uma cooperacéao efetiva dos
trabalhadores (o0 estabelecimento de compromissos, técnicos e sociais, “entre os estilos de
trabalho, entre as preferéncias de cada trabalhador, de forma a torna-los compativeis”) (Id.,
op. cit., 2004, p. 28-31).
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contribuicdo do sujeito para a administracdo da defasagem entre a organizagao
prescrita e a organizacéo real do trabalho”'®°,

Em perspectiva, essa retribuicdo simbdlica, que atende aos anseios
narcisisticos de todo obreiro, nutre o sentimento de utilidade, de pertencimento ao
coletivo, e faz com que as angustias e as dificuldades experimentadas no trabalhar
ndo sejam em vdo. E no reconhecimento da qualidade e da importancia do seu
trabalho que se sustenta a motivagdo do sujeito para continuar mobilizando sua

196

inteligéncia e sua personalidade no trabalho Dele também depende o

desenvolvimento de relagdes de cooperagao efetiva entre os obreiros, para juntos
articularem suas inteligéncias individuais em prol dos objetivos do empreendimento’’.

Por meio da inser¢ao do obreiro na realidade organizacional, o trabalho, nesse
sentido, promove a integragdo em sociedade (possibilidade de viver junto, tendo
prazer nesse convivio), a sedimentacdo das personalidades e instauracdo da
temporalidade. Ele torna possivel, ao sujeito, conferir um sentido & prépria vida'®.

Sem embargo, a concretizagao desse potencial do trabalho para constituir um
espaco social de reconhecimento e de integracédo se limita pela conformagao das
atividades produtivas e da gestdo do trabalho predominantes em um dado cenario
historico™®.

Como ja se pontuou, todavia, se ha algo que caracterize a postura neoliberal
hodierna perante o trabalho é a sua inclinagéo para, sob uma légica instrumental,
esgarcar paulatinamente as condigbes que sustentam uma dindmica de

reconhecimento e cooperacao®®.

' DEJOURS, Cristophe. A banalizagdo da injustiga social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007, p. 97.

1% |bid., p. 34

97 1d., Subjetividade, trabalho e acdo. Revista produgéo, v.14, n. 3, p. 27-34, set./dez. 2004,
p. 33.

% ENRIQUEZ, Eugéne. Perda do trabalho, perda da identidade. Cad. Esc. Leg., Belo
Horizonte, 5(9), jul./dez. 1999, p. 67-68.

"% HELOANI, José Roberto; CAPITAO, Claudio Garcia. Sexualidade e trabalho na vis&o da
psicanalise. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade sexual e
trabalho. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 23.

200 A cooperacdo no e para o trabalho, como mecanismo de socializagdo e integragdo, tem
por premissas, (a) o consentimento dos envolvidos em abdicar, parcialmente que seja, da
experiéncia com a proépria inteligéncia e a subjetividade; e (b) o reconhecimento da
importancia das contribuicbes singulares de cada um para o todo. Ela demanda, enfim, um
arrefecimento do individualismo em favor da coesao grupal, compatibilizando subjetividade e
agao coletiva. (DEJOURS, op. cit., 2004, p. 32).
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Num mundo do trabalho de incerteza, desregulamentacéo e flexibilizagao,
dissemina-se uma situagcao generalizada de precariedade, agravada pelo desmonte
das redes sociais e econdmicas de apoio ao trabalhador, que fica exposto a toda sorte
de danos e violéncias®".

Conforme Dejours, sdo multiplos os desdobramentos dessa precarizagao.
Intensifica-se o trabalho e, com ele, o sofrimento subjetivo dos trabalhadores. Anula-
se a possibilidade de mobilizagao coletiva contra o sofrimento. O trabalhador silencia
quanto ao sofrimento e as injusticas experimentadas pelos outros, focando energias
na propria resisténcia e na manutengao de sua instavel colocagdo. A inseguranga
oriunda da ameaga continua do desemprego, enfim, alimenta um crescente
individualismo®®.

O fendbmeno, acrescenta Bourdieu, gera a desestruturagao da existéncia e a
degradacao da relagdo com o mundo, o tempo e o espago. Na era das dispensas
ciclicas e do downsizing, ndo cabe falar em temporalidade. Vive-se em incerteza, na
impossibilidade de proje¢des seguras sobre o futuro. O emprego é encarado como um
privilégio instavel, disponivel a poucos, mas desejado por muitos — nenhum
trabalhador é insubstituivel e ha concorréncia pelo trabalho e no trabalho?®®.

A versao fragmentada e instavel do trabalho torna distante a perspectiva
integradora. A incerteza sobre a permanéncia no emprego e as pressoes multiplas
sobre o trabalhador péem em xeque o0 seu sentimento de reconhecimento, de
contribuicdo. Quando a sobrevivéncia no mercado de trabalho se torna um foco de
preocupacao constante, o coletivo € deixado de lado numa luta de todos contra
todos?%.

Em outra frente, os trabalhadores sdao bombardeados por um discurso

organizacional de teor quase publicitario, que insiste em negar o sofrimento vivenciado

201 Esse conceito de precariedade é proposto por Judith Butler: “Precariedade designa uma
condicao induzida politicamente, na qual determinados grupos sofrem com a caréncia de
redes sociais e econOmicas de apoio, ficando diferenciadamente expostos a danos, a
violéncia e a morte” (BUTLER, Judith. Frames of war: when is life grievable? London: Verso,
2009, p. 25, tradugéo livre, no original: “Precarity designates that politically induced condition
in which certain populations suffer from failing social and economic networks of support and
become differentially exposed to injury, violence, and death”).

22 DEJOURS, Cristophe. A banalizagdo da injustica social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007, p. 50.

203 BOURDIEU, Pierre. Contre-feux: propos pour servir & la résistance contre l'invasion néo-
libérale. Paris: Raison D’Agir, 1998, p. 96-98.

204 ENRIQUEZ, Eugéne. Perda do trabalho, perda da identidade. Cad. Esc. Leg., Belo
Horizonte, 5(9), jul./dez. 1999, p. 67-68.
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e lhes apresenta uma versao romantizada da realidade, em que o trabalho,

humanizado, gera satisfacéo e felicidade®®.

A respeito desse novo modelo, Marcia Hespanhol Bernardo observa que, “em
vez de superar as contradigdes inscritas na organizagao taylorista — como costuma

ser anunciado pelos defensores da organizagao flexivel — essas empresas parecem

obter apenas um acréscimo de fatores geradores de sofrimento”?%°.

O conjunto de ideias sob o0 qual operam as organizagbes empresariais
contemporaneas, em que pese viabilize a exploragdo do obreiro em favor da maior
rentabilidade do sistema, o faz ao custo da desarticulacido do elo entre trabalho,
subjetividade e coletividade. Enriquez assevera que esse modelo de gestdao do
trabalho tende a resultar em perversao social:

Poderdao permanecer na empresa apenas aqueles que séo
considerados de excelente performance. (...) Isso remete as pessoas
ditas vencedoras. Sao aqueles que matam de maneira tranquila, sem
do, “fritando” o semelhante, um outro profissional. Mata-se de verdade
e a pessoa lesada n&o tem idéia, nem a impresséo de que querem
mata-la. Isso é psicologizagdo, na medida em que, se alguém nao
consegue conservar o seu trabalho, fala-se tranqiilamente: “mas é
sua culpa, vocé nao teve uma alma de vencedor, vocé nao € um heréil"
Isso quer dizer que é preciso ser um herdéi num cavalo branco para
ganhar as coisas ou as guerras. Entdo, psicologizagao quer dizer:
“vocé é culpado e ndo a organizagao da empresa ou da sociedade. A
culpa é sua." Isso culpabiliza as pessoas de modo quase total,
pessoas que, além disso, ficam submetidas a um estresse profissional
extremamente forte. Entdo as empresas exigem daqueles que
permanecem um devotamento, lealdade e fidelidade, mas ela nao da
nada em troca. Ela vai dizer simplesmente: “vocé tem a chance de
continuar, mas talvez vocé também ndo permanega™®”’.

Nesse sentido, avalia Dejours, “o trabalho gera, entdo, sofrimento, frustragao,
sentimento de injustica e, eventualmente, patologia. Ele se torna deletério e contribui

para destruir a subjetividade, juntamente com as bases da satide mental”®®.

205 BERNARDO, Marcia Hespanhol. Trabalho duro, discurso flexivel: uma analise das
contradigdes do toyotismo a partir da vivéncia dos trabalhadores. Sdo Paulo: Editora
Expresséao, 2009, p. 135-151.

2% |pid., p. 152.

27 ENRIQUEZ, Eugéne. Perda do trabalho, perda da identidade. Cad. Esc. Leg., Belo
Horizonte, 5(9), jul./dez. 1999, p. 65.

28 DEJOURS, Cristophe. Subjetividade, trabalho e acdo. Revista produgéo, v.14, n. 3, p. 27-
34, set./dez. 2004, p. 33.
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Se a "precariedade estd hoje por toda a parte”, como enfatiza Pierre
Bourdieu®®, ela ndo se abate, porém, de forma idéntica sobre todos. Ha, pois, em
todo lugar e notadamente no trabalho, uma distribuicdo radicalmente desigual da
precariedade. Algumas formas de vida estdo mais protegidas do que outras. O
sofrimento de determinados grupos n&o desperta tanta atengdo e empatia como o
sofrimento de outros. Algumas pessoas, afinal, por variados motivos, encontram-se
mais expostas a danos e a violéncia®'°.

Entre os fatores que atuam na demarcacao dessa linha que separa as "vidas
que valem das que nao valem a pena", € notéria a influéncia de preconceitos e dos
esquemas de pensamento que organizam hierarquicamente a existéncia humana. E
a partir desse viés, portanto, que se procedera a analise da homossexualidade no

mundo do trabalho contemporaneo.

2.2 A homossexualidade na organizagdao contemporanea do trabalho: da

marginalizagao ao reconhecimento

Ainda entranhadas na cultura ocidental, a despeito das rapidas mudancgas
promovidas na opinido publica desde o surgimento dos movimentos de defesa dos
direitos dos homossexuais, as homofobias e o heterossexismo se reproduzem
também no mundo do trabalho. Expressam-se nas performances de empregados e
de empregadores, na organizagao do trabalho e, inclusive, na definicao das estruturas
organizacionais. Afinal, na condigdo de elemento central da vida, o trabalho preenche
parte significativa do tempo e das relagdes interpessoais do sujeito contemporaneo,
influenciando a construcao de identidades, e, por essa razéo, apresentando-se como
"um microcosmo, um resumo da vida social”?'",

Alguns fatores, entretanto, tornam o contexto organizacional particularmente

propicio a manifestacdo e a reproducao de praticas e habitos homofdbicos. De um

29 BOURDIEU, Pierre. Contre-feux: propos pour servir a la résistance contre l'invasion néo-
libérale. Paris: Raison D’Agir, 1998, p. 95, tradugéao livre, no original: “(...) la précarité est
aujourd'hui partout’.

219 Para maiores informacdes sobre o tema da distribuicdo diferencial da precariedade,
consultar BUTLER, Judith. Vida precaria: el poder del duelo y la violencia. Buenos Aires:
Paidos, 2006.

2" SANTOS, Dartagnan Ferrer dos Santos. Igualdade, diferenca e identidade: trés pilares da
alteridade nas relagdes de trabalho de um mundo pluralista. In: BARZOTTO, Luciane Cardoso
(Coord.). Trabalho e igualdade: tipos de discriminacdo no ambiente de trabalho. Porto
Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2012, p. 99.
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lado, ha que se atentar para a influéncia que a divisdo sexual do trabalho, fundada na
perspectiva binaria de género e na heteronormatividade, exerce na conformagao dos
modelos de produgao e de organizagao do trabalho, bem como no ideal de trabalhador
no qual ambos se amparam. De outro, cumpre destacar como as pressdes contrarias
a existéncia homossexual no mundo do trabalho impactam a subjetividade, a
identidade e a saude dos trabalhadores gays. Nao menos importante, porém, é a
exposicdo das contradicbes sobre as quais o sistema capitalista opera, ao
condescender e até mesmo fomentar a reproducido de posturas anti-homossexuais

que impdem custos e perdas as préprias organizagdes empresariais.

2.2.1 Outsiders®”®> nas  organizagbes empresariais:  masculinidade,

heterossexismo e trabalho

No campo das Ciéncias Sociais, particularmente entre tedricos da
masculinidade e expoentes das correntes feministas, ha um relativo consenso de que
o género’”® é uma construgdo essencialmente social e relacional, sujeita a
negociagdes e transformagdes?'.

Culturalmente, no entanto, esse conjunto de expectativas, prescrigdes,
atributos, preferéncias e comportamentos integram nog¢des opostas de feminino e
masculino, vistas nao apenas como fixas e rigidas, mas também como uma derivagao
natural do sexo biolégico. Para o senso comum, pessoas de sexo masculino
normalmente se comportam de acordo com as nogdes sociais relacionadas a
masculinidade e, consequentemente, sentem-se sexualmente atraidas por mulheres.

No sentido oposto, pessoas nascidas no sexo feminino desenvolveriam conduta

%12 Emprega-se, aqui, o termo outsider no sentido a ele atribuido por Elias e Scotson, como
forma de designar um grupo estigmatizado, nas relacbes de poder desiguais entre grupos,
em contraposicdo ao grupo dominante, denominado estabelecido (ELIAS, Norbert;
SCOTSON, John L. Os estabelecidos e os outsiders: sociologia das relagdes de poder a
partir de uma pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2000).

#3 Segundo Jorber, o género é uma “(...) instituicdo social que estabelece padrdes de
expectativas para os individuos, ordena os processos sociais da vida cotidiana, é construido
nas grandes organizagoes sociais da sociedade, tais como a economia, a ideologia, a familia
e a politica; e é também uma entidade em si” (JORBER, Judith. Beyond the binaries:
depolarizing the categories of sex, sexuality, and gender. Sociological Inquiry, v. 66, n. 2, p.
143-160, Abr. 1996, p. 146-147, tradugao livre, no original: “[...] a social institution that
establishes patterns of expectations for individuals, orders the social processes of everyday
life, is built into the major social organizations of society, such as the economy, ideology, the
family, and politics, and is also an entity in and of itself’).

#¥ MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1161.
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afinada com o que a sociedade atribui a feminilidade, sentindo-se sexualmente
atraidas por homens?"°.

Essa visdo de mundo se organiza em torno da classificagdo daquilo que é
cognoscivel entre as esferas do masculino e do feminino, estruturando um sistema de
oposigdes homodlogas (ativo/passivo, razao/sensibilidade, publico/privado,
producao/reproducao, forga/fraqueza), em que cada componente se vincula a um
desses polos?™®. A concepgdo binaria de género, por conseguinte, essencializa
determinadas formas de ser e naturaliza diferengas socialmente forjadas entre os
géneros, ao mesmo tempo em que desloca para a marginalidade, como antinatural, o
que nao se enquadra nesse padrao: homossexuais, homens afeminados, mulheres
masculinizadas ou transgéneros®'’.

A oposi¢ao masculino-feminino, entretanto, nao se processa de forma neutra.
Cuida-se de um sistema dindmico e assimétrico que, além de rejeitar o que o
transgrede, sustenta historicamente uma prevaléncia do homem sobre a mulher. A
dominagado masculina engendra a hierarquizagédo dos sexos e atrela a masculinidade
vantagens, prerrogativas, status e fungdes de prestigio interditadas ao universo
feminino, tais como o controle da politica e da violéncia, o acesso ao trabalho e o
recebimento de melhores remuneragdes?’®. A masculinidade, esse ‘lugar
simbdlico/imaginario de sentido estruturante nos processos de subjetivagdo”™',
conforma os referenciais a partir dos quais os homens se inserem na estrutura das
relacbes de género, em um patamar diferenciado daquele ocupado pelas mulheres e
pelo feminino®?.

Essas relagdes de dominacdo se mantém a partir de um processo continuo e
difuso de socializacdo, desde a mais tenra idade, por meio de praticas e discursos,

estimulos e censuras. Para pensar a propria realidade, dominantes e dominados se

#15 MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 717.

%1 BOURDIEU, Pierre. La dominacién masculina. Barcelona: Editorial Anagrama, 2000, p.
20-21.

27 MCGINGLEY, Ann C. Erasing boundaries: masculinities, sexual minorities, and
employment discrimination. University of Michigan Journal of Law Reform, v. 43:3, p. 718.
218 ECCEL, Claudia Sirangelo; ALCADIPANI, Rafael. (Re)descobrindo as masculinidades. In:
FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012, p. 52-53.

#19 OLIVEIRA, Pedro Paulo de. A construgdo social da masculinidade. Belo Horizonte:
Editora UFMG, 2004, p. 13.

220 A respeito, consultar: BOURDIEU, op. cit., 2000.
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valem das categorias e expectativas reproduzidas pelas estruturas de dominagao nas
quais estao inseridos. Desse modo, seus atos de conhecimento sao, também, atos de
submissao e de legitimagao dessas estruturas®®'. A dominacdo masculina, portanto,
assume um viés de violéncia simbdlica e se exerce, muitas vezes, com a cumplicidade
daqueles que sdo subordinados®?.

A identidade masculina, todavia, € um constructo bastante fragil, na medida
em que se define essencialmente pela negacgéao continua do feminino e depende da
aprovacdo dos outros para se manter’®. Todo homem atravessa, ao longo de sua
vida, um processo de aprendizagem e afirmagdo do masculino. Trata-se de uma
educacao que se faz por mimetismo e pelo sofrimento. Um mimetismo de violéncias
contra si mesmo, moldando corpo e personalidade aos ideais da masculinidade; e
contra os outros, simultaneamente, pois o masculino deve ser comprovado, nas
disputas de poder entre homens?*.

O "homem de verdade", para fazer jus a esse titulo, precisa assumir um papel
socialmente legitimado e executa-lo ininterruptamente diante de uma plateia de
criticos atentos e rigorosos. Qualquer deslize traz em si o risco da desclassificagao,

de ser tratado como um nao-homem?%°,

22! BOURDIEU, Pierre. La dominacién masculina. Barcelona: Editorial Anagrama, 2000, p.
27.

222 3egundo Pierre Bourdieu, a violéncia simbdlica “(...) se institui por intermédio da ades&o
que o dominado ndo pode deixar de conceder ao dominante (e, portanto, a dominagao)
quando ele nao dispde, para pensa-la e para se pensar, ou melhor, para pensar sua relagéao
com ele, mais que de instrumentos de conhecimento que ambos tém em comum e que, néo
sendo mais que a forma incorporada da relagdo de dominagéo, fazem esta relagéo ser vista
como natural; ou, em outros termos, quando os esquemas que ele pde em agéo para se ver
e se avaliar, ou para ver e avaliar os dominantes (elevado/baixo, masculino/feminino,
branco/negro etc.), resultam da incorporagao de classificagdes, assim naturalizadas, de que
seu ser social é produto” (Ibid., p. 51, tradugao livre, no original: “se instituye a través de la
adhesion que el dominado se siente obligado a conceder al dominador (por consiguiente, a la
dominacién) cuando no dispone, para imaginarla o para imaginarse a si mismo o, mejor dicho,
para imaginar la relaciéon que tiene con él, de otro instrumento de conocimiento que aquel que
comparte con el dominador y que, al no ser mas que la forma asimilada de la relacién de
dominacién, hacen que esa relacion parezca natural, o, en ofras palabras, cuando los
esquemas que pone en practica para percibirse y apreciarse, o para percibir y apreciar a los
dominadores (alto/bajo, masculino/femenino, blanco/negro, etc.), son el producto de la
asimilacion de las clasificaciones, de ese modo naturalizadas, de las que su ser social es el
producto”).

223 |bid.

224 WELZER-LANG, Daniel. A construcdo do masculino: dominacdo das mulheres e
homofobia. Revista Estudos Feministas, vol.9, n.2, 2001, p. 462-463.

22 |bid., p. 463.
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A virilidade é um dos principais atributos constitutivos dos modelos
hegeménicos de masculinidade?®. Segundo Bourdieu, ela é compreendida “como
capacidade reprodutiva, sexual e social, mas também como aptidao ao combate e ao
exercicio da violéncia”?’. No jogo de oposicdes vinculadas a dualidade
masculino/feminino, os homens viris hdo de ser fortes, corajosos e racionais; jamais
fracos, covardes e vulneraveis a sentimentos — "imperfeicdes" que denunciam
feminilidade. A virilidade é, portanto, “construida diante dos outros homens, para os
outros homens e contra a feminilidade, em uma espécie de medo do feminino”? e,
vale acrescentar, da homossexualidade.

Aquele que apresenta caracteristicas ou trejeitos convencionalmente
atribuidos ao feminino falha nesses testes e corporifica o equivalente simbdlico da
mulher, no universo masculino, descendo ao nivel mais baixo da hierarquia das
masculinidades: o dos homossexuais. As masculinidades hegeménicas, afinal, se
impdem mediante um processo de demarcacao, desqualificagao e desvalorizacido do
diferente, do que ndo se enquadra em seus padroes: o feminino e o afeminado. Essas
configuragbes do masculino podem se reproduzir mediante recursos simbdlicos ou
valer-se, em alguns casos, da forga e da violéncia; sendo mantidas e reproduzidas
tanto por individuos, quanto por grupos e por instituicdes, como a escola e o mercado
de trabalho®®.

E nesse sentido que, em se havendo costurado, pela construgdo de
esteredtipos, uma ligagcdo entre homossexualidade e feminilidade (n&o

necessariamente verdadeira), "a homofobia engessa as fronteiras de género"?*,

26 A masculinidade hegeménica designa uma forma dominante de masculinidade que, em
dado contexto espago-temporal, se apresenta como resposta legitima a manutengcido da
estrutura social patriarcal — a ascendéncia e o controle social, simbdlico e sexual, dos
homens sobre as mulheres. Aqueles que ndao se mostram capazes de encarna-la, nas
performances de género, expressam formas subordinadas de masculinidade. MCGINGLEY,
Ann C. Erasing boundaries: masculinities, sexual minorities, and employment discrimination.
University of Michigan Journal of Law Reform, v. 43:3, p. 722.

#22’BOURDIEU, Pierre. La dominacién masculina. Barcelona: Editorial Anagrama, 2000, p.
68, traducgao livre, no original: “como capacidad reproductora, sexual y social, pero también
como aptitud para el combate y para el ejercicio de la violencia”.

228 |pid., p. 71, tradugao livre, no original: “construido ante y para los restantes hombres y
contra la feminidad, en una especie de miedo de lo femenino, y em primer lugar en si mismo”.
229 ECCEL, Claudia Sirangelo; ALCADIPANI, Rafael. (Re)descobrindo as masculinidades. In:
FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012, p. 55-56.

20 WELZER-LANG, Daniel. A construcdo do masculino: dominacdo das mulheres e
homofobia. Revista Estudos feministas, vol.9, n.2, 2001, p. 464-465.
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atuando como mecanismo de controle, na relagao entre homens, a fim de resguardar
a dominagao masculina e a manifestacdo hegemdnica da masculinidade em um
determinado contexto social. A esse respeito, McGinley assevera que a homofobia
denota mais do que um temor de ser identificado como homossexual:

E um medo de que outros homens reconhecam que certos individuos
nao sao tdo masculinos quanto desejam aparentar. Esse medo gera
vergonha e induz uma indisposigéo para dar apoio a outros que sejam
vitimas desse tipo de assédio. Outrossim, ele compele os homens a
expressarem comportamentos masculinos exagerados e a assumir a

postura de que mulheres e gays sao “o outro" com o qual devem se

comparar a fim de estabelecer a prépria masculinidade®”.

A divisdo sexual do trabalho, isto &, as formas como, variadamente no tempo
€ no espaco, o trabalho social é repartido em fungao das relagdes sociais entre os
sexos?*, é uma das principais manifestacdes dessa ordem social construida a partir
da dicotomia masculino/feminino e da prevaléncia de determinadas formas de
masculinidade sobre outras.

O mundo do trabalho, enquanto parte integrante e central da socializagéao
humana na pds-modernidade, ndo escapa as relagdes de dominagao que organizam
a vida social. Nesse sentido, ainda que de forma invisivel, encontram-se imbricados
na prépria estrutura das organizagdes empresariais pressuposi¢cdes de género e de
sexualidade.

Segundo Hirata e Kergoat, embora se observe alguma plasticidade em sua
aplicagao, mormente a partir da integragcdo mais acentuada da mulher no contexto
laboral, o trabalho social se organiza com base em dois principios: 0 da separagao
(ha trabalhos adequados para homens e trabalho adequados para mulheres) e o
hierarquico (os trabalho “de homem” gozam de valor social maior do que os
pertinentes a mulher)®®,

Essas expectativas ainda atuais reproduzem a reparticao tradicional de papéis

na familia, segundo a qual as mulheres sdo incumbidas de atividades de viés

ZI'MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1161-1162, tradugéao livre, no
original: “It is a fear that other men will recognize that men are not as masculine as they pretend
to be. This fear creates shame and leads to an unwillingness to stand up for others who are
being harassed. Moreover, it compels men to enact exaggerated masculine behaviors and to
project attitudes that women and gays are ‘the other’ with whom men compare themselves in
order to establish their own ‘manhood”.

22 HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. Novas configuragées da divisdo sexual do trabalho.
Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, p. 595-609, set./dez. 2007, p. 599.

23 Ibid., p. 599-600.
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reprodutivo, de cuidado e de auxilio, tipicas do ambito doméstico; ao passo que os
homens estariam voltados para atividades da esfera publica, engajando-se nas
atividades produtivas, de gestdo, e de maior valor e prestigio®*.

Segundo Eccel e Alcadipani, “o corpo proprio para o trabalho foi concebido
com base no ideal do corpo masculino, disciplinado, desvinculado da reproducgao,
emocionalmente controlado e disponivel para a producdo”®°. A ideia de trabalhador
que pode dedicar boa parte de seu tempo a empresa foi construida tendo por base
uma estrutura social calcada na familia nuclear burguesa heterossexual, em que,
ocupando-se a mulher das obrigagdes domésticas, o homem poderia atuar livremente
como unico provedor. O trabalhador-modelo, nesses termos, comprometido com o
crescimento pessoal e da empresa, € homem e performa uma masculinidade
hegemonica que, em boa parte dos ambientes organizacionais tende a ser agressiva,
competitiva, autoritaria e carreirista®®,

De fato, os valores que orientam as organizagdes empresariais sao,
basicamente, atributos que o senso comum relaciona a masculinidade: racionalidade,
poténcia, lideranga, competitividade. Os proprios modelos de produgao e de gestéao
do trabalho formulados desde a Revolugao Industrial cuidam do trabalho como
atividade eminentemente racional e objetiva (e, por assim dizer, masculina), de cuja

37 A cultura ocidental,

organizagdo depende a eficiéncia do empreendimento
portanto, acolhe e confere privilégios aos obreiros que se amoldam a uma postura
dominante, provando continuamente a sua masculinidade, mas subordina e até
mesmo exclui o trabalhador incompativel com as configuragbes normativas do
masculino®®,

Em sintese, o mercado de trabalho foi concebido por homens heterossexuais
para homens heterossexuais, sendo potencialmente heteronormativo e sexista.
Mulheres, minorias sexuais ou homens sem aptidao para perfomar a expressao
dominante do masculino sao forasteiros e tém de barganhar seu acesso e sua

permanéncia nesse espagco.

24 ECCEL, Claudia Sirangelo; ALCADIPANI, Rafael. (Re)descobrindo as masculinidades. In:
FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012, p. 65.

25 |pid., p. 61.

2% MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1161-1162.

237 ECCEL; ALCADIPANI; op. cit. p. 60-64.

238 MCGINLEY, op. cit., p. 1162.
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E bem verdade que a masculinidade hegemédnica, no Ocidente,
principalmente nos paises de capitalismo central, vem passando por transformacoes,
em grande medida, influenciadas pelos processos de globalizagéo, de crescimento da
economia financeirizada e de fortalecimento das empresas multinacionais. Nesse
passo, tem ganhado proeminéncia, nos ultimos anos, o modelo masculino do
executivo ndbmade, hiperconectado e egocéntrico. O discurso corrente dessa nova
geragao masculina, fazendo eco a imagem progressista divulgada pelas organizagdes
contemporaneas, ganha pinceladas de tolerancia a diversidade. A realidade do
contexto organizacional, no entanto, ndo se revela tao receptiva — sobretudo em
paises nos quais as masculinidades marcadamente viris ainda ostentam grande
prestigio®®.

Alias, Hirata e Kergoat asseveram que o ideal de trabalho flexivel promovido
pelos modelos de gestdo atuais pode, na verdade, "reforcar as formas mais
estereotipadas das relacdes sociais de sexo”**.

Com efeito, rememore-se que, com vistas a uma suposta eficiéncia
econdmica, os modelos contemporaneos de gestdo do trabalho se valem, com certa
frequéncia, do desrespeito rotineiro e institucionalizado as normas trabalhistas, das
dispensas ciclicas e, também, da ameaca, da manipulacdo, da disseminacao de
praticas e designacgdes discriminatérias; praticas que, em alguma medida, contam
com a colaboragao ativa ou ndo de outros obreiros — o que Dejours denomina a
banalizagao da injustica social: "a tolerancia, a nao denuncia e a participagédo em se
tratando de injustica e do sofrimento infligidos a outrem"?*".

Se trabalhar é confrontar-se continuamente com a possibilidade de
sofrimento, o é de forma mais acentuada no cenario de inseguranca neoliberal®*?,

Nesse rumo, os trabalhadores sdo levados a adotar coletivamente mecanismos de

29 ECCEL, Claudia Sirangelo; ALCADIPANI, Rafael. (Re)descobrindo as masculinidades. In:
FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012, p. 71-72.

20 HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. Novas configuragées da divisdo sexual do trabalho.
Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, p. 595-609, set./dez. 2007, p. 600.

' DEJOURS, Cristophe. A banalizagdo da injustica social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007, p. 76.

242 Conforme Dejours, o sofrimento no trabalho contemporaneo transparece na negacdo
estratégica e intencional, pelas empresas, da resisténcia do real do trabalho as prescrigdes,
pondo em duvida as competéncias individuais; nas pressdes contraditérias que a organizagao
imprime sobre os trabalhadores, constrangendo-os a ma execugao de suas atribuigdes; ou,
ainda, no déficit de retribuigdo simbdlica pela contribuigdo pessoal vertida a organizagéao,
traduzida em insuficiéncia de reconhecimento (lbid., p. 29-34).
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defesa destinados a evitar a descompensagao psicolégica, uma consequéncia natural
do sofrimento agudo sobre a satde mental®*.

Para resistir, pois, é preciso calar o préprio sofrimento e tornar-se cego ao
sofrimento alheio. Nesse especifico, Dejours sinaliza que a virilidade € um recurso
simbdlico que permite essa racionalizagdo do mal e a manutengao do equilibrio
psiquico dos trabalhadores, transformando em valor, nas organizagdes, o0 que seria
falta moral em outros contextos®**.

A virilidade, enquanto valor, concerne a capacidade pessoal para exercer o
poder, valendo-se da forca e causando sofrimento a outrem, se necessario®®.
Imposta, aprendida e reconhecida pelos homens, ela serve ndo apenas como modo
de diferencia-los das mulheres, mas também como forma de distingao hierarquica
entre os proprios homens. Afinal, 0 "homem de verdade" ndo se expressa sobre as
dificuldades e angustias que o trabalho Ihe causa, tendo como valores caros o
autocontrole emocional, a frieza na execugao das tarefas e uma esperada clivagem
entre suas vidas profissional e pessoal**®. O sujeito viril domina, portanto, a si e aos
outros. E aquele que sobrepuja o proprio sofrimento, ndo se abala perante o sofrer
alheio e se mostra preparado para desempenhar qualquer funcédo que lhe seja
designada no ambito do trabalho, mesmo que em prejuizo de outros trabalhadores.

Nesse sentido, a ativacao coletiva de uma virilidade defensiva, no contexto do
trabalho flexivel e desregulamentado, reforca a coesédo obreira em torno de uma
identidade masculina compartilhada. Num ambiente em que provar-se viril € um
requisito para ser aceito, 0 medo de se passar por nao-homem (logo, vinculado ao
feminino) ao deixar de corresponder as exigéncias do trabalho, isto é, da ameacga de
castracao simbdlica, € o que une os trabalhadores e os permite negar uma realidade
de sofrimentos e injusticas®*’. Como destaca Molinier:

A virilidade se transforma em um recurso simbdlico capital para a
coesao do coletivo defensivo. Um homem de verdade n&o teme o
perigo. Ele tem o controle de si mesmo e deve ser capaz de prova-lo
a todo momento aos seus colegas se quiser conquistar e manter a sua
confianga. Um homem que ndo consegue dominar seu medo ou sua
vulnerabilidade é ridicularizado pelos outros, desprezado como um

243 DEJOURS, Cristophe. A banalizagdo da injustica social. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007, p. 35.

244 Ibid., p. 81.

25 |pid., p. 81.

246 MOLINIER, Pascale. Virilité défensive, masculinité créatrice. Travail, genre et sociétés,
n. 3, p. 25-44, mar. 2000, p. 26-31.

27 DEJOURS, op. cit., p. 82.
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"maricas" ou "efeminado" até que, alcangando seu limite, vai embora

ou fica doente®*®.

Justapondo-se a imagem do homem viril a do proprio trabalhador, a virilidade
defensiva insufla uma hipermasculinidade de bases heterossexistas e pdée em xeque
a competéncia e a aptiddo de homossexuais e homens nao viris (e, por oposi¢ao,
afeminados) para o trabalho, instigando, assim, rea¢des coletivas de viés homofébico
contra esses obreiros?*’.

Quem escapa ao arquétipo viril, demonstra ou aparenta vulnerabilidade, é
descoberto ou espontaneamente se revela homossexual, estremece o esquema
andro e heterocentrado que da suporte a coesao grupal, a negagcao coletiva da
realidade e a justificacdo das violéncias cotidianas do trabalho. Esses outsiders
tornam-se, enfim, alvo de assédio, rejeicdo e perseguicdo: uma valvula de escape
para as frustragcdes e angustias que o mecanismo de defesa da virilidade busca

ocultar.

2.2.2 Quando o néo dito se converte em atos: a discriminagao de homens gays

no mundo do trabalho

O trabalho, enquanto importante espaco de socializacdo da pds-modernidade,
construiu-se e ainda se mantém, em larga medida, a vista de uma cultura baseada na
dominacdo masculina e na heteronormatividade. De acordo com esse sistema, a
divisao social do trabalho situa as atividades produtivas, de lideranga e de prestigio
social como o locus por exceléncia de um trabalhador que € homem e heterossexual.
Noutro giro, a organizagdes contemporaneas tém encampado modelos de gestao que,
apesar de anunciarem o contrario, ndo apenas banalizam o sofrimento e o
cometimento de injusti¢cas no trabalho, como se fossem reflexos inevitaveis da guerra
econdmica, mas também estimulam a adocdo de estratégias defensivas, pelos

obreiros, ancoradas na exaltagcao coletiva da virilidade e, consequentemente, da

2MOLINIER, Pascale. Virilité défensive, masculinité créatrice. Travail, genre et sociétés, n.
3, p. 25-44, mar. 2000, p. 30, traducgéao livre, no original: “La virilité s’avére une ressource
symbolique capitale pour la cohésion du collectif défensif. Un homme, un ‘vrai’, ne craint pas
le danger. Il se maitrise et doit étre en mesure de le prouver a tout bout de champ devant ses
collegues s’il veut gagner, et conserver leur confiance. Un homme qui ne parvient pas a
contréler sa peur ou sa vulnérabilité est raillé par les autres, méprisé comme une ‘chochotte’
ou une ‘femmelette’, jusqu’a ce qu'il craque et qu’il s’en aille ou tombe malade”.

29 MCGINGLEY, Ann C. Erasing boundaries: masculinities, sexual minorities, and
employment discrimination. University of Michigan Journal of Law Reform, v. 43:3, p. 722-
723.
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desvalorizacdo de todo trabalhador que ndo se adeque a esse modelo de
masculinidade agressiva e marcadamente contraria ao feminino. Nesse sentido, o
espaco do trabalho se mostra, ainda hoje, um ambiente particularmente propicio a
origem e a profusdo de posturas, praticas e discursos de viés anti-homossexual,
quando ndo abertamente homofdbicos.

A discriminagao contra homossexuais, no ambito do trabalho, é constatada
por uma variedade de estudos. Trata-se de um campo académico sélido em paises
como os Estados Unidos, mas em relagao ao qual os pesquisadores brasileiros vém
muito recentemente voltando sua ateng&o®®.

Segundo Croteau, a discriminagdo por orientagdo sexual no trabalho pode ser
classificada como formal ou informal. Sao formais aquelas praticas e procedimentos
institucionalizados que visam a restringir o acesso a vantagens (simbdlicas e
econdmicas) oriundas do trabalho. Nessa linha, se enquadram medidas como a
negativa de contratagcdo; a imposi¢do de barreiras a ascensao profissional ou aos
aumentos salariais; a recusa a atribuicao de novas responsabilidades; a ndo extensao,
a companheiros de trabalhadores homossexuais, de beneficios gozados por parceiros
de empregados heterossexuais; e a diferenga de remuneragao entre trabalhadores
homo e heterossexuais que desempenham as mesmas funcdes. Ja a discriminagao
informal é traduzida em violéncias normalmente indiretas e, por vezes, toleradas no
ambiente de trabalho, como o assédio moral ou as agressdes pontuais (fisicas ou

psicologicas) perpetradas por superiores ou colegas®'.

20 Garcia cita, como exemplo, pesquisas conduzidas por Siqueira, Ferreira e Zauli-Fellows,
(SIQUEIRA, M.V.S.; FERREIRA, R.C.; ZAULI-FELLOWS, A. Gays no ambiente de trabalho:
uma agenda de pesquisa. In: ENANPAD, XXX, 2006, Bahia. Trabalhos Apresentados.
Salvador, 2006); Irigaray, (IRIGARAY, H.A. Politicas de diversidade nas organizagdes: uma
questao de discurso? In: ENANPAD, 31, 2007, Rio de Janeiro. Trabalhos apresentados. Rio
de Janeiro, 2007; IRIGARAY, H.A. A. Estratégia de sobrevivéncia dos gays no ambiente de
trabalho. In: ENANPAD, 31, 2007, Rio de Janeiro. Trabalhos apresentados. Rio de Janeiro,
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SOUZA, Eloisio Moulin de. Sexualidade e trabalho: estudo sobre a discriminacdo de
homossexuais masculinos no setor bancario. Revista de Administragao Publica — RAP, v.
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No que concerne a discriminagdo no acesso ao emprego, tem-se que a
ciéncia (ou a mera suspeita) do empregador quanto a homossexualidade dos
interessados na vaga em disputa pode servir de barreira a contratagéo. Dai porque a
inclusdo, nos formularios dos processos seletivos, de informagdes acerca da vida
privada dos candidatos, como a existéncia de companheiros ou detalhes sobre a
configuragao familiar, representa um potencial risco a insergao profissional desses
individuos®>.

Os dados colhidos por Drydakis, junto ao mercado de trabalho ateniense, na
Grécia, corroboram a existéncia de barreiras especificas ao ingresso de
homossexuais no mercado de trabalho. Sua pesquisa evidenciou que a probabilidade
de um candidato supostamente gay ser convocado para uma entrevista de emprego
€ aproximadamente 26% menor que a de um candidato heterossexual em condigdes
parecidas. Essa chance, porém, se torna 34,8% menor se o empregador for do sexo
masculino, o que denota uma maior propensao dos homens a discriminar outros
homens homossexuais®?.

Desdobramentos similares foram observados por Tilcsik, em larga escala, nos
Estados Unidos. A pesquisa apurou um diferencial de 40% na possibilidade de
homens gays serem convocados para entrevistas, em comparagdo com
heterossexuais. Nesse rumo, estatisticamente, um homossexual em busca de
emprego precisaria se candidatar, no minimo, a 14 vagas para receber uma resposta
positiva, ao passo que, para heterossexuais, seriam necessarias apenas 9 tentativas.
A variagao percebida nesse percentual, a depender da regido do pais, sugere que a
promulgagdo de leis voltadas ao combate a discriminagdo por orientagdo sexual
exerce algum grau de influéncia na constru¢do de um mercado de trabalho mais
receptivo aos homossexuais, em alguns Estados, do que em outros®*. A partir dos

resultados obtidos, Tilcsik observa, ainda, uma tendéncia de os empregadores se

%2 OIT. ORGULLO (PRIDE) en el trabajo: un estudio sobre la discriminacién en el trabajo
por motivos de orientacién sexual e identidad de género en Argentina. Genebra: OIT, 2015,
p. 28.

%3 0 estudo conduzido por Drydakis pautou-se na submisséo, a ofertas de emprego reais em
aberto, de pares de curriculos de candidatos ficiticios, com capital humano praticamente
idéntico, em que apenas um deles fazia constar informagéo sugestiva de homossexualidade
— como, por exemplo, a participagdo em grupos de defesa de direitos LGBT. DRYDAKIS,
Nick. Sexual orientation discrimination in the labour market. Labour economics, v. 16, p. 364-
372, 2009, p. 369-370.

4 TILCSIK, Andras. Pride and prejudice: discrimination against openly gay men in the United
States. American journal of sociology, v. 117, n. 2, p. 585-626, 2011, p. 605-609.
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valerem do estere6tipo do homem homossexual (feminino e com baixa performance
no trabalho) como subsidio para a tomada de decisbes a respeito da contratagéao,
preterindo candidatos gays, quando se tem em mira trabalhadores assertivos e
comprometidos, ou se a atividade em questao é culturalmente compreendida como
masculina®®.

No Brasil, a influéncia de esteredtipos em relacdo a homossexualidade, no
que toca a aptidao para o desempenho de certas funcdes, foi constatada em pesquisa
de opinido realizada pelo IBOPE Inteligéncia, no ano de 2011. A época, 15% dos
entrevistados (21% dos homens e 9% das mulheres) posicionaram-se totalmente
contra a atuacdo de homossexuais como policiais, profissdo usualmente vinculada a
um conjunto de atributos considerados masculinos, como a coragem e a
agressividade. No mesmo levantamento, 8% se disseram contrarios a atuacéo de
gays como médicos e 14%, como professores de ensino fundamental®®.

A diferenga salarial entre homens gays e heterossexuais com historicos
profissionais e qualificacdo semelhantes € outra assimetria enfrentada por
homossexuais no mundo do trabalho. De acordo com relatério da Organizagao
Internacional do Trabalho, de 2011, a discriminagdo homofébica seria causa de uma
disparidade de remuneracéo entre trabalhadores na proporcéo de 3% a 30%>".

Lee Badgett, procedendo a uma revisédo dos estudos sobre a diferenga salarial
motivada por orientagdo sexual nos Estados Unidos, concluiu que homens gays e
bissexuais recebem, em média, de 13% a 32% menos do que trabalhadores
heterossexuais. A interpretacdo dessas desigualdades, na quase totalidade das
pesquisas, tem se encaminhado em duas dire¢des: ou sdo compreendidas como
resultado direto de discriminagdo contra homossexuais no mercado de trabalho, ou
como uma consequéncia, em geral, da ndo conformidade dos trabalhadores gays aos

papéis binarios de género®®.

5 TILCSIK, Andras. Pride and prejudice: discrimination against openly gay men in the United
States. American journal of sociology, v. 117, n. 2, p. 585-626, 2011, p. 616.

2% IBOPE — Inteligéncia. Unido estavel entre homossexuais, 2011. Disponivel em:
<http://lwww.ibopeinteligencia.com/arquivos/antigos/casamentogay.pdf>. Acesso em 9 de
marcgo de 2016.

%7 OIT. Igualdade no trabalho: um desafio continuo. Relatério Global no quadro do
seguimento da Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho.
Genebra: OIT, 2011, p. 57.

28| ee Badgett frisa que as pesquisas sobre a remuneracdo de mulheres lésbicas apresentam
resultados menos consistentes do que aqueles colhidos em relagdo a homens gays. Enquanto
boa parte dos pesquisadores nao vislumbra diferencas salariais entre mulheres com
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Ja em termos de ascensao profissional, de acordo com Souza e Pereira, as
dificuldades enfrentadas se traduzem em dois cenarios: ou € negado o acesso a
fungdes gerenciais aos homens homossexuais ou, quando as conquistam, séo
alocados em postos de menor importancia no conjunto do empreendimento®®.

Ha de se levar em conta igualmente que, na disputa por promogdes, 0s
trabalhadores dependem n&o apenas de qualificacdo e competéncia, sendo um
diferencial igualmente importante a construgcdo de bons relacionamentos com os
colegas de trabalho e, especialmente, com os superiores hierarquicos. Homossexuais
assumidos e ndo assumidos podem ficar em desvantagem nesse quesito, em virtude
das barreiras que a homossexualidade ergue para o convicio social com os outros
homens da empresa, seja no ambiente de trabalho ou fora dele. Gays assumidos, os
nao-homens da concepgao viril do masculino, tendem a ser rejeitados e excluidos dos
espacos de socializagdo masculina, ao passo que os que ocultam sua identidade
podem estrategicamente evitar esses mesmos espagos como forma de defesa,
reduzindo ao minimo necessario o contato com outros trabalhadores, a fim de
resguardar o seu segredo. Esse quadro é apresentado no relato de um dos
entrevistados por Souza e Pereira:

Desde a época no banco, vocé vé as pessoas com ascensao, as
pessoas que tém convivio com gerentes, com as pessoas de escala
mais alta e que sédo essas que tém aquela roda de amigos pra beber
no bar, pra jogar um futebol, e que vocé nao tem esse convivio com
essa pessoa. Entao, vocé vé que vocé fica pra tras, né? Que vocé nao
tem essa disponibilidade, esse convivio com eles. Entdo, acho que

atrapalhou bastante®®.

Ainda sob um viés formal, sobretudo nos paises que ndo ha o reconhecimento
legal das unides entre pessoas do mesmo sexo, outra forma de discriminagao
institucionalizada é a negativa de extensdo, aos parceiros de empregados

homossexuais, de beneficios concedidos pelas empresas aos parceiros de

diferentes orientagbes sexuais, outros tantos chegam a registrar patamares salariais
superiores de trabalhadoras lésbicas em comparagdo as obreiras heterossexuais, 0 que
parece indicar que ha uma dinamica diferenciada no funcionamento da discriminagéo por
orientacado sexual, no tocante ao trabalho da mulher. LEE BADGETT, M. V. Discrimination
based on sexual orientation: a review of the literature in economics and beyond. In: LEE
BADGETT, M. V.; FRANK, Jefferson. Sexual orientation discrimination: an international
perspective. New York: Routledge, 2007, p. 29-34.

%9 SOUZA, Eloisio Moulin de.; PEREIRA, Severino Joaquim Nunes. (Re)producdo do
heterossexismo e da heteronormatividade nas relacbes de trabalho: a discriminacdo de
homossexuais por homossexuais. Revista de Administragao Mackenzie — RAM, v. 14, n.
4, p. 76-105, jul./ago. 2013, p. 95.

20 Ipid., p. 96.
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trabalhadores heterossexuais. Isso abrange, entre outros, a inclusdo dos
companheiros em planos de saude, a concessao de licengas em caso de enfermidade
ou falecimento na familia, e os seguros de vida®".

Em que pese a gravidade de todas essas modalidades de discriminagéo, as
agressbes contra trabalhadores homossexuais mais recorrentes, no contexto do
trabalho, sdo aquelas que se manifestam na informalidade, em geral, nos pequenos
atos e palavras que, se reiterados no tempo, podem dar corpo ao assédio moral.

Segundo Heloani, o assédio moral (também conhecido por mobbing, ou
psicoterror) consiste “na constante e deliberada desqualificagao da vitima, seguida de
sua consequente fragilizacdo, com o intuito de neutraliza-la em termos de poder®,
Essa série de condutas, tanto omissivas quanto comissivas, sao, de inicio,
aparentemente inofensivas, mas sua repeticao e intensificacdo paulatina abalam o
psicologico do sujeito assediado, despersonalizando-o e anulando sua vontade®®.
Essa manipulagdo perversa se caracteriza pela regularidade das agressdes e pela
persisténcia do agressor em “desestabilizar emocionalmente a vitima para obriga-la a
se afastar do trabalho™®**.

O assédio moral comporta praticas direcionadas a trés esferas da vida de suas
vitimas. No ambito comunicacional, a fala dirigida ao assediado é agressiva, rude e
recriminadora, ou entdo suas relacbes com os demais obreiros sao cortadas e o
assediado fica isolado na organizagao. As linhas de agdo empregadas pelo agressor,
noutro giro, podem ter como objetivo minar a reputacdo da vitima, por meio da
agressao, do constrangimento, da depreciagao direta ou velada, ou ainda, de criticas
ao modo de ser do trabalhador e as suas caracteristicas. Na terceira esfera, as
condutas se prestam a desqualificar o trabalho das vitimas, atingindo sua
profissionalidade (o campo da retribuicdo simbdlica do trabalhador) — quando

perpetrados por superiores, podem abranger os rebaixamentos de fungéo, a recusa

%1 OIT. La igualdad en el trabajo: afrontar los retos que se plantean. Informe global con
arreglo al seguimiento de la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo. Genebra: OIT, 2007, p. 47.
%2 HELOANI, Roberto. Assédio moral — um ensaio sobre a exploragdo da dignidade no
trabalho. RAE-eletronica, v. 3, n. 1, jan.jun. 2004. Disponivel em:
2<6r31ttp://www.scielo.br/pdf/raeel/v3n1/v3n1a12>. Acesso em 8 de margo de 2016, p. 5.

Ibid., p. 5.
%4 GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2008,
p. 37.
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em se atribuir tarefas ao assediado ou a sua designacéo para atividades de menor
importancia no contexto da organizacdo?®°.

O psicoterror pode ser vertical descendente (mais comum, praticado por
superior hierarquico contra empregado), horizontal (cometido entre trabalhadores), ou
vertical ascendente (mais raro, parte do empregado a seu superior hierérquico)zee, e
€ resultado da jung¢ao da ansia de poder com a perversidade institucionalizada — que,
no modelo de empresa flexivel, em doses homeopaticas, torna-se ftrivial e
admissivel?®®’. A hipercompetitividade do mundo do trabalho contemporaneo, afinal,
estimula a instrumentalizacdo do outro®®®.

De toda sorte, a perpetuacado do assédio moral esta diretamente relacionada
a maneira como o poder diretivo é exercido na organizacgéo, visto que tanto o abuso
de poder quanto a inagdo e a complacéncia dos gestores com as praticas que
caracterizam o assédio criam condi¢des propicias ao surgimento do psicoterror e ao
seu agravamento?®®.

Os preconceitos, a exemplo das homofobias, figuram entre as causas mais
recorrentes do assédio moral, transformando as vitimas em "bodes expiatorios" da
coletividade?”®. De fato, os assediadores, como sinaliza Heloani, frequentemente
exibem perfis que poderiam ser descritos, na terminologia de Young-BruehI271, como
"preconceituosos de viés histérico, obsessivo ou narcisista":

Na verdade, esses agressores possuem tragos narcisistas e
destrutivos, estdo freqlentemente inseguros quanto a sua
competéncia profissional e podem exibir, as vezes, fortes
caracteristicas de personalidade parandica, pela qual projetam em
seus semelhantes sua “sombra”, ou melhor, aquilo que nao

conseguem aceitar em si mesmos?’%.

O discurso e a mentalidade viril interiorizados pelas organizagbes atuais séo

um dos motivos pelos quais muitos homens tém dificuldade até mesmo em identificar

%5 GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2008,
p. 34.

%6 |pbid., p. 39-42.

%7 HIRIGOYEN, Marie-France. El acoso moral: el maltrato psicoldgico en la vida cotidiana.
Barcelona: Paidds, 1999, p. 43.

%8 HELOANI, Roberto. Assédio moral — um ensaio sobre a exploragdo da dignidade no
trabalho. RAE-eletronica, v. 3, n. 1, jan.jun. 2004. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/pdf/raeel/v3n1/v3n1a12>. Acesso em 8 de margo de 2016, p. 3.

9 GUEDES, op. cit., p. 69.

210 Ipid., p. 40.

21 Cf. YOUNG-BRUEHL, Elisabeth. The anatomy of prejudice. Cambridge: Harvard
University Press, 1996.

22 HELOANI, op. cit., p. 5.
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o assédio quando ele ocorre. Para muitos, determinadas praticas que poderiam ser
caracterizadas como mobbing sédo vistas como meras brincadeiras ou legitimas
técnicas de gestado organizacional. Essa tendéncia a minimizar a importancia das
agressodes gera indisposicao e relutancia em prestar apoio as vitimas®".

O mobbing homofébico pode ser perpetrado tanto individual quanto
coletivamente. Nesse ultimo caso, tende a ocorrer quando as vitimas transgredem a
cultura heterossexista e as normas de virilidade que estruturam a coesao do grupo.
Mas, mesmo quando parte de um unico trabalhador, 0 mobbing pode ter a contribuigao
do restante do coletivo®™*. Sdo os chamados espectadores, ou side-mobbers, que
auxiliam diretamente o agressor em suas praticas ou, por diversas razdes, nada fazem
para impedi-las, mantendo-se inertes perante as agressdes e o sofrimento das
vitimas?”®>. O assediado, consequentemente, é desestimulado a reagir e a se
manifestar, pois enxerga na inércia dos colegas um apoio silencioso ao
comportamento do agressor (ainda que a inagdo dos demais seja fruto do medo ou
um mecanismo de autodefesa e autopreservacéo)?’®.

Um tipo de conduta assediadora bastante comum no ambiente de trabalho,
voltada a preservagao de identidade grupal masculinizada, sao os trotes — tarefas,
por vezes violentas e humilhantes, como rituais de admissao e testes para a
masculinidade dos novatos®’’.

Vale lembrar, outrossim, que o esteredtipo gay € caricaturalmente engragado,
tendente a instigar o humor®’®. Nao é a toa que uma das formas mais corriqueiras de
manifestacdo das homofobias, nas relagbes de trabalho, sdo os discursos jocosos,
travestidos de brincadeiras pretensamente inocentes relativas a orientacdo sexual®’®.

Cuida-se de um dos mecanismos que compdem o sistema de virilidade para
forcar a coesao do grupo em torno de um modo de ser no trabalho, induzindo cada

obreiro a adequar seu comportamento e sua postura. Homens abertamente gays ou

23 MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1179.

2 Ibid., p. 1172.

> GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2008,
p. 69.

2 MCGINLEY, op. cit., p. 1172.

217 Ibid., p. 1184.

28 |IRIGARAY, Hélio Arthur Reis; SARAIVA, Luiz Alex Silva; CARRIERI, Alexandre de Padua.
Humor e discriminagdo por orientacdo sexual no ambiente organizacional. Revista de
administragao contemporanea, v.14, n.5, p. 890-906, Set./Out. 2010, p. 892.

29 |bid., p. 898.
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que sejam vistos pelos demais trabalhadores como afeminados, na concepg¢ao binaria
de género, sdo os alvos mais frequentes desse tipo de assédio®.

Pelo humor, veladamente indicando que homossexuais ndo sao sérios nem
dignos de respeito ou consideracao, se desqualifica e se subordina o trabalhador gay,
limitando sua participacdo na organizagdo e suas perspectivas profissionais.
Homossexuais sdo apenas tolerados, por serem vistos como divertidos, frivolos e
descompromissados, em contraposicdo aos homens heterossexuais, que seriam
vistos como trabalhadores verdadeiramente sérios e focados?®®'.

Essa violéncia moral de viés homofdbico, alias, assume, principalmente, a
forma verbal. Contudo, por se tratar de uma agressao que, em grande medida, néo
deixa rastros visiveis e nem se materializa em documentos, as vitimas encontram
grandes dificuldades para comprova-la®.

Vale atentar, finalmente, para o fato de que os trabalhadores homossexuais
que sofrem com a violéncia moral no contexto organizacional ndo estao imunes a
reproducdo dos preconceitos de que sao vitimas. Esses mesmos atores
eventualmente também discriminam colegas gays que exibam trejeitos, maneirismos
ou comportamentos culturalmente reputados femininos — o que revela uma
dificuldade do préprio segmento em lidar com a sua diversidade interna®?.

Mais do que uma estratégia adotada por alguns obreiros gays, no ambito do
trabalho, para, desviando o foco, manter o segredo quanto a propria orientagéo
sexual, a discriminacdao cometida por homossexuais contra outros homossexuais,
notadamente aqueles que performam o esteredtipo considerado “afeminado”, é
sintomatica da desigualdade de poder existente também entre homens gays. Ha,

portanto, uma hierarquia entre gays, nos moldes da concepgéao binaria de género, na

20 MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1186-1187.

21 |RIGARAY, Hélio Arthur Reis; SARAIVA, Luiz Alex Silva; CARRIERI, Alexandre de Padua.
Humor e discriminagdo por orientacdo sexual no ambiente organizacional. Revista de
administragao contemporanea, v.14, n.5, p. 890-906, Set./Out. 2010, p. 897.

282 30UZA JUNIOR, Armando Araujo de; et al. Aspectos da dominagao masculina no assédio
moral ao profissional homossexual no polo industrial de Manaus. Revista Pensamento &
Realidade, v. 28, n. 1, p. 83-102, 2013, p. 98.

23 3]QUEIRA, Marcus Vinicius et al. Homofobia e violéncia moral no trabalho no Distrito
Federal. Revista Organizagoes & Sociedade, v. 16, n. 50, p. 447-461, jul./set. 2009, p. 454-
455,
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qual, embora sejam ambas estigmatizadas, as expressoes viris da homossexualidade
tendem a ser mais aceitas do que suas formas feminizadas®*.

Recorrentes, encobertas ou até mesmo escancaradas, as praticas
discriminatérias contra trabalhadores homossexuais sao parte do dia a dia das
organizagdes empresariais, em graus diferenciados. Cumpre ver, entdo, os reflexos
dessa realidade na subjetividade e na formacao identitaria desses trabalhadores,
investigando igualmente as estratégias adotadas pelos obreiros gays para lidar com

a discriminagao que podem enfrentar na dindmica das relagdes de emprego.

2.2.3 Homossexualidade e estigma: o trabalhador gay na Iluta pela

autopreservagao

Segundo Gaulejac, identidade ¢ uma “nogao complexa, eminentemente
psicossociolégica. Ela evoca uma permanéncia no tempo de individuos que se
transformam incessantemente para tentar controlar o curso de suas existéncias”?®°.
Cuida-se, portanto, de um conjunto variavel de elementos que permitem a cada um
reconhecer-se e ser reconhecido como si mesmo, uma unidade que se prolonga
temporalmente, a despeito de todas as mudancgas a que esta sujeita ao longo da vida.

O autor explica que a construcao identitaria nao € linear, mas se da mediante
um processo dialético, que nos confere um sentimento de coeréncia, conquanto
envolva, simultanea e contraditoriamente, as ideias de similitude e diferenciagao. O
individuo se define tanto pelo conjunto de caracteristicas que compartilha com os
outros quanto pelo que Ihe é particular, permitindo distingui-lo, em sua singularidade,
de seus semelhantes. A identidade resulta, portanto, da conjugagao dindmica de uma
parte nuclear da psique, com o contexto social no qual o sujeito se insere — é dizer,
desejos e proje¢cdes mesclados aos costumes, normas e codigos que o meio

(re)produz como forma de reconhecer seus membros®*.

%4 SOUZA, Eloisio Moulin de; PEREIRA, Severino Joaquim Nunes. (Re)producdo do
heterossexismo e da heteronormatividade nas relacbes de trabalho: a discriminacdao de
homossexuais por homossexuais. Revista de Administragao Mackenzie — RAM, v. 14, n.
4, p. 76-105, jul./ago. 2013, p. 98-99.

25 GAULEJAC, Vincent de. Identité. In: Barus-Michel, J.; Enriquez, E.; Lévy, A (coord.).
Vocabulaire de psychosociologie: références et positions. Paris: Erés, 2002, p. 174,
traducao livre, no original: “Notion complexe, éminemment psychosociologique, elle évoque la
permanence dans le temps d'individus qui ne cessent de se transformer pour tenter de
maitriser le cours de leur existence”.

2% |pbid., p. 175-176.
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Nesse rumo, uma parte central da formacao identitaria, enfatizam Stets e
Burke, repousa na capacidade reflexiva do eu de se tomar por objeto e se classificar
em relagdo as categorias sociais conhecidas, compreendendo-se como pertencente
a determinados grupos e diferente, portanto, daqueles que nao os integram287. E dizer,
a identidade de uma pessoa € moldada em relacdo aos outros e nas relagcdes que se
trava com os outros.

Os processos de construgdo da identidade também variam ao longo da
histéria. Ao contrario da sociedade medieval, em que as fung¢des sociais (e, bem
assim, a identidade) eram, em grande medida, predeterminadas pelo estamento a que
se pertencia, na pés-modernidade o protagonismo € do individuo livre e independente:
as pessoas se tornam responsaveis por atribuir sentido a sua propria existéncia. Em
um cenario de posi¢cdes sociais instaveis, cada um tem de construir a sua propria
identidade e encontrar as formas para se autorrealizar®®. Como assevera Gaulejac:

A partir do momento em que o lugar de todos nao esta atribuido a
priori, cada individuo tem, certamente, a liberdade para mudar de
lugar, mas também corre o risco de perdé-lo. Por conseguinte, as
tensbes aumentam entre a identidade herdada, que vem do
nascimento e das origens sociais; a identidade adquirida, fortemente

ligada a posigao socio-profissional; e a identidade esperada, na qual

as pessoas aspiram ser reconhecidas®”®.

Para a sociedade capitalista, a identidade € também um recurso e assume a
natureza de um empreendimento pessoal. A afirmag¢ao de si mesmo, a aquisicéo e a
manutengcdo de posi¢cdes sociais de prestigio sdo investimentos indispensaveis a
integracdo social**.

No curso desse processo pessoal de se (re)construir incessantemente, o
trabalho € um fim e também um meio em si mesmo: um ambito da vida social
necessario nao somente a sobrevivéncia, mas também a conquista de determinados
padrdes de vida, a estruturacdo da autoimagem e as relacdes de reconhecimento. E

principalmente pelo trabalho que, na vida adulta, a identidade das pessoas se

%7 STETS, Jan E.; BURKE, Peter J. Identity theory and social identity theory. Social
psychology quarter, v. 2000, n. 3, p. 224-237, 2000, p. 225.
*® GAULEJAC, Vincent. Identité. In: Barus-Michel, J.; Enriquez, E.; Lévy, A (coord.).
Vocabulaire de psychosociologie: références et positions. Paris: Erés, 2002, p. 177.
289 :

Ibid., p. 177.
20 Ibid., p. 179.
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constitui. O sujeito € delineado pelo onde, como e com o qué trabalha, bem como
pelos valores e principios promovidos pela organizagao na qual se insere®’.

Como conclui Gini: “Descartes estava errado. Nao é Cogito ergo sum, mas
sim Laboro ergo sum. Nés precisamos do trabalho e, como adultos, nos identificamos
e somos identificados pelo trabalho que fazemos”?*2.

Paixao e Lourenco lembram ainda que, no modelo tradicional de relacéo de
emprego, a "ideia de permanéncia na empresa, a reiteragao do local de trabalho, os
turnos e jornadas previstas e com padrdes de repetigao, tudo isso possibilitava algum

tipo de orientacdo do trabalhador no tempo e no espago"**®

n294

, que sdo as "dimensdes
constitutivas da experiéncia humana no mundo exterior
A despeito dessa importancia do trabalho para a subjetividade, ja se assinalou
que, na condi¢cdo de fator que incita a marginalizagdo, a violéncia, a exclusao e a
precarizagao no contexto laboral, o heterossexismo e as homofobias restringem o
espectro de possibilidades profissionais dos homossexuais, Ihes impingem barreiras
adicionais para que alcancem posi¢cdes estaveis ou de maior prestigio e erigem
obstaculos a que sejam reconhecidos por sua contribuicdo para a organizagao
empresarial. Se o trabalho, em sua concep¢cdo moderna, emerge como valor
fundamental para a vida do cidadao, excluir homossexuais do mundo do trabalho
implica despoja-los de sua cidadania e, mais ainda, de sua condigdo humana:

Em nosso tempo, quando se impede que as pessoas trabalhem em
razdo de sua orientacao sexual estamos diante de outra condenacao,
aquela que remete a morte, pois apds a modernidade s6 o trabalho
insere o sujeito na vida (digna) em sociedade. Por mais criticavel que
possa ser a imposigdo do trabalho livre (triste paradoxo), e mesmo
considerando todos os avangos do Estado Social (Castel, 1998) e
seus suportes sociais para a existéncia (por sua vez também
associados a capacidade para o trabalho e pensado a partir da
unidade familiar), é ainda o trabalho que nos possibilita viver. Estamos
ai colocados na trama do humano, impedir o trabalho é impedir de
"ser" humano. Trata-se do lugar onde se pode "cortar o mal pela raiz".
Se a sexualidade néo pode ser exercida fora dos limites impostos pela

291 GINI, Al. Work, identity and self: how we are formed by the work we do. Journal of the
business ethics, v. 17, p. 707-714, 1998, p. 708.

22 |bid., p. 714, tradugao livre, no original: “Descartes was wrong. It isn’t Cogito ergo sum, but
rather Laboro ergo sum. We need work, and as adults we find identity in and are identified by
the work we do”.

23 L OURENCO FILHO, Ricardo; PAIXAO, Cristiano. Impactos da terceirizagdo no mundo do
trabalho: tempo, espaco e subjetividade. Revista do Tribunal Superior do Trabalho,
Brasilia, v. 80, n. 3, jul./set. 2014, p. 61,

24 Ibid., p. 66,
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norma, € pela transformacao do trabalho em suplicio que se pode
extinguir a vida®*>.

Vé-se, portanto, que a homossexualidade se apresenta socialmente como
uma caracteristica com potencial para tornar o individuo um ser de menor valor,
quando comparado aqueles que se enquadram na heterossexualidade — fato este
que impacta praticamente todas as esferas da vida do sujeito gay. Caracteristicas
desse tipo constituem o que Goffman denomina estigma, um atributo culturalmente
considerado depreciativo, que, ao mesmo tempo em que desvaloriza os individuos ao
qual é relacionado, confirma a normalidade dos demais®®. Ha dois tipos de pessoas
estigmatizadas, de acordo com o autor: portadores de estigmas podem ser sujeitos
desacreditados, caso o seu "defeito" seja evidente ou perceptivel de imediato; ou
desacreditaveis, caso o atributo depreciativo for passivel de ocultacdo — a exemplo
da orientacao sexual.

A vida social, decerto, depende da estruturacdo e da incorporacdo de um
conjunto de expectativas normativas e de categorias compartilhadas que oriente a
interacdo humana. Assim, entre parceiros de interacdo que nao se conhecem, essas
preconcepg¢des sao inconscientemente invocadas, gerando expectativas normativas
de uns para com os outros — expectativas que podem ou n&o corresponder a
realidade, mas que sao rompidas quando o estigma transparece. Isso porque o
estigma tém aptidao para excluir o individuo das categorias socialmente consideradas
normais e até mesmo propriamente humanas®®’.

Nesse sentido, Butler assevera que:

Sujeitos sédo constituidos através de normas que, em sua reiteragao,
produzem e alteram os termos pelos quais sdo reconhecidos. Essas
condi¢des normativas para a produgao do sujeito geram uma ontologia
historicamente contingente, de tal forma que nossa proépria
capacidade para discernir e nomear o “ser” do sujeito depende das
normas que viabilizam esse reconhecimento. (...) Ha sujeitos que nao
sdo efetivamente reconhecidos como sujeitos, e ha “vidas” que nao
sao frequentemente — ou, melhor, nunca sdo — reconhecidas como

vidas®®%,

2% NARDI, Henrique Caetano. Nas tramas do humano: quando a sexualidade interdita o
trabalho. In: POCAHY, Fernando (org.). Rompendo o siléncio: homofobia e heterossexismo
na sociedade contemporanea. Porto Alegre: Nuances, 2007, p. 72.

2% GOFFMAN, Erving. Estigma: notas sobre a manipulacéo da identidade deteriorada. 4. Ed.
Rio de Janeiro: LTC, 1988, p. 13.

27 Ibid., p. 11-13.

2% BUTLER, Judith. Frames of war: when is life grievable? London: Verso, 2009, p. 3-4,
traducgao livre, no original: “Subjects are constituted through norms which, in their reiteration,
produce and shift the terms through which subjects are recognized. These normative
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Esse aparato de categorias, pressupostos e normas culturais atua
indistintamente sobre estigmatizados e nao estigmatizados. Uma vez que, desde a
infancia, o processo de socializagdo reproduz para todos os integrantes de uma
sociedade, os mesmos valores e expectativas normativas daquela cultura, os
individuos portadores de atributos socialmente depreciados sio reiteradamente
expostos as crengas sociais sobre a normalidade e o desvio, o certo e o errado, o
adequado e o inadequado. Ao incorporar os padrdées da ordem social, no entanto, o
individuo estigmatizado fica propenso a identificar em si a macula imputada aos
portadores daquele atributo e, bem assim, a se reconhecer na condicao de um ser
aquém do ideal®®.

Nesse sentido, individuos marcados por um mesmo estigma compartilham
uma “carreira moral”,*® que perpassa a incorporagado, pelo sujeito, da perspectiva
social dominante sobre as identidades depreciadas, seguida de uma fase de
descoberta e aprendizado de sua propria condigdo como portador de um estigma e
das consequéncias advindas desse status®”’.

A heteronormatividade®® é uma dessas chaves para a cognicdo humana, a
partir da qual sédo fixados padrées de reconhecimento. Nas relagdes sociais, ela
estrutura uma expectativa inconsciente de que todo sujeito com quem se interage sera
presumidamente heterossexual, até prova em contrario. A quebra desse pressuposto,
seja pela revelagdo espontanea ou forcada da homossexualidade, seja pela mera
suspeita da orientacdo sexual estigmatizada, gera perplexidade e dificuldade em
assimilar a diferenca.

O fato de a heteronormatividade, em geral, ainda fazer parte do processo de
socializacdo na cultura ocidental, traz consequéncias a formagao da personalidade

dos homossexuais, na forma de uma violéncia simbdlica usualmente denominada

conditions for the production of the subject produce an historically contingent ontology, such
that our very capacity to discern and name the ‘being” of the subject is dependent on norms
that facilitate that recognition. [...] there are ‘subjects’, who are not quite recognizable as
subjects, and there are ‘lives’, that are not quite — or, indeed, are never-recognized as lives”.
2% GOFFMAN, Erving. Estigma: notas sobre a manipulacéo da identidade deteriorada. 4. Ed.
Rio de Janeiro: LTC, 1988, p. 17.

%0 Goffman define carreira moral como uma sequéncia de mudangas que a trajetéria individual
“provoca no eu da pessoa e em seu esquema de imagens para julgar a si mesma e aos outros”
(Id., Manicémios, pris6es e conventos. Sdo Paulo: Perspectiva, 1987, p. 112).

©11d., op. cit., 1988, p. 41.

%2 |sto &, a afirmacdo cultural da heterossexualidade enquanto padrdo de normalidade
humano.
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homofobia interiorizada. Individuos gays, na construgcdo de sua subijetividade,
absorvem os padrdes cognitivos de estigmatizagdo da homossexualidade e, ao se
perceberem também homossexuais, se inclinam a desenvolver um repudio a si
mesmos, desencadeando uma batalha contra a aceitacdo de seus desejos>®.

A interiorizagcdo do estigma é o que faz com que homossexuais possam
experimentar o sentimento de vergonha pelo que s30°* um sofrimento social e
psiquico decorrente da perturbagdo identitaria gerada pela humilhacédo de ser
apontado como alguém diferente, inadequado e/ou imperfeito. Assimilar que sua
existéncia pertence a um estrato inferior da hierarquia sexual confere, ao olhar dos
outros sobre o sujeito, uma primazia em relagao ao olhar que tem de si mesmo para
valorar e avaliar a prépria vida>®.

Os desdobramentos da ferida narcisica relacionada a vergonha de ser
homossexual variam. Em havendo condigdes pessoais e no proprio ambiente, a
vergonha pode desencadear no individuo um impeto de reagcdo, com vistas a
recuperar a imagem e a dignidade violadas. Se as circunstancias nao o permitirem,
porém, esse sentimento pode se instalar e gerar inibi¢cao, transformando a estima em
desamor e perdurando mesmo depois de cessadas as violéncias que |lhe deram
causa>®.

Em termos de insercdo e permanéncia no mercado de trabalho, é crucial
atentar para o fato de que homossexuais, enquanto categoria estigmatizada, se
definem por um atributo ndo cognoscivel de imediato. Sdo, portanto, individuos
desacreditaveis, que em cada uma de suas interagdes sociais lidam com a incerteza
sobre o grau de informacéao a respeito de seu estigma que podem fazer conhecer, de
modo a evitar reacdes hostis:

A questdo que se coloca ndo é a da manipulagdo da tensao gerada
durante os contatos sociais e, sim, da manipulagdo de informagéao
sobre o seu defeito. Exibi-lo ou oculta-lo; conta-lo ou ndo conta-lo;
revela-lo ou escondé-lo; mentir ou ndo mentir; e, em cada caso, para

quem, como, quando e onde>”’.

303 BORRILLO, Daniel. Homofobia: historia e critica de um preconceito. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010, p. 101.

%4 GOFFMAN, Erving. Estigma: notas sobre a manipulacdo da identidade deteriorada. 4. Ed.
Rio de Janeiro: LTC, 1988, p. 17.

3% GAULEJAC, Vincent. As origens da vergonha. Sao Paulo: Via Lettera Editora e Livraria,
2006, p. 67.

3% |bid., p. 59-60.

%7 GOFFMAN, op. cit., p. 51.
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Segundo Sedgwick, em vista da comogao ainda gerada sempre que o véu do
segredo é levantado (para o proprio homossexual e para os outros), a metafora do
armario permanece central na estruturagdo da subjetividade de todo individuo gay,
mesmo daqueles amplamente assumidos, pois toda interagcdo traz um risco a ser
mensurado quanto a possibilidade de rejeicdo, por causa da identidade sexual
revelada:

Cada encontro com uma nova turma de estudantes, para nao falar de
um novo chefe, assistente social, gerente de banco, senhorio, médico,
constréi novos armarios cujas leis caracteristicas de 6tica e fisica
exigem, pelo menos da parte de pessoas gays, novos levantamentos,
novos calculos, novos esquemas e demandas de sigilo ou exposigao.
Mesmo uma pessoa gay assumida lida diariamente com interlocutores
que ela ndo sabe se sabem ou n3o. E igualmente dificil adivinhar, no
caso de cada interlocutor, se, sabendo, considerariam a informacéao
importante. No nivel mais basico, tampouco é inexplicavel que alguém
que queira um emprego, a guarda dos filhos ou direitos de visita,
protecdo contra violéncia, contra “terapia”, contra esteredtipos
distorcidos, contra o escrutinio insultuoso, contra a interpretagao
forcada de seu produto corporal, possa escolher deliberadamente
entre ficar ou voltar para o armario em algum ou em todos os
segmentos de sua vida. O armario gay ndo é uma caracteristica
apenas das vidas de pessoas gays. Mas, para muitas delas, ainda ¢ a
caracteristica fundamental da vida social, e ha poucas pessoas gays,
por mais corajosas e sinceras que sejam de habito, por mais
afortunadas pelo apoio de suas comunidades imediatas, em cujas
vidas o armario nao seja ainda uma presencga formadora®®.

Essa inseguranga quanto a conveniéncia da revelacdo ou ndo da
homossexualidade, em fungdo de possiveis reflexos para o sujeito ou para sua
carreira, se abate sobre os trabalhadores gays qualquer que seja a sua colocagao na
hierarquia organizacional. Evidéncia nesse sentido € o relato de John Browne, ex-
CEO da British Petroleum (BP) entre os anos de 1995-2007, que, apds mais de
quarenta anos, abandonou a empresa na qual havia trabalhado a maior parte de sua
vida, em meio a escandalos na midia acerca de sua sexualidade®®.

A respeito das dificuldades envolvidas na administracdo rotineira de uma
identidade estigmatizada no ambiente corporativo, medindo gestos e palavras,
Browne assevera que:

Fazer esses tipos de calculos diariamente ¢é desgastante,
especialmente quando a jornada de trabalho, por vezes, se estende
por até dezesseis horas. E também desgastante ter de ocultar
detalhes do que vocé fez no fim de semana, mudando o pronome

%8 SEDGWICK, Eve Kosofsky. A epistemologia do armario. Cadernos Pagu, n. 28, p. 19-54,
jan./jun. 2007, p. 22.
%99 cf. BROWNE, John. The glass closet: why coming out is good business. WH Allen, 2014.
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usado para se referir a pessoa que vocé esta namorando e se
assegurar de que vocé nao esteja acidentalmente revelando aspectos
da sua vida na midia social®"’.

Trabalhadores homossexuais transitam num campo de incertezas a respeito
do quanto seus colegas e superiores sabem sobre sua identidade sexual e do quanto
poderiam ou deveriam saber. Ha um fundado receio de que indicios da
homossexualidade sejam inconsciente e implicitamente transmitidos em suas
relacdes, colocando-os numa posicdo de vulnerabilidade e de submissao perante
aqueles que potencialmente tém ciéncia do segredo a seu respeito que nao poderia
ser levado a publico*”. No ambiente de trabalho contemporaneo de alta
competitividade e falta de empatia e solidariedade, a instrumentalizacido dessa
informagédo como forma de subjugar, chantagear ou assediar o trabalhador gay torna-
se uma possibilidade bastante concreta, como se frisou no tépico anterior.

Nesse sentido, a reprodugdo, nas organizagdes, de uma cultura hostil a
homossexualidade exige dos homossexuais a adogdo de um conjunto de posturas e
precaucdes voltadas a autopreservacdo pessoal e profissional*'.

Esses "cursos de agado ou linhas-mestras, sejam gerais ou especificos,
conscientemente concebidos™'® de que os homossexuais se valem para lidar com
uma situagao que lhes é potencialmente desfavoravel constituem estratégias para
assegurar a sua sobrevivéncia no trabalho. Quando bem sucedidas, instigam outros
homossexuais a adotarem posturas semelhantes, reproduzidas por mimetismo>".

Irigaray divisa trés categorias de trabalhadores gays no ambito das

organizagdes, com base no grau de exposigcao de sua identidade sexual — cada uma

¥ BROWNE, John. The glass closet: why coming out is good business. WH Allen, 2014, p.
65, traducéao livre, no original: “Making those kinds of calculations on a daily basis is
exhausting, especially when the working day sometimes stretches to sixteen hours. So too is
having to obscure details of what you did over the weekend, changing the pronoun used to
refer to the person you are dating and making sure you do not accidentally reveal aspects of
your life on social media’.

¥ SEDGWICK, Eve Kosofsky. A epistemologia do armario. Cadernos Pagu, n. 28, p. 19-54,
jan./jun. 2007, p. 38.

*12 IRIGARAY, Hélio Arthur. Estratégias de sobrevivéncia dos gays no ambiente de trabalho.
Anais do XXXI Encontro Anual da Associagdao Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa
em Administragcao — EnANPAD, Rio de Janeiro, 2007, 31, p. 5.

3 E nesses termos que Costa e Silva conceituam estratégia (COSTA, Lenise Saraiva de
Vasconcelos; SILVA, Jorge Ferreira da. As tipologias estratégicas “realmente” existem? Anais
do XXVI Encontro Anual da Associacao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em
Administragao — EnANPAD. Salvador, 2002).

¥4 |IRIGARAY, op. cit., p. 5.
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adotando modalidades particulares de estratégias de sobrevivéncia, com suas
pertinentes repercussdes sobre a subjetividade e a satde do obreiro®".

A primeira categoria, constituida por trabalhadores totalmente assumidos,
posiciona-se de forma transparente sobre a homossexualidade em qualquer espaco
social. Passando da condi¢cao de desacreditaveis a de desacreditados, a preocupacao
com a administragao de informagdes sobre o0 estigma cede lugar a busca de aceitagao
no convivio com os ndo estigmatizados®'®. Por conseguinte, esse grupo costuma
pender para dois tipos de estratégia. Seus integrantes, de um lado, atuam como
gladiadores no meio corporativo, assumindo uma postura combativa em face da
discriminacgao e lutando ativamente por seus direitos. De outro lado, podem incorporar
a posicao de pacificadores, esforgcando-se para agir com simpatia e cordialidade, ou
se mostrando sempre solicitos e cooperativos, como forma de evitar a erupg¢ao ou o
agravamento de conflitos em decorréncia de sua orientacéo sexual®"’.

A segunda categoria € composta por trabalhadores parcialmente assumidos
(sejam eles heterossexuais organizacionais, que ocultam sua orientagdo sexual
apenas e tdo somente no ambiente de trabalho, ou heterossexuais funcionais, que a
expdem exclusivamente a um numero muito restrito de pessoas da sua confianga).
Para esse grupo, uma das estratégias comuns é se fazer passar por gente boa,
comportar-se de maneira bem-humorada e disponivel, como forma de chamar
atencao para esses tracos de personalidade, desviando o foco da orientagdo sexual,
para que nao seja revelada. Alternativamente, podem adotar o perfil do super homem,
evitando a descoberta do segredo ao desviar o foco para o seu engajamento no
trabalho e por sua eficiéncia — acentuam, portanto, a identidade profissional para
encobrir a identidade sexual estigmatizada®'®.

Ja a terceira categoria € a dos trabalhadores homossexuais ndo assumidos
que se comportam socialmente como heterossexuais, as vezes de forma até
exagerada, evitando associagdes de sua imagem a homossexualidade. Parte desses

individuos mantém essa fachada pela adocao do esteredtipo do machao: performam

¥ IRIGARAY, Hélio Arthur. Estratégias de sobrevivéncia dos gays no ambiente de trabalho.
Anais do XXXI Encontro Anual da Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Administragcao — EnANPAD, Rio de Janeiro, 2007, 31, p. 7.

31 KAUFMAN, Joanne K.; JOHNSON, Cathryn. Stigmatized individuals and the process of
identity. The Sociological Quarterly, v. 45, n. 4, p. 807-833, 2004, p. 825.

" |IRIGARAY, op. cit., p. 8-9.

8 |bid., p. 8-9.
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uma masculinidade acentuadamente viril €, ndo raro, explicitamente homofébica, a
fim de calar qualquer duvida sobre sua sexualidade. Outros tantos encarnam o papel
do sedutor, emulando uma heterossexualidade por meio das investidas constantes ao
sexo oposto ou pela afirmacdo publica de suas conquistas amorosas e sexuais. Um
terceiro subgrupo, porém, ao invés de tentar emplacar uma imagem heterossexual, se
amolda a estratégia do homem invisivel: com uma postura contida e timida, quase
imperceptivel, fazem o maximo para ndo serem notados no ambiente organizacional,
perdidos em meio a massa de trabalhadores, ndo se destacando pelo bom nem pelo
mau desempenho>'®.

Irigaray ressalta, entretanto, que esses padroes de comportamento, em
particular a adogdo das mencionadas estratégias de sobrevivéncia, impdem custos
psicossociais aos trabalhadores homossexuais. A titulo de exemplo, introjetar um
comportamento virilizado e homofébico para angariar aceitacédo social erige uma
barreira ao desenvolvimento do sentimento de empatia e de compreensao do
sofrimento alheio. Quando ocultam sua orientagdo sexual, por outro lado, seja
desviando o foco das atengdes ou se invisibilizando, o fazem ao custo de elevados
niveis de estresse gerado pelo estado de vigilancia continua quanto a sua identidade
velada. Outros reflexos do encobrimento da homossexualidade sdo a baixa
autoestima, sentimentos de melancolia e anulagdo, ou, em casos mais graves, 0
desenvolvimento de quadros de depress&o ou de doengas psicossomaticas®%.

De acordo com Waldo, o heterossexismo no ambiente de trabalho gera, nos
obreiros homossexuais, entre outros efeitos, uma drastica reducdo em sua satisfacao
com o trabalho, altas taxas de abstencéao, pretensao de abandono do emprego, além

de niveis elevados de sofrimento psicoldgico®’

. O comprometimento da saude desses
trabalhadores pode desencadear, igualmente, uma deterioragao progressiva de seus
relacionamentos com os outros trabalhadores e seus superiores, bem como dos

demais circulos sociais que o obreiro integra, incluindo familia e amigos®*.

¥19 IRIGARAY, Hélio Arthur. Estratégias de sobrevivéncia dos gays no ambiente de trabalho.
Anais do XXXI Encontro Anual da Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Administragao — EnANPAD, Rio de Janeiro, 2007, 31, p. 8-10.

30 |bid., p. 10-11.

%1 WALDO, Craig R. Working in a minority context: a structural model of heterosexism as
minority stress in workplace. Journal of counseling psychology, v. 46, n. 2, p. 218-232,
1999, p. 229.

%2 MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1190.
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Esse conjunto de desdobramentos negativos é consequéncia de um “estresse
de minorias”, definicdo de Meyer para a condicdo de estresse psicossocial
continuamente vivenciada por membros de grupos minoritarios, em decorréncia do
conflito, no ambiente social, com os valores dominantes de uma cultura que
estigmatiza sua identidade. Esse tipo de estresse, no caso de homens gays, esta
particularmente relacionado a trés fatores: a homofobia interiorizada, o estigma
percebido (isto é, o grau de expectativa de rejeicdo ou discriminagdo) e as
experiéncias concretas do sujeito com a discriminagdo. Cada um desses mecanismos
estressores, segundo Meyer, provoca diferentes consequéncias adversas a saude
mental, entre as quais se destacam: o desenvolvimento de ideias ou comportamentos
suicidas, de sentimento de culpa e de problemas sexuais>*.

Quando, no entanto, o clima corporativo se revela receptivo a diversidade
sexual e existem redes articuladas de protecao contra a discriminacido, assumir-se no
contexto do trabalho traz consigo um sentimento de alivio, dissipando a sensacgao de
fragmentacao identitaria e melhorando as relagdes interpessoais e 0 desempenho
profissional®?.

O ato de se assumir gay no ambito da organizagédo, consoante Bucher e
Raess, esta relacionado a niveis mais elevados de satisfacdo com o trabalho e tende,
inclusive, a influir na redugdo da homofobia. Em cenarios marcadamente
homofdbicos, o siléncio acerca da homossexualidade € uma forma de opressao, mas
também de autopreservacao, que pode ser combatido assumindo-se uma postura de
enfrentamento e revelagao ou, por outro lado, de abandono do emprego e busca de
ambientes de trabalho mais receptivos. Por isso, ferramentas como a criagado de
grupos de apoio e politicas de diversidade, dando voz e suporte aos homossexuais,
mostram-se importantes mecanismos para fortalecer a autoestima desses
trabalhadores, sua identidade e relagbes com colegas, beneficiando gays e seus
empregadores, reduzindo problemas de saude e promovendo o bem-estar no

trabalho®?°.

%3 MEYER, llan H. Minority Stress and Mental Health in Gay Men. Journal of Health and
Social Behavior, Vol. 36, No. 1, Mar. 1995, p. 38-56.

%4 IRIGARAY, Hélio Arthur. Estratégias de sobrevivéncia dos gays no ambiente de trabalho.
Anais do XXXI Encontro Anual da Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Administragao — EnANPAD, Rio de Janeiro, 2007, 31, p. 11.

%5 BUCHER, Thomas; RAESS, Daniel. Discrimination, coming out, and job satisfaction of gay
men in Switzerland: results of a survey. In: LEE BADGETT, M. V.; FRANK, Jefferson. Sexual
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Ao que tudo indica, mudancas no sentido da dissolucdo de uma cultura
heteronormativa no mundo do trabalho se encontram em andamento. Contam, por um
lado, com o engajamento de movimentos sociais que propdem a desconstrugao da
imagem desviante que o senso comum mantém acerca da homossexualidade. De
outro, a perspectiva de amparo juridico aos trabalhadores homossexuais
discriminados tende a retira-los do estado de inibicdo que a vergonha e a humilhagao
engendram, encorajando-os a vocalizar suas insatisfacbes e a ndo permanecerem
inertes diante de casos de discriminacdo. Numa terceira frente, a transformacao é
impulsionada também pela crescente percepgédo das organizagbes empresariais de
que a manutencao de uma cultura corporativa complacente como a homofobia, ao fim

e ao cabo, Ihes € também prejudicial.

2.2.4 Homofobia organizacional: a necessidade de desconstru¢cao de um

fendmeno assentado em contradigoes

A reestruturagcao do sistema produtivo e dos métodos de gestdo do trabalho
que vem se operando desde a década de 1970, como ja se indicou, € reflexo do
movimento de destruicdo criativa que impulsiona o capitalismo a contornar os
periodos de crise, de modo a retomar o crescimento econémico e a acumulagdo em
niveis ainda maiores do que os anteriores. Sem embargo, o advento da concepc¢ao de
empresa enxuta, leve e maleavel, bem como do trabalho flexivel, a despeito dos
discursos em sentido contrario, ndo eliminaram, na pratica, a prevaléncia de uma
cultura organizacional marcadamente heteronormativa e, por vezes, homofébica. O
que é mais grave, a precarizagao do trabalho e os valores que esse novo modelo
encampa tém gerado condigbes propicias ao agravamento de posturas
discriminatérias no mundo trabalho.

Esse quadro, no entanto, é de dificil (sendo impossivel) compatibilizagdo com
0s proprios objetivos do sistema capitalista, na medida em que, na contraméo da
eficiéncia econbmica, estimulam a expulsdo de obreiros homossexuais do mercado
de trabalho, independentemente de sua qualificagao e potencial produtivo, ao mesmo

tempo em que geram gastos publicos e privados que poderiam ser evitados.

orientation discrimination: an international perspective. New York: Routledge, 2007, p. 194-
205.
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No bojo de recentes iniciativas do Banco Mundial®?®, Lee Badgett conduziu

uma pesquisa inédita®*’

voltada a apuracédo dos impactos econémicos gerados pela
discriminagao da populagcdo LGBT. Segundo a pesquisadora, os efeitos deletérios da
expressao concreta desses preconceitos se ramificam em pelo menos quatro
direcoes>?.

Primeiramente, constata-se uma ineficiéncia nos investimentos em capital
humano. Badgett frisa que a educacgédo é o principal instrumento para se adquirir
habilidades e conhecimentos uteis a vida profissional. Mas, visto que o estigma
lancado sobre as minorias sexuais tende a expelir esses individuos do sistema
educacional, barreiras a aquisicdo de capital humano Ihes sdo diferenciadamente
impostas, reduzindo as perspectivas de retorno que esses profissionais futuramente
poderiam oferecer a economia. De outro lado, a disparidade salarial motivada pela
homofobia implica injusta e desigual compensacédo pelo capital humano que
trabalhadores LGBT detém, desestimulando o aprofundamento da qualificacdo dessa
parcela da populagao®®.

Em segundo lugar, a homofobia induz ao subaproveitamento ou a néo
utilizagcdo de parte da forca de trabalho e, bem assim, a redu¢cdo do desempenho
econbmico. Ha subaproveitamento quando, por conta de sua identidade sexual ou de
género, trabalhadores LGBT sao dispensados ou preteridos no processo de
contratacao, em favor de candidatos que se adequam ao modelo heteronormativo e
que, eventualmente, sdo menos qualificados para as vagas em disputa. Também se
mostra economicamente ineficiente o desperdicio das habilidades desses obreiros,

quando lhes é obstada a ascenséo profissional por razbes homofébicas. Igualmente,

%6 O Grupo Banco Mundial € uma instituicdo financeira internacional formada pelo Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e pela Associagéo Internacional
de Desenvolvimento (AID), juntamente com mais outras trés organizagbes (a Sociedade
Financeira Internacional — SFI, a Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos — MIGA,
e o Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos — CIADI), que atua
junto a paises em desenvolvimento, tendo por principais objetivos a erradicagéo da pobreza
extrema e a reducéo de desigualdade, mediante o fomento ao crescimento da renda. Para
maiores informacgdes, consultar <http://www.worldbank.org/>.
27O relatério elaborado como resultado dessa pesquisa tem base em dados e observacdes
pertinentes & india contemporanea, mas que, em certa medida, sdo passiveis de aplicacdo a
outras sociedades.
28 | EE BADGETT, M. V. The economic cost of stigma and the exclusion of LGBT people:
a case study of India. Washington, DC: World Bank, 2014, p. 5. Disponivel em:
3<251ttps://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/21515>. Acesso em 01/03/2016.

Ibid.
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a alocagao da populagcao LGBT em empregos precarios, a disparidade salarial e a
complacéncia com condutas discriminatérias no contexto organizacional impactam a
produtividade desses trabalhadores, porquanto atingem seu senso de pertencimento
e de utilidade, bem como a sua disposicdo para se engajar no trabalho®®.

Em terceiro, pode-se apontar um decréscimo de produtividade oriundo de
problemas de saude atrelados ao preconceito homofébico. Além de estarem sujeitos
as complicacdes enfrentadas pelo restante da populagcdo, os trabalhadores LGBT
veem seu desempenho particularmente comprometido devido a suscetibilidade a
problemas de saude adicionais, de ordem tanto fisica quanto psicolégica, decorrentes
do estigma e da discriminacéo a eles especificamente direcionados — entre eles, a
recorréncia de violéncias, a maior incidéncia de HIV, as altas taxas de suicidio e de
depressdao. Agravando esse quadro, a precarizagdo da situagao financeira das
minorias sexuais fomentada pela homofobia restringe o acesso dessas pessoas aos
servigos de saude — e, mesmo quando logram aciona-los, gays, Iésbicas, bissexuais
e transgéneros frequentemente se deparam com mais um ambiente discriminatério e
com profissionais pouco ou n&o capacitados para lidar com as necessidades desse
segmento®'.

A quarta vertente destacada por Badgett diz respeito a evitabilidade de gastos
com servigos sociais e de saude para tratar dos reflexos da discriminagdo. Com efeito,
os problemas de saude relacionados a exclusdo e ao estigma homofébico tornam
premente a alocacido de recursos publicos e particulares para trata-los. Da mesma
forma, o desemprego, as baixas remuneragdes e as condi¢des precarias de trabalho
a que pessoas LGBT estdo especialmente propensas a encarar repercutem nos
custos do Estado e dos agentes privados com programas e iniciativas de combate a
pobreza e incremento a renda>*.

As conclusdes do Banco Mundial sobre os reflexos econémicos da homofobia
sdo ratificadas pela Organizagao Internacional do Trabalho, segundo a qual:

A saude e o bem-estar dos trabalhadores LGBT que se isolam devido
ao medo de discriminagdao podem ser afectados negativamente,
reduzindo a sua produtividade no local de trabalho. As empresas que
despedem trabalhadores devido a sua orientagdo sexual, real ou

¥0BADGETT, M. V. Lee. The economic cost of stigma and the exclusion of LGBT people:
a case study of India. Washington, DC: World Bank, 2014, p. 25. Disponivel em:
3<3r11ttps://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/21515>. Acesso em 01/03/2016.

Ibid.
%2 |bid.
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presumida, podem também perder competéncias e desperdicar

recursos no recrutamento e formacgado de novos trabalhadores>*.

A nivel coletivo, Guedes lista uma série de consequéncias do psicoterror
organizacional, uma das formas pelas quais o heterossexismo se expressa na vida
laboral:

De modo geral, verifica-se, a nivel do grupo, uma redugao na
capacidade produtiva e na eficacia; acentuada critica aos
empregadores; elevada taxa de absenteismo por doengas; tendéncia
do grupo de fazer tempestades em copo d'agua, transformando
pequenos problemas em gigantescos conflitos; a busca de bodes
expiatérios, pra mascarar reais problemas e culpados.

O aumento dos custos da empresa € determinado pelas faltas por
doengas, substituicdes e despesas com processos judiciais. Esta
provado que um trabalhador submetido a violéncia psicologica tem um
rendimento inferior a 60% em termos de produtividade e eficiéncia, em
relagdo a outros trabalhadores, e 0 seu custo para o empregador é de
180% a mais®**.

Outrossim, salientando que os individuos que disseminam praticas
homofdbicas no contexto laboral impingem “custos afetivos, cognitivos e
comportamentais ndo sé aos gays (...), mas também a eles proprios e a organizagao
como um todo”, Irigaray acrescenta que o desconforto social e os mecanismos de
defesa e repressao decorrentes da discriminagdo esgarcam vinculos sociais e
moldam obreiros incapazes de negociar e de trabalhar em grupo335 — aspecto crucial
do modelo toyotista de produgao.

Nessa esteira, ainda que nao se disponha, por ora, de dados suficientes para
quantificar, de forma objetiva, os prejuizos advindos da manutengado de uma cultura
homofdbica (inclusive e principalmente no ambito organizacional), € inequivoca a
existéncia de custos atrelados ao estigma e a excluséo provocados pela discriminagao
da populagdo LGBT>*.

Homofobia e crescimento econdmico sustentavel, com paridade de

oportunidades e aproveitamento eficiente do capital humano, por conseguinte, séo

33 OIT. Igualdade no trabalho: um desafio continuo. Relatério Global no quadro do
seguimento da Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho.
Genebra: OIT, 2011, p. 57.

%4 GUEDES, Marcia Novaes. Terror psicolégico no trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2008,
p. 109.

¥ IRIGARAY, Hélio Arthur. Estratégias de sobrevivéncia dos gays no ambiente de trabalho.
Anais do XXXI Encontro Anual da Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Administragao — EnANPAD, Rio de Janeiro, 2007, 31, p. 11

% BADGETT, M. V. Lee. The economic cost of stigma and the exclusion of LGBT people:
a case study of India. Washington, DC: World Bank, 2014, p. 47. Disponivel em:
<https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/21515>. Acesso em 01/03/2016.
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fendbmenos que apontam em direcdes opostas, sendo contraditéria a persisténcia de
um liame entre ambos, em que as organizagdes nao apenas condescendem com a
disseminagdo de praticas discriminatérias, mas chegam a estimula-las em
determinadas circunstancias.

Como bem assinala Fraser, embora a homofobia e o sexismo ainda
repercutam na forma como o trabalho e a produgdo se organizam, o capitalismo
contemporaneo prescinde do heterossexismo para existir e se perpetuar. O
aprofundamento das lutas e das conquistas do movimento LGBT nos ultimos anos,
com um crescimento paulatino da integracédo e do reconhecimento, no mundo do
trabalho, de pessoas ndo conformadas a heteronormatividade, vém demonstrando
empiricamente n&o representar ameaca aos alicerces do sistema produtivo
capitalista®¥'.

O heterossexismo e a homofobia ndo sdo, afinal, questdes de natureza
intrinsecamente econdmica, mas sim problemas atrelados as anomalias e as
assimetrias nas relacdes de reconhecimento. Isso ndo torna seus efeitos, porém,
menos concretos ou substanciais as organizagdes empresariais e, principalmente, as
vitimas de discriminagao. A inferiorizagao, a exclusao e a marginalizagdo de pessoas
com base na orientagdo sexual conhecida ou presumida, como ja frisado, podem
implicar danos bastante palpaveis. E essa a esséncia da negativa de reconhecimento,
segundo Fraser: “a construgdo material, através da institucionalizagcdo de normas
culturais, de uma classe de pessoas desvalorizadas as quais se impede a participacao
paritaria”.

Em assim sendo, a desconstru¢cdo de uma cultura heternormativa que
sustenta e se alimenta da homofobia para se reproduzir, assim como a promog¢ao de
politicas de valorizagao da diversidade, mostram-se, na verdade, vias proficuas tanto
a sociedade em geral e, particularmente, aos homossexuais, engendrando e
fortalecendo lacos de reconhecimento, solidariedade e respeito; quanto as
organizagbes e ao Estado, em termos de eficiéncia econdmica, ganhos de

produtividade e gestao de recursos.

%7 FRASER, Nancy. Heterosexism, Misrecognition, and Capitalism: A Response to Judith
Butler. Social Text, n. 52/53, 1997. p. 285.

38 |bid., p. 282-283, tradugao livre, no original: “(...) the material construction through the
institutionalization of cultural norms of a class of devalued persons who are impeded from
participatory parity”.
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A invisibilidade das contradi¢gdes que subjazem a homofobia organizacional
vai se dissipando a medida que se constatam as vantagens de um ambiente de
trabalho e de uma cultura empresarial abertos a pluralidade e efetivamente
responsivos a discriminagao. Observa-se atualmente um processo de transicdo na
postura assumida pelo Estado, por organizagdes internacionais e também por
empresas (sobretudo as grandes multinacionais) em face da homofobia no contexto
laboral®®®.

O trabalho é um fator importante para a saude psiquica das pessoas, desde
que se desenvolva sob uma légica de reconhecimento e de n&o violéncia, de forma a
possibilitar a sua conversdo em experiéncias de prazer e diminuir o sofrimento
individual e coletivo®°. Nesse rumo, figurando as homofobias como uma das feicdes
que a violéncia assume no ambito laboral e o heterossexismo como um entrave
cultural ao desenvolvimento de relagdes de reconhecimento, é essencial repensa-los
com vistas a constru¢ao de um ambiente de trabalho mais seguro e inclusivo.

E com essa preocupacdo que a Organizacdo das Nacdes Unidas, em acéo
conjunta com representantes de empregadores, empregados, governos, sindicatos e
movimentos sociais, vem se dedicando a elaboracdo de estudos e materiais que
sirvam de subsidio a implantagao de politicas de promogéao da igualdade no trabalho,
através do combate a homo-lesbo-transfobia®'.

Sem embargo, € importante anotar que a introdu¢do, nesse contexto, de
temas como alteridade, apreco e respeito pela diversidade tende a encontrar
resisténcia, por expor as inconsisténcias dos modelos de gestdo correntes. Essas
propostas esbarram na pretensao (nem sempre dissimulada) de homogeneizagao dos
trabalhadores, através de mecanismos que os induzem a identificacdo com a prépria
organizagao, minando a resisténcia individual e coletiva a exploragéo do trabalho, a
partir da construgéo de lagos em torno de uma identidade compartilhada. Ou seja,

tenta-se incutir a pluralidade como valor em um cenario que se mostra, em geral,

%9 FRASER, Nancy. Heterosexism, Misrecognition, and Capitalism: A Response to Judith
Butler. Social Text, n. 52/53, 1997. p. 285.

¥9 SIQUEIRA, Marcus Vinicius; ANDRADE, Augusto. Em busca de uma pedagogia gay no
ambiente de trabalho. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade
sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 101-102.

31 para maiores informacdes a respeito dessa iniciativa, cf. OIT; UNAIDS; PNUD. Promog¢ao
dos Direitos Humanos de pessoas LGBT no Mundo do Trabalho: construindo a igualdade
de oportunidades no mundo do trabalho: combatendo a homo-lesbo-transfobia. 2a. ed.
Brasilia, 2015. Disponivel em: <http://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_312569/lang--
pt/index.htm> Acesso em 03/02/2016.
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avesso a manifestacao de diferengas culturais, sexuais, religiosas ou étnicas. A unica
diversidade que, em principio, desperta o interesse das empresas € a que contribui
para a eficiéncia e o crescimento do empreendimento®¥?.

As medidas a serem implementadas, portanto, ttm de mirar, em um plano, a
reformulacdo de tendéncias e discursos organizacionais homogeneizantes e, em
outro, a transformacdao de contextos de alta competitividade e animosidades,
permeadas de pulsdes destrutivas e segregativas>*.

Remodelar as normas de convivéncia e o olhar do outro para a diferencga,
notadamente para as variagdes da sexualidade humana, € um dos passos essenciais
na quebra dos obstaculos a construcdo de uma cultura verdadeiramente inclusiva,
aberta ao reconhecimento do igual valor de cada trabalhador, com as diferencas que
lhe caracterizam, e a liberdade para expressar seu verdadeiro eu sem
constrangimentos ou retaliacdes®*.

A implantagdo meramente cosmética ou pontual de medidas voltadas a
diversidade €, porém, incapaz de promover efetiva inclusdo. O medo dos
trabalhadores gays quanto a revelagao de sua orientagdo sexual subsiste, afinal, em
organizagdes que contam apenas formalmente com politicas inclusivas ou naquelas
em que, apesar de haver igualdade na concessao de beneficios, se fazem ausentes
mecanismos de protecdo contra atos discriminatérios®*. Sem uma rede de apoio
substancial e diante da omissdo dos superiores em face da homofobia, essas
pessoas, administrando uma identidade sexual estigmatizada, permanecem no
impasse representado por dois caminhos potencialmente prejudiciais a subjetividade
e as perspectivas profissionais: sair do armario ou seguir ocultando a
homossexualidade®*.

A construcao efetiva de um clima organizacional de acolhimento e respeito a

diferenca €, desse modo, decisivo para que o individuo se sinta confortavel e seguro

2 SIQUEIRA, Marcus Vinicius; ANDRADE, Augusto. Em busca de uma pedagogia gay no
ambiente de trabalho. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade
sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 105.

3 |bid., p. 105-106.

%4 BELL, Myrtle P. et al. Voice, silence, and diversity in 218t century organizations: strategies
for inclusion of, gay, lesbian, bisexual, and transgender employees. Human resource
management, v. 50, n. 1, p. 131-146, jan./fev. 2011, p. 136.

%5 SIQUEIRA, Marcus Vinicius et al. Homofobia e violéncia moral no trabalho no Distrito
Federal. Revista Organizagoes & Sociedade, v. 16, n. 50, p. 447-461, jul./set. 2009, p. 450.
% SIQUEIRA; ANDRADE; op. cit., p. 104.
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para tornar publica a sua orientacdo sexual no ambiente de trabalho®’. Somente
dessa forma, o silenciamento de trabalhadores homossexuais, estimulado pela
sobreposicao de fatores como a invisibilidade das orientacdes sexuais minoritarias, a
discriminagao rotineira e a falta de uma estrutura juridica de protecéo ao diferente,

podera ser suplantado, cedendo lugar a voz**®

e a participacado paritaria dessas
pessoas na organizagao:

Quebrar o ciclo de invisibilidade e siléncio, abrindo espaco para que
empregados GLBT possam fazer contribui¢des positivas ao trabalho,

sem receio da violéncia, do preconceito, da discriminagdo e do

assédio, pode mudar o status quo®*.

Em pesquisa sobre os beneficios de um ambiente de trabalho acolhedor a
diversidade sexual, o Center for Talent Innovation, uma entidade sem fins lucrativos,
enumera quatro providéncias essenciais a serem tomadas pelas organizagbées que
pretendem firmar-se como inclusivas: a implementacao igualitaria de beneficios aos
trabalhadores, com medidas como a inclusdo de parceiros em planos de saude ou a
concessao de licengas parentalidade; a divulgagao consistente de informagdes acerca
dessas vantagens aos obreiros, de modo que eles possam tomar decisdes
conscientes sobre a conducado de suas vidas e de suas carreiras; a construcao de
uma solida cultura organizacional afeita e simpatica a diversidade sexual, fazendo
com que esses obreiros se sintam acolhidos e estimulados a permanecer na empresa;

e a abertura a integragdo de trabalhadores homossexuais em cargos de nivel mais

*7 SIQUEIRA, Marcus Vinicius; ANDRADE, Augusto. Em busca de uma pedagogia gay no
ambiente de trabalho. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade
sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 108.

%8 Segundo a definigao formulada por Hirschman, voz significa “toda e qualquer tentativa de
mudar (em vez de escapar de) um estado desagradavel de coisas, seja por meio da
apresentacao de demanda individual ou coletiva ao gestor diretamente responsavel, por meio
de recurso para uma autoridade superior, com a intencao de forgar uma mudancga na gestéao,
ou através de varios tipos de agdes e protestos, incluindo aqueles que sédo destinados a
mobilizar a opinido publica” (HIRSCHMAN, Albert O. Exit, voice, and loyalty: responses to
decline in firms, organizations, and States. Cambridge: Harvard University Press, 1970, p. 30,
traducao livre, no original: “any attempt at all to change, rather than to escape from, an
objectionable state of affairs, whether through individual or collective petition to the
management directly in charge, through appeal to a higher authority with the intention of
forcing a change in management, or through various types of actions and protests, including
those that are meant to mobilize public opinion”).

%9 BELL, Myrtle P. et al. Voice, silence, and diversity in 21st century organizations: strategies
for inclusion of, gay, lesbian, bisexual, and transgender employees. Human resource
management, v. 50, n. 1, p. 131-146, jan./fev. 2011, p. 139.



104

elevado na hierarquia empresarial, de forma que possam servir de modelo e fonte de
inspiracdo a seus pares>>.

Para Siqueira e Andrade, a estruturagdo de uma pedagogia gay nas
organizagdes requer a implementagcdo de condicbes e estimulos a formagao de
grupos LGBT dentro das empresas, com liberdade para atuar no desmonte da
homofobia internalizada e tornar seguro o clima organizacional para que o0s
trabalhadores homossexuais se sintam dispostos a expor sua orientagdo sexual.
Ainda nessa esteira, a desconstru¢ao da cultura heteronormativa conta com um leque
de ferramentas que podem ser introduzidas concomitante, como, por exemplo,
cédigos de ética, mecanismos de acolhimento de denuncias anénimas de
discriminacéo e efetiva penalizagdo de praticas discriminatdrias®”.

De toda forma, o horizonte de mudancas da opinido publica sobre a
homossexualidade é quesito decisivo para estimular ou inibir a transformacao da
postura das empresas diante da discriminacéo. Seja pelo fortalecimento da pressao
politica oriunda dos movimentos LGBT ou pela necessidade de modernizagao da
imagem institucional da organizagéo, a fim de acompanhar as transformagdes sociais,
esses fatores externos sédo centrais na definicdo da abordagem organizacional da
homofobia. N&o por acaso, em paises como os Estados Unidos, cujos indices de
aceitagdo da diversidade sexual vém apresentando crescimento significativo nos
ultimos anos, ha um maior engajamento das empresas em praticas voltadas a
construcdo de uma cultura favoravel aos trabalhadores LGBT>,

Esse quadro de transformag¢des na postura organizacional em face da
questao homossexual é retratado com um toque de humor e irreveréncia na comédia
francesa “O closet” (“Le placard”’, no original), de 2001. O filme apresenta a histéria de
Francgois Pignon, um pacato contador divorciado que entra em desespero ao descobrir
que sera dispensado da empresa onde trabalha. Chegando a considerar a hipétese
do suicidio, Pignon é dissuadido por seu vizinho, com quem arquiteta um plano para
salvar seu emprego. Juntos constroem uma falsa identidade homossexual para o

contador, por meio de montagens fotograficas remetidas anonimamente ao endereco

%0 HEWLETT, Sylvia Ann et al. The power of “out” 2.0: LGBT in the workplace. Nova York:
Center for Talent Innovation, 2013, p. 30.

%1 SIQUEIRA, Marcus Vinicius; ANDRADE, Augusto. Em busca de uma pedagogia gay no
ambiente de trabalho. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade
sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 117-118.

%2 |bid., p. 107.
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da empresa. Esse € o gatilho para impedir a dispensa e desencadear os inusitados
acontecimentos da trama: o empregador de Pignon € uma industria que fabrica
produtos de borracha, tendo na producao de preservativos a sua principal atividade e
uma forte presengca no mercado gay. A possibilidade de vinculagdo do desligamento
do contador a discriminacdo homofébica angustia a direcdo da empresa, que
reconsidera sua decisao e, apenas para resguardar sua imagem, passa a encampar
uma série de iniciativas e campanhas pro-homossexuais, como a participagao na
parada local do orgulho gay. Vale frisar, de toda sorte, a mudanga meramente
superficial da organizagao, que tem origem ndo em uma legitima preocupagao com a
promoc¢ao da diversidade sexual, mas como uma reacdo momentanea as possiveis
consequéncias econbmicas adversas da vinda a publico de fatos que poderiam fazer
transparecer a cultura empresarial anti-homossexual®>,

O processo de mudanca, entretanto, ndo é simultdneo, nem tampouco
uniforme em todo o globo. O avango dessas pautas, no ambito organizacional, ndo se
desvincula do contexto cultural, politico e juridico onde o empreendimento se encontra
instalado. Sobre este ponto, Siqueira e Andrade ressaltam que “o desenvolvimento
significativo de direitos gays nas empresas esta intimamente relacionado ao ambiente,
ao clima social existente no pais em termos politicos, ndo sendo possivel dissociar o
organizacional do que ocorre no social”®**,

No cenario brasileiro, em que é ainda largamente disseminada uma
masculinidade hegemodnica fortemente virilizada e homofdbica, a assimetria nas
relagdes de poder fica evidente quanto vem a tona o tema da homossexualidade no
contexto do trabalho. Essa é uma das razdes pelas quais iniciativas organizacionais
voltadas ao combate da homofobia e a valorizagao da diversidade se encontram ainda
em um nivel muito incipiente no pais®®°.

Cumpre frisar, no entanto, que a existéncia de um aparato juridico de
enfrentamento & discriminacdo®®, embora n3o seja capaz de, isoladamente,

promover a completa subversdo de uma socializagao historicamente heteronormativa,

%3 LE PLACARD. Diregao: Francis Veber. Producdo: Patrice Ledoux. Intérpretes: Daniel
Auteuil; Gérard Depardieu; Thierry Lhermitte. Roteiro: Francis Veber. Franga: Miramax Films,
2001 (84min)

%% SIQUEIRA, Marcus Vinicius; ANDRADE, Augusto. Em busca de uma pedagogia gay no
ambiente de trabalho. In: FREITAS, Maria Ester; DANTAS, Marcelo (orgs.). Diversidade
sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 107.
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€ um fator de peso no processo de integragdo harménica da diversidade sexual ao
mundo do trabalho. Isso se opera por meio da elaboragao de instrumentos normativos
de protecgao a dignidade do trabalhador homossexual e de represséo a discriminagao
homofdbica no trabalho, concatenados a incentivo legais a promogéao e a celebragao
da diferenca no contexto laboral. Com efeito:

(...) As leis, por si s6s, nao eliminardo a homofobia (...). Mesmo assim,
a legislagdo € um baluarte fundamental na luta para acabar com a
discriminacdo no ambiente de trabalho. Sem ela, a orientacdo sexual
continuara a representar uma vulnerabilidade no nivel mais basico dos
direitos econdmicos: ou vocé nao sera contratado em um emprego

para o qual é qualificado, ou sera demitido porque sua orientagéo foi

descoberta®’.

Com esse enfoque e a vista da vocacao do Direito do Trabalho para, sob o
paradigma do Estado Democratico de Direito, constituir um aparato minimo de
amparo, defesa e promogao da dignidade e dos direitos fundamentais do trabalhador,
far-se-a a analise do tratamento contemporaneo que o Direito brasileiro e o Direito
internacional, nos planos legislativo e jurisprudencial, dispensam aos temas da

homossexualidade, do heterossexismo e da homofobia, no mundo do trabalho.

%" HEWLETT, Sylvia Ann et al. The power of “out” 2.0: LGBT in the workplace. Nova York:
Center for Talent Innovation, 2013, p. 20.
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3. O PRINCIPIO FUNDAMENTAL DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E A
PROIBICAO A DISCRIMINAGAO POR ORIENTAGAO SEXUAL

3.1 Reconhecimento, Direito e Dignidade

De acordo com Honneth, a edificacdo da identidade humana depende da
experiéncia do reconhecimento intersubjetivo, vez que a compreensao do eu como
agente individuado, calcada numa relagdo bem-sucedida do sujeito consigo mesmo,
decorre do confronto entre individuos que, progressivamente, atestam de forma
reciproca as suas autonomias>*°. Nessa esteira:

(...) a reprodugao da vida social se efetua sob o imperativo de um
reconhecimento reciproco porque os sujeitos s6 podem chegar a uma
autorrelagao pratica quando aprendem a se conceber, da perspectiva
normativa de seus parceiros de interagdo, como seus destinatarios
sociais®®.

Sob esse enfoque, Honneth identifica trés formas basicas de reconhecimento
que, no processo de individuagdo, confirmam paulatinamente novas dimensoes
identitarias e convergem, assim, para a capacidade do sujeito de se referir
positivamente a si mesmo, como um integrante auténomo da sociedade. Sao elas: o
amor, o Direito e a estima social*®°.

Por meio do reconhecimento oriundo das relagdes primarias emotivas, como
0 amor e a amizade, os sujeitos, confirmando-se enquanto seres carentes, estruturam
uma autoconfianga baseada na percep¢ao mutua de que, embora autbnomos, podem
contar com a dedicacdo afetiva de um para com o outro®®'. Ja pelo reconhecimento
pertinente as relagdes juridicas, os individuos, vendo-se mutuamente na condigédo de
agentes moralmente imputaveis, sedimentam o seu autorrespeito, podendo se
identificar como sujeitos de direitos e deveres da comunidade politica®®®. Por
derradeiro, é pelo reconhecimento atrelado as relagcdes de estima social que as formas
de autorrealizacado de cada pessoa tém seu valor social confirmado, possibilitando aos

individuos estruturar um sentimento de autoestima®®.

3% HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2003, p. 120-125.

%9 |bid., p. 125.

%0 |bid., p. 266.

%7 |bid., p. 159-178.

%2 |bid., p. 179-196.
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Se o desenvolvimento progressivo de diferentes modos de reconhecimento
confere integridade a identidade humana e permite ao individuo construir uma imagem
positiva de si mesmo; na contramao, a vivéncia da recusa de reconhecimento
estremece a autorrelagdo pratica da pessoa e se desdobra em modalidades
igualmente especificas de desrespeito. A autoconfianga, por exemplo, € minada por
meio das violagdes a integridade fisica, atacando o mais basilar senso de autonomia
do individuo; o autorrespeito, por sua vez, corroi-se pela exclusao de direitos ou pela
privagao do sujeito das condi¢des para goza-los e participar da formagao publica da
vontade de forma paritaria; e a autoestima, finalmente, se esfacela pela experiéncia
da ofensa e da degradacao, tolhendo o valor social da forma de vida que o sujeito
encontra para se realizar’®*.

A experiéncia com o desrespeito, ndo obstante, conquanto nociva a formacgao
identitaria, pode tornar-se motor de transformagao social. Com efeito, a injustica
decorrente da negativa de reconhecimento acede a consciéncia por meio de emogdes

%5 ¢ a raiva, gerando uma tensao afetiva que sé pode se

negativas como a vergonha
dissipar na medida em que se converte em agao (reagao) voltada a modificar e a
ampliar os padrées sociais de reconhecimento>®®. E nesse sentido que, para Honneth,
a evolucao moral da sociedade pode ser vista como resultado da luta permanente por
reconhecimento, travada a partir da vivéncia do desrespeito®®’.

Sob uma perspectiva deontolégica e critica a concepgao identitaria das
relacbes de reconhecimento tragada por Honneth, que estariam firmadas em juizos
éticos sobre a boa vida e os pressupostos da autorrealizagdo, Fraser aborda as
reivindicagbes por reconhecimento como uma exigéncia de justica®®.

Nesse rumo, sustenta que o reconhecimento deveria ser encarado como uma
questao de status, o que implica apreender as lutas por reconhecimento ndo como
demandas pela valoragao positiva de identidades sociais (estima), a fim de permitir
aos individuos o pleno desenvolvimento da subjetividade, mas sim como

reivindicagbes dos membros de determinados grupos para que se |lhes reconheca

%4 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2003, p. 214-217.

%5 A respeito da faceta reativa da vergonha, consultar: GAULEJAC, Vincent de. As origens
da vergonha. Sao Paulo: Via Lettera Editora e Livraria, 2006.

% HONNETH, op. cit., p. 220-224.

%7 |bid., p. 156.

%8 FRASER, Nancy. Reconhecimento sem ética?. Lua Nova, Sao Paulo, n. 70, p. 101-138,
2007, p. 137.
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integralmente a condigao de parceiros na interagcédo social, remediando situagdes de
subordinacdo que os privem da possibilidade de uma participagao paritaria na vida em
comunidade:

Entender o reconhecimento como uma questao de status significa
examinar os padrdes institucionalizados de valoragao cultural em
funcéo de seus efeitos sobre a posi¢ao relativa dos atores sociais. Se
e quando tais padrdes constituem os atores como parceiros, capazes
de participar como iguais, com os outros membros, na vida social, ai
nos podemos falar de reconhecimento reciproco e igualdade de status.
Quando, ao contrario, os padrdes institucionalizados de valoragéo
cultural constituem alguns atores como inferiores, excluidos,
completamente “os outros” ou simplesmente invisiveis, ou seja, como

menos do que parceiros integrais na interagdo social, entdo nos

podemos falar de ndo reconhecimento e subordinagao de status>®°.

Segundo Fraser, a adogédo do modelo de status, mantendo a discusséo sobre
0 reconhecimento no campo da moral (correto) e afastando-a do campo da ética
(bom), para o qual se inclinaria o modelo identitario defendido por Honneth, além de
evitar a essencializacido de identidades sociais e a imposicao sectaria de concepgoes
de bem (que, em geral, ndo sao compartilhadas por todos), é vantajosa por se
sustentar em uma concepgéo tridimensional de justica, entendida como paridade de
participagdo, que permite articular redistribuicdo, reconhecimento e representacdo®’°.

Se compreendida como resultado de estruturas sociais que permitam
concretamente aos seus integrantes interagir uns com os outros como iguais, a
realizacdo da justica passa a depender, assim, do atendimento de trés condigbes
cumulativas: em primeiro lugar, a garantia da independéncia econémica dos
individuos, que se alcanga por meio de uma melhor distribuicdo de recursos materiais;
em segundo lugar, a construgao de padrdes institucionalizados de valores que, em
substituicdo a padrdes de subordinagao do diferente, promovam o reconhecimento e
o respeito reciprocos de todos os membros da comunidade politica como parceiros
integrais na interagao, independentemente de concepgdes individuais sobre o que
seriam as melhores formas de se viver®’"; e, em terceiro lugar, no campo da politica,
o aperfeicoamento da representagcao, para que as demandas por reconhecimento e
redistribuicdo possam ser apresentadas e respondidas, de forma paritaria, pelas

instituicbes — o que se faz por meio do aprimoramento das estruturas e

%9 FRASER, Nancy. Reconhecimento sem ética?. Lua Nova, Sao Paulo, n. 70, p. 101-138,
2007, p. 108.

0 |bid., p. 109-110.

1 |bid., p. 118-119.



110

procedimentos de tomada de decisdo, bem como dos critérios empregados para
enquadrar sujeitos como membros da comunidade politica, com legitimidade para
formular demandas por justica®’%.

Seja sob o enfoque deontolégico de Fraser ou sob a perspectiva ética de
Honneth, cumpre notar que o Direito se torna forma autbnoma de reconhecimento
somente a partir da modernidade, sobretudo quando, sob o paradigma do
constitucionalismo e dos direitos humanos, distancia-se das relacbées de honra
tradicionais e emerge como "expressao dos interesses universalizaveis de todos os
membros da sociedade, de sorte que ele nao admita mais, segundo sua pretensao,
excecdes e privilégios™"°.

Mas o Direito s6 pode efetivamente assumir essa conotagao universalizante
(e, assim, convolar-se em arena de luta ou reivindicagao por reconhecimento) se cada
individuo puder aquiescer conscientemente as normas juridicas, compreendendo-se
como um integrante livre e igual da comunidade politica, apto a contribuir para a
formacdo racional da vontade. E por isso que, na perspectiva contemporanea, o
Direito passa a se ancorar na premissa da igual imputabilidade moral de todas as
pessoas, porquanto detentoras de uma qualidade intrinseca que lhes caracteriza
enquanto seres humanos: a dignidade®”*.

Essa mesma premissa se encontra na base da concepcdo de justica
esposada por Fraser, que pressupde um consenso de que o igual valor moral de todo
ser humano é o que fundamenta a participagdo de cada sujeito na interagao social
como parceiro. E, nesses termos, mais do que um abalo a esfera psiquica, a negativa
de reconhecimento de que padecem algumas pessoas exsurge, desse modo, como
expressao de injustica social*”®.

A despeito das diferencas de perspectiva, os dois modelos, como se Vvé,
convergem para uma preocupacao nuclear do Direito contemporaneo para com essa
qualidade intrinseca a pessoa humana e as capacidades dela decorrentes,

expressando-se pela adjudicagao de direitos basicos que a assegurem e promovam

%2 FRASER, Nancy. Scales of justice: reimagining political space in a globalizing world. New
York: Columbia University Press, 2008, p. 12-29.

37 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2003, p. 179.
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o seu desenvolvimento. A luta por reconhecimento nas relagdes juridicas, em assim
sendo, é uma luta pela confirmacéo cada vez mais complexa e alargada do sentido
de dignidade. A dignidade se apoia na premissa do igual valor de toda pessoa humana
para postular a ampliagdo de direitos e a inclusdo paritaria de grupos marginalizados,
expandindo o horizonte de propriedades que definem e resguardam o agente
moralmente imputavel*’®.

E cabe falar em disputa por alargamento e complexificagcdo da ideia de
dignidade, na perspectiva juridica das relagdes de reconhecimento, porque se trata
de um conceito multidimensional, mutavel, com delimitagdes imprecisas e elementos
até mesmo redundantes, em certa medida. Afinal, se ela evoca o igual valor de cada
ser humano, ao mesmo tempo, representa a qualidade distintiva que os caracteriza
enquanto humanos®”’.

Mas, em que pese seja dificil Ine precisar uma definicdo, a nogao de dignidade
instintivamente vem a mente como algo quase palpavel, nas situagdes concretas em
que é vilipendiada. A violagao fisica e psicoldgica, a humilhagdo, a marginalizagao
socioecon6mica, a injusta negativa de participagao paritaria na condugao da vida
comunitaria sdo algumas dentre tantas outras circunstancias que, no passar do tempo,
despertam ou passam a despertar o sentimento generalizado de que nao se
dispensou a um individuo ou grupo o minimo respeito e consideragdo que seriam
devidos a qualquer pessoa, em virtude de sua prépria condicdo humana.

De fato, apontar aquilo que ndo se enquadra na ideia de dignidade é bem
mais facil que o arduo exercicio de conceitua-la, pois, em funcdo mesmo desta
dimensao valorativa que a embasa, aberta e em constante construcdo, bem como de
sua natureza relacional, intersubjetiva, defini-la de maneira fixa e imutavel nao se faz
possivel?’®.

Apesar dessas limitagdes, Sarlet propde um conceito que ele mesmo assume
como tdo provisério quanto exige a fluidez do termo, razdo pela qual vem o
submetendo a reiterados ajustes ao longo dos anos. Ainda assim, a iniciativa tem

grande potencial explicativo por reunir sinteticamente, entre tantas divergéncias

37 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2003, p. 188-189.

37 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na
Constituicao Federal de 1988. 9. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p.
49-50.
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tedricas, os principais elementos que se costumam destacar na ideia de dignidade da
pessoa humana:

Assim sendo, temos por dignidade da pessoa humana a qualidade
intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser humano que o faz
merecedor do mesmo respeito e consideragao por parte do Estado e
da comunidade, implicando, neste sentido, um complexo de direitos e
deveres fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e
qualquer ato de cunho degradante e desumano, como venham a lhe
garantir as condi¢des existenciais minimas para uma vida saudavel,
além de propiciar e promover sua participagao ativa e corresponsavel
nos destinos da propria existéncia e da vida em comunh&o com os

demais seres humanos, mediante o devido respeito aos demais seres

que integram a rede da vida®"®.

Percebe-se, de pronto, o carater multifacetado da dignidade. De um lado, ela
conta com uma dimensao ontoldgica, que finca raizes no pensamento kantiano, para
o qual o homem, enquanto ser racional, pois dotado de consciéncia, € um fim em si
mesmo, nunca um meio, e, bem assim, qualifica-se por um valor intrinseco,
insubstituivel, ndo havendo preco que a ele se equipare®®. Este valor se vincula a
potencial liberdade humana para racionalmente conduzir os rumos da propria
existéncia, isto é, para se autodeterminar. De outro lado, porém, a dignidade comporta
uma dimensao cultural, pois a definicdo das condigbes necessarias a vida digna se
desenvolve e se altera no curso da histéria, acompanhando as mudangas nos
parametros morais da sociedade®”.

Verifica-se, ademais, que a dignidade prescinde do Estado ou do Direito para
existir. Ela n&do é, afinal, uma concessdo. Mas exatamente por estar sujeita a
cerceamentos e violagdes, quando o seu reconhecimento é negado, depende do
monopolio estatal da forgca, por meio da estruturacdo de um sistema de direitos e
deveres na ordem juridica, para que, reconhecendo-a como limite intransponivel, se
ergam barreiras em sua defesa e estimulos a seu pleno desenvolvimento. Tem,
portanto, uma faceta negativa e outra positiva perante o Estado e a sociedade:

constitui a dltima fronteira a preservacdo da humanidade, que ndo pode ser

39 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na
Constituicao Federal de 1988. 9. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p.
73.

380 KANT, Immanuel. Fundamentag¢ao da metafisica dos costumes. Trad. Paulo Quintela.
Lisboa: Edigdes 70, 2007, p. 67-77.

%1 SARLET, op. cit., p. 55-57.
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transgredida, mas também uma tarefa, pois requer o fornecimento de condi¢bes para

que possa se manifestar plenamente’®.

3.2 A dignidade da pessoa humana como matriz principiolégica do Estado

Democratico de Direito

A virada incisiva do Direito em prol da figura humana, com vistas a tutelar e
promover sua dignidade, é resultado de uma conjuntura de graves violagdes a esse
valor que se desdobrou no inicio do século XX.

Como bem lembra Piovesan, o conflito entre o eu e o outro foi o catalisador
dos mais emblematicos episddios de transgressdao ao que hoje se entende por
pressuposto basico para a vida digna. A inaptiddo para reconhecer a alteridade e nela
se reconhecer, com efeito, conduz a percepcao do diferente como "um ser menor em
dignidade e direitos, ou, em situagdes limites, um ser esvaziado mesmo de qualquer
dignidade"®?.

O outro desumanizado ndo é merecedor do respeito e da consideragao
devidos aqueles com os quais o0 eu se identifica. Sua vida tem menor valor e seu
sofrimento ndo desperta empatia. Objetificando-se o diferente, ele fica exposto a
instrumentalizacdo e, n&o raro, a possibilidade de exterminio®.

E foi essa, precisamente, a experiéncia atravessada em escala global, na
sequéncia de duas grandes guerras, em meio a um processo cada vez mais intenso
de diferenciagao e complexificagao social, que despertou a atengéo para a fragilidade
da condigdo humana. As violagdes a dignidade atingiram um nivel critico na Segunda
Guerra Mundial, com aproximadamente 60 milhées de ébitos, tendo no genocidio
perpetrado pelo regime nazista o simbolo mais insélito do completo menoscabo para
com a diferenca e, particularmente, para com o valor humano intrinseco até entao
385

alcangado

Como destaca Barroso:

%2 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na
Constituicao Federal de 1988. 9. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p.
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O principio da dignidade humana identifica um espaco de integridade
a ser assegurado a todas as pessoas por sua so existéncia no mundo
(...). A dignidade relaciona-se tanto com a liberdade e valores do
espirito quanto com as condigbes materiais de subsisténcia. O
desrespeito a esse principio tera sido um dos estigmas do século que
se encerrou e a luta por sua afirmagao, um simbolo do novo tempo.
Ele representa a superagado da intolerancia, da discriminacdo, da
excluséo social, da violéncia, da incapacidade de aceitar o outro, o

diferente, na plenitude de sua liberdade de ser, pensar e criar®®.

Essa experiéncia catalisou, portanto, um movimento multilateral com vistas a
elaboragao de instrumentos que impusessem freios e sancdes ao exercicio destrutivo
do poder em face da dignidade humana. Como resultado, foram criadas estruturas
institucionais e normativas, em nivel estatal e supranacional (por meio de sistemas
globais e regionais), voltadas a garantia das condi¢cdes basicas para a vida digna.
Destacam-se, nesse quadro, o paradigma do Estado Democratico de Direito e a nogao
contemporanea de direitos humanos®®’.

A esse respeito, anota Carvalho Netto:

Desde o seu nascimento, uma sociedade que se diferencia, que se
especializa para poder se reproduzir num grau de complexidade tao
grande que exigiu a invengdo dos direitos humanos, dos direitos
fundamentais; requereu a afirmagdo, a um sé tempo, paradoxal e
estruturalmente movel, do reconhecimento reciproco da igualdade e
da liberdade de todos os seus membros, ou seja, tornou, plausivel e
exigiu a idéia de que somos, pela primeira vez na historia, uma
sociedade na qual nos reconhecemos como pessoas iguais, porque
ao mesmo tempo livres. Livres para sermos diferentes, uma vez que
somos diferentes, plurais, em dotes e potencialidades desde o
nascimento e nos reconhecemos o direito de sermos diferentes e de
exercermos as nossas diferengas, ou seja, de sermos livres e de
exercermos nossas liberdades. E, ainda assim, ou melhor,
precisamente por isso, nos respeitamos como iguais>®.

Consoante frisa Perez Lufio, os direitos humanos sao uma categoria histérica,
cujas raizes remontam as ideias inspiradas pelas Revolugdes Liberais do século XVIII

e ao lluminismo, sobretudo o jusnaturalismo, de onde deriva a nogdo de que a

36 BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporaneo: os
conceitos fundamentais e a constru¢dao do novo modelo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p.
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%7 Sobre a origem historica da ideia de direitos fundamentais e direitos humanos, cf.
PIOVESAN, Flavia. Igualdade, diferenca e direitos humanos: perspectivas global e regional.
In: SARMENTO, Daniel; IKAWA, Daniela; PIOVESAN, Flavia (Coord.). Igualdade, diferenca
e direitos humanos. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2010, p. 51; e SARLET, Ingo
Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos fundamentais
na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p. 61.
%8 CARVALHO NETTO, Menelick de. A Hermenéutica Constitucional e os desafios postos
aos Direitos Constitucionais. In: José Adécio Leite Sampaio. (Org.). Jurisdigao
Constitucional e Direitos Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003 , p. 143.
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racionalidade, como tragco comum a humanidade, confere a todo individuo direitos
basicos de validade universal®®®. Exatamente por ndo se tratar de uma categoria
atemporal, o reconhecimento de novas posi¢des juridicas como direitos humanos foi
se alargando e se transformando ao longo do tempo.

Nesse sentido, costuma-se apontar trés dimensodes dos direitos humanos que,
no curso da historia, foram se descortinando e se implicando reciprocamente, de modo
a formar um conjunto indivisivel e interdependente (direitos civis e politicos; direitos
econdmicos, sociais e culturais; e direitos de solidariedade e fraternidade)*® . Cada
nova classe de direitos basicos cumulativamente institucionalizado importa a
revisitacdo e a releitura dos paradigmas anteriores®®', representando a confirmagao
de uma nova faceta da dignidade da pessoa humana*, de cuja tutela juridica passa
a depender para que possa se concretizar’®.

O resgate dessas concepgdes no periodo posterior a Segunda Guerra

Mundial, sob o signo da universalidade desses direitos e de sua indivisibilidade,

%9 LUNO, Antonio Enrique Pérez. La universalidade de los derechos humanos y el Estado
constitucional. 1. ed. Bogota: Universidad Externado de Colombia, 2002, p. 23.

%0 Na perspectiva da origem histérica, a doutrina indica que a primeira dimensdo é a dos
direitos civis e politicos, caracteristica do pensamento liberal do século XVIIl. Constitui-se
basicamente de direitos de participagao politica e direitos de carater negativo, impondo limites
a intervencédo do Estado no ambito de autonomia privado, tais como o direito a vida, a
propriedade e a liberdades fundamentais, como reunido e manifestagdo. Abarca, ainda, a
ideia, formal e abstrata, de que todo individuo € igual perante a lei. No que tange a segunda
dimensé&o, cujas raizes histéricas remetem ao periodo da industrializagdo europeia do século
XIX, anotam-se os direitos de viés econdmicos, sociais e culturais. Frutos das reivindicacoes
contra desigualdades concretas, sao direitos voltados a promover a justiga social e a
assegurar a participagao de todos na vida comunitaria, em condigdes paritarias. Assim sendo,
boa parte deles exige a atuagao prestacional (positiva) do Estado e uma concepgao material
de igualdade, atenta a exigéncias por redistribuicdo, decorrentes das disparidades
socioecondmicas concretas. Sdo exemplos o direito a educacéo, a saude e os direitos do
sujeito trabalhador, de ordem tanto individual quanto coletiva. A terceira dimenséo, finalmente,
conta com os direitos de solidariedade e fraternidade, que visam a resguardar grupos e, bem
por isso, sao de titularidade difusa ou coletiva. Destes, vale citar o direito a paz e ao meio
ambiente. SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral
dos direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, p. 45-48.

%91 Disto resulta, por exemplo, a insergao da faceta social nos direitos civis e politicos. Ndo se
fala, pois, sob o paradigma contemporaneo, na garantia de um direito a propriedade ou a livre
iniciativa egoistico e ilimitado — essas posi¢des juridicas séo tuteladas na medida em que
atendam a finalidade social.

392 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2003, p. 204.

%93 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na
Constituicao Federal de 1988. 9. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p.
108.
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representou a introducdo de uma diretriz ética em nivel internacional, decorrente de
um movimento global de resisténcia e defesa do valor da pessoa humana. Nesse
rumo, para Piovesan, “A ética dos direitos humanos € a ética que vé no outro um ser
merecedor de igual consideracdo e profundo respeito, dotado do direito de
desenvolver as potencialidades humanas, de forma livre, autdnoma e plena” %%,

Tem-se como marco inaugural dessa leitura contemporanea dos direitos
humanos a criagdo da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e, principalmente, a
aprovacao da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948. Firmou-se ai a
base para o desenvolvimento, de forma complementar, dos sistemas global e regional
de tutela dos direitos humanos>®°.

Vale destacar, de todo modo, o pioneirismo dos organismos dedicados a
salvaguarda dos direitos trabalhistas no tocante a reconstrugdo dessa agenda. Com
efeito, desde a sua instituicao pelo Tratado de Versalhes, que selou o fim da Primeira
Guerra Mundial, a Organizagao Internacional do Trabalho inovou ao assentar as
bases para um regime funcional de direitos humanos amplamente reconhecido pelos
Estados ao redor do globo. Esse compromisso foi renovado no ano de 1944, em face
dos desdobramentos catastréficos da Segunda Guerra Mundial. Na ocasiao, a OIT

3% como anexo a sua Constituicdo, uma verdadeira

adotou a Declaracio de Filadélfia
carta de direitos e de principios juridicos universais que, embora focados na
perspectiva trabalhista, sdo voltados a preservagao da paz mundial, com base na
justica social e na preservagao da dignidade da pessoa humana. O diploma serviria
de inspiragao para a Carta da Organizagdo das Nacgdes Unidas, de 1945, e para a
emblematica Declaragao Universal dos Direitos Humanos>?'.

Ao fim da Segunda Guerra Mundial, a rearticulagao do constitucionalismo com
a democracia, fez surgir também um novo modelo de organizacao politica e juridica,

de inspiragao humanista, denominado Estado Democratico de Direito.

% PIOVESAN, Flavia. Igualdade, diferenca e direitos humanos: perspectivas global e
regional. In: SARMENTO, Daniel; IKAWA, Daniela; PIOVESAN, Flavia (Coord.). lgualdade,
diferenca e direitos humanos. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2010, p. 47-48.

¥ |bid., p. 53-54.

3% | eitura complementar sobre o tema: SUPIOT, Alain. O espirito de Filadélfia: a justica
social diante do mercado total. Porto Alegre: Sulina, 2014.

%7 BEZERRA, Ricardo dos Santos. Discriminagdo por orientagdo sexual na perspectiva
dos direitos humanos: um panorama da legislagao e agoes afirmativas no Brasil. Tese
(Doutorado em Direito). Faculdade de Direito da Universidade de Salamanca (USAL),
Salamanca, 2011, p. 68-69.
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Manifestando-se primeiramente na Constituicdo italiana, de 1947, e na
Constituicao alema, de 1949, esse modelo se expandiu e se consolidou, na segunda
metade do século XX, como versao amadurecida e aperfeicoada dos paradigmas
anteriores do Estado Liberal de Direito e do Estado Social de Direito®®.

No Brasil, encerrando um regime politico e institucional autoritario que, por
décadas, fora marcado pelo cerceamento a direitos e as liberdades, a Constituicao
Federal de 1988, promulgada em meio ao processo de redemocratizagado do pais,
sinalizou a adogao formal e substancial do paradigma de Estado Democratico de
Direito, estampado ja em seu art. 1°, notabilizando-se ainda por assentar, como
principio fundamental da Republica, a dignidade da pessoa humana (art. 1°, Ill).

O advento desse novo modelo demarca transi¢des em relagéo ao paradigma
tradicional de Estado de Direito, sobretudo a passagem de um sistema baseado na
supremacia da lei para outro pautado pela supremacia da Constituicdo, no qual a
validade das leis passa a depender de sua adequacdo ao parametros normativos

estabelecidos no Texto Constitucional®®.

Outrossim, reconhece-se, no Estado

Constitucional contemporaneo, que o ordenamento juridico € composto néo apenas

por regras, mas também por principios*®® dotados de fungdo normativa propria®*.
Atente-se, porém, para o fato de que o tripé no qual se sustenta o Estado

Democratico de Direito, como destaca Godinho Delgado, € composto pela

3% BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporaneo: os
conceitos fundamentais e a constru¢dao do novo modelo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p.
245-246.

%9 |bid., p. 245-246.

90 Acerca da discussao tedrica sobre a distingao entre principios e regras, vale lembrar que,
para Dworkin, regras incidem na forma do “tudo-ou-nada’, isto &, ou sao efetivamente validas
ou invalidas. As excegdes ao que prescrevem se tornam possiveis apenas se contidas no
proprio enunciado. Diferentemente, o principio “enuncia uma razdo que conduz o argumento
em uma certa dire¢cdo, mas [ainda assim] necessita uma decisao particular’. Sdo normas que
contém um nivel de analise de que carecem as regras: da relevancia ou do peso, visto que,
quando principios sao confrontados, apura-se no caso concreto qual padrdo deve prevalecer,
sem que, com isso, se extirpe do direito o principio afastado. DWORKIN, Ronald. Levando
os direitos a sério. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007, p. 35-43. Ja para Alexy, principios
constituem mandados de otimizagédo (ou mandados a serem otimizados, em sua formulagao
mais recente), postulados que requererem realizagdo na maior medida possivel. Admitem,
portanto, ao contrario das regras, cumprimento em graus variados, de acordo com as
circunstancias faticas e juridicas de cada caso. ALEXY, Robert. Teoria de los Derechos
Fundamentales. Madri: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 2001, p. 86-87.
Sobre o tema, consultar: NEVES, Marcelo. Entre hidra e Hércules: principios e regras
constitucionais como diferenga paradoxal do sistema juridico. Sao Paulo: WMF Martins
Fontes, 2013.

‘' DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p. 49
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centralidade conferida a pessoa humana, com a dignidade que lhe é inerente; pela
sociedade civil democratica e inclusiva e pela sociedade politica de carater também
democratico e inclusivo*®.

A democracia €, nesse quadro, um dos pilares desse modelo de Estado. No
entanto, é preciso salientar que, muito embora, numa concepcgao estrita e classica,
ela possa ser definida simplesmente como um regime politico caracterizado pela
ampla participacdo popular, tanto direta quanto mediante representacdo, na
organizagao e na conducgao do Estado; em sua acepgado contemporanea, a ideia de
democracia transpassa os limites do ambito politico-institucional, espraiando-se por
todas as esferas da vida social. Nesse sentido, também no plano da sociedade civil,
a contemporaneidade guarda expectativas quanto a ampla participagdo no exercicio
do poder, impingindo-lhe restri¢des. Logo, como valor insito a ambas as esferas, a
disseminagcao da ideia democratica estimula a inclusdo ndo apenas politica, como
também a inclusdo social, econdmica e cultural*®.

Sob esse viés, Delgado conceitua a democracia como:

(...) método e institucionalizagdo de gestédo da sociedade politica e da
sociedade civil, baseada na garantia firme das liberdades publicas,
liberdades sociais e liberdades individuais, com participagdo ampla
das diversas camadas da populagao, sem restricdes decorrentes de
sua riqueza e poder pessoais, dotada de mecanismos
institucionalizados de inclusdo e de participagdo dos setores sociais
destituidos de poder e de riqueza (...)**

JA& a adocdo da dignidade como principio fundamental do Estado
Constitucional contemporaneo, na forma como declara a Constituicao brasileira de
1998, significa a confirmagcao de que ele, Estado, tem a sua existéncia voltada a
pessoa humana, que deve ser compreendida como a finalidade ultima da atuacao
estatal e nunca um meio para a realizagéo de outros objetivos*®.

Dessa caracteristica do Estado Democratico de Direito decorre, alias, outro
de seus elementos intrinsecos, a conexao inquebrantavel que mantém com os direitos

fundamentais. No plano nacional, a Constituicdo Federal de 1988 possui importancia

492 DELGADO, Mauricio Godinho. Constituicdo da Republica, Estado Democratico de Direito
e Direito do Trabalho. In: DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves.
Constituicao da Republica e direitos fundamentais. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2015, p. 43.
403 :

Ibid., p. 34.
% Ibid., p. 32.
495 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na
Constituicao Federal de 1988. 9. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p.
80.
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constitucional e simbdlica impar nesse sentido, pois apresenta a mais densa e ampla
carta de direitos e garantias fundamentais ja promulgada no pais*®.

Do ponto de vista conceitual, predomina o entendimento de que, se a
concepgao de direitos humanos remete as posigdes juridicas mais basicas, universais,
que se atribuem a todo individuo tdo somente por sua condicdo humana, sendo
enunciados em diplomas internacionais; os direitos fundamentais, por sua vez,
consubstanciam a positivagdo, em nivel constitucional, desses direitos e garantias
nucleares, tendo por referéncia os membros de uma dada comunidade politica*®’.

Esses direitos sdo assim denominados, propriamente, por serem assumidos,
ao lado dos principios estruturais e organizacionais do Estado, como fundamento
substancial do ordenamento juridico. Eles representam a introdug¢ao, por meio do
poder constituinte, de uma dimensdo axiolégica no direito positivo, porquanto
expressam valores considerados elementares, numa perspectiva historica, pela
comunidade politica*®.

A unidade de valor em torno da qual gravitam os direitos fundamentais e que
Ihes confere sistematicidade € a dignidade da pessoa humana, fonte da qual emanam
como exigéncias para sua realizagdo. Isso porque os direitos e garantias
expressamente elencados na Constituicido, bem como aqueles que se podem
dessumir de sua matriz principiolégica, sdo os meios pelo qual se viabiliza
juridicamente a protecéo e a promogao das potencialidades da pessoa humana*®®.

Nessa esteira, os direitos fundamentais figuram, no Estado Constitucional
contemporaneo, ndo apenas como direitos subjetivos, cujas violagbes fazem surgir
pretensdes passiveis de tutela pela via judicial. Eles se expressam também sob uma
perspectiva juridico-objetiva, irradiando valores que orientam a elaboragdo, a
aplicacao e a interpretacdo das normas juridicas. Ainda nesta concepgao, delineiam

objetivos a serem perseguidos pela sociedade e, principalmente, pelo poder publico,

406 cf. BARROSO, Luis Roberto. Neoconstitucionalismo e constitucionalizagao do direito:
o triunfo tardio do direito constitucional no  Brasil. Disponivel em:
<http://www.luisrobertobarroso.com.br/wp-
content/themes/LRB/pdf/neoconstitucionalismo_e_constitucionalizacao_do_direito_pt.pdf>.
Acesso em 06/04/2016.

97 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2011, p. 29-31.

% Ibid., p. 29-31.

99 Ibid., p. 29-31.
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ao qual impdéem, com carater vinculante, mandamentos ou deveres fundamentais de
protecao contra violagdes por parte do préprio Estado ou de agentes particulares*'°.

Essa especificidade é o que faz do Estado Democratico de Direito o que Silva
denomina de Estado de Direitos Fundamentais:

Por Estado de Direitos Fundamentais entenda-se aquele vinculado
objetivamente aos direitos fundamentais, ou seja, o Estado em que a
supremacia da Constituicdo e as relagdes entre as fungdes de Poder
ocorrem de forma estritamente vinculadas aos direitos fundamentais,
0s quais, por sua vez, se concretizam de forma irradiante (para todos

os ramos da ciéncia juridica), de forma dirigente (para todos os atos

estatais) e de forma horizontal (para todos os atos da vida privada)*'".

Em ambas as dimensdes, subjetiva e objetiva, os direitos fundamentais, como
derivacao e exigéncia de concretizagcao da dignidade humana*'?, se prestam a tutelar
a autonomia de seus titulares, a evitar e a corrigir disparidades de natureza
distributiva, assim como a remodelar padrdes culturais excludentes, com vistas a
fomentar o reconhecimento, permitindo a participacdo de todos os individuos,
enquanto agentes morais auténomos, como parceiros de igual valor na tomada das
decisbes que definirdo os rumos da comunidade politica a que pertencem*'®,

Os direitos fundamentais servem, assim, a fungdo de trincheira contra
movimentos autoritarios que, na sua auséncia, poderiam emergir e se disseminar
inclusive em Estados de regime politico democratico, como comprovou a experiéncia
da Segunda Guerra Mundial. No Estado Constitucional contemporaneo, ha, portanto,
um necessario vinculo entre a democracia e os direitos fundamentais*'.

Perceba-se que essa relacdo, no referido paradigma de Estado, € de
interdependéncia e implicacdo reciproca*’®. De um lado, o constitucionalismo que
desponta ao fim da Segunda Guerra Mundial, firmado sobre o principio da dignidade

da pessoa humana (que é a fonte dos direitos fundamentais), sé pode se sustentar na

#19 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2011, p. 141-149.

“" SILVA, Christine Oliveira Peter da. Transjusfundamentalidade: dialogos judiciais
transnacionais sobre direitos fundamentais. Tese (Doutorado em Direito). Faculdade de
Direito da Universidade de Brasilia (UnB), Brasilia, 2013, p. 29.

*12 SARLET, Ingo Wolfgang. Notas sobre a dignidade da pessoa humana na jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal. In: SARMENTO, Daniel; SARLET, Ingo Wolfgang (Coord.).
Direitos fundamentais no Supremo Tribunal Federal: balanco e critica. Rio de Janeiro:
Lumen luris, 2011, p. 52.

“131d., A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos fundamentais na
perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p. 61.
“ Ibid., p. 61.

1% Ibid., p. 61.
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medida em que o ideal democratico se encontre disseminado, ao mesmo tempo, na
sociedade politica e na sociedade civil*'®. De outro lado, a institucionalizagdo dos
direitos fundamentais é:

(...) pressuposto, garantia e instrumento do principio democratico de
autodeterminagao do povo por intermédio de cada individuo, mediante
o0 reconhecimento do direito de igualdade (perante a lei e de
oportunidades), de um espaco de liberdade real, bem como por meio
da outorga do direito a participagao (com liberdade e igualdade), na
conformagéo da comunidade e do processo politico, de tal sorte que a
positivagdo e a garantia do efetivo exercicio de direitos politicos (no
sentido de direitos de participacéo e conformagao do status politico)

podem ser considerados o fundamento funcional da ordem

democratica e, neste sentido, parametro de sua legitimidade®"”.

Uma Constituicdo que estabelece direitos fundamentais de todas as
dimensbes, por conseguinte, responde as necessidade de uma sociedade
hipercomplexa, na medida em que eles preservam a pluralidade de expectativas
(essencial ao regime democratico) e configuram obstaculos a institucionalizagdo de
concepgdes totalitarias que, ao invés de incluir, promovem a exclusdo de grupos
variados da participacdo da vida social*'®.

E por isso que se pode afirmar que o Estado Constitucional contemporaneo,
alinhando democracia e direitos fundamentais, representa um paradigma voltado para
o pluralismo, que "busca promover a maior diversidade possivel de concepcdes de
bem como meio para a maximizagdo da autonomia e da dignidade humanas”,
negando, para tanto, “exclusividade ou predominio a todas as concepgdes
concorrentes™'®.

E, em assim sendo, o constitucionalismo, na dificil tarefa de definir a
identidade do sujeito constitucional, ndo pode se esquivar da oposi¢cédo entre 0 eu e 0
outro — tanto um outro externo a comunidade politica organizada que se atribui uma

Constituicdo quanto, principalmente, um outro interno ao préprio eu constitucional*?°.

#1® DELGADO, Mauricio Godinho. Constituicdo da Republica, Estado Democratico de Direito
e Direito do Trabalho. In; DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves.
Constituicao da Republica e direitos fundamentais. 3. ed. Sao Paulo: LTr, 2015, p. 42.
" SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2011, p. 61.

“18 NEVES, Marcelo. A constitucionalizagdo simbélica. 3. ed. Sao Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2011, p. 74-76.

*19 ROSENFELD, Michel. A identidade do sujeito constitucional. Tradugao de Menelick de
Carvalho Netto. Belo Horizonte: Mandamentos: 2003, p. 54.

20 Conforme Rosenfeld, nos moldes da Fenomenologia de Hegel e da teoria psicanalitica, o
confronto do eu com o outro é resultado da separacgéo entre sujeito e objeto. Dessa relagao,
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A composicdo desse conflito, na medida das possibilidades, € objetivo insito do
Estado Democratico de Direito.

E por isso que ndo se sustenta a tese de que a identidade constitucional surge
como produto de um constituinte totalmente auténomo e plenipotente, com poderes
para, se assim desejar, negar reconhecimento as outras identidades relevantes de
uma dada comunidade politica (culturais, étnicas e religiosas, por exemplo). Isso
porque, de um lado, por mais revolucionaria que sejam as circunstancias de sua
origem, a identidade do sujeito constitucional deriva, em maior ou menor grau, da
incorporacao seletiva de elementos e identidades da tradicao pré-constitucional que
Ihe conferem sustentacao. E, de outro lado, tanto quanto a tradicdo do passado, as
condicdes materiais e identidades relevantes do presente e do futuro também impdem
restricdes ao processo de construcido da identidade constitucional*?'.

O verdadeiro desafio do constituinte € a elaboragdo de uma Constituicao

aberta*??

capaz de se perpetuar no tempo, com eficacia normativa e social. Para tanto,
deve se desincumbir do dever de estruturar, no Texto Constitucional, uma identidade
suficientemente permeavel a (re)elaboragéo, que transcenda a sua autoimagem para,
na medida do possivel, permitir que, no curso de sua vigéncia, o outro também possa
se identificar com o sujeito constitucional. A articulagdo do passado, do presente e do
futuro da comunidade politica a que se dirige a Constituicdo é pressuposto, portanto,
de sua propria manutengao®?.

A identidade do sujeito constitucional precisa ser em alguma medida
compartilhada e almejar preencher o hiato entre o eu e o outro*®*. Ela é, portanto,

necessariamente fragmentaria e incompleta. E deve assim permanecer, pois sera o

0 sujeito emerge como consciéncia de sua caréncia, pois define a si mesmo enquanto uma
negagdo dos objetos de que necessita para satisfazer os seus desejos. E a partir dessa
experiéncia de incompletude, do aprendizado de que a realizagao esta além dos objetos, os
gquais suprem apenas momentaneamente o desejo, que o sujeito, para formar e firmar a sua
identidade de sujeito, vai em busca de outros que o reconhegam e, assim, possam satisfazer
0 seu desejo de forma duradoura. Nesse passo, a busca pela consolidagdo da identidade
importa, em alguma medida, a sujeicdo do eu ao outro (ROSENFELD, Michel. A identidade
do sujeito constitucional. Tradu¢cdo de Menelick de Carvalho Netto. Belo Horizonte:
Mandamentos: 2003, p. 29-33).

2! Ibid., p. 34-35.

2 Sobre o tema, consultar: CARVALHO NETTO, Menelick de; SCOTTI, Guilherme. Os
direitos fundamentais e a (in)certerteza do Direito: a produtividade das tensdes
principiolégicas e a superagao do sistema de regras. Belo Horizonte: Férum, 2011.

2 ROSENFELD, op. cit., p. 86.

24 Ibid., p. 36.
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discurso constitucional que se produz a partir de e voltado para a Constituigao (como
a legislacao e a interpretagao judicial) quem definira o que é passivel ou nao de
integracdo a identidade do sujeito constitucional. Nesse processo, a producgao
discursiva tem de observar, como parametros para a agregagao seletiva de novos
elementos a imagem do eu constitucional, a matriz normativa e principiolégica
estabelecida na Constituicdo. Caso se pretenda incluir elementos que desafiem a
dignidade humana e os direitos fundamentais reconhecidos, por exemplo, a
identidade constitucional sera desnaturada, ao invés de se densificar e fortalecer*®.

E por isso que o discurso constitucional, atuando na produgdo do préprio
Direito, deve se ater a um principio de coeréncia, como o da integridade, proposto por
Dworkin, que mantenha a racionalidade do sistema“*?.

Com base na Teoria da Linguistica, Rosenfeld sustenta que a elaboragao do
discurso constitucional, no processo incessante de construcdo da identidade
constitucional, pode ser reconduzido a trés tipos de operagdes basicas: a negacgéo, a
metafora e a metonimia**’.

Por meio da negacéo, define-se o eu constitucional, num primeiro momento,
por aquilo que ele ndo é: pela rejeicdo de outras identidades extra e pré-
constitucionais. Todavia, o constitucionalismo ndo pode se realizar sobre um vazio,
devendo encontrar algum amparo minimo na histéria e na cultura da comunidade
politica. Nessa esteira, num segundo momento, passa-se a negagao da negagao: com
vistas a construir uma identidade propria positiva, o sujeito constitucional ele retoma
as identidades externas rechacgadas e, filtrando o seus elementos de acordo com o
projeto constitucional e com os limites do constitucionalismo, as incorpora
seletivamente®®.

O discurso da metafora, por sua vez, para forjar o eu constitucional, opera
estabelecendo relagbes de similaridade, analogia e equivaléncia, em detrimento das
divisdes e das diferenciacdes. Os processos metafdricos, nesse sentido, se prestam

ao alargamento do sentido e do campo de incidéncia das normas constitucionais,

2 ROSENFELD, Michel. A identidade do sujeito constitucional. Tradugao de Menelick de
Carvalho Netto. Belo Horizonte: Mandamentos: 2003, p. 40-46.

%6 Acerca da concepgado de Direito como integridade formulada por Dworkin, cf. DWORKIN,
Ronald. O império do direito. 2. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2007.

27 cf. ROSENFELD, op. cit.

%8 Ibid., p. 51-60.
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sobretudo dos direitos fundamentais, conduzindo a identidade do sujeito
constitucional a niveis maiores de abstracdo*®®.

O instrumento da metonimia, em sentido contrario, estabelece relacbes de
contiguidade e, bem assim, tende a aparar os contornos da identidade do sujeito
constitucional através da contextualizagdo. Logo, o discurso metonimico pde em
evidéncia as diferencas e as especificidades concretas, para afunilar o sentido e o
alcance das normas constitucionais. Mas ele também pode se revelar inclusivo,
exatamente por se prestar ao reconhecimento do que é diferente e da pluralidade,
propiciando abordagens juridicas atentas as necessidades e as caréncias particulares
de determinados segmentos sociais. Afinal, “a igualdade requer mais a
proporcionalidade do que a simples similaridade de tratamento, € necessario
contextualizar e levar determinadas diferencas em conta™°.

Na perspectiva proposta por Rosenfeld, a reprodugao da ordem constitucional
dentro de parametros coerentes e em consonadncia com as exigéncias do
constitucionalismo contemporaneo, como a observancia dos direitos fundamentais,
depende da combinacio desses trés instrumentos discursivos, de modo a propiciar a
inclusdo das diferengas sem se esgarcar a identidade constitucional. Assim, “O melhor
equilibrio entre o self e o ‘outro’ que o sujeito constitucional pode esperar alcangar €
aquele no qual o maximo possivel de diferencas encontrem guarida na postura
inclusiva em relacéo ao outro interno™',

Nesse rumo, o carater aberto da identidade constitucional a qual se reportam
os direitos fundamentais os torna também um projeto necessariamente inacabado, um

"brocesso permanente, e portanto mutavel, de afirmagao da cidadania"**?

3.3 Igualdade e diferencga: o enfrentamento a toda forma de discriminagao como

objetivo do Estado Democratico de Direito

2 ROSENFELD, Michel. A identidade do sujeito constitucional. Traducdo de Menelick de
Carvalho Netto. Belo Horizonte: Mandamentos: 2003, p. 61-67.

30 Ibid., p. 67-74.

1 bid., p. 114.

432 CARVALHO NETTO, Menelick de. A Hermenéutica Constitucional e os desafios postos
aos Direitos Constitucionais. In: José Adécio Leite Sampaio. (Org.). Jurisdigao
Constitucional e Direitos Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003, p. 145.
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Um dos desdobramentos mais evidentes da dignidade humana, como pilar
fundamental do constitucionalismo, €, decerto, o reconhecimento do direito a
igualdade.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos dispbde, em seu art. 1°, que
“Todas as pessoas nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotadas de
razao e consciéncia e devem agir em relacdo umas as outras com espirito de
fraternidade”*®. Em direcao similar, a Constituicdo brasileira de 1988, em seu art. 5°,
estabelece que “Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a igualdade”.

Em seu conceito formal (igualdade perante a lei), igualdade significa a
universalizagdo do direito em face da figura abstrata do sujeito de direito. Assim
concebido, o direito individual a igualdade € uma heranga das Revolugdes Liberais
que consolidaram o Estado de Direito, destinando-se a eliminar disparidades, no plano
juridico, propiciadas por uma antiga estrutura social dividida em estamentos. Ela
requer, portanto, uma aplicagao uniforme do direito, sem distingdes quanto aqueles
sobre os quais incidirdo os seus efeitos**.

A perspectiva formal da igualdade segue amparada pelos paradigmas
juridicos hodiernos, como um direito humano e fundamental de primeira dimensao,
que evoca, no plano abstrato do discurso metafdrico, o componente mais elementar
da ideia de dignidade da pessoa humana: todas as pessoas sdo dotadas de um igual
valor, que decorre da prépria condicdo humana, e estao sujeitas, neste passo, a igual
incidéncia das normas juridicas.

Se essa assertiva € nuclear para o Direito contemporaneo, ela é, porém,
insuficiente e reclama complementacdo, a partir de uma perspectiva substancial de
igualdade, que se abra a possibilidade de diferenciagao na disciplina juridica em face
de situagdes que, no plano fatico, ndo sejam equivalentes.

Isso porque, a um, a ideia de justica que subjaz ao constitucionalismo é
composta por exigéncias de redistribuicdo e reconhecimento. Requer, entdo, um

esforco metonimico de contextualizagao, por parte do discurso juridico, que leve em

33 ONU. Declaragio Universal dos Direitos Humanos, Resolugdo 217 A (Ill) da Assembleia
Geral das Nacdes Unidas, 1948.

34 RIOS, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagéo por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 33-43.
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consideragcao a precariedade diferenciada a que os grupos e individuos estao
expostos, tanto em termos de acesso a recursos materiais quanto em termos de
inclusdo nos padrdes histérico-culturais de reconhecimento®°.

Noutro giro, como ja se ventilou, o pluralismo constitui uma necessidade e um
objetivo do préprio paradigma de Estado Democratico de Direito, o que requer a
instituicdo de mecanismos que evitem a infiltracdo, no Direito, de concepcdes
existenciais totalizantes. Quanto ao mais, o pluralismo € um estimulo a "admisséo, de
respeito e protegao, a projetos de vida distintos daqueles considerados como padrao
pela maioria da sociedade"**®.

O Estado Constitucional contemporaneo, em assim sendo, ndo pode restringir
a tutela juridica a uma concepcao de sujeito de direito altamente abstrata e descolada
da realidade, pois, se assim o fizer, deixa de se revelar como solucgao factivel para a
regulagéo do comportamento humano. O Direito, por conseguinte, precisa ter em vista
as diferengas cumprir sua dimenséo de concretizagdo da justiga social.

De acordo com Ferrajoli, ha quatro arranjos juridicos possiveis quando se
trata de lidar com as diferengas existentes numa dada comunidade politica. O primeiro
deles consiste na completa indiferenga juridica as diferengas concretas. Proximo a
ideia hobbesiana de estado de natureza, as diferengas sao ignoradas de forma a
valorizar a mais ampla liberdade individual. Mas o conflito entre o eu e o outro, nessas
circunstancias, fica sujeito somente as relagdes de for¢ga. O segundo € o modelo de
diferenciacao juridica das diferencas, pelo qual o Direito passa a atribuir valores
positivos ou negativos as identidades, hierarquizando-as num sistema marcado por
privilégios e prejuizos. E um modelo que admite discriminacdes, portanto. Ja o terceiro
modelo, de homologacgéo juridica das diferengas, proprio do Estado Liberal de Direito,
embora reconheca a existéncia da diferenga, acaba por anula-la ao prestigiar, como
ideal de justica, uma concepgao formal e abstrata da igualdade**’.

O quarto arranjo é o da igual valoragdo juridica das diferengas, uma

abordagem que complementa a igualdade formal, incorporando o viés inclusivo do

3% FRASER, Nancy. Reconhecimento sem ética?. Lua Nova, Sao Paulo, n. 70, p. 101-138,
2007, p. 109-110.

4% CRUZ, Alvaro Ricardo de Souza. O direito a diferengca. As acbes afirmativas como
mecanismo de inclus&o social de mulheres, negros, homossexuais e pessoas portadoras de
deficiéncia. 22 edigdo. Belo Horizonte: Del Rey, 2005, p. 79.

37 FERRAJOLI, Luigi. Igualdad y diferencia. Igualdad y no discriminacion: el reto de la
diversidad. Quito: Danilo Caicedo Tapia e Angélica Porras Velasco (editores), 2010, p. 156-
159.
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Estado Democratico de Direito. Ao invés de apenas ignorar, tolerar ou encobrir as
diferengas sob um manto de igualdade ficta, esse modelo exige a afirmagdo e o
reconhecimento juridico da diversidade, como condig&o para o livre desenvolvimento
da personalidade. Tratando todas as identidades como detentoras de igual valor na
ordem constitucional, essa vertente rechaca discriminacbes e reclama pela
adequacao da tutela juridica as necessidades especificas de cada caso*®®.

Trilhando um caminho similar, Piovesan sustenta haver trés dimensdes nas
quais se desdobra o direito a igualdade. Primeiramente, em sua vertente liberal
originaria, cumpre falar na igualdade formal, isto €, na proposi¢ao segundo a qual o
Direito deve tratar a todos igualmente, sem privilégios ou prejuizos, pois todo ser
humano é igual perante a lei. Quando se volta, porém, a vertente substancial da
igualdade, centrada nas discriminagdes que obstam a interagéo paritaria dos sujeitos
na vida social, ha uma nova ramificacéo, que espelha a concepgéao de justica tragada
por Fraser. De um lado, o direito material a igualdade implica redistribuicao, isto €&, a
necessidade de se minimizarem as disparidades socioecondmicas existentes. Mas,
de outro lado, o direito material a igualdade demanda o reconhecimento das diferentes
identidades e o respeito reciproco entre os individuos**°.

Em sua acepcao material, a isonomia ndo se contenta, pois, com uma
igualdade perante a lei. Ela vai além e requer a institucionalizagdo de uma igualdade
na lei**’.

Uma segunda derivagado evidente do principio da dignidade da pessoa
humana €, no mesmo passo, o direito a liberdade. Ele emana da ideia de que o valor
distintivo de todo individuo, enquanto humano, resulta de sua condicdo de ser
racional, potencialmente capaz de se autodeterminar, tragcando os caminhos para sua
autorrealizagao.

A liberdade, dessa forma, enquanto poder de decidir, dilui-se pelo textos

constitucionais**'. Ser livre comporta mdultiplos significados. Pode-se falar em

3% FERRAJOLI, Luigi. Igualdad y diferencia. Igualdad y no discriminacion: el reto de la
diversidad. Quito: Danilo Caicedo Tapia e Angélica Porras Velasco (editores), 2010, p. 159.
3% PIOVESAN, Flavia. Igualdade, diferenca e direitos humanos: perspectivas global e
regional. In: SARMENTO, Daniel; IKAWA, Daniela; PIOVESAN, Flavia (Coord.). lgualdade,
diferenca e direitos humanos. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2010, p. 51 e 52.
#0RIOS, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagao por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 44.

4“1 330 exemplos de liberdades fundamentais, os direitos previstos nos artigos 3°, I; e 5°,
caput, IV, VI, IX, XIll, XV, XVI e XVII, da Constituicdo Federal de 1988.
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liberdade intelectual, artistica, de crenca, expressao, reunido, associacao, exercicio
de trabalho, oficio ou profisséo, e (por que n&o?) vivéncia do afeto e da sexualidade.

O direito fundamental a liberdade pressiona o Estado ndo somente a se abster
de intervir na esfera da autonomia privada, possibilitando que se exerca o poder de
escolha de forma desembaragada, mas, também, sob um viés prestacional, a fornecer
as condi¢des para que as escolhas existenciais possam se realizar, mesmo que se
afastem dos padrdes de vida socialmente legitimados**.

Nesse rumo da conjugacado dos direitos fundamentais a igualdade e a
liberdade extrai-se que “as pessoas e 0s grupos sociais tém o direito a ser iguais
quando a diferenga os inferioriza, e o direito a ser diferentes quando a igualdade os
descaracteriza™*.

E por isso que as sociedades democraticas contemporaneas, ancorando-se
em um principio inclusivo de valorizacdo do pluralismo e de respeito a alteridade,
tomam o combate a discriminacdo como uma funcéo de relevo para a qual o Direito
deve se voltar, sempre se aperfeicoando**.

Discriminar significa perceber diferengas, distinguir, discernir, especificar,
separar*®. Mas nem toda separacdo ou distingdo, tomando por base diferencas
percebidas entre pessoas, traz em si um sentido negativo — apenas aquela que sem
justificativa aceitavel, implica prejuizos a alguém, criando desigualdades*®. E esta a
discriminagdo, ndo raro uma manifestacéo de preconceitos**’, que interessa ao Direito
e para a qual se deve atentar na elaboracédo de mecanismos juridicos que permitam

o seu enfrentamento.

42 BARROSO, Luis Roberto. Diferentes, mas iguais: o reconhecimento juridico das relagbes
homoafetivas no Brasil. In: SARMENTO, Daniel; IKAWA, Daniela; PIOVESAN, Flavia
(Coord.). Igualdade, diferenca e direitos humanos. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris,

2010, p. 678.
43 SANTOS, Boaventura de Souza. As tensées da modernidade. Texto apresentado no
Férum Social Mundial, Porto Alegre, 2001. Disponivel em:

<http://www.susepe.rs.gov.br/upload/1325792284 As%20tens%C3%B5es%20da%20Moder
nidade%20-%20Boaventura%20de%20Sousa%20Santos.pdf>. Acesso em: 06/04/2016.

*4 DELGADO, Mauricio Godinho. Protecdes contra discriminagéo na relagdo de emprego. In:
RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.).
Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010, p. 108.

#5 HOUAISS, Anténio. Grande Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Disponivel em:
<http://houaiss.uol.com.br/>. Acesso em 06/04/2016.

#6 SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. O direito do trabalho e as diversas formas de discriminacao.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, vol. 68, n°® 2, abr./jun. 2002, p. 97.

7 Cf. Capitulo 1 desta pesquisa, sobre o tema dos preconceitos.
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Uma das estratégias mais comuns, com esse intento, € a positivagao de
critérios proibidos de diferenciacdo*®. Tal estratégia leva em conta a construgao
historica de preconceitos em torno de determinadas identidades ou atributos, como
género, cor, ou condicdo de pessoa deficiente, o que implica uma tendéncia a que
esses parametros sejam utilizados para fins de justificar ou dar origem a
desigualdades socioecondmicas ou a marginalizagdo de individuos*® no exercicio
pleno da cidadania®®.

Isso nao significa dizer que a dispensa de tratamento dispar, mesmo com
base nesses critérios, seja sempre uma conduta anti-isonédmica. A proibicdo nao é,
portanto, absoluta®’.

Melo adverte que ndao se deve buscar na propria caracteristica distintiva,
isoladamente, a transgressao a isonomia e, consequentemente, a dignidade da
pessoa humana — ainda que se trate de um critério de diferenciagao suspeito para o
Direito, pelo preconceito potencial que o seu uso encerra. Cumpre investigar, também,
se o critério em questdo guarda um vinculo de correlagéo légica com a diferenca de
tratamento pretendida e, além disso, se este liame e os fins aos quais visa encontram

amparo nos valores e interesses promovidos pela ordem constitucional*®?.

*8 Por meio da expressdo "critério proibidos de diferenciagdo”, Rios alude & opcdo
constitucional ou legislativa de vedar o uso de determinados atributos individuais ou coletivos
como parametro para se dispensar tratamento diferenciado a pessoa ou grupo de pessoas,
em comparagado com as demais. Sobre o tema, consultar: RIOS, Roger Raupp. O principio
da igualdade e a discriminagao por orientagao sexual: a homossexualidade no direito
brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2002; e Id., Direito da
Antidiscriminagao, sexo, sexualidade e género: a compreensao da proibi¢do constitucional de
discriminagdo por motivo de sexo. In: SARMENTO, Daniel; IKAWA, Daniela; PIOVESAN,
Flavia (Coord.). Igualdade, diferenca e direitos humanos. Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 2010.

*“91d., op. cit., 2002, p. 44.

%0 Segundo Delgado, a cidadania, "em sentido amplo e contemporaneo, tipica de um Estado
Democratico de Direito, pode ser conceituada como a aptiddao de individuo em adquirir
direitos, prerrogativas e prote¢cdes da ordem juridica, aptos a qualifica-lo como igual a seus
semelhantes, no contexto da sociedade local, regional ou internacional". DELGADO, Gabriela
Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2015, p. 51.

1 RIOS, op. cit., 2002, p. 44.

%2 MELLO, Celso Antonio Bandeira de. O contetido juridico do principio da igualdade. 3.
Ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2009
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Deve haver justificativa razoavel, nunca arbitraria, a diferenciagéo proposta*>.

E, por conseguinte, aquele que dispensa tratamento desigual impde-se o Onus
argumentativo de sustentar a licitude da pratica**.

Esse mecanismo de efetivacdo da tutela antidiscriminatoria € usual em
tratados e convencdes internacionais de direitos humanos. Dele se valem, por
exemplo, o Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos e o Pacto Internacional
sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, de 1966, e a Convengao Americana
de Direitos Humanos (Pacto de San José da Costa Rica), de 1969.

O uso de critérios proibidos de diferenciacdo foi um caminho adotado
igualmente pelo constituinte brasileiro de 1988, ao lado das clausulas gerais de
vedacgéo as distingdes de qualquer natureza (art. 5°, caput). E o que se verifica da
redacao do art. 3°, 1V, da Constituicao da Republica:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:

(...)

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagéo®®.

E importante perceber que, embora o texto original da Constituicdo ja
englobasse uma proibi¢ao as praticas discriminatérias, como objetivo fundamental da
Republica, ele ndo estabelecia um conceito de discriminagao.

N&o que, no conjunto do ordenamento juridico brasileiro, ndo se dispusesse
de tal definicdo. Tratados e convengdes internacionais de direitos humanos ratificados

|456

pelo Brasil, € bem verdade, ja a forneciam em nivel supralegal™", a exemplo da

453 ALEXY, Robert. Teoria de los Derechos Fundamentales. Madri: Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales, 2001, p. 398-402.

4 RIOS, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagao por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 54.

455 BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. D.O.U. 191-A, 05/10/1988, p.
1.

%% 0 Supremo Tribunal Federal entende que, apés a promulgacdo da EC 45/2004, os
diplomas internacionais sobre direitos humanos ratificados pelo Brasil sdo incorporados ao
ordenamento patrio em duas posigdes hierarquicas distintas, a depender do procedimento
adotado em sua aprovagao. Caso observem o rito previsto no art. 5°, § 3°, da Constricéo,
ingressam no Direito Brasileiro com forgca de emenda constitucional, passando inclusive a
parametro de exercicio de controle de constitucionalidade. Se, pelo contrario, ndo se adotar
o rito mencionado, sua assimilagao pelo ordenamento, em atengéo ao disposto no art. 5°, §
2°, se faz com status supralegal: embora hierarquicamente inferiores a Constituigao Federal,
situam-se acima das leis infraconstitucionais, podendo paralisar-lhes os efeitos no que forem
contrarias a seus principios e regras. Nesse sentido, cf. BRASIL. Supremo Tribunal Federal.
RE 466343, Tribunal Pleno, julgamento em 3.12.2008, DJe de 5.6.2009.
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Convencgao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo Contra a
Mulher, de 1979, e da Convencéao Internacional sobre a Eliminagdo de todas as
Formas de Discriminacédo Racial, de 1966.

Sem embargo, a ratificagdo da Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, em 2009, observando o
procedimento instituido no art. 5°, § 3° da Constituicdo, fez com que o Texto
Constitucional de 1988 passasse a dispor de uma concepgao propria para a
discriminagao, definindo, assim, os contornos da vedagao geral inscrita no art 3°, \Vasll
Nos termos do art. 2° da Convencgao, reputa-se discriminagao:.

(...) qualquer diferenciagcéo, exclusdao ou restricdo (...), com o
proposito ou efeito de impedir ou impossibilitar o reconhecimento, o
desfrute ou o exercicio, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas, de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais nos ambitos politico, econémico, social, cultural, civil ou
qualquer outro®®.

Duas importantes conclusbes se extraem da alusdo a que o Texto
Constitucional faz as diferenciacdes, exclusdes ou restricbes, com o propdsito ou
efeito de impedir o reconhecimento, o desfrute ou 0 gozo de direitos fundamentais em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

Em primeiro lugar, da expressao "com o propdsito ou efeito" dessume-se que
a Constituicdo Federal de 1988, sublinhando ser indiferente a intencéo do agente para
que se configure a discriminagao interditada, rechaga condutas discriminatérias tanto
diretas quanto indiretas.

A discriminagao direta se consuma quando a violacdo a direitos € fruto de
conduta intencional que visa causar prejuizo ou negar reconhecimento a outrem. A
discriminag&o indireta, por outro lado, ocorre quando essa mesma transgressao a
direitos é resultado de medidas despidas dessa intencionalidade lesiva e que se
apresentam como neutras, mas tem o resultado pratico de impor prejuizos a sujeitos

e grupos sociais especificos**®.

%7 RIOS, Roger Raupp; SOUZA, Luiz Gustavo Oliveira de; SPONCHIADO, Tobias. Noticias
de homofobia e protegao juridica antidiscriminatéria. In: DINIZ, Debora; OLIVEIRA, Rosana
Medeiros de. (Orgs.). Noticias de homofobia no Brasil. Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 161.
458 BRASIL. Decreto 6.949 (Promulga a Convencao Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo). Diario Oficial da Uni&do, 26/08/2009,
p. 3.

9 RIOS; SOUZA; SPONCHIADO; op. cit., p. 162-163.
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Em segundo lugar, ao enunciar o efeito pratico das diferenciagoes, exclusdes
e restricdes, o Texto Constitucional deixa claro que nao sio todas as diferengas de
tratamento, ainda que baseadas em critérios suspeitos, que se incluem no dmbito de
incidéncia da vedacdo as discriminacdes, mas tdo somente aquelas condutas que
implicarem negativa de reconhecimento, desfrute e exercicio de direitos fundamentais
em igualdade de oportunidade com as demais pessoas.

A insergao da discriminagao no ambito das matérias sujeitas a regulagao pelo
Direito se opera, pois, com a finalidade de prevenir e sancionar as transgressdes ao
principio da isonomia em sua vertente substancial*®°.

Nao se trata, valer repisar, de impedir diferengcas de tratamento licitas,
justificaveis racionalmente pela legitimidade dos fins a que visam, em conformidade
com os principios, valores e objetivos encampados pela Constituicdo — é a forma
como, ao fim e ao cabo, se concretiza o principio da igualdade em sua perspectiva

redistributiva e as agdes afirmativas*®’.

3.4 A orientagdo sexual como critério de diferenciagdao proibido pelo

ordenamento juridico brasileiro

Em que pese a proibigao instituida pelos artigos 5° e 3°, IV, quando aborda o
tema da discriminagao, o Texto Constitucional brasileiro ndo menciona orientacao
sexual. Cumpre questionar se esse atributo (e, em especial, a homossexualidade)
pode ser compreendido como um critério de diferenciagdo proibido, a luz da
Constituicao Federal de 1988 e dos tratados e convengdes internacionais dos quais o
Brasil é signatario, atraindo, desse modo, a disciplina juridica estruturada pelo Direito
da Antidiscriminacgao.

Consoante ja se frisou, o contato e o desejo sexual entre pessoas do mesmo
sexo, ao longo da histéria, deu base a manifestacdo de preconceitos sob as
roupagens mais diversas: da condenagao religiosa a criminalizagao, da falta moral a
abordagem psicopatolégica. Atualmente, em meio a uma luta por reconhecimento

ainda em curso, vem crescendo a adesdo tanto ao entendimento de que a

%0 RIOS, Roger Raupp. O conceito de homofobia na perspectiva dos direitos humanos e no
contexto dos estudos sobre preconceito e discriminagéo. In: POCAHY, Fernando. (Org.).
Rompendo o siléncio: homofobia e heterossexismo na sociedade. Porto Alegre: Nuances,
2007, p. 38.

1 Ibid., p. 38.
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homossexualidade constitui um aspecto neutro da identidade, nem positivo nem
negativo em si mesmo, quanto ao de que as proprias identidades sexuais, binaria e
hierarquicamente organizadas, ndo passam de construgbes sociais reproduzidas
historicamente, por meio da institucionalizagdo de papéis culturalmente definidos*2.

Nessa diregdo seguiu um grupo de especialistas em direitos humanos,
composto por membros de diversos paises, quando formulou os Principios de
Yogyakarta, um conjunto de diretrizes acerca da aplicagdo das normas internacionais
de direitos humanos, em matéria de orientacdo sexual e identidade de género.
Embora despido de normatividade, esse documento, ratificado pela Comisséao
Internacional de Juristas, vem servindo de referéncia para organismos internacionais,
como o Comité de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais da ONU*®. De acordo
com os referidos Principios, a homossexualidade pode ser definida como a
“capacidade de cada pessoa para sentir uma atracdo emocional, sexual e emocional
profunda para individuos (...) do mesmo género (...), bem como a capacidade de
manter relagdes intimas e sexuais com essas pessoas™®.

Nesse sentido, a homossexualidade denota o mero direcionamento da pulsao
sexual humana a pessoas do mesmo sexo, tdo natural quanto a atracéo
majoritariamente verificada entre pessoas de sexo diferente. Isoladamente, essa
caracteristica ndo torna uma pessoa melhor ou pior, superior ou inferior a nenhuma
outra — e tampouco a heterossexualidade se presta a essa funcao.

Consubstanciando, a homossexualidade, uma das formas pelas quais uma
pessoa pode, sexual e afetivamente, se realizar no curso de sua existéncia, ela se
situa no ambito de autodeterminacao do individuo.

Por conseguinte, dado o elo existente entre vivéncia da sexualidade e projeto
de vida, a orientagao sexual constitui um desdobramento da dignidade humana que
reclama protecao juridica. Negar o reconhecimento, o exercicio ou 0 gozo de direitos
como forma de inferiorizar o outro, exp6-lo e humilha-lo, tdo somente por conta de um

estigma relacionado a sua orientagdo sexual significa despi-lo do valor que lhe é

%2 RI0S, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagao por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 116-117

463 A esse respeito, cf. E/C.12/GC/20 (N&o discriminacdo em direitos econdmicos, sociais e
culturais — Comentario Geral n° 20), 2009

%4 Principios de Yogyakarta: Principios sobre a aplicacdo da legislacdo internacional de
direitos humanos em relagao a orientagado sexual e identidade de género. Disponivel em:
<http://lwww.yogyakartaprinciples.org/principles_en.pdf>. Acesso em 05/04/2016
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inerente e nega-lo enquanto parceiro de interagdo, atacando um aspecto intimo e
constitutivo de sua personalidade, bem como erigindo obstaculos a sua
autorrealizagao.

Se a dignidade da pessoa humana é, em alguma medida, fundamento dos
direitos e garantias assegurados pelo Texto Constitucional e igualmente fonte por
meio da qual se podem deduzir outros direitos fundamentais, ainda que néo
explicitamente positivados mas decorrentes do regime e dos principios encampados
pela Constituicdo (art. 5°, § 2°)*°°, pode-se facilmente extrair do sistema constitucional
um direito fundamental & livre orientagdo sexual®®.

Para Fachin, essa posigao jusfundamental é nada mais que "um

prolongamento de direitos da personalidade imprescindiveis para a constru¢ao de
uma sociedade que se quer livre, justa e solidaria”™®’.

O vinculo necessario entre possibilidade de vivéncia da orientagao sexual e
garantia da dignidade da pessoa humana ja foi, alias, tracado pelo Supremo Tribunal
Federal, por ocasido do julgamento conjunto da ADPF 132 e da ADI 4.277:

Obvio que, nessa altaneira posicéo de direito fundamental e bem de
personalidade, a preferéncia sexual se pde como direta emanagéo do
principio da “dignidade da pessoa humana” (inciso Il do art. 1° da CF),
e, assim, poderoso fator de afirmacdo e elevagao pessoal*®.

Por conseguinte, é seguro afirmar que se valer da homossexualidade de uma
pessoa para lhe negar "tratamento compativel com o padrao juridico assentado para

69 & conduta que se amolda ao conceito

a situacdo concreta por ela vivenciada
constitucionalizado de discriminacao, que informa o rol de vedacgdes do art. 3°, IV, da
Constituicao de 1988.

Diante dessas consideracdes, se pode suscitar, sem dificuldades, o

enquadramento da homossexualidade na clausula aberta dos critérios proibidos de

65 SARLET, Ingo Wolfgang. Notas sobre a dignidade da pessoa humana na jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal. In: SARMENTO, Daniel; SARLET, Ingo Wolfgang (Coord.).
Direitos fundamentais no Supremo Tribunal Federal: balanco e critica. Rio de Janeiro:
Lumen luris, 2011, p. 52.

% 1d., Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na Constituicdo Federal de
1988. 9. ed. rev. e atual. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2011, p. 127.

7 FACHIN, Luiz Edson. Direito de familia: elementos criticos & luz do novo cédigo civil
brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003, p. 121.

68 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADPF 132, Relator(a): Min. AYRES BRITTO, Tribunal
Pleno, julgado em 05/05/2011, DJe-198 DIVULG 13-10-2011 PUBLIC 14-10-2011

%9 DELGADO, Mauricio Godinho. Protecdes contra discriminagéo na relagdo de emprego. In:
RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.).
Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010, p. 108.
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discrimen prevista pela Constituicao Federal, em seu art. 3°, |V, in fine, e por tratados
internacionais de direitos humanos, como o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais, em seu art. 2°, por exemplo.

Mesmo nos diplomas em que essa abertura € omitida, os critérios proibidos
de diferenciacdo neles explicitamente enunciados, por forca da interpretacao
conforme a Constituicdo, devem ser compreendidos como meramente
exemplificativos. Diante da vocagao expansiva e inclusiva do principio da dignidade
da pessoa humana e da natureza mutavel dos padrdées de reconhecimento, as
hipéteses arroladas, materializando experiéncias histéricas para com os preconceitos,
nao impedem que sejam considerados outros critérios no curso do tempo, cuja
proibi¢cao serviria igualmente ao propésito de eliminar discriminagdes arbitrarias*’®.

Opiniao similar foi externada pelo Comité incumbido por zelar pela aplicagao
do Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, no que
tange ao compromisso dos Estados signatarios de respeitar e garantir a todos os
individuos sujeitos a sua jurisdigédo os direitos ali reconhecidos, sem discriminagao:

"Outro status", tal como reconhecido no artigo 2°, paragrafo 2°, inclui
a orientacdo sexual. Os Estados partes devem assegurar que a
orientagdo sexual de uma pessoa nao é um obstaculo para a
concretizacdo dos direitos previstos no Pacto (...)*"".

Nao obstante, uma outra corrente propde uma abordagem alternativa, a partir
da releitura da categoria proibida "sexo", ja incorporada pelas normas constitucionais
e internacionais de direitos humanos, expandindo, desse modo, a sua abrangéncia,
em face do principio e do direito fundamental a ndo discriminacédo, para alcancgar
também a discriminacao por orientacdo sexual. Afinal, como anota Canotilho:

(...) @ norma constitucional deve ser atribuido o sentido que maior
eficacia lhe dé. E um principio operativo em relacdo a todas e
quaisquer normas constitucionais, e embora a sua origem esteja
ligada a tese da actualidade das normas programaticas (Thoma), é
hoje sobretudo invocado no ambito dos direitos fundamentais (no caso
de duvidas deve preferir-se a interpretagdo que reconhega maior

eficacia aos direitos fundamentais)*’.

" RIOS, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagao por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 133.

47T ONU (Comité sobre Direitos Econémicos, Sociais e Culturais — Conselho Econémico e
Social. E/C.12/GC/20 (Nao discriminagao em direitos econdmicos, sociais e culturais —
Comentario Geral n° 20), 2009.

472 CANOTILHO, J. J. Gomes. Direito constitucional e teoria da constituigdo. 7. ed.
Coimbra: Almedina, 2003, p. 1224.
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Isso porque, mesmo sob o pressuposto de que a clausula em questao, em
sua génese, € enderecada as desigualdades existentes entre homens e mulheres,
nao se sustenta a tese de que as diferencas que ela visa a combater sao fruto da
diversidade sexual meramente bioldgica. Por ébvio, o que se tem em mira sdo padrées
culturalmente construidos, que vinculam o sexo de nascimento a expectativas
normativas, condensadas em papéis de género, que justificam o tratamento dispar a
homens e mulheres. A discriminagao por sexo, nesse sentido, € uma discriminacao
por género e, logo, socialmente estruturada*’>.

Mas a discriminagao por orientagao sexual, observa Rios, é também produto
desse regime social sexuado que institui formas legitimas e ilegitimas do uso que um
individuo pode fazer de seu sexo. A ideia de orientacdo sexual é relacional, pois se
esvazia por completo sem a referéncia ao sexo do individuo de onde parte a pulsao
sexual e daquele outro ao qual ela se dirige. E dizer, discriminar alguém por sua
homossexualidade implicar valer-se, como critério para esse tratamento indigno, da
experiéncia deste individuo com a sua fungdo sexual*’™*,
Aderindo a esta posicao, Costa sustenta que:

(...) a proibicdo de discriminagdo por motivo de sexo € estendida a
questao da orientagcdo sexual. Em ambos, a esfera da sexualidade
esta presente. Na questado da exclusao em razao da orientagéo sexual,
0 seu propulsor encontra-se justamente no sexo da pessoa para quem
é dirigido o desejo sexual da vitima da discriminagdo. Assim sendo, a
exclusdo em razao da orientagao sexual seria uma espécie do género
que veda a discriminacdo por motivo de sexo*’®.

Igualmente, o Comité de Direitos Humanos da ONU, no caso Toonen v.

476

Australia®”, ao interpretar as disposicdes antidiscriminagdo constantes do Pacto

Internacional de Direitos Civis e Politicos, se inclinou nesse sentido, consignando que:

O Estado parte buscou a orientagcdo do Comité quanto ao fato de a
orientagdo sexual poder ser considerada " Outra situagaéo", para os
fins do artigo 26 [do Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos].

3 RIOS, Roger Raupp. O principio da igualdade e a discriminagéo por orientagao sexual:
a homossexualidade no direito brasileiro e norte-americano. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2002, p. 133

" Ibid., p. 133

47> COSTA, Ana Maria Machado da. A discriminagdo por orientacédo sexual no trabalho —
aspectos legais. In: POCAHY, Fernando. (Org.). Rompendo o siléncio: homofobia e
heterossexismo na sociedade. Porto Alegre: Nuances, 2007, p. 95.

476 No caso Toonen v. Austrélia, um cidaddo da Tasmania levou ao Comité uma reclamacao
de direitos humanos, na qual sustentava que os dispositivos do Cédigo Penal da Tasmania
que criminalizavam o sexo consensual entre homens adultos seriam incompativeis com o
direito a privacidade, assegurado pelo art. 17 do Pacto Internacional de Direitos Civis e
Politicos. Consultar: ONU. CCPR/C/50/D/488/1992 (Toonen v. Australia), 1994.
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A mesma questdo pode emergir dos termos do artigo 2°, paragrafo 1°,
do Pacto. A Comisséo reserva-se a notar, no entanto, que, em sua
opinido, a referéncia ao "sexo " nos artigos 2°, n ° 1, e 26, deve ser
tomado como incluindo a orientacdo sexual*’’.

Em suma, a despeito da auséncia de referéncia explicita a orientacdo sexual
na Constituicdo de 1988, como critério proibido de diferenciacdo, ndo ha empecilho,
mas sim um estimulo constitucional inclusivo para que se deduza a proibigao juridica
também as praticas discriminatérias assim motivadas — seja no ambito da clausula
de abertura ou como componente do critério "sexo".

Entretanto, € preciso considerar todo o sistema normativo que vem se
estruturando em torno da vedacgéao geral as discriminagdes, inscrita nos artigos 3°, 1V,
e 5° do Texto Constitucional, o chamado Direito da Antidiscriminagdo, como sustenta
Rios*’®, para se ter nogdo da verdadeira amplitude alcancada por esta diretriz, no
ordenamento juridico brasileiro.

Com efeito, dos diplomas legais infraconstitucionais que se voltam a tematica

da discriminacdo*’®

, percebe-se grande variabilidade nos critérios de discrimen
enumerados, a depender do enfoque e da finalidade precipua de cada instrumento
normativo. Isso significa que os parametros discriminatérios expressamente proibidos
pelo legislador, dada a sua importancia histérica e cultural para o combate aos
preconceitos, se encontram dispersos no Direito brasileiro.

Mas, ao se esquadrinhar a legislagdo federal que integra o Direito da
Antidiscriminagao, percebe-se que o ordenamento juridico brasileiro ja engloba, sim,
a interdicdo as discriminagdes que tomam por critério a orientacdo sexual de um
individuo ou grupo de individuos.

Nesse especifico, Rios, Souza e Sponchiado mencionam ao menos quatro
diplomas legais que trazem, em seu seio, explicita mengao ao critério em questdo. A

Lei 9.612/1998, por exemplo, consigna que a programagao das emissoras do Servigo

“’7 ONU. CCPR/C/50/D/488/1992 (Toonen v. Australia), 1994.

78 R10S, Roger Raupp. O direito da antidiscriminacéo e a tensao entre o direito & diferenca e
o direito geral de igualdade. Direitos Fundamentais e Justica, n. 18, p. 169-179, 2012.

479 A titulo de exemplo, é possivel citar a Lei 7.716/1989, que define os crimes resultantes de
discriminagdo ou preconceito de raga, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional; a Lei
9.029/1995, que cuida das praticas discriminatérias que impedem ou limitam o acesso ao
emprego, ou a sua manutengao, por motivo de sexo, origem, raga, cor, estado civil, situagao
familiar, deficiéncia, reabilitagao profissional, idade; e o art. 239 da Lei 8.112/1990, segundo
o qual, "Por motivo de crencga religiosa ou de convicgao filoséfica ou politica, o servidor néao
podera ser privado de quaisquer dos seus direitos, sofrer discriminagdo em sua vida
funcional".
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de Radiodifusdo Comunitaria deve observar o principio da n&o discriminacao, no que
se refere a "preferéncias sexuais" (art. 4°, 1V). Ja a Lei 10.216/2001, em seu art. 1°,
elucida que a protecgao e os direitos das pessoas portadoras de transtornos mentais
sdo assegurados sem discriminagao quanto a orientagdo sexual. Igualmente, ao firmar
instrumentos legais para o enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a
mulher, a Lei Maria da Penha (Lei 11.340/2006) enuncia, logo em seu introito, que
toda mulher, independentemente de orientacdo sexual, goza dos direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana; e, mais adiante, em seu art. 5°, paragrafo
unico, esclarece que as relagdes domésticas e familiares a que se reporta a legislagao
independem de orientacao sexual. Finalmente, a Lei 12.414/2011 institui proibicdo a
que os bancos de dados sobre adimplemento registrem anotagbes quanto a
orientacdo sexual dos cadastrados, por se tratar de informagao sensivel que pode
ensejar tratamento discriminatério (art. 3°, § 3°, 11)*°.

A esses diplomas legais, soma-se a Lei 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), em que se determina que as acgdes e servicos de saude voltados as
pessoas com deficiéncia devem assegurar o respeito a orientagdo sexual desses
individuos (art. 18, § 4°, VI1)*'.

Vé-se, desse modo, que a proibicdo as praticas discriminatérias por
orientacdo sexual, implicitamente estabelecida pela Constituicido Federal e pelos
tratados e convengdes de direitos humanos, ja foi incorporada expressamente pelo
legislador brasileiro ao Direito da Antidiscriminagao, como condi¢c&do de resguardo da
dignidade humana, conferindo densidade, na maior amplitude possivel, as diretrizes

tracadas pelo constitucionalismo inclusivo instaurado desde 1988 no Brasil.

80 RIOS, Roger Raupp; SOUZA, Luiz Gustavo Oliveira de; SPONCHIADO, Tobias. Noticias
de homofobia e protegao juridica antidiscriminatéria. In: DINIZ, Debora; OLIVEIRA, Rosana
Medeiros de. (Orgs.). Noticias de homofobia no Brasil. Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 173-
174.

“*" BRASIL. Lei 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido, 07/07/2015, p. 2.
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4. O DIREITO FUNDAMENTAL AO TRABALHO DIGNO E A DISCRIMINAGAO
POR ORIENTAGAO SEXUAL NAS RELAGOES DE EMPREGO

4.1 O valor trabalho no Estado Democratico de Direito brasileiro: o direito

fundamental ao trabalho digno

Segundo Delgado, o trabalho, enquanto espécie de atividade humana,
constitui suporte de valor, na medida em que a ele, no plano ético, podem ser
atribuidas qualidades que Ihe confiram um sentido positivo ou negativo:

(...) tem-se o trabalho como depositario de valor. Se o trabalho for
penoso, insalubre ou perigoso, o valor apreendido é negativo; caso o
trabalho seja realizado em condi¢cdes dignas, possibilitando que o
trabalhador se reconhega na sua condigdo humana por meio de sua
identidade social, tem-se um valor positivo. Perceba-se: o suporte é o
mesmo, o trabalho; o que varia é a sua qualificagdo*®.

Reale, em sua teoria tridimensional, ja advertia que o Direito, para além de
seu ambito fatico e normativo, comporta também uma dimensido valorativa,
relacionada a concretizagdo de ideais de justica. Isso implica dizer que a norma
juridica, ao prescrever determinadas consequéncias as hipdteses faticas nela
descritas, tem em mira a consecugéao de objetivos especificos: seja o de alcangar algo
valioso ou desejavel em um dado contexto historico; seja o de reprimir a realizagao do
que se reputa pernicioso ou indesejavel*®.

Para o constitucionalismo contemporaneo, a pessoa humana torna-se a fonte
primeira dos valores incorporados pelo Direito, de forma que a protecédo e a promocgéao
da dignidade, qualidade intrinseca, universal e distintiva da condicdo humana, se
constitui como nucleo da concepgao de justica que subjaz as normas juridicas484.

No Brasil, a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 foi o que promoveu
o0 deslocamento do eixo axiolégico do ordenamento juridico, antes notoriamente
patrimonialista, para a pessoa humana e a dignidade que a qualifica.

No ambito justrabalhista, Delgado e Borges frisam que a disciplina celetista

da década de 1940 limitava o escopo de aplicacdo do principio da protecdo*®®, de

82 DELGADO, Gabriela Neves. O trabalho enquanto suporte de valor. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG. Belo Horizonte, n. 49, p. 63-80, jul./dez. 2006, p. 71.

83 Sobre a concepgao tridimensional do Direito exposta por Reale, cf. REALE, Miguel. Ligbes
preliminares de direito. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002; e |d., Teoria Tridimensional do
Direito. 5. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2002.

8¢ REALE, Miguel. Ligées preliminares de direito. 27. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

85 O Direito do Trabalho se distingue dos demais ramos do Direito pela énfase que confere,
desde sua origem, a fungao teolégica que Ihe é subjacente, moldando toda a sua estrutura
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inicio, a modalidade de trabalho urbano, bem como a resolugdo de questdes de matiz
contratual e aos direitos patrimoniais do trabalhador. E, mesmo com a paulatina
expansao do ambito de tutela justrabalhista, ao longo das décadas pré-1988, incluindo
sob o0 seu manto formas de prestacao do trabalho até entdo deixadas a margem do
regime juridico especializado (como é o caso do trabalho rural, no fim da década de
1960), ndo se observou mudancga na inclinagdo patrimonialista das questdes objeto
da regulacdo juridica*®.

Essa concepcao restritiva e fechada do principio protetivo s6 viria a ser
submetida a uma releitura, a partir das novas lentes inclusivas aportadas ao Direito
do Trabalho pela promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, em termos de
democracia participativa e da centralidade da figura da pessoa humana, amparada e
promovida pela realizagdo de direitos fundamentais*®’.

A adogao da nova matriz principiolégica pelo Direito brasileiro, em 1988,
impd&e, por conseguinte, uma revisitagao de todo o direito pré-constitucional, de modo
que, excluido no que for incompativel com a nova ordem, seja o restante
reinterpretado as luzes dos parametros que orientam a novel Constitui¢ao.

Nesse contexto, em se tratando o trabalho de um direito humano de segunda
dimensao e, concomitantemente, de um direito fundamental incorporado pelos textos
constitucionais que, a exemplo da Constituicido Federal de 1988, se alinham ao
paradigma do Estado Democratico de Direito, a definicdo de seu sentido axioldgico

passa a se vincular necessariamente a realizagao da dignidade.

com vistas a promover a “melhoria das condigdes de pactuagao da for¢a de trabalho na ordem
socioecondémica” (DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sao
Paulo: LTr, 2012, 58). Essa inclinagdo particular que atravessa a histéria do Direito do
Trabalho € o que o caracteriza como importante ferramenta de justica social, pela qual o
Estado intervém em relagdes privadas marcadamente desiguais, por meio da adjudicagao de
direitos ao sujeito trabalhador, em nivel individual e coletivo (sobre o tema, consultar: SOUTO
MAIOR, Jorge Luiz. A furia. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, v. 68, n. 3,
jul./dez. de 2002). De acordo com a doutrina, essa finalidade precipua do ramo justrabalhista
expressa-se, principalmente, através do principio da prote¢do (também conhecido como
tutelar ou tuitivo). Dessa diretriz central decorre o imperativo para que o ordenamento
justrabalista engendre, “em seu interior, com suas regras, institutos, principios e presungées
proprias, uma teia de protegéo a parte hipossuficiente na relagdo empregaticia — o obreiro —
, visando retificar (ou atenuar), no plano juridico, o desequilibrio inerente ao plano fatico do
contrato de trabalho” (DELGADO, op. cit., p. 193).

8 DELGADO, Gabriela Neves; BORGES, Lara Parreira de Faria. A revisitacdo do principio
da protecao pelo discurso constitucional trabalhista no Tribunal Superior do Trabalho. In:
DELGADO, Gabriela Neves; et. al (coord.). Direito constitucional do trabalho: principios e
jurisdicao constitucional do TST. Sao Paulo: LTr, 2015, p. 38.

7 Ibid., p. 44.
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E dizer, o valor da pessoa humana serve de chave para o discurso
constitucional trabalhista, seletivamente, delimitar a ideia positiva de trabalho que a
Constituicao tutela e estimula, ao mesmo tempo em que baliza as concepcdes
negativas de trabalho constitucionalmente rechagadas e combatidas.

Em relagdo ao Direito do Trabalho, a mudanca de paradigma operada pela
Constituicdo Federal de 1988 importou uma ressignificagcdo de seus institutos e
normas, em especial do principio tuitivo, cujo escopo foi significativamente ampliado
em comparagao com sua origem celetista.

O direito fundamental ao trabalho ao qual alude a Constituicdo da Republica
em seu art. 6°, assegurado principalmente por meio dos institutos, valores, principios
e regras que compdem o Direito do Trabalho, diz respeito, portanto, as configuragdes
de trabalho que dignificam a pessoa humana; jamais ao labor que instrumentaliza o
obreiro e desconsidera a pessoa como um fim em si mesmo, que busca no trabalho
as condigdes para se realizar e participar de forma paritaria da vida social*®®.

Essa premissa se torna evidente, na Constituicdo de 1988, quando sao
elencados lado a lado, como principios fundamentais da republica, a dignidade da
pessoa humana e o valor social do trabalho (art. 1°, lll e V), fontes das quais decorrem
os direitos fundamentais trabalhistas arrolados em seu art. 7°. A ideia é reafirmada
pelo constituinte, ao asseverar que a ordem econémica e a ordem social, fundadas no
primado e na valorizagdo do trabalho humano, tém por objetivo a assegurar a
existéncia digna e realizar a justica social (artigos 170 e 193). Essa finalidade, vale
frisar, s6 se cumpre quando a atividade econémica se orienta pelo principio da defesa
do meio ambiente equilibrado — inclusive o meio ambiente do trabalho (artigos 170,
VI, e 200, VIII).

Nesse quadro, a fungao teleoldgica do Direito, em relagéo ao trabalho, € a de
garantir o acesso e 0 seu exercicio em condigdes de dignidade, suprimindo
modalidades que aviltem a condicdo humana. Isso se perfaz pela estruturacdo de uma
rede protetiva de direitos de indisponibilidade absoluta, que nao se sujeitam a
transacdo, nem individual nem coletiva®®, por:

(...) se constituirem em um patamar civilizatério minimo que a
sociedade democratica nao concebe ver reduzido em qualquer
segmento econdmico-profissional, sob pena de se afrontarem a

88 DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p. 27.
89 Ibid., p. 182.
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propria dignidade da pessoa humana e a valorizagao minima deferivel
ao trabalho*®.

Esse conjunto inegociavel de direitos que ampara o patamar minimo
civilizatério do sujeito trabalhador, como derivagao e concretizagao do valor dignidade,
sao direitos humanos e, no que constitucionalmente positivados, também direitos
fundamentais*’.

Nessa esteira, proteger e fomentar a dignidade do sujeito trabalhador na maior
amplitude possivel, em atengdo ao paradigma inclusivo e aberto de direitos
fundamentais inaugurado pela Constituicdo Federal de 1988, exige do discurso
constitucional trabalhista a revisitacdo do modelo protetivo arquitetado pela CLT
quarenta anos antes, conferindo-lhe um enfoque multidimensional em continuo
aperfeicoamento, com pretensdo de fazer frente a hipercomplexidade da vida nas
sociedades contemporaneas*®.

Nao basta mais, para o padrao tuitivo inaugurado pelo Texto Constitucional
de 1988, uma tutela circunscrita a interesses patrimoniais oriundos da relacao
contratual empregaticia bilateral. Para que se possa falar em efetivo trabalho digno,
de viés inclusivo, o Direito do Trabalho hodierno precisa atentar para outras formas
de trabalho ainda n&o alcangadas pelo ordenamento justrabalhista. Igualmente, deve
voltar-se para os individuos que, por sua condigdo socioecondmica ou por estigmas
sociais, encontram maiores dificuldades para verem concretizado o direito ao acesso
e a manutencdo no emprego em condi¢gdes dignas. E, no mesmo passo, nao pode
descuidar dos interesses extrapatrimoniais de natureza individual, coletiva e difusa
dos trabalhadores. Nesse sentido, o principio protetivo, a vista do constitucionalismo
brasileiro de 1988, deve levar em conta simultaneamente “o sujeito trabalhador, o
objeto do trabalho e o0 meio ambiente de trabalho”, na realizagdo de sua fungao
teleologica®®.

Uma estrutura similar de valoragao do trabalho, pode ser encontrada também

no plano internacional.

% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 13. ed. Séo Paulo: LTr,
2011, p. 881.

' DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p. 184-185.

492 DELGADO, Gabriela Neves; BORGES, Lara Parreira de Faria. A revisitacdo do principio
da protecao pelo discurso constitucional trabalhista no Tribunal Superior do Trabalho. In:
DELGADO, Gabriela Neves; et. al (coord.). Direito constitucional do trabalho: principios e
jurisdicao constitucional do TST. Sao Paulo: LTr, 2015, p. 40.

9 Ibid., p. 44.
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Com efeito, se a ideia de direitos humanos denota um conjunto minimo de
direitos que, por consenso, sao universais e devem ser garantidos a toda e qualquer
pessoa como condigdo para uma vida digna, € nesse elenco de direitos que se deve
buscar o verdadeiro sentido de trabalho decente, isto €&, trabalho exercido em
condi¢des de dignidade***.

O homem enquanto trabalhador é, pois, sujeito de direitos humanos de
segunda dimensao, de conotagado social, positiva, expressamente abordados pela
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, simbolicamente o mais
importante diploma ja editado sobre a tematica dos direitos humanos*®®. Também
firmado no ambito da Organizagdo das Nagbes Unidas, o Pacto Internacional sobre
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, ratificado pelo Brasil em 1992, enuncia o
direito de toda pessoa a ganhar a vida mediante um trabalho livremente escolhido ou
aceito, prestado em condicdes justas e favoraveis*®.

Sem embargo, para Brito Filho, o corpo mais completo de garantias minimas
de que se pode dessumir o efetivo conteudo do trabalho decente ha de ser buscado
no rol de Convengdes Fundamentais firmadas pela Organizagédo Internacional do
Trabalho, quais sejam: as de numero 87*% e 98, sobre liberdade sindical e de
associacao, bem como reconhecimento das negociagdes coletivas; 27 e 105, sobre a
proibicdo ao trabalho forcado; 138 e 182, sobre proibicdo ao trabalho infantil; e 100 e
111, sobre proibigdo da discriminagao*®.

Os direitos e garantias enunciados por esses diplomas encontram-se

elencados na Declaragao da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no

494 BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de Brito Filho. Trabalho decente: andlise juridica
da exploragao do trabalho — trabalho escravo e outras formas de trabalho indigno. 3. ed. Sédo
Paulo: LTr, 2013, p. 25.

4% ONU. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, 1948. Disponivel
em:<http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/por.pdf>. Acesso em 2
de abril de 2016.

4% BRASIL. Decreto n. 591. Promulga o Pacto Internacional Sobre os Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais. Diario Oficial da Unido, 07/07/1992, p. 8713.

497 Adotada em 1948 pela OIT, a Convencgéao 87 nao foi ratificada pelo Estado brasileiro, tendo
em vista a imposigdo constitucional da unicidade sindical, uma restricdo ao principio da
liberdade sindical de teor corporativista e autoritario que se manteve na Constituigdo Federal
de 1988, a despeito de seu carater geral democratico, plural e inclusivo. DELGADO, Mauricio
Godinho. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 1334.

9% BRITO FILHO, op. cit., p. 46.
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Trabalho e seu seguimento, adotada em 1998%%°

, € constituem o parametro basilar
para o trabalho digno, de observancia obrigatéria pelos membros da Organizagao:

2. Declara que todos os Membros, ainda que nao tenham ratificado as
Convengbes, tém um compromisso derivado do simples fato de
pertencer a Organizagao de respeitar, promover e tornar realidade, de
boa fé e de conformidade com a Constituigdo, os principios relativos
aos direitos fundamentais que séo objeto dessas Convencgoes, isto é:

(a) a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito de
negociagao coletiva;

(b) a eliminagao de todas as formas de trabalho forgado ou obrigatério;
(c) a efetiva aboligao do trabalho infantil; e

(d) a eliminacdo da discriminagdo em matéria de emprego e
ocupacdo®®.

Diante desse quadro, tomado o conjunto do ordenamento justrabalhista
brasileiro, essa rede protetiva complexa de direitos indisponiveis se encontra
distribuida em trés grandes eixos juridicos. O primeiro eixo comporta a protegao
juridica proveniente dos tratados e convengdes internacionais ratificadas pelo pais
(principalmente tratados sobre direitos humanos e convengdes fundamentais da
Organizagao Internacional do Trabalho), que elencam direitos universalmente
reconhecidos como garantias minimas de resguardo a dignidade do ser humano
trabalhador. O segundo eixo, por sua vez, figura no Texto Constitucional, sobretudo
em seu art. 7°, e denota a institucionalizagao, no plano do ordenamento juridico patrio,
dos direitos humanos do trabalhador como direitos fundamentais. Ja o terceiro eixo
comporta aqueles direitos que figuram na legislagao infraconstitucional, mas que, por
veicularem matéria de interesse publico diretamente derivada da dignidade, como a
tutela da saude do trabalhador ou de sua integridade psiquica e fisica, tornam-se
igualmente indisponiveis®".

N&o por acaso, normas voltadas a promog¢ao da igualdade substancial, ao

respeito a diferenga e, por conseguinte, ao combate as discriminagdes no mundo do

9 Sobre o tema, consultar GOMES, Ana Virginia Moreira; FREITAS JUNIOR, Anténio
Rodrigues de. (Org.). A Declaracao de 1998 da OIT sobre principios e direitos
fundamentais no trabalho: analise do seu significado e efeitos. Sdo Paulo: LTr, 2014; e
NICOLI, Pedro Augusto Gravata. A condigao juridica do trabalhador imigrante no direito
brasileiro. Sdo Paulo: LTr, 2011.

%0 OIT. Declaragao da OIT sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho e seu
seguimento. Disponivel em:<http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-
lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_230648.pdf>. Acesso em 4 de abril de 2016.
" DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. 2. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p. 188-189.
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trabalho, mormente na dindmica das relagdes de emprego, sdo elementos comuns
aos trés eixos juridicos de protecao ao trabalho digno.

Logo, praticas discriminatorias em mateéria de emprego, como as motivadas
por orientagdo sexual, por suas consequéncias individuais e coletivas, s&o
incompativeis (e, bem assim, antitéticas) com o padrdo de (trabalho
constitucionalmente resguardado que dignifica o homem trabalhador. O discurso
constitucional trabalhista, por conseguinte, nega a assimilagéo, a identidade do sujeito

constitucional, do trabalho prestado sob condi¢bes discriminatorias.

4.2 A proibicao da discriminagao por orientagcao sexual como exigéncia do

direito fundamental ao trabalho digno

Se a evolugado moral da humanidade se traduz, em grande medida, em uma
luta por reconhecimento, a fim de que, tendo em vista a igual dignidade de todos,
diferengas entre as pessoas ndo sejam usadas como subsidio para criar e perpetuar
injusticas, esse processo evolutivo ha de se realizar, portanto, por meio da paulatina
eliminagao de todas as formas de discriminacao, inclusive e necessariamente aquela
perpetrada no mundo do trabalho®®,

De fato, observa Nicoli, "a diretriz da Constituicido de 1988 no sentido de vedar
praticas discriminatérias é resultado de um processo de amadurecimento da protecao
a pessoa humana"®,

Isto posto, todo e qualquer sistema de direitos destinado a protecdo do
homem trabalhador e comprometido com a perspectiva do trabalho em condi¢des de
dignidade, como a unica configuragdo capaz de reduzir o sofrimento humano e
converter-se em espaco de integracdo social e autorrealizacdo, deve abordar em
algum grau o tema da discriminagao.

Na esfera dos direitos humanos, em sua conformagao contemporanea, esse
compromisso justrabalhista é facilmente perceptivel. A promog¢ao da igualdade no
mundo do trabalho figura, afinal, entre os objetivos fundamentais que orientam as

atividades e pautas da Organizacdo Internacional do Trabalho®®.

%92 MALLET, Estevéo. Igualdade, discriminacéo e direito do trabalho. Rev. TST, v. 76, n. 3, p.
17-51, jul.Jset. 2010, p. 18.

%93 NICOLI, Pedro Augusto Gravatd. A condigdo juridica do trabalhador imigrante no
direito brasileiro. Sao Paulo: LTr, 2011, p. 104.

%4 MALLET, op. cit., p. 19.
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Consoante enuncia a Declaracao de Filadélfia de 1944, parte integrante da
Constituicdo da OIT aprovada na 262 reunidao da Conferéncia Internacional do
Trabalho, “todos os seres humanos de qualquer raca, crenga ou sexo, tém o direito
de assegurar o bem estar material e o desenvolvimento espiritual dentro da liberdade
e da dignidade, da tranquilidade econémica e com as mesmas possibilidades™.

O engajamento da OIT no combate a discriminagdo, por conseguinte, esta
inscrito na trajetéria histérica da Organizagdo, como uma “necessidade permanente
quando da pretensdao de atingir um trabalho digno, em condi¢cdes de liberdade,
igualdade de oportunidades, protegao, e garantia a dignidade humana da pessoa do
trabalhador™®.

Esse é o fundamento que subjaz a Convengéo de n° 100, voltada a fomentar
a igualdade de remuneragao entre homens e mulheres por trabalho de igual valor.
Igualmente, € um dos pilares dos demais diplomas da Organizag¢ao, que analisam o
enfrentamento as praticas discriminatérias, mesmo que lateralmente, como as
Convencgdes 117 (Objetivos e Normas Basicas da Politica Social), 122 (Politica de
Emprego) e 156 (Trabalhadores com Encargos de Familia — né&o ratificada pelo
Brasil).

No entanto, é pela a Convencao 111 da OIT, aprovada em 1958 e ratificada
pelo Brasil em 1965, que se instituiu um dever geral aos Estados signatarios de
enfrentamento a toda espécie de discriminagao que possa se manifestar na dindmica
das relacbes de trabalho. Nos termos da convencéao, a discriminagao no trabalho é
definida como:

Toda distingédo, excluséo ou preferéncia fundada na raga, cor, sexo,
religiao, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que
tenha por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de

tratamento em matéria de emprego ou profissdo®”’.

Diante deste conceito, os subscritores da Convencdo comprometem-se,

consoante disposto em seu art. 2°, a elaborar e aplicar politicas de promocéo da

%% BRASIL. Congresso Nacional. Decreto n. 25.696. Diario Oficial da Unido, Secdo 1,
24/11/1948, Pagina 16773.

%06 COUTINHO, Maria Luiza Pinheiro. Discriminag¢ao no Trabalho: Mecanismos de Combate
a Discriminagdo e Promogdo de Igualdade de Oportunidades. Disponivel em:
<http://lwww.oitbrasil.org.br/sites/default/files/topic/discrimination/pub/oit_igualdade_racial_05
_234.pdf>. Acesso em 29 de margo de 2016.

" BRASIL. Decreto 65.150 (promulga a Convencgao n° 111 da OIT). DOFC DE 23/01/1968,
p. 745.
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igualdade em matéria de emprego, de modo a eliminar todas as formas de
discriminagao que Ihe sejam relacionadas.

Esse compromisso foi renovado pela OIT, ao se adotar, em 1998, a
Declaracao sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, elencando como
uma das garantias minimas para o trabalho digno a eliminagéo da discriminagao em
matéria de emprego e ocupacao.

Em que pese a discriminacdo empregaticia fundada em orientagdo sexual
carega de mengao expressa nas convengdes da Organizagédo, a Recomendacgao 200
sobre o HIV e a AIDS no mundo do trabalho, adotada na 992 Sessao da Conferéncia
Geral da OIT, em 2010, partindo da orientacdo sedimentada pela Convencao 111,
conclama os Estados membros a adotarem medidas que favorecam o “envolvimento
e o empoderamento de todos os trabalhadores, independentemente da sua orientagao
sexual ou porque fagam ou ndo parte de grupos vulneraveis™.

Ainda nessa esteira, dando seguimento a Declaragéo sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho, os relatérios globais sobre igualdade no trabalho
dos anos de 2007 e 2011 tém capitulos inteiramente dedicados a exposicdo dos
efeitos da discriminacdo homofébica no mundo do trabalho, dos avancos
conquistados e da necessidades ainda n3o atendidas®®.

Mais recentemente, em 2014, em um esforgo conjunto da Organizagao com o
Programa Conjunto das Nag¢des Unidas sobre HIV/AIDS (UNAIDS) e o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), foi editada a obra "Promogéo dos
Direitos Humanos de pessoas LGBT no Mundo do Trabalho", inteiramente dedicada
a identificacdo das principais formas de discriminagao enfrentadas pela populagcao
LGBT nesse contexto, bem como das estratégias, a¢des e ferramentas para supera-
las, com vistas a promoc¢ao do trabalho decente, enquanto direito de todos,
independentemente de orientacdo sexual ou identidade e expressdo de género. A

publicacdo ja esta em sua segunda edi¢do, lancada em novembro de 2015°%.

%% OIT. R200 — Recomendagcao sobre o HIV e a AIDS e o Mundo do Trabalho, 2010.

%9 Cf. Id., Igualdade no trabalho: um desafio continuo. Relatério Global no quadro do
seguimento da Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho.
Genebra: OIT, 2011; Id., lgualdade no trabalho: enfrentando desafios. Relatério Global no
quadro do seguimento da Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho. Genebra: OIT, 2007.

>0 OIT; UNAIDS; PNUD. Promogao dos Direitos Humanos de pessoas LGBT no Mundo
do Trabalho. 2. ed. revista e ampliada. OIT, 2015.
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Fora do ambito da OIT, outros instrumentos internacionais de direitos
humanos também instituem, para o Brasil, enquanto Estado signatario, a obrigagao
de adotar politicas para a promog¢ao da igualdade no mundo do trabalho, o que
perpassa o combate a todo e qualquer tratamento discriminatério aviltante.

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948, nesse especifico,
dispoe:

Artigo 23.

1. Todo ser humano tem direito ao trabalho, a livre escolha de
emprego, a condigdes justas e favoraveis de trabalho e a protegéo
contra o desemprego.

2. Todo ser humano, sem qualquer distincdo, tem direito a igual
remuneragao por igual trabalho.

3. Todo ser humano que trabalhe tem direito a uma remuneragao justa
e satisfatoria, que Ihe assegure, assim como a sua familia, uma
existéncia compativel com a dignidade humana, e a que se
acrescentardo, se necessario, outros meios de protegao social®'".

No mesmo rumo, o Pacto Internacional Sobre os Direitos Econdmicos, Sociais
e Culturais, ratificado em 1992, traz também uma série de direitos sociais de natureza
trabalhista, cujo exercicio deve ser assegurado pelos Estados subscritores, “sem
discriminagao alguma por motivo de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica
ou de outra natureza, origem nacional ou social, situagdo econémica, nascimento ou
qualquer outra situagao™'?,

Nesse especifico, € oportuno mencionar a interpretacdo do Comité sobre os
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais quanto ao direito ao trabalho, enunciado em
seu art. 6° em sua dimensao de acesso ao trabalho, cuja garantia dependeria do
repudio a discriminagao por orientagao sexual:

Sob seu artigo 2°, paragrafo 2°, e no artigo 3°, o Pacto proibe qualquer
discriminagdo no acesso ao € manutengao de emprego por motivos
de raga, cor, sexo, lingua , religido, opiniao politica ou outra, nacional
ou origem social , riqueza, nascimento , deficiéncia fisica ou mental,
estado de satde (Incluindo HIV / AIDS) , orientagdo sexual (...)*".

No plano constitucional, por sua vez, a promulgacao da Constituicao Federal

de 1988 representa um marco divisor no tratamento juridico conferido a discriminagao

" ONU. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, 1948. Disponivel
em:<http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/por.pdf>. Acesso em 2
de abril de 2016.

12 BRASIL. Decreto n. 591. Promulga o Pacto Internacional Sobre os Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais. Diario Oficial da Unido, 07/07/1992, p. 8713.

%13 ONU (Comité sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais — Conselho Econémico e
Social. E/C.12/GC/18 (O direito ao trabalho — Comentario Geral n°® 18), 2006.
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empregaticia no Brasil. Em contraste com o periodo anterior, caracterizado por
referéncias normativas esparsas sobre o tema, a nova Constitui¢cao, observa Godinho
Delgado, firma as bases para o surgimento de um “largo e consistente sistema de
prote¢des juridicas contra discriminagbes empregaticias”, avangando, com sua
perspectiva humanista e inclusiva, também sobre as repercussdes de natureza
extrapatrimonial do tratamento discriminatério®'?.

O bloco tradicional de normas contra a discriminagao aplicaveis as relacboes
de emprego era composto, basicamente, por dispositivos desconexos, em sua maioria
circunscritos as consequéncias remuneratorias da discriminacdo, espalhados pela
CLT, pelas Constituigdes anteriores a 1988 e, eventualmente, por diplomas legais
estranhos ao Direito do Trabalho. Essa perspectiva patrimonialista fica evidente no
art. 5° da CLT, segundo o qual "A todo trabalho de igual valor correspondera salario
igual, sem distingao de sexo”. Ampliando o leque de critérios que nao se prestariam a
justificar o pagamento de remuneragdes diferenciadas, o art.157, Il, da Constituicao
Federal de 1946 acrescia idade, nacionalidade e estado civil. As Cartas de 1967 e
1969, fariam modificagbes pontuais nesses parametros, que passariam a ser
observados também quando da admissao de empregados®®.

Ja a Constituicdo de 1988, ao enunciar o proprio principio da igualdade, no
art. 5°, traz vedacao as distingbes discriminatérias como consectario l6gico de sua
garantia: “todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza”. Disto
decorre a determinacao de que "a lei punira qualquer discriminagcao atentatéria dos
direitos e liberdades fundamentais” (inciso XLlI), instituindo o constituinte verdadeira
obrigacao para o legislador ordinario, com vistas a implementacdo de mecanismos
voltados ao combate a todas as formas de discriminacao.

Essa assertiva, alias, se coaduna com o objetivo fundamental da Republica
brasileira de "promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagao" (art. 3° [V). A diretriz
antidiscriminatoria revela-se, assim, aberta a continua revisitacao e aperfeicoamento,
pois, ao invés de enumerar taxativamente os critérios de diferenciacao interditados,

como ja se frisou, ela apenas os exemplifica, deixando espago para que o discurso

*14 DELGADO, Mauricio Godinho. Protecdes contra discriminagéo na relagdo de emprego. In:
RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.).
Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010, p.109.

% |bid., p.110.
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constitucional densifique esse enunciado, incluindo em seu dmbito de incidéncia
outras motivagdes discriminatérias que atentem contra a dignidade humana, como as
de que sao alvos as pessoas homossexuais.

O parametro geral de combate a discriminacgéao reflete-se, na mesma medida,
num conjunto articulado, com vocagao igualmente expansionista, de normas
constitucionais voltadas ao mundo do trabalho, em especial para as relacbes de
emprego.

O constituinte, assentando a igualdade entre homens e mulheres (art. 5°, |),
determinou a estruturagcdo de um sistema de "protecdo do mercado de trabalho da
mulher, mediante incentivos especificos” (art. 7°, XX) e conferiu garantias as
gestantes, como o direito a estabilidade proviséria no emprego e a licenga
maternidade (nesse sentido, os artigos 7°, XVIII, e 201, II, da Constituicéo e 10, Il, b,
do ADCT). No mesmo passo, a vista dos principios da protecéo integral e da prioridade
absoluta®'® (art. 227), o texto constitucional, além de vedar a diferenciacéo salarial e
na admissao com base na idade (art. 7°, XXX), impds limites rigidos ao trabalho de
criancas e adolescentes (art. 7°, XXXIIlI), em atengcdo a sua condicdo especial de
pessoa em desenvolvimento, garantindo-lhes, de todo modo a totalidade dos direitos
trabalhistas e previdenciarios, bem como o acesso a educacgao (art. 227, § 3° 1 e ll).
Vedou-se, ainda, a discriminagcdo quanto ao tipo de trabalho, desautorizando
distingdes entre o trabalho manual, técnico ou intelectual, e entre os profissionais que
os desempenham (7°, XXXII). A proibicdo da discriminagdo quanto a salarios e
critérios de admissdo, vale notar, também se estende, de modo ndo taxativo, aos
parametros de cor, sexo e estado civil (7°, XXX), bem como aos portadores de
necessidades especiais (art. 7°, XXXI|) — prote¢ao essa refor¢gada pela promulgacéo,
com forgca de emenda constitucional, da Convencgao Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo.

Particularmente no que concerne ao trabalhador homossexual, ja se viu que
a instrumentalizacido do individuo, por meio de praticas discriminatérias embasadas
em sua orientagao sexual, sejam elas perpetradas pelo empregador, por superiores

hierarquicos ou por outros obreiros, tem o condao de desacredita-lo perante o grupo

516 A respeito da Doutrina da Protegao Integral, consultar: PEREIRA, Tania da Silva. Direito
da Crianga e do Adolescente: uma proposta interdisciplinar. 1. ed. Rio de Janeiro: Renovar
/ UNICEF, 1996; e Id., O melhor interesse da crianga: um debate interdisciplinar. Rio de
Janeiro: Renovar, 2000.
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social, ferindo a imagem e o respeito que as outras pessoas tém para com ele, bem
como de atentar contra a estima que o trabalhador mantém em relacdo a si mesmo,
gerando constrangimento e vergonha®"’.

Nesse rumo, a discriminacao por orientacdo sexual tem aptidao para violar
ndo apenas a honra objetiva e subjetiva®'®, como também a intimidade e a vida privada
do trabalhador, direitos da personalidade constitucionalmente protegidos (art. 5°,
X)519.

Disto se extrai uma das mais evidentes consequéncias juridicas das condutas
discriminatérias, comissivas ou omissivas, na dindmica das relagdes de emprego: o
dever de indenizar o trabalhador discriminado®?.

A responsabilidade civil implica um dever juridico de reparagao, de carater
sucessivo ou secundario (art. 927 do Cdédigo Civil), porquanto decorrente da
inobservancia, pelo sujeito, de um dever juridico primario (artigos 186 e 187 do Cddigo
Civil)521: o de nao praticar ato ilicito consistente tanto na violacdo dos direitos de
outrem, ainda que exclusivamente morais, quanto no exercicio abusivo de direito
proprio.

Viu-se que ha proibigao juridica (em nivel legal, supralegal e constitucional) a
condutas discriminatdrias, incluidas as motivadas por ou direcionadas a orientacao
sexual, que tenham o propdsito ou o efeito de impedir o reconhecimento, o exercicio
ou 0 gozo de direitos em condi¢gdes de igualdade com as demais pessoas. O
cumprimento desse dever, vale lembrar, €& decorréncia direta dos direitos
fundamentais a igualdade, a intimidade, a honra, a vida privada e a imagem (art. 5°,
V e X, da Constituicdo) — em ultima instancia, da prépria protecéao juridica a dignidade

humana.

1" A esse respeito, consultar item 2.3 do Capitulo 2.

*18 Belmonte assevera que a honra "Reline o carater subjetivo, traduzido no conceito que o
individuo faz de si proprio ou dignidade por ele experimentada, como o aspecto objetivo, assim
considerada a reputacédo e fama desfrutadas no meio social”. BELMONTE, Alexandre Agra.
Responsabilidade por danos morais no Direito do Trabalho. Revista do Tribunal Superior
do Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 169.

°"9 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 7. ed. Sdo Paulo: LTr, 2011,
p. 956.

20 A Emenda Constitucional 45/2004, acrescendo o inciso VI ao art. 114 da Constituigo,
inseriu expressamente, no ambito da jurisdigdo trabalhista, a competéncia para processar e
julgar processos em que se discutam danos materiais ou morais oriundos da relagdo de
trabalho.

21 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro, vol. 4: responsabilidade civil. 5. ed.
Sao Paulo: Saraiva: 2010, p. 24.
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Neste passo, aquele que incorre em conduta discriminatéria contra
homossexuais, inclusive nas diversas fases da relagdo empregaticia (pré-contratual,
contratual e péds-contratual), causando danos de ordem patrimonial ou
extrapatrimonial, comete ato ilicito e se obriga, assim, a repara-los.

O empregador, alias, por expressa disposigdo nesse sentido (artigos 932, I,
e 933 do Cadigo Civil), responde, independentemente de culpa, pelos danos causados
a terceiros por atos discriminatorios de seus empregados ou prepostos cometidos no
exercicio de suas funcdes. Os pressupostos para que essa responsabilizagao ocorra,
segundo Gongalves, sao:

1°) qualidade de empregado, servical ou preposto, do causador do
dano (prova de que o dano foi causado por preposto);

2°) conduta culposa (dolo ou culpa stricto sensu) do preposto;

3°) que o ato lesivo tenha sido praticado no exercicio da fungdo que
lhe competia, ou em razéo dela®%.

E pertinente sublinhar ainda que, no que toca & compensacao por dano moral
ou extrapatrimonial, dispensa-se prova concreta do prejuizo a esfera animica do
sujeito lesado. A ocorréncia do dano, nesses casos, € presumida, bastando ao sujeito
discriminado comprovar o evento danoso, isto €, o cometimento do ato discriminatério
ilicito pelo agente e o respectivo nexo de causalidade®®.

A reparacado ou a compensacao de danos ao patriménio material e imaterial
do trabalhador, em virtude de condutas discriminatérias, nao se limita, porém, ao plano
individual.

Como tende a ocorrer com o assédio moral ndo debelado em seus estagios
iniciais, se a discriminagcao perpetrada atingir interesses difusos ou coletivos,
afetando, por exemplo, 0 meio ambiente de trabalho, € cabivel agao civil publica (Lei
7.347/1985) para suscitar a responsabilidade civil do empregador pelos danos morais
causados a essa coletividade®®.

A par da reparacao civil, constitucional e legalmente assegurada, a legislagao
trabalhista infraconstitucional prescreve uma série de consequéncias juridicas
especificas para o cometimento de atos discriminatorios no dmbito das relagdes

empregaticias.

22 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro, vol. 4: responsabilidade civil. 5. ed.
Sao Paulo: Saraiva: 2010, p. 127.

°2 |bid., p. 389-390.

24 PEDUZZI, Maria Cristina Irigoyen. Assédio moral. Revista do Tribunal Superior do
Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 39.
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Cumpre ver, de inicio, que a CLT considera o ato lesivo da honra e da boa
fama do empregado, praticado pelo empregador ou por seus prepostos, uma das
hipdteses que autoriza a rescisdo indireta do contrato de trabalho (art. 483)°%°. O
mesmo se faz possivel quando, embora nao explicitada a ofensa homofébica, a
discriminagao sorrateiramente se traduza em assédio moral praticado contra o
individuo, em fungao de sua orientagao sexual, fragilizando sua integridade psiquica
por meio de condutas como a exigéncia ou a redugao desproporcional de servigos,
demandando o trabalhador além de suas capacidades ou relegando-o a ociosidade;
assim como o excesso de rigor do empregador ou dos superiores hierarquicos no trato
com obreiro (art. 483, a, b e g)°%.

Outrossim, a partir da promulgacdo da Lei 9.799/1999, a CLT passou a
explicitar que a vedacao justrabalhista a discriminagdo incide desde a fase pré-
contratual, quando da divulgagdo de anuncios de emprego que imponham restricdes
de viés discriminatério. Nesse passo, dispde o art. 373-A, |, da CLT:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposigdes legais destinadas a corrigir as
distorgbes que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho e
certas especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é
vedado:

| - publicar ou fazer publicar anuncio de emprego no qual haja
referéncia ao sexo, a idade, a cor ou situagao familiar, salvo quando a

natureza da atividade a ser exercida, publica e notoriamente, assim o
527.

exigir“’;

Note-se que, de acordo com o dispositivo, incide em conduta vedada pelo
ordenamento justrabalhista tanto a empresa tomadora de servicos que contrata
terceiro para fazer a publicidade ilicita quanto a empresa contratada pela
empregadora que efetivamente publica o antincio®®.

Repise-se que o fato de o legislador deixar de mencionar expressamente a
orientacao sexual como critério proibido de diferenciacdo, nesses casos, ndo implica

auséncia de protegao juridica ao trabalhador homossexual que seja vitima de

%2 BELMONTE, Alexandre Agra. Responsabilidade por danos morais no Direito do Trabalho.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 170.

% PEDUZZI, Maria Cristina Irigoyen. Assédio moral. Revista do Tribunal Superior do
Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 40.

%27 BRASIL. Decreto-Lei 5.452 (Consolidagdo das Leis do Trabalho). DOFC, 09/08/1943,
p. 11937.

28 COSTA, Ana Maria Machado da. A discriminagdo por orientacdo sexual no trabalho —
aspectos legais. In: POCAHY, Fernando. (Org.). Rompendo o siléncio: homofobia e
heterossexismo na sociedade. Porto Alegre: Nuances, 2007, p. 93.
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discriminagao empregaticia, nem impede seja o uso da orientagado sexual considerada
como espécie do género discriminagao baseado no parametro "sexo"*%°,

Por conseguinte, € também ilicito o anuncio de emprego que exige do
candidato a vaga ofertada uma determinada orientagdo sexual, visto se tratar de
qualidade intima e privada que nada influi no exercicio da atividade.

O mesmo art. 373-A obsta, ainda, em seu inciso Il, que o0 empregador se valha
de critérios discriminatdrios para recusar emprego ou promogao, bem como motivo
para a dispensa de empregado. Esses critérios ndo podem tampouco ser levados em
consideragao para fins de remuneracdo, formacgao profissional e oportunidade de
ascensao profissional, nem para impedir 0 acesso, inscricdo ou aprovacido em
processos seletivos do empregador (incisos Il e V).

Para além das normas celetistas aplicaveis a discriminagao empregaticia por
orientacdo sexual, o diploma justrabalhista infraconstitucional mais amplo na
abordagem da tematica € a Lei 9.029, de 13 de abril de 1995, que, em sua redagao
original, proibe expressamente a adog¢ao de praticas discriminatérias "para efeito de
acesso a relagao de emprego, ou sua manutengao, por motivo de sexo, origem, raga,
cor, estado civil, situagao familiar ou idade”.

De forma a eliminar qualquer duvida quanto a natureza meramente
exemplificava dos critérios de discrimen enumerados, o legislador reformulou o seu
art. 1°, por meio da Lei 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), para
acrescer novos parametros (deficiéncia e da reabilitacdo profissional), ao lado da
expressao entre outros — abertura essa similar aquela adotada pelo art. 3°, IV da
Constitui¢ao, que orienta o intérprete no sentindo da aplicabilidade do regime juridico
decorrente da Lei 9.029/1995 também a discriminagdo empregaticia motivada por
orientacao sexual.

Debrugando-se sobre as repercussdes penais,>® administrativas e

trabalhistas das condutas discriminatoérias na relagdo de emprego, o legislador

2 COSTA, Ana Maria Machado da. A discriminagdo por orientacdo sexual no trabalho —
aspectos legais. In: POCAHY, Fernando. (Org.). Rompendo o siléncio: homofobia e
heterossexismo na sociedade. Porto Alegre: Nuances, 2007, p. 95.

%% Cumpre anotar que, no tocante a responsabilidade penal, por forca da vedacéo da analogia
in malam partem, consectario do principio da reserva legal em matéria criminal (art. 5°, XXXIX,
da CF/1988), os crimes previstos no art. 2° da Lei 9.029/1995 aplicam-se tdo somente as
discriminagbes motivadas por etnia, raga, cor ou deficiéncia (art. 3°, caput), ndo podendo
abarcar outros critérios de diferenciagao para além dos expressamente consignados pelo
legislador. Nesse sentido, o ordenamento juridico brasileiro ndo dispde ainda de norma que
dé ensejo a responsabilizagdo penal pela pratica de discriminagdo empregaticia por motivo
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abarcou a responsabilidade nas fases pré-contratual e contratual. Muito embora nao
tenha versado sobre 0 momento pds-contratual, os eventuais efeitos da discriminacao,
nessa etapa®®', ndo escapam as normas gerais atinentes a responsabilidade civil por
danos patrimoniais e extrapatrimoniais, dispostas na Constituigado (art. 5°, V e X) e no
Codigo Civil (art. 927 e seguintes)®®.

Particularmente no que tange a admissao de trabalhadores, € bem verdade
que a Constituicdo assegura a todo empregador a faculdade de decidir quem deseja
ou nao contratar. No entanto, essa liberdade nao ¢ irrestrita, sendo resguardada na
medida em que exercida dentro dos limites constitucionais. De um lado, ela deve
respeitar as liberdades fundamentais de outras pessoas, incluindo-se ai a
autodeterminacdo em termos da identidade sexual. De outro lado, a liberdade para
contratar tem por finalidade assegurar ndo apenas a propriedade privada, mas
também o seu fim social. Nesse sentido, s6 ha exercicio regular do direito enquanto
circunscrito aos principios e objetivos adotado pela Constituicdo, que rechacga
discriminacdes injustas e se guia pelo valor social do trabalho®®?.

A invocagao, pelo empregador, de sua liberdade para contratar, como

subsidio para a pratica de conduta discriminatéria que impecga ou limite o ingresso de

de orientacdao sexual. A bem da verdade, a auséncia de criminalizacdo da discriminacao
homofébica € geral, ndo se limitando as praticas concernentes a relagao de emprego. Basta
ver que o critério € também omitido pela Lei 7.716/1989, que pune os crimes resultantes de
discriminagdo ou preconceito de raga, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional em
questdes nao trabalhistas. Ainda hoje, ha uma forte resisténcia de determinados segmentos
politicos com representatividade no Congresso Nacional, notadamente aqueles de inspiragao
religiosa, a que seja criminalizada qualquer forma de discriminagédo contra homossexuais, sob
o argumento de que, com isso, se poderia colocar em cheque o direito fundamental a liberdade
religiosa e de expressado. A movimentagao articulada desses setores deu ensejo, inclusive, ao
arquivamento definitivo, no Senado Federal, do PLC 122/2006, projeto aprovado pela Camara
dos Deputados que se voltava a definir os crimes resultantes de discriminagao ou preconceito
de género, sexo, orientagdo sexual ou identidade de género. Para maiores informagdes
acerca da dindmica politica em torno da questéo, consultar VITAL, Christina; LOPES, Paulo
Victor Leite. Religiao e politica: uma analise da atuagao de parlamentares evangélicos sobre
direitos das mulheres e de LGBTs no Brasil. Rio de Janeiro: Fundagao Heinrich Boll, 2012.
31 Belmonte cita, como exemplo de conduta ilicita indenizavel, na fase pés-contratual, a
divulgacao, pelo empregador, de informagdes inveridicas ou depreciativas a respeito do ex-
empregado, restringindo suas possibilidades de acesso ao trabalho. BELMONTE, Alexandre
Agra. Responsabilidade por danos morais no Direito do Trabalho. Revista do Tribunal
Superior do Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 159.

%32 VIANA, Marcio Tulio; PIMENTA, Raquel Betty de Castro. A protegao trabalhista contra os
atos discriminatoérios (analise da Lei n. 9.029/95). In: RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA,
Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010,
p. 135-136.

°3 |bid., p. 136-137.
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determinados individuos ao trabalho, em razado de sua orientagdo sexual, configura
abuso de direito, um ato ilicito.
A esse respeito, Viana assevera que:

(...) pior ainda sera quando o agente se vale da norma para fins ndo
apenas estranhos a ela, mas proibidos por outra. Nesse caso, o abuso

se torna até mais grave do que a violagao literal, pois € como se

alguém utilizasse do préprio ordenamento juridico para feri-lo®*.

E essa a ideia na qual se apoia a Lei 9.029/1995, ao apresentar um rol aberto
de critérios que, por sua natureza discriminatéria, ndo se prestam a motivar, mesmo
que veladamente, o impedimento ou a limitagdo do acesso de determinadas pessoas
ao trabalho.

A demonstragdo de que a negativa de admissao se amolda as proibigdes a
discriminagao, por conseguinte, torna ilicita a recusa de contratagcédo e da direito, ao
trabalhador discriminado, de pleitear correspondente compensacao pelos danos
morais que presumidamente decorrem dessa conduta, bem como, caso
comprovados, reparagao pelos eventuais danos materiais suportados. Vale repisar,
ademais, que apesar de nao haver ainda relagdo de emprego nessa hipotese, 0 mero
fato de a conduta ilicita ter sido praticada em funcdo de um possivel contrato de
trabalho submete o litigio a esfera de atuagao da Justica do Trabalho, tendo em vista
o alargamento de sua competéncia operado pela Emenda Constitucional 45/2004°%,

Noutro giro, no que diz respeito ao rompimento do contrato de trabalho por
motivacao discriminatdria, a Lei 9.029/1995 inova ao trazer para o empregado, em
seu art. 4°, sem prejuizo da respectiva compensagao por danos morais que lhe seja
devida, o direito de optar por dois remédios juridicos contra a dispensa ilicita. Faculta-
se ao trabalhador decidir pela reintegracdo ao emprego, com ressarcimento integral
de todo o periodo de afastamento, com juros e corregdo monetaria; ou,
alternativamente, por uma reparacido consistente na percepcdo, em dobro, da
remuneragao do periodo de afastamento, corrigida monetariamente e acrescida dos
juros legais.

Adicionalmente, em ocorrendo quaisquer das praticas vedadas no diploma em

questdo, a Lei 9.029/1995 instituiu, ainda, sancbes de natureza administrativa,

°3 VIANA, Marcio Tulio; PIMENTA, Raquel Betty de Castro. A protegao trabalhista contra os
atos discriminatoérios (analise da Lei n. 9.029/95). In: RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA,
Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010,
p. 137.

*% |bid., p. 138.
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elencadas em seu art. 3° sujeitando o empregador que incorre em discriminagao
empregaticia a multa de dez vezes o valor do maior salario pago, elevado em
cinquenta por cento em caso de reincidéncia; e a proibicado de obter empréstimo ou
financiamento junto a instituigcdes financeiras oficiais.

O escopo protetivo do ordenamento juridico trabalhista, sobretudo em face
dos multiplos desdobramentos da discriminagdo em termos de submissao do sujeito
discriminado ao agente discriminador, ndo se restringem, porém, a dimensao material
do Direito.

E bem verdade que, sob uma perspectiva classica, o processo costuma ser
visto como mecanismo neutro para a resolugao de litigios, um caminho meramente
instrumental, equidistante dos interesses em disputa, que dispensa tratamento
formalmente igualitario as partes e, assim, possibilita a justa aplicagédo do direito.
Todavia, como bem enfatiza Mallet, ndo existe neutralidade no Direito em si. O
fendmeno juridico ndo é um fim em si mesmo, mas, desde sua génese atende a
interesses e se presta a consecugao de objetivos e a realizagdo de valores pré-
definidos®*®. Nesse passo, as mudancas sofridas pelo Direito Processual também
decorrem do contexto histérico em que sao gestadas:

(...) A evolugéo do direito processual evidencia como as estruturas
concretamente adotadas para a tutela dos direitos variam de acordo
com os interesses prevalecentes em cada momento historico,
influenciadas pelas forcas sociais das distintas épocas®’.

Nesse sentido, a lei processual trabalhista, sob a égide de uma Constituicao
democrética e inclusiva, pautada pela dignidade da pessoa humana, ndo pode
dispensar as partes em litigio um tratamento igualitario exclusivamente formal,
desconsiderando, desse modo, desigualdades faticas que influem nas possibilidades
individuais para obter a tutela judicial de interesses.

Ao supor como iguais, no plano processual, sujeitos que ndo o0 sao na
realidade, a legislagdo encobre e intensifica, com uma isonomia ficta, disparidades de
condigdes de acesso a justiga. Por conseguinte, em respeito ao Texto Constitucional
de 1988, o Direito Processual do Trabalho, tanto quanto o Direito Material do Trabalho,

deve se abrir a uma concepgao substancial de igualdade, que ndo apenas reconheca

%% MALLET, Estevdo. Discriminacdo e processo do trabalho. In: RENAULT, Luiz Otavio
Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sdo
Paulo: LTr, 2010, p. 200.

%3 |bid., p. 200.



158

a existéncia de condicdes nao equanimes entre as partes para atuar no processo, mas
também disponha de mecanismos normativos que permitam equilibrar essa
desigualdade processual concreta, derivada de diferengas faticas extraprocessuais®®.

Convergindo para o alargamento dos padrdes de reconhecimento no Direito
ao qual se volta a Constituicdo, o uso do discurso metonimico, nesse caso, seja
quando da elaboracdo da lei processual ou de sua interpretacdo, se presta a
contextualizar as especificidades das partes, que as pdem em posi¢ao privilegiada ou
prejudicada em relagdo ao outro, para fundamentar um tratamento juridico
diferenciado capaz de, na medida do possivel, compensar essa desigualdade e
equilibrar a atuagao dos sujeitos do processo. Essa ideia encontra-se inscrita no Novo
Cddigo de Processo Civil, de aplicacdo supletiva e subsidiaria ao Processo do
Trabalho (art. 15), que, em seu art. 1°, consigna: “O processo civil sera ordenado,
disciplinado e interpretado conforme os valores e as normas fundamentais
estabelecidos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, observando-se as
disposi¢cdes deste Codigo”.

Feitas essas consideracoes, destaque-se que um dos mais importantes
campos de incidéncia, no Processo do Trabalho, do principio protetivo revisitado pela
Constituicao de 1988 diz respeito a desigualdade das partes envolvidas em casos de
discriminagdao empregaticia, no que toca a produgao de provas.

As discriminagdes e, em especial, a de motivagdo homofébica, como ja se
indicou, sao frequentemente praticadas verbalmente no decorrer da relagao contratual
e, por vezes, nao deixam rastros documentais, ou se realizam de forma velada, sem
explicitar os motivos que a animam. Ademais, em ndo havendo obrigacdo do
empregador de declinar as razdes pelas quais dispensa ou deixa de contratar alguém,
ele se escuda, desse modo, em seu proprio siléncio. Isso implica um &nus excessivo
para que o obreiro vitima de discriminacao por orientagao sexual, parte hipossuficiente
na relagdo, demonstre a veracidade de suas alegagdes. Dai porque, sustenta Viana,
com vistas a impedir que essa dificuldade se converta em um Obice ao direito
fundamental de acesso a justica, o julgador, diante das hipéteses de discriminagao

empregaticia, deve atribuir um peso maior a prova indiciaria e testemunhal, levando

%% MALLET, Estevdo. Discriminacdo e processo do trabalho. In: RENAULT, Luiz Otavio
Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sdo
Paulo: LTr, 2010, p. 201-202.
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em conta, inclusive, o real significado do siléncio do empregador em declinar as
razdes que motivam sua conduta®®.

Ao lado da valoragao judicial da prova produzida, a distribuicdo do 6nus
probatdrio é outro fator para o qual o direito processual constitucionalizado, em casos
de discriminacao, deve atentar.

A CLT, editada em meio a um contexto institucional autoritario que apenas
décadas mais tarde seria suplantado pelo paradigma do Estado Democratico de
Direito, cuidou da matéria sob uma perspectiva demasiadamente objetiva e ancorada
tdo somente na percepcéao formal da igualdade. Pressupondo a paridade de armas
entre os litigantes, o art. 818 da CLT assim determinou que "A prova das alegagdes
incumbe a parte que as fizer”. Nessa esteira, consagrando uma distribuicdo estanque
do 6nus da prova baseada tdo somente na autoria da alegagéao, o legislador fechou
os olhos para as condi¢cdes concretas de cada parte para demonstrar a consisténcia
e a veracidade de sua versao dos fatos®®.

O rigor do dispositivo foi uma das razdées que levou a Justiga do Trabalho,
com o passar dos anos, a construir presungdes a partir da experiéncia ordinaria, que
mitigam a severa imposicdo ao empregado, elo usualmente hipossuficiente da
relagdo, do dever de provar as alegagbes que traz aos autos. Nesse sentido, por
exemplo, a Sumula 212 do Tribunal Superior do Trabalho (TST) firma o entendimento
de que, salvo prova em contrario do empregador, se presume que o término da relagao
empregaticia configura dispensa sem justa causa®*’.

Considerando-se, a um, as ja referidas dificuldades quanto a comprovagao de
praticas discriminatérias; e, a dois, o fato de que o empregador, pelos documentos e
informacdes a sua disposicao, tem maior aptidao para produzir provas, conclui-se que
a possibilidade de se proceder a distribuicdo dindmica do 6nus probatério, nessas
hipéteses, € mais consentdnea com o atendimento aos principios isonémico e tuitivo,
na seara processual, do que a regra celetista literalmente interpretada. Isto pois, como

frisa Mallet, as regras a esse respeito:

%3 VIANA, Marcio Tulio; PIMENTA, Raquel Betty de Castro. A protegao trabalhista contra os
atos discriminatoérios (analise da Lei n. 9.029/95). In: RENAULT, Luiz Otavio Linhares; VIANA,
Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sao Paulo: LTr, 2010,
p. 138.

>0 MALLET, Estevdo. Discriminacdo e processo do trabalho. In: RENAULT, Luiz Otavio
Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sao
Paulo: LTr, 2010, p. 203.

*1 |bid., p. 204.
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(...) hao de levar em conta sempre as possibilidade, reais e concretas,
que tem cada litigante de demonstrar suas alegagodes, de tal modo que
recaia esse 6nus nao necessariamente sobre a parte que alega, mas

sobre a parte que se encontra em melhores condi¢gdes de produzir a

prova necessaria a solucao do litigio®**.

Foi esse o caminho trilhado pela legislagdo consumerista pd6s-1988,
estabelecendo o Cdédigo de Protegdao e Defesa do Consumidor (Lei 8.078/1990) a
possibilidade de inversao do 6nus da prova, em beneficio do consumidor, se “for
verossimil a alegagao ou quando for ele hipossuficiente, segundo as regras ordinarias
de experiéncias" (art. 6°, VIII).

A possibilidade de inversado do 6nus probatério, no Processo do Trabalho, era
até muito recentemente uma questdo ainda controvertida. Mallet, por exemplo,
sustenta que a distribuicdo estanque do 6nus da prova, segundo um critério de
igualdade formal, sé poderia ser superado efetivamente por meio de alteragao
legislativa do dispositivo celetista®**. Ha julgados, porém, que se embasavam no CDC
para, reconhecendo a condicdo de hipossuficiéncia do trabalhador, distribuir de forma
diversa o énus probatorio®**.

N&o obstante, o advento do novo Cddigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015)
tende a pacificar a questdo, na medida em que prevé:

Art. 373. O 6nus da prova incumbe:

| - ao autor, quanto ao fato constitutivo de seu direito;

Il - ao réu, quanto a existéncia de fato impeditivo, modificativo ou
extintivo do direito do autor.

§ 1° Nos casos previstos em lei ou diante de peculiaridades da causa
relacionadas a impossibilidade ou a excessiva dificuldade de cumprir
0 encargo nos termos do caput ou a maior facilidade de obtencéo da
prova do fato contrario, podera o juiz atribuir o 6nus da prova de modo
diverso, desde que o faga por decisdo fundamentada, caso em que
devera dar a parte a oportunidade de se desincumbir do 6nus que lhe
foi atribuido.

§ 2° A decisao prevista no § 10 deste artigo ndo pode gerar situagao
em que a desincumbéncia do encargo pela parte seja impossivel ou
excessivamente dificil.

%2 MALLET, Estevdo. Discriminagdo e processo do trabalho. In: RENAULT, Luiz Otavio
Linhares; VIANA, Marcio Tulio; CANTELLI, Paula Oliveira (coord.). Discriminagao. 2. ed. Sao
Paulo: LTr, 2010, p. 203.

>3 |bid., p. 204.

®4  Nesse sentido: BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Ag-AIRR 29500-
63.2009.5.02.0019, Relator Ministro: Emmanoel Pereira, Data de Julgamento: 07/05/2014, 52
Turma, Data de Publicacao: DEJT 16/05/2014.
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O Tribunal Superior do Trabalho, procedendo a analise da novel legislagéao
processual civil, editou a Instrucdo Normativa 39/2016, na qual opinou pela
aplicabilidade da distribuicdo dindmica do 6nus probatério ao Processo do Trabalho,
nos termos em que implementada pelo NCPC — a excegao dos §§ 3° e 4°, que cuidam
da distribuicido diferenciada do dnus por convencao das partes, por incompatibilidade
com as regras e principios protetivos que orientam o Direito do Trabalho®®.

Ao fim e ao cabo, sob a 6tica do Direito do Trabalho constitucionalizado, em
suas dimensdes material e processual, a dispensa de tratamento discriminatério a
homossexuais, no ambito das relagdes empregaticias, € conduta ndo apenas contraria
aos principios e valores que orientam o ordenamento juridico brasileiro, mas também
vedada e sancionada pelos trés eixos normativos que conferem densidade ao direito

fundamental do trabalho digno.

4.3 O papel da Justica do Trabalho na construg¢ao do discurso constitucional
trabalhista: o Tribunal Superior do Trabalho e a discriminagao

empregaticia por orientagao sexual

Buscou-se construir, até aqui, um quadro minimamente coerente sobre a
forma como o ordenamento juridico brasileiro, sob a égide da Constituicao Federal de
1988 e a perspectiva do direito fundamental ao trabalho digno, aborda as questdes
relativas a discriminacao por orientacdo sexual perpetrada na dindmica das relacdes
de emprego — um fendmeno social que, como explorado no capitulo 2 desta
pesquisa, reproduz padrbes culturais de exclusdo e se manifesta sob uma grande
variedade de formas, das mais evidentes as mais veladas, resultando em prejuizos
de ordem tanto patrimonial quanto extrapatrimonial para suas vitimas.

Nesse percurso, apontou-se a existéncia de um preceito isonémico,
diretamente emanado da dignidade da pessoa humana, com assento nas esferas
internacional, constitucional e infraconstitucional. Na qualidade de direito humano e
fundamental, essa igualdade substancial reclama a adogédo de sangdes juridicas e
medidas preventivas em face de condutas discriminatérias que, tomando por base
critérios proibidos de diferenciacdo, impliquem obices ao reconhecimento ou ao

exercicio de direitos em igualdade de oportunidades.

%% BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Resolugdo n. 203, de 15 de marco de 2016
[Instrugdo Normativa n. 39]. Diario Eletronico da Justi¢a do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1939,
16 mar. 2016. Caderno Judiciario do Tribunal Superior do Trabalho, p. 1-4.
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Essa diretriz estende-se também ao Direito do Trabalho, notadamente no que
tange a igualdade de oportunidades e de tratamento em matéria de emprego, como
pressuposto de realizagao do direito fundamental ao trabalho digno.

O carater aberto e flexivel, porém, desse rol de critérios que, quando utilizado,
faz incidir a disciplina juridica do conjunto de normas contra a discriminagao, remete
ao discurso constitucional a tarefa de, por um esforco construtivo e reconstrutivo,
definir a abrangéncia do comando isonémico, especificando as diferenciagbes aceitas
ou rechacgadas pela Constituicio — e, no caso especifico, elucidar se o Texto
Constitucional compactua com discriminagdes pautadas na orientagao sexual, no
ambito das relagbes de emprego.

Viu-se, de todo modo, que o texto constitucional de 1988, por sua natureza
inclusiva, orienta o intérprete no sentido da ampliacdo dos padrdes de
reconhecimento, bem como da extensdo da tutela protetiva a grupos socialmente
estigmatizados, como os homossexuais. Nesse sentido, a coeréncia do discurso
constitucional seria mantida apenas se considerada a orientacdo sexual também
como um critério proibido de diferenciacdo. Uma interpretagao excludente, afinal, ndo
conseguiria superar o filtro da negagéo546, por contrariar principios fundamentais do
projeto constitucional, notadamente a dignidade da pessoa humana e o pluralismo.

E pertinente voltar os olhos, portanto, as instancias que, na estrutura do
Estado brasileiro, gozam de competéncia e legitimidade institucional para proceder a
(re)construgcdo do discurso constitucional trabalhista, sobretudo para densificar o
conteudo do principio protetivo que rege o Direito do Trabalho.

Nesse quadro, cumpre notar que "a Justica do Trabalho é considerada um
dos mais sélidos e democraticos instrumentos juridicos e institucionais para a
concretizagao da dignidade do ser humano e dos direitos fundamentais nos conflitos
de interesse™*’.

O Tribunal Superior do Trabalho, em particular, tem um notavel protagonismo
nesse contexto, em se tratando de 6rgdo de cupula da jurisdicdo trabalhista,
expressamente imbuido de competéncia para a uniformizacdo do discurso

constitucional, no @mbito da justica especializada.

> ROSENFELD, Michel. A identidade do sujeito constitucional. Tradugao de Menelick de
Carvalho Netto. Belo Horizonte: Mandamentos: 2003.

7 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. 70 anos da Justica do
Trabalho. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, vol. 77, n. 2, abr./jun. 2011,
p. 114.
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A Corte Trabalhista &, portanto, um dos principais articuladores da identidade
constitucional trabalhista e, fazendo uso dos recursos linguisticos da negagéao, da
metafora e da metonimia, desincumbe-se da atribuicdo de costurar o ténue equilibrio
entre o eu e o outro nas relagcbes de trabalho, promovendo, assim, o ideal de
democracia plural e inclusiva abracado pela Constituicado da Republica de 1988.

Foi esse o olhar que conduziu a pesquisa nas bases de jurisprudéncia da
Corte Superior Trabalhista, mediante o levantamento e a analise de acoérdaos
proferidos em agdes propostas por empregados, sob a alegacéo de terem sido vitimas
de alguma forma de discriminagao por orientagdo sexual.

Para tanto, procedeu-se a um recorte temporal, considerando os acérdaos
publicados no intersticio entre 31 de dezembro de 2004 e 6 de abril de 2016. A
imposicdo desse limite se fez necessaria, pois a promulgacdo da Emenda
Constitucional 45/2004, ao promover uma ampla reforma do Poder Judiciario,
aperfeicoou notadamente a Justica do Trabalho. De uma s6 vez, fortalecendo-a
institucionalmente na defesa dos direitos fundamentais trabalhistas, o constituinte
ampliou a competéncia tematica da Justica do Trabalho para além da relacdo de
emprego (espécie), passando a abranger controvérsias as mais diversas decorrentes
das relagdes de trabalho (género), e retomou a composi¢céo do Tribunal Superior do
Trabalho com 27 ministros, outrora reduzida em 10 integrantes, quando da extingao
da representacao classista pela Emenda Constitucional 24/1999>*,

Nessa esteira, somente com a promulgacdo da Emenda Constitucional
45/2004, o art. 114 da Constituicao foi modificado para fazer constar expressamente
a competéncia da Justica do Trabalho para processar e julgar as agdes em que se
discutam danos materiais ou morais oriundos da relacdo de trabalho (inciso V1)**® —
uma das principais matérias submetidas a apreciagdo judicial, no que toca a
discriminagdo empregaticia por orientagdo sexual.

Quanto as classes processuais pesquisadas, tomou-se como norte o recurso
de revista, por se tratar de espécie recursal para a qual a CLT, em seu art. 896, institui,
como hipéteses de cabimento, ofensas a lei federal e a Constituicdo. Nesse rumo,

foram considerados os acérdaos proferidos nas classes Recurso de Revista, Agravo

*%8 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves, Tratado jurisprudencial de
direito constitucional do trabalho. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2013, p. 7-8.
%9 BELMONTE, Alexandre Agra. Responsabilidade por danos morais no Direito do Trabalho.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho, v. 73, n. 2, p. 25-45, abr./jun. 2007, p. 169.
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de Instrumento em Recurso de Revista e Agravo em Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista (RR, ARR ou AIRR e Ag-AIRR).

Na fase de delimitacdo tematica, a pesquisa jurisprudencial ateve-se ao
préprio critério de diferenciagao que fora objeto de estudo nos capitulos precedentes,
a orientacdo sexual. Nesse passo, valendo-se da ferramenta de Consulta Unificada,
disponivel no sitio eletrdnico do Tribunal Superior do Trabalho®®, langcaram-se, no
campo de pesquisa por ementa, as seguintes expressoes: homossex$>, orientagdo
sexual e opcdo sexual. Esses termos retornaram 34 acérdaos, dos quais 2 foram
excluidos por ndo guardarem pertinéncia tematica para com a matéria buscada
(discriminagao por orientagdo sexual).

Complementarmente, em uma segunda etapa, foi utilizado como critério de
pesquisa a expressao sexualidade, obtendo-se 5 acérdaos sobre a matéria, dos quais
apenas 1 foi excluido, por ja constar da primeira busca realizada. A terceira etapa,
finalmente, valeu-se do operador homofobia, levantando 3 julgados, dos quais se
eliminou 1, por falta de pertinéncia tematica.

Da soma das trés etapas de pesquisa jurisprudencial, contabilizaram-se,
portanto, 38 julgados do Tribunal Superior do Trabalho em que se constataram
alegacdes de obreiros relacionadas a discriminagao por orientagéo sexual (conhecida,
presumida ou insinuada).

A partir do exame desse conjunto de julgados, catalogaram-se os seguintes
dados, em tabela do programa Excell: (A) Numero do processo; (B) Data de
publicagdo do acdérdédo; (C) Género do(a) reclamante; (D) Tipo de discriminagdo
alegada; (E) Tema do Recurso de Revista; (F) Dispositivo; e (G) Valor da indenizagao
por danos morais®>.

Os dados compilados na tabela foram, entdo, langados no servigo de planilhas

on-line da Google, o Google Sheets®*?

, usado para gerar trés graficos ilustrativos dos

resultados desta pesquisa de jurisprudéncia, com parte das informagdes coletadas.
Anote-se que foram compilados dados relativos a discriminagao empregaticia

por orientacdo sexual sofrida por trabalhadores de ambos os sexos, visto que, a

despeito das diferengas na origem sociocultural e nas formas como se manifestam as

°%0 Disponivel em <http://www.tst.jus.br/consulta-unificada>.

**1 No sistema de consulta unificada do TST, o operador $ pode substituir qualquer parte da
palavra digitada, seja ela sufixo, prefixo ou mesmo o radical.

>%2 Consultar Apéndice.

°%3 Disponivel em: <https://www.google.com/sheets/about/>. Acesso em 06/04/2016.
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homofobias em relagdo a homens e mulheres®®*, na perspectiva juridica, a disciplina
normativa e os principios embasadores da proibicdo a esse tipo especifico de
discriminagdo sao idénticos, independentemente do sexo bioldégico ou género da

vitima.
4.3.1 Analise de resultados

A partir do levantamento e da analise dos acordaos do TST, a pesquisou
debrugou-se de inicio sobre a verificagdo do possivel género dos trabalhadores cujos
processos chegam, em grau de recurso, a cupula da Justica do Trabalho, tendo por
objeto o tema da discriminagdo empregaticia por orientacdo sexual. Na falta de
maiores informagdes sobre esse aspecto, foram considerados, para se deduzir o
género do reclamante, apenas o nome constante do cadastro processual e o género
pelo qual o julgado faz referéncia as partes.

E, nesse especifico, ficou evidente uma ampla desproporgédo na distribuicao

dos reclamantes entre os géneros masculino e feminino.

@® Feminino
@ Masculino

Grafico 1 — Género do(a) reclamante

Como se depreende do Grafico 1, em 76,3% dos casos de discriminagao por
orientagao sexual julgados pelo TST, em grau de recurso de revista, os reclamantes
sdo homens e, em apenas 23,7%, mulheres. Por conta da auséncia de maiores
informacgdes, sobretudo quanto aos indices de propositura de agées em primeira

instancia por géneros, e tendo em vista ainda o numero restrito de recursos sobre 0

%% A esse respeito, consultar os Capitulos 1 e 2.
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tema em discussdo, ndo se pode afirmar, porém, uma tendéncia de que homens
acionem a Justica do Trabalho com maior frequéncia, quando sofrem discriminagao
por orientacdo sexual em matéria de emprego.

Vale lembrar, entretanto, que os preconceitos homofébicos contra homens ou
mulheres homossexuais operam de maneiras distintas, na medida em que ha um
cruzamento das categorias género e orientagdo sexual na conformacgado desses
fendbmenos. A transgressdo a masculinidade que a identidade homossexual
simbolicamente representa tende a gerar, no sistema social de dominagao masculina,
forte reacao publica de desprezo, sobretudo por parte da comunidade dos homens.
Lésbicas, por sua vez, também se sujeitam, enquanto mulheres, a objetificacdo e a
anulagdo de sua sexualidade pelo sistema androcéntrico, sendo invisibilizadas®.

Embora essa ponderagcdo nao fornegca uma explicacdo definitiva para a
clivagem de género nos processos julgados pelo TST, € uma das possiveis razées
para a maior expressividade, no ambito judicial, das agbes movidas por reclamantes
do sexo masculino, em que se discute a discriminacao por orientacao sexual.

Ja no que toca aos tipos de discriminagdo alegados pelos reclamantes, o
Grafico 2 demonstra que o assédio moral, confirmado pelo TST na maioria dos
recursos, € a violagado mais frequente (55,26% dos casos) e que também se traduz na
pratica reiterada das outras modalidades elencadas. Destacam-se igualmente o
humor vexatorio (47,37%) e as ofensas (47,37%), condutas discriminatorias
usualmente verbais que, como se viu no Capitulo 2, estdo entre as mais relatadas
pelos trabalhadores®®.

Anote-se que alguns acérdaos, ao aludir a ocorréncia de pratica
discriminatoéria, ndo especificam a conduta efetiva praticada. Essas hipoteses foram

reunidas, por conseguinte, sob a categoria genérica discriminagéo.

% |IRIGARAY, Hélio Arthur Reis; FREITAS, Maria Ester de. Sexualidade e organizagdes:
estudo sobre Iésbicas no ambiente de trabalho. Organ. Soc., Salvador, v. 18, n. 59, p. 625-
641, dez. 2011, p. 630.

%6 SO0UZA JUNIOR, Armando Araujo de; et al. Aspectos da dominagdo masculina no assédio
moral ao profissional homossexual no polo industrial de Manaus. Revista Pensamento &
Realidade, v. 28, n. 1, p. 83-102, 2013, p. 98.
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Grafico 2 — Tipos de discriminagao alegada

Recorde-se que, segundo uma visao heteronormativa, o empregado ideal,
sério, comprometido com a organizagdo empresarial e eficiente no cumprimento de
suas tarefas, € homem e heterossexual®® . Manifestacées dessa concepcéo que visa
a desqualificar o homossexual para o trabalho constam do registro fatico elaborado
por alguns Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e replicado pelos acérdaos do
TST.

No AIRR-61600-60.2013.5.17.0004, por exemplo, em que se discute o valor
da indenizacao por danos morais decorrente de assédio moral por orientacdo sexual,
o TRT da 172 Regiéo enfatiza:

Constatou-se, por meio dos elementos probatérios dos autos, que 'a
condigdo homossexual do autor € autoevidente e decerto para ele ndo
€ desonroso ser gay, mas a mengao pejorativa a esse estado por uma
superior hierarquica, no sentido de atribuir-lhe menor capacidade do
que um empregado heterossexual, € que configura em definitivo um
decréscimo moral indelével (...)"°%.

Em situagao semelhante, no AIRR - 3404100-20.2002.5.21.0900, referente ao
direito de reintegragdo ao emprego, em face de dispensa discriminatéria, consignou-
se que:

A dispensa se concretizou apés uma avaliagdo que, na verdade,
operou-se em desvio de finalidade ou simulacdo. Ao desagrado da
condigao pessoal de homossexual do empregado e sem ousar dar-lhe
esta configuragao, o empregador procurou desqualificar seu trabalho.

*” MCGINLEY, Ann C. Creating masculine identities: bullying and harassment “because of
sex”. University of Colorado Law Review, v. 79, 2008, p. 1161-1162.

%% BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR - 61600-60.2013.5.17.0004, Relator
Ministro: Guilherme Augusto Caputo Bastos, Data de Julgamento: 15/04/2015, 52 Turma, Data
de Publicacao: DEJT 24/04/2015.
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Um simulacro de avaliagdo que, ao pretexto de maior justiga, foi
participativa e, assim, até os recém-admitidos e, pois, com o mesmo
tempo de servigo do autor, foi feita. E foi obtido o resultado desejado:
o reclamante nao era apto para o trabalho. O preconceito vencia a
questao e o fazia sob o rétulo da falta de qualificagdo do empregado.
Para quem lida com questbes do género, este circunloquio é

conhecido: ndo & por ser homossexual, mas... e ai é declinado o

pretexto, ja que o real motivo esta na primeira frase, adversa®*®.

Diante de todos os tipos de alegacéao, faz-se premente destacar a adeséao,
nos julgados do Tribunal Superior do Trabalho, a um discurso metonimico no sentido
de que as discriminagdes empregaticias por orientagao sexual violam a dignidade da
pessoa humana e os direitos fundamentais que dela emanam, como a intimidade, a
honra e a vida privada. Mesmo os julgados que afastam a condenagao nao infirmam
esse posicionamento, visto que se amparam em outros fundamentos para reformar a
decisdo regional, como a necessidade de abertura da instrugdo probatéria, em se
verificando cerceamento de defesa®®.

Tome-se, a titulo de exemplo, caso examinado pela Sexta Turma do TST,
quanto a possibilidade de majoragdo da condenagao por danos morais fixada pelo
TRT da 102 Regigo®'. Consoante o quadro fatico firmado pelo tribunal de origem,
durante aproximadamente sete meses, o reclamante, um empregado homossexual,
foi vitima de assédio moral, sujeitando-se a condutas aviltantes de outros
trabalhadores direcionadas a sua orientagdo sexual, como ofensas, comentarios
jocosos e humilhagdes publicas. Sobre o acontecido, a Corte Regional destacou que
"os fatos se davam na presencga de terceiros, chegando, inclusive, a deixar as outras
pessoas constrangidas, em face do teor dos xingamentos: 'cachorra, puta, vadia

vagabunda™ — ofensas estas usadas "no feminino, pois sabia o preposto da agravada
que o agravante € homossexual".

Ao analisar recurso de revista do reclamante, o colegiado decidiu pela
majoracao do valor arbitrado para os danos morais, argumentando que:

Ficou provado que o reclamante, em razédo de sua orientagcdo sexual,
sofria tratamento intensamente constrangedor, humilhante e vexatério

%% BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR - 3404100-20.2002.5.21.0900, Relator
Ministro: Walmir Oliveira da Costa, Data de Julgamento: 16/12/2009, 12 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 05/02/2010.

%60 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR -257440-71.2002.5.02.0372, Relator Ministro:
Hugo Carlos Scheuermann, Data de Julgamento: 03/02/2016, 12 Turma, Data de Publicagao:
DEJT 12/02/2016.

%61 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 129-73.2012.5.10.0812, Relatora Ministra:
Katia Magalhaes Arruda, Data de Julgamento: 02/12/2015, 62 Turma, Data de Publicagao:
DEJT 04/12/2015.
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no ambiente de trabalho; o empregado recebia tratamento grosseiro,
pejorativo e com xingamentos impublicaveis por parte do seu chefe,
cujo assédio ocorria "de forma indecente e imoral", inclusive na
presenca de terceiros, como no refeitério da empresa; uma das
testemunhas presenciou até o preposto "passar a mao nas partes
intimas do reclamante"; havia "extrapolacdo no que diz respeito ao
comportamento comissivo do preposto da reclamada, superior
hierarquico, que, em conduta repugnante, libidinosa, constrangedora,
adentrou na esfera da liberdade do reclamante, com gracejos
indesejosos, inoportunos e inconvenientes, com repercussdées na
saude animica do autor".

No caso dos autos, extremamente grave, devem ser afastados os
fundamentos assentados pelo TRT ao reduzir o montante da
indenizacdo fixado na sentenga, especialmente o0s aspectos
invocados pela Corte regional de que o vinculo de emprego durou
aproximadamente sete meses e o salario do reclamante era de R$
622,00. Com efeito, a submissao do trabalhador durante sete meses
a intenso assédio moral, e mesmo a repugnante constrangimento
fisico, inclusive diante dos colegas de trabalho em local de grande
circulagdo de pessoas como o refeitdrio, aliado a baixa remuneragao
que certamente inibia a resisténcia ao tratamento ostensivamente
hostil, sob pena de mais retaliagdes ou mesmo de perda do emprego,
sdo dados que devem ser considerados para a majoragdao do
montante: eis um caso em que a dignidade da pessoa humana é
aviltada em nivel tdo drastico, em reiteradas situacdes de humilhacao
extrema, que o trabalhador é atingido profunda e simultaneamente em
sua intimidade, vida privada, honra e imagem pessoal e profissional.

Em 2012, a Turma ja havia decidido, sob a perspectiva da valorizagdo do
trabalho humano (art. 1°, IV, da Constituicdo), pela condenagédo de empregador que
nao se desincumbiu de sua responsabilidade pela manutencdo de um ambiente de
trabalho equilibrado, sem qualquer conduta discriminatéria que tenha em mira a
orientacdo sexual do trabalhador®®?

Posicao semelhante vem sendo adotada quando a Corte Trabalhista examina
dispensas discriminatéria motivadas por orientacdo sexual:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. DISPENSA
ARBITRARIA. DANO MORAL. DISCRIMINACAO SEXUAL.
REEXAME DE FATOS E PROVAS. A Corte de origem, valorando o
conjunto fatico-probatério dos autos, concluiu que ficou demonstrado
que a dispensa do reclamante se deu em razdo de pratica
discriminatéria decorrente de sua opg¢ao sexual, motivo que, nao
bastasse estar totalmente desvinculado do liame juridico que une
empregado e empregador por meio do contrato de trabalho, revela-se
violador dos direitos personalissimos do ser humano, o qual encontra
sua maxima expressao na liberdade de escolha, entre a qual se insere
a de definir, livremente, a opgédo sexual. Nesse contexto, para se

62 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 128600-30.2006.5.04.0022, Relator Ministro:
Mauricio Godinho Delgado, Data de Julgamento: 07/03/2012, 6 Turma, Data de Publicagao:
DEJT 16/03/2012.
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concluir de forma diversa, no sentido de que nao foi adotada pela
reclamada nenhuma conduta violadora da dignidade da pessoa
humana, seria imprescindivel a reapreciagdo da prova coligida aos
autos, procedimento vedado, nesta fase recursal de natureza

extraordinaria, a teor da Sumula n® 126 do TST. Agravo de instrumento

a que se nega provimento®®.

O reconhecimento de que os ataques voltados a orientacdo sexual de um
empregado atingem seu valor intrinseco, enquanto pessoa humana, € uma etapa
crucial para que se possa compreender a homossexualidade como critério proibido de
discriminagcdo, a luz da Constituicdo, e assim fazer incidir, nessas hipoteses, a
disciplina normativa especialmente elaborada para o combate as discriminagdes.

Isso implica a possibilidade de se invocar a tutela da Lei 9.029/1995, quando
a discriminacao por orientagao sexual afetar o acesso ao trabalho ou a permanéncia
da relagao de emprego. Sobre a aplicabilidade da norma, alias, a 22 Turma, ao julgar
um recurso de revista sobre dispensa discriminatéria de empregado homossexual,
consignou que:

(...) aLei 9.029/95, em seu art. 1°, contém descrigdo que se entende
meramente exemplificativa, sem esgotar as hipoteses. Assim, a
dispensa levada a efeito em face da opgao sexual do Reclamante,
embora nao expressamente inserida na exemplificagao legal, constitui
também situagdo ensejadora da indenizagéo prevista no art. 4°, Il,

daquela lei, o qual ndo pode ser tido como vulnerado em face disso.

Violagao legal nao configurada. Recurso de Revista ndo conhecido®®.

O discurso inclusivo que se vem construindo no Tribunal, entretanto, em
relacdo a diversidade sexual, confere pouco relevo as normas internacionais de
direitos humanos sobre discriminagédo. Escapando a essa tendéncia, registrou-se um
julgado da Segunda Turma, enfatizando que "o Brasil € signatario da Convengao 111
da OIT, a qual proibe qualquer espécie de discriminacdo no trabalho em razao de
opcao sexual™®.

Por derradeiro, o valor das indenizagcdes por danos morais € outro aspecto a
se atentar. O Grafico 3 foi gerado apenas com 0s processos em que a condenagao

por danos morais foi mantida ou firmada pela propria Corte Trabalhista, em valor fixo.

%3 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR - 74240-53.2002.5.02.0019, Relator
Ministro: Walmir Oliveira da Costa, Data de Julgamento: 09/02/2011, 12 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 18/02/2011.

64 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 101900-52.2004.5.05.0024, Relator Ministro:
José Simpliciano Fontes de F. Fernandes, Data de Julgamento: 15/04/2009, 22 Turma, Data
de Publicagao: DEJT 09/10/2009

%% BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 230581-05.2010.5.05.0000, Relatora
Ministra: Delaide Miranda Arantes, Data de Julgamento: 05/08/2015, 22 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 14/08/2015.
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Logo, foram desconsideradas os casos sem condenagao por danos morais, as agoes
em que o valor dos danos nao foi informado pelo acérddo e aquelas em que a
condenacéo foi cumulada com danos materiais ou calculada em salarios minimos.

40,00%
30,00%

20,00%

Porcentagem %

10,00%

0,00%

3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.800,00 10.000,00  20.000,00  30.000,00 35.000,00 37.705,50  50.000,00

Danos morais (R$)

Grafico 3 — Curva de indenizagdes por danos morais

Nesse especifico, fica evidente a falta de um critério objetivo para o
arbitramento das quantias destinadas a compensar a lesdo extrapatrimonial: os
valores vdo de R$ 3.000,00 a R$ 50.000,00, em situacdes aparentemente
semelhantes. Observou-se também que a grande maioria das indenizagdes por danos
morais nao é fixada em patamar muito expressivo, transitando principalmente entre
os montantes de R$ 5.000,00 (26,88%) e R$ 10.000 (30,72%).

Outrossim, a manutencédo das condenagdes dentro dos mesmos patamares
nominais, ao longo de um periodo de 10 anos, revela que o TST tende a desconsiderar
os efeitos da inflagdo sobre o potencial reparador desses valores. Com efeito, uma
indenizacdo de R$ 10.000,00 deferida em 2006 ndo equivale, em termos de
compensacao a lesdo sofrida, a outra indenizacdo também de R$ 10.000,00
concedida no ano de 2016.

Em geral, no que toca ao arbitramento da compensagao por danos morais nos
casos catalogados, os Tribunais Regionais do Trabalho e, bem assim, o TST,

sustentam pautar-se pelos critérios de gravidade e repercussao dos danos, condi¢gao
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socioecondmica do ofensor e do ofendido, e pelo principio da proporcionalidade;
atentando ainda as funcdes reparatérias, punitivas e pedagdgicas do danos morais®®.

E digno de nota, porém, acérddo da Sétima Turma do TST em processo sobre
assédio moral de viés homofébico, insurgindo-se contra o uso desmedido do
argumento da capacidade econémica das partes e da vedagédo ao enriquecimento
ilicito, como forma de manter desproporcionalmente baixo o valor das indenizacdes
por danos morais. Nesse especifico, a Corte consignou que:

(...) em consonancia com a atual sistematica da reparacgao civil, em
sede de quantificacédo, deve o julgador observar o proprio dano em si
e suas consequéncias na esfera subjetiva do ofendido (aspectos
existenciais, nao econdmicos) para, entdo, compor a efetiva extensao
dos prejuizos sofridos. E como dito desde o inicio, sempre norteado
pelos principios da reparagédo integral e da dignidade humana -
epicentro da protegao constitucional.

Com efeito, a discussao em torno da reparabilidade e do arbitramento
dos danos morais produz consequéncias que vao muito além do
debate entre as partes diretamente envolvidas. De maneira
subjacente, identifica-se até mesmo um interesse da comunidade, a

fim de que n&o permanecga o empregador no mesmo comportamento

verdadeiramente depreciativo em relagdo ao valor da vida humana®®’.

De fato, o discurso constitucional trabalhista precisa voltar os olhos mais para
os impactos subjetivos da discriminagdo por orientagdo sexual na dinamica das
relacbes de emprego, do que as circunstancias econdmicas das partes envolvidas no
litigio judicial. Esta €&, alias, como se destacou anteriormente, uma exigéncia do
principio protetivo revisitado pela Constituicdo de 1988. S6 assim pode ser
compreendida, afinal, a real dimensao, para o trabalhador discriminado, da negativa

de seu reconhecimento no trabalho, em fun¢ao da orientagcéo sexual estigmatizada.

%% Nesse sentido, por exemplo: BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 3290-
61.2011.5.12.0007, Relator Ministro: Marcio Eurico Vitral Amaro, Data de Julgamento:
06/08/2014, 82 Turma, Data de Publicacao: DEJT 15/08/2014.

%7 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR - 3671200-96.2008.5.09.0652, Relator
Ministro: Claudio Mascarenhas Brandao, Data de Julgamento: 21/05/2014, 72 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 23/05/2014
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5. CONCLUSAO

ha feridas
que te ferem

pra te ampliar

ha feridas

que sdo so
partes suas

a te abandonar

Julianna Motter>®®

A vivéncia plena da sexualidade e do afeto € uma das necessidades que cada
pessoa tenciona satisfazer, no curso de sua existéncia, em busca da felicidade. E os
projetos de vida, nesse especifico, sdo tao variados quanto a propria diversidade
humana permite.

Toda pessoa é unica pelo conjunto de diferengcas que a caracteriza, mas é
também igual a todo outro ser humano, em virtude da dignidade que Ihe € inerente.
Se algumas se realizam, no campo afetivo-sexual, por meio do vinculo com pessoas
do sexo oposto; outras tantas atingem esse sentimento de integridade por meio da
unido com pessoas do mesmo sexo. Isso nao as tornas melhores ou piores, umas em
relagao as outras. Isso as torna diferentes. E so.

Embora, num plano ideal, a vida em sociedade pudesse se desenvolver de
forma harménica e solidaria segundo essas premissas, € notério que as relagbes de
reconhecimento reciproco sdo atravessadas por preconceitos que fazem dela uma
experiéncia permeada por desrespeitos.

A orientagao sexual, esse atributo constitutivo da identidade humana que
denota formas particulares de se encontrar a plenitude existencial, quando é
confrontada com a negativa de reconhecimento, convola-se em estigma e, bem assim,

fonte de vergonha, humilhagao e despersonalizagéo.

% MOTTER, Julianna. De carne e concreto. Sdo Paulo: Patua, 2014, p. 77.
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A discriminacao por orientacdo sexual €, portanto, uma ferida que, se nao
tratada e combatida, desarticula identidades, submetendo o eu ao olhar inferiorizante
de outro.

E essa a experiéncia que, ao longo da histéria, marcou e marca a existéncia
de muitos homossexuais. Uma experiéncia que se reproduz em todos as esferas da
vida social, da familia ao trabalho.

No contexto do trabalho, em particular, o reconhecimento do trabalhador
homossexual como parceiro no empreendimento coletivo, apto a contribuir com o
engajamento de sua subjetividade, € um componente decisivo para que ele se torne
uma fonte de prazer, de gratificagdo, e, no mesmo passo, ferramenta de integragao

social e de sedimentacdo da personalidade®®

. O trabalho confere sentido positivo a
vida dos trabalhadores homossexuais apenas quando eles sao reconhecidos como
iguais em sua integralidade, inclusive no que toca a sua orientagao sexual.

Sem embargo, ndo se pode olvidar que, sob a 6tica dos modelos produtivos
oriundos do neoliberalismo, notadamente o toyotismo, o trabalho, de uma forma geral,
se encontra sob pressbes que arriscam desconfigura-lo enquanto espaco de
promogao da dignidade humana e da construgao da identidade.

Na era do capitalismo volatil e das empresas maleaveis, a tendéncia de
enxugamento de custos e diminuicdo das estruturas, em busca de maior eficiéncia e
competividade, tem estendido ao trabalho uma légica de mercado que identifica o
sujeito trabalhador como mero instrumento do processo produtivo.

Ao invés de figurar como referencial de estabilidade e temporalidade, o
trabalho flexivel e desregulamentado, propugnado por esses modelos, € fonte de
inseguranga, angustia e sofrimento. Competitividade e individualidade sao
estimuladas pelas empresas, mediante processos de identificacdo dos obreiros com
os valores da propria organizagao empresarial. A identidade coletiva obreira e os lagos
de solidariedade que a mantém sao, por conseguinte, esgarcados. Nesse passo, as
injusticas cotidianas passam a ser justificadas como consequéncias inevitaveis da
guerra econdmica.

Mas se o sofrimento é acentuado, na perspectiva neoliberal do trabalho, para

todo trabalhador, a presente pesquisa apurou que ele & maior ainda para os

%9 Consultar: DEJOURS, Cristophe. Subjetividade, trabalho e agéo. Revista produgao, v.14,
n. 3, p. 27-34, set./dez. 2004.
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homossexuais, que contam com um grau a mais de precariedade em fungédo do
estigma culturalmente associado a sua identidade sexual.

N&o ha como negar, por um lado, que a organizagao do trabalho capitalista,
desde sua origem, mas também nos modelos hodiernos, é pautada por relagdes de
género que erigem uma imagem de trabalhador ideal masculina, que € dominante,
racional e competitiva. A mulher e seu equivalente simbdlico nesse sistema, o homem
homossexual, supostamente ndo se encaixam nesse papel e, por iSso mesmo,
encontram resisténcia no acesso e na manutengdo no emprego, além de se
submeterem a condi¢des flagrantemente desiguais e degradantes de prestagédo de
servico.

De outro lado, a resisténcia obreira aos atuais modelos de organizagao do
trabalho, por vezes acaba reforcando essa concepgao excludente de trabalhador, em
termos de género e sexualidade. Como frisam Dejours e Molinier"”®, com vistas a
reconstruir a coesao grupal, os trabalhadores, n&o raro, se unem em torno de um
sentido coletivo de “identidade viril” que, ao mesmo tempo em que lhes permite negar
o sofrimento, ampara-se na rejeicdo e na inferiorizagao continua e publica de tudo
aquilo que culturalmente evoca o feminino e o afeminado.

Contra toda tendéncia a diminuigao do valor intrinseco a condigdo humana,
existe, porém, o Direito.

No curso desta pesquisa, viu-se que, sob o paradigma do Estado Democratico
de Direito, a realizagao da justica significa, antes de mais nada, a tutela e a promogéao
da dignidade da pessoa humana, em uma concepgao aberta e expansionista, que se
concretiza por meio da garantia dos direitos fundamentais e do pluralismo. E a
dignidade € incompativel com a discriminagdo, na medida em que pressupde o
reconhecimento do outro, a despeito de suas diferencas.

E esse o eixo axioldgico adotado pela Constituicdo Federal de 1988, que
transparece em sua propria estrutura. Se anunciam, ja de inicio, a dignidade e o
pluralismo, como principios fundamentais da Republica, e o combate a toda forma de
discriminagdo, como um de seus objetivos, passando, na sequéncia, a disciplina dos
direitos e garantias fundamentais, pautados, sobretudo, na igualdade e na liberdade

humanas.

*"0 Consultar: DEJOURS, Cristophe. A banalizagdo da injustiga social. 7. ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2007; e MOLINIER, Pascale. Virilité défensive, masculinité créatrice. Travail,
genre et sociétés, n. 3, p. 25-44, mar. 2000.



176

Frisou-se, ainda, que o trabalho, enquanto potencial espaco para o
desenvolvimento das relagdes de reconhecimento, torna-se igualmente objeto de
tutela constitucional. Nesse rumo, sé cabe falar em um direito fundamental ao trabalho
quando este serve a protecdo e a promogado da dignidade humana. O trabalho
constitucionalmente protegido e fomentado é aquele que, prestado em condigdes
seguras, edifica identidades e atua em prol da autorrealizagdo de cada individuo. Dai
porque o ordenamento juridico brasileiro institui direitos trabalhistas de
indisponibilidade absoluta, que asseguram as condigdes basicas para que o trabalho
seja prestado em condigdes de dignidade.

Do conjunto desses direitos, concluiu-se que o trabalho digno néao se coaduna
com praticas discriminatérias e excludentes, capazes de acentuar o sofrimento que
Ihe é insito e obstar seja ele convertido em fonte de prazer, locus de estruturagéo da
identidade e de fortalecimento dos vinculos de solidariedade humana.

A homofobia e o heterossexismo no contexto das relagdes de emprego sao,
por conseguinte, antiteses da concepcdo de trabalho digno assentada pela
Constituicdo Federal de 1988, bem como da nogao de trabalho decente estruturada
pelo conjunto de diplomas internacionais de direitos humanos ratificados pelo Brasil,
em especial, as Convencgdes da Organizacgao Internacional do Trabalho.

Por isso mesmo, construiu-se uma rede normativa de protecéo ao trabalhador
discriminado, inclusive por orientagdo sexual, que prevé, entre outras garantias, o
direito a indenizacido por danos materiais e morais, individuais e coletivos, em caso
de discriminagdo homofébica ocorrida em qualquer fase da relagdo empregaticia,
inclusive mediante acgao civil publica; e o direito a reintegragdo ou a reparagao
equivalente, em caso de dispensa discriminatéria.

Nessa esteira, a pesquisa também observou que a tutela antidiscrimonatodria
se estende ao Processo do Trabalho, evitando que desigualdades de poder no plano
fatico sejam reproduzidas no ambito processual. E o que permite, por exemplo, a
distribuicdo dindmica do 6nus da prova, em casos de discriminagao empregaticia por
orientacdo sexual, quando se verificar excessiva dificuldade do trabalhador para
produzir a prova dos fatos alegados ou uma maior facilidade do empregador de
comprovar fatos contrarios as alegag¢des do reclamante.

Esse instrumental protetivo, todavia, s6 se torna eficaz em virtude da
existéncia de instituicbes que o apliquem aos casos concretos, densificando, por meio

do discurso constitucional trabalhista, o escopo protetivo do Direito do Trabalho.
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Na arquitetura constitucional brasileira, a pesquisa apurou que o Tribunal
Superior do Trabalho, enquanto 6rgdo de cupula dotado de competéncia para
uniformizar a interpretagao constitucional no ambito da jurisdigao trabalhista, € um dos
atores centrais na concretizagédo do direito fundamental ao trabalho digno, por meio
do enfrentamento a discriminagdo empregaticia por orientagdo sexual. Isso porque,
independentemente da proibicdo expressa ou néo, pelo ordenamento juridico, desse
tipo especifico de discriminagao, o Tribunal Superior do Trabalho tem sido enfatico em
reputa-la contraria ao principios e valores que embasam a Constituicdo Federal de
1988. Nesse sentido, vem construindo um discurso constitucional inclusivo em relacdo
a homossexualidade.

Isso nao significa, porém, que a Corte Trabalhista ndo tenha aspectos a
aprimorar com relacdo a esses casos. Um desses pontos, como se verificou, € 0
estabelecimento de critérios objetivos para o arbitramento das indenizagbes por danos
morais.

Diante desse quadro, conclui-se, que o Direito do Trabalho, mesmo sob o
paradigma do Estado Democratico de Direito, ndo é capaz de por si s6 eliminar uma
cultura de discriminacao a que estao expostos os trabalhadores homossexuais.

Nao obstante, ao fornecer mecanismos de reparagao e instituir sancdes a
essas praticas, ele se torna um eficiente instrumento para ressignificar as feridas
oriundas do preconceito homofébico: ao invés do esfacelamento de sua identidade, o
obreiro homossexual discriminado que encontra amparo no Direito do Trabalho tem
ampliado o seu reconhecimento na comunidade politica da qual faz parte e pode

reafirmar o seu valor integral enquanto ser humano.
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APENDICE

Quadro 1. Discriminagao por orientagao sexual no TST
Numero do Data de Género do(a) | Discriminagao Tema do Di " Danos
. = ispositivo .
processo publicagao reclamante alegada Recurso morais (R$)
Assédio moral.
AIRR - 161- L Humor Valor da .
02.2012.5.01.0401 | 18/03/16 Feminino vexatorio. indenizaggo, | DesProvido 10.000
Ofensas.
Humor ) ~
o Configuragéo
ARR - 452300- 102/ . vexatorio. da lesgo. Nzo
12.2009.5.00.0670 | 26/02/16 Masculino insinuagao Valor da conhecido 10.000
. indenizagéo
sexualidade.
. Configuragéo
Assédio moral. =
AIRR - 1360- - ) ~ da leséo. .
65.2013.5.12.0030 19/02/16 Feminino Humilhagéo. Valor da Desprovido 20.000
Ofensas. . P
indenizagao.
Humilhagéo.
Humor
vexatorio.
Insinuagao
RR - 257440- . Cerceamento . Sem
71.2002.5.02.0372 | 1%/02/16 Masculino sobre de defesa. Provido | :ndenacao
sexualidade.
Ofensas.
Preterigéo de
promogao.
AIRR - 224- - Perseguigao Configuragéo . Sem
97.2013.5.04.0016 04/12115 Feminino por superior. da leséo. Desprovido condenacao
AIRR - 2045- - Assédio moral. Configuragéo . Sem
14.2012.5.22.0003 | 041215 Feminino Ofensas. dalesdo. | PESPrOVdoO | o denagcso
Assédio moral.
RR - 129- . . ~ Valor da .
73.2012.5.10.0812 04/12/15 Masculino Hl(J)Tnhagao. indenizagao. Provido 50.000
‘ensas.
AIRR - 1149- . Assédio moral. Configuragéo .
92.2012.5.02.0078 | 2%/09/15 Masculino Ofensas. da lesdo. | Desprovido 10.000
Assédio moral. Configuragéo
AIRR - 3603- . Humor da leséo. .
27.2013.5.02.0202 | 18/09/15 Masculino vexatério. Valor da Desprovido 10.000
Ofensas. indenizagao.
Assédio moral. Configuragéo
AIRR - 56500- . Humor da leséo. .
21.2009.5.05.0030 18/08/15 Masculino vexatério. Valor da Desprovido 37.705,50
Ofensas. indenizagao.
Assédio moral.
Humor Configuragéo
RR -230581- . vexatorio. da leséo. .
05.2010.5.05.0000 | '4/08/15 Masculino Insinuagso Valor da Provido 5.000
sobre indenizagao.
sexualidade.
Assédio moral.
Humilhagéo. Configuragéo
Humor da leséo.
AIRR - 1366- . vexatorio. Valor da .
42.2012.5.03.0100 | 07/08/15 Masculino Insinuagso indenizacao. | Desprovido 5.000
sobre Danos
sexualidade. materiais.
Ofensas.
Assédio moral. ) ~
AIRR - 2880- . o Configuragdo )
86.2013.5.10.0104 26/06/15 Masculino D|scr|r_n|nag,ao. da lesso. Desprovido 10.000
Humilhagéo.
Assédio moral.
Humﬂr;]ao(‘:rao' Configuragéo
Ag-AIRR - 62400- . o da leséo. .
63.2011.5.17.0132 12/06/15 Masculino vexaton?. Valor da Desprovido 20.000
Insinuagao . R
indenizagao.
sobre
sexualidade.
AIRR - 61600- . Assédio moral. Valor da .
60.2013.5.17.0004 | 24/04/15 Masculino Ofensas. indenizacao. | DesProvido 3.000




Numero do Data de Género do(a) | Discriminagao Tema do . " Danos
X ~ Dispositivo .
processo publicagao reclamante alegada Recurso morais (R$)
Assédio moral. Configuragéo
RR - 2308- . Humilhagéo. da leséo. Nao Sem
56.2012.5.03.0009 17/04/15 Masculino Humor Valor da conhecido informagodes
vexatorio. indenizagao.
. Configuragéo
Assédio moral. = =
RR - 949- . ) ~ da leséo. Nao
45.2010.5.00.0245 | 20/03/15 Masculino Humilhacao. Valor da conhecido 4.000
Ofensas. . P
indenizagao.
Dispensa Configuragéo
RR - 7100- 12/12/14 Feminino discriminatodria. da leséo. Nao Sem
44.2013.5.17.0004 Perseguigcéo Valor da conhecido condenacao
por superior. indenizagao.
Configuragéo
AIRR - 2447- . da leséo. .
08.2010.5.02.0043 12/09/14 Masculino Ofensas. Valor da Desprovido 10.000
indenizagao.
Assédio moral.
Humilhagéo.
Humor ) ~
RR - 3290- . o Configuragéo .
61.2011.5.12.0007 15/08/14 Masculino vexaton?. da lesdo. Provido 5.000
Insinuagao
sobre
sexualidade.
Assédio moral.
Humilhagéo.
Humor Configuragéo
RR - 3671200- . vexatorio. da leséo. Nao
96.2008.5.00.0652 | 25/05/14 Masculino Insinuagso Valor da conhecido 10.000
sobre indenizagao.
sexualidade.
Ofensas.
Assédio moral. ) ~
- Configuragéo
RR - 1458- 0706113 | Mascuino | disoriminatoria, | 92 1es8 Provido 50.000
59.2011.5.08.0118 Humor ) Valor da ’
. indenizagao.
vexatoério.
Assédio moral. ) ~
Insinuacao Configuragéo
RR - 105200- - da leséo. Nao
70.2006.5.09.0014 | 07/06/13 Feminino sobre Valor da conhecido 20.000
sexualidade. . o
indenizagao.
Ofensas.
RR - 334- . Dispensa Configuragéo . Sem
20.2011.5.00.0892 | %0413 Masculino 1 yiscriminatoria. da leséo. Provido | ¢ ndenagsio
- Configuragéo
Assédio moral. =
AIRR - 1704- . da leséo. .
55.2010.5.18.0007 26/03/13 Masculino Hum'o_r Valor da Desprovido 5.000
vexatério. . : ~
indenizagao.
Assédio moral. Configuragéo
RR - 143900- - Insinuacao da leséo. Nao
52.2008.5.04.0025 | 141212 Feminino sobre Valor da conhecido 5.000
sexualidade. indenizagao.
) ~ Configuragéo
Humilhagéo. =
RR - 281540- . da leséo. .
92.2005.5.02.0014 21/09/12 Masculino Hum'o_r Valor da Provido 35.000
vexatério. . : ~
indenizagao.
Humor ) ~
o Configuragéo
AIRR - 2955840~ 106/ . vexatorio. da lesgo. .
41.2006.5.11.0018 22/06/12 Masculino Ins;l;Léerzé:ao Valor da Desprovido 5.000
sexualidade. indenizagao.
Assédio moral. Configuragéo
AIRR - 64100- . Humor da leséo. .
89.2010.5.17.0009 | 2%/05/12 Masculino vexatério. Valor da Desprovido |~ 30.000
Ofensas. indenizagao.
Humor ) ~ ~
RR - 128600- . o Configuragéo Nao
30.2006.5.04.0022 | 16/03/12 Masculino vexatorio. da lesdo. conhecido 10.000
Ofensas.
Dispensa Configuragéo L
AIRR - 74240- . LR . 50 salarios
53.2002.5.02.0019 18/02/11 Masculino discriminatdria. o d_a ) Desprovido minimos
Ofensas. discriminagao.
AIRR - 3404100- . Dispensa Configuragédo . Sem
20.2002.5.21.0900 | ©0%/02/10 Masculino | i criminatoria. da Desprovido | ;. rmacses
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Numero do Data de Género do(a) | Discriminagao Tema do . " Danos
X ~ Dispositivo .
processo publicagao reclamante alegada Recurso morais (R$)
discriminagéo.
Reintegragéo
da L. 9.029.
Configuragéo
da
Dispensa discriminagéo.
RR - 101900- 09/10/09 Masculino | discriminatoria, | RePEER0 48 Nao (fiiggbosogm
52.2004.5.05.0024 Humilhagéo. e - conhecido ;
Configuragéo conjunto)
Ofensas. =
da leséo.
Valor da
indenizagao.
Humilhagéo.
Humor Configuragéo
RR - 130600- . vexatorio. da leséo. Nao
85.2007.5.20.0001 | 19/05/09 Masculino Insinuagao Valor da conhecido 5.000
sobre indenizagao.
sexualidade.
Cumulagéo de
. indenizagéo
AIRR -766340- - Dispensa . Sem
12.2006.5.12.0034 | 31/10/08 Feminino discriminatéria. com Desprovido | ¢ rmagses
reparacao da
L. 9.029.
Discriminagéo Configuragdo
AIRR - 8440- - C : da lesao. .
31.2005.5.01.0042 09/05/08 Feminino PretengaE) de Valor da Desprovido 6.800
promogao. . R
indenizagao.
AIRR - 55840- . o Configuragédo . Sem
79.2004.5.09.0001 22/06/07 Masculino Discriminagéo. da lesso. Desprovido condenacao
Dispensa ) ~
AIRR - 772540- . LA Configuragéo . Sem
71.2002.5.12.0035 01/06/06 Masculino discriminatodria. da lesso. Desprovido informacdes

Humilhagéo.

192



ANEXO

Quadro 2.

193

Estrutura das relagoes sociais de reconhecimento

Modos de
reconhecimento

Dedicagao emotiva Respeito cognitivo Estima social

Dimensobes da

Natureza carencial

Imputabilidade

Capacidades e

personalidade e afetiva moral propriedades
Formas de Relacbes Relagdes juridicas Comunidade de
reconhecimento primarias (amor, (direitos) valores
amizade) (solidariedade)
Potencial evolutivo Generalizacao, Individualizacao,
materializagao igualizacao
Autorrelagao Autoconfianga Autorrespeito Autoestima
pratica
Formas de Maus-tratos e Privacao de Degradagao e
desrespeito violacéo direitos e exclusdao ofensa
Componentes Integridade fisica Integridade social  “Honra”, dignidade

ameacados da
personalidade

Fonte: HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos
sociais. Sao Paulo: Ed. 34, 2003, p. 211.



