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Entdo o que uma escola do campo deve ter? Vidas. E a primeira
coisa. E a vida que eu falo é a vida do estudante, a vida do professor,
a vida da comunidade dentro da escola. Uma outra coisa que eu acho
gue a escola do campo deve ter também, é pessoas querendo fazer a
diferenca, e tem que ter também caminhos de possibilidades (PEQUI-
LEdoC).

A escola do campo deve estar no campo, ela tem que atender as
especificidades dos moradores do campo, tem que atender o0s
anseios, hoje temos tecnologia que tem na cidade, hoje temos varias
coisas no campo que tem na cidade, mas nem por isso ela vai se
tornar uma escola da cidade, porque tem que ter um diferencial,
conhecer o estudante, fazer um diagnéstico de todos os estudantes
gue moram no campo [..], nés temos que tratar a partir das suas
necessidades (IPE-LEdoC).
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo geral analisar a pratica educativa de um grupo de professores
do Colégio Estadual Vale da Esperanca, municipio de Formosa Goias, sendo trés deles
formados/em formacé&o pelo Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo da Universidade
de Brasilia, e trés formados em outros cursos de Educacdo do Campo. Para fundamentar de
forma tedrica as discussdes sobre a Educacdo do Campo, recorremos principalmente aos
seguintes autores: Paulo Freire, Luiz Carlos Freitas, Pistrak, Roseli Caldart, Ménica Molina, e
Anna lzabel Barbosa. A pesquisa foi desenvolvida no &ambito qualitativo, tendo como
instrumentos de coleta de dados as técnicas de andlise documental, observacéo participante e
entrevista. Para a organizacdo dos instrumentos de pesquisa foram utilizados os aspectos
centrais da organizagdo do trabalho na escola capitalista, que segundo Luiz Carlos Freitas
devem ser criticados e superados para instaurar uma escola dos trabalhadores: a auséncia do
trabalho como principio educativo; a fragmentacdo do conhecimento e a gestdo escolar
autoritaria. Estes trés aspectos centrais foram traduzidos na forma de trés grandes eixos que
devem estar presentes na préatica pedagdgica e nos processos de construcdo da escola do
campo: presenca do trabalho como principio educativo, formacao por area de conhecimento e
gestdo escolar democratica. Durante o processo de organiza¢do dos dados coletados, foram
obtidas as seguintes categorias de interpretagdo: trabalho com principio educativo, principio da
organicidade e auto-organizagdo, trabalho pedagogico e formas de avaliagéo,
interdisciplinaridade, gestdo escolar e visdo sobre a escola do campo. Os resultados da
pesquisa levam-nos a inferir que as formas de organizacdo pedagdgica desses professores,
sua dindmica e seus projetos educativos na escola do campo comecam de forma incipiente a
desenvolver técnicas voltadas para as préaticas da Educagdo do Campo, mas ainda necessitam
de um avanco mais direcionado aos sujeitos do campo. O estudo aponta ainda a necessidade
de ampliar as oportunidades de formacdo para que esses sujeitos desenvolvam préticas
educativas voltadas para a melhoria da vida no campo e que a sua formacg&o na Licenciatura
em Educac¢@o do Campo venha a contribuir de forma mais especifica e mais voltada para a
realidade das escolas onde esses educadores atuam.

Palavras Chave: Educagdo do Campo, Formac¢éo de Educadores, Pratica Pedagdgica, Escola
do Campo.
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ABSTRACT

This work had as main objective to analyze the educational practice of a group of teachers of
the State College of Vale da Esperanca, municipality of Formosa Goias. Three of them
graduated or are graduating in the Bachelor’s course of Rural Education of the University of
Brasilia, and three graduated in other courses of Field Education. To justify theoretically the
discussions about Field Education, we appealed mainly to the following authors: Paulo Freire,
Luiz Carlos Freitas, Pistrak, Roseli Caldart, Monica Molina, and Anna Izabel Barbosa. The
research was conducted in a qualitative framework, with the instruments of data collection
techniques for document analysis, observation and interviews. To organize the research
instruments were used the central aspects of the organization of labor in capitalist school that,
according to Luiz Carlos Freitas, should be criticized and overcame to establish a school of
workers: absence of work as an educational principle; the fragmentation of knowledge and
authoritarian school management. These three central aspects were translated in the form of
three main components that should be present in pedagogical practice and the process of
building the field's school: the presence of the work as an educational principle, the training by
field of knowledge and democratic school management. During the process of organizing the
data collected, the following categories of interpretation were obtained: work with educational
principle, principle of organicity and self-organization, pedagogical work and forms of
assessment, interdisciplinary, school management and vision on the field’s school. The
research results lead us to infer that the forms of pedagogical organization of these teachers,
their dynamics and educational projects in the field’s school start incipiently to develop
techniques aimed at the practices of Rural Education, but still require an advance mainly
directed at the field’s individuals. The study also highlights the need to expand training
opportunities for these persons to develop educational practices geared towards improving the
rural life and his training at the Bachelor in Rural Education will contribute to more specific and
more focused way to reality of schools where these teachers work .

Keywords: Field Education, Training of Teachers, Teaching Practice, Field’s School.
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MEMORIAL: IDAS POR CAMINHOS QUE NEM SABIA PERCORRER...

“Yocé nédo sabe o quanto eu
caminhei préa chegar até aqui.
Percorri milhas e milhas
antes de dormir. Eu nem
cochilei, os mais Dbelos
montes escalei nas noites
escuras de frio chorei [...]”
Cidade Negra®.

Relatar experiéncias vividas significa muito, uma vez que tenho que revelar acdes,
emocg0des, sentimentos, angustias, sofrimentos e apresentar minha histéria de vida para mim

mesma e para o outro. Essa hist6ria serviu como alavanca para chegar onde estou.

Filha de camponeses com dez filhos, sendo eu a nona filha, nascida no municipio de
Arraias, Estado de Goias, atual Tocantins. Sai de casa muito cedo, com apenas nove anos de
idade, para buscar sobrevivéncia na cidade grande e estudar. Foram muitos desafios, mas
consegui supera-los a medida em que adentrava um mundo desconhecido que se descortinava
dia a dia a minha frente. Antes de ingressar nesse mundo desconhecido, tinha na memoéria a
infancia, o lugar que eu morava e a escola onde estudei. Nessa memoéria estavam as
metodologias que os educadores utilizavam nas escolas rurais para ensinar matematica,
portugués e as outras matérias, baseadas em aulas expositivas, leitura em cartilhas e copia no
“quadro negro”. Os recursos mais utilizados para aqueles que ndo conseguiam aprender de
acordo com o que a professora queria eram a palmatéria, ajoelhar-se em um pedaco de angico
ou no caro¢o de milho; e ainda escrever palavras ou frases dez vezes seguidas ou mais
quando se errava a escrita. Naquela época eu ja questionava como poderia aprender
apanhando. As dores sentidas se refletem no aprendizado. A impressao que tenho é que o
cérebro registra mais as dores do que o aprendizado, diante de a¢des tdo humilhantes, téo
doloridas. Embora meus pais fossem semialfabetizados, era no periodo de alfabetizagdo em
casa, que eu recebia a motivagdo e o estimulo para continuar mesmo com os métodos da
escola, pois eles entendiam que aquilo era o certo. Os pais tinham que educar em casa e a
escola tinha que continuar essa educacao, principio esse defendido pelos meus pais.

Hoje fazendo uma retrospectiva histérica da pedagogia e seus métodos de ensino no
Brasil, compreendo que a escola utilizava métodos rigidos em que os individuos tinham que se
adaptar aos valores e normas viventes sem que tivessem a liberdade para um aprendizado
voltado para suas especificidades.

S6 muito depois no curso de pedagogia é que fui compreender melhor aqueles

meétodos utilizados pela escola, ao estudar as tendéncias do pensamento pedagégico

! Fragmentos da masica “A Estrada” de Toni Garrido. In: Album Hits, Cidade Negra, Gravadora Sony,
1999.



Xiv

brasileiro. Descobri, entdo, tratar-se da pedagogia tradicional. A partir desses conhecimentos
pude refletir que pancadas ndao educam os seres humanos, e sim o dialogo, a compreensao e o
compromisso com o “oficio de mestre”. Isso ja no estudo das pedagogias progressistas, tendo
como referéncia Paulo Freire e Miguel Arroyo.

No decorrer de toda essa histéria, percorri caminhos, trilhei estradas, muitas estradas.
Conclui o ensino médio em 1986 e logo me inseri no mercado de trabalho. Em 1996 fui
convidada por uma servidora da UnB a participar do “1° Seminario sobre a participacdo das
instituicdbes de Ensino Superior na Reforma Agraria” coordenado por um grupo de docentes e
técnicos administrativos da Universidade de Brasilia, em parceria com o Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB). Era um trabalho extra que perdura até os dias de hoje.

Constituiu-se entédo nesse Seminario, o Grupo de Trabalho de Reforma Agraria/CRUB,
com o objetivo de conhecer as experiéncias das Instituicdes de Ensino Superior (IES) nessa
area; promover o intercambio de informacdes detectando dificuldades e éxitos comuns as
experiéncias; tracar os principios gerais de atuacdo conjunta e levantar as principais linhas de
trabalho e por dltimo consolidar esforco com um Termo de Cooperacdo Cientifico e
Tecnolégico entre as IES através do CRUB/GT e o Ministério Extraordinario para Politica
Fundiéria. De acordo com o Relatério Final, os objetivos foram alcancados exitosamente.
Diante desse contexto e com a demanda estadual, municipal e local por um acompanhamento
mais presencial nas a¢des consolidadas no Seminario, houve a necessidade de criar em cada
IES um grupo de trabalho que atendesse as demandas locais, ficando o GT/CRUB para as
demandas Estaduais. Surgiu entdo a criacdo do Grupo de Trabalho de Apoio a Reforma
Agréaria da Universidade de Brasilia, vinculado ao Decanato de Extensdo (GTRA/DEXx), com o
objetivo de acompanhar, apoiar e implementar tais agces no admbito da Reforma Agréria
proposta durante o Seminario.

A criacao desse grupo traduz-se na agenda de novas acgdes e de politicas publicas
para a promocdo do desenvolvimento do campo que dela derivaram. A Universidade de
Brasilia, por meio do GTRA/DEXx contribuiu, assim, para incluir o campo no projeto de nacéo e
na pauta de pesquisa das universidades brasileiras. Sua contribuicdo também foi fundamental
no ambito interno da UnB. Houve significativa ampliagdo do nimero de estudantes, de
diferentes areas do conhecimento, que assumiram o desenvolvimento dos projetos de ensino,
pesquisa e extensao universitaria nas areas de Reforma Agraria no Entorno do Distrito Federal.
Foi nessa jornada de atividades ligadas a Reforma Agréria, que eu, como membro da equipe
do GTRA/DEx, comecei a me inserir na vida académica, tive a oportunidade de fazer uma
graduagdo em Pedagogia, cujo tema da monografia foi “Politicas Publicas de Educagédo do
Campo”, concluida em 2006 e uma especializacdo Lato Sensu em Psicopedagogia em 2007.
Esses cursos contribuiram para que eu me inserisse cada vez mais nhas atividades
pedagdgicas

Os 17 anos de atuacdo no GTRA/DEX, atuando como assistente administrativa e
financeira rendeu-me uma vasta experiéncia em trabalhos burocraticos no servigo publico.

Sinto-me gratificada em ver alguns dos sujeitos do campo que participaram de cursos de
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extensdo, especializacdo e mesmo de capacitacdo, estar hoje em ascensdo, emancipando-se
e enriquecendo-se de conhecimentos tedricos e praticos, em busca da Reforma Agraria, da
agricultura familiar e da Educacdo do Campo, no contexto atual da sociedade brasileira como
uma politica nacional de desenvolvimento do Pais. Pelo trabalho burocréatico pude acompanhar
muitas atividades pedagoégicas participando de Seminarios, Cursos de Formacéo, Oficinas
didatico pedagdgicas, visitas a assentamentos, 0 que me aproximou e me despertou para
compreender cada vez mais a Educacdo do Campo e suas especificidades, como politica
publica.

Vejo-me em estado de preparacdo para adentrar o universo da Educacdo do Campo
especialmente na formacdo de professores e assim poder dar minhas contribuicdes para a
formacgdo desses sujeitos. Essa busca de conhecimento me permitira retribuir aos povos do
campo parte do que com eles aprendi, e, dessa forma, contribuir cada vez mais com sua luta.

Fui arrancada do campo, mas as minhas raizes permanecem l4. Foi este enraizamento
na terra e na histéria que me instigou a desenvolver essa pesquisa direcionada as praticas
docentes na escola do campo, bem como as implicagbes destas na formacéo dos sujeitos que
vivem no campo e que resistem as tamanhas dificuldades existentes.

Consegui a duras penas chegar até aqui e quero testemunhar que ha possibilidade de
uma pessoa sair do estado de oprimido e emancipar-se por meio de oportunidades, esforgo
préprio e luta coletiva. Sabemos que o conhecimento é um dos maiores instrumentos que a
classe trabalhadora pode ter e nesse sentido superar-se tanto como individuo tanto como
classe. E nesse sentido que procuro superar as lacunas da minha formacéo e as dificuldades

da vida pessoal.
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1.INTRODUCAO

Estudar a formacdo de educadores do campo, dentro da realidade que envolve a
sociedade e o campo brasileiro, com um modo de producdo excludente, exige uma
compreensdo da luta histérica desses povos pelos seus direitos, em especial, a luta por
educacdo e escola, vinculada a Reforma Agraria. Esses povos, que sempre estiveram a
margem da sociedade e excluidos dos seus direitos, vivem as contradigbes do préprio campo
brasileiro e da sociedade como um todo sob o comando do modo de producado capitalista.
Nesse contexto de lutas e contradicées, o campo coloca-se como espaco de resisténcia, em
que a Educacdo do Campo (EdoC) e a formacdo de educadores vem se tornando uma
realidade concreta. Neste capitulo introdutério apresento o tema, as questdes e 0s objetivos da
pesquisa; o contexto e os caminhos metodolégicos; os procedimentos e 0s instrumentos

utilizados na coleta de dados.

1.1 Questdes e objetivos da pesquisa

O presente estudo é desenvolvido no &mbito da linha de pesquisa Ecologia Humana e
Praxis Pedagdgica, da area de concentracdo: Educacdo Ambiental e Educa¢do do Campo, do
Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo, da Faculdade de Educacgdo da Universidade de
Brasilia. A pesquisa tem como objetivo geral analisar a pratica educativa de um grupo de
professores do Colégio Estadual Vale da Esperanca, municipio de Formosa, Goias, sendo dois
deles formados, um em formagé&o pelo Curso de Licenciatura em Educa¢éo do Campo (LEdoC)
e trés formados em outros cursos de Educagdo do Campo. Os objetivos especificos que déao
sustentacdo a investigacdo sdo: analisar o curriculo da LEdoC/UnB em relacdo a pratica
docente, gestdo de processos educativos escolares e as metodologias desenvolvidas para
atuar nas escolas do campo; analisar a percepcao dos educadores do Colégio Estadual Vale
da Esperanca acerca da contribuicdo da Educacdo do Campo para a pratica educativa e a
gestdo escolar e observar as praticas educativas dos professores do mesmo Colégio, no

ambito da gestéo escolar e do ensino.

As questbes orientadoras que possibilitaram a imersdo no universo da pesquisa
surgiram a partir da minha inquietacdo em compreender como esses sujeitos educadores,
formados pela LEdoC/UnB e em outros cursos, colocam-se na realidade da escola do campo a
partir da formagdo adquirida no curso especifico e como sua pratica pode promover a

transformacéo e a melhoria do processo formativo na escola e na comunidade onde atuam.
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Tais questfes sao:

a) Como é a pratica dos educandos formados pela LEdoC/UnB?

b) Esses educandos conseguem exercer sua pratica como gestores ou como docentes
diferenciando-se do modelo capitalista da escola tradicional?

c) Eles conseguem desenvolver os conteldos utilizando os métodos especificos que

atendam aos anseios e as demandas da realidade dos sujeitos do campo?

1.2 Contexto da Pesquisa - O Assentamento e o Colégio Estadual Vale da Esperanca:

historia de conquistas

A escolha do Assentamento e do Colégio Estadual Vale da Esperanca para
desenvolver esta pesquisa deu-se pelo fato de congregar um grupo de egressos da LEdoC e
de professores que vém atuando em busca de um projeto dentro dos principios da Educagéo
do Campo; e também pela proximidade ao Distrito Federal e de melhor acesso via transporte

coletivo.

O Assentamento Vale da Esperanca esta geograficamente localizado a margem direita
do Rio Parand, pertencendo a bacia do Tocantins, a 70 km da sede do municipio de Formosa,
Goiads, com altitude acima de 600 metros. Por se tratar de latifindio improdutivo, foi
desapropriado apés a ocupagédo da fazenda, em 15 de julho 1996 e regularizado em 1998 com
176 familias assentadas vinculadas ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) e ao

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

De acordo com Xavier (2012), os pais decidiram que para o desenvolvimento da
comunidade e a permanéncia das familias no meio rural, a educacéo seria fundamental, uma
vez que seus filhos se encontravam em casa de parentes na cidade de Formosa-GO para
estudar. Iniciou-se entdo uma longa e penosa jornada com reunides, audiéncias e mobilizac6es
em Orgdos publicos para a implantacdo de uma escola na comunidade. A partir dessas
mobiliza¢bes, no segundo semestre de 1997 foram criadas no acampamento turmas de 1° ao
4° ano em uma antiga casa da fazenda desapropriada, com duas salas de aula e uma cantina,
possibilitando assim, o atendimento as criancas dos moradores do acampamento.

Posteriormente foram ampliadas essas salas para atender a crescente demanda.

Antes da desapropriagéo pelo INCRA, a terra pertencia a duas grandes fazendas. Hoje

toda essa area pertence a trés assentamentos: Vale da Esperanca, Florinda e Agua Viva, que
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desenvolvem algumas atividades de forma integrada como lazer, cultura e projetos de

agroecologia. A comunidade Vale da Esperanca tem atualmente cerca de 178 familias.

No inicio, os assentados viviam em associacdo criada com fins especificos para a
organizacdo do assentamento o que lhes dava forca e poder de mobilizacdo. As familias se
juntavam para discutir a organizacdo social e da producdo. Algumas familias resolveram
plantar tomate, abdbora, mandioca e hortalicas para sua propria subsisténcia. Outras
sobrevivem de cesta basica, dos programas do governo federal e, ainda, de trabalhos
esporadicos. De acordo com as visitas realizadas ao assentamento e em conversas com 0S
moradores durante a pesquisa, foi possivel perceber que essa é uma realidade que afeta a
vida dessas familias, sendo um dos principais fatores a falta de recursos e a pouca presenca
de politicas publicas, obrigando os assentados a buscarem sobrevivéncia na cidade de
Formosa, atuando em cargos publicos municipais e estaduais, nas areas de servigos gerais,

comeércio e servigos domésticos, ou em fazendas vizinhas.

Além do desenvolvimento econdmico almejado pelas familias acampadas, a educacéo
formal sempre foi alvo de reivindicagdo em suas pautas de negociacdo. Criada a primeira sala
de aula, ainda no acampamento, o sonho de todos era que as melhorias da comunidade néo
fossem somente econémicas, de infraestrutura, de producao, de comercializacao e futuramente
industrializacdo, mas principalmente o acesso a saude e a educacado, que sdo direitos basicos
para todos, independentemente de onde moram. A participacdo efetiva das familias nos
primeiros anos foi fundamental para este desenvolvimento e conquistas da estruturacdo do
assentamento e principalmente da escola, sendo que em poucos anos se formou a primeira

turma do ensino fundamental.

Ao longo do tempo, a estrutura educacional conquistada juntamente com a
infraestrutura gerou inveja, cobica e desentendimentos, tornando-se um espaco de disputa por
vinculo empregaticio entre as liderancas e os dirigentes locais e regionais. Além das disputas
internas, surgiram conflitos com os 6rgaos do poder publico municipal e estadual, que viam e
ainda veem a comunidade do Assentamento Vale da Esperanca como nociva a politica

estabelecida no municipio e pelas velhas “raposas” da politica regional (WASEN, 2009).

O Colégio Estadual do Assentamento Vale da Esperanca, € um ponto de referéncia
para as familias assentadas e as que estdo acampadas proximas, além de fazendas
circunvizinhas. Estudam no Colégio 140 alunos e 14 (quatorze) professores sendo: 5 (cinco) da
rede municipal de ensino e 9 (nove) da rede estadual. A escola atende as séries finais do
Ensino Fundamental e o Ensino Médio. No periodo vespertino atende do sexto ao nono ano do
Ensino Fundamental e a primeira série do Ensino Médio; no periodo noturno atende o oitavo
ano do Ensino Fundamental e da primeira a terceira série do Ensino Médio. Os educandos
desse colégio sdo filhos de caseiros das chacaras vizinhas e filhos de assentados do

Assentamento Vale da Esperanca, Assentamento Agua Viva e do Assentamento Florinda. Este
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dltimo foi criado em 2008. “Os estudantes do Assentamento Agua Viva percorrem, em média
30 km, os estudantes do Assentamento Florinda percorrem em média 20 km em um 6nibus

escolar para chegarem a escola” (XAVIER, 2013, p. 19).

1.3 Caminhos Metodoldgicos

Este item trata da abordagem qualitativa da pesquisa tendo como método de
procedimento o estudo de caso. Essa abordagem possibilita ao pesquisador uma aproximagéo
construtiva e interpretativa do real. “Seu carater tedrico significa a construgdo de modelos
compreensivos sobre o que se estuda [...], tem passos singulares na analise dos dados e se
vale de diferentes estratégias de investigagdo” (CRESWELL, 2010, p. 206).

O estudo de caso pareceu ser a forma mais aproximada da modalidade de abordagem
adotada, por considerar os sujeitos e o contexto da pesquisa. André e Ludke (1986, p. 17)
entendem que “O caso é sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente
definidos no desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas é ao mesmo tempo

distinto, pois tem um interesse proprio, singular”.

As autoras v&o além e trazem as contribuicbes de Good e Hatt (1968 apud ANDRE;
LUDKE, 1986, p. 17), quando estes afirmam que “o caso se destaca por se constituir numa
unidade dentro de um sistema mais amplo. O interesse, portanto, incide naquilo que ele tem de
Unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhangas
com outros casos ou situagbes.” Trata-se, assim, de compreender um fendmeno em sua

complexidade.

André e Lidke (1986) apresentam algumas caracteristicas do estudo de caso, das

quais escolhemos duas que mais se aproximam da trajetéria metodoldgica da pesquisa:

1. Os estudos de caso visam a descoberta. Mesmo que o
investigador parta de alguns pressupostos tedéricos iniciais, ele
procurard se manter constantemente atento a novos elementos que
podem emergir como importantes durante o estudo. O quadro tedrico
inicial servird assim de esqueleto, de estrutura basica a partir da qual
novos aspectos poderdo ser detectados, novos elementos ou
dimensbes poderdo ser acrescentados, na media em que o estudo
avance.

2. Os estudos de caso enfatizam a ‘interpretagdo em contexto’. Um
principio basico desse tipo de estudo é que, para uma apreensao
mais completa do objeto, é preciso levar em conta o contexto em que
ele se situa (p. 18-19).
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Ao adentrar 0 contexto da pesquisa pude perceber a presenca desses elementos a
medida que compreendia cada vez mais a realidade a ser investigada, e relacionando-a ao

referencial teérico inicial, e ampliando-o a partir dos dados coletados.

Para fundamentar o percurso metodolégico na fase empirica, foi utilizado o método da
observacédo participante em que o “pesquisador se coloca como observador de uma situagéo
social” (MINAYO, 2007, p. 70), em relagédo direta com seus interlocutores e, a medida que

convive com o grupo pode alterar seu roteiro de trabalho.

Minayo (2007) conceitua observacdo participante como parte essencial do trabalho de
campo na pesquisa qualitativa, tornando-se ndo apenas uma estratégia no conjunto da
investigacdo, mas um método em si mesmo, para compreensao da realidade. Segundo André
e Ludke (1986, p. 26) a observacao

[...] possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o
fenbmeno pesquisado, 0 que apresenta uma seérie de vantagens. [...]
a experiéncia direta é sem duvida o melhor teste de verificacdo da
ocorréncia de um determinado fenémeno. ‘Ver para crer’ [...].

Trata-se de observar diretamente a realidade que, de acordo com André e Lidke,
aproxima o observador da ‘perspectiva dos sujeitos’. Segundo ainda essas autoras, “Na
medida em que o observador acompanha in loco as experiéncias diarias dos sujeitos, pode
tentar apreender a sua visdo de mundo, isto é, o significado que eles atribuem a realidade que
0s cerca e as suas proprias acdes” (ANDRE; LUDKE, 1986, p. 26).

Segundo Viana (2003), a observacdo pode ser utilizada de acordo com duas
modalidades: ela pode ser ampla, abrangendo todo o periodo de permanéncia do observador
no campo, ou pode ser seletiva, observando-se e descrevendo-se eventos determinados em

funcéo do problema de pesquisa. Foi utilizada, nesta pesquisa, a segunda modalidade citada.

Utilizou-se também na pesquisa a observacdo sistematica ou planejada. Barros e
Lehfeld (1990, p. 54) afirmam que esta é realizada em condi¢des controladas, por meio de
instrumental adequado. Rudio (1990, p. 36) classifica-a como: ‘sistemética’, ‘planejada’,
‘estruturada’ ou ‘controlada’, destinada a responder a propdsitos anteriormente definidos. Para
esse autor qualquer processo de observacdo sistematica requer os seguintes elementos:
planejamento e registro; objetivos definidos pelo interesse da pesquisa; instrumentos a serem

utilizados; o campo e o sujeito da observacédo (o observador).

O planejamento de uma observacéo sistemética inclui a indicagéo do
campo, do tempo e da duracdo da observacdo, bem como os
instrumentos que serdo utilizados e como serdo registradas as
informacdes obtidas. A indicagdo do campo serve para selecionar,
limitar e identificar o que vai ser observado. E s6 pode ser definido
guando se tem, para determina-lo, a formulagdo de um problema,
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enunciado na forma de uma indagacdo que deve ser respondida
(RUDIO, 1990, p. 37).

Para o registro das observacdes, além do diario de campo, foram utilizados recursos
como gravacoes eletrdnicas, fotografias, entrevistas. A principal forma de registro foi o diario de

campo.

O diario de campo como “principal instrumento de observagao”, segundo Minayo (2009,
p. 71) foi meu fiel companheiro em todos os momentos da pesquisa para que eu nao perdesse

momentos de falas, cenarios e acdes importantes para 0 meu objeto de estudo.

1.3.1 Procedimentos da pesquisa

A pesquisa de campo foi realizada no periodo de maio a outubro de 2013.

Para cumprir a trajetéria metodoldgica da proposta, foram adotados como eixos da
pesquisa os trés grandes principios da organizacdo escolar apontados por Freitas (1995):
trabalho como principio educativo, formacédo por area de conhecimento e gestdo de processos
educacionais e comunitarios.

O autor destaca esses trés pontos como aspectos centrais da organizacéo do trabalho
na escola capitalista, para superacdo desse modelo na escola dos trabalhadores. Lidos no
sentido negativo, eles se apresentam como a auséncia do trabalho como principio educativo; a

fragmentagéo do conhecimento e a gestao escolar autoritaria (FREITAS, 1995, p. 95).

Esses trés principios foram utilizados no decorrer de toda a pesquisa como referéncia
para identificar em que medida os professores se apropriam deles por meio de sua pratica
pedagdgica, na atuacdo de sua escola de inser¢do/atuacdo. No desenvolvimento da pesquisa
estes principios serviram como suporte para responder aos objetivos especificos, direcionando
a investigacdo para questBes concretas do dia a dia da escola, com reflexos na pratica
pedagdgica, buscando-se observar acBes que diferem a escola tradicional, capitalista, de
subordinacao e exclusdo e as estratégias didaticas utilizadas para superar os principios dessa

escola.

Foram escolhidos como sujeitos da pesquisa professores da escola com experiéncia
em Educacao do Campo para dar énfase nas estratégias de mudancas no sentido de uma

escola do campo. Dessa forma, os critérios utilizados foram: ser egressos ou estudantes da
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LEdoC, ou ter alguma outra formacao anterior sobre a Educacdo do Campo e ter participado do

Curso de Extensdo Praticas Pedagdgicas na Educacdo do Campo®.

Dessa forma, os sujeitos da pesquisa foram dois egressos da Turma I, uma estudante
da turma IV da LEdoC; e trés professores da mesma escola que participaram do curso de
extensao citado, além de ter também formacdo em outros cursos de Educacdo do Campo, tais
como: Pedagogia da Terra (UEG) e Magistério em Educacdo do Campo (MS); dentre estes
Gltimos, uma professora ingressou na Turma VII da LEdoC (2013) durante o periodo da
pesquisa. Esses interlocutores tém origem, vivem e trabalham no campo. Todos eles atuam no
ensino fundamental e médio. Os dois egressos da LEdoC encontram-se nesse momento em

atividades de gestdo. Os demais encontram-se em atividades docentes.

Para preservar a identidade dos sujeitos foram atribuidos homes de frutas e &rvores
existentes no cerrado na regido: Pequi, Acerola e Ipé (LEdoC); Jatoba, Cagaita e Pitanga
(outros cursos), totalizando seis interlocutores. As falas dos sujeitos entrevistados serdo

citadas no texto da mesma forma das cita¢cfes dos autores.

No decorrer do texto, utilizamos as seguintes formas de designar os sujeitos da
pesquisa: “Professores” todos os sujeitos pesquisados. “Egressos” professores formados na
LEdoC e “Educandos”, quando se tratar no contexto da LEdoC ou da escola, sujeitos em

formacéo.

1.3.2 Instrumentos utilizados na pesquisa

O momento da pesquisa de campo exige que o pesquisador seja cuidadoso na escolha
das técnicas e instrumentos condizentes com a proposta do estudo, sua elaboracdo e
aplicacdo. Severino (2007) entende que as técnicas sao 0s procedimentos operacionais que
servem de mediacao pratica para a realizacdo das pesquisas. Elas podem ser utilizadas em

pesquisas mediante diferentes metodologias e fundadas em diferentes epistemologias. E

% Este Curso de Extensdo foi oferecido a partir do primeiro semestre de 2012, no Colégio Estadual Vale da
Esperanca, pela Universidade de Brasilia/Decanato de Extensédo/Licenciatura em Educacdo do Campo/LEdoC, e pelo
CentroTransdisciplinar de Educacgédo do Campo e Desenvolvimento Rural (CETEC), em parceria com o Ministério da
Educacdo/Secretaria de Educagdo Continuada, alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI). O Curso faz parte de
uma estratégia de formagdo continuada de apoio as praticas de educa¢do do campo nas escolas rurais, tendo como
objetivo capacitar educadores e gestores que atuem em escolas do campo, para que sejam capazes de ofertar uma
educacdo contextualizada as realidades do campo. O publico alvo séo professores e gestores das escolas de Educagéo
Basica localizadas nas comunidades de origem dos estudantes da Licenciatura em Educagdo do Campo, que lecionem
nas diversas disciplinas dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, na modalidade regular. (CURSO DE
EXTENSAO, 2012, p. 9).
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importante ressaltar que esse momento exige do pesquisador a elaboracdo dos instrumentos

de tal modo que eles possam colher informacdes que deem qualidade a analise desejada.

Para levantar dados sobre o primeiro objetivo especifico da pesquisa, que foi analisar o
Curriculo da LEdoC em relacdo a pratica docente, gestédo de processos educativos escolares e
as metodologias desenvolvidas para atuar nas escolas do campo, os instrumentos utilizados
foram: a analise documental, observacdo participante e entrevistas com a Professora
Coordenadora do Nduacleo de Estudos Basicos (NEB). Foram analisados 0s seguintes
documentos: o Curriculo e o Projeto Politico Pedagégico da LEdoC, ementas dos componentes
curriculares do Nucleo de Estudos Basicos, planos de ensino, relatorios de insercdo orientada
na escola e de estdgio curricular e monografias (turmas Il). A observacdo participante foi
realizada nos espacos pedagdgicos onde sdo dadas as orientagbes para a préatica docente,
como o0s Seminarios Integradores Tempo Comunidade e Tempo Escola, Seminarios de
Preparacdo do Tempo Comunidade, Seminarios de Memdria da Turma e Seminarios de
Avaliacéo, com a finalidade de explicitar as metodologias propostas para atuacdo nas escolas
do campo.

Para levantar dados sobre o segundo objetivo especifico, que foi analisar a percepgao
dos educadores da escola sobre a formacéo recebida na LEdoC e em outros cursos de EdoC,
sua contribuicdo para a pratica educativa e a gestdo escolar, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, gravadas eletronicamente, com o0s seis professores selecionados: trés da
formados/em formacéo pela LEdoC/UnB (dois egressos e um em fase de estagio curricular) e
trés formados em outros cursos de EdoC, como j& foi mencionado, para obter dados sobre a
sua compreensdo a respeito da formacgéo que receberam ou que ainda estdo recebendo, a
respeito dos principios da Educacao do Campo e como se desenvolve sua pratica pedagogica
na escola.

A entrevista, segundo Lakatos

€ um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagao de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagnéstico de um problema social. Trata-se, pois, de uma
conversacgédo efetuada face a face, de maneira metédica; proporciona
ao entrevistador, verbalmente, a informacéo necesséaria (LAKATOS,
2001, p.195-196).

Seguindo as recomendacdes de Lakatos (2001) e Szymanski (2004) fiz minha
apresentacdo pessoal a instituicdo de origem e o tema a ser pesquisado, a proposta e as
intencbes da pesquisa. Solicitei permissdo para a gravacdo da entrevista, assegurando o
direito de anonimato, acesso as gravacdes e andlises e abertura a possibilidade de os
entrevistados fazerem perguntas quando desejassem também conforme recomenda

Szymanski. O fato de conhecer parte dos pesquisados mais de perto (os da LEdoC) e
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conhecer os outros professores por visitas realizadas a escola anteriormente a pesquisa,
possibilitou esse contato face a face e a obtencédo das informacfes necessarias em um clima

de confianca e de parceria.

Para levantar dados sobre o terceiro objetivo especifico, que foi observar as praticas
educativas dos professores no Colégio Estadual Vale da Esperanca no &mbito da gestédo
escolar e do ensino, foi utilizada a técnica de observacdo participante, com 0s seguintes
instrumentos de registro: Diario de Campo e registro fotografico das praticas educativas

observadas no &mbito da gestédo escolar e do ensino.

Os roteiros utilizados para a coleta dos dados encontram-se ao final do trabalho e séo:
Apéndice A - Roteiro para a andlise dos documentos da LEdoC/UnB; Apéndice B - Roteiro de
entrevista semiestruturada para egressos e estagiaria da LEdoC/UnB; Apéndice C — Roteiro de
entrevistas semiestruturada com professores de outros cursos que atuam na mesma escola;

Apéndice D - Roteiro de observagéao.

15 Descricdo dos capitulos

Utilizo o capitulo 1 para apresentar as questdes e 0s objetivos da dissertacéo. Faco
uma sintese sobre a histdria do Assentamento e do Colégio Estadual Vale da Esperanca:
histéria de conquistas; e dentro dos caminhos metodoldgicos descrevo os procedimentos e os

instrumentos utilizados na pesquisa.

O capitulo 2 faco um breve histérico da Licenciatura em Educagdo do Campo da
Universidade de Brasilia, uma histéria de conquistas nas politicas publicas para a Educacao do
Campo e, principalmente, a implantacdo do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo na
Universidade. Ainda dentro desse capitulo um passeio pelo curriculo adaptado a realidade dos
sujeitos, utilizando para isso os conceitos de Arroyo e Caldart; com o auxilio de Rodrigues
(2010) a formacéo por area do conhecimento; em Queiroz (2004) e Barbosa (2012) uma ida a

Pedagogia da Alternancia como mediadora do conhecimento para os sujeitos do campo.

No capitulo 3, a construcao politico pedagdgica da escola do campo, dialogo com os
autores S&; Molina (2012) e Freitas (2008) para compreender as necessidades de se ter uma
escola propriamente dita do campo e que atenda as especificidades dos seus sujeitos, uma
escola que se diferencia daquela escola excludente, que dita regras, que oprime e que atende

apenas uma parte dos interessados.
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No capitulo 4, apresento a analise e interpretacdo dos dados da pesquisa, utilizando os
trés eixos: trabalho como principio educativo em que foi feita uma analise do principio da
organicidade e da auto-organizacao e o trabalho pedagdgico e suas formas de avaliacdo; a
interdisciplinaridade formacéo por area do conhecimento, complexos de estudos e atividades

do estagio docente e a gestdo escolar.

Por fim, as consideracbes acerca do estudo, os elementos que contribuiram para a
compreensao do questionamento inicial e outros que surgiram durante a trajetéria da pesquisa.
As respostas foram esclarecedoras do objeto da pesquisa e outras serviram para elencar
elementos que venham contribuir para uma formagéo cada vez mais direcionada aos sujeitos

do campo.

2. A LICENCIATURA EM EDUCAGAO DO CAMPO DA UnB

Este capitulo apresenta o histérico da Educagdo do Campo e a Licenciatura em
Educacdo do Campo como politica publica, fruto da luta dos movimentos sindicais e sociais
pelo acesso a uma educacédo especifica para 0s sujeitos que vivem NO e DO campo. Ao fazer
uma incursdo nessa histéria apresentamos a LEdoC como um dos elementos significativos da
luta pela Educacdo do Campo e a sua contribuicdo para que essa Educacado possa se efetivar,
dando materialidade a essa politica. O capitulo inclui os seguintes tépicos: Histérico da
Educacdo do Campo; a Licenciatura em Educacdo do Campo da UnB; curriculo adaptado a
realidade; formacdo por area de conhecimento e a alterndncia como mediadora do
conhecimento.

2.1 Historico da Educacédo do Campo

A demanda por Educacéo do Campo surgiu na década de 80, com o avanc¢o das lutas
pela terra e com a crescente necessidade dos trabalhadores e trabalhadoras rurais de
conquistarem o direito & educacéo e a igualdade de acesso ao conhecimento. E nesta década,
com a redemocratizacdo da educacdo no pais, que tem inicio um processo de inovadoras
praticas educativas com raizes nas propostas de Educacdo Popular, geradas pelos

movimentos sociais do periodo pré-ditadura.

Os movimentos sociais e sindicais do campo vém, por meio de suas organizacdes e

entidades populares, desde essa época, e cada vez mais, tomando consciéncia de seus
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direitos e participando ativamente da construcdo de um modelo de educacdo que atenda as

necessidades dos camponeses.

O termo “Educagédo do Campo” traz importantes significados, fazendo uma critica a
Educacdo Rural. O campo é compreendido como “um lugar de vida, cultura, produgao,
moradia, educacao, lazer, cuidado com o conjunto da natureza e novas relacdes solidarias que
respeitem a especificidade social, étnica, cultural, ambiental dos seus sujeitos” (Il
CONFERENCIA, 2004, p. 3).

De acordo com Santos (2012, p. 44), “a educagédo do campo no panorama brasileiro é
um caminho de construcdo continua e requer que estejamos conscientes, 0 mais amplamente
possivel, sobre como se deu esse processo histérico, de modo que se efetive como um
elemento politico”. Nessa perspectiva, a Educacdo do Campo tem um compromisso com a
vida, com a luta e com os Movimentos Sociais, sindicais e populares que estdo buscando
construir um projeto de pais onde os sujeitos do campo possam viver com dignidade e respeito
em sua diversidade.

No contexto dessas lutas, o direito dos povos do campo a educacao inclui os processo
formativos. Como afirma Caldart (2002, p. 29) “0 movimento por uma educagdo do campo
vincula a luta por educagéo com o conjunto das lutas pela transformacédo das condi¢Bes sociais

de vida no campo;”

z

Sendo assim, um dos principais fundamentos da EdoC é construir processos
pedagogicos especificos as necessidades dos sujeitos do campo, vinculados a construgdo de
outro modelo de desenvolvimento, ndo mais ao modelo capitalista de subordinacdo, de
sustentacdo do agronegdcio para atender a demanda capitalista mas, sim, um modelo de
agricultura familiar camponesa, que se constitui na principal fonte de geracdo de emprego e

renda para os pequenos produtores.

A Educacdo do Campo vem para resgatar uma divida histérica com os sujeitos do
campo, com o intuito de que os processos educativos escolares possam valorizar e contribuir
para preservacdo das suas especificidades culturais, econdmicas, religiosas, sociais e

garantam o efetivo direito a escolarizar-se.

Ao mesmo tempo em que a educacdo comecou a ser demandada pelos sujeitos do
campo, surgiu a necessidade de discutir politicas publicas envolvendo universidades,
secretarias de educagcdo municipais e estaduais, e outros érgaos publicos federais com o
proposito de conceber uma educagdo basica voltada aos interesses e ao desenvolvimento

sociocultural e econdmico dos povos que habitam no campo.

Um dos grandes marcos iniciais para o entendimento desse processo histérico foi a

realizacdo do | Encontro Nacional de Educadoras e Educadores da Reforma Agraria (|
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ENERA), promovido pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), realizado
entre 28 a 31 de julho de 1997, em Brasilia, com o apoio da Universidade de Brasilia (UnB), do
Fundo das Nac8es Unidas para a Infancia (UNICEF), da Organizacdo das Nacdes Unidas para
a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), que juntos trabalharam na elaboracdo de politicas publicas para a Educagédo do
Campo, procurando avaliar e trocar experiéncias entre os diferentes niveis de escolariza¢do do
campo (MOLINA, 2003).

O objetivo do | ENERA era refletir e mobilizar o povo do campo em favor de uma
educacdo que levasse em conta, nos seus conteddos e na metodologia, a especificidade do
campo, que “tenha um trabalho mais amplo sobre a educagéo a partir do mundo rural, levando-
se em conta o contexto do campo em termos de sua cultura especifica quanto ao modo de
viver, de organizar familia e trabalho” (POR UMA EDUCACAO DO CAMPO, 1999, P. 14).

Desse encontro participaram cerca de 700 pessoas entre assentados, acampados,
educadores e representantes de universidades e de instituicdes que apoiam o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, ou com ele tém parceria. O eixo de reflexdo situou-se
sobre os problemas econbémicos, sociais e educacionais de acampamentos e assentamentos
da Reforma Agréria. O foco da analise contemplou da educagéo infantil & educacgédo superior,
tendo como ponto de partida experiéncias que eram fruto de concepcdes pedagdgicas
desenvolvidas pelos militantes do MST (MOLINA, 2003).

No | ENERA gestou-se o0 que viria a se tornar uma das primeiras politicas publicas de
Educacado do Campo, o Programa Nacional de Educa¢do na Reforma Agraria- PRONERA,
instituido em abril de 1998, com o objetivo de fortalecer a Educagdo nos Projetos de

Assentamentos de Reforma Agréria, utilizando metodologias especificas para o campo.

De acordo com Santos (2012), o PRONERA foi a condicdo concreta para a
implementacdo de acdes no ambito da educacdo de jovens e adultos e preparacdo de
educadores com visdo e pratica pedagoégica a partir do campo, sob novos parametros e a

possibilidade de, a partir dai, afirmar-se um novo paradigma educacional.

Apéds a criacdo do PRONERA, realizou-se em julho de 1998 a | Conferéncia Nacional
Por Uma Educacgdo Bésica do Campo - | CNEC, que reafirmava as questfes postas pelos
sujeitos da Reforma Agraria, mas trazia a cena novos atores, como 0S pequenos agricultores,

as mulheres, os quilombolas, os atingidos por barragens, e a juventude rural.

Os anos que se seguiram, de 1998 a 2004, foram de intensa atividade. As
universidades publicas brasileiras vém, desde entdo, por meio do PRONERA, ofertando cursos
para os sujeitos do campo em diferentes areas do conhecimento. Em 2004 foi realizada a |l
Conferéncia Nacional por uma Educa¢do do Campo — Il CNEC, momento em que, pensando

na superacao da dicotomia campo e cidade, urbano e rural, ampliaram-se os grupos
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organizados, as universidades, e as representacfes governamentais, bem como a concepc¢éao

de educacéo para atender a demanda vinda dos sujeitos do campo.

As Conferéncias tiveram como propdsito ampliar a luta pela Educacdo do Campo e
inserir os trabalhadores do campo na educacao basica, em todas as etapas e modalidades: na
educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio; nas universidades publicas brasileiras,
na graduacao e na pés-graduacédo, uma vez que o campo também necessita de profissionais
qualificados para atuar em sua préopria realidade. Tanto a | quanto a Il CNEC foram realizadas
nesta perspectiva, e na sequéncia outros eventos de iniciativas populares, académicas ou

governamentais, concorreram para aquele fim.

Ainda no periodo de 2004 a 2008 muitas atividades voltadas para a implementacdo da
Educacdo do Campo foram realizadas. O Il Seminario de Educacdo do Campo (2004); a
criacdo da Coordenagcdo Geral de Educacdo do Campo no Ministério da Educacdo-MEC
(2005); a criacdo de uma Coordenacéo Geral de Educacdo do Campo no INCRA/MDA (2006);
0s seminarios estaduais de Educag¢édo do Campo promovidos pelo MEC em praticamente todos
os Estados brasileiros, nos anos de 2005 e 2006; os dois Seminarios de Pesquisa em
Educacdo do Campo realizados na Universidade de Brasilia (2008 e 2010); a criagcdo do
Programa Saberes da Terra (2005) e a criacdo do Programa de Apoio a Formagédo Superior em
Licenciatura em Educacdo do Campo-PROCAMPO (SANTOS, 2012).

Segundo Santos (2012), o PROCAMPO é resultado positivo e construtivo, pois sua
base de proposi¢éo e elaboracdo questiona os tradicionais programas de formacgéo destinados
aos educadores do campo, por meio do Pr()—Formagéo3 e Pré-Licenciatura®, programas
conderados pelos movimentos sociais como precarios e insuficientes para dar conta do grau
das novas necessidades estabelecidas pelas lutas sociais nas quais os sujeitos do campo se

encontram envolvidos.

Em novembro de 2006, o MEC decidiu entdo convidar as universidades para a
realizacdo de projetos-piloto para a formacdo de educadores qua atuassem na Educacédo
Béasica em escolas do campo com énfase na construgdo da organizagdo escolar e do trabalho
pedagogico para os anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. A proposta era de
implementacdo de um Curso de Graduacéo - Licenciatura em Educag¢do do Campo para

atender & demanda formulada pelo Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria de

% O Pré-Formacéo, Programa da Secretaria de Educacéo a Distancia, € um curso em nivel médio, com habilitacdo
para 0 magistério na modalidade Normal, realizado pelo MEC em parceria com os estados e municipios. Destina-se
aos professores que, sem formagdo especifica, encontram-se lecionando nas quatro séries iniciais, classes de
alfabetizacdo ou Educacdo de Jovens e Adultos — EJA das redes publicas de ensino do pais.

* O Pré-Licenciatura ocorre em parceria com instituicdes de ensino superior que implementam cursos de licenciatura
a distancia, com duracéo igual ou superior a minima exigida para os cursos presenciais, de forma que o professor-
aluno mantenha suas atividades docentes. O objetivo é melhorar a qualidade de ensino na educacéo basica por meio
de formacdo inicial consistente e contextualizada do professor em sua area de atuagdo. O programa toma como ponto
de partida a acdo do professor na escola em que desenvolve seu trabalho, de forma que sua experiéncia do dia a dia
sirva de instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica (site MEC).
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Educacao Superior e da Secretaria de Educacdo Continuada Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusédo (SECADI), enderecada a Universidade de Brasilia mediante carta-convite datada de 3

de novembro do mesmo ano.

O Curso destina-se a formar e habilitar profissionais na educacéo fundamental e média
que ainda ndo possuiam a titulagcdo minima exigida pela legislacdao educacional em vigor, quer
estejam em exercicio das funcfes docentes, ou atuando em outras atividades educativas néo
escolares junto as popula¢cdes do campo. O curso tem a intencao de preparar educadores para
uma atuacgédo profissional que vai além da docéncia, dando conta da gestdo dos processos

educativos que acontecem na escola e no seu entorno.

Simultaneamente, o curso pretende contribuir para a construgéo coletiva de um projeto
de formacgéo de educadores que sirva como referéncia pratica para politicas e pedagogias de
Educacdo do Campo. Dessa forma, insere-se num esforco de afirmacdo da Educacdo do
Campo como politica publica, em um processo de constru¢do de um sistema publico de
educacao para as escolas do campo (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2009).

2.2. A Licenciatura em Educacdo do Campo da UnB

No contexto acima descrito nasce a Licenciatura em Educagdo do Campo, um novo
curso de graduacéo que vem sendo implantado desde 2007, pelas universidades puablicas, em
parceira com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério
da Educacgdo SECADI/MEC, voltado especificamente para formar sujeitos que atuam no campo

como educadores e educadoras de escolas e outros espa¢os educativos.

Na Universidade de Brasilia o curso comeca a ser ofertado em 2007 e torna-se um
curso regular, sendo aos poucos assumido pela Universidade, com entrada anual de 60
estudantes. Atualmente, a UnB tem trés turmas ja formadas, e quatro turmas em andamento,

com intensa atividade nas comunidades rurais de origem dos estudantes.

Para tanto, € necessario compreender os fundamentos do curso de Licenciatura em
Educacao do Campo da Universidade de Brasilia (LEdoC — UnB), uma vez que a dindmica do
curso estabelece novos olhares evidenciados como principios orientadores no préprio Projeto

Politico Pedagdgico.

O processo de conquista dos cursos de Licenciatura em Educacdo do Campo
representa um dos desafios na construgdo e na implementacdo da Educacdo do Campo como

politica plblica para os sujeitos que vivem no campo, demandando rupturas com as
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tradicionais visbes fragmentadas do processo de producdo do conhecimento e com a
disciplinarizacdo da complexa realidade socioecondmica do meio rural na atualidade
(CALDART, 2007).

O PPP da LEdoC — UnB indica que o curso foi criado visando a formacédo de
estudantes que tenham o ensino médio concluido mas que ndo tenham formacao em nivel
superior, de professores em exercicio nas escolas do campo e também outros profissionais da
educacédo que atuem em centros de alternancia ou em experiéncias educacionais alternativas
de Educacdo do Campo (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2009).

O curso propde novas bases para o desenvolvimento do processo formativo e novas
praticas pedagdgicas, fundadas na Pedagogia do Oprimido, na Pedagogia Socialista e no
principio da Alternancia. Tem como premissa a organizacao dos componentes curriculares por
areas do conhecimento e trabalho pedagdgico interdisciplinar, de modo que os estudantes-
educadores possam vivenciar na pratica de sua formacéo a légica do método para o qual estdo
sendo preparados e a relagdo ndo hierarquica e transdisciplinar entre diferentes tipos e modos
de producdo do conhecimento (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2009).

Dessa forma, o curso propde uma experiéncia inovadora na formagéo de educadores
do campo através do trabalho pedagégico interdisciplinar, onde os componentes curriculares
sdo organizados dentro de quatro areas do conhecimento (em contraposi¢cdo as disciplinas
fragmentadas): Linguagens; Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias da Natureza e Matematica
e Ciéncias Agrérias. Até o momento, o curso da UnB oferece apenas duas areas de

conhecimento: Linguagens e Ciéncias da Natureza e Matematica.

z

A carga horéaria prevista para o Curso é de 3.525 horas/aula e 235 créditos,
integralizados em oito etapas (semestres). Funciona em regime de alternancia, com etapas
presenciais equivalentes a semestres. Busca integrar a atuacdo dos sujeitos educandos na
construcdo do conhecimento necessario a sua formac¢do de educadores, ndo apenas nos
espacos formativos escolares, mas também nos tempos de producédo da vida nas comunidades

onde vivem e onde se encontram as escolas do campo.

Sendo assim, faz-se necessério utilizar dois tempos educativos em alternancia: o
Tempo Escola, realizado na Universidade quando se cumpre uma parte da carga horaria dos
componentes curriculares; e o Tempo Comunidade, que completa a carga horaria do semestre,
tempo/espaco onde os educandos realizam atividades de estudo, pesquisa e intervencdo na
sua realidade. Trata-se, portanto, de dois tempos articulados que envolvem pratica, teoria e

pratica. Essa articulacao ocorre por meio da alternancia integrativa ou alternancia real que

ndo se limita a uma sobreposicdo de um tempo sobre o outro, ou uma
aproximacdo do Tempo Escola e do Tempo Comunidade, nem téo
pouco, a simples aproximacao da teoria com a pratica. A integracéo
acontece mediante uma profunda relacdo do Tempo Escola- (TE)
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com o Tempo Comunidade — (TC), em um movimento dialético no
gual, os dois tempos se intercomunicam, de modo que, a formacéo
seja continua em espacos diferenciados, ou seja, acontece uma
dindmica de formacdo permanente, tanto no TE, quanto no TC
(SANTOS, 2012, p. 55).

Isso requer uma articulacao entre a teoria e a pratica para que haja uma acéo concreta,
0 que significa privilegiar o processo, ao invés dos contelidos. A pratica é aqui compreendida
como enfrentamento das questdes que se apresentam no dia a dia desses sujeitos, sejam eles
educadores egressos, em formacado, familias, comunidade. Portanto, ndo se trata de um
simples fazer, da atividade pela atividade, mas de desenvolvimento e aplicacdo de
conhecimento tedrico, em busca de uma praxis transformadora. Nesse sentido, o PPP da
LEdoC traz em seus fundamentos tedricos conceituais elementos que propiciem essa praxis,
como a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a alternancia, permitindo um contato dos
licenciandos, no sentido de “trazer os saberes dos sujeitos do campo para dentro do contexto
formativo dos educadores docentes e constituir um olhar dialégico sobre a dinamica da
realidade do campo (PPP, 2009, p. 19).

Pistrak ressalta a “necessidade de organizar as disciplinas do programa em complexos,
na medida em que este é o Unico sistema que garante uma compreensédo da realidade atual de
acordo com o método dialético” (2000, p. 134). Trabalho e educacdo andam juntos em sua
concepcdo e os conteldos vém da prética social, uma vez que, a escola capitalista ndo
considera o trabalho como expressdo do humano. E nas relagbes sociais que os sujeitos

tomam consciéncia do seu papel na sociedade.

O desenho da matriz curricular explicita a proposta de articulacdo, organizando os

componentes curriculares por Nucleos, Areas e Eixos.
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Figura 1 Matriz pedagdgica da LEdoC
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Fonte: Projeto Politico Pedagogico da LEdoC/UnB 2009.

Segundo Barbosa (2012) “é importante salientar que 0 modo como se organiza esse
Curso, o método com o qual foi construido, compde um mosaico de varios elementos e que a
eliminagdo ou substituicdo de qualquer um deles altera o todo”. Como assim? O Curso néo é
estatico, estid em constante movimento. As a¢des também requerem ajustes e, muitas vezes
surgem demandas, ha necessidade de criac@o de outras disciplinas que venham a atender as
demandas dos estudantes e até mesmo ajustes necessarios para atender as especificidades

que o curso propde.

Sendo assim, e com base nesta afirmagcdo, observa-se que a experiéncia da
LEdoC/UnB ja se desenvolveu bastante, ao longo dos seus sete anos de existéncia, em
relacdo aos principios que constam do PPP. Neste sentido, é preciso olhar o curso
dialeticamente, como um resultado das forgas que atuam interna e externamente sobre ele. E
um permanente movimento em que atuam novos profissionais, novos contextos e novos
estudantes. O curso vai tomando novas formas para adequar-se a dinamica que se lhe

apresenta.

Deve-se, no entanto, manter o olhar no PPP como uma referéncia, mesmo porque ja
esta havendo a necessidade de reformulacdo, alteragfes e adaptagfes para atender as
demandas existentes do curso (debates que vem sendo realizados nas reunifes do colegiado
do Curso, conforme consta de suas Atas, destacando-se aqui a reunido registrada na ATA de
07/11/2013). O PPP em si € uma proposta que contém limites, fruto de um momento histérico
cujas forcas politicas também estiveram presentes em sua definicdo, porém é preciso estar em

constante didlogo com ele.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a estratégia da Matriz Curricular visa
superar a fragmentacdo do conhecimento de forma interdisciplinar, organizando os

componentes curriculares a partir de trés Nlcleos estruturantes.

No Nucleo de Estudos Basico (NEB) estdo as disciplinas de formacdo politico-
pedagédgica: Economia Politica, Filosofia, Politicas Educacionais, Teoria Pedagdgica, Leitura,
Producdo e Interpretacdo de Textos, que correspondem a formacédo basica para todos os
estudantes, permitindo-lhes um conhecimento mais amplo sobre a dindmica da Educacéo do
Campo, como sujeitos de direito ao conhecimento. Foi constatado na ementa do componente
curricular Organizacdo Escolar e Método do Trabalho Pedagégico (OMTP) e Prética
Pedagdgica (primeira reunido de preparacao, LEdoC Il Etapa IV 27.06.2010) que os educandos
receberam orientagdes para atuarem em suas comunidades e escolas de insergdo, a fim de
que pudessem socializar os conhecimentos adquiridos/construidos. Ao mesmo tempo foram

orientados para analise de praticas a serem desenvolvidas nessas comunidades e escolas.

Os contetdos do NEB trazem uma compreensado critica do processo histérico de
producé@o do conhecimento cientifico e suas relagbes com o modo de producdo da vida social;
a compreensao tedrica da realidade do campo no Brasil hoje, e a postura de cuidado com o
desenvolvimento humano integrado ao desenvolvimento da natureza. Eles trazem, também, a
compreensao das principais correntes de pensamento filoséfico e cientifico que influenciam o
pensamento pedagégico e a identificagdo de concepcdes que tém sido referéncia na

construcdo da Educagédo do Campo.

O NEB pretende, ainda, promover a capacitacdo tedrico metodolégica para
implementacdo de estratégias pedagégicas e, mais amplamente, para a conducdo de
processos educativos que articulem projetos sujeitos e interpretacdo da realidade especifica. A
compreenséo desses conteudos deve levar a capacidade de iniciativa na solugdo de problemas
concretos e a capacidade de organizacdo e planejamento de uma intervencdo coletiva em
determinada realidade. Contribuem, por fim, para desenvolver a fluéncia na comunicacéo oral e
escrita (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2009).

O Nucleo de Estudos Especificos (NEE) € composto por trés Eixos, sendo o primeiro
relacionado a area de habilitacdo em que os educandos foram formados, e cujos componentes
sdo oferecidos desde a primeira etapa do Curso. Nesse Eixo, os educandos adquirem a
compreensdao da légica do trabalho interdisciplinar e transdisciplinar no modo de producédo da
ciéncia e no modo de organizar o estudo e 0 ensino por area do conhecimento, além de
habilidades didatico-metodolégicas para organizar/desenvolver atividades de ensino na escola
ou nas comunidades que realmente atendam as suas necessidades. Preparar para a vida,
portanto, perpassa também o processo formativo desenvolvido na escola e ultrapassa um
sentido individualista, em que caberia ao educando estabelecer a relacdo de sua formag&o com
a realidade social e econdmica (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2009).
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O Eixo 2 do NEE, Gestdo de processos Educativos Escolares, é entendido como
formacdo para a educacdo dos sujeitos das diferentes etapas e modalidades da Educacéo
Basica, para a construcdo do projeto politico-pedagdgico e para a organizacdo do trabalho

escolar e pedagdgico nas escolas do campo.

A grande transformacédo historica a ser feita na escola é a participacdo autbnoma,
coletiva, ativa e criativa das criancas e dos jovens, de acordo com as condicdes de

desenvolvimento da cada idade nos processos de estudo, de trabalho e de gestédo da escola.

O Eixo 3 do NEE, Gestdo de Processos Educativos Comunitarios, define as linhas de

atuacdo em funcéo dos objetivos e do perfil da comunidade e dos alunos.

Atualmente os estudantes vivenciam momentos na comunidade a partir do componente
curricular Conflitos Estruturais Brasileiro e Educacgdo Popular (CEBEP), cuja proposta, segundo
Villas Bbas (2011, p. 318) “é lidar com os problemas ou os conflitos estruturais do Pais, em
chave articulada, com o foco em trés aspectos concomitantes: o conhecimento histérico, a
apropriagéo teorica e o aprendizado de metodologias especificas para lidar com as questdes”
que as diversas situagBes exigem. Para trilhar esses caminhos os estudantes trabalham com
0S eixos que orientam a sua inser¢cdo na comunidade como, por exemplo, a educacgédo popular,
soberania alimentar, juventude do campo e luta de classe. Esses eixos sao as referéncias para
andlise da realidade vivida pelos estudantes, oportunizando uma reflexdo sobre sua acéo na
comunidade (PROF2 COORDENADORA DO NEB/LEDOC, 2014)°.

Essas atividades realizam-se durante o Tempo Comunidade, que se divide em
Insercéo Orientada na Escola (IOE) e Insercdo Orientada na Comunidade (IOC) Na atividade
de IOE encontram-se, desde a primeira etapa da LEdoC, os inventarios propostos por Freitas
(2010), que possibilitam a pesquisa e o estudo sobre a comunidade e a escola, e
posteriormente servirdo de referéncia para o estdgio, pois poderdo ser relacionados com os
contelidos escolares. Na 10C as atividades sdo desenvolvidas pelo componente CEBEP, que
privilegia as acBes na comunidade. Atualmente acontece o Seminario de Estagio e CEBEP,
onde os professores do Ncleo Basico buscam a interlocucéo entre escola e comunidade. Este

seminario teve inicio no segundo semestre de 2013, e por ter gerado bons permanece (IDEM).

A participacdo dos jovens e da comunidade nos processos educativos e decisérios no
contexto escolar pode se efetivar em varias dimensfes, desde os processos educativos
vivenciados em sala de aula, como no planejamento e desenvolvimento de a¢6es de cunho
politico, cultural e esportivo, ou em outras perspectivas que se apresentem relevantes e que

atendam as especificidades da unidade escolar e da comunidade.

° Comunicacéo oral por ocasido da defesa do mestrado (07.04.2014)
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Tanto as acdes do Eixo 2 como as a¢des do Eixo 3, na realidade, ndo podem correr
separadamente mas, sim, devem atuar integradamente, de forma homogénea e interdisciplinar,
desde o inicio do curso, para garantir a organicidade do processo educativo. Partindo do
principio de que cada escola possui uma realidade especifica, a gestdo escolar é entendida
como uma atividade que propde processos de planejamento que incorporem os diferentes

olhares presentes no dia a dia da unidade escolar.

Dessa forma, através da efetiva participacdo de pais, alunos, professores e
colaboradores nas decisbes sobre o rumo da escola de forma participativa, 0S mesmos
contribuirdo no processo de construcdo de uma escola verdadeiramente autbnoma e

democratica no ambito dos trabalhos coletivos.

O Nucleo de Atividades Integradoras (NAI) contempla cinco areas de formacéo,

dentre as quais destaco as Préaticas Pedagdgicas, os Estdgios e os Seminarios Integradores.

De acordo com o PPP, h4d uma participacdo/acompanhamento/mediacdo permanente
do corpo docente do Curso junto ao processo didatico-pedagdgico com os estudantes,
oportunizando condi¢cdes para que estes desenvolvam as competéncias pessoais e
profissionais necessdarias e comuns a todo educador em cada area de conhecimento. De

acordo com Garrido e Lima,

O professor é um profissional do humano que ajuda o
desenvolvimento pessoal e intersubjetivo do aluno, sendo um
facilitador de seu acesso ao conhecimento; € um ser de cultura que
domina sua é&rea de especialidade cientifica e pedagégico-
educacional e seus aportes para compreender 0 mundo; um analista
critico da sociedade, que nela intervém com sua atividade
profissional; um membro de uma comunidade cientifica, que produz
conhecimento sobre sua area e sobre a sociedade. (GARRIDO;
LIMA, 2004, p. 88).

Essa mediacao deve favorecer o diadlogo e a interacdo entre a escola e a comunidade
onde atuam os educandos para que eles possam exercer uma préatica pedagogica significativa

e refletir sobre a necessidade de articulagao entre teoria e pratica docente.

7

Portanto, de acordo com a pesquisa de Barbosa (2012), a Matriz Curricular & uma
referéncia. Ela estd em permanente discussdo e precisa de modificacBes; a Matriz contribui
para uma articulagdo entre os Nucleos e os Eixos e favorece a articulagdo com a prética
concreta dos estudantes, ou seja, com a sala de aula, com o processo da alternancia, e em

cada um dos Eixos e habilitacdes e os tipos de Estagios que sao feitos.

A dindmica do Curso conduziu, por exemplo, a uma articulacdo entre as disciplinas
Teoria Pedagégica (NEB) e Préaticas Pedagdgicas (NAI), ligando os questionamentos que 0s
educandos trazem de suas comunidades/escolas as referéncias tedricas que permitem

compreender essa realidade. Os professores de Pratica Pedagogica e de Teoria Pedagoégica
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trabalham em conjunto numa programacdo Unica e fazem uma sequencia pedagdgica

articulada.

Segundo depoimento da professora Coordenadora do NEB/LedoC (2013), percebe-se
que a articulacdo entre esses dois componentes curriculares € um avanco interdisciplinar sobre
0 PPP. Ocorre uma relacdo entre as duas disciplinas com certa facilidade, mas néao
necessariamente ocorre com facilidade em outras disciplinas. As relacbes de
interdisciplinaridade nas areas de Ciéncias da Natureza e Matematica e de Linguagem, por
exemplo, sado relagdes mais dificeis em varios aspectos. As experiéncias de juncdo dos
conteddos nessas areas ocorrem mais em nivel de Estagio, nos trabalhos dos docentes em
sala de aula, juntando pontualmente um conteldo ou outro, mas ndo tem ocorrido como

planejamento, como ocorre com Teoria e Pratica Pedagdgica que fazem o planejamento juntos.

Ainda segundo a professora, o que tem ocorrido de maneira mais visivel na dindmica
do Curso sdao iniciativas interdisciplinares de alguns docentes que se relinem para trabalhar
juntos e algumas iniciativas dos estudantes das areas especificas que conseguem se reunir
com mais facilidade. Utilizam, por exemplo, textos de CIEMA para trabalhar interpretagdo nas
aulas de portugués. Essa forma é mais facil, uma vez que os docentes e os discentes
conseguem usar 0s textos ou o teatro para trabalhar conceitos de ciéncias, e ao mesmo tempo

trabalhar um contetido da &rea de linguagem.

z

Nesta perspectiva, percebe-se que a pratica pedagdgica é uma pratica social
especifica, de carater histérico e cultural, que vai além da prética docente, relacionando as
atividades didéaticas dentro da sala de aula, abrangendo os diferentes aspectos do projeto
pedagdgico da escola e as relagdes desta com a comunidade e a sociedade. E ponto de

partida e tomada de decis6es, beneficiando-se do trabalho coletivo e da gestéo.

2.2.1 - Curriculo adaptado arealidade

A concepcao de Educagédo do Campo valoriza os conhecimentos da pratica social dos
camponeses, enfatizando o campo como lugar de trabalho, de moradia, lazer, sociabilidade e
identidade. O campo € visto como um espaco de construgdo de novas possibilidades de
reproducdo social contra-hegeménica que demanda uma formacdo diferenciada para os
sujeitos do campo. Segundo Arroyo (1999, p. 7), “os conteudos, os calendarios e o material

didatico devem ser adaptados as condi¢des de vida do meio rural”.
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O Artigo 28 da LDB também cita a necessidade da oferta de educacédo basica para a
populacdo rural, apontando que os sistemas de ensino devem promover as adaptacfes

necessarias a sua adequacéo as peculiaridades da vida rural e de cada regido.

Dessa forma, o educador deve ser formado a partir de sua realidade, adquirindo
conhecimentos pedagégicos, metodologicos e tedricos voltados para sua especificidade,
resgatando conhecimentos e valores que possam trabalhar e ampliar a compreensao sobre a

realidade do campo.

Neste sentido, muitas experiéncias educativas estdo se voltando ao conjunto dos
trabalhadores e trabalhadoras do campo, tanto no que se refere a luta pela ampliagdo do
acesso a escola de qualidade, quanto na defesa de projetos pedagdgicos organizados a partir

das suas experiéncias e das especificidades das escolas do campo.

Arroyo ressalta a importancia de fazer um questionamento sobre o que se ensina e
como se ensina, sobre a organizagdo escolar e curricular, reconhecendo os educandos como
sujeitos da acdo educativa (ARROYO, 2006, p. 53).

Ao longo da histéria da educacao brasileira, a formacédo dos que vao atuar em escolas
no e do campo ndo tem recebido a devida atencdo por parte das politicas publicas.
Simplesmente eles recebem uma formacao para uma escola ideal, com aluno ideal, para atuar
na zona urbana. O campo nado faz parte do curriculo e muito menos de sua formagéo. “O
curriculo da escola esta baseado na cultura dominante: ele se expressa na linguagem

dominante, ele é transmitido através do cédigo dominante” (SILVA, 2011, p. 35).

Assim, segundo Arroyo, do mesmo modo que o curriculo urbano é transportado para o
campo, a formagédo do professor segue o mesmo caminho. O autor pergunta: “o que leva o
docente a se dedicar com eficiéncia a ensinar sua matéria? E a crenca, o valor dado, a
importancia dada a essa aprendizagem para um dado ideal de ser humano, para um projeto de
sociedade”. (2000, p. 81).

7

A forma de insercao e abordagem das disciplinas em um curriculo escolar é em si
mesma indicadora de uma opgao pedagodgica que pode propiciar ou ndo ao aluno a construgdo
de um conhecimento fragmentado ou orgénico. Sua construcdo deve ser olhada a partir de
novos angulos, analises e perspectivas que desmistifiquem o sentido homogéneo de sua

apreensdo, na producdo do saber e de suas praticas.

Surge entdo a necessidade de se pensar em curriculos especificos para a formacéo
dos educadores que atuam no campo e uma metodologia apropriada a esta formacao, como é
0 caso da LEdoC/UnB.
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De acordo com Barbosa (2012), a proposta metodolégica do Curso da Licenciatura
propde-se a fortalecer o protagonismo dos estudantes, para que deixem de ser apenas
executores de tarefas e passem a ter em suas maos a decisdo sobre o que fazer, como e

quando agir nas suas escolas de inser¢cao e comunidades como agentes transformadores.

A formacdo na LEdoC/UnB vem tentando atender as demandas vindas das
necessidades dos sujeitos do campo, dentro da suas especificidades. Com as duas primeiras
turmas ja formadas, esses protagonistas estdo comecando a implantar, em coletivo com suas
comunidades, acdes direcionadas as suas necessidades e especificidades, acreditando que
podem dar inicio a transformacdo da sua realidade, a sua emancipacdo e que possam lutar
contra o poder hegemdnico que 0s escraviza e 0s tornam sujeitos sem voz e sem vez dentro

do seu préprio universo.

2.2.2 - Formacgdao por area do conhecimento

Conforme ja foi dito, o que diferencia esse Curso de outras licenciaturas é sua
metodologia e seu curriculo diferenciado, pensado e adaptado a realidade dos sujeitos que
vivem no campo para gue, nessa perspectiva, possam dar conta de pensar a educacéo a partir
de uma légica de totalidade. Como ja mencionado, o curriculo do Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo da Universidade de Brasilia, adota estratégias da multi, inter e da
transdisciplinaridade, utilizando principios da diversidade como elementos teéricos e
metodolégicos para romper com a fragmentacdo entre as disciplinas (UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, 2009).

Dessa forma, a compreensdo que se tem é que a formacdo docente por area de
conhecimento na LEdoC é que o educador formado nessa perspectiva possa dar conta de
pensar a educacdo a partir de uma légica integrada e de totalidade. Sendo assim, Caldart

sublinha que

[...] a discussao ou elaboragdo especifica sobre a formacao para a
docéncia por area, deve ser ancorada em um projeto de
transformacdo da forma escolar atual, visando contribuir
especialmente no pensar de dois dos seus aspectos fundamentais
gue sdo a alteracdo da logica de constituicdo do plano de estudos
gue leve a desfragmentacgéo curricular pela constru¢éo de um vinculo
mais organico entre o estudo que se faz dentro da escola e as
guestdes da vida dos seus sujeitos concretos, e a reorganizacdo do
trabalho docente que visa superar a cultura do trabalho individual e
isolado dos professores (CALDART, 2010, p. 129).
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A partir de tal pensamento, surge a necessidade de uma acéo coletiva e reflexiva por
parte dos docentes, uma vez que exige uma fundamentacdo que nao € individualizada, e sim
coletiva, construida ndo apenas no ambiente da sala de aula, mas articular em diferentes

processos que integram a formacao humana numa visdo ampliada de mundo e sociedade.

Para essa realidade, afirma Rodrigues (2010), que “somente por meio de alteragdes
nos processos formativos dos educadores sera possivel efetivar transformacgdes no cotidiano
das escolas”. Para o autor, o conhecimento deveria ser ensinado de modo a capacitar os
educadores a enfrentarem o inesperado e a incerteza e a modificarem seu desenvolvimento ao

longo do tempo.

O PIBID® Diversidade na LEdoC/UnB funciona dentro de uma perspectiva de incentivo
a formacado por &rea. Sendo uma politica publica que visa consolidar e reforcar as ac6es de
formagdo de educadores, o PIBID Diversidade veio contribuir com essa formacdo na
LEdoC/UnB, uma vez que, tem dado relevante contribuicdo, pois sua forma de organizacdo
tem oportunizado a concretizagdo dos principios da Educacéo do Campo nas escolas basicas

do campo nas quais se inserem 0s estudantes.

O Programa prevé acdes e atividades em diferentes areas dos componentes
ministrados na Escola de Ensino Bésico, levando em consideracdo as especificidades da
formagdo para a diversidade desenvolvida em escolas publicas do campo, visando o
fortalecimento da formagéo inicial e vislumbrando a melhoria da Educagcdo Basica nesse
contexto (MEC/CAPES/SECADI - PIBID Diversidade, Edital n°. 002/2010).

A proposta inicial € a integracé@o entre a escola e a universidade, partilhando a prética e
a teoria no processo de acdo-reflexdo-acdo. E buscando, ainda, praticas pedagdgicas
interdisciplinares e transdisciplinares. Busca fortalecer a formacao docente por meio de bolsas

de iniciagdo a docéncia para alunos regularmente matriculados e com frequéncia regular.

A concessdo de bolsas se justifica pela absoluta necessidade de que todos os
estudantes recebam apoio para permanecer no Curso evitando-se, assim, um processo de
evasdo, tendo em vista uma série de dificuldades decorrentes da condicdo camponesa e suas

especificidades.

Dessa forma, o PIBID Diversidade veio fortalecer as a¢Bes que a LEdoC/UnB vem
desenvolvendo nas escolas do campo durante o Tempo Comunidade, interdisciplinando as
duas é&reas do conhecimento: Linguagem e Ciéncias da Natureza e Matematica
(PIBID/LEdoC/UnB. A¢Bes de Planejamento. Documento Interno. Brasilia: FUP/UnB, 2011).

® PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia, criado pela Coordenacgéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, em parceria com a Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo — SECADI-MEC.
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Desfragmentacao curricular e reorganizacao interdisciplinar do trabalho docente sao,
portanto, aspectos fundamentais para a proposta de formacao da LEdoC/UnB, e se encontram
contemplados na realizacao das atividades integrantes do PIBID, onde sdo incorporadas acfes
de incentivo a docéncia para os futuros educadores

Essas acbBes sdo propostas pelos coordenadores de area para serem desenvolvidas
nas comunidades de origem dos educandos, ficando apenas como sugestdo, uma vez que 0s
estudantes tém condicfes de criar atividades pedagdgicas de acordo com a necessidade da

escola e da comunidade.

Na area de Linguagens (Lingua Portuguesa, Literatura, Teatro, Artes) os estudantes
tém a possibilidade de trabalhar com oficinas sobre o ensino de Lingua Portuguesa na
Educacdo Béasica, com base em conhecimentos da Sociolinguistica (variacbes fonético-
fonologica, morfolégica, sintatica, semantica, lexical e estilistica), focalizando as variedades
linguisticas (regional, social e generacional) e a variedade da leitura e da escrita em uso nos
diferentes contextos sociais, observando o continuo da oralidade e do letramento
(PIBID/LEDOC, 2011).

Segundo Rojo, a leitura, a escrita ou a producdo de textos envolvem uma
multiplicidade de capacidades ou competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo da
educacdo basica, e ao longo da vida (ROJO, 2009, p. 83).

Durante o TC os educandos podem trabalhar utilizando oficinas de letramento: leitura,
interpretacdo e producdo de géneros discursivos da comunidade do campo e de diferentes
contextos sociais (letramentos multiplos); letramentos multissemiéticos (imagem, musica,
tabelas, graficos e ndo somente a escrita); leitura, interpretagdo e producdo de textos de

diferentes géneros textuais (memaria, contos, lendas, relatérios, jornais, projetos, manuais etc).

Trabalham com a avaliacéo leitora e escritora com o objetivo de detectar problemas de
leitura e de escrita dos educandos do Ensino Basico da escola do campo. A estratégia €
construir leitoras(es) e escritoras(es), considerando as especificidades do contexto e a

mediacdo docente.

Na Area de Ciéncias da Natureza e Matematica os educandos sdo orientados para
trabalhar com pesquisa sobre a Matriz Curricular e propor uma matriz adequada para escola
do campo, conforme as necessidades do contexto, onde a participacdo de coletivos de jovens

€ de extrema relevancia para a realizacdo das acoes.

Durante o estagio supervisionado esses estudantes tem a possibilidade de planejar
suas aulas, sob a supervisao do professor coordenador, e voltar para sua comunidade onde

possam desenvolver os conteldos tedricos e metodoldgicos aprendidos durante o TE.
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Os estudantes sdo orientados também a atuar no desenvolvimento de atividades
experimentais com materiais de baixo custo, utilizando reagentes encontrados em casa, no
supermercado ou farmacias e materiais que ao invés de ir para o lixo, seriam aproveitados

(vidros, plasticos, garrafas).

A formacao na LEdoC favorece que durante o estagio nas escolas do campo com a
contribuicdo das acdes do PIBID-diversidade ou acdes afins, os estudantes venham a ser
capazes de trabalhar coletivamente na elaboracdo de material didatico especifico, de modo
gue possam organizar 0 ensino através de temas socialmente significativos, educando assim
os estudantes para uma interpretacéo dialética da realidade atual. Para Pistrak, isto ndo é sé
possivel como também é necessario encontrar formas de substituir o ensino livre e
conteudista, por um ensino voltado e preocupado com o estudo da realidade e com sua

transformacéo.

2.2.3 - A Alternancia como mediadora do conhecimento

O Curso de Licenciatura em Educacéo do Campo adota o método da alternancia que,
segundo Queiroz (2004), ndo é novo, sobretudo em se tratando de educacdo, e mais
especificamente, da educacéo escolar. A dindmica de alternar momentos na instituicdo escolar
com momentos no trabalho, na familia, no bairro, na vila, na comunidade, na pequena
propriedade rural, é bastante antiga. A grande questdo € como se organiza a Alternancia. De

acordo com Barbosa,

a alternéncia é uma estratégia da organizacdo curricular com o
objetivo de garantir a articulacdo intrinseca entre educacdo e a
realidade especifica das popula¢cées do campo, permitir 0 acesso e a
permanéncia aos professores em exercicio, além de ndo condicionar
0 ingresso de jovens e adultos na educacado superior a alternativa de
deixar de viver no campo (BARBOSA, 2012, p. 139).

Barbosa (2012) aponta o sentido da alterndncia construido na experiéncia pedagogica
da LEdoC como um enfrentamento da realidade, permitindo que o educando atue ndo como
observador neutro, mas como alguém que pertence a realidade onde atua. Segundo ela, é
articular, distinguir sem desunir, associar sem reduzir: articular vida e escola, colocando a

escola na vida e a vida na escola; articular formacao geral e formacéo profissional.
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No modo como a alterndncia vem sendo construida dentro dos processos formativos
da LEdoC/UnB, a ligacdo entre Tempo Escola (TE) e Tempo Comunidade (TC) permite ao
estudante interagir com a escola e com a comunidade articulando realidade, saber popular e
conhecimento cientifico. “O desenvolvimento desse processo é possibilitado pela atividade de
pesquisa, que se inicia com a analise e a problematizacdo das acBes e das praticas,
confrontadas com as explicagdes tedricas sobre estas, com experiéncias de outros atores e
olhares de outros campos [...]” (PIMENTA; LIMA, 2004, p. 49).

A utilizacdo das praticas de Insercdo Orientada na Escola do Campo (IOE) e Insercao
Orientada na Comunidade (IOC) é mais um exemplo da dindmica do Curso em relacdo ao que
esta previsto no PPP, visando concretizar o principio da alterndncia no que se refere as
atividades de Tempo Comunidade, buscando integrar a escola, a familia e a comunidade, e
permitindo a troca de conhecimentos e o fortalecimento do vinculo dos mesmos com o campo,

com o acompanhamento presencial dos docentes.

Trata-se, portanto, de atividades-processo que, segundo Barbosa (2012) foram
pensadas com as seguintes intencionalidades: no caso da IOC, para articular as acdes entre a
organicidade da comunidade e da escola, de forma que a escola possa contribuir efetivamente
para a formacdo da classe trabalhadora do campo e esta possa assumir coletivamente as
decisdes sobre a organizacdo da produc¢éo da vida e do conhecimento como analisa . Ja a IOE
coloca foco nessa relacdo a partir de dentro da escola e promove a acdo no sentido de

reorganizar o trabalho pedagégico nessa direcéo.

Dessa forma, a alternancia na LEdoC/UnB assume uma identidade prépria, estruturada

em trés dimensdes, com suas respectivas estratégias pedagogicas.

Alternanciana LEdoC Dimenséao Estratégias
Formacdo Humana. - Superar a légica da escola | - Construgéo de
capitalista; conhecimentos na prépria

dinamica de TE e TC
- Romper com as relagbes sociais | ;omo tempos formativos

de subordinacdo que a escola | giternados.

ensina e cultiva;
- Praxis contra-hegemanica;

- Sujeitos mais esclarecidos e
capazes de compreender e discutir
como a sociedade organiza o
modo de producdo material e o

modo de producéo do
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conhecimento

Relacdes Sociopoliticas e

Culturais

- Desconstruir as relacdes que
impedem que o0s sujeitos do

campo tenham autonomia;

- Garantir que tenham
conhecimentos e  experiéncia
suficientes para pensar,

coletivamente, novos processos de

producdo e novas relacdes
humanas;
- Superar a subordinacdo da

escola capitalista, substituindo-a
por um processo de protagonismo
e de construcdo de valores contra-
hegeménicos, principalmente de

solidariedade e cooperacéao.

- Protagonismo  dos

estudantes: inserir o
estudante no novo modo
de organizar o trabalho

pedagogico, buscando

seu protagonismo na
gestdo dos processos
formativos;

- Auto-organizacdo do
individuo, desde a sua
prépria organizacdo, até
sua insercéo na dimensao

coletiva

- Trabalho como principio
educativo: tanto na sua
dimenséao concreta
imediata de producdo de
valores materiais e de
autosservico como

também no sentido

criativo, de como nos
colocamos diante das
situacbes que exigem
criacao.
Relacbes de Producdo de | - Mudar a forma com que a |- Articulacdo entre
Conhecimento. universidade lida com a producdo | dominios  tedricos e

de conhecimento, para alterar a
forma com que os estudantes vao
lidar com o conhecimento em sua
praxis docente na educacdo
béasica. Isso requer romper com a
fragmentagdo do conhecimento
gue ndo estd somente entre as
disciplinas, mas entre elas e a
vida; promover o didlogo entre o
conhecimento cientifico e a

realidade concreta, a

guestdes relevantes, ou
seja, conflitos estruturais
gue os estudantes trazem

das ac¢0es de insercéo;

- Formacdo do coletivo

docente com diédlogo

entre as areas de
habilitacdo e os temas
convergentes em cada

etapa;
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transdisciplinaridade, dialogo com

a realidade, com outros
conhecimentos que existem nos
territérios, saberes construidos na
producdo da vida, de diversas
fontes, atravessando ndo s6é as

fronteiras entre os conhecimentos

-Distribuicdo da carga
horaria das disciplinas.
TE -

conhecimento a partir da

construcdo do

apropriacéo do
conhecimento cientifico e

TC - conceitos a partir

cientificos, mas dialogando com | dos problemas da

conhecimentos procedentes da | realidade.

vida social.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de BARBOSA, 2012, p.141.

Esse quadro nos possibilita uma visdo de como a alternadncia vem sendo utilizada no
Curso e a forma como os educandos se apropriam dos conhecimentos a eles direcionados. A
partir da alternancia, o Curso vai ao encontro das necessidades dos educandos. Estes passam,
a cada ano de curso, cerca de cento e vinte dias em atividades na comunidade e na escola de
insercdo (TC), construindo conhecimentos a partir da apropriacdo do conhecimento cientifico; e
cinquenta e dois dias na instituicdo de ensino, (TE), trabalhando conceitos a partir dos
problemas da realidade (BARBOSA, 2012).

3- A CONSTRUCAO POLITICO-PEDAGOGICA DA ESCOLA DO CAMPO

Neste capitulo, serdo abordadas as possibilidades da Escola do Campo estar a servi¢o
dos sujeitos do campo onde os mesmos possam adquirir conhecimentos especificos voltados
para sua realidade; praticas pedagdgicas concretizadas nas escolas do campo que trazem, em
seu conteudo, as concepcgdes e 0s projetos que os(as) educadores (as) intermedeiam em suas
acOes pedagogicas. A reflexdo sobre essas experiéncias, articuladas aos principios da
Educacdao do Campo, € que poderdo favorecer a construcdo de uma nova pratica,

comprometida com o projeto de desenvolvimento da populagdo do campo.

Iniciamos essa reflexdo falando acerca do carater seletivo da escola, decorrente do fato
de que o sistema capitalista lhe atribui a funcao social de preparadora de recursos humanos
para os varios postos de trabalho existentes na sociedade, traduzindo as desigualdades
econdmicas em desigualdades educacionais (FREITAS, 1995). Por se tratar de uma sociedade
escolarizada, a escola cumpre fungcdo importante que € justamente a de nos conformarmos

com essa escola que forma para a obediéncia, portanto, atende aos interesses do capital.
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Arroyo (2006, p. 106) apresenta a escola como uma instituicdo com estruturas, culturas
e valores consolidados. Entende também este autor que para a construgdo de um projeto e
uma pratica de educacéo basica do campo, ha que se considerar as matrizes culturais do povo

do campo.

A escola se vincula ao mundo da producdo. Mas a escola se vincula
sobretudo aos processos culturais inerentes aos Pprocessos
produtivos e sociais. A escola se vincula, sobretudo, as matrizes
culturais do povo, da comunidade, as matrizes culturais do campo.
Vincula-se as mudancas culturais que o movimento social provoca
(ARROYO, 2004, p. 78).

Ao longo da histérica luta por escola a populagdo do campo tem conseguido algumas
conquistas, no enfrentamento das forcas hegemadnicas regidas pelo projeto capitalista e pelo
modelo de desenvolvimento que concentra cada vez mais recursos e bens sociais nas maos

das elites.

Sendo a educacdo escolar uma das formas usadas pelo modelo hegeménico para
impor suas intencionalidades de controle, ao mesmo tempo é um espaco de possibilidades
para que os movimentos sociais possam atuar, visando a transformagéo social. Freitas (1995)
propde que sera necessario distinguir o projeto capitalista do projeto progressista, para que se

possa aproveitar as contradi¢cdes do sistema capitalista em favor das classes populares.

Essas reflexdes nos remetem a pensar uma escola no campo e do campo, a partir do
projeto de desenvolvimento defendido pela luta social dos movimentos do campo, ou seja, uma

educacéo e uma escola que forme sujeitos comprometidos com a transformacéo social.

E sabido que a escola que est4d no campo de modo geral ainda segue os moldes da
escola rural, uma vez que a educacdo € a mesma daquela oferecida as populagbes que
residem e trabalham nas &reas urbanas. Essa realidade vem mudando com a atuacdo dos
movimentos sociais e sindicais do campo que desenvolvem experiéncias voltadas para a

realidade dos camponeses.

Podemos afirmar que a escola esta construida fisicamente, mas ndo adaptada para
atender a demanda digna dos sujeitos do campo. Essa escola necessita ser pensada como
parte de um projeto que efetivamente fortaleca os camponeses em suas lutas. Segundo Sa e

Molina,

a concepcdo de escola do campo nasce e se desenvolve no bojo do
movimento da Educacdo do Campo, a partir das experiéncias de
formacg&o humana desenvolvidas no contexto de luta dos movimentos
sociais camponeses por terra e educacao. [...] Ela se coloca o desafio
de conceber e desenvolver uma formacdo contra-hegeménica, ou
seja, de formular e executar um projeto de educacédo integrado a um
projeto politico de transformacdo social liderado pela classe
trabalhadora, o que exige a formacao integral dos trabalhadores do
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campo, para promover simultaneamente a transformagédo do mundo e
a autotransformacao humana. (SA; MOLINA, 2012, p. 326-327).

7

A escola é um espaco de multiplicidade, onde diferentes valores, experiéncias,
concepcdes, culturas e relagBes sociais se misturam e fazem do espaco da sala de aula uma
rica e complexa estrutura de conhecimentos e de sujeitos. Essa rica heterogeneidade que
permeia a escola acaba por se confrontar com uma estrutura pedagégica que esta baseada
num padrdo de homem e de sociedade, que considera a diferenca de forma negativa, gerando

assim uma pedagogia excludente.

De acordo com Arroyo (2004), existe uma pedagogia que vai além da escola, que é
organizada nos movimentos sociais e na pratica social. O espaco da escola, segundo o autor,
também se constitui como um elemento importante na a¢éo dos educadores e educadoras do
campo, pois traz a possibilidade de acesso a um direito negado e, sobretudo, a possibilidade
de formacgéo dos sujeitos do campo a partir de suas especificidades e relacdes estabelecidas

com as pessoas e com 0 meio onde estéo inseridas.

Muitas séo as discussfes a respeito do papel da escola em nossa educacdo, mas sera
que o papel da escola se resume unicamente em transmitir conhecimentos aos alunos?
Certamente ndo deve ser esta a fungdo de uma escola para a classe trabalhadora, mas sim
pensar o mundo, o local onde vivem, e intervir para sua transformacgédo. Por isso, ressaltam S&

e Molina,

a escola do campo, pensada como parte de um projeto maior de
educacédo da classe trabalhadora, se propde a construir uma pratica
educativa que efetivamente fortaleca os camponeses para as lutas
principais, no bojo da constituicdo histérica dos movimentos de
resisténcia a expansédo capitalista em seus territérios (IDEM 2011, p.
328).

As relagbes estabelecidas no contexto da escola capitalista tém se revelado, a cada
dia, mais dificeis e conflitantes. A esperanca de que a escola possa constituir-se num espaco
de construgdo de conhecimento, de alegria, de formacdo de pessoas conscientes,

participativas e solidarias, ainda nao se concretizou. Mas, segundo Freitas (2010),

Com boa vontade, podemos olhar para este processo e ver nele
aspectos positivos com a prépria presenca na classe trabalhadora na
escola, o desconforto que esta presenca cria para a classe
dominante, a apropriacdo — por um motivo ou por outro — de maior
volume de contelido escolar pelas classes trabalhadoras, entre outros
aspectos. (FREITAS, 2010, p. 156).
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Embora seja um espaco de disputa, e além de sua funcdo propriamente pedagdgica,
nos lugares de maior pobreza, a escola adquire importancia maior, por ser um dos poucos,
sendo o Unico, servico publico disponivel. A escola é um instrumento de poder do Estado e

deve ser conquistado nela, todos os dias, 0 espaco democratico. De acordo com Frigotto,

No Brasil, o Movimento dos Sem Terra (MST) é que de forma
explicita disputa uma escola que tem seu horizonte na busca, ndo de
formar o capitalismo, mas de desenvolver valores e conhecimentos
para sua superacdo. Experiéncia, conhecimentos gestados na
produ¢do da vida se articulam como o conhecimento e valores
desenvolvidos na escola. Por isso, o vinculo escola e trabalho se da
na perspectiva da produgéo de valores de uso, ainda que no espago
de relacdes sociais dominantes de producdo de valores de troca
(FRIGOTTO, 2009, p. 134).

Preparar para a vida, portanto, perpassa também o processo formativo desenvolvido na
escola e ultrapassa um sentido individualista, em que caberia ao sujeito estabelecer a relacdo
de sua formacdo com a realidade social e econdmica. Ainda segundo Frigotto, “atualmente,
mais de cinco mil militantes estdo em formacdo em espacos de universidades publicas que, na

contra corrente, buscam acolhé-los para que os educadores também sejam educados” (IDEM).

Entende-se que a escola € um espaco de formacdo humana quando se torna um
ambiente social onde sdo praticadas relacdes, interagcbes e movimentos de sujeitos que
buscam, criam, mudam, questionam, aprendem, tomam consciéncia e interagem intencional e

continuadamente com 0s outros no espago social comum.

Tendo consciéncia da necessidade de praticar essas relagbes dentro da
escola/comunidade, “faz sentido afirmar que a escola do campo pode contribuir para a
formacdo de novas geracbes de intelectuais organicos capazes de conduzir o protagonismo
dos trabalhadores do campo em dire¢do a consolidacdo de um processo social contra-
hegeménico” (SA; MOLINA, 2011, p. 329).

A funcd@o social da escola seria, portanto, socializar o saber elaborado/cientifico,
transmitindo os instrumentos de acesso a este saber. Seria essa sua funcdo primordial, mas
sabemos que a instituicAo escolar é um significativo espaco de memdrias, que tem uma
temética central, que é a questdo de determinados conhecimentos sistematizados, escolhidos

por um grupo social como imprescindiveis para a sua permanéncia.

Ao mesmo tempo em que “forma personalidades”, as forma segundo o desejo de um
tempo e de um espaco determinados, bem como para a efemeridade dos mesmos, ou seja, um
conhecimento limitado, sem avanco fundamentado (BARBOSA, 2012). Os sentimentos em
relacdo a ela tém sido de desilusdo, desencanto e impoténcia diante dos inUmeros problemas

cotidianos que surgem dentro dessa instituicio chamada escola.
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E necessério encarar esse desafio como utopia, como uma possibilidade de mudanca
em que a busca do didlogo estimule a capacidade reflexiva e a construcao de uma visédo plural
do conhecimento.

E um desafio, porém, mais que tudo é uma luta, pois observamos todos os dias um
engessamento da escola, reforcado pela gestdo escolar. A submissédo do professor a esta
estrutura vem da percepcdo de uma incapacidade para a mudanca, de uma soliddo, de
tentativas frustradas. A LEdoC pode tornar-se uma “fonte de esperancga” para os sujeitos do
campo, mas sobretudo, uma “fonte de reflexdes”, analises, estudos e busca de saidas

coletivas.

E preciso levar em conta a analise dos sujeitos concretos, contextualizada no tempo e

no espaco — educador, educando e comunidade — atuantes no cenario educativo.

A incapacidade de se lidar com os conflitos comuns ao convivio humano, ou seja,
questdes ligadas a afetividade que integram o saber, a paixdo e o sentimento, presentes em
todas as relagbes humanas, estdo presentes no chdo da escola, e supera-los implica um

desafio imbricado em questfes politicas, econdmicas, sociais e pedagodgicas.

E na escola que, segundo Rojo (2009), “cabe potencializar o didlogo multicultural,
trazendo para dentro dos seus muros ndo somente a cultura valorizada, dominante, canénica,
mas também as culturas locais e populares e a cultura de massa, para torna-las vozes de um
didlogo, objetos de estudo e de critica” (ROJO, 2009, p. 115).

Os saberes da escola do campo devem ser contextualizados a partir da realidade dos
seus sujeitos, o que abrange popula¢gbes bem diversificadas, por isso a importancia de se
respeitar e valorizar esta diversidade em seu contexto. Sousa (2011, p. 279) ressalta a
importancia da “organizacdo de um contexto de interagdo em que as pessoas sao ratificadas,

considerando seus saberes, para que reconhecam outros”.

Trata-se da mediagdo pedagogica realizada pelo educador junto ao educando, que
constitui, tanto dentro como fora da escola e em qualquer nivel de ensino, uma pratica

dialdgica, problematizadora e marcadamente reflexiva.

Freitas (2008) ressalta que quando a organizacdo da escola admite separagéo
sujeito/objeto, teoria/pratica, cria-se uma pratica artificial, que nédo é o trabalho vivo. Portanto, a
escola devera ter a preocupacao de dar autonomia aos professores para realizar um trabalho
pedagégico voltado para a construcdo de saberes junto com os educandos, por meio de
atividades interdisciplinares e fazendo dialogar teoria e pratica, pois “ndo havendo separagéo
entre teoria e pratica, ndo ha também entre sujeito e objeto” (p. 100). E a isto que se propde a

Educacdo do Campo, forjada na luta dos movimentos sociais por uma escola do campo de
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qualidade, que venha valorizar as especificidades dos seus sujeitos na escola e na

comunidade como todo.

Essa escola do campo esta em construgdo, mas, segundo Caldart (2010, p. 19),
“qualquer desenvolvimento mais avancado que possamos inventar/conseguir fazer na escola
terd como ponto de partida a escola que ja existe, por isso a importancia da andlise da

realidade”.

Educar é uma acdo intencional, isto &, exige todo um planejamento de atividades que
séo desenvolvidas, a cerca de teorias, tendéncias pedagdgicas que norteiam a pratica docente.
Logo, torna-se necessario planejar, tracar os objetivos, selecionar os conteddos, métodos,
recursos e pensar como seréo avaliadas essas ac¢6es ou refletir sobre a relagéo teoria e préatica
no cotidiano escolar. “Nao é sem razdo, portanto, que em nossa sociedade a teoria esteja

frequentemente separada da pratica” (FREITAS, 2008, p. 98).

Verifica-se o0 quanto as rela¢gBes de trabalho e produgéo repercutem no seio da escola,
garantindo & classe dominante o acesso aos Ultimos niveis de escolarizagdo, enquanto as
classes trabalhadoras tém que frequentar instituicdes educativas sem recursos, com auséncia
de profissionais compromissados, e, principalmente viver em um pais marcado pela ma
distribuicdo de renda onde poucos possuem realmente “vez e voz” frente ao Estado. Este deixa
que a escola agonize ndo para mata-la, mas para deixa-la dentro dos limites minimos de
qualidade. Nela verifica-se o0 descaso com a classe trabalhadora, como ressalta Freitas. “Ela
produz a aceitacdo da vida e a submissao do aluno as regras vigentes e, em relacéo a classe
trabalhadora, continua a sonegar conhecimento, distribuindo-o, quando o faz, segundo o nivel
que € esperado pelas condi¢Bes gerais de funcionamento do processo de acumulacdo de

rigueza” (FREITAS,2010, p. 156).

A tarefa de formar um novo homem foi dada em grande parte a escola, embora essa
formacdo se dé também nas relagBes sociais e produtivas. Nessa direcdo o capitalismo é
constantemente reorganizado e, com ele, as varias instancias que lhe sao intrinsecas e que lhe
dao suporte, entre elas a escola, uma vez que nela sdo trabalhados valores, ideias e principios
gue reforgcam a logica capitalista. Contudo, os 6rgéos oficiais divulgam, contraditoriamente, que
a escola tem autonomia para elaborar seu projeto politico pedagégico e os diversos
encaminhamentos dele decorrentes, porém, na pratica, deve seguir determinacbes de

instancias superiores que impdem tarefas a serem cumpridas.

De acordo com as consideraces de Caldart (2000), quem deve construir a nova escola
sdo os educadores, junto com os educandos e suas comunidades. Por isso, os educadores
nao podem ser tratados como meros executores ou seguidores de manuais simplificados.

Devem ser estimulados e preparados para dominar as teorias pedagdégicas, que permitem
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refletir sobre a pratica e tomar decisGes proprias, construindo e reconstruindo praticas e

métodos de educacdo coletivamente.

De um lado, a escola precaria como instituicdo de ensino, de outro, alunos vistos pelo
filtro do preconceito racial e social de profundas raizes culturais; no meio, educadores
desrespeitados pela politica educacional. Resultado de tudo isso: a escola ndo aceita as
criancas e o0s jovens como eles sdo e as criancas e 0s jovens ndo aceitam a escola tal como

ela funciona.

Forja-se, assim, a formacao de professores multitarefeiros, polivalentes, que atuam em
vérias fungbes no interior da escola, que formam o trabalhador/consumidor e ndo um membro
da sociedade capaz de compreender as contradicbes da sociedade em que vive. Neste
processo, grande parte dos professores ndo se identifica como classe trabalhadora, e acaba
aderindo ao projeto politico da burguesia, adotando os conceitos de empreendedorismo,
competitividade, inteligéncia emocional, polivaléncia, precarizando e fragmentando a sua

propria formacao e a de outros professores.

Outro efeito da fragmentacdo € que o educador ndo se vé como pertencente a uma
categoria. Com a divisdo das especialidades — administrador, supervisor, orientador
coordenador — ele ndo se identifica mais como educador, e trabalhando em vérias escolas, nao
se identifica nem com a escola em que trabalha, nem com os problemas da mesma. De acordo

com Freitas,

essa funcéo social seletiva, incorporada pela escola, faz com ela seja
vista como um local de preparacdo de recursos humanos para os
varios postos de trabalho existentes na sociedade. Neste sentido, se
nao houver resisténcia, a escola traduz as desigualdades econdmicas
em desigualdades educacionais e, depois, retraduz tais
desigualdades educacionais em desigualdades econdmicas
(FREITAS, 2008, p. 96).

Todavia esta divisdo do trabalho escolar tem origem na separacdo entre propriedade

dos meios de producéo e forga de trabalho, e ndo na divisao técnica do trabalho.’

Segundo Freitas, a escola capitalista cria uma organizacao do trabalho pedagégico que
€ incompativel com um tratamento igualitario aos alunos (no sentido de reconhecer as
diferencas, entendendo que ndo sdo essenciais, mas de classe), tomando como ponto de
partida referenciais estranhos aos alunos, homogeneizando o processo didatico e os tempos

de aprendizagem, ndo permitindo que os professores vejam seus alunos como sujeitos de

" Trabalho, em um sentido geral, € a maneira como 0 homem se relaciona com a natureza que o cerca
com a intencdo de transforma-la e adequa-la as suas necessidades de sobrevivéncia
(apropriacdo/objetivacdo). E pelo trabalho que o homem interage com a natureza modificando-a,
produzindo conhecimento sobre a mesma, modificando a si mesmo. (FREITAS, 2008, p.97).
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direito a educacdo, o que pressupde o0 reconhecimento de seus diferentes ritmos de
aprendizagem. Segundo o autor, “a escola capitalista ndo é para todos. E uma escola de
classe” (IDEM, p. 95).

Desta forma, podemos concluir com Freitas que os aspectos centrais da organizacao do
trabalho na escola capitalista, que devem ser criticados e superados para instaurar uma escola
dos trabalhadores séo: a auséncia do trabalho como principio educativo; a fragmentacdo do
conhecimento e a gestdo escolar autoritaria. Estes trés principios foram utilizados como eixos
estruturantes na construcdo dos instrumentos de pesquisa deste estudo, como referéncia para
identificar em que medida a pratica pedagégica dos egressos e formandos da LedoC se
apropriam dos mesmos, na atuacdo em sua escola de insercdo, no processo de construcéo da

escola do campo. A partir deles, podemos perguntar:

e De que forma a pratica concretamente se materializa no dia a dia da sala de
aula?

e Em que medida difere da escola tradicional que oprime, que dita regras que
devem ser cumpridas?

e Que estratégias didaticas sdo utilizadas para superar os principios da escola
capitalista?

Segundo (Freitas, 2010) é preciso reconhecer que ha toda uma forma diferente de
viver, a qual produz relagBes sociais, culturais e econémicas diferenciadas. Uma grande
transformacgéo a ser feita na escola € a participagdo autbnoma, coletiva, ativa e criativa das
criangas e dos jovens, de acordo com as condi¢cbes de desenvolvimento de cada idade nos

processos de estudo, de trabalho e de gestéo escolar. De acordo com Brandéao,

[...] quando um povo alcanga um estagio complexo de organizagao
da sua sociedade e de sua cultura; quando ele enfrenta, por
exemplo, a questdo da divisdo social do trabalho e, portanto, do
poder, € que ele comeca a viver e a pensar como problema as
formas e os processos de transmissdo do saber. E a partir de entdo
gue a questdo da educacdo emerge a consciéncia e o trabalho de
educar acrescenta a sociedade, passo a passo, 0S espacos,
sistemas, tempos, regras de pratica, tipos de profissionais e
categorias de educandos envolvidos nos exercicios de maneiras
cada vez menos corriqueiras e menos comunitérias do ato, afinal tdo
simples, de ensinar-e-aprender” (BRANDAO, 2002, p. 16).

Articulando a esta reflexdo sobre a educacdo de um modo geral a questdo da

Educacao do Campo, Molina afirma que:

[...] a educagdo como formacao humana, ante a questao agraria, tem
a funcdo primeira de indagar os sujeitos qual seu papel no campo a
partir dos vinculos com a terra. E requisito para formar a identidade
como camponés e cidadao do planeta, seu reenraizamento politico,
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econdmico, cultural, simbdlico, fisico e antropoldgico. (MOLINA, 2003,

p. 36).
Neste sentido, compete ao educador apontar caminhos aos discentes, e a estes
cabem, como sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, expandir os conhecimentos

necessarios a sua formacédo pedagdgica e pratica tanto pessoal como profissional.

A pratica pedagoégica deve despertar os alunos e direciona-los para caminhos mais
solidarios, considerando suas relacbes em convivio com a sociedade, uma vez que esta é
injusta na distribuicdo desigual dos beneficios sociais. E uma exigéncia atual que o aluno
compreenda o0 mundo em que vive e se proponha, como cidaddo, a muda-lo na busca de

condicdes de vida plena para todos.

4. - ANALISE DOS DADOS: OS DESAFIOS DE UMA ESCOLA DO CAMPO

Este capitulo retoma o percurso metodolégico da investigagdo, tendo como referencial
a pesquisa qualitativa e apresenta os dados seguidos de interpretacdo e respaldados por

referencial teérico.

Como foi visto no capitulo 2, os aspectos centrais da organizacdo do trabalho na escola
capitalista, que devem ser criticados e superados para instaurar uma escola dos trabalhadores
sdo: a auséncia do trabalho como principio educativo; a fragmentagdo do conhecimento e a
gestdo escolar autoritéria (Freitas, 2008). Estes trés principios foram utilizados na pesquisa
como referéncia para identificar em que medida a pratica pedagdgica dos egressos e

educandos da LEdoC se apropriam dos mesmos na escola donde atuam.

Estes trés aspectos centrais foram utilizados na organizacdo dos instrumentos de
coleta de dados, na forma de trés grandes eixos de compreenséo sobre a pratica pedagogica e
os processos de construcdo da escola do campo: trabalho como principio educativo, formagao
por area de conhecimento e gestdo escolar. Durante o processo de organizacdo dos dados

coletados, eles geraram as seguintes categorias de analise:

1. Trabalho com principio educativo (incluindo trabalho manual e intelectual).
2. Principio da organicidade e auto-organizacao.

3. Trabalho pedagdgico e formas de avaliagéo.
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4. Interdisciplinaridade (incluindo fragmentacdo e/ou integracdo do conhecimento; a
matriz pedagdégica da LEdoC; complexos de estudo; PIBID; estagio na escola de
insercao).

Gestéo escolar.

Visdo sobre a escola do campo.

4.1 Trabalho como Principio Educativo

O trabalho na escola tem que ser instigante e proporcionar as criangcas e aos jovens
momentos de prazer e ndo de desanimo. Mesmo sendo o trabalho considerado alienante na
sociedade capitalista, ainda assim, ele continua a ser principio educativo. E necessario
reafirmar, para as criangas e jovens, seu significado pelas implica¢cdes que dai decorrem em
todo o processo de luta social, de emancipagdo que envolve, e também, a producdo do
conhecimento. Aprender pelo método do trabalho, significa aprender trabalhando e produzir
aprendizagem pelo trabalho. Significa querer bem ao que se esta realizando/executando, tendo
como espelho a prépria vida, seja no trabalho, nos estudos ou mesmo no lazer, enfrentando e
desvendando os ‘“terremotos” que sao apresentados. Como diz Paulo Freire 1996, “o
conhecimento sobre os terremotos desenvolveu toda uma engenharia que nos ajuda a

sobreviver a eles. Ndo podemos elimina-los, mas podemos diminuir os danos que nos causam”
(p. 86).

A prética educativa deve ser fundamentada ndo s6 na unido entre teoria e pratica, mas
também em acgfes associativas e ao mesmo tempo unidas a realidade social. Essa jungdo
confirma que o trabalho, como processo educativo, ndo pode sozinho destruir as condi¢des de
subordinacdo e de autoritarismo para com os seres humanos. Ele pode ser considerado um
elemento central que contribui para a libertacdo do trabalhador, mas ndo um elemento por si s
libertador. Segundo Pistrak (2000),

O trabalho na escola, enquanto base da educacéo, deve estar ligado
ao trabalho social, a producdo real, a uma atividade concreta
socialmente (til, sem o que perderia seu valor essencial, seu aspecto
social, reduzindo-se, de um lado, a aquisicdo de algumas normas
técnicas, e, de outro a procedimentos metodolégicos capazes de
ilustrar este ou aquele detalhe de um curso sistematico (PISTRAK,
2000,p. 38).

Dessa forma, o trabalho deve ser vinculado a vida e a vida ao trabalho. E o processo
de sobrevivéncia que deve ser vivido. O que ndo é coerente e nem pedagégico é ele ser

vinculado a exploragéo e a subordinagdo como castigo e como obediéncia. Quando o trabalho
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€ vinculado ao castigo e a exploracédo, ele se torna uma obrigacdo desagradavel sem sentido
para a vida. Torna-se anti-prazeroso, torna-se uma violéncia contra a crianca. Os adultos
violentam as criancgas. [...] “ndo levam em consideragéo as coisas que interessam a uma idade
determinada [...] ignoram a biogénese, a ciéncia demonstra que uma crianga huma idade
determinada interessa-se por isto ou por aquilo” (PISTRAK, 2000, p. 39).

No Colégio Estadual Vale da Esperanca foi possivel observar junto aos educandos a
execucao de tarefas que se aproximam do trabalho como principio educativo, por ndo se tratar
do trabalho socialmente necessario, mas apenas de uma pratica pedagoégica estimuladora da
aprendizagem. A horta, por exemplo, € um laboratério de pesquisa para os estudantes da
LEdoC. Apés seu ingresso no curso, as atividades da horta se intensificaram de forma a
potencializar seu carater pedagdgico e interdisciplinar.

Nesse sentido, a horta é utilizada como forma de incentivo para as aulas de Educacéo
Fisica, Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias, uma vez que o educando ao mesmo tempo
em que estd desenvolvendo tais atividades manualmente, esta também utilizando os
conteddos desses componentes curriculares.

Figura 2 — Horta construida pelos educandos do colégio/escola com garrafas

Fonte: Da autora

Podemos conferir na fala de um dos professores entrevistados “[...] a horta € um
laboratério de pesquisa, aliar teoria e pratica € para a educagdo ndo ficar sendo aquela coisa
superficial, aquela coisa distante do que o aluno t4 aprendendo, entdo assim, o ideal da gente
¢é aliar a pratica a teoria, é vivenciar, é estar o mais proximo possivel uma da outra” (CAGAITA -

outro curso).

Esse depoimento revela a intencdo da educadora em articular teoria e pratica, no
entanto, conhecendo os ditames da escola capitalista, sabe-se que essa visdo da educadora
ainda esta longe de se materializar, restringindo-se a uma pratica pedagdégica reprodutora visto

que nédo evidencia os fundamentos do principio educativo. O que ha é uma substituicdo, como
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aponta Pistrak (2000), da relacdo entre o trabalho e a ciéncia, pela relacdo dos diferentes
contelidos e trabalhos com projetos que o Colégio desenvolve, como por exemplo, a horta.

Como disse Ipé,

primeiramente a escola ainda ta caminhado pra esse trabalho como
principio educativo e pra gente fazer esse tipo de trabalho com o
estudante ha um esforco de conscientizacao dos pais, nas reunides
0s pais ndo aceitavam que os filhos deles trabalhassem, entdo nessa
concepcéao de trabalho como principio educativo os pais pensam que
a escola é so pra ler e escrever e estudar e ndo para poder varrer um
chao, lavar uma louga e limpar o que ele sujou (IPE-LEdoC).

Isso leva a acreditar que o trabalho como principio educativo ainda ndo é uma
realidade no Colégio, como foi mencionado anteriormente, pois ndo ha uma compreenséao por
parte dos pais nem dos professores e educandos a respeito desses fundamentos. Como disse
o préprio Ipé, é necessario um processo de conscientizagdo, e acrescenta que 0 pouco que
vem sendo discutido a respeito dessa concepgdo “ndo saiu desses pais em grande maioria,
mas pelos estudantes; eles ja estdo vendo que esse principio educativo € bom pra eles”,
porque além de ajudar na organizagdo do ambiente escolar reflete no ambiente familiar. Como

pode ser conferido no entendimento de Pequi

[...] na propria casa eles tem que fazer esse trabalho coletivo com a
familia e aqui a gente tem também que educar pra isso que ele faca o

7

trabalho que é necessario para a sobrevivéncia dele e que esse
trabalho que é necessario pra sobrevivéncia dele seja feito por ele e
nao por terceiros. Ai estamos tentando juntar o trabalho intelectual
gue é a ciéncia e o trabalho manual que é limpar, cuidar (...).(PEQUI
LEdoC).

Ambos os educadores vao além e dizem que essa é uma possibilidade de ligar a
escola com a vida, esforco que vem sendo feito para a concretizagdo do trabalho como
principio educativo. Nesse aspecto ha um inicio de discussao acerca dessa teméatica como
disse Pequi “o trabalho como principio educativo chamado também socialmente util, na escola
estamos tentando fazer esse trabalho [...], 0os pais estavam meio assim pediu pra eu explicar e
até para os proprios estudantes também pediram”. Pequi continua sua fala dizendo que fez
uma explanagéo do que vem a ser o trabalho como principio educativo disse que “nédo existe

um trabalho manual e um intelectual, eles ndo deve andar separados”.

De acordo com depoimento da Coordenadora do NEB/LEdoC (2014), na construcao

dos complexos é necessario separar 0s objetivos educacionais ou instrucionais e objetivos
formativos. O trabalho organizativo dos estudantes e o cuidado com a escola e com o ambiente
€ um trabalho formativo, ele ndo precisa necessariamente estar ligado a alguma matéria da

7

sala de aula, porque a aprendizagem que se tem a partir dessas experiéncias é uma
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aprendizagem diferente do ponto de vista da formacdo humana (PROF? COORDENADORA
DO NEB/LEDOC)®.

A proposta da LEdoC traz como um dos principios da organizagao escolar o trabalho

como principio educativo, que envolve as concepc¢des de trabalho manual e intelectual.

A divisdo do trabalho ou divisédo técnica do trabalho é tipica do modo de produgédo
capitalista. Refere-se a fragmentacdo de uma especialidade produtiva em numerosas
operacbes de modo que o produto resulta de uma grande quantidade de operacdes

executadas por trabalhadores especializados, e de forma individualista.

A escola esta organizada para atender aos interesses do capital. Mas, como afirma
Kuenzer (1997, p.26):

O saber nédo é produzido na escola, mas no interior das relacdes
sociais em seu conjunto; € uma producao coletiva dos homens em
sua atividade real, enquanto produzem as condi¢des necessérias a
sua existéncia através das relagBes que estabelecem com a
natureza, com outros homens e consigo mesmos. O ponto de partida
para a producéo do conhecimento, portanto, s&o os homens em sua
atividade pratica, ou seja, em seu trabalho, compreendido como todas
as formas de atividade humana através das quais o homem
apreende, compreende e transforma as circunstancias ao mesmo
tempo em que é transformada por elas.

Na perspectiva colocada por Kuenzer, o trabalhador contraditoriamente se apropria do
saber historicamente acumulado. Para tanto é importante compreender o principio organizador
da escola “em suas relagdes com a dinamicidade do processo de constituicdo da sociedade.
Ou seja, é preciso compreender qual principio educativo a partir do qual se organiza a escola
[...]7, como aponta (KUENZER, 1997, p. 98).

Entretanto, ndo podemos perder de vista que a concepc¢ao do trabalho como principio
educativo ndo se realiza no capitalismo. Se ele nao for ligado a uma realidade concreta perde o
sentido. De acordo com Pistrak, (2000, p. 53), “o trabalho doméstico introduz-se, entdo, de
forma gradual no conjunto das tarefas escolares; amplia-se e se aprofunda constantemente

[...], € apenas um comego, uma introdugéo ao trabalho doméstico correspondente”.

Percebe-se nas entrevistas uma tentativa de trabalhar com os estudantes uma forma
de ndo fragmentar o conhecimento, isto €, ndo separando, como prop&e Pistrak, o trabalho e a

ciéncia, conforme relato de um dos entrevistados.

8 Comunicacéo oral por ocasido da defesa do mestrado (07.04.2014)
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Entdo o trabalho manual e o intelectual ja parte da sala de aula, como
te falei dos seminarios, os alunos constroem tudo, faz as
ornamentacdes, produzem os cartazes, producdo de slides, tudo isso
eles constroem e depois vao explicar e ai a gente ta tentando inserir
isso no MAIS EDUCACAOQ?® as meninas sio duas, que cozinha pra
eles e lavam as panelas grandes e pesadas e ai cada um lava sua
louca limpa a cozinha, o outro grupo lava os banheiros e o outro
grupo organiza o barracéo; eles aceitaram isso muito bem, dai até
porque a gente tem poucas servidoras, mas mesmo que tivesse
muitas a questao é trabalhar isso com eles mesmo tendo alguém que
limpa, eu falo pra eles assim que elas ndo recebem pra limpar; elas
recebem pra manter limpo, entdo quem tem que limpar sdo vocés
mesmo sé porque elas estdo aqui que tem que limpar pra vocés
sujarem? Elas tém que manter limpo, se sujou, limpam, organizam e
limpam ai a cada final de turno eles tem 10 minutos para limpar a sala
e deixar organizada para o noturno (PEQUI-LEdoC).

Ao se pronunciar sobre trabalho manual e intelectual, Pequi quer mostrar a articulagéo
da sala de aula com a vida do educando, passando pela dindmica escolar. Isto significa dizer
gue ha um movimento do curriculo construido com a intengdo de promover essa integracao.
Valemo-nos da afirmagéo de Kuenzer, quando ela diz: “Se toda forma de a¢do do homem
sobre a natureza para transforma-la é trabalho, entdo todas as formas de educacdo se
constituem em educagédo para o trabalho, e tém, ao mesmo tempo, uma dimenséo tedrica e
uma dimensao pratica” (KUENZER, 1997, p. 36) .

Chama a atencdo, ainda, nesse relato a intencdo dos professores de exercitar com
acbes do cotidiano escolar uma praxis educativa, em que os estudantes vdo tomando
consciéncia por meio de préticas simples de um aprendizado integrado que esta presente na
sua vida dentro e fora da escola. Ao mesmo tempo, percebe-se o esfor¢o dos professores em
construirem uma metodologia capaz de articular a teoria e a pratica e, a0 mesmo tempo,

integrar trabalho intelectual e trabalho manual, como parte da categoria trabalho.

Aqui o trabalho como principio educativo assume relevancia, uma vez que 0S
educandos véo percebendo, discutindo e refletindo essa realidade por eles vivenciada, tendo
oportunidade de fazer suas proprias indagaces, incentivados a buscar respostas que o0s
possibilitem compreender a realidade em que estdo inseridos e buscar transforma-la. Talvez

um sonho, uma realidade distante, o certo € que a escola esta buscando.

Como diz Paulo Freire o homem é um ser de busca e como seres historicos e

necessariamente inseridos num movimento de busca, com outros homens, séo os sujeitos de

°o Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo
Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educagdo para induzir a ampliagdo da
jornada escolar e a organizagao curricular na perspectiva da Educacéo Integral. As escolas das redes
publicas de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal fazem a adesao ao Programa e, de acordo
com o projeto educativo em curso, optam por desenvolver atividades nos macrocampos de
acompanhamento pedagoégico; educagdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacao;
cultura e artes; cultura digital; promogédo da salde; comunicacdo e uso de midias; investigagdo no campo
das ciéncias da natureza e educac¢éo econémica.
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seu proprio movimento. “Este movimento de busca, porém, so se justifica na medida em que se
dirige ao ser mais, & humanizagéo dos homens” (FREIRE, 2005, p. 86). E nessa busca que o
ser humano encontra o conhecimento de si mesmo e do mundo. Assim ganha sentido um
espaco de acéo e reflexao, espaco que deve ser construido dia a dia pelo coletivo escolar. De

acordo com Acerola, o trabalho manual

€ aquilo que ele vai ta fazendo né e o intelectual é saber se ele ta
conseguindo absorver alguma coisa e aprender mesmo né? Isso
seria a diferenciagdo acho que o intelectual vai mais por essa parte,
realmente aprendeu? Na forma que o aluno desenvolve é que a gente
vai observar se ele aprendeu ou ndo porque a aluno ndo é uma
caixinha que vem pronta, nem a gente ndo ta pronta no dia a dia a
gente t4 aprendendo, desenvolvendo essa parte. Quanto aos alunos
lavar as lougas, eu vejo como uma forma de desenvolver o trabalho
coletivo, ndo é porque o aluno ta4 na sala de aula que ele ndo pode
também né, desenvolver essa outra parte do trabalho é uma forma
também de contribuir e de ver que ele t4 aprendendo a viver na
sociedade. (ACEROLA - LEdoC)

Ao observarmos a fala de Acerola, vemos que ela vai ao encontro do que afirma

Pitanga, quando se refere ao trabalho manual e intelectual:

bom, nas minhas aulas o trabalho manual eu acho mais proveitoso,
porque sdo algumas informagdes principalmente nos meus
conteudos; religido... religifio eu acho todas as informagdes pra eles
trabalharem no debate buscarem o conhecimento; ja artes eu prefiro
0 manual porque eles vao aprender fazendo né, porque vocé ficar
passando sO a teoria, teoria e néo ir pra pratica, ndo é legal eu acho
mais interessante quando eles fazem né que ai eles aprender
fazendo e ja nas outras disciplinas o intelecto é importante porque
eles buscam eles pesquisam, eles debatem eles dao opinido,
guestionam agente eu acho isso muito importante porque eles estdo
buscando e néo é sé o fazer. (PITANGA - outro curso)

No entendimento dos educadores a pratica pedagogica deve estar articulada a teoria,

mas nao desvinculada da realidade.

Os dois sdo necessarios, se nao fosse o intelectual ndo existia o
manual e vice-versa. Na escola temos essa divisdo do intelectual com
o manual s6 que a gente tenta passar pelo menos pras meninas da
cantina, o pessoal da vigilia, a gente trazer eles pras reunides pra
tentar fazer com que eles trazem a discussdo com a gente no
pedagégico da escola, mas ainda ha uma barreira com relagéo a isso,
eles ndo conseguem chegar e discutir isso com a gente; a gente
poderia fazer isso pra melhorar no aprendizado, mas ainda tem uma
barreira a ser quebrada entre esses dois eixos, intelectual e manual
(IPE-LEdoC).
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Quando os professores querem trazer merendeiras, vigias e pessoal administrativo
para as reunibes pedagdgicas, entendem que a escola € um coletivo e como tal deve reunir
toda a comunidade escolar para as tomadas de decisdes, encaminhamentos, elaboracéo de
propostas e projetos, a exemplo do Projeto Politico Pedagdgico. Isto significa que as atividades
curriculares devem constituir esse todo para que se possa articular teoria e pratica, tendo o

trabalho como uma categoria importante e que ndo pode separar o pensar e o fazer.

N&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda e qualquer
atividade intelectual, assim como toda atividade intelectual exige
algum tipo de esforgo fisico ou atividade instrumental (KUENZER,
1997, p. 29-30).

Perguntados sobre a importancia de usar esses conceitos na pratica escolar e
pedagdgica, os entrevistados ressaltaram a mudanca de valores e atitudes como respeito,
convivéncia, valorizacdo do trabalho do outro, valorizacdo dos espag¢os sociais e ambientais e
melhoria no aprendizado por meio da consciéncia que v&o tomando no processo de ensino e
aprendizagem. Como principios da organizagdo escolar, esses valores e 0s principios da
Educacdo do Campo vém sendo incorporados a proposta da escola, tais como: o papel da
escola enquanto formadora de sujeitos articulada a um projeto de emancipagdo humana, o
principio pedagdgico da valorizacdo dos diferentes saberes no processo, 0 principio

pedagdgico do lugar da escola vinculado a realidade dos sujeitos.

Percebe-se que a escola em seu corpo docente expressa um projeto social e, por isso,

ela ndo se esgota em si mesma, mas caminha para uma intencionalidade coletiva e social.

E no contraste com outros pontos de vista, que s6 é possivel pela vivéncia em
coletivos, que se confrontam valores, culturas e objetivos. Esse contato permite a construcao

coletiva de uma visdo de um para com o outro.

4.2 Principio da organicidade e auto-organizacéo

Segundo Pistrak a organizacdo da escola refere-se ao aspecto da auto-organizacao
dos estudantes, o que implica no desenvolvimento de aptiddes tais como: trabalhar
coletivamente, analisar cada problema novo como organizador e criar as formas eficazes de
organizagdo. “A organizagdo, a auto-organizacdo, a gestdo democrdtica, a participacdo, a
organicidade dos sujeitos na condugdo da escola, colocam-se como tarefa essencial, para

efetivar-se uma concepc¢édo de escola e de formagédo emancipatoria” (GEHRKE, 2010, p. 106).
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Isso quer dizer que as pessoas envolvidas no processo formativo precisam aprender a
se auto-organizar, caso contrario nao poderdo trabalhar coletivamente. A coletividade no
espaco escolar ainda € um grande desafio. Entretanto, essa pratica é necessaria, sobretudo,

se quisermos fortalecer a luta que se trava por novos modos de producao de relacdes sociais.

No caso das escolas do campo é necessario reorganiza-la, ou melhor, organizar a
partir da proposta de coletividade, de participacdo, de modo a envolver todos os segmentos
que estdo dentro da escola. O trabalho ird contribuir nesse processo se ndo se restringir a
meras tarefas de limpar o chéo, lavar a louca, plantar uma horta, mas encarado como forca que
educa, para isso deve haver uma intencionalidade colocando-o no PPP da escola como

principio educativo.

Pelo trabalho, pelos jogos coletivos as criangas se envolvem cada
vez mais nas varias esferas da vida social, pedagogica e econémica,
as quais vao colocando ante elas novas exigéncias de
desenvolvimento, introduzindo-as na ampla vida social, ligando sua
auto-organizagdo com 0s outros, com 0S movimentos sociais, com as
associagoes juvenis (FREITAS, 2009, p. 30/1).

A partir dos principios e das intencionalidades contidas no PPP da LEdoC, a vivéncia
da turma durante o Tempo Escola (TE) era organizada segundo uma metodologia que tem
objetivo proporcionar uma experiéncia de auto-organizacédo coletiva com base no principio da
autonomia da turma e da gestdo compartilhada entre a turma e a coordenac&o do curso (SA,;
MOLINA, 2012, p. 45). A autonomia, neste contexto, se constitui um principio de gestédo
quando oportuniza a participacdo de todos os envolvidos na tomada de decisbes, e
direcionando o olhar de todos os atores envolvidos nesse processo para 0 planejamento das

acles, atividades e projetos a serem desenvolvidos pelo Curso.

Segundo Barbosa (2012), as instancias de organicidade foram definidas de modo que o
processo decisério caminhe em uma democracia ascendente e descendente, oportunizando
aos estudantes intervir no processo pedagdgico, compreendido como caminho em construcéo,
permitindo adquirir autonomia nas relacdes interpessoais e grupais e o0 aprendizado de

comandar e ser comandado.

Estas instancias, descritas abaixo, propostas pelo Curso de Licenciatura em Educacédo
do Campo - LEdoC, tem a intencionalidade essencial da visdo democratica, como garantia de

compartilhamento de mudangas comportamentais e organizacionais dentro do Curso.

e Grupo de Organicidade — GO: E um espago de acolhida e sua intencionalidade é
promover a formac@o e a autonomia garantindo assim a equidade de género e da
regido de origem e de movimento social a qual se vincula cada educando;

e Setor de Trabalho — ST: Compreende a base formativa do educador;
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e Coordenacéo Politico Pedagdgica — CPP: Instancia que contribui com o planejamento e
o re-planejamento pedagdgico da etapa;

e Plenéria da turma: Instancia que redne todos os estudantes para momentos de estudo,
avaliacdo, reflexdo e tomada de decisbes a respeito do curso, das relagBes
interpessoais e questbes da organicidade (BARBOSA, 2012, p. 149-150).

Estas instancias “sdo destinadas a gestdo das relagdes interpessoais e grupais e ao

aprendizado de comandar e ser comandado”, tendo como objetivo,

proporcionar uma experiéncia de auto-organizagéo coletiva, com
base no principio da autonomia da turma e da gestdo compartilhada
entre a turma e a coordenagdo do curso; criar um espago de
formacdo com base nos principios da cooperagdo e solidariedade;
além de vivenciar uma organizagdo do trabalho pedagdgico tal em
gue todos os tempos e experiéncias de convivio tem intencionalidade
formativa (IDEM, p. 148).

Trata-se, pois, de um movimento vivo e dindmico que impulsiona as a¢Bes de um
determinado organismo, no caso aqui grupo, para objetivos comuns, ao mesmo tempo em que
neles se ancora. E 0 modo como um grupo dinamiza suas ac¢ées, em que individuo e coletivo

se interconectam para um trabalho integrado.

E necessario que a partir dessas instancias que contribuem com a formag&o humana, o
educando possa adquirir autonomia para sua producdo histérica e social, abarcando a
capacidade humana de fazer escolhas e de tomada de decisGes, mediante o0 respeito a

vontade pessoal e a do grupo ao qual pertence.

Segundo Paulo Freire, “a escola nao transforma a realidade, mas pode ajudar a formar
0s sujeitos capazes de fazer a transformacgéo da sociedade, do mundo e de si mesmos” (Freire,
1996, p. 34). A escola do campo é parte da sociedade e tem uma relagéo dialética e reciproca
que atravessa todas as instituicdes que constituem o social. Uma tarefa ampla, complexa e
nova. Requer que as escolas, principalmente as do campo, se direcionem, se organizem, se
equipem para isso; revejam sua organizacdo e se organizem de um modo que contemple as

especificidades dos sujeitos do campo.

Falar de organicidade é falar em primeiro lugar de uma forma de gestdo e de uma
organizacdo escolar coletiva e participativa em que se articulam processos pedagdgicos,

administrativos e instancias participativas da comunidade escolar.

No caso do Colégio Estadual Vale da Esperanga esse movimento vem se construindo a
partir do entendimento e da vivéncia que 0s egressos da LEdoC tiveram durante o curso de

formacao, por meio dos tempos educativos.
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Segundo Barbosa, a formulagdo dos “tempos educativos e as instancias de
organicidade” Grupo de Organicidade (GO), Setor de Trabalho (ST), Coordenagao Politico
Pedagdgica (CPP) e Planaria, na LEdoC proporcionam a gestdo das relacdes interpessoais e
grupais e ao aprendizado de comandar e ser comandado tinham como obijetivo,

proporcionar uma experiéncia de auto-organizacdo coletiva, com
base no principio da autonomia da turma e da gestdo compartilhada
entre a turma e a coordenagdo do curso; criar um espaco de
formagdo com base nos principios da cooperagdo e solidariedade;
além de vivenciar uma organizacdo do trabalho pedagdgico tal que
todos os tempos e experiéncias de convivio tem intencionalidade
formativa (2012, p. 148).

Trata-se, pois, de um movimento vivo e dindmico que impulsiona as acdes de um
determinado organismo, no caso aqui grupo, para objetivos comuns, ao mesmo tempo em que
neles se ancora. E 0 modo como um grupo dinamiza suas ac¢bes, em que individuo e coletivo

se interconectam para um trabalho integrado.

Em relacdo a essa prética na escola, os egressos da LEdoC e os outros professores
vem cuidadosamente adotando esse movimento junto aos educandos de forma que eles
compreendam passo a passo 0 processo e a importancia desse tipo de espago na convivéncia

dentro e fora da escola, como ressalta Pequi:

Sao momentos diferentes quando vocé tem os momentos da LEdoC
e quando vocé parte para o espacgo da escola. Ndo da pra vocé trazer
toda aquela organicidade que tem la pra dentro da escola, sendo que
agui vocé vai construindo aos poucos. Até porque os alunos sofrem, é
uma mudanc¢a de habitos, tanto é que muitas pessoas sofreram na
LEdoC na questéo da organicidade (PEQUI-LEdoC).

Como afirma o préprio Pequi trata-se de uma mudanca de héabitos e, portanto, de
mentalidade. Vivemos em mundo fragmentado com uma organizagdo vertical e autoritaria. Ao
mudar para uma organizacdo horizontal os sujeitos muitas vezes reagem a essa nova forma

que exige sair da individualidade e interagir com um coletivo, o que gera muitos conflitos.

O trabalho na LEdoC tem como objetivo, Segundo Barbosa, “proporcionar aos
estudantes oportunidades de tomar parte na manuten¢éo das condicbes materiais da vivéncia
coletiva, o cuidado com o outro, gerindo o préprio espago de convivéncia” (2012, p. 150).
Percebe-se uma intencionalidade no PPP que, durante a realizacéo das atividades nos Grupos
e nas instancias, sao adquiridas habilidades de direcéo, coordenacdo e gestao de pessoas e
processos coletivos que podem ser utilizados na gestdo de processos educativos ou
comunitarios, uma vez que o educador do campo é formado também para atuar junto a sua

7

comunidade de inser¢do. Um dos principios orientadores que é central nesta concepgédo e
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consta no PPP é a “abordagem da escola nas suas relagfes internas e com o contexto onde

ela se insere” (2009, p. 19).

Pequi, Ipé e Acerola concordam que essa forma de organizar os espacos dentro das
instancias é desafiadora, mas necessaria para uma nova forma de pensar e fazer os processos
pedagdgicos mais articulados e menos fragmentados. Entretanto eles perceberam na LEdoC
que os estudantes que nao vieram de Movimentos socais encontraram mais dificuldades para

se adaptarem a esse novo método de trabalho e estudo.

[...] ai vocé vai sofrendo, mas entendendo que ela é importante,
guando vocé vem pra escola vocé tem uma organicidade
diferenciada, vocé vai construindo com os estudantes junto com o0s
professores [...] (PEQUI-LEdC).

Eu acho que a ideia da organicidade ela vem como principio
educativo. Na universidade a gente teve varios setores, mesmo assim
teve gente que ndo se identificava com esses setores [...], pra mim foi
um aprendizado... a parti do momento que a gente saiba lidar com
diversas situagBes como o coletivo que tem que estar trabalhando em
varios setores, nao s6 aquele, como tipo, hoje vou ficar s6 na saude
pro resto da vida, ndo, eu tenho que aprender outras fungdes. Na
escola também tem que haver esses circulos [...]. (IPE-LEdoC)

eu vejo assim, quando eu fui para a Ledoc né, esse negécio de sigla
de CPP, Plenéria, de Coletivo eu tinha uma outra ideia né de
coletividade de organicidade, e assim funciona muito a gente precisa
disso de ta nos organizando o tempo todo, entdo assim me ajudou e
eu vejo que ajuda muito os alunos também na forma de organizacéo
deles e na minha muito, me ajudou demais até na forma de eu
organizar meus préprios planejamentos vocé ter um controle de tudo
gue vai fazer é uma forma de t4 aprendendo no dia a dia (ACEROLA-
LEdoC).

A partir do movimento que a organicidade gera, o curso contribui para que 0s
educandos possam dar conta da circulacdo das informacdes e acBes e, a partir dessas,

internalizarem suas praticas nas escolas ou comunidades onde atuam.
Neste sentido, concordamos com a compreenséo de Caldart acerca da organicidade.

A expressdo organicidade indica no Movimento o processo através do
qual uma determinada ideia ou tomada de decisdo consegue
percorrer de forma &gil e sincronizada o conjunto das instancias que
constituem a organizacdo, desde o nudcleo de base [...], em uma
combinagcdo permanente de movimentos ascendentes e
descendentes capazes de garantir a participacdo efetiva de todos na
conducgdo da luta em suas diversas dimensfes. (CALDART, 2000, p.
162)

Para Caldart (2000), a construcdo da organicidade é importante nas instancias e

setores, porque essa légica vai contra os principios do isolamento, consolidando o principio de
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um Movimento de articulacdo nacional. Esse propésito de organizacao das familias, além de
objetivar o enfrentamento e resisténcia no campo, tem a intencionalidade de proporcionar a
autonomia das familias. Nesse contexto percebe-se a anguUstia da educadora quando ressalta
que “as familias nédo participam mais das lutas dos movimentos sociais, das reuniées das
associacdes, fica cada um no seu cantinhol...],a gente que t4 na educacdo, que a gente
aprendeu que o0 objetivo da luta ndo é s6 ganhar a terra, € um conjunto: é a saude; é a
educagdo; é a seguranca; € a soberania alimentar’(CAGAITA- outro curso). A luta que se
desenvolve parte do envolvimento das familias e precede uma pratica pedagogica, uma vez
que é preciso pensar e planejar toda e qualquer acdo a ser desenvolvida com a escola e a

comunidade.

Para Ipé-LEdoC, “o processo da organicidade dentro do Curso, é um aprendizado,

desde que as pessoas saibam lidar com situagbes dentro do coletivo”

A coletividade, segundo Makarenko, (apud ITERRA, 2004, p. 43) “é um grupo de
trabalhadores livres, unidos por objetivos e agBes comuns, organizados e dotados de 6rgaos
de direcdo, de disciplina e responsabilidade”. Ainda segundo o autor, “a coletividade & um
organismo social vivo e, por isso mesmo possui 6rgaos, (sistema de) atribui¢des, (sistema de)
responsabilidades, correlacdes e interdependéncia entre as partes. E assim, e dentro dessa

organizacéo coletiva, que os Ledoquianos desenvolvem suas tarefas durante o TE.

A relacao da organicidade dentro da escola, ressalta Ipé-LedoC, é o Grémio Estudantil,
instncia organizativa que representa todos os estudantes onde os mesmos tém autonomia
para tomar decisGes em coletivo e, a partir delas, realizar as atividades sempre com uma
intencionalidade formativa. “Passei pra eles a demanda, estamos precisando de transporte pra
buscar os computadores, organizaram um torneio e arrecadou fundos pra ir buscar os
computadores, pois a escola ndo tinha esse recurso disponivel... e ai é pra beneficio proprio

deles, eles se organizam e fazem acontecer a demanda com certa autonomia”.

E explicito no PPP da LEdoC a intencionalidade que essa concepcdo pedagégica

enfatiza na Logica da Organizagéo Curricular:

Havera uma intencionalidade na articulacdo entre a organizacao de
estudos e as demais dimensdes e pratica formativa oportunizada pelo
curso gestdo coletiva do processo pedagodgico, participagdo em
atividades de trabalho no local de realizacdo do curso, convivéncia na
turma e entre diferentes turmas (2009, p. 24).

A partir dessa intencionalidade pedagdégica o corpo docente do Curso pode pensar
em estratégias de aprendizagem e convivéncia que possibilitem o desenvolvimento de

habilidades e o desenvolvimento de caracteristicas pessoais de autonomia e participacéao,
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como por exemplo, o espirito de lideranca, a cooperacdo, o companheirismo e a capacidade de

administrar conflitos entre outros.

Feita uma pergunta sobre quais conflitos e resisténcias aparecem nas atividades

desenvolvidas no Colégio, as respostas foram:

Os principais conflitos sdo estudantes que ndo querem participar
dependendo do tema, mas é uma questdo da adolescéncia mesmo,
tem estudante que as vezes ta em uma fase complicada né, entao
dificulta o desenvolvimento dos processos educativos, outros sao
professores que ndo concordam com certo tipo de procedimentos que
pode acontecer no projeto e ai ha uma concepcao de que o que falei
nao foi acatado pelo coletivo entdo eu ndo vou contribuir, mas isso é
minimo, mas sempre acaba aceitando e ai no fim vé que foi uma boa
avaliagdo. (IPE-LEdoC)

Hoje est4 mais tranquilo pra trabalhar, a gente ja teve alguns desafios
bem...a gente ja teve questBes de drogas, de violéncia, de indisciplina
né, alguns casos vem até da estrutura familiar, ai eles vem descontar
aqui na escola ou vinha pelo menos, ai a gente tem todo esse
processo de auto organizacdo de auto gestdo a gente tem
conseguido contornar essas situagbes, ndo sei.. até o préprio
incentivo, a gente tem falado muito que eles tem que ter sonhos e o
gue eles tem que fazer pra realizar o sonho deles é motivar-se acho
que uma coisa que estava perdido em uma outra gestdo em algum
tempo atras , um outro capitulo [...]. (CAGAITA-outro curso).

E possivel observar essa organicidade no Colégio, uma vez que traz consigo um
conjunto de regras e normas que sdo discutidas com os estudantes e professores como forma
de manté-los dentro do processo de construgdo das mesmas. Além da disposi¢cdo de se
organizar, é preciso também trabalhar para que as regras e normas sejam construidas, mas,
sobretudo, cumpridas. Para desenvolver boas a¢Bes dentro do Colégio € preciso que o
professor ou estudante compartilhe das normas e regras internas discutidas no coletivo.
“construir relagbes sociais que sejam pautadas pela solidariedade e preocupagdo com o0s
problemas do outro para garantir o bem-estar do coletivo” (ITERRA, 2007, p. 47). Sobre essa

tematica, Pequi ressalta da seguinte forma:

Eu oriento ndo sair do que foi discutido no coletivo. Se eu vejo que o
professor t4 saindo da discussdo do coletivo, [...] eu chamo
individualmente e falo 6, foi discutido no coletivo assim e vocé ndo
esta cumprindo o que foi decidido no coletivo [...] Entdo, vamos tentar
seguir o que foi decidido no coletivo, e que foi decidido no coletivo, ta
decidido. [...] ha resisténcia de alguns professores, alguns tem
resisténcia em trabalhar no coletivo, hoje bem menos, mas antes
eram muitos, é assim, existe conflitos internos de pessoal que tem
gue chamar os envolvidos e tentar resolver ali mesmo e no mais é
iSso 0 grupo aqui comparado a outras realidades, tem uma aceitacédo
boa. (PEQUI — LEdoC).

Sabemos que a violéncia escolar tem se constituido, nos ultimos anos, em um

problema social de amplitude mundial. Amplamente divulgada e explorada pelos meios de
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comunicacao, tornou-se tema de debate publico e vem despertando o interesse de um nimero
crescente de pesquisadores na area da educacdo. A intensificacdo dos conflitos acaba por
gerar uma espécie de “guerra’” nado declarada, onde tem-se apenas perdedores: o0s
professores, pelo estresse fisico e psiquico a que estdo submetidos, e os alunos, por terem a
sua frente mais um obstaculo na producdo de seu conhecimento, imprescindivel para o

exercicio da cidadania. Jatoba ressalta que:

Alunos que ja vieram da cidade com esses conflitos, e através dos
esportes a gente conseguiu amenizar essa situacdo. Aqui tinha uma
juventude muito violenta, era hora da gente vé um matando o outro,
era a realidade, ai tinha um campinho la na sede a gente comecou
levar os meninos de la pra ca os daqui pra |4, buscando entrosar eles,
e eu no medo de uma hora eles sairem no pau, rsrsrs. Foi na
conversa, um tentando entender o outro, um compreender a realidade
do outro, porque os que veio da cidade achava que era melhor que 0s
outros e os daqui rejeitando essa situacdo; mas ai a gente foi
conversando, apaziguando, a escola orientando cada um pra que
eles aprendessem a viver no mundo do outro, as vezes 0 menino sai
daquele mundo urbano, barulhento e chega aqui e encontra 0s
meninos mais calmos, mais quietos, acham que ndo é assim, mas ai
a gente conseguiu através dos pais ir conversando um com o outro,
ai a gente conseguiu contornar a situacao [...], Nao vou falar que foi
facil, tinha hora que a gente tinha medo de achar a cabeca de um
aluno na escola, mas conversando, explicando, dando atencéo,
preocupando com eles. Alguns falavam que tinha que expulsar, de
jeito nenhum, ndo houve expulsdo, a gente ficou com eles ai,
arriscando, com medo mas contornamos a situacdo, hoje eles diz um
pro outro: cé lembra das nossas brigas? Ai ficam rindo um do outro
[...]. (JATOBA - outro curso).

Todo esse cenério nos faz destacar a importancia da mediacdo dos educadores na
formacdo dos sujeitos. Percebi, trilhando os complexos caminhos de pesquisadora, que ha
uma pratica, como aponta Freitas (2008) que forma, informa e transforma simultaneamente o
sujeito e suas circunstancias, e ha uma pratica que oprime, distorce e congela especialmente o
sujeito que nela se exercita e, nesse caso, este perde 0 acesso as suas circunstancias. Percebi
nesse processo que a pratica € sempre mais do que aquilo que se supde a primeira vista e
sempre menos inteligivel do que seria necessario considerar quando surgem os conflitos a
serem mediados e resolvidos. Os conflitos existem quando ha processos democraticos, sempre
onde existem trabalhos coletivos e para media-los. Segundo Freitas (2008, p. 104) “sera
possivel quando professor e aluno ndo estiverem em relagcdo antagOnica, incorporando

interesses de classes sociais diferenciadas”.

A pergunta sobre como os estudantes sdo orientados para resolver esses conflitos,

Cagaita-outro curso ressalta que:

E o pensar. A gente tem colocado eles a pensar, se auto organizar e
chegar a um senso comum. A gente € muito de ouvir eles. A nossa
gestdo ndo é aquela que chega e diz isso € isso e eles aceitam, nao.
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Muitas coisas sao levantadas, a gente leva pra eles, eles discutem,
traz a devolutiva pra gente, ou entdo vem a gente faz a discusséo e
leva a devolutiva pra eles. Entdo é assim no dialogo. A gente procura
discutir, discutir até esgotar as possibilidades. (CAGAITA — outro
curso)

Sabemos que no modelo de auto-organizacdo em construcéo na escola do campo o
estudante deve vir a ser agente do seu proprio conhecimento, mas s6 que de forma coletiva a
partir de necessidades concretas, que |he sdo colocadas nas suas vivéncias sociais.
Percebemos, entdo, que essa ideia se contrapfe a todo o modelo de educacéo proposto pela
sociedade atual, pois tudo que o capital ndo quer é uma sociedade que aprenda a se auto-
organizar em busca de interesses e necessidades coletivas que ndo correspondam aos
interesses do seu préprio dominio. No Colégio Estadual Vale da Esperanca, percebi durante a
observacdo e também nas falas dos entrevistados que, tanto o corpo docente quanto o
discente trabalham de forma integrada em que os conflitos sdo mediados por conversas e
reflexdes. Isso pode ser percebido nas falas de Acerola, Ipé e Pequi quando dizem que:

[...] tem alunos que participam das negociacdes da escola nas
reunides do conselho, entdo é uma forma de ta contribuindo. Os
alunos estdo sempre a par do que ta acontecendo e do que vai
acontecer [...]. (ACEROLA - LedoC).

[...] em relacéo a isso, tem o grémio estudantil que contribui bastante.
Mas assim, em relagdo a turma e esses conflitos que surge que
emerge do professor com a turma vai pra turma e tenta resolver na
turma mesmo [...] a gente senta com o professor e a turma e resolve
ali mesmo, ndo apoiando um e desfavorecendo o outro, mas que eles
se compreendam. As vezes vocé fala a mesma lingua mas de forma
diferente mas sempre com a participacéo dos estudantes [...]. (IPE —
LedoC).

Tem reunido que a gente convoca 0 estudante que nao quer
participar. A gente passa a importancia da participacdo deles [...] os
coordenadores também passa pra eles entdo é um trabalho muatuo ai.
Sado varias pessoas conversando com o estudante [..] (PEQUI —

LedoC).

A missdo da escola € proporcionar as classes subalternas uma visdo do mundo social
que as ajude a se inserir nas relagdes sociais, politicas e culturais de uma sociedade onde as
relacdes capitalistas estdo se expandindo (MOCHCOVITCH, 1988). No campo estdo os filhos
dos camponeses que terdo que recriar a escola com uma concepc¢ao de formacgéo humana que
é diferente da concepcao capitalista que detém o controle econdmico e da dire¢édo para ela de
acordo com sua lei, mas para eles ndo interessa. Resta-nos saber quem serdo o0s
sujeitos/protagonistas/educadores que estardo prontos para trabalhar com a diversidade nas
escolas do campo e serem capazes de enfrentar a ordem capitalista e o sistema dominante

existente. Segundo Caldart,
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esses sujeitos sao agricultores, quilombolas, povos indigenas,
pescadores, camponeses, assentados, reassentados, ribeirinhos,
povos da floresta, caipiras, lavradores, roceiros, sem-terra,
agregados, caboclos (...). Entre estes had os que estdo ligados a
alguma forma de organizacdo popular, outros ndo; ha ainda as
diferencas de género, de etnia, de religido, de geracao; sao diferentes
jeitos de produzir e de viver; diferentes modos de olhar o mundo, de
conhecer a realidade e de resolver os problemas; diferentes jeitos de
fazer a propria resisténcia no campo; diferentes lutas. (CALDART,
2002, p. 30).

A autora enfatiza a necessidade dessas caracteristicas nos educadores ingressos nos
cursos de formacéo, principalmente aos que estdo ligados diretamente ao campo, que
buscaram ou buscam a conquista da terra e também aqueles que estdo nas &reas urbanas,

mas que tem sua atuagdo no campo.

4.3 Trabalho pedagégico e formas de avaliagao

Ao analisar a Proposta Metodolégica do Curso (PROMET, T2, E5, 2011) e os planos de aula
principalmente os do Nucleo de Estudos Basicos-NEB da LEdoC, foi possivel perceber que os
educandos tiveram contato com uma maior gama de teorias e modelos da Educacédo, assim
como maiores campos de discussao, de pesquisa e aplicagdo tedrico pratica das ferramentas
necessérias para que se tornem profissionais do ensino, a partir dos estagios e das atividades
que sdo direcionadas para os TCs, onde possam identificar-se com a cultura de aprendizagem

do aluno e dar novo significado as suas praticas pedagdgicas.

Um dos objetivos implicito no PPP é capacitar docentes para uma
atuacao pedagdgica de perspectiva transdisciplinar e articuladora das
diferentes dimensdes da forma¢&@o humana pretendida. Garantir uma
reflexdo/elaboracdo pedagdgica especifica sobre a educacdo para o
trabalho, a educagdo técnica, tecnoldgica e cientifica a ser
desenvolvida especialmente na Educacdo Basica de nivel médio e
nos anos finais da educacdo fundamental (UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, 2009, p. 16).

O conhecimento tedrico e pratico aliado ao espirito critico sdo requisitos basicos para
um profissional da educacéo nos dias atuais. O aluno ao aproximar-se da realidade observada

busca intervir na mesma realidade que esta pesquisando.

Os dados levantados sobre o trabalho pedagégico nas escolas de insercao, por meio
de entrevista semiestruturada e observagdo, permitem constatar uma pratica pedagogica que
atende a proposta da LEdoC, por parte dos egressos e da estagiaria, e aos principios da

Educacdo do Campo, tanto por esse grupo quanto pelos demais docentes entrevistados, tendo
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em vista que estes, conforme ja foi mencionado, possuem formacao em cursos voltados para a

Educacao do Campo.

Durante o periodo de observacdo foi possivel perceber praticas pedagoégicas
desenvolvidas na escola por meio de projetos contemplados no seu PPP e articulados as
atividades curriculares. Esses projetos sdo definidos, encaminhados e executados pelo

conjunto da comunidade escolar, como pode ser observado no depoimento da educadora:

Os projetos sdo definidos pela propria necessidade. A gente se
depara um pouco com dificuldade quando eles vem de Goiénia ou da
subsecretaria que é a instancia estadual, mas ai a gente nao rejeita, a
gente adapta ele a nossa realidade, a gente vé que ele é viavel.
Entéo discute com toda a equipe e nés ja temos 0s projetos que sdo
permanentes né, tipo o projeto PAZ que é permanente, festa das
regides que fizemos agora é permanente e a prépria questdo do meio
ambiente, que esse ano ele veio na forma de conferéncia ambiental.
A gente tem um que é permanente, que é o projeto do cerrado, entédo
assim todo ano a gente desenvolve ele, em ternos de fruto dos
cerrados, aproveitamento do agroextrativismo [...] CAGAITA-outro
curso.

Ao desenvolver um trabalho integrado e articulado ao curriculo e ao PPP os
professores exercitam uma pratica que aponta para uma educagéo transformadora, isto porque
na sua formacéo vivenciaram, especialmente os da LEdoC, metodologias que possibilitaram
articular vivéncias do cotidiano e conhecimentos teéricos para uma pratica docente

transformadora.

Segundo Veiga (1992, p.79), “a pratica docente pressupde a compreensdo de uma
complexidade do processo ensino-aprendizagem [...], € uma pratica social concreta, dinamica,

multidimensional, interativa, sempre inédita e imprevisivel”.

Nessa mesma linha de pensamento, as contribuicbes de Kuenzer (1997) endossam as
falas dos educadores quando se referem aos projetos da escola que vém prontos para serem
executados, mas que eles preferem e lutam por projetos que partam da realidade dos
educandos, como por exemplo a festa das regibes, do meio ambiente, que séo projetos da
prépria escola, pensados e desenvolvidos em conjunto com a comunidade, como afirma
Cagaita. Ao extrair conteudos dessas atividades os educadores estdo atentos a constru¢éo do
saber “no interior das relagbes sociais” e procuram materializar os principios da Educacéo do
Campo que vao além da ldégica da escola capitalista. Nesse sentido, a constru¢cdo de uma
politica publica de formacéo de educadores do campo vem para refor¢car o quanto tem sido
acertado construir essa politica publica baseada em uma outra légica que vé o sujeito como

produtor da sua propria existéncia.

Em vista disso, varios projetos sdo desenvolvidos na escola o que permite aos
professores organiza-los de acordo com os interesses de cada turma, de forma interdisciplinar,

buscando uma fusdo de conteldidos. Numa aula de ciéncias, por exemplo, eles trabalharam com
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a necessidade de uma boa alimentacdo, utilizando a horta como meio de producdo de
alimentos saudaveis, trabalharam medidas matematicas e producdo texto, envolvendo
aspectos de linguagem escrita, gramatica, vocabulario, criatividade e desenvoltura em lingua

portuguesa.

A proposta de se trabalhar com projetos é justamente a de
proporcionar um ambiente favoravel ao saber. Por isso propomos que
os temas sejam escolhidos juntamente com os alunos, para que
esses sintam-se valorizados em suas opinides e que tenham prazer
em estudar e pesquisar aquilo que querem e, principalmente,
percebam que a sala de aula ndo é o lugar onde deve-se engolir os
conteddos passados pelos professores, mas um espago aberto de
trocas de conhecimento (IPE, LEdoC).

Todos os trabalhos realizados dentro da escola, envolvendo os estudantes, séo
coletivos e de forma espontanea, como limpar o pétio da escola, lavar loucas, limpar o galpao
onde se desenvolvem as atividades do projeto MAIS EDUCACAO, organizar as salas de aula,
limpar os banheiros e a cozinha. Para essas atividades ndo ha a presenca de monitor. Os
educandos fazem por eles mesmos, porque ja incorporaram a ideia de coletividade. A légica é
que todos desempenhem uma atividade visando o bem estar da escola e a sua prépria
formacdo como coletivo, sem a necessidade de outra pessoa para realizar aquela tarefa que

ele proprio pode fazer.

Foi observado que os estudantes organizam-se em grupos democraticamente,
nomeiam seus grupos (Marmelada, Naja e Arara), formam comissdes com seus respectivos
coordenadores e realizam as atividades de acordo com a demanda do dia. Se for o dia de
limpeza nos arredores da escola, cada grupo tem uma fungédo. Conforme descreveu um dos
professores entrevistados, um grupo limpa, outro recolhe o lixo e outro carrega para queimar.
Essas atividades de limpeza externa e cuidados com a horta sdo sempre acompanhadas por
um professor ou um monitor, envolvendo o didlogo e a conscientiza¢cdo para um ambiente
saudavel e um trabalho coletivo participativo. Trata-se pois, de um trabalho pedagégico e
quando a atividade envolve a horta, o educador ou monitor trabalha com o objetivo de incluir na
formacgédo dos estudantes a necessidade de se ter uma alimentacdo saudavel. Isso envolve o
plantio, a colheita e a manutencdo da horta. Essas atividades estdo articuladas ao tema meio
ambiente e sdo avaliadas com base nos principios da avaliacdo formativa, portanto, processual
e continua, envolvendo o corpo docente e discente por meio de técnicas e dindmicas para
melhor desenvolvimento dos estudantes, melhor compreensdo do ato pedagdgico por parte
desses e dos educadores. Os pais também participam desse processo, embora de forma ainda

incipiente.

Entdo, hoje n6s temos trés formas de avaliacdo. Temos trabalhos em
sala, temos semindrios, cada bimestre define os temas geradores e
eles tém que apresentar em seminarios, para desenvolver a dic¢do a
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exposicao corporal e oral, e temos a avaliacdo da disciplina em si,
como matematica, lingua portuguesa, e estamos caminhando para
conseguir que os estudantes aprendam matematica de outra forma,
mas estamos caminhando ainda pra isso, mas infelizmente ainda
estamos avaliando ele no lapis, na caneta, na borracha (IPE-LEdoC).

Sabemos que cada professor possui um modo particular de avaliar seus alunos, alguns
introduzem elementos inéditos e conservam alguns dos tradicionais. De acordo com o
depoimento de Ipé, a escola busca praticas de avaliagdo formativa, mesmo “avaliando na ponta
do lapis”. Para esses professores, o mais importante € nao cometer erros que podem levar a
uma possivel falha na avaliacéo, que € o processo fundamental para a dindmica do ensino e da
aprendizagem. Ela é “uma reflexdo sobre o nivel de qualidade do trabalho escolar tanto do
professor como dos alunos” (LIBANEO, 1994, p. 195).

Um dos educadores retrata essa questdo dizendo como tem sido a avaliacdo de um

modo geral e como ela deveria ser:

olha s0, infelizmente hoje em nosso pais se avalia os estudantes por
ndmeros. Eles valem de 0 a 10, se ele vai bem, ele vale 10 se ele ndo
vai bem ai vai descendo, a gente é contra, mas, ainda nds ndo temos
0 nosso préprio sistema de avaliar, a gente procura aproximar o
méximo possivel... procura valorizar o aprendizado do estudante a
experiéncia que ele ja traz de fora [...], a gente acredita que 0 nosso
espagco € um espaco de troca de experiéncia de socializacdo do
conhecimento e um dos objetivos nosso é formar cidadaos criticos,
entdo assim, diante de tudo isso a gente avalia todo o processo né,
avaliagdo € um processo continuo e ela se da a cada dia tanto nos
trabalhos praticos, seminarios e apresentagfes, 0S nNOSSOS
estudantes tem abragado essa causa (CAGAITA-outro curso).

Vé-se que os professores propdem uma avaliagdo processual, qualitativa, contraria a
avaliagdo da escola capitalista que, ao invés do processo, visa o resultado, por isso buscam
construir as praticas pedagoégicas e avaliativas com a participacdo dos estudantes, mesmo
estando na pratica do lapis, da caneta e da borracha, com afirmou IPE-LEdoC. Quando os
professores propéem varios momentos e formas de avaliagdo, mesmo ndo sendo o ideal, na
visdo deles, estdo buscando e praticando um processo pedagégico integrado, visando o
desenvolvimento do educando no seu todo, com sua histéria de luta, sua vida individual e

coletiva, as experiéncias vividas.

Uma concepcdo de avaliagdo que contemple esses aspectos chama a atencdo do
educando sobre si e seu processo de aprendizagem e de desenvolvimento, e oferece aos
educadores elementos para avaliarem sua prOpria pratica pedagdgica, rever critérios e
redimensionar o ato educativo, no que diz respeito ao ensino e a aprendizagem. Dessa forma,

0 conjunto escolar tem condi¢des de rever critérios e comparar o proposto com o realizado, no
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que diz respeito ao que esperam do ato educativo, tendo na avaliagédo o instrumento norteador

desse ato.

Nessa analise, é importante detalhar o entendimento que os professores tém de
avaliacdo, como a definem, quais os critérios utilizados, que resultados esperam e, como

propde Freitas (1994, p. 153), que “finalidade atribuem a avaliagdo”.

Esse ano, estamos em experiéncia na forma da avaliacdo. Ndo é uma
avaliacdo fechada, mesmo porque a gente tenta uma ndo da certo,
tenta outra ndo da certo. A principio n6s comecamos s6 com a
avaliacdo da producdo dos seminarios, os alunos organizavam, ai o
conselho da escola iria avaliar cada aluno pra avaliar o conhecimento
mesmo; ai estava ficando aquém na questdo das ciéncias; ai
retomou: metade 0s seminarios e metade o simulado né que € a
avaliacdo objetiva, a gente esta nessa questdo de experimento
mesmo; ai os professores avaliam todo o processo de construgéo dos
seminérios e também a avaliacdo da apresentacdo que seriam 0s
temas abordados por bimestre [...] (PEQUI-LEdoC).

O entrevistado falou, ainda, acerca do Projeto de Intensificacdo de Aprendizagem10
(PIA) que nesse ano de 2013 veio com o tema Cerrado. O professor avalia, atribui uma
pontuacdo de acordo com o desempenho do estudante que ele acompanhou. O outro

componente da nota séo as questdes objetivas.

as formas de avaliacdo que a gente pratica acho que é aquela que
vocé sabe que o aluno consegue absorver os conteddos que vocé
esta trabalhando com ele, de uma forma ou de outra o aluno aprende,
alguma coisa. Ndo adianta a gente falar que é aquilo que o livro ta4
dizendo que vocé busca, eu canso de falar pra eles que néo adianta
nada eles terem um caderno cheio de contetdos e vocé ndo carregar
nada de conhecimento pra si mesmo, o préprio aluno ter esse
conhecimento, eu falo pra eles que para onde for ndo vai levar
agueles cadernos com contelidos eles tem de levar o aprendizado,
entdo a questdo da avaliagdo é vocé avaliar o que o aluno esta
conseguindo absorver dos contetidos (JATOBA-outro curso).

Nesse processo, 0s estudantes se colocam como sujeitos, como protagonistas, o que
contribui para a construcdo de uma educagdo que considere a pessoa em todas as suas
dimensbes. Na realidade, observa-se que muitos professores nesta escola fazem uso da
avaliagdo tradicional, cobrando conteldos aprendidos de forma mecéanica, sem muito
significado para o aluno. Chegam até mesmo a utilizar a ameaca, vangloriam-se de reprovar a

classe toda e/ou realizar vinganca contra os alunos inquietos, desinteressados, desrespeitosos,

10 Programa implementado pela Secretaria de Estado da Educacéo (Seduc), por meio das Subscretarias
Regionais de Educagao em todas as escolas da rede publica estadual, o “Periodo de Intensificacao da
Aprendizagem”, sera trabalhado com todos os estudantes e que tera foco, principalmente, em agées para
melhorar o desempenho daqueles que tém mais dificuldades. Em outras palavras, uma iniciativa que
também colabora para reduzir a desigualdade educacional entre as escolas.
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levando estes e seus familiares ao desespero. Entre essas e outras questdes, Libaneo afirma

que:

Avaliagdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho
docente, que deve acompanhar passo a passo 0 processo de ensino
e aprendizagem. [...] € uma tarefa complexa que ndo se resume a
realizacdo de provas e atribuicdo de notas [...] apenas proporciona
dados que devem ser submetidos a uma apreciacdo qualitativa [...]
cumpre funcbes pedagogico-didaticas, de diagnéstico e de controle
em relacdo as quais se recorre a instrumentos de verificacdo do
rendimento escolar (LIBANEO, 1994, p. 195).

Do ponto de vista de Jatoba, o ato de avaliar tem um significado profundo, a medida
que oportuniza a todos os envolvidos no processo educativo momentos de reflexdo sobre a
prépria pratica. Através dela, direciona o trabalho, privilegiando o aluno como um todo, como
um ser social com suas necessidades préprias e também possuidor de experiéncias que

devem ser valorizadas na escola.

Devem ser oportunizados aos alunos os conhecimentos historicamente acumulados.
Nesse sentido, faz-se necessario redimensionar a pratica de avaliagcdo no contexto escolar.
Entédo, ndo s6 o aluno, mas o professor e todos 0s envolvidos na préatica pedagdgica podem,

através dela, refletir sobre sua prépria evolu¢do na construcao do conhecimento.

O educador deve ter, portanto, um conhecimento mais aprofundado da realidade na
qual vai atuar, para que o seu trabalho seja dinamico, criativo, inovador. Assim, colabora para
um sistema de avaliagdo mais justo que ndo exclua o aluno do processo de ensino e
aprendizagem, mas o inclua como um ser critico, ativo e participante dos momentos de
transformacéo da sociedade. De acordo com Pimenta, (2004, p. 37) “a pratica pela pratica e o
emprego de técnicas sem a devida reflexdo podem reforcar a ilusdo de que ha uma pratica

sem teoria ou de uma teoria desvinculada da pratica”.

4.4 Interdisciplinaridade: superar a fragmentagdo do conhecimento

A LEdoC/UnB foi estruturada para a formagdo docente por areas de conhecimento,
numa perspectiva multidisciplinar, para que os educandos tivessem condi¢cdes de relacionar
conhecimentos cientificos e conhecimentos préaticos de forma a superar a visao de que a teoria

e prética séo polos separados. E para que pudessem trabalhar a sua realidade, sendo capazes
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de protagonizar mudancas politicas, educacionais e culturais na sociedade da qual fazem

parte.

Um dos objetivos da habilitacdo por area, conforme S& e Molina, é possibilitar a
ampliacdo de oferta da Educacdo Basica no campo, em especial no Ensino Médio, “pensando
em estratégias que maximizem a possibilidade das criancas e jovens do campo estudarem em
suas localidades de origem” (SA; MOLINA, 2011, p. 48).

Em um mundo pequeno perante a velocidade de circulacdo das informacbes e o
impacto que um fato local pode provocar em termos globais, cada vez mais o conhecimento
especializado precisa ser submetido a analise critica de cidaddos que sejam capazes de
avaliar os beneficios e maleficios da realizacdo de projetos relacionados a esse conhecimento.
E isso ndo pode ser alcancado, sendo por uma educac¢do que contemple prioritariamente a

interdisciplinaridade.

Segundo Rodrigues (2010), a formacdo por area é um método de reestruturar
pedagogicamente o ensino, de modo que os curriculos escolares passem a ter sentido para os
educandos e educadores, possibilitando a constru¢éo de conhecimento por meio do didlogo e
da constituicdo de uma subjetividade, rompendo, dessa forma, os limites do curriculo linear

disciplinar.

A formacdo por area do conhecimento tem uma finalidade eminentemente prética,
objetivando proporcionar aos educandos da LEdoC uma maneira agil e funcional de agregar

suas informagbes. Essa formacéo permite, primordialmente, sistematizar informacdes sobre o

X

desenvolvimento de sua aprendizagem, especialmente aquelas concernentes a sua pratica

docente de forma interdisciplinar.

Questionados se conseguem fazer uma interagdo entre as suas disciplinas e as de

outros professores os entrevistados responderam da seguinte forma:

A gente trabalha a parte da leitura enquanto o outro trabalha a
matematica, ndo dé pra separar uma da outra. Entdo ja esta fazendo
um trabalho interdisciplinar. Quando leva os alunos para a horta e ele
vai descobrir o nome cientifico das verduras ou colocar 0 nome em
inglés ou em espanhol, ou vai fazer a medida do canteiro, pra saber
de quanto em quanto vai plantar os pés de alface, eles vdo pesquisar
0S nomes, entdo ta lendo € um trabalho de portugués e matematica
ao mesmo tempo (ACEROLA, LEdoC).

Educacao fisica, Filosofia e Sociologia eu ndo consigo trabalhar
essas disciplinas sem interferir nas outras disciplinas eu acabo
buscando porque educacgédo fisica eu venho trazer a questdo do
comportamento, da alimentacéo e tudo que se trata do corpo [...], eu
procuro trazer pra dentro da realidade dos alunos envolvendo as
outras disciplinas. [...] 0 que a gente aprende na parte tedrica a gente
leva pra realidade [...], minhas aulas praticas € voltadas em cima do
que eles desenvolve na sala de aula que é a teoria (JATOBA-outro
curso).
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Esse contexto revela que os educadores, mesmo principiantes, tentam de forma ainda
timida aproximar a teoria com a realidade. “[...] aliando a teoria com a pratica é a proposta da
educacédo do campo que a gente estuda mais, vivencia mais [...] aliar a teoria com a pratica,

aproximando nossas criangas da realidade” (CAGAITA-outro curso).

Um dos meus questionamentos na pesquisa para os educandos da Turma II, da
LEdoC, foi saber como era sua pratica pedagdgica no inicio do curso e como foi se
desenvolvendo ao longo do curso e ap6s sua conclusdo. Outro questionamento era saber
como educadores e gestores compreendiam e utilizavam a proposta da LEdoC e da Educacéo
do Campo; como trabalhavam com a realidade dos sujeitos do campo e a ligac@o da teoria com

a pratica.

Todos os professores afirmaram que antes de sua formacgdo em Educacéo do Campo
tinham uma pratica pedagdgica tradicional em que sua concepcdo de educacgéo, professor e
ensino era autoritaria, fragmentada e descontextualizada. A formacé&o possibilitou ampliar essa
visdo e adotar uma nova postura diante do ato educativo com praticas pedagogicas que

privilegiassem os sujeitos, 0s processos e a realidade.

Um dos principios metodoldgicos da formacdo por area, € permitir aos educandos
condi¢des de exercer sua docéncia de forma menos reducionista, com uma visdo mais ampla e
integrada do conhecimento e das praticas pedagogicas, como propde a LEdoC. Nesse
sentido, Freitas afirma que nao adianta trocar a “escola verbalista pela praticista, ambas nao
funcionam, uma complementa a outra. Pratica sem teoria é pragmatismo” ( FREITAS™).
Portanto ndo ha possibilidade de ensinar conteldos sem se amarrar a realidade. A teoria

ilumina a préatica

A fragmentacdo do conhecimento cientifico a ser ensinado manifesta-se na separagao
das disciplinas na escola, e tem sido danosa para a educacao. Até mesmo no contexto de uma
dada disciplina o conhecimento é separado em diversos conteddos relativamente estanques,
que sdo apresentados de maneira desvinculada e desconexa. O resultado da fragmentacdo do
conhecimento a ser ensinado € a perda de sentido, que se manifesta nos alunos como repudio
a determinadas disciplinas, demonstrando que eles ndo conseguem perceber as semelhancas

e relagBes entre as diferentes areas do conhecimento.

De acordo com Rodrigues (2010), para seguir outro caminho de reflexdo, é necessario
discutir a interdisciplinaridade em sua aproximacdo com o fazer da educacéo, tendo em vista

ser 0 curso em analise uma licenciatura, procurando debater o processo de especializagao do

1 AnotacBes da palestra proferida pelo Prof°® Luiz Carlos Freitas, em 17 de setembro de 2008
no Instituto Técnico de Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria-ITERRA, Veranopolis-RS,
Il Seminéario de Insercdo das Escolas do Campo, Turma |, do Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo.
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saber transposto para os curriculos como disciplinas, seus limites e as possibilidades de

superacao a partir da integracéo dos saberes na pratica pedagdgica.

Conforme consta no PPP da LEdoC, a proposta do Curso é capacitar os educadores
do campo para uma conscientizacao politica contra hegemadnica para lutar por uma escola que
vai atuar e pensar a escola do campo a partir das peculiaridades dos povos do campo e pensar
em curriculos direcionados a suas especificidades, diminuindo as diferencas educacionais

existentes, reflexos da exclusao social nas escolas do campo.

Isso implica na acdo dos educadores do campo no sentido de buscar medidas de
adequacao da escola a vida do campo, permitindo ou, mais do que isso, buscando propostas
pedagdgicas que contemplem a diversidade do campo em todos 0s seus aspectos: sociais,
culturais, politicos, econdmicos; de género e de etnia e principalmente em sua formacéo.
“Pensar de forma interdisciplinar remete a necessidade de compreender a realidade como uma
totalidade concreta e dialética” (RODRIGUES, 2010, p. 107).

Assim sendo, a interdisciplinaridade somente é viavel se houver participagdo ativa e
continua dos professores atuantes na escola. Mas, nem todo o corpo docente esté disposto a
desenvolver essas habilidades, uma vez que para integrar tais areas encontra-se resisténcia;

isso pode ser percebido no relato do educador quando diz que:

No inicio havia até resisténcia [...], tinha area que dava pra trabalhar e
discutir tranquilamente, mas ja tinha area que ndo dava pra discutir.
Entdo eu dizia, vamos tentar rever o que ndo deu certo, mas ai é feito
por area das humanas, das ciéncias e da linguagem. O que nao se
discute é ciéncias, eles (os professores) ndo estdo conseguindo [...],
tem até a possibilidade de linguagem discutir com matematica do que
guimica discutir com matematica, mas em outras areas € hem
tranquilo (PEQUI-LEdoC).

E somente a partir de uma pratica docente intencionalmente direcionada para a
interdisciplinaridade, em que seréo oferecidas condi¢6es para que o aluno perceba as relacdes
entre as disciplinas escolares, que se inicia 0 processo de transito de saberes que é exigido na

contemporaneidade.

Essa metodologia gera uma formacdo que articula os tempos do pensar e do fazer e
constitui uma inovacgdo da formacao pedagdgica. Quando associada aos movimentos sociais e
sindicais e outras organizacfes comprometidas com a transformacao social, podera contribuir
para uma pratica pedagogica transformadora e ao mesmo tempo coerente com 0s principios da

Educacao do Campo. Nessa compreensdao, Caldart ressalta que:

[...] a formacéo para a docéncia por area, deve ser ancorada em um
projeto de transformacdo da forma escolar atual, visando contribuir
especialmente no pensar de dois dos seus aspectos fundamentais
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gue sdo a alteracdo da légica de constituicdo do plano de estudos
gue leve a desfragmentacédo curricular pela construcdo de um vinculo
mais organico entre o estudo que se faz dentro da escola e as
guestdes da vida dos seus sujeitos concretos, e a reorganizacdo do
trabalho docente que visa superar a cultura do trabalho individual e
isolado dos professores (CALDART, 2010, p. 129).

Sendo assim, é de fundamental importancia o trabalho integrado do corpo docente para
a efetivacdo da interdisciplinaridade na escola, e para que se possa reconhecer que ha uma
efetiva manifestacéo da fragmentacdo dos saberes na escola, onde se faz necessaria a busca
de outras formas de desenvolver o trabalho pedagdgico, contrariando essa légica. Dessa
forma, € necessario buscar elementos de compreensédo e afirmacdo para uma escola que
rompa com o modelo capitalista existente, fragmentado e excludente. Com isso, percebe-se a
importancia da formacg&o por &rea na LEdoC e a necessidade do corpo docente do Colégio

buscar cada vez mais formas de fazer com que essa nova escola se torne uma realidade.

Essas considera¢des vém ao encontro do relato de Pequi e Ipé quando lhes perguntei
sobre os conflitos e resisténcias que aparecem quando tentam trabalhar as disciplinas

integradas.

Existe em relacdo a eles ndo enxergar um dialogo entre as disciplinas
[...], da CIEMA ainda ndo conseguiram enxergar esse didlogo entre
as disciplinas, eles ndo conseguem ver a matematica na biologia,
conseguem ver na fisica, mas na quimica e na biologia nédo
conseguem ver a matematica, ndo conseguem ver a biologia na
guimica ou na matematica, na fisica [...], Ai s6 existe esses conflitos
gue ndo conseguiram enxergar mesmo, e 0 que eu acho que causa
mais conflitos é a falta de preparacdo deles mesmo de buscar
conhecimento, eles mesmos buscar e entender isso, ndo adianta a
gente ficar falando se eles ndo vém outras experiéncias, tem estudos
sobre isso né (PEQUI-LEdoC).

A falta de experiéncia e conhecimento do corpo docente, néo
entende, ndo conhecem e ndo podem fazer uso de tal pratica (IPE-
LEdoC).

De acordo com o relato dos educadores, Pequi e Ipé, percebe-se uma preocupacéo em
relacdo a formacdo docente dos educadores do Colégio. Entre os educadores que fizeram
outros cursos, encontramos visdes contraditérias sobre o sentido atribuido & questdao da
interdisciplinaridade, como pode visto em seus depoimentos sobre a interacdo entre as
disciplinas que ministram com as de outros professores. Os trés responderam da seguinte

forma:

[...], quando determinado professor quer, d& pra fazer esse trabalho
interdisciplinar. Porque arte tem interacdo com literatura, portugués,
religido, sociologia e filosofia. Da pra trabalhar geometria e
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matematica na parte artistica, entdo quando ha interacdo desses
professores da pra fazer (PITANGA-outro curso).

Eu consigo em diversas situacdes [...] vocé esta aliando a teoria com
a pratica e ai a proposta da educacao do campo, que a gente estuda
mais, vivencia mais é esse processo de aliar a teoria com a pratica
aproximando nossas criangas da realidade” (CAGAITA outro curso);
Sim, consigo porque eu busco essa parte tedrica pra que eles fagam
uma reflexdo dentro da realidade da pratica, porque eu trabalho a
parte tedrica, é isso que eu falo, a teoria eles vé maior facilidade ai
guando a gente vai pra pratica, ai € que eles vai ver que nao é facil,
eu busco assim, mas a gente acaba conseguindo fazer isso, levando
da teoria pra pratica porque a gente se acaba estudando por exemplo
fez a teoria levou pra pratica, ndo deu certo? A gente volta na teoria e
vé qual motivo qual a dificuldade que a gente ta4 encontrando. E em
cima da dificuldade que a gente volta em cima da parte teérica que a
gente teve dificuldade a gente acaba conseguindo, néo é facil, porque
na parte tedrica a gente vé tudo facil mas na pratica nao é facil, como
eu sempre falo ai que t4 o segredo da coisa, s6 assim a gente vai
saber se esta conseguindo levar esse conhecimento que a gente quer
pros alunos (JATOBA-outro curso).

Verificam-se nesses depoimentos duas interpretacdes diferentes sobre a integracdo do
conhecimento; enquanto a primeira resposta se aproxima em parte da concepcdo de
interdisciplinaridade adotada na LEdoC, as outras duas destoam totalmente, confundindo
integracdo do conhecimento com articulacdo teoria-pratica. Como vimos, a partir de
RODRIGUES (2010), a interdisciplinaridade proposta na LEdoC implica simultaneamente em

conhecimento da realidade como totalidade e integragcéo entre os conhecimentos disciplinares.

Sabemos que esse é um processo lento, estd no come¢o, e mesmo porque hao
depende so deles, envolve todo um conjunto de instancias, normas e procedimentos para ir,
aos poucos, inserindo os principios da Educacdo do Campo nas escolas do campo para os

sujeitos do campo.

Mesmo parecendo que hd um conflto no entendimento e na pratica da
interdisciplinaridade, o que se pode observar é que ainda ndo existe um projeto
intencionalmente dirigido para essa pratica e, sim, iniciativas por parte de alguns professores. A
gestdo do Colégio por meio da sua coordenagdo pedagoégica e direcdo procura incentivar a
pratica interdisciplinar por meio de reuniées e principalmente pelos projetos. Assim diz o
coordenador pedagdgico: “como coordenador eu tento inovar o maximo possivel [...], o
coordenador hoje tem que estar diretamente em sala de aula com o estudante e com o
professor”. Isso significa que ha um acompanhamento e apoio da coordenagéo pedagdgica ao
trabalho dos professores no sentido de consolidar uma pratica pedagogica inovadora, como

pbde ser observado no periodo em que estive no Colégio.
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4.4.1 A matriz pedagégica da LEdoC: formacdo interdisciplinar e complexos de

estudos

E os egressos da Licenciatura que cursaram quatro anos de curso, como € trabalhar a
interdisciplinaridade na escola? Como foi sua formac¢do? Conseguem conectar a teoria com a
pratica? De acordo com as respostas dos educandos da LEdoC, percebe-se uma falha na
intencionalidade do Curso quanto & integracdo da matriz curricular'?, quando respondem se
receberam ou recebem uma formacéo interdisciplinar e de que forma. As respostas foram as

seguintes:

No inicio a gente conseguiu ver isso mais no NEB; no NEE a gente
quase nao viu essa interdisciplinaridade [...], Artes Visuais deu sua
aula; literatura deu sua aula de literatura e linguistica deu sua aula de
linguistica sem conversar entre elas. No NEB teve isso de se
comunicarem entre os professores jA& no NEE néo teve isso (PEQUI-
LEdoC).

[...] a partir da hora que os professores nos permite fazer os
planejamentos de interdisciplinaridade entre CIEMA e linguagem nés
ja estamos trabalho interdisciplinar, porque entram varios professores
diferentes em sala e cada um traz o seu tipo de conhecimento, entdo
pode ser um professor de uma area totalmente diferente que contribui
com aquilo que o professor ta passando no dia entédo eles ja estédo
fazendo um trabalho interdisciplinar (ACEROLA-LEdoC).

Mesmo ndo dando énfase a uma formacdo com base na interdisciplinaridade, esses
dois educadores reconhecem que houve momentos interdisciplinares no curso, embora de
modo muito incipiente. Esse aspecto € melhor explicitado pela professora Coordenadora do
Nucleo de Estudos Basicos (NEB/LEdoC):

a interdisciplinaridade ocorre com uma certa facilidade entre Teoria e
Pratica e Organizacdo e Método do Trabalho Pedagdgico, o que
nesse caso podemos afirmar que ocorre uma relacdo entre trés
disciplinas, e que vem ocorrendo com certa facilidade, mas néo
necessariamente ocorre com facilidade em outras disciplinas. As
relagBes entre Ciéncias e Linguagem séo relacbes mais dificeis em
varios aspectos. Entdo essas experiéncias de juncdo dos conteddos
das disciplinas a Préatica Pedagdgica ocorre muito mais em nivel de
Estagio nos trabalhos dos professores em sala de aula, juntando
pontualmente um conteddo ou outro, mas ndo tem ocorrido como
planejamento como tem ocorrido com Teoria e Pratica Pedagdgica
gque ocorre o0 planejamento juntos toda a disciplina (PROF?
COORDENADORA DO NEB/LEDOC, 2013).

Segundo essa mesma Coordenadora, 0 que tem ocorrido de maneira mais visivel na

dindmica do Curso, sdo iniciativas interdisciplinares de alguns docentes que se reinem para

12 \Ver Matriz da LEdoC no Cap. 1.
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trabalhar juntos e algumas iniciativas dos estudantes das areas especificas que conseguem se
reunir com mais facilidade. Utilizam, por exemplo, textos de CIEMA para trabalhar interpretacao
nas aulas de portugués. Essa forma é mais facil, uma vez que os docentes e os discentes
conseguem usar 0s textos ou o teatro para trabalhar conceitos de ciéncias, e ao mesmo tempo

trabalhar um contelido da area de linguagem.

Um dos principios orientadores da LEdoC é a “organizagdo dos componentes
curriculares por area do conhecimento e trabalho pedagdgico interdisciplinar” (PPP, 2009,
p.19), possibilitando aos estudantes vivéncia dessa pratica. O depoimento da professora de
Teoria e Préatica Pedagogica vem ao encontro do depoimento dos educadores (Pequi e
Acerola), ou seja, ndo foi ainda efetivado o processo interdisciplinar constituindo-se este um

desafio para a LEdoC.

[...] a interdisciplinaridade deve ser compreendida como processo e
ndo como um conjunto de procedimentos a ser seguido. A busca pela
superacdo da fragmentacdo, de olhar para a realidade como um
totalidade, formada por diferentes dimensdes que se interpenetram, é
um objetivo nunca plenamente atingido. Dessa forma, para além de
uma proposta tedrica, a interdisciplinaridade se consolida como
pratica, a partir do trabalho em equipe e da analise dos avancos e
limites destas experiéncias concretas (RODRIGUES, 2010, p. 109).

Outro aspecto explorado na pesquisa foram os Complexos de Estudo, que consiste na
organizagdo do ensino tendo o trabalho como principio educativo. Segundo Freitas “os
complexos sdo uma tentativa de superar o contelildo verbalista da escola classica, a partir do
olhar do materialismo histérico-dialético, rompendo com a visdo dicotdbmica entre teoria e
pratica” (FREITAS, 2010, p. 165). Ndo é um método de ensino, segundo o autor, mas
possibilita o elo entre teoria e pratica, por meio do trabalho socialmente (til na escola. Os
complexos fazem essa media¢do de forma que a teoria complementa a prética e vice-versa.
Eles permitem elaborar planos de estudo que envolvem natureza, trabalho e sociedade. Sendo
assim, A respeito da influéncia dos complexos de estudo na pratica pedagdgica dos egressos e

da estagiaria da LEdoC, obtivemos as seguintes respostas:

Sim, muito, por exemplo, pra vocé entender o estudante, vocé tem
que entender o que é a vida dele. Qual é a vida dele? A gente nao
tem isso documentado, mas a gente sempre busca qual é a
experiéncia dele em sala de aula, perguntando, debatendo. Ent&o
guando vocé vé o estudante e traz sua cultura e vé que esta dando
certo é muito gratificante né? Entdo isso influencia muito nosso olhar
como educador também, nosso fazer pedagogico enquanto educador
né? Entédo, assim quando a gente vé em uma reuniao que o professor
qguer penalizar aquele aluno e que ele tem um potencial imenso que
sé basta explorar e entender, ai vocé defende mesmo o estudante e
fala ndo é bem por ai, vocé tem que avaliar melhor o seu método e
ver como é que funciona né? Existe um questionamento, por que
trabalhar sé o cerrado? Tem outras coisas que a gente pode explorar,
mas a gente tem que buscar, ndo foi buscado ainda mas, vamos



84

esquecer um pouquinho o cerrado e vamos buscar outras culturas, a

Festa do Divino que é uma cultura da comunidade [...] (PEQUI-
LEdoC).

[...], quando eu penso que ja aprendi os tal dos complexos ai eu vejo
gue ainda tenho que aprender. Assim eu sei que envolve o cotidiano,
a vida, envolve tudo, envolve as disciplinas, e assim eu ainda té
aprendendo sobre esses danado de complexos (ACEROLA-LEdoC).

Essas falas demonstram que ha um movimento em busca de trabalhar com os
complexos. Os proprios egressos da LEdoC, ainda ndo se sentem em condi¢des suficientes
para coloca-los em prética. Por isso, 0 que se observou na escola e o que as falas revelam é
gue ha um inicio de trabalho com os complexos de estudo e uma intencdo de aperfeicoar essa
dindmica de trabalho. Trata-se de um processo e de uma construcdo que requer estudo,

planejamento e, principalmente intencionalidade.

Dessa forma, segundo Freitas, na obra citada, a construcdo dos complexos contribui
para a realizacdo das praticas educativas e possibilita o investimento de diversas ordens:
tedrico-metodolégica, ético-politica, técnico-instrumental e, sobretudo, sécio-ocupacional, onde
criangas e jovens sado incentivados/motivados a produzir algo que esteja conectado com a sua
realidade. A utilizacdo dos complexos permite realizar uma préatica participativa, interagindo
com a realidade de cada um. E trazer a teoria para realizar a pratica de forma interativa e

dindmica, envolvendo professores, alunos e comunidade.

Em relacdo aos educadores de outros cursos a pergunta foi: Vocé consegue integrar
na pratica docente os conhecimentos teéricos com a vivéncia e os saberes dos estudantes?

Como isso acontece? Em que contextos? (sala de aula, projetos, etc.)

Eu tento, mas quando vocé esta trabalhando determinado contetdo
as vezes tem muitos que tem até vergonha de falar, eu acho bom
guando alguém fala, ndo professora é assim mesmo, eu ja vi tal coisa
assim eu fico muito satisfeita, s6 que a maioria ficam doidos pra aula
terminar logo que ndo tenha debates. Eu cito muitos exemplos até
mesmo daqui do assentamento, como em religido que eu trabalho
muito harmonia, vivéncia coletiva, respeito ao proximo né? Eu
trabalho muito as questdes daqui do assentamento, as vezes eu
pergunto se alguém lembra de tal coisa que aconteceu, dai entramos
no debate cada um dando a sua opinidao (PITANGA-outro curso).

Outro educador respondeu que sim, que consegue integrar a pratica docente aos
conhecimentos tedricos para que os alunos “fagam uma reflexdo dentro da realidade da
pratica, [...]". Disse ainda esse educador que os alunos veem maior facilidade na teoria, mas
“quando a gente vai pra pratica, ai € que eles vao ver que nao é facil” como no caso de medir
um canteiro e prepara-lo para o plantio e acompanhar a época certa da colheita. “Entdo a gente

faz isso, levando da teoria pra préatica. Fez a teoria levou pra pratica, ndo deu certo? A gente
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volta na teoria e vé& qual motivo, qual a dificuldade que a gente ta4 encontrando” (JATOBA-outro

curso).

Esse mesmo educador ressaltou a importancia de relacionar teoria e pratica para que o
aluno possa aos pouco levar o conhecimento para a pratica e trazer a pratica para uma

reflexao tedrica e concluiu dizendo que é isso que se quer do aluno, mas que nao é facil.

Percebe-se nestas falas que existe uma compreensdo equivocada sobre a proposta
dos complexos de estudo. Porque, conforme Freitas (2010) trata-se de superar a dicotomia
teoria-pratica por meio do conhecimento totalizante da realidade vivida, e ndo a mera utilizacéo
de exemplos aleatérios desvinculados da realidade dos educandos para ilustrar a teoria; para
aplicar os complexos é necessério que acontega previamente uma atividade exaustiva de
pesquisa sobre essa realidade, para que a mesma possa ser problematizada e para que
possam ser selecionados os aspectos praticos que conduzirdo o estudo da teoria. Dessa
forma, torna-se possivel trabalhar os conteldos disciplinares, interdisciplinando e integrando

saberes entre escola e comunidade.

Nesta perspectiva, percebe-se que a pratica pedagogica é uma
pratica social especifica, de carater histérico e cultural, que vai além
da pratica docente, relacionando as atividades didaticas dentro da
sala de aula, abrangendo os diferentes aspectos do projeto
pedagodgico da escola e as relagdes desta com a comunidade e a
sociedade. E ponto de partida e tomada de decisées, beneficiando-se
do trabalho coletivo e da gestdo democratica participativa. A pratica
docente pressupde a compreensdo de uma complexidade do
processo ensino-aprendizagem. O ensino € uma prética social
concreta, dindmica, multidimensional, interativa, sempre inédita e
imprevisivel. E um processo complexo que sofre influéncia de
aspectos econbmicos, psicolégicos, técnicos, -culturais, éticos,
politicos, afetivos e estéticos (VEIGA, 1992, p. 79).

4.42 -O PIBID e as atividades de estagio docente

O PIBID Diversidade significou uma contribuicdo importante para o desenvolvimento de
acOes interdisciplinares e da ligacdo da escola com a vida. Sua forma de organizacdo na
LEdoC tem oportunizado a concretizagao dos principios da Educacdo do Campo nas escolas
basicas do campo nas quais se inserem 0s estudantes, com a proposta de integrar escola e
universidade, partilhando a préatica e a teoria no processo de acao-reflexdo-acdo. E buscando,

ainda, préticas pedagdgicas interdisciplinares e transdisciplinares.

Oferece aos educandos a oportunidade de envolver-se mais efetivamente com as
praticas docentes durante o periodo de sua graduacao, participando de acdes concretas nas

escolas (planejamento, coordenacdo, regéncia, projetos, reforco escolar, interacdo com a
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comunidade, preparacdo de material didatico), de acordo com a realidade especifica.
(PIBID/LEDOC, 2011).

Esse Programa vem contribuindo de modo significativo na formacdo de alguns dos
egressos e nas praticas pedagoégicas hoje desenvolvidas na escola pesquisada. Isto porque
favorece o desenvolvimento de atividades integradas e articuladas dentro da escola por meio
de métodos e praticas adequadas aos diversos contextos. Além disso, propicia intervencdes na
realidade fazendo com os estudantes da educacdo basica possam compreender e interferir
nessa mesma realidade. Dessa forma, o PIBID Diversidade veio fortalecer as a¢fes que a
LEdoC/UnB vém desenvolvendo nas escolas do campo durante o Tempo Comunidade,
interdisciplinando as duas &reas do conhecimento: Linguagem e Ciéncias da Natureza e
Matematica (PIBID/LEDOC, 2011).

Os atuais estudantes da LEdoC, bolsistas do PIBID, continuam dando sequéncia as
acOes iniciadas pelos egressos. Essas a¢fes sao propostas pelos coordenadores das éreas de
Ciéncias da Natureza e Matematica e Linguagens para serem desenvolvidas nas escolas e
comunidades de origem dos educandos, ficando apenas como sugestdo, uma vez que 0S
estudantes tém condi¢des de criar atividades pedagdgicas de acordo com a necessidade da

escola e da comunidade.

Durante o Tempo Comunidade (TC) os educandos podem trabalhar utilizando oficinas
de letramento: leitura, interpretacdo e producdo de géneros discursivos da comunidade do
campo e de diferentes contextos sociais (letramentos multiplos); letramentos multissemiéticos
(imagem, mausica, tabelas, gréficos e ndo somente a escrita); leitura, interpretacdo e producao
de textos de diferentes géneros textuais (meméria, contos, lendas, relatérios, jornais, projetos,

manuais etc).

Trabalham com a avaliacao leitora e escritora com o objetivo de detectar problemas de
leitura e de escrita dos educandos do Ensino Basico da escola do campo. A estratégia &
construir leitoras(es) e escritoras(es), considerando as especificidades do contexto e a

mediacdo docente.

Na Area de Ciéncias da Natureza e Matematica os educandos recebem a sugest&o de
trabalhar em pesquisa sobre a Matriz Curricular e propor uma matriz adequada para escola do
campo, conforme as necessidades do contexto, onde a participagdo de coletivos de jovens é

de extrema relevancia para a realizagcéo das ag0es.

Durante o estagio supervisionado esses estudantes tem a possibilidade de montar o
planejamento de suas aulas, sob a supervisdo do professor coordenador, e voltar para sua
comunidade onde possam desenvolver os conteldos teoricos e metodolégicos aprendidos

durante o TE.
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Os estudantes sdo orientados também a atuar no desenvolvimento de atividades
experimentais com materiais de baixo custo, utilizando reagentes encontrados em casa, no
supermercado ou farmacias e materiais que ao invés de ir para o lixo, seriam aproveitados

(vidros, plasticos, garrafas).

A formacgédo na LEdoC favorece que durante o estdgio nas escolas do campo com a
contribuicdo das acdes do PIBID-diversidade ou a¢des afins, os estudantes venham a ser
capazes de trabalhar coletivamente na elaboragdo de material didatico especifico, de modo
gue possam organizar 0 ensino através de temas socialmente significativos, educando assim
os estudantes para uma interpretacéo dialética da realidade atual. Para Pistrak, isto nédo é s6
possivel como também € necessario encontrar formas de substituir o ensino livre e

conteudista, por um ensino voltado e preocupado com o estudo da realidade e com sua

transformacéo.

-

Fonte: retirada do relatorio do PIBID Educando da area de CIEMA.

Assim, o Estagio se destaca entre os componentes curriculares da LEodC por sua
relevancia na formacéo do futuro educador, visto que propicia ao académico um contato com a
realidade escolar, e com a préatica pedagogica por meio de situacdes concretas da docéncia,
pois tem que organizar 0 que ensinar e como ensinar, assim como também, desenvolver um

processo de reflexao critica sobre sua docéncia.

Os Estagios contemplam as varias dimensdes da pratica pedagdgica, possibilitando o
exercicio da pratica docente. No caso dos estudantes da LEodC, essa pratica desenvolveu-se
nas escolas de inser¢do, vindo a ser socializada nos Seminarios de Estagio durante o Tempo
Escola (TE). E nos estagios que os educandos que ainda ndo exercem sua profissdo docente

tém a oportunidade de intervir na realidade da escola. Segundo Pimenta e Lima,

[...] ndo é atividade pratica, mas teorica, instrumentalizadora da praxis
docente, entendida esta como atividade de transformacdo da
realidade. Nesse sentido, o estagio curricular é atividade tedrica de
conhecimento, fundamentacdo, didlogo e intervencdo na realidade,
esta, sim, objeto da préaxis. Ou seja, é no contexto da sala de aula, da
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escola, do sistema de ensino e da sociedade que a praxis se da
(PIMENTA; LIMA, 2004, p.45).

Foi nos Seminarios de Estagio, que os professores entrevistados, quando ainda
estudantes, tiveram o momento de apresentar suas trajetérias como educadores durante o
Tempo Comunidade e socializar os trabalhos realizados na escola ou na comunidade de
insercdo. Esses Seminarios possibilitaram uma socializacdo com os demais educandos, com a

finalidade de trocar experiéncias e esclarecer dividas.

Ao fazer o exercicio de gestdo dos processos educativos durante o TC, 0s egressos
tiveram a oportunidade de levar para a pratica a teoria que a LEdoC |hes proporcionou
principalmente por meio do NEB. Nesse mesmo caminho, o estagio oportunizou uma visédo
mais ampla dos processos de aproximacgéo da teoria com a pratica e a realidade por meio da
docéncia. Para isso, foram feitas as seguintes perguntas: até que ponto o estagio contribui para
sua prética docente; quais as facilidades ou dificuldades para articular teoria com a realidade,

durante o estagio.

Eu ja estava em sala de aula, eu ja estava na escola, eu tinha uma
pratica, entdo ai eu tinha que estagiar 30 horas enfim, minha pratica
ndo serviria para o estagio? O estagio é a prética, enfim, eu dava o
gue eles queriam ouvir e estava fazendo o que eles queriam, eu ndo
estava porque ndo concordava, mas ai tinha que preencher de tal
hora a tal hora, eu achava isso muito burocratico, mas é uma
exigéncia da academia, pra mim o estagio foi s6 uma questdo
burocratica, porque eu ja estava tendo a pratica (PEQUI-LEdoC).
como eu ja era professor da escola antes de entrar, ndo teve uma
grande interferéncia, essa interferéncia foi mais da minha pratica, eu
tinha um pouco da pratica tradicional; mas meu estagio foi muito bem
aceitado pela escola e pelos estudantes né? Entdo acho que o
estagio ajudou no que a universidade estava querendo passar (IPE-
LEdoC)

De acordo com a proposta do estagio da LEdoC, esse € um momento importante “para
o professor em formag&o; um momento de reflexdo sobre a propria pratica. Nao € apenas um
momento de aula, mas de releitura e ressignificacdo do conceito de ensino e aprendizagem e
do papel do professor” (PROFESSORA COORDENADORA DO NEB/LEDOC, 2013).

Ao relatar seu ponto de vista sobre o estdgio, 0s egressos ao mesmo tempo que
demonstram compreensao da proposta, parecem entrar em contradicao quando afirmam que o
estagio ndo interferiu muito na sua pratica e que ndo concordavam com a proposta do estagio.
Entretanto, o objetivo do estagio é colocar o estudante em contato com a realidade da escola e
da comunidade para que ele possa compreender essa realidade e dela extrair dados que

contribuam para sua formacéao politica e pedagdégica:
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a preparacao para 0 estagio € iniciada na primeira etapa (semestre)
na forma de estudo da realidade da comunidade e da escola que nela
existe. O estudante é estimulado, desde o inicio a relatar, com base
em pesquisa, observacdo e entrevistas, a histéria da escola e da
comunidade, ressignficando o ambiente onde vive e trabalha. Em um

segundo momento é solicitada a sistematizacdo das observacoes,
assim como o aprofundamento do estudo sobre a realidade a partir
da caracterizagdo de todo o entorno da escola (PROFESSORA
COORDENADORA DO NEB/LEDOC, 2013).

O estagio € um momento de testar os conhecimentos teéricos e romper com a
dicotomia entre teoria e pratica. “a finalidade do estagio é propiciar ao aluno uma aproximagéo
a realidade na qual atuara. A aproximacdo a realidade s6 tem sentido quando tem conotagéo
de envolvimento, de intencionalidade [...]", (PIMENTA; LIMA, 2004, p. 45, grifo das autoras).

Os egressos relatam que ja exerciam a docéncia e que o estagio ndo se apresentava
mais como uma novidade e, sim, como um momento de experiéncia. Foi uma oportunidade
para o rompimento da prética tradicional de Ipé e o cumprimento das exigéncias burocraticas
da academia, para Pequi. No entanto, na LEdoC o estagio tem “um sentido para além do
cumprimento formal do estagio curricular, provocando a reflexdo e resignificacdo das praticas
pedagdgicas na escola de insergao”, contribuindo assim, “para a construgdo e consolidagao
dos novos paradigmas da educac¢ao do campo” (PPC LEdoC no EMEC, s/d, p. 6). Mesmo que
0os estudantes tenham alegado que o estagio pouco contribuiu foi observado tanto em
conversas informais, quanto na sua pratica pedagogica diaria que houve ampliagdo do seu
universo pedagogico, socio cultural e uma ressignificacdo dessas préaticas, tanto em relagédo a

escola quanto a comunidade.

Em relagdo ao que Pequi fala sobre o0 aproveitamento de sua pratica em sala de aula
para o estagio, Barbosa afirma que um estudante que ja exercia a docéncia, por exemplo,
poderia “atuar diretamente na escola com propostas de formagéo para alunos e professores

ou, ainda, alterando sua propria pratica pedagdgica [...]" (BARBOSA, 2012, p. 166).

Em continuidade a discusséo sobre o estagio e a articulagédo da teoria com a realidade,

durante o estagio, Ipé e Pequi colocaram seu entendimento da seguinte forma:

Acho que nossa orienta¢do vinda da universidade ja vem baseada na
teoria e colocamos em pratica no estagio, isso facilitava de um lado
como a gente chegava com a base tedrica pronta e ai tinha que fazer
a parte prética, isso facilitava. Agora a partir do momento que tinha de
tirar da pratica para a tedrica, pra mim ja dificultava um pouco, porque
a minha fase de fazer, era mais facil que a fase de escrever (IPE-
LEdoC).

Algumas dificuldades foi relacionar a teoria com a pratica, todos
tinham que compreender isso e nem todos compreendiam. A
facilidade é quando vocé instiga o estudante a trazer sua pratica ele
participa mais, ele busca mais e o resultado t4 ai né e eu acho que
isso deveria estar impregnado no PPP da escola mesmo, ter essa
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compreensdo que vamos partir do complexo, trazer isso, planejar
encima disso, mas isso ainda € um sonho [...]. Mas teve facilidades e
dificuldades sim, acho que tem que trabalhar com outros professores
e ter essa compreensdo sim, se eu fosse trabalhar individualmente
tudo bem, ai depois da IOE, teve uma mudanca significativa sim em
relacdo a pratica da escola, o PPP da escola (PEQUI- LEdoC).

Ao relatar que o estagio ndo apresentou novidade, por ja estar em sala de aula, Pequi
reconhece que a teoria facilitou sua pratica no estagio. Ipé destaca que o fato de o estudante
ser instigado a trazer sua pratica ele participa mais. Foi o que aconteceu com ele. No entanto,

Pequi entende que o estagio deveria contemplar a pratica ja existente, como foi o seu caso.

Trata-se de uma reivindicagdo que deve ser considerada pela equipe da LEdoC, uma
Vez que 0 Curso propicia trazer as experiéncias dos educando e estas serem aproveitadas em
seu processo formativo. Mesmo com esse reconhecimento Pequi entra em contradic&o ao falar
gue o estadgio foi meramente burocratico, no entanto, ele afirma que houve mudanca

significativa em relacéo a préatica da escola.

Outro aspecto a ser considerado nesta analise refere-se “a compreensido do estagio
como uma atividade criativa e inovadora, em contraposicdo a uma pratica repetitiva, e
fragmentada” (PPC LEdoC no EMEC, s/d, p. 6). Dessa forma, Pequi e Ipé cumpriram esse
pressuposto uma vez que houve modificacdo na pratica pedagdgica de Ipé como ele mesmo
relata, e ambos conseguem no dia a dia da escola dinamizar as a¢des de modo criativo, critico

e inovador, como foi possivel observar.

4.5 Gestao escolar

Para compreender os fundamentos da organizacdo do trabalho pedagégico na
LEdoC/UnB, e em especifico a metodologia desenvolvida para a gestdo escolar e a pratica
docente, como construcdo do conhecimento a partir de praticas educacionais participativas, €

preciso considerar que este tem sido um desafio desde os anos 90.

O horizonte do conceito de gestdo é o da constru¢do da cidadania,
qgue inclui: autonomia, participacdo, construcdo compartilhada dos
niveis de decis@o e posicionamento critico em contraponto & ideia de
subalternidade. Este é o visor que nos faz construir e enxergar a
escola-cidadd que nada tem a ver com um modelo burocratico

tradicional, tecnicista e excludente (CARNEIRO, 1998, p. 38)
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Entende-se que os fendmenos multifacetados e interligados do sistema educacional no
Brasil tém interferido na construcdo da autonomia da escola, uniformizando a gestdo e

refletindo na precarizacéo das condicdes do trabalho docente.

Uma questdo central em relacdo a gestdo esta no fato de que ha auséncia de
planejamento e, ainda, ha planejamento feito para cumprir tarefas ou demandas vindas de um
sistema autoritario e manipulador, o que fere o principio de autonomia dado pela LDB, como

interpreta Carneiro no Inciso VIl do Artigo 3°, ao afirmar que

na gestao democratica, a ideologia da burocracia, que tem como eixo
a hierarquia autoritaria, é substituida pela “constru¢do da hegemonia
da vontade comum” pela construgdo de um projeto politico
pedagbgico que a caracteriza e singulariza, na sua execucao,
acompanhamento e avaliag&o, por todos os participante (IDEM).

Cada escola como um todo, dentro de seus contextos, demanda uma politica publica
gue atenda as mudancas vividas na atualidade, de modo a oportunizar a participagdo da

comunidade educativa, a partir da diversidade dos diferentes atores sociais.

Nesse sentido, a participagdo da comunidade educativa deve ser entendida como um
processo de aprendizagem que demanda espagos sociais especificos para a sua
concretizacdo, tempo para que ideias sejam debatidas e analisadas, bem como, a valorizagéo
do esforco de todos aqueles preocupados com a formagdo do cidaddo dentro da sua
especificidade e de uma escola verdadeiramente democratica, tendo a comunidade como

aliada.

Dessa forma, o planejamento participativo e a gestdo democratica sdo as principais
estratégias para um processo de organizacdo do trabalho coletivo na unidade escolar
caracterizado por um movimento ininterrupto de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar
todas as acbes propostas pela comunidade. Esse processo de planejamento participativo e
gestdo democrdtica, deve ser proposto no projeto politico pedagdgico, e ter por fungéo
transformar uma dada realidade, permitindo que o projeto politico pedagoégico seja ferramenta

de mudancas politicas, pedagoégicas e administrativas na escola e na comunidade.

Novas formas de planejamento para a gestdo democratica nas escolas, serdo inviaveis
se surgirem de um processo que ndo contempla a participacdo efetiva dos agentes
educacionais, ou seja, € necessario a participacao dos pais, professores, funcionarios e alunos
para um trabalho que venha a fluir bons resultados, tanto na escola como na comunidade.
Ainda de acordo com Carneiro em sua analise do Artigo 3° Inc VIIl da LDB, a “gestado
democratica do ensino publico é fundamental para ultrapassagem de praticas sociais
alicercadas na exclusdo, na discriminacdo, na apartacdo social que inviabilizam a construgéo

historico-social dos sujeitos” (Ibdem, p. 39).
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E preciso, pois, que todos os integrantes da escola canalizem esforcos para a
realizacdo de objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestao participativa
para a concretizacdo dos processos democraticos, para que a escola possa proporcionar a
classe popular “uma visdo do mundo natural e do mundo social que as ajude a se inserir nas
relagdes sociais, politicas e culturais [...]" (MOCHCOVITCH, 1998, p. 63).

E necessario que esses processos democraticos se articulem com as reflexdes do que
Gramsci chama de ‘nucleo de bom senso’, “a partir da pratica cotidiana das massas e de sua
experiéncia na luta politica”. Para ele “esse movimento ndo pode existir sem a formagéo de
uma camada de intelectuais, que representa a unido entre a teoria e a pratica [...]",
(MOCHCOVITCH, 1998, p. 18) por meio da filosofia da praxis . O intelectual organico para
Gramsci deve alcangar as fronteiras mais avancadas do conhecimento sem nunca perder a

referéncia as lutas hegemonicas da sua classe.

(...) s@o aqueles que se imiscuem na vida pratica das massas e
trabalham sobre o bom senso, procurando elevar a consciéncia
dispersa e fragmentéria das massas ao nivel de uma concepg¢éo de
mundo coerente e homogénea — o0s intelectuais organicos séao
dirigentes e organizadores [...] (MOCHCOVITCH, 1998, p, 18).

A escola tem que estar revestida de préaticas voltadas para a participacdo de todos os
segmentos que constituem a comunidade escolar. A comunidade escolar deve exercer sua
autonomia. Autonomia que ndo implica em proclamar a independéncia em relagdo ao poder
publico, mas emancipar-se. Com isso, a dimensdo humana da educacgédo vai se explicitando e
dando corpo a natureza politica e pedagogica da prépria escola e da comunidade. As decisdes,
tomadas coletivamente e de forma participativa, devem ser postas em pratica por todo o
conjunto da escola. Percebe isso na fala de Pequi quando ressalta “a questdo da hierarquia
ainda esta impregnado, mas isso vem mudando um pouquinho”. O papel do gestor é, portanto,
o de um mediador cooperativo, de alguém que consegue reunir as aspiracdes, as expectativas
da comunidade escolar e articular a participacdo de todos 0os segmentos da escola na gestédo
de um projeto comum. “Em uma decisdo anterior, eu sugeri uma forma de avaliagdo e eles
acataram, em outra eu ndo quis participar e eles jA mudaram, talvez se eu estivesse

participado, eles nao mudariam”. Como ressalta Freitas,

Uma relacdo democrética no interior da escola sera possivel, quando
professor e aluno ndo estiverem em relacédo antagonica, incorporando
interesses de classes sociais diferenciadas. Nesse momento,
professor e aluno, mediatizados pelo trabalho material, poder&o
encontrar-se com o saber — o primeiro respaldado apenas em sua
autoridade de condutor mais experiente, o segundo em sua
disposicéo natural de aprender, movidos pela contradicao béasica ente
0 que sabem e o que podem saber ao final do processo (FREITAS,
2008, p. 104).
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Percebe-se a necessidade de se trabalhar cada vez mais a gestao escolar democratica
como facilitadora de resolucdes de problemas e conflitos, por meio do trabalho coletivo com a
equipe escolar, identificando as necessidades e demandas da escola, para que se possam dar
0S rumos necessarios ao projeto politico pedagégico e, dessa forma, oferecer uma formacéo
adequada aos estudantes, com a qualidade que se quer, qual seja, formacdo do sujeito
emancipado. Na escola observada, foi possivel perceber uma dindmica participativa entre

gestores, servidores e alunos, mesmo que de forma ainda timida.

Para que se tenha, de fato, uma gestdo participativa, a comunidade deve estar
comprometida com a proposta da escola, pois podera estimular o gestor a criar condi¢cdes para
0 desenvolvimento de um melhor processo de aprendizagem, encorajando-o a enfrentar os

desafios cotidianos com esperanca e persisténcia, tornando a escola um lugar prazeroso.

Sendo assim, um dos educadores colocou seu entendimento, afirmando que “A gente
conseguiu passar isso pra eles que a escola tanto é pra estudar tanto pra brincar’ (JATOBA-
outro curso). Dessa forma, todos os atores da instituicdo serdo capazes de desenvolver o gosto

pelo conhecimento, tendo a aprendizagem como seu foco principal.

Quanto as praticas de gestdo participativa e democratica utilizadas no Colégio, foram
feitas perguntas direcionadas mais especificamente para os egressos da LEdoC, devido as

caracteristicas de sua formacao.

Para Ipé, uma dessas praticas no Colégio ocorre por meio do conselho escolar formado
por varios segmentos, de pais, de professores e estudantes. “Fazemos votacao pra ter esse
conselho escolar”. Ja para a diregdo a realidade é outra, “hoje ndo tem isso. Nao temos
votagdo pra direcdo, inclusive porque s6 temos agora um professor efetivo, 0 que temos hoje é
indicacao, que conquistamos por ser o diretor da propria comunidade”, entdo ja temos trés
anos seguidos a dire¢do da prépria comunidade e os préprios professores que sao do quadro
(IPE-LEdoC). Esse processo vem sendo desenvolvido héa trés anos seguidos com professores
da prépria comunidade e a gestdo atual vem dando continuidade aos trabalhos iniciados pela

gestéo anterior.

Acho que as pessoas tém que ter atitudes de ir fazer, ir buscar
solucdo, de opinar [...], mas as tomadas de decisdes entre o coletivo
pedagdgico e agora inserindo no grémio estudantil e na questdo
administrativa a gente vem tentando que eles se inserem também na
questdo administrativa para contribuir. S6 que as pessoas nao
conseguem compreender, ano passado, por exemplo, foi tirada uma
equipe da escola e da comunidade pra estar acompanhando a
reforma, ai esse ano eu fui chamar eles e ninguém veio [...], entdo de
que forma eles podem participar? Eu acredito assim, que o0s
professores tem muita autonomia de buscar e sugerir. [...], em relacéo
a gestao democrética e participativa é isso, nas tomadas de decisées,
eu nao tomo decisdo sozinho jamais; na parte pedagogica o
coordenador tem autonomia, totalmente, sé na parte administrativa
gue eu ainda vejo muita falta da participacdo mesmo (PEQUI-LEdoC).
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De acordo com o argumento de Ipé e Pequi, ha que se fazer ainda um trabalho de base
para um melhor entendimento de uma gestao participativa, em que as decisfes sejam tomadas
em conjunto e acompanhadas pelas instancias e grupos/comissdes formadas para isso. Desse
modo, entende-se que o desenvolvimento organizacional depende da melhoria continua dos
seus processos de gestdo e de base. A efetivacdo dos processos depende dos referenciais e
recursos humanos neles utilizados e sdo determinantes, pois a capacitacdo e motivacao
desses sujeitos é que vao contribuir para a realizacdo de uma gestdo democratica e
participativa, podendo configurar-se em uma cultura organizacional de desenvolvimento

integrando escola e comunidade.

Para Pistrak é essencial a presenca de trés qualidades na gestdo escolar: “aptidao
para trabalhar coletivamente e para encontrar espago num trabalho coletivo; aptidao para
analisar cada problema novo como organizador, e aptiddo para criar as formas eficazes de
organizagao” (PISTRAK, 2000, p. 41).

E ao diretor, com espirito coletivo, que todos os componentes da equipe docente,
discentes e colaboradores da escola levam suas ideias, seus desejos e seus objetivos para a

realizagdo de um projeto concreto. Freitas ressalta que

a escola tem que ser vista, necessariamente, na perspectiva do
trabalho coletivo entre educadores (incluindo aqui os gestores) e
estudantes, de carater democratico participativo, retirando o foco do
educador isolado em uma ponta, e 0 estudante isolado em outra,
administrados por um poder superior (FREITAS, 2010, p. 163-164).

Nesse sentido, Pequi destaca o envolvimento dos estudantes na gestdo escolar por
meio do grémio e que, enquanto gestor, procura envolver todos nas acfes pedagdgicas e
administrativas para que a escola possa ser um coletivo que pensa e age junto com base no
respeito as diferencas, tendo como principio o dialogo, para que cada vez mais haja um
envolvimento da equipe escolar nas tomadas de decisfes e seus encaminhamentos. E disse
ainda esse educador que procura incentivar toda a comunidade escolar para uma pratica

coletiva e ao mesmo em tempo em que reforca aquelas ja existentes.

Dai a necessidade de ser uma pessoa aberta ao dialogo, firme, calma, capaz de
encorajar nas horas de desanimo e de estimular nos momentos de entusiasmo, porém com
prudéncia. Ao falarmos em gestdo democratica e participativa, estamos propondo uma
educacdo com um relevante valor social, ou seja, uma escola construida a partir de uma acgéo

coletiva, cujo objetivo maior é formar cidad@os responséaveis e conscientes.
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Para que ocorra uma gestdo democratica mais consistente € necessario que o trabalho
esteja ligado a uma dada realidade, caso contrario perde o sentido. A gestdo democratica da
escola significa, portanto, a conjuncdo entre instrumentos formais da realidade, como eleicéo
de diretor e conselho escolar, criacdo de estratégias participativas, para que possa funcionar
em uma perspectiva democratica, visando melhorar as questdes pedagdgicas e
consequentemente obter resultados satisfatorios nas questdes administrativas como bem

aponta o educador Pequi.

Diante desse conjunto de ideias, foi perguntado aos gestores se existe diferenga entre
um educador e um administrador escolar, tendo-se obtido como uma das respostas que
administracdo e educacgdo devem caminhar juntas, entretanto, nem sempre é o que acontece
na pratica. “Quando vocé fala em administrador, pensa logo no administrativo, na prestagdo de
contas, e quando vocé fala em educador pensa em sala de aula” (IPE-LEdoC). Esse educador
destacou a importancia de o educador olhar para a escola como um todo e o administrador

também.

Entender o significado da gestdo escolar e suas relacdes no sistema educacional, bem
como com a sociedade, tornou-se uma exigéncia imprescindivel para garantir uma gestédo
participativa. Dai a importancia das agbes escolares pensadas e organizadas coletivamente
com reflexo em um planejamento participativo em que todos se sintam responsaveis e ao
mesmo tempo parte do conjunto das propostas, das a¢fes e dos projetos escolares. Ressalta
Pequi: “é muito dificil e muito complicado no inicio, mas a gente vé que quando a pessoa tem

uma resisténcia e ela compreende e comega a ceder positivamente, fica mais facil”.

O gestor da escola deve ter consciéncia de que sua equipe ndo se limita a alunos,
professores e demais funcionarios internos da instituicdo. A equipe escolar é composta
também pelos pais dos alunos e por toda a comunidade de forma geral, que deve ser
mobilizada para que, juntos possam promover a aprendizagem dos educandos, dentro das
suas especificidades. Essa ideia vem ao encontro do que diz Ipé “A escola tem que trabalhar
como uma engrenagem, como um motor, a partr do momento que uma desgasta ou

sobrecarrega, atrapalha todo o conjunto”.

Para melhor entender a dinamica da gestdo do Colégio, foi perguntado que atributos

um gestor escolar deve ter para exercer a funcgéo.

Eu acho que o principal que ele deve ter € um olhar de aguia, olhar la
na frente. Tem os dois olhares o da galinha que é micro e o olhar da
aguia que é macro. Todos tem um micro, olhar da galinha, mas acho
gue primeiro tem que ter o olhar de aguia. Segundo, muita paciéncia,
porque o gestor ele vai lidar com o professor, com o aluno, com os
técnicos com o coordenador, com o administrativo, com os pais, com
as subsecretarias, tutor pedagdégico, enfim, com tudo e todos, toda a
escola é responsabilidade dele; juridicamente toda a escola é
responsabilidade do gestor, se ele responde pelas questdes juridicas,
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guem trabalha com ele também tem que entender. Entdo ter essa
visdo de aguia, ter muita paciéncia e ter muito jogo de cintura e além
de tudo, ser lider, mas é aquele lider que vai na frente e puxa e néao
aquele que manda, o lider também tem que saber o que ele quer pra
escola e para a comunidade, tem que ter isso em mente também.
Como diz Shakespeare se vocé ndo sabe pra onde vai, qualquer
lugar serve. Entdo a gente sabe que na educacdo ndo pode ser
assim, tem que saber pra onde vai e o que quer. [...], Acho que o
gestor tem de dar liberdade pras pessoas ter autonomia, tem de ser

7

um lider, e lideranga é um exercicio que vocé deve ir fazendo
(PEQUI-LEd0C).

E para onde vocés querem ir? Continuei a questionar.

NOs queremos ir pra uma educacgdo que realmente venha a contribuir
com a mudanca social. Que os estudantes sejam politicamente
capazes de transformar a sua realidade, porque eles transformando
sua realidade, eles conseguem transformar a realidade de toda uma
sociedade, como diz Gandhi, seja a mudanca que vocé quer ver no
mundo. Entdo a gente tenta fazer com que eles mudam pelo menos
politicamente sua forma de ver o mundo (IDEM).

Como pode ser percebido nesses depoimentos, o professor sabe que o gestor hoje é
desafiado a compreender a dindmica escolar do ponto de vista administrativo e pedagdégico e a
escola no conjunto do sistema educacional. Dai que seus atributos devem estar ligados ao
compromisso politico e pedagégico. Sendo assim, o papel do gestor esta diretamente ligado
aos seus atributos que vao, certamente, influenciar nas suas praticas.

Tanto nas entrevistas quanto nas observacbes realizadas no Colégio, pbde-se
constatar o esforgo da equipe gestora para manter a escola dentro dos principios de uma
gestdo democratica com suas praticas de participacéo, coletividade em busca de uma escola
comprometida com os principios da educag¢édo do campo, portanto, uma escola que atenda as
especificidades dos seus sujeitos. Parafraseando Pistrak (2000), a gestdo participativa e
democrética corresponde a um conjunto de principios e processos que defendem e permitem o
envolvimento significativo e regular do coletivo da escola na definicdo de metas e objetivos, na
resolucdo de problemas, no processo de tomada de decisdo, no acesso a informacdo e no
controle da execucéo das tarefas.

Como ressalta Freitas (1995, p.104), uma relagdo democratica no interior da escola
serd possivel, quando professor e aluno nao estiverem em relagdo antagonica, incorporando
interesses de classes sociais diferenciadas.

Em razdo dessas consideracdes feitas pelos educadores, foi perguntado também quais
as dificuldades enfrentadas na atual gestdo. Uma das dificuldades apontadas foi a participacéo,

como pode ser conferido na seguinte fala:

eu vejo pouca participacdo. Eu falo nas reunides, gente eu posso ser
contestado e posso mudar minha opinido a partir da sua opinido, mas
eles ndo entendem que eu posso ser contestado. Eles podem néo
concordar, mas acabam aceitando. Esta impregnado ainda a questao
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da hierarquia né? E ai apesar que isso vem mudando um pouquinho
(PEQUI-LEdoC)

Foi possivel verificar tanto nas observacbes quanto nas entrevistas que a equipe
gestora procura ndo interferir nas decisdes dos professores, para que eles possam tomar suas
decisbes e fazer os devidos encaminhamentos sem influéncia tanto do gestor, quanto do
coordenador pedagdgico.

Tem vez que eu prefiro ndo participar de decis6es né? Igual ontem
mesmo em uma decisdo anterior, eu sugeri uma forma de avaliacéo,
eles acataram, em outra eu ndo quis participar e eles ja mudaram,
talvez se eu estivesse participando, eles ndo mudariam ne? Isso a
gente vem trabalhando aos poucos (PEQUI-LEdoC).

Outras dificuldades enfrentadas referem-se a questdes administrativas, como falta de
funcionérios, rotatividade de professores e as questfes burocraticas que lhes tomam bastante
tempo, comprometendo uma maior dedicagéo a parte pedagdgica.

Nessa sequéncia de questdes os conflitos existentes no Colégio constituem um desafio
para a equipe gestora, que vem trabalhando no dia a dia a medida que eles aparecem tanto no
que se refere aos professores, aos servidores e estudantes, quanto a comunidade. “eu chamo
os envolvidos pra discutir e ver o que esta acontecendo, sempre a histéria tem dois lados e ai
os conflitos surgem e tem sempre duas opinides diferentes e dois lados diferentes” (PEQUI-
LEdoC). Esse comportamento revela que a equipe gestora esta imbuida dos principios de uma
gestdo democrética e procura aplicar esses principios no dia a dia do espaco escolar e

comunitario.

Nesse sentido, promover a gestdo democrética de escolas dotadas de especificidades
como as escolas do campo, requer o reconhecimento e a inser¢ao de tais especificidades nas
praticas de gestdo. Desse modo, 0 que se buscou na presente pesquisa, foi evidenciar os
elementos especificos para uma formag¢@o pedagogica dentro do Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo. Uma formacéo que prepara o educando ndo apenas para a docéncia em
uma determinada area de conhecimento, mas da-lhe elementos para que possa atuar na
gestdo de processos educativos, contribuindo como intelectual orgénico da classe trabalhadora

do campo.

Pistrak (2000) ressalta a importancia de repensar toda a organizacdo do trabalho
pedagogico na escola, planejar, agir e avaliar de uma perspectiva diferente, concebendo essas
acBes como indissociaveis, de interesse e responsabilidade coletiva, buscando preservar a
qualidade do trabalho educativo, que tem como principal indicador a possibilidade de

realizacdo da préaxis pedagogica.

A metodologia de trabalho experienciada durante a formacédo na LEdoC favoreceu aos

egressos da Turma Il, praticas pedagdgicas e de gestdo que vém contribuindo para uma
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educacéo diferenciada que busca o envolvimento de todos os atores envolvidos no processo

educativo para uma educacao transformadora, um dos objetivos do Curso.

As concepgOes de gestdo escolar refletem, portanto, posicoes politicas e concepgfes
de homem e sociedade. O modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um carater
pedagdgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a relacdo da escola com a

conservagao ou a transformacao.

Segundo Pistrak, essa é uma grande transformacéao histérica a ser feita na escola: a
participacdo autdbnoma, coletiva, ativa e criativa das criancas e dos jovens, de acordo com as
condicbes de desenvolvimento de cada idade nos processos de estudo, de trabalho e de

gestdo da escola (2000).

Ao mesmo tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e compartilhados, de
acbes coordenadas e controladas dos agentes do processo. O processo de organizacdo
educacional, segundo Libaneo (2001), disp8e de elementos constitutivos que séo, na verdade,

instrumentos de acdo mobilizados para atingir os objetivos escolares. Tais instrumentos sao:

e Planejamento - Processo de explicitacdo de objetivos e antecipagéo de decisdes para
orientar a instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer para atingi-los.

e Organizacéo - Atividade através da qual se d& a racionaliza¢do dos recursos, criando
e viabilizando as condi¢fes e modos para se realizar o que foi planejado.

e Direcdo/Coordenacao - Atividade de coordenacéo do esfor¢o coletivo do pessoal da
escola.

e Formacdo continuada - A¢des de capacitacdo e aperfeicoamento dos profissionais da
escola para que realizem com competéncia suas tarefas e se desenvolvam pessoal e
profissionalmente.

e Avaliacéo - comprovacgéao e avaliagdo do funcionamento da escola

Esses elementos de organizacdo objetivam garantir uma estrutura basica necesséaria

para a implementacdo dos objetivos educacionais e da gestao escolar.

Indagou-se também se a LEdoC contribuiu para o exercicio da funcdo de
gestor/coordenador escolar, de que forma e o que foi mais importante. Pequi e Ipé

responderam que:

Eu coloco ai 50% da LEdoC e 50% foi a vida mesmo. Eu néo coloco
qgue foi 100% do curso, porque ndo foi mesmo ele que me preparou
ndo. Acho que ficou muito a desejar nem pra sala de aula. Digamos
que a 100% [...], foi minha militncia, a militdncia, sim, foi 100% na
minha vida e tem contribuicdo de 100% da LEdoC. Agora a questéao
da gestdo da sala de aula isso ai foi 50% e 50% quebrando a cara,
porgue eu sou muito audacioso, uma coisa vira rotina pra mim eu ja
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guero mudar, quero aprofundar, pesquisar sobre aquilo e em relacéo
a gestao devido eu estar inserido na militdncia, isso contribui que ai
vocé tem uma visdo de mundo diferente ai contribuiu, mas é 50%
LEdoC e 50% vida e 100% a militancia (PEQUI-LEdoC).

N&o aprendi a ser gestor, eles ensinaram um caminho pra ser gestor
ou pra ser um professor, acho que eles ndo deram a receita, mas sim
como se chegar as ser um gestor, um coordenador, um professor,
ensinou a gente a escolher o caminho certo (IPE-LEdoC).

Essas falas revelam que a LEdoC deu sua contribuicdo como politica publica na
formacao dos egressos, mas, embora tenha faltado em alguns aspectos, como ressalta Ipé,
contribuiu para que pudessem desenvolver seu papel de educador, uma vez que lhes
possibilitou “escolher o caminho certo”. O gestor € o impulsor fundamental do processo
participativo, portanto espera-se que ele tenha atitude interativa perante as questdes
estratégicas da organizacdo, saiba tomar decisdes estabelecendo prioridades, esteja voltado
para o processo de inovagéo, além de saber delegar “dirigir quando € necessario e obedecer

quando é preciso”.

Analisando essas falas, principalmente a de Pequi, percebe-se que vai ao encontro do
que o Curso propde: favorecer a formacédo do sujeito, possibilitando-lhe “a necessaria dialética
entre educagdo e experiéncia’, garantindo-lhe “um equilibrio entre o rigor intelectual e a
valorizacdo dos conhecimentos ja produzidos” em suas praticas educativas e em suas
vivéncias soécio culturais e uma abordagem da escola nas suas relagdes internas e com o
contexto onde ela se insere (PPP, p. 19). Podemos também perceber essa pratica pedagdgica,
na ementa da disciplina Organiza¢cédo Escolar e Método do Trabalho Pedagdgico (OMTP) e da
Pratica Pedagdgica (Ementa LEdoC, TIlI e TIV, 27/06/2010), em que 0s egressos receberam
orientacdo, socializacdo e andlise de praticas a serem desenvolvidas em escolas de educagéo
basica; andlise e pratica de gestdo de processos educativos desenvolvidas em escolas do
campo e participacdo em espacos transdisciplinares com vistas a articulacéo a realidade dos

mesmos e a pratica pedagdgica nas escolas.

Questionados sobre os conhecimentos adquiridos durante a formagéo na LEdoC e que

sédo utilizados na prética, as respostas foram:

Paulo Freire. Em questdo da organicidade, do trabalho coletivo
contribuiu bastante, entender o espaco do outro que entra no coletivo,
também contribuiu bastante, a questao de trazer a vida do estudante,
foi muito marcante. A pedagogia da alternancia da muitas
possibilidades, uma coisa muito marcante € vocé estar na escola
como observador, observar a escola até na sua pratica mesmo que
vocé vai |4 teoricamente discutir essa escola e vocé querer fazer
diferente, eu acho que isso ajuda bastante que vocé contenta olhar
com um olhar do observador a sua prética, a pratica do professor, a
pratica do gestor, enfim e vocé querer fazer diferente porque
teoricamente vocé aprendeu que aquilo ndo serve, e como fazer?
Nao ensina, ai vocé tem que quebrar a cara e fazer. Eu acho que
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essa Insercdo Orientada na Escola e na Comunidade, fez uma
grande diferenca. Uma outra questdo sdo os NEB, como a filosofia,
gue permite vocé conhecer e entender um pouco, tipo: quero mudar o
Brasil, mas antes tenho que saber o que foi o Brasil, Economia
Politica e ai assim, isso vai interferindo muito. Enfim, na LEdoC o que

me marcou mesmo foi o NEB, que é o especifico comum, esse
influenciou muito na minha formacédo, o NEE, ficou muito aquém,
muito desejado. Lingua Portuguesa, por exemplo, foram poucas aulas
de gramatica, assim um te ensina a pensar outro te ensina a ciéncia
especifica né? Eu acho que ensinar a pensar foi mais fundamental
(PEQUI-LEdoC).

Hoje minha pratica como coordenador. Porque minha area de
atuacao é CIEMA. Mas eu topei esse desafio aqui na escola, que
antes era uma escola tradicional, agora estamos tentando transformar
em uma escola do campo. Topei esse desafio por causa desse
conhecimento que eu adquiri na LEdoC, acho que no todo, ela
favoreceu bastante minha formagéo (IPE-LEdoC).

Quando Pequi refere-se a Inser¢cdo Orientada na Escola (IOE), segundo Barbosa,
“trata-se de uma estratégia pedagdgica do Curso que podera ter a densidade de estratégia
politica se, pela atuacao dos sujeitos que estao sendo preparados pela LEdoC para assumir ou
gualificar o trabalho de educacédo, for possivel inserir estas escolas concretas no
desenvolvimento das regides em que se situam em defesa de um determinado projeto de
campo; e em relagdo a Insergdo Orientada na Comunidade (IOC) “Sdo as atividades
processuais que tém como foco a “relacdo escola-comunidade ou comunidade-escola, em
ambos o0s sentidos, como objeto de estudo e de préaticas pedagogicas orientadas e
acompanhadas pelo curso, procurando superar o isolamento destes “dois mundos”: que a
escola deixe de estar alienada da comunidade, percebendo/compreendendo de forma critica o
projeto de desenvolvimento que ali se gesta/implementa e que a comunidade passe a prestar
atencdo no que acontece na escola, dando-se conta de sua importancia e rompendo com a
cultura de que nao se pode mexer nela” (BARBOSA, 2012, p. 152-153).

Uma vez que a LEdoC utiliza principios formativos dentro da organicidade que prop6e
ao educando refletir sobre sua conduta durante o Tempo Escola (TE), isso permite que o
mesmo possa gerenciar processos democraticos dentro e fora da escola ou da comunidade.

“

Segundo SA e Molina, “o processo formativo no TC, tem como dimensdo central a
intencionalizacdo pedagdgica nas lutas sociais ja existentes nestes territorios, e se compde de
diferentes dimens8es educativas, com intencionalidades especificas, que sdo o estudo, a
intervengao social na comunidade e na escola, planejadas e executadas coletivamente” (2012,

p. 46).

Todos esses processos formativos tem uma intencionalidade, porém a pratica é
necessdria para sua concretude, como ressalta Pequi “teoricamente vocé aprendeu que aquilo

nao serve, e como fazer? Nao ensina, ai vocé tem que quebrar a cara e fazer”.
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Mediante essa afirmacéo Ipé e Pequi acreditam que ndo deveria existir uma formacao
especifica para gestores escolares. “Teoricamente sim, mas em relagcao a pratica ndo. Porque
a pratica é quem vai direcionar as acdes do dia a dia” (IPE).“Vocé pode ter uma formacéo, mas
pode chegar naquela escola e ndo usar nada dessa formacao [...], eu acho que o gestor deve
ter é lideranga” (PEQUI).

O entendimento de gestao de Ipé e Pequi nos leva a acreditar que a pratica ensina e
que é no dia a dia que esse aprendizado vai se concretizando e tomando as dimensdes
necessarias a uma gestdo democratica. Isto significa que a gestdo quando é democratica se
constitui em um processo que possibilita a construgéo solidaria do conhecimento. Nesse caso,
a LEdoC contribuiu com o0s egressos para essa pratica, considerando que o Tempo
Comunidade (TC) é um espaco privilegiado de construgdo do conhecimento em que “a relagcao

teoria e pratica se manifesta de forma mais completa e complexa” (MOLINA; SA, 2011, p. 46).

Para saber a percep¢do dos outros educadores do colégio a respeito da gestdo atual,
como reflexo da formagdo propiciada pela LEdoC, a pesquisadora questionou também que
mudancas ocorreram na gestdo atual, se devem ser mantidas ou aprimoradas e de que

depende a continuidade.

Algumas mudancas que eu vejo assim, tipo a valoriza¢édo da gente, o
companheirismo, esse semestre eu td achando o diretor muito
companheiro com a gente tem buscado entender nossos motivos,
tem ajudado tem dado assisténcia quando pode, porque esta sempre
atarefado, os coordenadores também da assisténcia aos professores
no que for preciso as vezes pega leve com a gente em algumas
falhas, mas eu acho que essas praticas da democracia eu acho que é
0 que estid sendo mais importante, que é a escola dar voz pra nés
professores, para os alunos e para 0s pais dos alunos né?
(PITANGA- outro curso).

Muitas mudancas, porque a gente tinha a maior dificuldade aqui em
questdo principalmente da disciplina com os alunos que eles se
sentiam muito a vontade na escola, eles tinham na escola como
ponto.. vamos dizer de diversdo, ndo tinha como ponto pra estudar,
hoje nédo, hoje eles conseguem, a gente conseguiu passar iSso pra
eles que a escola tanto é pra diversdao quanto pra estudar eles tem
que saber disso (JATOBA-outro curso).

Autoconfianca, autonomia, auto-organizacdo, acdes e atitudes de
companheirismo, solidariedade, respeito, compromisso, a gente
procura muito trabalhar nesse sentido o resgate e o préprio valor da
pessoa humana, ndo sO trabalhar, mas valorizar as pessoas
(CAGAITA-outro curso)

A percepcdo desses trés entrevistados demonstra que a LEdoC exerce um influéncia
no modo como é praticada a gestdo atual na escola, no que se refere a organizacdo do
trabalho escolar e pedagdgico. Neste sentido, e visivel a preparacdo da LEdoC para a
atividade gestora quando propde que o curso deve “promover e garantir a gestdo democratica

da escola”, conforme previsto no PPP.



102

As respostas acerca do que deve ser mantido e de que depende a continuidade, as
respostas foram positivas, embora haja uma instabilidade no quadro de educadores que em
sua maioria tem vinculo empregaticio temporario com o estado. Ao mesmo tempo foi afirmado
que “depende de nos”, isto é, os educadores que permanecem na escola devem dar
continuidade a esse processo. Essa reflexdo contempla o que afirma a professora
Coordenadora do NEB/LEdoC que a escola esta submetida a um esquema organizativo que
obedece a uma determinada I6gica e um pensamento hegemonico, que implica em uma gestao
vertical. A LEdoC orienta os educandos no sentido inverso, contrariando essa ldgica, ou seja,

uma gestéo em que todos se envolva na organizacéo da escola e do trabalho pedagdgico.

No ambito educacional, a gestdo escolar democratica tem sido defendida como
dindmica a ser efetivada nas unidades escolares, visando a garantir processos coletivos de
participacéo e decisdo. Tal discussédo encontra respaldo na legislacido educacional. Apesar da
superficialidade com que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) trata da
guestéo da gestédo da educagéo, ao determinar os principios que devem reger o ensino, indica
que um deles é a gestdo democratica. Em seu artigo 14, a referida lei define que os sistemas
de ensino devem estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo democrética nas
escolas publicas de educacéo basica e que essas normas devem, primeiro, estar de acordo
com as peculiaridades de cada sistema e, segundo, garantir a “participagdo dos profissionais
da educagao na elaboragdao do projeto pedagdgico da escola”, além da “participagao das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes” (CARNEIRO, 1998, p.
78).

Nesse sentido, a gestdo democratica da educacdo requer mais do que simples
mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudancas de paradigmas que fundamentem
a construcdo de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestéo diferente da
que hoje é vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrdes vigentes, comumente
desenvolvidos pelas organizacdes burocréaticas. Essa nova forma de administrar a educacgéo
constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo, processo que é mudanca
continua e continuada, mudanca que estd baseada nos paradigmas emergentes da nova
sociedade do conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam a concepcédo de qualidade
da educacéo e definem, também, a finalidade da escola. De acordo com o Projeto Politico
Pedagodgico do Colégio Estadual Vale da Esperanga PPP-CEVE (2013 p. 7), as “agdes
pedagégicas e administrativas” sdo realizadas “semanalmente nas quais séo realizados
estudos de reflexdes coletivas, inclusive aquelas ligadas ao aprender e a conviver com a

inclusao, estudos sobre temas pertinentes a pratica pedagdgica e administrativa”.

Nesse sentido, a gestdo democratica da educacdo requer mais do que simples
mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudancas de paradigmas que fundamentem
a construcao de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestéo diferente da

que hoje é vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrdes vigentes, comumente
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desenvolvidos pelas organizac8es burocraticas. Essa nova forma de administrar a educacao
constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo, processo que é mudanca
continua e continuada, mudanca que esta baseada nos paradigmas emergentes da nova
sociedade do conhecimento, 0s quais, por sua vez, fundamentam a concepcao de qualidade

da educacao e definem, também, a finalidade da escola.

Para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar, crie um ambiente propicio que
estimule trabalhos conjuntos, que considere igualmente todos os setores, coordenando 0s
esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico-pedagogico, alunos e pais envolvidos
no processo educacional. Os principios norteadores da gestdo democratica do colégio
pesquisado, conforme seu PPP (p. 11) é a descentralizacdo onde as “decisbes e a¢gdes devem
ser elaboradas ndo de forma hierarquizadas”, mas que tenha a participacdo do conselho
escolar, o grupo de docentes, estudantes, pais e a comunidade; a participacdo “todos os
envolvidos no cotidiano escolar devem participar da gestdo; transparéncia em que “qualquer
decisdo e acdo tomadas ou implantadas na escola deve ser do conhecimento de todos

envolvidos”.

4.6 Visdo sobre a escola do campo

Para que uma escola do campo atenda as especificidades dos seus sujeitos é
necessério que os educadores recebam uma formacéo que atenda a essas especificidades.
Uma escola do campo para os egressos:

E feita de possibilidades, a escola deve ter véarias possibilidades.
Entdo o que uma escola do campo deve ter? Vidas. E a primeira
coisa. E a vida que eu falo é a vida do estudante, a vida do professor,
a vida da comunidade dentro da escola. Uma outra coisa que eu acho
gue a escola do campo deve ter também, é pessoas querendo fazer a
diferenca, e tem que ter também caminhos de possibilidades (PEQUI-
LEdoC).

A escola do campo deve esta no campo, ela tem que atender as
especificidades dos moradores do campo, tem que atender os
anseios, hoje temos tecnologia que tem na cidade, hoje temos varias
coisas no campo que tem na cidade, mas nem por isso ela vai se
tornar uma escola da cidade, porque tem que ter um diferencial,
conhecer o estudante, fazer um diagnéstico de todos os estudantes
gue moram no campo [..], nés temos que tratar a partir das suas
necessidades (IPE-LEdoC).
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Essa visao de escola do campo foi construida durante a LEdoC. Antes os educadores
tinham uma visdo tradicional de escola e de educacdo. O Curso proporcionou enxergar 0
campo e a educacdo como espaco de construcdo do conhecimento ndo compartimentado e
nao fragmentado como ocorre na escola capitalista. Essa visdo pode ser percebida na resposta
dada a pergunta de como era a visao de educacao antes da formagdo na LEdoC. Um dos

entrevistados respondeu

Tradicional. Tanto é que uma turma me chamou la e falou pra mim,
ou vocé muda, ou ndo da pra continuar do jeito que vocé ta
trabalhando. Assim, o aluno ndo tinha opinido, eu era o dono do
saber. Sé que eu reproduzia o que eu aprendi em toda a minha vida
praticamente na escola, principalmente no ensino médio. E ai depois
da LEdoC, depois de Paulo Freire, essa visdo muda completamente
(PEQUI — LEdoC).

Outro disse que

Tradicional, muito tradicional, eu pensava que o professor detinha o
conhecimento, eu mesmo ja sofri muito com professor desse tipo,
queria que fosse de uma forma, mas néo, tinha que ser igual tava no
livro, respostas do livro tinha que ser igual a que estava no livro. No
inicio de ser professor, eu ensinava isso, porque a gente sé passa 0
que a gente aprende, se a gente aprende coisas boas, passa coisas
boas, se a gente aprende coisas ruins passa coisas ruins. Entdo a
partir dai, ndo s6 depois da LEdoC, mas no ensino médio também
houve um aprendizado da escola do campo, acho que eu ja comecei
a mudar minha concepgéo de ensino aprendizagem (IPE-LedoC).

Para encerrar a entrevista com 0s egressos foi perguntado o que mudou na sua visado
sobre a escola apos ingressar na LEdoC.

Acho que a escola no estado de Goias ela almejava resultados, até
nossa escola é cobrada por resultados do IDEB. Acho que a escola
hoje é boa ou ruim mediante o resultado se é alto ou baixo. Mas a
escola internamente ndo é isso, a gente tem que passar para 0S
estudantes, que a gente ndo quer resultados pra 14, a gente quer
resultados pra ca, a gente quer resultados para os estudantes, o
conhecimento, a aprendizagem em si, 0 importante ndo é tirar uma
nota boa e n&o ter conhecimento (IPE-LEdoC).

Segundo o proprio Ipé, essa visdo de escola como lugar de conhecimento e de
aprendizagem, de forma processual e ndo visando resultados ficou mais clara para ele apés o
curso. Quando ele afirma que quer os resultados para os estudantes e ndo para o IDEB, ele
quer dizer que o estudante deve ser considerado como sujeito, com sua histéria, sua
constituicdo e seu modo de vida, com desejos e aspiracfes e ndo como objeto. Neste sentido,
a formacdo escolar como uma das dimensbdes do processo educativo, deve contemplar o
protagonismo de estudantes e professores. De acordo com o Plano de Ensino do componente

curricular Teoria Pedagogica (marco/abril 2009), os educandos devem compreender as
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condicdes histéricos culturais e pedagégicas no contexto escolar e nas fases de vida dos

sujeitos.

Ja na visdo de Pequi, houve uma mudanga significativa quando ele responde que “néo
sabia pra onde ir, qualquer lugar servia, ai depois da LEdoC, néo, eu ja sei pra onde eu quero ir
e néo € qualquer lugar que serve”, ou seja, o curso ampliou seus horizontes possibilitando
escolhas condizentes com o conhecimento que construiu incorporando-0s aos seus principios.
Isso nos revela a existéncia de um intelectual orgénico que almeja sua emancipacao
juntamente com aqueles que compartilham da luta por terra, educacdo e justica social. Os
intelectuais organicos ndo sdo apenas os grandes intelectuais, criadores de teorias, mas,
aqueles “que difundem a concepg¢ao de mundo revolucionaria entre as classes subalternas”
(MOCHCOVITCH, 1998, p. 18). Sendo assim, para haver uma educagdo emancipadora é

necessario mudar as condi¢des sociais de producdo da existéncia humana.
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Consideragdes: contribui¢cfes para a consolidacdo da LEdoC por meio das reflexdes

realizadas no percurso investigativo

Este estudo tem como principal objetivo analisar a pratica educativa de um grupo de
professores do Colégio Estadual Vale da Esperanca-GO, sendo dois formados formados um
em formacao pelo Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo da Universidade de Brasilia
(LEdoC/UnB) e trés formados em outros cursos de Educacdo do Campo, para compreender
como conseguem exercer sua pratica como gestores ou como docentes diferenciando-se do

modelo capitalista da escola tradicional.

Retomo aqui o fragmento da musica A Estrada — Cidade Negra, “Vocé ndo sabe o
quanto eu caminhei pra chegar até aqui. Percorri milhas e milhas antes de dormir. Eu nem
cochilei, os mais belos montes escalei nhas noites escuras de frio chorei [...]", para dizer quao
significativo foi o percurso metodoldgico, colocando-me em contato com uma realidade que
conhecia parcialmente. Talvez mais significativo ainda tenha sido compreender elementos da
vida pessoal e profissional ligados a essa realidade, para compor essa dissertacdo, caminho
gue nao poderia ter feito sozinha. Contei com tantas contribuigcbes, come¢ando com a prépria

LEdoC ao participar de alguns momentos na formacgéo dos educadores do campo.

A partir dai, diretamente em contato com o campo da pesquisa, 0s sujeitos envolvidos,
sua disponibilidade, suas contribuicbes e sugestdes, fizeram dessa caminhada momentos de
inquietacéo, de desafio, de reflexdo, tenséo, lagrimas, alegrias e tantos outros sentimentos. O
fato é que consegui colocar o material coletado no formato académico, com algumas
imprecisdes, mas com muito gosto e a vontade e intencdo de contribuir para que a LEdoC se
consolide cada vez mais, para chegar mais proxima de sua intencionalidade maior, formar
educadores do campo, dentro de uma politica puUblica voltada as necessidade dos sujeitos que
ali vivem e trabalham e a sua realidade. Talvez seja uma ousadia, mas essa ideia permeou
toda a minha trajetéria durante a pesquisa, especialmente por ocasido do contato direto com o
campo da pesquisa. Por isso, ndo concluo o estudo, mas, apresento consideracdes e reflexdes

para a consolidacdo da LedoC, conforme ja foi mencionado.

Ao buscar elementos que esclarecessem 0 objeto de estudo e a ele dessem vida e
movimento, foi possivel notar a existéncia de possibilidades e limites no processo formativo dos
sujeitos pesquisados, o que reafirma a necessidade de reflex6es acerca dessa formacédo e da
ousadia ndo s6 para o0 que se propde aqui, mas para reafirmar também a necessidade de se
permanecer na luta para efetivacdo dessa politica publica de formacao de professores para o
campo. Se a Educacéo do Campo e dentro dela a LEdoC, é uma conquista, a luta para sua
efetivacdo deve ser permanente. Esse é um desafio para todos: movimentos sociais e

sindicais, universidades e os proprios educandos.
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Essas consideracbes se dao pelo carater da abordagem metodoldgica, que se
respaldou na pesquisa qualitativa, o que possibilitou entrar na realidade, trazer os dados e
examina-los a luz do referencial tedrico eleito para este fim. A analise documental, a entrevista
semiestruturada, a observacdo, e o diario de campo, como principal fonte de registro das
observagfes, trouxeram os elementos que o estudo requeria para uma analise de dados

consistente e coerente com a proposta da pesquisa.

Desse modo, a analise dos dados pautou-se pelas categorias utilizadas para a
realizacdo da pesquisa, como ja foi mencionado no inicio deste trabalho, quais sejam, trabalho
como principio educativo, formacdo por area do conhecimento e gestdo de processos
educacionais e comunitarios. A partir dessas trés categorias, partindo do trabalho como
principio educativo, observou-se que o0s egressos da LEdoC buscam desenvolver essas
categorias, por meio de suas praticas pedagogicas, ao mesmo tempo que envolvem os demais
professores do Colégio. Todos os educadores, tanto os da LEdoC, quanto dos demais cursos,
procuram articular essas categorias ao trabalho coletivo, a organicidade e & auto-organizagéo

dos educandos.

N&o se trata ainda de uma atividade socialmente util, como prop8e Pistrak. Trata-se, de
uma atividade que aponta nessa dire¢do, quando os estudantes organizam-se em grupos de
trabalho, praticando a organicidade, quando trabalham com a horta e as atividades do PIBID,
como forma de intervencao na realidade e desenvolvimento de atividades concretas, para que

o curriculo possa tornar-se vivo e dindmico, portanto, adequado aquela realidade.

Aqui identificam-se limites e possibilidades na formacédo, no que se refere a construgéo
do conhecimento e sua colocacdo em pratica, na busca de romper com a fragmentacdo do
conhecimento e o modelo da escola capitalista. Nesse sentido, a categoria trabalho contribui
para a articulacdo da teoria com a prética, em varios momentos do processo educativo, tanto

nos espacos da sala de aula, quanto em outros espagos (Horta, PIBID, Estagio).

Outro elemento importante e desafiador, apontado pelo estudo é a articulagcéo teoria e
pratica, ainda com uma visdo superficial do trabalho como principio educativo como afirma
Pistrak e que pode ser conferido na fala de um dos professores entrevistados “[...] a horta € um
laboratério de pesquisa, aliar teoria e pratica € para a educacao ndo ficar sendo aquela coisa
superficial, aquela coisa distante do que o aluno t4 aprendendo [...]”. Nesse sentido, esses
educadores colocam na intengc&o do seu planejamento o vinculo da vida com o trabalho e deste
com a vida, a fim de fazer da escola um ambiente vivo e da educacdo um meio para formar

sujeitos criticos, participativos, construtores de sua realidade.

A articulacdo teoria e préatica estd colocada no Projeto Politico Pedagdgico da LEdoC
como um dos compromissos e desafios da formacdo dos educadores. Ao mesmo tempo em

que a LEdoC propicia esse espaco de reflexdo (teoria) e acao (pratica), na articulacdo dos
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tempos educativos Tempo Universidade e Tempo Comunidade, pela alterndncia, como
possibilidade, ha um imperativo de articular nos espacos de insercdo as atividades dos dois
tempos, ndo s6 por meio dos seminarios de estagio, das apresentacdes dos trabalhos
realizados no TC, mas de acdes mais efetivas nas escolas e comunidades de insercéo. Esse
ainda € um limite da LEdoC, apontado pelos egressos. No seu entendimento, a alternancia
constitui-se possibilidade de construgao de didlogo, em que os diversos processos educativos
sdo articulados as instancias de construgao do conhecimento. Acreditam os educadores tratar-
se de uma construcédo coletiva e permanente, que vai além da escolarizagdo e passa pelos

processos de intervencdo e compreensao da realidade.

Esses aspectos podem ser potencialmente trabalhados na formacdo dos educandos,
conforme organizagdo curricular do curso, cuja matriz explicita a proposta de articulacéo,
organizando os componentes curriculares por Nicleos, Areas e Eixos, que propde novas bases
para o desenvolvimento do processo formativo e novas praticas pedagoégicas, fundadas na
Pedagogia do Oprimido, na Pedagogia Socialista e no principio da Alternancia e tem como
premissa a organizacdo dos componentes curriculares por areas do conhecimento e trabalho
pedagdgico interdisciplinar, onde os componentes curriculares sdo organizados dentro de
quatro areas do conhecimento (em contraposi¢do as disciplinas fragmentadas): Linguagens;
Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias da Natureza e Matemética e Ciéncias Agréarias. Até o
momento, o curso oferece apenas duas areas de conhecimento: Linguagens e Ciéncias da

Natureza e Matematica.

Ao afirmarem que antes da formacdo, tanto na LEdoC, quanto em outros cursos,
tinham uma pratica pedagogica tradicional, autoritaria, fragmentada e descontextualizada os
educadores ressaltam as contribuicdes de sua formagdo para uma mudanca na escola, com
vistas a uma educacdo transformadora, principalmente pela mudanca de mentalidade. Em

relacdo a LEdoC foi destacada a interdisciplinaridade, mesmo com as limitagcdes, que esta

apresentou durante a formacgéo dos egressos.

Por fim, a categoria gestdo de processos educacionais e comunitarios reafirma o
potencial da LEdoC ao propor um curso de formacéo de educadores que vai além da docéncia,
o0 que implica olhar dentro e ao redor da escola, a qual deve ser vista na perspectiva do
trabalho coletivo, como ressalta Freitas, ao afirmar sobre a necessidade da “escola ser vista na
perspectiva do trabalho coletivo entre educadores (incluindo aqui os gestores) e estudantes, de
carater democratico participativo, retirando o foco do educador isolado em uma ponta, € o
estudante isolado em outra, administrados por um poder superior” (FREITAS, 2010, p. 163-
164).

No caso da experiéncia em andamento na escola pesquisada, o envolvimento dos
estudantes na gestéo escolar ocorre por meio do grémio, como ressaltou um dos professores

egressos da LEdoC pesquisados, afirmando que, enquanto gestor, procura envolver todos nas
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acles pedagdgicas e administrativas, para que a escola possa ser um coletivo que pensa e
age junto, com base no respeito as diferencas, tendo como principio o dialogo, para que cada
vez mais haja um envolvimento da equipe escolar nas tomadas de decisGes e seus
encaminhamentos. Este educador disse ainda que procura incentivar toda a comunidade
escolar para uma pratica coletiva, ao mesmo tempo em que reforca aquelas ja existentes.
Mesmo com as limitagdes ndo s6 da formagdo, mas da propria escola e da comunidade, por
guestdes ja discutidas ao longo deste estudo, a categoria gestdo de processos educacionais e
comunitarios aparece em varios momentos da pesquisa, desde o inicio do curso, por ocasiao
das atividades do tempo comunidade, até a preparacdo e realizacdo do Estagio Curricular.
Pbdde-se constatar que essas praticas comp8em o0s principios de gestdo democratica do
Colégio que hoje conta com um corpo de professores que busca uma escola transformadora,
diferente, como dizem eles, comprometida com os principios da educac¢éo do campo, portanto,

uma escola que atenda as especificidades dos seus sujeitos.

Sabemos que a gestdo de processos educacionais comunitarios requer preparo e
habilidade para sua execucdo, ao mesmo tempo em que atitudes caracterizadoras de coergéo
ainda sdo caracteristicas fortes no sistema educacional. Mesmo quando ela ndo é
notadamente no meio educacional, sentem falta, pode ser visto na fala de um dos
entrevistados “eu falo nas reunides, gente, eu posso ser contestado e posso mudar de opinido
a partir da sua opinido, mas eles ndo entendem que eu posso ser contestado. Eles podem néo

concordar, mas acabam aceitando. Esta impregnada ainda a questao da hierarquia”.

Para responder aos questionamentos acerca de sua préatica pedagégica e de gestéo,
no inicio do curso e como foi se desenvolvendo ao longo do curso e apés sua concluséo, os
egressos apontaram alguns elementos, como a mudanca de uma pratica conservadora,
autoritaria, em que o professor desempenhava papel central, para uma pratica libertadora,

ocorrendo o0 mesmo com a gestéo dos processos educativos e comunitarios.

Durante a trajetéria da pesquisa foi possivel conferir a proposta da LEdoC, e obter
como resultados uma compreensdo dos processos formativos da Licenciatura e a agéo
transformadora que exerce na realidade dos seus sujeitos, passando por varias instancias
como 0s espacos e tempos formativos, por meio da alternancia, possibilitando a articulacdo TE
e TC; com exame das contradicbes proprias da escola capitalista e a busca de uma nova
proposta de escola; promovendo o dialogo entre o conhecimento cientifico e a realidade

concreta.

Na escola observada, foi possivel conferir essa proposta, tanto no periodo de
observagdo da pratica pedagdgica e das praticas escolares, quanto nas falas dos
entrevistados. O envolvimento com o campo de pesquisa e 0Ss sujeitos envolvidos foi
gratificante e fundamental para atingir os objetivos, pois ver a realidade, participar de

momentos da vida daquelas pessoas foi no minimo enriquecedor.
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Dentre alguns questionamentos feitos pelos entrevistados da pesquisa egressos da
LEdoC/UnB, destaca-se a questdo da interdisciplinaridade, uma vez que o Curso ainda ndo
atende a este ponto, conforme consta em seu Projeto Politico Pedago6gico, bem como em
outras pesquisas sobre o Curso, como o estudo de Barbosa (2012). Encontra-se neste um
diagndstico sobre as tentativas de conexdo de praticas entre uma disciplina e outra, como por
exemplo, a experiéncia em trabalhar-se com um eixo orientador que viesse a superar essa

fragmentacéo.

Neste estudo, verificou-se que ha um movimento dentro da Coordenacédo da LEdoC a
preocupacéo para alterar seu Projeto Politico Pedagdgico onde o mesmo venha a atender mais

cuidadosamente aspectos direcionados a formacgéo desses educadores que inserem no Curso.

Quero ressaltar que este foi um percurso de reflexdes, ampliagdo do conhecimento
tedrico e préatico, que muito contribuiu para a minha formagéo académica. Senti-me desafiada a
dar continuidade ao estudo e contribuir com a consolidagdo da Educag¢éo do Campo, por meio
da formacao de educadoras e educadores do campo, como politica publica que contraria essa
escola capitalista que existe hoje, essa escola que maquia o ensino e bloqueia o aprendizado

das criangas e dos jovens tanto da cidade quanto do campo.

Foi possivel, durante o percurso da pesquisa, perceber que o Curso de Licenciatura em
Educagdo do Campo da Universidade de Brasilia (LEdoC-UnB) tem na sua intencionalidade a
formagédo de sujeitos emancipados. Segundo os depoimentos dos egressos ha necessidade de
intensificar acbes que possam materializar a proposta do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),

por meio dos componentes curriculares da Matriz Pedagégica do curso.

A pesquisa mostrou que a LEdoC tem contribuido para a materializagdo da concepgao
de escola do campo, mudando as relagbes sociais e o0 modo de produgdo do conhecimento,
categoria fundamental para a mudanca desejada. Mediante isso, a escola pesquisada vem
buscando alterar a légica de constituicdo do seu PPP e do curriculo no sentido de reorganizar o
trabalho docente e escolar, adotando a légica e as praticas do coletivo para superar o trabalho
individual. A realidade hoje ainda mostra uma escola do campo com dificuldades materiais,
pedagogicas e com educadores que ainda ndo sao formados em Educagdo do Campo, o que
dificulta colocar em prética os principios da Educacao e da Escola do Campo. Sao vérias agfes
que leva essa escola a materializar a concep¢do de escola do campo. A experiéncia dos
educadores participantes da pesquisa mostra que é possivel materializar uma proposta de
concepcao de escola do campo a partir do conceito cunhado na prépria luta do movimento da

Educacao do Campo em sua trajetéria.

Como disse antes, ndo pouparei minha modéstia em afirmar que esta pesquisa
contribuira para ampliar os espacos de discusséo da LEdoC, instigar novas pesquisas e porque

nao dizer, ampliar os espacos de reflexdo, exercicio tdo necessario a busca de melhor
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qualificar a formacdo dos educadores, tanto na teoria quanto na préatica e, sobretudo, na

articulacéo entre esses dois momentos.

Conclui-se que a falta de formacg&o ocasiona um distanciamento do docente em relagéo
as praticas pedagodgicas de Educacdo do Campo, contribuindo com abordagens superficiais e
sem o devido contexto da realidade dos sujeitos do campo. Este despreparo intensifica acdes
isoladas e favorece o ndo enraizamento dos conceitos propriamente ditos da Educacdo do
Campo para os sujeitos do campo. Pelos depoimentos dos participantes desta pesquisa,
busca-se uma formagdo mais direcionada as especificidades. A Educacdo do Campo busca
refletir e construir uma proposta educacional direcionada especificamente as camadas
populares que residem no campo, constituindo metodologias que visam a valorizacdo e o
reconhecimento da vida do camponés, valorizando as identidades culturais, e principalmente

destacando a importancia deste lugar para o contexto global.

A pesquisa apontou que € de suma relevancia a compreensdo dos aspectos historicos
e culturais e da realidade que envolve educandos e educadores, para a compreensdao da
Educagcdo do Campo enquanto pratica transformadora. Dai a importancia de conhecer a
dindmica do lugar, no qual a escola se insere para proporcionar uma educa¢éo voltada a

realidade das criancas e adolescentes com quem esses educadores trabalham.
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APENDICE A — Roteiro para anéalise dos documentos da LEdoC/UnB

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB
Faculdade de Educacéo
Programa de Pés-Graduacao

Mestrado em Educacao

Principios da organizacéo escolar

1)

Trabalho como principio Educativo

Que concepgbes de trabalho (trabalho pedagdgico, trabalho manual e intelectual),
aparecem nos documentos?

O trabalho socialmente Uutil, trabalho vivo, acontece quando ha autonomia para que
professores e estudantes tomem as decisdes sobre a construcdo de saberes em
didlogo com a realidade. Isso acontece no curso? Utiliza-se esse principio integrado

com a construcdo de saberes? Como?

Quanto a Organicidade

2)

Qual a concepcao de Organicidade utilizada na formacéao dos educandos?

Como esté organizada a organicidade dos educandos?

O Curriculo separa o trabalho manual do intelectual?

S&o trabalhados valores de solidariedade e cooperacdo?

Como a organicidade contribui para a atuacdo docente na escola do campo?
Fragmentacgao/integracéo do conhecimento

3) Gestao de Processos Educativos Escolares

4) Docéncia por Area de Conhecimento — Eixo 1 do NEE

5) Em relagédo aos complexos: garantir uma compreensédo da realidade atual.

Como os estudantes sdo preparados para contextualizar os saberes da escola do
campo a partir da realidade dos seus sujeitos?
As disciplinas do Curso estdo organizadas em complexos?

O Curso ensina a integrar os saberes entre escola e 0os conhecimentos procedentes da

vida social?

Sao realizadas atividades culturais e politicas como partes de um mesmo programa de

formacéao?
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e O Curso ensina a assumir a loégica da vida; romper com a pedagogia da palavra
centrada no discurso e no repasse de conteddos (saliva e giz) e passar a uma
pedagogia da acdo?

e O docente em formacéo aprende a articular vida e escola, formacédo geral e formacéo

profissional?

Em relacao a alternéncia

Qual a concepcdo de alternancia adotada no curso?

Ha dados sobre como se da a construgdo de conhecimentos na dinamica de TE e TC
como tempos formativos alternados?

e Como se da o acompanhamento das atividades de TC?

a ligagdo entre TE e TC permite ao estudante interagir com a escola e com a

comunidade articulando realidade, saber popular e conhecimento cientifico?

A pratica da alternancia permite que o educando atue como alguém que pertence

Q.

Q-

realidade onde atua? Ou predomina uma nocdo de neutralidade em relacdo

realidade?

Como séo orientadas as atividades dos educandos dentro da escola do campo, no
sentido de articular a escola e a vida?

Quanto a interdisciplinaridade

Ha dados sobre iniciativas de docentes e de estudantes das areas especificas que se

reinem para trabalhar juntos?

Ocorre a formacao de coletivos docentes com dialogo entre as areas de habilitacéo e

o0s temas convergentes em cada etapa?

Os estudantes sdo preparados para dominar as teorias pedagégicas e refletir sobre a
pratica e tomar decisdes proprias?
e Como sao tratados os conflitos estruturais que os estudantes trazem das acdes de

insercdo nas comunidades?

Os estudantes sao incentivados a construir e reconstruir as praticas coletivamente?

Os estudantes conseguem sistematizar interdisciplinarmente as informacdes sobre a

realidade apontada nos complexos de estudo?

Eles aprendem a desenvolver uma pratica docente por area de conhecimento?

3) Gestao Escolar

Sobre o papel do gestor — Qual visdo que o curso adota sobre o papel do gestor? — Verificar os

seguintes aspectos:
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e O gestor como mediador cooperativo, que consegue reunir as aspiracbes da
comunidade escolar e articular a participacdo de todos os segmentos da escola na
gestdo de um projeto comum.

e O gestor como alguém que deve ter uma visdo de conjunto e uma atuagdo que
apreenda a escola em todos 0s seus aspectos, administrativo, financeiro e cultural.

e Sobre a visdo que o gestor deve ter sobre a escola: - Qual a visdo que o curso adota

sobre a gestédo da escola do campo? Verificar 0s seguintes aspectos:

A escola como espaco de formacdo humana de sujeitos que buscam, criam, questionam,
aprendem, tomam consciéncia e interagem intencional e continuadamente entre si no espaco

social comum.

- A escola numa visdo dos sujeitos concretos, contextualizada no tempo e no espago —
educador, educando e comunidade- atuantes no cenario educativo, acontece de forma

participativa, em coletivo.

e Sobre a gestdo democratica e participativa da escola — verificar se o curso prepara o
gestor para:

e Promover e garantir a gestdo democratica da escola,

e Utilizar plenamente instrumentos formais de gestdo democratica, tais como elei¢cdo de
diretor e conselho escolar, mobilizacdo da comunidade.

e Inclusdo de todos os segmentos escolares: alunos, professores, demais funcionérios

internos da instituicdo, pais, alunos e toda a comunidade,
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APENDICE B - Roteiro de entrevistas semiestruturada para egressos e estagiaria da
LEdoC

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB
Faculdade de Educacéo
Programa de Pds-Graduacao

Mestrado em Educacao
Principios da organizacao escolar
1) TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO
Para os que sdo da LEdoC
Qual a sua concepcéo de:

e Trabalho como principio educativo

e Trabalho Pedagdgico/Formas de avaliacdo dos estudantes adotadas

e Trabalho Manual e Intelectual (trabalho das merendeiras/estudantes

e Qual a importancia de usar esses conceitos na pratica da escola

e Influéncia, no seu trabalho na escola, da formacdo recebida na LEdoC sobre
Organicidade:

e Como vc compreende a ideia de organicidade

e Como esta organizada a organicidade dos educandos na escola

e S&o trabalhados valores de solidariedade e cooperacéo?

e Como os professores e monitores sdo orientados para essas atividades?
e Como vc orienta essas atividades?

e Quais conflitos e resisténcias aparecem nessas atividades

e Como os estudantes sdo orientados para resolver esses conflitos?

2) FRAGMENTACAO/INTEGRACAO DO CONHECIMENTO

Para Diretor e coordenador:
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e Como vc busca incentivar a pratica de interdisciplinaridade entre os professores?

¢ Que conflitos e resisténcias aparecem nesse sentido?

Para os da LEdoC
e Vc acha que recebeu uma formacao interdisciplinar na LEdoC? De que forma?

e O método dos complexos de estudo (relacdo do conhecimento com a realidade) tem

influenciado a sua pratica? Como?
3) GESTAO ESCOLAR
Para Diretor e coordenador:
Sobre o papel do gestor:

e Quais as dificuldades enfrentadas na sua gest&o?

e Quais as préticas de gestdo participativa e democréatica utilizadas na escola?

e Vc considera essas praticas eficazes?
e Como trabalha os conflitos:

o Professores:
o Estudantes:
o Servidores:

o Comunidade:

e Para vc existe diferenca entre um educador e um administrador escolar? Explique.

e Que atributos um gestor escolar deve ter para exercer a fungéo?
Sobre a visdo que o gestor deve ter sobre a escola:
e Para vc, 0 que € uma escola do campo

Sobre a formacéo do Gestor/Coordenador:
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e Como era sua visdo de educacao antes da formacédo na LEdoC

e Vc acha que recebeu na LEdoC uma formacdo adequada para exercer a fungédo de
gestor/coordenador escolar? De que forma?

e O que foi mais importante?

¢ Quais conhecimentos adquiridos durante sua formacéo séo utilizados na sua pratica

e Vc acha que deveria existir uma formagdo especifica para gestores escolares? Por

que?

Sobre a prética do estagio docente:

e Vc acha que recebeu na LEdoC uma formacdo adequada para exercer a funcdo de
docente? De que forma? O que foi mais importante?

e O que mudou na sua visdo sobre a escola apds ingressar na LEdoC?

e Até que ponto o estagio contribui para sua préatica docente

e Facilidades ou dificuldades para articular teoria com a realidade, durante o estagio.
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APENDICE C - Roteiro de entrevistas semiestruturada com professores de outros

Ccursos.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB
Faculdade de Educacéo
Programa de Pds-Graduacao

Mestrado em Educacao
Principios da organizacéo escolar
1)TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO
Para os outros professores:
Qual a sua concepcéo de:

e Trabalho como principio educativo
e Trabalho Pedagdgico/ Formas de avaliacdo dos estudantes adotadas
e Trabalho Manual e Intelectual

e Qual a importancia de usar esses conceitos na pratica da escola
Sobre a proposta de auto-organizagéo dos estudantes
e Qual a sua compreenséao sobre essa proposta?

e Como se desenvolve essa auto-organizac¢édo na escola?

e S&o trabalhados valores de solidariedade e cooperacéo?

e Como os professores e monitores sdo orientados para essas atividades?
e Como vc orienta essas atividades?

e Quais conflitos e resisténcias aparecem nessas atividades

e Como os estudantes sdo orientados para resolver esses conflitos?
2)FRAGMENTACAO/INTEGRACAO DO CONHECIMENTO
Para estagiaria e os outros professores:

e Vc consegue fazer uma interacéo entre as suas disciplinas e as de outros professores?

Como isso acontece? Em que contextos? (sala de aula, projetos, etc.)
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e Vocé consegue integrar na pratica docente os conhecimentos tedricos com a vivéncia e
os saberes dos estudantes? Como isso acontece? Em que contextos? (sala de aula,

projetos, etc.)
3) GESTAO ESCOLAR
Para os outros professores:

¢ Que mudancas estdo acontecendo nesta escola a partir da gestéo atual?
e Vc acha que elas devem ser mantidas e aprimoradas?

e Do que depende essa continuidade?



APENDICE D - Roteiro de observagéo

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB
Faculdade de Educacéo
Programa de Pés-Graduacao
Mestrado em Educacao

1) PRINCIPIOS DA ORGANIZACAO ESCOLAR: TRABALHO COMO
EDUCATIVO.
a) Trabalhos realizados na comunidade

b)Trabalho socialmente Uutil, trabalho vivo, integrado com a construgéo de saberes

2) FRAGMENTACAO/INTEGRACAO DO CONHECIMENTO

a) Interdisciplinaridade:integracéo entre disciplinas e com os saberes dos alunos

b) Pratica pedagodgica criativa, reflexiva, problematizadora

c) Articulagéo entre teoria e préatica

3) GESTAO ESCOLAR

a) Gestao escolar democratica

b) Relagéo professor aluno

¢) Organizacgéo dos alunos

d)Organizacao dos professores

e) Organizacao da coordenacédo pedagdégica

f) Reunido de professores-aluno e coordenacao

g) Planejamento

h) Direcao
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PRINCIPIO
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i) Direcdo e coordenacéao

j) Formacdo continuada

) Avaliacao:

m) Envolvimento da comunidade na escola

n) Trés qualidades do gestor:



