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O debate sobre o0 papel do estagio naformagdo pro-
fissional do arquivista coloca em cena uma discussdo mais
ampla: o lugar que deve assumir a préatica em nossa disciplina
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e avinculagdo que esta deve ter com a teoria. Gostaria de
fazer algumas consideracdes sobre esses dois aspectos, que
considero fundamentais para o processo de definicdo do ca
minho que deveremos tracar para formar profissionais
capacitados para enfrentar os problemas e as dificuldades
geradas por nosso objeto de estudo.

A prética, apesar de sua autonomia, ndo fda por si
mesma, isto €, ndo é diretamente tedrica (VASQUEZ, 1968, p.
234-237). A busca da compreensao da prética apenas como
pratica, separada dateoria, leva-nos a um certo pragmatismo
e distorce o cardter de agcdo consciente e acdo refletidaimpos-
sibilitando-nos de alcancar a sintese, que é o elemento
fundamental do pensamento e o que atribui o carater de
concreticidade. Mas um acento maior nateoria e a separacao
da préticaleva-nos ao estagio da abstracdo ou contemplacao.
Destacar mais um desses elementos nos encaminha para o
senso comum, que esconde ou dissimula muitos aspectos
basicos a compreensdo da realidade, por simplificar demais
as coisas namaoriadasvezes (PEREIRA, 1995, p. 74-75). Ea
teoria que ndo se enraiza neste pressuposto ndo é teoria por-
gue permanece no horizonte da abstracéo.

A prética é fundamento da teoria ou seu pressupos-
to. Ela evidencia, em seu sentido mais amplo, o carater de
alicerce dateoria na medida em gue esta se encontravincula-
da as necessidades préticas do homem. As exigéncias da
prética contemporanea constituem uma importante fonte de
desenvolvimento dateorla(\/ASQUEZ 1968, p. 222). Isto pode
ser observado na propria evolucdo da teoria arquivistica. A
Teoria das Trés Idades, um dos fundamentos da Arquivistica
contemporanea, fo elaborada a partir de problemas praticos
que surgiram com a expansdo das atividades do Estado. As-
sim como acredito que a disseminacdo das novas tecnologias,
enquanto novos suportes documentais e novas possibilida-
des de acesso a informacao, estdo exigindo e exigirdo novos
pressupostos tedricos (DURANTI, 1994, p. 50).

_ A teoria, entretanto, néo pode ser reduzida as exigén-
cias e necessidades de uma prética existente. Dessa forma,
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ela ndo poderia adiantar-se a pratica e, portanto, influir - in-
clusive decisivamente - em seu desenvolvimento (VASQUEZ,
1968, p. 232).

Estes dois fatos, a prética enquanto fonte e como fi-
nalidade dateoria, demonstram que as relacbes entre teoria e
prética ndo podem ser entendidas de maneira simplista ou
mecanica. E aseparacdo, adissociacdo, adesvinculacéo entre
ateoria e a pratica segmentam e hierarquizam o saber. O en-
sino sustentado nessas bases torna-se desconectado de um
contexto mais amplo, aumentando o hiato entre este e a pra-
tica profissional.

O ensino arquivistico ndo pode, assim como todos
0s outros, privilegiar nenhum desses dois aspectos (teoria e
pratica), mas, pelo contrério, deve encontrar o instante de sua
vinculacdo. E ele somente adquire um alto grau de
profissionalismo quando existe uma nitidavinculacéo entre a
teoria e a pratica (LOPES, 1993). A Arquivistica &€ uma disci-
plina com finalidade profissional e, por seu turno, ela deve
apoiar seus ensinamentos tedricos em uma experimentacéo
e um contato com a prética (ROUSSEAU, COUTURE, 1994%.

E necessério, ainda, definirmos o que é formacéo e
qgual o seu objetivo. Formagdo, para Luis Fernando Abrucio,
refere-se ao desenvolvimento de aptiddes multiplas - e, por-
tanto, sempre tem um alto grau de generalismo - por meio
de um processo de caréter nitidamente escolar (ABRUCIO,
1993, p. 77). ParaJean-Yves Rousseau e Carol Couture, afor-
macao é entendida no sentido amplo e faz referénciaatodo o
esforco paratransmitir os conhecimentos, quer se trate da for-
macao Inicial, de formacdo continua ou de aperfeicoamento
(ROUSSEAU, 1994, p. 272). Michael Cook faz umadiferencia-
cdo entre educacdo e formacdo. A formacgdo se relaciona a
instrucdo relativa aos verdadeiros processos que tém lugar
em um servico de arquivos e esta destinada a garantir que
estes processos sejam eficazes, bem projetados e adequados
para seu fim. A educacao é algo mais fundamental e de mais
longo alcance (COOK, 1982, p. 6).
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O objetivo da formacdo, segundo Michael Cook, é
formar profissionais auto-suficientes que possam fazer seu
trabalho com seguranca, porque sabem resolver os proble-
mas intrinsecos, e que criam, além disso, valor social na sua
atividade. (COOK, 1982, p. 10)

A formag&o deve ter um compromisso com a cons-
trucao do conhecimento. Ela tem de se desvencilhar da
influéncia positivista, que definiu as coordenadas de nossa
cultura e que baniu arel a(;léo entre 0 saber e 0S pressupostos
daelaboracdo desse saber.” A formacéo profissional deve es-
tar atreladaaos seguintes aspectos:. agir, pensar, refletir, inovar
e, sobretudo, recriar. Os verbos mais utilizados nesse
paradigma de trabalho pedagdgico devem ser: questionar,
mudar, procurar, descobrir, inventar, modificar, melhorar, sen-
tir, participar, arriscar e inovar. Acreditamos, também, que o
sucesso desse processo esta na possibilidade de articulacdo
entre teoria e pratica, conhecimento e realidade e ensino e
pesquisa.

E consenso para a maioria dos autores, que se dedi-
cam a questdo dos programas de formacgéo de arquivistas, a
importancia da realizacao de estagios em situacdes reais ou
simuladas. Richard Cox, por exemplo, entende que todapro-
fissdo é centrada no conhecimento da préticae dateoria(s.d.,
p. 33). Heloisa Bellotto acredita que, se na maior parte das
profissbes a teoria ndo pode prescindir da pratica, na
Arquivologia € absolutamente vital a presenca do exercicio
efetivo. A autoracomplementaindicando que teria pouca uti-
lidade um curso que nao proporcionasse pelo menos40% de
treinamento efetivo sobre as horas totais do curso (BELOTTO,
1992, p. 15). Jean-Yves Rousseau e Carol Couture entendem
gue o estagio no loca de trabalho deve ser um componente
de todo programa de formag&o. Para 0os autores canadenses,
trata-se de um elemento essencial na formagdo, permitindo
ao estudante confrontar a teoria e a pratica profissional e pre-
parar também sua integracdo a profissdo ( 1994, p. 262-269).

O Conselho Federal de Educagao, quando fixou o cur-
riculo minimo de conteudo e duragcao do Curso de
Arquivologia, estabeleceu a obrigatoriedade do estégio su-
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pervisionado em instituicao especializada, que corresponderia
a 10% do total de horas previstas paraahabilitagdo. Entdo, se
0 curso deveria ser ministrado em, no minimo, 2.160 horas-
aula, o estagio deveriater 216 horas.’

A legislacdo federal, além das orientacdes
estabel ecidas pelo Conselho Federal de Educacédo, tem dis-
positivos regulamentando os estagios de forma mais ampla.
A lei n°6.494, de 7 de dezembro de 1977, determinou que o
estagio:

somente poderaverificar-se em unidades que tenham condicdes de
proporcionar experiéncia pratica nalinha de formagéo, devendo, o
estudante, para esse fim, estar em condicdes de estagiar.

O decreto n® 87.497, de 18 de agosto de 1982, que
regulamentou a lei acima C|tada, definiu estagio curricular

como:

as atividades de aprendizagem social, profissiona e cultural, pro-
porcionadas ao estudante pela participacdo em situagdes reais de
vida e trabalho de seu meio, sendo realizadas na comunidade em
geral ou junto apessoasjuridicas de direito pablico ou privado, sob
responsabilidade e coordenacgéo de institui¢do de ensino.

O artigo 3° do mesmo decreto estabeleceu que:

O estagio curricular, como procedimento didatico-pedagdgico, é
atividade de competéncia da instituicdo de ensino a quem cabe a
decisdo sobre a matéria, e dele participam pessoas juridicas de
direito publico e privado, oferecendo oportunidade e campos de
estagio, outras formas de ajuda, e colaborando no processo
educativo.
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O estagio, daformaque estadisposto no decreto, ndo
cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, bem como
estabel ece a existéncia de um seguro de acidentes pessoais
em favor do estagiario, sob a responsabilidade da institui¢éo
de ensino. Determinatambém que a programacdo, orienta-
cao e supervisdo, avaliagdo do estagio, sua carga horéria,
duracdo e jornadade estagio curricular, as condic¢des, caracte-
rizacdo e definicdo dos campos de estagio sejam
regulamentadas pelainstitui¢éo de ensino (BURIOLLA, 1995).

Percebe-se que esta legislacéo existente sobre o es-
tégio, tanto afederal quanto aemanadapelo Conselho Federa
de Educacdo, confere, na sua operacionaliza¢do, um carater
de "protecdo" e de formagdo pratica ao aluno. Ou sgja,
intenciona-se um estagio que permitaao aluno o preparo efe-
tivo para o agir profissional: a possibilidade de um campo de
experiéncia, avivéncia de uma situagéo social concreta su-
pervisionada por um profissional competente, que lhe
permitira uma revisdo constante desta vivéncia e o
guestionamento de seus conhecimentos, habilidades,
cosmovisotes etc, podendo leva-lo a uma insercdo critica e
criativa na area profissional e num contexto sdcio-historico
mais amplo (BURIOLLA, 1995).

Destaforma, o estagio pratico € essencial aformacéo
do aluno de Arquivologia. Ele propiciaao aluno um momen-
to especifico de sua aprendizagem, uma reflex@o sobre o agir
profissional e uma visdo critica das relacBes existentes no
mercado de trabalho. O exercicio prético, entretanto, deve ser
apoiado na supervisdo enquanto processo dinamico e criati-
vo, tendo em vista possibilitar a elaboracdo de novos
conhecimentos (BURIOLLA, 1995).

O estégio configurado como tal — parte integrante do
trabalho pedagogico, com qualidade de aprendizagem e com
situacdo efetiva de treinamento profissional — apresenta-se,
hoje, salvo algumas excec¢des, com muitas dificuldades de se
efetivar sob essaconcepcao. O estagio é concebido como um
campo de treinamento, um espaco de aprendizagem do fazer
concreto da Arquivologia, onde uma gama de situacoes, de
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atividades de aprendizagem profissiona se manifestam para
0 estagiario, tendo em vista a sua formagéo. O estagio € o
locus onde a identidade profissiona do aluno é gerada,
construida e referida. E o desenvolvimento de uma ag&o
vivenciada, reflexiva e critica e, por isso, deve ser planejado
gradativa e sistematicamente (BURIOLLA 1995).

No curso de Arquivologia da Universidade de
Brasilia, que tem um total de 2.400 horas-aula, o estagio
supervisionado fo dividido em duas disciplinas de 120 ho-
ras-aula cada, correspondendo a 16 créditos, cumprindo
assim a determlnagao do Conselho Federal de Educa(;ao O
Estagio Supervisionado 1 tem como objetivo o desempenho
de tarefas arquivisticas e observagéo do funcionamento dos
servicos e atividades de um arquivo. O Estégio Supervisio-
nado 2 tem como objetivo o desempenho de tarefas em
arquivo histaorico.

Em Brasilia, temos uma situagéo bastante peculiar.
Apesar de sermos 0 "paraiso dos arquivos', tomando de
empréstimo uma expresséo cunhada pelo professor Luis
Carlos Lopes, temos uma dificuldade muito grande de cam-
pos de estagio paraos alunos. Sdo poucas as instituicdes que,
possuindo, dentre suas atividades proprias, abordagens, es-
pacos e possibilidades, contam com profissionais capacitados
para supervisionar as atividades desenvolvidas pelos alunos.
Os arquivos dos érgédos governamentais tém, em sua maio-
ria, umaorganizagao incipiente, emplrlcaelmprowsada Essas
dificuldades séo aumentadas por caracteristicas especificas do
curso, que, acredito, diferencia-se muito dos outros cursos
existentes no pais. Trata-se de um Curso noturno e quetem a
mat|) Iorla de seus alunos empregados, principalmente no setor
publico

A solucéo encontrada foi a de criar no préprio curso
as condic¢es para o desenvolvimento de atividades préticas.
Durante os anos de 1991 e 1993, adisciplina Estagio Supervi-
sionado 1 teve, entdo, como conteudo programatico, a
organizacgéo do arquivo Carlos Lacerda. Foram realizadas vé-
rias atividades arquivisticas nesse acervo, sempre
supervisionadas pelos professores do curso. Fo posswel rea-
lizar inventario sumario, proposta de classificagdo e descricdo
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e desenvolver vérias atividades de pesquisa. A falta, apesar
das varias solicitagbes, de investimentos por parte da Univer-
sidade na criacdo de condic¢des adequadas para o exercicio
pratico com o arquivo Carlos Lacerda acabou por inviabilizar
temporariamente os trabalhos. O depdsito, onde esta locali-
zado 0 acervo, ndo tem espaco, mobiliario e material de
coNnsumMo necessarios e adequados para 0 prosseguimento das
atividades.

A partir de 1994, adisciplina Estagio Supervisionado
utilizou como objeto de estudo a massa documental acumu-
lada no Departamento de Ciéncia da Informagao e
Documentacdo, ao qual esta vinculado o curso de
Arquivologia. As atividades nesse acervo foram facilitadas pela
existéncia do projeto de pesquisa "Gerenciamento da Infor-
macao e Gestdo Documental ao Cid", coordenado pelo
professor Luis Carlos Lopes. Este projeto garantiu acriacao de
um espaco para 0 armazenamento de mais de 50 metros li-
neares de documentacdo textual, mobilidrio e material de
consumo. Os trabalhos executados pelo projeto e pelos alu-
nos da disciplina eram complementares e simultaneos. Este
acervo € muito rico por conter caracteristicas semel hantes aos
arquivos existentes em Brasilia. E possivel, a partir do seu co-
nhecimento, entender a extrema ormallzagao dos processos
admlnlstratlvos a fdta de controle na criagéo de formuléarios
e a producéo indiscriminada de copias.

No primeiro semestrede 1995, fo realizadaumanova
experiéncia com o estagio supervisionado. Os alunos deveri-
am desenvolver um diagndstico minucioso da situagéo
arquivistica e um projeto de organizagdo de arquivos corren-
tes de uma entidade. Orientou-se para que essas atividades
fossem realizadas nos seus locais de trabalho. Uma parcela
consideravel da turma conseguiu elaborar os trabalhos pro-
postos. A supervisao era feita a partir de didrios de campos
feitos pelos alunos e de reunifes periodicas.

B As solugbes encontradas pelo curso de Arquivologia
nao encerram o assunto. Conseguimos, com os trabalhos no
arquivo Carlos Lacerda e na massa documental acumulada,
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criar situacdes onde pudessem ser reproduzidas as importan-
tes atividades de classificagdo, avaliagdo e descrigdo. E,
também, supervisionar mais de perto os trabalhos desenvol-
vidos pelos alunos, questao que raramente ocorre nos campos
de estagio. Mas o agir profissional ndo pode ser reduzido ao
processamento técnico préprio da disciplina. Os alunos, em
suaformacao, precisam vivenciar apratica profissona em toda
a sua amplitude. Bruno Delmas entende, por exemplo, que
além das funcdes de elaboracdo dos principais instrumentos
agguivisticos, 0s arquivistas profissionais tém de estar prepa-
rados para a direcao dos servicos de arquivos (organizacdo
dos servicos, gestdo de pessoal, finangas e patrimonio, previ-
sdo e programacdao de atividadesinternasetc.) (1979, p. 9-11.).
E o que Michel Duchein chama de terceiro campo da
Arquivisticamoderna (1993, p. 24-25).

Acreditamos que o exercicio pratico ndo pode ser re-
duzido adeterminacéo do curriculo minimo. A unidade entre
teoria e a pratica deve perpassar todo o trabalho pedagdgi-
co:* nasala de aula, nasvisitas técnicas supervisionadas, nos
estagios curriculares, nos laboratorios de ensino arquivistico
etc.

A partir dessacompreensao, acoordenacdo do curso
de Arquivologia, no periodo compreendido entre 1993 e 1994,
orientou os professores aincluir, nos contetidos programéaticos
das disciplinas do elenco curricular, exercicios préticos em si-
tuacoes reais ou simuladas. A experiéncia mais acabada se
deu nadisciplina Arquivo Corrente 1. Foi realizado um traba-
Iho onde houve uma claravinculacdo entre teoriae pratica. A
fundamentacéo tedrica sobre classificacdo foi enriquecida por
atividades praticas realizadas com o arquivo da secretaria do
Departamento de Ciénciadalnformacdo e Documentac&o. Os
arguivos tinham um sistema tradicional que oscilava entre a
fragmentac&o dos dossiés de assunto, 0 arquivamento por es-
pécie documental e pelo ato de recebimento ou expedicao
dos documentos. Alunos e professor produziram um diag-
néstico completo da situacdo dos arquivos e levantaram 0s
dados fundamentais para a elaboracéo de um plano de classi-
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ficagdo, que, em seguida, fa aplicado e retificado pel os agen-
tes do trabalho pedagdgico.

O estagio remunerado € um outro espaco importan-
te que, se bem articulado com ainstituicdo de ensino, poderia
criar mais uma oportunidade de exercicios praticos aos alu-
nos. Infelizmente, isso ndo ocorre, apesar da grande procura
por parte dos 6rgaos publicos e empresas privadas. Entre agos-
to e outubro de 1995, por exemplo, foram oferecidas 17 vagas
para esse tipo de estagio. A Universidade de Brasilia possui,
Inclusive, um setor especifico que cuida dos contatos com 0s
orgaos publicos ou empresas privadas interessadas na
contratacdo de estagiarios. Trata-se de umarelacdo meramente
burocratica. Este setor ndo faz nenhum tipo de avaliagdo so-
bre as condic¢des de trabalho oferecidas. Os cursos também
ndo sdo procurados para avaliarem 0s campos de estagio. O
estagio remunerado tornou-se uma excelente oportunidade
para a contratacdo de mao-de-obra semiqualificada e a um
baixo custo pelas empresas.

Em uma pesquisa realizada junto a alunos que parti-
cipavam de estagios remunerados, observou-se que amaioria
ja tinha cursado mais da metade do curso de Arguivologia.
Recebiam uma remuneracdo entre um e dois salarios mini-
mos para trabalharem quatro, seis e até oito horas por dia
Alguns recebiam também outros tipos de beneficios, tais
como: vale-transporte, vale-alimentacéo, refeicéo subsidiada
etc. As principais atividades executadas eram as seguintes:
descricdo, avaliagdo, classificacéo e levantamento de dados.
O campo de estagio néo oferece, salvo raras excecdes, condi-
¢cbes de aprendizagem prética condizente, delegando ao
estagiério-trabalhador a execucao de tarefas que os funcion&
rios da empresa nao querem executar, e tarefas rotineiras e
mecanicas, ndo lhe assegurando supervisdo de estagio. N&o
ha uma orientacéo clara dos trabalhos e nem treinamento pré-
vio paraaexecucdo dastarefas. Em 20% doslocais, ndo havia
aorientagdo de um profissional capacitado. As atividades exe-
cutadas sdo, geralmente, pontuais e ndo fazem parte, por
exemplo, de um projeto de trabalho de organizagdo dos ar-
quiVvos.
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A experiencia do curso de Arquivologia da Universi-
dade de Brasilia nos coloca ala?umas questdes. A primeira é
que consideramos fundamental o exercicio pratico na forma-
cao profissional do aluno de Arquivologia. Mas esse exercicio
ndo pode ser desconectado da aprendizagem realizada em
sala de aula. Portanto, € necessario que avinculacdo entre a
instituicdo de ensino e 0 campo de estagio supere a relacdo
meramente burocratica. Tem de existir uma articulacdo clara,
bem definida. Uma relagdo pedagdgica organizada, planeja-
da, paraque ambos persigam aformacé&o profissiona do aluno.

As ingtituicdes implicadas na formacéo profissional,
embora sejam duas realidades diferentes, devem estar aten-
tas para o que ensinar, tanto no ambito tedrico quanto pratico,
aluz do que a demanda lhes apresenta, 0 que requer um es-
forco no sentido de superar a fragmentacdo e a desarticulacéo

ue ocorrem entre elas, pressupondo conhecimento adequa-
o e profundo da situacdo concreta desses elementos
(BURIOLLA, 1995, p. 82).

E imprescindivel que avinculagdo entre ateoriae a
pratica esteja presente em todos os momentos da formacao
profissional do arquivista, nas disciplinas do elenco curricular
e nos estagios curriculares. Porém, encontramo-nos numasi-
tuagdo dificil, porque sdo poucos os professores com uma
vivéncia e um trabalho desenvolvidos em instituicoes
arquivisticas ou na elaboracéo e coordenacao de projetos de
Ioesquisa. E importante também que 0s cursos criem 0s seus

aboratorios, para promover simulacdes e experiéncias efeti-
vas de trabalhos arquivisticos. O laboratério € o local ideal
para o treinamento e aperfeicoamento de professores e alu-
nos.

O curriculo minimo foi preparado dentro de um
arcabouco da década de 70 e precisamos superar os limites
impostos por essasituacao paraformar profissionais que com-
preendam o tramite dos documentos da fase administrativa
até a eliminacdo ou arquivamento permanente. Precisamos
estar afinados com os desafios impostos pelas mudancas
implementadas pelas novas tecnologlias e com o entendimen-
to de que a atividade arquivistica é essencial mente intelectual
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e ndo pode ser reduzida a um conjunto de técnicas previa-
mente elaboradas, como receitas. Tudo isso deve estar
fundamentado nos conhecimentos da propria Arquivistica, da
Informética, da Diplomatica e da Histéria (LOPES, 1994, p. 2).
Deve-se manter, em todos os momentos do trabalho peda-
gogico, a unidade entre a préatica e a teoria.

Notas

1 Cf. CUNHA, 1994. p. 29. A autorafaz essas consideracdes citando Michel Lowy. O autor
esclarece que para 0 pensamento positivista "as ciéncias da sociedade, assm como as da
natureza, devem limitar-se & elaboracéo e a explicagdo causa dos fenébmenos, de forma
objetiva, neutra, livre de julgamento de valor ou ideologias, descartando previamente todas
as pré-nogdes e preconceitos”'. LOWY, 1987).

Resolugéo n° 28, de 13 de maio de 1974 do Conselho Federal de Educag&o. Artigo 3.

Pesquisa realizadaem 1993, sob a coordenagdo do professor Luis Carlos Lopes, demonstrou
gue amaioriados alunos do curso encontrava-se empregada, principal mente no setor publico.

4 Trabalho pedagdgico é aqui entendido, a partir da definicao formulada por BenignaVillas
Boas. 1993, p. 1. Segundo aautora, aexpressao admite dois significados:"Pelo primeiro,
€ o trabalho desenvolvido pelaescola, como um todo, cujo objetivo é atransmissao/assimilagéo
do saber sistematizado, para 0 que concorrem todas as agles escolares. Dele fazem parte
ndo so as atividades desenvolvidas em sda de aula, entre professor e alunos, mas, também,
aorganizagdo global do poder na escola, aestrutura administrativa, as reunides de pais, de
professores e de consel hos de classe, 0s eventos socio-culturais, como horas civicas, palestras,
comemoragdes, confraternizacoes, festajuninaetc. A justificativa é que todas as iniciativas
escolares afetam direta ou indiretamente a formagéo dos alunos, em termos do curriculo
aberto e do oculto. Pelo segundo significado, o trabalho pedagdgico restringi-se ainteragdo
professor-aluno, em sda de aula.”
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