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1 OCoretodaPragadaColinaéuma
edificagdo formada por quatro
modulos com 64 m? cada, perfa-
zendo o total de 256 m? de area
coberta, e aproximadamente 500
m2de area de piso (um octégono
revestido com mosaico portugu-
s preto e branco).

Resumo

Analisa as implicacGes das praticas construtivas, ou do trabalho propositivo, na
aprendizagem de arquitetura, procura ressaltar sua importancia para a formacao e,
conseqlientemente, para a insercdo do arquiteto na produc¢do do ambiente, e considera
experiéncias efetuadas, no &mbito universitario, com a construcao de prototipos arquitetdnicos,
envolvendo arquitetos, graduandos do curso de arquitetura e profissionais da construcéo
(marceneiros, carpinteiros e pedreiros, entre outros). Também questiona a formacao do arquiteto
e, ainda, a daqueles profissionais cuja preparacao aprofunda as diferengas sociais entre eles.
Procura, por um lado, compreender a fungdo da prética (trabalho simples) na instrucao
universitaria do arquiteto sob o crivo de alguns temas basicos, tais como conhecimento e
inteligéncia, concretude e realidade, autonomia e individuagédo, enunciacao e linguagem, e
agenciamento social; por outro lado, discorre sobre a pedagogia do aprendizado pratico ou
da acgdo construtiva. Esta organizado em trés partes: 1) introducao, contextualiza o assunto
enfatizando o relacionamento entre o saber e o fazer; 2) as praticas construtivas enquanto
articuladoras da func&o trabalho com a projetacéo e a pesquisa na aprendizagem da arquitetura;
e 3) conclusdes, onde sdo apresentados os principais impedimentos e perspectivas da insercdo
das préticas construtivas no trabalho pedagdgico da projetacéo.

Ainda bem que Lula ndo teve oportuni-

dade de estudar, como eu tive. Se tivesse

passado pela universidade, Lula estaria
cheio de minhoca na cabeca.

Leonel Brizola.

Folha de S. Paulo, 12/7/98.

arquitetos aprendem a arquitetura. Nesse
sentido, o publico-alvo séo os professores
arquitetos e os demais interessados nessa
matéria, tais como os administradores e
educadores.

No processo de analise, utilizam-se con-
ceitos referenciais e, sobretudo, a observa-
¢ao participante para melhor compreender
aimportancia do conhecimento vivencial (ou
empirico) no trabalho pedagdgico dos pro-

Introducéo

O objetivo deste trabalho consiste na
anélise darelacéo entre as atividades prati-
cas e reflexivas no contexto universitario,
enfocando especialmente a formacéao do ar-
quiteto e tendo como exemplo a Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universi-
dade de Brasilia (FAUUNB). Na analise, a
dimensao organizacional do ensino e da
aprendizagem de arquitetura e o trabalho
pedagdgico sédo considerados aspectos im-
portantes. Pois, ao que parece, essa dimen-
sdo influencia de modo particular como os
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fessores de projeto de arquitetura e urba-
nismo. Na analise, destaca-se uma das ex-
perimentacdes construtivas realizadas pelo
Projeto Canteiro Oficina de Arquitetura
(Cantoar-FAUUNB): a construcdo de um
Coreto, na Praca da Colina! (&rea residencial
do campus da UnB, ver Figuras 1 e 2). Nes-
se prototipo, as principais tarefas construti-
vas ficaram a cargo dos estagiarios do Cantoar,
estudantes de graduacéo da FAUUNB, sen-
do as demais sob a responsabilidade da Pre-
feitura do Campus da UnB (PRC).
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Figura 1 - Praca da Colina em construcéo. Area residencial do campus da Universi-
dade de Brasilia. Projeto Cantoar - FAUUNB.

Figura 2 — Praca da Colina concluida. Area residencial do campus da Universidade
de Brasilia. Projeto Cantoar -FAUUNB

Umarevelacdo marcante naexperimen-  entusiasmo nessa experiéncia inovadora.
tacdo construtiva da Praga da Colinafoia A principio, tais fatos podem ser creditados
adesdo dos graduandos, que, de forma ao espirito jovem desses universitarios. En-
determinante, se incorporaram com tretanto, chama a atencdo o fato de que,
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2 Oinstrumental de trabalho no
contexto das atividades profis-
sionais compreende equipa-
mentos, ferramentas e maquinas
manuais e elétricas. Para o exer-
cicio das profissdes voca-
cionais, essas ferramentas séo
predominantemente leves, se
comparadas as maquinasempre-
gadas na construcao civil.
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paralelamente a realizacao daquelas ativida-
des, eles recebiam instrucdo universitaria.
Certamente, esta motivava-os a ter auto-es-
tima e, sobretudo, iniciativa e agdo, empre-
gando no trabalho manual a capacidade
mental adquirida.

Em geral, percebe-se também que os
alunos de arquitetura, com muita facilida-
de, transitaram de uma dimenséo para ou-
tra, isto é, do pensar para o fazer e vice-
versa. Essa habilidade deve ter naturalmen-
te algum nexo com o ensino de projeto. Por
exemplo, este lhes capacita a ter antevisédo
global do processo sem perder de vista o
relacionamento das partes entre si e com o
todo (Almeida, 1997).

O desenho manual, ou a elaboracéo de
croquis @ méao livre, proporciona-lhes
acuidade de observagao e alguma destreza
manual, especialmente no manuseio de coi-
sas ou objetos, e constitui-se um dos temas
recorrentes na formacéo de arquitetos, en-
genheiros e projetistas industriais. Assim,
o desenvolvimento de habilidades, especi-
almente as motoras, vinculadas a manipu-
lagdo de instrumental de trabalho,? € parte
essencial da preparacéo de inimeras pro-
fissBes vocacionais (sobre este termo, ver
Simon, 1981). Nada impede que, no ensi-
no universitario daquelas profissGes, a aqui-
sicdo dessas habilidades aconteca
concomitantemente com a capacitacéo inte-
lectual dos aprendizes. Entretanto, predo-
mina nesse ensino, talvez por razdes soci-
ais e, talvez, historicas, uma aprendizagem
calcada em leituras e estudos da linguagem
(verbalizagdo ou fala e escritura) voltados
para a educacdo da mente (ou do intelecto)
dos alunos.

O mesmo pode ser observado no ensi-
no de arquitetura das escolas e faculdades
inseridas na universidade. Nelas, o projeto
do ambiente — na escala da cidade (o urba-
nismo) ou do edificio (a edificacdo) — é con-
siderado linguagem. Desta forma, esse en-
sino limita-se praticamente aos aspectos de
concepcao (interpretacdo do programa pe-
los alunos) e aos aspectos formais (compo-
sicdo volumeétrica externa e interna) do es-
paco, deixando de lado ou relegando ao se-
gundo plano, os aspectos relativos a pro-
ducéo do ambiente. Esse problema concor-
re, entre outros, para dificultar a insercdo
do arquiteto no mercado de trabalho dessa
producéo.

Certamente, atividades relacionadas
com a producdo da arquitetura, nessas es-
colas, sdo indispensaveis em muitos

aspectos. Elas servem ao desenvolvimento
das habilidades corporais, destacando-se as
manuais ou motoras e, também, as mentais,
como, por exemplo, aquelas relacionadas
com a inteligéncia pratica. Ambas as habili-
dades (fisicas e comportamentais) déo ple-
nitude a instrucdo universitaria daquelas
profissdes que se vinculam a realizagédo de
coisas concretas (por exemplo, a engenha-
ria e aarquitetura).

A prética, no contexto da instrucdo
universitaria, significa o conjunto de ativi-
dades propositivas, com agregacgdo de “meio
técnico-cientifico” (Santos, 1991) visando a
proposicéo de novas idéias e, consequente-
mente, de novos produtos, na forma de pro-
totipos. A realizacdo de atividades como
essas pressupde a existéncia do trabalho sim-
ples no ambito universitario. Por trabalho,
entende-se acdo transformadora de matéria-
prima em objeto Gtil, ou valor-de-uso, no
mesmo sentido que Marx (1988) da a esse
termo.

As praticas construtivas possuem as-
sim uma dimensdo educativa na formagéao
dos arquitetos. Se, por um lado, elas con-
correm para a unificacao dos saberes prati-
co e reflexivo, por outro lado, possibilitam
aampliagdo do leque de trabalho. Elas, de
um modo geral, sdo, para 0 ensino univer-
sitario, uma didatica ou técnica educacio-
nal (ver Libaneo, 1990) do tipo relacéo
situacional (Pimentel, 1996). Essa didatica
franqueia aos estudantes uma representacéo
muito préxima do real, e, por meio dela,
experimentam e vivenciam situagdes concre-
tas do trabalho vivo e coletivo, além de per-
ceberem as implicagdes ou impactos que as
decisdes de projeto arquitetdbnico causam no
ambiente como um todo, na seguranca do
trabalho dos operarios, nos riscos que ha
no manuseio de matérias-primas, produtos,
instrumentos e equipamentos da constru-
¢do. Sobretudo, eles adquirem nogdes basi-
cas de ética, de sentimento de
companheirismo e responsabilidade social.
Complementarmente, a préatica de trabalho
de campo constitui-se uma fonte primaria
de “conhecimento inovador” (Demo, 1997,
p. 52).

A insercao das praticas construtivas na
formacdo académica e profissional de
graduandos do curso de Arquitetura ndo
significa direcionar a formacéo do arquiteto
para o tecnicismo, nem tampouco para o
pragmatismo. Na universidade, a préatica
executiva ou tecnoldgica justifica-se no e
pelo processo pedagdgico. Se, por um lado,



a formacéao universitaria dos profissionais
vocacionais se beneficia do fazer quanto a
proposicédo de métodos e técnicas necessa-
rios as acdes executivas (aspecto
tecnoldgico), por outro lado, segundo Veiga
(1996, p. 136), ao construirem ou realiza-
rem algo, as pessoas se autoconstroem (as-
pecto educativo). A viabilizacdo desse du-
plo processo construtivo, segundo a mes-
ma autora, pressupde nexos entre “a teoria
e a pratica” ou “o trabalho intelectual e o
trabalho pratico” ou, ainda, entre “o pro-
cesso e 0 produto”. A construcdo das rela-
¢des entre o trabalho simples e o comple-
X0, No contexto escolar ou universitario, de-
manda o esfor¢o da reflexao sistematica, de-
nominada por Demo (1997) de “teorizagdo
das praticas” e, mais precisamente, peda-
gogia da pratica ou da praxis.

As praticas desempenham ainda ou-
tras fun¢des na aprendizagem da Arquite-
tura. Por exemplo, numa dada situacéo
educativa, a realizagdo de algo concreto
constitui um meio pelo qual se adquire ex-
periéncia empirica ou vivéncia. Com base
nessas praticas, os aprendizes podem jul-
gar melhor a importancia do conhecimento
académico ou das teorias sobre arquitetura
que a escola lhes passa. E, ndo menos im-
portante, eles podem trabalhar com maior
propriedade as variaveis da construcao no
projeto de arquitetura.

A universidade retne melhores con-
di¢Bes académicas na conscientizagdo ou
preparacao cognitiva e sensitiva dos alunos
das areas profissionalizantes do que as suas
proprias faculdades ou seus institutos. Para
Derrida (1999, p. 112), essa func¢éo é de res-
ponsabilidade da filosofia, pois, afirmaele,
“sem Departamento de Filosofia numa uni-
versidade, ndo ha Universidade”.

N&o obstante, as universidades atuais,
especialmente as de massa, localizadas nos
centros urbanos, dispdem de outras formas
ou dindmicas sociais que contribuem para
aquela conscientizagdo. Entre elas, desta-
cam-se as interac@es sociais abertas de na-
tureza urbano-universitaria e os eventos
culturais nas suas diferentes manifestacoes
que congregam os diferentes segmentos uni-
versitarios (discente, docente e técnico-ad-
ministrativo) entre si e, também, com a
comunidade.

Outra dimensao prépria da universi-
dade contemporanea é a realizacéo de pra-
ticas extensionistas, isto é, 0 envolvimento
da universidade com a comunidade de um
modo geral e ndo somente com sua parte

privilegiada (a elite social). No Brasil, essa
manifestagdo tomou impulso na década de
1960, com o Centro Popular de Cultura
(CPC), da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), sob a lideranga de Oduvaldo Viana
Filho, o Vianinha, durante o governo do
presidente Jodo Goulart. Segundo Rocha
(2001), essa manifestagdo tinha um claro
proposito de criar uma Universidade Popu-
lar, de forma semelhante ao Movimento Es-
tudantil de Cérdoba, na Argentina, em 1918.

No Brasil, ap6s o golpe de 1964, du-
rante os governos militares, essa iniciativa
foi descartada e, em seu lugar, institu-
cionalizou-se o programa assistencialista de
extensdo universitaria, representado pelo
Crutac e pelo Projeto Rondon. Recentemente,
a pratica extensionista é assegurada pelo
estatuto da universidade e incentivada por
acBes governamentais, como, por exemplo,
o recente programa “Universidade Solida-
ria”, do governo de Fernando Henrique
Cardoso.

Os principais protagonistas da educa-
¢do universitaria e do treinamento profissi-
onal sdo, na sua maioria, jovens, muitos
deles rebeldes, impacientes, avessos a tra-
dicdo e a autoridade, e, acima de tudo,
irreverentes. Amam o corpo, tém senso de
justica e se empolgam ao fazer coisas con-
cretas (trabalho pratico). Esses jovens que
tiveram uma chance de ingressar nas uni-
versidades publicas sdo oriundos da cha-
mada “classe média” urbana.

O sentimento de grupo e a terri-
torializagéo desses jovens, quando trabalha-
dos pedagogicamente, criam as bases neces-
sarias para a introducao do trabalho simples
na producao do conhecimento (de idéias aos
produtos), o que contribui significativamen-
te para o seu amadurecimento pessoal e pro-
fissional. A passagem da vida juvenil paraa
adulta ou profissional, na universidade, além
de ser longa, € trabalhosa. Exige dos profes-
sores o envolvimento direto, e da institui-
¢ao, investimento financeiro e, mais do que
isto, a promocdo de trabalhos objetivos ou
produtivos, naforma de programas adminis-
trativamente com infra-estrutura operacional
completa (oficinas).

Atualmente, 0s jovens agregam-se mais
facilmente nos e mediante eventos festivos
e musicais, sendo esta uma das principais
caracteristicas da juventude atual. Essas
manifestagdes sdo, talvez, momentos de
catarse (katharsis): ao se divertirem, eles fi-
cam distantes, pelo menos por um periodo
de tempo, da monotonia da organizacao
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escolar. Estas sdo formas de transgressao do
tédio, do imobilismo e do dirigismo
curricular. Nessas manifestacdes, alguns
desenvolvem atividades que, mais tarde, sdo
incorporadas na sua vida profissional. En-
tretanto, na sua esséncia, tais atividades sdo
amadoras, e, como tal, criam espacos e tem-
pos onde a atividade de investigacédo e expe-
rimentacdo se estabelece. Por exemplo, a
contracultura dos anos 60 abriu caminho
para outras manifestacdes, tais como a
divulgadissima “arquitetura alternativa” e a
“contextualizada” nas suas mais diferentes
versfes, como a “arquitetura bioclimatica”.

Esses jovens sabem que possuir um ti-
tulo universitario ndo lhes garante “um lu-
gar ao sol” ou seu ingresso na producéo do
ambiente. Um dos agravantes dessa situa-
¢ao foi amudanca na organizagdo do Estado
ocorrida nos anos 80. Por exemplo, na fase
aurea da arquitetura e do urbanismo moder-
nos, durante a década de 1950 e final da
década de 1960, com a construcdo de
Brasilia, o Estado assumiu, prestigiou e fi-
nanciou a producdo cultural. Os arquitetos
foram contemplados com o investimento
estatal nessa area; eles tiveram oportunida-
de de trabalho (nos escritérios particulares
de arquitetura) e de emprego publico (funci-
onarios publicos). Hoje, essa situacdo mu-
dou radicalmente. No lugar do Estado, as
empresas de capital privado (as construto-
ras e principalmente as incorporadoras) li-
deram a produc¢do do ambiente, impondo
novos padrdes de projeto arquitetdnico e de
construcéo de um modo geral. H4, com isso,
uma drastica reducdo da demanda de arqui-
tetura de autor, isto é, uma arquitetura assi-
nada por grandes nomes profissionais. Em
seu lugar, tem surgido uma producéo
arquitetdnica voltada aos interesses das gran-
des corporacdes nacionais e internacionais,
cujo padréo é internacionalista, desvinculada
das condig¢des historicas, culturais e
ambientais do lugar onde ela serd implanta-
da. A arquitetura de cunho local foi afetada
diretamente por essa produc¢do. Com isto, 0
projeto deixa de ser um veiculo exclusivo
de manifestacao cultural e passa a ser incor-
porado, sem conflitos, ao produto construido
na forma de mercadoria imobiliaria.

Nesse sentido, Sérgio Ferro tem razao
guando afirma que o “objeto arquiteténico”
é “mercadoria”, afirmando que o projeto de
arquitetura

[...] € mediacdo insubstituivel para a
totalizagdo da producéo sob o capital [...]
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O que vale é que este desenho fornece o
solo, a coluna vertebral que a tudo confor-
mara, no canteiro ou nas unidades produ-
toras de pecas. Em particular —e é o prin-
cipal — juntaréa trabalho antes separado, e
trabalho a instrumento (Ferro, 1982, p. 10).

O dominio quase absoluto da produ-
¢do do ambiente pelas incorporadoras limi-
ta de forma cruel o exercicio liberal da pro-
fissdo, colocando em xeque a formagéo uni-
versitaria desses profissionais. Poucos ar-
quitetos conseguem de fato se estabelecer no
mercado como proprietarios de um escrito-
rio de arquitetura. O ingresso de jovens ar-
quitetos ou de recém-formados nesse mer-
cado de trabalho é dificultado nédo s6 por
essas condigdes, mas também as escolas de
arquitetura concorrem para isto, uma vez que
elas concentram seus esforgos unicamente
na producéo de desenhos.

A perspectiva profissional do arquiteto,
sob o ponto de vista bipolarizado entre o
mercado criado pela incorporacdo imobilia-
ria (projeto vinculado a criagdo de
mercadoria) e a formacéo pelas escolas de
arquitetura (projeto vinculado a criagdo
de objeto cultural), € um beco sem saida (cul-
de-sac). Alternativas fora dessa bipolarizacéo
podem ser criadas. Por exemplo, as deman-
das das comunidades organizadas (entre elas,
dos movimentos sociais e do associativismo)
por espaco construido criam uma oferta de
trabalho consistente aos profissionais univer-
sitarios. O seu ingresso nesse mercado pu-
blico de trabalho depende néo s6 das politi-
cas publicas, mas também da universidade.
E no momento de sua formag&o profissional
e universitaria que se podem articular os
meios necessarios a capacitacio desses pro-
fissionais. Essa articulacéo envolve, em pri-
meiro lugar, investimentos pelo Estado nas
escolas publicas federais; em segundo lugar,
uma nova configuracdo do ensino e da apren-
dizagem de arquitetura, tornando vital a apro-
ximacdo da instrugdo universitaria com a
pesquisa e, desta, com as atividades praticas
extensionistas.

A importancia das praticas construtivas
para a aprendizagem de arquitetura é
viabilizada pedagogicamente quando nessa
aprendizagem estdo implicados temas (ou
conceitos) relacionados com a principal finali-
dade da instrucdo universitaria, quais sejam:
conhecimento e inteligéncia (ver Morin,
1999); concretude e realidade (ver Kosik,
1976); autonomia e individuacao (ver
Castoriadis, 1999); enunciacédo e linguagem



(ver Bakhtin, 1999; Maturana, 1999); e, fi-
nalmente, agenciamento social (ver Scherer-
Warren, 1996; Guatari, Rolnik, 1996).

As praticas construtivas
como articuladoras da
funcao trabalho com a

projetacdo e a pesquisa na
aprendizagem da arquitetura

Na resolucdo dos problemas diérios,
os profissionais realizam, pelo menos, duas
atividades tipicas, a reflexiva e a pratica,
ou, ainda, simultaneamente, ambas as ati-
vidades do pensar no decorrer da acgéo.
Alguns deles se dedicam quase que exclu-
sivamente a reflexdo sistematica; sdo, por
exemplo, os escritores, os jornalistas, 0s
artistas e os professores. No entanto, ou-
tras categorias profissionais, como, por
exemplo, os médicos, os administradores,
0s engenheiros, os dentistas e os arquite-
tos, entre outros, envolvem-se com ambas
as atividades, as conceituais e as praticas.
Todavia, boa parte dessas categorias parti-
cipa apenas do planejamento das ativida-
des e ndo as executa diretamente (com as
suas préprias maos) nem tampouco acom-
panha todas as tarefas necessdarias a sua
consecucdo. Esses profissionais desempe-
nham, na divisdo do trabalho, uma fungéo
eminentemente coordenadora. Essas duas
formas de atuacéo estdo relacionadas com
dois tipos diferenciados de conhecimento:
o primeiro é chamado de conhecimento for-
mal e 0 segundo, de conhecimento néo-for-
mal. Grosso modo, o que os distingue sdo o
ato reflexivo ou reflexao (atividade pensante
e falante ou dialogante) do primeiro tipo de
conhecimento e as a¢des de natureza prati-
ca (realizagdo direta de coisas concretas) do
segundo tipo de conhecimento.

O conhecimento do primeiro tipo é usu-
almente adquirido nas institui¢es de ensi-
no regular. Ja o conhecimento empirico (do
segundo tipo) é resultado da acao direta,
conduzida por uma pessoa experiente, no
cotidiano profissional. Essa aprendizagem
segue uma didéatica simples de operacgdes
repetitivas, centradas, por exemplo, na vi-
sdo e na manipulacéo ou nos mecanismos
corporais ou musculares, ou, ainda, nas
experiéncias vividas.

A aprendizagem do saber reflexivo, no
contexto do ensino de projeto arquitetonico,
¢ igualmente simples. Entretanto, a sua

operacionalidade envolve um complexo de
representacdes do real com a imaginacao do
projetista. Desse modo, a projetagcdo nao se
confunde com o saber executivo (ou o fazer)
concernente a construcao de ambiente no sen-
tido material do termo, mas a ela se refere.

Os diferentes contextos da
producédo do ambiente e suas
iImplicacbes na organizacao
do trabalho

Os dois tipos de acao e respectivos co-
nhecimentos comentados anteriormente con-
correm para acentuar a divisédo social do
trabalho. Entretanto, no cotidiano da pro-
ducéo do ambiente, ocorre uma inversao: o
modo de agir das duas principais categorias
protagonistas responsaveis pela execucéo
construtiva — os profissionais universitari-
os (por exemplo, engenheiros ou arquitetos)
e o operariado — equivalem-se, por contin-
géncia dos problemas praticos, imediatos e
inadiaveis, da realizacdo material do ambi-
ente. Essas duas categorias de profissionais
(por exemplo, arquiteto e demais especia-
listas da construcdo) desenvolvem um sis-
tema de pensamento (base comum de lin-
guagem) fundamentado na experiéncia pra-
tica ou vivida. Quando escrevo este artigo,
ha, por assim dizer, uma pauta determina-
da pela escrita ou pelo ato de escrever ou
digitar, que orienta o que alinhavo no papel
ou na tela do computador. O ato da escrita
ou o0 do desenho sdo realidades deter-
minantes. Além disso, no decorrer de seu
processo, tais atos adquirem automacéo.
Uma imagem que traduz essa idéia é a de
uma pessoa conduzindo um céo pela coleira
—a0 mesmo tempo em que a pessoa conduz
o animal, este a conduz. Nesse sentido, con-
dutor e conduzido se misturam. Semelhan-
te situacdo acontece com o arquiteto duran-
te a projetacéo e, igualmente, na execuc¢ao
de obras.

No canteiro de obra convencional, essa
situacdo é mais determinante do que na
projetacdo. Nele, atomada de decisbes €, pra-
ticamente, pré-conduzida pelas circunstanci-
as da propria construcdo e, também, pela préa-
tica vivencial dos profissionais que nele tra-
balham. As peculiaridades de cada sistema
construtivo indicam este ou aquele problema
ou esta ou aquela solucdo. Mas as estratégias
de atuacdo dos profissionais envolvidos na
construcao sdo muito distintas entre si.
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Tomando como exemplos o arquiteto e
0 mestre-de-obras, nota-se que, diante dos
problemas construtivos, o arquiteto se am-
para na experiéncia e navisao global que o
ato de projetar lhe possibilitou, ao passo
gue o mestre se ap0ia, quase que exclusi-
vamente, na sua propria vivéncia e, tam-
bém, na operacionalidade da construgdo em
si. Supde-se que o profissional de oficio
(no caso, 0 mestre) é quem leva vantagem
nessa situacao. Sabe-se, também, que este
possui uma vivéncia pratica construtiva
superior a do profissional universitario (no
caso o arquiteto). Todavia, ha um diferen-
cial entre eles: os profissionais vocacionais
ou universitarios ttm o dominio de uma
linguagem simbdlica (a noosfera) que Ihes
permite relacionar a vivéncia corporal (a
biosfera) com as técnicas e a manipulacédo
do instrumental de trabalho (o gestual). Para
mais detalhes sobre estes termos, ver Morin
(1999).

Na preparacéo dos profissionais de ofi-
cio, enfatiza-se a biosfera em detrimento da
noosfera, dai haver disjuncéo entre elas. Tal
fato é observado na formacéo profissional
daqueles trabalhadores relacionados com a
producdo industrial ou semi-industrial
(operarios) e artesanal (artesdes) do ambi-
ente. Em contrapartida, a conjuncéo na for-
macao dos profissionais vocacionais, em es-
pecial de arquitetos, engenheiros, médicos,
arquedlogos e administradores, entre outras
profissdes, € mais provavel de acontecer. A
despeito da ambiguidade da instrucéo uni-
versitaria, ha possibilidade de acentuar uma
ou outra tendéncia. Ao se promover 0s as-
pectos simbolicos dessa formacgao, tem-se
como resultado aquela disjuncéo, e quan-
do se incorporam as atividades praticas a
essa formacao, ha, portanto, conjuncao.

Os trabalhadores da producéo indus-
trial e semi-industrial ainda apresentam
outra caracteristica que concorre para
radicalizar a disjuncdo citada. Suas ativi-
dades corporais sao realizadas de formarri-
gida, linear e repetitiva. Seguem a rotina
diaria ciclica do trabalho simples, ao longo
do tempo.

Entretanto, os trabalhadores da produ-
¢do “artesanal” da construcao e de seus com-
ponentes usufruem algumas caracteristicas
ambientais mais amenas do que os traba-
lhadores da indUstria da construcdo. A pa-
lavra “artesanal” significa producdo direta
com a utilizagdo plena da forca e habilida-
de corporal do trabalhador. O artesdo e seus
auxiliares (muitos deles familiares proximos
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ou distantes) atuam especialmente na pro-
ducdo de componentes do ambiente
construido. Eles participam efetivamente do
inteiro ciclo da sua producé&o. No trabalho,
ao contrario do operario da construcao, o
artesdo utiliza-se do corpo e, principalmen-
te, daemocéo ou da subjetividade. As ativi-
dades de trabalho do artesao permeiam todo
o0 processo do manufaturamento do produ-
to, a saber: colheita de matéria-prima, esco-
Iha de padrdes (design) e comercializagéo dos
produtos ou das mercadorias. Nao ha
fracionamento explicito, como ocorre com
os trabalhadores convencionais da constru-
¢ao civil. A objetividade mistura-se com a
subjetividade; em outras palavras, o traba-
Iho do arteséo (e suas emoges) e o conheci-
mento tecnoldgico resultante estdo embuti-
dos de tal modo no produto ou objeto pro-
duzido que os tornam indissociaveis. Essa
situacéo se contrapde ao produto industrial.
Neste, pode-se facilmente distinguir — ou,
ainda, separar fisicamente — a etapa do design
(produto de um projeto) da execugdo mate-
rial (trabalho industrial) e dos discursos a
ele agregados (ideologias) e, também, os seus
diferentes agentes.

A producdo simbélica acontece em lu-
gares amenos, como os ateliés de concepgao
e desenvolvimento de projeto de arquitetu-
ra, que, dependendo do sistema de traba-
lho, mantém relag6es funcionais com a exe-
cucdo, o canteiro de obra ou a indUstria da
construcdo. A divisao do trabalho é flexi-
vel, apesar de sua ultra-segmentacéo. A es-
ses profissionais sdo franqueadas as
benesses da cultura, por exemplo, 0 acesso
a producdo artistica nas suas diferentes
modalidades. Entretanto, a sua formacéo
escolar se confunde com o adestramento
profissional de desenho ou de composicao
pléstica de projeto. De um modo geral, esse
treinamento profissional dos alunos é com-
posto por duas instancias de trabalho aca-
démico, diferenciadas entre si e, por vezes,
conflitantes.

Na primeira instancia, a instituicéo ca-
pacita-os em projeto, dotando-os de lingua-
gem de base geométrica ortogonal e néo-
ortogonal. Na segunda instancia, ainda na
faculdade, os estudantes, na condicéo de
estagiarios, vao buscar conhecimento e ex-
periéncias no convencional canteiro de obra
ou nas fabricas responsaveis pela producao
de componentes construtivos, embora essa
pratica ndo seja suficiente para Ihes prover
aexperiéncia construtiva que eles necessi-
tam para o exercicio efetivo da profissdo. Na



maioria das vezes, essa aprendizagem ¢é
conduzida por operarios ou mestres-de-
obras, que, por sua vez, aprenderam o ofi-
cio de formaincompleta.

A construcdo, para um arquiteto recém-
formado, esta entre uma “dor de cabeca” ou
“um mar-de-rosas”. O ensino de projeto na
escola concorre seriamente para tal situacéo.
Em primeiro lugar, esse ensino idealiza a
construcdo, no caso “um mar de rosas” e,
em segundo lugar, ndo Ihe transmite infor-
magcdes precisas e Uteis & construcao, no caso
“dor de cabeca”. O uso que o ensino faz da
geometria projetiva é, também, limitante, pois
ela serve unicamente ao formalismo
arquiteténico. No entanto, esse recurso esta
diretamente vinculado ao desenvolvimento
executivo da producéo do ambiente. A sua
funcéo no ensino de projeto é a de possibili-
tar aos graduandos a aquisi¢cdo de um meio
gue é, de algum modo, acessivel aos traba-
Ihadores da construcéo. Entretanto, o ensi-
no da arquitetura acentua ainda mais as dis-
tancias entre eles. Em lugar de promover a
aprendizagem de diferentes linguagens pe-
los estudantes, ele a restringe, oferecendo-
Ihes uma Unica opcao, a linguagem abstrata
ou simbodlica do projeto. Com isso, 0 ensino
aprofunda ndo somente a distancia entre eles,
mas também (o que € pior) o projeto de ar-
quitetura da construcao.

Propostas para a articulagao
do ensino e da aprendizagem
com a producéo da
arquitetura

A titulo de exemplo, foram selecionadas
e comentadas quatro principais iniciativas
voltadas para a insergao de praticas no en-
sino de arquitetura no Brasil, desde a déca-
da de 1960; sdo elas:

a) a primeira iniciativa centrava-se nos
estagios de alunos de graduagdo no
canteiro de obra. Pensava-se que 0
simples fato de eles presenciarem
execucao de edificacdes, nas suas di-
ferentes fases, era suficiente para com-
plementar sua instrucao profissional.
O canteiro funcionava como um re-
curso complementar as disciplinas
expositivas — era uma demonstracao
ao vivo dos conhecimentos transmi-
tidos nas aulas expositivas pelos pro-
fessores aos alunos;

b) a segunda, mais consistente que a

primeira, embora insuficiente, defen-
dia a criacéo de disciplinas voltadas
para o estudo da construcdo. Nelas
se poderia ensinar — ou ainda se
ensina—a construgdo convencional.
Utilizava-se de visitas com relatérios
as edificacOes e de singelas simula-
¢Oes praticas de construgao. Tais vi-
sitas eram, na maioria dos casos, exer-
cicios paliativos, visto que a produ-
¢do atual do ambiente, numa viséo
macro do sistema, abrange uma gama
de acdes sobre o territério que
extrapolam a simples nocéo de can-
teiro tradicional de obra. De um modo
geral, as empresas se articulam em
cadeia produtiva e solidaria (das gran-
des com as médias, pequenas e mi-
nusculas) em nivel local, nacional e
internacional. Mesmo tendo elas um
setor quaternario (producéo técnica,
cientifica e informacional) e uma pro-
ducdo material avancados, essas em-
presas aprofundam a atual divisdo do
trabalho (Bernardes, 2001);

c) a terceira voltava-se ao estagio dos

alunos nos escritorios de arquitetura
de profissionais liberais estabelecidos
no mercado de projeto. Os defenso-
res dessa alternativa de treinamento
argumentavam que, nesses escritori-
0s ou ateliés, os estudantes poderi-
am aprender, a um sé tempo, o pro-
jeto arquitetdnico e a construcgdo do
ambiente. Infelizmente, na maioria
dos casos, os alunos se transforma-
vam em desenhistas ou “cadistas”
(operadores do programa de compu-
tador, aexemplo do Computer Aided
Design (CAD); e

d) a quarta abrange os atuais trabalhos

de experimentac&o realizados em con-
junto por professores, estudantes e
técnicos. Eles servem a qualificacdo
de estudantes de graduacao e de pos-
graduacéo. Envolvem a projetacéo, a
pesquisa e a extensdo universitaria.
Na sua grande maioria, essas realiza-
¢Oes estao voltadas para a viabilizagéo
de uma arquitetura visando a
sustentabilidade ambiental. Nela, ndo
ha incompatibilidade entre o trabalho
simples e a instrugdo universitaria.
Essas iniciativas se estabelecem, na
universidade, numa forma adminis-
trativa e académica leve e agil, como,
por exemplo, os projetos, ntcleos e
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grupos de trabalho. Alguns deles,
sediados nas escolas de engenharia,
de desenho industrial e de arquite-
tura, sdo responsaveis por essa nova
fase da universidade brasileira.

Por exemplo, incluem-se nessa quarta
iniciativa o grupo de pesquisa denomina-
do Grupo de Habitacdo e Sustentabilidade
(Habis), cujo lema de trabalho é terra & pa-
lha, do Setor de Arquitetura e Planejamen-
to da Escola de Engenharia de Sao Carlos
(SAP/EESC-USP), em Séo Carlos-SP; o La-
boratério de Habitacdo da Unicamp, em
Campinas-SP, com trabalhos comunitarios
para a populagéo carente; o Nucleo Orien-
tado para Inovacdo do Edificio (Norie) da
Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), dedicado a sustentabilidade; e o
Laboratério de Prototipo, integrante da Es-
cola de Desenho Industrial da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(PUC/RJ), e 0 Projeto Cantoar da UnB, que
desenvolvem estudos para o emprego de
fibras naturais (principalmente os bambus)
na construcdo do ambiente e dos seus com-
ponentes e produtos.

A proposta do Ministério da
Educacédo (MEC) para a
implementacao das praticas
nos curriculos dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo

O MEC, possivelmente preocupado
com a auséncia de praticas no curriculo
académico do arquiteto, resolveu instituir
diretrizes de ambito nacional para as esco-
las ou faculdades de arquitetura e urbanis-
mo. Essas diretrizes foram elaboradas por
uma comissao de especialistas, vinculada
a Secretaria de Educacéo Superior (SESu)
do MEC. No artigo 3° dessa minuta do do-
cumento encaminhado aquelas instituices
escolares, a comissdo defende o
estreitamento da relacdo entre a teoriae a
pratica na habilitag&o profissional de arqui-
tetura, embora ndo se saiba exatamente a
que teoria e a que pratica o documento se
refere. Ha também outras expressées esqui-
sitas ou confusdes linglisticas, como “pra-
ticas projetuais” (art. 3°, inciso j), que pa-
rece significar “producdes em ateliés” e “ex-
perimentacgdo em laboratorio” (art. 8°, inciso
b). Entretanto, no inciso (¢) do mesmo arti-
go, o documento chama a atencdo para as
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habilidades necessarias ao profissional na
realizacdo de construc¢es. Ainda assim, a
comissao € omissa quanto a relacéo entre as
atividades praticas construtivas e a inicia-
¢do a pesquisa de graduandos de arquitetu-
rae, também, quanto a necessidade de o alu-
no adquirir alguma experiéncia construtiva
ao longo da sua formacéo profissional. Ob-
serva-se, no entanto, que o ato construtivo
na instrugdo universitaria do arquiteto ndo
significa construir no e para o mercado, mas
construir prototipos onde se experimentam
novas maneiras de edificar espagos, de ava-
liar novas idéias e produtos. Esse tipo de
pratica é, em suma, uma didatica do tipo
situacdo-problema, que serve a construgao
dos que nela participam e, a0 mesmo tem-
po, a geracao de novos conhecimentos. Nes-
se sentido, Tavares et al. (2000, p. 51) ob-
servam que “o0s métodos e concepgdes do
fazer estdo imbricados nos métodos e con-
cepcdes do saber (e vice-versa)” .

Na instrucao universitaria, a préatica é,
ainda, um meio pelo qual os universitarios
adquirem o gosto pelo trabalho fisico. Nela,
as habilidades motoras podem ser associa-
das com as atividades reflexivas. Desta for-
ma, essa instrucao estabelece nexos entre o
experimentar e o pensar. Neste aspecto, as
diretrizes do MEC sdo ingénuas: colocam na
categoria de atividades praticas simples “vi-
sitas a canteiros de obras” (art. 8°, inciso d).
Ora, 0s professores sabem que visitar obras é
um habito salutar, mas de utilidade efémera
e televisiva. Esse tipo de atividade “entranum
olho e sai no outro”. O efeito educativo de
uma atividade feita com as proprias méos
sobre quem a faz € muito maior do que horas
a fio de contemplacéo de filme, video, foto-
grafia ou desenho. Qualquer professor de
arquitetura percebe, também, que a fixacao
de contelidos educativos e a aquisicao de
habilidades decorrem, principalmente, de
experiéncias com a realizacéo de coisas re-
ais, ou seja, com o envolvimento direto,
motivado e constante dos aprendizes em ati-
vidades propositivas e inovadoras.

As préticas per se ou enquanto ativida-
des motoras e sensoriais ou, como observa
Lima (1999, p. 84), as “acbes sobre 0s obje-
tos” aprimoram a sensibilidade ou o senso
de realidade dos aprendizes, amadurecen-
do-0s, e quando elas se consorciam com a
pesquisa, ha desenvolvimento das estrutu-
ras do “pensamento operatorio” ou “estru-
turas légico-matematicas” (abstracédo, pensa-
mento formal) e, em consequiéncia, da capa-
cidade de comparar, de julgar, de avaliar ou



de tomar decisfes e de associar andlise e
sintese. Tal aprendizagem, no mundo pro-
fissional de hoje — onde as oportunidades
de trabalho s@o cada vez mais escassas e as
atividades profissionais saturadas —, é es-
sencial —, para a criagdo de novas formas
de producéo ou outros nichos de trabalho.

As diretrizes curriculares do MEC re-
conhecem tal necessidade. Para isto, reco-
mendam no artigo 9°, incisos (b) e (d), que
as escolas de arquitetura e urbanismo te-
nham laboratorios, entre eles o de tecnologia
da construcéo e oficinas de maquetes ou de
modelos, e, também, canteiros experimen-
tais. Entretanto, ndo se pode adivinhar o
que vem a ser um laboratério de tecnologia
numa escola de arquitetura (um dos Unicos
laboratérios que tradicionalmente, de fato,
recebe esse nome € o laboratdrio de confor-
to ambiental voltado para o estudo da acUs-
tica, iluminacao e das condicdes térmicas).
Via de regra, os laboratérios destinados a
construcdo (os laboratorios de materiais, de
estrutura predial, entre outros) estéo origi-
nalmente nas escolas de tecnologia ou en-
genharia. Tais laborat6érios cumprem deter-
minadas fun¢des para 0 ensino e a pesqui-
sa. Por exemplo, alguns fazem o controle
de qualidade de materiais e da sua resis-
téncia mecanica. Sera que a arquitetura tem
interesse em concorrer nessa area com a en-
genharia? A discusséo levada neste artigo,
obviamente, é outra. Na qualificacdo de ar-
quitetos, as diretrizes muito bem reconhe-
cem a utilidade da pratica ou do trabalho
efetivo e, também, da conscientizacgéo pré-
tica dos alunos.

Os anexos do referido documento do
MEC/SESu, de autoria da Associagao Bra-
sileira de Ensino de Arquitetura e Urbanis-
mo (Abea), entendem a questdo um pouco
melhor do que as diretrizes propriamente
ditas, embora se utilize de termos transver-
sos. A Abea prop6e um Laboratério de
Tecnologia de Construgdo e de Sistemas
Estruturais e, complementarmente, um Can-
teiro Experimental: o primeiro para lidar
com “produtos” (edificacéo) e “processos”
(sistemas construtivos) e 0 segundo para a
“confec¢do de modelos”. Entende a Asso-
ciacao que o principal objetivo dessas pré-
ticas é a “realizacdo de simulacdes dos pro-
cessos de construcdo e investigacéo de no-
vas possibilidades com materiais regionais”
(grifo meu).

A medida de maior alcance educativo
de um canteiro ou de uma oficina na escola
¢ a formacdo de profissionais no sentido

pratico e social. Nao ha estudante de arqui-
tetura que nado tenha vontade de inovar, cri-
ar ou reinventar coisas e, mais ainda, vé-las
realizadas. H4, neles, um desejo de apren-
der coletivamente ou interdisciplinarmente
com arealizacdo de coisas concretas, em si-
tuagdes sociais também concretas. O desa-
fio de solucionar problemas reais €, para
eles, estimulante, e a parceria, um desafio.
O ensino publico da arquitetura,
notadamente aquele vinculado as institui-
¢Oes publicas federais, ndo pode se furtar a
essa forma de trabalho educativo ou
“piagetiana” (de Jean Piaget). O trabalho em
equipe, no contexto educacional desse en-
sino, é uma técnica de longo alcance
educativo. Sua forma mais conhecida ¢é a
dindmica de grupo, que, segundo Lima
(1999, p. 109), por meio dela as pessoas
desenvolvem nocgdes de respeito matuo, de
justica, de participacéo politica, de cidada-
nia e, também, de responsabilidade.

As diretrizes do Ministério e os
adendos da Associagdo ndo tocam sequer
nos objetivos pedagdgicas dos denominados
laborat6rios de tecnologia e de modelos para
0 ensino de Arquitetura. E o mais grave: nao
dizem uma Unica palavra sobre as experién-
cias passadas e as atuais praticas construti-
vas nas inumeras escolas de Arquitetura.
Nao ha sequer um diagnostico apensado ao
documento sobre este assunto. Parece que,
até agora, nada foi realizado, e que se deve
comecar do zero (tabula rasa). Todavia, ati-
vidades praticas acontecem sistematicamen-
te nas escolas de arquitetura, por iniciativa
dos professores e dos préprios estudantes.
E o caso, por exemplo, das importantes ex-
periéncias das Oficinas Comunitarias de
Planejamento Urbano, das Universidades
Federais de Santa Catarina e do Espirito
Santo e do Programa de Assessoramento
Técnico a Iniciativas da Comunidade
(Praticom) e do Projetando com a Comuni-
dade, da FAUUNB.

Convém lembrar que a palavra labora-
tério, no documento do MEC, ¢é utilizada
de forma estranha. O documento d4 a im-
pressdo que o laboratorio esta associado a
realizacdo de qualquer acdo prética (puro ato
de construir) visando & demonstracdo dida-
tica de um processo ou técnica construtiva.
Entretanto, convém lembrar que essa pala-
vratem origem francesa e se confunde com
pesquisa cientifica.

Sera que um laborat6rio, nesses mol-
des, € 0 espaco mais adequado as iniciati-
vas dessa natureza no ensino de arquitetura?
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Por que o MEC néo investe decididamente
na constituicdo de uma infra-estrutura de
apoio fisico, pessoal e operacional, como,
por exemplo, as oficinas? E, por que ele
ndo ampara e prestigia as atuais iniciativas
desse género lideradas por alunos e profes-
sores? Por que ndo pressiona as institui-
¢Oes de ensino para que elas tenham pro-
gramas e projetos nesse sentido?

Um canteiro ou oficina para a execucao
de protétipos e um laboratério ligado a cons-
trucéo séo coisas distintas, embora eles de-
sempenhem funcdes integradas e comple-
mentares no ensino. As a¢fes do primeiro
(canteiro) podem ocorrer extramuros ou, di-
retamente, na comunidade. Metaforicamen-
te, fala-se de “laboratério aberto” em oposi-
¢do ao laboratério cientifico convencional,
pois as condi¢Bes ambientais do primeiro
ndo podem ser controladas, simuladas ou
representadas, como acontece no segundo.

Se, por um lado, a construcéo de pro-
totipos leva o aluno a se conscientizar das
reais dimens@es da arquitetura implicita no
projeto, por outro lado, como frisa Castro
(1995, p. 174), o trabalho com “coisas pra-
ticas ou assuntos tecnolégicos” o familiari-
za “com o uso de ferramentas e com méto-
dos basicos de manipulacao de materiais”
e, principalmente, no entendimento dos
“principios gerais que estdo por tras dos
métodos e processos das profissdes
manuais qualificadas, bem como das bases
tecnoldgicas do processo fabril moderno”.

Algumas experiéncias
inovadoras da producéo do
ambiente que tiveram
Impacto no ensino de
Arquitetura

Talvez por influéncia da Bauhaus, es-
cola de arquitetura alema do inicio do sé-
culo 20, cujo trabalho pedagégico realizou,
com sucesso, a unificacao do trabalho sim-
ples (oficios) com o complexo (reflexivo) no
ensino da arquitetura e da engenharia, al-
guns dos mais importantes arquitetos bra-
sileiros realizaram alguns trabalhos profis-
sionais que parecem ter alguma filiagcdo com
aquela pedagogia. Esses trabalhos tiveram
algum rebatimento nas escolas de arquite-
tura; por exemplo, uma dessas experiénci-
as foi realizada pelos arquitetos Jodo da
Gama Filgueiras Lima (Lelé) e Oscar Ribei-
ro de Almeida Niemeyer Soares (Oscar
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Niemeyer). Eles, no Centro de Planejamen-
to da Universidade de Brasilia (Ceplan/UnB),
em 1962, iniciaram a industrializacéo (pré-
fabricacéo) da construcéo e, em Brasilia, re-
alizaram diversos projetos no campus uni-
versitario. Por exemplo, os galpdes destina-
dos aos Servigos Gerais (SGs) daquela Uni-
versidade, hoje ocupados pela Engenharia
Civil e Mecanica, foram projetados por Lelé,
e outros, por Oscar Niemeyer, como, por
exemplo, os que abrigam o Ceplan e algu-
mas atividades do Instituto de Artes (IdA).
Os blocos habitacionais da Colina, no mes-
mo sistema construtivo, sdo de autoria de
Lelé. Ambos trabalharam no projeto e na
construcao pré-fabricada do Instituto Cen-
tral de Ciéncias (ICC). Esse sistema cons-
trutivo consistia na usinagem industrial de
grandes pecas de concreto armado, que fo-
ram utilizadas na montagem da estrutura e
da cobertura, entre outros componentes
construtivos daquelas edificagfes. O papel
desempenhado por Lelé, entdo diretor do
Ceplan, professor de projeto e coordenador
do curso de pés-graduacdo da FAU, foi pio-
neiro, ao criar no curso de Arquitetura da
Universidade de Brasilia as primeiras bases
e experiéncias na producdo da arquitetura
ligada ao ensino.

Outros arquitetos deram continuidade
a esse esforco inovador da arquitetura bra-
sileira, embora tenham se voltado para uma
producéo arquitetdnica com preocupacdes
ambientais e tropicais. Por exemplo, umadas
experiéncias relevantes, na mesma década
de 1960, foi realizada pelo professor e ar-
quiteto da UnB Paulo Barbosa de Magalhées,
e aoutra, mais tarde, empreendida pelo ar-
quiteto Severiano Mario Porto, professor da
Escola de Engenharia da Universidade Fe-
deral do Amazonas.

As experiéncias realizadas por Léle,
Niemeyer, Paulo Magalhées e Severiano Por-
to tinham em comum um s6 objetivo: a
modernizacdo dos métodos, a producédo de
novos componentes e o desenvolvimento de
técnicas construtivas em arquitetura que vi-
essem resolver, num curto espacgo de tem-
po, a demanda por espagos construidos; a
funcao educadora dessas préaticas era mais
uma conseqiiéncia do que um objetivo. E
verdade que, na década de 1960, a pesquisa
em arquitetura nao possuia a dimenséo pro-
dutiva e o significado pedagdgico que ha nos
dias de hoje. A inovagéo construtiva dos
anos 60 estava, por um lado, diretamente
vinculada ao esforco projetivo e, por outro
lado, a indUstria da construgao. Entretanto,



a pesquisa em arquitetura dos dias de hoje
€, em grande parte, realizada por professo-
res, muitos deles mestres e doutores, mas
parece que o objetivo de suas investigacdes
€ a publicacdo e ndo a proposicao de novos
produtos.

Essa situacdo produz sérias deforma-
¢Oes no trabalho pedagdégico da formacéo
dos professores arquitetos, pois experién-
cias construtivas voltadas para o produto
(edificagdo), ao introduzir o trabalho sim-
ples na instrugdo universitaria do arquite-
to, recolocam a necessidade de se estreitar
os lacos entre o saber e o fazer e, conse-
guentemente, de se questionar a divisdo
social do trabalho que a educagdo de um
modo geral reproduz. Por exemplo, o “cé-
rebro” é sempre identificado com a ativida-
de intelectual, e a “m&o”, com o trabalho
bracal ou manual - o que se refere
esquematicamente, ao grupo de pessoas
“que sabem pensar”, que, no jargdo indus-
trial, significa os de “colarinhos brancos”
ou os chefes, em oposi¢ao aos “que sabem
fazer” ou “os que apertam parafusos” ou
operarios, chamados também de “colarinhos
azuis”. Castro (1995) sintetiza tais oposi-
¢des em duas principais categorias de tra-
balhadores: o “artesdo” ou “obreiro” e 0
“escriba”. Essas tipifica¢cdes referem-se uni-
camente a divisao social do trabalho e néo
propriamente a divisdo técnica do trabalho.

Para Marx (1988, p. 54), o trabalho,
denominado de trabalho util, € uma neces-
saria contingéncia a sobrevivéncia humana.
O trabalho “é dispéndio de for¢ca humana,
sob forma especial, para determinado fim,
e, nessa qualidade de trabalho util e con-
creto, produz valores-de-uso”. O trabalho
compreende a acdo material, isto €, a labuta
fisica (labor) e mental (reflexdo) do homem
na transformacao de coisas concretas para
Ihe assegurar a sua existéncia e o seu bem-
estar. Assim, “o trabalho gasta seus elemen-
tos materiais, seu objeto e seus meios, con-
some-0s, € um processo de consumo” (p.
208).

Marx (1988, p. 187) associa essa defi-
nicao de trabalho outros conceitos, como,
por exemplo: o de forca de trabalho - “o
conjunto das faculdades fisicas e mentais,
existentes no corpo e na personalidade viva
do ser humano, as quais ele p6e em agéo
toda a vez que produz valores-de-uso de
qualquer espécie”; de objeto de trabalho -
“matéria-prima depois de ter experimenta-
do sua modificacao efetuada pelo trabalho”
(p. 203); de meio de trabalho — “uma coisa

ou um complexo de coisas que o trabalha-
dor insere entre si mesmo e o objeto de tra-
balho e Ihe serve para dirigir sua atividade
sobre o objeto” (p. 203); e, de processo de
trabalho - “a atividade humana [que] opera
uma transformacé&o subordinada a um de-
terminado fim, no objeto sobre que atua por
meio do instrumental de trabalho” (p. 205).

A problematica relativa a divisao radi-
cal entre o trabalho fisico e o mental é
reinterpretada por Lojkine (1999), quando
trata da interpenetracéo do trabalho produ-
tivo (produtor de valor-de-uso) e do néo-
produtivo (abrangendo o setor quaternario).
Ele cita o caso da producdo industrial de
bens materiais relacionada com a informa-
¢do (gerada pelo conhecimento técnico, ci-
entifico e organizacional) pelo conjunto das
atividades produtivas. Isso diz respeito ao
processo de participagdo dos trabalhadores
na produgéo e no trabalho como um todo.
Os argumentos desse autor se apdiam nas
experiéncias organizacionais da produc¢ao
industrial recente — por exemplo, a experi-
éncia pioneira ocorrida no século 20, na
indudstria japonesa Toyota. Esse sistema de
producdo é conhecido pelo nome de
“toyotismo” ou, simplesmente,
“niponismo”. De forma sumaéria, no
“toyotismo”, ao contrario do que ocorre no
“fordista” e “taylorista”, o trabalho € organi-
zado, ndo por linha de producéo, mas por
pequenas unidades ou “ilhas” de trabalha-
dores. Visa-se, com isso, reduzir efetivos e
custos e, menos, questbes disciplinares e
hierarquicas, proprias do “taylorismo”. A
fabricacdo naquele é regulada pela produ-
¢do vendida, deixando ao trabalhador, nas
equipes semi-autbnomas de producao, uma
grande margem de decisdes sobre ela. As
caracteristicas principais desse sistema sdo:
aflexibilizagdo, com a descentraliza¢éo da
producdo; a unido do diagnoéstico com are-
paracdo e a manutencdo; e o antiespecialismo
dos operarios, atribuindo a equipe de traba-
Iho atividades antes consideradas antagoni-
cas, como o pensar e o fazer.

Esse sistema, conhecido pelo nome
“kan-ban”, trata do compartilhamento de ex-
periéncias dos trabalhadores da concepcéo
(projetistas) com os da producdo (operari-
0s) e destes com os usuarios; da ciénciacom
aexperiéncia e da industria com o servico.
Entretanto, para o autor, a difusdo ou a faci-
lidade de acesso da informacao (tecnoldgica,
cientifica ou cultural) gerada no e pelo sis-
tema como um todo se constitui a questao
central da democratizacdo do trabalho.
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Segundo ele, ainformagéo possibilita o dié-
logo da ciéncia (enquanto “saber abstrato”
ou “valor-saber”) com a experiéncia e a in-
tuicao (enquanto “fazer concreto” ou “valor-
trabalho”) e, desta forma, viabiliza, no traba-
lho simples, as inovagdes tecnoldgicas pro-
dutivas. Instituicdes como, por exemplo, as
universidades sdo necessarias ao
reordenamento das novas condicdes de tra-
balho e de producéo, as quais “sup8em re-
lacdes de reciprocidade entre a pesquisa ci-
entifica, desenvolvimento, métodos, fabrica-
¢do e marketing, e ndo uma ruptura entre o
saber abstrato e a experiéncia concreta dos
usuarios das novas tecnologias, notadamente
aqueles que fabricam e os que comercializam
e tém contato com os consumidores”
(Lojkine, 1999, p. 241-242, grifo meu).

A hipotese informacional de Jean
Lojkine é reducionista, pois considera como
um sério impeditivo ao relacionamento do
trabalho material com o imaterial o grau de
transparéncia dos sistemas informacionais,
se constituidos por uma légica numérica
(instrugdes cifradas ou codificadas, progra-
macao) ou analdgica (associacéo de signifi-
cados com formas). Ora, ndo ha como pen-
sar tais sistemas, numa perspectiva demo-
cratica do trabalho, sem levar em conta a
acao educadora ou formadora de pessoas.

Conclusoes: dificuldades e
potencialidades da insercéao
das praticas construtivas no

ensino da Arquitetura

Este trabalho procurou destacar a im-
portancia das praticas construtivas, enquan-
to préticas pedagogicas, na aprendizagem
da arquitetura, transmitindo uma mensa-
gem: essas praticas poderdo oferecer aos
arquitetos maiores chances para ingressar
num mercado mais amplo de trabalho. Evi-
dentemente, nas atuais condic¢des do traba-
Iho pedagdgico das escolas de arquitetura,
aimplantacdo de programas dessa natureza
enfrenta dificuldades e incompreensdes de
toda ordem, tais como:

1) Quanto aos docentes e as orientacoes
disciplinares, a primeira vista, ha mais
problemas que solu¢des ou alternati-
vas positivas. Notamos que os profes-
sores responsaveis por disciplinas de
projeto de arquitetura e de construcéo
obtiveram seus conhecimentos em

duas modalidades de atividades pro-
fissionais: em escritorios de projeto
responsaveis também por obras; e em
construcdo, principalmente como fis-
cal ou responsavel por construcoes
dos mais diferentes tamanhos e
complexidades.

Atualmente, a inviabilidade ope-
racional e financeira da otimizacéo
construtiva no escritdrio de pequeno
porte de arquitetura tirou de cena o
arquiteto individual, que era o prota-
gonista das mudancas construtivas.
Ao migrar para o ensino, tal arquite-
to reproduz in totum o repertorio ex-
perimentado naquela pratica profis-
sional. Ao se desvincular da produ-
¢ao construtiva, ele inverte a apren-
dizagem da arquitetura ao superpor
0 projeto a obra, concorrendo, assim,
para agravar a divisdo social do tra-
balho. Dessa forma, as informacdes
construtivas das disciplinas de pro-
jeto de arquitetura e de urbanismo
provém, na sua maioria, dessas ex-
periéncias construtivas vivenciadas
por esses professores arquitetos. A
transposicdo dessas experiéncias
ocorre de forma unilateral e direta, do
professor para o aluno, sem passar
pelo crivo da reflexdo sistematica ou
dacritica.

Para se evitar tal problema, insisti-
mos na possibilidade de se construir
um ensino e uma aprendizagem de
arquitetura com base na construcéo
de experiéncias mutuas ou consor-
ciadas de orientadores (professores)
com os orientandos (estudantes) e es-
pecialistas (técnicos). Nesse sentido,
existem realizac6es passadas e pre-
sentes (citadas no corpo desse tra-
balho) que atestam a viabilidade
dessa idéia.

2) Quanto aos meios administrativos e

as politicas educacionais, ha outras
questdes relativas a viabilizacdo de
experiéncias inovadoras na formagéo
universitaria do arquiteto, tais como:

a) as praticas curriculares existen-
tes tendem a ser por um lado
pragmaticas e, por outro, ideol6-
gicas. No primeiro caso, elas se
configuram como apoio e de-
monstragdo de alguma discipli-
na de cunho técnico, como, por



exemplo, as de construcdo, de
estruturas e de conforto
ambiental, nas suas mais dife-
rentes modalidades. No segun-
do caso, elas funcionam como
reconstituidoras e recriadoras de
conhecimentos construtivos cor-
rentes da construcéo. Sdo, por
assim dizer, formas de reprodu-
cdo de saberes técnicos, consa-
grados no mercado formal da
construgdo. Entretanto, essas
praticas escolares ndo chegam a
ter a excepcionalidade de cur-
sos profissionalizantes para tra-
balhadores da construcéo, por
exemplo, os do Servico Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial
(Senai);

b) a falta de interesse institucional
das escolas de arquitetura para
arealizacdo, na graduacéo e pos-
graduacdo de arquitetura, de ati-
vidades praticas agrava ainda
mais o problema em discusséo;

c) areificacdo de atividades de ex-
tensdo universitaria (naformade
institutos e financiamento pro-
prios, redes e encontros exclu-
sivos, etc.) € um sério obstaculo
a integracao efetiva do ensino
com a pratica e desta com a pes-
quisa (producéo de conhecimen-
to novo). A administragio des-
sas atividades concorre para a
falta de integragéo entre o ensi-
no, a pesquisa e a extensao. Por
outro lado, a separacédo gritante
entre o ensino de graduacéo e
de pos-graduacéo é outro obsté-
culo a ser considerado.

3) Quanto ao apoio financeiro publico
para a constitui¢o de uma infra-es-
trutura fisica adequada a esse tipo
de aprendizagem, ndo ha ac0es
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Abstract Meaning of constructive practices in the learning of Architecture

This work deals with the practical activities in teaching within a university context
related to the learning of architecture. The key example is a constructive experience carried
out by a team of students and construction workers. They built a small architectural prototype
for the social activities of the university staff in the campus housing area. It involved design
and research on bamboo, main material employed in the physical structure of the space. It
was observed the good performance of the students when compared to the practical workers.
The experience also showed the limitation of the university in preparing the architect only
by mental means, and the workers by manual means. During the discussion of this subject,
some concepts came up with, such as the knowledge and practical intelligence, reality and
concrete facts, autonomy and individuality, language and social arrangement. All these
concepts, when related to practices, result in what we called practical pedagogy or pedagogy
of the construction. This article is divided into three parts; 1) the introduction, which
relates ‘knowing’ and ‘doing’ within theoretical concepts; 2) the importance of the practical
activities concerning the relationship between design, research and architect education;
and 3) the conclusion, which points out the perspectives and obstacles of the insertion of
practical activities within learning in a university context.

Keywords: education, practical works, production, prototype, university.
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