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E aprendi que se depende sempre

De tanta, muita, diferente gente

Toda pessoa sempre é as marcas

Das licdes diarias de outras tantas pessoas

E é tdo bonito quando a gente entende

Que a gente € tanta gente onde quer que a gente va
E é tdo bonito quando a gente sente

Que nunca esta sozinho por mais que pense estar

E tAo bonito quando a gente pisa firme
Nessas linhas que estdo nas palmas de nossas méos
E tdo bonito quando a gente vai a vida
Nos caminhos onde bate, bem mais forte o coragao.

(Gonzaguinha — Caminhos do Coracao).
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RESUMO

OLIVEIRA, Rosiane Cristina Muniz de. A qualidade da atuacdo do coordenador
pedagdgico da Educacdo Infantil: um estudo em Barreiras — Ba. Dissertacdo (Mestrado
em Educacdo). Brasilia: FE/UnB, 2012.

Nesse trabalho analisamos a qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico da
Educacao Infantil. O contexto da pesquisa foi 0o municipio de Barreiras — Ba e
participaram dela os coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil da rede municipal
de ensino. O trabalho abordou a qualidade negociada e construida pelos protagonistas
das creches e pré-escolas, que tem significado proprio em cada contexto, integraa
dindmica das relagbes no ambito da Educacdo Infantil e, sobretudo, contribua para a
aprendizagem e desenvolvimento das criancas. O coordenador pedagdgico é concebido
como sujeito historico-cultural, protagonista de sua histéria e construtor de sua
identidade profissional na convivéncia com o outro. Os indicadores de qualidade da
atuacdo do coordenador pedagogico da educacdo infantil foram construidos como base
objetiva para se refletir, entender e avaliar a pratica pedagdgica e, se necessario, muda-
la, visando a promocdo da qualidade da educacdo infantil. No desenvolvimento do
trabalho foram abordados os seguintes aspectos: a qualidade na atua¢do do coordenador
pedagdgico da educacdo infantil, as suas especificidades e os indicadores de qualidade
inerentes a sua atuacdo. Optamos pela abordagem qualitativa do tipo estudo de caso,
organizado em dois momentos interdependentes. No primeiro a sugestdo de
questionario semi-aberto com a participacdo de 23 coordenadores pedagdgicos e no
segundo a realizacdo do grupo focal com 8 coordenadoras. A analise dos dados foi
edificada a partir dos objetivos desse trabalho e considerou os indicadores de qualidade
construidos pelos coordenadores: contextualizacdo, planejamento, formacéo continuada
e avaliacdo. As consideracdes encaminharam-se para 0 entendimento de que a atuagéo
do coordenador pedagogico da educacao infantil é constituida por especificidades que
envolvam docentes, criancgas, gestores e familias. Nesse sentido, a qualidade de sua
atuacdo depende de acdes pedagogicas articuladoras dessas dimensbes de modo a
contribuir para a aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

Palavras-chave: Educacéo infantil, qualidade, indicadores e coordenador pedagdgico.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Rosiane Cristina Muniz de. The quality of the pedagogical coordinator
performance of early- childhood education: a case study in Barreiras - Ba. Dissertation
(Master degree in Education). Brasilia: FE / UNB, 2012.

The quality of pedagogical coordinator performance of early-childhood education was
analyzed through a survey with coordinators from public schools in Barreiras - Bahia.
The concept of quality used was the one which considers quality as a set of dimensions
or factors which complement each other, resulting in a collective construction. Thus, it
is built by day-care center and preschool protagonists, which has its own meaning in
each context, which includes the dynamic of relationships in the early childhood
education and, above all, that contributes to learning and development of children. The
following aspects were assessed: the quality of the pedagogical coordinator performance
of early-childhood education, his characteristics and quality indicators. A qualitative
approach case study was organized in two interdependent moments. At the first moment
there was a suggestion of a semi- structured questionnaire with the participation of 23
pedagogical coordinators and at the second there was a focus group with 8 coordinators.
Data analysis considered the quality indicators arranged by the coordinators: context,
planning, continuing education and evaluation. The considerations demonstrated that
the pedagogical coordinator performance of early-childhood education consists in
specific characteristics involving teachers, children, managers and families. In this
sense, the quality of his performance depends on pedagogical actions articulating these
dimensions in order to contribute to learning and development of children.

Keywords: Early-childhood education, quality, indicators and pedagogical coordinator.
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1. INTRODUCAO

A atuacdo do coordenador pedagogico nas instituicdes de educacdo tem sido
tema recorrente em muitos estudos, debates e pesquisas no cenario educacional. 1sso por
que, a presenca desse profissional nas escolas € marcante, seja pela importancia de suas
atribuices ou pelas inquietacGes dos profissionais da educagdo quanto as concepgdes
do trabalho que ele exerce. No contexto das escolas, tanto o coordenador pedagogico
quanto os demais profissionais questionam sobre o papel, a instancia de trabalho e a
identidade profissional desse coordenador. Tal estado de coisas estd bem resumido nas
palavras de Mate (2003):

Torna-se claro também que uma certa angulstia acompanha essas experiéncias
singulares e as vezes isoladas. Sente-se, por um lado, a necessidade de
“definir a identidade do PCP" cujo espago parece nio estar assegurado e,
porquanto, é ameacgado por outras formas de poder e necessidades. Por outro,
é possivel apreender um movimento criativo e inventivo, em que a despeito
da ndo “institucionaliza¢dao” da func@o, ou talvez por isso mesmo, existe um
processo de conquista de uma “territorialidade propria”. (p. 17-18)

Integrante da equipe gestora das instituicdes educativas e, a0 mesmo tempo,
coordenador e orientador do trabalho pedagdgico, nem sempre o coordenador
pedagogico tem clareza de suas reais funcfes na escola. Isto dificulta tanto a construgdo
de objetivos de trabalho quanto a sua atuacdo profissional cotidiana. Professores,
diretores, familias e demais funcionarios das instituicdes de ensino estdo em contato
direto ou indireto com o coordenador pedagodgico. Cada um deles tem uma concepgéo
diferenciada de seu trabalho na escola e em consequéncia, esperam desse profissional

posturas e atribui¢cbes muitas vezes divergentes.

Esse quadro ndo é diferente nas instituicbes de educacdo infantil. As
peculiaridades das creches e pré-escolas demandam de seus profissionais
conhecimentos especificos desta etapa da educagdo basica, de modo que as acdes
voltadas para as criancas possibilitem o seu desenvolvimento e aprendizagem, e
portanto, tenha-se uma educacdo infantil de qualidade. Nesse cenario, consolida-se a

funcdo dos coordenadores pedagogicos, porém como afirma Vasconcellos (2008).

! A autora utiliza a sigla PCP para denominar os professores coordenadores pedagégicos.
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A sensacdo que tém, com frequéncia, ¢ de que sdo “bombeiros” a apagar os
diferentes focos de “incéndios” na escola e que no final do dia vem o
amargo sabor de que ndo se fez nada de muito relevante... Sentem ainda o
distanciamento em relacdo aos professores, a desconfianga, a competicdo, a
disputa de influéncia e de poder, etc. (p.85)

No ambito das creches e pré-escolas, o trabalho dos coordenadores pedagogicos
assume uma maior complexidade. Segundo Edwards e Gandini (2002, p.248), “a creche
deve ser um lugar para se viver, onde a vida esteja em harmonia com o ritmo da
existéncia das criangas e estimule o desenvolvimento de cada individuo, inclusive dos
adultos.” Essa visdo pode ser ampliada para o contexto da pré-escola e nessa perspectiva
a educacdo infantil € um ambiente de relacbes complexas, de aprendizagem e
desenvolvimento coletivo, ou seja, das criancas e adultos que dela fazem parte. Aos
coordenadores cabe a funcdo de articular, formar e mediar. Sua atuacdo € ainda
desvalorizada quanto a sua importancia educativa na formacgéo das criancas e promogéo

de qualidade de vida da comunidade da instituig&o.

Com efeito, em uma educacdo infantil de qualidade o ambiente educacional
precisa ser constituido por profissionais que percebam e compreendam os aspectos
tedricos e metodoldgicos que configuram a sua pratica educativa. A atuacdo do
coordenador pedagdgico é fundamental para trabalhar essa conscientizacdo junto aos
professores, diretores, familias e criangas, contribuindo, assim, para a construcdo da
qualidade nas instituicfes de atendimento as criancas de 0 a 5 anos. Qualidade essa que
tenha significado para os protagonistas da creche e pré-escola. Ou ainda, uma qualidade
negociada e construida por todos eles e que integre a dindmica de vida da instituicdo
(BONDIOLI, 2004; CAMPQOS, 2006; DAHLBERG, MOSS e PENCE, 2003;
MARCHESI e MARTIN, 2003; SOUSA, 1998, 2006, 2010).

O coordenador pedagogico da Educacao Infantil € um sujeito historico-cultural,
protagonista de sua histéria e construtor de sua atuacdo profissional na convivéncia com
0 outro. E em seu contexto de atuagdo, no conjunto de suas vivéncias, experiéncias e
interacbes com o outro que ele modifica-o, constréi conhecimentos e modifica a si
mesmo. Em outras palavras: a atuacdo do coordenador pedagogico da Educacéao Infantil
é constituida no movimento de suas especificidades, em espagos que tenham sentido

para ele, em seu campo de acdo. Nesse contexto, tornam-se pertinentes as questoes:
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e Quais as especificidades da atuacdo do coordenador pedagdgico na educagdo
infantil?

e O que caracteriza uma atuacdo de qualidade do coordenador pedagdgico na
educacdo infantil?

e Quais sdo os indicadores de qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico

da educacéo infantil?

A partir dessas questdes mais amplas, a pesquisa aqui descrita buscou respostas
para a seguinte indagacdo: O que constitui a qualidade da atuacdo do coordenador
pedagdgico da educacdo infantil? O desdobramento desse questionamento maior dar-se-

a mediante os seguintes objetivos:

a) Obijetivo geral:

Analisar a qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico da Educacdo

Infantil no municipio de Barreiras.

b) Obijetivos especificos:

e Analisar as especificidades da atuacdo do coordenador pedagdgico da
educagéo infantil;
¢ Identificar indicadores de qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico

da educacéo infantil,

A pesquisa desenvolveu-se no contexto da Educacdo Infantil tendo como
sujeitos os coordenadores pedagogicos da rede municipal de ensino de Barreiras, na
Bahia. O trabalho estd organizado em trés capitulos. No primeiro, a fundamentacéao

tedrica que discute a qualidade na Educacédo Infantil, as especificidades do coordenador
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pedagdgico e os indicadores de qualidade da sua atuacdo. O segundo capitulo trata do
percurso metodoldgico da pesquisa segundo a abordagem qualitativa do tipo estudo de
caso. Nele ha o detalhamento dos procedimentos e instrumentos utilizados para a
investigacdo: questionario semi-aberto e grupo focal. O terceiro capitulo é destinado a
apresentacdo e analise das informacdes. Nas consideragdes finais da pesquisa
sistematizamos informacges relevantes acerca da atuagdo do coordenador pedagdgico
da Educacdo Infantil que foram construidas ao longo do percurso da pesquisa e

sugestdes de questdes que precisam ser estudas em outras pesquisas.

Palavras Iniciais

Os principais motivos para a construcao desse trabalho vinculam-se a minha
trajetéria de vida e principalmente a constituicdo de minha historia profissional. Apos
transpor muitos obstaculos terminei o curso de Pedagogia com habilitacio em
Administracdo e Coordenacdo de Projetos Pedagdgicos. Eramos formados para
administrar ou coordenar institui¢des e projetos de cunho educacional. Alimentada pelas
discussOes acerca da profisséo docente, fiquei cada vez mais interessada nas atribui¢des
da gestdo educacional, em especial da coordenacdo pedagogica.

Durante o curso de Pedagogia, sensivel as possiveis oportunidades de docéncia,
inscrevi-me em uma vaga para professor de uma escola particular cujo processo seletivo
deu-se em quinze dias de muito esforco e aprendizado. No meio do processo, descobri
que tal vaga era para a educacao infantil. Esta situacdo gerou conflitos. O desafio do
novo me seduzia. O medo das criancas me paralisava. Imaginava estar rodeada pelos

pequenos a chorar, cantar, pedir colo, sujar-se: e eu o que faria neste ambiente?

Dentre trés professoras, duas foram escolhidas, entre elas eu. Naquele momento,
estava cheia de davidas tanto quanto com muita vontade de comecar logo a ser
professora. Ficou sob minha responsabilidade o Grupo I, constituido por criangas de um
ano e quatro meses a dois anos. Desde o primeiro encontro com as criangas, as minhas
duvidas quantos ao ser ou nédo ser professora na Educacédo Infantil foram, aos poucos, se
diluindo em meio ao meu encantamento e reconhecimento daquele lugar como espaco

proficuo para a minha formacgdo. No entanto, inicialmente, senti falta de orientacdo
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quanto a pratica pedagdgica, esclarecimentos acerca do trabalho em sala e atitudes com
as criangas. Ou seja, senti falta de uma efetiva coordenacdo pedagdgica, apesar de

existirem duas profissionais na instituicdo responsaveis por esta fungéo.

Por dois anos fui professora de criangas, entre um a quatro anos de idade.
Vivenciei ricas experiéncias com erros e acertos gratificantes. Neste periodo, trabalhei
como voluntaria na Associacdo de Protecdo as Criancas Pobres, desenvolvendo
atividades de orientacdo pedagdgica e administrativas a presidente da institui¢cdo. Nestas
duas experiéncias vi as discrepancias entre as redes particular e publica de Educacédo
Infantil. A primeira, no geral, organiza em sua estrutura fisica e pedagogica, com corpo
de profissionais com formagdo adequada e a segunda, com uma educagdo “pobre para

pobres”.

Logo apds ter concluido a graduacédo fui aprovada no concurso para especialista
em educacdo da rede municipal de ensino e na selecdo para assessora pedagdgica da
UNEB — Universidade do Estado da Bahia — DCH — Departamento de Ciéncias
Humanas — Campus IX Barreiras. Na rede municipal, solicitei uma instituicdo que
tivesse Educacdo Infantil para atuar como coordenadora vislumbrando troca de
experiéncias entre meus pares e a construcdo de novos saberes acerca de uma funcgéo até

entdo nova em meu processo de formacéo.

Nessa ocasido, observei preconceito quanto a coordenacdo, por acharem que €
uma funcao fiscalizadora e dispensavel. Em outros momentos fui solicitada para levar
atividades prontas para o professor. Fatos como esses me fizeram refletir acerca do
coordenador pedagdgico e principalmente, sobre a constituicdo da identidade do
trabalho da coordenacdo pedagdgica da educacdo infantil. Na UNEB a busca foi por
identidade de trabalho no que se refere ao delineamento de func@es, conquista de espaco
e valorizacdo profissional, pois a funcdo que exercia era comparada ou confundida com

a de um coordenador pedagdgico.

Neste interim, frequentemente era intitulada orientadora pedagogica, supervisora
escolar, assessora pedagogica, especialista em educacdo. Denominagdes que me
levaram a indagar: sdo defini¢Oes diferentes para uma mesma profissdo ou profissoes
diferentes com atribuicGes em comum? Afinal, quais elementos tedrico-metodolégicos

constituem a atuacédo da coordenacdo pedagogica?
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Em reunies com outros coordenadores do municipio observava que as
inquietagBes frente & identidade do trabalho da coordenacdo pedagdgica eram muitas,
em especial na educacdo infantil. Por tratar-se da primeira etapa da educacéo basica e
ter suas especificidades, a coordenacdo nesse campo exigia um trabalho diferenciado.
Isto era percebido pelas coordenadoras, contudo, era algo dificil de explicar. Lembro-
me ouvir de uma coordenadora de creche seu sentimento de inseguranca quanto a sua

profisséo e o efeito disto sobre seu trabalho na instituicéo.

Além disso, como professora de educacgdo superior, fui convidada para orientar a
turma de professores/licenciandos do Programa de Formacdo em Pedagogia no
municipio de Formosa do Rio Preto, com a disciplina Fundamentos Tedricos da Pratica
Pedagdgica. Trabalhdvamos com professores que lecionavam na Educacdo Infantil e

anos Iniciais do Ensino Fundamental, tanto no campo quanto na cidade.

Nas atividades de estdgio, observavamos os professores/licenciandos em seus
mais variados locais de trabalho: classes multisseriadas com criancas de 3 a 12 anos de
idade em pequenas salas no campo, classes de Educacdo Infantil com professores
formados no magistério, sem experiéncia ou afinidade com a area e principalmente, sem
0 apoio do coordenador pedagdgico. Mais uma vez, fui impelida a refletir acerca da
atuacdo da coordenacdo pedagdgica, principalmente o quanto sua auséncia interferia na

qualidade da educacdo infantil.

No mestrado, aprofundamos as discussdes acerca da Educacdo Infantil tendo
como ponto de referencia a sua qualidade. O estudo e pesquisa dessa temaética
contribuiram para a construcdo de novos significados e sentidos sobre as realidades das
creches e pré-escolas. Percebi tedrica e sistematicamente, a complexidade desta
tematica, a comecar pela polissemia do termo qualidade. Vi a importancia de sua
discussdo com meus pares. Tinha assim, mais um ponto em minhas indagacdes: De que
forma o trabalho da coordenacéo interfere na qualidade da educagdo? A constituicdo da
identidade do trabalho da coordenacdo pedagogica faz parte do processo de construcao

da qualidade?

Em sintese, fatos que fazem parte da minha historia profissional e pessoal
contribuiram de forma decisiva para a escolha do meu objeto de pesquisa: a qualidade

da atuacdo do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil. Além do mais, ao longo
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desse tempo de construcdo de saberes e fazeres observo que nés somos mediadores em

uma fase impar: a infancia.

Na pratica, vé-se que o0s contextos das creches e pré-escolas sdo sinénimos de
luta, aprendizagens, conquistas, mas também de descaso, desvalorizacdo e preconceito.
Uma realidade ambigua que requer estudo, pesquisa, dialogo para ser vista e ouvida
hoje. Trabalhamos com sujeitos de direitos em fase critica de desenvolvimento — as
criangas. Elas ndo podem esperar. Nesse ambiente, a atuacdo do coordenador
pedagogico é um dos fatores que influencia na construcdo da qualidade nas instituicGes

que atendem criancas de 0 a 5 anos.
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CAPITULO 1

O COORDENADOR PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL: DESAFIOS
E PERSPECTIVAS DA QUALIDADE

1.1. Qualidade na Educacédo Infantil e a atuacéo do coordenador pedagogico

A Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.394/96, preconiza uma inovadora visao de
Infancia e, portanto, de sua Educacdo. Em especial no capitulo que trata da Educacéo
Infantil®. A luz dessa lei, as instituicdes de Educagdo Infantil precisam ser espacos
acolhedores que reconhecem a crianga como cidadas de direitos e possibilitem, de
maneira diversificada, seu desenvolvimento efetivo, contribuindo para a construcéo de
sua autonomia. Nesse sentido, € reconhecida a necessidade de uma educacdo de

qualidade nas creches e pré-escolas.

O debate acerca da qualidade na Educacéo Infantil é recorrente. Por ser um tema
amplo e complexo, pesquisadores e estudiosos tratam a qualidade sob diversos olhares,
dentre os quais destacamos: a histéria e origem de seu debate, seus sentidos e
concepcdes, bem como a génese e ideologias constituintes. Outro ponto de discussdo
sdo os parametros e indicadores dessa qualidade. A esse respeito, as discussdes tratam
do processo de construcdo da qualidade, seus participantes e sua finalidade.

No que se refere a historia da origem do debate acerca da qualidade na educacéo,
Campos, Coelho e Cruz (2006) sistematizam esse processo a partir de vertentes tedricas
e socio-politicas. Segundo as autoras, as discussfes iniciais sobre a qualidade na
educacdo foram de cunho psicoldgico, com foco cognitivista, no contexto da psicologia
do desenvolvimento. Depois, passou-se a considerar a dimensdo socio-cultural. Dizem
ainda as autoras que, a partir da valorizacdo do papel da mulher na sociedade e das

vivéncias das criangas nas creches e pré-escolas, o discurso da qualidade passou a

2 LDB/96 Artigo 29: A educacdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico,
intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade.
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enfatizar os aspectos, culturais, sociais, politicos e contextuais. Vinculados a estes
fatores surge a necessidade de se considerar a participacdo das familias, criancas e
profissionais da educagdo infantil como fundamental para o debate da qualidade.
Ademais, a preocupacdo com a baixa qualidade da educacédo infantil trouxe a crianca
para o centro das discussdes: percebia-se que era necessario basear o atendimento no
respeito aos direitos da crianga em primeiro lugar (CAMPOS, COELHO, CRUZ, 2006).

Por natureza, os sentidos e concepcdes acerca da qualidade na educacdo infantil
estdo em constante construcdo e reconstrucdo. A medida que pesquisadores e tedricos
estudam essa tematica a premissa de que estamos diante da era da qualidade torna-se
evidente. Com ela a polissemia do termo qualidade e a consequente diversidade de
definicbes e interpretacdes desse conceito. Contextos distintos suscitam diferentes

modos de compreender e definir a qualidade na educacéo.

E emergente a problematizacio e debate em torno dos sentidos da qualidade na
educacdo bem como, o debate de suas concepgfes. Cada vez mais, o discurso da
qualidade se insere nas instituicbes de Educagdo Infantil, por meio das vozes das
familias, professores (as) e equipe gestora em busca de um melhor atendimento para as
criancas. O carater multirreferencial e polifénico do termo qualidade instaura um

conflito de defini¢des acerca da qualidade na educagéo infantil.

Questionamentos sobre os aspectos que compfe uma educacdo infantil de
qualidade, como avalid-la e como criar um ambiente educativo adequado para as
criancas sdo frequentes e, de certa forma, delineiam as propostas de trabalho das
instituicdes de educacao infantil. Sendo assim, no contexto das creches e pré-escolas o
que significa qualidade? Em que consiste uma educacéo infantil de qualidade? Por néo
ser uma palavra neutra, a qualidade enseja muitos olhares, constituidos pelos valores,
experiéncias e posicdo social dos sujeitos que a constroem ou avaliam. Em

consequéncia, multiplas seréo as respostas.

Segundo Corréa (2003, p.87), a “qualidade nédo se traduz em um conceito Unico,
universal e absoluto, de tal modo que diferentes setores da sociedade e diferentes
politicas educacionais podem toma-lo de modo absolutamente diverso”. Propde a autora
que dada a amplitude da definicdo de qualidade faz mais sentido referencias a
“qualidades”. Corroboram desta idéia Marchesi e Martin (2003, p.20) ao afirmarem que
“ndo é simples definir qualidade, existem multiplas aproximacgdes que refletem

ideologias, concepgdes e expectativas diferentes”. Sobre o mesmo ponto de vista, Rios
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(2010, p.64) conceitua qualidade como “(...) totalizante, abrangente, multidimensional.
E social, e historicamente determinado porque emerge em uma realidade especifica de
um contexto concreto.” (p.64) Esse é um ponto peculiar nos debates e pesquisas

referentes a qualidade, o seu carater contextual e historico.

Segundo Moss (2008, p.20), “qualquer defini¢do de qualidade ¢ baseada em
valores, sendo especifica a contextos”. No que se refere aos estudos e pesquisas acerca

da qualidade esse autor relata que um nimero cada vez maior de pesquisadores tem:

Identificado a importancia do processo de definir qualidade — quem esta
envolvido e como é feito — e argumentado que esse processo é exclusivista,
dominado por pequeno grupo de especialistas; percebido que a qualidade é
um conceito subjetivo, baseado em valores, relativo e dindmico, como a
possibilidade de mdltiplas perspectivas ou entendimentos do que seja
qualidade; argumentado que o trabalho com qualidade precisa ser
contextualizado, espacial e temporalmente, e reconhecida a diversidade
cultural e outras formas de diversidade. (MOSS, 2008, p.22)

Esses apontamentos podem ser balizados por outros referenciais que orientam as
discussOes acerca da qualidade e dizem respeito a sua génese e ideologias constituintes.
Dahlberg, Moss e Pence (2003) apontam duas abordagens que categorizam o “discurso
da qualidade”: a modernidade e a pds-modernidade. Na primeira delas, “0 discurso da
qualidade pode ser entendido como um produto do pensamento iluminista e como a
atracdo da modernidade pela ordem e pela maestria” (p.118). Sob esse ponto de vista, a
instituicdo de educagdo infantil ¢ “concebida como produtora de resultados pré-
especificados e a crianga como um vaso vazio, a qual deve ser preparada para aprender
e para a escola e ser ajudada em sua jornada de desenvolvimento” (DAHLBERG,
MOSS E PENCE, 2003, p.118).

Na concepcao moderna, a qualidade esté reduzida a quantificacdo e objetividade.
Sob a otica pdés-moderna esse discurso tem como premissa a constru¢do coletiva do
significado de qualidade que, coloca “em primeiro plano, o aprofundamento do
entendimento do trabalho pedagdgico e de outros projetos da instituicdo, conduzindo
para a possibilidade de fazer um julgamento de valor sobre esses projetos”
(DAHLBERG, MOSS E PENCE, 2003, p. 119).

Com foco no aspecto ideoldgico da educacdo, Marchesi e Martin (2003),
esclarecem que a educacdo é demarcada por ideologias que constituem suas funcdes e

relagbes com a sociedade, bem como atuam diretamente na construcdo de defini¢des da
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qualidade. Os autores pontuam trés ideologias principais no contexto educacional: a
liberal, que incorpora o funcionamento das escolas as regras de mercado; a igualitarista,
pautada em fatores promotores de igualdade entre os alunos; e a pluralista, defensora da

autonomia, poder de escolha dos pais, variedade de projetos e oferta educativa.

A primeira ideologia estabelece que a qualidade na educacéo é fundamentada na
concorréncia entres as escolas, informacéo e liberdade de escolha. A segunda, defende
um modelo de qualidade que possibilite sua extensdo a todos os alunos. A terceira por
sua vez, acredita que as demandas de qualidade na educacdo devem ser respondidas sob
uma perspectiva de equilibrio entre os seguintes fatores: igualdade, variedade, eficiéncia
e liberdade. Segundo os referenciais, a diversidade de ideologias vinculadas ao conceito
de qualidade sao definidas em torno de quatro vetores: eficiéncia, equidade, variedade e

escolha.

Em Dahlberg, Moss e Pence (2003), identificamos o discurso da qualidade
segundo os paradigmas da modernidade e da pds-modernidade. Ainda que a tenha
influenciado o campo educacional (por meio da especificacdo de critérios com a
finalidade de alcancar um padrdo para atender a uma esséncia de qualidade construida
em ambiente externo a escola), ela ndo serd aqui considerada por ndo atribuirmos a ela
valor significativo no ambito pedagdgico. Isso porqué, como Sousa (2010, p.01),
pontuamos ser necessario “[...] pensar na constru¢do da qualidade da educacéo oferecida
as criangas, a partir do contexto escolar e, em especial, da sala de aula”. Nesse sentido,
considerar o contexto de vivéncias e experiéncias das criancas é imprescindivel para a
construcdo da qualidade na educacdo no ambito das instituicdes de educacdo infantil.
Dessa construcdo participam os protagonistas mais diretos da escola: familias, a equipe

de professores, gestores e criancas.

Para a referida autora, viver e educar sdo praticas indissociaveis. Para além de
critérios e padrbes universais e atemporais, bem como, na defesa de que a educacéo €
essencialmente uma préatica social contextualizada, corroboramos com Sousa (2010,
p.01) em sua argumentacdo de que na educacdo os conceitos de qualidade e de vida, se

entrelacam:

A qualidade de vida e a da educacdo sdo partes de um mesmo todo.
Construir a pessoa e a qualidade da sua educagdo sdo eventos
interdependentes, em mdo dupla, que ocorrem em contextos especificos e
diferenciados, social e culturalmente. O sentido dessa qualidade se
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consubstancia no crescimento da pessoa, da sua autonomia, da sua cidadania
e humanizacao.

Partindo desse pressuposto, optamos pela construcao de significado da qualidade
de forma contextual, pautada nas idiossincrasias das pessoas que participam da pratica
educativa e das culturas em que a instituicdo onde trabalham estd inserida. Mais
especificamente, no &mbito das creches e pré-escolas. Isto é, considerando as condicdes
para a concretizacdo e desenvolvimento da qualidade, tais como: construcdo de
significado do trabalho pedagogico, exercicio do pensamento critico e reflexivo
registrado por meio da documentacdo pedagdgica, relacdo dialdgica entre protagonistas
da escola, participacdo de facilitadores para avaliar e aprofundar conhecimentos.
(Dahlberg, Moss e Pence, 2003). Na mesma perspectiva, Moss (2008) afirma que o
processo de definicdo da qualidade “deve ser participativo ¢ democratico, envolvendo
grupos diferentes que incluem criancas, pais, parentes e profissionais da area; (...) um
processo dinamico e continuo, envolvendo uma revisdo regular chegando a um

enunciado final e objetivo.” (p.21)

Em consonancia com o pensamento desse autor, Bondioli (2004) prop6e uma
alternativa de mudanca das realidades das institui¢cdes de educacao infantil por meio de
um processo de construcdo negociada de qualidade. Neste sentido, “perseguir a
qualidade implica uma forma de negociacdo entre atores sociais, com vistas a um
acordo que resulte em um trabalho produtivo” (BONDIOLI, 2004, p.14). A qualidade

negociada caracteriza-se por ser:

a) Transacional — por envolver as definicdes dos atores sociais que compde a
instituicdo educacional relativas a valores, objetivos, prioridades e idéias
acerca desse contexto;

b) Participativa — porqué envolve seu carater polifénico que coaduna na
reflexdo e acdo conjunta dos protagonista para realizacdo de objetivos
compartilhados;

c) Auto-reflexiva — no sentido de refletir sobre a pratica de maneira
compartilhada, considerando o contexto e a cultura;

d) Contextual e plural — porqué a qualidade ndo é um valor absoluto, por sua
natureza intersubjetiva e flexivel, depende da diversidade dos contextos e da
sinergia de seus atores;

e) Processual — pois a qualidade se constitui em trabalho movimento constante;

f) Transformadora — no sentido de transformacéo para melhoria de condigoes
de vida dos atores sociais e da instituicdo e nesse processo, produzir
educacéo e cultura.
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Em resumo, qualidade € um processo educativo continuo e amplo que envolve
adultos e criancas. A construcdo da qualidade se constitui pela cultura do contexto e por
fatores sdcio-historicos. Neste trabalho, defendemos a concepcdo de qualidade
negociada, vista como uma préatica significativa construida na dinamica do trabalho
coletivo e solidario dos atores sociais, de um dado contexto. Ademais, consideramos
que a vida de todos e cada um deles estd incorporada as instituigdes da primeira
infancia. Em consequéncia, a qualidade tem como principio promover a qualidade de
vida das pessoas que convivem nesse meio bem como, possibilitar o desenvolvimento e

aprendizagem de criancas e adultos.

Com a redemocratizacdo do Brasil, iniciada em 1985, e a promulgacdo da
Constituicdo Federal em 1988, inicia-se no pais um processo de democratizacdo do
sistema educacional. Esses fatos historicos intensificaram pesquisas, debates e
producdes acerca da qualidade na educacdo. Na década de 90, o Ministério da Educacao
langou vérios documentos discutindo a qualidade na educacdo infantil, dentre eles:
Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das
criancas (BRASIL, 1995); Subsidios para credenciamento e funcionamento de
instituicGes de educacdo infantil (BRASIL, 1998); Referencial curricular nacional para a
educacdo infantil (BRASIL, 1998).

Na mesma época surgem duas importantes lei federais: a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional- LDB, de 1996 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente-
ECA, de 1990. Ambas registram e motivam avancos na educacdo, em especial, na
educacdo infantil, reconhecida pela LDB como primeira etapa da educacdo basica.
Essas leis legitimam as formas de atendimento a crianga e sua familia reconhecendo o
direito a educacdo infantil, que integre o cuidar e o educar no trabalho pedagogico e
primem pelo desenvolvimento integral da crianca. A esse respeito, o documento Politica
de Educacdo Infantil no Brasil: Relatério de Avaliacdo (BRASIL, 2009, p.50),
publicado pelo MEC, pontua que:

Esses avancos sistémicos e legislativos sdo de grande importancia para
melhorar a qualidade da educacdo infantil no Brasil. Muitos paises tém feito
tentativas semelhantes, mas poucos tiveram sucesso até hoje. O desafio para
0 Brasil é a implementacao.

O referido relatério demonstrou que a qualidade na educacao infantil ainda néo

foi colocada em prética no Brasil. Em 2006, 0 MEC langou os Pardmetros Nacionais de
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Qualidade para a Educacdo Infantil - PNQEI, elaborado com o objetivo de “estabelecer
padrGes de referéncia orientadores para o sistema educacional no que se refere a
organizagdo e funcionamento das instituicdes de Educagdo Infantil” (BRASIL, 2006,
p.08). A proposicdo desses parametros atendem ao Plano Nacional de Educacdo de
2001, no que se refere as metas para a educacgdo infantil: “estabelecer parametros de
qualidade dos servicos de educagdo infantil, como referéncia para a supervisdo, o
controle e a avaliagdo, e como instrumento para a adocdo das medidas de melhoria da
qualidade” (BRASIL, 2001, cap. Il, item 19 do tépico OBJETIVOS E METAS DA
EDUCACAO INFANTIL). Para tanto, o PNQEI discute e propde padrdes, medidas e
diretrizes relativas a educagdo infantil, intentando compor uma base comum de
qualidade que sirva de referencial para discussdes e contextualizagdes da qualidade nas

instituicGes de primeira infancia.

No relatério relativo a Politica de Educacdo Infantil no Brasil o PNQEI é
considerado um “avango louvavel”, visto que, a iniciativa de elaborar padrdes nacionais
de qualidade para educacdo infantil surgiu “para suprir a falta de uma definicao clara e
consistente de qualidade e estabelecer indicadores especificos de qualidade que possam
ser quantificados, medidos, monitorados e cumpridos.” (Politica de Educacdo Infantil

no Brasil: Relatério de Avaliacdo, 2006, p.50)

A idéia de pensar a qualidade em termos de padrdes, supervisdao, controle e
avaliacdo, nos leva a crer, como pontua Freitas (2005, p.921) que esse discurso de
qualidade é semelhante & “nogao corrente de qualidade adotada pelas politicas ptblicas
neoliberais, cuja concepcdo é quase sempre eivada de uma pseudoparticipacdo que
objetiva legitimar a imposicao verticalizada de “padrdes de qualidade” externos ao
grupo avaliado”. Para além de um instrumento de controle da produtividade da escola, o
processo de construcdo da qualidade possibilita a legitimacao da educacdo como préatica

social constituida pelos valores, crengas e anseios de seus protagonistas.

Observamos que o conceito a construcdo da qualidade nas instituicdes de
educacdo estdo imbricados a fatores historicos, politicos e sociais. Nessa perspectiva, 0
Documento de Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo (BRASIL, 2009, p. 31)
ao tratar da implementacdo de parametros de qualidade no contexto da educagéo, afirma
ser necessario considerar as peculiaridades da realidade nacional no que se refere a

oferta de educagéo e escolarizagdo. 1sso porqué:
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(...) tal processo é marcado, historicamente, pelo bindmio descentralizagéo
e desconcentracdo das acdes educativas. Esta constatacdo revela o quadro
complexo para o estabelecimento de pardmetros de qualidade no cenéario
desigual e combinado que caracteriza a educacdo brasileira. Este cenario é
fortemente marcado por desigualdades regionais, estaduais, municipais e
locais e por uma grande quantidade de redes e normas nem sempre
conectadas.

O uso de indicadores, critérios e parametros para referenciar qualidade na
educacdo infantil € uma discussdo recorrente e polémica. A esse respeito, Sousa (1998,
p.02) afirma, “se queremos analisar a qualidade de um programa de educacéo infantil
precisamos saber quais 0s nossos parametros de analise e o que, na pratica cotidiana,
pode ser considerado os indicadores dessa qualidade”. A seguir, a autora destaca a
importancia da analise do contexto, a reflexdo acerca do trabalho pedagdgico, bem
como a consideracdo da familia, da crianca e da equipe de professores no processo de

definicdo e andlise destes indicadores.

Sob a orientacdo da referida autora varias pesquisas desenvolvidas no &mbito do
Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia tém
focado a qualidade na educacdo infantil. Os varios aspectos ou dimensdes dessa

qualidade estudados foram:

PESQUISADORAS/ANO TEMAS

STOCCO (2001) Indicadores de qualidade no atendimento de
criangas de 0 a 3 anos.

NOVAES, 2002 Gestdo de competéncias em creches.

CHAVES, 2004 e MARTINS, 2007 Relacdo familia e escola (inclusive no contexto de
familias abrigadas).

BASSO, 2004 A autoavaliacdo da qualidade de instituicdo de
educacao infantil - visdo de gestores e professores.

FELIPE, 2004 e MOURA, 2009 A organizacao do espago.

GALVAO, 2005 A educagio moral.

CAPISTRANO, 2005 O brincar.

SILVA, 2006 O dialogo.

OLIVEIRA, 2007; SILVA, 2008 e ALMEIDA, | A formacdo especifica de professores para a

2009 educagdo infantil.

CORREA, 2007 Avaliagio.

RODRIGUES, 2009 A rotina.

NUNES, 2009 A escuta sensivel do professor.

CAMPOS, 2011 A crianga de 6 anos no ensino fundamental de
nove anos.

Quadro 1 — Pesquisas sobre a qualidade da educacéo infantil realizadas no Programa de Pés-Graduagao
da Faculdade de Educacéo da UnB.
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Essas pesquisas ressaltaram o carater contextual da qualidade da educacéo
infantil e a interdependéncia dos fatores que a constitui. Apesar de se ter estudado a
relevancia da formacéo especifica do professor de educacdo infantil e avaliado a visao
da qualidade desta etapa da educacdo na perspectiva dos gestores e professores,
nenhuma pesquisa se deteve na atuacdo mais especifica do coordenador pedagogico nas
creches e pré-escolas isto é, na sua participacdo na construcdo da qualidade de
instituicdes de educacdo infantil. Ndo encontramos também, pesquisas sobre esse tema,

na literatura especializada.

A escolha de indicadores de qualidade na educacéo baseia-se tanto na concepgéo
de educacdo quanto nas prioridades de ensino existentes na instituicdo educativa
(MARCHESI; MARTIN, 2003). Para esses autores, os indicadores sdo comparaveis a
avaliacdo, pois, informam sobre o funcionamento da educacéo e auxiliam na elaboracgéo

de estratégias de mudanca.

Sob esse aspecto, Sousa (2008, p.101) pontua que os indicadores de qualidade da
educacdo infantil constituem para o professor “uma base objetiva para que possa
refletir, entender e avaliar a sua préatica pedagogica e, se necessario, muda-la, de modo
que esta seja, de fato, promotora da qualidade”. Em consondncia com esta idéia,
Zabalza (1998), indica eixos basicos que possibilitam a articulacdo e desenvolvimento
da qualidade nas instituicdes de atendimento a primeira infancia, bem como, pontua dez
aspectos-chave que caracterizam uma Educacdo Infantil de Qualidade, sdo eles:
organizacdo dos espacos; equilibrio entre iniciativa e trabalho dirigido no momento de
planejar e desenvolver as atividades; atencdo privilegiada aos aspectos emocionais;
utilizacdo de uma linguagem enriquecida; diferenciacdo de atividades para abordar
todas as dimensbes do desenvolvimento e todas as capacidades; rotinas estaveis,
materiais diversificados e polivalentes; atencao individualizada a cada crianca; sistemas
de avaliacdo, anotacdes, etc., que permitam o acompanhamento global do grupo e de
cada uma das criancas; trabalho com pais e mdes e com o meio ambiente (escola
aberta). Segundo o autor esses aspectos-chave sdo “aplicaveis a qualquer modelo ou

abordagem na qual quisermos situarmos” (ZABALZA, 1998, p.49).

Dahlberg, Moss e Pence consideram a qualidade da Educagdo Infantil numa

perspectiva contextual e negociavel. Para os autores:
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Como em outros campos, o discurso da qualidade na primeira infancia foi
constituido por uma busca de padrdes objetivos, racionais e universais,
definidos por especialistas com base no conhecimento indiscutivel, e
avaliados de maneira que reduzam as complexidades das instituicbes
dedicadas a primeira infancia de “critérios estiveis de racionalidade”.
Dahlberg, Moss e Pence (2003, p.134)

Para esses autores, o uso de critérios, padrdes e indicadores é sindnimo de
producdo de consenso e unanimidade universal, a despeito da responsabilidade,
liberdade e do individual. Quanto a qualidade, eles propdem o desenvolvimento de um
processo continuo, interativo e dialégico nas instituicdes, que inclua a participacdo de
seus atores sociais, bem como, priorize a reflexao e acdo acerca da realidade das creches

e pré-escolas.

Abordagem semelhante vé-se em Bondioli (2004) que considera a qualidade na
perspectiva de uma negociacdo coletiva e participativa, onde os indicadores sao vistos
como “significados compartilhados sobre o que deve haver em uma creche para que ela
possa ser assim chamada, possa ser reconhecida como lugar de vida e de educacao para
os pequenos e grandes” (BONDIOLI, 2004, p.19). Isto &, numa perspectiva negociada
da qualidade, indicadores ndo sdo concebidos como padrfes ou normas impostas com o
intuito de adequacdo, mas construidos coletivamente, a partir da realidade das

instituicOes, de suas demandas e condicdes de realizacéo.

Na qualidade aqui considerada, parametros e indicadores sao proximos, mas

diferem entre si. Sequndo o PNQEI:

Parametros podem ser definidos como referéncia, ponto de partida, ponto de
chegada ou linha de fronteira. Indicadores, por sua vez, presumem a
possibilidade de quantificagdo, servindo, portanto, como instrumento para
aferir o nivel de aplicabilidade do parametro. Parametros sdo mais amplos e
genéricos, indicadores mais especificos e precisos. (BRASIL, 2006, V. 01
pag. 08).

Ambos, parametros e indicadores foram propostos no PNQEI como referenciais
para discussbes e implementacdo da qualidade na educacgdo infantil no pais. No seu
conjunto, o referido documento destaca 0s seguintes aspectos nas instituicbes de
educacdo infantil: proposta pedagogica; gestdo; professores, professoras e mais
profissionais da institui¢do; as interagcdes de professoras, professores, gestores, gestoras
e demais profissionais das instituicbes de Educacdo Infantil e a infra-estrutura.

Avaliando esses aspectos concluiu-se que cada um deles e o seu conjunto, direta ou
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indiretamente, mostram aspectos do trabalho pedagdgico desenvolvido nas creches e
pré-escolas, envolvendo gestores, professores, familias e criangas, atores essenciais a

construcdo da qualidade na educacéo infantil.

No que se refere aos indicadores de qualidade o PNQEI (BRASIL, 2006) indica
a necessidade de se tratar mais especificamente da sua natureza e fungdo, passo
indispensdvel no processo de criagdo de instrumentos “para credenciamento de
instituicdes, elaboracdo de diagnosticos, e mesmo a implementacdo propriamente dita
dos parédmetros de qualidade nas instituicdes de Educacdo Infantil e nos sistemas
educacionais” (PNQEI, 2006, V. 02, pag. 08). Uma vez identificada tal necessidade, trés
anos ap6s, o MEC prop6s os “Indicadores de Qualidade na Educagdo Infantil®”
(BRASIL, 2009). As dimensbes propostas nesse documento foram: planejamento
institucional; multiplicidade de experiéncias e linguagens; interacdes; promocao da
salde; espacos, materiais e mobiliarios; formacdo e condicdes de trabalho das
professoras e demais profissionais; cooperacgdo e troca com as familias e participacdo na
rede de protecdo social. Conforme explicitado, objetivou-se criar um instrumento de
apoio para a construcdo de um trabalho de qualidade dos educadores e da comunidade
das instituicdes de educacéo infantil. Os indicadores sdo definidos como elementos que
retratam aspectos de um contexto real que podem qualificar algo tendo como referencia
as dimensoes de trabalho da instituicdo. (BRASIL, 2009)

Por defendermos um conceito de qualidade contextual, negociada,
multirreferencial e subjetiva (BONDIOLI, 2004; CAMPOS, COELHO, CRUZ 2006;
DAHLBERG, MOSS e PENCE, 2003; MARCHESI e MARTIN, 2003; SOUSA, 1998,
2006, 2010; ZABALZA, 1998), corroboramos Bondioli (2004) ao propor o uso de
indicadores e diretrizes constituidos e constituintes do processo de construcéo coletiva
da qualidade. Longe de padrfes e normas impostas, em uma qualidade negociada 0s
indicadores s@o horizontes de valor compartilhado que retratam o0s anseios e
perspectivas dos atores sociais envolvidos nesse processo, a respeito do que seja uma
instituicdo de educacgéo infantil de qualidade. Em resumo, indicadores ndo sdéo nem
principio e nem fim da qualidade, mas apontam horizontes possiveis e desejaveis por

todos.

*> O documento Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil (2009, p. 13) foi publicado com o intuito
de traduzir e detalhar os Pardmetros de Qualidade para Educagdo Infantil em “indicadores operacionais,
no sentido de oferecer as equipes de educadores e as comunidades atendidas pelas instituicdes de
educacdo infantil um instrumento adicional de apoio ao seu trabalho.
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No processo de construcdo da qualidade € necessaria a participacdo de todos os
atores sociais que compfe as instituicbes de educacdo infantil, desde a reflex&o,
definicdo e registro dos indicadores dessa qualidade a construcdo do projeto politico
pedagdgico que favoreca a sua implementacdo. Portanto, os indicadores sdo “aquilo que
os diferentes atores sociais das creches se empenham em buscar, contribuindo, para
isso, cada um de acordo com o préprio nivel de responsabilidade” (BONDIOLI, 2004,
p.19).

Reconhecemos a importancia da publicacdo e veiculacdo do PNQEI (BRASIL,
2006) e dos Indicadores de Qualidade na Educacdo Infantil (BRASIL, 2009),
entendendo-os e discussfes sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido nas creches e
pré-escolas sem suas dimensfes de planejamento, implementacdo, coordenacdo e
avaliacdo. Ademais, vemos que tais documentos expressam avancos ha concepcao de
Educacao Infantil, crianca e infancia que podem nortear os trabalhos das instituicdes.
Além de possibilitarem, por meio da sua analise critica, vislumbrar novos horizontes

para essa primeira etapa da educacao basica.

Analisando-se ambos o0s documentos (BRASIL 2006; 2009) é possivel
identificar convergéncias entre eles e as abordagens aqui apresentadas, tais como: a
concepcédo de crianga como ser social historico-cultural, sujeito de direitos; a defini¢do
de infancia como fase geracional; a defesa da educagdo infantil de qualidade como
direito de todos. Outros pontos convergentes dizem respeito aos profissionais que atuam
nas creches e pré-escolas. Ou melhor, a necessidade de formacdo adequada e
especializada da equipe de professores, equipe gestora e demais profissionais da
educacdo infantil. De fato quanto menor a crianga, maior a importancia da formacéao de
guem as cuida e educa. (SOUSA, 2008)

Conforme ressaltado no documento sobre os Indicadores da Qualidade da
Educacao Infantil, (BRASIL, 2009, p.21) a qualificacdo dos profissionais que trabalha
com as criangas € um dos fatores que mais influem na qualidade da educacdo a elas
oferecida. Quanto maior a formacdo e o envolvimento desses profissionais com o
processo de construgdo da qualidade na Educagdo Infantil, melhores sdo os seus
resultados. Isto é, quanto mais se tem como objetivo comum promover o
desenvolvimento e aprendizagem das criancas e familias e contribuir para a qualidade
de vida de todos e cada um dos protagonistas das instituicdes de atendimento a primeira

infancia, mais se avanca na melhoria da sua qualidade.
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Dentre esses profissionais destacamos a atuagdo do coordenador pedagdgico, ou
ainda o espaco de coordenacdo por ele liderado. Como pontua Vasconcellos (2008,
p.11):

Coordenagdo tem para nds esta acepcdo ampla de aglutinagdo de pessoas em
torno da busca de sentido para as praticas educativas que, embora ocorrendo
em varios espacos e tempos da escola, tm (devem ter) uma profunda
articulagdo. A atividade educativa é essencialmente relacional. Coordenacéo
corresponde ao esforco de caminhar junto, de superar as justaposicdes, as
fragmentacgdes ou a acdo desprovida de intencionalidade.

Na Educacdo Infantil, a coordenacdo pedagdgica se constitui em um espaco de
formacgdo profissional, articulacdo e desenvolvimento de propostas pedagogicas
imprescindivel para a constituicdo da identidade das institui¢des educativas, bem como
para construcdo da sua qualidade.

O coordenador pedagogico integra a equipe gestora da instituicdo. Segundo o
PNQEI:

Os gestores ou gestoras atuam em estreita consonancia com profissionais
sob sua responsabilidade, familias e representantes da comunidade local,
exercendo papel fundamental no sentido de garantir que as institui¢fes de
Educacdo Infantil realizem um trabalho de qualidade com as criangas que a
frequentam. (BRASIL, 2006 p.36)

Dessa forma, é necessario que o espaco de atuacdo do coordenador pedagdgico
seja configurado como um ambiente em que, professores, gestores e monitores, criangas
e familias tenham acesso a organizacdo, estruturacdo e desenvolvimento de acOes
educativas nas instituicdes de Educacdo Infantil que promovam qualidade de vida e

educacdo.

No ambito da qualidade negociada o trabalho organizacional e formador do
coordenador pedagdgico € diretamente relacionado a promocdo da qualidade no
contexto educacional (BONDIOLI, 2004). Isso porqué, a atuacdo do coordenador
evolve uma complexa rede relacional constituida pelas criangas, familias, equipe gestora
e professores. Para o autor, a atuacdo do coordenador pedagdgico € critério que assegura

a qualidade nas instituicdes de atendimento a primeira infancia.

Sob 0 mesmo ponto de vista, Vasconcellos (2008) reconhece a importancia da
atuacdo do coordenador pedagdgico em uma perspectiva democrética e dialdgica. Para
esse autor, a funcdo principal da coordenacdo é a articulacdo do Projeto Politico-

Pedagodgico no sentido de que “a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos
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os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do
pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de aprender” (VASCONCELLOS,
2008, p.87).

A atuacdo do coordenador pedagdgico € configurada por sua integracdo as
demais instancias de trabalho das creches e pre-escolas. Ademais, nas instituicoes de
educacdo infantil participam do espaco da coordenagdo pedagdgica todos o0s
protagonistas desse contexto, de forma direta ou indireta. Por sua amplitude, faz-se

necessario compreender as suas atribuicdes e praticas.

A qualidade negociada assumida no presente trabalho mostra a necessidade
dessa ser construida num ambiente de reflexdo e dialogo. Isto €, em um espacgo onde se
compartilhe experiéncias, construa significados e promova o desenvolvimento e
aprendizagem. Esse ambiente e espaco é também o da coordenacdo pedagogica.
Portanto, o coordenador, como um dos atores sociais dessa qualidade, tem papel
relevante e especifico na construcdo dessa qualidade. Nesse sentido, é imprescindivel
compreender as vivéncias, especificidades e desafios da atuacdo do coordenador
pedagdgico no intuito de, integrado a acbes desenvolvidas por outros setores das
instituicbes de educagdo, possibilitarmos maior qualidade nas instituicdes de

atendimento a primeira infancia.

1.2. Coordenador pedagdgico, Supervisor, orientador: interfaces de fungdes

Para se compreender a atuacao do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil
é preciso considerar que suas especificidades refletem parte das acbes politicas, sociais
e culturais que proporcionaram mudancas significativas no cenério da educagédo
nacional. A trajetoria historica da atuacdo do coordenador é marcada por equivocos e
ambiguidades. Sao varias as funcdes atribuidas ao coordenador nas escolas dentre elas:

orientador educacional, supervisor pedagogico e especialista em educagéo.

Esse fator, na maioria das vezes, possibilita confusdo quanto as especificidades
de sua atuacdo e, portanto, conflito de funcbes. Frente a isso questionamos: O

supervisor exerce a mesma funcdo do coordenador nas instituicbes de ensino? A
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coordenacdo pedagogica € uma juncdo das acOes de orientacdo e supervisao
educacional? Como e porque surge a nomenclatura coordenagdo pedagogica? Serd que

esta apenas substitui o termo supervisao educacional?

Segundo Lima (2010, p.69), “a idéia de supervisao no Brasil surgiu com a
industrializacdo, tendo em vista a melhoria quantitativa e qualitativa da producgéo, antes
de ser assumida pelo sistema educacional, em busca de um melhor desempenho da
escola em sua tarefa educativa”. Nesse contexto, a atuagdo do supervisor era constituida
por expressdes como: estabelecimento de padrbes de comportamento, critérios de

afericdo do rendimento escolar e eficiéncia do ensino.

Sob o ponto de vista legal, a supervisdo é instaurada no Brasil com a Reforma
Francisco Campos, Decreto — Lei 19.890 de 18/04/1931 que dispde da organizacdo do
ensino secundario. Na referida lei esse profissional assume um carater supervisor em
detrimento do aspecto meramente controlador. Ainda assim, o estigma da inspec¢éo
escolar, do profissional fiscalizador era marcante em sua atuagdo. A este respeito,
Vasconcellos (2008, p.86) afirma que “a introdugdo da supervisdo educacional traz para
o interior da escola a divisao social do trabalho, ou seja, a divisdo entre 0s que pensam,
decidem, mandam (e se apropriam dos frutos), e os que executam.” Ademais, a figura
do supervisor educacional surge para atender & demandas da sociedade capitalista,
retratando o carater tecnoldgico do trabalho com o intuito de assegurar eficiéncia em
sua pratica. Segundo Alves (2007, p.181), “em um cenario constituido no bojo da escola
de nosso sistema capitalista, observamos a centralidade do curriculo e da orienta¢do ao
professor como focos de acdo do supervisor, expressando uma tendéncia que
caracterizou a area da Supervisdo Escolar no Brasil.” Configura-se uma agéo

supervisora pautada no controle e fiscalizacdo da pratica pedagdgica.

Nos anos 60, o supervisor educacional assume, nas escolas, carater de lideranca,
sendo considerado um profissional responsavel pela implementacdo de melhoria da
qualidade do ensino a partir de pesquisas e analise do curriculo. Nessa mesma década,
em 1968, a Lei 5564/68, regulamenta o exercicio da profissdo de orientador
educacional. Concomitante a este processo, com o advento da Reforma Universitaria e
reformulacdo do curso de pedagogia, o parecer do Conselho Federa de Educagdo —

CFEN 252/69 abre possibilidade de o pedagogo ser um especialista em educacédo, com
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as seguintes habilitacdes: administracdo, inspecdo, supervisdo educacional®.
(VASCONCELLOS, 2008)

Na década de 70, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de
1° e 2° graus, lei federal 5.692/71, o supervisor educacional e o orientador ganham forca
institucional exercendo papeis diferenciados, mas complementares. Como ressaltada por
Garcia (2009, p. 15), “a agdo supervisora ¢ a agdo do orientador tém um espago comum
e um espago especifico.” O espaco comum é o campo educacional e o especifico diz
respeito as habilitacbes especificas que 0s capacitam para desempenharem funcdes
diferenciadas na escola com a mesma finalidade, aprendizagem e desenvolvimento das

criangas.

A respeito da atuacdo do supervisor nos anos 90, Lima (2010, p.77) enfatiza que
“trata-se portanto, de uma funcgéo que, contextualizada, insere-se nos fundamentos e nos
processos pedagogicos, auxiliando e promovendo a coordenacdo das atividades desse
processo e sua atualizacdo, pelo estudo e pelas praticas coletivas dos professores.”
Sendo assim, a acdo do supervisor ganha amplitude e importancia no processo
educativo, desvinculando-se, paulatinamente, dos esteredtipos: fiscal de professor,

quebra-galho, burocrata e fornecedor de dicas.

Acerca do orientador educacional, Vasconcellos (2008, p.75) pontua que este
profissional “trabalha com as questdes da constru¢do das identidades dos educandos, €
porque ndo dizer, dos proprios educadores.” Para 0 autor, cabe ao orientador: ajudar o
professor a resgatar sua identidade profissional, auxiliar os alunos a assumirem seu
papel de sujeitos no processo de educacdo, orientar os alunos na escolha de sua
profissdo, mediar o trabalho entre professores e alunos construindo um vinculo
substancioso. Considera ainda, que no contexto educacional, os orientadores também
sdo responsaveis pelo trabalho coletivo e ndo somente pelo atendimento individual do
aluno. Dentre as atividades de cunho coletivo o autor destaca a sua participacdo nos
seguintes trabalhos: construcdo do Projeto Politico Pedagogico, reunido pedagogica

semanal e o conselho de classe.

* Quanto a formacao desses profissionais, a principio a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) — lei 4.024 de 20/12/1961 no artigo 52 esclarece que: Art. 52. O ensino normal tem por fim a
formacdo de professores, orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino
primario, e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos a educagdo da infancia. Na
legislagdo atual, LDB/96 Art. 64, consta que: A formacdo de profissionais de educagdo para
administracdo, planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional pra a educagdo basica, sera
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida nesta formacéo, a base comum nacional.
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Levando em consideracéo o papel e as praticas sociais que envolvem o cotidiano
das escolas, a funcdo do orientador educacional extrapola os limites da instituicdo e
caminha para uma atuagédo direcionada a outros aspectos: participacdo da comunidade
nas escolas, conhecimento da vida do aluno em seu cotidiano, promocao da parceria
familia/escola. Essa atuacédo, além de envolver o cuidado e auxilio aos alunos, tem como
objetivo principal trabalhar com o aluno a constituicdo de sua cidadania, por meio do
didlogo e considerando a importancia do fator subjetivo nas relagdes estabelecidas no
interior das instituicdes de ensino. Sob 0 mesmo ponto de vista, Rangel (2009, p.19)

ressalta que:

(...) a acdo do orientador ndo se limita a atendimentos individuais aos alunos
ou a ajustamentos e adaptacdes de condutas, mas assume, com 0 Supervisor,
as praticas que sdo necessarias a visdo e as agdes que atendem aos apelos e
fatores da relacéo entre escola, conhecimento e sociedade.

A mesma autora defende o trabalho conjunto desses profissionais ao invés de
perpetuar uma visdo fragmentada que concebe as especificidades do supervisor como
aquele que trabalha com o professor, e do orientador como aquele que trabalha com o
aluno. Essa fragmentacdo de funcdes prejudica a atuacdo dos profissionais das escolas e
consequentemente, a aprendizagem dos alunos. Corroborando dessa idéia Garcia (2009,
p.22) afirma que a funcdo primordial da orientacdo educacional e da supervisdo “é a
mobilizacdo da escola para a discussdo politica da pratica pedagogica e a mobilizacdo
da comunidade para a definicdo de uma qualidade articulada aos interesses das classes

populares.”

H& pontos em comum nas especificidades de atuacdo desses profissionais, de
certa forma sdo atividades complementares e relevantes para as instituicdes

educacionais. Mas como e onde fica a atuacéo do coordenador pedagdgico?

Por ter sua historia vinculada a exercicios de poder, fiscalizacdo e controle, o
coordenador pedagogico precisa resignificar sua pratica para construir a identidade de
sua atuacgdo desvinculada de uma viséo negativa de seu papel, como bem expresso por

Vasconcellos (2008, p.87) ao explicitar que o coordenador nao é:

(...) fiscal do professor, ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a
direcdo ou mantenedora), ndo € pombo correio (que leva recado da direcao
para os professores e dos professores para a direcdo), ndo €
coringa/tarefeiro/quebra galho/salva-vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de
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secretaria, enfermeiro, assistente social, etc) ndo é tapa buraco (que fica
“toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta do professor), ndo ¢
burocrata (que fica as voltas com relatérios e mais relatérios, gréficos,
estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis para os professores
preencherem — escola de “papel”), ndo é e gabinete (que esta longe da
pratica e dos desafios efetivos dos educadores), ndo € diario (que tem dicas e
solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de
técnicas, receitas), ndo é generalista (que entende quase nada de quase tudo).

Para o autor esse profissional tem papel de educador e enfatiza a funcéo

articuladora como esséncia da coordenacdo pedagdgica:

(...) a coordenagdo pedagégica € a articuladora do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo no campo pedagdgico, organizando a reflexao, a
participagdo, e 0s meios para a concretizacdo dos mesmos, de tal forma que
a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos os alunos aprendam
se desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do pressuposto de que
todos tém direito e sdo capazes de aprender.

Da analise de estudos e pesquisas que tratam da atuacdo do coordenador
pedagdgico, observamos que em alguns registros, o termo coordenacdo pedagogica é
utilizado como sindnimo de supervisdo escolar. Vasconcellos (2008) utiliza o termo
“supervisdo/orientacdo” para abordar 0 papel desse profissional, elucidando assim que
supervisdo e orientacdo sdo sinbnimas. No entanto, esse autor distingue a acdo do
supervisor/coordenador a do orientador educacional, atribuindo a essas profissdes um
carater de complementaridade. Outras pesquisas ndo discutem tal ambiguidade a nivel
conceitual, apesar das atribuicdes aferidas ao coordenador serem idénticas ao do
supervisor. (FRANCO 2008, MATE 2003, PLACCO 2005) Em outros casos, as
pesquisas relatam acerca da atuacdo do coordenador envolvendo em sua funcao

especificidades da supervisao e orientacdo educacional.

No Brasil, observamos que nos regimentos estaduais e municipais nas diferentes
atribuicbes para estes profissionais. Em algumas situacbes, os trés profissionais
trabalham em setores distintos ou ainda, o coordenador exerce a funcdo de supervisor e
orientador. Estes fatores contribuem, de forma incisiva, para uma crise nas
especificidades da atuacdo do coordenador pedagogico, 0 que certamente gera

inseguranca nesses profissionais e prejudica sua préatica cotidiana.

Por estar inserido em um contexto de inovagOes, conflitos e ambiguidades o
trabalho do coordenador pedagogico, é foco de estudos e pesquisas que Ihe atribuem
funcOes e papeis essenciais: articular o Projeto Politico Pedagogico da escola no campo
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pedagdgico (Vasconcellos, 2008); desenvolver a formacdo continuada em servico dos
professores (Christov, 2005); possibilitar o trabalho coletivo nas escolas como forma
preventiva (Placco e Souza, 2008); implementar o planejamento nas escolas e valorizar
as relacOes sociais interpessoais (Placco, 2008); garantir um processo de ensino-
aprendizagem saudavel e bem sucedido para os alunos (Vieira, 2006); organizar,
orientar e harmonizar o grupo de professores, alunos, equipe de apoio e pais de sua
unidade escolar (Souza, 2008). De certa forma, todas essas funcbes fazem parte da
atuacdo do coordenador pedagogico que, em linhas gerais envolve desenvolver acdes
que possibilitem formar, articular e transformar o cotidiano das instituicdes (Almeida,
2008).

E ampla a discussdo acerca das especificidades do coordenador pedagdgico. O
mesmo ndo acontece quando nos reportamos a atuacdo desse profissional nas
instituicbes de Educacdo Infantil. Sdo poucos os estudos nessa area, dentre eles
destacamos o trabalho de Waltrick (2008, p.150) que ressalta um aspecto importante na
histéria da coordenagdo pedagogica, “foi compreendida com a tarefa de orientar o
trabalho pedagogico foi exercida a imagem e semelhanca da supervisdo do ensino
fundamental”. Essa autora defende que a atuacdo da coordenacdo pedagdgica na
primeira etapa da educacdo basica € mais ampla que orientar e supervisionar 0s
trabalhos dos professores, pois sua fungdo é gestora e esta associada a aspectos politicos

e técnicos.

Na mesma perspectiva, Alves (2007, p.206) ao tratar do processo de constitui¢ao
da identidade do coordenador pedagdgico da educacdo infantil leva em consideracdo a

transformacéo historica de supervisor para coordenador pedagdgico:

Esse processo apresenta distintas articulacfes e aproximagdes entre imagens
da profissdo docente, da identidade do curso de Pedagogia, da supervisdo
escolar, da instituicdo de Educacdo Infantil, constituidas historicamente,
formadas e transformadas nas mudancas sociais, econdmicas, politicas e
culturais da sociedade, conforme o momento histérico. Destacamos a
importancia da transformacdo historica de supervisdo para coordenagao
pedagdgica, articulada ao movimento de reformulagdo da formacgdo de
professores, sobretudo do curso de Pedagogia.

Para Bruno, Abreu e Moncao (2010, p.78) “o coordenador pedagogico exerce
uma tarefa importante no contexto das unidades de educagéo infantil como formador de

educadores e parceiro do diretor compondo a equipe de gestdo (...).” Nos estudos desses
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pesquisadores, o coordenador pedagogico das creches e pré-escolas € considerado
mediador e articulador das praticas educativas inseridas fundamentadas na funcgéo
principal da educacdo infantil: cuidar e educar.

A partir da analise dessas pesquisas observamos que conhecer a historia do
supervisor e orientador educacional nos auxilia a entender os desafios cotidianos
enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos das instituices de educacdo infantil
frente as suas especificidades. Possibilita, também, compreender a dindmica de atuacéo
desse profissional, bem como estabelecer pontos em comum na sua pratica, que
permitam construir novas concepcbes para as especificidades de sua atuacdo. 1sso
porque, se os coordenadores da educacdo basica sofrem com desvio de funcbes e
equivocos em suas especificidades, os da educacdo infantil tem o desafio maior de
construir sua atuacdo em um contexto rico em peculiaridades e ainda marcado por

praticas assistencialistas que fragmentam o cuidar e o educar.

No cenéario atual, a atuacdo do coordenador pedagdgico nas creches e pré-
escolas € marcada pela historia de sua profissdo, bem como, por suas a¢des sociais,
culturais e suas crencas. Defendemos a premissa de que a atuacdo desse profissional
ainda ndo tem especificidades definidas, devido a amplitude e complexidade do trabalho
que desenvolve nas instituicbes que atendem criangas pequenas. No entanto, a atuagédo
do coordenador pedagdgico da educacdo infantil existe, e € constituida de
especificidades comuns que configuram sua pratica. E a partir dessa afirmativa que
construiremos, de forma negociada, indicadores de qualidade da atuacdo do

coordenador pedagdgico da educacao infantil.

1.3 A constituicdo da atuacdo do coordenador pedagogico na Educacdo Infantil:

contexto e implicagdes

O reconhecimento social da Educacdo Infantil como espago educativo de
aprendizado e conhecimento, traz a importancia de se repensar as relagdes de
interdependéncia que envolvem coordenador pedagogico, professor, crianca, familia e
demais profissionais. Pautadas em definicdes teoricas, politicas e culturais que

extrapolam o campo educacional, as concepgdes de infancia, de crianca e de
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profissionais da Educacdo Infantil, orientam a constituicdo das praticas sociais que
abrangem diversos elementos e, ao mesmo tempo, sinalizam a totalidade de sua

organizacéo institucional.

De acordo com a legislacdo atual®, a organizacdo institucional da Educagdo
Infantil se desdobra em duas modalidades: creche e pré-escola. Nesse contexto, as
instituicdes de educagdo infantil se destacam por ser um ambiente educativo com
caracteristicas proprias, compreendida a partir das relacBes sociais nela estabelecidas.
Sob esse aspecto Bondioli (2004, p.143) ressalta:

A creche, de fato, ndo € apenas um servico para as familias que necessitam
de atendimento para os prdprios filhos, mas ¢ um “lugar putblico de
educagdo infantil”, uma institui¢do legitimamente educativa, mesmo nao
tendo — e ndo querendo ter — as caracteristicas de uma escola.

Essa caracteristica da creche se estende a pré-escola. E desafiador atuar nessas
instituicbes em seu cotidiano defendendo a concepcdo de crianca como ser social,
sujeito de direitos e singulares. A atuacdo nesses contextos requer dos profissionais
saberes especificos da area para, a0 mesmo tempo, reconhecer a infancia como uma fase
da vida, categoria social e fase geracional. Mas, como tem sido desenvolvida essa
atuacdo? A dindmica da organizacdo do trabalho pedagdgico envolvendo essa
concepcao de infancia, de crianca e de creches e pré-escolas como ambientes educativos
que possibilitem aprendizagem e desenvolvimento, encontra-se no que entendemos por

educacdo infantil de qualidade.

A respeito do trabalho pedag6gico Resende (2008, p.17-18) afirma que os
profissionais da educacdo tém vivenciado pelo menos trés vertentes desta categoria,

cada uma delas com énfase em pontos diferentes:

1. Enfase na neutralidade: (...) vinculado enfaticamente a missdo de
assegurar a transmissdo e reproducdo de conhecimentos e valores eternos e
universais. (...) 2. Na critica: comprometido com espacos de balanco da
realidade, estruturados por concessdo e conquista. (...) adentram a escola
questbes de classes sociais, relacbes de producgdo, lutas por emancipacéo,
dendncias da escola reprodutora, fortalecendo um trabalho que se pretende
critico-reflexivo. (...) 3. Na diversidade: (...) pauta-se no principio e que a

® LDB/96 Artigo 30: “A educacio infantil sera oferecida em: I — Creches, ou entidades equivalentes, para
criangas de até trés anos de idade; Il - Pré-escolas, para criangas de quatro a seis anos de idade”. O artigo
30 foi alterado com a lei 11.274/2006 que trata do ensino fundamental de nove anos. A faixa etéria
prevista para a educacédo infantil passou a ser a seguinte: creche para criancas de até 3anos e de pré-escola
criangas de 4 a 5 anos.
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critica e a reflexdo devem ser promotoras de acdes efetivas, a partir da rica
variedade de sujeitos, espacos e tempos que compartilham a e da realidade.

Hoje, mais que antes, o trabalho pedago6gico na e para a diversidade € uma
realidade das creches e pré-escolas. A diversidade esta presente, mesmo que seja, em
alguns contextos, ignorada. Esse fator estimula a reflexdo e modificacdo de praticas que
envolvem a atuacdo dos profissionais da educacdo infantil. Apesar de coexistir junto a
neutralidade e a critica, a diversidade é um fato que requer dos profissionais da primeira
infancia acgdes intencionais que possibilitem uma variedade de experiéncias
significativas para promocao da aprendizagem e desenvolvimento das criancas. Diante
dessa realidade esta a atuacdo do coordenador pedagdgico. Concebemos a atuagao desse
profissional na educacdo infantil como uma acéo intencional para a transformacéao de

uma realidade e dos atores sociais que participam desta dinamica.

Reconhecemos que esse processo se constitui de conservacdo e mudanca,
relacdo de interagdo, negacgdo e superacdo de valores, crencas, teorias e préaticas. Essa é
a atuacdo que acreditamos ser ideal para o coordenador pedagdgico da educacgdo
infantil. Com a sua presenca ativa e reflexiva na dinamica desse processo, ele
transforma o mundo e a si mesmo constituindo assim, a sua histéria profissional. No
entanto, que atuacdo o coordenador pedagdgico esta desenvolvendo nas instituicdes de
educacdo infantil? Quais as fungbes que caracterizam a atuagdo do coordenador
pedagdgico deste contexto? Como a sua atuacdo pode contribuir para a construcdo da

qualidade na Educacdo Infantil?

Compreender a atuacdo do coordenador pedagdgico nas instituices da educacdo
basica é objeto de estudo de muitos pesquisadores. Porém, pesquisas realizadas no
Brasil acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico na educacdo infantil ndo sdo
frequentes. Neste ambito, ao estudar o trabalho e identidade profissional dos
coordenadores pedagogicos da educacdo infantil da rede municipal de Goiés, Alves
(2007, p.257) afirma:

A construgdo das identidades profissionais das coordenadoras pedagdgicas
dos CEMEIs se revela, ao fim e ao cabo, como um processo contraditdrio
permeado por dificuldades, desafios e ambiguidades entre posturas
autoritarias, hierarquizacao do trabalho pedagégico, fragmentacdo da propria
atuacdo da coordenadora, multiplicidade de tarefas e indefinigéo de papeis.
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Essa autora destaca a complexidade do trabalho do coordenador e amplitude de
suas atribuicGes nas acOes cotidianas das instituicdes de atendimento a primeira
infancia. Enfatiza a desconfiguragdo do trabalho do coordenador pedagdgico ao exercer
funcGes que ndo sdo de sua responsabilidade. Ressalta ainda que a atuacdo desse
profissional como acdo imprescindivel para o desenvolvimento de uma gestdo
compartilhada na Educagdo Infantil. Para Alves (2007, p.258) a coordenagio
pedagogica “¢ uma funcdo da gestdo educacional, que tem o papel de mediagdo e

articulacdo coletiva dos projetos e praticas educativas realizadas nas escolas e CMEIs.”

Outra pesquisa significativa no contexto da educacéo infantil foi desenvolvida
por Waltrick (2008, p.149) na rede municipal de Florianopolis com o intento de
“compreender a organizagdo do trabalho de coordenagdo pedagogica e 0 profissional a
guem coube essa funcdo”. Para tanto, a autora faz uma analise historica do papel do (a)
coordenador pedagogico. Relata que o trabalho da coordenacdo pedagodgica foi
desenvolvido na educacdo infantil com as mesmas atribui¢fes da supervisdo do ensino
fundamental. Ao longo do tempo, as funcdes deste profissional foram discutidas e, dada
as peculiaridades da educacdo infantil, o seu coordenador pedagdgico, é concebido de
maneira diferenciada, vinculada a direcdo das instituicGes. A autora aponta ainda, 0s
desafios enfrentados por estes profissionais em seu cotidiano envolvendo desde relagdes
interpessoais, infra-estrutura das instituicdes e baixo salario até a distribuicdo de carga
horéria inadequada e limitacdo da presenca do supervisor em instituicdes de grande

porte.

Conforme essas pesquisas (WALTRICK, 2008; ALVES, 2007), os
coordenadores pedagdgicos da primeira etapa da educacdo basica percorrem um
caminho de resignificacdo de suas identidades profissionais no sentido de constituir seu
trabalho de participacdo e coletividade. Para as autoras, a coordenacdo pedagdgica é
uma funcdo da gestdo educacional que precisa descaracterizar do autoritarismo e

assumir a postura de uma gestdo democratica.

Em sua pesquisa focada na constituicdo do sujeito coordenador pedagogico,
Mundim (2011) afirma que ao desenvolverem sentidos subjetivos relativos ao ato de
coordenar, esses profissionais constituem-se como sujeitos de suas praticas. Para isso é
necessario que eles participem de forma ativa e reflexiva das atividades pedagogicas.
Destaca também, a importancia da interacdo entre professores e coordenadores como

oportunidade de construcdo de didlogo e ainda que, ao adotar a condicdo de sujeito, o
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coordenador possibilita modificagbes nos limites imediatos impostos pelo contexto
escolar. Seu pressuposto é que, ao se posicionar como um intelectual que pensa sua
pratica e tem uma fundamentacdo tedrica, esse coordenador consegue mobilizar
mudancas. Assume-se como um profissional em constante constituicdo e ciente de que
tem de enfrentar desafios (MUNDIM, 2011).

Tal pressuposto implica na visdo do papel do coordenador como sujeito e
protagonista da constituicéo de sua identidade profissional e de sua historia de vida. 1sso
porque, € na resignificacdo de sua pratica balizada por fundamentos tedricos e reflexdes
acerca do contexto em que esté inserido, bem como, de seus desafios e possibilidades
que este profissional provocard mudancas significativas em si e em sua atuacdo nas

instituicOes educacionais.

Em pesquisa sobre o papel do coordenador pedagogico a Fundacgéo Victor Civita
(2010), revela que em termos de valorizacao profissional os coordenadores pedagdgicos
sentem-se importantes para o sistema de ensino, mas desvalorizados. Com relagdo as
atividades que exercem, a pesquisa evidenciou que por se envolverem com questdes
rotineiras e burocraticas, muitos coordenadores dedicam menos tempo a formacédo de
professores. Outros pontos abordados foram o uso de boa parte dos encontros com
professores para 0 gerenciamento de crises, o trabalho em mais de uma escola e a

atuacdo também como professores.

No que tange a Educacdo Infantil, 84% dos coordenadores entrevistados fez
curso para coordenador e 66% estdo satisfeitos com a profissdo que exerce. Os
coordenadores acreditam na importancia de seu trabalho para a aprendizagem dos
alunos e para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos professores.

A segunda fase da pesquisa da Fundacdo Victor Civita, realizada em 2011,
demonstrou que “as atribuigdes desses profissionais sdo muitas, envolvendo desde a
lideranca do PPP a funcbes administrativas de assessoramento da direcdo, mas,
sobretudo, atividades relativas ao funcionamento pedagdgico da escola e de apoio aos
professores. (p.32)” A pesquisa considerou que o papel do coordenador pedagdgico esta
centrado na formagdo continuada na escola. Nessa perspectiva, pontua dois dos seus

principais compromissos do coordenador:

(...) com uma formacdo que represente o projeto escolar—institucional,
atendendo aos objetivos curriculares da escola, e com a promogdo do
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desenvolvimento dos professores, levando em conta suas relacBes
interpessoais com 0s atores escolares, os pais e a comunidade. (p. 09)

Sob esse ponto de vista, a referida pesquisa ressaltou que atrelados ao papel
formativo do coordenador estdo os papeis de articulador e transformador. Articulador no
sentido de instaurar na escola trabalho coletivo constituido de significado, e como
transformador, participando de forma ativa no coletivo da escola, instigando a reflexé&o,
a davida, a criatividade e a inovacdo (FUNDACAO VICTOR CIVITA 2011). Os
participantes da pesquisa relatam que em suas atuacdes cotidianas nas instituicdes de
educacdo, envolvem-se em demasia com questdes administrativas tais como:
atendimento telefonico, solicitagdes do sistema, orientacdo aos pais, conversa com 0sS
alunos, substituicdo dos professores, atendimento aos professores e reunido com o

diretor.

Na mesma perspectiva, a maioria dos coordenadores participantes da pesquisa de
Franco (2008, p.123) considera que:

(...) gasta seu tempo prioritariamente em tarefas burocréticas, preenchendo
planilhas, organizando relatérios, fazendo levantamentos, respondendo as
requisices da delegacia de ensino, atendendo pais. Gastam também muito
tempo organizando eventos, festas, atividades e/ou projetos especificos
solicitados pela diregéo (...).

Nessa pesquisa, 0s coordenadores disseram acreditar que a especificidade de sua
atuacdo é a coordenacdo dos professores e a organizacdo de processos de formacdo
continuada. Disseram ainda que tém como funcdo prioritaria organizar o pedagogico na
escola, estruturar o trabalho coletivo dos docentes, organizar as mudancas para que a

escola ensine melhor.

A contribuicdo da coordenacdo pedagOgica na formacdo continuada dos
professores foi foco da pesquisa realizada por Coité (2010) na rede publica de ensino de
Barreiras — Ba. O trabalho evidenciou a preocupacdo dos coordenadores pedag0gicos
em desenvolver processos formativos na escola. Por sua importancia, esse aspecto esta
registrado nos objetivos e agcdes do plano de acdo desses profissionais. Essa pesquisa
demonstrou que a maioria dos professores acredita que o trabalho do coordenador
“assume papel preponderante na conducdo do processo de reflexéo e na articulagio de

acOes, possibilitando ao professor agir de forma critica, autbnoma e transformadora
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quanto ao ser e fazer educativo.” (COITE, 2010, p. 74). No entanto, um pequeno grupo
de entrevistados afirmou estar insatisfeito com trabalho da coordenagdo argumentando
que havia um maior acompanhamento da metodologia desenvolvida pelos professores,
controle e registro de conteudos, em detrimento da reflexdo e discussdo da pratica
pedagdgica. Além desses aspectos a maioria dos entrevistados alega que o desvio de
fungdes dos coordenadores é preocupante. Porém apesar disso consideram sua atuagao

significativa e positiva no processo de ensino e aprendizagem.

A partir das pesquisas analisadas compreendemos a afirmacdo de Vasconcellos
(2008, p.85), de que “a esfera de atuacdo e preocupacdo da coordenacdo € muito ampla,
(envolve questdes de curriculo, construcdo do conhecimento, aprendizagem, relacdes
interpessoais, €tica, disciplina, avaliacdo da aprendizagem, relacionamento com a
comunidade, recursos didaticos)”. Sabemos que as instituicdes de atendimento as
criancas pequenas sao contextos educativos marcados por embates teorico-
metodoldgicos acerca das especificidades de seus profissionais, da funcdo social das
instituicOes, formacdo de professores, questdes curriculares, bem como a aprendizagem
e desenvolvimento das criangas. Sendo assim, € importante refletir nesses ambientes
acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico para elucidar questdes sobre a
constituicdo de especificidades dos profissionais que desenvolvem a¢des educativas nas
dimensdes de trabalho das creches e pré-escolas.

Nesse contexto, a atuacdo ideal do coordenador pedagdgico se constitui em um
espaco de formacdo profissional, articulacdo e desenvolvimento de propostas
pedagogicas imprescindiveis para a construcdo da qualidade social das instituicdes de
atendimento as criancas de 0 a 5 anos e para a qualidade de vida de seus protagonistas.
Para tanto, “o coordenador pedagdgico precisa assumir-se como um articulador das
relacBes especialmente entre educadores e criangas, sem deixar ao largo as relacdes com
a equipe gestora da unidade e a relagdo dos educadores entre si.” (BRUNO, ABREU,
MONGCAO, 2010, p.84). Em contrapartida, por atuar profissionalmente em varias
jungdes do trabalho pedagogico nas institui¢ces de educacdo infantil, sdo solicitadas do

coordenador diferentes atitudes profissionais no exercicio de suas funcdes.

Para Bondioli (2004) a atuacdo do coordenador pedagogico € critério de boa
organizacdo das creches, bem como, da qualidade global no contexto educativo. Na
mesma perspectiva, Gandini e Edwards (2002) afirmam que a atuacdo do coordenador

pedagogico nas creches e pré-escolas envolve atividades vinculadas a administragéo e
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desenvolvimento profissional. Partindo desse pressuposto, compreendemos que a
coordenacgdo pedagogica se constitui em um ambiente responsavel pela articulagdo
coletiva das préaticas educativas nas diversas esferas das institui¢cbes de educacdo infantil
que circundam a dindmica de organizacdo do trabalho educativo, o que se configura

I6cus de vivéncias e experiéncias.

No entanto, o trabalho educativo desses profissionais nas instituicbes de
educacdo infantil ainda ndo tem especificidades definidas. Ainda é indefinido o préprio
papel do coordenador pedagdgico. Por isso, corroboramos a idéia de Vasconcellos
(2008, p.85) quando questiona que: “afinal de contas, qual o papel da supervisio®?
Diversas sdo as reclamacdes que emergem do cotidiano dos coordenadores: sentem-se
sozinhos, lutando em muitas frentes, tendo que desempenhar varias fungdes. Qual seria

sua efetiva identidade profissional?”

O coordenador pedagdgico €é sujeito e protagonista de sua historia, construtor de
sua atuacdo, inserido em um contexto especifico e rico em peculiaridades: as creches e
pré-escolas. Segundo Gandini e Edwards (2002, p.106), a especificidade desses
profissionais “é marcada pela escuta e pela comunica¢ao com as criangas, as familias e
os colegas”. O processo de constituicdo de seus fazeres e saberes estd na dindmica que
envolve a reflexdo do direcionamento de sua propria atuacdo, a ampliacdo de
capacidades técnicas, aprofundamento tedrico, bem como, atencdo e compreensao de
suas atitudes e emocdes. Isso porque, os elementos pessoais e profissionais que

constituem o coordenador sdo indissocidveis e imbricam-se em sua atuacao.

A construcdo das especificidades dessa atuacdo € permeada por processos
individuais e coletivos similares e diferentes inerentes a pratica educativa nas creches e
pré-escolas. Nessa dindmica de constituicdo da atuacdo do coordenador, as
caracteristicas comuns, resultam de processos sociais e historicos, que configuram as
especificidades de sua atuagdo. No ambiente da coordenacdo pedagdgica estdo
envolvidos sujeitos historicos, singulares e produtores de sentidos que contribuem para
a organizacgéo de sistemas relacionais individuais e sociais constituintes das creches e
pré-escolas. E neste ambiente que professores, coordenadores, familias, criancas e

gestores, de forma direta ou indireta, participam da construcao histérica da instituicéo.

® O autor utiliza a0 mesmo tempo as denominagdes supervisio e coordenacéo educacional.
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Falar da atuacdo do coordenador pedagdgico nas instituices de educacéo
infantil é um desafio. A comecar pelo entendimento do ambiente da coordenacgdo
pedagOgica como espaco de relagdes sociais. Para compreendermos essa atuacdo é
necessario observarmos as praticas, a linguagem, as crencas e conceitos que constitui o
seu sistema de sentidos. A atuacdo do coordenador pedagdgico de creche e pré-escola
constitui-se a partir de suas reflexdes acerca de sua historia de vida, bem como, da

teorizagdo de sua pratica tanto nos processos administrativos, quanto na sala de aula.

Nas relacdes sociais estabelecidas na coordenacdo pedagdgica sdo expressos
sentimentos, emocdes, impressdes e significados que precisam ser entendidos pelo
coordenador no conjunto de suas agdes. Assim, os momentos de planejamento
pedagogico, cursos de formacdo, relato de experiéncias, palestras, organizacdo de
espacos, reunides de pais e mestres estdo impregnados de valores e sentidos que

desafiam e ddo forma a atuacéo do coordenador pedagogico da educacdo infantil.

Nesse sentido, destacamos que a atuacdo do coordenador pedagdgico tem
relagdo com os sujeitos que fazem parte da escola e com suas instancias formativas.
Assim, sua acdo pedagogica esta presente nos trabalhos da instituicdo de maneira
formativa envolvendo as acfes em sala de aula, a efetivacdo do curriculo e do Projeto
Politico-Pedagdgico. Para além de um ambiente responsavel por questdes burocraticas e
de ordem técnica, acreditamos que a atuacdo do coordenador pedagdgico € constituida
de acOes desafiadoras e rica em possibilidades. Este fator interage com as relacdes dos

sujeitos e a qualidade das atividades desenvolvidas nas instituicGes de educacdo infantil.

Desse modo, a atuacdo do coordenador pedagdgico da educacdo infantil é
movida por seres humanos histérico-culurais. Esse processo € instavel e dinamico, por
ser assim, propicia momentos proficuos para o desenvolvimento humano, transformacéo
de préaticas sociais e construcdo da qualidade nas creches e pré-escolas. E por ser um
processo vinculado a sentidos e emocdes, a atuacdo do coordenador pedagdgico é
tambem historica, cultural e contextual. Considerar esses aspectos é imprescindivel para
a construcdo da qualidade na atuacdo do coordenador pedagogico. Esta atuagdo ndo é
um universal ou padronizada é o préprio coordenador pedagdgico que construira
sentidos e dard significado para sua atuagdo, no entanto, existem especificidades que
configuram seu trabalho. A identificacdo dessas acOes especificas possibilita a
visualizacdo, de forma mais clara, da dindmica organizacional da atuacdo do

coordenador, fator que facilita na construcéo da qualidade em seu trabalho.
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1.4 Especificidades da atuacdo do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil:

indicadores de qualidade

No contexto de atuacdo do coordenador pedagdgico da Educagédo Infantil ha
particularidades que tornam sua pratica complexa e dindmica. Considerando que essa
etapa da educacdo basica atende criancas de 0 a 5 anos de idade, seus profissionais se
deparam com acdes cotidianas peculiares a infancia, tais como: adaptacdo das criancas
ao ambiente educacional; cuidados especiais com a sua higiene e alimentagéo; vivéncia

com aquelas que ainda ndo falam e ndo andam; a parceria com os pais, dentre outros.

O reconhecimento da importancia educativa das creches e pré-escolas é
relativamente recente, bem como a concepgdo de crianga como “cidadaos de direito,
membro de um grupo social, agentes de suas proprias vidas (embora ndo agentes livres),
e como co-construtores do conhecimento, identidade e cultura.” (Moss, 2008, p.242).
Essa visdo de crianca e o carater educativo das creches e pré-escolas causam certas
inquietacBes nessas instituicdes e interfere na acdo pedagdgica dos seus profissionais.
Tais concepcbes sdo inovadoras. Nesse contexto educativo ainda se convive com a
fragmentacdo entre o cuidar e educar, o carater assistencialista da creche e o
propedéutico da pré-escola. E nesse cenario de extremos e de transi¢do que si0 postos
os varios desafios para a construcdo das especificidades da atuacdo do coordenador

pedagdgico da educacao infantil.

Nesta perspectiva, segundo Mate (2003, p. 18) “a busca de defini¢dao da fungao
do PCP neste momento talvez se faca a partir e no interior das relagdes travadas no dia
a dia da escola caminhos e atalhos a serem construidos/seguidos.” Corroboramos desse
ponto de vista e acreditamos que € a atuacdo do coordenador é constituida nas relacbes
sociais estabelecidas nas creches e pré-escolas, em seu cotidiano diante dos desafios,

possiveis solucdes e superacoes.

No que se refere as creches, Bondioli (2004, p.124) pontua como funcgoes
principais do coordenador: “a gestdo da organizagdo interna da creche; definicdo do
projeto pedagdgico e monitoracdo da sua realizacdo, em comum acordo com 0S

colegiados; a organizac¢do permanente dos funcionarios; coordenagio territorial.” Sob o

” A autora se utiliza da sigla PCP para denominar os professores coordenadores pedagégicos.
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mesmo ponto de vista, Gandini e Edwards (2002, p.72) afirmam que as atividades

especificas do coordenador pedagdgico séo:

Colaborar com os professores na criagdo e na implementacdo do projeto
educacional geral e coordenar as atividades; planejar e sustentar o vinculo e
a participacdo das familias, bem como a relagdo com outras creches e
servicos sociais; promover e monitorar a qualidade dos servicos, o que inclui
avaliacOes e documentagdes; apoiar o crescimento da “cultura da infancia”
na comunidade local.

Para Alves (2007), a acdo docente da coordenacdo pedagogica se diferencia
daquele da regéncia de sala por incluir desde a gestdo democratica e o trabalho coletivo
até a formacdo continuada de professores e relagBes interpessoais. Sob esse ponto de
vista, Bruno, Abreu e Moncdo (2010) acreditam que na Educagéo Infantil o coordenador
pedagdgico deve assumir-se como aquele que: articula as relacBes estabelecidas nas
creches e pré-escolas, promove ambientes de formacdo do educador, motivava e instiga
0 grupo para reflexdes acerca da prépria préatica e favorece o planejamento e avaliagdo
das acdes ligadas as criancas. Sendo assim, o coordenador € um mediador de acdes
pedagdgicas que possibilitem aprendizagem das criancas, dos professores e de si
mesmo. Nessa perspectiva, em linhas gerais, o papel do coordenador é “garantir que nas
acOes dos educadores estejam entrelacados os principios fundamentais dos atos de
cuidar e educar de forma a contemplar a multiplicidade de dimensbes da pessoa
humana, privilegiar a escuta e favorecer a reflexdo permanente sobre o que as criangas

nos dizem”. (BRUNO, ABREU, MONGAO, 2010, p.84)

Em sintese, os estudos que tratam do papel/funcdo dos coordenadores
pedagogicos das creches e pré-escolas os vinculam a fun¢des que envolvem o trabalho
coletivo, a formacdo dos profissionais, a participacdo dos pais na vida das criancas,
mediacdo de acdes reflexivas da teoria/pratica e promocdo de acdes pedagogicas que
possibilitem aprendizagem e desenvolvimento das criangas, ou seja, a articulagcdo de

praticas focadas na melhoria da qualidade das instituicoes.

Sob esse ponto de vista, corroboramos com Moss (2008, p.246) ao afirmar que

concebe

(...) o trabalhador para a primeira infancia como um profissional que reflete
sobre sua pratica, um pesquisador, um co-construtor do conhecimento,tanto
do conhecimento das criangas como dele préprio, sustentando as relagoes e a
cultura da crianca, criando ambientes e situagdes desafiadoras, questionando
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constantemente suas préprias imagens de crianca e seu entendimento de
aprendizagem infantil e outras atividades apoiando a aprendizagem de cada
crianca e aprendendo com ela.

O coordenador pedagogico €, ao mesmo tempo, um desses trabalhadores e um
articulador dessa dindmica de aprendizagem nas institui¢cbes da primeira infancia. Para
isto, é necessario ter seguranca quanto as especificidades de sua pratica para que esta
seja desenvolvida de forma consciente e progrida segundo as demandas do contexto em
que a instituicdo est inserida, bem como, é preciso que se construa uma sinalizacéo
indicativa de que sua atuacdo é de qualidade. E, portanto, necessaria a construcio de
indicadores de qualidade da sua atuacdo. Ou seja, a explicacdo de dimensdes que
indiguem que h& nas suas agBes cotidianas a promoc¢do da aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, bem como de todos os demais profissionais das
instituicGes de educacdo infantil. Entendemos que a construcdo desses indicadores é
fundamentada na concepcdo de qualidade negociada, onde os significados séo
compartilhados e continuamente construidos por seus atores sociais. Por sua vez, esses
indicadores representam dimensfes da qualidade da Educacdo Infantil em relacdo de
interdependéncia e complementaridade. No presente trabalho a qualidade atuacdo do
coordenador pedagogico das creches e pré-escolas € estudado a partir dos indicadores
apontados na Figura 01.

No geral a qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico esta na articulacdo
efetiva das esferas: contextualizacdo, planejamento, formacdo e avaliacdo. O objetivo
principal de sua atuacdo é promover a aprendizagem e desenvolvimento das criancas,
bem como, dos demais atores sociais das instituicdes de atendimento a primeira
infancia: familias, coordenadores, professores e gestores. Essas acdes sao constituidas
por processos de aprendizagem interdependentes, estdo articulados aos seus
protagonistas e ndo ocorrem de maneira linear, mas sim de forma complexa e continua
seguindo o fluxo das demandas contextuais que configuram os anseios e expectativas da
comunidade da instituicdo. E necessario que o coordenador perceba-se inserido nessa
teia de significados e sentidos para poder atuar de forma consciente e segura na

Educacéo Infantil.
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Figura 1 — Indicadores de Qualidade da Atuacdo dos Coordenadores Pedagdgicos da Educacao Infantil

Para constituirmos os indicadores de qualidade da sua atuacdo do coordenador

pedagdgico, partimos da sistematizacdo de Vasconcellos (2008, p. 98) quanto as suas
especificidades

Compreender a realidade; construir a rede de relagfes; conhecer, mapear,
apreender o que esta por detras dos limites da pratica ou das queixas. Ter
clareza de objetivos; saber a servico de que e de quem se coloca; ganhar
clareza em relacdo & intencionalidade do trabalho. Estabelecer o plano de
acdo, a partir da tensdo entre a realidade e o desejo; Agir de acordo com o
planejado. Avaliar a préatica.



55

No que se refere a Educacdo Infantil cada indicador de qualidade e o seu
conjunto tem como pressupostos basicos uma concepcao de crianca como ser social;
infancia como fase geracional; e educacédo infantil como uma etapa de ensino que visa,
principalmente, promover a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas de forma

integral e integrada. Na sequéncia discutiremos cada um deles.

a) Contextualizacao

As instituicbes de Educacdo Infantil sdo constituidas pelas relacdes sociais,
culturais e politicas nelas estabelecidas(estabelecidas ndo da idéia de algo fixo para
vocé?). As creches e pré-escolas estdo inseridas em um contexto especifico e tem
identidade propria. Para que a atuacdo do coordenador pedagdgico da educacdo infantil
seja de boa qualidade € necessario que ele exercite a leitura da realidade que o cerca e
estimule os demais profissionais da instituicdo a fazerem o mesmo. Essa leitura esta
vinculada a reflexGes e discussdes sobre a filosofia educacional, as concepgdes e
expectativas dos professores, gestores, criancas, funcionarios de apoio e das familias
acerca da sociedade, curriculo, planejamento, educacéo infantil, dentre outros aspectos.

E imprescindivel que o coordenador esteja ciente do contexto em que atua, da
historia de vida de seus colegas de trabalho, a das criancas e das familias que fazem
parte da instituicdo. Também é importante que o esse profissional reconheca a sua
condicdo de ser historico. Nesse sentido, na atuagdo desse profissional é necessario que

ele tenha conhecimento:

e De sua propria histéria enquanto pessoa e profissional para que possa
perceber-se como protagonista desse processo e a0 mesmo tempo constituido
e constituinte do mesmo;

e A historicidade da institucionalizagdo de sua fungdo com o intuido de
conhecer a trajetoria de sua profissdo, entender melhor os desafios que
enfrenta e vislumbrar solugdes;

e Da histéria do contexto onde atua, da instituicdo de educagdo infantil, do

bairro, da cidade, para que assim conheca as necessidades e anseios da
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comunidade local e compreenda a dindmica de funcionamento da creche ou
pré-escola;

e Da historicidade dos profissionais que atuam na instituicdo, assim entendera
melhor suas ac¢bes no cotidiano da instituicdo, bem como, sua prética

pedagdgica docente;

Segundo Vasconcellos (2008, p. 95) “a historia do profissional, do grupo e da
instituicdo nos ajuda a entender muita coisa, possibilitando uma aproximagdo mais
adequada a realidade.” Nesse sentido, percebemos a figura do coordenador pedagdgico
como pesquisador do movimento historico que o envolve para entender sua realidade e

possibilitar mudancas.

b) Planejamento

Ao conhecer 0 contexto em que esta inserido, o coordenador constroi o
planejamento de suas agOes. Para tal, participa da maioria dos processos de
planejamento das instituicbes, desde os mais amplos aos mais especificos, o
desenvolvimento do PPP — Projeto Politico-Pedagdgico € um exemplo disso. Como
esclarece Vasconcellos (2008, p. 87), “a coordenacao pedagogica ¢ a articuladora do
PPP da instituicdo no campo do pedagdgico, organizando a reflexdo, a participacao e 0s
meios para a concretizagdo do mesmo”. Nesse processo, o coordenador € articulador de

acOes e atua como peca fundamental para a construcéo e concretizacao o PPP.

O P.P.P. é um documento de organizacdo do trabalho pedag6gico das
instituicdes educacionais por meio de processos constituidos de acdes que possibilitem
o desenvolvimento da qualidade nas instituicGes educacionais (VEIGA, 2008). A sua
construcdo é permeado de trabalho coletivo, préaticas de dialogo, reflexdo, analises
criticas, dentre outras acdes que estdo inseridas nos processos de planejamento,
formagéo, avaliacdo e contextualizacdo. O PPP proporciona o desenvolvimento dessas
acles nas instituicdes, ao tempo em que é por elas constituido. A construcdo desse
documento é também uma oportunidade impar de configuracdo das especificidades

desse profissional de maneira processual, ampla, coletiva e democratica.
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Porém, o coordenador precisa do planejamento para organizar ndo s6 o PPP, mas

a sua atuacdo cotidiana nas instituicdes que atendem a primeira infancia. Ademais, o

planejamento inserido na atuacdo desse profissional é concebido nas dimensfes das

acOes educativas desenvolvidas nas creches e pré-escolas. Esse planejamento é

participativo e como especificidade da atuagdo do coordenador pedagogico envolve:

Planejamento da acdo do coordenador com o intuito de refletir sobre sua
pratica e organizar sua atuacdo a partir das necessidades da instituicdo e
demais subsidios que esta oferece. Alem do mais, a elaboragdo de um plano
de acdo facilita o desenvolver de suas fungdes, o enfrentar e solucionar
desafios, bem como possibilita mudancas significativas em sua préatica
individual e nas acdes coletivas dos profissionais da instituicdo. Por
natureza, esse plano precisa ser flexivel e submetido a avaliacdo coletiva.
Planejamento de acdes pedagoOgicas com a equipe de profissionais em
reunides freqlientes e sistematicas para exercicio do trabalho coletivo, bem
como, qualificar, avaliar e replanejar intervencdes por meio do processo de
reflexdo — acéo;

Orientacdo do planejamento da préatica pedagdgica do professor por meio
das atividades de coordenacdo. Nesse processo, o coordenador exerce 0
papel de mediador junto ao professor para ajuda-lo a sistematizar sua pratica
com as criangas com de modo que esta proporcione aprendizagem e
desenvolvimento de ambos;

Planejamento e operacionalizacdo do PPP de forma coletiva e democrética,
atendendo aos aspectos contextuais da instituicio e envolvendo sua

organizacdo pedagogica e acdes educativas;

O planejamento participativo possibilita ao coordenador pedag6gico da

educacdo infantil ndo perder seu eixo central de atuacdo que é qualificar o processo de

aprendizagem e desenvolvimento das criangas e demais atores sociais que participam

desse processo.
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¢) Formacao Continuada

Acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico na formacgdo continuada em
servico dos educadores Bondiolli (2004, p. 122) ressalta que “¢é tarefa sua identificar e
compreender as necessidades formadoras e organizar a atualiza¢do, contribuindo para
esta, tanto diretamente, quanto identificando especialista.” Sendo assim, uma das
especificidades desse profissional é organizar e liderar a formacdo permanente dos
funcionarios das creches e pré-escolas no campo pedagdgico, pautada em acdes de
estudo e pesquisa para superacdo dos desafios da prética didria, com autonomia e

seguranga.

Corroboramos com Bruno, Abreu e Moncéo (2010, p.89) ao relatar que a acao

formativa nas instituicdes de educacdo infantil

(...) implicam um conjunto de praticas que devem mobilizar saberes e
disponibilidade para, pelo menos, proceder a escuta dos educadores no
processo de formacédo, problematizar as falas colocando mais perguntas do
que afirmacges, orientar sistematizagbes com roteiros para registro para
registro de experiéncias em analise; além disso, (...) hd ainda a questdo
fundamental referente a pratica de favorecer junto ao grupo de professores a
reflexdo permanente que possibilite planejar e avaliar as a¢des diretamente
ligadas as criancgas, entrelagando as dimensbes do fazer, do sentir e do
pensar, assumindo atitudes facilitadoras no trato com as criangas pequenas.

Em sintese, a dinamica da acdo formativa continuada na atuacdo do coordenador
pedagogico na educacdo infantil se embasa na articulacdo teoria e prética e engloba os

seguintes aspectos:

e Formacdo propria: é preciso que o coordenador pedagdgico invista em sua
propria  formacdo, incluindo solicitar dos Orgdos competentes o
desenvolvimento de acbes para este fim por ser um direito assegurado em

lei®

; sua formacdo acontece com o objetivo de construir saberes teorico-
metodoldgicos que lhe déem subsidios para auxiliar os profissionais na

pratica educativa com seguranga e naturalidade, bem como, proporcionar

8 O Artigo 61 da LDB/96 preconiza que: “A formagdo de profissionais da educacdo, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, tera como fundamentos: |. a associagdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servico; Il. Aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em
institui¢des de ensino e outras atividades.”
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novas leituras do mundo que o cerca e provocar transformacdes em sua
atuacao;

e Formacdo pedagdgica dos profissionais da instituicdo: nas creches e pré-
escolas todos dos profissionais que atuam direta ou indiretamente com as
criangas precisam estar inseridos nas aces de formacdo continuada, pela
necessidade de conhecer e refletir sobre o processo aprendizagem e
desenvolvimento das criangas, a importancia de sua participagéo nele e pela
necessidade de valorizar sua atuagédo como educador;

e Formacdo dos professores: configuram-se em encontros coletivos e
esporadicamente individuais com os professores para discutir questdes e
desafios que envolvam a pratica pedagogica tais como projetos de trabalho,
relacionamento com as criancas e evolucdo da aprendizagem e
desenvolvimento das mesmas; esses momentos privilegiam também o
estimulo ao professor para investir esforcos em sua autoformacéo;

e Formacdo da comunidade em que a instituicdo esta inserida: € preciso que
haja o conhecimento das familias no que diz respeito a proposta pedagogica
das creches e pré-escolas, bem como o entendimento e participacdo dos pais
e/ou responsaveis no processo de aprendizagem e desenvolvimento da
crianga; € necessario também que a escola conheca a familia: suas
expectativas em relacdo a educacdo das criancas, seus valores, sua identidade
cultural; essas acGes acontecem a partir das necessidades do contexto e
podem ser realizadas pelos profissionais das instituicbes ou por especialistas
de outras areas por meio da abertura das instituicbes a comunidade
estabelecendo uma relacdo de parceria; concebemos essas ag¢fes como
formadoras, pois, possibilitam construcdo de conhecimento e participacdo da

familia na vida das criangas;

Essas acOes necessitam ser desenvolvidas de forma significativa e prazerosa.
Para tanto € imprescindivel que a formagdo seja planejada a partir dos anseios dos
profissionais e demandas instituicdo. Ademais, a formacdo continuada é um processo
constituido de didlogo e reflexdo para a aprendizagem pessoal e profissional. Outra
caracteristica da formacdo continuada é a possibilidade de desconstruir conceitos,
habitos e atitudes enraizados para construir novos sentidos e significados que norteiem a

as acles desses profissionais na vida, dentro e fora das creches e pré-escolas. Sendo
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assim, esse ambiente formador necessita ser acolhedor e seguro, propicio a debates,

esclarecimentos, desabafos e crescimento pessoal/profissional.

c) Avaliacao

A avaliacdo ndo tem fim em si mesma, mas € um processo que constitui e €
constituido de conhecimento do contexto, planejamento participativo e formacéo
continuada em servigo. Todas as a¢Oes realizadas nas instituicdes de Educacdo Infantil
precisam envolver estratégias avaliativas e, a partir delas, reestruturar, refazer e planejar

novas atividades. Nesse sentido, Vasconcellos (2008, p.103) afirma que

A avaliacdo, quando € de fato avaliacdo (e ndo mera classificagdo para
exclusdo), € fator de revitalizagdo pessoal e institucional, na medida em que
ajuda a localizar os pontos em que precisamos melhorar, 0s aspectos nos
quais precisamos investir nossas energias para corrigir rotas e avangar na
direcdo desejada.

Sob esse ponto de vista, a avaliagdo tem uma funcdo critica frente a atuacdo do
coordenador pedagdgico e demais profissionais da Educacdo Infantil. As agdes que
compde 0s processos avaliativos também sdo meios de observar e refletir acerca da
qualidade dos trabalhos desenvolvidos nas creches e pré-escolas. Sendo assim, a acdo
avaliativa inserida na atuacdo do coordenador pedagdgico das instituicdes que atendem
criangas pequenas é constituida por

e Auto-avaliacdo: por ser um profissional que atua em varias dimensdes de
trabalho das instituicdes educativas é necessario que o coordenador exercite
a auto-avaliagdo com frequéncia, por meio de reflexGes acerca do
desenvolvimento de sua acdo a partir do que foi proposto em seu plano de
acdo, da analise de seus registros diarios acerca de sua préatica cotidiana para
verificar se estd promovendo a qualidade e assim propor acbes que
possibilitem a melhoria das a¢des educativas na institui¢do;

e Avaliacdo da pratica pedagogica: esse processo pode ser desenvolvido por
meio do acompanhamento sistematizado da pratica pedagdgica do professor

em atividades realizadas para a aprendizagem e desenvolvimento das
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criancas; a partir dessa acao o coordenador € capaz de auxiliar o professor na
melhoria de sua pratica e também possibilita ao coordenador organizar e, se
preciso, reestruturar sua mediacdo nos processos de aprendizagem com 0S
professores;

 Avaliacdo da aprendizagem e desenvolvimento das criancas®: esse processo
é realizado por meio do registro de relatorios ou fichas avaliativas
construidos pelo professor sob a orientacdo do coordenador para que este
instrumento seja utilizado como subsidio de tomada de decisdes, referencial
para formacgéo continuada em servico, planejamento, enfim para a melhoria
da qualidade da instituicéo;

e Avaliacdo institucional: para Vasconcellos (2008, p.48) esse processo
avaliativo “deve abarcar todas as dimensdes da escola: Pedagdgica,
Comunitaria e Administrativa”. E constituido por uma visdo critica e
sistematica da instituicdo como um todo para diagnosticar a realidade
contextual, apontar erros e acertos, bem como possiveis solucfes. Esse é um
instrumento de exercicio da autonomia institucional e desenvolvimento da

qualidade negociada nas creches e pré-escolas;

Avaliar € uma acdo processual e continua que requer coragem para enxergar e
investigar a propria pratica e o trabalho coletivo, assumir os erros e aprender com eles e
principalmente, implementar mudancas. Para além de um registro burocratico de
afericdo, os processos avaliativos desenvolvidos nas instituicfes de educacdo infantil
sdo, acima de tudo, oportunidades para o exercicio de cidadania e construcdo da
qualidade de vida para todos que participam dos processos educativos que acontecem

nas creches e pré-escolas.

Em sintese, a acdo coordenadora € processual, complexa e interdepende das
demais acOes realizadas nas instituicbes que atendem a primeira infancia. Esse
coordenador pedagogico vislumbra novos horizontes para uma atuagdo que esta se

fazendo no cotidiano de sua pratica com as familias, gestores, professores e criangas.

% O Artigo 31 da LDB/96 preconiza que: “Na educacio infantil a avaliacdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro de seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para 0 acesso
do ensino fundamental.”
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CAPITULO 2

PERCURSO METODOLOGICO

2.1. A natureza da pesquisa

Pesquisar consiste em examinar minuciosamente algo desconhecido. Segundo
Minayo (2010, p.16), a pesquisa é “a atividade basica da ciéncia na sua indagacéo e
constru¢do da realidade”. Nesse sentido, pesquisar ¢ um exercicio de teorizagdo da
pratica que vincula pensamento e acdo. Esse processo de investigacdo nos leva a
construcdo de conhecimento e possibilita refletir e agir sobre a realidade que nos cerca,
tornando possivel a superacdo de desafios. Pesquisar é construir conhecimento e ao

mesmo tempo se utilizar da ciéncia para conhecer e transformar aspectos da realidade.

Como argumenta Gonzélez Rey (2005b, p.06) “o conhecimento legitima-se na
sua continuidade de gerar novas zonas de inteligibilidade acerca do que € estudado e de
articular essas zonas em modelos cada vez mais Uteis para produgdo de novos
conhecimentos.” Neste trabalho assumimos que a instituicdo de educagdo infantil € um
contexto social rico em peculiaridades relativas as relacdes interpessoais e a propria
condigdo humana, em especial no que se refere ao desenvolvimento e aprendizagem dos

atores sociais que a constituem no cotidiano.

Acerca das pesquisas sociais em educacdo Lidke e André (1986, p.05) afirmam
que “cada vez mais se entende o fendomeno educacional como situado dentro de um
contexto social, por sua vez inserido em uma realidade historica que sofre toda uma
série de determinagdes.” O carater de interdependéncia e conexdo dos aspectos que
envolvem a educacdo destinada a criancas de 0 a 5 anos de idade, geram questdes
tedrico-préticas que refletem nas agdes pedagdgicas constituintes das instituicbes de

educacdo infantil. Sendo assim, é necessario analisar a atuacdo do coordenador
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pedagdgico da educacdo infantil na perspectiva da qualidade pela complexidade desse

contexto bem como por suas peculiaridades.

Dai a importancia do estudo, descricdo e interpretagdo da natureza dos
fendmenos que constituem o ambiente das instituicdes que atentem criancas pequenas
considerando seus atributos sociais, culturais e a historicidade de seu contexto. Além do
mais, essa realidade € socialmente construida, tem carater dindmico e por ser constituida
de seres humanos é passivel de transformagdes continuas. No ambito da educacédo
infantil é relevante a anélise de casos concretos considerando seu contexto historico e
cultural bem como os sujeitos que fazem parte desse espaco social. Nessa perspectiva,
no processo de constituicdo desse trabalho buscamos identificar as experiéncias vividas
pelos coordenadores pedagdgicos que fazem parte da dindmica das creches e pré-
escolas com o0s conhecimentos construidos no processo de investigacdo, em especial

aqueles definidos como indicadores de qualidade da atuacdo desses coordenadores.

Para tanto, a pesquisa desenvolvida foi de natureza qualitativa, pois, segundo
Creswell (2010, p.209), “¢ uma forma de investiga¢do interpretativa em que os
pesquisadores fazem uma interpretacio do que enxergam, ouvem e entendem.”
Optamos por essa abordagem pelas propriedades que a constitui, esclarecidas da

seguinte forma por Creswell (2010):

e Permite a insercdo do pesquisador no ambiente natural do fenémeno;
pesquisa;

e Considera o pesquisador instrumento fundamental na investigacéo;

e Possibilita a coleta de mdltiplas fontes de dados descritivos e sua analise é
indutiva;

e Focaliza o significado que os participantes ddo a questdo em analise;

e O processo de pesquisa é emergente e ndo pode ser rigidamente prescrito;

¢ No relato do trabalho tem o intuito de desenvolver um quadro complexo do
problema estudado considerando as perspectivas e fatores envolvidos na

situacao.

Nesse sentido, foi prioridade nesse trabalho perceber a dindmica processual da
investigacdo como base fundamental para entendimento do objeto da pesquisa.
Entendemos que essa dindmica é permeada por relagbes sociais, significados e

singularidades dos coordenadores pedag0gicos que carregam consigo nao apenas a sua
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historicidade, mas uma teia de sentidos constituida por aqueles que participam direta ou

indiretamente do seu ambiente de atuacao.

Como afirmam Ludke e André (1986, p.18), o estudo qualitativo “se desenvolve
numa situacdo natural, é rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e
focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada.” Nessa perspectiva,
assumimos que a abordagem qualitativa possibilita um entendimento minucioso da
atuacdo do coordenador pedagdgico na perspectiva da qualidade, exigindo de nés, como
pesquisadora, atencdo aos elementos envolvidos nos procedimentos e interacfes
cotidianas que constituem as especificidades da atuacdo do coordenador pedagdgico das
creches e pré-escolas, tais como: 0s sujeitos, o contexto historico, as relagbes sociais,
documentos, etc. considerando esses fatores como constituintes do processo de
investigacdo, o respeito, a escuta das concep¢fes dos sujeitos, a discussdo acerca de
seus significados quanto a realidade em que estdo inseridos e suas interacdes sociais
foram base para a construcdo dos dados da pesquisa. Sendo assim, 0 processo de
desenvolvimento da investigacdo foi constituido de didlogo, partilha de experiéncias,
troca de vivéncias e respeito as crencas e valores dos sujeitos participantes da

investigacao.

Partindo desses pressupostos, foi essencial estabelecer contatos iniciais com o0s
coordenadores pedagdgicos por meio de questionarios semi-abertos para entendimento
de seus pontos de vista quanto a sua atuacdo e os fatores que indicam a qualidade no
exercicio de suas especificidades. Além do mais, reconhecemos que esses profissionais
sdo constituidos e constituintes da historia da educacdo infantil daquele contexto
especifico e que a primeira etapa da educagdo bésica é concebida como uma préatica

social de direito da familia e da crianca.

Nesse processo, decidimos criar grupos de discussdes com esses profissionais
acerca de sua atuacdo e as especificidades que constituem suas agdes cotidianas no
contexto da creche e pré-escola. Tais discussdes facilitaram o entendimento mais
dindmico da movimentagdo dos fendmenos, da realidade desse contexto e a percepcéo
dos participantes da pesquisa no que diz respeito aos aspectos que caracterizam a
atuacdo do coordenador pedagdgico nesses ambientes. Tal estratégia também
proporcionou a participacdo ativa e voluntaria dos coordenadores pedagdgicos nas

discussoes, o que favoreceu a construcdo de dados significativos para a pesquisa.
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A abordagem qualitativa se aplica nesse no contexto da Educacao Infantil, pois,
de acordo com Flick (2010, p.08), “busca esmiugar a forma como as pessoas constroem
o mundo a sua volta o que estdo fazendo ou que esta lhes acontecendo.” Partindo desse
pressuposto, nosso trabalho se configura em uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso com o intuito de analisar a atuacdo do coordenador pedagogico, da educagédo

infantil na perspectiva da qualidade. Para tanto partiremos das seguintes questoes:

¢ Quais as especificidades da atuacdo do coordenador pedagogico na educacao
infantil?

e O que caracteriza a atuacdo de qualidade do coordenador pedagdgico na
educacéo infantil?

e Quais sdo os indicadores de qualidade na atuagdo do coordenador pedagdgico
na educacdo infantil?

A dindmica do percurso da pesquisa, o delineamento do contexto e 0s

procedimentos construidos serdo abordados a seguir.

2.2. Contexto da Pesquisa

O contexto mais amplo do fenémeno em estudo sdo as instituicdes publicas de
Educacao Infantil do municipio de Barreiras, regido Oeste da Bahia, distando 870 km da
Capital do Estado da Bahia, Salvador, e 650 de Brasilia Capital Federal. Na Secretaria
Municipal de Educacdo — S.M.E, estéo registradas 106 escolas que atendem a 21.419

alunos da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos.

Segundo consta no censo escolar de 2011 da SME sdo 3.529 alunos no campo e
17.890 da cidade. No que diz respeito a Educacdo Infantil, sdo atendidas 422 criangas
de 0 a 3 anos de idade na cidade. No campo néo existem turmas especificas de creche.
Na cidade a pré-escola é constituida por 2.097 criangas e no campo 490. Em termos

percentuais esse total esta distribuido como apresenta o grafico a seguir:
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Percentual de criancas atendidas em creches e pré-escolas
14%
16% M creche

70% M pré-escola campo

pré-escola cidade

Grafico 1 — Percentual de criancas atendidas em creches e pré-escolas no municipio de Barreiras-Ba

S&o 32 escolas que atendem criangas de 0 a 5 anos de idade, 8 no campo e 24 na
cidade, onde ha 4 Centros de Educacdo Infantil, as demais funcionam
concomitantemente Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Apenas nesses centros e
em uma escola existem coordenadoras responsaveis especificamente pela educacédo
infantil. Nas demais instituicOes esses profissionais se desdobram no atendimento de
varias modalidades de ensino. Uma atuacdo polivalente da coordenacédo pedagogica que

dificulta o exercicio de suas funcdes.

Séo 120 professores e 144 monitores que trabalham na rede publica municipal
de instituicBes de Educacdo infantil. O nimero de coordenadores para estas instituicdes
é de 34, composto, em sua maioria, por pedagogos contratados e concursados. Na
educacdo do campo, as 26 turmas multisseriadas situadas no campo sdo orientadas em
periodos quinzenais por 5 coordenadores designados pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

Considerando nossa experiéncia profissional como funcionaria da Secretaria
Municipal de Educacdo de Barreiras, no cargo de coordenadora pedagdgica,
observamos que a precariedade no funcionamento das instituicGes de educacdo as
criancas pequenas no que diz respeito a infra-estrutura dos prédios e formacédo dos
profissionais, é um fato. Os professores e monitores sdo, em sua maioria, contratados e
ndo tém formacdo especifica para Educacdo Infantil. Os profissionais contratados
dificilmente permanecem por mais de 02 anos nas institui¢fes de educacgéo infantil, pois
esse € o tempo maximo de contratacdo. Esse fator € um desafio para a concretizacdo da
formagéo continuada em servicgo e para o progresso das agdes educativas desenvolvidas
nas creches e pré-escolas, para ndo falar sobre as implicagdes disto para a qualidade da

educacéo oferecida as criangas do municipio.
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O acima descrito revela e configura a desvalorizacdo dos profissionais da
Educacdo Infantil, o descaso com a educacdo das criancas e, em muitos casos, 0 Uso
deste ambiente, no jogo da barganha politica, realidade desse e de muitos outros
municipios brasileiros. O coordenador pedagoOgico estd envolto nessa atmosfera
desafiadora e, ao mesmo tempo, rica em fontes de conhecimento que favorecem o
crescimento intelectual desse profissional, bem como propiciam condigdes para o auto-
conhecimento profissional e pessoal. E nesse ambiente que contextualizamos o estudo

de caso acerca da atuacao do coordenador pedagdgico da Educacédo Infantil.

2.2.1. A Coordenacdo Pedagogica das instituicdes de Educacdo Infantil da rede

publica de ensino de Barreiras

Os desafios e conflitos constituintes do movimento dinamico das especificidades
dos coordenadores pedagogicos poderdo ser melhores entendidos a partir de algumas
informacBes de cunho histérico e social que contribuiram para a configuracdo da
atuacdo desses profissionais nas instituicdes de Educacdo Infantil. A rede publica de
ensino do municipio de Barreiras atende criancas pequenas desde 1959.

O primeiro concurso publico municipal realizado em Barreiras ocorreu no ano
de 1995, nele foram disponibilizadas vagas para os cargos de Orientador Educacional,
Pedagogo e Supervisor Educacional. A escolaridade minima para o exercicio dessas
funcdes era o curso superior completo em Pedagogia. No edital do concurso, ndo ha
registros das funcbes a serem exercidas por esses profissionais, porém a distin¢do de
nomenclaturas nos leva a crer que cada um tinha especificidades diferenciadas nas

escolas.

No periodo de 1996 a 1999 ndo ocorreram concursos para preenchimento de
vagas nas escolas publicas do municipio, mas sim processos seletivos simplificados
para contratacdo de profissionais. Novos concursos publicos municipais foram
realizados em 1999, 2004 e 2007. Nesses processos as nomenclaturas, orientador
educacional, pedagogo e supervisor educacional foram substituidas pelo termo
especialista em educacdo. Essa mudanca ocorre para atender as reformulagdes do curso

de Pedagogia e o Parecer CFE 252/69 que possibilita a0 pedagogo ser um especialista
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em educacdo. Nesses concursos, a formacdo profissional exigida para o exercicio do

cargo era nivel superior em Pedagogia com pds-graduacao na area.

A partir de 2004 todos os profissionais designados para os cargos de Orientador
Educacional, Pedagogo e Supervisor Educacional foram enquadrados na homenclatura
Especialista em Educacdo, inclusive em seus contra-cheques. Na lei municipal n°
767/07, no capitulo Il que trata dos especialistas em educacdo encontramos 34
atribuicGes pontuadas para a prética desses profissionais. Esses atributos sdo resumidos

na seguinte afirmativa que consta nessa lei:

Desenvolver atividades relacionadas com Coordenacdo e Orientagdo
Educacional no Municipio. Participar do Planejamento, supervisionar e
orientar as atividades de ensino, visando assegurar a regularidade do
desenvolvimento do processo educativo no Municipio.

No ambito das especificidades dos especialistas em educacdo as acOes de
supervisionar, orientar e coordenar sdo pontuadas com frequéncia no texto da referida
lei. Ademais aquele especialista cabe executar tarefas de natureza diversificadas
envolvendo questbes burocraticas, de controle, planejamento, formacdo e avaliacdo
junto aos alunos, corpo docente, equipe diretiva e familias. E alto o grau de
complexidade das atribuicbes do especialista, que de tdo amplas deixam de ser
especificas. Em seu cotidiano, e nos trabalhos desenvolvidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo, os especialistas sdo tratados como coordenadores pedagdgicos. Sendo
assim, configura-se uma relacdo conflituosa desses profissionais com sua atuacao,

situacdo construida historicamente em uma rede de relagdes sociais.

Para os coordenadores da educacdo infantil, o caso torna-se mais complexo pelas
peculiaridades dessa ser a primeira etapa da educacéo basica. Em 2009, com intuito de
regulamentar a organizacdo didatico-administrativa das instituicbes municipais, entra
em vigor o Regimento Interno das Unidades Escolares Municipais da Cidade de
Barreiras. Em seu Artigo 34, os fins e objetivos das instituicdes de Educagdo Infantil

sdo assim definidos:

| - desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, confiante em suas capacidades e percepcdo de suas
limitagdes;
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Il - descobrir e conhecer progressivamente seu préprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando hébitos de
cuidado com a prépria salde e bem estar;

Il - estabelecer vinculos afetivos e de troca entre adultos e criancas,
fortalecendo sua auto-estima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicacao e interacdo social;

IV - explorar e observar o ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-
se cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador do
meio ambiente, valorizando atitudes que contribuam para sua conservacao;
V - brincar, expressando emocdes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades;

VI - utilizar diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intencdes e situacdes de comunicacdo, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas idéias, sentimentos,
necessidades e desejos e avangando no seu processo de construcdo de
significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva.

A organizacdo curricular das creches e pré-escolas municipais é pautada nos
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo infantil - RCNEIS - e na Proposta
Curricular para a Educacdo Infantil do Municipio™®. Nesse contexto esta inserido a
atuacdo dos coordenadores pedagdgicos, que além de terem atribuicdes especificadas
pela lei municipal, tém também suas atribuicGes delineadas pelo Regimento Interno das
Escolas Municipais. Nesse documento consta que o sistema de coordenacdo das
instituicGes é composto pelos Especialistas em Educacdo, seu trabalho € de integracao e
articulacdo entre os demais servicos, em busca da qualidade do processo ensino
aprendizagem. A explicitacdo das fungdes desse profissional séo tratadas nos seguintes

termos:

| — Elaborar anualmente o plano de acéo, discutindo-o com os professores
e a direcdo da unidade escolar;

Il — Coordenar as reunifes pedagdgicas programando suas atividades com
os professores e direcdo da unidade escolar;

Il — Assessorar o professor no planejamento das atividades da unidade
escolar;

IV - Diagnosticar os problemas e necessidades especificas da é&rea,
propondo solugdes alternativas;

V - Elaborar juntamente aos docentes, o plano de curso da unidade
escolar, das unidades didaticas e da recuperacao;

VI — Subsidiar atividades de acompanhamento, controle, avaliacdo e
retroalimentagdo do processo ensino-aprendizagem;

VIl — Fornecer subsidios tedrico-praticos relativos as disciplinas ou area
de estudo, visando constante atualizagdo;

VIII - Divulgar o trabalho e/ou experiéncias realizadas na area;

19 A referida proposta curricular configura-se no documento “Orientagdes Pedagégicas para o Trabalho na
Educagdo Infantil: centro municipal de educacdo infantil”, construido em 2001 por uma equipe de
profissionais da primeira etapa da educacdo basica sob a coordenagdo da professora Anatélia Dejane
Oliveira. A ultima versao desse documento foi publicada em 2008 e distribuida para todas as creches e
pré-escolas.
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IX — Promover estudos com o corpo docente, visando aprimoramento da
pratica pedagdgica;

Esses fazeres também sdo aplicados aos coordenadores que atuam nas creches e
pré-escolas. Quanto a sistematizacdo dos horarios de coordenacdo coletiva nessas
instituicdes ha uma indicacdo do Parecer n® 04/2009 do Conselho Municipal de
Educacdo para que eles ocorram da seguinte forma: “o planejamento coletivo sera
realizado a cada sexta-feira, com a duracdo de uma hora e meia, 0 planejamento
individual acontecera no horario da recreacdo dos alunos e terd duracdo de quarenta
minutos e o coordenador sempre acompanhara o trabalho em sala de aula.” Porém, no
ano de 2011 em virtude de uma greve dos profissionais da educacdo municipal esses
horérios foram abolidos para o cumprimento dos dias letivos. Por esse motivo, 0
calendario anual da Educacdo Infantil foi modificado, nele esta registrado um encontro
pedagogico realizado no inicio do ano e reunides bimensais para planejamento da
unidade. Os dias de planejamento e formacdo coletiva ndo sdo informados nesse

calendario.

Em especifico a atuacdo do coordenador pedagogico foi publicado em 2001,
pela Secretaria Municipal de Educagdo, o documento “Diretrizes da Educagio
Municipal — subsidios para o trabalho do Coordenador Pedagdgico”. Tais diretrizes
foram construidas com o intuito de “contribuir para a organizacdo e otimizagdo do
trabalho desse profissional, esperando que este atenda as necessidades da comunidade

escolar em que atua, com vistas a uma educacéao de qualidade social.” (2001, p.11)

No que diz respeito a Educacao Infantil, esse documento apresenta pressupostos
tedricos, metodoldgicos e pedagdgicos que englobam questdes de finalidade, estrutura
funcional, curriculo e avaliacdo. Quanto a atuacdo do coordenador as diretrizes
municipais delineiam um “perfil do coordenador pedagdgico” estruturado em trés
pilares: articulacdo, formacdo e transformacéo. Esses aspectos se desdobram em quinze
atribuicbes que, em linhas gerais, pontuam requisitos basicos para a atuacdo do
coordenador pedagdgico: conhecer plenamente seu espaco de trabalho; compartilhar
idéias e conhecimentos; construir o seu papel na escola; tracar o seu caminho
transformador, formador e articulador (BRREIRAS, 2011).

No texto das Diretrizes ndo ha sugestdo ou indicativo da construcdo de

ambientes formativos voltados para discusséo e reflexd@o coletiva acerca da atuacdo do
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coordenador pedagdgico. Esse ponto é preocupante, pois em seus subitens faz-se
referencia a responsabilidade formadora do coordenador. S&o vérias as atribuigdes do
coordenador pedagdgico registradas nesses documentos, porém, na préatica, a pouca ou
nenhuma implementacao de processos formagéo continuada para esses profissionais que
discutam seus fazeres e teorizem suas ac¢des, influencia de forma negativa na qualidade

de sua atuacéo.

2.3. O caso estudado: a qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico da

educacao infantil

Por termos o intuito de estudar algo singular e Unico, inserido em um sistema
amplo e complexo que é o ambiente das creches e pré-escolas, trabalhamos com a
pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso. Segundo Yin (2005, p.32) “um estudo de
caso € uma investigacdo empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de
seu contexto real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidos”. Essa estratégia de pesquisa permitiu a pesquisadora
explorar de maneira aprofundada a atuacdo do coordenador pedagdgico da educacédo
infantil. O estudo de caso qualitativo constitui um processo rico em possibilidades para
conhecer e compreender melhor os desafios das instituicbes da primeira etapa da

educacao basica e daqueles que dela participam.

Ao tratarmos da atuacdo do coordenador pedagdgico em toda sua amplitude,
esse tipo de pesquisa ofereceu aspectos relevantes para uma analise minuciosa de suas
especificidades e construcdo dos indicadores que caracterizam a qualidade em sua
funcdo. A partir do estudo de caso buscamos “apreender a totalidade de uma situagao —
identificar e analisar a multiplicidade de dimensdes que envolvem o caso — e, de
maneira engenhosa descrever, discutir e analisar a complexidade de um caso concreto
(...)” (Martins, 2008, p.09). Esse processo nos levou a entender, na pratica, a
importancia do estudo de caso para a compreensdo das situagBes investigadas. Em
consequéncia, , este tipo de estudo provoca a ampliacdo das experiéncias do pesquisador
e do leitor bem como, o aprofundamento para novos estudos. A este respeito, André
(2008, p.34) afirma que
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Os estudos de caso tambhém séo valorizados pela sua capacidade heuristica,
isto é, por jogarem luz sobre o fendbmeno estudado, de modo que o leitor
possa descobrir novos sentidos, expandir suas experiéncias ou confirmar o
gue ja sabia. Espera-se que o0 estudo de caso ajude a compreender a situacao
investigada e possibilite a emersdo de novas relacdes e variaveis, ou seja,
que leve o leitor a ampliar suas experiéncias. Espera-se também que revele
pistas para aprofundamento ou para futuros estudos.

Esse estudo de caso foi realizado considerando os sujeitos que constituem a
atuacdo da coordenacgdo pedagogica nas creches e pré-escolas, bem com o seu contexto
social e historico. Ademais, com base na perspectiva na pesquisa qualitativa
focalizamos as conexfes entre o singular e o contextual, o dito e o vivido que
constituem o processo de transformacdo do sujeito e de seu contexto por meio da

atuacdo do coordenador pedagdgico na primeira etapa da educacéo basica.

Por se tratar de um municipio com 35 instituicbes com 36 coordenadores
pedagdgicos que atendem criangcas de 0 a 5 anos, organizamos tal estudo em dois
momentos interdependentes, buscando identificar as percepcdes desses profissionais
quanto a qualidade da sua atuacdo e os seus indicadores. Esses momentos constituiram
um processo negociado quanto aos indicadores de qualidade na atuacéo do coordenador
pedagdgico da Educacdo Infantil. Por conta disso, todos os profissionais tiveram a
oportunidade de participar dessa construcdo por meio da reflexdo acerca do contexto em
que esta inserido, da concepcao que possui sobre a qualidade bem como, dos elementos
que indicam qualidade em sua atuagdo. Os dois momentos se deram ao longo de nove

meses e estdo configurados assim:

1°  momento:
Sugestédo de 2 ° momento:

questionario Grupo Focal
semi-aberto

Construgdo dos indicadores de
qualidade da atuacdo do (a)
coordenador (a) pedagodgico (a) da
educacdo infantil.

Figura 2 — Organizacdo dos momentos da pesquisa
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Os participantes do primeiro momento da investigagcdo foram os coordenadores
pedagogicos das instituicdes de educacdo infantil registradas na Secretaria Municipal de
Educacdo como instituicdo municipal puablica. A partir disso, foram distribuidos um
total de 36 questionarios™ nas 35 instituicbes de educacdo infantil municipais. No
segundo momento, os critérios de selecdo dos coordenadores para constituirem o grupo

focal foram:

1. Ser coordenador de instituicdo municipal que atenda a turmas de creche e
pré-escola ou em instituicbes que trabalhem com pelo menos 05 turmas de
pré-escola;

2. Concordar em participar da pesquisa;

3. Ter respondido antes ao questionario da pesquisa;

4. Ter disponibilidade de duas horas semanais durante 04 semanas;

A partir desses critérios chegamos a 10 instituicGes sendo que, em uma delas,
atuam 02 coordenadoras responsaveis pela educacdo infantil, cada uma em um turno de
servico. A caracterizacdo do grupo focal foi constituida por meio de pesquisa prévia no
setor de Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Educacdo. Os coordenadores
foram convidados para participacdo no grupo focal por meio de um oficio destinado a
direcdo da instituicdo e entregues pessoalmente, pela pesquisadora, esclarecendo-os
.(inclua copia no apéndice) sobre 0s objetivos da pesquisa, bem como a estrutura e
intuito de realizacdo do grupo focal. A partir desta acdo, o grupo foi constituido por 08

coordenadoras pedagdgicas da educacdo infantil.

2.3.1 Instrumentos e procedimentos da pesquisa

A andlise da atuacdo do coordenador pedagoégico da educacdo infantil na
perspectiva da qualidade requer considerarmos dimensdes pessoais, culturais, sociais e
politicas que constituem a dindmica de sua funcdo. Partindo desse pressuposto,

utilizamos como instrumentos de pesquisa: Questionarios semi-abertos e Grupo focal.

1 0 questionério utilizado na pesquisa consta no apéndice 1.
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Esses instrumentos sdo técnicas basicas para construcdo dos dados nesse
trabalho, pois, possibilitam o conhecimento do contexto das instituigdes da primeira
etapa da educacdo bésica e das condi¢Bes espaco-temporais vivenciadas pelos
profissionais que compde a atuacdo do coordenador pedagdgico e participam da
construcdo de uma Educacdo Infantil de qualidade. Nesse sentido, os instrumentos

foram ordenados da seguinte maneira:

INSTRUMENTOS PARTICIPANTES
FORMAS DE
p 36 coordenadores REGISTRO
1°momento _+— QUESTIONARIO — ,eqaq6gicos da

educacéo infantil

I I Gravagdes em audio

08 coordenadoras
2° momento »  GRUPOFOCAL — pedagégic_as _ da
l Educaciapnianil Anotaces pelo relator

1° Encontro: especificidades da atuagdo do coordenador
pedagdgico da educacao infantil

l

2° Encontro: qualidade na atuacdo do coordenador
pedagdgico da educacao infantil

!

3° Encontro: indicadores de qualidade na atuagcdo do
coordenador pedagdgico na educacdo infantil

l

4° Encontro: socializar as informacGes e avaliar as
experiéncias e vivéncias do grupo focal

Figura 3 — Elementos metodoldgicos da pesquisa

A dinamicidade do trabalho de construcdo dos dados é que sera instrumental

para a elaboragdo dos instrumentos em seu conjunto. A partir do exposto acerca dos
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elementos metodologicos da pesquisa, apresentaremos a seguir 0s procedimentos para a

construgéo das informagdes.

a) Questionarios

Os questionérios foram propostos com o intuito de identificar, entre 0s
coordenadores das institui¢cdes de educacgdo infantil do municipio, as suas concepcoes de
qualidade na atuacdo do coordenador pedagogico, as especificidades que configuram
essa atuacdo e os indicadores de qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgica das

creches e pré-escolas.

Antes, porém, foi feito um pré-teste do instrumento, com 04 profissionais da
educacdo infantil que atuam como coordenadoras pedagdgicas e que ndo participariam
da pesquisa. O objetivo foi buscar as suas avaliagdes quanto a “complexidade das
questdes, imprecisdo da redacdo, desnecessidade das questdes, constrangimentos ao
informante, exaustdo, etc” (GIL, 2009, p.134). A partir dessa acdo realizamos algumas
alteracdes no instrumento para serem sugeridos aos coordenadores, das instituicdes
municipais que atendem a primeira infancia, somando um total de 36 profissionais

distribuidos em 35 instituicdes.

Dos 36 questionarios distribuidos, 23 (64%) foram respondidos e devolvidos a
pesquisadora, 09 (25%) ndo foram devolvidos e 04 (11%) instituicdes ainda ndo tinham
coordenador pedagdgico. No grafico abaixo apresentamos o percentual de questionarios

distribuidos na pesquisa:

Percentual de questionarios da pesquisa
11%

M respondidos
H njo devolvidos

i instituicGes sem
coordenador

Gréfico 2 — Percentual de questionarios distribuidos na pesquisa
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Os indicadores de qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico foram
pesquisados por meio desse questiondrio, e foram discutidos e negociados no grupo
focal. Isso por que, ao optarmos pela construcdo do significado de qualidade em um
processo de negociacdo com o0s atores sociais das creches é imprescindivel que a
atuacdo do coordenador pedagdgico seja discutida em diferentes perspectivas e

interpretacdes.

Nesse instrumento foram também colhidas informagdes acerca da identificacdo
dos participantes da pesquisa, tais como: tempo de experiéncia na educacdo infantil,
funcdo que exerce na instituicdo e formacdo académica. As perguntas foram de maultipla
escolha e abertas. O conteudo e ordem dos topicos considerados foram assim

estruturados:
1. Formagéo;
2. Experiéncia profissional;

3. Aspectos da Educacéo Infantil;

SN

. Qualidade na Educagédo Infantil e na instituicdo de atuagdo do profissional,
5. Atuacdo e especificidades do coordenador pedagdgico;
6. Qualidade na atuacao do coordenador pedagdgico;

Os questionarios foram propostos em cada instituicdo situada na cidade por meio
de visitas da pesquisadora e recolhidos ap6s dois dias para tabulacdo das informacoes.
Nas instituicbes do campo a pesquisadora entregou 0S questionarios para 0S
coordenadores em atividades formativas oferecidas pela Secretaria Municipal de

Educacdo. Este instrumento estd no apéndice A.

b) Grupo Focal

A opcgédo pelo grupo focal nessa pesquisa deu-se por consideramos este um
instrumento apropriado para investigar o qué os participantes pensam e como Sao
articuladas suas as percepcOes, crencas e ideais acerca da temética em estudo
(BARBOUR, 2010, p.65).



77

Adequado para estudos de processos grupais, esse instrumento proporcionou
visualizar as concepcGes que balizam a atuacdo do coordenador pedag6gico da
educacdo infantil. Além do mais, como instrumento de pesquisa, o grupo focal contém

potencialidades que, segundo Gatti (2005, p.69):

(...) esta ligada a possibilidade que ele oferece de trazer um conjunto
concentrado de informacdes de diferentes naturezas (conceitos, idéias,
opinides, sentimentos, preconceitos, acdes, valores) para o foco de interesse
do pesquisador. Também é enfatizada a confianga nas interagdes grupais
para a producdo de dados consistentes. As comparagdes, os confrontos, que,
as comparagdes, que os participantes produzem entre si, a partir de suas
experiéncias, sdo um fonte sélida para a construcdo de compreensdes sobre a
complexidade de formas de pensar, de se comportar, das motivacdes, das
intencBes e expectativas, em face de determinados aspectos de uma situacao

(.

Em sintese, no grupo focal procuramos analisar as especificidades da atuacao do
coordenador pedagégico da educacdo infantil na perspectiva da qualidade,
possibilitando a construgdo de indicadores de qualidade. Esses indicadores foram
construidos numa perspectiva negociada de qualidade. Cada integrante do grupo
participou das situacdes que emergiram no decorrer do desenvolvimento das sessdes e
geraram analises de vivéncias, relato de experiéncias e discussdes acerca da atuacdo do
coordenador pedagogico da Educacdo Infantil. Ademais essas coordenadoras revelaram
expectativas e ideais que, de forma negociada, foram discutidos e se configuraram nos

indicadores de qualidade.

Para constituir o grupo focal selecionamos 10 coordenadoras pedagdgicas da
Educacdo Infantil. Todas foram convidadas pessoalmente, pela pesquisadora para
participar da investigacdo. Uma delas estava em periodo de licenca prémio e a outra
alegou trabalhar em duas escolas e ndo poder ausentar-se de suas fun¢des. Sendo assim,
o grupo focal foi composto por 08 coordenadoras pedagdgicas. Essas profissionais
atuam em diferentes instituicbes do municipio, cada uma delas com caracteristicas
proprias no que se refere a estrutura de funcionamento, modalidades de ensino que

atendem e nimero de profissionais com que atuam.

Apbs as respectivas analises dos questionarios, elaboramos as questdes
norteadoras do grupo focal, para fins de aprofundamento da sua compreensdo. O grupo
focal se reuniu em 4 sessdes onde se debateu e partilhou praticas. Em cada encontro

discutiu-se um dado topico. Vejam-se a seguir, a sua organizagao:
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Temas Questdes de debate

Quais especificidades caracterizam a atuacdo do

As especificidades da atuagdo do | — = coordenador pedagdgico da educacdo infantil?

coordenador pedagogico da educagédo

nfanti ~~ Quais as especificidades que realizo como do
coordenador pedagoaico da educacdo infantil?

A qualidade na atuagdo do | —¥ O queentendo por qualidade?

coordenador pedagdgico da educacao

infantil e

O que considero ser qualidade na atuacdo do
coordenador pedagdgico da educacao infantil?

Os indicadores de gualidade na | Que indicadores caracterizam a qualidade na atuagéo

atuagdo do coordenador pedagdgico na do coordenador pedagogico da educagéo infantil?
educacéo infantil

Figura 4 — Organizagao tematica do Grupo Focal
Fonte: OLIVEIRA (2007).

Os encontros aconteceram em dias e horarios estipulados coletivamente pelas
coordenadoras e a pesquisadora na primeira sessdo. O cronograma das sessdes do grupo
focal foi registrado em oficio encaminhado a Secretaria Municipal de Educacdo para
liberacdo das coordenadoras nos momentos de encontro e conhecimento das instituicbes
de trabalho desses profissionais quanto a sua auséncia nos dias/horarios de realizac¢do do
grupo focal. Ao longo de toda a pesquisa o apoio da Secretaria Municipal de Educacgéo
foi fundamental. Nada do solicitado para a efetivagdo da pesquisa foi negado.

As sessbes do grupo focal aconteceram em dois locais: Escola Municipal de
Informaética e Sala de reunifes da Casa do Conselho. Ambientes Esses ambientes foram
escolhidos por serem habitualmente frequentados pelos profissionais da educagdo em
reunides e cursos de formacéo, bem como, pela facilidade de acesso. Cada sessdo durou
cerca de 2 horas, somando um total de 6 horas. Em todas houve evidenciou-se
envolvimento e espirito de colaboracdo por parte das s coordenadoras. Ao longo das

discussbes do grupo focal emergiram situacGes problema que estimularam as
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coordenadoras a refletir acerca de suas concepcdes e atuacOes cotidianas no contexto

das creches e pré-escolas.

Em sintese, o ambiente foi propicio a reflexdo e livre exposicdo de idéias em

torno de um topico focal de interesse do grupo. Em cada encontro foi possivel a

pesquisadora refinar conceitos e aprofundar entendimentos sobre a atuacdo do

coordenador pedagdgico da educacdo infantil. Os encontros foram sistematizados

semanalmente, permitindo a pesquisadora tempo de organizacdo do plano de discusséo

do proximo encontro, baseando-se na escuta e analise do ocorrido na sessdo anterior. A

dindmica de debate era negociada pelo grupo em cada sesséo e foi assim constituida:

1° Encontro: apresentacdo dos participantes do grupo; esclarecimento da
mediadora quanto ao desenvolvimento e objetivos do grupo focal e anuéncia
das participantes para gravacdo em audio de todos os encontros; langamento
da temética pela mediadora; anotacdes registradas por escrito pelas
coordenadoras acerca do tépico inicial de debate para orientar as discussdes
mediadas pela pesquisadora; apontamentos finais do grupo; negociacdo das
datas/horérios para realizacdo do grupo focal; distribuicdo dos termos de

consentimento.

2° Encontro: recapitulacdo dos pontos discutidos no encontro anterior;
lancamento do tdpico de discussdo; tempo para registro escrito das
coordenadoras que serviram de norteadores das discussdes do grupo;
esclarecimentos e relatos finais; entrega do cronograma de sistematizacao

dos encontros em forma de oficio informativo para as instituigdes.

3° Encontro: revisdo coletiva das temaéticas discutidas nos encontros
anteriores; explanacdo participada coordenada pela mediadora acerca da
definicdo de pardmetros e indicadores de qualidade na educacdo infantil,
lancamento da tematica e tempo para registro das coordenadoras; discussao e
construcdo dos indicadores de qualidade na atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos da educacéo infantil; conclusdo dos encontros;

As sessbes foram gravadas em audio e transcritos na integra pela pesquisadora.

Um encontro de socializagdo foi agendado quinze dias apds a terceira sessdo com o

intuito de avaliar a experiéncia do grupo focal e socializar informagdes acerca dessa
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dindmica. Nesse encontro, as coordenadoras relataram que os a dinamica do grupo focal

proporcionou:

1. Momentos ricos para a desconstrucao e constru¢do de concepcdes acerca das
especificidades do coordenador pedagogico da educacédo infantil e reflexao

da prética desses profissionais no cotidiano das instituicoes;

2. Um ambiente formador permeado pela partilha de experiéncias e relato de
vivéncias que instigaram a tomada de decisGes referentes as especificidades

da atuacdo das coordenadoras nas creches e pré-escolas;

3. Espaco de construcdo de conhecimento coletivo, inquietacdes e estimulo a
reflexdo e configuragdo de indicadores que caracterizam a qualidade na

atuacdo do coordenador pedagogico;

A participacdo no grupo focal fez com que as coordenadoras se interessassem
pela implementacdo de grupos de estudos nas instituicdes que atuam, com encontros
frequentes e sistematizados para discussao de tematicas relevantes na educacdo infantil.
O grupo focal representou um ambiente formador e significativo que possibilitou novos
olhares, bem como a constru¢do de sentidos e significados relativos a atuacdo do
coordenador pedagoégico, como um todo. As coordenadoras receberam copia dos
registros das transcri¢Oes feitas e tiveram cinco dias para ler e alterar ou acrescentar o

que achasse pertinente.

2.3.2. O Processo de analise das informacdes

Como antes referido, o foco do estudo de caso foi a qualidade da atuacdo do
coordenador pedagdgico na educacdo infantil, o que foi desdobrado em trés

subunidades:

1. A qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico na educacdo infantil;
2. As especificidades da atuagdo do coordenador pedagdgico;

3. Os indicadores de qualidade dessa atuacao;

As trés subunidades foram constituidas na analise das informacgdes construidas

nos dois momentos da pesquisa: dos questionarios semi-abertos e do grupo focal. 1sso



81

porque, pela complexidade do tema em estudo, houve a necessidade de refinamento das
categorias de andlise no percurso da pesquisa. Esse fator potencializou a
contextualizagdo das informacbes e fidedignidade aos sentidos e significados dos

sujeitos participantes da investigacao.

Como ja referido, tomamos como ponto de partida a concep¢do de qualidade
negociada defendida por Bondioli (2004). Sendo assim, no decorrer da investigacdo 0s
sentidos e significados compartilhados pelos sujeitos da pesquisa quanto a atuacdo do
coordenador pedagdgico foram primordiais para construcdo dos indicadores de
qualidade. Desse processo participaram a pesquisadora, os participantes do questionario

e do grupo focal.

Para organizacdo das informacdes partimos da afirmacgéo de Gatti (2005, p. 43)
“os objetivos serdo os guias tanto para o processo escolhido de andlise do material
coletado, como para as interpretacdes subsequentes”, e no decorrer do processo
investigativo observamos a complementaridade e vinculacdo dos objetivos, bem como
dos instrumentos utilizados. Nessa perspectiva, sistematizamos a interpretacdo das
informacdes a partir das subunidades de anélise e de suas conexdes. O capitulo seguinte,
direcionado para a andlise das informacGes estad dividido em trés partes que tratam da
qualidade a atuacdo do coordenador pedagogico, as especificidades e os indicadores de

qualidade em sua atuagéo.
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CAPITULO 3

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A andlise das informacges tera como eixo norteador a atuacdo do coordenador
pedagdgico das creches e pre-escolas, considerando-se: o ponto de vista dos sujeitos da
pesquisa quanto ao conceito de qualidade, no ambito da Educacdo Infantil e das suas
instituicOes de trabalho e as especificidades que indicam a qualidade na atuagdo desse
profissional. A articulagdo dessas informagbes convergiram para a construcdo dos

indicadores de qualidade da atuacéo do coordenador pedagogico da Educacéo Infantil.

A andlise das informacOes deste estudo se funda no pressuposto da qualidade
negociada, e segundo conceituada por Bodioli (2004), é uma qualidade de natureza
participativa, auto-reflexiva, transformadora, contextual, processual e formadora. Esses
aspectos balizam a construcdo dos indicadores de qualidade na atuacdo do coordenador
pedagdgico constituida de maneira participativa e compartilhada no sentido de indicar
uma trajetoria a ser trilhada coletivamente em prol do desenvolvimento da qualidade na

Educacéo Infantil.

Nessa perspectiva, 0s subitens que compde a analise das informacdes tecidas nos
dois momentos da pesquisa sdo constituintes do processo de constru¢do negociada dos
indicadores de qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil.
Cada um deles esta composto de significados e sentidos construidos pelos profissionais
da coordenacdo acerca de sua atuacdo e culminam na configuracdo de suas reais

especificidades.

3.1. Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram assim distribuidos nos dois momentos do estudo

de caso:
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e 1° Momento — 23 coordenadores pedagdgicos das instituicdes de educagdo
infantil do municipio de Barreiras envolvendo zona urbana e rural;
e 2° Momento — 08 coordenadoras pedagdgicas da educacdo infantil de

instituicOes da zona urbana de Barreiras;

Os participantes do primeiro momento da pesquisa foram identificados quanto a
sua formacdo e experiéncia profissional. As informacdes relativas a formacao estdo a

sequir.

Fomacéo dos coordenadores

B magistério

M pedagogia

especializacao

M graduagdo em outra
area

Gréfico 3 — Formacdo dos coordenadores.

De 23 coordenadores 16 (69%) sdo graduados em Pedagogia, 03 (13%) néo
fizeram magistério e 01 (4%) ndo cursou especializacdo. No que diz respeito a
graduacdo, 02 deles (8%) cursaram Letras, as 04 (17%) restantes fizeram Normal
Superior, Geografia, Administracdo e Matematica, respectivamente. Essa situacdo se
distancia da proposta de formacdo especifica para os profissionais da Educacao Infantil
guando evidencia o fato de alguns coordenadores ndo serem graduados em Pedagogia.
Segundo Sousa (2003), “quanto menor a crianga, maior deveria ser o preparo € a
formagdo de quem dela cuida e educa”. A formacéo especifica desses profissionais é um

fator importante para a promocao da qualidade na Educacéo Infantil.

Quanto aos cursos de especializacdo, vinte coordenadores séo especialista, cinco

ndo registram o curso realizado, os demais estéo assim distribuidos:
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Cursos de especializa¢des concluidos pelas coordenadoras do municipio
Gestéao Matemética | Educacdo | Planejamento | Psicopedagogia Lingua
Escolar Infantil e Gestédo Portuguesa
Educacional
02 02 02 03 04 01

Quadro 2 — Cursos de especializacdo concluidos pelas coordenadoras do municipio.

Mais do que qualquer outro curso, a graduacdo em Pedagogia é relevante para o
coordenador entende vivenciar os aspectos tedrico-metodoldgicos e praticos da
Educacdo Infantil. No entanto, s6 a formacéo inicial ndo basta. A especializacdo surge
como uma oportunidade a mais para que ele construa conhecimentos, teorize a sua
pratica e aprofunde o entendimento de sua profissdo. No entanto, mesmo atuando como
coordenador pedagodgico da Educacdo Infantil alguns profissionais optam por cursarem
especializacdo fora de sua area de trabalho para terem outras alternativas de emprego ou

ainda, para estudarem o que 0s interessa mais.

Quanto a experiéncia profissional, 05 (21%) coordenadores sempre atuaram em
creches e pré-escolas. Todos ja foram professores, e oito exerceram a docéncia em
turmas de Educacdo Infantil. A experiéncia docente auxilia o coordenador a
compreender as situacdes vividas pelo professor em seu cotidiano e assim, orientar a sua
pratica pedagogica com mais propriedade. Sendo ainda melhor, no caso dele ter sido

professor de creche ou pré-escola, dado as peculiaridades dessa etapa educativa.

No grupo de coordenadores, 10 (43%) ndo estdo mais na docéncia, realidade
para 14 (60%) deles que sdo professores da educacdo basica, 02 (8%) deles nao
responderam essa questdo. A realidade do municipio de Barreiras ndo é diferente de
tantos outros do Brasil. Por serem mal remunerados, os profissionais da educagéo
trabalnam em mais de uma escola, as vezes, exercendo fungdes diferenciadas. Essa
situacdo colabora para a desvalorizagcdo do profissional e compromete a qualidade de

sua atuacéo.

Como os demais, o profissional da educacdo infantil precisa de tempo para
dedicar-se a pesquisa, estudo e planejamento de sua pratica, dentre outras acGes que

fazem parte de sua atuacdo. Isto demanda tempo e muito trabalho. E necessério e
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urgente agdes voltadas para a implementacdo de politicas publicas relacionadas a
valorizacdo e condicbes de trabalho dos profissionais que atuam nas creches e pré-
escolas e oportunidades de participacdo em processos de formacgédo continuada.

No que diz respeito ao tempo de atuacdo dos coordenadores na Educacéo

Infantil, a distribuicdo deles € a seguinte:

Tempo de atuacdo na Educacdo Infantil

M 04 a 06 meses
B 02 a05anos
06 a 09 anos

m10a 16 anos

Gréfico 4 — Tempo de atuagdo na Educacao Infantil

Pelo grafico vemos a diversidade de periodos de experiéncia. A experiéncia
profissional tende a ser fator relevante na construcdo da qualidade da educacéao infantil.
No caso, coordenadores mais experientes podem ajudar 0s menos experientes em suas
atuacdes. A troca de informacbes e vivéncias é uma situagdo proficua para a
aprendizagem. Mas isto ndo depende apenas da vontade dos coordenadores, por maior
que seja o desejo deles. Tal sistematica precisa ser inserida na cultura institucional e,
para que isso ocorra, € preciso que 0s 0rgdos competentes organizem momentos
destinados ao relato de experiéncias, esclarecimento de davidas, debates e discussdes a

respeito da atuacdo do coordenador pedagdgico na educacdo infantil.

No segundo momento da pesquisa, oito coordenadoras pedagogicas
participaram do grupo focal. Para assegurar o anonimato delas foram assim
denominadas: CP1, CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7 e CP8. No quadro a seguir vemos a

sua distribuicdo segundo os critérios de formacdo, idade e experiéncia profissional:
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Formagéo Experiéncia Profissional
Coordenadora| Idade Inicial Especializagdo Tempo de Tempo de atuagéo Tempo como
magistério/anos como coordenadora na atual
coordenadora/anos instituicdo/anos
CP1 31 Pedagogia Gestao escolar 11 5 3
CP2 40 | Normal Superior Psicopedagogia 16 1 1
CP3 47 Pedagogia Planejamento e Gestdo 20 4 1
CP4 39 | Normal Superior Gestéo Escolar 11 4 2
CP5 31 Pedagogia Psicopedagogia 11 5 2
CP6 33 Pedagogia Gestdo Escolar 4 8 3
CP7 55 Pedagogia Psicopedagogia 35 1 1
CP8 45 Pedagogia Psicopedagogia 26 11 3

Quadro 3 — Caracterizagdo do grupo focal

A média de idade das participantes do grupo focal € de 40 anos. J& a média de

tempo de atuacdo como coordenadora é de 04 anos. Pelo quadro, vemos que todas as

coordenadoras sdo graduadas e tém especializa¢do na area da educacao, bem como tém

experiéncia no magisteério.

As coordenadoras de maior experiéncia tém 08 e 11 anos de pratica na

coordenacdo pedagogica nessa funcdo e duas delas (25%) estdo atuando pela primeira

vez na coordenacdo pedagogica. Essas diversidade de experiéncia e demais

caracteristicas contribuiram para a riqueza das informacdes construidas pelo grupo e

para a identificacdo de diferentes pontos de vista.

Temos, no geral, um grupo heterogéneo, com vivéncias e contextos de atuagao

diversificados. O quadro a seguir apresenta informagfes acerca das instituicdes de

atuacdo das coordenadoras pedagdgicas participantes do grupo focal:
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Instituicdo CP1 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8
Bercario |
. Mat |
Modalidades .a e’rna , | Maternal I] _ , . ell; Maternal| - , | Maternal |
. Il; Prele | Prelell , Prélell; Préelell; ’
de ensinoda| , . ell;Préle Maternal I] 11ao 5° ell;Préele
- ... . 1ll;1°a0 3°|1°e 2°ano 1°ano 5 1°ano
instituicao | ell;Préle| ano 1
ano I
NUmero de
alunos da 234 350 110 195 193 592 271 150
instituicao
NUmero de
f
professores 9 14 9 6 12 21 8 13
da
instituicdo
NUmero de
criancgas da 15 0 63 0 93 90 0 36
creche
NUmero de
criancas da 41 175 47 122 100 195 161 74
pré-escola
NUmero de
professores 1 0 4 0 8 3 0 6
dacreche
NUmero de
I of r
professorest 5 5 5 5 4 10 4 7
da pré-
escola
N de
umero 3 5 12 5 19 15 10 16
monitores

Quadro 4 — Dados das institui¢cdes de atuacdo das coordenadoras participantes do grupo focal

Trés coordenadoras (13%) atuam em instituicbes exclusivas para a Educacéo
Infantil. As demais, atendem outras modalidades de ensino. A maior instituicdo possui
592 alunos e 21 professores, a menor, 110 alunos e 09 professores de Educacao Infantil.
Essa diversidade, dentre outras, & recorrente em outras regides do pais e respalda a
necessidade de discutir a qualidade na Educacdo Infantil de maneira contextual.
Legitima também a importancia do debate acerca da atuacdo do coordenador

pedagdgico em ambientes tao diversos.
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3.2. Qualidade na atuagdo do coordenador pedagogico da Educacédo Infantil:

percepcoes e praticas

1° Momento:

Partimos das concepcdes acerca da funcdo da Educacdo Infantil compartilhadas
pelos sujeitos da pesquisa para chegarmos a sua qualidade. Esses conceitos estdo
articulados e fazem parte dos sentidos e significados constituintes da atuacdo dos
profissionais das instituicbes que atendem criangas pequenas.

Em todas as informacbes construidas pelos sujeitos da pesquisa referentes a
instituicdo de educacdo infantil de qualidade a categoria crianca é base fundamental no
desenvolvimento da questdo. Esse aspecto esté evidenciado na fala de um coordenador
ao se referir a funcdo da educacéo infantil:

“Realiza propostas pedagogicas que deverdo considerar que a crianga ¢
sujeito histérico e de direitos que nas interagdes, relagcBes e praticas
cotidianas que vivéncia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.”

O que estéa referido sobre a crianca como sujeito de direitos e demais termos é
uma reproducdo do que é dito nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Infantil (2012, p.14), contudo pode, também, refletir o pensamento do coordenador.
Talvez a sua inseguranga o fez buscar uma redagdo mais elaborada. O fundamental aqui
é 0 destaque da aprendizagem e do desenvolvimento da crianga como norteador da

atuacdo do coordenador pedagagico.

Em sua maioria, (82%), os coordenadores consideram que uma Educacéo
Infantil de qualidade é constituida por profissionais que percebem a crianga como
sujeito de direitos e protagonista de sua histdria. Para eles, a crianca necessita da

educacdo para transformar os saberes de sua experiéncia em conhecimentos essenciais
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para sua vida, o que inclui o usufruto de seus direitos. Tal compreensdo é importante
para construir uma Educacéo Infantil de qualidade, pois o foco dessa etapa da educacéo
¢ a crianca e sua aprendizagem. Isto significa também, que As a¢des desenvolvidas nas
creches e pré-escolas envolvem o cuidar e o educar de forma indissocidvel (SOUSA,
2008, BONDIOLLI, 2004, DAHLBERG, MOSS E PENCE 2003).

Vemos, entre 0s coordenadores, a valorizacdo da crianga como uma das
caracteristicas da qualidade das instituicbes que atendem as criangas pequenas. Tal
valorizacdo foi expressa de varias maneiras tais como: “atender as necessidades da
crianca”, “valorizar a crianga”, “trabalho pedagdgico pautado no cuidar, educar e
brincar”, “possibilitar o desenvolvimento da crianga nos seus diferentes aspectos” e
também ‘“ver a crianga como um ser em pleno desenvolvimento”. Para esses
coordenadores o principal aspecto de uma instituicdo de qualidade é possibilitar a
aprendizagem e o desenvolvimento das criangas. No primeiro momento da pesquisa o
grupo de coordenadores considerou as criancas como foco das agdes educativas
desenvolvidas na Educacdo Infantil. Coerente com o afirmado por Sousa 2008, nesse
contexto, as criancas sao percebidas como sujeitos de sua propria educagdo e pontos de
partida para a organizagdo e sistematizacdo de todas as dimensdes das creches e pré-
escolas. Configura-se assim, uma Educacéo Infantil construida para a crianca e a partir

dela, por todos os protagonistas dessa etapa da educacao.

Em resumo, a funcdo das creches e pré-escolas e as concep¢des que emergiram
das repostas dos coordenadores pedagogicos no primeiro momento da pesquisa sao as

seguintes:

A) Promover, com qualidade, o desenvolvimento integral e integrado das
criancas considerando-as como ser social inserido em um contexto rico em
cultura e em interagdes sociais;

B) Possibilitar a socializacdo da crianca tanto no ambiente escolar quanto no
meio em que ela vive;

C) Educar, cuidar e brincar propiciando o desenvolvimento integral da crianca;

D) Desenvolver habilidades cognitivas com o intuito de preparar a crianga para

atuar com sucesso no ensino fundamental;

Dois aspectos diferenciados nos chamam atengéo nos relatos dos coordenadores.
A crianga é percebida como um ser integral, historico-social, sujeito de direitos, mas

também, hd uma tendéncia em concebé-la como um adulto em miniatura ou um ser
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imaturo, que serd alguém no futuro. Essa ultima concepcéo foi evidenciada de maneira
isolada no grupo, foram poucos os registros que demonstraram essa definicdo de
crianca. No entanto, € um posicionamento que ainda serve de referencial para a
organizacdo do trabalho pedagdgico de muitas instituicdes de Educacédo Infantil que tém
uma visdo de infancia como fase de espera e preparacdo para a idade adulta ou ainda
como espaco da alegria, da inocéncia e da falta de dominio da realidade (MOSS, 2008).
Os que assim créem, defendem uma Educacdo Infantil similar a uma educacdo de
adultos simplificada, com o objetivo maior de preparacdo da crian¢a para 0 ensino

fundamental.

Outro fator recorrente nas falas dos participantes do primeiro momento da
pesquisa foi a formacdo especifica dos profissionais da Educacdo Infantil como

condicdo para promover sua qualidade. Um deles expressou:

“Para oferecer uma educacdo infantil de qualidade acredito que é
necessario a instituicdo escolar preparar salas especificas para atender as
criangas e obter um resultado positivo — alem disso o professor de educagéo
infantil precisa estar preparado para tal desafio. Ndo é qualquer professor
que esta preparado pra trabalhar com educacéo infantil.”

Vemos no depoimento acima, clareza quanto a necessidade de uma qualificacdo
inicial e continuada dos profissionais da Educacédo Infantil. A necessidade de formacao
especifica dos profissionais é consenso no grupo como um todo. No conjunto, ha o
reconhecimento da importancia da Educacdo Infantil e sua complexidade. Ademais,
reconhece-se ser direito da crianca ter uma aprendizagem significativa que respeite sua
individualidade e tenha como referéncia suas necessidades e anseios. Portanto, 0s
profissionais das creches e pré-escolas precisam conhecer as especificidades desse
contexto, bem como reconhecer a crianga como um ser social rico, Unico e ativo
(DAHLBERG, MOSS, PENCE, 2003). Mesmo porque, as concepgdes de crianca,
infancia e Educacgdo Infantil dos coordenadores, professores e gestores influenciam

diretamente em sua atuacao profissional.

A maioria das coordenadoras, (75%), avalia que a instituicdo onde atuam

desenvolve um trabalho de qualidade. Um grupo menor, (13%), percebe que tém-se essa
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qualidade em parte. Uma minoria, (8%), ndo considera de qualidade a instituicdo onde
atuam. Para 80% das coordenadoras, a qualidade de suas instituicdes deve-se ao
compromisso dos profissionais que nela atuam, bem como ao empenho de todos os
protagonistas das creches e pré-escolas no atendimento as especificidades da Educacao
Infantil. Tal evidencia € um aspecto relevante na construcéo da qualidade, pois mesmo
convivendo com condi¢Bes de trabalho adversas o coordenador pedagdgico busca
alternativas para que sua atuacdo seja significativa. O grupo esta consciente de que esse
processo € um desafio constante para todos os profissionais da educacdo. Postura
proxima a discussdo de Sousa (2008), que enfatiza a atitude de comprometimento e a
atuacdo de todos e cada um no processo de construcdo da qualidade, pautada na
participacdo e diélogo.

Em sintese, os coordenadores consideram que aspectos contribuintes da
qualidade nas suas instituicfes de trabalho sdo: envolvimento e unido dos profissionais,
organizacdo e planejamento do trabalho pedagdgico, construcdo de um ambiente
acolhedor, promoc¢do de situacGes de aprendizagem para as criancgas, estrutura fisica
adequada e a gestdo atuante e democréatica. Aspectos esses abordados em estudos e
pesquisas que tratam da qualidade na Educacdo Infantil, considerando-a um processo
continuo que envolve as vérias dimensdes de trabalho das instituicbes, bem como, as
relacbes sociais tecidas nesse contexto (SOUSA, 2008, MOSS 2008, BONDIOLI,
2004).

Dois fatores tém caracterizado a baixa qualidade de instituicdes de educacéo
infantil: o descompromisso e falta de formacdo especifica dos profissionais que
trabalham com a primeira infancia. Eles também foram levantados pelos coordenadores
que fizeram referéncia ao “em parte” na avaliagdo da qualidade das instituicdes onde
atuam. O compromisso profissional ndo se desvincula da formacéo inicial e continuada.
O grupo mostrou algo nem sempre explicitado na literatura: a relacdo entre
compromisso e formacao profissional. Sabe-se, que muitas vezes, esse descompromisso
leva a frequentes auséncias dos profissionais pelos mais variados motivos. Faltas
frequentes sdo justificadas por meio de atestados médicos, que nem sempre refletem a
realidade sobre a salde de quem os apresenta. Faltam recorrentes geram problemas
internos nas redes de educacdo do pais. Ademais, por ainda ser concebida como um
territorio de barganha politica, a Educacdo Infantil é refém do medo de retaliagdo. Essa

peculiaridade também foi evidenciada na pesquisa realizada por Oliveira, 2007 em
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Barreiras demonstrando que notadamente em municipios pequenos, a contratacao
temporaria de muitos funcionérios da educacdo gera desconforto e inseguranca em
consequéncia de uma da atmosfera politica paternalista e partidarista que cerceiam a

autonomia e a qualidade do trabalho dos profissionais.

Ao se perceberem inseridos nesse contexto de muito fazeres, saberes, desafios e
possibilidades os coordenadores registraram agfes que realizam em sua atuagdo e
contribuem para a constru¢do da qualidade educativa das creches e pré-escolas. A
maioria das respostas, (83%), a esse respeito destacou a formacdo continuada dos

professores, ampliando-a para outras dimensdes da acdo pedagogica:

“l. Da formacdo continuada. Penso que todas as minhas agdes
contribuem para a construgdo da qualidade, considerando a importancia
do coordenador pedagégico na instituicdo, porém, em escala de
relevancia, considero a formagdo continuada como prioritaria.

2. Orientando o trabalho do professor de acordo com a formagdo que
possua e acredito, no qual visa o respeito pela crianca, a valorizacdo do
lidico e o desenvolvimento integral da crianga;

3. Planejar, coordenar, interagir, relacionar, conviver e principalmente
avaliar e reavaliar sempre, revendo as estratégias;

4. Planejamento individual, apoiando na elaboragdo dos projetos e
atividades, formacéo continuada.

5. Articulando projetos que viabilizem a formacéo do grupo e a melhoria
das préticas de ensino desenvolvidas na escola, especialmente em sala de
aula.”

Nesses relatos o carater articulador e transformador das atividades desenvolvidas
pelos coordenadores sdo aspectos chave para o desenvolvimento da qualidade da sua
atuacdo. Observamos que o0s coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil
consideram a qualidade na sua atuacdo quando vinculada a acgdes formativas
direcionadas para a préatica pedagogica do professor, bem como para a aprendizagem e
desenvolvimento das criancas. A formacdo de professores € considerada a
especificidade primordial do coordenador pedagdgico (COITE, 2011, FRANCO, 2008,
PLACCO E ALMEIDA, 2010). Sob esse ponto de vista, 0 coordenador é visto como
um profissional que sistematiza e desenvolve a formagdo continuada em servigo dos

docentes de forma significativa e contextual.
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Em relacdo aos desafios na atuacdo do coordenador pedagogico ficou evidente
que o fato dos coordenadores ndo trabalharem somente com a Educagdo Infantil e
atenderem também outras modalidades — do ensino fundamental, & educagéo de jovens e
adultos — dificulta no exercicio de suas funcdes e influéncia de forma negativa na
qualidade de sua atuacdo. Essa caracteristica também foi retratada na pesquisa da
Fundacdo Victor Civita, 2010 o que reflete parte da historia politica e social brasileira
que construiu uma cultura de nédo priorizacdo da educacéo e de falta do reconhecimento
das especificidades ndo s6 da Educagdo Infantil, mas também da coordenagédo

pedagdgica.

Apesar disso, 86% dos coordenadores acredita desenvolver uma atuagdo de

qualidade, expressa em afirmac6es como:

“1. Sempre incentivo os professores a promover mudangas na préatica
pedagogica.

2. Estou sempre procurando me atualizar, levar para os professores algo
novo.

3. Preocupo-me com 0 processo ensino-aprendizagem das criangas e
oferego subsidios para enriquecer o trabalho das educadoras.

4. As agdes desenvolvidas no cotidiano escolar tm contribuido para o
sucesso da aprendizagem dos alunos, e do trabalho docente.

5. Busco atender aos professores e alunos em suas dificuldades,
orientando, sugerindo, e buscando junto, as solucGes para o0s problemas.

6. Busco atentamente aprofundar os meus conhecimentos sobre a educacao
infantil, principalmente no que concerne ao tripé: educar, brincar e cuidar.”

Para o grupo, na atuacdo do coordenador pedagdgico se inserem aspectos
importantes do processo de construcdo da qualidade: persisténcia, estimulo, busca por
conhecimento e, principalmente, o foco na aprendizagem e desenvolvimento das
criancas. No entanto, esses profissionais consideram que mesmo havendo qualidade na
sua atuacdo, existe a necessidade de modificacfes em sua pratica para aprimoramento e
bom andamento de suas acbes, 0 que é coerente com o conceito de qualidade, um

processo continuo de busca de novos horizontes (BONDIOLI, 2004).

Dentre as modificacdes apontadas destacaram-se: dedicacdo exclusiva para a
Educacdo Infantil, tempo especifico destinado a formacdo de professores,
disponibilidade de momentos habituais voltados a coordenacdo pedagogica que
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envolvam o contato direto do coordenador com professores e monitores e,

principalmente, ndo aceitar propostas de desvios de funcdes.

Ainda no a@mbito das mudangas necessarias, outros aspectos tratados pelos
coordenadores referem-se a disponibilidade de material pedagdgico, construcdo de
espaco fisico adequado para o seu trabalho, valorizacdo profissional e promocdo da
qualidade de vida dos participes da Educacdo Infantil. Esses aspectos também fazem
parte da Educacdo Infantil de qualidade, pois influenciam no trabalho pedagdgico e se
integram no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas (SOUSA,
2008).

2° Momento

Nas discussbes desenvolvidas no grupo focal as coordenadoras expressaram
pensamentos diversificados sobre a qualidade na Educacdo Infantil. Apresentamos no
quadro abaixo, seus pontos de vista:

CP1 | E aperfeicoamento, é vocé buscar exceléncia naquilo que esta sendo desenvolvido, naquilo que
voceé esta fazendo.

CP2 | A qualidade vai se efetivar de fato quando houver uma sele¢cdo do grupo que vai trabalhar com
educacao infantil.

CP3 | E o desenvolvimento integral da crianca é isso, é a aprendizagem dela, mas também estar
preocupado com a vida dela, com o que ela faz, como ela se porta dentro da instituicéo.

CP4 | Nao é s6 a qualidade que satisfaca quem est& fazendo, mas a qualidade que vocé faz que vocé
vé bom resultados para o outro. E se vocé esta numa instituicdo que vocé atende um grupo,
geralmente no meu caso escola de bairro periférico, onde tem criancas carentes, é buscar
oferecer o melhor para aquela equipe.

CP5 | Autonomia dos profissionais da institui¢éo.

CP6 | Para essa qualidade na educacéo infantil vocé tem que caminhar junto com a teoria e préatica.

CP7 | A escola deve oferecer seguranca, € atividades lidicas que desenvolvam os aspectos motores,
cognitivos, fazendo com que a aprendizagem seja alegre e significativa.

CP8 | Se ndo fizermos isso na educacdo infantil ndo teremos bons frutos no futuro e pecamos muito
quando é na qualidade do subjetivo, as coisas que estdo no intimo da crianca, as coisas que
pesam mesmo na hora que tratamos se nao tratamos bem, é o que vai prevalecer.

Quadro 5: Aspectos de uma instituicdo de Educacdo Infantil de Qualidade
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A diversidade de pensamento acima descrita evidencia visdes proximas e
complementares no que se refere a qualidade da educagdo oferecida nas creches e pré-
escolas. As coordenadoras 1, 2 e 5 enfocam o trabalho pedagdgico de exceléncia
realizado por profissionais qualificados que tem autonomia em sua atuacdo. Essa
perspectiva é complementada por CP6 ao enfatizar a necessidade da coeréncia entre
teoria e préatica para se construir a qualidade. E muito positivo o grupo pensar dessa
forma, pois a qualidade das a¢bes pedagogicas promovidas nas institui¢cfes depende, em
grande parte, da formacdo dos profissionais que as concretizam, bem como, de sua
autonomia nas agdes educativas. O contrario disso reduz esses profissionais a meros
executores de teorias e metodologias dissociadas da sua préatica pedagégica (KRAMER,
2005).

A crianca também foi o foco desses apontamentos, mas sob diferentes pontos de
vista. A CP8 chama atencdo para os aspectos subjetivos da crianca e da relagcdo social
que os profissionais estabelecem com elas. J& CP7 trata de sua aprendizagem ludica e
significativa e CP3 acredita ser importante a preocupac¢ao com a vida integral da crianca
e de como ela se integra na instituicdo. Mais uma vez a crianga € concebida como
protagonista do processo de aprendizagem e desenvolvimento, também como ponto de
partida para a construcdo da qualidade na Educacéo Infantil. Para a CP4, a busca pela
qualidade ndo esta centrada somente nas criangcas, mas também, nos sujeitos que

compde a equipe de educadores.

Essa coordenadora usou a expressao “criangas carentes” para elucidar o contexto
em que esta inserida a instituicdo onde atua. Vemos que ha nela certo preconceito em
relacdo ao trabalho realizado pelas instituicdes de Educaco Infantil. E um rétulo que
ainda envolve essas instituicoes e se vincula a tendéncia assistencialista nas creches e
pré-escolas bem como, traz o estigma da crianca carente como um ser incapaz, que por
ser despojada de bens materiais também é desprovida de inteligéncia, ou seja, passiva,
maleavel e sem acdo (MOSS, 2008).

Essas concepgdes ainda estdo presentes no cotidiano das creches e pré-escolas,
influenciam no atendimento as criancas e familias e no trabalho pedagdgico
desenvolvido nas instituicdes. Essa defini¢do de crianca e de Educagéo Infantil precisa
ser discutida e modificada. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico é um articulador
de acBes que possibilitem a teorizacdo da pratica pedagogica, discussdes acerca do

contexto de insercdo da instituicdo e provoquem mudancas significativas nas
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concepcdes que permeiam a atuacéo dos professores, gestores e do proprio coordenador
(VASCONCELLOS, 2008, PLACCO E SOUZA, 2008).

Nas discussdes acerca da qualidade na atua¢do do coordenador pedagdgico as
participantes do grupo focal abordaram também os desafios que enfrentam. Entre as
acOes cotidianas que configuram o ideal de atividades a serem desenvolvidas por esses
profissionais nas instituicdes de Educacdo Infantil, na perspectiva da qualidade foram
destacadas algumas tais como: exercicio de autonomia e autoridade; atender as
necessidades da comunidade em que a instituicdo esta inserida; possibilitar a avaliagéo,
auto-avaliacdo e planejamento, a partir das dificuldades e avangos das criancas; mediar
0 processo relacional entre a comunidade e a instituigdo; construir conhecimento,
estudar e entender de Educacéo Infantil para orientar; evitar desempenhar agdes que néo

competem ao coordenador.

Todas as participantes do grupo focal consideraram imprescindivel para a
qualidade de sua atuacdo, a formacdo continuada em servico. Tal posicionamento
caracterizou o grupo de coordenadores como um todo, no 1° e 2° momento da pesquisa.
Fato ainda mais relevante quando se sabe que em 2011, no municipio de Barreiras,
foram poucos os momentos de formacéo dirigidos especificamente aos coordenadores
pedag6gicos da Educacdo Infantil. A partir dessa situacdo indagamos: Quem é
responsavel pela formacdo do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil? Eles se
responsabilizam pela formacdo continuada em servico dos professores, mas ndo tém
assegurada sua propria formacdo. Nas vozes dos coordenadores observamos o
sentimento de soliddo e descaso pela pouca prioridade dada a sua formacgédo continuada
os desafios que enfrenta em seu ambiente de trabalho. A falta dessa formagéo representa
limites para o coordenador ndo sé quanto ao entendimento de sua pratica, mas também
para perceber- se como pessoa integral e “cultivar em si mesmo o exercicio permanente
da busca de autoconhecimento de sua percepgdo de si € do mundo.”(BRUNO, ABREU
e MONCAO, 2008, p. 84).

Outros obstaculos a qualidade da atuacédo do coordenador pedagdgico relatado
pelo grupo estdo resumidos na fala de CP1: “para chegar a qualidade, existe uma série
de fatores que interferem no trabalho do coordenador. Como por exemplo, a relagéo
entre coordenadores e gestor, coordenador e professor, coordenador-aluno e
coordenador-familia.” Por trabalhar em varias dimensdes da Educacdo Infantil, o

coordenador tem contato direto com os professores, criangas, gestores e familias. Nessa
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especificidade, um dos seus desafios € articular a construcdo de relagdes sociais com

estes sujeitos pautadas no respeito, valorizagdo reciproca e no profissionalismo.

Dos relatos dos coordenadores podemos ver que muitos dos desafios apontados
sdo interdependentes. Alguns dos problemas referentes as relacfes estabelecidas entre
os profissionais das creches e pré-escolas podem estar vinculados a inseguranca dos
coordenadores quanta a sua atuacdo, bem como, a falta de um ambiente formador que
propicie a troca de experiéncias e possibilite a construcdo de relagdes sociais pautadas
no respeito ao outro. As peculiaridades e complexidade que constituem o cotidiano das
creches e pré-escolas exigem do coordenador pedagogico praticas que possibilitem
encontros significativos de formagdo permanente entre professores, pautado em
confianca, afetividade e em acBes que privilegiem o didlogo (VASCONCELLOS,
2008). O processo de formacdo continuada concebido dessa forma também contribui

para reflexdo e construcdo da qualidade na Educacéo Infantil.

A rotatividade dos profissionais que atuam nas creches e pré-escolas dificulta a
construcdo de situacbes mais estaveis para a formagdo continuada, a constituicdo da
identidade da instituicdo e o desenvolvimento de propostas pedagdgicas que atendam
aos anseios dos protagonistas das instituicdes. Questdo esta delicada e polémica, visto
sua solucdo ndo depender de acOes isoladas, entre elas, uma atitude coesa de uma
categoria profissional conhecedora de seus direitos. Ou seja, da organizacdo de uma a
forca politica capaz de pressionar os responsaveis, no ambito da Secretaria Municipal de
Educacao, para proporcionar ao grupo qualidade de trabalho e assegurar que se cumpra
0 que lhes é garantido no Artigo 61 da LDB/96 que trata da formacao de profissionais
da educacdo. Isto configuraria um caminho de implementacdo de politicas publicas de
valorizacdo profissional e qualidade de trabalho (KRAMER, 2005). Sem davidas, se as
acOes do coordenador pedagdgico buscam a qualidade da educacdo infantil, esses
pontos necessitam ser discutidos pela categoria de profissionais que constituem as

creches e pré-escolas.

Outro pronto relatado sobre a qualidade na atuacdo do coordenador pedagogico
evidenciou-se no questionamento de CP8 e diz respeito a competéncia em trés
dimensGes: politica, técnica e humana. Disse ela: “Sera que nds, enquanto profissionais,
temos essas trés competéncias para manter essa qualidade? Porque muitas vezes agente
fala do professor, e ndés enquanto coordenadores?” A coordenadora referiu-se a

necessidade do profissional conhecer as politicas publicas que envolvem a Educagéo
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Infantil, atuar de forma consciente e segura, e considerar os valores humanos que
englobam o exercicio das especificidades de sua pratica, bem como todas as demais
acOes educativas das creches e pré-escolas. Aléem do mais, essas dimensdes estdo
relacionadas ao compromisso ético com o contexto educacional e social, o
conhecimento de técnicas e saberes em sua area de atuacdo e o reconhecimento do
sujeito constituido de histéria pessoal/profissional e cultural. Pontos esses trazidos,
também, por Vasconcellos (2008), ao afirmar ser o coordenador pedagdgico um
profissional de atuacdo ampla e basicamente relacional, com o intuito de humanizacéo e
emancipacdo do cotidiano. Aqui, competéncia do coordenador pedagogico ndo é vista
como desvinculada da relagdo teoria e pratica. Do mesmo modo, ndo se relaciona com
principios de competitividade. Nesse sentido, seria mais apropriado falar em
“conhecimento” ao invés de “competéncia” na interpretacdo do significado e sentido

amplo da fala da coordenadora.

Imersos na idealizagdo de um ambiente de transformagdes, as coordenadoras
pensam que alguns fatores sdo obstaculos para a concretizagdo de mudangas em sua
atuacdo, visto que a maioria dessas transformacgdes nao depende somente delas, mas
principalmente, da intervencdo dos Orgdos competentes. Sabem elas que a
disponibilidade de tempo para formacdo dos professores, coordenadores e demais
profissionais das instituicdes é de responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacdo. As coordenadoras também afirmaram que a falta de investimento nos
recursos pedagdgicos, bem como o desinteresse dos 6rgdos publicos na melhoria da
estrutura das creches e pré-escolas sdo obstaculos que enfrentam diariamente e

dificultam as mudancas em sua atuacao.

Uma das consequéncias desse estado de coisas é a pouca disponibilidade de
material pedagdgico para o desenvolvimento das atividades cotidianas e projetos junto

as criancas. Essa situacdo foi assim expressa pela coordenadora CP5:

“Meu trabalho é complicado porque falta material pedagdgico, agente tem
0 espaco, sempre falamos que o espago é muito bom, a estrutura é muito
boa, bem organizada mas, falta material pedagdgico. S6 a estrutura por si
s6 ndo vai ajudar o trabalho da sala de aula do professor.”
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Foi retomado nesse momento, pontos recorrentes na fala das coordenadoras, o
que mostra 0 quanto isso esta fortemente presente na realidade do municipio. Elas
elucidam a falta de formacdo dos profissionais que leva ao descompromisso e entraves
na pratica pedagogica, bem como a inexisténcia de momentos para formagéo em servico
dos profissionais, desencadeando um processo de isolamento nas agdes, problemas nas
relacfes sociais constituidas na instituicao e falta de ocasides que privilegiem o estudo e
pesquisa coletivos. O excesso de funcbes desenvolvidas pelas coordenadoras, muitas
das quais ndo sdo vistas como de sua responsabilidade, e o atendimento a varias
modalidades de ensino é citado como fatores que os afasta daquilo mais especifico a ser
trabalhado no ambito da educacdo infantil. Em outras palavras — por dedicarem-se em
demasia as atividades de natureza burocratica ou administrativa, esses profissionais
acabam por deixarem de lado o que deveriam fazer: a coordenacdo dos professores e a
organizacdo de processos de formacao continuada (FRANCO, 2008). As coordenadoras
percebem a amplitude, complexidade e relevancia de sua atuacdo, também reconhecem

esses aspectos na construcao da qualidade em suas praticas.

Esse processo continuo de construcdo da qualidade por parte do coordenador
pedagdgico, em seu ambito de acao, é processual, continuo e vinculado ao contexto em
que se insere. A acdo desse profissional é, acima de tudo, prioritaria para que a
organizacao do trabalho pedag6gico nas creches e pré-escolas promova a aprendizagem
e desenvolvimento das criancas e demais protagonistas dessas instituicdes. E nesse
sentido que traremos a seguir das especificidades da atuacdo do coordenador da

Educagéo Infantil evidenciando seus desafios e possibilidades.

3.3. As especificidades da atuacdo do coordenador pedagogico da Educacéo

Infantil: desafios e possibilidades

1° Momento:

Nos questionamentos sobre as especificidades de suas atuagdes, as respostas dos

coordenadores pedagdgicos evidenciaram o que pensam deva ser a sua atuagdo nas
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creches e pré-escolas, bem como, o que tende a descaracterizar e dificultar a sua pratica.
O que observamos e registramos merece debates, reflexdes e tomada de decisfes quanto
a real e a necesséria atuacdo do coordenador pedagdgico. Entre eles ha sentimentos de

desvalorizacéo, excessos e desvios de funcdes, conforme ilustra essa fala:

“E muito dificil vocé trabalhar num espago “educativo” onde as pessoas
ndo te valorizam como profissional, ndo querem acreditar naquilo que
voceé faz, ou fala, e que acabam sempre levando para o lado pessoal, ainda
mais quando a propria equipe gestora nao te apdia e nem poder de voz
vocé tem, em muitas situacBes. O coordenador é visto como alguém que
nédo faz nada, sem valor algum”.

Nesse relato, evidencia-se a angustia e descontentamento do coordenador. Esse
fato, contudo, ndo é algo isolado. Por atuarem em muitas areas das creches e pré-
escolas, os coordenadores pedagogicos, diariamente, enfrentam desafios e lutam pela
definicdo e conquista de seu espaco de atuacdo. Tal quadro cria um estado geral de
inseguranca dos coordenadores quanto a relevancia do seu trabalho gerando

desmotivacao e interferindo no seu comprometimento profissional.

Em seu ambiente de atuacdo, os coordenadores também encontram situacdes de
disputas de poder e de territério que podem implicar na reducdo de sua autonomia e na
qualidade das especificidades de sua atuacdo. Nesse contexto, como afirma
Vasconcellos (2008, p.85), “sentem ainda o distanciamento em rela¢ao aos professores,
a desconfianga, a competi¢do, a disputa de influéncias e de poder, etc.” Tal situacdo

interfere na atuacdo do coordenador pedagdgico e fragiliza sua pratica.

Outro fator que descaracteriza a atuacdo do coordenador diz respeito ao seu
trabalho em varias modalidades educativas, afastando-o da coordenagdo pedagogica na
educacdo infantil. Um dos coordenadores relata que “atuando em varias modalidades
educativas sinto dificuldade na sistematizacdo e implementacdo de algumas acdes
pertencentes ao trabalho do coordenador pedagogico.” Os coordenadores reconhecem a
necessidade de dedicacdo exclusiva a primeira infancia - por sua complexidade e
peculiaridades, que inclui a necessidade de um repertorio pedagdgico voltado para a
educacéo infantil.
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E corente o posicionamento dos coordenadores ao ressaltarem que para 0 bom
desenvolvimento de sua agdo pedagoOgica € importante que haja, nas instituicoes
educativas, um coordenador por modalidade de ensino. No caso deles, a dedicagéo
exclusiva a educacao infantil proporcionaria melhores condi¢des de maior envolvimento

com a sua atuacdo mais especifica. Esse foco os ajudaria a melhoria continua da prética.

Alguns coordenadores alegaram n&o ter experiéncia na atuacdo em creches e
pré-escolas e véem isto como um obstéculo para o exercicio de suas funcdes. Para eles,
a situacdo representa dificuldades e constrangimentos, como relataram nos depoimentos

a sequir:

1. “Muitas dificuldades pelo fato de nunca ter coordenado educagdo
infantil por ser muito dificil e de muitas responsabilidades.

2. De inicio, por ser iniciante na funcdo, tive dificuldades em organizar os
projetos e também convencer alguns professores a mudar suas praticas
ja ultrapassadas.”

Muitos profissionais assumem a coordenacdo pedagdgica da Educacdo Infantil
sem uma compreensdo clara e consistente das peculiaridades dessa etapa. Eles se
surpreendem com os desafios que enfrentam e esperam que no exercicio de suas
fungdes, aprendam a lidar com essas situagdes. No entanto, outros buscam, por meio do
estudo, pesquisa e troca de informagGes com profissionais mais experientes, inteirar-se
das teorias e préaticas que envolvem a Educacdo Infantil e construir a qualidade de sua
atuacdo. A situacdo seria mais favoravel para todos com a implantacdo de uma politica
de formacdo e espacos coletivos para trocas de saberes e experiéncias. Nesses espacos
de formacdo, didlogo e construcdo de conhecimento, o coordenador sai do isolamento
da instituicdo e vivencia uma rede social rica em aprendizagens significativas para sua
atuacdo (BRUNO, ABREU, MONCAO, 2010). Esse &, também, uma oportunidade de

crescimento pessoal e coletivo.

A pouca ou nenhuma experiéncia dos coordenadores no ambito da Educacéo
Infantil quando vinculada & falta de formacdo dos profissionais, em especial 0s
professores, torna essa realidade mais desafiadora porque esse contexto pode favorecer

a ocorréncia de agdes fortuitas, sem intencionalidade educativa, e descompromisso com
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as acOes desenvolvidas. Algumas das consequéncias dessa realidade foram assim
destacadas pelos coordenadores: ndo ha& “entendimento do professor referente as
pedagogias utilizadas”, “alguns professores ndo tem perfil e conhecimento para atuar
em turmas de educagdo infantil” e “falta formacdo ou capacitacdo especifica para

assumir esse papel e o de formador docente.”

Essa situacdo é agravada pela rotatividade dos profissionais na Educagdo
Infantil, visto ser a maior parte deles, contratada e encaminhada para as instituicoes
educativas sem opc¢do de escolha ou sem ter afinidade com a Educacdo Infantil. A
situacdo desse profissional é bem descrita por Kramer (2008) ao referir-se ao
profissional de educacdo infantil que quando inserido em um estado provisorio e
instavel, ndo se sente seguro o bastante para assumir sua profissdo, pois, a cada nova
gestdo ha uma tomada de decisdo diferenciada que muda todo o contexto e,

principalmente, desestabiliza o profissional.

Uma das sérias consequéncias dessa situacdo € o coordenador equivocar-se
quando da orientacdo ao professor, tal como entregar a ele atividades prontas, bem
como responsabilizar-se na pesquisa de temas e teorias no intento de compensar a falta
de tempo e ambiente formador e a pouca experiéncia dos professores. Outro equivoco
ndo raro é o coordenador assumir uma postura autoritaria, considerando o professor
como mero executor de ac¢les, que necessita ser conduzido, fiscalizado e julgado. Esses
extremos ainda fazem parte das acbes da coordenacdo pedagdgica em muitas
instituicbes de educacdo, conforme mostra Vasconcelos, 2008. Suas raizes tém bases
culturais, politicas e sociais e estdo cristalizadas nas praticas desses profissionais,
dificultando a construcdo de um ambiente propicio a construcdo da qualidade da

educacdo infantil.

Quanto aos obstaculos e dificuldades relativos aos momentos destinados as
acOes formativas, o que mais foi destacado foi a falta de tempo. Segundo os
coordenadores, ndo ha tempo suficiente para a¢oes relevantes tais como: “acompanhar
diariamente o trabalho dos professores”, “formag¢do em servico dos professores”,
“realizacdo das atividades de coordenag@o” e “sentar com todo o grupo para planejar as

acOes como deveria.”

No que se refere as acdes que caracterizam sua atuagdo nas creches e pré-escolas

a percepcao geral dos coordenadores resume-se no tripé: familia, professores e criancas.
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Para retratar as especificidades de suas fungdes os coordenadores falaram que sua

pratica abrange:

“l. Programar e coordenar as atividades pedagdgicas; trabalhar na
problematizacdo, dando-os suporte pedagdgico, quanto ao ensino,
metodologia, avaliacdo, atividades préaticas e etc;

2. Desenvolver projetos significativos de acordo as necessidades da
instituicdo escolar, dentre outros. Refletir sobre as nossas praticas levando
os professores a mudarem algumas praticas; acompanhar e coordenar o
planejamento pedagogico para melhorar e qualificar ainda mais o trabalho
de todos.”

Dentre as varias acfes mencionadas, destacaram: a organizacdo de atividades de
cunho pedagdgico, o acompanhamento da pratica dos professores e do processo de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas, formacéo de professores, articulacdo de
parcerias com a comunidade, fomentacao da participacdo das familias nas instituicdes,

orientacdo no desenvolvimento de projetos e construcao do Projeto Politico Pedagdgico.

As fungdes dos coordenadores estdo relacionadas ao desenvolvimento de agdes
pedagogicas que possibilitem a articulacdo entre familias, professores e criancas no
intuito de promover a aprendizagem e desenvolvimento dos pequenos. Os
coordenadores pensam que o0 exercicio de suas func@es esta vinculado, principalmente,
as acOes voltadas ao professor e colocam como ponto primordial a organizacdo e
implementacdo da formacdo continuada desse profissional. Esse fator é relevante, pois
demonstra que os coordenadores percebem a importancia da qualidade na pratica
docente no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, bem como, do
envolvimento das familias e de todos os profissionais na vida das creches e pré-escolas.
Torna-se visivel uma educacdo infantil onde as relacbes humanas sdo consideradas

importantes e integrantes da aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Também é evidente a ocupagdo do coordenador com o planejamento de acGes
que possibilitem a organizacdo da préatica pedagogica, a modificacdo de seu contexto e o
desenvolvimento da instituicdo. Vemos isso quando eles se referem a elaboragdo de
projetos pedagogicos e do P.P.P. Nesse ambito, o coordenador se considera o

articulador da construgdo desses projetos e motivador de sua implementagédo por meio



104

de acOes coletivas. Vale ressaltar que, para a construcdo da qualidade na atuacdo do
coordenador pedagdgico € necessario observar que suas fungdes estdo interligadas e ndo
dependem somente da acdo do coordenador, mas também de todos e cada um dos

profissionais das instituicbes de educagéo infantil.

2° Momento:

Para as participantes do grupo focal o coordenador é visto, muitas vezes, como
“um Severino, quebra-galho”, ou “menino de recado”. Elas ainda disseram que por
fazerem de tudo na instituicdo — elaborar oficios e declaracdes, substituir professores e
monitores, buscar material de servigo na Secretaria de Educacédo, organizar a matricula
— “ninguém quer fazer o que ¢ de fun¢do do coordenador, mas acha que o coordenador
tem que fazer a funcdo de todo mundo (CP4).” Os coordenadores acabam realizando
atividades que lhe sdo impostas e que poderiam ser feitas por outros profissionais da
instituicio. O que pode parecer um simples auxilio na dindmica na instituicao
demonstra ser uma preocupante transferéncia de responsabilidades (ALMEIDA, 2008).
Tém-se um conflito de papeis que compromete o envolvimento do coordenador com as

atividades especificamente pedagdgicas.

Nos varios relatos ao longo da pesquisa percebemos o desconhecimento dos
profissionais das creches e pré-escolas quanto as reais acdes do coordenador. Fato
relacionado a cultura da instituicdo que ndo reconhece e nem valoriza o coordenador
pedagdgico com profissional da educacdo. Isso tudo gera situacfes conflituosas onde se
misturam hierarquia, poder e muita insatisfacdo. Quando questionados acerca dos
motivos pelos quais realizam acdes que acreditam ndo fazer parte de suas

especificidades elas afirmam:

a) Paraassegurar o bom andamento das atividades na instituicao;

b) Né&o haver desconforto com os demais profissionais e evitar conflitos no
espaco educacional;

c) Por receio de desagradar a comunidade onde atuam e consequentemente
ficarem desacreditados;

d) Por fazem parte de uma equipe de profissionais;
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e) Para manter a estabilidade em seu trabalho, no caso dos coordenadores

contratados;

Mais uma vez vemos a forca da cultura da instituicdo, associada a fatores de
cunho profissional. Os coordenadores sentem-se obrigados a suprir necessidades e
urgéncias institucionais que ndo sdo parte de sua funcao, talvez sem perceberem que tal
atitude enfraquece o reconhecimento do seu papel, como profissional e,
consequentemente, dificulta o assegurar do seu espacgo de atuacdo. Parte disso explica-
se, também, pelos equivocos e incertezas dos coordenadores do seu efetivo papel na
instituicdo. Ao demonstrarem preocupacdo com a equipe de trabalho, o0 bom andamento
das atividades e em evitar desconforto na instituicdo e fora dela, os coordenadores
parecem ndo perceberem que a sua contribuicdo com a qualidade do processo educativo
da instituicdo seria mais efetiva se, legitimamente, priorizassem o exercicio de suas
funcBes. Contudo, por tratar-se de uma situacdo imbricada nas relagdes sécio-culturais
das creches e pré-escolas é importante que o coordenador pedagdgico perceba a
necessidade de modificacdo dessa situacdo e conceba esse processo de transformacao
como um movimento criativo e inventivo de conquista e reconhecimento da sua
“territorialidade propria” (MATE, 2003).

No grupo focal ficou evidente a auto-percepcdo dos coordenadores como
desbravadores, pioneiros e, principalmente, como responsaveis diretos por toda a
dindmica de trabalho da instituicdo. Eles demonstraram cansaco e soliddo. Externaram o
sentimento de que a sua atuacdo exige muito trabalho. Falaram sentirem-se sozinhos ao
iniciar e dar continuidade as acbGes importantes nas instituicbes que atendem criangas
pequenas. As implicagdes disso tudo no cotidiano do coordenador séo desastrosas: eles
se sentem deslocados em seu ambiente de atuacdo, ficam presos em funcdes

burocraticas e sdo forcados a colocar o pedagogico para segundo plano.

Observamos que ha aspectos da pratica vistos pelos coordenadores como pontos
negativos ou obstaculos. Em especifico, a descaracterizacdo de suas funcbes de
coordenacgdo pedagogica, associada a coisas como: a estrutura fisica inapropriada da
instituicdo, insuficiéncia de material pedagdgico, pouca interacdo com as familias, falta
de formacdo especifica dos profissionais, tempo escasso para realizar a¢fes junto ao
professor, e, em alguns deles, pouca ou nenhuma experiéncia na atuagdo como

coordenador da Educacéo Infantil.
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A inadequacdo do ambiente fisico, referida pela maioria dos coordenadores, diz
respeito tanto ao atendimento das criancas, quanto a realizacdo dos momentos de
atividade de coordenacdo, orientacdo e formacgédo de professores. Quando se prioriza a
qualidade da educacdo, ndo se pode abrir mdo da seguranca, limpeza, acolhimento e
adequacdo do ambiente das creches e pré-escolas, as necessidades das criancas e
adultos. Como bem destacam Zabalza (1998) e Sousa (1998), o ambiente fisico é um
aspecto a ser considerado na construgdo da qualidade na Educagdo Infantil, pois, a
forma de sua organizacao tem influencia direta na pratica pedagdgica dos profissionais
e, portanto, na aprendizagem das criancas (ZABALZA, 1998)., SOUSA, 2008).

Vimos que essa falta de tempo vincula-se a decisdes politicas. Isto é, em
Barreiras estipulou-se apenas 1:30 horas semanais para a coordenacdo pedagogica.
Tempo bem reduzido para o desenvolvimento de planejamento coletivo, elaboracdo de
esboco do plano semanal, dentre outras praticas realizadas junto aos professores. Uma
das participantes do grupo focal relata a sistematizacdo desses momentos em sua

instituicao:

“Entdo agente reine uma vez com os professores nos momentos de AC
onde agente planeja a semana, prepara o trabalho que vai ser desenvolvido e
nesses horérios agente tem uns quinze minutos pra fazer uma reflexdo de
algum texto, de alguma questdo que agente vé& que estd necessitando ser
refletida, agente para nesses quinze minutos. E uma hora de AC que agente
tem por semana. Nesse horario 0os monitores vao recrear com as criangas e
agente faz esse horéario de AC que é horério das trocas, o horério de planejar
a semana”. (CP2)

Os coordenadores dizem ndo haver tempo suficiente para discussdes, estudos e
atendimentos individuais aos docentes. Na maioria das vezes 0s monitores néo
participam desses momentos, pois, na auséncia dos professores, precisam estar com as
criangas. Além disso, é frequente o uso desse curto espaco de tempo para a realizacdo
de reuniGes administrativas e de pais e mestres. Essa realidade se generaliza em toda

rede de educagdo municipal.

E importante que o coordenador da Educag&o Infantil seja reconhecido como um

profissional que precisa se dedicar a sua formagdo como meio de refletir sobre sua
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pratica e encontrar solucGes para os desafios que enfrenta (PLACCO E SOUZA, 2010).
No entanto, os momentos reservados para o estudo e pesquisa do coordenador séo
percebidos por outros profissionais das instituicdes como ociosidade ou falta do que
fazer, o que cria um clima desfavoravel para esse coordenador que, de fato, precisa,
continuamente, estudar e pesquisar para dar maior sentido a sua pratica. A realidade tem
mostrado que a formagéo desse profissional tem dependido muito mais de esforco e
investimento proprios do que de uma politica de formacgdo da Secretaria Municipal de

Educacao.

Outro fator percebido como um dificil para a acdo dos coordenadores é a
auséncia dos pais no acompanhamento da aprendizagem e desenvolvimento das
criancas. Para eles, tal atitude revela descompromisso dos pais. Afirmaram eles que tém
tentando realizar varias acdes para possibilitar a participacdo da familia nas creches e
pré-escolas, tais como: reunides de pais, palestras, atividades ludicas envolvendo as
criangas e as familias. Na avaliacdo dos coordenadores, a aproximacdo ou parceria

familia/instituicdo é uma de suas importantes funcdes.

A acdo educativa desenvolvida pela instituicdo de Educacdo Infantil é
complementar a da familia e da comunidade, pois seu objetivo é o desenvolvimento
integral da crianga (LDB/96). Partindo desse principio, a integracdo familia-escola
deveria ser, para os coordenadores, um desafio da pratica que precisaria ser discutido
coletivamente, para se buscar possiveis estratégias de solu¢bes. Confirmando esse
ponto de vista, CP1 relata que “quando propGe, quando busca essas estratégias quando
vocé busca promover este envolvimento o trabalho flui melhor, a qualidade é melhor,

tanto no trabalho do professor quanto no nosso trabalho enquanto coordenador”.

Por atuarem na Educacdo Infantil o envolvimento dos pais e responsaveis pelas
criancas nas atividades das instituicdes € importante para a construcdo da qualidade, A
relacdo familia escola implica em participacdo da familia na instituicdo, e a presenca da
instituicdo na familia. 1sso pode ser possivel por meio de agBes que possibilitem aos
profissionais da Educacéo Infantil conhecer as familias de sua comunidade e iniciar uma

relacdo de convivéncia social com respeito e confianga mutua.

Ao abordarem as acOes que caracterizam a sua atuacdo, 0 aspecto mais
destacado por eles foi a formacdo continuada em servigo dos professores e demais
profissionais da Educacdo Infantil. A idéia foi assim referida por CP5, “acho que o

trabalho do coordenador € primordial nesta questdo da formag&o continuada.”
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No geral, as coordenadoras assumem que a maioria dos professores nao tem
tempo fora da instituicdo para pesquisar, estudar ou organizar a sua pratica pedagdgica.
Alegam também que muitos deles sdo iniciantes nas creches e pré-escolas, e por esse
motivo precisam de orientacdo frequente e sistematica. Como as horas destinadas a
formacgdo continuada sdo insuficientes, os coordenadores consideram que, “uma
formacdo de professores se da até ali no bate-papo dos corredores” (CP6). Todos 0s
momentos que dialogam com os profissionais da instituicdo sdo considerados acOes
formativas. Se isto o € relevante para ter informacdes e 0 acompanhar, mais de perto, o
professor, ndo se pode considera-lo uma acdo de coordenacdo pedagodgica quer pela
informalidade dessa prética, quer pelo seu carater esporadico e superficial. . E
imprescindivel que os profissionais da Educacdo Infantil conquistem e se apropriem de
seu espaco de formacdo continuada em servico, com momentos intencionais e
frequentes de aprendizagem e crescimento profissional (VASCONCELLOS, 2008,
KRAMER, 2005).

Como afirma Bondioli (2004, p. 136) “ao coordenador ¢é requisitada uma tarefa
ndo sO organizacional, mas, sobretudo, formadora, em defesa da qualidade educativa
dentro de programa educativo.” Nesse ambito, o planejamento semanal do trabalho
pedagogico realizado coletivamente nos horarios de coordenacédo, também faz parte das
especificidades dos coordenadores. Acerca desse aspecto as coordenadoras do grupo
focal disseram que os momentos de coordenacdo tém como objetivo maior apoiar 0s
professores no planejamento de estratégias a serem desenvolvidas na pratica pedagogica
com as criancas. Elas afirmaram que nas atividades de coordenacgdo acontecem trocas de
experiéncias, esclarecimentos, exposicdo de novas idéias, bem como, aproximagao o
grupo e estimulo ao trabalho coletivo. Quando entendida como um ambiente formador,
essas reunides tornam-se espaco de producdo de saberes. A reunido pedagdgica
semanal é fundamental para a mudanga da instituicdo e reconhecimento da funcdo da
coordenacao pedagdgica (VASCONCELLOS, 2008).

Os coordenadores organizam esses momentos a partir do acompanhamento do
trabalho pedagdgico realizado por meio de observacgdes frequentes nas salas de aula. Ao
aprofundarmos o debate sobre essa especificidade no grupo focal foi relatado que apesar
de alguns professores ndo aprovarem a presenca do coordenador em sala essa acdo €
importante “porque a partir dai que agente vai saber qual a dificuldade que o professor

tem, em que momento que ele ndo consegue acompanhar o trabalho da teoria na prética,
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que ele ndo consegue associar a pratica dele quando faz o planejamento com a teoria
(CP5).” O fato de alguns professores resistirem a presenca do coordenador nas salas
para acompanhar a préatica pedagogica pode ser explicado pelo estigma fiscalizador que
a coordenacdo ainda carrega. Essa situacdo pode ser solucionada pelo didlogo e
demonstracdo de resultados positivos construidos a partir desse acompanhamento. As
observagdes também auxiliam o coordenador na organizacdo da formacdo continuada
dos professores e no acompanhamento das criangas, observamos esse aspecto na fala de
CP4:

“E também funcdo do coordenador acompanhar o trabalho do professor
indo 14 assistir uma aula um dia, (...) ndo precisa ficar a aula toda, mas
quando vocé vai ja sabe quais seus objetivos, 0 que é que esta te levando
14, 0 que é que vocé quer observar. (...) de acordo com as suas observacées
quando senta para 0 momento de AC vocé... € aqui que eu sei que ele
apresentou que ele precisa de alguma coisa, de uma ajuda, de um auxilio e
¢ ai 0s pontos que agente vai abordando.”

O acompanhamento do processo de aprendizagem e desenvolvimento das
criancas € outra dimensdo percebida como integrante da especificidade da atuacdo do
coordenador. Segundo CP5, essa acdo acontece quando, “observamos 0
desenvolvimento integral da crianga, ndo levamos em consideracdo esta questdo da
leitura e escrita para a educacdo infantil, mas, o desenvolvimento todo, desde a fala nos
bercarios, de algum gesto deles la no bercéario até a pré-escola.” Os coordenadores
esclarecem que o acompanhamento das criancgas € feito principalmente, por meio dos
registros dos professores e servem de contribuicdo para pesquisa de textos a serem
discutidos nos momento de coordenagdo, bem como para subsidiar o desenvolvimento
de acbes pedagogicas que estimulem transformacdes no ambiente. . Esse aspecto
especifico da acdo do coordenador diz respeito a sua funcdo de, junto com os

professores, articular o cuidar e o educar, conforme expresso por CP3:
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“As vezes 0 professor acha que por ele estar no maternalzinho no deve se
preocupar com a aprendizagem da crianga, com o desenvolvimento dela,
com essa integracdo, principalmente na creche que agente tem que
observar que sdo indissociaveis o cuidar e o educar em todo tempo. Entdo
isso é um trabalho do coordenador, t& acompanhando esse trabalho 14 na
sala de aula, mas também ele precisa estar fornecendo subsidios para o
professor.”

Essa pratica explicita, claramente, o foco da construcdo da qualidade da
educacdo infantil: a aprendizagem e desenvolvimento da crianga, vista como sujeito de
sua educacao, conforme destaca Sousa (2008). Articulada a essa acao esta o processo de
avaliacdo. Nas discussbes do grupo focal os coordenadores disseram ser serem
responsaveis por orientar os professores no processo de avaliacdo das criangas, tanto

quanto fazerem a avaliagdo institucional.

Percebemos entre os coordenadores do grupo focal a consciéncia de que
precisam buscar subsidios para orientarem o professor quanto ao processo de
aprendizagem e desenvolvimento da crianca, bem como ajuda-lo a refletir sobre a sua
prética, a partir de teorias e dos fundamentos da pedagogia. Tamanha responsabilidade
junto aos professores requer uma formagdo continuada do coordenador e o
desenvolvimento e consolidacdo de parcerias com especialistas de outras areas, que
possam auxiliar na construcdo do conhecimento dos profissionais participantes da

creche e pré-escola.

Outro aspecto relevante da pratica do coordenador pedagdgico € a orientagdo do
processo de “elaboragdo ou reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico™. Neste caso,
eles se percebem como articuladores das etapas constituintes do desenvolvimento do

projeto, como exemplificado por CP4, no grupo focal:
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“Agora mesmo, nos estamos em fase de implementacdo do PPP. Entdo eu
ja fiquei final de semana pesquisando e estudando, fiz reunido junto com a
comunidade escolar na sexta-feira. Elaborei questionario da situacdo
socioecondmica da comunidade que a escola atende. Ja foi passado pra os
pais, ja levaram. E ainda me disponibilizei para ajuda-los no
preenchimento, caso alguém tivesse alguma ddvida com relacdo a algumas
das questbes”.

Segundo os coordenadores, o PPP precisa estar condizente com a proposta
pedagogica da Educacdo Infantil do municipio. Eles se percebem como os profissionais
responsaveis pela coeréncia entre o PPP e a proposta pedagdgica, 0 que certamente se
dard segundo o ressaltado por Bondioli (2004, p.121), “esse pedagogo acompanha o
grupo de trabalho na realizacdo do projeto através de encontros de discussdo e de

verificagdo, com vistas a um crescimento qualitativo do servigo.”

Apesar do pensamento convergente entre 0s coordenadores, quanto as
especificidades de suas funcdes, tanto pelas discussdes do grupo focal, quanto pelas
respostas aos questionarios, ficou claro que os coordenadores sentem “que muitos
profissionais na instituico ndo entendem qual a funcdo do coordenador dentro da
Educacédo Infantil (CP3).” Ao lado disso, disseram ndo ser suficiente a definicdo de suas
atribuicbes no regimento interno da instituicdo, sendo necessario que elas sejam

debatidas e reconhecidas por todos.

O Regimento Interno (BARREIRAS, 2009), norteia a organizacdo formal das
instituicdes, sistematiza a pratica dos profissionais, e regulamenta as relagdes de
trabalho abrangendo normas e penalidades. E importante para a definicio das
especificidades dos coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil. No entanto, este
precisa ser discutido e reestruturado, pois ja ndo atende as demandas desse contexto e
ndo considera suas peculiaridades. Nas creches e pré-escolas existem atribuicdes
especificas dos profissionais que ndo sdo evidenciadas nos regimentos. O
funcionamento em tempo integral da creche é outro aspecto que ndo é levado em

consideracao.

Os coordenadores, ao definirem suas a¢6es como vinculadas as dinamicas de
articulacdo, orientacdo e mediacdo de processos educativos nas creches e pré-escolas,
demonstraram reconhecerem seu valor profissional. Contudo, sabem eles que isto ndo é
a regra da instituicdo onde trabalham, pois sentem a descaracterizacdo das

especificidades de suas fungbes como uma consequéncia das atitudes dos demais
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profissionais em relacdo a atuacdo do coordenador, além de terem que conviver com
situacOes adversas no ambiente onde atuam. Segundo eles, a mudanca desse cenario
requer maior conhecimento, por parte de todos, do seu papel, e uma mudanca de atitude
e de concepcdo de gestores, professores e das familias. Isso, contudo, ndo os dispensam
de se mobilizarem como categoria profissional que sdo. Pensamos que as mudancas de
atitude devem partir dos coordenadores pedagdgicos que atuam na Educacdo Infantil.
Este € o primeiro passo para o reconhecimento e conquista de seu espacgo profissional.

3.4. Os indicadores de qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico da
Educacéo Infantil: horizonte de valor compartilhado e trilhado coletivamente

Na proposicdo da construcdo de indicadores de qualidade na atuacdo do
coordenador pedagdgico da Educagdo Infantil, um dos pontos basilares € o de que os
sentidos e significados constituintes e constituidos nas discussdes do grupo focal e as
reflexdes que levaram aos registros dos questionarios, levaram em conta o carater
contextual e processual da qualidade. Ou melhor, ndo assumimos aqui os indicadores da
qualidade da atuacdo do coordenador pedagdgico como algo externo, isolado da
realidade de atuacdo coletiva, mas ao contrario, neste trabalho eles foram construidos
em horizontes de valores compartilhados. Em outras palavras: no decorrer da pesquisa
evidenciou-se a associacdo dos indicadores de qualidade a fatores historicos, culturais e
sociais gue configuram a coordenacdo pedagogica. Os anseios desses profissionais em
contribuir para construcdo de uma Educacdo Infantil da Qualidade também foram

manifestados.

Ao invés de delinear de forma especifica as a¢cdes que caracterizam a atuag¢do do
coordenador pedagogico na primeira etapa da educacdo basica sistematizaremos as
especificidades que emergiram das discussdes e registros dos participantes da pesquisa.
Desta forma, indicaremos um caminho a ser trilhado coletivamente e edificado a partir

das expectativas e ideais dos coordenadores das creches e pré-escolas.
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No processo de construcdo dos indicadores, buscamos tanto evidencia-los em
cada momento da pesquisa, quanto, discuti-los, separadamente, a partir das falas
emergentes dos coordenadores. Assumimos que tal procedimento possibilitou melhor
entendimento das informacdes, e ao mesmo tempo, evidenciou o0 aspecto

interdependente dos indicadores.

Sob o0 pressuposto da qualidade negociada, levamos para o grupo focal
indicadores de uma boa atuacdo do coordenador pedagdgico na Educacdo Infantil. Os

indicadores de qualidade dessa atuacdo propostos foram os seguintes:

INDICADORES CARACTERISTICASY

CONTEXTUALIZACAO - conhecimento de sua histéria pessoal e profissional;
- conhecimento do contexto onde atua;
- conhecimento da historicidade dos profissionais da instituicao;

PLANEJAMENTO - planejamento da agéo do (a) coordenador (a);
- planejamento de agdes pedagdgicas com a equipe de profissionais;
- orientacdo do planejamento da préatica pedagdgica do (a) professor

(@);

FORMACAO - formag&o propria;

- formacao pedagodgica dos profissionais da instituicao;

- formac&o dos (as) professores (as);

- formagdo da comunidade em que a institui¢ao esta inserida;

AVALIACAO - auto-avaliagao;

- avaliagdo da pratica pedagdgica;

- avaliacdo da aprendizagem e desenvolvimento das criangas;
- avaliagdo institucional;

Quadro 6 — Detalhamento dos indicadores de qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico da
Educacdo Infantil.

Os indicadores abrangem agOes dos coordenadores que priorizam a
aprendizagem e desenvolvimento das criancas, e envolvem as familias, os professores, e
a equipe gestora para Tais acdes foram consideradas, também, no primeiro momento da

pesquisa, tendo-se 0s seguintes pontos emergentes do questionario:

a) Promover a formagdo dos profissionais da instituicdo, principalmente dos
professores;

b) Realizar a atividade de coordenagdo pedagdgica semanal englobando a
orientacdo do trabalho pedagogico e planejamento de acdes;

12 Essas caracteristicas ndo foram explicitadas no grupo focal, mas serviram de norteadores para a

mediacdo das discussdes e orientadores no processo de construgdo dos indicadores de qualidade.
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c) Acompanhar o trabalho pedag6gico do professor junto as criancas com
visitas sistematicas nas salas;

d) Promover processos continuos de avaliacdo na institui¢cdo envolvendo toda a
comunidade;

e) Possibilitar o envolvimento da familia na instituicdo por meio de acbes
pedagdgicas e formadoras;

As acbes de mediacdo, articulacdo e orientagdo aparecem nos registros dos
coordenadores vinculados as especificidades de suas funcBes e sdo consideradas
caracteristicas da qualidade de sua atuacdo, que é construida no dia a dia, na dindmica
da sua atuacdo. No movimento de sua atuacdo esse profissional percebe-se mediando e

articulando situacdes, bem como, orientando a pratica dos demais profissionais.

No segundo momento da pesquisa, 0s indicadores apontados pelos
coordenadores nos questiondrios embasaram as discussdes realizadas no grupo focal.
Esses indicadores foram ampliados e especificados. A seguir, discutiremos cada um

deles.

3.4.1. Contextualizacéo

As creches e pré-escolas estdo inseridas em um contexto que envolve
caracteristicas especificas daquele lugar e momento historico. Cada instituicdo €
constituida por criancas, familias e profissionais que la convivem. Na atuacdo do
coordenador pedagdgico esse fator precisar ser considerado para que seu trabalho faca
sentido e seja um diferencial naquela realidade. Essa idéia estd bem explicitada em
Placco e Souza (2010, p.52) na afirmativa de que “para atuar como mediador é preciso
se apropriar de conhecimento sobre o grupo e o contexto de atuacdo das pessoas do
grupo — propria escola, com suas politicas, propostas e os atores que dela participam.”
Esses sujeitos carregam consigo sua historia de vida, seus ideais e expectativas. A
Educagdo Infantil tem suas peculiaridades, que em sua complexidade e dinamica

formam a realidade de cada institui¢cdo educativa.

O coordenador pedagdgico vive nesse cenario repleto de significados e sentidos
que configuram as instituicdes de Educacdo Infantil. E necessario que ele pesquise,

investigue, conheca esse ambiente de aprendizagem, o que inclui o conhecimento dos
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Seus sujeitos, para que sua atuacdo seja significativa e promova qualidade. Essa
dindmica de trabalho possibilita a constru¢cdo de um processo continuo de mudanca
onde 0s anseios e expectativas de todos e cada um, sdo levados em consideragdo. Dessa
foram, ha um exercicio de reflexdo sobre nds e os outros, 0 que torna possivel
compreendermos 0s processos educativos na sua complexidade e movimento
(VASCONCELLOS, 2008).

Foi observado na fala das coordenadoras que o conhecimento do contexto é
processual e esta imbricado nas varias acdes que exerce no cotidiano das creches e pré-
escolas, 0 que é coerente com 0 pensamento de Christov (2003, p.12) que destaca a
necessidade de integracdo da atuacdo do coordenador pedagdgico com a analise da
realidade, contemplando a “complexidade e a dinamica surpreendente de um cotidiano
denso de relagdes e trajetorias de multiplas significa¢des”. Isto se da em cada acdo do
coordenador pedagogico e no seu conjunto. Ou seja: nos estudos que realiza acerca da
Educacao Infantil, nas formag6es continuadas de professores, nas reunides de pais, no
acompanhamento das criancas, em todos 0s momentos ha aprendizagem e
esclarecimento de maneira ampla e complexa da realidade que os cerca. Porém, no caso
estudado, observamos que as coordenadoras demonstram ndo ter consciéncia desse

processo e também ndo se percebem inseridas nessa dindmica.

Em consequéncia disso, ndo tém autonomia para utiliza-lo o processo de
contextualizacdo como instrumento de transformacdo do meio onde atuam. Na verdade,
elas tém uma idéia da importancia desse movimento histérico, social e cultural, mas ndo
se localizam nele e demonstram ndo compreender sua amplitude. Por esse motivo, é
provavel que ndo sejam desenvolvidas acGes estratégicas nesse ambito para conhecer:
sua historia profissional, o contexto histérico onde atua e a historicidade dos
profissionais da instituicdo. Em virtude disso, o coordenador perde uma das
oportunidades de conhecer e apropriar-se de sua realidade. No entanto, nas discussoes, 0
conhecimento do contexto foi evidenciado por meio de duas estratégias: conhecer a
proposta pedagodgica do municipio, para a Educagdo Infantil e delinear a funcéo social

da instituig&o.

Quanto a proposta pedagdgica do municipio, as coordenadoras consideraram
imprescindivel conhecé-la para orientar e facilitar a sua atua¢do. A CP2 ratifica isto ao
dizer que: “eu coloquei que um dos pontos pra ter essa qualidade € conhecer a proposta

da educacéo, conhecendo o que se trabalha na educacéo infantil agente vai percorrer um
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caminho pra alcancar aqueles objetivos tracados na proposta.” Outra coordenadora
complementa esse ponto de vista ao esclarecer que ndo basta somente o conhecimento
da proposta, é necessario apropriar-se dela para que possa ser aplicada na vivéncia da
instituicdo como fundamentacdo de suas especificidades (CP6). E positivo que 0s
coordenadores pensem dessa forma. O estudo e pesquisa da proposta pedagogica do
municipio os auxiliam a conhecer a logica curricular e metodoldgica que embasa a
Educacdo Infantil desse contexto. Mais que isto: a apropria¢do da proposta pedagogica
diz respeito ao exercicio de teorizacdo da propria pratica pedagogica no intuito de agir
de forma intencional e consciente sobre ela. Esse processo de conhecimento é continuo
e necessario para a construcdo da qualidade na educacéo e esta imbricado nos processos
de formacdo continuada em servico (VASCONCELLOQOS, 2008, KRAMER, 2005).

Porém, para o grupo pesquisado, o desenvolvimento da proposta nas instituicdes
requer adaptacdo de teorias e metodologias a realidade e anseios da comunidade,
como bem explicitado por CP7, ao afirmar que ¢ preciso “contextualizar, porque ela
tem que conhecer a proposta porque vamos supor: 0 que ela aplica na creche dela na
minha ndo pode ser aplicada, ndo é a mesma qualidade.” Essa questdo é importante
para a coordenacdo pedagdgica, pois apesar de atuarem em um mesmo municipio estao
locados em realidades diferenciadas, com demandas especificas de cada regido. Mais
uma vez observamos que 0s coordenadores sentem a necessidade e urgéncia em
conhecer o contexto onde trabalham, mas em nenhum momento da discussdo surgiu

alguma experiéncia nesse sentido.

Para o grupo, o estudo da proposta pedagdgica da educacdo infantil do
municipio é uma prioridade, para que todos os profissionais das creches e pré-escolas se
interem das questdes tedricas, metodologicas e estruturais que configuram a Educacao
Infantil municipal. A importancia atribuida a tal documento esta bem explicitada na voz
de CP5:

“Eu acho que a proposta deveria ser o livro de cabeceira para quem
trabalha nas creches, tinha que ser um documento o tempo todo estudado,
tanto pela direcdo, pela coordenagdo, nos horérios de AC ou em reunides

pedagogicas, tinha que estar o tempo todo trabalhando.”
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Em sintese, no grupo ficou evidente que o conhecimento e apropriacdo da
proposta pedagdgica do municipio auxilia o coordenador a compreender, refletir e agir
no contexto onde atua. Ao mesmo tempo, reconheceu-se tanto a necessidade de o
professor ter também, acesso a esse documento, quanto a dele ser ponto de partida para

a formacdo continuada dos profissionais das creches e pré-escolas.

No que se refere ao delineamento da funcéo social das instituicdes que atendem

a primeira infancia CP8 chama atencdo para uma questdo relevante:

“Antes de conhecer a proposta temos que definir qual a funcdo social da
escola, ela t& inserida num contexto. Analisando a creche, tem morador de
todos os lados e as vezes quem estd do lado de fora ndo sabe o que é feito
dentro daquela creche”.

O grupo demonstrou preocupacdo com o desconhecimento das familias e
profissionais das instituicbes quanto a funcdo da Educacdo Infantil. Houve relatos de
gue muitos ainda associam as atividades desenvolvidas nas creches e pré-escolas ao
assistencialismo. Essa € a realidade de muitas instituicfes que, por atenderem criancas
de familias economicamente menos favorecidas, norteiam sua pratica para a
higienizacdo e alimentacdo, desprovendo essas agdes do seu cunho educativo. Essa
idéia deturpa a funcdo da Educacdo Infantil e vincula sua pratica a acdes de, como
pontua Moss (2008), protecdo, apoio e orientacdo as criancas necessitadas, por

considera-las pobres, ou seja, desprovidas de significados e sentidos proprios.

Para as coordenadoras, um dos aspectos importantes da qualidade na Educacao
Infantil é vincular o cuidar e o educar. Considera-los indissociaveis nas praticas
cotidianas. Em consequéncia, a qualidade da atuacdo desses profissionais estd
relacionada ao esclarecer, para todos os protagonistas das institui¢es, que a fungéo das
creches e pré-escolas ndo é apenas cuidar, ou ensinar a ler e escrever, mas
principalmente, cuidar e educar a crianga de forma prazerosa e significativa para a sua
vida (KRAMER, 2005, BRUNO, ABREU e MONCAO, 2010).
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Na fala das coordenadoras estd explicita a interdependéncia entre o
conhecimento da proposta pedagdgica e o reconhecimento da sua funcdo da Educacao

Infantil. Observamos isso no relato de duas delas:

1. “Quando esta proposta é apresentada anterior ao trabalho que vai ser
desenvolvido, o pai ndo vai mais Ia na escola saber porque o filho ndo
aprendeu a ler ainda. Porque a proposta da educacdo infantil ndo é ensinar
aler’. (CP8)

2. “Eu creio que aquele que chega na instituicdo também, o monitor, o
porteiro, a merendeira, precisa saber como é que deve ser desenvolvido o
trabalho na educago infantil, conhecer realmente a proposta”. (CP3)

Conhecer a proposta pedagodgica da Educacao Infantil do municipio é tanto uma
necessidade do coordenador e do professor, quanto das familias. Nessa perspectiva,
estudar a proposta pedagdgica e compreender a funcdo social dessas instituicdes
educativas possibilita ao coordenador contextualizar sua pratica e esclarecer, para
professores e familias, que a creche e a pré-escola sdo instituicGes educacionais, com
fins especificos, notadamente, o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas. Essa
acdo é uma das especificidades de suas funcdes de coordenacdo e integra aquilo que
caracteriza a qualidade de sua atuagcdo. Como bem expresso por Sousa: “vida e
educagdo ndo sdo coisas distintas” (SOUSA, 2006, p.97). Sendo assim, a vida da
comunidade e dos profissionais que constituem as instituicdes de Educacgéo Infantil séo

partes integrantes da atuacdo do coordenador pedagdgico.

3.4.2. Planejamento

A atuacdo do coordenador pedagdgico € balizada pelo planejamento estratégico
e flexivel de préaticas junto aos professores, gestores e demais profissionais que
contribuem direta ou indiretamente para a implementagdo de a¢Bes pedagogicas para a
aprendizagem e desenvolvimento das criancas. A sistematizacdo da propria prética, o
planejamento e replanejamento de acdes € especificidade do coordenador e enriquece
sua atuacdo (VASCONCELLOS, 2008).
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No decorrer das sessdes do grupo focal ficou evidente que o planejamento é
importante para a projecdo de agOes e intervencdo intencional dos profissionais da
Educacdo Infantil em seu contexto de trabalho. Isso ocorre tanto em projetos de maior
porte, envolvendo toda a comunidade da instituicdo, quanto em atividades especificas
no trabalho pedagdgico dos docentes. Como bem explicitado por CP8: “auxiliarmos o

trabalho pedagdgico ¢ outro indicador de qualidade.”

Na perspectiva da qualidade da educacdo infantil aqui considerada acdo é
relevante questionar sobre o tipo de auxilio referido por CP8. Ou melhor, auxiliar no
sentido de fazer pelos profissionais ou dar respostas e receitas prontas, seria um
equivoco que compromete a qualidade da atuacdo do coordenador. Entretanto, se esse
auxiliar diz respeito ao estimulo a pesquisa, ao estudo e é demonstrado por meio do
acompanhamento do professor para a apresentacdo de alternativas de superagdo
(PLACCO E SOUZA, 2008, ALMEIDA 2008, CHISTOV, 2003), essa préatica torna-se
rica de possibilidades para a construcdo da qualidade. Para isso é preciso planejamento
contextual e continuo, bem como, e autoavaliacdo constante do coordenador acerca de

suas acgdes e orientacdo do plano de trabalho do professor.

Ao planejar suas ac¢les, o coordenador pedagogico atribui sentido a sua pratica,
reflete acerca do contexto onde esta inserido, organiza seus conceitos, elabora objetivos
e constréi caminhos para a sua atuacdo. Na participacdo do planejamento semanal, o
coordenador compartilha saberes, anseios e idéias que possibilitam maior aproximacéo
com os professores e conhecimento da pratica cotidiana desses profissionais. Ademais
como trabalho coletivo para reflexdo e construcdo de suas acbes pedagdgica, o
planejamento semanal torna-se também um momento para relacionar teoria e prética,
possibilitando a constituicdo de um profissional da Educagdo Infantil como “leitor/autor

da propria experiéncia” (CHISTOV, 2003).

No que diz respeito a relagcdo entre a qualidade da atuacdo do coordenador e o
trabalho docente, as coordenadoras do grupo focal acreditam que um dos seus
indicadores refere-se ao “apoiar 0s professores no planejamento de estratégias
diferenciadas para serem utilizadas nas aulas. Para que todos os alunos aprendam o
essencial para uma vida de cidaddo pleno (CP7).” Para elas, os professores sentem
dificuldade em relacionar teoria e pratica no cotidiano de suas atividades com as
criangas. Tal dificuldade caracteriza a realidade educacional de muitos municipios do

Brasil e retrata a cultura de fragmentacdo da organizacéo do trabalho pedagdgico, o que
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dificulta a constituicdo da unidade teoria e préatica. Relacionar teoria e pratica ndo é uma
tarefa simples. Como ressaltado por Resende (2008, p. 20), as conexdes entre teoria e
prética configuram-se na constru¢do de uma trama que “ndo ocorre em um processo
solitario, mas como pratica social”, essa acdo precisa ser consciente e criativa para que

tenha significado e se estenda a vida de cada pessoa.

Junto a essa fragmentacdo ha outro desafio a ser enfrentado pelos
coordenadores: ajudar os professores a entenderem e a efetivarem, na prética, o
entrelacamento entre o cuidar e o educar. Bruno, Abreu e Moncao (2010) indicam que
possibilitar tal unido nas praticas pedagdgicas dos educadores é uma das principais
especificidades das funcbes do coordenador pedagdgico das creches e pré-escolas. No
entanto, o contexto histdrico e cultural de muitas instituicdes leva a segregacgdo de acoes
que sdo indissociaveis na Educacdo Infantil: cuidar e educar, brincar e aprender, teorizar
e praticar. A mudanca dessa realidade é paulatina. Para isto as estratégias de
aprendizagens mais adequadas sdo: as formacgOes continuadas em servico e 0
planejamento semanal. Esses momentos sdo espacos de esclarecimentos, construgéo e
reconstrucdo de saberes para o melhoramento da pratica pedagdgica. Séo, também,
espacos de direito dos profissionais da educacdo infantil e nega-los €, reforcar
dicotomias, desperdicar a cultura pedagdgica da instituicdo e negar o saber do professor
(VASCONCELLOS, 2008).

As coordenadoras do grupo focal também destacaram a necessidade da
construcdo do plano anual de acBes da coordenacdo. Para além de um cumprimento
burocrético das solicitacdes da Secretaria Municipal de Educacédo, o plano anual torna-
se um documento orientador e facilitador da atuacdo do coordenador pedagdgico. No
entanto, a organizacdo da propria atuacdo e sua aplicacdo na pratica cotidiana é vista
como um desafio a ser superado. Ao que parece, a dicotomia teoria e pratica também é

um problema que faz parte da atuacéo do coordenador.

Quanto ao plano anual CP6 diz algo que foi recorrente nas falas das demais

coordenadoras:
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“O professor tem a organizacdo dele em sala, mas nés ndo temos nossa
prépria organizacdo. NGs estamos ali para qualquer momento. O professor
tem que ter aquela organizacdo, aquela rotina, mas ndés ndo nos
organizamos. Porque agente ja se acostumou.”

Tudo indica que os coordenadores orientam a organizacdo pedagdgica do
professor e estimulam a sua implementacdo, mas, sentem dificuldade em fazer o0 mesmo
em sua pratica. Ademais, a expressdo “nos estamos ali para qualquer momento” reforga
a ideia do coordenador como o profissional que deve fazer de tudo na instituicdo fator
que dificulta a organizacdo das agdes que sdo prioridades em sua atuacdo. Esses
conflitos fazem parte da atuacéo dos profissionais da educagéo, no entanto, precisam ser

percebidos como alavanca para busca da qualidade.

Ao dizer “agente ja se acostumou” a coordenadora esta se referindo a pratica de
especificidades de funcdes que ndo sdo de responsabilidade do coordenador. E habitual
a coordenacdo pedagogica desempenhar outras atividades desvirtuando sua atuacdo e
invertendo as prioridades da funcdo pedagogica (VASCONCELLOS, 2008). Em
consequéncia, os coordenadores alegam falta de tempo para exercer suas fungdes. A
construcdo do plano anual é por elas concebida como um suporte para modificar essa
realidade, pois possibilita a organizacgdo, reorganizacdo e otimizagdo do tempo do

coordenador.

Ao longo das discussdes foi recorrente a mencdo ao planejamento de agdes
voltadas para a participacdao da familia nas creches e pré-escolas. Conforme esclarecido
por CP1:

“Eu vejo que hoje umas das principais dificuldades também na escola é
isso, essa questdo do distanciamento da familia, da familia na escola.
Quando propde, quando busca essas estratégias quando vocé busca
promover este envolvimento o trabalho flui melhor, a qualidade é melhor,
tanto no trabalho do professor quanto no nosso trabalho enquanto
coordenador”,
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As coordenadoras consideram que a sua atuacdo envolve o planejamento de
estratégias e acdes para firmar a participacdo e parceria da familia na Educacéo Infantil.
No com texto da qualidade da educacdo infantil tal consideracdo é relevante.
Concordamos com Sousa (2008, p. 108) na sua argumentacédo de que “[...] pais e escolas
precisam entender e aceitar que a relacdo familia-escola é vital no caso da educacgédo das
criangas desde os bebés.” De modo coerente, 0 grupo enfatizou que a familia precisa
estar inteirada das teorias e praticas da instituicdo para sentir confianga no trabalho nela
desenvolvido. Para isso é preciso planejar projetos e momentos que possibilitem a

presenca da familia nas creches e pré-escolas.

E importante também que o coordenador planeje acdes colaborativas que
possibilite a aproximacdo dessas duas instituicGes sociais. Historicamente, a relacdo
familia e escola é marcada por imposic@es e criticas de ambos os lados. Além do mais,
as familias ndo percebem as creches e pré-escolas como espacos coletivos de
aprendizagem. Na maioria das vezes, elas percebem os servicos oferecidos pelas
instituicbes como um favor, e ndo um direito da familia e das criangas, notadamente
entre aquelas de menor poder aquisitivo. Corroboram dessa idéia Bruno, Abreu e
Moncdo (2010, p.96) e afirmam que pela importancia do trabalho com as familias, “faz-
se necessario abrir lugar nos encontros de formacdo continuada para refletir sobre o
processo de construcdo e alicercamento de parcerias com as familias das criangas.” O
papel articulador do coordenador é imprescindivel nessa situacdo tanto para preencher
lacunas, rever posicionamentos e atitudes por meio de atividades que possibilitem o
encontro de familias na instituicdo, das criangas com seus responsaveis, quanto para a
promoc¢do da valorizacdo das creches e pré-escolas, entre as familias. Esse processo
possibilita a constituicdo, nas instituicbes de Educacdo Infantil, de féruns sociais onde,
como afirma Dahlberg, Moss e Pence (2003, p. 101), “criancas e adultos participam
juntos em projetos de importancia social, cultural, politica ¢ econdmica”. Desse modo, a
instituicdo torna-se um ambiente de exercicio de cidadania e pratica coletiva embasada

na acdo democratica.

Outro ponto citado pelas coordenadoras na area do planejamento de a¢des foi a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico da instituicdo. Ao discutirmos o papel de tal
documento na perspectiva da promocdo de uma Educacdo Infantil de qualidade, CP1
afirmou que: “a elaboracéo, ou reelaboracdo do P.P.P, é hiper fundamental”. Todas se

posicionaram como articuladoras do processo de definicdo do Projeto Politico
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Pedagogico. Para elas a atuacdo do coordenador é imprescindivel para sua efetivacao e

também, para o seu desenvolvimento nas creches e pré-escolas.

O P.P.P é visto como o documento principal da instituicdo que engloba todas as
suas dimens0es de trabalho e profissionais em prol de um mesmo ideal: a aprendizagem
e desenvolvimento das criancas e qualidade para todos (BONDIOLI, 2004). Apesar de
ter uma natureza participativa e formativa, o processo de construgdo desse documento &,
muitas vezes, colado apenas nas maos de um grupo de profissionais, mais
frequentemente da equipe diretiva. Nesse contexto, tudo indica que os coordenadores se
véem como lideres desse processo e sua participacao é vital para o desenvolvimento e
concretizacdo do P.P.P. No entanto, por ser um documento de construcdo coletiva e
democrética é necessario que o coordenador perceba o P.P.P como um instrumento de
luta que possibilita a organizacdo do trabalho pedagdgico em sua totalidade, a
construcdo da autonomia da instituicdo e a valorizacdo do profissional do magistério
(VEIGA, 2008). Para isso € preciso haver participacdo de todos: educadores,

funcionérios, criancas e familias.

3.4.2. Formagao

Nesse aspecto, alguns pontos foram constantes nas falas das coordenadoras do
grupo focal. Em geral, a formacdo inicial e continuada foram consideradas por todas
elas como um indicador de qualidade ndo s6 da atuacdo do coordenador pedagdgico,
mas também, da pratica cotidiana das instituicbes. A formacdo é concebida como
indicador de qualidade para a Educacdo Infantil como um todo, pois facilita alcancar-se
0 desenvolvimento e a aprendizagem das criangas. Os pontos discutidos como

constituintes desse indicador, foram:

a) A formacdo inicial e permanente do coordenador pedagogico;
b) A formacdo continuada em servigo da equipe de profissionais, em especial

dos professores;

A formacao inicial do coordenador em pedagogia foi analisada como um fator
importante no exercicio das especificidades de suas fungdes, como ressaltado por CP6:
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“Formagdo na area, ser pedagogo. Porque tem monitor que ndo tem
formacdo na area de magistério, tem coordenador que tem matematica,
acho que tem que ter uma formacdo especifica, ser pedagogo, porque o
pedagogo ja tem um conhecimento. Entdo acho que um dos indicadores
tem que ser a formag@o na area”.

Apesar de saberem que a maioria dos coordenadores do municipio s&o
pedagogos, as participantes do grupo focal ratificaram a necessidade de formacao
inicial. Elas supdem que o curso de Pedagogia possibilita a construcdo de subsidios
teoricos e procedimentais e que fundamentam o exercicio da coordenacdo. No entanto,
para atuar nas creches e pré-escolas é necessaria uma formagdo complementar que
possibilite o conhecimento de suas peculiaridades. Articulado a isso esta a importancia
da formacdo continuada em servico desses profissionais. Como esclarecido por CP1,
“nods temos que ser constantes estudiosos e pesquisadores devemos estar constantemente
atualizando nossos conhecimentos.” A expressao por elas utilizada foi “estudo
permanente” para potencializar este aspecto da formacdo. Dizem isso por acreditarem
que no contexto onde atuam, aparecem muitos desafios e novidades instigando-as ao
estudo e pesquisa para superar obstaculos e adaptarem-se a novas realidades. No
entanto, segundo CP8, ndo basta apenas estudar, é necessario ter um ponto de partida
para a pesquisa: a observacgdo sistematizada do seu contexto de atuacdo. Além do mais,
essa experiéncia possibilita ao coordenador ganhar elementos concretos para intervir, de

maneira segura e coerente, em sua realidade.

Nas discussbes percebemos que o contexto de formacdo dos coordenadores é
amplo e variado. Esse processo pode acontecer dentro e fora das creches e pré-escolas,
porém, nos dois ambientes ha relatos de desafios e incongruéncias. Referente a
formacdo intra-instituicdo elas afirmaram que esse momento ndo é reconhecido como
integrante de sua atuacdo, nem, tampouco, como necessario a qualidade de suas agdes.
Por isto, elas tém pouco ou nenhum tempo para estudar e pesquisar. Observamos isso

quando CP7 relata um pouco de sua histdria profissional:
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“Eu achava assim: eu ja vou levar logo meu notebook, ja vou levar logo
meus livros porque eu vou ler... Nunca!!! Vocé ndo tem como sentar,
quando vocé liga o computador ja vem logo: 0 menino chorou, 0 menino
brigou, 0 menino... Eu acho que pra minha atuacdo ser de qualidade eu teria
que ter meu tempo para pesquisar”.

Os pontos principais que permearam a discussdo nesse ambito foram: auséncia
de tempo e espago para investir na propria formacdo, falta de consideracdo do
coordenador como um educador que pesquisa e estuda para auxiliar na formacao dos
outros profissionais, solucionar problemas e inovar. Para CP1 essa situacdo permanece
porque “falta ter coragem pra dizer ndo, de assumir. N&o, eu ndo vou fazer isso porque
eu preciso estudar, para melhor qualificar a minha pratica e o crescimento dos alunos.”
Evidenciou-se a necessidade de os coordenadores se conscientizarem e assumirem seu
campo de atuacdo com autonomia e seguranga. No entanto, tal situagdo permanece ndo
sO por “falta de coragem”, mas também, por razdes politico sociais imbricadas nas

instituicOes de Educacdo Infantil.

O que ocorre externo ao ambiente do trabalho foi outra dimens&o da formagéo
tratada. Tal € o caso de cursos de aperfeicoamento e especializacdo, feitos pelo
coordenador, ou participacdo em momentos formativos, organizados pela Secretaria
Municipal de Educacéo. Para as coordenadoras, além de investimento pessoal em cursos
é preciso que os 6rgdos responsaveis promovam momentos de socializacdo. Como
esclarecido por CP8, esses momentos propiciam a “divulgacéo e troca de experiéncias,
com relatos.” Nesse contexto de aprendizagem coletiva elas falam de suas angustias,
expectativas e trocam idéias acerca de suas vivéncias para superar obstaculos, definir e
galgar novos rumos. Por isso, sentem que a falta desses momentos de acdo conjunta
dificulta sua atuacdo. Reclamam também, do pouco ou nenhum auxilio para que fagcam
cursos de aperfeicoamento e especializagdo. O plano de cargos e salario do municipio

ndo estimula essa pratica, muito menos os baixos salarios.

A respeito da formacdo continuada dos professores as coordenadoras avaliam
esta pratica como o ponto principal de sua atuacdo. Tal percepcdo é coerente com a de
muitos autores que tém argumentado que no contexto da Educacdo Infantil. os

processos formativos vinculam-se a pratica de dialogicidade como tambeém, ao ouvir
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ativo, olhar atento e a fala explicadora e cuidadosa (BRUNO, ABREU e MONCAO,
2010).

Nessa perspectiva, CP7 diz que “0 coordenador deve estudar, pesquisar, fazer
formacgdo continuada de professores, incentivar a equipe na busca pela melhoria da
educacdo infantil. O grupo acredita que como os encontros para formacdo continuada
sdo coletivos, tém a oportunidade de escutar o professor, esclarecer suas ddvidas quanto
a préatica docente e movimentar, de forma saudavel, as relagdes sociais da instituicéo.
Ademais, para as coordenadoras a participacdo nos momentos de formacdo deveria
estender-se para todos: equipe gestora, monitores, merendeiras e porteiros. Tal
posicionamento € tanto coerente como necessario, se as agdes priorizam a qualidade da
educacdo infantil. Todos estardo melhor preparados, segundo seus pap€is mas
especificos, para participarem da construcdo da qualidade da educacdo oferecida pelas
creches e pré-escola. Esse momentos coletivos de formacdo pode ser tambem,
oportunidade impar para que cada profissional se perceba como educador e participante
ativo do processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

Ao dizer que a formagio de professores envolve “propor momentos de estudo e
reflexdo sobre a nossa pratica, além de buscar alternativas para solucionar ou amenizar
0s problemas encontrados durante o ano letivo”, CP1 explicita caracteristicas relevantes
desse processo. Para formar é preciso o0 exercicio de teorizacdo da pratica e partir das
necessidades do contexto e de seus participantes para tornar significativa a formacao.
Sob esse mesmo aspecto, as coordenadoras ressaltaram que o principio da formacdo do
municipio deveria ser a proposta pedagdgica da Educacdo Infantil para haver
sincronicidade entre teoria e pratica. Esse aspecto facilitaria a desconstrucdo de
conhecimentos e crencas inadequados que estdo arraigados na pratica pedagogica e nos
fazeres e saberes dos profissionais dessa primeira etapa da educacdo basica. O processo
de formagdo se constitui em construir conceitos e desconstruir outros instalados
historicamente de maneira tacita no sujeito (VASCONCELLOS, 2008). Os processos
formativos em toda sua amplitude possibilitam conhecimento da realidade, auto-
conhecimento e consequentemente, a transformagdo do sujeito e do contexto e do

contexto em que esta inserido.

A formacao inicial e continuada dos profissionais das creches e pré-escolas é um
ponto importante para assegurar a constru¢do de uma Educacéo Infantil de qualidade.

Dizemos isso porque uma das dimensfes mais criticas que constitui a Educagéo Infantil
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é a qualificacdo e formacdo de sua equipe de profissionais e professores (SOUSA, 2008,
KRAMER, 2005, DAHLBERG, MOSS E PENCE, 2003). Entendemos que por suas
peculiaridades e complexidade, o trabalho nas instituicbes de educacdo infantil requer
formacdo especifica dos professores, gestores e coordenadores pedagogicos. Esses
profissionais fazem parte da dindmica pedagdgica de funcionamento das instituicdes e
movimentam as relagcdes sociais e, 0s processos de aprendizagem que integram a

construcdo da qualidade na Educacéo Infantil.

3.4.4. Avaliagéo

Os processos avaliativos desenvolvidos nas instituicbes de Educacédo Infantil sdo
meios para possibilitar a qualidade no planejamento de agdes, na formacdo dos
profissionais, bem como na atuacdo do coordenador pedagdgico. A avaliacdo esta
inserida em todas as dimensdes de atuacdo do coordenador, sua préatica é estruturada e
modificada a partir dela. Conectado a esse processo esta o exercicio de auto-avaliagéo,
aspecto importante para a constru¢cdo da qualidade nas acBGes do profissional da

coordenacdo pedagogica.

Cientes da amplitude do compromisso da avaliacdo, nas discussdes do grupo
focal as coordenadoras confirmaram que sua atuacdo €& permeada por pProcessos
avaliativos. Como afirma Veiga (2008, p.32) “a avaliacdo ¢ um processo dinamico que
qualifica e oferece subsidios ao projeto politico-pedagégico (...) ela imprime uma
direcdo as a¢oes dos educadores € educando.” As coordenadoras evidenciam também o

caréater participativo da avaliacdo e salientam alguns pontos que a compde:

a) Avaliagéo Institucional;
b) Avaliacdo do trabalho pedagogico;
c) Avaliagéo da aprendizagem das criancas;

d) Auto-avaliacéo;

Para essas profissionais parte significativa da sua atuagdo é criar mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos nas instituicdes educativas. E

de sua responsabilidade também, o desenvolvimento e a avaliagdo do processo
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aprendizagem das criangas e dos professores nos momentos de formacdo. Referindo-se
a esse aspecto CP7 argumentou: “para haver qualidade ¢ preciso haver avaliagdo, auto-
avaliagdo e planejamento efetivo, baseado nas dificuldades e avangos dos alunos.”
Vemos aqui o carater processual e, principalmente, complexo da avaliacdo. Para avaliar
é necessario estar aberto a modificacdes, reflexGes e criticas. Avaliar se torna um

exercicio desafiador de auto-conhecimento e conhecimento de mundo.

Nesse ambito as coordenadoras mostraram perceberem-se como articuladoras de
um processo que precisa ser democratico para favorecer o desenvolvimento de todos:
criancas, professores e familias. Consideraram que o seu “trabalho ndo ¢ s6 com o
professor, mas com toda comunidade (CP8).” Essa afirmativa é coerente com o que tem
sido defendido na construcdo de uma educacdo de qualidade: a pratica de avaliacdo
participativa e democratica, que acontece na acdo conjunta de todos os integrantes da
instituicdo, e da comunidade externa. Ademais, a avaliacdo tem carater formativo e
emancipatorio rompendo sua intencionalidade seletiva e punitiva (VASCONCELLOS,
2008).

As coordenadoras também consideraram que a avaliacdo possibilita acompanhar
0s anseios e concepgdes da comunidade sobre as acfes desenvolvidas nas instituicdes
educativas. Como bem destacou CP2: “um dos indicadores é a satisfacdo da
comunidade com relagdo ao desenvolvimento integral da crianga (...), se eles
manifestam essa satisfacdo € porque houve qualidade no trabalho.” Ela ainda ressaltou
um ponto relevante na esfera da avaliagcdo: “a auto-avaliacdo da prética, com vista a
redirecionar o trabalho.” Esse processo €, sem duvida, desafiador pela complexidade da
atuacdo dos profissionais da Educacédo Infantil, mas é necessario e permanente.

A auto-avaliacdo possibilita a construcdo de consciéncia critica, conhecimento e
seguranca para promover modificacfes. Nesse sentido, como afirmam Bruno, Abreu e
Mocgao (2010, p.96), “a reflexdo constante do coordenador pedagodgico sobre sua
atuacdo devera ter lugar de destaque, ja que cada ator lidara de forma singular com os
afetos, valores e crencas que alicer¢am a cultura desse segmento educacional”. Neste
aspecto CP8 questionou o grupo: “vocé acha que vocé como coordenador trabalhando
s6 com o professor, essa mudanca se faz?” Em seguida complementou: “a auto-
avaliacdo é de n6s mesmos, para depois ver com o outro. E vocé se auto-avaliar e
colocar o outro também pra se auto-avaliar.” Configura-se aqui, uma teia de relagdes

repleta de significados e sentidos acerca da pratica do coordenador e dos demais
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profissionais. Essa dindmica constituida pela reflexdo-acdo € processual e rica, nao
acaba em si. Integra acgOes voltadas para a construgdo de uma educagdo infantil de

qualidade.

Nas sessbes do grupo focal observamos que, em alguns momentos, 0S
indicadores propostos e discutidos nesse trabalho se apresentavam de forma imbricada e
complementar, configurado um ciclo de relacGes de interdependéncia entre eles. Nas
discussOes, as coordenadoras ndo demonstraram hierarquizacdo desses indicadores em
sua atuacdo e sim, a complementaridade e cadencia desses fatores. Evidenciaram que 0s
indicadores realmente fazem parte do cotidiano de seu trabalho e servem de
instrumentos para indicar de forma direta a qualidade na atuacdo desses profissionais.
Tal percepcéo é coerente com a visdo da qualidade da educag&o infantil, vista por varios
autores como constituida de fatores e dimensbes que se complementam (ZABALZA,
1998; SOUSA, 1998).

Ademais, observamos que 0 processo de construcdo dos indicadores
desencadeou ndo somente questionamentos acerca da atuacdo do coordenador
pedagdgico no contexto da educacdo infantil, mas também ampliou as discussdes para
outras dimensdes e fatores dessa realidade. Isso contribuiu para refletir o sentido da
qualidade inserido nas creches e pré-escolas percebendo sua complexidade, polissemia e
contextualidade. Nessa dindmica a contextualizacdo, planejamento, formacdo e
avaliacdo inseridas na atuacdo do coordenador foram foco de uma anéalise profunda
envolvendo, de forma direta e indireta, profissionais, familias e criancas que constituem
a educacéo infantil. Configurou-se a construcdo negociada de indicadores onde todos
sdo participes de um processo continuo de busca por qualidade que culmina em

crescimento, aprendizagem e desenvolvimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como descrito, o objetivo da pesquisa aqui relatada foi analisar a qualidade na
atuacdo do coordenador pedagogico da educacdo infantil. Esta engloba toda a dindamica
da instituicdo, os sujeitos que nela agem e os significados e sentidos que tém acerca de
uma Educacdo Infantil de qualidade. Mesmo havendo conflitos na configuragdo das
especificidades do papel do coordenador pedagdgico, foi possivel observar fatos
relevantes que, de certa forma, explicitam o entendimento das fungdes e percepcdes

desses profissionais, em relacdo a sua atuacéo.

Quanto a sua atuacdo, os coordenadores a conceberam como imprescindivel para
a construcdo da qualidade na Educacdo Infantil. Para eles, a qualidade nas creches e pré-
escolas vincula-se a fatores tais como: a formacdo inicial e continuada especifica dos
profissionais, a estrutura fisica adequada para a Educacdo Infantil, disponibilidade de
material pedag6gico para a realizagdo das atividades cotidianas. Aspectos estes
relacionados, direta ou indiretamente, as acGes por eles desenvolvidas. Para eles, a
qualidade na Educacdo Infantil configura-se na aprendizagem e desenvolvimento das

criancas, vistas por eles como sujeito de direitos e protagonistas de sua historia.

Apesar de mostrarem acreditar na importancia de sua atuacao, os coordenadores
demonstraram sentir que a desvalorizacdo de sua profissao, o desvio de fungOes que,
muitas vezes exercem, e a falta de autonomia sdo fatores que os incomodam,
obstacularizam a construcdo da qualidade em sua atuagdo e tomam muito do tempo que

deveria ser dedicado as especificidades das acdes de coordenacéo, entre elas as agoes
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formativas direcionadas para a pratica pedagogica do professor, priorizando-se a

promocdo da aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Os desvios de suas fungbes foi apontado como um dos maiores entraves para
melhoria de sua atuagdo como coordenador pedagogico da educacdo infantil. As
coordenadoras afirmaram que os profissionais das instituicbes de educacdo infantil ndo
estdo conscientes das especificidades da coordenacdo pedagogica. Ponto este recorrente
nas falas de todas elas. Ademais, ressaltaram que isto resulta em conflitos
desnecessarios, pessoais e profissionais, que acabam por configurar um ciclo vicioso de
equivocos e angustias. Muitos coordenadores sdo contratados provisoriamente, e alegam
que isso interfere em sua autonomia. H4, também, uma cultura institucional de
concepgdo da atuacdo do coordenador pedagdgico como um profissional que faz de

tudo, pois esta vinculado a direcdo, aos professores, familias e criangas.

Ao longo da pesquisa evidenciou-se que os coordenadores pedagdgicos tém uma
visdo muito clara do que é qualidade, das necessidades para a sua construcdo, bem como
das deficiéncias de sua atuagdo e principalmente, quais sdo as especificidades do seu
papel. Por sua vez, o regimento interno das creches e pré-escolas do municipio é
percebido como documento que legitima as especificidades de suas func¢des, porém nao

as asseguram, na pratica.

Do acima descrito vemos a necessidade de se avancar nessas questfes, a
comecar pela discussdo e viabiliza¢do da implementacao do regimento nas instituicdes e
sensibilizacdo do poder puablico para a promocdo da qualidade na atuacdo do
coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil. Ademais, o fortalecimento de uma
atuacdo de qualidade precisa ser constituido por esses profissionais de forma coletiva e
participativa, e ndo de maneira isolada ou com atitudes de acomodacao ou passividade.
Atencdo especial precisa ser dada a estrutura de funcionamento da educacdo municipal,

pois esta propicia o isolamento e falta de dialogo entre as instituicdes.

Apesar da educacdo do municipio adotar um sistema de rede das institui¢Ges, 0s
coordenadores relataram que a realidade caracteriza-se por uma fragmentacao de agdes,
teorias e filosofias que permeiam o trabalho pedagogico e influenciam diretamente na
atuacdo do coordenador. Um dos motivos disso é a falta de estudo aprofundado da
Proposta Pedagdgica para a Educacgéo Infantil do Municipio, nas creches e pré-escolas,
como também nos encontros formativos promovidos pela Secretaria Municipal de

Educacdo. A realizagdo da formacdo continuada em servigo dos profissionais da
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educacdo infantil e também, o desenvolvimento de acdes formativas dirigidas ao
coordenador pedagodgico sdo estratégias que podem transformar essa realidade. Esses
momentos constituem-se de troca de experiéncias, estudos, pesquisas e podem
contribuir para que os coordenadores se percebam como um grupo de profissionais com
especificidades de suas funcdes bem definidas e, dessa forma, lutem pela conquista de

seus direitos e assumam seus deveres, de forma consciente e segura.

No ambito da formagéo continuada sé&o poucas as oportunidades de encontros
coletivos - dentro e fora das instituicbes educativas. Os poucos momentos a isto
destinados sdo, frequentemente, utilizados para reunides administrativas. O tempo é
insuficiente para realizacdo de estudos, planejamento coletivo e desenvolvimento de
pesquisas. Além do mais, os coordenadores mostraram sentirem-se sozinhos na
organizacdo e implementacdo das formacdes e alegaram que essas, por serem realizadas

de maneira rapida e superficial, ndo surtem efeitos significativos na pratica pedagdgica.

Mesmo diante de questdes tdo complexas os coordenadores relataram que
desenvolvem uma atuacdo de qualidade, considerando o trabalho coletivo realizado nas
instituicdes, e o empenho e dedicacdo dos profissionais. Quanto aos quatro indicadores
da qualidade da atuacdo do coordenador pedagogico construidos pelo grupo -
contextualizagdo, planejamento, formacdo e avaliagdo - foi percebida a relagdo de
interdependéncia entre eles e que, no conjunto, eles objetivam a aprendizagem e

desenvolvimento das criancas.

Para os coordenadores, “contextualizacdo” diz respeito as a¢fes que possibilitam
0 conhecimento do contexto onde a instituicdo esta inserida, envolvendo: o estudo e
apropriacdo da proposta pedagogica da educacao infantil do municipio e resignificacdo
da funcéo social da instituicdo. O conhecimento do contexto é algo a ser feito por todos:

criancas, familias e profissionais que d&o vida as creches e pré-escolas.

Quanto ao planejamento foi evidenciada a importancia desta acdo para
organizacdo e desenvolvimento de praticas que promovam mudangas no trabalho
pedagogico das instituicbes como um todo e propiciem a aprendizagem e
desenvolvimento das criangas. Este indicador € composto pela organizagdo do plano
anual do coordenador, sistematizacdo e participagdo do planejamento semanal dos
docentes, implementag@o de projetos que viabilizem a participacdo da comunidade na
instituicdo e principalmente, pela construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. Nesse

contexto o PPP é concebido como o plano principal para o desenvolvimento de agdes
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significativas e inovadoras que englobe todas as dimensées dos trabalhos desenvolvidos

na instituicao.

A respeito da formagédo inicial e continuada os coordenadores reclamaram a sua
necessidade de estudo e pesquisa constantes. Eles se percebem responsaveis pela
formacgdo continuada em servico dos profissionais da instituicdo e, por esse motivo,
afirmam ser imprescindivel a sua formac&o. Isso requer ndo sé vontade e investimento
proprio, mas também, estimulo e implementacdo de acbes formativas dos setores
responsaveis pela educacdo municipal e principalmente, a implementacdo de politica
publicas de formacdo profissional. Isso significa ampliar os espacos de discussdo acerca
das peculiaridades da Educacdo Infantil, bem como a criagdo e apropriacdo de
momentos para estudo e pesquisa individuais e coletivos.

Em relacdo a avaliacdo, 0s coordenadores evidenciaram que entre as
especificidades de suas funcbes estd a realizacdo de processos avaliativos: da
instituicdo, do trabalho pedagdgico, da aprendizagem das criancas e da sua prépria
atuacdo. A avaliacdo é por eles concebida como processo continuo e democrético, que
possibilita conhecer e melhorar o trabalho pedagdgico da instituicdo e a atuacdo dos
profissionais. Na integracdo desses indicadores o coordenador se vé como articulador de
acOes, mediador de conflitos e processos de aprendizagem e agente transformador da
realidade da Educacéo Infantil.

O tema atuacédo a qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico na mostrou-
se amplo e diversificado na complexidade das instituicbes de Educacdo Infantil. No
momento inicial desta pesquisa, uma das nossas dificuldades, como ela pesquisadora,
era ser, também, coordenadora pedagdgica do municipio. Preocupava-nos a
responsabilidade quanto ao tratamento das informacdes construidas. Nesse sentido,
optamos por nos situar, politicamente, na discussdo da tematica, buscando compreender
melhor esse contexto, bem como tentando contribuir, efetivamente, para sua
transformacéo. Os relatos, vivéncias e experiéncias nos fizeram avaliar nosso trabalho,
permitindo identificar pontos que precisam ser por nos, melhor compreendidos, como
profissional da Educagdo Infantil. Igualmente, surgiram outras teméticas que precisam
ser posteriormente estudadas, tais como: a necessidade de formagdo profissional do
coordenador pedagdgico, as especificidades das fungdes do coordenador das creches, o
vinculo da familia e comunidade escolar como parte das especificidades das fungdes do

coordenador e, finalmente, a relacdo de sua atuacdo com a promogéo da aprendizagem e
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desenvolvimento das criancas e adultos envolvidos no contexto das creches e pré-

escolas.

Todo o processo de investigacdo oportunizou aprendizagens, da construgéo do
projeto de pesquisa, a realizacdo e a andlise dos dados. Parar, perceber e refletir a
complexidade da atuacdo do coordenador pedagdgico foi, ao mesmo tempo, doloroso e
prazeroso. Doloroso por observar que a despeito do importante papel do coordenador
pedagogico na Educacgdo Infantil, a sua atuacéo ainda é desvalorizada. Os profissionais
aceitam desvirtuar suas fungdes. Para mudar tal visdo € preciso, entre outras coisas, uma
politica de formacao clara e efetiva. Tudo isso € dificil,pois depende de mudancgas de
conceitos que nascem junto com o surgimento da instituicdo. H& toda uma historia de
fiscalizacdo, imposicdo e ao mesmo tempo, de dependéncia, que precisa ser
desconstruida para dar passos largos adiante, rumo a atuacdo de qualidade do
coordenador pedag6gico no campo da educagdo infantil. Foi impossivel ndo me
perceber como profissional e refletir a respeito do que estou fazendo, enquanto

coordenadora pedagdgica, para reverter esse quadro.

A parte prazerosa das reflexdes acerca do trabalho do coordenador, no ambito
das creches e pré-escolas, provocadas pela realizacdo do presente trabalho, vincula-se
ao melhor entendimento das necessarias transformacGes na atuacdo pedagodgica dos
profissionais e, um melhor entendimento do que seja uma Educagdo Infantil de
qualidade. Em consequéncia, sentimo-nos mais responsaveis para dar continuidade ao
aqui estudado. Ou seja, ver e falar com os coordenadores e, acima de tudo, ouvi-los.
Perceber suas limitacbes e anseios, nos fez sentir agente integrante de uma mesma
realidade, com percepcOes diferentes, mas, também, com muito em comum com essas

pessoas.

Este trabalho nos remeteu, também, para andlises anteriores feitas em outros
momentos, ndo somente com profissionais de educacdo, mas com outras pessoas,
adultos e criangas, com as quais convivo. Nesse processo nos depararmos com
discussbes acerca de concepgOes de qualidade, educagdo infantil e a atuagédo

profissional, e nos pomos a analisar nossas proprias concepcdes e praticas.

Ressaltamos a importancia desta pesquisa para provocar em outros profissionais
a necessidade de caminharmos juntos nessa busca de aprofundamento da atuacdo do

coordenador pedagogico da Educacéo Infantil. Espero que sintam-se provocados!
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APENDICE — QUESTIONARIO

Universidade de Brasilia — UNB
Faculdade de Educacdo - Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo

Caro(a) Coordenador(a),

Desenvolvemos uma pesquisa buscando analisar a qualidade na atuacéo do coordenador
pedagogico da educacdo infantil, sob a coordenacdo da professora Maria de Fatima
Guerra de Sousa. Por favor, colabore com a pesquisa registrando o solicitado a seguir.

Obrigada por sua colaboragéo.

Instituicéo:

1. Formacéo

a. Magistério ( )Sim ( )N&o. Outro curso: Ano de concluséo:
b.Pedagogia ( )Sim ( )N&o.Outro curso: Ano de concluséo:

c. Especializacdo ( )Sim ( )N&o. Qual curso: Ano de conclusdo:_
d. Mestrado ( )Sim () Né&o. Qual: Ano de concluséo:

3. Experiéncia
e. Tempo de trabalho com Educacdo Infantil
- Sempre trabalhou com Educacgdo Infantil ( )Sim  ( )N&o. Séries que ja trabalhou:

Séries que ainda trabalha:

f. Ja foi professor(a) ( )Sim ( )N&o. Tempo de trabalho como
professor(a)

Séries que ja trabalhou como professora(a)
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4 — Aspectos da Educacao Infantil
Para vocé...
a) A funcéo principal da Educacéo Infantil é:

b) Uma instituicdo de Educagéo Infantil de Qualidade é aquela que:

c) Vocé considera a instituicdo onde trabalha de qualidade? Sim () Néo ( ) Porque?

d) Quais as atividades que vocé exerce como coordenador(a) pedagégico(a) desta
instituicao?

e) Quais as dificuldades que enfrenta em sua atuacdo como coordenador(a)
pedagogico(a)?

f) A partir de que acBes como coordenador(a) pedagdgico(a) vocé contribui para a

construcdo da qualidade na institui¢do?

e) - Vocé considera que a sua atuacdo como coordenador(a) pedagodgico(a) seja de
qualidade? Sim () N&o ( ) Porque?

g) O que é necessario modificar na sua atuacdo como coordenador(a) pedagogico(a)
desta instituicdo?
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h) Na sua avaliacdo, que possiveis dificuldades vocé sentiria para implementar essas
modificagdes?

Se quiser, use este espaco para fazer alguma observacao.



