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Raizes e Pratica de Economia Solidaria:
Articulando Economia Plural e Dadiva numa

Experiéncia do Ceara

RESUMO

0 texto apresenta uma reflexao teorica a partir
das visoes de economia plural, em Polanyi (2000),
e de dadiva, em Mauss (2003), como fundamento
para a observagao de evidéncias empiricas no
Brasil. Apresenta a proposta de Polanyi (2000) sobre
a economia plural; faz o resgate do pensamento
de Mauss (2003) sobre a dadiva; depois, numa
articulagao entre as propostas apresentadas nos dois
itens iniciais, procura situar a economia solidaria e
as relages que se engendram no seu interior a partir
da andlise de um caso emblematico de manifestacao
de economia solidaria no Brasil, a experiéncia da
Associagao dos Moradores do Conjunto Palmeiras,
bairro da periferia de Fortaleza (CE). Conclui que
é possivel entender a logica das praticas que se
engendram no interior das experiéncias de economia
solidaria a partir do referencial adotado.
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1 - INTRODUGAO

A economia solidaria tem suas raizes na primeira
metade do século XIX, na Europa, durante a Revolugao
Industrial. Alguns pensadores, na busca de alternativas
para superar os efeitos excludentes do liberalismo
econdmico, elaboraram modelos de sociedade
mutualista, cooperativista e solidaria.” Pelo Mesmo
motivo, a classe trabalhadora urbana buscou solugoes
que ultrapassassem os limites de uma sociedade
de mercado, estabelecendo o denominado trabalho
cooperativo. (SINGER, 2002).

Na sua base, a economia solidaria conta com
0S mesmos principios que regem as sociedades
cooperativas, concebidos pelos Pioneiros de
Rochadale?. Porém, o perfil dos empreendimentos de
economia solidaria é diferente daquele das cooperativas
“tradicionais”. Estas Ultimas, mundialmente,
sofreram uma tendéncia de capitalizacéo por parte
do sistema capitalista. De certa forma, adaptaram-
se aos movimentos de mercado e as exigéncias
da globalizagao, modificando-se e abrindo mao de
alguns dos principios essenciais. (LOUREIRO, 1981;
BURSZTYN, 2008; ALVES; ALMEIDA, 2000; CRUZ,
2005; OLIVEIRA, 2005). Ao contrario, a economia
solidaria prima pelo retorno dos principios basicos do
cooperativismo e, portanto, apresenta caracteristicas
de um cooperativismo renovado. Embora seja um
objeto cujo conceito ainda se encontre em discussao,

1 Embora no tenham apresentado uma formulagao objetiva de como
transformar a sociedade, o que lhes rendeu a denominagéo por parte de
Karl Marx, de socialistas utopicos. Sao eles: Claude Saint-Simon (1760-
1825), Charles Fourier (1772-1873), Pierre Proudhon (1908-1865) e
Robert Owen (1773-1858). (SANTOS, 2005; CAMARGO PEREIRA, 2006).

2 A origem dos principios do cooperativismo se encontra em Rochdale,
Inglaterra, 1844. Nesta cidade, um grupo de 28 operarios desempregados
decidiu se unir e criar a Rochdale Society of Equitable Pioneers, uma
cooperativa de consumo. O grupo firmou sua marca na histéria com
a denominacéo de “Pioneiros de Rochdale”. Os principios por eles
definidos estao presentes no discurso e no estatuto das sociedades
cooperativas até os dias atuais, embora somente as verdadeiras
sociedades cooperativas sejam efetivamente regidas por eles. Sao
0s seguintes, os principios do cooperativismo: 1) adesao voluntaria e
livre; 2) gestao democratica pelos socios; 3) participagdo econdmica
dos membros (propriedade dos meios de produgdo coletiva, acesso
igualitario a distribuigao das sobras, juros limitados ao capital,
aplicagao dos excedentes de acordo com decisao em assembleia; 4)
educacao, formagao, informagao; 5) intercooperagdo; 6) autonomia
e independéncia; 7) interesse pela comunidade (desenvolvimento de
politicas locais pelas proprias cooperativas em beneficio dos membros
da comunidade na qual estdo inseridos). (ORGANIZAGAQ..., 2008).
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alguns elementos séo consensuais na definicao da
economia solidaria. Podem-se citar, como exemplo, 0
carater coletivo das experiéncias em que a formagao
de grupos ocorre a partir de vinculo social (FRANGA
FILHO; LAVILLE, 2004), a agao comum baseada no
principio da igualdade entre os membros, as relagoes
de trabalho nao-assalariadas, a propriedade e 0
exercicio do controle coletivo do empreendimento
(CRUZ, 2005), além da valorizacao do espago local.
De acordo com o Centro de Pesquisa e Informagao
sobre a Democracia e a Autonomia (CRIDA), economia
solidaria é representada por

[...] iniciativas e praticas econdmicas diversas que
assumem a forma de associagéo e buscam responder
problematicas locais especificas, indicando de um
lado, a unido de duas nogoes historicamente distintas:
iniciativa e solidariedade; e de outro, a insergéo da
solidariedade na elaboragéo coletiva de atividades
econdmicas. (FRANGA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 109).

A economia solidaria surge entre os anos 1980-90
sob nomes e personalidades diversos: cooperativas e
associacoes (de socorro matuo, produgao, consumo,
credito, poupanca etc.), empresas autogestionarias,
clubes de troca, finangas solidarias, bancos
comunitarios, consumo solidario, redes de colaboragao
solidaria, comércio justo e solidario, grupos produtivos
informais. As atividades economicas sao combinadas
com outras agoes de cunho educacional e cultural,
havendo uma preocupagao em valorizar o sentido do
trabalho e o compromisso com a coletividade em que
estao inseridas.

Na Europa, a emergéncia da economia solidaria esta
ligada a problematica da exclusao social crescente,
principalmente no meio urbano, e emerge a partir de
iniciativas locais baseadas em servigos de proximidade
ou servicos solidarios, representados pelo conjunto
de servigos antes produzidos na esfera domeéstica,
como auxilio aos domicilios, jardinagem, consertos
domesticos etc. ou servigos que visam a mediagao
social nos bairros, como a melhoria da qualidade
de vida e do meio ambiente local. (FRANGA FILHO;
LAVILLE, 2004). Da mesma maneira, na América
Latina e no Brasil, exerceram grande influéncia em
Seu surgimento as crises econdmicas ocorridas nas
décadas de 1980-90 e o consequente aumento do
desemprego e da exclusao social.
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No Brasil, observa-se uma multiplicacao de
empreendimentos de economia solidaria desde os
anos 1990, embora somente a partir de 2005 existam
dados oficiais sobre 0 nimero e as caracteristicas
dos empreendimentos ai enquadrados. Atualmente,
0s empreendimentos solidarios aproximam-se dos
22 mil no Brasil, com a seguinte distribuicao regional
(BRASIL, 2008): Nordeste (43,45%), Sudeste
(17,90%), Sul (16,39%), Norte (12,15%) e Centro-
Oeste (10,11%). Na esteira desse movimento,
ganham espago, em ambito mundial, as discussoes
académicas e as formulagoes tedricas, principalmente
a partir dos anos 1990, avangando até os dias atuais.
Porém, 0s corpos teoricos ainda séo incompletos
e $d0 notorias a fragilidade conceitual do termo e a
limitada sistematizagao de experiéncias, havendo muito
a avancar neste campo.

O presente trabalho se insere neste contexto,
como um esforgo de contribuir para a discussao e o
fortalecimento desse corpo teorico. A hipotese é de
que a compreensao das experiéncias de economia
solidaria em andamento pode ser facilitada se sua
analise partir de uma visao de economia diferente
daquela atualmente vigente. Uma economia que nao
seja integralmente subordinada as leis do mercado e
regida unicamente pelo racionalismo e materialismo,
mas, ao contrario, seja subordinada ao sistema social.
Recorre-se a formulagdo polanyiana de economia
plural (POLANYI, 2000) e a de dadiva maussiana
(MAUSS, 2003) como ponto de partida para, numa
articulagao entre ambas, explicar o que se passa no
interior das experiéncias de economia solidaria, a partir
do estudo de um caso concreto.

0 texto esta estruturado em trés unidades,
acrescido desta introducao e das consideragoes finais.
No primeiro item, é apresentada a proposta de Karl
Polanyi sobre a economia plural; em seguida, € feito
0 resgate do pensamento de Marcel Mauss sobre
a dadiva. No item trés, numa articulagao entre as
propostas apresentadas nas duas unidades iniciais,
sao abordadas a economia solidaria e as relagoes
que se engendram no Seu interior, amparadas no caso
concreto da Associagao de Moradores do Conjunto
Palmeiras, bairro da periferia da cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara, Brasil.
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2 — ECONOMIA COMO COMBINAGAO DE
LOGICAS DIVERSAS

Dentre uma série de eventos significativos ocorridos
entre 0s séculos XVIIl e XIX,? foi 0 estabelecimento da
economia de mercado, um mecanismao inteiramente novo,
0 responsavel pela promogao de uma mudanga basica
na sociedade ocidental. A economia de mercado é um
sistema autorregulado de mercados, no qual a economia
é dirigida unicamente pelos pregos do mercado.

0 modelo da economia de mercado comegou
a tomar corpo a partir de estimulos artificiais*
a sociedade para fazer frente a situagao criada
pelo advento da maquina a vapor no processo de
producdo industrial na Inglaterra. Ganhou forga com
as ideias liberais de autores como Adam Smith e
seus seguidores, espalhando-se por toda a sociedade
no decorrer de uma geragao. As consequéncias
institucionais desse acontecimento foram significativas,
a medida que promoveu a transformacgao de terra,
trabalho e do proprio dinheiro em mercadorias e
uma mudanca drastica na organizagdo do trabalho.5
(POLANYI, 2000). Na sua raiz, encontra-se 0 principio
de que a motivagao do lucro substitui a motivagao
da subsisténcia e todas as transagdes passam a ser
suscetiveis de monetizacao.

Até entdo, nenhuma economia, mesmo em
principio,? havia sido controlada por mercados. O ganho

3 Citem-se como exemplos, 0s cercamentos e a consequente
expulsdo de populagoes rurais, a invengdo da maquina e o
surgimento das cidades fabris e a concentragdo das indistrias,
as elevadas jornadas de trabalho envolvendo o trabalho infantil,
0 aumento da taxa populacional, dentre outros eventos.

4 Ainterpretagao que se teve deste fato no século XIX é que seria
uma consequéncia natural da disseminagao dos mercados. Para
Polanyi (2000), no entanto, isso nao é verdadeiro, 8 medida que a
presenca ou auséncia de mercados ndo fard necessariamente alguma
diferenca em sociedades primitivas. No méximo, provocara “certo
isolamento” ou “tendéncia a reclusdo”, mas sem interferéncia do
ponto de vista da organizagdo interna de determinada economia.
0 Estado foi um ator importante nesse processo, quando
transformou em mercadorias a terra, o trabalho e o dinheiro.

5 Ao se transformar em mercadoria, o trabalho passou a ser regido
pela lei da oferta e demanda, ou seja, como um bem produzido
para venda. Isso causou uma mudanga profunda na organizagao
do trabalho, @ medida que forgou os individuos a venderem seu
trabalho e separou o trabalho das outras atividades da vida.

6 Ao contrério do que sugerira Adam Smith (A Riqueza das Nagoes,
1776), a divisao do trabalho nas sociedades primitivas nao
dependia da existéncia de mercados, pelo fato de que néo havia
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e 0 lucro obtidos nas trocas ndao desempenhavam papel
importante na economia. Embora 0 mercado existisse
desde a idade da pedra, seu espago na economia tinha
carater fortuito. (POLANYI, 2000).

Polanyi faz uma critica ao reducionismo da economia
de mercado e formula a ideia de economia como
uma invariante historica, que admite uma pluralidade
de formas de produzir e distribuir riquezas, com uma
conjugacao de diferentes regimes, associada a cada
tempo e lugar: mercado autorregulado, redistribuigao,
reciprocidade e domesticidade. (POLANYI, 2000).

Na modernidade, tais principios se reagruparam em
trés formas de economia (ou principios) imbricadas,
complementares e, simultaneamente, produtoras e
consumidoras de riqueza.

a) Uma economia mercantil fundada
no mercado autorregulado (oferta e
demanda, impessoalidade, equivaléncia
monetaria, relagao utilitaria);

b) Uma economia ndo-mercantil fundada
na redistribuicao (em que o Estado
se apropria para redistribuir);

¢) Uma economia ndo-monetaria fundada
na domesticidade e na reciprocidade
(perceptivel principalmente na
agricultura familiar e no voluntariado
nao-remunerado). (LAVILLE, 1994).

De acordo com essa formulagao, a economia de
mercado representa apenas um dos principios da
economia. Esta constatagao serve, pois, de alerta
para as implicagoes decorrentes da absolutizagao
da economia de mercado, principalmente quando se
analisam os tragos marcantes que a caracterizam:

1. Autonomizagéo da esfera econdmica
e a sua assimilagéo pelo mercado: a
economia é vista meramente a partir de
sua vertente mercantil, sendo excluidos
os fendbmenos alheios ao mercado. Desse
modo, a economia aparece separada do
resto da sociedade. (POLANYI, 2000);

propensao do homem a barganha e a troca. A divisao do trabalho,
a0 contrario, é tao antiga quanto a sociedade e sua ocorréncia
deriva de diferengas inerentes aos individuos e a geografia.
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2. ldentificagdo do mercado como autorregulador:
tendo como ponto de partida o comportamento
humano racional e atomizado, o0 estudo da
economia parte de um método dedutivo
por agregagao, considerando o mercado
como autorregulador, sem levar em conta
as estruturas institucionais existentes e as
mudancas as quais elas sao submetidas, a fim
de que o mercado exista. (POLANYI, 2000);

3. Identificagao da ideia de empresa moderna
como sendo sindnimo de empresa capitalista,
0 que ndo é verdadeiro, pois nem toda empresa
é necessariamente um empreendimento
lucrativo e com fins de acumulagao privada,
existindo uma diversidade de formas de
propriedade. (CHANIAL; LAVILLE, 2008).

Ao ser instituida, a economia de mercado mascarou
a pluralidade inerente a economia, promovendo uma
inversao no modo de vida de sociedades inteiras. Até
entao subordinada as relagGes sociais, a economia
passou a exercer 0 comando, tomando lugar
central nas sociedades. Houve, por assim dizer, um
processo de mercantilizagdo da vida. Acontece que,
em realidade, embora comunidades distintas sejam
movidas por diferentes interesses, em qualquer delas
0 sistema econdmico, como regra, esta submerso nas
relagoes sociais:

Ele [homem] [...] valoriza os bens materiais na
medida em que eles servem a seus propositos. Nem
0 processo de produgéo, nem o de distribuicéo esta
ligado a interesses econdmicos especificos relativos
a posse de bens. Cada passo desse processo

estd atrelado a um certo nimero de interesses
sociais, e sdo estes que asseguram a necessidade
daquele passo. (POLANYI, 2000, p. 65).

Principalmente entre as massas populares, a
expansao dos mecanismos de mercado foi responsavel
pela destruicao de lagos familiares e de convivéncia
que até entao funcionavam como a base do trabalho,
da producao e da vida social. (POLANYI, 2000). A
desarticulacao na vida das pessoas € 0 surgimento
de focos de resisténcia e reagoes foi uma decorréncia
dessa “desnaturalizacao” da economia. Como
consequéncia disso, surgiram tensoes institucionais, o
conflito de classes e o cooperativismo. (SINGER, 2002).

Polanyi explica com quais mecanismos € por que a
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economia de mercado tornou-se central na sociedade
moderna. Mais que isso, fornece 0s elementos para

se desvendarem as fontes por meio das quais vem se
manifestando a resisténcia a sociedade de mercado

ou a convivéncia com esta. Interpretar as economias a
partir destes principios significa realizar uma inversao
na solugao neoclassica de analisar os comportamentos
econémicos e permitir a emergéncia das dimensoes
ocultas na economia de mercado: outras possibilidades
modernas de organizagao da sociedade, outros
principios nao-mercantis de organizagao economica e
outras organizagoes econdmicas, distintas da empresa
privada capitalista. Ai se encontra o cerne da formulagao
polanyiana de economia para a compreensao da
economia solidaria. A articulagdo entre essa visao de
gconomia e a nogao maussiana de dadiva (MAUSS,
2003) podem fornecer a chave para a explicacao sobre
0 que S&0 e por que as experiéncias de economia
solidaria existem e se multiplicam nos ultimos anos.

3 — DADIVA MAUSSIANA COMO UM
PRINCIPIO DE REGULAGAO DAS
RELAGOES SOCIAIS

No inicio dos anos 1980, na Franga, um grupo de
intelectuais encabegado por Alan Caillé decide criar o
grupo Mouviment Anti-utilitariste dans les Sciences
Sociales (MAUSS) — ou Movimento Antiutilitarista
nas Ciéncias Sociais. A sua tarefa era resgatar o
pensamento de Marcel Mauss (1872-1950) e defender
a ideia de um terceiro paradigma em ciéncias sociais: 0
paradigma da dadiva.” O grupo surge como uma reagao
a cultura do interesse e do utilitarismo que dominava
as ciéncias sociais como um todo. Ele procura mostrar
que holismo e individualismo metodoldgico tém base
comum, apesar de suas origens distintas. Apos sua
criagdo, 0 MAUSS passa a publicar um boletim, que,
mais tarde, se transforma numa revista da area de

7 0 holismo e o individualismo metodolégico séo as duas vertentes
observadas nas ciéncias sociais. A primeira postula que as partes sao,
de certo modo, redutiveis ao todo; na segunda, que um grupo é redutivel
a soma dos individuos que o compdem e que o antecedem. (FRANGA
FILHO; DZIMIRA, 2002). Caillé (2008), em particular, desenvolve a tese
contra o que considera o utilitarismo existente nessas duas vertentes,
as quais, segundo ele, teriam origem comum. Busca demonstrar que,
nas sociedades modernas, ao contrario das afirmagoes dos utilitaristas
sobre a existéncia de relagoes puramente calculistas e mercantilistas,
também acontecem relagoes despidas de interesse mercantil, material,
significando que existe tanto o primeiro quanto o segundo componente.
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ciéncias sociais: La Revue Du Mauss®.

Mauss (2003) desenvolveu as suas reflexdes a
partir da analise de diversas sociedades indigenas,
buscando entender a forma e a razéo das trocas em
sociedades primitivas. A sua hipotese é que a dadiva
¢ um dos fundamentos humanos de construgao das
sociedades. Descobre o papel do simbolismo na
vida social e observa a ligacéo entre a simbologia e a
obrigacéo de dar. Para ele, os fatos sociais devem ser
considerados como simbolos totais. Neste sentido,
as trocas sao um fato social total.” Simbolo e dadiva
sdo idénticos, ou pelo menos co-extensivos, pois, em
virtude de sua dimenséo simbolica, a dadiva excede a
dimensdo utilitaria e funcional dos bens e servigos. A
dadiva opera como um principio que regula as relagoes
sociais, envolvendo a obrigagao dos individuos de se
submeterem a lei do simbolismo e a exigéncia de dar,
receber e retribuir. (MAUSS, 2003).

A dadiva é uma aposta sustentada na incerteza
(o ato de dar néo significa que o outro aceitara; e,
Se 0 outro aceita, ndo significa que retribuird) e na
inexisténcia de mensuracao de valores, pois nao existe
relagdo numeérica entre 0 que se da e o que se recebe.
Por outro lado, 0 ato de dar confere ao doador poder e
autoridade sobre o donatario, até que o Gltimo retribua
a doacao e se inverta a situagao. Porém, ndo € um jogo
de interesse, pois 0 ato de dar tem um componente
afetivo. Trata-se, sobretudo, de uma obrigagéo de
liberdade, ou seja, ela ¢é indissociavelmente livre e
obrigada, interessada e desinteressada. E representada
por formas socialmente instituidas, mas nao como
mera obrigagao ritual, pois deixa espago para a
iniciativa pessoal. Diferentemente do que acontece
numa concepgao utilitarista, o interesse esta no final
do processo, e nao no inicio, e sera compensado pela
generosidade, caso tudo dé certo. Neste movimento
ocorre a circulagéo obrigatoria de riquezas.

8 A Revista do MAUSS esta registrada sob ISSN 1247-4819 e ISBN
2-7071-4078-3. Circula desde 1982, sendo inicialmente (1982-1988)
sob a denominagao de Bulletin du MAUSS. De 1989 até 1992, circulou
no formato de revista com o titulo de Revue du MAUSS trimestrielle.

A partir de 1993 a publicagéo é conhecida pelo titulo de “Revista
do MAUSS semestral”. Atualmente, a Revista oferece também uma
edicao eletronica e tem como diretor o intelectual francés Alan Caillé.

9 Com isso, Mauss (2003) quer dizer que as trocas movimentam
a totalidade da sociedade e de suas instituigoes ou, no
minimo, um grande numero de instituigoes e individuos.
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Fabrica de Reldgios LIP

Fundada em 1867, a fabrica de relogios LIP obtém grande crescimento até 0s anos 1960, ocasiao em
que comeca a ter problemas financeiros. Em 1973 seus operarios descobrem a pretensdo por parte da
administragao de reduzir drasticamente o quadro de operarios. Decidem ocupar a fabrica e a noite apreendem
e escondem 65.000 relogios. A greve que realizam é o ponto de partida de um conflito e um movimento de
luta que vai durar alguns anos, mobilizando multidoes na Franga e na Europa. Na base do movimento estava
a uniao e a solidariedade, fruto de 15 anos de construgéo de uma proposta de contrapoder (RAVENEL,
2008) por parte dos trabalhadores. Ao tomarem conhecimento dos acontecimentos na LIP, operarios de
varias empresas da regido decidem, em solidariedade, entrar em greve, gerando um confronto com as
forgas do poder estabelecido e, consequentemente, provocando detengao e condenagao de participantes
da manifestacdo. Organiza-se uma marcha nacional em favor dos grevistas em Besangon, com a reunido de
100 mil pessoas (“a marcha dos 100.000”), mesmo sob uma chuva torrencial. A greve se transforma numa
questao publica e dura até fevereiro de 1974.

0 grupo de operarios, em Assembléia Geral, decide que a producdo passara a ter o controle dos
operarios. Os relogios apreendidos sao vendidos com grande éxito. Em seis semanas, o volume de negocios
corresponde a 50% do total de um ano de vendas. (HALIMI, 2008). A luta se populariza com o slogan: “E
possivel: nos fabricamos, nos vendemos, nos pagamos.” (LINTERNAUTE, 2008).

Em 1974, é eleito Giscard d’Estaing como novo presidente francés. Ocorre, entao, um recuo no processo.
A fabrica é evacuada e um novo plano é proposto. A maioria dos operarios rechacga a proposta, mas mesmo
assim a LIP é adquirida pela Compagnie européenne d’horlogerie, que decide manté-los no emprego. O
governo percebe como preocupante a forga que o movimento transmite aos sindicatos por toda a Franga
na luta contra o desemprego. Diante disso, realiza uma manobra para liquidar com o movimento da LIP:
nacionaliza a Renault, um importante cliente da fabrica e, em seguida, cancela todos os seus pedidos de
relogios; simultaneamente, suprime um pagamento correspondente a parte do acordo firmado com 0s
novos donos da empresa. (HALIMI, 2008). Dois anos depois, novas dificuldades afetam-na, a autogestao é
retomada pelos trabalhadores, mas a sociedade é liquidada em 1977.

0 conflito termina em 1980, com a instauracao de seis cooperativas e a absorgéo de 250 dos
trabalhadores. Do restante, parte foi contratada pelo poder municipal de Besangon e parte por empresas
do mesmo municipio, embora por tempo determinado. Das cooperativas criadas, uma durou trés anos. As
demais, entre oito e doze anos. Trés delas tornaram-se empresas de tipo S.A ou SARL, que empregam uma
pequena centena de assalariados, permanecendo em atividade até os dias atuais. (RAVENEL, 2008).

0 sucesso do movimento deveu-se ao fato de que a luta ndo era de um grupo de militantes, mas de todos
0s operarios da fabrica. Esses operarios se deram conta da possibilidade de realizar mudangas que eles
proprios até entao nao acreditavam ser possivel. Na luta da LIP ao mesmo tempo que houve um reforgo dos
lagos e das relagoes sociais, a solidariedade teve um cunho politico, por reforcar a unidade e a resisténcia a
movimentos contrarios, oriundos de agentes externos.

Quadro 1 - 0 Caso LIP: uma Experiéncia Pioneira, na Franca

Fonte: Elaboragdo Propria dos Autores.

Existe liberdade na dadiva. No entanto, é uma essencialmente, de liquidar uma divida para desobrigar
liberdade diferente daquela do mercado. No mercado, a pessoa de um vinculo social. Na dadiva, ao contrario,
existe a lei da equivaléncia, significando a liberdade, 0s rituais visam fortalecer os vinculos das relagoes
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sociais pela incerteza e pela nao-equivaléncia.”

A incerteza, neste contexto, € um espago para a
manifestagao da confianga, pois aquilo que € dado nao
é mensurado: é espontaneo e incerto. No @mago do
vinculo esta o que Godbout (2002) denomina de divida
mutua positiva. Por isso, 0 dom nao se enquadra nas
teorias das escolhas racionais € no contrato.

Essas caracteristicas se configuram como um desafio
aos fundamentos da nogao de economia de mercado,
pois mostram que a dadiva nao pode ser compreendida
pela dtica que a embasa. Além disso, a dadiva nao
ocorre entre individuos, mas entre coletividades que se
obrigam mutuamente, trocam e contratam.

Na dadiva, ndo se realizam simples trocas de bens
materiais, mas também trocas simbolicas, pois 0 ato
de dar, receber e retribuir tem um significado simbdlico.
Ele se realiza em fungédo da vontade de construir lagos,
relagoes (valor das pessoas) e nao pela utilidade
dos bens (valor de uso) ou em fungao de seu valor
monetario (valor de troca). O prego é 0 da honra e 0 da
grandeza de quem da ou da desonra e vileza de quem,
aceitando, recusa-se a devolver. Por isso, 0s interesses
instrumentais sao hierarquicamente secundarios em
relac@o aos interesses de forma ou de apresentacéo de
si mesmo na tessitura das relagoes sociais.

Sendo a dadiva antiutilitaria, antiacumuladora e
antiequivalente, torna-se irredutivel a uma relagao
mercantil. Deste modo, 0 mercado figura apenas
como um dos momentos, assim como a circulagéo de
riquezas € apenas um dos termos de um contrato muito
mais geral e permanente. Estes dois aspectos, no
entender de Mauss, confeririam a dadiva o carater de
fendmeno social total." Por um lado, a dadiva supde o
engajamento da coletividade como um todo; por outro,
ela teria a caracteristica de perpassar todas as esferas
das praticas.

10 A dadiva é antiequivalente porque o seu principio é o de
prolongar a divida, para prolongar o lago social. (GODBOUT,
2002). Se assim ndo fosse, interromper-se-ia o ciclo oblativo e,
consequentemente, a divida, rompendo-se, entao, a relago, o lago
social. O contrario acontece com a troca mercantil, cujo principio
é saldar a divida para, desta forma, romper com o lago social.

11 Mauss (2003) refere-se a totalidade em dois sentidos: 1) na
troca,a sociedade inclui, simultaneamente e em mesmo nivel
hierarquico, todos os fenémenos humanos de natureza juridica,
econdmica, social, politica, cultural e religiosa; 2) a natureza dos
bens produzidos, além de material, é sobretudo simbdlica.
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Imersa em paradoxos e complexidades, a dadiva é
também revestida de rivalidade e antagonismo, como
forma de produzir unido e sentimento de amizade, em
cuja generosidade simbalica o interesse se encontra
duplamente presente e imbricado. Nas sociedades
primitivas, isso pode ser interpretado como uma forma
de, ao longo de seu desenvolvimento, substituirem
a guerra pela paz, o isolamento pela alianga e pela
dadiva. Dar, receber e retribuir € uma forma de
estabilizar as relagoes entre individuos e grupos, pratica
observada mesmo nas sociedades contemporaneas.
(CAILLE, 2008; GODBOUT, 2002). Esta prética permite
criar e satisfazer interesses matuos e defendé-los com
respeito mutuo e com generosidade.

Nos tempos modernos, o0 caso emblematico da
Fabrica de relogios LIP em Besangon, na Franga, nos
anos 1970 (detalhes no Quadro 1), merece ser citado
como um exemplo pioneiro de economia solidaria, visto
que € rico na articulagdo entre a dadiva maussiana e
0s principios polanyianos de economia. Nele é possivel
perceber, por exemplo, a solidariedade e a construgao
de lagos sociais, além da autogestao como alternativa
de organizagao de empresa econémica.

4 - A PRATICA DA ECONOMIA
SOLIDARIA: A EXPERIENCIA DA
ASSOCIACAO DE MORADORES DO
CONJUNTO PALMEIRAS

Em sua definicao mais pragmatica, a economia
solidaria pode ser entendida como um conjunto de
iniciativas socioecondmicas de natureza associativa
ou cooperativa, dentro de um dado contexto territorial,
envolvendo certo nimero de habitantes que se
empenham em resolver problemas publicos concretos
da sua vida cotidiana. Na sua base, se encontra a
nogao de solidariedade. (FRANGA FILHO; SANTANA
JUNIOR, 2008). Porém, classifica-la é uma tarefa
dificil, em virtude da profusao de formulagoes e
experiéncias que se autodenominam de economia
solidaria. No campo teorico, 0s principais centros de
discussao sobre o tema se encontram na Franga e
no Canada (Quebec). As concepgdes sao distintas e
se encontram em construgao. Tanto num pais como
noutro, a economia solidaria teria as suas bases
num projeto politico assentado em praticas de ajuda
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matua e autogestao, caracteristicas das experiéncias
associativas do século XIX.

Na América Latina, onde o tema vem tomando
cada vez mais espago nas discussoes académicas,
alguns autores, como Gaiger (1994) e Coraggio (2008),
enxergam na economia solidaria uma resposta dos
setores populares a crise do mundo do trabalho. Por
iSS0, ela estaria inserida na denominada economia
do trabalho ou economia popular (dai derivando uma
outra expressao: economia popular solidaria). Mesmo
dentre os adeptos dessa vertente, € possivel encontrar
interpretagoes voltadas para o seu carater emergencial
e imediato entre populagoes pobres e excluidas, ou
para um potencial de transformacéo politica e social
em resposta ao colapso do socialismo real, superando
a mera busca pelo suprimento de necessidades
materiais.

0 extremo em termos de segmentacao da
gconomia solidaria parece ser a oposigao entre 0s que
a veem com vocacgao para substituir integralmente
0 capitalismo e 0S que a enxergam como uma nova
forma de economia mista, que articularia 20 mesmo
tempo as economias publica e de mercado. Também,
as associagoes exerceriam um papel importante onde o
mercado e o Estado sdo ausentes. Enquanto a primeira
vertente é defendida particularmente por teoricos
latino-americanos de tradigao marxista e europeus
de “esquerda da esquerda”, a segunda se inspira na
concepcao polanyiana de economia plural, tendo como
um de seus principais defensores o francés Jean-Luis
Laville. (CAILLE, 2008b; CHANIAL; LAVILLE, 2008).

0 também francés Serge Latouche pode ser
apontado como um dos principais defensores da
primeira vertente. Faz criticas a concepgao polanyiana
de economia, por entender que ela continuaria
reverenciando a economia de mercado como central
na sociedade. Latouche acredita que so existe uma
forma de nos desembaragarmos da economia de
mercado: descolonizando 0 nosso espirito, a partir da
erradicacao do imaginario economicista que a infesta.
(CAILLE, 2008b; LATOUCHE, 2005).

Na segunda vertente, mesmo admitindo que as
experiéncias de economia solidaria ocorram dentro do
sistema capitalista, defende-se que elas sao regidas por
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uma logica completamente diferente daquela do livre
mercado (na verdade por varias logicas). A partir deste
olhar, é possivel perceber que a economia de mercado
oculta a pluralidade da economia. Uma economia plural
permite que se criem espagos publicos de proximidade
que favorecem a consolidagao de uma dimensao
politica. A analise a seguir prende-se ao contetdo
desta ultima vertente, por se tratar de uma forma de
compreender a economia solidaria como capaz de
fortalecer os principios econdmicos formulados por
Polanyi (2000) — economia mercantil, economia nao-
mercantil e economia ndo-monetaria.

A formulacéo de Polanyi (2000) permite perceber
algumas particularidades das praticas de economia
solidaria. Uma delas é a possibilidade de pensar
tais praticas como uma projecao desse conceito
macrossocial de economia plural no nivel micro ou
mesossocial, a partir de sua manifestagéo concreta
na realidade. Outra é a possibilidade de conceber
a economia solidaria como uma articulagao entre
aqueles trés principios e, destes, com a esfera publica
num projeto de integragao politico, social e cultural,
instaurando novos modos de regulagdo. Uma terceira
singularidade refere-se a possibilidade de enxergar
a tensdo nas dindmicas organizativas da economia
solidaria, resultante do constante confronto entre
diferentes logicas e diferentes modos de gestao
(FRANCA FILHO; SANTANA JUNIOR, 2008).

Por sua vez, Mauss (2003) mostra o papel
simbolico da vida social, ao apresentar a dadiva como
o fundamento de toda a sociabilidade e comunicacao
humana, permitindo que se perceba a irredutibilidade
das relagoes a transagao mercantil. Mostra que o
conjunto das relacoes esta submerso num contrato
mais geral e permanente, denominado de fato social
total. Pensar a dadiva desta maneira permite entender
que todo e qualquer bem ou servigo produzido tem uma
natureza que vai além da material. Ela é, sobretudo,
simbdlica. Além disso, mesmo no momento de uma
troca, a sociedade leva em conta, € em mesmo nivel
hierarquico, a totalidade dos fenémenos humanos (de
natureza juridica, econdmica, social, politica, cultural
e religiosa). As experiéncias de economia solidaria
sao um locus privilegiado para observar esse papel do
simbolismo na vida comunitaria.
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A experiéncia da Associacao de Moradores do
Conjunto Palmeiras (Asmoconp), bairro da periferia
de Fortaleza (CE), apresentada a seguir, se constitui
num caso emblematico de manifestagao concreta
de economia solidaria no Brasil, por reunir, de
forma articulada e entrelagada, as caracteristicas
da concepgao polanyiana de economia e da dadiva
maussiana. Antes de apresentar o caso, porém, faz-se
necessario um breve relato da trajetoria do grupo, visto
que isso facilitara a compreensao do contexto no qual
ele esta assentado.

4.1 — Construindo um Bairro: o Desafio de
“Habitar o Inabitavel”

Abrigando atualmente uma populacao de 33
mil habitantes e contando 35 anos de existéncia,
0 Conjunto Palmeiras foi formado inicialmente por
1.500 familias pobres transferidas, em 1973, de
zonas de risco da Cidade. Teve crescimento rapido,
principalmente em virtude da abertura de novos
loteamentos em 1979.

0 terreno para onde foram transferidas as familias
distava 20km da cidade, era encoberto por uma
vegetagao densa e com dreas alagadas. Sem apoio
da Prefeitura, cada familia adquiriu e pagou um lote
de terras, no qual construiu seu barraco. Formou-se,
entao, uma grande favela sem servigos e infraestrutura
basica, tais como saneamento, agua tratada, energia
elétrica, escola. Diante das dificuldades de atendimento
das reivindicag0es por servigos basicos, 0 grupo
utilizou diversas formas de pressao. Mobilizagoes com
passeatas e concentracdo de pessoas em frente a sede
do governo estadual foram algumas das estratégias
adotadas pelo grupo. Entre 0s anos de 1977 e 1981, a
populagao conseguiu a instalagao de uma escola, um
centro social urbano e um posto de saude.

Em 1981, um grupo decidiu se unir em torno
de uma associagdo — Associagao dos Moradores
do Conjunto Palmeiras (Asmoconp), momento a
partir do qual as agoOes passaram a ter um ntcleo de
organizagao. Desde entao, o bairro tem contabilizado
muitas conquistas. Hoje o0 conjunto conta com escola,
postos de satde e redes de agua, esgotos e energia
glétrica (construidas com recursos estaduais), um
canal de drenagem de 1.700 metros, construido
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em regime de mutirdo, com o apoio financeiro da
Agéncia de Cooperagdo Técnica Alema (GTZ), e linhas
de transporte urbano. Todas essas conquistas sao
fruto da organizagéo desses moradores em torno

da Asmoconp, que consegue articular os “planos”
politico, social e econémico em busca de melhoria

de condigoes de vida. Uma das instituigdes mais
importantes do bairro é fruto desse trabalho da
Associagao. Trata-se do Banco Palmas, um banco
comunitario criado em 1997.

Em 1991, ja existiam 26 organizages populares
no Conjunto Palmeiras, ocasiao em que foi organizado
um semindrio sob a denominagao de “Habitar
0 Inabitavel”, resultando em duas deliberacoes
importantes: criar uma entidade de congregacéo das
inumeras associacoes existentes no bairro e elaborar
um plano estratégico de urbanizagao do bairro com
metas a serem atingidas em até 10 anos. Para avaliar
0S avangos apos as deliberagoes do seminario, seis
anos depois, a Associagao contratou uma pesquisa,
na qual se constatou que, apesar de alguns avancos,
a populacéo do bairro continuava na pobreza e havia
pouca circulacao de riqueza. A pesquisa mostrou
que 80% dos moradores do conjunto estavam
desempregados, 90% das familias economicamente
ativas ganhavam menos de dois salarios minimos e as
dificuldades de obtencéo de credito inviabilizavam o
desenvolvimento das microempresas locais. Em torno
de 1.200 criangas perambulavam pelas ruas por falta
de vagas na escola. Além disso, 75% dos moradores
eram analfabetos (BCB, 2008). Pensou-se entdo num
projeto de geracao de trabalho, que posteriormente se
transformou no Banco Palmas.

4.2 - 0 Projeto da Associagao

A Asmoconp conta com uma rede de
empreendimentos produtivos formais e informais
financiados pelo Banco Palmas, atualmente o brago
forte da Associagao e grande animador das demais
atividades e agoes.

A rede criada pela Associagéo nao é um fato
isolado. Na verdade, as redes surgem como um ator e
uma esfera de articulagoes no cenario (local, regional,
nacional e internacional) e passam por um processo
progressivo de crescimento, principalmente a partir
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dos anos 1990. Podem ser consideradas como uma
esfera de contrato social que nem é mercado nem
Estado. (MANCE, 2001). Varios estudos realizados
por Scherer-Warren (1993) tém apontado para a
importancia dessas redes em dois aspectos: em
termos politicos e do fortalecimento da democracia.
No caso da experiéncia do Conjunto Palmeiras,

0s empreendimentos participantes da rede séo
voltados para o atendimento das demandas locais,
todos articulados entre si. Ha independéncia dos
empreendimentos, mas sao interligados por regras
de solidariedade do Sistema Palmas: PalmaFashion,
PalmArt, PalmaNatus, PalmaLimpe, Loja Solidaria e 0
Palmoric6.'2 (MELO NETO; MAGALHAES, 2003; RECID,
2008).

Uma acéo estratégica da suporte a todas as
atividades da Associagao de forma integrada, inclusive
as do Banco. Trata-se da PalmaTec, uma Escola que
tem por objetivo oferecer capacitagdo gerencial e
profissional na perspectiva da socioeconomia solidaria,
assim como desenvolver formas de sensibilizagao para
a cultura da solidariedade.™ Os idealizadores do curso
partem da ideia de que 0 homem nao é competitivo
por natureza. A sociedade moderna e o capitalismo
seriam 0s responsaveis pela criagao de uma cultura
de competicdo no homem moderno. Por isso, seria

12 A PalmaFashion é uma fabrica de confecgoes formada por um grupo
de 12 mulheres, a maioria oriunda da Incubadora Feminina. Atualmente
sdo produzidas 2 mil pegas mensais. A PaimArt congrega produtores
de artesanato. A PalmaNatus é responsavel por uma horta comunitaria,
cultivo de plantas medicinais e fabricagdo de produtos naturais. A
PalmaLimpe fabrica diversos produtos de limpeza. Seus produtos ja
abarcam 9% do mercado do Conjunto e ocupam o 3°. lugar em vendas de
produtos de limpeza no bairro. E gerido por um grupo de jovens oriundos
do curso de capacitagao do PalmaTec. O Palmoric6 é um espago de
criacao de galinha caipira. A Loja Solidaria é o ponto de exposigao e
venda de produtos de empreendimentos que tomaram crédito no Banco.

13 Com respeito ao uso da nogdo de solidariedade no conceito de economia
solidaria, trata-se de recurso empregado pela sociedade como forma de
superagao dos reducionismos praticados pela combinagéo economia de
mercado autorregulador e sociedade de capitais. (CHANIAL; LAVILLE,
2008). No Dicionario Aurélio (FERREIRA, 1995), solidariedade refere-se
a “laco ou vinculo reciproco de pessoas [...]”, remetendo a uma visao
bastante ampla. Mas a solidariedade em experiéncias de economia
solidaria tem énfase em uma concepgao politica. Por isso, ndo deve
ser confundida com a ideia de solidariedade benevolente (caridade ou
filantropia), que ocorre em condigdes desiguais entre 0s envolvidos. A
definigéo socioldgica de solidariedade contida no Diciondrio Michaelis
(MICHAELIS, 2008) seria mais apropriada: “Condigdo grupal resultante
da comunhdo de atitudes e sentimentos, de modo a constituir o grupo
unidade solida, capaz de resistir as forgas exteriores e mesmo de
tornar-se ainda mais firme em face da oposigao vinda de fora”.
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necessario realizar um trabalho de reeducagao das
pessoas, conforme declara o coordenador do Banco
Palmas: “O capitalismo colocou dentro de cada um de
nos a competitividade e, hoje, ns somos competitivos.
Mas isso é uma grande mentira, por génese, Somos
solidarios e amorosos. Assim, é necessario reeducar
as pessoas.” (MELO NETO, 2003b, p. 104).

A escola tem também o papel de difundir a
metodologia e os produtos criados pelo Banco
em sua estratégia de combate a pobreza com o
desenvolvimento local. Oferece oficinas e cursos
variados na area de capacitacao profissional,
gestao de empresas solidarias, criagao de redes e
instrumentos de economia solidaria enfatizando a
cultura da cooperagao. Dentre aqueles moradores que
hoje atuam em diversos empreendimentos mantidos
pela Associacao, grande parte passou pela PalmaTec.
Atualmente mil jovens estdo sendo capacitados em
profissdes cobertas por 150 dos empreendimentos
locais cadastrados no Banco Palmas.

Dentre 0s empreendimentos socioecondmicos
mantidos pela Associagao, merecem ser citados
os Jardins Comunitarios, a Troca de Servigos, 0
Balcao de Empregos, o Clube de Trocas Solidarias,
as Compras Coletivas, a Incubadora Feminina, o
Estudio para gravagao de CDs, com equipamentos
doados pela organizagdo nao-governamental (ONG)
holandesa Strohelm, a Passagem Solidaria e a Feira
Solidaria. (MELO NETO, 2003a, 2003b; MELO NETO;
MAGALHAES, 2003; RECID, 2008). Vale descrever
alguns desses empreendimentos pelo papel de
destaque na Associacao e na rede como um todo.

Os Jardins Comunitarios sao uma forma de produzir
para o autoconsumo, funcionando também como
laboratorio de agricultura urbana, de forma a observar
quais plantas sdo apropriadas para o tipo de solo ali
existente. No laboratorio, produzem-se mudas para
disponibilizar para a populagao local.

Para realizar a Troca de Servicos, 0s moradores
associados colocam suas habilidades profissionais
a disposicéo (faxina, corte de cabelo, servigos de
eletricista, pedreiro etc.). Utilizando-se um contrato
social, é formada uma rede na qual é estabelecido um
pacto de cooperagao entre todos os associados. Todos
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0s participantes da rede podem utilizar 0s servigos a
disposicao sem monetarizagao.

0 Clube de Trocas Solidarias funciona a partir
de reunides semanais entre pessoas que tém algo
a oferecer e pessoas que necessitam de algo para
consumir, sejam bens ou servigos, sem que seja
determinante a presenca da moeda. Utilizam uma
moeda alternativa, sem indexagao com a moeda oficial.
Ai ocorrem trocas, principalmente de produtos de
subsisténcia, tais como hortalicas, galinhas e ovos.
0 que define o valor do produto é a matéria-prima
utilizada para a fabricagao de determinado produto
ou a hora trabalhada. Trata-se, na verdade, de um
instrumento de confianga que exerce a fungao de
unidade de valoragao, mas cujo valor nominal nao é
igual ao valor intrinseco, pois depende da confianga
daqueles que a recebem ou a repassam, nao servindo,
por isso, como instrumento de “entesouramento” de
riqueza. E, portanto, um espago de manifestagao da
dadiva. Por um lado, existe um principio de regulagao
das relag0es sociais, que nao é o contrato de compra
e venda, mas a obrigagao dos individuos de se
submeterem a lei do simbolismo. Por outro, 0s rituais
visam fortalecer os vinculos das relagoes sociais pela
incerteza e nao pela equivaléncia. (MAUSS, 2003).
Ou seja, além de servir para o intercambio comercial,
este & um espaco privilegiado para trocas sociais,
culturais e de saberes, contribuindo para a integracao
das pessoas, possibilitando novas amizades, afetos,
favores, gentilezas.

A Incubadora Feminina é um projeto de seguranga
alimentar dirigido a mulheres em situagéo de risco
pessoal e social, com o objetivo de reintegra-las ao
ciclo economico, garantindo-lhes renda que assegure 0
acesso ao alimento.

A Feira € um espaco publico criado para que sejam
comercializados os produtos do bairro. E um espacgo
também para a manifestagdo da cultura popular
(pois la acontecem manifestagoes artisticas) e de
fortalecimento dos vinculos sociais e de troca de
experiéncias.

A feira do Banco Palmas acontece todo sabado, em

frente & Associacdo, somente produtos da comunidade.

A venda nao é uma maravilha, porque é uma favela,
mas vende, divulga e as pessoas conversam, dangam
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forrd, contam piadas. Ha dias em que nem se vende,

mas sai todo mundo feliz, porque economia nao é so

para ganhar dinheiro, mas é também para criar prazer
e felicidade. A feira é um espago de comercializagao,

lazer e convivéncia. (MELO NETO, 2003b, p. 103).

Todas essas atividades estdo umbilicalmente ligadas
ao Banco Palmas, cuja criagao representa um marco
na historia da Asmoconp. Desde o principio, assumiu
um papel muito além daquele exercido por um agente
financeiro tradicional. Na sua base, existe a filosofia de
construir uma rede solidaria a partir da integragao entre
producéo e consumo local, além da prioridade para a
circulagao da renda no proprio Bairro. Neste sistema,
ha espacgo para que as pessoas possam produzir e
consumir localmente a partir de uma estimativa do
consumo local. (MELO NETO, 2008a). Para estimar o
consumo local, jovens da propria comunidade realizam
diagnosticos a partir dos quais é construido um Mapa
Anual da Producdo e do Consumo Local. Com isso, é
possivel saber 0 gasto por item domeéstico e, entao,
estimar quanto deve ser produzido. A partir deste
mapeamento sao desenvolvidas todas as demais
estratégias da Associagao.

Esta estratégia fornece as condigoes de
sustentabilidade e perenidade dos projetos da
Associagao, o que Franca Filho e Dzimira (2002)
denominam de hibridacao de economias e construgao
conjunta de oferta e demanda'. A construcéo de uma
rede em fungao das necessidades de consumo local é
a estratégia montada pela Asmoconp. Nesta economia,
a autorregulacao do mercado e a competigao perdem
sentido, uma vez que a oferta de produtos e servigos
¢ construida em fungéo da demanda real expressa
pelos habitantes da comunidade, numa logica de rede,
a partir da integragéo das relagoes socioecondmicas
dos diversos atores. Incluem-se ai 0s produtores,

14 Hibridagao de economias, no sentido de combinagao de diferentes
principios econdmicos e logicas de agao, resultantes da natureza distinta
das fontes de recursos mobilizados (mercantil: venda ou prestagao
de servigos a particulares; ndo-mercantil: subvengoes ou outros
financiamentos originarios do setor pablico; ndo-monetaria: participagao
voluntaria de alguns membros — doagao material, de tempo). Construcao
conjunta de oferta e demanda, porque ocorre a partir das necessidades
sociais reais expressas localmente. A construgéo conjunta de oferta
e demanda seria, na verdade, uma vocagao da propria economia
solidaria. Haveria, em tais experiéncias, uma tendéncia para que
ocorresse esta construgao. Nao quer dizer que todos os bens e
servigos ofertados nessas experiéncias seriam resultado disso.
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0S consumidores, 0s prestadores e usuarios de
servigos. Neste sentido, a economia solidaria nao
pode ser reduzida ao economicismo mercantil nem ao
utilitarismo teorico e metodoldgico.

Algumas caracteristicas peculiares do Banco
Palmas o distinguem das empresas privadas
capitalistas. A primeira é que o direito de propriedade
do empreendimento é de um grupo de pessoas e nao
de um individuo em particular; a segunda é que 0s
Seus objetivos ndo estdo voltados unicamente para
a acumulacao capitalista e o lucro. Além disso, a
sua gestao é comunitaria’®, o sistema € integrado,
possibilitando a realizagao simultanea de empréstimos
para produgao e consumo, capacitagao profissional
e comercializagao.

Para garantir a integragéo do sistema de produgao
e consumo local, 0 Banco conta com uma linha de
microcrédito para produtores e consumidores e com
instrumentos para estimular o consumo localmente
(cartao de crédito e moeda propria), além de
alternativas de comercializagao (feira e loja solidaria).
(MELO NETQ, 2008b).

A moeda (Palma) é um dinheiro alternativo, de uso
exclusivo no Banco Palmas, que circula somente no
Bairro, paralelamente a moeda oficial brasileira. Quem
compra com palmas nas lojas do comércio local tem
um desconto que varia de 2 a 10%. (CORREA, 2008).
A ideia da moeda surgiu da necessidade de fazer
circular a riqueza gerada dentro do proprio Bairro. Cada
Palma equivale a R$1,00 e os moradores conseguem a
moeda com o proprio trabalho ou fazendo empréstimo
no Banco. O empréstimo funciona num sistema de
crédito e juros baixos (2 a 4% a.m.), porém evolutivos,
de modo que o0s que dispoem de mais renda pagam
mais, como forma de subsidiar o empréstimo dos
menos favorecidos.

A metodologia de crédito utilizada pelo Banco
Palmas permite a garantia e o controle baseado
nas relagoes de proximidade e confianga mutua,
ja que, no ato do empréstimo, o0 tomador passa a

15 A coordenagao, a gestao do banco e a administragao dos
recursos sao feitas pela propria comunidade e os funcionarios,
em sua grande maioria, sao voluntarios do bairro.
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ser acompanhado pela rede solidaria. A média da
inadimpléncia na carteira de empréstimos tem girado
em torno dos 3%. Diferentemente do que ocorre com
empréstimos nos bancos tradicionais, nao existem
consultas cadastrais, comprovagao de renda ou
exigéncia de fiador. Utiliza-se o aval solidario, um
instrumento eficiente de garantia e controle, em que
tomadores de crédito formam um grupo no qual
todos se responsabilizam pelos empréstimos dos
demais. Outro instrumento utilizado é a consulta sobre
idoneidade e responsabilidade do tomador, feita junto
a sua rede de relagoes de vizinhanga. Os empréstimos
concedidos tém, assim, o papel de restaurar lagos e
vinculos sociais entre os moradores do bairro.

0 acesso aos instrumentos financeiros do Banco
é permitido por via da Associagao de Moradores, ou
Seja, necessariamente, é preciso ser socio, além de se
submeter as regras de comprar e vender localmente.

A filosofia do banco é ser uma rede de solidariedade
de produtores e consumidores, prossumidores,
porque todo ser humano consome e produz.

Dessa forma, a meta fundamental é botar produtor
e consumidor em relagdo; um produz € 0 outro
compra, e vice-versa. Entendendo isso, entende-se
o resto do banco. A moeda, denominada Palma,
permite a troca de tudo por tudo, desde dentro da
fronteira do bairro. (MELO NETO, 2003a, p. 101).

0 termo “prossumidores” refere-se a importancia
de nao se fazer a separagao entre produgao e
consumo, ja que, segundo o coordenador do Banco, tal
separagao prejudicaria a organizagao e a dindmica do
sistema, podendo ser associado ao conceito construido
por Franga Filho e Dzimira (2002) de hibridagao de
gconomias e construgao conjunta de oferta e demanda.

4.3 — Articulando Economia Plural e Dadiva

Vale comentar alguns aspectos caracteristicos
do Projeto da Asmocon. Um deles € a combinagao
entre a valorizagao do espago local com a busca
de respostas para problematicas especificas,
inserindo a solidariedade na elaboragao coletiva das
atividades economicas. Essa preocupacdo com o
local leva a outras duas caracteristicas fundamentais
na experiéncia: uma combinagao de atividades
econdmicas com outras atividades de cunho
social, educacional e politico; a preocupagao com a
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valorizagao do sentido do trabalho & 0 compromisso
com a coletividade.

As trés formas de economia (ou principios da
formulagéo polanyana) se manifestam de maneira
imbricada, complementar e de forma simultanea, na
producgao de bens, na prestagao de servigos e no
consumo local. A l6gica mercantil se manifesta nos
empreendimentos econdémicos produtivos criados ao
longo do tempo com o objetivo de gerar e fazer circular
renda no bairro. Nessa vertente, enquadram-se, dentre
outros, o PalmaFashion, o PaimArt e o PalmaNatus,
0S quais recorrem ao mercado para a venda de seus
produtos. No mesmo espago e envolvendo 0s mesmos
atores, manifesta-se a economia nao-mercantil. Nesta
forma, enquadram-se 0s recursos oriundos de ONGs
para a criagao do Banco, a construgao do canal de
drenagem e a criagao de um estudio para gravagao de
CDs. Nesta mesma vertente, aparece também a agao
do Estado por meio da construgao da escola e do
posto de saude, por exemplo. A natureza nao-monetaria
se manifesta na participagao voluntaria de moradores,
com a doagao de tempo e trabalho em fungoes de
coordenacao e execugao na Associagao e no Banco, na
participagao em mutirao para a construgao de um canal
de drenagem, ou na agricultura para o autoconsumo,
no projeto Jardins Comunitarios, por exemplo.

Por ser coletiva e resultante da associagao
espontanea das pessoas, a experiéncia do Conjunto
Palmeiras & um espaco que mobiliza sentimentos de
lealdade, solidariedade, amizade e confianga. Além
disso, a Associacdo adota uma estratégia que, ao
mesmo tempo que disponibiliza para a comunidade
a oportunidade de inser¢ao no mercado de trabalho
pela capacitagao profissional, contribui para o
fortalecimento destes sentimentos. ISso acontece nas
oficinas e nos cursos oferecidos pelo PalmaTec. Esta
configuracao facilita o encaminhamento de solugoes
para as tensoes proprias da economia solidaria.

A dadiva € um dos elementos fundamentais
de regulacao das relagoes existentes entre 0s
componentes da rede. Ela se manifesta, por
exemplo, no momento da Troca de Servigos e na
propria metodologia de crédito utilizada pelo Banco.
No primeiro caso, cria-se um espago de troca
sustentado na incerteza, que oferece condiges para
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a manifestacéo da confianga matua. O ato de prestar
um servigo ao outro ndo garante que sera retribuido.
Por outro lado, embora o outro seja livre para retribuir
0u nao o servigo, tende a retribui-lo como forma de
manter e fortalecer os vinculos e, desta maneira,
prolongar a relagao de troca. Portanto, a troca aqui
realizada nao envolve apenas 0s servigos, mas bens
simbolicos, pela vontade de construir lagos. No Banco
Palmas, este principio de regulagao social é adotado
como um instrumento de garantia e controle dos
empréstimos. O aval solidario e a consulta a rede de
relagoes de vizinhanga do tomador caracterizam este
elemento de regulagéo das relagoes entre tomadores de
crédito. 1Isso mostra que as pessoas nao sao movidas
exclusivamente pela logica do calculo e da utilidade.
Desse modo, 0 que acontece ali é mais que uma
experiéncia economica, € mais que emprestar dinheiro.
Trata-se, como afirma o coordenador do Banco
Palmas, de “[...] um sistema integrado de producao,
Servigos, consumo, comercializagao, sentimento,
coragdo, prazer, felicidade humana. S6 tem sentido se
for assim, caso contrario, estamos repetindo o que ja
foi feito.” (MELO NETO, 2003b, p. 99).

Com isso, a economia se subordina as relagoes
sociais e deixa de ocupar lugar central na sociedade, ao
mesmo tempo que ocorre uma valorizagao da liberdade
do outro e as transagoes se processam num contexto
de incerteza, criando espaco para a manifestacao da
confianga entre os atores da rede. Ocorre, por assim
dizer, uma regulagéo das relagoes sociais e, 20 mesmo
tempo, um fortalecimento dos vinculos dessas relagoes,
responsaveis por um entrelagamento indissociavel entre
vida economica e vida social. (GAIGER, 2008; FRANGA
FILHO; SANTANA JUNIOR, 2008).

0 fortalecimento da articulagdo politica no cotidiano
dos socios da Asmoconp ocorre na articulagao e
mobilizagao por servigos do Estado, ou pela indugao
ao estabelecimento de articulagao e pactos entre
0s empreendimentos dos diversos segmentos da
atividade econémica local. Esse processo continuo de
articulagao é responsavel também pela construgéao de
espacos publicos e de deliberagao politica que, por
sua vez, contribuem para o fortalecimento dos lagos
sociais e de solidariedade. Tais espagos facilitam a
adocéo de um sistema de regulagao capaz de garantir a
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coexisténcia, em condi¢6es minimas de equilibrio, das
diferentes logicas presentes na economia local.

Outra caracteristica importante das atividades
desenvolvidas no ambito da Asmoconp é a sua
compatibilidade com a economia popular tipica do
grupo envolvido. Ocorrem no nivel micro, existindo,
por isso, uma tendéncia de compatibilizagéo das
praticas com o0s arranjos individuais, familiares ou
grupais estabelecidos. Isso porque, em geral, tais
arranjos acontecem de maneira a garantir ou facilitar
a subsisténcia, além de estarem inscritos nos circulos
de relagao e de influéncia das pessoas, bem como nas
suas experiéncias de vida. (GAIGER, 2004).

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

0 que se prop0s neste texto foi a realizacéo de uma
articulagao entre economia plural e dadiva maussiana,
como forma de se compreenderem as experiéncias de
economia solidaria em curso. Partiu-se do pressuposto de
que as analises com base no referencial da economia de
mercado sao insuficientes para explicar tais experiéncias.
Acredita-se que, em seu interior, Se processam e se
articulam diversas logicas (social, econdmica, politica,
juridica, cultural, religiosa) de forma simultanea, em
mesmo nivel hierarquico, envolvendo vinculos simbolicos.
Os elementos empiricos foram apresentados a partir do
exame de um caso emblematico de economia solidaria
no Brasil, a experiéncia da Associacao de Moradores do
Conjunto Palmeiras (Asmoconp), bairro da periferia de
Fortaleza, Estado do Ceara.

A luz do referencial adotado, merecem destaque
alguns dos aspectos observados na experiéncia
da Asmoconp. O primeiro deles é a capacidade de
integracao, em rede, de uma gama de atividades
cada vez mais diversificada e imbricada, em que
coexistem 0s principios da economia mercantil,
da economia nao-mercantil e da economia nao-
monetdria e estdo presentes as dimensdes sociais,
econdmicas e politicas. Esta rede, cujo objetivo é
resolver problematicas locais concretas, tem no Banco
Palmas um elemento fundamental: ele disponibiliza
0s instrumentos financeiros e é responsavel pela
articulagao entre produtores, prestadores de servigos e
consumidores locais.

Papel especial é exercido também pela escola
(PalmaTec), por funcionar como elo entre todas as
atividades coordenadas pela Associagao, além de
realizar o trabalho de capacitagao na perspectiva da
economia solidaria e da solidariedade.

Merecem destaque, também, todos 0s espagos
criados pela Associagao, os quais exercem fungoes
que ultrapassam o mero interesse mercantil, a8 medida
que mobilizam sentimentos de lealdade, amizade e
confianga, tendo a dadiva como um dos elementos
fundamentais de regulagao das relagoes existentes
dentro da rede e, desta, com o exterior.

Conclui-se, finalmente, que a economia solidaria
pode, sim, ser entendida pela otica da articulagao
tedrica proposta neste texto. Relativamente ao caso
Asmoconp, a articulagéo entre economia plural e
dadiva maussiana permitiu enxergar, por exemplo,
diversos aspectos da vida social e econdmica alheios
a esfera do mercado que, se analisados pela otica da
economia de mercado, passariam despercebidos.

ABSTRACT

This paper presents a theoretical reflection on the
views of plural economy, in Polanyi (2000), and of gift,
in Mauss (2003), as grounds for empirical evidences
observation in Brazil. The text is composed of three
items, besides the introduction and final comments.
Initially, it is presented the Polanyi’s proposal (2000)
about plural economy; after that, the rescue of Mauss
thought (2003) about the gift. After, it is built a link
between the two proposals presented in the first two
items, that tries to situate the solidarity economy and
the relationship that is produced in its interior from
an analysis of an emblematic case of expressions
of solidarity economy in Brazil, the experience of the
Association of Residents of the Conjunto Palmeiras,
in the poor neighborhood of Fortaleza (CE). It is
concluded that it is possible to understand the logic of
practices produced in the interior of solidarity economy
experiences through this approach.
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