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RESUMO

Trata-se de um estudo desenvolvido nos 26 (vinte e seis) Conselhos de Secretarias
Municipais de Saude (COSEMS) e no Conselho Nacional de Secretarias Municipais
de Saude (CONASEMS), na Rede de Apoiadores CONASEMS-COSEMS,
implementada nas regides de saude do pais, visando identificar as diferencas e
singularidades dos integrantes através de seus perfis e do processo de trabalho do
apoio junto a gestdo municipal do SUS. Sendo composta em cada COSEMS por
coordenadores, facilitadores e apoiadores, 0os quais desempenham papéis
fundamentais na gestdo de informacdes e no planejamento e desenvolvimento de
acOes estratégicas de apoio nos territorios de todo o Brasil, promovendo a articulacao
e a integracéo dos gestores que sdo os protagonistas na construc¢ao do cuidado nas
regides de saude. Tendo a pesquisa o0 objetivo de realizar um diagnéstico situacional
da Rede de Apoiadores CONASEMS-COSEMS, nascinco regides do pais, no periodo
de 2017 a 2021, para entender como sdo desenvolvidas as acfes estratégicas
adotadas pelos coordenadores, facilitadores e apoiadores ao fortalecimento da
Gestdo Municipaldo SUS. A pesquisa foi orientada por metodologia qualitativa, com
abordagem participativa e permeada por técnicas de triangulacdo de coletas e
andlises de informacgbes, que também se encontram interligadas a andlises
qualiguantitativas que apresentem os contextos, os integrantes da estratégia e seus
perfis e objetivos em torno da referida Rede. Para este fim, foram desenhadastécnicas
de coleta e andlise de informagfes e um conjunto de instrumentos orientadores as
sessOes dialogadas e entrevistas semiestruturadas com informantes estratégicos,
com a finalidade de apreender os resultados das acfes desenvolvidas pela Rede e
seus integrantes. Trazendo em sintese pelo exposto como resultados que a Rede
CONASEMS-COSEMS, tem sua hegemoniade mulheres,identificadas nafaixaetaria
gue compreende a menor idade entre 20 e 29 anos e a grande maioria entre 40 e 49
anos, sendo a maior idade identificada 70 anos, com formag&o de nivel superior no
curso de Enfermagem, com a maioria com curso de especializacdo completo. Tendo
na distribuicdo dos colaboradores por estado, nas cinco regides, a Regiao Norte, 0
Estado do Para concentra o maior namero 32,6%; na Regido Nordeste, 20,6% estédo
Bahia;na Regido Centro-Oeste, 40,0% estdo em Goias; Na Regido Sudeste, o Estado
de S&o Paulo com 43,7% e na Regido Sul, 48,9% dos colaboradores encontram-se
no Paranda. Ressaltando, a experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros
espacos de gestao publica de saude, afirmada pelos colaboradores ser na maioria de
05 anos ou mais. Evidenciando-se que a maior parte ndo atua somente nafuncéo de
coordenador/facilitador/ apoiador; e que o maior namero de apoiadores, apoia mais
de uma regido de saude e reside em uma das regifes que realizacdo apoio
institucional. Ainda em analise, podemos compreender através do estudo os fluxos de
comunicacao desenvolvidos pelarede de apoiadores do CONASEMS-COSEMS para
o desenvolvimento de suas atividades, inferindo que as estratégias utilizadas pela
rede favorecem os processos de comunicacdo em saude, podendo contribuir na
tomada de decisdes dos gestores frente as muitas demandas que permeiam o
trabalho nos municipios. No tocante das praticas identificadas darede de apoiadores
do CONASEMS-COSEMS quanto as estratégias adotadas ao fortalecimento da
gestdo municipal do SUS, as reflexdes demostram o trabalho no coletivo, tendo na
Educacdo Permanente um dos eixos de atuagao, desenvolvendo as acdes em
atividades como oficinas, reunides,rodas de conversa,tendo como teméticas principal
a gestdo de saude.



Palavras-chave: Sistema Unico de Salde, Gestdo do SUS; Regies de Satde; Apoio
Institucional; Rede Colaborativa.



ABSTRACT

This is a study developed in the 26 (twenty-six) Councils of Municipal Health
Secretariats (COSEMS) and in the National Council of Municipal Health Secretariats
(CONASEMS), in the CONASEMS-COSEMS Supporters Network, implementedin the
438 health regionsof the country,aimingto identify specificitiesand singularities of the
members through their profiles and the support work process with the municipal
management of the SUS. Being composed in each COSEMS by coordinators,
facilitators and supporters, who play fundamental roles in the management of
information and in the planning and development of strategic support actions in
territories throughoutBrazil, promoting the articulation andintegration of the managers
who are the protagonistsin the construction of care in health regions. With the objective
of the research to carry out a situational diagnosis of the CONASEMS-COSEMS
Supporters Network, in the five regions of the country, from 2017 to 2021, to
understand how the strategic actions adopted by the coordinators, facilitators and
supporters to strengthen Management are developed. Municipality of the SUS. The
research was guided by a qualitative methodology, with a participatory approach and
permeated by triangulation technigues for collecting and analyzing information, which
are also linked to qualitative and quantitative analyzes that present the contexts, the
members of the strategy and their profiles and objectives around the referred Network.
For this purpose, techniques for collecting and analyzing information and a set of
guidinginstrumentsfor dialogue sessions and semi-structuredinterviews with strategic
informants were designed, with the aim of apprehending the results of actions
developed by the Network and its members. Bringing in summary the above as results
that the CONASEMS-COSEMS Network, hasits hegemony of women, identifiedin the
age group that comprises the lowest age between 20 and 29 years and the vast
majority between 40 and 49 years, being the highestidentified age 70 years, with
higher education in the Nursing course, with the majority having completed a
specialization course.Havingthe distribution of employees by state, in the fiveregions,
the North Region, the State of Para concentrates the largest number 32.6%; in the
Northeast Region, 20.6% are in Bahia;in the Midwest Region, 40.0% are in Goias; In
the Southeast Region, the State of S&o Paulowith 43.7% and in the South Region,
48.9% of the employees are in Parana. Emphasizing, the experience of acting in
municipal managementand in other spaces of public health management, affirmed by
the collaborators to be in the majority of 05 years or more. Evidencing thatmostdo not
act onlyin the role of coordinator/facilitator/supporter; and that the largest number of
supporters supports more than one health region and resides in one of the regions that
carry out institutional support. Still under analysis, we can understand through the
study the communication flows developed by the network of supporters of
CONASEMS-COSEMS forthe developmentof its activities, inferring thatthe strategies
used by the network favor the processes of communication in health, being able to
contribute in the taking of decisions of managers in the face of the many demands that
permeate work in municipalities. Regarding the identified practices of the network of
CONASEMS-COSEMS supporters regarding the strategies adopted to strengthen the
municipal management of the sus, the reflections demonstrate the work in the
collective, having Permanent Education as one of the axes of action, developing
actions in activities such as workshops, meetings, conversation circles, with the main
themes being health management.



Keywords: Unified Health System, SUS Management; Health Regions; Institutional
Support; Collaborative Network.
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1 APRESENTACAO

A Estratégia Apoiadores e a minha caminhada...Desde o ano de 2016 iniciei
minhatrajetéria nesta Estratégia, um caminho que foi aberto com a minhacontratacéo
para atuar como apoiadorado Conselho Estadual de Secretarias Municipaisde Saude
do Parand (COSEMS PR), nas 42 e 52 Regifes de Saude. Apoiar os gestores
municipais de saude dessas regides por dois anos e meio, foi um crescimento
imensuravel, aprender a fazer andlise das conjunturas politicas das regides, estudar
e ler muito para poder transmitir informa¢des qualificadas e orientacdes técnicas,
empoderando assim, 0s gestores para que nos espacos de pactuacao estivessem
sempre fundamentados das tematicas para as discussdes e pactuagbes. Uma
experiéncia Unica e muito gratificante!

A vida caminhou e no ano de 2018 fui trabalhar no Conselho Nacional de
Secretarias Municipaisde Saude (CONASEMS), em Brasilia/DF, onde atueiem outras
atividades, mas como se diz: “a gente pode até sair do “apoio”, mas o “apoio” nunca
sai da gente”, sendo assim, em maio de 2022, fuiconvidadaa assumira Coordenacéao
Nacional da Estratégia Apoiadores da Rede CONASEMS-COSEMS.

E como Deus cuida até dos detalhes, neste mesmo periodo também estava
redefinindo o objeto de pesquisa do mestrado, néo tive davidas, poder olhar para
dentro dessa Estratégia com o primor que 0 mestrado propicia, seria uma
oportunidade impar. Tendo em vista que a Estratégia Apoiadores atualmente € uma
proposi¢cdo inovadora para o fortalecimento da gestdo municipal de saude, com
poucos estudos elaborados e sendo necessarioum aprofundamento do entendimento
do perfile das acdes dos integrantes. Aindapodendo, através desse estudo, identificar
informacgdes e subsidiarcom um produto técnico atomada de decisdo em saude pelos
profissionais e gestores municipais de salde com vistas a aprimorar 0S processos

organizativos e operacionais da Estratégia Apoiadores do CONASEMS-COSEMS.
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2 INTRODUCAO

Essa pesquisatem por finalidade a anéalise das acdes da estratégia de apoio a
gestio da Rede Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS) — Conselhos de Secretarias Municipais de Saude (COSEMS) nos
territérios. Busca identificar especificidades e singularidades dos integrantes através
de seus perfis e do processo de trabalho do apoio juntoa gestdo municipal do Sistema
Unico de Satide (SUS).

Atualmente a “Estratégia Apoiadores” esta no ultimo ano de trés triénios
consecutivos de execucao de projetos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI — SUS) Ministério da Satde (MS),
em parceria com 0 CONASEMS e os hospitais de exceléncia, Hospital Aleméao
Oswaldo Cruz (HAOC) e A Beneficéncia de Sao Paulo (BP).

Ademais, para entender esse cenario apresenta-se, o enredo. O CONASEMS
€ o representante dos 5570 municipios brasileiros no campo politico e de gestao do
SUS, tendo nos termos do art. 14-B da Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990,
alterada pela Lei n® 12.466, de 24 de agosto de 2011, o reconhecimento como
entidade representativa dos entes municipais para tratar de matérias referentes a
saude e declarado de utilidade publica e de relevante funcgéo social. Tendo como
finalidade institucional congregar as Secretarias Municipais de Saude ou 6rgaos
equivalentes e seus respectivos Secretarios ou detentores de funcédo equivalente para
atuarem em prol do desenvolvimento da salde publica, da universalidade e igualdade
do acesso da populacao as agdes e servicos de saude, promovendo a¢des conjuntas
que fortalecam a descentralizacdo politica, administrativa e financeira do SUS
(CONASEMS, 2019).

Em vista disso, a diretoria do CONASEMS, empossada 2016, trouxe como um
dos eixos do seu plano de trabalho, fortalecer os COSEMS, tendo como uma das
acOes prevista a Implementacdo da Estratégia de Apoio a Gestdo Descentralizada,
nos moldes de sucesso dos COSEMS do Amazonas, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
S&o Paulo e Parana. A partir de entdo, o CONASEMS iniciou as tratativas para essa
efetivacao, propondo parceria com o HAOC, por meio do PROADI-SUS. E aindaneste
mesmo ano, em reunido do Conselho Nacional de Representantes Estaduais de
Saude (CONARES), foi realizada uma oficinacom o CONASEMS e representantes

de todos os COSEMS para definicdo das diretrizes gerais do entdo projeto Rede
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Colaborativa e discusséoinicial dos perfis e funcées dos Apoiadores, Coordenadores.
As definicbes e encaminhamentos dessa reunido contribuiram para que fosse
construidaa base para o planejamento do projeto Rede Colaborativanoiniciode 2017
(BRASIL, 2021).

Implantado no altimo ano do triénio 2015-2017, a primeira fase possibilitou a
todos os COSEMS e as 438 regibes de saude do pais terem apoiadores. Foram
selecionados 158 apoiadores e 26 coordenadores do Apoio, que participaram de um
processo formativo ao longo de todo o desenvolvimento do trabalho, atuando nas
regides de salde, construindo o apoio com base na Educacdo Permanente (EP), e
apresentando como produto um relatério critico-reflexivo de sua principal demanda:
apoiar gestores (as) na construcdo e qualificacdo dosinstrumentos de gestdo do SUS,
com destaque aos Planos Municipais de Saude (BRASIL, 2021).

Com avaliagéo positiva ja nos seus primeiros meses de atuacéo, o projeto teve
sua prorrogacao garantida por mais trés anos (2018-2020). Seu objetivo geral foi
revisado e aprovado como “Consolidar a Rede Colaborativa por meio da Estratégia
Apoiador COSEMS, implantada nas 26 unidades federativas em 2017”. E a
formalizacdo da acéo foi publicadano Diario Oficialda Unidoem 27 de margo de 2018
Termo de Ajuste (PROADI-SUS): N.° 04/2017, em 27 de marco de 2018. Em 2020,
conforme Portaria GM/MS N° 3.823, de 29 de dezembro de 2020 (BRASIL, 2021),
foram criadas acfes para manutencéao das atividades relacionadas ao PROADI-SUS
para projetos especificados, de forma a evitar a descontinuidade de a¢des no territorio,
trazendo a continuidade do projeto Rede Colaborativa para mais um triénio
2021/2023, agora com 0 objetivo geral apontado para a consolidagédo com vistas a
institucionalizacdo da Estratégia de Apoio a Gestdo. Nesta ultima renovacéo
aconteceu a inclusdoda BeneficénciaPortuguesade Sao Paulo (BP) como instituicéo
parceira através de trabalho em plataforma Colaborativa, em consonancia ao projeto
Rede Colaborativa, estruturado pelo HAOC, agora tendo duas instituicbes envolvidas
na parceria com o0 CONASEMS, no objetivo de apoiar o processo de
institucionalizacdo dos COSEMS agregando o desenvolvimento da gestdo municipal
em seu aspecto de planejamento, monitoramento e avaliacédo, tendo na consolidagdo
e institucionalizac&o do apoio a aposta do fortalecimento da gestdo municipal.

E dentro dessa estratégia, que a pesquisa foi desenvolvida. Tendo como
questdo norteadora: Em que medida as estratégias adotadas pela Rede de
Apoiadores do CONASEMS-COSEMS fortalecem a gestao municipal do SUS?
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3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GERAL

Realizar um diagnoéstico situacional da Rede de Apoiadores CONASEMS-
COSEMS, nas cinco regides do pais, no periodo de 2017 a 2021, a partir da analise
do desenvolvimento das acles estratégicas adotadas pelos coordenadores,

facilitadores e apoiadores ao fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Caracterizar o perfil social, demografico, econdmico, cultural e profissional dos
integrantes da Rede de Apoiadores do CONASEMS- COSEMS, dos
participantes da pesquisa;

e Descrever os fluxosde comunicacéo desenvolvidos pelosintegrantesda Rede
de Apoiadores do CONASEMS-COSEMS para o desenvolvimento de suas
atividades;

e Esquematizar as praticas da Rede de Apoiadores do CONASEMS-COSEMS
guanto as estratégias adotadas para o fortalecimento da Gestdo Municipal do
SuUS; '

e Elaborar relatérios visuais a partir do conhecimento produzido, subsidiando a
tomada de decisdo em saude pelos profissionais e gestores municipais de
salde com vistas ao aprimoramento dos processos organizativos e
operacionais da Rede de Apoiadores do CONASEMS-COSEMS.
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4 CONTEXTO

Para estruturar um sistema de saude publico, fundamentado em principios e
diretrizes de acordo com as Leis Organicasda Saude (Lei n®8.080, de 19 de setembro
de 1990, e Lei n®°8.142, de 28 de dezembro de 1990), foram elaborados e aprovados
marcos legais e normativos que orientam um processo de descentralizagdo politico-
administrativa, com progressiva transferéncia de responsabilidades e de recursos
entre os trés entes federados. Entretanto, a base do SUS é o espaco municipal,
articulado regionalmente e sob coordenacao dos estados, onde se constréi relacées
interfederativas para responder as necessidades de salude dos usuarios, que vivem
nos 5.568 municipios, 26 estados e o Distrito Federal (COSEMS/SP, 2022).

A implantacdo da Estratégia Apoiadores nasceu com o Pacto pela Saude, num
cenario de investimento no Planejamento Regional, na consolidacéo das Regides de
Saude e fortalecimento das instancias de pactuacédo regional, onde territério era
reconhecido como espaco privilegiado do SUS e buscava-se dispositivos que
fortalecessem a pactuacgao entre os entes, que impulsionarame reforcassem o dialogo
entre gestores estaduais e municipais. Para os apoiadores a Estratégia e Apoio séo
duas palavras, dois significados, dois substantivos que se complementam em teoria e
pratica. Percebem a Estratégia Apoiadores como essencial e com uma importancia
impar naoferta de suporte articulado para uma pratica qualificadanodiaadia do SUS
(COSEMS/SP, 2022).

As fontes de inspiracdo para formulacdo da Estratégia Apoiadores nos
aspectos conceituais apoiam-se em referenciais tedrico-praticos, e em contribuicbes
proficuas desenvolvidas pelo Professor Gastdo Wagner Campos, estudioso e
contribuidorda Saude Coletiva e na defesa do SUS. A iniciativaampliou a capacidade
de articulacdo de secretarios municipais e técnicos nos espacos de governanca, e
contribui para a organizacdo das redes regionalizadas de atencdo a saude. Os
estados pioneiros no ambito do projeto foram Rio de Janeiro, Alagoas e Minas Gerais
(UERJ, COSEMS/RJ, OPAS, 2013).

Tendo isso em vista, a diretoria do CONASEMS (2016), trouxe como parte de
sua proposta de trabalho responder a uma necessidade antiga dos COSEMS,
fortalecer a acdo desses colegiados nos seus respectivos estados, contando com o
apoio do CONASEMS.Chamada de “Fortalecimento dos COSEMS?”, a proposta previa

algumas acdes estratégicas, estando entre elas a implementacdo da Estratégia de
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Apoio a Gestdo descentralizada nos moldes dos COSEMS de Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Parana e Amazonas, onde os resultados partilhados
mostravam sucesso. Embora implantadanesses estados ja ha algunsanos,aindaera
um grande desafiomanter, de formaininterrupta, o aporte de recursos suficientes para
assegurar a atuacao desses profissionais. Sendo assim, todos os 26 COSEMS
recorreram ao CONASEMS em busca de solugdes para a efetivacéo da estratégia de
forma continua. Dada essa demanda o CONASEMS vislumbra um caminho possivel
para essa efetivacdo, a partir da parceria com o Hospital Alemado Oswaldo Cruz
(HAOC), por meio do PROADI-SUS (Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do SUS), construiu e apresentou a proposta e contou com a avaliacao
dos membros do Conselho Nacional de Representantes Estaduais (CONARES), de
onde partiu o desenho inicial do Projeto sob gestdo do HAOC. Desta maneira todos
0s COSEMS a partir de maio de 2017 passaram a ter apoiadores e coordenadores de
Apoio (BRASIL,2021).

A primeira fase foi realizada em 2017 e possibilitou a implementacdo da
estratégia apoiador nas 438 regibes de saude do pais. Foram estabelecidos
mecanismos de comunicagdo e informacao presenciais e a distancia com o objetivo
de fortalecer a rede, que possibilitaram o aprimoramento de praticas de Educacao
Permanente permitindo a disseminacao de informacées em tempo real, apoiando
gestores e possibilitando a troca de experiéncias. Construcédo do apoio partiu da
atuacao sobre situacdes vividas no cotidiano dos gestores, buscando a producéo de
solucdes coletivas, que favorecessem a organizacdo do SUS Regional. Do mesmo
modo, considerando os desafios cotidianos, também se buscou apoiar os gestores na
utilizacéo dos instrumentos de gestéo instituidos pelo SUS, incluindo planejamento,
gestdo financeira-orcamentaria, logistica, organizacdo da rede, participacdo da
comunidade, entre outros (BRASIL, 2018).

Trazendo como responsabilidades de cada instituicdo para o projeto, o
CONASEMS fez o acompanhamento da formagéo do projeto Rede Colaborativa
realizando reunides periédicas com consultores e coordenadores dos COSEMS. E é
o responsavel pela inclusdo da agenda de prioridades da gestdo municipal no ambito
do projeto. Os técnicos do Departamento de Articulacéo Interfederativa da Secretaria
Executivado Ministério da Saude (DAI/SE/MS) acompanham o projeto no ambito do
Grupo Executivo, realizando monitoramento, avaliacdo e aprovacao da execucdo

fisica e financeira do projeto, com foco no Plano de Ac¢do e no planejamento
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desenvolvido. Sendo os responsaveis por acompanhar a integracdo entre o0s
participantes do projeto Rede Colaborativa e os servidores lotados na Se¢ao de Apoio
Federativo dos Nucleos Estaduais do Ministério da Saude (SEINSF/NEMS). A equipe
do HAOC, a responséavel pela execucao fisica e financeira do projeto, além de toda a
parte administrativa (BRASIL, 2018).

Para a Rede Colaborativa, o apoiador COSEMS tem como atuagdo a
articulacdo em processos coletivos, identificacdo de pendéncias, mediacdo da
construcao de objetivos comuns, apoio a gestores naresolucao de problemas, orientar
e atualizar informacdes e mobilizar os gestores para uma participacdo ativa nas
reunides das CIR. Tendo como ponto de partida a escuta qualificada dos gestores e
suas equipestécnicas, procurando obter respostas para os temas levantados pelos
gestores, promovendo reunides técnicas ou indicando caminhos para encontrar as
respostas. Como ponto de atencéo a preocupacao de que o apoiador nao realizasse
consultoriaindividual, ndo fazer por ou substituir o gestor e de nao impor suasideias
com atitudes autoritarias. Considerando seu conhecimento sobre o territorio, além do
reconhecimento demografico e epidemioldgico, compreendendo jogos de poder ali
presentes, relacoes, fragilidades, poténcias, habitos, valores e a diversidade existente
em cada regido (BRASIL,2018).

Ainda dentro dos documentos redigidos pela Rede Colaborativa, a partir da
construcao dos coletivos, a atuacdo do coordenador do apoio nos COSEMS tivesse
como atribuicbes coordenar o projeto nos estados, acompanhando o trabalho dos
apoiadores, ofertando a eles escuta qualificada e auxiliando-os a atuacao na logica
da aprendizagem significativa e da producao de espacos de Educacao Permanente
(EP). Trabalhar articulando e integrando o trabalho do apoio com as diretorias dos
respectivos COSEMS, além de monitorar e avaliar o trabalho dos apoiadores. Desta
forma, o papel do Coordenador de Apoio ao longo do projeto envolveu: Apoiar a
organizacéo do processo de trabalho dos apoiadores, a construcéo de agenda e do
plano de acao; encaminharos problemas que surgissem no decorrer da Construcao
da Rede Colaborativa do Apoio em seu estado; articular o deslocamento, espago para
reunides e estrutura de trabalho (computadores, mesa de trabalho, etc.); organizar as
atividades de Educacédo Permanente com o0s apoiadores; estabelecer uma agenda
fixa de encontros presenciais e virtuais com os apoiadores; realizar avaliagcao do
apoiador; contribuir para a qualificacdo dos apoiadores e identificar as necessidades

dos apoiadores para apoia-los e subsidiar suas aces (BRASIL, 2018).
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5 REFERENCIAL TEORICO

O Sistema Unicode Satde (SUS)foi criado pela Constitui¢cdo Federal em 1988,
que traz em seu Art. 196:

A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas
sociais e econdmicas que visem a reducéo do risco de doenca e de outros
agravos e ao acesso universal e igualitario as acdes e servicos para sua
promocao, protecdo e recuperacdo. (BRASIL, 1988, p.118)

Assim, o modelo institucional do SUS pressupde uma estreita articulacédo entre
0s gestores do sistema de salde, em cada nivel de governo, 0os quais exercem
funcdese responsabilidades, de forma compartilhada, no ambito da gestédo publicada
saude, tais como implementacdo de politicas e planejamento, financiamento,
regulacdo e prestacao de ac¢des e servicos de saude (NORONHA; LIMA; MACHADO,
2008).

Em 2011, o Decreto n° 7.508 trouxe mais avan¢cos ao processo de
regionalizagdo do SUS no Brasil pela regulamentacdo da Lei n°® 8080/1990; assim,
dentre outras medidas, normatizou e disciplinou o modo de articulacao interfederativa
por meio dos Contratos Organizativos da Acdo Publica de Saude (COAP),
estabelecendo as Comissdes Intergestores Tripartite, Bipartite e Regionais; e
estabeleceu as regifes de saude como referéncia para a organizacado das Redes de
Atencdo a Saude e para a transferéncia de recursos financeiros entre 0s entes
federados (BRASIL, 2011).

Assim em seu processo de evolucéo quanto sistema um dos maiores desafios
identificados no Sistema Unico de Satde (SUS), tem sido inovar as préaticas de gest&o.
Para Pinheiros e Matos (2006) movimentos importantes no enfrentamento desses
problemas dizem respeito ao fortalecimento da capacidade de gestdo do SUS.
Fortalecimento esse que tem sido verificado como fruto da criatividade dos seus
“autores sociais”.

A transformacdo dos modos tradicionais de gerir pessoas, processos de
trabalho, recursos e politicas publicas de saude tem sido foco de trabalho e estudo
em diversos contextos do pais. Dentre as propostas estdo em destaque 0s arranjos
de Apoio Institucional. O Dicionario Aurélio,traz a palavra “apoiar” como sinbnimosde

dar apoio a aprovar, amparar, defender, favorecer, sustentar, firmar, encostar, fundar,
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fundamentar, arrimar-se e prestar auxilio mituo. No contexto organizacional,entende-
se como “func¢do” Apoio, o papel exercido por agentes que trabalham e assumem
posicionamento subjetivo, ético e politico de acordo com uma metodologia de apoio.
O Apoio Institucional experimentado pelas organiza¢cdes €, em geral, comprometido
com a transformacéo dos processos de trabalho e das relagdes exercidas entre 0s
sujeitos. Costuma-se denominar “Apoio Institucional” as estratégias que se déo entre
organizacdes, a exemplo da relagdo que acontece entre os entes federados do SUS,
Municipio, Estado e Unido (FALLEIRO, 2014).

No inicio do SUS, aconteceram muitos movimentos sociais em prol da saude
publica, e através de um deles nasceu o Conselho Nacional de Secretarias Municipais
de Saude (CONASEMS), o qualtem como missao agregar e representar o conjunto
de todas as secretarias municipais de saude do pais. Como artifice de um plano de
inclusdo social, 0 CONASEMS passou a auxiliar os municipios na formulacdo de
estratégias voltadas ao aperfeicoamento dos seus respectivos sistemas de saude,
primando pelo intercambio de informacgdes e pela cooperacéo técnica. Nas instancias
federais incluindo pautas de discussfes da saude, além de iniciativas pioneiras de
ambito nacional como a Estratégia de Apoio a Gestao, “Estratégia Apoiadores”, para
fortalecimento da gestdo municipal. (CONASEMS, 2019).

O apoio é umarranjo de gestao e de cuidadoem saude construido e trabalhado
de diferentes modos, tanto no campo da formulacdo como nas experimentacdes
desenvolvidasem diferentes espacos do SUS. Assim, ndoha um modelo certo e outro
errado, mas modos de organiza-lo que de certa forma possa apoiar o trabalho da
equipe de gestdo ou de saude de uma determinada organizacdo. A producao dos
coletivos em acao configura-se com maior poténcia quando ha brechas para o debate
intenso e cotidiano do que fazer, como fazer e por que fazer (CONASEMS, 2021).

O apoio institucional € um recurso metodoldgico que busca reformular os
tradicionais mecanismos de gestdo, um modo de fazer cogestao. Propde uma postura
interativa, tanto analitica quanto operacional. Ndo se trata de uma proposta que
busque suprimir outras fungdes gerenciais como a de coordenacao, planejamento ou
direcdo, busca um modo complementar para realizar essas funcdes e, em particular,
altera a maneira de realizar coordenacao, planificacdo, supervisao e avaliacao do
trabalho. O apoio institucional procura escapar a tendéncia comum de varias escolas
de geréncia que intervém sobre os trabalhadores, mas n&o atuam de maneira

interativa com eles. Parte da pressuposicéo de que as funcgdes de gestado se exercem
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entre sujeitos, ainda que com distintos graus de saber e de poder. Em muitas
situacdes concretas, a capacidade de governo € baixa, tendo em vista o grau de poder
dos atores. A gestdo necessita estabelecer compromissos e contratos com
profissionais ou com entes componentes de uma rede operacional. Assim, 0 apoio
institucional tem assumido papel fundamental no processo de fortalecimento do SUS,
atuando como um dispositivo capaz de materializar as estratégias, de articular um
conjunto de forcas em prol da mobilizac&o e dinamizacéo de projetos estratégicos em
diferentes espacos da gestao do Sistema. (UERJ, COSEMS/RJ, OPAS, 2013).

Neste contexto, o gestor do SUS tem o papel de autoridade sanitaria em cada
esfera de governo, responsabilizando-se pela garantia do direito a satude, devendo
agir pautado por principios éticos, politicos e educativos orientados pelas Leis
Orgénicas da Saude, necessitando conduzir a gestdo municipal com muita
responsabilidade. E assim, como autoridade sanitaria, assume a responsabilidade
publica de agir na garantia da continuidade e consolidagéo de politicas de saude de
acordo com as diretrizes constitucionais e legais do SUS, e que, portanto, néo se
encerrano periodo de umgoverno. Praticar a responsabilidade coletiva exige um agir
politico de mediacdo e didlogo permanente, com participacdo do dirigente da sua
equipe da secretaria municipal de saude e de apoio a gestdo para a tomada de
decisdes nas instancias de negociagéo do SUS (CONASEMS, 2019).

Destarte, a configuracéo do apoio institucional como um arranjo que possibilita
melhor organizacdo das praticas e maior apropriacédo dos trabalhadores em relacéo
ao seu fazer cotidiano, tem a finalidade de fortalecer os sujeitos e os coletivos
implicados na construcao de processos de cogestdo e democratizacdo das relagdes
de poder, os arranjos de Apoio contribuem na perspectiva de transformar os modelos
de gestdo hierarquizados em modelos mais horizontalizados e esses resultados
sustentam-se em processos de Educacéo Permanente (BERTUSSI, 2010).

Dentre as iniciativas de fortalecimento da gestéo, o apoio institucional federal
iniciou com o objetivo de auxiliar gestores municipais e estaduais na efetivacao dos
diversos programas e politicas nacionais de satde na organizagdo do SUS. A qual
teve em 2003, a criacdo de uma area técnica do Ministério da Saude (MS) para a
implantacdo da Politica Nacional de Humanizacéao (PNH), em que o apoioinstitucional
foi conceituado como método de cogestdo, com base no referencial do apoio Paideia
(método da roda), e uma estratégia de gestdo, sendo sua diretriz a democracia

institucional e a autonomia dos sujeitos, buscando novos modos de operar e produzir
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das organizacOes através da ajuda do apoiador institucional (BRASIL, 2022).
Particularmente a Secretaria Executiva do Ministério da Saude (MS), desenvolveu e
coordenou a implementacéo do apoio institucional aos estados, municipios e regides
de saude. Os objetivos eram favorecer a integracdo das diversas areas e politicas do
MS, buscar a democratizacdo das instituicbes e das relacdes interfederativas e
ampliar a capacidade de analise e de gestao dos sujeitos e dos coletivos (PEREIRA,
CAMPOS, 2014). Em 2011, ainda com a necessidade de diminuir a fragmentacéao
interna, o Ministério da Saude retomou a formulacdo do apoio integrado, pensado
como dispositivo para potencializar a horizontalidade para a cooperacao
interfederativas, construir as regides e as redes de atencdo a Saude e desenvolver
praticas de atencao e gestdo que produzissem acolhimento com ampliacdo do acesso
e da qualidade no SUS. Construido ao longo do referido ano e aprovado pelo
Colegiado de Gestdo do Ministério da Saude em janeiro de 2012, o documento
intitulado “Diretrizes do Apoio Integrado para a qualificagdo da gestdo e da atencao
no SUS” justificando a importancia dessa estratégia (BRASIL, 2012a). Vale ressaltar
que a PNH é a unica politica do Ministério da Saude que mantém atuacao, discurso e
formulagdo tedrica sobre o apoio institucional, desde 2003 até os dias atuais.
(PEREIRA, CAMPOS, 2014).

O apoio, enquanto “um arranjo de gestdo e de cuidado em saude construido e
trabalhado de diferentes modos, tanto no campo da formulacdo como nas
experimentacdes desenvolvidas em diferentes espagcos do SUS” (BRASIL, 2021;
p.10), portanto, ndo havendo “um modelo certo e outro errado, mas modos de
organiza-lo que de certa forma possa apoiar o trabalho da equipe de gestado e/ou de
saude de uma determinada organizacao”, tem sido uma ferramenta transversal a ser
empregada em todos os niveis para que haja coesdo na prestacdo de servicos da
saude, bem como para desenvolver as acbes com exceléncia.

O arranjo do Apoio Institucional possibilita uma melhor organizacdo das
praticas e uma maior apropriagdo dos trabalhadores em relacdo ao seu fazer
cotidiano. Com o intuito de fortalecer os sujeitos e 0s coletivos implicados na
construcao de processos de cogestdo e democratizacédo das relacbes de poder, os
arranjos de apoio contribuem na perspectiva de transformar os modelos de gestédo
hierarquizados em modelos mais horizontalizados, e esses resultados sustentam-se

em processos de Educacéo Permanente (BERTUSSI, 2010).
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Uma das apostas do apoio, onde quer que ele seja estabelecido, é aproximar-
se do cotidiano, da realidade local, de suas tensdes, conflitos, potencialidades e
necessidades para que tudo isso possa ser considerado pela gestdo, compondo sua
agenda e servindo como referéncia para adaptacdes, mudancas, novas proposicoes,
novas iniciativas. Essas novas visibilidades, produzidas a partir da circulacédo dos
Apoiadores, trazem novas perguntas, desmancham algumas certezas, reafirmam
outras, mudam a percepc¢éao da intensidade de determinadas situacfes ou problemas.
Se né&o fosse assim, a aproximagdo com o cotidiano perderia muito de seu sentido
(BADUY, 2010; BERTUSSI et al., 2016; SUNDFELD, 2016).

O COSEMS-RJ constitui um modelo de apoio aos gestores de saude dos seus
municipios,tanto para fortalecer a gestdo municipal quanto para fortalecer as relagdes
interfederativas que se impéem no espaco de governancaregional. O apoio configura-
se, dessa forma, também como estratégia para a instrumentalizacdo do gestor
municipal, contribuindo para a qualificagdo da sua atuacdo nos espacgos de
interlocucao bipartite (PINHEIRO et al., 2014).

O trabalho apresentado por Guizardi, Machado e Lemos (2022) identificou
experiéncias de apoio institucional no ambito da APS; em linhas gerais, as principais
atividades de apoio foram reunides periédicas com 0s grupos apoiados, encontros ou
oficinas pontuais, visitas e rodas de conversa. Aindano ambito do aperfeicoamento
da gestdo e da qualidade da Atencéo Primaria, a Educacdo Permanente em Saude
(EPS) foi utilizada como estratégia em varios casos; alguns focavam contetdos e
temas que visavam a ampliar a percepcao e o conceito de saude dos trabalhadores
envolvidos. Ainda segundo os autores, os dados indicam uma forte associagéo entre
Al, planejamento em salude e EPS nas intervencdes realizadas no territorio.

O Apoio Institucional € um recurso metodolégico que busca reformular os
tradicionais mecanismos de gestdo em um modo de fazer cogestao, propondo uma
postura interativa tanto analitica quanto operacional. Ele ndo busca suprimir outras
funcdes gerenciais, como a de coordenacao, planejamento ou dire¢do; busca, sim,
um modo complementar de realizar essas func¢des e, em particular, altera a maneira
de coordenar, planificar, supervisionar e avaliar o trabalho. A gestdo precisa
estabelecer compromissos e contratos com profissionais ou com entes de uma rede
operacional; assim, o apoio institucional tem assumido um papel fundamental no
processo de fortalecimento do SUS, atuando como um dispositivo capaz de

materializar as estratégias e articular um conjunto de forgas em prol da mobilizacéo e



45

dinamizacdo de projetos estratégicos em diferentes espacos de gestdo do SUS
(PINHEIRO et al., 2014).
Segundo Pinheiro et al. (2014, p. 1128), a estratégia nos espacos coletivos de

gestéo consiste em:

[...] ampliar a discussdo sobre as caréncias da salde coletiva de cada
municipio para um nivel regional, onde suas solu¢gfes possam ser entendidas
e buscadas como metas comuns aintegralidade dos municipios envolvidos e
dos outros entes federados, utilizando para isso vantagens inerentes a eles
e avang¢os adquiridos individualmente. Os mecanismos de trabalho dessa
estratégia de apoio regional incluem o acompanhamento e a
instrumentalizacdo do gestor municipal, a criacdo de ferramentas que
permitam a quantificagdo, comparagdo e projecédo de resultados positivos
para a saude daregido e a existéncia de um ou mais agentes que promovam
e intermedeiem a estratégia de apoio.

Para Pereira Junior e Campos Gastdo Wagner (2014), a funcéo apoio é a
esséncia do método Paideia ou método da roda, como também é conhecido, o qual
tem como efeito Paideia o trabalho realizado para ampliar a capacidade das pessoas
para lidar com informacdes, interpreta-las, compreender a si mesmas, aos outros e ao
contexto. Em consequéncia, pretende contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de tomar decisdes, lidar com conflitos, estabelecer compromissos e
contratos; ampliando, enfim, a possibilidade de acdo dessas pessoas sobre todas
essas relacdes. E um método de gestdo para a elaboracdo, implementacdo e
execucdo de projetos e politicas publicas, enquanto apoia a construcdo de sujeitos,
individuais e coletivos. Além disso, ele pode ser incorporado pelos coletivos
organizados sem a necessidade de um agente externo.

O método Paideia (ou método da roda) — o qual tem como efeito o trabalho
realizado com o fim de ampliar a capacidade das pessoas para lidar com informacoes,
interpreta-las e compreender a si mesmas, aos outros e ao contexto — é um método
de gestdo voltado a elaboracédo, implementacéo e execuc¢do de projetos e politicas
publicas, enquanto apoia a construcdo de sujeitos individuais e coletivos; além disso,
pode ser incorporado pelos coletivos organizados sem a necessidade de um agente
externo (PEREIRA JUNIOR; CAMPOS, 2014).

Para Campos, Figueiredo, Pereira e Castro (2014), considerando a
metodologia de Paideia, o apoio ndo é um lugar estrutural especifico. Devemos
considerar ele olhando a partir de alguns nucleos estruturais de onde se costuma

realizar apoio, cada um com vantagens e limitacdes especificas para a realizagéo do
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apoio. Olhando para o trabalho do apoiador podemos identifica-lo de um lugar de
suposto saber, alguém externo ao agrupamento, como descrito, um especialista que
€ demandado em funcdo de um conhecimento presumido, alguém com dominio de
um método, ou de alguma experiéncia prévia.

De acordo com o Ministério da Saude (2010), o apoiador institucional tem a
funcdo de: estimular a criagdo de espacos coletivos, por meio de arranjos ou
dispositivos que propiciem a interacdo entre 0s sujeitos; reconhecer as relacdes de
poder, afeto e a circulagédo de conhecimentos propiciando a viabilizacao dos projetos
pactuados pelos atores institucionais e sociais; mediar junto ao grupo a construcao de
objetivos comuns e a pactuacédo de compromissos e contratos; trazer para o trabalho
de coordenacéo, planejamento e supervisdo os processos de qualificacdo das acdes
institucionais; propiciar que 0s grupos possam exercer a critica e, em ultima instancia,
qgue os profissionais de salde sejam capazes de atuar com base em novos
referenciais, contribuindo para melhorar a qualidade da gestdo no SUS. A funcéao
apoio se apresenta, nessa medida, como diretriz e dispositivo para ampliar a
capacidade de reflexdo, entendimento e analise de coletivos, que assim poderiam
qualificar sua propria intervencao, sua capacidade de produzir mais e melhor satude
com 0S outros.

A funcéo apoio é considerada um recurso essencial para a instauracdo de
processos de mudanca, porque o objeto de trabalho do apoiador € o processo de
trabalho dos coletivos que se organizam para a producdo de saude. A func¢éo apoio
se apresenta, nessa medida, como diretriz e dispositivo dedicado a ampliar a
capacidade de reflexdo, entendimento e analise de coletivos, que assim poderiam
qualificar sua propria intervenc¢éo, sua capacidade de produzir mais e melhor saude
com 0s outros.

Para Oliveira (2011, p. 46), a fungao apoio é definidacomo o “papel institucional
exercido por um agente que assume 0 posicionamento estético, ético e politico de
acordo com uma metodologia de apoio”. E ético pois o apoiador deve estar disposto
a incluir as singularidades; € estético porque se espera que o sujeito esteja disposto
a criar estratégias a partir do dia a dia; e é politico porque esta posto como um
mediador de negociagdes, compatibilizando interesses distintos mediante acordos
(GUIZARDI; MACHADO; LEMOS 2022).

O apoiador institucional pode facilitar dialogos, mediar conflitos, ampliar as

possibilidades de reflexdes e trazer ofertas relevantes para o processo de trabalho e
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para a cogestdo. Diferentemente das tradicionais “assessorias” e “consultorias”, o
apoiador ndo faz pela ou para as equipes, e sim com as equipes, apoiando a analise,
elaboracao e planejamento de tarefas e projetos de intervencdo. Compromete-se com
as equipes e ndo somente com a alta direcdo da instituicdo, sem deixar de trazer
diretrizes dos niveis superiores da gestao e analisar o contexto (PEREIRA; CAMPOS,
2014).

Para Figueiredo e Campos (2014), o apoiador deve oferecer suporte a
constituicao do coletivo, facilitando a interacéo e reflexdo. E, ao mesmo tempo, deve
ofertar novos conceitos, categorias e recursos, empurrando 0 grupo para atingir seus
objetivos. Seu trabalho é ajudar o grupo a analisar seus dilemas e impasses, com um
compromisso de passar da analise e da critica para a intervencdo na realidade.
Autoriza trazer olhares distintos que permitam abalar as verdades instituidas e
contribuir para mudanc¢as nos modos de pensar e agir. Porém, ao invés de impor
essas questdes, coloca-as em debate para que 0 grupo exerca a cogestao.

O COSEMS/SP (2022), traz a atuagao do apoiador marcada pelo ndofazer por,
mas apoiar o fazer do outro. A primeira vista um principio simples, mas que demanda
um significativo esfor¢co permanente de cada Apoiador, pois conseguir conectar-se
com as diferentes realidades e construir vinculos nas diferencas de cada municipio,
aprofundando a conexdo com as singularidades é desafiador. Além de promover a
qualificacdo da gestdo municipal, que € necessaria para a construcdo de mais
autonomia e protagonismo para a construcdo de novas praticas na saude e nos
territérios para que se garanta o fortalecimento das relacbes dos municipios, nas
instancias regionais, com a gestédo estadual e as politicas publicas e o planejamento
acontecam de maneira ascendentes.

O trabalho do apoiador pressupde a cogestéo, isto €, negociacdo, mediacdo de
conflitos, composicdo articulada de projetos, planos, mas pressupde também ajuda
para que 0s agentes consigam cumprir com o0s Varios compromissos. O processo de
apoio objetiva também cuidar da formacédo Paideia,ampliada, dos sujeitos envolvidos.
A formacao Paideia envolve varias dimensdes: a cognitiva, a afetiva, a politica, lidar
com paixdes, com conflitos, com a alienacdo e com as resisténcias inconscientes.
(UERJ, COSEMS/RJ, OPAS, 2013).

Campos, Figueiredo, Pereira e Castro (2014), também colocam que o exercicio
do apoio sempre ird pressupora instalacéo de algumgrau de cogestéo, de democracia

institucional. Trata-se de articular os objetivos institucionais aos saberes e interesses
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dos trabalhadores e usuarios. O termo apoio indicauma presséao de fora, implica trazer
algo externo ao grupo, sustentar e, a0 mesmo tempo, empurrar o outro.

De acordo com Campos (2007), para que se realize a “fung¢ao” de Apoio, 0
Apoiador Institucional, necessita de alguns recursos metodolégicos tais como a
capacidade de construir rodas, pois ele deve ser um ativador de espacos coletivos,
buscando a interac&o entre os inter sujeitos na andlise de situacdes e na tomada de
decisao; possuira habilidade em incluir as relacdes de poder, de afeto e a circulacéo
de conhecimentos em analise; ter a capacidade de pensar e fazer junto com as
pessoas e ndo em lugardelas, estimulando a capacidade critica dos sujeitos, assim
como de trabalhar com umametodologia dialéticaque, ao mesmo tempo em que traga
ofertas externas, valorize as demandas do grupo apoiado, pois a metodologiadialética
entende o homem como um ser ativo e de relacdes.

Para Barros, Pereira e Santos (2018), a Funcédo do Apoio é considerada um
recurso essencial para a instauracdo de processos de mudanca, pois 0 objeto de
trabalho do apoiador é o processo de trabalho de coletivos que se organizam para
producado de saude. Pois o "Apoiador Institucional” diferentemente das tradicionais
funcdes de consultoria, assessoria ou supervisdo € um trabalhador das equipes de
assisténcia ou gestdo que atua na construcédo de Espacos Coletivos que permitam a
andlise, definicdo de tarefas e elaboracéo de projetos.

Funcéo Apoio foi definida por Oliveira (2011), como o “papel institucional
exercido por um agente que assume 0 posicionamento estético, ético e politico de
acordo com uma metodologia de apoio”. Etico porque o apoiador deve estar aberto
para incluir as diferencas. Estético porque espera-se que este agente esteja disposto
a criar estratégias a partir do cotidiano. Politico porque configura-se como um
mediador de negociac¢des, compatibilizando interesses distintos mediante acordos.

Onocko Campos (2003) atribui ao apoiador uma dupla funcéo, a de oferecer
suporte a constituicdo do grupo e do espaco coletivo, ao mesmo tempo em que deve
estimular o grupo a alcancar seus objetivos, por meio da oferta de conceitos,
categorias e recursos que sirvam de subsidio para o grupo formular suas reflexdes e
acdes: “Quem apoia sustenta e, ao mesmo tempo, empurra o outro. Sendo, em
decorréncia, sustentado e empurrado, por sua vez, pela equipe ‘objeto’ da
intervencao”.

O objetivo do trabalho do apoiador institucional seria aumentar a capacidade

dos sujeitos de refletirem e intervirem na realidade enquanto produzem bens ou
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servicos para outros. Busca-se alcancar maior grau de satisfacdo pessoal e
profissional, maior envolvimento dos sujeitos no trabalho, aumento da
responsabilidade diante das tarefas assumidas e a coproducdo de modos de
subjetivacdo mais solidarios e comprometidos com a finalidade das instituicdes de
saude. O Apoio visa interferir na formacao integral dos sujeitos, de modo a fazé-los
repensar e recolocar-se nos planos das emocdes e sentimentos, das ideias e do
saber, promovendo maior capacidade nas pessoas para reconhecer e lidar com
questbes singulares, que muitas vezes nao estdo claras ou conscientes
(FERNANDES; FIGUEIREDO, 2015).

O trabalho do apoiador e o exercicio cotidiano de poder em relacbes e redes
institucionais é o cenario de aprendizagem diario, no qual o sentido e o significado da
acao sobre o mundo podem ser forjados de modo reflexivo, modificando em um
mesmo processo a gente e o contexto (GUIZARDI; MACHADO; LEMOS, 2022).

O diferencial do apoiador institucional em relacao as tradicionais funcdes de
consultoria, assessoria ou supervisao esta no fato de que o apoiador institucional é
um trabalhador das equipes de gestdo que atua na construcdo de espacos coletivos
que permitam a andlise, a definicdo de tarefas e a elaboracéo de projetos (CAMPOS,
2015).

Segundo o COSEMS S&o Paulo (2022): (...) “O Apoiador tem um desafio
especial, ele ndo tem o conforto dos lugares (aparentemente) previamente definidos
nesse processo. Nao esta no lugar do gestor municipal, do trabalhador municipal, do
gestor estadual regional, do representante regional ou da assessoria, ele esta no
“entre”. O Apoio se da na construcéo de fluxo.

E por fim, para os apoiadores, “estratégia” e “apoio” sdo duas palavras que se
complementam na teoria e na préatica; eles percebem a Estratégia Apoiadores como
essencial e de importancia impar na oferta de suporte articulado para uma pratica
qualificada no dia a dia do SUS (TUBONE, 2022).
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6 METODOLOGIA

A pesquisa orientou-se por metodologia qualitativa, com abordagem
participativa e permeada por técnicas de triangulacdo de coletas e analises de
informacdes, que também se encontram interligadas a analises qualiquantitativas que
apresentem os contextos, os integrantes da estratégia e seus perfis e objetivos em
torno da referida Rede.

Para este fim, foram desenhadas técnicas de coleta e analise de informacdes
e um conjunto de instrumentos orientadores as sessfes dialogadas e entrevistas
semiestruturadas com informantes estratégicos, com a finalidade de apreender os
resultados das acdes desenvolvidas pela Rede e seusintegrantes, a partir do acesso
as bases de dados disponiveis da Rede CONASEMS - COSEMS, durante o periodo
de 2017 a 2021, dentro do Projeto Rede Colaborativa.

Por se tratar de uma abordagem direta a seres humanos, o projeto de pesquisa
foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias da Satide
da Universidade de Brasilia (CEP/FS/UnB) (Anexo 1), aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP), com parecer identificado pelo nimero 6.136.837, e, no momento
das entrevistas, os participantes assinaram e/ou deram ciéncia eletrbnica ao Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice 1), assinando também o
Termo de Autorizacdo de Imagem e Voz (Apéndice 2). Garantiu-se assim seu
anonimato, bem como seu direito de retirar-se da pesquisaa qualquer momento, se
assim o desejassem, segundo o que preconizaa Resolucdon®466/2012 do Conselho
Nacional de Saude (CNS) (BRASIL, 2012).

As entrevistas foram realizadas de forma remota, por meio de instrumentos
semiestruturados, prevendo 15 integrantes da Rede, nas cinco regides do pais. A
aplicacao do formulario eletrénico foi online (google forms), para os 287 integrantes
do projeto, sendo 26 coordenadores, 25 facilitadores e 236 apoiadores.

Previamente as entrevistas, houve um contato da pesquisadora, via web a fim
de sensibiliza-los a participar, explicando os objetivos do estudo e o método a ser
utilizado. A opcéo por instrumento semiestruturado deu-se com o intuito de nortear o
dialogo e a verbalizagc&o de informacdes, para obter dados relativos ao estudo.

Em relacdo aos formulérios, foram utilizados trés formulérios diferentes, um
para cada categoria profissional (coordenador, facilitador e apoiadores), sendo o

formulario dos coordenadores (Apéndice 3) dividido em duas secdes, a primeira
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solicitando o e-mail e apresentacdo do TCLE com as opcfes aceito e nao aceito
participar da presente pesquisa. A segunda secdo do formulario composta por 25
perguntas, iniciada com a construcdo do perfil do participante, com: faixa etaria,
género, curso superior, formacgao e local que reside. Em seguida buscou-se identificar
o perfil profissional, experiéncia de gestdo, funcdes desenvolvidas, jornada de
trabalho, participacdo em acdes e reunides estratégicas, fluxo de informacgéo para
desenvolvimento das acdes, acbes desenvolvidas e propostas de educacdo
permanente, monitoramento e avaliacdo das acdes apoiadas e realizadas (formuléario
pode ser acessado no link - https://forms.gle/dZikR5tierNZUIQF6 ).

O formulario de facilitador (Apéndice 4), também € dividido em duas secbes, a
primeira solicitando o e-mail e apresentacdo do TCLE com as opc¢des aceito e néo
aceito participar da presente pesquisa. A segunda secdo do formulario é composta
por 21 perguntas, iniciadas com a construg¢ao do perfil do participante, com: faixa
etaria, género, curso superior, formacédo e local que reside. Em seguida buscou-se
identificar o perfil profissional, experiéncia de gestédo, fun¢des desenvolvidas, jornada
de trabalho, participacdo em acdes e reunides estratégicas, fluxo de informacéao para
desenvolvimento das agdes com os coordenadores e com 0S apoiadores, acbes
desenvolvidas e propostas de educacao permanente (formulério pode ser acessado
no link - https://forms.gle/gEQDgG2UsSoJKmtYA).

Assim como os outros formularios, o de apoiadores (Apéndice 5), € dividido em
duas sec0des, a primeira solicitando o e-mail e apresentacdo do TCLE com as opg¢des
aceito e nao aceito participar da presente pesquisa. A segundasecdo do formulario
composta por 34 perguntas,iniciamos com a construc¢ao do perfildo participante,com:
faixa etaria, género, curso superior, formacéao e local que reside. Em seguida buscou-
se identificar o perfil profissional, experiéncia de gestdo, funcdes desenvolvidas,
jornada de trabalho, quantas regifes apoiam, cobertura de municipios da regido de
apoio, participacdo em acdes e reunides estratégicas, identificacdo de escuta dos
apoiadores, identificagdo do fluxo de informacéo para desenvolvimento das agdes,
locais que estéo inseridos para discusséo, espac¢o de desenvolvimento das a¢des de
apoio, periodicidade das visitas in loco, acolhimento de gestor, acdes desenvolvidas
e propostas de educacdo permanente (formulario pode ser acessado no link —
https://forms.gle/KZekyAdKgiVEQVXxX7).

Os dados qualitativos foram coletados por meio de uma entrevista dirigida;

utilizou-se umroteiro semiestruturado (Apéndice 6) com o objetivo de compreender o
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fluxo de comunicacdo no trabalho; as estratégias utilizadas para disseminar as
informacdes; a maneira com que a Educacdo Permanente em Saude é fortalecida
pela gestdo municipal; a atuacdo da Rede de Apoiadores no apoio a gestdo municipal
do SUS; e a qualificacdo das informag@es sobre politicas publicas de saude para as
Regibes de Saude.

As entrevistas foram realizadas de forma remota e gravadas; assim, foram
agendadas antecipadamente pelo e-mail dos apoiadores, dos facilitadores e dos
coordenadores selecionados para a amostra dos informantes-chave.

Ao considerar aimportancia da entrevista em um processo de coleta de dados,
Minayo (2014) assegura que, enquanto fonte de informacéo, a entrevista fornece
dados concernentes a reflexdo do proprio sujeito sobre a realidade que vivencia. A
autora esclarece que os dados apresentados pelos entrevistados constituem uma
representacdo da realidade: ideias, crencgas, maneiras de pensar, opinides,
sentimentos, maneirasde sentir, maneirasde atuar, condutas, proje¢cdes para o futuro,
razdes conscientes ou inconscientes de determinadas atitudes e comportamentos.

Produziram-se entédo informacfes a partir das sessdes dialogadas com o0s
sujeitos estratégicos da Rede Colaborativa de Apoiadores CONASEMS-COSEMS,
com a finalidade de apreender os resultados das a¢des desenvolvidas.

Para trabalhar as informacdes que foram coletadas foi realizado anélise de
conteudo utilizando para a anélise de contetdo a perspectiva de (BARDIN, 2011) e o
softwre NVivo.

Sendo que para Godoy (1995), a analise de conteudo a partir dessa
fundamentacao consistir em uma técnica metodolégica que se pode aplicar em
discursos diversos e a todas as formas de comunicacéo, seja qual for a natureza do
seu suporte. Possibilitando a pesquisadora compreender as caracteristicas, estruturas
ou modelos que estdo por tras dos fragmentos de mensagens tornados em
consideracdo. Assim, trazendo a analista o entendimento de forma dupla: entendero
sentido da comunicacdo, como se fosse o receptor normal, e, principalmente, desviar
o olhar, buscando outra significacdo, outra mensagem, passivel de se enxergar por
meio ou ao lado da primeira.

O NVivo foi escolhido devido a possibilidade de gerenciar, explorar e encontrar
padrées nos dados, embora nao substitua o conhecimento analitico. Trata-se de um
sistema de indexacdo e categorizacdo de dados néo estruturados permitindo a

descoberta e exploracdo dos sentidos das informacgfes alfanuméricas, auxiliando o
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pesquisadorno decorrer da pesquisa,desde a definicdo e organizacao das categorias
e subcategorias analiticas até o processo de analise. O software facilita a qualificacdo
do material de analise, superando fragilidades analiticas caracteristicas dos processos
manuais de organizacao e analise, otimizando o tempo e dinamizando e qualificando
0 processo de analises qualitativas (FREITAS, 2017).

Para a revisdo de literatura trabalhou-se uma reviséo integrativa da literatura
gue € um método capaz de proporcionar a sintese de conhecimento e a incorporacéo
da aplicabilidade de resultados de estudos significativos na pratica, de maneira
sisteméatica e abrangente, assim transformando em um corpo de conhecimento. A
revisdo integrativa, finalmente, € a mais ampla abordagem metodoldgica referente as
revisdes, permitindo a inclusdo de gama de estudos experimentais e nao-
experimentais para uma compreensao completa do fendbmeno estudado para que seja
avaliado e depois inserido na pratica (ERCOLE, et.al, 2014), (SOUZA, et.al, 2010).

Este método de revisao, pode combinar também dados da literatura teérica e
empirica, além de incorporar um vasto leque de propdsitos: definicdo de conceitos,
revisdo de teorias e evidéncias, e analise de problemas metodoldgicos de um tépico
particular. No tocante a esse trabalho o intuito e a definigcdo de conceito. Uma ampla
amostra, em conjunto com a multiplicidade de propostas, deve gerar um panorama
consistente e compreensivel de conceitos complexos, teorias ou problemas relevantes
para a saude da populacédo (SOUZA, et.al, 2010).

Para a realizacdo da revisdo seguiu-se cinco etapas: 1- identificacdo do tema
e elaboracéo da perguntanorteadora e objetivos; 2- estabelecimento dos critérios para
a inclusao e exclusaodas publicagbes; 3- amostragem; 4- categorizagcao dos estudos;
5- apresentacdo dos resultados. Para arealizacdo da pesquisaelaborou-se a seguinte
pergunta: Quais sdo os principais tipos de apoio a gestdo municipal do SUS
publicados pela literatura cientifica?

Utilizou-se das bases de dados da Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e o
Google Scholar considerando que existe uma gama de publicacdes que estdao fora
das bases de dados tradicionais. Os termos de busca utilizados foram: “gestao”,
“sistema unico de saude”, “‘gestdo em saude”, "apoio institucional”, combinados com
por meio dos operadores booleano, OR e AND, juntamente com o seu
correspondentes em inglés e espanhol montamos a seguinte estratégia de busca que
foi aplicada nas duas bases de dados, (organizacdo e administracdo OR organization

AND administration OR organizacion y administracion OR gestdo) AND (“sistema
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unicode saude” AND unified health system AND sistema unicode salud) AND (gestao
em saude OR health management OR gestion en salud)AND(institutional support OR
apoio institucional OR apoyo institucional).

Para apoio a revisao utilizou-se o Rayyan, aplicativo gratuito da web financiado
pela Qatar Foundation, organizacdo sem fins lucrativos do Qatar, e utilizado

primariamente para auxilio a pesquisas de reviséo sistematica e meta-analise.
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7 RESULTADOS ALCANCADOS

7.1 REVISAO DE LITERATURA

Com a realizacdo das busca nas bases de dados da Biblioteca Virtual em

Saude (BVS) utilizando os termos “gestao”, “sistema unico de saude”, “gestdo em
saude”, "apoio institucional”, combinados com por meio dos operadores booleano, OR
e AND, juntamente com o seu correspondentesem inglése espanhol,juntamente com
a estratégia de busca apresentado na metodologia foi aplicando filtro de data nos
altimos 22 anos (2000 a 2022), assim retornando na BVS 93 (noventa e trés) estudos
e noGoogle Scholar, 1800 (mil e oitocentos). Desses foram selecionados 0s primeiros
40 estudos mais relevantes, seguindo-se os critérios da propria plataforma.

Depois da insercdo do banco de dados no Rayyan, foram identificados trés
artigos duplicados; apds a excluséo destes, o total de artigos encontrados ficou em

130, conforme a Figura 1.

Figura 1. Diagrama do fluxo de selec¢éo e incluséo dos artigos na revisao

-\
& BY5 - 93 artigos
® Google Scholar - 40 artigos
® N =133 artigos
L ® Duplicados -3
} ® Titulo e resumo
® N=130
® Leitura completa
EIEgIbI"dﬂdE e N=18
e ExclusiodeN =11
Inclusao ® Ectudos incluidos
na revisao
e N=7
) vy

Fonte: Elaborado a partir do banco de dados da revisdo, 2022

Os critérios de inclusédo definidos para a selecdo dos artigos foram: artigos
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publicados em portugués, inglés e espanhol; artigos na integra que retratassem a
tematica da revisado integrativa; e artigos publicados e indexados nosreferidos bancos
de dados nos altimos 22 anos. Apds a leitura completa dos artigos e a aplicacdo dos

critérios de inclusdo e exclusao, foram selecionados sete estudos, como se verificana

Figura 1.

Os sete estudos mencionados foram publicados entre 2014 e 2022: em 2014

houve dois artigos; em 2015 um artigo; em 2017 um artigo; em 2018 dois artigos; e

em 2022 um artigo, conforme a Tabela 1.

Tabela 1. Artigos selecionados na etapa de leitura de titulo e resumo!?

= Titulo = AIT Revista = Autores = Palavras chaw = Fungiodoapoic = Tipodeap = Estratégiasd =

O apoio instifur - Em termos oper
sanitaria brasilt nas experiéncias
Siztema Unice pontuais (12); vis

Comunidade de Praticas da &lencidc Basica Trab. Educ. - 3z experiéncias de A ropici i
2 & Salde: memoria do horizonte de uma 2022 Salde Guizardi, Fran Humanos:;Atencde | com miltiplos municip P p||:|en|'| gest O planei i
gestao coletiva da sadde (Onling) em relacde a gestdo fe € aumediar 4 ¢ - L pranejamento
no processo de de situacdo de sa
do &l € o recon emprego de instru
& recursos de [ diretamente o plar
Mandala de avaliacdo: oferta de um Interface Sistema Unico de 5
instrumento para realizacdo de processos (Botucatu, Funcdo do Apoio & col
4 avaliativos no Apoio Institucional 2018 Online) Bamos, Rebec Etico porque o apoiadi “Apociador Instil - Capacidade de ¢
Apoio instifucional na atencdo basica: analise Physis (Rio
5 dos efeitos relatados 2018 1) Guizardi, Fran: Humanos:;Atencdc | O apoio institucional (£ “grupalizacdo”
Tecnolegia do apoio e democratizacdo na
gestao do sistema Gnico de sadde: Psicol. rev. Método do apoit
reverberactes da analise institucional no (Belo i Refere-se & prot
7 campo da sadde coletiva 2017 Horizonte) Eidelwein, Car Sistema Unico de S Bamos et al. (2011) ap A teoria e 0 mé A autora propde
Apoio institucional e cogestao: uma reflexio Interessante notar
sobre o trabalho dos apoiadores do SUS Physis (Rio
10 Campinas 2015 1) Fernandes, Ju Administracdo em £ O Apoio visa inferferir O Apoio Institu De acerdo com a |
Interface Forum online: ap
Apoio regional no estado do Rio de Janeiro, (Botucatu, Cosems RJ construiu 1
16 Brasil: um relato de experiéncia 2014 Online) Pinheiro, Rose Humanos, Apoic a0 Dessa forma, entende Essa estratégiz Planilha agenda

Reflexdes acerca da gestdo em salde em
18 um municipio do sul do Brasil 2014 Salde Soc

investir no deb: Apoio Institucional
do processo de fomentou, junto s
Institucional na aprimorando e am
Bedin, Dulce h Humanos:Masculing Institucional (& saide pelos usua

Fonte: Elaborado a partir do banco de dados da revisédo (2022)

A andlise do material selecionado e a sintese dos dados extraidos foram

realizadas de forma descritiva, possibilitando observar, contar, descrever e classificar
os dados com o intuito de reuniro conhecimento produzido sobre o tema explorado
na revisdo. Assim, subsidiando o referencial tedrico do estudo e a analise dos
resultados.

Pois, quandofalamosde apoioa gestdo municipaldo SUS, o Apoio Institucional
€ unanime. Dos sete estudos selecionados, apenas um apresenta o método Paideia;

0S outros seis abordam experiéncias de Apoio Institucional, um método de gestao

10 conteldo integral da Tabela 1
Link:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RwucD7GUPENO04tAwv6UNBNEXZfq20QKWu/edit#qgid=
288944699
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desenvolvido no contexto da Reforma Sanitaria Brasileira para fortalecer os valores
democréticos que fundamentam o SUS mediante o fomento a espag¢os e movimentos
institucionais que propiciemuma gestao compartilhada dos processos organizacionais
(GUIZARDI; MACHADO; LEMOS, 2022).

A ideia aqui € propor uma nova visdo de apoio, aplicando os conceitos
propostos e as ideias discutidas sobre o Apoio Institucional por Campos (2015) e por
Oliveira (2011) em ambito regional. Sendo assim, entendendo que o Apoio Regional
€ uma estratégia de cogestdo em municipios com situacdes sociossanitarias
semelhantes, o qual se da nos espacos de pactuacao regional — atualmente, a
Comissao Intergestores Regional (CIR) (PINHEIRO et al., 2014).

7.2 O PERFIL SOCIAL, DEMOGRAFICO, ECONOMICO, CULTURALE
PROFISSIONAL DOS INTEGRANTES DA REDE DE APOIADORES DO
CONASEMS- COSEMS, NAS CINCO REGIOES DO PAIS

A partir da analise quantitativa dos dados primarios, coletados por meio dos
formuléarios online construidos na plataforma — Google Forms, para cada integrante
(coordenador, facilitadore apoiador) da Rede, segue a construcéo do perfil por Regiao

e Estado do Pais.
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7.2.1 Regiao Norte

Lt
g T

A Regido Norte é formada por 07 estados, Acre, Amapa, Amazonas, Para,

Rondbénia, Roraima e Tocantins.
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Grafico 1. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Norte segundo o0 sexo

/~ N\
Masculino
256%
Feminino
74.4%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Norte, correspondendo a 74,4% do total da regido.

Grafico 2. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Norte segundo a faixa etaria

4 A
60 a 69 anos 20 a 29 anos
7.0% 2,3%

50 a 59 anos 30 a 39 anos
32,6%
40 a 49 anos
34,9%
- J

Fonte: Formulario eletronico



60

A maior parte dos colaboradores do Norte tinha de 40 a 49 anos (34,9%). A
idade de 20 a 29 anosfoi a menor e a de 60 a 69 anos foi a maior referida entre os

colaboradores.

Grafico 3. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Norte segundo a formacéao

'd ™

Administracao |G
Ciéncias |l 2
Ciéncias |GG G
Enfermagem |I—— 15
Farmacia [N 2
Fonoaudiologi [l 1
MNutrigéo [l 1
Odontologia [N 2
Outras NEEEN——— 4
Pedagogia [l 1
Psicologia | 2
Relagbes Il 1
Salde Coletiva [l 1
Sendgo Social [N 2

0 5 10 15

Fonte: Formulério eletrénico

Quanto a formacao em nivel superior dos colaboradores do Norte, o curso de
Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de 15 dentre 43

colaboradores.
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Grafico 4. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Norte segundo a pos-
graduacéao

r ™

Nenhum Doutorado

Especializagao
76,7%

. J

Fonte: Formulério eletrénico

Dentre os colaboradores do Norte, 16,3% tinham mestrado concluido e 4,7%
tinham doutorado concluido. Especialistas corresponderam a 76,7% do total de
colaboradores, e 2,3% sinalizaram possuir somente a graduacao concluida, sem ter
iniciado, até 0 momento do questionario, um curso de pés-graduacao.

Grafico 5. Distribuicdo dos colaboradores da Regido Norte.

' ™
Tocantins Acre
11,6% 11,6%
Ro:alma Amapé
7.0% 9.3%

Rondénia

Fonte: Formulario eletrénico
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Dos colaboradores do Norte, 11,6% encontravam-se no Acre, 9,3% no Amapa,
16,3% no Amazonas, 32,6% no Para, 11,6% em Rondonia, 7,0% em Roraima e 11,6%

no Tocantins.

Grafico 6. Experiéncia em gestao dos colaboradores da Regido Norte

4 ™\

Fonte: Formulario eletrénico

A maioria dos participantes afirmou possuir experiéncia em gestao (97,7%);

apenas 2,3% disseram que nao.

Gréafico 7. Tempo de experiéncia dos colaboradores da Regido Norte no SUS

(" Até 1 ano )

Mais de 5
74.4%

Fonte: Formulério eletrénico
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Dos colaboradores do Norte, 2,3% possuiam até um ano de experiéncia no
SUS, 7,0% possuiam dois anos, 7,0% possuiam trés anos, 7,0% possuiam quatro

anos, 2,3% possuiam cinco anos e 74,4% possuiam mais de cinco anos.

Grafico 8. Tempo de atuagéo dos colaboradores da Regido Norte como
coordenadores/facilitadores/apoiadores

s ™\
Mais de 5 anos
Até 1 ano
34,9%
- 1ano
2 anos 4 7,0%
25,6% T
\_ Y,

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Norte possuiaaté um anode atuagdo como
coordenadora/facilitadora/apoiadora (34,9%), seguida de colaboradores com dois
anos de atuacédo (25,6%). Embora em menor numero, também foi relevante a

guantidade de colaboradores entrevistados com quatro anos de atuacao.



64

Grafico 9. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Regido Norte)

-

~

Fonte: Formulario eletronico

Dentre os colaboradores do Norte, 41,9%

coordenadores/ facilitadores/apoiadores, e 58,1% né&o.

atuavam somente como






Grafico 10. Perfil da Rede de Colaboradores segundo o sexo

-

Feminino
60,0%

\

Masculino

Fonte: Formulario eletrénico
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Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Acre, correspondendo a 60,0% do total do estado.

Grafico 11. Perfil da Rede de Colaboradores do Acre segundo a faixa etaria

4 h
40 a 49 anos 20 a 29 anos
20,0% 20,0%

30 a 39 anos
60,0%
\. J

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Acre tinhade 30 a 39 anos (60%), seguida
da faixa etaria de 20 a 29 anos (20,0%) e de 40 a 49 anos (20,0%).
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Gréfico 12. Perfil da Rede de Colaboradores do Acre segundo a formagéo

4 N
Ciéncias
Econdmicas
Enfermagem
Salde Coletiva
0,0 05 1,0 15 20
. J

Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Norte como um todo, o curso de

Enfermagem foi

o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de dois

colaboradores; o mesmo se obteve para o curso de Ciéncias Econdmicas. Apenasum

participante afirmou ter feito o curso de Saude Coletiva.

Grafico 13. Perfil da Rede de Colaboradores do Acre segundo a pds-graduacao

( N
Nenhum
20,0%
Especializagéo
80,0%
\. J

Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data de aplicacédo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Acre possuia especializacdo, correspondendo a 80% do total do estado. Mestres e
doutores ndo foram evidenciados. Os que ndo possuiam nenhum curso de pos-

graduacéo até o momento do questionario corresponderam a 20,0%.

Grafico 14. Experiéncia de atuacado em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores do Acre possuiam experiéncia de atuagdo em gestédo

municipal e em outros espagos de gestédo publica de saude.
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Gréfico 15. Perfil da Rede de Colaboradores do Acre segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

3 anos
20,0%

Mais de 5 anos
60,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data de realizacdo do questionario, a grande maioria dos colaboradores

do Acre possuia mais de cinco anos de experiéncia, correspondendo a 60,0% do total

do estado. Os menores tempos de experiénciaregistrados foram o de trés e o de cinco

anos.
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Grafico 16. Perfil da Rede de Colaboradores do Acre segundo o tempo de atuacdo
como coordenadores/facilitadores/apoiadores

( ™
5 anos
20,0%
1 ano
40,0%
4 anos
40,0%
. J

Fonte: Formulario eletronico

Quanto ao tempo de atuacao dos respondentes  como
coordenadores/facilitadores/apoiadores, o periodo de quatro anos e o periodo de um
ano alcancaram o mesmo percentual (40,0%). Cabe pontuar, ainda, o namero de

colaboradores do Acre com cinco anos de atuacéo, que alcancou 20,0% do total.

Gréafico 17. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Acre)

4 A

Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data do questionério,a maior parte dos colaboradores do Acre ndo atuava
somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora; apenas 40,0% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungoes.

Grafico 18. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Acre)

" ™

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Acre foi de 40 horas, correspondendo a 60%, seguida de 30 e 20 horas com 20%.

Grafico 19. Cobertura municipal das regides de apoio (Acre)

o T

@1 Regidio

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regibes de apoio, todos os

colaboradores do Acre (100%) referiram uma regiao.
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Gréfico 20. Participacédo nas reunides da CIB (Acre)

4 N

® Sim
N J
Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Acre responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 21. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapa segundo o sexo

4 )

Masculino
25,0%

Feminino
75.0%

. J/

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Amapa, correspondendo a 75,0% do total do estado.

Grafico 22. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapa segundo a faixa etaria

4 A

40 a 49 anos 30a 39 anos

Fonte: Formulério eletrénico

O mesmo percentual de colaboradores encontrava-se na faixa etaria de 30 a
39 anos (50,0%) e de 40 a 49 anos (50,0%).



Grafico 23. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapa segundo a formacao

'a I
Administrag@o
Enfermagem
Pedagogia
Psicologia
0,0 05 1,0 1.5 20
. J

Fonte: Formulério eletrénico
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Quanto a formacédo em nivel superior dos colaboradores do Amapa, 0s cursos

de Administracdo, Enfermagem, Pedagogia e Psicologia foram sinalizados.

Grafico 24. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapéa segundo a pos-graduacao

-

Doutorado

25,0%

Mestrado

25,0%

Especializagdo

\

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicagdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do

Amapa possuia especializacao, correspondendo a 50,0% do total do estado. Mestres

e doutores também foram evidenciados, correspondendo a 25,0% cada. Nao foram
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evidenciados respondentes que nao possuiam nenhum curso de pds-graduacao até

0 momento do questionario.

Grafico 25. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapa segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

-
2 anos
25,0%
5 nos ou mais
50,0%
3 anos
EB:C"’u
A

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Amapa possuia, até a data de

realizagdo do questionario, cinco anos ou mais de experiéncia na gestdo do SUS,

correspondendo a 50,0% do total. Os menores tempos de experiéncia registrados

foram de dois anos e trés anos, com 25,0% cada.
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Grafico 26. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de

gestao publica de saude (Amapa)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores do Amapa possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espagos de gestédo publica de saude.

Grafico 27. Perfil da Rede de Colaboradores do Amapa segundo o tempo de

atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores

-
5 anos 1 ano
25.0% 25,0%
3 anos 2 anos
25,0% 25,0%

N

Fonte: Formulario eletrénico
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O tempo de atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores esta bem
distribuido, apresentando 25,0% nas variaveis de umano, dois anos, trés anose cinco

anos.

Grafico 28. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Amapd)

( )

Sim
25,0%

Nao
75,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores do Amapa nao
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora; apenas 25,0% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungoes.

Grafico 29. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Amapa)

Fonte: Formulario eletrbnico
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A jornada de trabalho referida pelos colaboradores do Amapa correspondeu a

20 e 30 horas cada uma com 20%, da carga horaria.

Gréafico 30. Cobertura municipal das regides de apoio (Amapa)

i R

Fonte: Formulario eletrénico

BN

Com relagcdo a cobertura municipal das regides de apoio, 50% dos
colaboradores do Amapa referiram atuar em uma regiao e 50% em duas regides de

salde.

Gréfico 31. Participacéo nas reunifes da CIB (Amapad)

4 N

\ ® Sim )

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagédo nas reunifes da CIB, 100% dos colaboradores do
Amapa responderam que, sim, participam de tais reunides.






Grafico 32. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo 0 sexo

4 N
Masculino
28,6%
Feminino
71.4%
L J

Fonte: Formulério eletrénico

8l

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Amazonas, correspondendo a 71,4% do total do estado.

Grafico 33. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo a faixa etaria

4 ™
30 a 39 anos
50 a 59 anos 14,3%
28.6%
40 a 49 anos
57,1%
A J

Fonte: Formulario eletronico

A maior parte dos colaboradores do Amazonastinhade 40 a 49 anos (57,1%),

seguidadaqueles que tinhamde 50 a 59 anos (28,6%). Embora em menor nimero,
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chamou atencéo a quantidade de colaboradores de 30 a 39 anos, correspondendo a

14,3% do total do estado.

Gréafico 34. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo a formacao

4 g

Administragao

Ciéncias
Contabeis

Enfermagem

Fonoaudiologia
Nutrigdo

Odontologia

0.0 0,5 1,0 1.5 2,0

Fonte: Formulério eletrénico

Diferentemente da Regidao Norte como um todo, em que a maior parte dos

participantes possuia formacdo em Enfermagem, no Amazonas 0 curso de

Administracdo foi o mais sinalizado (n=2).

Grafico 35. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo a pos-

graduacéao
4 3
Mestrado
28,6%
Especializagio
71,4%
\. J

Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Amazonas possuia especializacao, correspondendo a 71,4% do total do estado. Os
mestres também foram evidenciados dentre os colaboradores, correspondendo a
28,6%. Doutores e aqueles que ndo possuiam nenhum curso de pos-graduacdo nao

foram evidenciados.

Grafico 36. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

4 A
Até 1 ano
14 3%
2 anos
14,3%
Mais de 5
57.1%
3 anos
14,3%
\. J

Fonte: Formulério eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Amazonas possuia, até a data de
realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 57,1% do total. Os anos de menor registro obtiveram o mesmo

percentual (14,3%), sendo eles até um ano, dois anos e trés anos.
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Grafico 37. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestado publica de saude

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores do Amazonas possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestédo publica de saude.

Grafico 38. Perfil da Rede de Colaboradores do Amazonas segundo o tempo de
atuacéo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

' N
Até 1 ano
14,3%
Mais de 5 anos
28,6%
5anos 2 anos
14,3% 42,9%
N\ J

Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte dos respondentes possuia dois anos de experiéncia como
coordenadora/ facilitadora/apoiadora, correspondendo a 42,9%. A ela seguiram
aqueles que tinham mais de 5 anos (28,6%). Também foi relevante o numero de
colaboradores do estado com menos de umanode atuacao, correspondendoa 14,3%
do total; o mesmo percentual se apresentou para aqueles que possuiam cinco anos

de experiéncia.

Grafico 39. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Amazonas)

4 N
Néo
14,3%

Sim

Fonte: Formulario eletronico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores do Amazonas
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 14,3% do total de

entrevistados néo exercia exclusivamente essas funcoes.
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Grafico 40. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Amazonas)

- h'

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Amazonasfoi de 40 horas, correspondendo a 43%, seguidade 20 horas com 14%.

Grafico 41. Cobertura municipal das regides de apoio (Amazonas)

i R

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a cobertura municipal dasregifes de apoio, a maior parte atuaem
uma regido, correspondendo a 60% dos colaboradores do Amazonas e 40% em duas

regides de saude.
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Grafico 42. Participacao nas reunides da CIB (Amazonas)

4 N

\ ® Sim )

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagédo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Amazonas responderam que, sim, participam de tais reunioes.
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Grafico 43. Perfil da Rede de Colaboradores do Para segundo o sexo

4 ™

Masculino

Feminino

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Para, correspondendo a 92,9% do total do estado.

Grafico 44. Perfil da Rede de Colaboradores do Para segundo a faixa etaria

(" N
60 a 69 anos
1439, 30 a 39 anos
21,4%
50 a 59 anos
28.6%
40 a 49 anos
357%
. w,

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Para tinha de 40 a 49 anos (35,7%),
seguidadaqueles que tinhamde 50 a 59 anos (28,6%). Embora em menor nimero,
chamou atenc¢éao a quantidade de colaboradores de 60 a 69 anos, correspondendo a
14,3% do total do estado.
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Grafico 45. Perfil da Rede de Colaboradores do Par4 segundo a formagéo
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Norte como um todo, a formacao
em Enfermagem foi o mais sinalizada entre os respondentes do OPara,

correspondendo a seis colaboradores.

Grafico 46. Perfil da Rede de Colaboradores do Para segundo a pos-graduacao

4 N
Mestrado Doutorado
14,3% T.1%

Especializagdo
78,6%
- J

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Para possuia especializacao, correspondendo a 78,6%. Mestres e doutores também

foram evidenciados, correspondendo a 14,3% e 7,1%, respectivamente. Nao foram
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evidenciados colaboradores que ndo possuiam nenhum curso de pds-graduacao até

0 momento do questionario.

Gréfico 47. Perfil da Rede de Colaboradores do Para segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

N

r
2 anos
71%
4 anos
14,3%
Mais de 5 anos
78 6%
/

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Para possuia, até a data de realizacao

do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,

correspondendo a 78,6% do total. O menor tempo de experiéncia registrado foi de

dois anos.
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Grafico 48. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude

4 N
Nao
7.1%
Sim
92,9%
\_ J

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Para, 92,9% possuiam experiéncia de atuacdo em

gestao publica de saude.

Grafico 49. Perfil da Rede de Colaboradores do Para segundo o tempo de atuacao
como coordenadores/facilitadores/apoiadores

-

Mais de 5 anos

T1%

5 anos —

1%

Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte dos colaboradores do Para possuia umano de experiéncia como
coordenadora/facilitadora/apoiadora (50,0%), seguida daqueles que possuiam uma
experiéncia de dois anos (35,7%). O percentual de colaboradores com cinco anos ou

mais de experiéncia foi o mesmo: 7,1%.

Gréfico 50. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Pard)

4 N
Sim
14,3%
Nao
85,7%
. J

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionério,amaior parte dos colaboradores do Para ndo atuava
somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 14,3% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungoes.

Gréfico 51. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Para)
™

Fonte: Formulario eletronico
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A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Para foi de 20 horas, correspondendo a 57%, seguida de 30 horas com 22%.

Grafico 52. Cobertura municipal das regides de apoio (Pard)

i - ™
2 Regioes

B,

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regi6es de apoio, a maior parte dos
colaboradores, correspondendo a 92% atua em uma regido de saude, seguidas de

8% em duas regides do Para.

Gréfico 53. Participagcédo nas reunides da CIB (Para)

4 N

@ Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacéo a participacao nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do
Para responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 54. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbnia segundo o sexo

s N
Feminino
40,0%
Masculino
L J

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominéancia do género masculino entre os colaboradores

de Rondénia, correspondendo a 60,0% do total do estado.

Grafico 55. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbnia segundo a faixa etaria

4 A

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Rondéniatinha de 50 a 59 anos (40,0%) e
de 30 a 39 anos (40,0%). Embora em menor namero, chamou aten¢do a quantidade

de colaboradores de 40 a 49 anos, correspondendo a 20,0% do total do estado.



Grafico 56. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbnia segundo a formacéo
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Fonte: Formulario eletrénico
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Com relagdo a formacdo dos colaboradores de Rondbnia, os cursos de

Administracdo, Ciéncias Contabeis, Enfermagem e Farmacia foram sinalizados.

Grafico 57. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbnia segundo a pos-

graduacéo

4 N\
Mestrado
20,0%
Especializagéo
80,0%
\ J

Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
Rondénia possuia especializacdo, correspondendo a 80,0% do total do estado.
Mestres também foram evidenciados dentre os colaboradores, correspondendo a
20,0%. Doutores e 0s que ndo possuiam nenhum curso de pés-graduacédo até o

momento do questionario nao foram evidenciados.

Grafico 58. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbénia segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores de Rondo6nia possuiam mais de cinco anos de

experiéncia na gestédo do SUS.
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Grafico 59. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de

gestdo publica de saude (Rondbnia)

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores de Rondbnia possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestédo publica de saude.

Grafico 60. Perfil da Rede de Colaboradores de Rondbnia segundo o tempo de

atuacédo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

-

Mais de 5 anos

20,0%

De 6 meses a1l ano

40 0%

3 anos

20,0%

2 anos

20 0%

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores possuia de seis meses a um ano de atuacao

como coordenadora/facilitadora/apoiadora, correspondendo a 40,0% do total. Cabe
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pontuar, ainda, que as seguintes categorias obtiveram a mesma porcentagem

(20,0%): dois anos, trés anos e mais de cinco anos.

Grafico 61. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Rondénia)

s ™
Sim
20.0%

Nao
80,0%
o S

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores de Rondénia néo
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora; apenas 20% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungoes.

Grafico 62. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Rondénia)

' R

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Rondénia foi de 30 horas, correspondendo a 60%, seguida de 20 horas com 40%.
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Grafico 63. Cobertura municipal das regifes de apoio (Ronddnia)

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regi6es de apoio, a maior parte dos
colaboradores, correspondendo a 67% atua em duas regifes de saude, seguidas de

33% em trés regides.

Grafico 64. Participacao nas reunides da CIB (Rondbnia)

4 A

@ Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a participagéo nas reunifes da CIB, 100% dos colaboradores do

Rondonia responderam que, sim, participam de tais reunioes.






Grafico 65. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo 0 sexo

-

@ Feminino

N\

Todas as colaboradoras de Roraima pertencem ao sexo feminino.

Fonte: Formulario eletronico
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Grafico 66. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo a faixa etaria

’

50a59 anos
33.3%

30 a 39 anos

N

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte das colaboradoras de Roraima tinhade 30 a 39 anos (66,7%),

seguida daquelas que tinham de 50 a 59 anos (33,3%).
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Grafico 67. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo a formacao

4 N
Enfermagem

Senvigo Social

\_ 0,0 05 1.0 1.5 2,0 )

Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Norte como um todo, o curso de
Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de duas
colaboradoras.

Grafico 68. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo a pés-graduacéo

4 N

@® Especializacéo

Fonte: Formulario eletrénico

Todas as colaboradoras de Roraima possuiam especializagéo.
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Grafico 69. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo o tempo de
experiéncia na gestédo

Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletronico

Até a data de realizacao do questionario, a grande maioria das colaboradoras
de Roraima possuia mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendoa 66,7% do total do estado. O menortempo de experiénciaregistrado

foi de quatro anos.

Grafico 70. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico



106

Todas as colaboradoras de Roraima possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestédo publica de saude.

Grafico 71. Perfil da Rede de Colaboradores de Roraima segundo o tempo de

atuacéo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

' ™
2 anos
33,3%
Até 1 ano
66,7%
N vy

Fonte: Formulario eletrénico

A maioria das colaboradoras de Roraima possuia até um ano de experiéncia

como coordenadora/facilitadora/apoiadora (66,7%), seguidadaquelasquetinhamdois

anos de experiéncia (33,3%).
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Grafico 72. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Roraima)

4 N

Sim
33,3%

Fonte: Formulario eletronico

Até a data do questionario,a maior parte das colaboradoras de Roraima nao
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 33,3% do total de

entrevistadas exercia exclusivamente essas funcgdes.

Grafico 73. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Roraima)

||"' %

Fonte: Formulério eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Roraima foi de 40 horas, correspondendo a 67%, seguida de 20 horas com 33%.
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Grafico 74. Cobertura municipal das regides de apoio (Roraima)

i R

i D Regides

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regibes de apoio, os colaboradores

apoiam em conjunto todas as regifes de saude de Roraima.

Grafico 75. Participacdo nas reunides da CIB (Roraima)

r A

\ ® Sim )

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagéo nas reunifes da CIB, 100% dos colaboradores do

Roraima responderam que, sim, participam de tais reunioes.
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Grafico 76. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo o0 sexo

4 A

Masculino

Feminino

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Tocantins, correspondendo a 60,0% do total do estado.

Grafico 77. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo a faixa etaria

4 ™
60 a 69 30 a 39
20,0% 20,0%
50 a 59
20,0%

40 a 49
40,0%
- /

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Tocantinstinhamde 40 a 49 anos (40,0%).
As faixas etarias de 30 a 39 anos, de 50 a 59 anos e de 60 a 69 anos apresentaram o

mesmo percentual: 20,0%.
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Grafico 78. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo a formacao

4 I

Enfermagem

Farmacia

Qutras

0,0 05 1,0 1,6 2,0

Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regidao Norte como um todo, o curso de

Enfermagemfoio mais sinalizado, correspondendo aformacéo de dois colaboradores.

Grafico 79. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo a pés-

graduacéao
4 N
Mestrado
20 0%
Especializacido
80,0%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Tocantins possuia especializacdo, correspondendo a 80,0% do total. Mestres também
foram evidenciados dentre os colaboradores, correspondendo a 20,0%. Doutores e 0s

gue ndo possuiam nenhum curso de pos-graduacao até o momento do questionario
né&o foram evidenciados.
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Grafico 80. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletronico

Todos os colaboradores do Tocantins possuiam, até a data de realizacéo do

guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestao do SUS.

Grafico 81. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Tocantins)

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico
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Todos os colaboradores do Tocantins possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacgos de gestédo publica de saude.

Grafico 82. Perfil da Rede de Colaboradores do Tocantins segundo o tempo de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 )

Fonte: Formulério eletrénico

Grande parte dos colaboradores do Tocantins possuia até um ano de
experiéncia como coordenadora/facilitadora/apoiadora (60,0%). A porcentagem de
colaboradores que possuia cinco anos e trés anos de experiéncia foi a mesma: 20,0%.



114

Grafico 83. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Tocantins)

( A

@® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Diferentemente do observado nos demais estados da Regido Norte, todos o0s
colaboradores do Tocantins atuavam somente como

coordenadores/facilitadores/apoiadores.

Gréfico 84. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Tocantins)

i ™y

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

de Tocantins foi de 20 horas, correspondendo a 80%, seguida de 30 horas com 20%.



Grafico 85. Cobertura municipal das regides de apoio (Tocantins)

-

i 2 Regioes

R

Fonte: Formulario eletrénico

115

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, 100% dos

colaboradores do Tocantins apoio duas regifes de salde.

Grafico 86. Participacdo nas reunides da CIB (Tocantins)

-

® Sim

N

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagéo nas reuniées da CIB, 100% dos colaboradores do

Tocantins responderam que, sim, participam de tais reunioes.
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7.2.2 Regiao Nordeste

et

.

»
¥

A Regido Nordeste é formada por nove estados: Alagoas, Bahia, Ceara,

Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.
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Grafico 87. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Nordeste segundo o0 sexo

r N
Masculino
27.0%
Feminino
73,0%
- J

Fonte: Formulario eletronico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Nordeste, correspondendo a 73,0% do total da regiao.

Grafico 88. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Nordeste segundo a faixa

etaria

-

70 anos ou mais

20 a 29 anos

-\

1.,6%
60 a B9 anos
7.9%
50 a 59 anos

14,3%

40 a 49 anos

38,7%

\.

3,2%

30 a 39 anos

Fonte: Formulério eletrénico
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A maior parte dos colaboradores do Nordeste tinha de 40 a 49 anos (39,7%). A
idade de 20 a 29 anos foi a menor e a de 70 anos ou mais foi a maior referida entre

os colaboradores.

Grafico 89. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Nordeste segundo a

formacao

~ N
Administragio
Direito

Enfermagem 29

Farmacia
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Informética
Letras
Medicina Veteringria
Cdontologia
Qutras
Pedagogia
Psicologia
Sendgo Social

\_ 0 10 20 3_0)

Fonte: Formulério eletrénico

Quanto a formacdo em nivel superior dos colaboradores do Nordeste, o curso

by

de Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de 29

colaboradores de um total de 63.

Grafico 90. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Nordeste segundo a pos-
graduacao

MNao possui

1,8%
Mestrado em andamento
4 8%

Mestrado

14,3%

Especializacio

Fonte: Formulario eletrénico
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Dentre os colaboradores do Nordeste, 14,3% possuiam mestrado concluido e
4,8% estavam com mestrado em andamento. Quanto ao nivel de doutoramento, 1,6%
possuiam doutorado concluido. Especialistas corresponderam a 77,8% do total de
colaboradores questionados, e 1,6% sinalizaram possuir somente a graduacao
concluida, sem ter, at¢ o momento do questionario, iniciado um curso de pés-
graduacéo.

Grafico 91. Distribuicéo dos colaboradores da Regido Nordeste segundo o estado

~
Sergipe = - Alagoas
7.9% 9 5%
Rio Grande Bahia
6,3%
Piaui
11,1%
Pernambuco
11,1%
Paraiba Maranhao
12,7% 11,1%
o /

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Nordeste, 9,5% encontravam-se em Alagoas, 9,5% na
Bahia, 20,6% no Ceara, 11,1% no Maranhdo, 12,7% na Paraiba, 11,1% em

Pernambuco, 11,1% no Piaui, 6,3% no Rio Grande do Norte e 7,9% em Sergipe.



Grafico 92. Experiéncia em gestao dos colaboradores da Regido Nordeste

4 N
MNao
3,2%
Sim
96,8%
\_ J

Fonte: Formulério eletrénico
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A maioria dos participantes do Nordeste afirmou ter experiéncia em gestao

(96,8%), enquanto 3,2% referiram nao ter experiéncia na area.

Grafico 93. Tempo de experiéncia dos colaboradores da Regiao Nordeste no SUS

-

Mais de 5 anos

84.1%

-

N

Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Nordeste que responderam ao questionario, 1,6%

possuiam dois anos de experiéncia no SUS, 3,2% possuiam quatro anos, 7,9%

possuiam cinco anos e 84,1% possuiam mais de cinco anos. Uma parte dos
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colaboradores nunca havia, até a realizacdo do questionario, atuado no SUS,

correspondendo a 3,2% do total.

Grafico 94. Tempo de atuacéo dos colaboradores da Regido Nordeste como
coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 N

Mais de 5
25 4%

2 anos

17,5%

De 0 a6 més

1,6%

Até 1 ano

14,3%

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Nordeste possuia mais de cinco anos de
atuacdo como coordenadora/facilitadora/apoiadora (25,4%), seguida de
colaboradores com cinco anos de atuacgéao (20,6%), dois anos (17,5%) e até um ano
(14,3%). Embora em menor numero, também foi relevante a quantidade de

colaboradores entrevistados com um ano ou menos de atuacgao.
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Grafico 95. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Regido
Nordeste)

No
63,5%

Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Nordeste, 36,5% atuavam somente como

coordenadores/ facilitadores/apoiadores, e 63,5% néo.






Grafico 96. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo o0 sexo

-

Feminino

N

Masculino

Fonte: Formulério eletrénico
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Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Alagoas, correspondendo a 66,7% do total do estado.

Grafico 97. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo a faixa etaria

’f

40 a 49 ancs

~

30 a 39 anos
50,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Metade dos colaboradores de Alagoastinhade 30 a 39 anos e a outra metade,

de 40 a 49 anos.
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Grafico 98. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo a formacgéao

' ™

Enfermagem

Farméacia

Fisioterapia

Qufras

Psicologia

0,0 0,5 1,0 1.5 2,0

Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como um todo, o curso de

Enfermagemfoio mais sinalizado, correspondendo aformacao de dois colaboradores.

Grafico 99. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo a pés-graduacédo

- ™\
Mestrado
16,7%
Especializagao
83,3%
\. J/

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
Alagoas possuia especializacéo, correspondendo a 83,3% do total. Mestres também
foram evidenciados, correspondendo a 16,7%. Doutores e 0s que ndo possuiam

nenhum curso de poés-graduacdo até o momento do questionario ndo foram
evidenciados.
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Grafico 100. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

-
5 anos
33.3%
Mais de 5 anos
66,7%
.

Fonte: Formulério eletrénico

A grande maioria dos colaboradores de Alagoas possuia, até a data de

realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,

correspondendo a 66,7% do total, seguida daqueles que tinham cinco anos de

experiéncia (33,3%).
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Gréafico 101. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de

gestado publica de saude (Alagoas)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores de Alagoas possuiam experiéncia de atuacao em

gestdo municipal e em outros espagos de gestédo publica de saude.

Grafico 102. Perfil da Rede de Colaboradores de Alagoas segundo o tempo de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

Mais de 5 anos

De 1 a2 anos

\

18 79%

\

Fonte: Formulario eletrénico

No

coordenadores/facilitadores/apoiadores,

que

se

refere

ao tempo

evidenciou-se

de atuacao
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como

percentual de
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colaboradores com mais de cinco anos e o de colaboradores com dois anos de
experiéncia foi 0 mesmo: que tinham de um a dois anos e aqueles que tinham trés

anos de experiéncia: 16,7%.

Grafico 103. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Alagoas)

4 ™

Nao
33.3%

Sim
66.7%

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte colaboradores de Alagoas atuava
somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 33,3% do total ndo

exercia exclusivamente essas funcoes.

Grafico 104. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Alagoas)

||"' T

Fonte: Formulério eletrénico
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A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Alagoas foi de 40 horas, correspondendo a 67%, seguida de 20 horas

correspondendo a 33%.

Grafico 105. Cobertura municipal das regides de apoio (Alagoas)

" "y

Fonte: Formulério eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 75%
dos colaboradores apoio duas regides e 25% dos colaboradores apoiam 01 regido de

saude.

Grafico 106. Participacdo nas reunides da CIB (Alagoas)

4 N

\ ® Sim Y,

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacéo a participacao nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Alagoas responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 107. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo o sexo

-

Feminino
66,7%

Masculino
33,3%

N

Fonte: Formulario eletrénico
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Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores da

Bahia, correspondendo a 66,7% do total do estado.

Grafico 108. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo a faixa etaria

4 N
30 a 39 anos
33,3%
40 a 49 anos
66,7%
- vy

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores da Bahia tinha de 40 a 49 anos (66,7%),

seguida daqueles que tinham de 30 a 39 anos (33,3%).
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Grafico 109. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo a formacao

4 )

@® Enfermagem

Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, a formacao

em Enfermagem foi sinalizada por todos os colaboradores.

Grafico 110. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo a pés-graduacéao

7
Mestrado

18 79/
6.7%

Fie

~N
Doutorado

16,7%

Especializacdo

Fonte: Formulario eletronico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores da
Bahia possuia especializacao, correspondendo a 66,7% do total. Mestres e doutores

também foram evidenciados, correspondendo a 16,7%. N&o foram evidenciados
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colaboradores que néo possuiam nenhum curso de pés-graduacéo até o momento do

guestionario.

Grafico 111. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data de realizacdo do questionario, todos os colaboradores da Bahia

possuiam mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS.

Grafico 112. Experiéncia de atuacado em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Bahia)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico
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Todos os colaboradores da Bahia possuiam experiéncia de atuagdo em gestéao

municipal e em outros espacos de gestao publica de saude.

Grafico 113. Perfil da Rede de Colaboradores da Bahia segundo o tempo de
atuacéo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

'd ™
De 1a 2 anos

Mais de 5 anos
50,0%

o S

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores possuia mais de cinco anos de atuagdo como
coordenadora/facilitadora/apoiadora (50,0%), seguida daqueles que tinham cinco

anos (33,3%) e de um a dois anos de atuacéo (16,7%).

Grafico 114. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Bahia)

4 )

Sim
16,7%

Nao
83,3%

J/

Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data do questionéario, a maior parte dos colaboradores da Bahia n&o
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 16,7% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungdes.

Gréafico 115. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Bahia)

e ~

Fonte: Formulério eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
da Bahia foi de 20 horas, correspondendo a 83%, seguida de 40 horas
correspondendo a 17%.

Gréafico 116. Cobertura municipal das regides de apoio (Bahia)

3 Regides

e

Fonte: Formulério eletrénico
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Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 50%
dos colaboradores apoio duas regides, seguidas de 25% dos colaboradores apoiando

trés e uma regido de saude.

Grafico 117. Participacao nas reunides da CIB (Bahia)

4 N

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a participacdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores da

Bahia responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 118. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo o sexo

4 )

Masculino
38,5%

Feminino

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Ceara, correspondendo a 61,5% do total do estado.

Grafico 119. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo a faixa etaria

é 3

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Ceara tinha de 33 a 42 anos (46,2%),

seguidadaqueles que tinhamde 43 a 52 anos (30,8%). Embora em menor namero,
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chamou atencdo a quantidade de colaboradores com 64 anos ou mais,

correspondendo a 7,7% do total do estado.

Grafico 120. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo a formacao

r A

Farmacia
Enfermagem
Administracéo
Direito
Fisioterapia

Lefras - Lingua
Portuguesa
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Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, o curso de

Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de quatro

colaboradores.

Grafico 121. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo a pos-graduacao

~

Mo momento nao

7,7%

Mesirado
15,4%

Especializacdo
76,9%

o /

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacédo do questionario, a maior parte dos colaboradores do

Ceara possuia especializacao, correspondendo a 76,9% do total. Mestres também
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foram evidenciados, correspondendoa 15,4% do total. Os que ndo possuiam nenhum
curso de pés-graduacao até o momento do questionério corresponderam a 7,7% do

total.

Grafico 122. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

~

Nunca atuei 2 anos

o

%o

Mais de 5 anos
76,9%

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Ceara possuia, até a data de realizacéo
do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 76,9% do total. Apenas 7,7% dos colaboradores afirmaram nunca

ter atuado na gestao do SUS.



142

Gréafico 123. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Ceard)

Sim
92,3%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Ceara, 92,3% possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espagos de gestédo publica de saude.

Grafico 124. Perfil da Rede de Colaboradores do Ceara segundo o tempo de
atuacéo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 A

Mais de 5 anos

Ate 1 ano
15,4%

5 anos
15,4%

.

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores atuava ha dois anos como coordenadora/
facilitadora/apoiadora (38,5%), seguida daqueles que atuavam ha mais de cinco anos
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(30,8%). A porcentagem dos colaboradores que atuavam nessa funcdo ha menos de

um ano e ha cinco foi a mesma: 15,4%.

Gréfico 125. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Ceard)

4 )

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores do Ceard né&o
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 30,8% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas fungoes.

Gréafico 126. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Ceard)

4 ~
40h

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Ceara foi de 20 horas, correspondendo a 92%, seguida de 40 horas com 8%.
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Gréafico 127. Cobertura municipal das regifes de apoio (Ceard)

- ~
3 Regides 1 Regiao

9% 9%

2 Regibes

3%

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 82%
dos colaboradores apoio duas regides, seguidas de 9% dos colaboradores apoiando

trés e uma regido de saude.

Grafico 128. Participacdo nas reunides da CIB (Ceara)

4 N

\ ® Sim )
Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagédo nas reunifes da CIB, 100% dos colaboradores do

Ceara responderam que, sim, participam de tais reunides.






146

Grafico 129. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranh&o segundo o sexo

e ™
Masculino
28 6%
Feminino
71,4%
. A

Fonte: Formulério eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Maranhao, correspondendo a 71,4% do total do estado.

Grafico 130. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranhé&o segundo a faixa etaria

~ ™

69 +
14,3%

39 a 48 anos
42 9%

49 a 58 anos
42,9%

Fonte: Formulario eletrénico

O percentual dos colaboradores quetinhamde 39 a 48 anose o percentual dos
guetinhamde 49 a 58 anos foi o mesmo: 42,9%. Embora em menor nimero, chamou
atencdo a quantidade de colaboradores com 69 anos ou mais, correspondendo a
14,3% do total do estado.
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Grafico 131. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranh&o segundo a formacao

4 ™~
Servigo Social
Enfermagem
Odontfologia
Psicologia
Qutras
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Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, o curso de

Enfermagemfoi o mais sinalizado, correspondendo a formacéao de trés colaboradores.

Grafico 132. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranh&o segundo a pés-

graduacéao

r
Mestrado

~N

14,3%

Mestrado em
andamento

14,3%

Especializacéo

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data da aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do

Maranhao possuia especializacdo, correspondendo a 71,4% do total do estado. O

percentual de colaboradores com mestrado concluido e em andamento foi 0 mesmo:

14,3%. Doutores e 0s que ndo possuiam nenhum curso de pés-graduacédo até o

momento do questionario nao foram evidenciados.



148

Grafico 133. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranh&o segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@® Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletronico

Todos os colaboradores do Maranh&o possuiam, até a data de realizacao do

guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS.

Gréafico 134. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de satde (Maranhao)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores do Maranh&o possuiam experiéncia de atuagdo em

gestdo municipal e em outros espagos de gestdo publica de saude.
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Grafico 135. Perfil da Rede de Colaboradores do Maranh&o segundo o tempo de
atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores

-

Mais de 5 anos
14,3%

Ate 1 ano
14,3%

De1a2anos

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do estado do Maranh&o possuia cinco anos
de atuacdo como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Excetuando-se o tempo de
mais de cinco anos, os demais tempos de atuacdo se distribuem da mesma forma,

com 14,3% cada.

Grafico 136. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Maranh&o)

4 N

Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores do Maranh&o néo
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 28,6% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas funcdes.

Grafico 137. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Maranh&o)

.

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Maranhé&o foi de 20 horas, correspondendo a 71%, seguida de 30 horas com 29%.

Gréafico 138. Cobertura municipal das regifes de apoio (Maranh&o)

- ™

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 80%

dos colaboradores apoio trés regides, seguidas de 20% dos colaboradores apoiando

duas regides de saude.



Grafico 139. Participacao nas reunides da CIB (Maranhao)

-

,

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacéo a participacdo nas reunides da CIB, 80% dos colaboradores do

Maranhao participam das reunides e 20% néo participam de tais reunides.
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Grafico 140. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo o sexo

-

Feminino

Masculino

87,5%

12,5%

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores da

Paraiba, correspondendo a 87,5% do total do estado.

Gréafico 141. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo a faixa etaria

-
50 a 59 anos

N
20 a 29 anos

12,5%

12,5%

40 a 49 anos

75,0%

J

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores da Paraiba tinha de 40 a 49 anos. O

percentual correspondente as faixas etarias de 20 a 29 anos e de 50 a 59 anosfoi 0

mesmo: 12,5%.
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Grafico 142. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo a formacao

~ N
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Fonte: Formulario eletronico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, o curso de

Enfermagemfoio mais sinalizado, correspondendo aformacéo de dois colaboradores.

Gréafico 143. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo a pés-graduacéo

4 ™

Especializacéo
62,5%

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores da
Paraiba possuia especializacdo, correspondendo a 62,5% do total do estado. O MBA,
outro tipo de especializagdo, correspondeu a 12,5%. Mestres também foram
evidenciados dentre os colaboradores, correspondendo a 25,0%. Nao foram
evidenciados respondentes que ndo possuiam nenhum curso de pos-graduacéo até

0 momento do questionario.
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Grafico 144. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores da Paraiba possuiam, até a data de realizagcdo do
guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestao do SUS.

Grafico 145. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Paraiba)

® Sm

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores da Paraiba possuiam experiéncia de atuacdo em
gestdo municipal e em outros espacgos de gestédo publica de saude.



Grafico 146. Perfil da Rede de Colaboradores da Paraiba segundo o tempo de

atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores

e ™
Mais de 5 anos 2 anos
12,5% 12,5%
Até 1 ano

Fonte: Formulario eletrénico

O percentual de colaboradores que possuiam até um ano de atuacdo como
coordenadores/ facilitadores/apoiadores e 0 daqueles que possuiam trés anos de
atuacao foi o mesmo: 37,5%. O mesmo aconteceu com os colaboradores que tinham

mais de cinco anos os que tinham dois anos de atuacgao: 12,5%.

Grafico 147. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Paraiba)

-

Sim
50,0%

~

Nao
50,0%

Fonte:

Formulario eletrbnico
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Até a data do questionario, 50% dos colaboradores da Paraiba ndo atuavam

somente como coordenadores/facilitadores/apoiadores, enquanto a outra metade sim.

Grafico 148. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Paraiba)

i R

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
da Paraiba foi de 20 horas, correspondendo a 87%, seguida de 30 horas com 13%.

Grafico 149. Cobertura municipal das regifes de apoio (Paraiba)

Fonte: Formulério eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 50%
dos colaboradores apoia duas regides, seguidas de 33% dos colaboradores apoiando

trés e 17% apoiando quatro regides.



Grafico 150. Participacdo nas reunides da CIB (Paraiba)

~

P Sim

-

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relagéo a participacédo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Paraiba participam das reunifes de CIB.
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Grafico 151. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo o sexo

] N
Masculino

14,3%

Feminino

85,7%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Pernambuco, correspondendo a 85,7% do total do estado.

Grafico 152. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo a faixa
etaria

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Pernambuco tinha de 60 a 69 anos

(57,1%), seguida daqueles que tinhamde 30 a 39 anos (28,6%). Embora em menor
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nuamero, chamou atencdo a quantidade de colaboradores de 50 a 59 anos,

correspondendo a 14,3% do total do estado.

Grafico 153. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo a formacéo

4 )
Fisioterapia
Medicina
Veterinaria
Odontologia
Psicologia

\_ 1 2 3 Y,

Fonte: Formulario eletrénico

O curso de Psicologiafoi o mais sinalizado, correspondendo aformacgéo de trés

colaboradores.

Grafico 154. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo a pd4s-

graduacéo

-

Mestrado

Especializagao

m——
57

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacédo do questionario, a maior parte dos colaboradores de

Pernambuco possuia especializacéo, correspondendo a 57,1% do total do estado.
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Mestres também foram evidenciados dentre os colaboradores, correspondendo a
42,9%. Doutores e 0s que ndo possuiam nenhum curso de pés-graduacdo até o
momento do questionario nao foram evidenciados.

Grafico 155. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

() Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores de Pernambuco possuiam, até a data de realiza¢édo do
guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS.
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Gréafico 156. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestado publica de saude (Pernambuco)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores de Pernambuco possuiam experiéncia de atuagdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestdo publica de saude.

Grafico 157. Perfil da Rede de Colaboradores de Pernambuco segundo o tempo de
atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 N\

Mais de 5 anos
14.3%

De1a2anos
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5 anos 3 anos
42,9% 14,3%
. J

Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte dos colaboradores de Pernambuco possuia cinco anos de
atuacao como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Os demais periodos de atuacéo

se distribuiram com o mesmo percentual: 14,3%.

Grafico 158. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador
(Pernambuco)

Nao
57, 1%

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data do questionario,a maior parte dos colaboradores de Pernambuco
nao atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 42,9% do

total de entrevistados exercia exclusivamente essas funcgoes.

Grafico 159. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador
(Pernambuco)

Fonte: Formulario eletrénico
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A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Pernambuco foi de 40 horas, correspondendo a 57%, seguida de tempo com

dedicacéo exclusiva ao trabalho de apoio de 29% e de 30 horas com 14%.

Grafico 160. Cobertura municipal das regiées de apoio (Pernambuco)

i R

Fonte: Formulério eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 60%
dos colaboradores apoiam duas regides, seguidas de 40% dos colaboradores

apoiando trés regioes.

Gréfico 161. Participacdo nas reunides da CIB (Pernambuco)

' R

» Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Pernambuco participam das reunides de CIB.
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Grafico 162. Perfil da Rede de Colaboradores do Piaui segundo o sexo

( \

@® Feminino

Fonte: Formulario eletrénico

Todas as colaboradoras do Piaui sdo do sexo feminino.

Gréafico 163. Perfil da Rede de Colaboradores do Piaui segundo a faixa etaria

e 2

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte das colaboradoras do Piaui tinha de 30 a 39 anos (57,1%),

seguida daquelas que tinham de 40 a 49 anos (42,9%).
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Grafico 164. Perfil da Rede de Colaboradores do Piaui segundo a formacéao

4 A

@® Enfermagem

Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, o curso de

Enfermagem foi sinalizado por todas as colaboradoras.

Grafico 165. Perfil da Rede de Colaboradores do Piaui segundo a pos-graduacao

4 A
Mestrado
14,3%
Especializacao
85,7%
\. J

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicagdo do questionario, a maior parte das colaboradoras do
Piaui possuia especializacao, correspondendo a 85,7% do total do estado. Mestras
também foram evidenciadas, correspondendo a 14,3%. Doutoras e as que nao
possuiam nenhum curso de pds-graduacéao até o momento do questionario nao foram
evidenciadas.
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Gréfico 166. Perfil da Rede de Colaboradores do Piaui segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

-
Nunca atuou
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14,3%

14,3%

Mais de 5 anos

71,4%
J

Fonte: Formulario eletronico

A grande maioria das colaboradoras possuia, até a data de realizacdo do

guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS, correspondendo

a 71,4% do total.

Grafico 167. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacgos de

gestao publica de saude (Piauf)

Nao

14,3%

Sim

85,7%

Fonte: Formulério eletrénico
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Das colaboradoras do Piaui, 85,7% possuiam experiéncia de atuacao em

gestdo municipal e em outros espacgos de gestédo publica de saude.

Gréafico 168. Perfil da Rede de Colaboradores do Piauisegundo o tempo de atuacao
como coordenadores/facilitadores/apoiadores

' ™
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Até 1 ano
57,1%
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Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte das colaboradoras do Piaui possuiaaté umano de atuagdo como

coordenadora/facilitadora/apoiadora. Os demais periodos de atuacao obtiveram o
mesmo percentual: 14,3%.

Gréafico 169. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Piaui)

4 )

Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data do questionario, a maior parte das colaboradoras do Piaui ndo
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 28,6% do total

exercia exclusivamente essas funcoes.

Grafico 170. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Piauf)

Fonte: Formulério eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
do Piauifoi de 20 horas, correspondendo a 57%, seguida de 29% com 40 horas e de

14% com 30 horas de trabalho.

Gréfico 171. Cobertura municipal das regides de apoio (Piaui)

i R

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 60%
dos colaboradores apoiam duas regides, seguidas de 40% dos colaboradores

apoiando trés regioes.

Grafico 172. Participacdo nas reunides da CIB (Piaufi)

i Ty

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participacdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Piaui participam das reunifes de CIB.
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Grafico 173. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo o
sexo

4 A

Masculino
25,0%

Feminino

Fonte: Formulario eletronico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Rio Grande do Norte, correspondendo a 75,0% do total do estado.

Grafico 174. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo a

faixa etaria
4 N
30a 39
25,0%
40 a 49
75,0%
. J

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Rio Grande do Norte tinha de 40 a 49 anos
(75,0%), seguida daqueles que tinham de 30 a 39 anos (25,0%).
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Grafico 175. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo a
formacao
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Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como um todo, o curso de
Enfermagemfoio mais sinalizado, correspondendo aformacéo de dois colaboradores.

Grafico 176. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo a
pos-graduacao

@ Especializacéo

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario,todos os colaboradores do Rio Grande
do Norte possuiam especializacdo; portanto, respondentes que ndo possuiam
nenhum curso de pés-graduacdo até o momento do questionario ndo foram

evidenciados.
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Grafico 177. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo o
tempo de experiéncia na gestdo do SUS

Mais de 5 anos
50,0%

Fonte: Formulario eletronico

A grande maioria dos colaboradores do Rio Grande do Norte possuia, até a
realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia,

data de
correspondendo a 50% do total. Os demais periodos obtiveram o mesmo percentual:

25,0%.

Gréafico 178. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Rio Grande do Norte)

® Sim
v

Fonte: Formulario eletronico
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Todos os colaboradores do Rio Grande do Norte possuiam experiéncia de

atuacao em gestdo municipal e em outros espagos de gestédo publica de salde.

Grafico 179. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Norte segundo o
tempo de atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 N\

Mais de 5 anos
25,0%

5 anos
25,0%

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os periodos de atuacéo dos respondentesdo Rio Grande do Norte como

coordenadores/facilitadores/apoiadores obtiveram o mesmo percentual: 25,0%.

Grafico 180. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Rio Grande

do Norte)
e ™
Sim
25,0%
Nao
75,0%
L. vy

Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores do Rio Grande do
Norte ndo atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 25,0%

do total de entrevistados exercia essas funcgoes.

Grafico 181. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Rio
Grande do Norte)

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
do Rio Grande do Norte foi de 40 horas, correspondendoa 75%, seguidade 25% com
20 horas.

Grafico 182. Cobertura municipal das regides de apoio (Rio Grande do Norte)

||"' %

Fonte: Formulério eletrénico
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Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, a maior parte 67%
dos colaboradores apoiam trés regides, seguidas de 33% dos colaboradores apoiando

duas regides.

Grafico 183. Participacao nas reunides da CIB (Rio Grande do Norte)

i Ty

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Rio Grande do Norte participam das reunides de CIB.
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Grafico 184. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo o0 sexo

' ™
Masculino
20,0%
Feminino
80,0%
. Y,

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Sergipe, correspondendo a 80,0% do total do estado.

Gréafico 185. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo a faixa etaria

4 N

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Sergipe tinha de 50 a 59 anos (60,0%),

seguida daqueles que tinham de 30 a 39 anos (40,0%).
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Grafico 186. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo a formacéao

- ™
Enfermagem
Odontologia
Pedagogia
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Nordeste como umtodo, o curso de

Enfermagemfoi o mais sinalizado, correspondendo a formacéo de trés colaboradores.

Gréafico 187. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo a pés-graduacéo

' N\

@ Especializacéo

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacao do questionario, todos os colaboradores de Sergipe
possuiam especializagdo; portanto, respondentes que ndo possuiam nenhum curso

de pés-graduacéao até o momento do questionario nao foram evidenciados.
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Grafico 188. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo o tempo de
experiéncia na gestédo

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores de Sergipe possuiam, até a data de realizacdo do

guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS.

Gréafico 189. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude (Sergipe)

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores de Sergipe possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestédo publica de saude.
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Grafico 190. Perfil da Rede de Colaboradores de Sergipe segundo o tempo de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 A

De 14a2anos
20,0%

Mais de 5 anos

5 anos
40,0%

Fonte: Formulario eletrénico

O percentual de colaboradores com cinco anos e com mais de cinco anos de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores foi 0 mesmo: 40%. Apenas
20% dos colaboradores de Sergipe afirmaram ter de um a dois anos de atuacgao

nessas funcoes.

Gréafico 191. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Sergipe)

4 N

Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores de Sergipe néao
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas40,0% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas funcdes.

Grafico 192. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Sergipe)

- A

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Sergipe foi de 20 horas, correspondendo a 80%, seguida de 20% com 30 horas.

Grafico 193. Cobertura municipal das regifes de apoio (Sergipe)

-

2 Regides

5T

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regifes de apoio, a maior parte 67%
dos colaboradores apoiam duas regides, seguidas de 33% dos colaboradores

apoiando trés regides.



Gréafico 194. Participacdo nas reunides da CIB (Sergipe)

~

P Sim

-,

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacéo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Sergipe participam das reunides de CIB.
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7.2.3 Regiao Centro-Oeste

i it
g

Com cerca de 1.606.403,506 km2 (IBGE, 2022), o Centro-Oeste é a segunda
maior regido do Brasil em superficie territorial, embora possua a segunda menor
densidade populacional. A regidao é formada por trés estados: Goias, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, além do Distrito Federal (DF). A pesquisa nesta regido
contemplou os trés estados que formam o Centro-Oeste, excetuando-se o DF, devido

as suas caracteristicas de estado e municipio e néo ter implementado a Estratégia

Apoiadores.
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Grafico 195. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Centro-Oeste segundo o
sexo

4 ™
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Feminino
72,0%

. J/

Fonte: Formulério eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Centro-Oeste, correspondendo a 72,0% do total da regido.

Grafico 196. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Centro-Oeste segundo a

faixa etaria

. ™
15
10
5
0

20 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos
. /

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Centro-Oeste tinha de 30 a 39 anos. A
idade de 20 a 29 anos foi a maior e a de 40 a 49 anos foi a menor referida pelos

colaboradores.
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Grafico 197. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Centro-Oeste segundo a

formacao
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Fonte: Formulério eletrénico

Quanto a formacao em nivel superior dos colaboradores do Centro-Oeste, 0s

cursos de Enfermagem e Administracao foram os mais sinalizados, correspondendo

cada um a formacao de seis colaboradores.

Grafico 198. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Centro-Oeste segundo a

pés-graduacao

-

Mo possui

16,0

Mastrando

Especializagio

all, L%

J

Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Centro-Oeste, 4,0% possuiam mestrado concluido.

Especialistas corresponderam a 80,0% do total de colaboradores, e 16,0% sinalizaram

possuir somente a graduacado concluida, sem ter, até o0 momento do questionario,

iniciado um curso de pos-graduacéo.
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Grafico 199. Distribuicéo dos colaboradores da Regido Centro-Oeste segundo o

estado

MS

16,0%

MT

40,0%

GO
44 0%

Fonte: Formulério eletrénico

Do total de colaboradores do Centro-Oeste, 44,0% encontravam-se em Goias,

40,0% em Mato Grosso e 16,0% em Mato Grosso do Sul.

Grafico 200. Experiéncia em gestao dos colaboradores da Regido Centro-Oeste

-
N&o

12,0%

~

Sim

88,0%

Fonte: Formulario eletrénico

A maioria dos colaboradores do Centro-Oeste afirmou ter experiéncia em

gestao (88,0%), enquanto 12,0% disseram n&o possuir experiéncia.
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Gréafico 201. Tempo de experiéncia dos colaboradores da Regiao Centro-Oeste no
SUS

e N\
MNunca atuou Até 1 ano

12,0%

Mais de 5 anos
60,0%

o vy
Fonte: Formulério eletrénico

Dentre os colaboradores do Centro-Oeste que responderam ao questionario,
4,0% possuiam até um ano de experiénciano SUS, 12,0% possuiam dois anos, 4,0%
possuiam trés anos, 8,0% possuiam cinco anos e 60,0% possuiam mais de cinco
anos. Parte dos colaboradores nunca havia, até a realizagdo do questionario, atuado
na gestdo, correspondendo a 12,0% do total.

Grafico 202. Tempo de atuacgdo dos colaboradores da Regido Centro-Oeste como
coordenadores/facilitadores/apoiadores

10

Alé 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Mais de 5
anos

- J/
Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Centro-Oeste possuia até um ano de

atuacao como coordenadora/facilitadora/apoiadora (n=9). Embora em menor numero,
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também foi relevante a quantidade de colaboradores com quatro e com trés anos

nessas funcoes.

Grafico 203. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Regido
Centro-Oeste)

Sim
16,0%

Nao
84,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Dentre os colaboradores do Centro-Oeste, 16,0% atuavam somente como

coordenadores/facilitadores/apoiadores, e 84,0% né&o.
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Grafico 204. Perfil da Rede de Colaboradores de Goias segundo o0 sexo

4 !
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9,1%
Feminino
90,9%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Goiés, correspondendo a 90,9% do total do estado.

Gréfico 205. Perfil da Rede de Colaboradores de Goiéds segundo a faixa etaria

4 ™y
20 a 29 anos
9,1%

40 a 49 anos 30 a 39 anos
54,5% 36,4%
. J

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Goias tinha de 40 a 49 anos (54,5%),
seguidadaqueles que tinhamde 30 a 39 anos (36,4%). Embora em menor niumero,
chamou atenc¢éo a quantidade de colaboradores de 20 a 29 anos, correspondendo a
9,1% do total do estado.
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Grafico 206. Perfil da Rede de Colaboradores de Goias segundo a formacéo
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Centro-Oeste como um todo, o
curso de Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacao de trés
colaboradores.

Grafico 207. Perfil da Rede de Colaboradores de Goias segundo a pos-graduacao

' Y
MNao possui
18,2%
Mestrando
9 1%
Especializagao
72,7%
. S

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
Goids possuia especializagcdo, correspondendo a 72,7% do total do estado.
Mestrandos também foram evidenciados, correspondendo a 9,1%. Os que nao
possuiam nenhum curso de poés-graduacdo até o momento do questionério
corresponderam a 18,2%.
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Grafico 208. Perfil da Rede de Colaboradores de Goias segundo o tempo de
experiéncia na gestédo

-
Até 1 ano

9,1%
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Mais de 5 anos
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J

Fonte: Formulario eletronico

A grande maioria dos colaboradores de Goias possuia, até a data de realizacao
do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 63,6% do total; o menor tempo registrado foi de até um ano.

Também foram evidenciados colaboradores que n&o possuiam experiéncia,

correspondendo a 18,2%.

Grafico 209. Experiéncia de atuacado em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Goias)

4 I
Nao
18,2%
Sim
81,8%
. J

Fonte: Formulario eletronico
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Dos colaboradores de Goias, 81,8% possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espagos de gestdo publica de salde.

Gréafico 210. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Goias)

4 ™\

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Goias foide 20 horas, correspondendo a 72,7%, em detrimento da jornada de 30

horas, a qual correspondeu a 9,1%.

Grafico 211. Cobertura municipal das regides de apoio (Goias)

4 )

@ 2 Regibes

Fonte: Formulario eletrénico
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pY

Com relagcdo a cobertura municipal das regides de apoio, todos o0s

colaboradores de Goiés referiram duas regides.

Grafico 212. Participacao nas reunides da CIB (Goias)

4 N

Sim
88,9%

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacéo a participacdo nas reunides da CIB, 88,9% dos colaboradores de
Goiés responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 213. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo o0 sexo

4 N

Masculino

Feminino
60,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Mato Grosso, correspondendo a 60,0% do total do estado.

Grafico 214. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo a faixa

etaria
4 )
20 a 29 anos
10,0%
40 2 49 anos
30,0%
30 a 39 anos
60,0%
| /

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Mato Grosso tinha de 30 a 39 anos (60%),
seguida daqueles que tinham de 40 a 49 anos (30,0%) e de 20 a 29 anos (10,0%).
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Grafico 215. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo a formacgéao

4 )
Administracdo

Enfermagem
Nutrigdo
Pedagogia
Salde Coletiva

Senvigo Social

_ 0 1 2 3)
Fonte: Formulario eletrénico

O curso de Servigo Social foi 0 mais sinalizado, correspondendo a formacéo de

trés colaboradores.

Grafico 216. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo a pos-

graduacao
4 ™
N&o possui
20,0%
Especializagido
80,0%
. S

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
Mato Grosso possuia especializacao, correspondendo a 80,0% do total do estado. Os
gue ndo possuiam nenhum curso de pds-graduacao até o momento do questionario

corresponderam a 20,0%.
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Grafico 217. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS
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Fonte: Formulério eletrénico

A grande maioria dos colaboradores de Mato Grosso possuia, até a data de
realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 50,0% do total. Também foi evidenciado um percentual de 10,0%
de colaboradores que néo possuiam experiéncia na gestdo do SUS.

Grafico 218. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestado publica de saude (Mato Grosso)

Fonte: Formulério eletrénico

Dos colaboradores de Mato Grosso, 90,0% possuiam experiéncia de atuacao
em gestdo municipal e em outros espacos de gestao publica de saude.
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Grafico 219. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso segundo o tempo de
atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte: Formulario eletronico

Dos colaboradores de Mato Grosso, 50,0% possuiam até um ano de atuacao
como coordenadores/facilitadores/apoiadores, seguidos daqueles que possuiam dois
anos, representando 30,0%. O percentual de colaboradores com mais de cinco anos

e com trés anos de atuacéao foi o mesmo: 10,0%.

Grafico 220. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Mato
Grosso)

Sim
10,0%

Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data do questionario,a maior parte dos colaboradores de Mato Grosso
nao atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 10,0% do

total de entrevistados exercia exclusivamente essas funcoes.

Grafico 221. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Mato
Grosso)

Fonte: Formulério eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Mato Grosso foide 20 horas, correspondendo a 70,0%, em detrimento da jornada

de 30 horas, a qual correspondeu a 10,0%.

Gréfico 222. Cobertura municipal das regifes de apoio (Mato Grosso)

4 A

® 1 Regido

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacdo a cobertura municipal das regibes de apoio, todos os

colaboradores de Mato Grosso referiram uma regiao.

Gréfico 223. Participacdo nas reunides da CIB (Mato Grosso)

4 N\

@ Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacédo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Mato Grosso responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 224. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo o

Sexo

Feminino

Masculino

Fonte: Formulario eletronico

Metade dos colaboradores de Mato Grosso do Sul é do sexo feminino, e a outra

metade é do sexo masculino.

Grafico 225. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo a

faixa etaria
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30 a 39 anos
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J

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Mato Grosso do Sul tinhade 30 a 39 anos
(75,0%), seguida daqueles que tinham de 40 a 49 anos (25,0%).
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Gréfico 226. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo a

formacao
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Fonte: Formulério eletrénico

O curso de Administracaofoi 0 mais sinalizado, correspondendo aformacgéo de

dois colaboradores.

Grafico 227. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo a
pés-graduacao

( N

@ Especializacdo

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, todos os colaboradores de Mato
Grosso do Sul possuiam especializagdo; portanto, respondentes que ndo possuiam
nenhum curso de pés-graduacdo até o momento do questionario ndo foram

evidenciados.
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Grafico 228. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo o
tempo de experiéncia na gestdo do SUS

Mais de 5 anos
75,0%

-

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores de Mato Grosso do Sulpossuia, até a data
de realizacao do questionario, mais de cinco anos de experiéncia, correspondendo a
75,0% do total, seguida daqueles que possuiam dois anos (25,0%).

Gréafico 229. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude (Mato Grosso do Sul)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores de Mato Grosso do Sul possuiam experiéncia de

atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de gestdo publica de saude.
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Grafico 230. Perfil da Rede de Colaboradores de Mato Grosso do Sul segundo o
tempo de atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte:

Formulario eletrbnico

A maior parte dos colaboradores de Mato Grosso do Sul possuia mais de cinco

anos de atuacdo como coordenadora/facilitadora/apoiadora. O percentual dos

colaboradores que possuiam até umano e cincoanos de atuagao foi 0 mesmo: 25,0%.

Grafico 231. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Mato Grosso

do Sul)

Sim
25,0%

Nao

75,0%

Fonte:

Formulario eletrénico
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Até a data do questionario,a maior parte dos colaboradores de Mato Grosso
do Sulnadoatuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 25,0%

do total de entrevistados exercia exclusivamente essas funcoes.

Grafico 232. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Mato
Grosso do Sul)

( )

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Mato Grosso do Sul foi de 20 horas, correspondendo a 75,0%, em detrimento da

jornada de 30 horas, a qual correspondeu a 25,0%.
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Grafico 233. Cobertura municipal das regiées de apoio (Mato Grosso do Sul)

( N

2 Regides

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regibes de apoio, a maior parte dos
colaboradores de Mato Grosso do Sul (66,7%) referiram uma regido; os demais

(33,3%) referiram duas regides.

Grafico 234. Participacao nas reunides da CIB (Mato Grosso do Sul)

4 ™

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Mato Grosso do Sul responderam que, sim, participam de tais reunides.
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7.2.4 Regiao Sudeste

et

.

¥

A Regido Sudeste é composta pelos estados do Espirito Santo, Minas Gerais,

Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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Grafico 235. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sudeste segundo o0 sexo
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Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Sudeste, correspondendo a 63,4% do total da regiao.

Grafico 236. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sudeste segundo a faixa

etaria
4 N
70 anos ou mais 20 a 29 anos
4 2% 1,4%
30 a 39 anos

60 a 69 anos

50 a 50 anos
32,4%

-

12, 7%

40 a 49 anos

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Sudeste tinhade 50 a 59 anos (n=23). A

idade de 20 a 29 anos foi a menor e a de 70 anos ou mais foi a maior referida entre

os colaboradores.



Grafico 237. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sudeste segundo a

formacao
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Fonte: Formulario eletrénico
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Quanto a formacao em nivel superior dos colaboradores do Sudeste, 0 curso

de Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de 16

colaboradores.

Grafico 238. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sudeste segundo a pés-

graduacéo
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Fonte: Formulério eletrénico

Dentre os colaboradores do Sudeste, 21,1% possuiam mestrado concluido.

Quanto ao nivel de doutoramento, 4,2% possuiam doutorado concluido e 8,5%

estavam com doutorado em andamento. Especialistas corresponderam a 63,4% do



216

total, e 1,4% sinalizaram possuir somente a graduacao concluida, sem ter, até o

momento do questionario, iniciado um curso de pés-graduacéo.

Gréafico 239. Distribuicdo dos colaboradores da Regido Sudeste segundo o estado

Rio de Janeiro
11.3%

\.

4 N
Espirito Santo
7.0%
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Minas Gerais

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Sudeste, 7,0% encontravam-se no Espirito Santo, 38,0%

em Minas Gerais, 11,3% no Rio de Janeiro e 43,7% em Sao Paulo.

Grafico 240. Experiéncia em gestao dos colaboradores da Regido Sudeste

,

N

Fonte: Formulario eletrénico



217

A maioria dos colaboradores do Sudeste afirmou ter experiéncia em gestao

(97,2%), enquanto 2,8% disseram que né&o.

Grafico 241. Tempo de experiéncia dos colaboradores da Regido Sudeste no SUS

Munca atuou

2,8%

Mais de Sanos

21,5%

\.

N

Fonte: Formulério eletrénico

Dos colaboradores do Sudeste que responderam ao questionario, 2,8%

possuiam dois anos de experiénciano SUS e 91,5% possuiam mais de cinco anos.

Parte dos colaboradores nunca havia, até a realizacdo do questionario, atuado na

gestao, correspondendo a 2,8% do total.



Grafico 242. Tempo de atuacéo dos colaboradores da Regido Sudeste como

coordenadores/facilitadores/apoiadores

Atg 1 anu\

9,8%
De 142 anos

Mais de 5 anos

5,6%

Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte dos colaboradores do Sudeste possuia mais de cinco anos de

atuacao como coordenadora/facilitadora/apoiadora (n=52).

Grafico 243. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Regiao

Sudeste)

Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Sudeste, 46,5% atuavam somente como

coordenadores/ facilitadores/apoiadores, e 53,5% né&o.
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Grafico 244. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo o sexo

-

@ Feminino

N

Fonte: Formulario eletrénico

Todas as colaboradoras do Espirito Santo sdo do sexo feminino.

Grafico 245. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo a faixa

etaria

70 anos ou mais

60 a 69 anos
20,0%

40 a 49 anos

50 a 59 anos

Fonte: Formulario eletronico

A maior parte das colaboradoras do Espirito Santo tinha de 40 a 49 anos

(40,0%). As demais faixas etarias (50 a 59 anos, 60 a 69 anos e 70 anos ou mais)

obtiveram o mesmo percentual: 20,0%.
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Grafico 246. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo a
formacao

~

Enfermagem

Farmacia

Historia

Odontologia

Pedagogia

_ 00 05 1,0 1,5 2,0

Fonte: Formulério eletrénico

Quanto a formacdo em nivel superior das colaboradoras do Espirito Santo, os
seguintes cursos foram sinalizados: Enfermagem, Farmacia, Histéria, Odontologia e
Pedagogia.

Grafico 247. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo a pos-
graduacéao

4 A

Cursando
20,0%

Mestrado Especializagao

60,0%

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte das colaboradoras do
Espirito Santo possuia especializacéo, correspondendo a 60,0% do total do estado.
Mestras também foram evidenciadas, correspondendo a 20,0%. Além disso, 20%
disseram que ainda estdo cursando algum tipo de pés-graduacao.
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Grafico 248. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo o tempo
de experiéncia na gestao do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulario eletrénico

Todas as colaboradoras do Espirito Santo possuiam, até a data de realizacao

do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS.

Grafico 249. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude (Espirito Santo)

® Sim

Fonte: Formulério eletrénico

Todas as colaboradoras do Espirito Santo possuiam experiéncia de atuacao

em gestdo municipal e em outros espacos de gestéo publica de saude.
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Grafico 250. Perfil da Rede de Colaboradores do Espirito Santo segundo o tempo
de atuagdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

e ™
Até 1 ano
20.0%
Mais de 5 anos
40,0%
De 1 a2 anos
20,0%
5 anos
\. J

Fonte: Formulario eletronico

A maior parte das colaboradoras do Espirito Santo possuia mais de cinco anos
de atuacao como coordenadora/facilitadora/apoiadora (40,0%). Os demais periodos

apresentados obtiveram o mesmo percentual: 20,0%.

Grafico 251. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Espirito
Santo)

60,0%

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte das colaboradoras do Espirito Santo
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 40,0% do total de

entrevistadas néo exercia exclusivamente essas funcgoes.
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Grafico 252. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Espirito
Santo)

® 20h

Fonte: Formulario eletronico

Todas as colaboradoras do Espirito Santo referiram uma jornada de trabalho

de 20 horas como coordenadoras/facilitadoras/apoiadoras.

Grafico 253. Cobertura municipal das regides de apoio (Espirito Santo)

4 A

® 1 Regido

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagdo a cobertura municipal das regides de apoio, 100,0% das

colaboradoras do Espirito Santo referiram uma regiéo.



Grafico 254. Participacado nas reunides da CIB (Espirito Santo)

-

@® Sim

N

Fonte: Formulario eletrénico

225

Com relacéo a participacdo nas reunides da CIB, 100% das colaboradoras do

Espirito Santo responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 255. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo 0 sexo

4 R

Masculino

Feminino
66,7%

Fonte: Formulario eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Minas Gerais, correspondendo a 66,7% do total do estado.

Gréafico 256. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo a faixa
etaria

4 N\

70 ou mais
3,7%

60 a 69 anos

30 a 39 anos
259%

50 a 59 anos

40 a 49 anos
22 2%

. S

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Minas Gerais tinha de 50 a 59 anos
(40,7%), seguida daqueles que tinham de 30 a 39 anos (25,9%), de 40 a 49 anos
(22,2%) e de 60 a 69 anos (7,4%). Embora em menor namero, chamou atencéo a
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guantidade de colaboradores com 70 anos ou mais, correspondendo a 3,7% do total

do estado.

Gréafico 257. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo a formacao

Administragéo
Direito
Enfermagem
Fisioterapia
Historia
Informatica
Qutras
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Fonte: Formulério eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sudeste como um todo, o curso de

Enfermagem foi

colaboradores.

BN

o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de sete

Grafico 258. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo a pos-

graduacéao
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Mestrado
18,5%

~

Curso de Qualificagdo
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77,8%
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Fonte: Formulério eletrénico
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Até a data de aplicacédo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
Minas Gerais possuia especializacdo, correspondendo a 77,8% do total do estado.
Mestres também foram evidenciados, correspondendoa18,5%. Alémdisso, 3,7% dos
colaboradores estavam em curso de qualificacdo. N&o foram evidenciados
respondentes que ndo possuiam nenhum curso de pés-graduacéo até o momento do

guestionario.

Grafico 259. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

Nunca atuou
7.4%

Mais de 5 anos
81,5%

\.

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores de Minas Gerais possuia, até a data de
realizagdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 81,5% do total, seguida daqueles que tinham dois anos (7,4%) e
cinco anos de experiéncia (3,7%). Também foram evidenciados colaboradores que

nunca atuaram na gestéo do SUS, a saber, 7,4%.
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Grafico 260. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de satude (Minas Gerais)

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores de Minas Gerais, 92,6% possuiam experiéncia de atuacao

em gestdo municipal e em outros espacos de gestao publica de saude.

Grafico 261. Perfil da Rede de Colaboradores de Minas Gerais segundo o tempo de
atuacéo como coordenadores/facilitadores/apoiadores

' ™
Até 1 ano
14,8%
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Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Minas Gerais possuia mais de cinco anos
de atuacdo como coordenadora/facilitadora/apoiadora, seguida daqueles que
possuiam até um ano de atuacéo (14,8%). Os demais periodos obtiveram 0 mesmo

percentual: 3,7%.
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Gréafico 262. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Minas
Gerais)

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores de Minas Gerais
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 29,6% do total de

entrevistados nao exercia exclusivamente essas funcgdoes.

Grafico 263. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Minas
Gerais)

Fonte: Formulério eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Minas Gerais foi de 40 horas, correspondendo a 70,4%, em detrimento da jornada

de 30 horas, a qual correspondeu a 7,4%.
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Grafico 264. Cobertura municipal das regifes de apoio (Minas Gerais)

4 N
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Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regibes de apoio, a maior parte dos

colaboradores de Minas Gerais (40,0%) referiu trés regides, seguida daqueles que

referiram quatro regides (24,0%), duas regides (16,0%) e cinco regides (12,0%). O

percentual da cobertura em oito regides e em uma regiéao foi o mesmo: 4,0%.

Gréfico 265. Participacédo nas reunides da CIB (Minas Gerais)

s

N

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacéo a participacao nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Minas Gerais responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 266. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo o sexo
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25,0%
Feminino
75.0%
. Yy

Fonte: Formulério eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Rio de Janeiro, correspondendo a 75,0% do total do estado.

Grafico 267. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo a faixa
etaria

4 N

30 a 39 ancs

60 a 69 anos
37.5%

40 a 49 anos
12,5%

50 a 59 anos
25,0%

. J
Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Rio de Janeiro tinha de 60 a 69 anos
(37,5%). Exceto a faixa etaria de 50 a 59 anos (25,0%), as demais (20 a 29 anos, 30
a 39 anos e 40 a 49 anos) obtiveram o mesmo percentual: 12,5%.
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Grafico 268. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo a
formacao
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sudeste como um todo, o curso de
Enfermagem — desta vez, juntamente ao curso de Psicologia — foi 0 mais sinalizado,

correspondendo a formacéo de dois colaboradores.

Grafico 269. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo a pos-
graduacao

; ™

Doutorado

Doutorando
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26 (10
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Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicagdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Rio de Janeiro possuia especializagao, correspondendo a 50,0% do total do estado.
Mestre e doutores também foram evidenciados, correspondendoa 12,5% cada. Ainda
se evidenciou que 25,0%dos colaboradores possuiamdoutorado em andamento. Nao
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foram evidenciados respondentes que nao possuiam nenhum curso de poés-

graduacdo até o momento do questionario.

Grafico 270. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo o tempo
de experiéncia na gestao do SUS

~ N
5 anos
12,5%
Mais de 5 anos
87.5%
- J

Fonte: Formulério eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Rio de Janeiro possuia, até a data de
realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendo a 87,5% do total, seguida daqueles que possuiam cinco anos de

experiéncia (12,5%).

Grafico 271. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de satde (Rio de Janeiro)

® Sim
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Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores do Rio de Janeiro possuiam experiéncia de atuacao

em gestao municipal e em outros espacos de gestéo publica de saude.

Grafico 272. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio de Janeiro segundo o tempo
de atuag&o como coordenadores/facilitadores/apoiadores

4 A

® Néo

Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Rio de Janeiro, 62,5% possuiam mais de cinco anos de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores. Os demais periodos

obtiveram o mesmo percentual: 12,5%.
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Grafico 273. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Rio de
Janeiro)

N

® Nao

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data do questionario, nenhum dos colaboradores do Rio de Janeiro

atuava somente como coordenador/facilitador/apoiador.

Grafico 274. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Rio de
Janeiro)

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
do Rio de Janeiro foi de 20 horas, correspondendo a 50,0% do total, em detrimento
da jornada de 40 horas, a qual correspondeu a 12,5%.
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Grafico 275. Cobertura municipal das regides de apoio (Rio de Janeiro)

4 ™

2 Regides

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagdo a cobertura municipal das regides de apoio, metade dos
colaboradores do Rio de Janeiro referiu umaregido, enquanto a outra metade referiu

duas regioes.

Grafico 276. Participacdo nas reunides da CIB (Rio de Janeiro)

r" A

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Com relagéo a participacéo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores do

Rio de Janeiro responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 277. Perfil da Rede de Colaboradores de Sdo Paulo segundo o sexo
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64.5%

Fonte: Formulario eletronico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores de

Sé&o Paulo, correspondendo a 64,5% do total do estado.

Grafico 278. Perfil da Rede de Colaboradores de Séo Paulo segundo a faixa etaria

I )
70 anos ou mais 30 a 39 anos
3.2% 3.2%

“~_ 40 a 49 anos
19.4%
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- J

Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Sao Paulotinha de 60 a 69 anos (45,2%),
seguidadaqueles que tinham de 50 a 59 anos (29,0%) e de 40 a 49 anos (19,4%). As
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faixas etarias de 30 a 39 anos e de 70 anos ou mais obtiveram o mesmo percentual:

Grafico 279. Perfil da Rede de Colaboradores de S&do Paulo segundo a formacgéao
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colaboradores.

Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sudeste como um todo, o curso de
0 mais sinalizado, correspondendo a formacdo de sete

Grafico 280. Perfil da Rede de Colaboradores de Sao Paulo segundo a pos-

graduacéao
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Fonte: Formulario eletrénico
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Até a data de aplicacédo do questionario, a maior parte dos colaboradores de
S&o Paulo possuia especializacdo, correspondendo a 54,8% do total do estado.
Mestres e doutores também foram evidenciados, correspondendo a 25,8% e 16,1%
do total, respectivamente. Os que ndo possuiam nenhum curso de pés-graduacéo até

0 momento do questionario corresponderam a 3,2%.

Grafico 281. Perfil da Rede de Colaboradores de Sado Paulo segundo o tempo de
experiéncia na gestdo do SUS

@ Mais de 5 anos

Fonte: Formulério eletrénico

Todos os colaboradores de Sdo Paulo possuiam, até a data da realiza¢éo do

guestionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestao do SUS.
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Gréafico 282. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestado publica de saude (Séo Paulo)

® sim

Fonte: Formulario eletronico

Todos os colaboradores de Sdo Paulo possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espacos de gestdo publica de saude.

Grafico 283. Perfil da Rede de Colaboradores de S&o Paulo segundo o tempo de
atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores de Séo Paulo, 80,6% possuiam mais de cinco anos de

atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores. O percentual daqueles que
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possuiam até um ano e dois anos foi 0 mesmo: 6,5%. O mesmo ocorreu para 0s

periodos de um a dois anos e de trés anos, com percentual de 3,2%.

Gréfico 284. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (S&o Paulo)

4 A

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data do questionario, a maior parte dos colaboradores de Sdo Paulo ndo
atuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 35,5% do total de

entrevistados exercia exclusivamente essas funcgdes.

Grafico 285. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (S&o
Paulo)

Fonte: Formulario eletrénico
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A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de Sao Paulo foi de 20 horas, correspondendo a 54,8% do total, em detrimento da

jornada de 10 horas, a qual correspondeu a 9,7%.

Grafico 286. Cobertura municipal das regides de apoio (Sdo Paulo)
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17,9%
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Fonte: Formulario eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regifes de apoio, a maior parte dos
colaboradores de Sao Paulo (67,9%) referiu duas regides, seguida daqueles que

referiram trés regides (17,9%) e uma regiao (14,3%).



Gréafico 287

. Participacao nas reunides da CIB (S&o Paulo)
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Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacao a participacao nas reunides da CIB, 78,6% dos colaboradores de

S&o Paulo responderam que néo participam de tais reunides.
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7.2.5 Regiao Sul

A Regido Sul é composta pelos estados do Parana, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina.



Grafico 288. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sul segundo o sexo
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Fonte: Formulério eletrénico
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Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Sul, correspondendo a 71,8% do total da regiédo.

Grafico 289. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sul segundo a faixa etaria
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Fonte: Formulério eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Sultinha 40 anos ou menos (n=24), sendo

31 anos a menor idade e 60 anos ou mais a maior idade referida. Embora em menor
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numero, chamou atencéo a quantidade consideravel de colaboradores com 50 anos

ou mais, correspondendo a 9 dentre os 45 colaboradores da regié&o.

Grafico 290. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sul segundo a formacéo
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Fonte: Formulario eletrénico

Quanto a formacdo em nivel superior dos colaboradores do Sul, o curso de
Enfermagem foi 0 mais sinalizado, correspondendo a formacéo de 18 colaboradores
do total de 45.

Grafico 291. Perfil da Rede de Colaboradores da Regido Sul segundo a pos-
graduacéo
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Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Sul, 4,5% possuiam mestrado concluido e 4,5%
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estavam com mestrado em andamento. Quanto ao nivel de doutoramento, 4,5%

possuiam doutorado concluido e 9,1% estavam com tal curso em andamento.

Especialistas corresponderam a 77,3% do total de colaboradores entrevistados.

Gréafico 292. Distribuicéo dos colaboradores da Regido Sul segundo o estado
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Fonte: Formulario eletrénico

Dos colaboradores do Sul, 31,1% encontravam-se em Santa Catarina, 20,0%

no Rio Grande do Sul e 48,9% no Parana.

Grafico 293. Experiéncia em gestao dos colaboradores da Regido Sul
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Fonte: Formulario eletrénico
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A maioria dos colaboradores do Sul afirmou ter experiénciaem gestao (98,0%),

enguanto 2,0% disseram que néo.

Grafico 294. Tempo de experiéncia dos colaboradores da Regido Sul no SUS
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Fonte: Formulario eletrénico

Dentre os colaboradores do Sul, 4,5% possuiam dois anos de experiéncia no

SUS, 13,6% possuiam quatro, 4,5% possuiam cinco e 77,3% possuiam mais de cinco

anaos.

Grafico 295. Tempo de atuagdo como coordenador/facilitador/apoiador (Regido Sul)
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Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte dos colaboradores do Sul possuia dois anos de atuagdo como
coordenadora/facilitadora/apoiadora (n=13), seguida daqueles que possuiam mais de
cinco anos de atuacdo (n=11). Embora em menor niumero, também foi relevante a

guantidade de colaboradores com um ano ou menos de atuacdo nessas funcdes.

Grafico 296. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Regido Sul)

4 N

Fonte: Formulério eletrénico

Dos colaboradores do Sul, 52,0% atuavam somente como coordenadores/

facilitadores/apoiadores, e 48,0% né&o.
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Grafico 297. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo o género

4 ™\
Masculino
27.3%
Feminino
72,7%
. J

Fonte: Formulério eletrénico

Evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores do

Paran@, correspondendo a 72,7% do total do estado.

Grafico 298. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo a faixa etaria

4 !

50 a 59 anos
13,6%

30 a 39 anos

40,9%
40 a 49 anos
45.5%
o vy

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Parana tinha de 40 a 49 anos (45,5%),

seguida daqueles que tinham de 30 a 39 anos (40,9%) e de 50 a 59 anos (13,6%).
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Grafico 299. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo a formacéao
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sul como um todo, o curso de

Enfermagemfoi o mais sinalizado, correspondendo a formacéo de oito colaboradores.

Grafico 300. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo a pés-graduacao
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Fonte: Formulério eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte dos colaboradores do
Paranda possuia especializagéo, correspondendo a 77,3% do total do estado. Mestre
e doutores também foram evidenciados, correspondendo a 45% e 9,1%,
respectivamente. Os colaboradores que possuem mestrado e doutorado em

andamento obtiveram o mesmo percentual: 4,5%. N&o foram evidenciados
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respondentes que ndo possuiam nenhum curso de pos-graduacao até o momento do

guestionario.

Gréafico 301. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo o tempo de

experiéncia na gestdo do SUS

Mais de 5 anos

77.3%

Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores do Parana possuia, até a data de

realizacdo da entrevista, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,

correspondendo a 77,3% do total de entrevistados. O menor tempo registrado foi de

dois anos.
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Grafico 302. Experiéncia de atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de
gestdo publica de saude (Parand)

® Sim

Fonte: Formulario eletrénico

Todos os colaboradores do Parana possuiam experiéncia de atuacdo em

gestdo municipal e em outros espagos de gestdo publica de saude.

Grafico 303. Perfil da Rede de Colaboradores do Parana segundo o tempo de
atuacao como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores do Parana possuia dois anos de atuacéo

como coordenadoralfacilitadora/apoiadora, correspondendo a 45,5% do total.
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Grafico 304. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Parana)
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Fonte: Formulario eletrénico

Até a data da entrevista, a maior parte dos colaboradores do Parana atuava

somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora, correspondendo a 72,7% do

total.

Grafico 305. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Parand)

-

-,

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores

do Parana foi de 40 horas, correspondendo a 82%.



Grafico 306. Cobertura municipal das regides de apoio (Parana)
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Fonte: Formulario eletrénico
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Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, 100% dos

colaboradores do Parana referiram uma regido de apoio.

Grafico 307. Participacdo nas reunides da CIB (Parana)

-

® Sim

~

Fonte: Formulério eletrénico

Com relagéo a participagéo nas reuniées da CIB, 100% dos colaboradores de

Parana responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 308. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo o sexo
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Fonte: Formulario eletronico

Seguindo a tendéncia observada na Regido Sul como um todo, em Santa
Catarina evidenciou-se a predominancia do género feminino entre os colaboradores,

correspondendo a 57,1% do total do estado.

Grafico 309. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo a faixa
etéria

Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Santa Catarina tinha de 37 a 41 anos
(35,7%), seguidadaqueles que tinhamde 32 a 36 anos (21,4%). Embora em menor
numero, chamou atencédo a quantidade consideravel de colaboradores com 47 anos

ou mais, correspondendo a 42,9% do total do estado.
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Grafico 310. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo a
formacao
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sul como um todo, o curso de
Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacao de 5 colaboradores
do total de 14.

Grafico 311. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo a pés-
graduacéao

Mo esta realizando

Doubrado

Mestrado Especializagio

Fonte: Formulario eletrénico

Até a data da entrevista, a maior parte dos colaboradores de Santa Catarina
possuia especializacdo, correspondendo a 57,1% do total do estado. Mestres e
doutores também foram evidenciados, correspondendo a 28,6% e 7,1%,
respectivamente. Os que ndo possuiam nenhum curso de péds-graduacdo até o

momento da entrevista corresponderam a 7,1%.
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Grafico 312. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo o tempo
de experiéncia na gestao do SUS
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Fonte: Formulario eletrénico

A grande maioria dos colaboradores de Santa Catarina possuia, até a data de
realizacdo da entrevista, mais de cinco anos de experiéncia na gestdo do SUS,
correspondendoa 85,7% do total do estado. O menortempo de experiénciaregistrado

foi de trés anos.

Grafico 313. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de satde (Santa Catarina)

4 ™
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Fonte: Formulario eletronico



266

Todos os colaboradores de Santa Catarina possuiam experiéncia de atuacéo

em gestdo municipal e em outros espacos de gestdo publica de salde.

Gréfico 314. Perfil da Rede de Colaboradores de Santa Catarina segundo o tempo
de atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte dos colaboradores de Santa Catarina atuava como
coordenadora/ facilitadora/apoiadorahamais de cincoanos, correspondendo a 35,7%
do total. Houve ai uma diferenca em relacédo ao total do Sul, embora para a regiao
esse periodo de experiénciatenha sido relevante. Também foi relevante o namero de

colaboradores com menos de um ano de atuacao, correspondendo a 21,4% do total.
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Gréafico 315. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Santa
Catarina)

Fonte: Formulério eletrénico

Até a data da entrevista, a maior parte dos colaboradores de Santa Catarina
nao atuava somente como coordenadoral/facilitadora/apoiadora. Apenas 35,7% do

total de entrevistados exercia exclusivamente essas funcoes.

Grafico 316. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Santa
Catarina)

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho mais predominantemente referida pelos colaboradores
de SantaCatarinafoi de 20 horas, correspondendo a 64,3%, em detrimento da jornada

de 40 horas, a qual correspondeu a 35,7%.
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Gréfico 317. Cobertura municipal das regides de apoio (Santa Catarina)
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1 regido

Fonte: Formulério eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regifes de apoio, a maior parte dos

colaboradores de Santa Catarina (66,7%) referiram uma regido; os demais (33,3%)

referiram duas regides.

Grafico 318. Participacdo nas reunides da CIB (Santa Catarina)

’
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N

Fonte: Formulario eletrénico

Com relacéo a participacdo nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Santa Catarina responderam que, sim, participam de tais reunides.
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Grafico 319. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo o

SeXo

® Feminino

Todas as colaboradoras do Rio Grande do Sul sdo do sexo feminino.

Fonte: Formulério eletrénico

Grafico 320. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo a

faixa etaria
4 I
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40 a 49 anos
30 a 39 anos
66,7%
\ J

Fonte: Formulario eletrénico
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A maior parte das colaboradoras do Rio Grande do Sultinhade 30 a 39 anos
(66,7%), seguida daquelas que tinhamde 40 a 49 anos (22,2%) e de 50 a 59 anos
(11,1%).
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Grafico 321. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo a

formacao
zriemager [
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Fonte: Formulario eletrénico

Semelhantemente ao analisado na Regido Sul como um todo, o curso de
Enfermagem foi o mais sinalizado, correspondendo a formacdo de cinco

colaboradoras.

Grafico 322. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo a pos-
graduacéo
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Fonte: Formulario eletrénico

Até a data de aplicacdo do questionario, a maior parte das colaboradoras do
Rio Grande do Sul possuia especializacdo, correspondendo a 66,7% do total do
estado. Mestras e doutoras também foram evidenciadas, correspondendo a 22,2% e
11,1%, respectivamente. Nao foram evidenciadas respondentes que ndo possuiam

nenhum curso de pds-graduacao até o momento do questionario.
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Grafico 323. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo o
tempo de experiéncia na gestdo do SUS
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Fonte: Formulério eletrénico

A grande maioria das colaboradoras do Rio Grande do Sul possuia, até a data

de realizacdo do questionario, mais de cinco anos de experiéncia na gestédo do SUS,

correspondendoa 77,8% do total, seguidadaquelas que possuiam dois anos (11,1%).

Também foram evidenciadas colaboradoras que nunca atuaram na gestdo do SUS

(11,1%).

Gréafico 324. Experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e em outros espacos de
gestao publica de saude (Rio Grande do Sul)

Fonte: Formulério eletrénico
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Das colaboradoras do Rio Grande do Sul, 88,9% possuiam experiéncia de

atuacao em gestdo municipal e em outros espacos de gestédo publica de salde.

Gréafico 325. Perfil da Rede de Colaboradores do Rio Grande do Sul segundo o
tempo de atuacdo como coordenadores/facilitadores/apoiadores
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Fonte: Formulario eletrénico

A maior parte das colaboradoras do Rio Grande do Sul possuia um ano de
atuacao como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Os demais periodos obtiveram o

mesmo percentual: 22,2%.

Grafico 326. Trabalha somente como coordenador/facilitador/apoiador (Rio Grande
do Sul)

4 A

Fonte: Formulério eletrénico



275

Até a data do questionario, a maior parte das colaboradoras do Rio Grande do
Sulnadoatuava somente como coordenadora/facilitadora/apoiadora. Apenas 22,2% do

total de entrevistadas exercia exclusivamente essas funcgoes.

Grafico 327. Jornada de trabalho como coordenador/facilitador/apoiador (Rio
Grande do Sul)

§20h

Fonte: Formulario eletrénico

A jornada de trabalho dos colaboradores do Rio Grande do Sul é de 20h.

Grafico 328. Cobertura municipal das regiées de apoio (Rio Grande do Sul)

-

Fonte: Formulério eletrénico

Com relacdo a cobertura municipal das regides de apoio, 72% dos
colaboradores do Rio Grande do Sul referiram duas regides de apoio, seguidas de

14% com trés e 14% com quatro regides.
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Gréfico 329. Participacéo nas reunides da CIB (Rio Grande do Sul)

4 N
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Fonte: Formulario eletrénico

Com relacéo a participacao nas reunides da CIB, 100% dos colaboradores de

Rio Grande do Sul responderam que, sim, participam de tais reunides.
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7.3 FLUXOS DE COMUNICACAO E AS PRATICAS DA REDE DE APOIADORES
DO CONASEMS-COSEMS QUANTO AS ESTRATEGIAS ADOTADAS PARA
O FORTALECIMENTO DA GESTAO MUNICIPAL DO SUS

Através da aplicacao do roteiro semiestruturado para as entrevistas pode-se
identificar as estratégias que sao utilizadas para disseminar as informacdes; de que
maneira a educacao permanente em saude € fortalecida pela gestdo municipal; como
se a atuacdo da Rede de Apoiadores no apoio a gestdo municipal do SUS; e
qualificacdo das informacdes para as Regides de Saude sobre as Politicas Publicas
de Saude.

A coleta se deu pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas gravadas em
audio, posteriormente transcritas e analisadas. A pré-andlise foi composta pela
organizacdo do material; descrigdo analitica,quando h&o aprofundamento no material
reunido a partir das hipoteses e do referencial teérico. A partir da descricdo analitica
surgem os quadros de referéncia e as sinteses coincidentes e divergentes. O NVivo
ajudou a gerenciar, explorar e encontrar padroes nos dados, mas néo substitui o
conhecimento analitico. Produziram-se entdo informacfes a partir das sessfes
dialogadas com o0s sujeitos estratégicos da Rede Colaborativa de Apoiadores
CONASEMS-COSEMS, com a finalidade de apreender os resultados das agbes
desenvolvidas com base no acesso as bases de dados disponiveis. O software
facilitou a qualificacdo do material de andlise, superando fragilidades analiticas
caracteristicas dos processos manuais de organizacao e analise, otimizando o tempo

e dinamizando e qualificando o processo de analises qualitativas (FREITAS, 2017).

7.3.1 Os fluxos de comunicacao desenvolvidos pelarede de apoiadores do
CONASEMS-COSEMS para o desenvolvimento de suas atividades

A atuacao dos apoiadores busca assegurar a atualizacdo permanente dos
gestores por meio do repasse de informacdes de forma agil e segura, assim como se
preocupaem garantir que os gestores sejam fortalecidos e empoderados no processo
de governanca e articulacdo regional, sobretudo nas Comissfes Intergestores
Regionaise Bipartites (CIR e CIB). Os apoiadores atuam de modo a qualificaragestao
no nivel municipal, incentivando o uso adequado dos instrumentos de planejamento e

gestdo e promovendo estratégias de formagdo no ambito da Educacdo Permanente
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em Saude, resguardando sempre o protagonismo dos gestores em todos 0s espacgos
de que participam (BRASIL, 2020). A partir do ano de 2021, teve a insercao de mais
um ator na Rede Colaborativa: o facilitador. Desse modo, contamos com 26
facilitadores distribuidos nas cinco regides do pais. E, uma vez que a informacéo e a
comunicacao sao eixos importantes na rede colaborativa, faz-se necessario pensar
nos fluxos de comunicagao que todos os integrantes da rede usam em seu cotidiano
de trabalho.

Do ponto de vista da gestdo do CONASEMS, o fluxo de comunicacao em nivel
nacional se da principalmente por meio das assessorias técnicas dos COSEMS e do
CONASEMS. A assessoria do CONASEMS é referéncia técnica para os COSEMS, e

as assessorias dos COSEMS sao referéncia para os estados e seus gestores.

Figura 2. Fluxo de comunicacéo da Rede Colaborativa do ponto de vista do
CONASEMS

CONASEMS

Assessoria Téonica

Apoiadores

Coordenadores

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

As discussdes que acontecem em nivel nacional contam com a participacéo
politica dos gestores, 0s gquais desenvolvem junto a assessoria técnica o diadlogo de
maneira tripartite. As informacfes e as orientagcdes sdo entdo passadas para as
assessorias técnicas dos COSEMS, que, por sua vez, fazem-nas chegar até os
gestores municipais por meio dos coordenadores, dos facilitadores e dos apoiadores
(Figura 2).

Esse modelo, relatado como sendo o fluxo oficial deinformacéo, funcionacomo
um guarda-chuva: as informacdes sdo passadas de forma descendente; contudo,

coexiste também o fluxo ascendente. A mediacdo das tecnologias de informacao e
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comunicacao facilitaa comunicacao entre os integrantes da rede, de forma que ja se
tornou possivel que apoiadores demandem assessores do CONASEMS.

Oficialmente, no CONASEMS séo disponibilizadas todos os dias informacdes
pertinentes a Rede CONASEMS-COSEMS. Além do site, também fazem parte da
comunicagao oficial o canal “MAIS CONASEMS”, as midias sociais Instagram,
Facebook, Twitter e YouTube, 0 e-mail e os grupos de WhatsApp, a nivel de projeto,
com todos os integrantes da rede, incluindo-se apoiadores, coordenadores,
facilitadores, CONASEMS e COSEMS.

Os COSEMS também tém grupos em varios formatos com suas equipes, seus
apoiadores e seus assessores, de modo que conseguem fazer o fluxo de
comunicacao simultdneo entre assessoria, coordenadores, apoiadores e outros.

Ao longo das ultimas décadas, as tecnologias digitais de informacédo e
comunicacao tém alterado as formas com que trabalhamos, nos comunicamos, nos
relacionamos e aprendemos. A Rede foi criada nesse contexto de comunicagdo
mediada por tecnologias digitais, e a forma rapida de comunicacdo do CONASEMS
com o restante das redes é o WhatsApp.

O WhatsApp é a forma mais rapida de comunicacdo, mas se faz necessario
questionar a utilizacdo desses espacos, além da demanda e da necessidade de um
espaco formal de comunicacdo. O COSEMS-MG, por exemplo, possuium féorum no
qual os gestores dialogam com os apoiadores. Os COSEMS também contam com

maneiras de compartilhar informac6es com as regides de saude:

‘T...] grupo de WhatsApp de projeto eu ndo entendo que seja oficial, ele é o
radio pedo, né que a gente fala. E 0 que acontece ali, € um importante meio
de comunicagdo, vocé consegue que as pessoas dialoguem mais
rapidamente, mas também ela acaba gerando muito ruido.” Informante 1.

A mediacao tecnoldgica facilitou a comunicacéo; porém, a forma como as

pessoas utilizam esses acaba dificultando o processo de trabalho.
7.3.2 Coordenadores, facilitadores e apoiadores
No que se refere aos 15 informantes-chave (coordenadores, facilitadores e

apoiadores) entrevistados para fins de conhecimento dos fluxos de comunicacédo da

Rede, a analise dos relatos auxiliou a identificacdo de modelos de fluxo de



280

comunicacgao que estao apresentados a seguir.

No que concerne aos apoiadores, emergiram duas categorias: nivel central e
mediacdo tecnoldgica. A primeira diz respeito a forma como o nivel central, o
CONASEMS, se comunica com os apoiadores, enquanto a segunda se volta ao
processo de comunicacdo dos apoiadores com 0s gestores, processo mediado por

tecnologias de informag&o e comunicacao:
Apoiadores
e Como o nivel central se comunica com os apoiadores

Figura 3. Fluxo de comunicacéao entre o nivel central e os apoiadores

Apoiadores

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

O nivel central se comunica com a gente (apoiador) através desse forum
virtual diario. A gente tem um grupo, uma ferramenta pelo WhatsApp mesmo,
mas com todos os apoiadores do pais. (AP_ MG_ ED)

Comunicacdo com mediacdo tecnoldgica - comunicagdo com 0s gestores

através de grupos de WhatsApp.

Grupos de WhatsApp com a regional, n6s montamos grupos com os gestores,
a gente tem com os consorcios. (AP_SC_LW)
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Figura 4. Fluxo de comunicacao entre apoiador, coordenador e secretaria (mediado
por tecnologia)

Apoiador

Coordenador Secretario

%
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Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

Um dos apoiadores retratou que a comunicacdo com 0S secretarios, 0S
coordenadores e a equipe, acontece por meio de grupos de WhatsApp, ligacoes
telefénicas e raramente por e-mail. Outro espaco importante de dialogo e discusséo
dos problemas do municipio sdo as reunides da Comisséo Intergestores Regional
(CIR) e, atualmente, as oficinas de planejamento regional integrado (Figura 4).

Os apoiadores também destacaram a importancia de criar espagos seguros e

de confianca para o dialogo dos apoiadores com os gestores:

Ter um grupo em que tem so6 o apoiador e os secretarios e a coordenagdo do
apoio, secretario tem mais liberdade para fazer a pergunta que quer, para
falar da forma que precisa, com a garantia de sigilo, de que é seguro [..].
(AP_P1_TH)

Facilitadores

Quando perguntamos para os facilitadores sobre o fluxo de comunicacéo, eles
responderam que sao varios os fluxos observados, mas que o facilitador, no inicio de
cada semana, elabora um informativo para os apoiadores com as principais
informacdes do periodo, as portarias publicadas, as capacitacdes ofertadas e

realizadas, os relatorios que precisam ser feitos e os prazos de entrega. Esse material
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€ enviado por e-mail para todos os apoiadores:

No COSEMS a gente tem varios fluxos de comunicagdo. Como facilitadora,
todo comego da semana eu monto um tipo de informativo para os apoiadores.
(FA_SP_MC)

A gente também tem acesso muito facil & assessoria do COSEMS, entéo,
guando aparece alguma questdo dentro do municipio, numa CIR ou alguma

demanda individual que o gestor traz, a gente também consegue conversar
muito facil com a coordenadora do apoio. (FA_SP_MC)

Os facilitadores também falaram da facilidade que tém para se comunicarcom

a coordenacéao de apoio e com 0 CONASEMS.

Figura 5. Fluxo de comunicacéao do facilitador

Demanda TN Facilitador I3

da CIR

Demanda

individual
do gestor

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

As demandas vém através dos gestores e surgem também no espaco da CIR
(Figura5). Essas demandas séo levadas para as reunifes, momentos em que também
sdo pautados o brocesso de trabalho, o questionamento a gestores, entre outros
aspectos.

A comunicacgdo dos facilitadores é mediada por tecnologias de informacao e
comunicacgao. Existe um grupo no WhatsApp com os coordenadores e os facilitadores

da Rede Colaborativa no qual sdo compartilhadas informacbes como reunides,
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agendas e oficinas:

A gente tem um grupo de WhatsApp de coordenacéo e facilitacdo onde arede
colaborativa que administra e coloca la todas as informacfes para a gente
em termos de oficina e reunido. (FA_AM_RO)

A Figura 6-A retrata as formas pelas quais os facilitadores se informam e
recebem informagdes. Os facilitadores recebem e-mails do CONASEMS e dos
hospitais que integram o projeto. Além do site do CONASEMS, que os facilitadores
relataram visitar diariamente, ha o Observatorio COSEMS: uma pessoa do COSEMS
acompanha o Diario Oficial da Unido diariamente e produz um resumo; essas
informacdes sdo repassadas aos coordenadores, que aos facilitadores, que as

repassam aos apoiadores, que por sua vez informam os gestores.

A gente também tem uns sites que a gente visita diariamente, que é- que € 0
site do CONASEMS, que a gente tem essa orientacdo de estar sempre
visualizando. E a gente tem uma pessoa no COSEMS que olha o Diario Oficial
da Unido todos os dias e faz o resumo, a gente chama Observatério
COSEMS. (FA_AM_RO)

Figura 6. Fluxo de comunicacao para o desenvolvimento do trabalho do facilitador

A)

CONASEMS
Hospitais

Observatoério Grupo de
COSEMS Whatsapp

Facilitadores
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B)

Facilitadores

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

A Figura 6-B retrata o fluxo de comunicacao dos facilitadores para os gestores.
Os facilitadores repassam as informagdes recebidas para os apoiadores, e estes, por

sua vez, repassam aos gestores as informacgdes pertinentes.

Coordenadores

Os coordenadores mencionaram que 0S municipios ou as regides de saude
regulam seus fluxos de comunicacdo e adotam estratégias diferentes para filtrar e

circular as informacdes que recebem constantemente:

O municipio ou regido de saude regula seu fluxo de comunicacdo e adota
estratégias diferentes para veicular e filtrar o mundo de informacdes as quais
recebemos constantemente. (CO_MC_SC)

Existe uma troca diéria e vultosa de informacdes mediada por tecnologia. O
meio de comunicacao mais utilizado é o WhatsApp; os coordenadores relataram que

conversam muito e diariamente sobre temas fundamentais:

Troca muita informagéo diariamente, os instrumentos virtuais, fortemente o
WhatsApp, [...] conversamos muito diariamente sobre os principais temas.
(CO_MG_RJ)

Para minimizar os ruidos de comunicacdo, os coordenadores relataram a
necessidade de muitas trocas e de cuidado entre eles e a equipe do COSEMS. Isso
ocorre principalmente quando se trata de uma informacéo externa, ja que a mesma
informacéo chega no COSEMS por vérias frentes — para a coordenacao de apoio,

para 0s secretarios executivos e para o assessor da area especifica:

Porque ela [a informac&o] vem e entra no COSEMS por vérias frentes. Entao,
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assim, chega tanto pra coordenacdo do apoio quanto pro secretério
executivo, algum assessor de alguma éarea especifica a mesma informacgéao.
E ai, se a gente ndo tiver muito cuidado e muita troca entre nés, a gente acaba
replicando informac&o, [...]tem mesmo esse acordo, essa forma de funcionar,
guando é uma informagdo muito especifica de alguma &rea especifica do
COSEMS, aquele assessor técnico € o responsavel por disseminar a
informacé&o, pra gente nao repetir. (CO_RO_MT)

Fluxo de comunicacdo da Regidao Centro-Oeste

No fluxo de comunicacéo da Regido Centro-Oeste, a comunicagdo com as
regides de saude é feita através dos apoiadores. Quando a equipe técnica precisa
passar informacgfes para os gestores, eles repassam as informacdes para a equipe
de apoio que atua na ponta e é responsavel por capilarizar o COSEMS nas devidas

regides:

O fluxo de comunicacao para as regiées é via apoiador. Entdo toda a equipe
técnica, quando quer passar alguma informacao, € via a equipe do apoio que
estd 14 na ponta, capilarizando o COSEMS 14 nas regides de salde.
(CO_RO_MT)

Todas as demandas oriundas do CONASEMS s&o recebidas pela
coordenagdo ou pelo proprio COSEMS, independente do fluxo, do objetivo
da comunicacgdo oriunda do CONASEMS, e a gente direciona aos apoiadores
e municipios. (CO_RO_MT)
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Figura 7. Fluxo de comunicacéo da Regidao Centro-Oeste

‘.

{-’ Coordenador
|

v

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

As informacdes séo repassadas do CONASEMS para os COSEMS ou para os
coordenadores; estes as repassam aos apoiadores, que ttm uma comunicacao direta

com 0s gestores municipais.

Fluxo de comunicacdo Regido Nordeste

7

O fluxo de comunicacdo da Regido Nordeste € mediado por tecnologia,
principalmente pelo WhatsApp. Um dos fluxosrelatados foi o seguinte:o CONASEMS
se comunica com o COSEMS, que se comunica com os coordenadores, que se

comunicam com a equipe de apoio, que por sua vez se comunica com os gestores:

A gente tem contato cotidiano on-line a todo momento da equipe de apoio.
Entdo eu acho que uma das potencialidades da rede colaborativa da
organizacdo desse grupo de pessoas que estdo relacionadas com gestores,
apoiadores e coordenacado é a formacgao dessa rede de conversa, dessa rede
dindmica de fluxo de informacdo que vai desde o CONASEMS, em reunides
tripartites, até pros gestores dos seus territérios, passando pelas instancias
de governanca. (CO_MA_BA)

Entdo eu considero um fluxo dindmico, potente, porém é fundamental que
seja utilizado de modo estratégico que faca sentido pro gestor e que ele se
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aproprie daquela informacao que esta sendo repassada ou produzida por ele,
ou por nds, ou pelo CONASEMS, porque é um fluxo de méo dupla.
(CO_MA_BA)

Figura 8. Fluxo de comunicac¢&o da Regidao Nordeste

)

&

{- Coordenador

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

Fluxo de comunicacdo da Regido Norte

Os coordenadores relataram ter um espaco de comunicagcdo com 0S

apoiadores e diretamente com 0s secretarios:

E com isso a gente ndo tem dificuldade alguma, tanto de comunicagéo entre
coordenacao e apoio, e diretamente com 0s secretarios e 0s proprios técnicos
das secretarias também, a gente conseguiu alcancar essa comunicagao.
(CO_EL_AP)

A comunicacao da Regido Norte é mediada por tecnologias, destacando-se
principalmente o uso do WhatsApp, visto que existe um grupo de coordenadores e

facilitadores:

A gente também tem uns sites que a gente visita diariamente, que é o site do
CONASEMS, que agente tem essa orientacéo de estar sempre visualizando.
E a gente tem uma pessoa no COSEMS que olha o Diario Oficial da Uniéo
todos os dias e faz o resumo, a gente chama Observatério COSEMS.
(FA_RO_AM)
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A nossa comunicacdo com o0s secretérios, com os coordenadores, né, com a
equipe, na verdade, ela se da muito por meio do aplicativo pelo WhatsApp,
dificilmente por e-mail. A gente prioriza, participa de todas as reunides da
CIR, e agora mais precisamente com as oficinas que estdo ocorrendo,
planejamento regional integrado. A nossa comunicacdo se d& por esses
meios. (AP_CE_PA)

Figura 9. Fluxo de comunicacéo da Regido Norte

CONASEMS
Hospitais

Observatério Grupo do
COSEMS Whatsapp

Apoiador

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

H& também o envio peridédico de e-mails por parte do CONASEMS e dos
hospitais que integram a Rede Colaborativa. Os integrantes da Rede relataram que

visitam diariamente o site do CONASEMS para obter informacoes.

Fluxo de comunicag¢do da Regiao Sudeste

Os atores da Regido Sudeste tém grupos de WhatsApp com apoiadores,

facilitadores, coordenadores e a equipe técnica do COSEMS:

Essa comunicagdo saiu da coordenacdo, mas sai também da secretaria
executiva do COSEMS e dos demais técnicos, assessores técnicos do
COSEMS, porque nés temos grupos comuns de WhatsApp, da equipe técnica
do COSEMS, onde todos nés participamos. Todos os apoiadores, toda a
coordenacdo, o facilitador, que no caso aqui do Rio de Janeiro € uma
cogestdo com a coordenacdo e é também a secretdria executiva.
(CO_MG_RJ)
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Figura 10. Fluxo de comunicacéo da Regido Sudeste
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Regides

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

E isso sempre o fluxo de comunicacdo para as regifes € via apoiador. Entdo
toda a equipe técnica, quando quer passar alguma informacéo, é via a equipe
do apoio que esta la na ponta. (CO_MG_RJ)

Como facilitadora, todo comego da semana eu monto um tipo de informativo
para os apoiadores com o que foi de informagcdo da semana anterior. Entédo
a gente tem esse informativo que é enviado por e-mail para todos os
apoiadores. (FA_MC_SP)

[...] onde o nivel central se comunica com a gente através desse forum virtual
diario. E uma grande oportunidade também dos apoiadores se encontrarem
diariamente. Minimamente a gente tem um grupo, uma ferramenta pelo
WhatsApp mesmo, mas com todos os apoiadores do pais. A nivel nacional
nds temos um canal, que € esse canal que nos encontramos diariamente, que
€ o0 WhatsApp. (AP_ED_MG)

Os facilitadores da Regido Sudeste mencionaram o envio de diério de

informacdes para os apoiadores. Além disso, o apoiador € visto como o responsavel

por capilarizar o COSEMS nas regides.

Fluxo de comunicagéo da Regiéao Sul

De acordo com os integrantes da rede, € um desafio descrever com clareza o
fluxo de informacéo, porque ndo ha um fluxo formalmente definido. Cada municipio
ou regido de saude regula seu fluxo de comunicacéo e adota estratégias diferentes

para veicular e filtrar o grande volume de informacdes recebidas constantemente:

[...] cadalocal, municipio ou regido de saude regula seu fluxo de comunicagéao
e adota estratégias diferentes para veicular e filtrar o mundo de informagdes
as quais recebemos constantemente. (CO_MC_SC)
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Ao mesmo tempo que temos muita informacdo, temos também muito ruido
de comunicacdo, falhas na comunicacdo ou compreensdo do conteldo da
mensagem, quando a traduc¢do da informacéo é insuficiente culminam em um
processo prejudicial ao trabalho, onde pode ser disseminado informagéo
incorreta ou equivocada na ansia de repassar a informacdo da forma mais
agil possivel. (CO_MC_SC)

O excesso de informacdo também é um ponto que merece atenc¢éo, a fim de
evitar a desinformacao, os ruidos na comunicacédo e a disseminacao de informacédo

incorreta ou equivocada, “na ansia de repassar a informagao da forma mais agil
possivel”.

Figura 11. Fluxo de comunicacgéao entre coordenadores, facilitadores e apoiadores

da Regido Sul
Coordenador Apoiador
Facilitador

Fonte: Dados extraidos das entrevistas (2023)

Além do fluxo (Figura 11), os apoiadores tém grupos de WhatsApp com 0s
gestores, 0s consorcios e 0 SAMU.

7.3.3 As Praticas da Rede de Apoiadores do CONASEMS-COSEMS quanto as

estratégias adotadas para o fortalecimento da Gestao Municipal do SUS

A partir da analise das respostas e com a traducao do conhecimento coletado
das perguntas descritivas aos itens “Considerando que ag¢des de Educagao
Permanente sdo essenciais ao trabalho interprofissional, indique pelo menos cinco
agdes que vocé desenvolve’e “Considerandoatematica da perguntaanterior, indique
pelo menoscincoac¢des de Educacéo Permanente que vocé gostaria de desenvolver’.

Observando que alguns autores definem Traducdo do Conhecimento (TC)
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como sintese e aplicacdo de novos saberes entre pessoas que buscam acelerar 0s
beneficios dainovacao, seja elalocal ou global, essas inovag6es podem fortalecer os
sistemas de salude e agregar melhorias no que tange a saude da populacao (Ferraz,
2020).

Aqui através da traducdo do conhecimento no formato de apresentacao, o
copilado das respostas com as principais palavras que surgiram esta ilustrado as
praticas identificadas da rede de apoiadores do CONASEMS-COSEMS quanto as

estratégias adotadas ao fortalecimento da gestdo municipal do sus.

e REGIAO NORTE

Acdes desenvolvidas — ACRE

Figura 12. Nuvem das principais a¢goes de Educagdo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Acre
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envolvendo eventos
Fonte: Formulario eletrénico
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AcOes adesenvolver — ACRE

Figura 13. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Acre gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulério eletrénico

plano

Acbes desenvolvidas - AMAPA

Figura 14. Nuvem das principais a¢des de Educacgédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Amapa
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Fonte: Formulario eletrénico
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Acdes adesenvolver —- AMAPA

Figura 15. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Amapa gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulério eletrénico

AcOes desenvolvidas — AMAZONAS

Figura 16. Nuvem das principais a¢oes de Educagéo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Amazonas
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Fonte: Formulario eletrénico
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Acdes adesenvolver - AMAZONAS

Figura 17. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Amazonas gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

Acoes desenvolvidas — PARA

Figura 18. Nuvem das principais a¢des de Educagédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Para
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Acdes adesenvolver - PARA

Figura 19. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Para gostariam de desenvolver

coordenacao
d | aprimoramento
esenvoiver ~
capacitaciio fortalecimento competéncias
regulacio entendimento sistemas

formacgao pensar  Pprocessos

contelidos ” e facilitacao curso
condutores junto CIFsS acoes aps ¢ conforme

atuacio - ampliar apoio geStéO aprofundar
. ~ demandas
informacao assisténcia gestores

necessario conducao instrumentos
atencao farmacéutica apoiadores
complexidade técnicos colaborativa

conversa
Fonte: Formulario eletrénico

Acdes desenvolvidas — RONDONIA

Figura 20. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Rondénia
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Acdes adesenvolver - RONDONIA

Figura 21. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Rondodnia gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

Acdes desenvolvidas — RORAIMA

Figura 22. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Roraima
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Fonte: Formulario eletrénico
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Acbes a desenvolver - RORAIMA

Figura 23. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Roraima gostariam de desenvolver
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sanitaria

AcOes desenvolvidas — TOCANTINS

Figura 24. Nuvem das principais a¢des de Educagéo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Tocantins
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Acdes adesenvolver - TOCANTINS

Figura 25. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Tocantins gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

e REGIAO NORDESTE

AcOes desenvolvidas — ALAGOAS

Figura 26. Nuvem das principais agoes de Educacdo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Alagoas

discussao di &
iscussoes
elaboramos campanhas conversa

coberturas analise atualizacio
atividades INformacoes atencao
técnicas divulgacao técnicos
digital rodas reuniodes producao
participagao COS€MS municipais
acoes trocg atraves temas colegas
conasems 3lagoas gestores visitas cotidiano

diaria o relevantes canal  €ducacio

conversas aprendizado desenvolvo

contelido
Fonte: Formulério eletrénico



299

Acbes adesenvolver - ALAGOAS

Figura 27. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Alagoas gostariam de desenvolver

empoderamento
emendas considero diversidade

conseguimos atividades conhecimento
) aprendizagem .
CoOs5ems boa atores dentro
processo aprofundar processos

instrumentos apoiadﬂores portaria
fmletiunﬁ painel gegtao apoio aperfeicoar
esferas , 5o¢ agente satde cotidiana €Ursos

€onstrucdo ,oqnda capacitacao trabalho

conducgao . . colegiados
aventas comunicacao

comprometida curso

discussao
Fonte: Formulario eletrénico

Acdes desenvolvidas — BAHIA

Figura 28. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores da Bahia
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Acdes adesenvolver - BAHIA

Figura 29. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores
coordenadores e facilitadores da Bahia gostariam de desenvolver
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Acbes desenvolvidas — CEARA

Figura 30. Nuvem das principais acdes de Educacdo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Ceara
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Acdes adesenvolver - CEARA

Figura 31. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Ceara gostariam de desenvolver
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Acbes desenvolvidas - MARANHAO

Figura 32. Nuvem das principais a¢des de Educagéo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Maranhé&o
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Acbes a desenvolver - MARANHAO

Figura 33. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Maranh&o gostariam de desenvolver
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Acdes desenvolvidas — PARAIBA

Figura 34. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores da Paraiba
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Acdes adesenvolver - PARAIBA

Figura 35. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores da Paraiba gostariam de desenvolver
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chefias

AcdOes desenvolvidas - PERNAMBUCO

Figura 36. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Pernambuco
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Acbes adesenvolver - PERNAMBUCO

Figura 37. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Pernambuco gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulério eletrénico

Acbes desenvolvidas — PIAUI

Figura 38. Nuvem das principais a¢des de Educacgédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Piaui
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Acdes a desenvolver — PIAUI

Figura 39. Nuvem das principais acdes de Educacdo Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Piaui gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

Acdes desenvolvidas — RIO GRANDE DO NORTE

Figura 40. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Rio Grande do Norte
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Acdes adesenvolver — RIO GRANDE DO NORTE

Figura 41. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Rio Grande do Norte gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

Acbes desenvolvidas — SERGIPE

Figura 42. Nuvem das principais a¢fes de Educacédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Sergipe
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Acdes a desenvolver — SERGIPE

Figura 43. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Sergipe gostariam de desenvolver
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regional

e REGIAO CENTRO-OESTE

Acbes desenvolvida — GOIAS

Figura 44. Nuvem das principais a¢fes de Educacédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Goias
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Acdes adesenvolver — GOIAS

Figura 45. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Goias gostariam de desenvolver
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papéis

Acbes desenvolvidas - MATO GROSSO

Figura 46. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Mato Grosso
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Acdes adesenvolver - MATO GROSSO

Figura 47. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Mato Grosso gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulario eletrénico

Acdes desenvolvidas — MATO GROSSO DO SUL

Figura 48. Nuvem das principais a¢des de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Mato Grosso do Sul
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Acbes adesenvolver - MATO GROSSO DO SUL

Figura 49. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Mato Grosso do Sul gostariam de desenvolver
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e REGIAO SUDESTE
Acbes desenvolvidas — ESPIRITO SANTO

Figura 50. Nuvem das principais a¢des de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Espirito Santo
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Acdes adesenvolver — ESPIRITO SANTO

Figura 51. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Espirito Santo gostariam de desenvolver
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oficina

Acdes desenvolvidas — MINAS GERAIS

Figura 52. Nuvem das principais a¢des de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Minas Gerais
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Fonte: Formulario eletrénico
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Acbes adesenvolver — MINAS GERAIS

Figura 53. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Minas Gerais gostariam de desenvolver
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Fonte: Formulério eletrénico

Acdes desenvolvidas — RIO DE JANEIRO

Figura 54. Nuvem das principais a¢des de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Rio de Janeiro
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Acbes adesenvolver — RIO DE JANEIRO

Figura 55. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Rio de Janeiro gostariam de desenvolver
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Acbes desenvolvidas - SAO PAULO

Figura 56. Nuvem das principais a¢des de Educacao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Séo Paulo
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Acbes a desenvolver - SAO PAULO

Figura 57. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Sdo Paulo gostariam de desenvolver
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Acdes desenvolvidas — PARANA

Figura 58. Nuvem das principais a¢des de Educacgcao Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Parana
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Acdes adesenvolver - PARANA

Figura 59. Nuvem das principais acdes de Educacdo Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Parana gostariam de desenvolver
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Acdes desenvolvidas — SANTA CATARINA

Figura 60. Nuvem das principais a¢fes de Educacédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores de Santa Catarina
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AcOes adesenvolver — SANTA CATARINA

Figura 61. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores de Santa Catarina gostariam de desenvolver
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AcOes desenvolvidas — RIO GRANDE DO SUL

Figura 62. Nuvem das principais a¢fes de Educacédo Permanente desenvolvidas
pelos apoiadores, coordenadores e facilitadores do Rio Grande do Sul
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Acdes adesenvolver — RIO GRANDE DO SUL

Figura 63. Nuvem das principais acdes de Educacao Permanente que apoiadores,
coordenadores e facilitadores do Rio Grande do Sul gostariam de desenvolver
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8 RESULTADOS E DISCUSSOES

A caracterizacdo do perfil social, demografico, econ6mico, cultural e
profissional dos integrantes da Rede de Apoiadores do CONASEMS-COSEMS no
Pais, trouxe como resultado a hegemonia do género feminino, na faixa etaria que
compreende a menor idade entre 20 e 29 anos e a maioria entre 40 e 49 anos, sendo
a maior idade identificada 70 anos. Esses dados remetem a nUmeros atuais, que
segundoIBGE, 2012, 51,1% da populacéao brasileira € composta de mulheres, nafaixa
etaria de 30 anos e usuarias dos servicos de saude. Refletindo e assim garantindo
uma representacdo importantissima e equilibrada na sociedade, bem como nas
equipes gestoras do SUS. Ainda, retratando naidentificacdo dessa Rede a formacéo
de nivel superior no curso de Enfermagem, destacando a formag¢do no curso de
psicologia juntamente com enfermagem nos estados de Pernambuco e Rio de
Janeiro; com curso de especializagédo completo identificado em todos os integrantes
da Rede, propiciando a partir desse conjunto, mulheres enfermeiras especializadas,
uma diversidade qualificada de abordagens e soluc¢des para os desafios enfrentados
pelo sistema de saude.

Na distribuicdo dos colaboradores por estado, nas cinco Regides do pais, a
Regido Norte, o0 Estado do Amazonas 32,6%; na Regido Nordeste, 20,6% no Estado
da Bahia; na Regido Centro-Oeste, 0 Estado de Goias 40,0%; na Regido Sudeste, 0
Estado de Sdo Paulo 43,7% e na Regido Sul, 48,9% dos colaboradores no Estado do
Paran&. Ressaltando, a experiéncia dos integrantes na atuacdo em gestao municipal
e/ou gestao publica de saude, afirmada ser na maioria o tempo de 05 anos ou mais,
desse modo assegurando que 0 apoio a gestdo é praticado por quem conhece a
realidade do SUS e compreende os desafios diarios da gestédo do sistema.

Ainda se evidenciando que a maioria ndo atua somente na funcao de
coordenador/facilitador/ apoiador, exceto nos estados do Parana com 72,7%, no
estado de Minas Gerais com 70,0% e no estado do Espirito Santocom 60,0% atuando
somente como coordenador/facilitador/ apoiador. Em relagéo a jornada de trabalho o
maior numero de apoiadores do pais atua no apoio com cargo horario igual a 20
horas/semanais, entretanto alguns estados trazem a carga horaria de 40 horas como
0 maior numero, Parana 82%; Rio Grande do Norte 75%; Minas Gerais 70,4%;
Roraima 67%; Alagoas 65%; Acre 60% e Pernambuco 57% dos apoiadores atuam 40

horas/ semanais. E quando se observa a cobertura de atuacao por regiao de saude,
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0 maior numero corresponde a duasregides por apoiadores, porém se evidenciou que
no estado de Minas Gerais, 40% dos apoiadores atuam em trés regides, seguida de
24,0% atuando em quatro regides e no estado do Espirito Santo e do Parana 100%
dos apoiadores atuam somente em uma regido. Bem como, a grande maioria reside
em uma das regibes que realiza apoio, nos trazendo perspectivas para futuras
andlises e reflexdes dentro da Rede, com vistas a necessidades de ampliacdo no
guantitativo e carga horaria desses integrantes, para que através dessa Rede possam
cada dia mais estar junto dos gestores municipais de satde apoiando a promocao e
o fortalecimento da gestéo e das equipes gestoras de todos os municipios do pais.

Em relacdo a participacdo dos integrantes da Rede em reunifes de Comisséo
Intergestores Bipartite (CIB), temos a excec¢ao nosestados de Goias, Maranhdoe Séo
Paulo, que respectivamente tem sua participacdo em 88,9%, 80% e 78,6% dos
integrantes da Rede nas reunibes, demostrando entendimentos divergentes em
relacao a participacao do apoio nestes espacos e/ou ainda uma possivel anélise de
territorio, tendo em vista as dificuldade de deslocamento devida as diversas distancias
existentes em cada regido do pais.

Em sintese e como a literatura traz o "Apoiador Institucional" diferentemente
das tradicionais funcdes de consultoria, assessoria ou supervisdo é um trabalhador
das equipes que atua na construcdo de Espacos Coletivos que permitam a anélise,
definicdo de tarefas. Nao esta no lugar do gestor municipal, do trabalhador municipal,
do gestor estadual regional, do representante regional ou da assessoria, ele esta no
“entre” (UERJ, COSEMS/RJ, OPAS, 2013).

Ainda em observacdo aos resultados, podemos através do estudo dos fluxos
de comunicacado desenvolvidos pela rede de apoiadores do CONASEMS-COSEMS
para o desenvolvimento de suas atividades, inferindo que as estratégias utilizadas
pela rede favorecem os processos de comunicacao em saude, podendo contribuir na
tomada de decisGes dos gestores frente as muitas demandas que permeiam o
trabalho nos municipios. Mas, ndo podendo deixar de apontar a auséncia de fluxo de
comunicagao emtodas as vertentes, do CONASEMS aos COSEMS, e dos COSEMS
para demais profissionais; trazendo a urgente demanda de aprimoramento dos fluxos
com definicdo de ferramentas e/ou instrumentos com umespaco formal e institucional,
a fim de diminuirruidos e garantir a qualificacdo dainformacéo; pois a necessidade
de informac&o em tempo real evidenciou a informacdo mediada por tecnologias e a

infodemia e fragilizagdo na qualificacdo da informacgao dentro da Rede. E nesse



320

contexto, torna-se importante uma reflexdo com base em Mendonca (2014), onde a
autora, analisando a informacao e comunicagdo para o sistema de saude no Brasil
como uma politica necessaria no fortalecimento da representacdo dos municipios e
de seus gestores em suas capacidades de gestdo da informacdo em saldde nos
ambitos regional, estadual, federal e internacional. Devendo-se ter a politica de saude
do pais como objeto central das atividades dirigidas, afirmando que esse
entendimento perpassa as dimensdes da comunicacdo social e cientifica, baseada
em abordagens, técnicas e politicas, norteada pelos principios da democracia
participativa, da comunicacéao publica, do acesso a informacao, do uso de tecnologias
e do uso de evidéncias para a tomada de decisfes em saude (MENDONGCA, 2014).

No tocante as praticas identificadas da rede de apoiadores do CONASEMS-
COSEMS gquanto as estratégias adotadas ao fortalecimento da gestdo municipal da
saude, sendo a Educacdo Permanente em Saude um dos eixos do trabalho da
estratégia apoiadores, voltado a colaborar com mudancas nas praticas de gestao a
partir das necessidades dos gestores, pois quando posto em reflexdo as a¢bes que
sdo desenvolvidas, o resultado refletiu em acdes nos espacos de constituicdo de
coletivos. Os quais a Rede traz como espacgos privilegiados para potencializar as
acOes de Educacao Permanente em Saude, no despertar do conhecimento técnico e
habilidades politicas. Pois, 0 Apoio se consolidou como ‘ferramenta’ que vai alémdas
perspectivas rotineiras da gestdo municipal, para ser aquele que infere aos gestores
a responsabilidade e eficiéncia em que a gestao publica deve ser trabalhada.

A partir da analise dos estados e regides do pais, foi possivel observar que as
reunides sdo uma pratica constante no escopo de acfes cotidianas de trabalho,
acompanhadas de atividades como oficinas, reunides, cursos, rodas de conversa,
trabalho em grupo. Nas reunides estdo incluidos o acompanhamento, discusséo,
planejamento, execuc¢ao, monitoramento e avaliacéo sistematica das ac6es da equipe
de apoiadores; além disso, em muitos momentos elas se tornam um espaco de anélise
dos problemas de saude dos municipios, o que contribui com os gestores municipais
em suas regides de saude, influenciando sempre que necessario a readequacao do
processo de trabalho e planejamento da gestdo nas diferenteslocalidades e territorios
de saude. Podendo refletir o quanto fundamental e estruturante é considerar a
realidade local, e que o estratégico € estar articulados entre si e produzir
problematizagbes das realidades locais, envolvendo inclusive, os diversos atores que

sao parte na organizagao dos sistemas municipais.
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Sendoassim, a educacéo permanente capaz de reorganizar, simultaneamente,
0S servigos e 0s processos formativos, transformando as préaticas educativas e as de
saude (BRASIL, 2005). E ainda, corroborando com as ac0des referidas, as reunides
contribuem para a readequacao do processo de trabalho com base em dados e
informacdes disponiveis, oferecendo a oportunidade de promover a integracdo nos

locais para tomarem decisdes mais assertivas no planejamento do trabalho.
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9 CONCLUSOES

Ter umarede de apoiadores a gestdo municipal do Sistema Unico de Satde é
de extrema importancia para fortalecer a eficiéncia, qualidade e abrangéncia dos
servicos de saude oferecidos a populacdo em nivel local. Essa rede de apoiadores,
que € composta por profissionais de diversas areas de saberes e praticas,
desempenha varias funcdes cruciais, contribui para o fortalecimento das capacidades
do municipio em gerir o SUS de forma autbnoma e eficaz, adaptando politicas,
programas, projetos, acfes estratégicas as reais necessidades locais-territoriais.
Constituindo nas regides de salude que sao vitais para a garantia da distribuicao
equitativa, eficaz e eficiente dos servicos de satde em um determinada territério com
uma rede de apoio regionalizada e diversificada com uma variedade de perspectivas
e abordagens para os desafios enfrentados pela gestdo municipal do SUS, que
enriquece o processo de formulacdo de politicas e estratégias. Bem como, inferindo
pelos seus integrantes ser a maioria mulheres, que em Rede Colaborativa possuem
um potencial para fortalecer o apoio a gestdo do SUS, podendo servir como modelos
inspiradores para outras mulheres, encorajando-as a buscar posic¢des de lideranca.
Ainda trazem em sua esséncia, integrantes dessa Rede com experiéncia na gestao
municipal de saude e no SUS, sendo aportados de conhecimentos técnico cientifico-
politico em diferentes areas da atencéo e gestdo do sistema de saude, contribuindo
para a tomada de decisbes mais informadas e embasadas em evidéncias,
fortalecendo a gestao.

Ainda, a Rede de Apoio em suas agdes de compartilhamento de experiéncias e
informacdes, pode promover de forma qualificada os processos de capacitacdo e
educacao permanente junto aos profissionais e gestores municipais, mantendo-os
atualizados sobre as melhores praticas e tendéncias na area da producdo e
disseminacado do conhecimento em satde. Da mesma forma que pode colaborar na
coleta de dados, monitoramento de indicadores e avaliagdo dos servicos de saude,
contribuindo para a identificacdo de areas que precisam de melhorias.

Em suma, a educacéo, informac&o e comunicacao em salde desempenhamum
papel essencial na construcédo da rede de apoiadores, sendo eficazes na gestédo
municipal do SUS, promovendo a participacdo ativa, a compreensdo das politicas de
saude e a busca por cuidados de saude adequados.

Por fim, a Estratégia Apoiadores da Rede CONASEMS-COSEMS atuacomoum
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conjunto valioso de recursos, conhecimentos e perspectivas que podem melhorar
substancialmente a qualidade dos servicos de saude, a participacdo da comunidade
e a capacidade do municipio de cumprir sua missédo de oferecer cuidados de saude

acessiveis e eficazes.
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11 APENDICES

11.1 APENDICE 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -TCLE

Convidamos o (a) Senhor (a) a participar voluntariamente da pesquisa “Analise
da estratégia de apoiadores adotada pela Rede CONASEMS — COSEMS para fortalecimento
da Gestdo Municipal do SUS”, sob a responsabilidade da pesquisadora Viviane Betanin
Lima.

O objetivo é analisar as estratégias adotadas pela rede de apoiadores
CONASEMS — COSEMS no periodo de 2017 a 2021, para fortalecimento da Gestao
Municipal do SUS.

A sua participacdo sera por meio de formulario eletrbnico e/ou entrevistas
individuais, que serdo gravadas em audio e posteriormente transcritas. O tempo
estimado para a realizacdo € entre 10 (dez) e 30 (trinta) minutos.

As entrevistas seréo realizadas de forma remota, por meio de roteiro semi
estruturado, prevendo a participacdo de 15 (quinze)integrantes da Rede, das cinco
regides do pais. Serdo ainda utilizados trés formularios diferentes, um para
coordenador(a), um para facilitador(a) e um para apoiador(a), com perguntas
objetivas.

No que diz respeito aos riscos, é possivel que ocorra incompreensao dos
termos utilizados pela equipe de pesquisa e que 0s sujeitos podem vir a sentir- se
constrangidos por alguma experiéncia anterior em relacdo ao tema abordado. Neste
sentido, utilizaremos os primeiros momentos da entrevista para reduzir possiveis
constrangimentos, esclarecendo quaisquer duvidas que surjam. Ademais, sera
mantido o sigilo de pesquisa, em que participante estd resguardado que suas
informacdes pessoais/ identidade n&o sera revelada.

Quanto aos beneficios, ha contribuicdo para o fortalecimento da gestdo
municipal da saude e identificacdo de estratégias a serem utilizadas para esse fim.

O (a) Senhor (a) pode se recusar a responder (ou participar de qualquer
procedimento) qualquer questdo que Ihe traga constrangimento, podendo desistir de
participar da pesquisa em qualguer momento sem nenhum prejuizo para o (a) senhor
(@). Sua participacédo € voluntaria, isto €, ndo ha pagamento por sua colaboracgéo.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados pela Universidade de Brasilia
(UnB) e pelo Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS)
podendo ser publicados posteriormente. Os dados e materiais serdao utilizados
somente para o fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS e ficardo sob a guarda do
pesquisador responsavel e do CONASEMS.

Nome / Assinatura do Participante

Se vocé tiver qualquer duvida em relacdo a esta pesquisa, por favor, entrar em
contato com o ConselhoNacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS),
pelo telefone (61) 3022-8900 ou com a Viviane Betanin Lima, pelo telefone (61) 99201
637, ou ainda pelo endereco de e-mail (viviane@conasems.org.br), a qualquerhora,
sendo que também as ligacdes a cobrar, serdo aceitas.



mailto:viviane@conasems.org.br
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Quanto a possibilidade de indenizacdo e ressarcimento de despesas, 0S
possiveis casos serdo avaliados junto a fonte financiadora desta pesquisa: Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisada Faculdade de
Ciéncias da Saude (CEP/FS) da Universidade de Brasilia. O CEP € composto por
profissionais de diferentes &reas cuja funcdo é defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

As duvidas com relacéo a assinaturado TCLE ou os direitos do participante da
pesquisa podem ser esclarecidas pelo telefone (61) 3107-1947 ou do e-mail
cepfs@unb.br ou cepfsunb@gmail.com, horario de atendimento de 10h0Omin as
12h00min e de 13h30min as 15h30min, de segunda a sexta- feira. O CEP/FS se
localiza na Faculdade de Ciéncias da Saude, Campus Universitario Darcy Ribeiro,
Universidade de Brasilia, Asa Norte.

Concordando com o termo, o participante de pesquisa e o(s) pesquisador(es)
salvam o termo e o participante assinala a opgédo “concordo”, antes de iniciar as
respontas ao questonario.

Brasilia, dia/mes/ano


mailto:cepfs@unb.br
mailto:roucepfsunb@gmail.com
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11.2 APENDICE 2 — TERMO DE CESSAO DE USO DE IMAGEM E/OU VOZ

TERMO DE CESSAO DE USO DE IMAGEM E/OU VOZ
PARA FINS CIENTIFICOS E ACADEMICOS
Protocolo de Pesquisa, CAAE (inserir No. CAAE), CEP/FS-UnB, aprovado em
(inserir data de aprovacao).

Por meio deste termo, (colocar o nome e o CPF do participante), participante
do estudo “Analise da estratégia de apoiadores adotada pela Rede CONASEMS
— COSEMS para fortalecimento da Gestao Municipal do SUS”, de forma livre e
esclarecida, cede o direito de uso das fotografias, videos e/ou voz adquiridos durante
a realizagdo do tratamento clinicoa que foi submetido ou durante sua participagdo em
estudo/pesquisa anterior, e autoriza o(s) pesquisadora, Viviane Betanin Lima, CPF:
038.822.049-07, responsavel pelo trabalho a:

(@) utilizar e veicular as fotografias, videos e/ou voz obtidas durante seu
tratamento clinico ou durante sua participacdo em estudo/pesquisa anterior no
objetivo da dissertacdo de analisar as estratégias adotadas pela rede de apoiadores
CONASEMS — COSEMS no periodo de 2017 a 2021, para fortalecimento da Gestao
Municipal do SUS, para fim de obtencdo de grau académico (e/ou divulgacdo
cientifica), sem qualquer limitacdo de niumero de insercdes e reproducdes, desde que
essenciais para 0s objetivos do estudo, garantida a ocultacdo de identidade
(mantendo-se a confidencialidade e a privacidade das informacgdes), inclusive, mas
néo restrito a ocultacao da face e/ou dos olhos, quando possivel;

(b) veicularas fotografias, videos e/ou voz acima referida na versao final do
trabalho académico, que sera obrigatoriamente disponibilizado na pagina web da
biblioteca (repositério) da Universidade de Brasilia — UnB, ou seja, na internet, assim
tornando-as publicas;

(c) utilizar as fotografias, videos e/ou voz na produc¢éo de quaisquer materiais
académicos, inclusive aulas e apresentacfes em congressos e eventos cientificos,
por meio oral (conferéncias) ou impresso (posteres ou painéis);

(d) utilizar as fotografias, videos e/ou voz para a publicacdo de artigos
cientificos em meio impresso e/ou eletrénico para fins de divulgacéo, sem limitacéo
de namero de insercdes e reproducoes;

(e) no caso de imagens, executar livremente a montagem das fotografias,
realizando cortes e correcdes de brilho e/ou contraste necessarios, sem alterar a sua
veracidade, utilizando-as exclusivamente para os fins previstos neste termo e
responsabilizando-se pela guarda e pela utilizacao da obra final produzida,;

() no caso da voz, executar livremente a edicdo e montagem do trecho,
realizando cortes e correcfes necessarias, assim como de gravacfes, sem alterar a
sua veracidade, utilizando-as exclusivamente para os fins previstos neste termo e
responsabilizando-se pela guarda e pela utilizacao da obra final produzida.

O participante declara que esta ciente que ndo havera pagamento financeiro
de qualquernaturezaneste ou em qualquermomento pela cessao das fotografias, dos
videos e/ou davoz, e que esta ciente que pode retirar seu consentimento,em qualquer
fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma, salvo os materiais cientificos ja
publicados.

E vedado ao(s) pesquisador(es) utilizar as fotografias, os videos e/ou a voz
para fins comerciais ou com objetivos diversos da pesquisa proposta, sob pena de
responsabilizacdo nos termos da legislacao brasileira. O(s) pesquisador(es) declaram
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que o presente estudo/pesquisa sera norteado pelos normativos éticos vigentes no
Brasil.

Concordando com o termo, o participante de pesquisae o(s) pesquisador(es)
salvam o termo e 0 pesquisador grava navideo-chamada a apresentacao do termo e
concordancia.
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11.3 APENDICE 3 — FORMULARIO DOS COORDENADORES

30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

Formulario Coordenador (a)

*Qbrigatorio

1. Nome:*

2. Idade*

Exemplo: 32 anos

3. Género: *

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Prefiro ndo dizer

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9ZTcSBgv32cZEGqFLEY _myp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 110



30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

4. Curso superior: *
Marcar apenas uma oval.

) Administrag&o
() Agronomia
() Arqueologia
_ ) Arquitetura e Urbanismo
() Artes Visuais
() Biblioteconomia
() Ciéncias Contabeis
() Ciéncias Econémicas

7‘ Ciéncias Naturais
() Ciéncias Sociais
) Cinema e Audiovisual
(_ ) Danga
() Direito
(_ ) Educagao Fisica
() Enfermagem
) Engenharia Aeronautica

_ ) Engenharia Agricola

() Engenharia Ambiental e Sanitaria

O Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura

() Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

D) Engenharia de Bioprocessos

(") Engenharia de Computag&o

(") Engenharia de Controle e Automagao
@) Engenharia de Fortificagdo e Construgéo
) Engenharia de Materiais

() Engenharia de Minas

() Engenharia de Pesca

) Engenharia de Petréleo
D) Engenharia de Produgao
() Engenharia de Telecomunicacées
() Engenharia Elétrica

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

() Engenharia Florestal
() Engenharia Mecanica
() Engenharia Mecanica de Armamentos
) Engenharia Mecanica de Veiculos Militares
() Engenharia Metaltrgica
() Engenharia Naval
() Engenharia Quimica
() Engenharia Téxtil
) Estatistica
() Farmécia
: Filosofia
() Fisica
() Fisioterapia
() Fonoaudiologia
() Geografia
() Geologia
() Histéria
() Historia
) Informatica
() Jornalismo
(") Letras - Lingua Estrangeira
() Letras - Lingua Portuguesa
() Matematica
() Medicina

() Medicina Veterinaria
(") Meteorologia
() Museologia
() Mdsica
) Nutriggo
(") Odontologia
() Pedagogia
() Psicologia
() Publicidade e Propaganda

) Quimica

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit

310

334
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)
() Radio, TV, Internet (Comunicagéo Audiovisual e Multimidia)
D) Relagdes Internacionais
() Relagdes Publicas
) Satde Coletiva
() Servigo Social
() Sistemas da Informagéo
() Teatro
(") Terapia Ocupacional
() Turismo
() Zootecnia

() Outras

5. Pés-graduagéo: *

Caso vocé esteja cursando, seleciono a opgao "outros” e especifique.
Marcar apenas uma oval.

) Especializagdo
() Mestrado

() Doutorado

() Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 410



30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

6. Em qual estado vocé reside: *
Marcar apenas uma oval.

) Acre (AC)
() Alagoas (AL)
(") Amapa (AP)
__) Amazonas (AM)
") Bahia (BA)
(") Ceara (CE)
(") Distrito Federal (DF)
(") Espirito Santo (ES)
) Goias (GO)
(") Maranhao (MA)

) Mato Grosso (MT)
(") Mato Grosso do Sul (MS)
(") Minas Gerais (MG)
() Para (PA)

() Paraiba (PB)

) Parana (PR)

) Pernambuco (PE)

() Piaui (P)

__) Rio de Janeiro (RJ)

(") Rio Grande do Norte (RN)

) Rio Grande do Sul (RS)
() Rondénia (RO)

(") Roraima (RR)
(__) Santa Catarina (SC)
() Sao Paulo (SP)
() Sergipe (SE)

() Tocantins (TO)

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit

510
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

7. Vocé possui experiéncia de atuagao em gestdo municipal e outros espagos de

gestéo publica de saude?

Marcar apenas uma oval.

8. Experiéncia na gestdo do SUS: *

Marcar apenas uma oval.

() Até1ano
() 2anos
() 3anos
(_ )4anos
) 5anos
() Mais de 5 anos

(__ ) Nunca atuei na gestéo

9. Quanto tempo vocé atua como coordenador(a)? *

Marcar apenas uma oval.

() Até1ano
() 2anos

() 3anos
(';ﬁ 4 anos
j 5 anos

() Mais de 5 anos

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 6/10
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

10. Vocé trabalha somente como coordenador(a)? *

Marcar apenas uma oval.

11. Se vocé desenvolve outra fungdo além de coordenador(a), qual sua outra
fungao?
Obs: Pergunta nao obrigatoria para quem so exerce a fungao de
coordenador(a).

12. Qual sua jornada de trabalho como coordenador(a), (carga horaria)? *

13.  Vocé participa de grupos condutores estaduais e nacionais? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

14. Vocé acompanha reunides estratégicas do Cosems tais como reunibes de *
diretoria, capacitagdes e agendas do COSEMS para qualificar o processo de
gestado do apoio e contribuir com o fortalecimento dos espagos de governanga
do SUS?

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 710
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

15.  Vocé colabora na construgao e no desenvolvimento de plano de trabalho em *

conjunto com facilitador(a) e apoiadores(as), de forma articulada com o
planejamento do COSEMS?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

16. Existe fluxo de informacgao para o desenvolvimento das agbes nas regides? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nao

17. Vocé apoia a agao de construgédo qualificada dos instrumentos de planejamento
e gestdo dentro do COSEMS?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

18. Vocé realiza monitoramento e avaliagdes sistematicas das a¢des ou trabalho  *
do(a) facilitador(a)?

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 8/10
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

19. Vocé realiza monitoramento e avaliagées sistematicas das agbes ou trabalho  *
do(a) apoiador(a)?

Marcar apenas uma oval.

20. Vocé participa dos processos de selegdo, substituicéo, classificagao e *
acolhimento de apoiadores(as)?

Marcar apenas uma oval.

~ )Sim
() Nao
21.  Vocé acompanha o processo de desligamento de apoiadores(as), ~

desencadeando agdes que assegurem o repasse de informagdes para
continuagao do processo de trabalho?

Marcar apenas uma oval.

—

) Sim

) Nao

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 9/10
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30/01/2023 11:08 Formulario Coordenador (a)

https://docs.google.com/forms/d/1xcWY9SZTcSBgv32cZEGqFLtY _mryp7fLY MxFh7 0WHsU/edit 1010
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11.4 APENDICE 4 — FORMULARIO DOS FACILITADORES

30/01/2023 11:09 Formulério Facilitadores(as)

Formulario Facilitadores(as)

*Qbrigatério

1. Nome:*

2. Idade*

Exemplo: 32 anos

3. Género: *

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Prefiro ndo dizer

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 119



30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

4. Curso superior: *
Marcar apenas uma oval.

) Administrag&o
() Agronomia
() Arqueologia
_ ) Arquitetura e Urbanismo
() Artes Visuais
() Biblioteconomia
() Ciéncias Contabeis
() Ciéncias Econémicas

7‘ Ciéncias Naturais
() Ciéncias Sociais
) Cinema e Audiovisual
(_ ) Danga
() Direito
(_ ) Educagao Fisica
() Enfermagem
) Engenharia Aeronautica

_ ) Engenharia Agricola

() Engenharia Ambiental e Sanitaria

O Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura

() Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

D) Engenharia de Bioprocessos

(") Engenharia de Computag&o

(") Engenharia de Controle e Automagao
@) Engenharia de Fortificagdo e Construgéo
) Engenharia de Materiais

() Engenharia de Minas

() Engenharia de Pesca

) Engenharia de Petréleo
D) Engenharia de Produgao
() Engenharia de Telecomunicacées
() Engenharia Elétrica

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit

2/9
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30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

() Engenharia Florestal
:,If Engenharia Mecanica
() Engenharia Mecanica de Armamentos
) Engenharia Mecanica de Veiculos Militares
(") Engenharia Metalirgica
() Engenharia Naval
() Engenharia Quimica
() Engenharia Téxtil
) Estatistica
() Farmécia
_ ) Filosofia
() Fisica
__ ) Fisioterapia
() Fonoaudiologia
() Geografia
() Geologia
() Histéria
() Histéria
() Informética
() Jornalismo
(") Letras - Lingua Estrangeira
() Letras - Lingua Portuguesa
() Matematica
() Medicina
() Medicina Veterinaria
() Meteorologia
() Museologia
() Mdsica
) Nutriggo
() Odontologia
() Pedagogia
() Psicologia
) Publicidade e Propaganda

) Quimica

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit

3/9

344
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30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

() Radio, TV, Internet (Comunicagao Audiovisual e Multimidia)
: Relagdes Internacionais
() Relagdes Publicas
) Satde Coletiva
() Servigo Social
() Sistemas da Informagéo

() Teatro

(_ ) Terapia Ocupacional
) Turismo

_) Zootecnia

() Outras

5. Pés-graduagéo: *

Caso vocé esteja cursando, seleciono a opgéo "outros” e especifique.
Marcar apenas uma oval.

() Especializaggo

() Mestrado

) Doutorado

() outro:

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 4/9



30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

6. Em qual estado vocé reside: *
Marcar apenas uma oval.

) Acre (AC)
() Alagoas (AL)
(") Amapa (AP)
__) Amazonas (AM)
") Bahia (BA)
(") Ceara (CE)
(") Distrito Federal (DF)
(") Espirito Santo (ES)
) Goias (GO)
(") Maranhao (MA)

) Mato Grosso (MT)
(") Mato Grosso do Sul (MS)
(") Minas Gerais (MG)
() Para (PA)

() Paraiba (PB)

) Parana (PR)

) Pernambuco (PE)

() Piaui (P)

__) Rio de Janeiro (RJ)

(") Rio Grande do Norte (RN)

) Rio Grande do Sul (RS)
() Rondénia (RO)

(") Roraima (RR)
(__) Santa Catarina (SC)
() Sao Paulo (SP)
() Sergipe (SE)

() Tocantins (TO)

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit

5/9

346
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30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

7. Vocé possui experiéncia de atuagao em gestdo municipal e outros espagos de
gestéo publica de saude?

Marcar apenas uma oval.

8. Experiéncia na gestdo do SUS: *

Marcar apenas uma oval.

() Até1ano

( ; 2 anos

() 3anos

) 4 anos

) 5anos

() Mais de 5 anos

() Nunca atuei na gestéo

9. Quanto tempo vocé atua como facilitador(a)? *
Marcar apenas uma oval.
() De0a6més
() De6mésa1ano

) De1a2anos

10. Vocé trabalha somente como facilitador(a)? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 6/9
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30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

11.  Sevocé desenvolve outra fungao além de facilitador(a), qual sua outra fungéo?
Obs: Pergunta ndo obrigatoria para quem so exerce a fungao de facilitador(a).

12. Qual sua jornada de trabalho como facilitador(a) (carga horaria)? *

13. Suas agbes estao baseadas em um plano de trabalho construido em conjunto *
com a Coordenagao do Apoio?

Marcar apenas uma oval.

Existe fluxo de informacao dos coordenadores(as) para o desenvolvimento
das suas agoes?

Marcar apenas uma oval.

15. Existe fluxo de informacgéo para suas agoes junto aos apoiadores(as)? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 719



30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

16. Considerando que agées de Educagdo Permanente sdo essenciais ao %
trabalho interprofissional, indique, pelo menos, cinco a¢des que vocé
desenvolve:

Caso vocé nao desenvolva nenhuma agéao, indique na resposta "ndo desenvolvo'.

17. Considerando a tematica da pergunta anterior, indique, pelo menos, cinco *
agdes de Educagao Permanente que vocé gostaria de desenvolver:

18. Vocé acompanha reunides de grupos, capacitagdes e agendas, conforme =
plano de trabalho e as orientagdo do COSEMS?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

19. Vocé auxilia a coordenagéo de apoio no planejamento do trabalho, com vistas *
a integracao das agdes no territorio?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 8/9

349
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30/01/2023 11:09 Formulario Facilitadores(as)

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1ZETY9w4n0VJRheOMAJT Ep_34rP9g4WsyRmWRpcA-nMA/edit 9/9
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11.5 APENDICE 5 - FORMULARIO DOS APOIADORES
30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

Formulario Apoiadores(as)

*Qbrigatério

1. Nome:*

2. Idade*

Exemplo: 32 anos

3. Género: *

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Prefiro ndo dizer

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 1711



30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

4. Curso superior: *
Marcar apenas uma oval.

) Administrag&o
() Agronomia
() Arqueologia
_ ) Arquitetura e Urbanismo
() Artes Visuais
() Biblioteconomia
() Ciéncias Contabeis
() Ciéncias Econémicas

7‘ Ciéncias Naturais
() Ciéncias Sociais

) Cinema e Audiovisual
(_ ) Danga
() Direito
(_ ) Educagao Fisica
() Enfermagem

) Engenharia Aeronautica
_ ) Engenharia Agricola
() Engenharia Ambiental e Sanitaria
O Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura
() Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
D) Engenharia de Bioprocessos
(") Engenharia de Computag&o
(") Engenharia de Controle e Automagao
@) Engenharia de Fortificagdo e Construgéo

) Engenharia de Materiais
() Engenharia de Minas
() Engenharia de Pesca

) Engenharia de Petréleo
D) Engenharia de Produgao
() Engenharia de Telecomunicacées
() Engenharia Elétrica

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1

21

352



30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

() Engenharia Florestal
:,If Engenharia Mecanica
() Engenharia Mecanica de Armamentos
) Engenharia Mecanica de Veiculos Militares
(") Engenharia Metalirgica
() Engenharia Naval
() Engenharia Quimica
() Engenharia Téxtil
) Estatistica
() Farmécia
_ ) Filosofia
() Fisica
__ ) Fisioterapia
() Fonoaudiologia
() Geografia
() Geologia
() Histéria
() Histéria
() Informética
() Jornalismo
(") Letras - Lingua Estrangeira
() Letras - Lingua Portuguesa
() Matematica
() Medicina
() Medicina Veterinaria
() Meteorologia
() Museologia
() Mdsica
) Nutriggo
() Odontologia
() Pedagogia
() Psicologia
) Publicidade e Propaganda

) Quimica

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1

31

353
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30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)
() Radio, TV, Internet (Comunicagéo Audiovisual e Multimidia)
D) Relagdes Internacionais
() Relagdes Publicas
) Satde Coletiva
() Servigo Social
() Sistemas da Informagéo
() Teatro
(") Terapia Ocupacional
() Turismo
() Zootecnia

() Outras

5. Pés-graduagéo: *

Caso vocé esteja cursando, seleciono a opgéo "outros” e especifique.
Marcar apenas uma oval.

) Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

() outro:

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 41



30/01/2023 11:08

Formulario Apoiadores(as)

6. Em qual estado vocé reside: *

Marcar apenas uma oval.

) Acre (AC)

) Alagoas (AL)

) Amapa (AP)

) Amazonas (AM)

) Bahia (BA)

) Ceara (CE)

) Distrito Federal (DF)
) Espirito Santo (ES)
) Goias (GO)

) Maranhao (MA)

) Mato Grosso (MT)

) Mato Grosso do Sul (MS)
) Minas Gerais (MG)

) Para (PA)

) Paraiba (PB)

) Parana (PR)

) Pernambuco (PE)

) Piaui (PI)
) Rio de Janeiro (RJ)

) Rio Grande do Norte (RN)
) Rio Grande do Sul (RS)

) Rondénia (RO)

) Roraima (RR)

) Santa Catarina (SC)

) Séo Paulo (SP)

) Sergipe (SE)

) Tocantins (TO)

7. Em qual cidade vocé reside: *

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1

511

355



356

30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

8. Vocé reside em uma das regiées que vocé apoia? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

9. Vocé possui experiéncia de atuagao em gestao municipal e outros espagos de  *

gestao publica de saude?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

10. Experiéncia na gestdao do SUS: *

Marcar apenas uma oval.

() Até1ano
() 2anos
() 3anos
() 4anos
) 5anos
() Mais de 5 anos

(") Nunca atuei na gestao

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 6/11



30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

11.  Quanto tempo vocé atua como apoiador(a)? *

Marcar apenas uma oval.

) Até 1 ano
() 2anos

) 3anos
(_ )4anos
\7 5anos

) Mais de 5 anos

12.  Vocé ja foi gestor(a) municipal de saude? Por quanto tempo? *

Marcar apenas uma oval.

() Até1ano
() 2anos
) 3anos
( )4anos
() 5anos
) Mais de 5 anos
() Nunca atuei como gestor(a)

() Outro:

13.  Vocé trabalha somente como apoiador(a)? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

14. Se vocé desenvolve outra fungdo além de apoiador(a), qual sua outra fungao?
Obs: Pergunta nao obrigatoria para quem exerce so6 a fungao de apoiador(a).

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1
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30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

15.  Qual sua jornada de trabalho como apoiador(a), (carga horaria)? *

16. Quantas regides vocé apoia? *

Marcar apenas uma oval.

() Outro

17. Quantos municipios fazem parte da(as) sua(as) regides de apoio? *

18. Vocé participa das reunides da Comissao Intergestores Bipartite (CIB)? *

Marcar apenas uma oval.

19. Apauta da CIB é construida pela Secretaria Estadual de Saude e o ®
COSEMS?

Marcar apenas uma oval.

() sSim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 8/11



30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

20. Essa construgao é ascendente? *

Marcar apenas uma oval.

21.  Tem escuta do Apoio?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

22. Nas regides que vocé apoia, as reunioes da Comissao Intergestores Regional *

(CIR) ocorrem mensalmente?

Marcar apenas uma oval.

23. A participagao nas reunides da CIR faz parte da agenda permanente do seu
trabalho? ou so participa quando convidado(a) ou liberado(a) pelo COSEMS?

Marcar apenas uma oval.

) E agenda permanente
() Quando convidado(a)
) Liberado(a) pelo COSEMS

(__) Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1

91

359
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30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

24. Vocé participa das reunides de camaras técnicas? *
Marcar apenas uma oval.

() Estaduais
() Regionais
() Ambas

() Nao participo

25. Vocé participa outros espacos de discussao? *

Assinale todas a alternativas que corresponda aos espagos que vocé participa.
Marque todas que se aplicam.

| | Comissées
L] Grupos condutores
[] Grupos de trabalho

|| outro:

26. \Vocé participa das reunides técnicas do COSEMS? *
Marcar apenas uma oval.
() sim
) Nao

() Quando convidado(a)

27. Vocé desenvolve as agées de apoio de maneira regional ou faz visita in loco  *
nos municipios?

Marcar apenas uma oval.

(__ ) Regional
() Inloco nos municipios

() Regional e nos municipios

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 10/11
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30/01/2023 11:08 Formulario Apoiadores(as)

28. Se faz visita in loco nos municipios, qual a periodicidade? *

29. Quando ha troca de gestor(a) municipal de saude, vocé realiza agao de ®
acolhimento ao novo(a) gestor(a)?

Marcar apenas uma oval.

7

() Sim

30. Vocé reconhece a existéncia de um fluxo de informacao do(a) coordenador(a) *
e ou do(a) facilitador(a) para o desenvolvimento do seu trabalho?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Nao

Este contelido nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1jdj8p2kTdQSXqgfAn_qvCNd30-iPe CJsyMIHXbDm-wuU/edit?pli=1 11/1
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11.6 APENDICE 6 — ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS INTEGRANTES DA REDE

Roteiro Entrevistas Integrantes da Rede:
1. Do lugarquevocé ocupana Rede de Apoiadores, como vocé descreve o fluxo de

comunicacao existente em seu processo de trabalho?
2.Quais estratégias sao utilizadas para disseminar as informagdes para 0s

municipios?

3. Por sua experiéncia junto & Rede de Apoiadores, de que maneira a educagéo
permanente em saude € fortalecida pela gestdao municipal?

4. Qual sua analise quanto a atuacao da Rede de Apoiadores no apoio a gestéo
municipal do SUS?

5. Comointuitode fortalecimentoda gestdo, como a Rede CONASEMS — COSEMS,
qualifica as informacdes para as Regifes de Saude sobre as Politicas Publicas

de Saude?
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11.7 APENDICE 7 — QUESTIONARIO DOS COORDENADORES

Nome

Idade

Género

Graduacéao?

Po6s-Graduacéo?

Qual estado reside?

Vocé possui experiéncia de atuacao em gestdo municipal e outros espacos de

gestdo publica de saude?

8. Se sim, por quanto tempo vocé trabalhou na gestdo do SUS?

9. Quanto tempo vocé atua como coordenador?

10.Vocé trabalha somente como coordenador?

11.Qual sua jornada de trabalho como coordenador (a) (carga horéaria)?

12. Vocé participa de grupos condutores estaduais e nacionais?

13.Vocé acompanha reunides estratégicas do Cosems tais como reunides de
diretoria, capacitacdes e agendas do COSEMS para qualificar o processo
de gestédo do apoio e contribuir com o fortalecimento dos espacos de
governanca do SUS?

14.Vocé colabora na construcéao e no desenvolvimento de plano de trabalho em
conjunto com facilitador (a) e apoiadores (as), de forma articulada com o
planejamento do COSEMS?

15. Existe fluxo de informacao para o desenvolvimento das acdes nas regides?

16.Vocé apoia a acdo de construcao qualificada dos instrumentos de

No bk wbdPRE

planejamento e gestdo dentro do COSEMS?

17. Vocé realiza monitoramento e avaliacdes sistematicas das acfes ou
trabalho do facilitador?

18. Vocé realiza monitoramento e avaliagfes sistematicas das a¢des ou
trabalho do apoiador?

19. Vocé participa dos processos de selecdo, substituicdo, classificacéo e

acolhimento de apoiadores?
20.Vocé acompanha o processo de desligamento de apoiadores,
desencadeando acdes que assegurem o repasse de informacdes para

continuacao do processo de trabalho?
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11.8 APENDICE 8 — QUESTIONARIO DOS FACILITADORES

Nome

Idade

Género

Graduacéo, qual?

Pos-Graduacéo, qual?

Qual estado reside?

Vocé possui experiéncia de atuacao em gestdo municipal e outros espacos de

gestdo publica de saude?

8. Se sim, quanto tempo de experiéncia na gestdo do SUS?

9. Quanto tempo vocé atua como facilitador? () Sim () Nao

10. Vocé trabalha somente como facilitador (a)?

11.Se vocé desenvolve outra funcao além de facilitadora (a), qual sua outra
funcéo? Pergunta ndo obrigatdria para quem sé exerce a funcao de facilitador
(@)

12.Qual sua jornada de trabalho como facilitador (a) (carga horéaria)?

13. Suas acdes estdo baseadas em um plano de trabalho construido em
conjunto com a Coordenacéao do Apoio?

14.Existe fluxo de informacao dos coordenadores (as) para o desenvolvimento
das suas acbes?

15. Existe fluxo de informacéo para suas acdes junto aos apoiadores?

No bk wbdPRE

16. Considerando que acdes de Educacao Permanente sdo essenciais ao
trabalho interprofissional, indique, pelo menos, cinco acdes que vocé
desenvolve:

Caso vocé nao desenvolva nenhuma acéo, indique na resposta “nao
desenvolvo”.

17.Considerando a teméatica da pergunta anterior, indique, pelo menos, cinco
acOes de Educacao Permanente que vocé gostaria de desenvolver:

18.Vocé acompanha reunides de grupos de trabalho, capacitacdes e agendas,
conforme plano de trabalho e orientacdo do COSEMS;

19. Vocé auxilia a coordenacao de apoio no planejamento do trabalho do apoio,
com vistas a integracao das ac¢des no territério?

20.Vocé auxilia a coordenacéo de apoio no planejamento do trabalho do apoio,
com vistas a integracao das acdes no territério?
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11.9 APENDICE 9 — QUESTIONARIO DOS APOIADORES

Nome

Idade

Género

Graduacéo

Pos-Graduacéo, qual?

Qual estado reside?

Em qual cidade vocé reside?

Vocé reside em uma das regides que vocé apoia?

© 0N Ok wDdE

Vocé possui experiéncia de atuacdo em gestdo municipal e outros espacos de

gestao publica de saude?

10.Experiéncia na Gestao do SUS? Quanto tempo?

11.Quanto tempo vocé atua como apoiador (a)?

12.Vocé ja foi gestor (a) municipal de satde? Por quanto tempo?

13.Vocé trabalha somente como apoiador? () sim () ndo

14.Se vocé desenvolve outra funcao além de apoiador (a), qual sua outra
funcéo? Obs: Pergunta ndo obrigatéria para quem exerce s6 a funcédo de
apoiador (a).

15.Qual sua jornada de trabalho (carga horaria)?

16.Quantas regides vocé apoia?

17.Quantos municipios fazem parte dessas regides de apoio?

18.Vocé participa das reunifes da Comissao Intergestores Bipartite (CIB)?

19.A pauta da CIB é construida pela Secretaria Estadual de Saude e o
COSEMS?

20.Essa construcao é ascendente?

21.Tem escuta do Apoio?

22.Nas regides que vocé apoia, as reunides das Comissao Intergestores
Regional (CIR) ocorrem mensalmente?

23.A participagéo nas reunides da CIR faz parte da agenda permanente do seu
trabalho? Ou s6 participa quando convidado (a) ou liberado (a) pelo
COSEMS?

24.Vocé participa das reunides de camaras técnicas?

25.Vocé participa outros espacos de discussao?

26.Vocé participa das reunides técnicas do COSEMS?

27.Vocé desenvolve as acOes de apoio de maneira regional ou faz visita in loco
Nos municipios?

28.Se faz visita in loco nos municipios, qual a periodicidade?
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29.Quando ha troca de gestor (a) municipal de saude, vocé realiza acédo de
acolhimento ao novo (a) gestor (a)?
Vocé reconhece a existénciade um fluxo de informacao do (a) coordenador (a) e

ou do (a) facilitador (a) para o desenvolvimento do seu trabalho?
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12 ANEXOS

12.1 ANEXO 1 -PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

FACULDADE DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE DE W“‘-"
BRASILIA - UNB

[ 4

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Analise da estratégia apoiadores adotada pela Rede CONASEMS ; COSEMS para
fortalecimento da Gestao Municipal do SUS.

Pesquisador: VIVIANE BETANIN LIMA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 69603823.5.0000.0030

Instituicao Proponente: Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias da Saude
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.174.128

Apresentacao do Projeto:
Conforme documento "PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2082562.pdf", postado em
03/07/2023:

"Desenho:

A pesquisa orienta-se por metodologia qualitativa, com abordagem participativa e permeada por técnicas de
triangulacd@o de coletas e analises de informacdes, que também se encontram interligadas a analises
qualiquantitativas que apresentem os integrantes da estratégia e seus perfis, e objetivos em torno da
referida Rede. Para este fim, foram desenhadas técnicas de coleta e andlise de informacdes e um conjunto
de instrumentos orientadores as sessdes dialogadas e entrevistas semiestruturadas com informantes
estratégicos, com a finalidade de apreender os resultados das ac6es desenvolvidas pela Rede e seus
integrantes, a partir do acesso as bases de dados disponiveis da Rede CONASEMS - COSEMS, gerado a
partir dos relatérios produzidos pelos coordenadores e apoiadores durante o periodo de 2017 a 2021 e
facilitadores no ano de 2021 dentro do Projeto Rede Colaborativa.

A coleta de dados acontecera junto aos atores integrantes da Estratégia de Apoio a Gestdo, Rede
CONASEMS-COSEMS, intitulada “Estratégia Apoiadores”, sendo eles coordenadores, facilitadores e
apoiadores. As entrevistas serdo realizadas de forma remota, por meio de instrumento semiestruturados,
prevendo 10 (dez) integrantes da Rede, nas cinco regides do pais. A aplicagédo
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do formulario eletrénico sera online (google forms), para os 332 (trezentos e trinta e dois) integrantes do
projeto, sendo 26 (vinte e seis) coordenadores, 25 (vinte e cinco) facilitadores e 280 (duzentos e oitenta)
apoiadores. Previamente as entrevistas, havera um contato da pesquisadora, via web a fim de sensibiliza-
los a participar, explicando os objetivos do estudo e o método a ser utilizado. A opgéo por instrumento
semiestruturado deu-se com o intuito de nortear o didlogo e a verbalizagédo de informagdes, para obter
dados relativos ao estudo. Em relagao aos formularios, serao utilizados trés formularios diferentes, um para
coordenador, um para facilitador e um para apoiadores. Eles terdo perguntas objetivas e fechadas. Para
trabalhar as informagdes que serdo coletadas sera realizado andlise de conteudo e analise de discurso,
utilizando software NVivo. Para a revisao de literatura sera trabalhada uma revisao integrativa da literatura
que é um método capaz de proporcionar a sintese de conhecimento e a incorporagao da aplicabilidade de
resultados de estudos significativos na pratica, de maneira sistematica e abrangente, assim transformando
em um corpo de conhecimento. A revisdo integrativa, finalmente, € a mais ampla abordagem metodolégica
referente as revisdes, permitindo a inclusdo de gama de estudos experimentais e ndo-experimentais para
uma compreensao completa do fendmeno estudado para que seja avaliado e depois inserido na pratica
(ERCOLE, et.al, 2014), (SOUZA, et.al, 2010). Podendo combinar também dados da literatura tedrica e
empirica, além de incorporar um vasto leque de propdsitos: definicdo de conceitos, revisdo de teorias e
evidéncias, e analise de problemas metodolégicos de um tépico particular. No tocante a esse trabalho o
intuito e a definicdo de conceito. Uma ampla amostra, em conjunto com a multiplicidade de propostas, deve
gerar um panorama consistente e compreensivel de conceitos complexos, teorias ou problemas relevantes
para a saude da populagao (SOUZA, et.al, 2010). Para a realizagdo da pesquisa literaria elaborou-se a
seguinte pergunta: Quais sdo os principais tipos de apoio a gestdo municipal do SUS publicados pela
literatura cientifica? Para o levantamento da produgéo cientifica, esta sendo realizada busca nas seguintes
bases de dados: Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e o Google Scholar considerando que existe uma gama
de publicacdes que estdo fora das bases de dados tradicionais. Os termos de busca utilizados estdo sendo:
“gestado”, “sistema Unico de saude”, “gestdo em saude”, "apoio institucional”’, combinados com por meio dos
operadores booleano, OR e AND, juntamente com os seus correspondentes em inglés e espanhol
montamos a seguinte estratégia de busca que foi aplicada...”

"Resumo:
O Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS) é o representante dos 5570
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municipios brasileiros no campo politico e de gestdo do SUS, tendo reconhecimento como tal através do
Decreto no 7.508/20113. Por causa dessa natureza é uma das instituicoes com maior potencial de
capilaridade e capacidade de mobilizagdo junto aos municipios, principalmente através da agao conjunta
com os colegiados de Secretarias Municipais de Saude nos estados, os COSEMS, presentes em todos os
estados da Federagdo. A Diretoria empossada em 2016 com eixo do seu plano de trabalho o Fortalecimento
dos Conselhos de Secretarias Municipais de saude (COSEMS) e uma das agdes prevista era a
Implementacdo da Estratégia de Apoio a Gestdo Descentralizada, nos moldes dos COSEMS de Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Amazonas e Parana. Em parceria com o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI — SUS) e o Hospital Alemao Oswaldo
Cruz (HAOC). Em 2017, surgiu o projeto “Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestdo Municipal do
SUS”, com apoiadores e coordenadores para todos os COSEMS. O projeto foi sendo renovado nos triénios
subsequentes com atual gestdo em plataforma colaborativa entre o Hospital Alemao Oswaldo Cruz (HAOC)
e a Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo (BP). Este projeto tem por objetivo analisar as estratégias
adotadas pela rede de apoiadores CONASEMS — COSEMS no periodo de 2017 a 2021, para fortalecimento
da Gestdo Municipal do SUS. Buscando identificar especificidades e singularidades dos integrantes e do
processo de trabalho do apoio junto a gestdo municipal do SUS, entendo assim qual apoio esta sendo
realizado aos gestores municipais de saude nos territérios. A desenvolver a pesquisa esta sendo utilizada
metodologia qualitativa com abordagem participativa e permeada por técnicas de triangulagédo de coletas e
anadlises de informagdes, que também serdo interligadas a analises qualiquantitativas que elucidem os
contextos, sujeitos e objetivos especificos. Para este fim, foram desenhadas técnicas de coleta e andlise de
informagdes e um conjunto de instrumentos orientadores as sessdes dialogadas e entrevistas
semiestruturadas com informantes estratégicos, com a finalidade de apreender os resultados das acdes
desenvolvidas pela Rede e seus integrantes, a partir do acesso as bases de dados disponivel do
CONASEMS™

"Hipotese:

Essa pesquisa visa analisar as agdes da estratégia de apoio a gestdo nos territérios e para isso buscara
identificar especificidades e singularidades dos integrantes e do processo de trabalho do apoio junto a
gestdo municipal do SUS. E responder a pergunta: Qual é o tipo de apoio que a “Estratégia Apoiadores” da
Rede CONASEMS-COSEMS realiza junto a gestdo municipal do SUS?"

"Metodologia Proposta:
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A pesquisa orienta-se por metodologia qualitativa, com abordagem participativa e permeada por técnicas de
triangulacdo de coletas e anadlises de informagdes, que também se encontram interligadas a analises
qualiquantitativas que apresentem os integrantes da estratégia e seus perfis, e objetivos em torno da
referida Rede. Foram desenhadas técnicas de coleta e analise de informagdes e um conjunto de
instrumentos orientadores as sessdes dialogadas e entrevistas semiestruturadas com informantes
estratégicos, com a finalidade de apreender os resultados das agdes desenvolvidas pela Rede e seus
integrantes, a partir do acesso as bases de dados disponiveis da Rede CONASEMS - COSEMS, gerado a
partir dos relatérios produzidos pelos coordenadores e apoiadores durante o periodo de 2017 a 2021 e
facilitadores no ano de 2021 dentro do Projeto Rede Colaborativa. A coleta de dados acontecera junto aos
atores integrantes da Estratégia de Apoio a Gestdo, Rede CONASEMS-COSEMS, intitulada “Estratégia
Apoiadores”, sendo eles coordenadores, facilitadores e apoiadores.As entrevistas serdo realizadas de forma
remota, por meio de instrumento semiestruturados, prevendo 15 (quinze) integrantes da Rede, nas cinco
regides do pais. A aplicagao do formulario eletrénico sera online (google forms), para os 250 (duzentos e
cinquenta) integrantes do projeto, divididos em grupos de 26 (vinte e seis) coordenadores, 25 (vinte e cinco)
facilitadores e 199 (cento e noventa e nove) apoiadores. Previamente as entrevistas, havera um contato da
pesquisadora, via web a fim de sensibiliza-los a participar, explicando os objetivos do estudo e o método a
ser utilizado. A opgédo por instrumento semiestruturado deu-se com o intuito de nortear o dialogo e a
verbalizagdo de informagdes, para obter dados relativos ao estudo. Em relagdo aos formularios, serdo
utilizados trés formularios diferentes, um para coordenador, um para facilitador e um para apoiadores. Eles
terdo perguntas objetivas e fechadas. Para trabalhar as informagdes que serdo coletadas sera realizado
anadlise de conteudo e analise de discurso, utilizando software NVivo. Para a revisao de literatura sera
trabalhada uma revisao integrativa da literatura que € um método capaz de proporcionar a sintese de
conhecimento e a incorporagdo da aplicabilidade de resultados de estudos significativos na pratica, de
maneira sistematica e abrangente, assim transformando em um corpo de conhecimento. A revisao
integrativa, finalmente, € a mais ampla abordagem metodoldgica referente as revisdes, permitindo a inclusdo
de gama de estudos experimentais e ndo-experimentais para uma compreensdo completa do fenémeno
estudado para que seja avaliado e depois inserido na

pratica (ERCOLE, et.al, 2014), (SOUZA, et.al, 2010). Podendo combinar também dados da literatura teérica
e empirica, além de incorporar um vasto leque de propésitos: definicdo de conceitos, revisdo de teorias e
evidéncias, e analise de problemas metodolégicos de um toépico particular. No

Endereco: Faculdade de Ciéncias da Saude, Universidade de Brasilia - Campus Darcy Ribeiro

Bairro: Asa Norte CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1947 E-mail: cepfsunb@gmail.com

Pagina 04 de 13

370



FACULDADE DE CIENCIAS DA
== SAUDE DA UNIVERSIDADE DE W"“‘
& BRASILIA - UNB

Continuacéo do Parecer: 6.174.128

tocante a esse trabalho o intuito e a definicdo de conceito. Uma ampla amostra, em conjunto com a
multiplicidade de propostas, deve gerar um panorama consistente e compreensivel de conceitos complexos,
teorias ou problemas relevantes para a saude da populagéo (SOUZA, et.al, 2010).Para a realizacédo da
pesquisa literaria elaborou-se a seguinte pergunta: Quais sdo os principais tipos de apoio a gestdo municipal
do SUS

publicados pela literatura cientifica? Para o levantamento da producéo cientifica, esta sendo realizada busca
nas seguintes bases de dados: Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e o Google Scholar considerando que
existe uma gama de publicagdes que estdo fora das bases de dados tradicionais. Os termos de busca
utilizados estdo sendo: “gestdo”, “sistema unico de saude”, “gestdo em saude”, "apoio institucional”,
combinados com por meio dos operadores booleano, OR e AND, juntamente com os seus correspondentes
em inglés e espanhol montamos a seguinte estratégia de busca que foi a..."

"Critério de Inclusdo:
Sera considerado critério para inclusdo como participante no projeto a atuacdo na “Estratégia Apoiador” da
Rede CONASEMS — COSEMS, no papel de atuagdo de coordenador (a), facilitador (a) e/ou apoiador (a)."
"Critério de Exclusao:
Sera considerado critério de exclusdo para participagdo no projeto ndo ser integrante (coordenador (a),

facilitador (a), apoiador (a)) da “Estratégia Apoiador” da Rede CONASEMS — COSEMS."

"Desfecho Primario:
Apoio Institucional para fortalecimento da Gestéo"

"Desfecho Secundario:
Monitormento do processo de trabalho"

"Tamanho da Amostra no Brasil: 250"

"Havera uso de fontes secundarias de dados (prontuarios, dados demograficos, etc)?
Sim"
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"Detalhamento:
Banco de dados do CONASEMS"

Objetivo da Pesquisa:
Conforme documento "PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2082562.pdf", postado em
03/07/2023:

"Objetivo Primario:
Analisar as estratégias adotadas pela rede de apoiadores CONASEMS COSEMS no periodo de 2017 a
2021, para fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS.

Objetivo Secundario:

- Identificar os perfis dos integrantes da Rede do Projeto Apoiadores na Rede CONASEMS — COSEMS,
correlacionando suas atribuigdes; - Descrever as estratégias adotadas pela rede de apoiadores CONASEMS
— COSEMS e suas formas de operacionalizagéo para fortalecimento da

Gestao Municipal do SUS; - Criar um Visual Reports para os gestores municipais de saude."

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Conforme documento "PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2082562.pdf", postado em
03/07/2023:

"Riscos:

O presente projeto de pesquisa ndo apresenta riscos de vida aos sujeitos pesquisados, uma vez que ndo
serdo realizadas pesquisas clinicas. Todavia, uma das metodologias propostas consiste em entrevistas,
que, por se tratarem de conversas, eventualmente, os sujeitos participantes podem vir a sentir-se
constrangidos por alguma experiéncia anterior em relagdo ao tema abordado. Ademais, sera mantido o
sigilo de pesquisa, em que participante esta resguardado que suas informagdes pessoais/identidade néo
sera revelada.

Beneficios:

No que diz respeito aos beneficios da presente proposta de pesquisa, destacam-se a contribuicdo
académica para a melhoria da gestdo municipal de saude bem como reconhecimento de estratégias
utilizadas para o fortalecimento da gestdo do SUS."
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Comentarios e Consideragées sobre a Pesquisa:
Trata-se de projeto de Mestrado Profissional em Saude Coletiva, do Programa de Pés Graduagdo em Saude
Coletiva da discente Viviane Betanin Lima, sob a orientagdo da Profa. Ana Valéria Machado Mendonga.

A pesquisa sera realizada com 250 participantes, divididos em grupos de 26 coordenadores, 25 facilitadores
e 199 apoiadores, de integrantes da “Estratégia Apoiador” da Rede CONASEMS — COSEMS, por meio de
uma pesquisa qualitativa, utilizando "técnicas de coleta e andlise de informagdes e um conjunto de
instrumentos orientadores as sessdes dialogadas e entrevistas semiestruturadas com informantes
estratégicos, com a finalidade de apreender os resultados das acdes desenvolvidas pela Rede e seus
integrantes, a partir do acesso as bases de dados disponiveis da Rede CONASEMS - COSEMS, gerado a
partir dos relatérios produzidos pelos coordenadores e apoiadores durante o periodo de 2017 a 2021 e
facilitadores no ano de 2021 dentro do Projeto Rede Colaborativa."

Os curriculos dos pesquisadores envolvidos na pesquisa forma anexados a solicitagéo.

O cronograma do projeto prevé 8 etapas, a saber: 1. Elaboragéo do projeto; 2. Submisséo do projeto de
pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa; 3. Levantamento Bibliografico e revisdo de literatura acerca da
tematica do estudo; 4. Coleta de dados; 5. Sessdes de estudo e analise dos dados; 6. Elaboragéo e
submissdo de artigo cientifico; 7. Elaboragao do produto técnico e cientifico com os resultados da pesquisa;
8. Revisdo Final/ Entrega. A coleta de dados esta prevista entre os dias 10 e 20 de julho e com o término
previsto para 31/08/2023, com a revisdo final e entrega.

O CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE — CNPJ 33.484.825/0001-88 é
Centro Coparticipante, com o responsavel Wilames Freire Bezerra.

Trata-se de financiamento préprio e com previsdo de gastos de R$ 5.177,80 incluindo gastos com material
de consumo (R$ 677,80) e material permanente (R$ 4.500,00).

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Documentos acrescentados ao processo e analisados para emissdo deste parecer:
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1 - Informagdes Basicas do Projeto - "PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2082562.pdf",
postado em 03/07/2023.

2 - Carta de Respostas as Pendéncias apontadas pelo CEP, informando as respostas do pesquisador as
pendencias apontadas pelo CEP. Versdo néo editavel "Carta_de_respostas_CEP_01_jul_23.pdf", postado
em 03/07/2023.

3 - TERMO DE CESSAO DE IMAGEM E/OU SOM DE VOZ - Documento em versdo editavel
"Termo_Cessao_Voz_Imagem.docx", postado em 03/07/2023.

4 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - Documento em versado editavel
"TCLE_adequado.docx", postado em 03/07/2023.

5 - Folha de Rosto para Pesquisa com Seres Humanos e Termo de Compromisso do Diretor da Faculdade
de Ciéncias da Saude - UnB. Folha de Rosto adequadamente preenchida, assinada em 31/01/2023,
respectivamente, pelo pesquisador responsavel pelo projeto e assinada e carimbada pelo Diretor da
Faculdade de Ciéncias da Saude - UnB, Prof. Dr. Laudimar Alves de Oliveira em 06/02/2023, que declara
ciéncia e compromisso com o disposto na Resolugdo 466/12 e suas complementares. Informa, também, que
a instituicdo tem condigdes de desenvolver o projeto e autoriza a execugdo do mesmo. Versao nao editavel
"Folha_Rosto.pdf", postada em 30/06/2023.

6 - Cronograma de execugao das atividades: Documento em versao editavel "Cronograma_adequado.docx”,
postado em 26/06/2023.

7 - CURRICULOS - Curriculo Lattes de Natalia Fernandes de Andrade, Doutoranda em Satide Coletiva pela
Universidade de Brasilia. Mestre em Saude Coletiva pela Universidade de Brasilia. Professora Voluntaria do
Departamento de Saude Coletiva da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia
(DSC/FS/UnB). Pesquisadora Voluntaria do Nucleo de Estudos em Saude Publica-
NESP/CEAM/UnB,("Curriculo_Natalia_Andrade.pdf"), postado em 26/06/2023.

Recomendagoes:
N&o se aplicam.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Andlise das respostas as pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado No. 6.136.837:

1. Solicita-se esclarecimento sobre o nimero de participantes da pesquisa, uma vez que no Projeto Basico
da Plataforma Brasil consta 250 e no projeto detalhado 332. Em caso de inconsisténcias, solicita-se
adequacao no projeto detalhado e/ou no Projeto Basico da Plataforma
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Brasil.

RESPOSTA: "Adequacdo do Projeto Detalhado na Plataforma Brasil, pagina 04, item Metodologia de
Andlise de dados, sendo que o Projeto Basico da Plataforma Brasil esta com a informagédo correta, a
adequacao foi de 332 para 250 participantes da pesquisa, conforme

informacao constante no Projeto Basico da Plataforma Brasil."

ANALISE: O nimero de participantes da pesquisa foi adequado no Projeto Basico da Plataforma Brasil.
PENDENCIA ATENDIDA

2. A coleta de dados esta prevista para iniciar em junho/2023. Solicita-se atualizar o cronograma prevendo o
inicio da pesquisa para periodo posterior a aprovagéo pelo CEP. Ressalta-se que cabe ao pesquisador
responsavel aguardar a decisdo de aprovacgéo ética, antes de iniciar a pesquisa (Res. CNS 466/2012, item
Xl.2.a).

RESPOSTA: "Atualizagdo do Cronograma de Execugéo, na identificacdo da etapa da Plataforma

Brasil."

ANALISE: O cronograma foi alterado e a coleta de dados esta prevista entre os dias 10 e 20 de julho de
2023, conforme documento "Cronograma_adequado.docx", postado em 26/06/2023, e no Projeto Basico da
Plataforma Brasil.

PENDENCIA ATENDIDA

3. Solicita-se detalhar os grupos a serem avaliados na Plataforma Brasil com a respectiva identificagdo e
quantitativo de participantes de cada grupo.

RESPOSTA: "Descrigdo dos grupos a serem avaliados, na pagina 05, item Grupos em que serao divididos
os participantes da pesquisa neste centro na Plataforma Brasil, participantes da pesquisa, total 250
(duzentos e cinquenta) integrantes do projeto, divididos em grupos de 26 (vinte e seis) coordenadores, 25
(vinte e cinco) facilitadores e 199 (cento e noventa e nove) apoiadores, com intervengédo de formulario
eletrénico."

ANALISE: Os grupos foram detalhados no Projeto Basico da Plataforma Brasil.

PENDENCIA ATENDIDA

4. Quanto a coleta de dados via remota:

4.1 Como a pesquisa sera realizada de forma remota, recomenda-se utilizar as mesmas plataformas nas
quais sera disponibilizado o questionario online para apresentagdo do TCLE e
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obtencdo do consentimento do participante de pesquisa. Nesse caso, o Comunicado de 05/06/2020 SEI/MS
- 0015188696, destaca que quando houver previsdo, no desenho metodolégico, de coleta de dados em
ambiente virtual e apresentagdo do TCLE, a modalidade de Registro de Consentimento deve apresentar, de
maneira destacada, a importancia de que o participante de pesquisa guarde em seus arquivos uma via do
documento e/ou garantindo o envio da via assinada pelos pesquisadores ao participante de pesquisa.
Sugere-se que a

obtencdo do consentimento possa ser obtida por opgdes como Concordo e Nao concordo em participar da
pesquisa no questionario online, por exemplo. Portanto, solicita-se adequar o TCLE, a ser incluido na parte
inicial do questionario online, realizando estas orientagdes, e alterar o trecho "Caso concorde em participar,
pedimos que assine este documento que foi elaborado em duas vias, uma ficara com o pesquisador
responsavel e a outra com o Senhor (a)."

RESPOSTA: "Adequacéo do TCLE, anexado na pagina 5 aos documentos da Plataforma Brasil."

ANALISE: O TCLE foi adequado, conforme documento "TCLE_adequado.docx”, postado em 03/07/2023.
PENDENCIA ATENDIDA

4.2 Considerando que as entrevistas também serdo remotas, a apresentagao das informagdes que constam
do Termo de Cessdo de Uso de Imagem e/ou Som de Voz para fins académicos e cientificos devem ser
realizadas pela video chamada e a concordancia da cessdo deve ser salva ou gravada verbalmente na
video-chamada. O pesquisador devera enviar e instruir o participante de pesquisa a salvar tanto este termo,
assinado pelo pesquisador responsavel, quanto a cessdo para referéncia. Portanto, solicita-se adequar o
Termo de Cessao de Uso de Imagem e/ou Som de Voz para fins académicos e cientificos realizando estas
orientacdes, e alterar o trecho "Concordando com o termo, o participante de pesquisa e o(s) pesquisador(es)
assinam o presente termo em 2 (duas) vias iguais, devendo permanecer uma em posse do pesquisador
responsavel e outra com o participante.”

RESPOSTA: "Adequagédo do Termo de Cessdo de Uso de Imagem e/ou Som de Voz para fins académicos e
cientificos e anexado na pagina 5 aos documentos da Plataforma Brasil."

ANALISE: O Termo de Cesséo de Uso de Imagem e/ou Som de Voz para fins académicos e cientificos foi
adequado, conforme documento "Termo_Cessao_Voz_lmagem.docx", postado em 03/07/2023.
PENDENCIA ATENDIDA
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Todas as Pendéncias foram atendidas. Nao foram observados ébices éticos.
Protocolo de pesquisa em conformidade com as Resolugdo CNS 466/2012, 510/2016 e complementares.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Conforme a Resolugdo CNS 466/2012, itens X.1.- 3.b. e X|.2.d, os pesquisadores responsaveis devem
apresentar relatérios parciais semestrais, contados a partir da data de aprovagéo do protocolo de pesquisa;
e um relatodrio final do projeto de pesquisa, apoés a conclusdo da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/07/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2082562 .pdf 15:29:02
Qutros Carta_de_respostas_CEP_01_jul_23.pdff 03/07/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
15:28:20 |LIMA

Qutros Termo_Cessao_Voz_Imagem.docx 03/07/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
15:21:45 |LIMA

TCLE / Termos de | TCLE_adequado.docx 03/07/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito

Assentimento / 15:16:44 |LIMA

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Folha_Rosto.pdf 30/06/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
19:50:20 | LIMA

Cronograma Cronograma_adequado.docx 26/06/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
21:36:27 _[LIMA

Qutros Curriculo_Natalia_Andrade.pdf 26/06/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
21:25:07 _[LIMA

Qutros Curriculo_Antoniosergio_atualizado.pdf 12/05/2023 |Bruna Carvalho Aceito
09:43:32 _[Fernandes

Qutros Roteiro_entrevistas.docx 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
14:49:48 |LIMA

Qutros Questionario_apoiador.docx 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
14:49:37 _|LIMA

Outros Questionario_facilitador.docx 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
14:49:18 |LIMA

Outros Questionario_coordenador.docx 12/04/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
14:48:06 | LIMA

Qutros Termo_Concordancia_|nstituicaoCoparti| 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito

cipante_Ass.pdf 14:43:58 |LIMA
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Outros Termo_Concordancia_lnstituicaoCoparti| 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
cipante.docx 14:43:48 |LIMA
Outros Termo_Concordancia_ProponenteAss.p| 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
df 14:43:36__|LIMA
Qutros Termo_Concordancia_Proponente.docx | 12/04/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
14:43:17__|LIMA
Projeto Detalhado / |Projeto_Pesquisa_adequado.pdf 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
Brochura 14:29:15 |LIMA
Investigador
Projeto Detalhado / |Projeto_Pesquisa_adequado.docx 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
Brochura 14:28:58 [LIMA
Investigador
Orgamento Planilha_Orcamento_adequado.pdf 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
14:28:08 |LIMA
Orgamento Planilha_Orcamento_adequado.doc 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
14:28:02 _|LIMA
Qutros Curriculo_Ana_VaIeria_Mendonca_atuaﬁ| 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
zado.pdf 14:27:13 |LIMA
Outros Curricullo_Matheus_Spinelli_atualizado. | 12/04/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
pdf 14:26:28 | LIMA
Qutros Curriculo_Viviane_Pimentel.pdf 30/03/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
16:21:51 _|LIMA
Qutros Curriculo_Suderlan_Sabino.pdf 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
16:21:15  [LIMA
Qutros Curriculo_Pedro_Falcao.pdf 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
16:20:40 | LIMA
Qutros Curriculo_Luana_Dias.pdf 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
16:18:38 | LIMA
Outros Curriculo_Juliana_Santos.pdf 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
16:17:58 | LIMA
Outros Curriculo_Jose_da_Paz.pdf 30/03/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
16:17:08 | LIMA
Qutros Curriculo_Vivianebetanin.pdf 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
16:14:38 | LIMA
Qutros Carta_Encaminhamento_Projeto.docx 30/03/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
16:05:05 |LIMA
Qutros Termo_Responsabilidade_Compromisso| 30/03/2023 | VIVIANE BETANIN Aceito
Pesquisador.doc 16:04:18 [LIMA
Outros Carta_Encaminhamento_Projeto.pdf 30/03/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
15:59:27  |LIMA
Solicitagdo Assinada| Termo_Responsabilidade_Pesquisador. | 30/03/2023 |VIVIANE BETANIN Aceito
pelo Pesquisador pdf 15:50:15 |LIMA
Responsavel

Situagao do Parecer:
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Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

BRASILIA, 10 de Julho de 2023

Assinado por:

Cristiane Tomaz Rocha
(Coordenador(a))
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