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RESUMO

Esta dissertacdo, desenvolvida no Programa de P6s-Graduacdo em Educacao da Faculdade de
Educacao da Universidade de Brasilia (UnB), na linha de pesquisa Politicas Publicas e Gestéo
da Educacdo, elegeu como objeto de investigacdo a atuagdo do Supervisor Pedagdgico nas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e Il de Valparaiso de Goias — 2016 a 2022.
Propbs-se como objetivo geral analisar o trabalho e as a¢Bes do Supervisor Pedagdgico nas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e Il quanto as dimensdes da gestdo escolar
administrativa e pedagogica e 0s objetivos especificos: a) descrever as concepcdes teoricas e
filosoficas do Supervisor Pedagdgico e compreender as distintas fungdes/a¢des realizadas no
trabalho do Supervisor Pedagogico; b) historicizar alguns aspectos da criacdo do municipio de
Valparaiso de Goias, do Sistema Municipal e do trabalho do Supervisor Pedagdgico entre
1977-2022; c) compreender as relacdes entre o trabalho do Supervisor Pedagogico e a gestdo
escolar nas escolas municipais de Ensino Fundamental | e Il. Problematizou-se: quais
elementos do trabalho do Supervisor Pedagdgico conduzem ao que parece Sser uma
indefinicdo de sua identidade profissional. O estudo aproximou-se das contribuicfes teoérico-
metodoldgicas do método histérico-dialético por meio das categorias contradi¢do e mediacao.
Trata-se de um estudo de natureza qualitativa com aplicacdo de questionario online para 0s
diretores, professores, coordenadores, supervisores, representante da Secretaria Municipal de
Educacdo e do Sindicato. Aponta as seguintes contradigdes: coexistem duas vertentes da
Supervisdo Pedagogica que jazem nas escolas municipais de Ensino Fundamental | e I,
Supervisdo Fiscalizadora e Supervisdo Democratica. Persistem as divergéncias do trabalho do
Supervisor Pedagogico e definicdo de sua atuacdo tanto em &mbito administrativo quanto
pedagdgico com a presenca da Supervisdao Fiscalizadora, Supervisdo Articuladora e
Supervisdo Burocrética. Constatou-se contradi¢fes entre o exposto na legislacdo sobre suas
atribuicbes com a pratica do seu trabalho, indicando a equiparacdo das funcdes do Supervisor
Pedagogico e do Coordenador Pedagdgico, a desvalorizagdo do trabalho supervisivo, a
presenca da gestdo autoritaria e da gestdo democrética.

Palavras-chaves: Educacdo Basica. Supervisor Pedagogico. Gestdo escolar. Atuacao/trabalho
docente. Formacéo. Gestdo democratica.



ABSTRACT

This dissertation, developed in the Post-Graduation in Education by the Faculty of Education
of the University of Brasilia (UnB), following the research line of Education Management and
Public Policies, has chosen as object of investigation the performance of the Pedagogical
Supervisor from the Primary City Schools (Stages | and 1) in the municipality of Valparaiso
in the State of Goias — from 2016 to 2022. The initial goal that was originally conceived was
to look into the conduct of the Pedagogical Supervisor of those schools relating to the range
of the pedagogical and administrative school running and its specific objectives: a) describing
the theorical and philosophical conceptions of the Pedagogical Supervisor and to comprehend
their distinctive functions and actions accomplished during their actions; b) historicize some
of the aspects as of the foundation of the municipality of Valparaiso de Goias, of the Town
Educational System and the work of the Pedagogical Supervisor between 1977 — 2022; c) to
grasp the relations between the work of the Pedagogical Supervisor and the school
management in the municipality primary schools stages | and Il. It was problematized: what
elements of the Pedagogical Supervisor’s work lead to what it seems an immeasurableness of
their professional identity. The study zoomed in on the theoretical-methodological
contributions from the historical-dialectical by means of contraction and mediation categories.
It approaches a study of qualitative nature by submitting an on-line questionnaire to
principals, teachers, coordinators, supervisors, the representant of the Board Secretary of
Education from the Municipality and the Teacher’s Union. It leads to the following
contradictions: two Pedagogical Supervision streams presently coexist in the Municipality
Primary Schools Stages | and Il, Inspecting Supervision and Democratic Supervision. The
diverging views of the Pedagogical Supervisor’s duties remain as well as the specification of
their duties both in the management and pedagogical spheres with their inspecting
Supervisorial Presence, Articulating and Bureaucratic Supervisions. Contradictions have been
found between what is set by the legislation as for their attributions and labor practices,
naming the equivalation of the supervisor’s and Pedagogical Coordinator’s functions, the
devaluation of the supervising practice, the presence of authoritative management and the
democratic management.

Key-words: Primary Education. Pedagogical Supervisor. School management. Teacher’s
performance/actions. Continuing education. Democratic management at schools.
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INTRODUCAO

O trabalho do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais de Ensino Fundamental |
e 11 de Valparaiso de Goiés

A presente dissertacdo, desenvolvida no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo
(PPGE) da Faculdade de Educacédo (FE) da Universidade de Brasilia (UnB), vinculado a linha
de Pesquisa em Politicas Pablicas e Gestdo da Educacdo (POGE), propde como objeto de
investigacdo o trabalho do Supervisor Pedag6gico nas Escolas Municipais de Ensino
Fundamental 1 e Il de Valparaiso de Goias (GO), entre os anos de 2016 a 2022.

O interesse por esse objeto de estudo partiu da minha vivéncia profissional. Em 2006
conclui a graduacdo no curso de Pedagogia em uma instituicdo privada, com habilitacGes em
Administracdo Escolar, Supervisdo Pedagdgica e Docéncia em Séries Iniciais, amparada por
meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei 9.394/96 (Brasil, 1996)
que no art. 64 facultava as instituicbes de ensino a ofertar a formagdo com habilitacdo em
administracdo escolar, Supervisdo PedagOgica e Séries Iniciais. Em 2007 cursei a Pds-
graduacdo Lato Sensu em Orientacdo Educacional e no ano de 2012, Docéncia no Ensino
Superior.

Entre 2006 a 2015 atuei no Magistério exercendo a funcdo de professora nos ambitos
publico e privado em turmas de 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental I. Em 2011 tive a
oportunidade de atuar em uma instituicdo privada como coordenadora pedagdgica onde
percebi uma necessidade constante de formacdo continuada para os professores e gestores.
Em 2016, por meio de concurso publico, ingressei no Sistema Municipal de Educagdo no
municipio de Valparaiso de Goias como supervisora pedagdgica.

Atuei de 2016 a 2018 numa escola publica municipal de Ensino Fundamental | e II,
desempenhando atividades como Coordenadora Pedagdgica, mesmo sendo Supervisora
Pedagogica. Neste periodo, 0 que me causou estranheza foi a ndo diferenciagdo de funcdes
entre os dois cargos. Em outros momentos, exerci a fungdo de suporte a coordenagcdo no
Ensino Fundamental | e, também, ac¢Bes voltadas para a execucdo de atividades burocraticas
como, por exemplo, conferéncia de patriménio, folhas de ponto de funcionarios, verificacao e
solicitacdo de melhorias na estrutura da escola, etc. Essas experiéncias no municipio me
trouxeram inquietacBes quanto as oscilacdes no trabalho do Supervisor Pedagodgico e, mais
ainda, ao ouvir do corpo docente e equipe diretiva que tinham o Supervisor Pedagdgico como

um suporte nos trabalhos da coordenacdo. Dessa forma, percebi que desconhecia as bases e
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fundamentos do trabalho do Supervisor Pedagdgico junto aos profissionais da educacdo em
relacdo as atribuicdes legais amparadas pela legislacdo do Magistério no municipio.

Em 2019, na procura por desenvolver um trabalho voltado para a articulacdo do
processo pedagogico, participei da remocdo de funcionérios, partindo para uma escola que
atendesse somente o Ensino Fundamental I. Nesta escola publica, composta de dois
coordenadores pedagogicos, meu trabalho era voltado para a gestdo diretiva exercendo
indiretamente a funcdo de vice-diretora e, em algumas situacdes, como orientadora do
trabalho pedagdgico a depender das demandas advindas da Secretaria Municipal de Educacéo.
Nesse caminho pude perceber, ao trabalhar nessas duas escolas, as diferentes atuacdes e as
dificuldades operacionais e estruturais que enfrentam o Supervisor Pedagdgico, seja no
ambito da Secretaria, seja’ nas escolas municipais.

Nas escolas publicas municipais o corpo do vice-Diretor Escolar vem sendo exercido
indiretamente pelo Supervisor Pedagdgico ou pelo Coordenador Pedagdgico que agrega tanto
a equipe da Secretaria Municipal quanto a equipe escolar pedagdgica.

O Sistema Municipal de Ensino possui um total de treze supervisores pedagdgicos
alocados, preferencialmente, nas escolas de Ensino Fundamental | e Il. Embora a Lei
complementar n°® 088/20152 (Valparaiso, 2015) apresente as atribuicBes do Supervisor
Pedagdgico, elencadas no anexo 1V, na pratica o seu trabalho se iguala ao do Coordenador
Pedagdgico, seja pela relacdo com os docentes — os alunos, seja por mostrar a todo corpo
docente as diretrizes e normas a cumprir, além de coordenar a proposta pedagogica da escola.

Nessa perspectiva Silva (2007) destaca a relevancia da coordenacao pedagogica como
espaco e pratica de formagdo de professores, sinalizando as problemaéticas e questdes
refletidas pelo coletivo de professores a fim de se obter qualidade social no processo
educacional.

Diante desse contexto, ao enfrentar a falta de identidade, as distor¢des de acdes por
mim enfrentadas no cotidiano pedagogico, inquietagdes iniciais vieram a tona, entre elas: “Se
o trabalho no &mbito escolar ndo se diferencia do trabalho do Coordenador Pedagdgico, qual a
finalidade do Supervisor Pedagogico nas escolas municipais de Valparaiso de Goias?”’; Como
0 Supervisor Pedagodgico se posiciona em relacdo as atribui¢Ges prescritas no plano de cargos

do Magistério do municipio?”; “Como 0 Supervisor Pedagogico se posiciona nas dimensoes

1 Os coordenadores (convidados pelo diretor escolar a compor a equipe gestora) eram divididos pelas etapas de
ensino, um Coordenador voltado para as turmas de 1° ao3° ano, e outro, para as turmas de 4° e 5° anos, néo
existindo interacdo e dialogo entre as coordenacdes

2 Lei que dispbe sobre a Reestruturagdo do Plano de Carreira e Remuneracio do Magistério da Educacio
Bésica Publica do Municipio de Valparaiso de Goias.
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da gestdo administrativa e pedagdgica, com o Diretor Escolar e com as demandas pedagdgicas
advindas da Secretaria Municipal de Educagdo (SME)?”.

Assim, procuro contribuir como uma reflexdo académica para melhor compreender o
trabalho do Supervisor Pedagdgico, tanto do ponto de vista da legislacdo, quanto do trabalho e
acOes para desenvolver sua funcdo. Determinantes histdricos e politicos foram considerados
para caracterizar a formacgéo e o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais.

O trabalho do Supervisor Pedagdgico, ou Supervisor Educacional, busca articular e
coordenar as atividades curriculares e didaticas para que a escola atinja bons resultados no
processo ensino e aprendizagem dos alunos, como também proporcionar estimulo e elevagdo
dos estudos coletivos (Almeida e Soares, 2010). A formagdo no curso de pedagogia pode dar
sentido e aprimoramento no repensar das suas acdes pedagogicas.

Das discussfes pedagogicas e da atuacdo do Supervisor Pedagdgico, Libaneo (2002, p.
35) descreve como “um agente de mudangas, facilitador, mediador e interlocutor” da pratica
pedagogica. As acgdes desse profissional contribuem nos resultados escolares, sendo
necessario e fundamental para esse processo que este se envolva com a comunidade na
tomada de decisGes da escola. Essas a¢Oes articulam os multiplos saberes que submergem na
vida dos alunos por intermédio de seus professores, da familia e das condi¢des sécio
econdmicas que sao tdo educativas quanto o préprio ambiente escolar.

Considerando o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais de Ensino
Fundamental 1 e 11, elege-se as seguintes questdes de investigacao:

¢ Quais os elementos do trabalho do Supervisor Pedagdgico conduzem ao que parece ser
uma indefini¢do de sua identidade profissional?;

e Como ocorrem as relacbes administrativas e pedagogicas entre diretores,
coordenadores e professores nas escolas de Ensino Fundamental 1 e Il no Sistema
Municipal de Ensino?;

e Em que medida os marcos legais regulam e orientam as atribui¢des e a formacéo do
Supervisor Pedagogico e como o curso de Pedagogia imprime sentidos e finalidades
ao trabalho do Supervisor Pedagdgico?;

e Como se expressa o trabalho do Supervisor Pedagogico no Sistema Municipal de
Ensino?;

e Que estruturas administrativas sdo enfrentadas pelo Supervisor na execucdo de suas
atividades de cunho pedagdgico e administrativo?

Proponho como objetivo geral: analisar o trabalho e as agdes do Supervisor
Pedagdgico nas escolas municipais de Ensino Fundamental | e I, quanto as dimensfes da
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gestdo escolar administrativa e pedagdgica, entre 2016-2022. E como objetivos especificos:

1. Descrever as concepcles tedricos e filoséficos do Supervisor Pedagbgico e
compreender as distintas fungbes/acGes realizadas no trabalho do Supervisor
Pedagdgico;

2. Historicizar alguns aspectos da criagdo do municipio de Valparaiso de Goiés e do
Sistema Municipal de Ensino para apreender o trabalho do Supervisor Pedagdgico
considerando a legislacdo municipal e as vozes dos interlocutores.

3. Analisar as relacOes entre o trabalho do Supervisor Pedagdgico e a gestdo escolar nas

escolas municipais de Ensino Fundamental I e I1, entre 2016 a 2022.

Procedimentos metodoldgicos, critérios de escolha e técnicas de coleta dados

a) Meétodo cientifico e as categorias escolhidas

A progressdo do conhecimento cientifico se faz pela pesquisa cientifica, campo da
descoberta da evolugdo tecnoldgica e humana. Por meio da pesquisa se desenvolve a
construgdo de informagGes, de um novo conhecimento, de novas culturas, de formulagéo de
conceitos, da complexidade do mundo e da compreensdo dos avangos da sociedade. A
metodologia diz respeito a epistemologia ou a filosofia da ciéncia, que orienta a pesquisadora
no processo de investigacao.

A pesquisa, por sua vez, é uma atividade orientada para a indagacdo, investigacdo e
inquiricdo da realidade. Permite, no ambito cientifico, elaborar conhecimentos que auxiliam
na compreensdo da realidade e orientam as a¢0es do pesquisador (Padua, 2004).

Para atingir os objetivos propostos e problematizar o trabalho do Supervisor assume-se
como fundamentacdo tedrica a Teoria Critica, nos autores Saviani (1999), Paro (2001; 2010),
Libaneo (1999; 2004), Cury (2000), Curado Silva (2017). Amparada no materialismo
histérico e dialético busca-se compreender o trabalho do Supervisor Pedagdgico e sua
totalidade, considerando os sujeitos do processo (supervisor, coordenador, professor e diretor)
que historicamente e socialmente estdo envolvidos numa realidade de luta de classes, em que
as contradicGes se manifestam na pratica social.

Assim, 0 objeto dessa investigacdo — o trabalho do Supervisor Pedagdgico — é
determinado historicamente pelas contradi¢fes inerentes ao modo de producédo capitalista,
divisdo da sociedade em classes e divisdo social do trabalho. Ressalte-se que o esforco €
aproximar o método dialético por meio de categorias mediacdo e contradi¢do que possibilitam
ir além da aparéncia e delinear a esséncia no concreto pensado (Cury, 2000).
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Como afirmado por Trivifios (1987), para ser materialista e historica tem que dar conta
da totalidade, do especifico, do singular e do particular. Portanto, as categorias totalidade,
contradicdo e mediacdo ndo sao aprioristicas, mas construidas historicamente, pois refletem as
propriedades, circunstancias e leis mais gerais e essenciais da natureza. Nesse sentido, as
categorias contradi¢cdo e mediacdo compdem o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas escolas
municipais de Ensino Fundamental I e II.

O principio da contradicdo indica que ao pensar no trabalho do supervisor, assim como
ele se apresenta, exige-se apreender as contradigdes. De que, por meio das pesquisas, das
reflexdes, das teorias, possa chegar a uma compreensdo mais elaborada da realidade
observada. Como afirma Cury (2000, p. 30) “a contradicdo ndo ¢ apenas entendida como
categoria interpretativa do real, mas também como sendo ela prépria existente no movimento
do real”. A categoria da mediacao parte do pressuposto que o0 homem ¢é mediador das relacdes
sociais e, por isso, cria, inventa, transforma e modifica o real, por meio das relagdes concretas,
mutuas e dialeticamente momentos diferentes de um todo (Cury, 2000). Assim, esta pesquisa,
por meio da mediacdo e contradicdo, busca compreender em profundidade o trabalho do
Supervisor Pedagdgico no contexto em que ele atua — nas escolas municipais de Ensino
Fundamental I e 11 em Valparaiso de Goiés, no periodo de 2016 a 2022.

Para desenvolver o estudo optou-se pela andlise historica que tem o propdésito de
evidenciar os acontecimentos ocorridos, as estruturas administrativas, a luta de classes, como
explica Olinda Evangelista e Eneide Shiroma:

[...] entéo, quais séo esses determinantes histdricos? Elas se traduzem nas muitas
maneiras que encontramos para viver e pensar, isto é, nas relagdes sociais de
producdo que conformam nossa vida material e intelectual. O mundo no qual
existimos — independentemente de nossas escolhas —, 0 modo de producéo vigente —
0 “capitalista” —, as posicdes econdmicas nas quais nos encontramos — relacdo

capital e trabalho —, organiza nossa forma de viver material e intelectualmente
(Evangelista; Shiroma, 2019, p. 5).

Essa forma de organizacdo material e intelectual determina como nos organizamos
socialmente, nos relacionamos, nos comunicamos e construimos nosso modo de vida, aquilo
que denominamos de nosso passado, nossa historia: “Um estudo serd historico se apreender
concretamente, em nivel de pensamento, o real historico” (Evangelista; Shiroma, 2019, p. 6-
7).

Nessa perspectiva, 0 campo empirico para a realizacdo do estudo situou-se em trés
escolas municipais de Ensino Fundamental | e Il por meio dos instrumentos: questionario e
analise de documentos. O Quadro 1, a seguir, apresenta o quantitativo de escolas municipais,

estudantes, supervisores e diretores no municipio em 2022.
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Quadro 1 - Instituigdes de Ensino Municipal de Valparaiso de Goias em 2022

Instituicdes de Ensino de Valparaiso de Goias éléglr:s Estz?j?rll e Supl-l?\:ilores Di-ll’-gt?rle s
Educacéo Infantil 16 2 48
Ensino Fundamental | 15

Ensino Fundamental |1 5

Ensino Fundamental I e 11 12 23.325

Educggéo _de Jovens e Adultos (EJA) 412 1

(funciona junto a escolas de EF | e 1)

Ensino Especial o

(funciona junto a escola de EF | e EF II)

Total 48 23.325 13 48
Centro Integrado de Linguas 1

Nucleo de Atendimento Psicopedagégico ao Educando 1

(Nappe)

NL’JcIe(_) de Aten(_jimento Especializado de Educacdo 1

Inclusiva (Naeei)

Fonte: Elaboragdo da propria autora de acordo com dados do Censo Escola /Inep e do Datae/SME 20222,

Em relagdo aos 13 supervisores que trabalham nas Escolas Municipais de Ensino
(2022), estdo distribuidos da seguinte forma: dois atuam nas escolas de Educacdo Infantil e
onze exercem suas fungBes nas escolas de Ensino Fundamental | e I1*. Para melhor
compreensdo, o Quadro 2 apresenta o quantitativo de sujeitos pertencentes ao quadro de

profissionais da Rede de Ensino da Secretaria Municipal de Educacao de Valparaiso de Goias.

Quadro 2 — Quantitativo de profissionais de Educacéo efetivos em Valparaiso de Goias — 2022

Supervisores 13
Coordenadores 103
Diretores 48
Professores 1451

Fonte: Elaboracdo da propria autora de acordo com dados do Departamento de Recursos Humanos (DRH) da
Secretaria Municipal de Educacdo de Valparaiso de Goias — 2023.

Nesse intuito, os interlocutores da pesquisa sdo: diretores escolares (3), supervisores
pedagdgicos (11), coordenadores (3) e professores (3) que atuam nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental | e I, representante do Sindicato e representante da Secretaria Municipal

de Educacéo.

3 Datae — Divisdo de Assuntos Técnicos Administrativos da Escola é um departamento da SecretariaMunicipal
de Educacdo que trata dos aspectos administrativos das escolas.

4 A escolha dos supervisores para atuarem nas escolas de Ensino Fundamental sdo realizadas de acordo com a
quantidade de alunos por escola, sendo estes de maior nimero.
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b) Critérios de escolha dos interlocutores da pesquisa
Os critérios de escolha dos interlocutores sdo: onze supervisores (total existente no
municipio) que atuam nas escolas de Ensino Fundamental | e II, a fim de apreender as
relacdes profissionais e as diferentes formas de trabalho para que, por meio desta, desvelar as
contradicdes inerentes a sua atuagdo. O codigo sigilo S = supervisor, numerados na sequéncia
S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7. Os diretores: a) por ser gestor do Ensino Fundamental [; b) por ser

gestor do Ensino Fundamental II;

c) por ser gestor do Ensino Fundamental 1 e 1l e EJA.

O codigo sigilo D = diretor, numerados na sequéncia D1, D2, D3 e DA4.
Coordenadores: a) ser Coordenador do Ensino Fundamental I; b) ser Coordenador do Ensino
Fundamental 1l; ¢) ser Coordenador do Ensino Fundamental 1 e Il e EJA. O cddigo sigilo C =
coordenador, numerados na sequéncia C1, C2, C3 e C4. Professores: ser professor do Ensino
Fundamental I; b) ser professor do Ensino Fundamental II; c) ser professor do Ensino
Fundamental I e Il e EJA,;

d) ter experiéncia mais de 15 anos como docente;

e) ter menos de cinco anos de experiéncia no cargo.

O cddigo sigilo P = professor, numerados na sequéncia P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8,
e P9, com o objetivo de analisar a relacdo de trabalho existentes entre os pares e as diferencas
de atuacdo, tanto da supervisdo quanto da coordenacdo por meio de questiondrio com
perguntas abertas e fechadas, no intuito de verificar como eles percebem o trabalho do
Supervisor Pedagogico e qual a proeminéncia dele no espaco escolar.

Considerando os varios entendimentos e sentidos sobre o termo Supervisor
Pedagdgico deste estudo, no Sistema Municipal de Valparaiso de Goias de acordo a Lei
Complementar n° 088/2015 (Valparaiso, 2015), conforme alguns critérios de suas
atribuicdes, o Supervisor Pedagdgico é aquele profissional que: a) acompanha e da suporte
aos planejamentos de trabalho dos docentes; b) direciona e coordena junto a equipe
pedagdgica 0s encontros coletivos para discussdo e construcdo dos processos coletivos do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP); c) promove a articulacdo entre familia, estudantes e
professores; d) busca assegurar os processos de avaliagéo, promocgdo e desenvolvimento para

a melhoria da qualidade no ensino;
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f) desenvolve em conjunto a Secretaria Municipal de Educacdo condi¢bes para a
formacdo continuada dos educadores de acordo com as necessidades que se
apresentam.

Em relagdo ao representante do Sindicato dos Trabalhadores da Educacéo, elegeram-se
0 representante dos trabalhadores, que faz interlocucdo com a Secretaria Municipal de
Educacédo e o representante da Secretaria Municipal de Educacéo, por ser o profissional que
acompanha o trabalho do Supervisor Pedagogico, suas atribui¢fes e seu trabalho, conforme o
Quadro 3.

Quadro 3 — Interlocutores da pesquisa

o .. ~ ~ Cadigo de
Instituicoes Sujeitos Formacéo Tempo de funcdo P, e Quant
Pedagogia 2 anos D1
. Pedagogia 15 anos D2
Diretores 4
! Pedagogia 4 anos D3
Geografia 4 anos D4
. S1 (6 anos)
Pedagogia S2 (4 anos) S3 e S4
(S1, S3, S5, S6),
P (8 anos)
. Educacdo Fisica S1aS7 7
Supervisores S5(16 anos)
(S2), Artes (S3) e 6 (7
Letras (S7) (7 anos)
S7 (1 ano)
Escolas Educacéo fisica 10 meses Cl
Municipais de SN — Hist6ria/Pedagogia 2 anos C2 A
\ézliggralso de Matematica 3 anos C3
Pedagogia 2 anos C4
Matematica 25 anos P1
Letra/Pedagogia 9 anos P2
Geografia 23 anos P3
- Letras 8 anos P4 9
fOIESSOres Pedagogia 22 anos P5
Pedagogia 9 anos P6
Né&o informado 28 anos P7
Pedagogia 9 anos P8
Letras/Pedagogia 4 anos P9
Representante ]
Representante iR Pedagogia 5 anos RSIND 1
Secretaria Representante
Municipal de Secretaria Municipal Letras 5 anos RSME 1
Educacéo de Educacéo
Total 26

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

g) Instrumentos de coleta: questionario (questbes abertas e fechadas enviadas pelo

Google Forms)
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A entrevista semiestruturada aprofunda o conhecimento, significagdo, percepcéo,
interpretacdo e compreensdo que vem, de fato, corroborar diretamente para desvelar aspectos
relacionados as praticas do Supervisor Pedagogico e seu trabalho em relacdo as determinacdes
legais. Ela foi considerada por Padua (2004, p. 70) como “um dos procedimentos mais usados
em pesquisa de campo”, e se constitui como técnica muito eficiente para obtengdo de dados
referentes ao comportamento humano. Nesse sentido, o questionario via Google Forms foi
aplicado entre os meses de janeiro e fevereiro de 2023 aos professores, coordenadores,
diretores, supervisores, representante do Sindicato e representante da Secretaria Municipal de
Educacdo, perfazendo um total de 26 sujeitos que possibilitaram captar as percepgOes e
atuacdes do Supervisor Pedagdgico.

Elegeu-se o periodo de 2016 a 2022, pelas inquietacdes da pesquisadora, quanto as
alteragcdes promovidas pela Lei Complementar n°® 088/2015 (Valparaiso, 2015) que reestrutura
as atribuicbes do Supervisor Pedagogico e a percepcdo de que, na pratica, o seu trabalho

permanece inalterado.

h) InstituicBes, documentos, legislacdo e Plano Municipal de Educacgéo

Adiciona-se, ainda, a analise de documentos que segundo Sa-Silva et al. (2009, p. 10)
“propde-se a produzir ou reelaborar conhecimentos e criar novas formas de compreender 0s
fenomenos”. Conforme o Quadro 4 elegeu-se 0s seguintes documentos oficiais de &mbito
federal e estadual e municipal,

Para isso busca-se realizar uma analise nas legislacGes federal, estadual e municipal
com objetivo de compreender as mediagfes que incidem no trabalho do supervisor. Com o
exposto, Padua (2004, p. 69) assegura que por documentos entende-se “toda base de
conhecimento fixado materialmente a ser utilizado para consulta, ou estudo”.

Os conceitos de Supervisdo Pedagdgica e sua pratica amparam-se nos autores Medina
(2002), Rangel (2001), Alarcdo (2001), Ferreira (2002), Nogueira (1989) e Nérici (1986).
Além disso, documentos oficiais sdo referéncias para analisar e compreender as estruturas do
Sistema Municipal de Ensino em que se desenvolve o trabalho escolar do supervisor.

Assim, completei a busca (Apéndice B) com um levantamento sobre a producédo
cientifica referente ao Supervisor Pedagdgico.

O levantamento realizado para este estudo sobre Supervisor Pedagdgico orientou-se
em torno de teses e dissertacdes de mestrado e doutorado localizados nos Bancos de Teses e
Dissertacdes dos sites Google Académico, Rede Scielo, Banco de Dados da Capes e Catalogo

de teses e dissertacGes. A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD),
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integra os sistemas de informacao de teses e dissertacdes existentes nas instituicdes de ensino

e pesquisa do Brasil, com a publicacédo de teses e dissertacbes em meio eletrénico

Quadro 4 — Legislagdo Federal, Estadual e Municipal de Valparaiso de Goias

Legislacédo Federal

Reforma Francisco Campos de 11/01/1931 — decreto lei 1.190/39 — D4 organizacdo a Faculdade Nacional de
Filosofia — primeira regulamentacdo — bacharel em pedagogia.

Parecer CFE 525/69 — Retira a regulamentacdo de bacharel mas mantém a formag&o de especialista em
educacéo.

Lei Federal n® 9.394 / 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB).

Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagdo em Pedagogia, licenciatura.

Lei Federal n® 13.005 / 2014 — Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE).

Resolugdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 — Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial de Professores para a Educacéo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao
Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formagéo).

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020 - Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagéo
Continuada de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagao Continuada).

Legislacéo Estadual

Lei n° 18.969, de 22 de julho de 2015 — Aprova o Plano Estadual de Educacdo (PEE), para o decénio
2015/2025.

Lei N° 12.667, de 18 de julho de 1995 — Dispde sobre a criagdo do Municipio de Valparaiso de Goias.

Lei complementar n° 26, de 28 de dezembro de 1998 — Estabelece as diretrizes e bases do Sistema Educativo
do Estado de Goias.

Legislagdo Municipal

Lei n°® 353, de 20 de dezembro de 2001 — Cria o Sistema Municipal de Ensino de Valparaiso de Goias.

Lei complementar 088/2015 — Dispde sobre a reestrutura¢do do plano de carreira e remuneragéo do
Magistério da Educacéo Bésica publica do municipio de Valparaiso de Goiés.

Lei 317/2016 — Cria 0 Conselho Municipal de Educacgdo na forma que especifica.

Projeto politico pedagdgico. Escola Municipal professora Eunice de Souza Machado Silva. Secretaria
Municipal de Educacdo de Valparaiso de Goias, 2022.

Projeto politico pedagdgico. Escola Municipal Valparaiso Il. Secretaria Municipal de Educacéo de Valparaiso
de Goiés, 2016.

Projeto politico pedagégico. Escola Municipal Divina Lourengo de Melo Ledo. Secretaria Municipal de
Educacéo de Valparaiso de Goiés, 2022.

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2022,

As dissertacdes e teses encontrados no Banco de Dados BDTD/CAPES, foram
organizados e analisados com o objetivo de identificar as seguintes categorias: “pratica do
Supervisor Pedagogico”, “o papel do Supervisor Pedagogico” “agdo do Supervisor
Pedagogico”, com recorte temporal de 2010 a 2023 no intuito de analisar os trabalhos

realizados e os temas abordados.


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
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Estrutura e organizacao da dissertacao

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro, intitulado: Elementos
da trajetoria do curso de pedagogia e a funcdo da Supervisdo Pedagogica. Busca-se
compreender as concepcdes e bases em que se desenvolveram a funcdo do pedagogo na
Supervisdo Escolar no contexto histdrico.

O segundo, Sistema Municipal de Ensino de Valparaiso de Goias: politicas e praticas
do Supervisor Pedagdgico, analisa o processo histérico do Sistema Municipal de Ensino de
Valparaiso de Goias e como as concepcdes e politicas do Curso de Pedagogia incidem no
trabalho nas escolas, na gestdo escolar e na atuacao do Supervisor Pedagogico.

O terceiro capitulo, A gestdo escolar e o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas
escolas municipais de Ensino Fundamental | e 11, objetiva revelar as relag6es entre a atuacéo
do Supervisor Pedagdgico e a gestdo escolar nas escolas municipais de Ensino Fundamental |

e Il de Valparaiso de Goias, bem como identificar as contradi¢des inerentes ao seu trabalho.
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CAPITULO 1

1 ELEMENTOS DA TRAJETORIA DO CURSO DE PEDAGOGIA E A FUNCAO
DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

1.1 Preambulo

Neste capitulo busca-se compreender as mudancas ocorridas na formagao, funcdo e na
atuacdo do Supervisor Pedagogico no espaco escolar tomando alguns marcos temporais do
desenvolvimento historico, por meio de analise da evolucao, atribuicdes e fungdes do trabalho
do Supervisor Pedagdgico, e dos aportes teoricos, legislacdo, referéncias e publica¢bes que
orientaram e, ainda orientam, suas praticas nas escolas publicas brasileiras.

Para tanto, considerou-se os autores em Medina (2002), Rangel (2001), Alarcéo
(2001), Ferreira (2002), Nogueira (1989) e Nérici (1986) para apresentar as mediacdes,
contradicOes e singularidades, alem das relacdes de trabalho, hierarquias, que evidenciam a
dialética entre a teoria e a pratica.

Nesse intuito, este capitulo se estrutura em trés tdpicos: no primeiro, faz-se uma
descricdo dos antecedentes historicos sobre a funcdo do Supervisor Pedagogico, abrangendo
as funcdes, evolucao e as mutacdes do seu trabalho; no segundo, busca-se uma conceituagédo
do Supervisor Pedagdgico como articulador do processo educativo e evidencia as concep¢oes
pedagogicas e; em terceiro, busca-se problematizar a formagédo para o Supervisor Pedagogico
configurada pelos embates no curso de Pedagogia.

Nesse contexto, elege-se como objetivo especifico: descrever as concepcdes teoricas e
filosoficas do Supervisor Pedagdgico no Brasil e compreender as distintas funcdes/acbes
realizadas no trabalho do Supervisor Pedagdgico. Neste raciocinio, problematiza-se as
seguintes questdes: “Em que medida os marcos legais regulam e orientam as atribui¢des e a
formacao do Supervisor Pedagdgico?”, “Quais concepc¢des predominam sobre seu trabalho?”
Para compreender, fez-se necessario, discorrer sobre 0s conceitos que envolvem o significado
do trabalho do Supervisor Pedagdgico ao longo de sua trajetdria historica de forma breve e

por meio dos marcos legais.
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1.2 Antecedentes histéricos sobre a formacgdo, fungdo e atuacdo do Supervisor

Pedagdgico na escola publica

A palavra supervisao etimologicamente significa: ato ou efeito de supervisionar, visdo
superior. A supervisdo no contexto educacional esta relacionada com uma visdo ampla que
compreende todos 0s processos e acdes promovidas na educacdo (Dicio, 2022, s/p.).

O termo inspecdo teve suas raizes na escola elementar, na ldade Média séc. XIIlI,
quando a vigilancia do ensino ficava a cargo da igreja, sendo exercida pelos bispos. Com a
consolidacdo dos sistemas escolares na Idade Moderna, entre os séculos XVII e XIX, a
supervisdo tem como funcdo a inspecdo dos trabalhos dos professores, sendo assim, chamado
de inspetor escolar (Lourengo et al., 1973).

No Brasil a supervisdo surgiu com o crescimento da industria, com a finalidade de
melhorar a qualidade e a quantidade da producdo, com o objetivo de levar o operario a
desempenhar com mais eficiéncia e eficacia suas tarefas. Como afirma Kuenzer (1984, p. 39)
“o controle surgiu da passagem do modo artesanal para o modo industrial de producéo,
qguando passa a desenvolver de forma mais completa e sistematizada” os trabalhos nas
organizacg6es. E esse modelo sistematizado do trabalho na industria serviu de modelo para as
tarefas administrativas da escola, definindo o Diretor como direcionador dos afazeres
inerentes a organizacao da escola.

Dessa forma, nos moldes do gerenciamento e supervisionamento dos trabalhos nas
industrias, o Supervisor Pedagdgico surgiu nas escolas publicas com a intencionalidade de
fiscalizar, acompanhar os projetos escolares e os trabalhos dos docentes.

As Teorias Cléssicas da Administracdo influenciaram a estrutura da escola publica,
aproximando esta da organizacdo empresarial por meio de uma concepcdo burocratica e
funcionalista (Libaneo, 2004), com determinados fins para atender as exigéncias da politica
educacional e as precisdes da pedagogia. Para o autor existem duas concepgOes bastante
diferenciadas em relacdo as finalidades sociais e politicas da educagdo: a concepcao
cientifico-racional e a concepcéo sécio critica.

Na concepcédo cientifico-racional prevalece uma visdo burocratica e tecnicista da
escola que Libaneo (2004) entende da seguinte maneira:

[...] aescola é tomada como uma realidade objetiva e neutra, que deve funcionar
racionalmente, e por isso pode ser planejada, organizada e controlada de modo a
alcancar melhores indices de eficécia e eficiéncia. As escolas que operam nesse
modelo d&o forte peso a estrutura organizacional, a defini¢do rigorosa de cargos
e funcbes, a hierarquia de funcBes, as normas e regulamentos, a direcdo

centralizada e ao planejamento com pouca participagdo das pessoas (Libaneo,
2004, p. 120).
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De outro modo, na concep¢do sOcio critica a organizacdo escolar age com a
participacdo de todos os envolvidos, sendo considerados as ac¢des, intencdes e sugestdes de
toda comunidade escolar. Libanéo (2004, p. 120) ressalta que a organizagdo escolar “ndo ¢
uma coisa objetiva, um espaco neutro a ser observado, mas algo construido pela comunidade
educativa, envolvendo os professores, 0s alunos, os pais”. Dessa forma, tanto a gestdo quanto
0 processo de tomada de decisbes se dao coletivamente, possibilitando ao corpo docente e
discente a discussdo democratica de projetos e acbes e 0 exercicio de praticas colaborativas.

As concepgOes de gestdo escolar possuem um significado amplo que se configuram
além das questdes administrativas e burocraticas — sdo entendidas como praticas pedagdgicas
que perpassam valores, atitudes e modos de agir, influenciando as aprendizagens de
professores e alunos (Libaneo, 2004). Portanto, a maneira como uma escola se organiza e se
estrutura influencia na interacdo entre as pessoas, determinando as formas de relacionamento
e de atuacéo.

A escola é o ambiente integrador do todo social, com intencionalidades de
desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes: afetiva, intelectual, social, fisica e
cultural, carregada de significados sociais e politicos que influenciam as ideias e atitudes de
toda comunidade escolar, sendo representado pelos alunos, pais, professores, supervisores
pedagogicos, coordenadores, gestores, orientadores educacionais. Busca o desenvolvimento
de competéncias e habilidades dos discentes ao exercicio critico, participativo e consciente da
cidadania.

O Supervisor Pedagdgico, como trabalhador, tem um relevante papel, juntamente com
a equipe pedagogica, ao possibilitar mudancas no processo do ensino-aprendizado, permitindo
0 desenvolvimento dos estudantes além dos muros da escola, como cidaddos criticos,
propositivos e participativos. Como afirma Saviani (2012) a escola é o espaco privilegiado de
transmissdo do conhecimento acumulado historicamente pela humanidade, pela ciéncia,
filosofia e arte.

A funcdo do Supervisor Pedagdgico no Brasil emerge nas escolas publicas em 1931,
no governo de Getulio Vargas, quando se consolidou intensas mudancas sociais e
econémicas, dentre elas, a organizacdo do ensino por meio do Decreto Lei n° 19.890/1931,
com a denominacdo inspetor escolar conforme apresenta o art. 51 da lei: “Art. 51
Subordinado ao Departamento Nacional do Ensino, € criado o servigo da inspeccdo aos
estabelecimentos de ensino secundario, sendo seus orgdos, junto aquelles, os inspectores e 0s

inspectores geraes” (Brasil, 1931, s/p., sic passim).
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A lei tinha como atribuicio a observacdo das disciplinas ministradas no
aproveitamento discente, conforme descreve o texto original:
Art. 55. O inspector remettera mensalmente ao Departamento Nacional de
Ensino, em duas vias dactylographadas, um relatorio minucioso e de caracter

confidencial, a respeito dos trabalhos de cada serie e cada disciplina da sua
seccdo nos estabelecimentos do districto.

§ 1.° Duas vezes por anno devera constar do relatorio uma apreciagao succinta
sobre a qualidade do ensino ministrado, por disciplina em cada serie, methodos
adoptados, assiduidade de professores e alumnos, bem como suggestdes sobre
providencias que devam ser tomadas, caso se torne necessaria a intervengéo do
Departamento Nacional de Ensino (Brasil, 1931, s/p., sic passim).

Nesse caminho, a funcdo do Supervisor foi direcionada para os trabalhos burocréaticos,
ndo assumindo, portanto, um carater pedagdgico. Nérici (1986) explica esse carater
burocratico ao repensar as a¢fes da Supervisdo Pedagdgica frente ao trabalho do Supervisor
Pedagogico. Certifica que o conceito de supervisdo passou por varias fases a partir de 1900,
quando fez ingresso na educacdo com a finalidade de controlar o trabalho do professor,
assumindo mais o carater tecnoldgico do que humano, sendo configurado como inspetor
escolar, exercendo uma funcdo autoritdria. Em 1920, devido aos estudos didaticos e
pedagdgicos da administragdo e da divisdo do trabalho desenvolvidos por Winslow Taylor®,
criador do método taylorismo, o Supervisor busca atingir cada vez mais a eficiéncia nos
trabalhos escolares com a funcdo voltada para as orientacdes didaticas, permitindo dessa
forma um maior rendimento escolar.

A pesquisadora Nérici (1986) destaca que em 1930, com a influéncia dos estudos
desenvolvidos sobre as relagbes humanas, a Supervisdo Escolar inicia sua fase humanizadora,
sendo vista como um apoio cooperativo aos professores no desenvolvimento da criatividade e
responsabilidade e ndo mais na dependéncia e no conformismo, alcangando em 1940 até 1960
as acoes supervisivas que buscam levar o professor a tomar consciéncia de suas dificuldades e
a superacao das mesmas, sensibilizando-o para a pesquisa.

Nesse contexto, as mudancas ocorridas e sentidas na sociedade por meio da evolucao
humana e tecnoldgica exigem da escola e, por conseguinte, dos professores, uma estrutura
técnica, cognitiva, emocional e afetiva para enfrentar os desafios maltiplos e as diversidades
existentes, sendo imperativo uma adequada preparacdo profissional para o desempenho da

funcdo docente.

® Frederick Winslow Taylor (1856-1915) foi um engenheiro mecanico dos Estados Unidos, precursor da
Administracdo Cientifica. Tinha como foco a eficacia e a eficiéncia operacional na administracdo comercial e
industrial. Para isso, desenvolveu um estudo propondo uma metodologia com instrucdes sistematicas que se
adequasse aos trabalhadores, treinando-os a produzir mais e com melhor qualidade.
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Com a promulgacdo da Lei Organica do Ensino Secundario — Decreto de Lei n°.
4.244/1942° que dispde sobre a reforma do ensino secundario, o supervisor, além da funcio
de fiscalizador, assume um carater pedagogico, o que se assegura no artigo 75 em que “a
inspecéo far-se-4, ndo somente sob o ponto de vista administrativo, mais ainda com o carater
de orientagdo pedagogica” (Brasil, 1942, s/p.).

Dessa forma, o trabalho do Supervisor Pedagdgico esteve centrado no controle e
fiscalizacdo pelo cumprimento das propostas pedagdgicas e pelo trabalho de cooperacdo aos
professores. Acerca disso, Saviani (2003, p. 26) destaca “que a supervisdo escolar surge
quando se deseja emprestar, a figura do inspetor, um papel predominantemente de orientacéo
pedagogica e de estimulo a competéncia técnica, um lugar de fiscalizacdo para detectar falhas
e aplicar punigdes”.

Ainda sobre os sentidos, Nérici (1986) divide a supervisdo em trés fases: fiscalizadora,
construtiva e criativa. Afirma que a fase fiscalizadora:

[...] foi a primeira a se confundir com a inspecdo escolar, interessada mais no
cumprimento das leis de ensino, condi¢des do prédio, situacdo legal dos
professores, cumprimento de datas e prazos de atos escolares, como provas,

transferéncias, matriculas, férias, documentacdo dos educandos (Nérici, 1986,
p. 29).

Ja a fase construtiva “da evolucdo do conceito de Supervisdo Escolar é a que
reconhece a necessidade de melhorar a atuacdo dos professores” (Neérici, 1986, p. 30),
desenvolve cursos para aperfeicoar o trabalho dos professores por meio das falhas
encontradas de suas atuacdes. Na fase criativa, a autora identifica como “a supervisao que
separa da inspecdo para montar um servi¢co que tenha em mira o aperfeicoamento de todo o
processo ensino-aprendizagem, envolvendo todas as pessoas nele implicadas, em sentido de
trabalho cooperativo e democratico” (Nérici, 1986, p. 30), originando a pratica da supervisao
nas duas dimensdes: autocratica e democratica. Compreende-se que a pratica democratica
fortalece lacos afetivos, humanos e solidarios e a autocratica imprime as formas de atuacéao
verticais e hierarquicas.

De acordo com Paiva e Paixdo (2002) novas formas da supervisdo foram estabelecidas
oficialmente no Brasil a partir da década de 1960, por meio da criagdo do Programa de
Assisténcia Brasileira Americana ao Ensino Elementar (Pabaee) durante o governo de

Juscelino Kubitschek (1956 a 1961). Com a realizacdo do acordo firmado entre Brasil e

6 Decreto-Lei n° 4.244 de 9 de abril de 1942 (Brasil, 1942), realizado pelo ministro Gustavo Capanema que
incentivou as reformas do ensino. Dentre elas, a estruturacdo do ensino industrial, a reforma do ensino
comercial e a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).
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Estados Unidos (EUA), o cenario da educacdo brasileira modificou-se no sentido de melhorar
a aprendizagem em decorréncia da escassez de material didatico e do elevado numero de
professores leigos que atuavam no processo do ensino. Essa situacdo de baixa aprendizagem
dos estudos gerava repeténcias e evasOes. Para desenvolver o programa, 0S supervisores
desempenhavam um trabalho de fiscalizagéo e inspecdo das ideias propostas pelo Pabaee,
com a finalidade de promover a melhoria na qualidade do ensino.

Com o fim do Estado Novo, discussfes politicas sobre a gratuidade para o ensino
primario para aqueles que comprovassem falta de recursos, a manutencdo e a sequéncia
desses estudos, ocasionou dissensos entre os publicistas e privatistas. Essas discussoes
resultaram na Lei de Diretrizes Bases (LDB) Lei n® 4.024/1961 (Brasil, 1961).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 4.024/61 prop6s como objetivo oferecer
uma educacéo igualitaria com direito a todos os cidadaos, dividindo em ensino primario e
ensino secundario. Essa lei instituiu setores especializados para coordenar as atividades
pedagogicas nas escolas de ensino primario. As transformacdes no trajeto da superviséo foram
retomadas com o foco no Ensino Primario, levando os professores a visualizar o Supervisor
na escola como um agente fiscalizador (Brasil, 1961).

A funcdo do Supervisor Pedagogico foi regulamentada por meio do Parecer n°
252/19697 (Brasil, 1969b), e dispés sobre a formagdo de professores, orientadores,
supervisores e administradores escolares para atuar no cotidiano da escola e determinou que
as atribuicdes, funcbes e responsabilidades dos governos Municipal e Estadual em relacéo a
Educacao Basica, coube do governo Federal a definicdo de metas de todo pais (Paiva; Paixao,
2002).

A regulamentacdo do Parecer n® 252/1969 (Brasil, 1969b) ocorreu durante a ditadura
militar, de um lado, os movimentos sociais, sindicatos, partidos politicos , camponeses e
trabalhadores reivindicam mais direitos socias e, por outro, os conservadores, militares que
visavam a aquisi¢do do poder politico resultou no golpe militar de 1964 (Toledo, 2004). Suas
caracteristicas se firmaram em ‘“uma intensa crise econdmico-financeira; constantes crises
politico-institucionais; crise do sistema partidario; ampla mobilizacdo politica das classes
populares paralelamente a uma organizacdo e ofensiva politica dos setores militares e

empresariais” (Toledo, 2004, p. 13).

’ Tal parecer foi aprovado no momento de censura e de repressdo da ditadura militar, quando inimeros civis
protestaram contra o autoritarismo do governo. O Ato institucional 5 foi implantado com a intencdo de
fortalecer a ditadura militar no Brasil, instituindo um conjunto de medidas para o funcionamento do pais.
Algumas dessas normas foram a dissolugdo do Legislativo, 0 aumento da tortura e da censura (Motta, 2018).
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Nesse contexto, a Lei n® 5.540/68 (Brasil, 1968) objetivou reestruturar o ensino
superior que estabeleceu maior autonomia administrativa e financeira nas universidades.

Cumpre destacar que o Parecer n° 252/1969 (Brasil, 1969b), impulsionado pela Lei n°
5.540/68 (Brasil, 1968) modificou o curriculo do curso de formacdo de professores para atuar
no Ensino Normal instituindo as habilitagbes de supervisdo, orientacdo, administracdo e
inspecdo escolar, legitimou o pedagogo como especialista. “O curriculo do curso passou a ter
uma parte composta pelos fundamentos da educacdo comum a todas as modalidades e uma
especifica em fungdo da habilitagao adquirida” (Lucindo; Aratjo, 2019, p.5). Com a exigéncia
de experiéncia do Magistério nos cursos de Orientacdo Educacional, Administracdo e
Supervisdo Escolar, o curso passou a conferir somente o titulo de Licenciado em Pedagogia
com a extingcdo do bacharelado, visando, dessa forma, atender as exigéncias do mercado de
trabalho daquele periodo voltados para a racionalidade técnica (Lucindo; Aradjo,2019).

Na Lei n° 5.692/71, que determinou a Reforma do ensino de 1° e 2° Graus, 0
Supervisor continuou sendo um agente fiscalizador, passando a ser visto como um agente
punitivo, um especialista, conforme ressalta o art. 33: “A formacdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacdo sera
feita em curso superior de graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de pds-graduagdo”
(Brasil, 1971, s/p.). Ao ser enxergado com estas caracteristicas, deixou de ser percebido como
educador.

A lei estabeleceu obrigatoriedade da disciplina Orientacdo Educacional no curriculo da
formacdo desse profissional, reforcando o foco no aconselhamento vocacional e no
ajustamento ao ensino profissionalizante na perspectiva da fiscalizagdo e hierarquizacdo dos
militares (Paiva; Paixdo, 2002), ratificado no art. 10 da referida lei. “Sera instituida
obrigatoriamente a Orientacdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional, em
cooperacdo com os professores, a familia e a comunidade” (Brasil, 1971, s/p.).

Na década de 1980 o pais passou por varias transformacGes politicas, econémicas e
sociais — toda sociedade clamava por democracia e direitos humanos e sociais. As
manifesta¢des originaram o movimento “Diretas ja”, culminando na retomada do poder civil e
na promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), instituindo no art. 208 0s
direitos sociais, dentre eles o direito a educacdo. Com a legislacdo, prosseguem 0s
movimentos sociais, na sociedade brasileira, passando a exigir e a reivindicar das autoridades
os direitos garantidos expressos na lei.

A LDB 9394/96 (Brasil, 1996) reafirma o direito a educacéo e a funcdo do Supervisor

Pedagogico, repensada no sentido de superar uma Vvisdo hierarquizada para uma Visdo
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democratica. Na educacdo brasileira, 0s movimentos sociais e as associagdes cientificas
proporcionaram maior conscientizacdo e legalidade dos direitos humanos, assegurando o
direito social a educacdo para todos os estudantes. Nessa sistematizacdo, o Supervisor
Pedagdgico passou a ter a funcdo de acompanhamento, apoio, suporte, e participacdo na
organizacéo do trabalho escolar, como afirma a autora portuguesa Isabel Alarcao:
A supervisdo pedagogica dirige-se ao ensino e aprendizagem. O seu objetivo é a
qualidade do ensino, porém os critérios e a apreciagdo da qualidade ndo sao
impostos de cima para baixo numa perspectiva de receituério criticamente aceito

pelos professores, mas na interacdo entre o supervisor e os professores (Alarcéo,
2001, p. 12).

Contudo, a LDB 9.394/96 (Brasil, 1996) ndo traz de forma explicita as atribui¢des do
supervisor, mas apresenta sua regulamentacdo na formacdo no curso de Pedagogia. A lei
determina no art. 64 que

A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo, a critério da

instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional
(Brasil, 1996, s/p.).

Apresenta sua participacdo nos processos pedagogicos, promovendo a gestdo e a
coordenacdo de atividades nas préaticas em coletivo e com os professores. Nessa definicéo,
nota-se um movimento em que o Supervisor oscilava na visdo e pratica de um agente
fiscalizador, para uma visdo e préatica de um formador.

Em 2006 foi aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdo/Conselho Pleno
(CNE/CP) a Resolugédo n° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil, 2006) a qual institui as Novas
Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia que aboliu as habilitacbes dos cursos de
graduacdo entdo existentes, dentre elas a Supervisdo Pedagogica. Dessa forma, a formacéo na
Supervisdo Pedagdgica foi direcionada para os cursos de pds-graduacao.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014 (Brasil, 2014), na meta 17 fortalece o trabalho pedagdgico com a valorizacdo dos
profissionais do Magistério das redes publicas de Educacdo Basica, sendo o Supervisor
Pedagogico participe desses profissionais. No entanto, proximo de findar o periodo a cumprir
as metas estabelecidas pelo PNE, a valorizacdo dos profissionais da educagdo ainda se
encontra distante de se tornar realidade.

O trabalho da Supervisdo Pedagdgica, como ressalta Ferreira (2002), abrange uma
complexidade ao acompanhar e articular o processo de organizagdo da escola, da gestdo

escolar, do desenvolvimento profissional dos educadores e da formacéo, das finalidades do
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principio educativo, das estratégias e das metodologias de ensino, como também ao contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino e da acdo dos agentes educativos. Antonia da Silva
Medina reafirma essa complexidade no trabalho do Supervisor ao relacionar com as
atividades pedagdgicas, pois elucida que:
A identificacdo e a caracterizacdo das formas de conceber a escola como um local de
trabalho podem ser realizadas por um profissional cuja formacéo e funcdo lhe
permita acompanhar ndo apenas o passado e o presente do aluno que aprende, mas,
também suas relagdes consigo prdprio (seu proprio eu), com os outros ou relagées
sociais, tais como as que ocorrem entre classes, géneros ou ragas. Um profissional
com formagdo, que além dos conhecimentos especificos do processo ensino-
aprendizagem, dos contetidos que os alunos devem aprender, e, também, condicdes
de coletar informaces da vida dos alunos, de suas familias e do contexto global em

que vivem. Essas informagdes, analisadas juntamente com os professores, traduzir-
se-a0 no trabalho docente (Medina, 2002, p. 51).

Como ressalta Medina (2002), das caracterizagdes para o trabalho docente destaca-se a
formacdo profissional para fortalecer o papel do Supervisor Pedagogico no art. 64 da LDB
9394/1996 (Brasil, 1996), que prescreve tanto a formacgdo de profissionais para a Superviséo
Educacional, quanto para a administracdo, planejamento, inspecéo e orientacdo educacional.
O Projeto de Lei n° 4.106, de 2012 (Brasil, 2012) apresenta regulamentacdo ao exercicio da
profissdo de Supervisor Educacional determinando no art. 2°:

O Supervisor Educacional tem como objetivo de trabalho articular critica e
construtivamente o processo educacional, motivando a discusséo coletiva da
Comunidade Escolar acerca da inovacdo da préatica educativa a fim de garantir o
ingresso, a permanéncia e 0 sucesso dos alunos, através de curriculos que atendam
as reais necessidades da clientela escolar, atuando no &mbito dos sistemas

educacionais Federal, Estadual e Municipal, em seus diferentes niveis e modalidades
de ensino e em institui¢des publicas e privadas (Brasil, 2012, p. 3).

O projeto de lei, ainda em discussdo no Congresso Nacional, busca reafirmar o
Supervisor Pedagdgico como um profissional que tem compromisso, juntamente com 0s
professores, de garantir um ensino e aprendizagem eficazes. Esse projeto de lei indica os

embates politicos sobre o trabalho docente e do Supervisor Pedagégico.
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1.3 Atribuicdes e fungbes do Supervisor Pedagdgico como articulador do processo

educativo: vertentes da Supervisdo Pedagogica

O conceito da Supervisdao Pedagogica ainda carrega um sentido simbdlico negativo,
resultante de uma pedagogia verticalizada, hierarquica e antidemocratica que desempenhou
uma “fun¢do de controle no processo educacional” (Ferreira, 2006, p. 238). Autores como
Nérici (1986), Rangel (1985), Medina (2002), Alarcdo (2001), Ferreira (2001) e Almeida e
Soares (2010) apontam outros caminhos da supervisao com o prop6sito de uma formacao para
a emancipacgéo dos sujeitos. E, para compreendermos o significado social que abarca a funcéo
da Supervisdo Educacional, pontuamos algumas caracteristicas trazidas pelos autores
mencionados.

Na instituicdo escolar se encontram os significados sociais do trabalho do Supervisor
Pedagdgico com intencionalidade de realizar acfes voltadas para praticas reflexiva e
interativa dos sujeitos que compdem a comunidade escolar. Suas a¢des que inicialmente eram
voltadas para praticas de controle e inspecdo se tornaram mais desafiadoras tendo como
atribuicbes: a formacdo, a orientacdo e o acompanhamento do trabalho pedagdgico dos
professores. A histéria da Supervisdo Escolar carrega por muitas décadas contradices
perpassadas pelos enunciados legais e as praticas do seu trabalho sendo, na maioria das vezes,
direcionadas a margem das demandas da escola e das realidades dos professores e estudantes.

Desde o Parecer n°® 252/1969 (Brasil, 1969b) a ideia de supervisdo foi ganhando
contornos mais nitidos. A organizacdo dos servigos educacionais na forma de um sistema
nacional supunha dois requisitos que impulsionavam a ideia de superviséo na dire¢cdo de uma
organizacdo administrativa e pedagogica, que resultou em formulagdes indicadas pela
inspecdo, pelo controle e acompanhamento das atividades pedagodgicas. A supervisdo
compreende o trabalho em trés dimensfes: inspecdo escolar, Supervisdo Orientadora e
Supervisdo Autocratica ou Democratica, conforme apresenta as caracteristicas no Quadro 5.

No entanto, o que podemos verificar € que a supervisdao ligada nos moldes de
controle e fiscalizacdo atravessou suas caracteristicas do Supervisor Industrial para o contexto
escolar. Deixou de seguir uma padronizacdo ja elaborada de Supervisor Burocrata para um
ambiente de liberdade, criatividade, dialogicidade, como Supervisor Formador na Escola
Publica nos moldes do capitalismo, que passa a induzi-lo a desempenhar fungfes também
designadas pela Secretaria de Educacdo voltadas para uma préatica de planejamento, de gestdo
e de avaliacdo. Ferreira (2002), ao dialogar com as dimens@es da politica, do planejamento, da

gestdo e da avaliacdo, apostila a interpretacdo da pratica profissional da supervisdo, como
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trabalho de coordenagdo e “controle”, a pratica educativa, assegurando os principios e as

finalidades educacionais.

Quadro 5 — Fases da Supervisdo Pedagdgica

Inspecao Superviséo Supervisao autocratica
escolar orientadora ou democratica

Fase Fiscalizadora (cumprimento

o : Autocratica (adquire autoridade e
na legislacéo do ensino, estrutura

passa a organizar todo o

do prédio, controle de matriculas, Fase Construtiva (reconhece a -

Al . funcionamento da escola).
transferéncias, datas de atos necessidade dos professores.
escolares, etc.); Comecam a desenvolver cursos

Democrética (cria-se um ambiente
de compreenséo, liberdade, respeito
e criatividade.)

de aperfeicoamento.
Padrdes rigidos e inflexiveis.

Fonte: Elaborado pela prépria autora, 2023, com base no referencial teérico de Nérici (1986).

Nesse intuito, da pratica supervisiva exige-se ser competente nos aspectos didaticos,
administrativo, técnico, politico, social, econdmico, ético, estético e pedagdgico. Nérici
(1986) certifica que no aspecto administrativo, em que define como funcdo administrativa, o
Supervisor tem como pratica a organizagcdo da escola, do calendario, da verificacdo e
iniciativas para manutencdo e reparacdo do prédio escolar. No aspecto técnico, a sua
pratica se volta para a realizacdo, investigacdo da realidade educacional, da orientacédo e
coordenagdo junto aos professores, nainterpretacdo dos programas, no uso dos métodos e
avaliacdo do trabalho da escola eplanejamento e promocao de cursos de aperfeicoamento.

No aspecto politico, sua atuacdo se envolve na articulacdo, criacdo de ambientes que
promovam as mudancas para a transformacdo da sociedade, enquanto que no aspecto
pedagdgico compete a esses profissionais o estabelecimento de boas relacdes humanas, a
estimulacdo e organizacdo de parcerias que contribuam para o desenvolvimento e a
participacdo de todos da escola. Compreende que € justamente neste aspecto que se destaca a
participacdo do Supervisor e do Orientador junto a gestdo escolar, promovendo uma
consciéncia critica e criativa na construgdo de uma sociedade mais livre e mais justa. Assim,
seu trabalho objetiva o repensar das acGes, numa relacdo dialética com os professores e
demais profissionais da educacéo, articulando um processo que promova 0 sucesso do ensino
aprendizagem, garantindo por meio destes a qualidade da educacgdo e do fazer pedagdgico
(Nérici, 1986).

Nessa direcdo, Rangel (1985) identifica a supervisdo em trés modelos: supervisao a
nivel de escola, voltada para o processo de ensino aprendizagem; supervisdao como orientador
pedagodgico “aquele que acompanha, assiste, coordena, controla, avalia, atualiza tudo que diz

respeito ao ensino e aprendizagem” (1985, p. 13); e a supervisdo da escola amparada por
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todos os setores: administrativo, burocrético, financeiro, cultural e de servigos, sendo por
meio destes, contribuir no processo de ensino. Porém, a autora conceitua a supervisdo da
seguinte forma: “um trabalho de assisténcia ao professor, em forma de planejamento,
acompanhamento, coordenacgédo, controle, avaliacdo e atualizacdo do desenvolvimento do
processo ensino aprendizagem” (Rangel, 1985, p. 14).

Nesse entendimento, a Supervisdo Pedag6gica tem o0 compromisso com a
aprendizagem do aluno, acompanhando os docentes no planejamento efetivo de suas agdes
com presteza e eficiéncia, proporcionando aos professores e alunos elementos para a
construgdo sistematizada do desenvolvimento e processo educativo. Os autores Alarcéo e
Tavares (2015) conceituam o ato de supervisionar como 0 processo em que um professor, que
carrega experiéncias pelas suas praticas de trabalho e conhecimento, orienta um outro
professor menos experiente ou em formacao para a Docéncia.

Nesse intuito, trabalhar com a construgdo significativa da aprendizagem € levar o
estudante ao desenvolvimento critico e participativo, apropriando-se do conhecimento e da
cultura. Isso se da& por meio da socializacdo dos conteddos artisticos, cientificos e filoséficos
em que o individuo se humaniza, toma consciéncia do mundo e tem condicGes de transformar
a sua realidade. S&o estas as fungGes, junto ao coletivo da escola, através de um trabalho
articulado do Supervisor Pedago6gico. Diante disso, 0 estudante ter acesso a esse
conhecimento representa a tomada de consciéncia do mundo e pode corroborar para a
transformacéo da realidade.

Assim, o trabalho do Supervisor Pedagdgico sistematizado e materializado pela
relacdo entre professores e alunos representa um educador capaz de atuar num processo que
exige comprometimento, transformacdes na construcdo e re(construcdo) articulada em
conjunto com a comunidade escolar. Com participacdo ativa na maneira de pensar, opinar,
expor, e no direcionamento e concretizagdo com a qualidade no ensino em um processo
cientifico e humanizador.

Em continuo, Alarcdo (2001, p. 17) defende a supervisdo “como um dos componentes
da formagdo de professores”. Apresenta sistematicamente o Supervisor Pedagogico em seis
abordagens: 1) abordagem artesanal, que figura 0 mestre professor como transmissor de sua
arte ao aprendiz professor; 2) abordagem comportamentalista, assumindo uma natureza
racionalista, onde as técnicas e modelos sdo definidas por teorias cientificas e os professores
deveriam dominar os conhecimentos; 3) abordagem clinica ou Superviséo Clinica, considera
0 Supervisor como 0 colega que orienta, apoia, questiona disponibiliza ajudar um outro
colega; 4) abordagem reflexiva, tendo como foco o trabalho da supervisdo na metodologia
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formativa por meio da reflexdo para desenvolver um conhecimento profissional
contextualizado e sistematizado na interacdo entre a acdo e pensamento; 5) abordagem
ecologica, entende a supervisdo como processo da formagdo, objetiva proporcionar
experiéncias diversificadas em contextos diferentes, cria interacdes e transi¢es ecoldgicas
constituindo em etapas de desenvolvimento formativo. E, por fim, 6) a abordagem dialdgica,
que valoriza o dialogo, a comunicacdo na construgdo da cultura profissional, voltando-se para
escutar a voz do outro, e compreende a relagdo entre supervisores e professores como
parceiros no desenvolvimento profissional.

Nesse contexto da abordagem dialégica, a supervisdo atua por uma préatica
democratica para desenvolver um trabalho colaborativo junto aos docentes e com os docentes.
Dessa forma, o0 ato supervisivo na formacao dos professores objetiva que “a supervisdo tem
que ter impacto na melhoria do ensino e da aprendizagem. Ou seja, quando trabalhamos com
os professores queremos, através deles, chegar aos alunos” (Alarcdo, 2009, p. 120), criar
condigdes que possibilitem o trabalho dos docentes numa posicao indagadora, questionadora e
transformadora.

Ferreira (2001, p. 89) traz a vertente da pratica supervisiva “como intérprete do
significado das politicas e das praticas pedagogicas no duplo movimento que possa realmente
comprometer-se com 0s principios e as finalidades da educa¢do”. Finalidades estas inerentes a
administracdo da educacdo, tais como a politica, o planejamento, a gestdo e a avaliagdo.
Sendo assim conceituados:

¢ Na politica — coordenagdo da interpretacdo/implementacdo e da “coleta” de
subsidios para o desenvolvimento de novas politicas mais comprometidas
com asrealidades educacionais;

e No planejamento — coordenagdo, construcdo e elaboracdo coletiva do projeto
académico/educacional,  implementacdo  coletiva, coordena¢do da
“vigilancia”sobre seu desenvolvimento e necessérias reconstrucdes;

o Na gestdo — coordenacdo, propriamente dita, de todo o desenvolvimento das
politicas, do planejamento e da avaliagdo — projeto académico/educacional,
construido e desenvolvido coletivamente;

o Na avaliagdo — andlise e julgamento das préticas educacionais em
desenvolvimento com base em uma construcdo coletiva de padrdes que se
alicercem em trés principios/posturas intimamente relacionadas: a avaliagio
democrética, a critica institucional e a criacdo coletiva e a investigacdo
participante e continua (Ferreira, 2001, p. 89).

Diante do exposto, Ferreira (2001) enfatiza como préatica educativa a Supervisdo
Pedagogica no compromisso com a garantia da qualidade educacional e da formacéo humana
que se estabelece nas instituicbes de ensino. E o profissional articulador do trabalho
pedagogico na intensificagdo da transformacdo humana, amparado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), Lei 9.394/96.
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Nessa perspectiva, com a finalidade de situar a Supervisdo Pedagogica, Medina (2002)
descreve a trajetoria da supervisdo em cinco momentos:

Primeiro momento, voltado para o ensino primério; o segundo, referéncias da

primeira fase da Revolugdo Industrial; terceiro, forma de treinamento e de

orientacdo da educacdo e do ensino; quarto, questionamento da supervisdo nas

altimas décadas; e quinto, conceito repensado de escola a partir das tendéncias
sociais (Medina, 2002, p. 40).

Para a autora, a supervisdo no primeiro momento tinha a funcdo de controlar e
fiscalizar o trabalho dos professores e a frequéncia dos alunos, denominando-o Coordenador
Pedagdgico. No segundo momento, com a Revolucdo Industrial e 0 aumento populacional,
essa fase gerou a criacdo de escolas, demandando a necessidade de mais professores, que ndo
possuiam preparo para a funcdo de ensinar. Nessa finalidade, surgiu o Programa Americano
Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar (Pabaee), que tinha como foco preparar 0s
professores para o processo de ensino, dando énfase especial a funcéo do supervisor.

A busca pela superacdo da perspectiva pedagogica calcada na punicdo e fiscalizacao e,
ao mesmo tempo, fortalecendo uma visdo emancipadora, dialégica e democratica, Medina
(2002) traz o terceiro momento da supervisdo voltada para orientacdo com o escopo de
auxiliar todos os envolvidos no processo de educacao e ensino. Etapa em que a sociedade se
mobilizava pelas reformas administrativas no Brasil por meio do Decreto Lei Federal n° 200
de 25 de fevereiro de 19678 (Brasil, 1967).

O quarto momento da supervisdo inicia-se com 0 movimento politico pela
democratizacédo da escola e da sociedade, da abertura politica e, em particular, do Supervisor
Pedagdgico, destacando as dificuldades pelas quais o Supervisor passava e a indicacdo da
necessidade de transformacgdo. No quinto momento o Supervisor Pedagdgico volta-se para
uma atuacao em conjunto com o professor em sala de aula e as demandas da escola (Medina,
2002). Ou seja, um Supervisor Pedagogico voltado para a pesquisa como articulador, disposto
a trabalhar para a promocdo do trabalho dos professores, alunos e comunidade para
transformacéo no processo ensino aprendizagem na escola e sociedade.

Com a Resolugéo n° 15 de 01 de maio de 2006 (Brasil, 2006), legislagcdo que extinguiu
as habilitacbes dos cursos de graduacdo, segundo Almeida e Soares (2010) essa medida
trouxe as dimensdes de trabalho do pedagogo escolar para a formagdo continuada, o
planejamento escolar, avaliacdo e gestdo democratica, enfatizando o trabalho do Supervisor

Pedagogo como articulador do processo educativo, na melhoria e qualidade do ensino.

8 Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967 - Dispde sobre a organizacdo da Administragdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e dé outras providéncias (Brasil, 1967).
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Destaca-se que:

A partir desses pressupostos, indicamos a possibilidade do pedagogo contribuir para
o fortalecimento de préticas voltadas a reflexdo sistemética e coletiva sobre o
trabalho educativo realizado no interior das escolas. De que forma a escola,
enquanto instituicdo, e o pedagogo, profissional diretamente responsavel pela
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola, podem procurar criar espagos que
possibilitem ao professor a reflexdo teoricamente fundamentada sobre a pratica
(Almeida; Soares, 2010, p. 60-61).

Dessa forma, a Supervisdo Pedagdgica assume uma fungdo nos processos formativos
dos professores, contribui para a qualidade no processo de ensino e aprendizagem, pois 0
planejamento implica em finalidades, objetivos, valores e principios sistematizados e
articulados que abrange toda natureza da educacao.

Nesse processo, a funcdo da Supervisdo Pedagogica pode contribuir para valorizar a
cultura escolar em um processo de mediador da organizacdo educacional, com
intencionalidade de promover e desenvolver dindmicas individuais e coletivas, sendo agentes
de trabalho reflexivo orientado para o questionamento. Na viséo de Libaneo:

O planejamento escolar consiste numa atividade de previsdo da acdo a ser realizada,
implicando definicdo de necessidades a atender, objetivos a atingir dentro das
possibilidades, procedimentos e recursos a serem empregados, tempo e execucdo e
formas de avaliagcdo. O processo e o0 exercicio da pratica, de modo a prever e

programar as acdes e os resultados, constituindo-se numa atividade necesséria a
tomada de decisGes (Libaneo, 2004, p. 149).

O processo de planejar antecede a pratica na finalidade de uma visdo transformadora
de planejamento, de um trabalho coletivo. Compreende-se a ideia de que o professor sozinho
ndo consegue desenvolver um processo de ensino aprendizagem que promova essa
transformacéo, necessitando o envolvimento da coordenacdo e da escola em todo 0 processo
educacional. Sendo assim, o planejamento acerca de como desenvolver essa pratica,
representa “um roteiro de todo o trabalho a realizar durante um periodo letivo, semestral ou
anual” (Nérici, 1986, p. 143).

Nesse intuito, almeja-se que o Supervisor Pedagdgico estruture seu trabalho em
parceria com a gestdo e os docentes, formando um trabalho de equipe. Composicdo definida
por Medina (2002) como sendo a escola puablica um espaco de disputas, de relagdes de poder,
de transformagéo do homem e das mulheres, pois, impde:

As classes subalternas sua visdo de homem de sociedade, e as posi¢des que cada um
deve ocupar e 0s papéis que cada um deve desempenhar. Essa imposicdo dos
proprietarios dos meios de producédo e detentores de poder politico aos educadores
em geral e aos professores de sala de aula, em particular, ocorre quase sempre, de
modo silencioso e sutil, por intermédio dos curriculos escolares que ora aparecem

como rituais incompreendidos, ora como mandamentos a serem ligados
historicamente pelas ideologias sociais e culturais (Medina, 2002, p. 26).
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Assim, situa-se, ainda, a percepg¢do de que o Supervisor Pedagdgico, ao desenvolver a
organizacdo do trabalho pedagdgico, atravessa dificuldades na articulacdo de suas acdes
coletivas na escola, confrontados pelos detentores do poder (os curriculos escolares). Mesmo
assim, podem ser capazes de atender as necessidades mais amplas da comunidade escolar. No
percurso histérico da supervisdo constata-se duas concepc@es: uma concepgdo conservadora,
determinada por correntes politicas, de valorizacdo da burocracia e da técnica e, a outra, a
concepcao democratica e coletiva do Supervisor Pedagdgico. Segundo Medina (2002) esse
profissional de ensino, se situado nas demandas sociais da comunidade escolar pode adquirir
uma prética tedrica embasada na concep¢do critica de transformador da educagcdo num
trabalho conjunto com os professores.

Nesse sentido, Costa (2006) afirma:

Da Lei de Gestdo democratica deduz-se, portanto, que o Supervisor Escolar ndo
pode mais limitar sua acdo ao fazer burocréatico. Como sujeito de sua formagéo
continuada, ele precisa buscar e construir referéncias tedricas que deem suporte a

sua préatica de educador, mas um educador empenhado no processo coletivo de
producdo, apropriacéo e distribuicdo do saber (Costa, 2006, p. 18).

Esse processo de apropriacdo e distribuicdo do saber, como ressalta a autora, revela
que o Supervisor Pedagogico pode contribuir para a qualidade do trabalho docente, assumindo
a capacidade de conduzir e articular o desenvolvimento do processo educativo com a
orientacdo e apoio pedagdgico para alcancar as metas sociais educacionais.

Diante disso, compreendo que o trabalho realizado pelo Supervisor Pedagdgico de
forma isolada e sem interacdo nenhuma com a gestdo escolar ndo contribui para as mudancas
inovadoras propostas para o sistema educacional atual. Fazer uma reflexdo sobre a acdo do
Supervisor na gestdo escolar significa visualizar um profissional comprometido com
processos de aprendizagem, estimuladores da construgdo de conhecimentos e das
competéncias necessarias para pensar e agir com horizontes amplos. Sua presenca, seu
comprometimento com 0 outro e com as aprendizagens sao imperiosos. Suas atividades e
fungdes reposicionam seu trabalho no contexto escolar, requerendo coeréncia entre o discurso
e a préatica, buscando ser transformador. Com esse entendimento prossigo as analises sobre ser
Supervisor Pedagogico na escola publica municipal de Ensino Fundamental | e Il de
Valparaiso de Goias.

O Quadro 6 sintetiza autores, segundo as dimensdes alcancadas e o conceito de
trabalho do Supervisor Pedagdgico, ora voltado para o controle fiscalizacdo, ora para a

emancipacao e transformacgéo humana e social.
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Quadro 6 — Dimensdes da Supervisdo Pedagdgica

Autores Dimensao Conceito

Supervisor ~ Escolar e  Supervisor Trabalho de assisténcia ao professor no
Rangel (1985) | Orientador representando o0s setores: | acompanhamento, planejamento, coordenagéo,
Administrativo, burocratico, financeiro, | controle, avaliagio e atualizacéo dos meios para

cultural e servicos. o desenvolvimento da aprendizagem.
Fase fiscalizadora _ )

Nérici (1986) Fase Orientadora e Destaca a supervisdo democratica,
Fase Autocratica e democratica participativae cooperativa.

Alarcdo (2001) | Enfatiza o trabalho do Supervisor em
seis abordagens:

1. Abordagem Artesanal

2. Abordagem Comportamentalista Defende como componente
3. Abordagem Clinica para a formacgdo deprofessores.
4. Abordagem Reflexiva
5. Abordagem Ecologica
6. Abordagem Dial6gica

Divide a supervisdo em cinco momentos:

1° Ensino Primario Apresenta a supervisao para pesquisa como
2° Fase da Revolugdo Industrial articuladora usando a promogéo do trabalho dos
. 3° Treinamento e Orientacdo do ensino professores, alunos e comunidade para a
Medina (2002) 4° Questionamento mudanca no processo ensino aprendizagem na
5° Conceito repensado da escola a partir escola e sociedade.

das tendéncias sociais

A supervisio voltada para as finalidades: Intérprete do significado das politicas e das

Ferreira (2002 o . x praticas pedagdgicas. Articulador do trabalho
( ) Z?/I:I'ig%o Planejamento,  Gestdo e pedagégico_, compromisso com a qualidade do
' ensino e da formagdo humana.
Escola como foco do trabalho | Foco na formacéo continuada, no planejamento
Almeida e supervisivo. escolar, avaliacdo, gestdo democratica e
Soares (2010) Reflexdo sistemética e coletiva do | articulagcdo do processo educativo e na melhoria

trabalho escolar. da qualidade do ensino.

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9394/96 (Brasil, 1996),
no art. 64 configura o Supervisor Pedagdgico na funcdo de Pedagogo como também de
Orientador Educacional, o que em articulacdo com o Plano Nacional de Educacédo 2014/2024,
instituido pela Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), indica na meta 7, o desenvolvimento da
qualidade da Educacdo Béasica com finalidade elevar o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb). Nesse intuito, as autoras Ferreira (2001) e Almeida e Soares (2010)
destacam o trabalho do Supervisor como articulador do trabalho pedagogico, por meio do
compromisso participativo com o planejamento escolar, o processo avaliativo, a gestdo
democrética, a qualidade do ensino e a formacdo humana. Assim, com o0 objetivo de
desenvolver a qualidade do ensino como especificado na meta 7 do PNE, o trabalho do
Supervisor como articulador do trabalho pedag6gico ampara o cumprimento da legislagéo.

Diante desse contexto de tensOes, vias legislativas por mudangas na organizacdo e
estruturacdo da educacgdo publica, desencadeou-se um embate entre as concepgdes de gestéo,
a identidade profissional e a pratica do pedagogo, a ser abordado no proximo tépico.
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1.4  Aformagdo para o Supervisor Pedagogico: embates no Curso de Pedagogia

A Pedagogia no Brasil historicamente tem sua trajetéria marcada por disputas
ocasionadas pelos diversos projetos de formacédo e pelas diferentes identidades carregadas de
sentidos, pela legislacdo, campo de atuacdo e formacdo. Para compreender 0S processos que
deram rumos as discussfes e embates da formacdo de professores, historicizamos 0s
principais marcos legais que embasaram as tensdes e as mudancas pelas quais a Pedagogia se
constitui. Sdo eles: o Decreto Lei n° 1.190, de 4 de abril de 1939 (Brasil, 1939); o Parecer do
Conselho Federal de Educacgéo (CFE) n° 251, de 11 de abril de 1962 (Brasil, 1962); o Parecer
do CFE n° 252, de 11 de abril de 1969 (Brasil, 1969b) acompanhado da Resolu¢do CFE n° 2,
de 12 de maio de 1969 (Brasil, 1969a), a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio 2006
(Brasil, 2006) e a Resolucio n° 2, de 1° de julho de 2015 (Brasil, 2015)°.

Para compreender essa trajetdria, os estudos foram norteados pelos autores que
analisaram 0 movimento da criagdo e desenvolvimento do curso de Pedagogia em Brzezinski
(1996), Libaneo (1999), Saviani (2012), Cruz (2008), Anfope (2018; 2019) entre outros.
Nesse intuito, essa secdo busca compreender as trés correntes e embates do curso de
Pedagogia desencadeadas por meio das lutas contra o regime militar e pela democratizacdo da

sociedade.

1.1.1 Decreto-lei n®1.190/1939: primeiro marco legal do curso de Pedagogia

De acordo com Brzezinski (1996) com a criacdo das Faculdades de Filosofia, Ciéncias
e Letras pelo Estatuto das Universidades Brasileiras, o curso de Pedagogia foi regulamentado
por meio do Decreto-lei n°® 1.190, de 4 de abril de 1939 (Brasil, 1939). Esse documento
definia um padrdo federal para que todas as instituicdes seguissem, titularizando aos
profissionais que concluissem o curso, o grau de bacharel e o grau de licenciatura, conhecido
por receber as duas titulacGes de esquema 3+1. Assim, em trés anos formava-se o bacharel e,
no quarto ano, complementando a formagdo em licenciatura com o curso de Didatica
(Brzezinski, 1996).

Cruz (2008) detalha que Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras emergiram no
contexto da organizacao da Universidade de S&o Paulo por meio do Decreto n° 6.283 de 25 de
janeiro de 1934 (Brasil, 1934). Junto a essa Faculdade foi incorporado o Instituto de Educacéo

da cidade de S&o Paulo que tinha como finalidade a formag&o dos professores.

9 Os marcos legais elencados no texto foram classificados em nimeros ordinais conforme o desenvolvimento
das construcdes.
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Apos a unido da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e do Instituto de Educagéo,
conhecido também por Instituto de Educacdo Caetano Campos, resultou na separacao entre 0s
licenciados. Os estudantes que se formavam nas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras
recebiam o grau de licenciado ou licenca cultural, como era denominado. Os estudantes que
se formavam no Instituto de Educacéo recebiam o grau de licenca profissional por cursarem o
3° ano na Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, atribuindo o direito ao exercicio de
Magistério. A formacdo exigida para ser professor secundario, desde entdo, necessitava
realizar os cursos tanto na Faculdade como no Instituto (Cruz, 2008).

Nesse caminho, o curso de pedagogia ndo esclareceu com precisdo sua funcdo como
profere os artigos do Decreto-lei n°1.190/1939 (Brasil, 1939, p. 7929, sic passim) art. 7°: “A
seccdo de pedagogia constituir-se-a de um curso ordinario: curso de pedagogia”, e art. 8% “A
seccdo [sic] especial de didatica constituir-se-a4 de um sé curso ordinario denominado curso de
didatica” — faltando, dessa forma, um referencial de como esse profissional exerceria sua
funcdo, se as atividades seriam voltadas para a Docéncia, Orientacdo, Supervisdo ou Gestao.

Passados dois anos, 0 Decreto Lei n°® 3.454 de 24 de julho de 1941 tem como
determina¢@o, em artigo Unico, que “a partir do ano escolar de 1942 os alunos das Faculdades
de Filosofia, Ciéncias e Letras ndo poderdo realizar o curso de didatica simultaneamente com
qualquer dos cursos de bacharelado” (Brasil, 1941, s/p.), separando a formagao do curso de
Didatica do curso em Bacharelado. Essa sistematizacdo permaneceu até a década de 1960,
posteriormente alterado pela LDB, Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Brasil, 1961)
(Cruz, 2008), periodo de intensos movimentos pela extensdo do ensino superior devido a
escassez de vagas nas universidades, ocasionados com o0 crescente aumento da populagéo
entre as décadas de 1940 a 1950, momento que muitos trocaram a vida no campo pela vida na
cidade, elevando expressivamente o crescimento dos estudantes.

Essas mudancas na formacao dos professores, por meio dos decretos leis, constituidos
pelas formacdes de bacharelado e de licenciado, aquiesceu a separacdo entre a formagao do
professor primario, professor secundario e a formagao do técnico em educacgdo. Isso envolveu

a identidade do curso de Pedagogia a se discutir no préximo topico.

10 Decreto-lei n® 3.454, de 24 de julho de 1941 — Dispde sobre a realizagdo simultanea de cursos nas
faculdadesde filosofia, ciéncias e letras (Brasil, 1941).
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1.1.2 Parecer do Conselho Federal de Educacéo (CFE) n° 251/ 1962: segundo marco

legal do curso de Pedagogia

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961
(Brasil, 1961) foi sancionada pelo presidente Jodo Goulart. Assentou mais autonomia aos
orgdos estaduais, a regularizacdo dos Conselhos Estaduais e Federal de Educagdo, maior
participacdo dos entes federativos como a Unido, Estados e Municipios, a obrigatoriedade de
matricula no ensino primério, dentre outras normas (Chaves, 2021).

A primeira LDB n° 4.024/61 (Brasil, 1961) se originou por meio de intensos debates
entre intelectuais, politicos, estudantes universitarios e 0s movimentos sociais na luta pela
defesa de uma escola publica que teve como lideres educadores como Anisio Teixeira,
Fernando de Azevedo, entre outros. Objetivava oferecer uma educacdo igualitaria para todos.
A lei trouxe para os governantes o poder de legislar e organizar o ensino que, em seguida, foi
alterada pelo Parecer do CFE n° 251 de 1962 (Brasil, 1962), sobrevinda pelo relator, o
conselheiro Valnir Chagas.

O Parecer do Conselho Federal de Educagdo n°. 251 de 1962 (Brasil, 1962), conduziu
nova regulamentacdo, estabeleceu o curriculo minimo para Pedagogia e regulamentou as
matérias pedagodgicas para a licenciatura, mantendo as proposi¢cdes do bacharel e do
licenciado, modificando a estrutura do sistema 3+1, trés anos do bacharelado e mais um ano
de Didatica para obtencdo do diploma de licenciado em Pedagogia, desobrigando o
cumprimento do quarto ano do curso (Brzezinski, 1996). Nesse conjunto, o curso de
Pedagogia contemplava a duragdo de quatro anos formando profissionais bacharéis e
licenciados de maneira simultanea, permanecendo a licenciatura em todos 0s cursos da
educacéo.

Com o Parecer n® 251/1962 (Brasil, 1962), ainda em vigéncia, em consonancia com o
contexto social e politico na década de 1960, em que o desenvolvimento econdmico
demandava das universidades profissionais com habilitacdo para atender as necessidades do
mercado, a Lei n° 5.540 de 28 de novembro de 1968 (Brasil, 1968) foi promulgada, fixando
novas formas de organizagéo e funcionamento do ensino superior. Deixando de existir a segéo
de Pedagogia, como fazia alusdo o Decreto-lei n°1.190/1939 (Brasil, 1939) e firmou a
responsabilidade do curso de Pedagogia para a Faculdade de Educacdo, que também era
ofertado pelo Departamento de Educacao de Sdo Paulo (Cruz, 2008). Com essas mudangas no
curso de pedagogia o Parecer CFE n° 252/1969 (Brasil, 1969b) trouxe nova regulamentagéo
apresentadas no tépico seguinte.
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1.1.3 Parecer do Conselho Federal de Educacéo (CFE) n° 252/ 1969: terceiro marco
legal do Curso de Pedagogia

O Parecer do Conselho Federal de Educacdo n® 252 de 11 de abril de 1969 (Brasil,
1969b) e a Resolucdo CFE n° 2/1969 (Brasil, 1969a) trouxe nova alteracdo em seu curriculo,
modificando a graduacédo e sua duracdo. Extinguiu o bacharelado permanecendo como Unica
formacdo & Docéncia o grau de licenciatura, e criou as habilitagdes em: Administracdo
Escolar, Orientacdo Educacional, Supervisdo Escolar, Inspecdo Escolar e Magistério para o
Ensino Normal, formando o especialista em Educacéo e o professor para atuacdo na Docéncia
no Ensino Normal. A legislacdo de acordo com Brandt ¢ Hobold (2019, p. 16) “estabeleceu
um curriculo minimo de 2.200h, para a graduacdo e complementacdo de 1.100h para as
habilitagdes, cuja a carga hordria poderia ser desenvolvida em tempos varidveis”, alterando,
dessa forma, o foco na formacéo do professor.

Mesmo com a aprovacdo da Reforma de 1° e 2° graus pela Lei n° 5.692 de 11 de
agosto de 1971 (Brasil, 1971) o curso de pedagogia continuou ambiguo em sua natureza,
contribuindo para a fragmentagdo do trabalho pedagdgico no sistema de ensino e nas escolas.
De acordo com Parente (2017) diante dos aspectos sociais e econémicos e do
desenvolvimento da economia capitalista, marcado pela divisdo social do trabalho, onde
exigia maior qualificacdo de médo de obra, exigia-se a adequacdo dos recursos humanos as
transformacGes de producdo. Nesse caminho, Iria Brzezinski ressalta que:

A adocdo de politica de treinamento em massa visava compartilhar as
transformacdes das forgas produtivas para dinamizar a economia. E a etapa do
capitalismo brasileiro dedicado aos investimentos em educacdo alicer¢cados no
ideério tecnicista. Esses investimentos deflagraram uma politica de desenvolvimento

de recursos humanos, informada, notadamente, pelos aportes teoricos das teorias do
capital humano e da modernizacao (Brzezinski, 1996, p. 58).

Dessa forma, a mudanca na legislacdo direcionou a educacé@o para atender o modelo
desenvolvimentista de treinamento de recursos humanos ao modo de producdo capitalista e
induziu a formacdo em habilitacbes se enquadrando ao modelo tecnicista, contribuindo para a
precarizacdo do trabalho docente (Medeiros et al., 2021).

Com os movimentos da abertura politica no pais, desde a década de 1980, diversas
lutas sociais envolveram o0s educadores que acreditavam na transformagdo da sociedade
brasileira, os quais buscavam uma valorizacdo do Magistério que propunha uma reformulacgéo
curricular do curso de Pedagogia. Com as Entidades e Associacgdes cientificas e académicas e
0s Movimentos Sociais intencionais com lutas para redemocratizacdo, resultaram nas

mobilizacOes para que o curso de Pedagogia assumisse a docéncia como sendo sua identidade
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profissional no intuito de superar a fragmentacdo do curso, buscando a centralidade da
Docéncia como base de formacdo da licenciatura. Surgindo desse movimento a Associacdo
Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacdo (Anfope)!! como declara Giseli
Barreto da Cruz:
No contexto desse movimento encontram-se as lutas pela democratizacdo da
sociedade e contra o regime militar. Como marco inicial do amplo processo de
estudo, reflexdo, debate e proposicbes acerca da formagdo dos profissionais da
educagdo, deflagrado nessa época, situam-se o 1° Seminario de Educacdo Brasileira,
realizado em 1978, na UNICAMP, e a 12 Conferéncia Brasileira de Educacéo,
realizada em 1980, na PUC de S&o Paulo, ocasido em que foi criado o Comité Pro-
Participacdo na Reformulacdo dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura. Em 1983,
esse Comité constituiu a CONARCFE — Comissdo Nacional pela Reformulagdo dos
Cursos de Formacdo de Educadores, que, em 1990, durante o seu 5° Encontro

Nacional, se transformou na ANFOPE — Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educagéo (Cruz, 2008, p. 61).

Os intensos debates da Anfope ao longo do movimento da renovacdo do curso foi
crescentemente intensificando a Pedagogia com base no ensino da Docéncia na formagéo de
todo educador. Nesse viés, a Anfope desde a década de 1980 esteve presente nas discussdes e
debatespara uma reformulacdo dos cursos de formacéo dos profissionais da educacgéo voltados
para um curso de Pedagogia com formacdo de professores para os anos iniciais do Ensino
Fundamental e a definicdo de uma base comum curricular nacional de formacéo, tendo a
Docéncia como base da identidade profissional do educador. Configurando a Docéncia, a
Gestdo, a Supervisdo e a Orientacdo Educacional como um todo organico, e o trabalho
pedagdgico como o principal articulador do curriculo (Cruz, 2008).

Na constituicdo da pedagogia a Anfope defende a Docéncia como base da formacao
dos professores. Duas correntes constituem as discussdes, sendo assim denominadas por
Rodrigues e Kuenzer (2007):

e Pedagogia centrada na base da docéncia — licenciatura do professor;

e Pedagogia centrada na ciéncia da educacdo — bacharelado pedagogo.

A segunda corrente de discussdo defendida por Libaneo (1999), a Pedagogia centrada
na ciéncia da educacdo, distingue a formacdo do curso de Pedagogia entre o trabalho
pedagogico e o trabalho docente. Sustenta a concepc¢do de que a docéncia ndo é o Unico
campo que reflete as praticas pedagdgicas, diferencia a Pedagogia da docéncia, mas nédo as

separa. Assim, o autor afirma:

11 Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (Anfope) é uma instituicdo que se
originou com o movimento dos educadores a partir da década de 1970. No intuito de desenvolver estudos,
debates e pesquisas sobre a formacao e valorizagdo dos profissionais da Educacdo Bésica.
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Este entendimento permite afirmar que sdo pedagogo lato sensu os professores de
todos os niveis de ensino e os demais profissionais que se ocupam de dominios e
problemas da préatica educativa, especialmente no campo dos saberes e modos de
acdo, em suas varias manifestacbes e modalidades; esses sdo genuinamente,
pedagogos, Certamente, é também legitimo identificar como pedagogos strictu
sensu aqueles especialistas que, sem restringir sua atividade profissional ao ensino,
dedicam-se a atividades de pesquisa, documentagdo, formacdo profissional, gestdo
de sistemas escolares e escolas, coordenacdo pedagdgica, animagdo sociocultural,
formacdo continuada em empresas, escolas e outras instituicbes (Libaneo, 1999, p.
29).

Defendendo a Pedagogia para a formacdo do pedagogo no bacharelado, Libaneo
(1999) parte de uma compreensao da Pedagogia como campo de reflexdo tedrica acerca das
praticas educativas. O autor considera a Docéncia, porém ndo se reduz a ela, argumentando
que a Pedagogia se diferencia da Docéncia apesar de se agrupar a ela. Defende que embora
elas se mantenham relacionadas, deveriam obter formacdes distintas (Cruz, 2008).

Nessa direcdo, José Carlos Libaneo defende que as Instituicdes de Ensino tenham o
Curso de Pedagogia direcionados para duas formagGes: uma voltada para o Especialista (0
pedagogo) e, a outra, para a Licenciatura, com foco na formacdo do professor da Educacédo
Basica. O autor parte do pressuposto que a natureza do trabalho pedagogico transcende o da
Docéncia, definindo a sala de aula como sendo o nucleo do trabalho pedagdgico, abrangendo
essa pratica em diversas formas do trabalho pedagdgico. A ideia que submete essa
compreensao ¢ a de que “o trabalho docente ¢ pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagogico
¢ trabalho docente” (Libaneo, 1999, p. 31). Portanto, a base da identidade profissional do
pedagogo deve ser a teoria e a pratica em torno dos saberes pedagdgicos, e ndo apenas a
Docéncia.

Foi na década de 1990, de acordo com Cruz (2008), que a Pedagogia passou a ter seu
espaco de debate em ambito nacional, notadamente pelas contribuicdes da Associacédo
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (Anfope) em conjunto com a
Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Educacdo (Anped), sendo o trabalho
direcionado para a discussdo sobre a identidade da Pedagogia nos planos epistemoldgico e
curricular como, também, o lugar da Docéncia na formacao do professor, conforme conceitua
Brzezinski (1996).

Na década de 1980, os educadores engajados em discussOes, debates, estudos e
pesquisas sobre a reformulacdo dos cursos que formam professores, com todas as
dificuldades, pressdes e incertezas, passaram a lutar pela modificacdo de préaticas
autoritarias brasileiras de formagdo de profissionais da educacdo que contribuem

para a manutencdo do sistema vigente e deterioragdo do sistema educacional e
concomitantemente passaram a escrever a sua histéria (Brzezinski, 1996, p. 83).
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Influenciadas pelo processo de globalizagdo'?, muitas discussdes vinham sendo feitas
em torno da relevancia da educagdo no cenario politico, social e econdmico como um direito
econdmico e social. Neste sentido, e sendo parte deste movimento, apos lutas e manifestacoes
populares e sociais foi instituido o art. 205 da Constituicdo Federal (CF) de 1988:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1988, s/p.).

O governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998/1999-2002), implantou para a
educacdo um conjunto de reformas que resultaram na reestruturacdo da educacdo escolar.
Essas reformas “determinaram novas formas de financiamento, gestdo e avaliagdo da
educacdo bésica, conformando uma nova regulacdo assentada na descentralizacdo e em
maiores flexibilidade e autonomia local” (Oliveira, 2011, p. 327).

Na década de 1990, Fernando Henrique Cardoso induziu medidas neoliberais no
ensino® e na formacdo docente, contrapondo-se ao “pensamento social critico dos
movimentos organizados pelos educadores, em busca de uma formulagéo de politicas publicas
de carater democratico” (Scheibe, 2007, p. 47).

A LDB 9394/96 (Brasil, 1996) configura as modificacdes que trouxeram rumos
distintos para a educacao e para os profissionais que nela atuam, como também alavancou os
espacos de atuacdo do pedagogo, reafirmando as vertentes da identidade deste profissional. O
artigo 62 da LDB dispbe outra definicdo do nivel da formacdo de professores para atuar na
Educacao Basica conforme explicita a legislacéo:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do

magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (Brasil, 1996).

Com o exposto, a formacao do curso de Pedagogia, reafirma o estabelecido no Parecer
n°® 252/69 (Brasil, 1969b), dividindo o campo de atuacdo em Pedagogo Docente e 0

Pedagogo-Gestor. Dentre eles, a formacdo dos profissionais supervisores educacionais, que

12 Na definicdo de Coutinho (1995) entende-se a globalizacdo como um estagio mais avancado do processo
historico de internacionalizacdo das empresas japonesas, americanas € europeias, correspondente as
mudancas tecnoldgicas e o aprofundamento da centralizacdo do capital.

13 No governo de Fernando Henrique Cardoso, as principais aces para a educagio basica foram: A ampliagio
do direito & educacdo para todos os brasileiros, a descentralizagdo administrativa, financeira e pedagdgica
dos programas federais, a implantagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo Pedagdgica em todos os niveis de
Ensino Fundamental, a redefini¢do dos curriculos por meio dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s),a
criagdo do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(Fundef), as alteracdes na legislacdo educacional brasileira por meio da LDB n° 9.394/96 (Oliveira, 2011).



52

até entdo, diante da imprecisdo e antiguidades nas legislagdes, oscilava na definicdo de suas
atribuicoes do seu perfil profissional.

Na perspectiva de aperfeicoar a formacdo dos professores da Educacdo Baésica, 0
parecer CNE/CP n° 5/2005 (Brasil, 2005), documento elaborado por uma comisséo designada
pelo Conselho Nacional de Educacéo, constituida por conselheiros da Camara de Educacéo
Superior e da Cémara de Educacdo Basica, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para 0 curso de Pedagogia, com inclusdo das finalidades do curso de Pedagogia abrangendo
0s principios, objetivos, a organizacdo, o perfil dos licenciados e a duracdo do curso,
regulamentado posteriormente pela Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil,
2006).

A Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil, 2006), foi uma resposta ao
movimento de proposicdes da Anfope dentre as demais entidades académicas, a Associacdo
Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em Educacao (Anped) Associacdo Nacional de Politica
e Administracdo da Educacdo (Anpae), Centro de Estudos Educacdo e Sociedade (Cedes) e
Forum Nacional de Diretores de Faculdades, Centros de Educacdo ou Equivalentes das
Universidades Pablicas Brasileiras (Forumdir). Fruto de um prolongado processo de estudos e
discussodes, que defende a base da Docéncia como formacéo dos professores, ficando o Curso
de Pedagogia voltado para uma formacdo didatico-pedagdgico, com autonomia e
competéncias na producdo e constru¢cdo de novos conhecimentos, comprometidos com a
formacdo dos futuros cidaddos criticos e participativos na sociedade brasileira (Brandt;
Hobold, 2019).

1.1.4 Resolucdo CNE/CP n° 1/ 2006 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Curso de Pedagogia licenciatura: quarto marco legal

A Resolucdo CNE/CP n° 1 de 15 de maio de 2006 institui as bases e os principios para
a formacéo do professor, pautada pela concepgdo de educagdo como processo emancipatorio,
o reconhecimento especifico do trabalho docente e autonomia das Instituicdes de Educacdo
Superior pela construcdo de um curriculo que leve em conta a realidade tanto do ambiente
educativo quanto dos discentes. Com isso, extingue as habilitagdes do curso de Pedagogia,
Supervisdo, Orientacdo, Administracdo e Inspecdo autenticado no art. 10: “As habilitagdes em
cursos de Pedagogia atualmente existentes entrardo em regime de extingao, a partir do periodo

letivo seguinte a publicacdo desta Resolugdo” (Brasil, 2006, s/p.).
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Mas ainda, ressalta a Docéncia como acdo educativa e intencional da formagdo do

pedagogo, certificada no artigo 2° da lei.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a formagéo
inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em
cursos de Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar, bem como em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagégicos.

8 1° Compreende-se & docéncia como acdo educativa e processo pedagdgico
metodico e intencional, construido em relagdes sociais, étnico-raciais e produtivas,
as quais influenciam conceitos, principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-
se na articulagdo entre conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e
estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socializagdo e de construgdo do
conhecimento, no ambito do dialogo entre diferentes visdes de mundo (Brasil, 2006,

s/p.).

No paragrafo Unico do art. 3° disserta que para a formacao do licenciado em Pedagogia

é essencial:

O conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a funcdo de
promover a educa¢do para e nha cidadania;

A pesquisa, a analise e a aplicacdo dos resultados de investigaces de interesseda
area educacional;

II1- A participacdo na gestdo de processos educativos e na organizagdo e

funcionamento de sistemas e institui¢des de ensino (Brasil, 2006, s/p.).

As diretrizes curriculares para o curso de Pedagogia definiram a formacdo dos

professores para a Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e para

professores das disciplinas pedagogicas nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal,

e em cursos de Educacdo Profissional, bem como em outras areas nas quais sejam previstos

conhecimentos pedagogicos. Nesse documento estabeleceu a graduacdo como local de

formacéo, bem como definiu o campo de atuacdo profissional para o licenciado formado pelo

curso, prescrevendo o seguinte:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de professores
para exercer fungbes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacédo Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas
quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participagdo na
organizagdo e gestdo de sistemas e instituicGes de ensino, englobando:

planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educacdo;

planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo deprojetos e
experiéncias educativas ndo-escolares;

Il — producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campoeducacional,

em contextos escolares e ndo-escolares (Brasil, 2006, s/p.).

Desse modo, as formacgdes com as habilitagbes em Administragdo, Orientacdo e
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Supervisdo Escolar foram remetidas para o nivel da pos-graduacdo. Frente aos dissensos e
distintas posic@es incitadas pelas legislacfes discussdes se formaram, enfatizando a terceira
corrente citada por Cruz (2008), Pedagogia centrada nas duas dimensdes: formacdo integral
do professor e do pedagogo.

Nesse contexto, Brant e Holbold (2019) e Saviani (2012) apontam que os dilemas se
construiram nesse processo, pois nos lembra a “dissociacdo entre 0s dois aspectos
indissociaveis do ato educativo: a forma e conteudo” (Saviani, 2012, p. 133). Essa dissociagdo
é constituida pela maneira com que as especializacdes das universidades foram consolidadas.
Assim, ele aponta:

[...] possivelmente o caminho mais adequado para a reformulagdo dos cursos de
pedagogia e (porque ndo?) também dos demais cursos de licenciatura seria centra-
los nos livros didaticos. Com efeito, mal ou bem, os livros didaticos fazem a
articulacdo entre a forma e conteddo, isto €, eles dispdem os conhecimentos numa

forma que visa a viabilizar o processo de transmissdo — assimilacdo que caracteriza a
relacdo professor-aluno em sala de aula (Saviani, 2012, p. 134).

Passaram-se anos e 0s dissensos, embates e posi¢cdes distintas permanecem arrastados
por outros. Nessa definicdo, Saviani (2012) esclarece que tanto os coordenadores
pedagogicos, quanto os orientadores, supervisores, diretores e professores estdo capacitados
para atuarem nas escolas e em variados niveis do sistema de ensino por meio de mediagdes e

discussdes sobre as mudancas na legislacéo e nas praticas pedagogicas.

1.1.5 Resolugdo n® 2, de 1° de julho de 2015: quinto marco legal do Curso de Pedagogia

O caminho percorrido nas discussoes e estudos sobre a formacgéo dos profissionais do
Magistério para a Educacdo Basica tem sido por meio de intensos e longos debates pelas
entidades Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (Anfope),
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (Anpae), Associacdo Nacional
de Pesquisa e PoOs-Graduacdo em Educacdo (Anped), Centro de Estudos Educacdo e
Sociedade (Cedes) e Férum dos Diretores das Universidades das Faculdades de Educacéo das
Universidades Publicas Brasileiras (Forumdir) desde a década de 1990. Essas discussoes
procederam em diversas resolucdes voltadas para a formagdo dos profissionais da educacéo.
Nesse caminho, impulsionados pela aprovagdo do PNE Lei n°® 13.005/2014 (Brasil, 2014)
decénio 2014/2024, apresenta 20 metas e varias estratégias para a Educacdo Baésica e a
Educacao Superior, em suas etapas e modalidades. A legislacdo reflete a discussdo sobre
qualidade, avaliacdo, gestdo, financiamento educacional e valorizagdo dos profissionais da

educacédo (Dourado, 2015).
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Nesse conjunto de legislacdes, debates, discussbes no intuito de uma formacéo de
profissionais para 0 Magistério, voltada para uma solida formacéo tedrica e interdisciplinar
dos profissionais articulada as politicas e gestdo da Educacdo Baésica, resultaram na
homologacgéo da Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015 (Brasil, 2015).

A Resolucdo n° 2/2015 (Brasil, 2015) tem como escopo a defini¢cdo dos principios,
fundamentos, dinamica formativa e procedimentos a serem observados nas politicas, na
gestdo e nos programas e cursos de formacao, bem como no planejamento, nos processos de
avaliacdo e de regulacdo das instituicdes de educacdo. A legislacdo intensifica os principios,
as junturas entre as politicas publicas e as instituicdes por meio do Sistema Nacional de
Educacdo, elencados aos principios legais da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) art.
206, como também a articulacdo entre graduacdo e pos-graduacdo e entre pesquisa e extensao,
a valorizacdo profissional e a coletividade do trabalho sistematizado. Disserta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial e Continuada, em Nivel Superior, e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Bésica, dentre outros (Brasil, 2015).

Esses principios formativos, instituidos pela Resolucdo n° 2/2015, conduz o
Supervisor Pedagdgico a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento
técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional docente. No art. 3°, § 4° define quem séo
os profissionais do Magistério, campo de atuacdo e formagdo minima:

8§ 4° Os profissionais do magistério da educacdo basica compreendem aqueles que
exercem atividades de docéncia e demais atividades pedagdgicas, incluindo a gestao
educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares de educacdo bésica, nas
diversas etapas e modalidades de educacéo (educacdo infantil, ensino fundamental,
ensino médio, educacdo de jovens e adultos, educagdo especial, educagdo
profissional e técnica de nivel médio, educagdo escolar indigena, educacdo do
campo, educacdo escolar quilombola e educagéo a distancia), e possuem a formacéo

minima exigida pela legislacdo federal das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Brasil, 2015, p. 4).

Também considera as metas 15 e 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado
pela Lei n° 13.005, de 24 de junho de 2014 (Brasil, 2014), com a finalidade de fixar seus
principios e objetivos e de organizar seus programas e a¢des em regime de colaboracao entre
0s sistemas de ensino e institui, por meio do Decreto n® 8.752 de 9 de maio de 2016 (Brasil,
2016) a Politica Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educacédo Basica.

Contudo, as legislagdes tém amparado e reafirmado a profissdéo do Supervisor
Pedagdgico, configurando-o como um profissional da Educacdo Basica. Embora as discussdes
continuem com o movimento dos educadores e associa¢fes académicas, em audiéncia publica
promovida pela Comissdo de Educagdo da Cémara dos Deputados, em 10 de novembro de

2022, afirmando pela representante da Anfope, dentre outros, em defesa da Pedagogia, que a
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Resolugdo CNE/CP n° 2/ 2019 (Brasil, 2019) e a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro
de 2020 (Brasil, 2020) desconstrdi as determinacbes ja propagadas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais de 2015. Com isso, 0 curso de Pedagogia como licenciatura plena
encontra-se novamente em disputa entre duas posi¢des/concepgdes/grupos.

Nessas discussdes evidenciam-se dois grupos: com as universidades, professores da
Educacéo Basica e; o outro grupo, composto pelas entidades empresariais'®, que definem as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores para a Educacao
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da Educacao
Bésica (BNC-Formacao), encaminhadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) ao Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) nesses embates, em 2019, ap0s cobrangas e pressfes das
entidades educativas:

A maioria dos presentes na audiéncia, manifestaram-se contrarios a revogacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais aprovadas em 2015, as manifestacdes da
ANFOPE, ANPED e FORUMDIR solicitaram a manutencéo da Resolugdo CNE/CP
n. 2/2015 tendo em vista 0s avangos presentes na proposta de um documento que
pensa, discute e propde a formacédo de professores de modo organico e a necessidade
de se avaliar os efeitos das diretrizes junto as Instituicbes Formadoras. Mas, ainda

assim, o CNE aprovou em novembro de 2019 a proposta de uma nova diretriz
curricular e a revogacéo da DCN de 2015 (Gongalves et al., 2020, p. 366).

Mesmo com todo esse movimento de lutas e discussdes, as diretrizes instituidas pela
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 foram homologadas no art. 22 inciso Il, que em consonancia
com a LDB, art. 64, prescreve que para atuar na Supervisdo Pedagogica a formacao exigida
para 0s que cursarem a graduagdo em Pedagogia, o cumprimento de mais 400 (quatrocentas)
horas integrado ao projeto curricular da licenciatura. Para as demais formacdes em
licenciatura, dar-se-a em “cursos de especializa¢do lato sensu ou cursos de mestrado ou
doutorado, nas mesmas areas de que trata o caput, nos termos do inciso II do art. 61 da LDB”
(Brasil, 2019, s/p.).

O curso de Pedagogia forma os profissionais que desenvolvem atividades de docéncia
e demais atividades pedagdgicas. Essa formacdo pode ser complementada pela especializacdo
Lato Sensu ou, também, curso de mestrado ou doutorado, forma o Supervisor Pedagogo,
tendo seu campo atuacao no ensino como articulador do trabalho pedagdgico.

Para compreender as concepces tedricas e filosdficas do Supervisor Pedagogico e as

distintas funcbes/acdes realizadas no trabalho, fez-se necessario discorrer sobre alguns

14" Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da Educagéo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica
(BNC-Formagéo Continuada).

15 Freitas (2012) configura como uma rede de institutos e fundag@es privadas.
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elementos da trajetoria do curso de Pedagogia. As reflexfes constituidas por meio dos
movimentos e organizacfes de educadores buscam a construcdo da identidade e valorizacdo
dos profissionais da educacéo, por meio do aprender a formacdo académica e da pratica do
Supervisor Pedagdgico.

A que se considerar o movimento histérico que estrutura, desestrutura e reestrutura a
formacdo do Supervisor Pedagdgico no Brasil (Figura 1), por meio dos marcos legais que se
constituiram a Lei n° 4.024/1961 (Brasil, 1961) que configurou o Supervisor Pedagdgico
como suporte e acompanhamento pedagdgico no ensino primario, como especialista da
educacdo. O Parecer 251/62 (Brasil, 1962), a Lei n° 5.540/68 (Brasil, 1968) reforca o
Supervisor Pedagogico como especialista em educagdo, posteriormente regulamentado pelo
Parecer n° 252/69 (Brasil, 1969b), que fixa essa mesma configuracdo na Lei no 5.6971
(Brasil, 1971).

A Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), ao estabelecer as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, institui o Supervisor Pedagdgico como profissional da educacdo, extinguindo as
habilitacGes no curso de Pedagogia pela Resolucdo CNE/CP/2006 (Brasil, 2006). Afirmou a
Docéncia como base da formacdo dos profissionais da educacdo e dentre os demais
principios, tais quais, a valorizagdo dos profissionais do Magistério, estdo afirmados na
Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015 (Brasil, 2015).

Na Resolugdo CNE/CP/2019 (Brasil, 2019) que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores para a Educacdo Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educacdo Bésica (BNC-
Formagcdo), o art. 22 traz a formacdo para atuar no campo da Supervisdo Pedagdgica, sendo
pautado no art. 64 da LDB. Essas legislacbes prescrevem os principais marcos legais da
formacéo do Supervisor e 0 campo de atuacgéo.

Nesse percurso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, art. 64, define a
formacdo dos docentes. O Plano Nacional de Educacdo traz as metas e estratégias para o
desenvolvimento e qualidade do ensino. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) atua
com o intuito de contribuir para a articulacdo e a coordenacdo das politicas e acdes
educacionais em relacdo a formacao de professores. A Resolucdo CNE/CP n° 1, de 27 de
outubro de 2020 (Brasil, 2020) define as competéncias gerais e especificas como Base
Nacional Comum para a formagdo continuada de professores da Educacdo Basica (BNC-
formacdo continuada), aprofunda o Supervisor Pedagogico como docente da profissdo do
Magistério com intencionalidades ao acompanhamento e atuacdo das diretrizes no

desenvolvimento da qualidade no ensino.
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Embora as legislagbes (Figura 1) formalizem o Supervisor Pedag6gico como um
profissional da educacdo e diante as fases por quais transpassou as dimens@es do seu trabalho,
sendo este, voltados para fiscalizacdo e orientagdo do trabalho docente, depois para um
trabalho de apoio e cooperativo das acbes pedagdgicas e, em seguida, um acompanhamento
diretivo, participativo e de suporte ao trabalho coletivo na organizacdo do trabalho
pedagogico, percebe-se que essas dimensdes, na préatica, ainda se fazem presente, na defini¢do
do seu trabalho.

No entanto, ainda que as legislacBes tenham fortalecido o lugar e atuacdo do
Supervisor Pedagdgico, suas a¢des na organizacdo do trabalho pedagdgico oscilavam, seja
pela falta de clareza em suas atribuicdes, seja por estarem direcionadas pelas discussdes
diretivas no espaco escolar. Contudo, abre margem para outro tipo de atuacdo profissional
visto que, ao tratar da formacdo do pedagogo, o docente tem em suas atribuiches a
especificidade do trabalho. A Resolu¢cdo CNE/CP/2006 (Brasil, 2006), art., 3°, 8§ 4° da
Resolucdo n° 2/2015 (Brasil, 2015), prescreve a atuacdo do Supervisor Pedagdgico
especificado na legislacdo. Para finalizar esse percurso, a Figura 1 apresenta as legislacbes em
sua ordem de promulgacéo.

No préximo capitulo, busca-se historicizar alguns aspectos da criagdo do municipio de
Valparaiso de Goiés e do Sistema Municipal de Ensino. Buscou-se discorrer sobre o contexto
histérico de como se desenvolveu o trabalho do Supervisor Pedagdgico entre os anos de 1997-
2022.
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Figura 1 — Marcos Legais do Curso de Pedagogia no Brasil

Decreto n°® 19.890/ 1931
Organizagdo do Ensino Secunddrio

Lei n® 4024 /1961 =

Lei n°® 5.540/68

'c’k;!aohnlo‘ 'CNE‘ ' 'CP.
) 0°1/2020

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.
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CAPITULO 2

2 SISTEMA MUNICIPALDE ENSINO DE VALPARAISO DE
GOIAS: POLITICAS E PRATICAS DO SUPERVISOR PEDAGOGICO

2.1 Preambulo

A cidade de Valparaiso de Goias era um distrito do municipio de Luzidnia, que pela
Lei n°® 12.667, de 18 de julho de 1995 (Valparaiso, 1995), foi emancipada politicamente,
transformando-se em municipio em 1° de janeiro de 1997. A cidade foi criada por alguns
moradores que deixaram a cidade de Brasilia pelas dificuldades de acesso & moradia e
trabalho. Territério de migrantes, o municipio praticamente ndo possui populagdo rural por
possuir parcela de habitantes que trabalham nas Regides Administrativas (RAs) do Distrito
Federal.

Nesse contexto, este capitulo discorre sobre o contexto politico e educacional e as
acoes implementadas para educacédo, por conseguinte, problematiza o trabalho do Supervisor
Pedagogico nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e Il de Valparaiso de Goias.
Assim, elegeu-se como objetivo especifico historicizar alguns aspectos da criacdo do
municipio de Valparaiso de Goids do Sistema Municipal de Educacdo e do trabalho do
Supervisor Pedagdgico entre 1997-2022. Consideramos que no art. 11, inciso | da Lei
9.394/96 dispde que ao municipio cabe a incumbéncia de “organizar, manter e desenvolver os
orgéos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos
educacionais da Unido e dos Estados” (Brasil, 1996, s/p.) e ainda poder “integrar ao sistema
estadual de ensino ou compor com ele um sistema tnico de educagdo basica” (Brasil, 1996,
s/p.).

Nesse intuito, busca-se realizar uma analise nas legislacdes do Estado de Goias e do
Municipio, dentre elas, a Lei n® 12.667 de 18 de julho de 1995 (Valparaiso, 1995) que dispde
sobre a criacdo do Municipio de Valparaiso de Goias e a Lei Complementar n° 088 de 29 de
abril de 2015 (Valparaiso, 2015), que dispGe sobre o plano de carreira e remuneracdo do
Magistério Publico Municipal. Além disso, utilizou-se os documentos oficiais como
referéncias para analisar e compreender as estruturas operacionais e organizacionais em que
se desenvolve o trabalho docente.

Para esta reflexdo indaga-se: “Que elementos politicos possibilitaram a cria¢ao e a
organizacdo do Sistema Municipal de Ensino?”; “Como e quando o Supervisor Pedagdgico
passou a integrar as instancias administrativas da Secretaria Municipal e também das funcbes
do pedagogo nas escolas municipais?”.



61

2.2 Registros historicos sobre a educacdo no municipio de Valparaiso de Goiés

A emancipacdo de Valparaiso de Goids ocorreu em 1995 marcada por distintos
acontecimentos — ano em que assume a Presidéncia da Republica Brasileira, em 1° de janeiro,
o socitlogo Fernando Henrique Cardoso, do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).
No seu governo foram realizadas reformas administrativas, econdmicas, educacionais, sociais
além da privatizagdo de varias empresas, a aprovacdo de leis na &rea econdmica e
administrativa e a expansdao do mercado que provocou visibilidade no mercado externo.
Fernando Henrique Cardoso, em dois mandatos, teve como proposta para sua gestdo
(1995/2002) a realizacdo de privatizacdo das empresas estatais, estimulou as parcerias
publico-privadas, modificou os direitos trabalhistas por meio das mudancas nas legislagdes e
com reformas parciais na Previdéncia Social (Abu-El-Haj, 2005).

No governo de Fernando Henrique Cardoso a articulacdo da educagdo com as
diferentes dimensdes politica, social, econdmica e cultural evidenciam que a qualidade da
educacdo permanece comprometida com determinantes que interferem no desenvolvimento
educacional, entre eles, a concentracdo de renda, a desigualdade social, os sistemas escolares,
0s processos de organizacdo e gestdo do trabalho escolar, as condi¢cdes de trabalho, das
normatizacfes curriculares, da formacdo e profissionalizacdo docente. Essas dimensdes,
constituintes das relacdes sociais, perpassam pelos limites e possibilidades da dinamica
pedagogica que comprometem a qualidade da educacéo (Durham, 2010).

Nessa trajetoria, ao enfatizar o sistema educacional do municipio e compreender 0s
processos que se conjugam, pontuo alguns elementos historicos da educagdo municipal.

Com a emancipacéo da cidade e por meio da Lei Complementar n°® 001 de 08 janeiro
de 1997% (Valparaiso, 1997a), na gestdo do prefeito José Valdécio Pessoa, foi instituido a
Estrutura Administrativa da prefeitura de Valparaiso de Goids, inclusive a Secretaria
Municipal de Educagdo, como mostra o art. 4° da lei:

Art. 4° - Integram a macro-estrutura administrativa da Secretaria Municipal de
Educacdo, Cultura, Desporto e Lazer os seguintes 6rgaos:
I- Direcdo superior:

1. Gabinete do Secretario

11- Unidades Administrativas:

1. Divisdo para Assuntos Educacionais;

2. Divisdo de Apoio Técnico e Assuntos Pedagogicos;

3. Divisdo de Atividades Culturais; e

4. Divisédo de Desporto e Lazer (Valparaiso, 19974, p. 02).

16 Lei que cria a estrutura administrativa da prefeitura de Valparaiso de Goias, os cargos comissionados e da
outras providéncias.


https://repositorio.ufc.br/browse?type=author&value=Abu-El-Haj%2C%2BJawdat
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O municipio j& continha escolas publicas que pertenciam ao municipio de Luziania —

GO. Assim, os professores concursados pela prefeitura de Luziénia, que por escolha se

ofereceram para remocao, foram transferidos para Valparaiso de Goiés. Diante do avanco e do

crescimento na area educacional, a Lei Complementar n° 002 de 10 de julho de 1997%
(Valparaiso, 1997b) legalizou e amparou os profissionais determinado:

Art. 2% Fica a Secretaria de Administracdo e Financas autorizada a promover no

prazo de 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo dessa lei, a transposicdo dos

servidores ocupantes dos diversos cargos oriundos do Quadro de Pessoal da

Prefeitura Municipal de Luziania — GO, que exerceram o direito de op¢do na forma

da legislacdo aplicavel, obedecido o mesmo valor ou o imediatamente superior, pago
a titulo e vencimento no més anterior ao da efetivacdo da transposi¢éo.

Paragrafo Unico: Os servidores transpostos por area de atuagéo, fim e meio, serdo
distribuidos ou remanejados, observados os quantitativos e referéncias constantes
dos anexos de quem trata o artigo 12 desta Lei.

Art. 32 Aos servidores ocupantes de cargo em comissdo de Diretor de Escola
Municipal e aos professores, apds a transposi¢do, que permanecerem ao exercicio
das atividades que atualmente executam, continuardo a perceber a gratificagdo de
representacdo especial, até a aprovacdo de lei especifica regulamentando as
atividades de magistério (Valparaiso, 1997b, s/p.).

A Lei Complementar n® 002/1997 (Valparaiso, 1997b) criou o quadro permanente de
pessoal, os cargos de provimento efetivo, o plano de cargos e vencimento da prefeitura
municipal de Valparaiso de Goias. Dessa forma, em 1997 os primeiros professores vieram,
oriundos de Luziania (GO), para a cidade de Valparaiso de Goias. Em 1998, apds a
emancipacdo da cidade (1995), foram realizados trés concursos publicos para o setor
educacional, setor este, denominado na época, por — Divisdo para Assuntos Educacionais —
Orgéo da prefeitura de Valparaiso de Goias.

Em 1998, o primeiro concurso publico realizado ndo obteve candidatos aos cargos de
professores, monitores, auxiliares operacionais de servi¢cos administrativos e garis suficientes
aprovados, havendo a necessidade da realizacdo do segundo, do terceiro e do quarto concurso,
até o preenchimento desses cargos. Posteriormente, com o crescimento e desenvolvimento da
cidade, varios outros concursos foram sendo realizados para atender as demandas dos servigos
publicos em prol da populacdo como apresentaremos a seguir (Quadro 7).

Em continuo, também no ano de 1998 foi realizado mais outro concurso para o setor
administrativo. No setor da educacdo, com o terceiro concurso realizado por meio do edital n°
003/1998 (Valparaiso, 1998c). Foram aprovados um total de 93 professores, sete orientadores

e cinco supervisores pedagdgicos. Em 1999, realizou-se o 4° concurso publico para o setor

17 Lei que dispOs sobre a remocdo dos servidores de diversos setores do quadro de pessoal da Prefeitura
Municipal de Luziania — GO para o municipio de Valparaiso de Goias.
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educacional com aprovagdo de 242 professores, 9 orientadores educacionais e trés

supervisores pedagdgicos (Valparaiso, 1999a).

Quadro 7 — Concursos realizados no municipio de Valparaiso de Goiés entre 1997 a 2022

Ano Concursos Servidores publicos Escolaridade
exigida

1997 | 1° profissionais | Transposi¢do dos servidores ocupantes dos diversos cargos oriundos
concursados do Quadro de Pessoal da Prefeitura Municipal de Luziénia - GO

1° concurso Edital ndo encontrado nos arquivos da SME
2° concurso Edital ndo encontrado nos arquivos da SME Nivel

1998 | 3°concurso | Professor, Monitor, Auxiliar, Operacional de Servigos, | Fundamenta
Administrativo, Gari I,SMed!o e
- uperior
4° concurso Gari P
1999 5° concurso Professor, Orientador Educacional, Supervisor pedagdgico,
Agentefiscal do meio ambiente
Professor, Orientador Educacional, Supervisor pedagogico,
o Secretario escolar, Bibliotecario, Musico, Engenheiro civil, Médico, Nivel
2003 | 6°concurso | Enfermeiro, Veterinério, Assistente social, Fiscal de tributos, Fiscal Superior
de obras, Fiscal de postura
Analista de Sistema, Assistente Social, Engenheiro  Civil,
Bioquimico, Bidlogo, Enfermeiro, Fonoaudi6logo, Farmacéutico, .
2010 | 7°concurso | Fisioterapeuta, Nutricionista, Psicélogo, Professor de 1° ao 5°, Nivel
Professor de 6° ao 9, Orientador Educacional, Supervisor | Superior

Pedagdgico.

Secretario Escolar, Agente de Educacdo, Assistente de Educacéo,
Desenhista, Escriturario, Técnico em Edificaces, Topografo,
Técnico em Orcamento em Finangas, Técnico em Contabilidade,
2014 89 CONCUIso Técnico em Laboratorio. ) o
Assistente Social, Bidlogo, Veterinario, Médico, Fonoauditlogo, | Nivel M?dlo
Bioquimico, Odontélogo, Psicélogo, Nutricionista, Contador, | € Superior
Economista, Técnico de Turismo, Técnico de Administracao,
Professor de 1° ao 5° Professor de areas especificas, Psic6logo,
Fisioterapeuta, Orientador Educacional, Supervisor Pedagogico.

Fonte: Elaborado pela prépria autora (2022) com base na Lei complementar n° 002 de 10 de julho de 1997
(Valparaiso, 1997b; Edital de concurso publico n° 001/1998 (Valparaiso 1998a); n° 002/1998 (Valparaiso
1998b); n° 004/1998 (Valparaiso 1998d); n° 005/1999 (Valparaiso 1999b); n°® 001/2003 (Valparaiso 2003a); n°
001/2010 (Valparaiso 2010a) e n° 001/2014 (Valparaiso 2014).

Na gestdo do prefeito Juarez Sarmento (PSDB) — 2001/2004 a educacéo alcangou duas
relevantes conquistas: a criagcdo do Sistema Municipal de Ensino de Valparaiso de Goids em
dezembro de 2001, por meio da Lei Municipal n® 353 (Valparaiso, 2001b) e a alteragdo do
Plano de Carreira pela Lei Complementar n° 15, de 13 de agosto de 2001 (Valparaiso, 2001a)
resultou em condic@es salariais mais elevadas a depender dos anos trabalhados e formacdes.

Nessa construcdo, atuava como Secretaria de Educacdo a professora Maria de Fatima
Capeneda Santetti’8,

18 Optou-se por identificar os nomes dos gestores, como um registro da memdria histérica do municipio, pois
os dirigentes tém nomes publicados nos diarios oficiais.
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Com a criagédo e organizagéo do Sistema Municipal de Ensino e o surgimento de mais
escolas houve a necessidade da contratacdo de mais professores, sendo realizado em 2003, o
6° concurso publico no municipio, com a aprovacdo de 722 profissionais em diversas areas
(\Valparaiso, 2003b). Em 2010, na gestdo da prefeita Leda Borges (PSDB) 2009/2012, a
realizacdo do 7° concurso, com preenchimento em niveis fundamental, médio e superior,
constituindo um total de 1.136 profissionais publicos aprovados nos setores da educacdo,
salide e administracdo (Valparaiso, 2010b).

Em 2014 foi realizado outro concurso publico, na gestdo da prefeita Lucimar
Nascimento (PT) 2013/2016. Nesse concurso foram aprovados 3.366 professores e 20
supervisores pedagogicos, como também outros cargos, conforme exposi¢do do Quadro 8.
Esses profissionais foram sendo convocados no decorrer da validade do concurso®®,
configurando-se, em 2022, nas escolas municipais de ensino, um total de 1.451 professores
efetivos e 303 de contrato temporario.

A rede municipal de ensino compde-se de um conjunto de instituicdes e 6rgaos que
realizam atividades de educacdo sob a coordenacédo da Secretaria Municipal de Educacdo, que
visa por meio de politicas educacionais, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n® 9394/96 (Brasil, 1996), Lei Organica Municipal (LOM) (Valparaiso,
2018), o Plano Nacional de Educacdo Lei n° 13.005/2014-PNE (Brasil, 2014) e a Base
Nacional Comum Curricular-BNCC (Brasil, 2018), dentre outras, assegurar a Educacao
Basica publica de qualidade nas escolas municipais de ensino.

Em relacdo a Estrutura Administrativa da Secretaria Municipal de Educagéo, para uma
melhor compreenséo, a Figura 2 apresenta os departamentos que a compdem.

A Secretaria Municipal de Educagdo atua em conjunto com o Conselho Municipal de
Educacdo (CME), a Superintendéncia da Gestdo da Educacdo, as Assessorias de Gestdo
Financeira, Técnico Administrativa e de Planejamento. Na divisdo da estrutura
organizacional: sete Diretorias, trés Coordenacdes, uma Ouvidoria, 48 Escolas e os trés
Centros de Ensino representam um departamento especifico que atende as necessidades
educacionais: apoio técnico, financeiro, pedagdgico, administrativo, ensino aprendizagem e a
manutencdo das escolas, bem como as de pessoais, como a formacdo dos professores,
atendimento aos educandos e dos profissionais em ambito geral, sendo representada por nove

setores.

19 Muitos desses profissionais convocados, ndo assumiram o cargo, e muitos que ja eram profissionais efetivos
pediram exoneracdo por aprovagdo em outro concurso publico.
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Figura 2 — Organograma dos Departamentos da Secretaria Municipal de Educacéo — Valparaiso de Goias

— Diretoria de U Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Ag:;?;?::az;o infraestrutora | | 21%12% || Ajmentagao | | Gestaode | | Administragao | | Ensioe Gesiao
e Manutengéo po Escolar Pessoas Escolar Pedagdgica
Coordenagdo de Coordenagéo de Tecnologia Coordenagao de e,
: Ouvidoria da Educagao
Desporto Escolar da Informagao Formagao Continuada Koria ¢ i
|| Nicleo de Atendimento
Psicopedagdgico ao Estudante
Centro Integrado Escolas Municipais Centros Escolas Associagao de C,j:"z ::"e"gg’:l'r;e Projeto
de Educagdo de Ensino Municipais de Municipais de Creche Comunitaria 0 iglemem e B IJ 4
Inclusiva Fundamental Educagao Infantil Educagao Infantil Paraiso dos Sonhos Libras SYIRLLENCO

Fonte: Figura elaborada pela propria autora (2022) com informacgBes retiradas do site:
https://valparaisodegoias.go.gov.br/secretaria/secretaria-de-educacao/. Acesso em 28 jun. 2022.

O Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico ao Educando (Nappe) tem por fungédo
atender os alunos da Rede Municipal de Ensino que apresentam dificuldades de
aprendizagem, disturbios de comportamento e problemas psicoemocionais. Sua equipe conta
com fonoaudidlogo, psicologo, psicopedagogo, assistente social, arte terapeutas e pedagogos,
além do Projeto Revitalizando, que desenvolve aulas de musicas para os discentes com 0
objetivo de desenvolver a sensibilidade, a criatividade, a autoestima, a concentracdo, a
memoria, o equilibrio, a movimentacdo e o prazer de ouvir musica.

Em Valparaiso de Goias, o Sistema Municipal de Ensino foi criado pela Lei n® 353, de
20 de dezembro de 2001 (Valparaiso, 2001b) que compreende o Conselho Municipal de
Educacdo, a Secretaria Municipal de Educacdo e as escolas municipais publicas e privadas,
conforme apresenta o art. 1° da lei.

Art. 1°. Fica criado o sistema municipal de ensino de Valparaiso de Goias, que
compreende:

I- Como 6rgdo executivo das politicas de educacdo bésica, a Secretaria Municipal de
Educacéo;

II- Como 6rgdo assessor junto a Secretaria de Educacdo e normativo das escolas da

rede municipal de educacdo basica e das unidades escolares da educacdo infantil
privada, o Conselho Municipal de Educacdo;


https://valparaisodegoias.go.gov.br/secretaria/secretaria-de-educacao/
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I11-  As escolas de educacéo infantil, ensino fundamental, ensino médio e profissional no
ambito da educacéo basica, mantidas e administradas pelopoder publico municipal;

IV- As unidades escolares - creches e pré-escolas - mantidas e administradas pela
iniciativa privada, tanto as de carater lucrativo, como as comunitarias, confessionais
e filantrépicas (Valparaiso, 2001b, p. 22).

Também possui 0 Plano Municipal de Educacdo (PME) de Valparaiso de Goias —
PME 2015/2025 (Valparaiso, 2015), com duragdo plurianual que abrange um conjunto de
medidas para aprimorar e melhorar a gestdo da educacdo e a qualidade do ensino para o
municipio.

O Sistema Municipal de Educacéo passou a deliberar sobre as questfes educacionais
municipais que séo discutidas no Conselho Municipal de Educacdo (CME,) composto por 11
conselheiros, responsavel pela definicdo de normas na area educacional e que estdo em
consonancia com as diretrizes propostas pelo Ministério da Educagdo (MEC) e o Conselho
Nacional de Educacéo (CNE).

O municipio de Valparaiso de Goias atualmente (2023) atende dezesseis instituigdes
de Educacéo Infantil distribuidas em Escola Municipal de Educacdo Infantil (EMEI) e Centro
Municipal de Educacdo Infantil (CMEI), quinze escolas de Ensino Fundamental | (1° ao 59),
doze escolas de Ensino Fundamental 1 e Il (1° ao 9°), das quais, quatro escolas atendem a
modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e cinco escolas de Ensino Fundamental 11
(6° a0 9°), totalizando quarenta e oito escolas publicas municipais. Em relagcdo aos discentes,
conforme Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), em 2022 o municipio atendia um total de vinte e trés mil e trezentos e vinte e

cinco (23.325) alunos (Inep, 2023), conforme pode ser visualizado no Quadro 8.

Quadro 8 — Quantitativo de escolas municipais de Valparaiso de Goias — 2022

L Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Instituicéao .
de escolas de estudantes | de professores | de supervisores

Escola Municipal de Educagéo 9
Infantil (EMEI)

— - 5.451 2
Centro Municipal de Educacédo 7
Infantil (CMEI)
Escola Municipal de Ensino 15 1451
Fundamental |
Escola Municipal de Ensino 5 18.955 1
Fundamental 11
Escola Municipal de Ensino 12
Fundamental 1 e 11
Total 48 23.325 1.451 13

Fonte: Elaborado pela prépria autora, 2023, com base no Censo Escolar/Inep 2022 (Inep, 2023).

Na estrutura escolar no municipio de Valparaiso de Goias, embora a Lei n® 973 de
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2013% (Vvalparaiso, 2013), no art. 18, determine a escolha de diretores com participagéo direta
da comunidade, e no art.17, a composi¢do da gestdo escolar sendo exercida pelo diretor, vice-
diretor, equipe pedagdgica, equipe administrativa e pelo conselho escolar, na pratica, nas
escolas municipais, o cargo do vice-Diretor Escolar é exercido indiretamente pelo Supervisor
Pedagdgico ou pelo Coordenador Pedagodgico que integra, ora a equipe da secretaria escolar,

ora a equipe pedagogica, conforme faz referéncia a lei:

Art. 17. A direcdo serd exercida pelo diretor, pelo vice-diretor e pela equipe
pedagdgica e administrativa. 8 10 A equipe pedagdgica, obedecendo & modulacéo de
cada unidade de ensino, sera submetida a aprovagao do Conselho Escolar.

Art. 18. A escolha do diretor e do vice-diretor da Unidade de Ensino, far-se-a por
meio de eleicdo direta pela Comunidade Escolar, por voto secreto, sendo proibido o
voto por representacdo (Valparaiso, 2013, p. 12).

Em relacdo aos supervisores pedagogicos, a rede municipal de ensino compde-se de
um total de treze profissionais concursados, sendo estes, alocados preferencialmente nas
escolas de Ensino Fundamental | e IlI, atrelados ao quantitativo de alunos. A Leli
Complementar n° 088/2015 (Valparaiso, 2015) apresenta as atribuicdes do Supervisor

pedagdgico, conforme o anexo IV:

Coordenar o processo de construcdo coletiva e execucdo da Proposta Pedagogica,
dos Planos de Estudo e dos Regimentos Escolares; Investigar, diagnosticar, planejar,
implementar e avaliar o curriculo em integragdo com outros profissionais da
Educacdo e integrantes da Comunidade; Supervisionar o cumprimento dos dias
letivos e horas/aula estabelecidos legalmente; Velar o cumprimento do plano de
trabalho dos docentes nos estabelecimentos de ensino; Assegurar processo de
avaliacdo da aprendizagem escolar e a recuperagdo dos alunos com menor
rendimento, em colaboracdo com todos os segmentos da Comunidade Escolar,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade de ensino;
Promover atividades de estudo e pesquisa na area educacional, estimulando o
espirito de investigacdo e a criatividade dos profissionais da educacdo; Emitir
parecer concernente a Supervisdo Educacional; Acompanhar estagios no campo de
Supervisdo Educacional; Planejar e coordenar atividades de atualizacdo no campo
educacional; propiciar condi¢des para a formacdo permanente dos educadores em
servico; Promover acBes que objetivem a articulacdo dos educadores com as
familias e a comunidade, criando processos de integragdo com a escola; assessorar
os sistemas educacionais e instituicbes publicas e privadas nos aspectos
concernentes a acdo pedagdgica (Valparaiso, 2015, p. 199).

De acordo com o rol de atribui¢cdes do Supervisor Pedagdgico, o seu trabalho parece se
configurar em ac¢0es diferentes ao trabalho do coordenador pedagdgico, que ora se firma em
acOes que dividem o trabalho entre 0s que pensam e 0Ss que executam; com acdes de
supervisor fiscalizador e ora para a articulacdo do trabalho pedagdgico. Medina (2002)

ressalta que a préatica do Supervisor ao relacionar com as atividades pedagodgicas busca

20 | ej n° 973, de 13 de setembro de 2013 — Autoriza 0 Poder Executivo a instituir a Gestdo Democratica das
Escolas Publicas Municipais de Valparaiso de Goiés.
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A identificacdo e a caracterizacdo das formas de conceber a escola como um local de
trabalho podem ser realizadas por um profissional cuja formacéo e funcdo lhe
permita acompanhar ndo apenas o passado e o presente do aluno que aprende, mas,
também suas relagdes consigo proprio (seu préprio eu), com o0s outros ou relagdes
sociais, tais como as que ocorrem entre classes, géneros ou racas. Um profissional
com formacdo, que além dos conhecimentos especificos do processo ensino-
aprendizagem, dos contetidos que os alunos devem aprender, e, também, condigdes
de coletar informaces da vida dos alunos, de suas familias e do contexto global em
que vivem. Essas informagdes, analisadas juntamente com os professores, traduzir-
se-a0 no trabalho docente (Medina, 2002, p. 51).

Dessa forma, conforme a Lei Complementar n°® 088/2015 art. 3° (Valparaiso, 2015) ele
integra o corpo de professores, tendo como uma de suas principais fungdes coordenar com
articulacdo as atividades curriculares e didaticas para que a escola atinja bons resultados na
aprendizagem dos educandos. Assim, como o estimulo e realizacdo de planejamento, a
avaliacdo, o aperfeicoamento, busca-se repensar as acdes pedagogicas, a fim de se obter
qualidade no processo educacional.

Nessa perspectiva, exige-se articular os saberes especificos e 0s pedagdgicos, 0s quais
sdo inerentes a acao docente, conforme faz referéncia Libaneo (1999, p. 55) “sua contribuicao
vem dos campos do conhecimento implicados no processo educativo-docente, operando uma
interseccao entre a teoria pedagdgica e os conteldos-métodos especificos de cada matéria,
entre 0 conhecimento pedagdgico e a sala de aula”. Nessa organizacdo do Supervisor
Pedagogico, espera-se ter conhecimentos das dimensfes que sistematizam 0s objetivos da
educacdo no processo de ensino aprendizagem, no uso de recursos técnicos, na avaliacdo, no
planejamento e demais dimensdes que figuram na articulagdo dos projetos escolares.

Em relacdo ao trabalho do Supervisor Pedagdgico no municipio, embora a lei
determine as atribuicdes do Supervisor Pedagogico, na pratica do seu trabalho percebe-se ndo
se distinguir das fungbes do Coordenador Pedagogico, sendo as atividades pedagdgicas
divididas a depender da organizacdo da gestdo de cada escola. Ressalta-se que o Supervisor
PedagOgico compde a equipe diretiva da escola, a depender da quantidade de alunos

matriculados na escola, assunto este, do préximo tépico.

2.3 A Supervisdo Pedagogica a partir das legislagdes educacionais no municipio: de
Suporte pedagogico direto a Docéncia, a Servicos de Apoio e a Atividade

Educacional para Especialista da Educacao

No municipio de Valparaiso de Goias, desde a criagdo do Sistema Municipal de
Educacao (2001) até o momento (2023), com intencao de atender as necessidades e demandas

do trabalho pedagdgico, foram realizados, de acordo com as mudangas politicas, diversas
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alteragdes na estrutura da legislacdo, dentre estas, as fungdes e as atribui¢cbes do Supervisor

Pedagogico, conforme apresenta o Quadro 9, a seqguir:

Quadro 9 — Legislagdes e atribuicGes do Supervisor Pedagdgico em Valparaiso de Goias

Legislagédo Disposicéo Funcéo Atribuicdes
Lei Complementar Institui e implementa Suporte Né&o descreve atribuicfes
o 015/2000 o Plano de Carreira do Pedagogico do trabalho do Supervisor
Magistério da Educacdo Basica | Direto a Docéncia Pedagdgico
. . Servicos de Apoio N&o descreve atribuicoes
Le'ng%Tg /Ig(r)r:)ef tar Mz hoe :)%) /r;g(l)%mentar a Atividade do trabalho do Supervisor
Educacional Pedagogico
Lei Complementar Disp0e sobre o Estatuto do Especialista Regulamenta as
n° 028/2003 Magistério da Educagdo Basica, da Educacao atividades especificas
DIEFEBETIR0 Pl Descreve as atribuicdes
Lei Complementar de Carreira e Remuneragéo Especialista como articulador e orignta dor
n° 058/2011 do Magistério da Educagéo da Educacéo L
Basica Pablica do trabalho pedagdgico.
. Reestrutura o Plano - Descreve as atribuicdes
Le'n%%r?g /Igg]l?tar de Carreira do Magistério (Easgz(ﬂggs;z como articulador do trabalho
da Educacdo Basica ¢ pedagogico.
Além de articulador e
Lei Complementar Altera Lei Complementar Especialista pe dggggfggoglfr Z;;Zbg rT%ém
(0] (0] 2 1
n° 088/2015 n® 078/2014 da Educacéo como formador, conciliador
e promotor de mudancas.

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

Como assegura as legislacdes municipais, o trabalho do Supervisor Pedagdgico passou

por trés modificacBes/fases, sendo estas: Suporte Pedagogico Direto a Docéncia, Servigos de

Apoio a Atividade Educacional e Especialista da Educacéo.

A funcdo do Supervisor Pedagdgico como o de Suporte Pedagdgico Direto a

Docéncia efetivou-se pela Lei Complementar n® 013/2000 (Valparaiso, 2000), que instituiu e
implementou o Plano de Carreira do Magistério Pablico Municipal e ndo abrangeu uma
definicdo do seu trabalho, porém o elencou nas funcbes de Magistério conforme especifica o
art. 2°, paragrafo 1V.
Art. 2°. Para os efeitos desta Lei, entende-se por:
IV- Func¢des de Magistério as atividades de docéncia e de suporte pedagdgico direto a

docéncia, ai incluidas as de administragdo escolar, planejamento, inspecao,
superviséo e orientagdo educacional (Valparaiso, 2000, p. 7).

E acentuado ressaltar que a lei municipal ampara-se na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) 9.9394/96 (Brasil, 1996), por meio da qual abrange, no art. 64, o
Supervisor Pedagogico como profissional da educacéo.

Posteriormente, a Lei Complementar n°® 015/2001 (Valparaiso, 2001a) alterou a Lei
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Complementar n® 013/2000 (Valparaiso, 2000), definindo o Supervisor Pedagdgico como
Servicos de Apoio a Atividade Educacional, sendo direcionado para as atividades relacionadas
ao trabalho pedagdgico. O documento ainda ndo assegura as atribuicdes do Supervisor
pedagogico, porém descreve o0 requisito exigido para sua funcdo. O art. 11, inciso Ill da
referida lei explicita:

Art. 11. Para provimento no respectivo cargo da carreira do Magistério sera exigida,
como requisito indispensavel:

I11- Para atividades relacionadas com a Direcdo da Escola, Orientacdo Educacional,
Supervisdo Pedagdgica, Coordenacdo de 1° & 4° séries, Coordenacdo de 5° a 8°
séries, profissionalizagdo em Cursos de Pedagogia com habilitacdo especifica ou
Pés-Graduacdo na area de atribuicdo (Valparaiso, 2001a, p. 11).

Nesse contexto, ao analisar o trabalho do Supervisor Pedagdgico como requisito
exigido para sua fungdo “Servicos de Apoio as Atividades Educacionais” assinala o
Supervisor como um apoio do professor no desenvolvimento de suas atividades, fazendo do
Supervisor Pedagogico um auxiliar na conducéo das atividades pedagdgicas, no atendimento
as necessidades dos docentes, como entregar material pedagogico, tirar xerox, etc., separando-
0 de exercer um trabalho integrador, distanciando-se das trés fungdes basicas (preventiva,
construtiva e criativa) descritas por Nérici (1986) que direcionam o seu trabalho para a

orientacdo e cooperacao ao crescimento profissional do docente.

1- Func&o Preventiva
A funcdo preventiva consiste em procurar constatar possiveis falhas no
funcionamento pedagdgico da escola, a fim de preveni-las antes que venham a
produzir resultados negativos. Assim, essa funcdo visa a antecipar-se, quando
necessario, com medidas corretivas que venham a evitar possiveis falhas de ensino,
prejudiciais a educacéo.

2- Funcéo Construtiva
A funcdo construtiva tem por fim auxiliar o professor a superar suas dificuldadesou
deficiéncias, de maneira positiva, cooperativa, ndo-punitiva nem avaliadora.
Representa um trabalho cooperativo, amigo, desinteressado, de cooperacdo e apoio
para com o professor. Procura levar o professor ater confianca de si.

3- Funcéo Criativa
A funcdo criativa visa a estimular a iniciativa do professor, bem como a constante
melhoria da sua atuacdo magisterial. Procura orientar o professor a buscar novos
caminhos, a pesquisar e a criar novos recursos de ensino, visando sempre a melhoria
no desempenho da docéncia. Visa, enfim, a um crescimento profissional do
professor (Nérici, 1986, p. 51).

Diante das perspectivas das legislagdes abordadas, destaca-se a necessidade de
reestruturacdo na legislacdo para a construcdo de um perfil do Supervisor Pedagogico voltado
para um trabalho de gestdo, com planos e programas politicos administrativos, tendo em vista
que a legislacdo municipal figura a formacdo em Pedagogia para as atividades relacionadas a

Direcdo, Orientacdo e Supervisdo Pedagogica. No entanto, a formacdo do pedagogo, como
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explicitado no capitulo anterior, abrange caracteristicas historicas e emblematicas que se
discute até o0 momento — 2023.

Salienta-se que desempenhar o trabalho na Supervisdo Pedagdgica com
intencionalidades de garantir a qualidade no ensino, requer a cada dia que se obtenham
algumas habilidades essenciais, “além de possuir competéncia tedrica, técnica, humana,
politica, disponha de tempo necesséario para tornar possivel a relacdo entre vivéncias dos
alunos fora da escola e o trabalho do ensinar e aprender na escola” (Medina, 2002, p. 52).

Assim, nesse processo de buscar garantir a qualidade social da educacgdo, com intuito
de promover e articular as a¢6es dos professores com as demandas e necessidades, tanto da
escola quanto dos estudantes, faz do trabalho do Supervisor Pedag6gico um articulador dos
processos educacionais. Silva (2009) sinaliza outros elementos da qualidade social da
educacéo no interior da escola,

[...] a organizacéo do trabalho pedagogico e gestdo da escola; os projetos escolares;
as formas de interlocucdo da escola com as familias; o ambiente saudavel; a politica
de inclusdo efetiva; o respeito as diferencas e o didlogo como premissa bésica; o

trabalho colaborativo e as praticas efetivas de funcionamento dos colegiados e/ou
dos conselhos escolares (Silva, 2009, p. 224).

Nesse percurso, a Lei Complementar n® 028 de 18 de dezembro de 2003 (Valparaiso,
2003c), que dispde sobre o Estatuto do Magistério de Valparaiso de Goias, altera a Lei
Complementar n°® 015/2001 (Valparaiso, 2001a), reconhece o Supervisor Pedagdgico como
Especialista em Educacdo, porém, ndo explicita na legislacdo as suas atribuicdes nas unidades
escolares.

82°. S&o Especialista em Educacdo os docentes com curso de Graduagdo emPedagogia
ou nivel de Pos-Graduacédo (Art. 64 LDB) habilitados para:

I-  Administracdo Escolar/Direcdo /Escolar;

Il-  Supervisdo Pedagogica;

I11- Orientagdo Educacional

83°. Os profissionais citados nos incisos | e Il atuardo nas Unidades Escolares e 0s

profissionais citados no inciso Il, prioritariamente, atuardo na Secretaria de
Educacéo (Valparaiso, 2003c, p. 11).

O Supervisor Pedagdgico, compreendido como o Especialista da Educacéo, abrange o
pensamento de Libaneo (1999, p. 51) ao enfatizar que os campos da atuacao pedagogica sdo
os de professores do ensino publico e privado, a de especialistas em atividades pedagdgicas
para escolares e a de especialistas de agdo educativa escolar “operando nos niveis centrais
intermediarios e locais dos sistemas de ensino (supervisores pedagdgicos, gestores,

administradores escolares, planejadores, coordenadores, orientadores educacionais, etc.)”.
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Entretanto, “tanto a administragdo escolar como a supervisdo e outros campos do
trabalho contém peculiaridades teoricas e praticas que requerem conhecimentos e habilidades
especificas” (Libaneo, 1999, p. 54). Sendo assim, por mais que a LDB 9.394/96 (Brasil, 1996)
institua o Supervisor Pedagdgico no campo da Pedagogia, por meio de uma formacéo
especifica a ser complementada na Pés-Graduagdo, torna-se imprescindivel defini¢bes e
normas precisas para o aprofundamento de conhecimentos tedricos e praticos do Supervisor
Pedagogico.

A Lei Complementar n° 058 de 15 de abril de 2011 (Valparaiso, 2011), regulamentou
as atividades especificas dos profissionais do Magistério publico, apresentando as atribuices,
dentre elas, o Supervisor Pedagogico, que deixou de exercer uma funcdo de suporte as
atividades dos docentes e passou a exercer um trabalho sisttmico e orientador do processo
pedagdgico para o desenvolvimento do estudante. No paragrafo 3° da lei, o trabalho do
Supervisor Pedagdgico se define como um trabalho intencional e integrador na escola.

Art. 3° O Supervisor Pedag6gico, num trabalho sistematico, integrado em todo o
curriculo escolar, juntamente com o Orientador Educacional, tendo como meta
precipua o aluno que deve desenvolver-se harmoniosa e equilibradamente em todos
0s aspectos: intelectual, fisico, social, moral, estético, politico, educacional e
vocacional, desenvolvendo de forma Integrada com o NAPPE, as seguintes
atribuices:

I-  Coordenar e organizar os trabalhos de forma coletiva na escola, oferecer orientacéo
e assisténcia aos professores, bem como fornece aos mesmos materiais e sugestdes
de novas metodologias para enriquecer a pratica pedagdgica;

II-  Orientar os professores no planejamento e desenvolvimento dos contetdos, bem
como sugerir novas metodologias que os avaliem na pratica pedagdgica e
aperfeicoem seus métodos didaticos;

I11- Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagogica da escola e o trabalho do
professor junto ao aluno auxiliando em situacdes adversas;

IV- Coordenar, acompanhar e executar, juntamente com a comunidade escolar a
formulacdo, execucéo, avaliagdo ou reorientacdo do processo de construgdo coletiva
do projeto politico-pedagdgico da escola;

V- Desenvolver, juntamente, com a Gestdo Escolar, outras atividades necessarias a

efetivacdo do Ensino de Qualidade a que faz jus os alunos deste municipio
(Valparaiso, 2011, p. 12).

A materializacdo do trabalho do Supervisor Pedagdgico, de acordo com as atribuicfes
destacadas na referida lei, corrobora com os estudos de Almeida e Soares (2010) que se traduz
em um trabalho voltado a reflexdo sistematizada e coletiva da organizacdo do trabalho
pedagdgico, como a sistematizacdo curricular em ambitos intelectual, fisico, social, moral,
estético, politico, educacional e vocacional. Contudo, na pratica, as acdes dos supervisores
nem sempre sdo clarificadas como um trabalho que se define com o exposto na legislagéo art.
3°, inciso V, por uma pratica que coordena e organiza os trabalhos coletivos da escola, que

orienta e da assisténcia aos professores em suas necessidades pedagogicas, que acompanha,
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executa e avalia junto & comunidade escolar o Plano Politico e Pedagogico e desenvolve
outras atividades para obtencao e qualidade do ensino junto a gestao escolar.
Nesse movimento, os entrevistados elucidam qual a visdo de trabalho o Supervisor

Pedagdgico concebe no espaco escolar.

Uma pessoa que supervisiona, acompanha, orienta, avalia o trabalho dos instrutores.
Controla a saida e entrada de professores (P9, 2023).

E aquele que faz uma ponte entre professores e Diretor que esta preocupado com o
aprendizado. Que busca orientar. Ouvir e sugerir caminhos para vencer obstaculos e
intervir. Que também tem um olhar critico para todo o desenvolvimento da
instituicdo. Que olha para o aluno, professor e todo o desenvolvimento do ser
embutido no processo aprendizagem. E todo o funcionamento da escola (S1, 2023).

Trabalhar ndo s6 a pedagogia, mas também ajudando no administrativo escolar (S2,
2023).

Aquele profissional que ira proporcionar dentro da escola, as melhores condicGes
possiveis, humanas e materiais para que todo o processo de ensino aprendizagem
ocorra de forma a atender as necessidades, sobretudo, com qualidade de ensino e
aprendizagem (S3, 2023).

E o profissional que acompanha e garante que seja cumprido o calendario escolar e
seus contetidos e da suporte e auxilia os professores (S4, 2023).

Ser Supervisor é planejar, avaliar e supervisionar o desenvolvimento das atividades
(S5, 2023).

O Supervisor Pedagbgico acompanha e avalia o desenvolvimento de projetos na
instituicdo de ensino (S6, 2023).

Trabalha direto com os professores, atuando nas informagdes, divulgacGes de planos
escolares para que 0s mesmos se organizem sem prejudicar o andamento de suas
aulas (57, 2023).

Supervisionar o andamento pedagégico (D1, 2023).

Ser Supervisor Pedagdgico é estar disposto a atuar na escola de maneira a agregar
conhecimentos e ser facilitador do processo educacional. Colaborar para que as
acOes sejam desenvolvidas com éxito. E estar a par de todo o contexto escolar (D2,
2023).

E ser um ponto de apoio fazendo um equilibrio entre as necessidades de suporte da
direcdo e da coordenacdo (C2, 2023).

Supervisionar todas as a¢fes pedagdgicas desempenhadas nas unidades de ensino
(C3, 2023).

Percebe-se que ao relacionar as atribuicdes explicitas na Lei Complementar n°
058/2011 (Valparaiso, 2011) com a prética do trabalho do Supervisor Pedagdgico nas escolas
municipais, as a¢cdes pedagogicas se divergem entre um trabalho supervisionador, orientador,
facilitador, auxiliador, disciplinador e mediador das demandas pedagdgicas. Com isso, revela-
se uma cultura enraizada da préatica do trabalho do Supervisor Pedagogico, perpassada pelas
legislacbes e reestruturacdes das leis apresentadas, onde abrange a funcdo do Supervisor
Pedagdgico voltado para apoio e suporte das atividades pedagogicas, como também para a
fiscalizacdo, controle e inspecdo do trabalho pedagdgico, justificada
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[...] pela pirdmide burocrética, em busca de melhores status, melhores condi¢des de
vida e melhores salérios, levando-os a esforgos super-humanos, procurando cursar
niveis de estudos mais elevados, que pudessem garantir uma oportunidade de
concretizarem suas aspiragdes. Com essa concepg¢do deveriam se formar todos os
educadores e, prioritariamente, 0s “especialistas em educacdo” que, de forma
alienada, executavam o que lhes era determinado, formando pessoas alienadas
(Ferreira, 2002, p. 160).

No entanto, mesmo com o reconhecimento de coordenadores, professores e diretores,

e dos proprios supervisores da pratica desse profissional fincado em um trabalho articulador e

mediador dos processos pedagdgicos, ainda assim, permanece arraigado as caracteristicas

fiscalizatoria construida nos primordios de sua funcdo, na realizacdo das etapas tanto de

cunho administrativo, quanto de cunho pedagdgico. Conforme apreendido na fala dos
entrevistados:

Corrido demais, nesse caso atendo os pais, entro em sala caso falte professor, tiro

Xerox, caso haja emergéncia no atraso, ou mesmo na falta de algum professor,

atendo as solicitagBes da secretaria, atendo as ocorréncias existentes e corriqueiras.
Corremos atras das informagdes solicitadas pela secretaria escolar. etc. (S7, 2023).

Trabalho muito na parte disciplinar e atuo bastante com o Coordenador na parte
especifica da coordenacdo (S2, 2023).

Supervisionar e ajudar a direcdo escolar e pedagodgica (P1, 2023). Ser colaborativo,
disciplinado (P3, 2023).

Alguém no trabalho que pode colaborar em varios aspectos (P7, 2023).

Auxiliar tanto a equipe de professores, quanto o Diretor e Coordenador (P5, 2023).

Acredito que um profissional preparado para supervisionar e orientar o trabalho dos
professores para uma melhor fluidez dos trabalhos planejado e organizado pela
gestdo (C1, 2023).

Essas diferentes acOes e atividades apontam a complexidade operacional e as
dificuldades na escola para um trabalho coletivo, democréatico e intencional, que contribui
para a qualidade social na educacdo e reflete no processo de ensino aprendizagem. Nérici
(1986) clarifica que a atuacdo democratica do Supervisor pode modificar suas funcdes,
criando um ambiente de compreenséo, liberdade, respeito e criatividade, facilitando a gestéo
escolar. Reconhecer a sua pratica em um trabalho sistemético e integrado ao curriculo escolar,
como preconiza a legislagcdo desvendada, leva a superviséo a distanciar cada vez mais da
concepcao fiscalizadora que marcou sua trajetoria na educacao.

Nesse sentido, Nogueira (1989) afirma que o conhecimento das suas posi¢des politicas
e educativas é basilar para que o Supervisor possa se transformar em sujeito do seu processo
histérico e contribua, efetivamente, para que proceda e se insira nas transformacGes
contemporaneas. Assim, espera-se que o trabalho coletivo do Supervisor possa abranger a

funcdo de organizar a reflexdo, a participacdo e 0os meios para concretizar as demandas
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pedagogicas, com a finalidade de propiciar que todos os alunos aprendam e se desenvolvam
como seres humanos criticos e participativos na sociedade. E imprescindivel um trabalho
articulado ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, a fim de estabelecer contatos com
campos de trabalho e outras instituicbes que atendam as necessidades da comunidade escolar.

A Lei Complementar n°® 078 de 25 de fevereiro de 2014 (Valparaiso, 2014)?! tem
como finalidade esclarecer sobre o trabalho dos profissionais do Magistério Publico,
reestruturar as atribuicdes do Supervisor Pedagdgico como articulador dos processos
pedagodgicos, mantendo-o como Especialista em Educacgdo, conforme descrito no quadro do
anexo Il da referida lei (demonstrado na Figura 3).

Figura 3 — Cargo da carreira do Magistério da Educacdo Basica publica de Valparaiso de Goiés

ANEXO III

CARGOS DA CARREIRA DO MAGISTERIO ‘
DA EDUCACAO BASICA PUBLICA DE VALPARAISO DE GOIAS

CARGO ) ENQUADRAMENTO | ESPECIALIDADE
'NA CARREIRA
Professor Professor de Educagdo Bésica Docéncia
Orientador Educacional Especialista de Educagdo Bésica Orientagdo
== ' Educacional
Supervisor Pedagogico Especialista de Educagdo Basica | Supervisdo Pedagégica

Fonte: Lei Complementar n°® 078 de 25 de fevereiro de 2014 (Valparaiso, 2014, p. 118).

Assim, a Lei Complementar n°® 078/2014 (Valparaiso, 2014) foi alterada,
posteriormente, pela Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso, 2015), vigente nos dias
atuais (2023), na qual além de permanecer o Supervisor Pedagodgico na carreira de Magistério,
como Especialista da Educacéo, articulador e orientador, acrescenta este profissional como
formador, conciliador e promotor de mudancas no processo educacional. Destaca-se que as
mudancas e construcdes das acdes pedagdgicas “nao ¢ tarefa unica e exclusiva do pedagogo,
nem uma acdo a ser realizada na secretaria da escola individualmente. E tarefa sempre
coletiva, que expressa os limites e possibilidades de entendimento daquele grupo de pessoas”
(Almeida; Soares, 2010, p. 48) compostos naquele periodo histdrico.

A Lei Complementar n® 088, de 29 de abril de 2015 (Valparaiso, 2015), reconhece a
Educacdo Bésica Publica como direito de todos e dever do Estado, conforme estabelece a Lei

21 Dispe sobre a Reestruturacdo do Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério da Educagdo Basica
Pablica do Municipio de Valparaiso de Goiés.
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de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9.394/96 (Brasil, 1996), no art. 2°: prover
a qualidade do ensino, os principios da gestdo democratica e a valorizacdo profissional.
Portanto, afirma o Supervisor Pedagdgico como Especialista da Educagdo, como apresenta o
art. 3°, inciso 2° e no anexo IV?, que define as atribuicdes do Supervisor Pedagogico voltados
para um trabalho de articulador dos processos educacionais:

Art. 3° A Carreira do Magistério da Educacdo Bésica Publica do Municipio de
Valparaiso de Goias fica reestruturada com os seguintes cargos:

I-  Professor de Educacdo Basica;

Il- Especialista de Educacdo Basica.

§ 1° O cargo de Professor de Educagdo Basica passa, a partir da vigéncia desta Lei
Complementar, a ser considerado cargo de nivel superior, assegurada a progressao
por qualificagcdo profissional aos professores com formagdo em nivel médio na
modalidade normal anteriormente a vigéncia desta Lei Complementar e que venham
a adquirir formacao em nivel mais elevado.

§ 2° Os cargos de nivel superior de Orientador Educacional e Supervisor Pedagdgico
ficam transformados respectivamente nas especialidades deOrientacdo Educacional
e Supervisdo Pedagdgica e passam a integrar o Cargo de Especialista de Educacao
Basica a que se refere o inciso Il deste artigo (Valparaiso, 2015, p. 177).

Nesse contexto, Ferreira (2002) esclarece que:

A supervisdo educacional e orientacdo educacional ndo sdo profissdes, sdo
conteldos da formacdo e do trabalho do profissional pedagogo no curso de
graduacdo. O contelido exarado no art. 64 da nossa carta Magna da Educacéo refere-
se a possibilidades e ndo conteddos. Por ndo terem estatuto préprio, esses
“contetidos” pertencem a totalidade da formacdo do pedagogo — este sim deve ser
considerado especialista em educacéo (Ferreira, 2002, p. 40).

Ao analisarmos esse movimento do fazer supervisivo, no qual ora o trabalho se
relaciona com as emergéncias escolares, ora com um trabalho voltado para o apoio tanto dos
professores quanto das necessidades da coordenagdo pedagogica, e outrora para um trabalho
planejado e articulado, estimulam, no nosso entender, as dificuldades, mediacdes e oscilactes
nas legislacdes e na especificidade do trabalho do Supervisor Pedagdgico. Desde a
regulamentacdo e formacdo do Pedagogo/Supervisor as legislacfes vigentes LDB 9.394/96
(Brasil, 1996), a Resolu¢cdo CNE/CP n° 1/ 2006 (Brasil, 2006) abrangem a formacéo do
Supervisor Pedagogico, e a Lei Complementar n® 088/2015 de Valparaiso de Goiés
(\Valparaiso, 2015), além da formacao, indicam as atribuicdes especificas do seu trabalho.

O trabalho supervisivo é desafiado quando se volta para um fazer fiscalizador,
disciplinador, auxiliador das agdes direcionadas tanto para o Diretor, para o Professor, quanto
para o Coordenador Pedagdgico e, principalmente, pela auséncia de conhecimento tedrico

envoltos pelo grupo escolar quanto a sua relevancia no processo educacional e quanto a

22 As atribuicBes do Supervisor Pedagogico conforme explicitam a Lei Complementar n° 088/2015 ja foram
mencionadas nesse texto.



77

necessidade de uma formagcao especifica para aprofundamento e dominio.

A partir dos elementos historicos e analises, observou-se que desde a criacdo do
Sistema Municipal de Ensino houve um crescimento significativo de profissionais efetivos
publicos. Isso significa crescimento de matriculados nas escolas publicas. Porém, ao analisar
os documentos que regem a funcdo do Supervisor Pedagdgico de 1997 a 2022 no municipio,
apreendeu-se que, desde a primeira legislacdo da carreira do Magistério publico (1997) e a
criacdo do Sistema Municipal de Ensino (2001), até a legislacdo vigente (2015), foram trés as
mudancas relacionadas a sua funcdo: trabalho do Supervisor Pedagdgico como Suporte
Pedagogico Direito a Docéncia, trabalho do Supervisor Pedagdgico como Servigos de Apoio
a Atividade Educacional e trabalho do Supervisor Pedagdgico como Especialista da
Educacao.

No municipio, em 1997, podemos observar com a realizacdo dos dois primeiros
concursos, e de acordo com a Lei Complementar n° 002/1997 (Valparaiso, 1997b), o seu
trabalho era dar apoio ao professor e aos trabalhos da coordenacdo, compreendido como um
“trabalho de assisténcia ao professor, em forma de planejamento, acompanhamento,
coordenacdo, controle, avaliacdo e atualizacdo do desenvolvimento de processo ensino-
aprendizagem” (Alarcdo, 2001, p. 12), que se efetiva por meio de processos que demandam
acao e reflexao.

Por conseguinte, com a realizacdo do terceiro e quarto concurso, de acordo com o
Edital n°® 003 (Valparaiso, 1998c) e com o Edital n°® 004 (Valparaiso, 1999a), a funcéo
proposta era executar atividades relacionadas as atividades tipicas do Magistério. Porém, ndo
fica expresso no edital a clareza das atribuicGes e atuacdo do Supervisor Pedagogico. Profere
que “sdo atribui¢des voltadas para a execugdo de atividades tipicas de Magistério de 5% a 82
séries em sala de aula, de Orientacdo Educacional e de Supervisdo Pedagogica, de
responsabilidade do municipio com escolaridade especifica” (Valparaiso, 1998c, p. 02),
consolidando um fazer pedagdgico direcionado exclusivamente para as turmas mencionadas.

Em continuo, nos concursos quinto e sexto, ndo abrangem nos editais n° 001/2003
(Valparaiso, 2003a) e n° 001/2010 (Valparaiso, 2010a) as atribuicbes do Supervisor
Pedagogico, no entanto, dimensiona sua formacdo em Pedagogia como requisito para
ascensdo do cargo.

No ano de 2014 realizou-se o sétimo concurso publico no municipio para Supervisor
Pedagdgico e demais areas até os dias atuais (2023). As atribui¢des destacadas para o trabalho
do Supervisor Pedagdgico coadunam com as determinacdes advindas da legislacdo vigente,

reconhecendo-o como articulador dos processos educacionais. No entanto, certifica-se, que as
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acbes do Supervisor Pedagdgico se distanciam da ementa de atribuicbes elencadas na
legislacdo vigente, conforme verificado com os relatos dos entrevistados.
Dificil de traduzir. Alinhamento pedagdgico junto a equipe gestora e depois junto
aos professores para definir metas, objetivos e agdes. Estar atento ao diagnostico da

turma e sugerir intervencBes. Nem sempre compreendido, pois direcdo ou
Coordenador ndo o vé como aliado (S1, 2023).

Trabalho muito na parte disciplinar e atuo bastante com o Coordenador na parte
especifica da coordenacéo (S2, 2023).

Além das atribuicbes do cargo, preciso ser imediatista e decisivo diante de algumas
decisBes que por muitas vezes falta aquele profissional adequado paratal (S3, 2023).

Acompanho todo andamento do pedagdgico e faco o possivel para auxiliar
professores, alunos ex-coordenadores para que o resultado seja satisfatorio (S4,
2023).

Conduzir melhores condi¢bes aos recursos e planejamento dos professores (S5,
2023).

Trabalho de conjunto de tracar metas em torno dos projetos instalados na instituicdo
e de orientagdo para ajudar os profissionais de educag&o e dos estudantes (S6, 2023).

Nesse continuo, evidencia-se, mesmo que se tenha alterado as legisla¢@es j& aludidas
de Suporte Pedagdgico Direto a Docéncia, depois para Servicos de Apoio a Atividade
Educacional e, por altimo, como Especialista da Educacédo, na pratica o seu trabalho se
configura de diferentes formas. Ora ocorre o trabalho como um orientador, articulador,
mediador das a¢Bes pedagogicas, e ora como apoio as atividades pedagdgicas como tirar
xerox, atendimento aos pais, e ora, também, com atividades voltadas para fiscalizacdo dos
trabalhos pedagogicos. Assim, a formagcdo em Pedagogia, mais o prescrito na legislacao,
incidem no trabalho do supervisor, atravessado pela autonomia e pelo dominio de
conhecimento tedrico, filoséfico, ético e tecnoldgico, conduz em imprimir caracteristicas
especificas no espaco escolar, tipo de gestdo escolar, sendo ela democratica, liberal ou
autocratica.

Esse caminho de analise com as legislaces, documentos de concursos e relatos de
entrevistados, serviu-nos para apreender no trabalho do Supervisor Pedagdgico as atribuicGes
de dimensdo pedagogica que se relaciona & producdo do conhecimento nos aspectos teoricos e
filosoficos para a articulacdo das demandas do trabalho pedagdgico. Na dimenséo politica, em
relacdo ao trabalho pedagogico, se faz com a intencionalidade de formacéo profissional do
estudante para o exercicio da cidadania, que se soma a dimensdo social na articulacdo dos
saberes dos professores que acompanham e organizam a proposta curricular da escola. Nesse
caminho, efetiva-se a dimenséo filosofica, configurada pela teoria e a prética.

Essas dimensdes escolares sdo carregadas de lutas que perpetram, diante das

manifestacOes, passeatas, movimentos sindicais, notas de repudio, abaixo assinado, audiéncias
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compostas por entidades civis, pela valorizacdo e qualidade na educacdo. Esta Ultima,
compreendida por Silva (2009) pela condicdo de trabalho ligados aos fatores
socioecondmicos, socioculturais, financiamento publico adequado e compromisso dos
gestores centrais e complementa que:
[...] outros elementos sinalizam a qualidade social da educacdo, entre eles, a
organizacdo do trabalho pedagdgico e gestdo da escola; os projetos escolares; as
formas de interlocucdo da escola com as familias; o ambiente saudavel; a politica de
inclusdo efetiva; o respeito as diferencas e o didlogo como premissa basica; o

trabalho colaborativo e as préaticas efetivas de funcionamento dos colegiados e/ou
dos conselhos escolares (Silva, 2009, p. 224).

A organizacdo dos espacos escolares exige profissionais que saibam conduzir pelo
curriculo, gestdo, metas e estratégias que sejam capazes de levar o estudante ao pensamento
critico. Libaneo (2004, p. 153) afirma que “a a¢do pedagdgica, portanto, ndo se refere apenas
ao ‘como se faz’, mas, principalmente, ao ‘por que se faz’, orientar o trabalho educativo para
as finalidades sociais e politicas almejadas pelo grupo de educadores”. Nessa perspectiva, a
gestdo democratica Lei n°® 973/2013 (Valparaiso, 2013) possibilita a escolha de diretores e a
participacdo da comunidade escolar na tomada de decisdo, a autonomia das unidades de
ensino nos aspectos pedagogico, administrativo e financeiro, dando voz aos estudantes e a
todo corpo docente, com finalidades a qualidade do ensino.

Como Supervisora Pedagogica compreendo a educagcdo como um caminho para o
desenvolvimento pessoal, social, ético, estético, vocacional, moral, intelectual e cultural. E a
escola como um espago, que por meio da sistematizacdo e intencionalidade, pode propiciar o
desenvolvimento e a formacdo integral do ser humano para a pratica de uma consciéncia
critica e participativa na aquisicdo de competéncias, habilidades, criatividades,
potencialidades e conhecimento para atuar adequadamente pelo direito, respeito,
responsabilidade na préatica de vivéncias, socializa¢do, inclusdo, igualdade e trabalho.

No proximo capitulo busca-se revelar as contradi¢fes e mediacdes entrelagcados entre
o trabalho do Supervisor Pedagdgico e a gestdo nas dimensfes administrativas e pedagdgicas

nas escolas municipais de Ensino Fundamental I e I1.
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CAPITULO 3

3 A GESTAO ESCOLAR E O TRABALHO DO SUPERVISOR PEDAGOGICO
NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE ENSINO FUNDAMENTAL I E 11

Este capitulo objetiva compreender as relagbes entre o trabalho do Supervisor
Pedagdgico e a gestdo escolar nas escolas municipais de Ensino Fundamental | e Il de
Valparaiso de Goiéds. Nesse intuito, problematiza-se a seguinte questdo: que estruturas
administrativas sdo enfrentadas pelo Supervisor Pedagdgico na execugdo de suas atividades
de cunho pedagdgico e gestao?

O percurso pedagogico operacional utilizado na coleta e analise de dados foi
sistematizado por meio do questionario online aplicado pelo Google Forms aos professores,
coordenadores, supervisores, diretores, representante do Sindicato e ao representante da
Secretaria Municipal de Educacéo.

O capitulo inicia-se com o percurso metodoldgico, a apresentacdo do perfil dos
interlocutores e a caracterizagdo das escolas municipais nas quais atuam 0s sujeitos.
Prossegue-se com as discussoes e analises que abrangem a escola, o trabalho do Supervisor
Pedagogico e a gestdo escolar, a partir das subcategorias que emergiram no campo empirico,
por meio do estudo das contradi¢cdes presentes analisadas no real concreto (Cury, 2000;
Kuenzer, 1998), amparados pelos relatos, palavras, frases dos interlocutores, pelas legislactes
(decretos, resolucdes e leis) e referéncias bibliograficas concernentes a formacéo e ao trabalho
do Supervisor Pedagdgico.

Direcionou-se a analise, considerando as questdes do questionario para o perfil dos
interlocutores, as formas de atuagdo/trabalho, identidade e gestdo escolar nas escolas
municipais de Ensino Fundamental | e Il. Dessa forma, buscou-se depreender como se
desenvolve a atuacgdo/trabalho, a participacdo e a relacdo do Supervisor Pedagdgico entre 0s
pares (diretores e coordenadores) na organizacao do trabalho pedagdgico e na gestdo escolar.

3.1 O percurso metodoldgico da pesquisa, caracterizacdo das escolas municipais e

perfil dos interlocutores

Neste trabalho de investigacdo o campo empirico foi realizado entre os meses de
janeiro e fevereiro de 2023 com aplica¢do de um questionario qualitativo online pelo Google
Forms, dividido em quatro unidades de analises: formacédo, atuacdo/trabalho, identidade e
gestdo escolar, com perguntas abertas e fechadas aos diretores, coordenadores, professores,

supervisores, representante do sindicato e representante da Secretaria Municipal de Educacéo
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em trés espagos: escolas de Ensino Fundamental | e 11, Sindicato e Secretaria Municipal de
Educacao.

O questionario continha questdes qualitativas, encaminhadas para o WhatsApp dos
diretores, professores, coordenadores, representante do sindicato, representante da SME e
para 0 grupo de supervisores, composto por 13 profissionais (total existente nas escolas
municipais).

No entanto, obteve-se uma amostra total de 26 respostas, dentre elas, sete
supervisores??, quatro diretores, quatro coordenadores, nove professores, o representante do
sindicato e o representante da SME. Assim, os interlocutores foram identificados pelas
iniciais da funcdo e por ordem numérica, iniciados com S1 até S7 (supervisores), D1 a D4
(diretores), C1 a C4 (coordenadores), P1 a P9 (professores), RS (representante do Sindicato) e
RSME (representante da Secretaria Municipal de Educacdo), vinculados ao codigo de
anonimato. Adicionam-se, ainda, os marcos legais do curso de Pedagogia, legislacdes
municipais, PPP das escolas, documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educagdo e
dados estatisticos do Inep. Assim, buscamos entender por meio dos relatos, dados, legislacdes,
as formas de trabalho do supervisor, a fim de apreender as multiplas faces.

O Quadro 10, a seguir, representa os sujeitos da pesquisa com a disposi¢do do codigo

de anonimato.

Quadro 10 — Interlocutores da pesquisa

InstituicGes Sujeitos Formacéo dg?g;]%g o lde ;%dnligrﬁ ato Quantidade
Pedagogia 2 anos D1
. Pedagogia 15 anos D2
Diretores Pedagogia 4 anos D3 4
Geografia 4 anos D4
S1 (6 anos)
Pedagogia stgl anos)
e S4
Supervisores (Sli 83’, $5’ =19, (8 anos) SlaS7 7
Educacéo Fisica (S2), S5 (16 anos)
E_sc_ola_s Artes (S3) e Letras (S7) S6 (7 anos)
Municipais de S7 (1 ano)
Valggg?ézo de Coordenadores Educacéo fisica 10 meses C1
Historia/
Pedagogia 2 anos c2 4
Matematica 3 anos C3
Pedagogia 2 anos C4
Professores Matematica 25 anos P1
Letra/Pedagogia 9 anos P2
Geografia 23 anos P3 9
Letras 8 anos P4
Pedagogia 22 anos P5
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L . ~ Tempo Codigo -
InstituicGes Sujeitos Formacéo defuncdo | de anonimato Quantidade
Pedagogia 9 anos P6
N&o informado 28 anos P7
Pedagogia 9 anos P8
Letra/Pedagogia 4 anos P9
S Representante q
Sindicato Sindicato Pedagogia 5 anos PSIND 1
Secretaria g{:grr:tzer?;ante
Municipal de - Letras 5 anos RSME 1
x Municipal de
Educacéo x
Educacéo
Total 26

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

Em relacdo ao campo empirico, selecionou-se trés escolas municipais que atendessem
0s seguintes critérios: a) ser escola de Ensino Fundamental | e ter na equipe diretiva o
Supervisor Pedagogico; b) ser escola no Ensino Fundamental Il e ter na composicao da equipe
diretiva o Supervisor Pedagdgico; c) ser escola no Ensino Fundamental | e 1l e EJA e ter na
composi¢do da equipe diretiva o Supervisor Pedagdgico; d) ter na composicdo da equipe
diretiva os trés sujeitos: Supervisor Pedagdgico, Coordenador e Diretor. Nessa perspectiva,
buscou-se captar, mediante os relatos dos sujeitos, as contradigdes quanto as manifestagdes na
prética do trabalho do Supervisor Pedagogico.

Com intuito de situar os sujeitos no campo empirico pesquisado, 0 Quadro 11

apresenta as caracteristicas das trés escolas do Sistema Municipal de Educacdo - Valparaiso

de goias
Quadro 11 — Caracteristicas das trés escolas — campo empirico
Instituicdes Escola Municipal Divina Escola Municipal Eunice de Escola Municipal
Lourengo de Melo Ledo Souza Machado Valparaiso Il
Ensino
Ensino Ensino Fundamental | Ensino Fundamental 11 Fundamental I e Il
(1° ao 5% ano) (6° ao 9° ano) (1° ao 9° ano)
EJA (1° ao 8° ano)
Quantidade turmas 20 22 34
Quantidade estudantes 470 881 1150
Quantidade professores 20 26 53
Diretor (1) Diretor (1) Sli)gre\t/(i)sro(rlzl)
Composigéo equipe Supervisor (1) Supervisor (1) C
e oordenador (3)
diretiva Coordenador (1) Coordenador (3) Orientador

Orientador Educacional (1)

Orientador Educacional (1)

Educacional (1)

Ingresso dos diretores

Sele¢do por meio de
provas e titulos

Selecdo por meio de provas
e titulos

Selecéo por meio
de provas e titulos

Projeto Politico
Pedagdgico

Possui

Possui

Possui

Fonte: Elaborado pela propria autora referenciado pelos Projetos Politico Pedagdgico das escolas, 2023.
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Os critérios de escolha dos sujeitos se deram da seguinte forma: i) quanto aos
diretores: a) ser gestor de Ensino Fundamental I; b) ser gestor no Ensino Fundamental II; ¢)
ser gestor no Ensino Fundamental | e Il e EJA, ii) quanto aos professores: a) ser professor
concursado do Ensino Fundamental I; b) ser professor concursado do Ensino Fundamental I1;
c) ser professor concursado com mais de 15 anos de experiéncia; iii) quanto aos
coordenadores: ser Coordenador de Ensino Fundamental I; b) ser Coordenador no Ensino
Fundamental 1I; c) ser Coordenador no Ensino Fundamental | e II; iv) quanto aos
supervisores pedagdégicos: a) ser Supervisor de Ensino Fundamental I; b) ser Supervisor no
Ensino Fundamental Il; c) ser Supervisor no Ensino Fundamental | e Il e EJA; d) ser
Supervisor efetivo, independentemente do tempo de ingresso no municipio.

Na perspectiva de entender e interpretar os fenémenos que integram o trabalho do
supervisor, as categorias de aproximacéo do objeto sdo mediacgéo e contradicdo (Cury, 2000).
Me aproximei do método da anélise de conteddo por trés fases: pré-anélise, analitica e a
interpretacéo e construcdo dos dados (Bardin, 2010; Franco, 2005).

Na fase da pré-analise, que tem por objetivo a organizacdo dos dados coletados, o
contato inicial dos documentos escolhidos, a elaboracdo de indicadores e a formulacdo de
questdes (Franco, 2005), realizei a sistematizacdo e organizacdo dos dados coletados por meio
do questionario online aplicado aos sujeitos.

A fase analitica objetiva “configurar e esclarecer o contexto e as condi¢des sociais e
politicas presentes e, historicamente, contidas nas mensagens emitidas” (Franco, 2005, p. 50).
Esta fase me possibilitou a exploracéo dos dados coletados dos entrevistados, sistematizados e
organizados, com a realizacdo da classificagcdo e codificacdo das ocorréncias das unidades de
analises tematicas finalizando com a categorizacdo. Nesse processo foram organizados quatro
eixos tematicos para a construcdo das questdes do questionario, sendo assim divididos:
formacéo (6 questdes); atuacdo/trabalho (3 questdes); identidade (3 questdes); gestdo escolar
(4 questdes) — perfazendo um total de 16 questdes.

A partir das unidades tematicas prosseguiu-se para a fase de inferéncia e interpretacéo
dos dados que se processa pela selecdo das respostas abertas e fechadas, das palavras, frases,
fragmentos ou paragrafos e, de acordo com o critério semantico, foram realizados recortes de
frases com atribuicdo de significado relacionado as unidades teméticas. Ressalta-se o intuito
de interpretar o sentido que um individuo, ou um grupo, atribuem a pratica do Supervisor
Pedagdgico manifestadas a partir da contextualizacdo e segmentos seméanticos (Franco, 2005).
Assim, por meio das unidades de analises e dos marcos legais, busquei compreender a

formacéo do Supervisor Pedagogico, sua pratica e seu trabalho.
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Assim, a partir das unidades de analises, escolhidas a priori, a formacdo,
atuacdo/trabalho, identidade e gestdo escolar, realizei a aplicacdo do questionario e emergiram
as subcategorias que se apresentam: Supervisdo Fiscalizadora; Supervisdo Articuladora;
indefinicdo de atribuicdo; gestdo democratica; e valorizacdo profissional.

Nesse caminho da analise, e a partir das 26 respostas dos entrevistados, verificou-se
como se configura o trabalho do Supervisor Pedagdgico e de como ocorre a sua pratica nas
escolas municipais de Ensino Fundamental | e Il de Valparaiso de Goids. Por meio das
categorias da mediacdo e da contradicdo pude observar as formas de trabalho, as acdes,
atividades e o fendbmeno em sua realidade concreta (Trivifios, 1987; Gamboa, 2006; Cury,
2000). Ressalta-se gque a categoria totalidade ndo foi enfatizada nessa pesquisa como analises,
explicitamente, mas, implicitamente, por compreender que a educa¢do nao se desvincula do
contexto geral da sociedade, da concepcdo de mundo determinada pelo modo de producao,

sendo este capitalista, porque determinam os valores educacionais que se efetivam.

3.2  Aformacao docente do Supervisor Pedagdgico

Em relacdo aos aspectos histdricos da formacdo docente, buscou-se tracar um perfil
profissional dos interlocutores, dentre estes, a faixa etaria, formacéo, tempo de servico na
Secretaria Municipal de Educacéo e tempo de exercicio na funcdo. Indagou-se: qual o perfil
dos supervisores pedagdgicos nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e 11? E se o0s
supervisores pedagogicos possuem formacdo especifica condizentes com as determinacGes
legais, Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso, 2015) para desempenharem suas func¢des?
Diante o exposto, a Figura 4 apresenta 26 resultados dos entrevistados.

De acordo com os dados, os profissionais em sua totalidade (100%) da amostra foram
de 26 respondentes. Dividem-se em parte o correspondente a (50%) com idade entre 41 a 50
anos, um quantitativo de 13 entrevistados. A outra parte, fraciona-se em 26,9%, com idade
entre 51 a 60 anos, perfazendo um numero de sete profissionais. A seguir, 15,4% possuem
idade entre 31 a 40 anos, configurando uma quantidade de quatro entrevistados e, por ultimo,
7% possuem idade entre 61 a 70 anos, que se traduz em 2 profissionais. Afirma-se que todos
os profissionais possuem formacdo de nivel superior e, em sua maioria, possuem

especializacdo lato sensu, conforme demonstra o grafico apresentado na Figura 4.
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Figura 4 — Faixa etaria dos 26 interlocutores

@ 20a30anos
@ 21a40anos
@ 41a50anos
@ 51a60anos
@ 61a70anos

Fonte: Elaborado pela prépria autora de acordo com dados da pesquisa, 2023.

A maioria desses profissionais (48%) possuem formacgédo no curso de Pedagogia. Em
seguida, alguns dos entrevistados, com porcentagem de 13%, possuem formacgéo no curso de
Letras/Portugués, e os demais com formacdo nos cursos de Histéria, Geografia, Matematica,
Artes, Educagdo Fisica e Letras Portugués/Inglés. Destaca-se a formagcdo no curso de
Pedagogia como segunda graduacdo pela maioria dos professores das escolas de Ensino
Fundamental 1l, que conforme a Lei Complementar municipal n°® 088/2015, anexos IV
(Valparaiso, 2015), que em consonancia com a LDB 9.394/96 (Brasil, 1996) expressam que

para atuacdo no Ensino Fundamental 11, exige-se a formacdo nas areas especificas.

Figura 5 — Formac&o dos 26 interlocutores pesquisados

FORMAGAO

Arte
3%

Educacdo fisica
7%

Geografia
%

Letras—
Portugués/Inglés
7%

Pedagogia
48%

Letras/Portugués
13%

Matematica
6%

Nao responderam
6%

Fonte: Elaborado pela propria autora de acordo com dados da pesquisa, 2023.
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Um outro ponto a se destacar é a continuidade nos estudos nos cursos de

especializacdo lato sensu conforme apresenta o grafico da Figura 6.

Figura 6 — Cursos de especializagdo dos 26 interlocutores

Formagdo - Especializagdo

» Administragdo Escolar = Direitos e Politica de Cuidados 3 Crianga e 30 Adolescente * Direitos humanos na escola
* Docéncia do Ensino Superior = EaD e novas tecnologias * Educagdo inchsiva e espeaal

= Fisiologia do exercicio = Gest3o Ambiental em Cidades = Gestioe metodologia em EAD

* Gestdo Escolar = Gest3o Publica = Mestrado em Educacio

= N3o fiz = N3o responderam = Neuropsicopedagogia
Nutric30 esportiva = Orientac 3o educacional * psicanalise Clinica

* Psicopedagogia = Reengenharia de projetos educacionais = Treinamento desportivo

Fonte: Elaborado pela propria autora de acordo com dados da pesquisa, 2023.

Os cursos de especializacdo em Docéncia no Ensino Superior, Gestdo Escolar e
Orientacdo Educacional, ao se destacar das demais formaces com porcentagens 10% e 15%
em relacdo as outras areas, decorre do acesso facilitado via educacdo a distancia. Nesse
sentido, corrobora com os dados sobre a continuidade de estudos e formacéo continua, parece
indicar que “estamos perante a necessidade de perceber a continuidade e o progresso no
ambito do desenvolvimento humano situado no desenvolvimento profissional” (Oliveira-
Formosinho; Formosinho, 2018, p. 23).

Em seguida, tomei o trabalho do Supervisor Pedagdgico e detalhei a categoria
“formagdo”. Nesse exercicio dos dados, apontamos que 0 cargo de Supervisor Pedagdgico,
em sua totalidade, é realizado pela carreira Magistério, ou seja, docente, porém, vé-se na
Figura 4 que a formagdo em Pedagogia prevalece sobre as demais formagdes. H& que se
destacar que ndo s6 os supervisores obtém a formagdo em Pedagogia como, também,
percentual dos professores, coordenadores e diretores. Dessa forma, constata-se que a
formacdo do pedagogo, nos 48% dos entrevistados, inclinam-se para a competéncia
administrativa. “Isto representa um desafio pedagogico para os respectivos formadores — 0S
professores cooperantes, na formacao inicial, os mediadores pedagdgicos (formadores em
contexto) no ambito da formagdo em contexto” (Oliveira-Formosinho; Formosinho, 2018, p.
23).
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A Lei Complementar n°® 088/2015 (Valparaiso, 2015, p. 176), no art. 2°, inciso IX,
afirma que o Especialista em Educagdo ¢ “o titular de cargo da Carreira do Magistério da
Educacao Basica Publica de Valparaiso de Goias com atribuicdes que abrangem as funcGes de
Magistério”. A legislagao nao define a formacao do pedagogo como requisito de aprovacao
para a funcdo, no entanto, a maioria, 48% dos respondentes, declararam ter cursado
pedagogia.

Assim, infere-se que a funcdo do Supervisor Pedagdgico nas escolas de Ensino
Fundamental | e Il, de acordo com Figura 4, é exercida por docentes. Entende-se que o
trabalho do Supervisor Escolar relaciona-se ao gestor escolar, que objetiva 0 compromisso
com a formagdo do estudante e seguranca de aprendizagem significativa.

Garcia (1999, p. 55) esclarece que os docentes “geram conhecimento pratico a partir
da sua reflexd@o sobre a experiéncia”, e salienta a evolugdo da maturidade pessoal perpassada
de uma condicdo pessoal, por meio das experiéncias, para uma condi¢do de autonomia. Com
isso, destaca a formacdo inicial dos professores em duas posic¢des: a formacao voltada para o
treino e preparacdo profissional, que os professores deverdo desempenhar, e a certificacdo por
meio de um controle das instituicdes para o exercicio da profissao.

Nessa perspectiva, compreende-se que a pratica do Supervisor Pedagogico é trabalho
docente, pois se direciona para uma pratica de acompanhamento e reflexdo da pratica
pedagdgica com finalidade de proporcionar a aprendizagem dos estudantes. Para Garcia
(1999, p. 108) o ensino se orienta para uma concepcao de pratica reflexiva, onde “se incluem
componentes como a Supervisdo Reflexiva ou coaching. Consisteem animar a autorreflexdo
dos professores, através da autoanalise”, numa atividade pedagdgica que se conforma pela
gestdo escolar.

Em outra dire¢do, Curado Silva (2011) e Paro (2010) afirmam que o esse percurso do
desenvolvimento profissional de conhecimentos, de técnicas, de aprendizagem, das
insatisfacdes, das contradicdes enfrentadas, e lutas por condigdes melhores de trabalho,
também faz parte das experiéncias e trajetdrias dos docentes. Conforme Curado Silva (2011,
p. 15) o “exercicio préatico, que deve ser baseado na experiéncia, ou seja, na atividade pratica,
a qual, aparentemente, ¢ considerada o eixo da formagdo docente”, preconiza a qualificacao
docente direcionados pelos “6rgdos internacionais, nos documentos oficiais do Ministério da
Educacdo — MEC, nas diretrizes curriculares para formacao de professores, nos pareceres e
nos discursos e proposi¢des do Ministro da Educagao”.

Nesse sentido, Curado Silva (2011) chama atencdo para uma formacao voltada para a

reflexdo, construcdo, emancipacdo e autonomia dos sujeitos no alcance de uma pratica para
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além das necessidades do mercado, propondo, assim, um projeto de formacao de professores
na perspectiva critico-emancipadora que leva em conta os sentidos do trabalho, a teoria e
pratica, a pesquisa na/da formacéo e a funcdo docente:
[...] a formacdo de professores € um processo continuo de desenvolvimento pessoal,
profissional e politico social, que ndo se constr6i em alguns anos de curso, nem
mesmo pelo acimulo de cursos, técnicas e conhecimentos, mas pela reflexdo

coletiva do trabalho, de sua dire¢do, seus meios e fins, antes e durante a carreira
profissional (Curado Silva, 2011, p. 15).

Para isso, o trabalho pedagogico com finalidade na aquisicdo da qualidade
educacional, entrelaga a convivéncia, cooperacao e participacdo do corpo docente (Supervisor
Pedagdgico, Orientador Educacional, professores e diretores) as relagfes democraticas na
escola. No entanto, para que isso aconteca,

[...] a caracteristica essencial da gestdo é a mediacdo para a concretizagcdo de fins;
[...] sendo seu fim a educagdo e tendo esta um necessario componente democratico,
€ preciso que exista a coeréncia entre o objetivo e a mediacdo que Ihe possibilita a

realizacdo, posto que fins democraticos ndo podem ser alcancados de forma
autoritéria (Paro, 2001, p. 32).

O que se exige na organizacdo do trabalho pedagdgico é uma pratica democratica
como imprescindivel e a atuacdo do Supervisor Pedagogico como promotor dessa articulagéo.
Considerando a relacdo entre Docéncia e o exercicio do cargo de Supervisor
Pedagdgico, constatei que essas relages se entrelagam, seja nos aspectos administrativos ou
no trabalho pedagogico. Sendo assim, tanto o Supervisor Pedagogico quanto o Professor,
“cada um no lugar que ocupam dentro escola, estariam, simultaneamente, ora se assessorando
no processo de ensinar, ora identificando as demandas das escolas que emergem do agir e
reagir diario com os alunos pais e comunidade escolar” (Ferreira, 2002, p. 50).

Assim, tais articulagcdes corroboram para que se exija uma formacgédo aprofundada de
conhecimentos politicos, sociais, econdémicos, éticos e estéticos, tanto da pratica docente
quanto da pratica supervisiva, considerando a dimensao politica que exige uma transformacéo
nos processos formativos. De acordo com Garcia (1999), os processos formativos ganham
configuracdes inovadoras em cada momento histérico, movidos pelas concepgdes e sentidos
dos profissionais que nele atua.

A gestdo escolar afeta diretamente o trabalho do Professor-Supervisor e provoca a
necessidade de atualizar, ampliar e complementar os processos formativos iniciais e ao longo
da carreira, tanto pelo desejo de aprimoramento, quanto pela definicdo e ajustamento de

politicas publicas educacionais, ou pelo interesse de desenvolvimento pessoal. Contudo,
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[...] a formacdo dos supervisores pedagdgicos € um processo continuo de
desenvolvimento pessoal e profissional, que aponta necessidades de reflexdo
continua pelo coletivo de sujeitos que abrangem o seu trabalho. Neste sentido, o
Supervisor Pedagdgico em uma acdo politica imbricada nas agdes pedagdgicas e
administrativas privilegiam “valores e objetivos que fundamentam as acdes, as
reagdes, as descobertas, a orientacdo, a coordenagdo, o acompanhamento e a
articulacio da comunidade escolar para a mudanga no processo ensino -
aprendizagem na escola e na sociedade” (Ferreira, 2002, p. 52).

Dessa forma, a relacdo entre o trabalho do Supervisor Pedagdgico e o trabalho do
Professor, ambos inter-relacionados pela formacdo, situa o Supervisor Pedagdgico nas
intervengdes mediatas no desempenho de atribuicdes regulatdrias, explicativas e, a0 mesmo
tempo, com intencionalidades, posicionamento, acompanhamento e articulacdo das demandas
educativas. Essa dualidade de posi¢bes, ora como facilitar e ora como mediador, chama
atengdo para a operacionalizacéo do trabalho voltado para uma visdo transformadora, e para
isso pressupde que “as finalidades e a natureza das praticas supervisiva e pedagégica devem
estar articuladas e que ambas devem inscrever-se numa dire¢do emancipatoria” (Vieira, 2009,
p. 198).

Desse contexto, a partir das analises do perfil e formagdo dos supervisores
pedagdgicos, observou-se que mesmo inserido como profissional de carreira em Especialista
de Educacdo, e de acordo com a Lei Complementar n° 088/2015 (Valparaiso, 2015), em
consonancia a LDB 9.9394/96 (Brasil, 1996) e a Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 (Brasil, 2006),
com formagdo em Pedagogia, assume uma funcdo tanto diretiva quanto docente, orientadas

para demandas dos processos de ensino, 0s quais exige-se uma formacao continua.

3.3  Trabalho do Supervisor Pedagdgico: a presenca da Supervisdo Fiscalizadora e as

dificuldades da Supervisdo Articuladora

As reformas educacionais no Brasil desde a década de 1990 consideraram a atuacao do
Supervisor Pedagogico como um profissional docente ao dar suporte nas acdes pedagogicas
para a melhoria e qualidade no ensino (Lima, 2001). Desde entdo, politicas publicas
educacionais foram intensificadas e articuladas com a expectativa de nortear o trabalho
pedagogico. Nessa logica, fez-se necessario questionar: “Como se configura o trabalho do
Supervisor Pedagogico? “Como os modelos de supervisdo enraizados desde os primordios
influenciam o trabalho do Supervisor Pedagogico?”.

Diante destas questdes, retorno a categoria atuacao/trabalho, e por meio das questoes
(7, 8 e 9) do questionario aplicado aos sujeitos, desdobraram-se as seguintes subcategorias:

Supervisdo Fiscalizadora; Supervisdo Articuladora; e indefinicdo de atribuicdes.
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As perguntas a seguir apresentam o andamento norteador para apuragdo de ocorréncias

de unidade de registro conforme tematica estabelecida:

Questao 7 (Como se deu a articulacdo entre o Supervisor Pedagogico (a) e o Diretor
(a) ente 2019-20227?);
Questdo 8 (Vocé vé diferenca entre as fungGes do Coordenador e do Supervisor

Pedagdgico. Se sim, quais sdo elas? Se ndo, o0 que te faz pensar isso0?);

Questao 9 (Qual a sua visao do que é ser Supervisor Pedagdgico?).

Assim, apurou-se 0s seguintes resultados referentes as funcdes e atribuicdes do

Supervisor Pedagdgico, como figura do Quadro 12:

Quadro 12 — Unidades tematicas e categorizacéo considerando os dados coletados

Unlq§de Unidade de registro Ocorréncia IR ¢l S|gn|_f|cagéo
teméatica subcategoria
Pedagogia 15
Letras 5
Matemética 2
Formacdo | Geografia 2 Pedagogo Supervisor
Educacdo Fisica 2
Arte 1
Historia 1
Visdo fiscalizadora 19 . o
Atuacio/ Visdo articuladora 36 Superv_|s~o ' FIS(.:a|I2ad0I’
trabalho Indefinicao de atribuicdes 13 Sup(_ar\_/liao ArtlchaQOEa
: Indefinicdo de Atribuicbes
Supervisor como gestor 2
Supervisdo articuladora 26
Identidade | Supervisor como fiscalizador 8 Superviséo Articuladora
Supervisor como apoio 6
Gestdo democratica 34
Gestdo Gestdo autocrética 6 Gestio Democratica
escolar Gestdo facilitadora 4
Conflituosa 4

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

A partir dos elementos do Quadro 12, observa-se na categoria atuacdo/trabalho que as

unidades de registro com maiores numeros de ocorréncias foram: Supervisor Articulador,

Supervisor Fiscalizador e Indefinicdo de AtribuicBes, que os participantes delinearam

divergéncias das visdes, davidas e afirmagdes quanto a funcdo do Supervisor Pedagogico.

Uns afirmam que o trabalho do Supervisor Pedag6gico em relacdo as agdes pedagdgicas

apresenta uma indefinicdo de atribuicGes e que ndo sabem identificar qual é o trabalho

especifico do Supervisor Pedagdgico no espago escolar. Outros, asseguram que o seu trabalho
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é visto como a mesma funcdo do Coordenador Pedagdgico, como articulador do ensino

aprendizagem numa relacédo direta com os docentes.

Por outro lado,

ha os que asseveram o trabalho do Supervisor Pedagdgico com a visdo

fiscalizadora das demandas pedagdgicas, como um burocrata, com acles voltadas para a

execucdo de atividades administrativas. Quando perguntado sobre as funcdes e atribuices do

Supervisor Pedagdgico, as falas se limitam em acompanhar, validar, certificar e supervisionar

os trabalhos dos coordenadores e dos professores, intensificando-se uma acdo de um

Supervisor Tarefeiro?,

No momento até agora ndo vi, um invade o espaco do outro (P1, 2023).

O Coordenador trabalha diretamente com os professores. JA 0 Supervisor com 0s
pais e agendamentos de abono e material pedagdgico. Mas as fungdes sao
misturadas. N&o ha uma diferenca clara (P4, 2023).

O Coordenador esta em contato direto com a equipe, tanto ao telefone, quanto
pessoalmente, detalhando as informagdes, orientando nosso trabalho. J& o
Supervisor Pedagdgico, trabalha em conjunto com o Coordenador e a equipe (P5,
2023).

O cargo de Coordenador fica a cargo da instituicdo por um todo, ou seja, media¢do
de todas relagfes pedagdgicas e administrativas. O Supervisor esta mais ligado a
supervisao dos professores em sala de aula (P9, 2023).

O Supervisor tem sua formagdo na area, ja traz sua bagagem enquanto o
coordenador, € um professor travestido em outro cargo que nao o de sua formacéao
(S1, 2023).

Vejo uma diferenca no que tange as atribuices de cada cargo. O Coordenador
estaria para planejar juntamente com os professores as atividades a serem
desenvolvidas por eles. Enquanto que o Supervisor estaria envolvido em todo o
processo pedagdgico, tanto como assisténcia ao professor, ao Coordenador e a
Gestdo escolar em prol de garantir a coordenacdo, o controle, a avaliagdo e
atualizacdo de todo o processo pedagdgico a favor do desenvolvimento do processo
aprendizagem. Porém, na pratica, percebo o Supervisor Pedagdgico, muitas vezes,
assumindo atribui¢des que seriam de outros servidores como forma de garantir as
necessidades imediatas dentro do ambiente escolar (S3, 2023).

O Coordenador esta ligado diretamente ao professor, dando base no Projeto Politico
Pedagdgico. Enquanto o Supervisor inspeciona as regularidades da instituicdo (S5,
2023).

O trabalho é realizado de forma individualista: cada pessoa cuida de suas tarefas
(S6, 2023).

Séo diferentes em sua esséncia. LimitacOes de acdes para ndo acarretar acimulos de
tarefas ou a ndo realizago precisa por falta de tempo (S7, 2023).

N&o sei se estou certa mas acho que o Supervisor além de orientar o professor,
também atende o aluno (D1, 2023).

No municipio ndo existe essa diferenca. As atribuicdes delegadas aos supervisores
sdo as mesmas do Coordenador pedagdgico. Porém ainda néo existe essa cultura de
que a figura do Supervisor é relevante no processo de ensino e aprendizagem. Como
o Coordenador é por afinidade, termina que as pessoas misturam um pouco as coisas
(D2, 2023).

2 Contexto de trabalho que faz do Supervisor Pedagdgico um executor de servicos burocraticos com menor
viés para a dedicacdo nos trabalhos pedagdégicos (Nascimento, 2020).
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O Supervisor tem uma visdo mais ampla das necessidades da escola como um todo.
Enquanto o Coordenador é responsavel pelo pedagégico dentro de suas atribuigcdes
(C2, 2023).

O Supervisor supervisiona e auxilia as acdes dos coordenadores pedagdgicos (C3,
2023).

O Coordenador Pedagogico atua diretamente na articulacdo ensino-aprendizagem. O
Supervisor ira analisar ou supervisionar as acdes construidas entre o Coordenador e
os professores (RSIND, 2023).

Ambas fungdes sdo pedagdgicas e sdo desenvolvidas em prol do contexto de
projecdo do saber para que ocorra a qualidade do ensino. Se existem como fungdes
definidas distintamente, é claro entendé-las com funcionalidades também distintas
no processo, porém que se agregam para o alcance desse mesmo objetivo (RSME,
2023).

As acOes e os discursos revelam que as dimensfes administrativas, pedagdgicas e as
relacgbes com a comunidade escolar permeiam o trabalho do Supervisor Pedagdgico.
Apresentam-se em contextos divergentes a forma, visdes, conceitos, entendimentos e
caracteristicas da funcdo do Supervisor Pedagogico por haver aqueles que distinguem a
funcdo supervisiva entre trabalho burocratico e trabalho docente, e aqueles que ndo sabem
qualificar a funcdo do Supervisor Pedagdgico justamente porque no municipio, conforme
relatos, ndo hd uma distincdo na pratica da funcdo do Coordenador Pedagdgico e do
Supervisor Pedagogico.

Nesse caminho, revela-se que na aparéncia ha um conhecimento do fazer supervisivo,
como um articulador dos processos educacionais, porém na esséncia do Supervisor
Pedagdgico carregado pela experiéncia profissional, José Carlos Libaneo enfatiza que:

N&o hé davida de que, sem a compreensdo de categorias referentes as determinagdes
mais amplas da vida na sociedade, ndo é possivel entender o que se passa em
qualquer recorte especifico da realidade humano-social. Porém quando se trata de
oferecer suporte tedrico para a compreensdo de uma realidade especifica, no caso a
educagdo escolar, o que ndo se pode é permitir que a legitima preocupacdo com
elementos e generalizagcBes de ordem sociolégica, econémica, politica e cultural

mais abrangentes, eleve a uma negligéncia precisamente da realidade concreta que
se quer elucidar (Libaneo, 2001, p. 123).

Nesse movimento da realidade da educacéo e do trabalho do Supervisor Pedagdgico e
gestéo escolar, mediados pela relagdo de uns com os outros, a cooperagéo, a dialogicidade, as
aprendizagens coletivas reforcam os sentidos sociais que perfazem o trabalho pedagdgico.

Em ambito municipal, das discussbes do trabalho pedagogico e conforme as
atribuicdes que preconizam a Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso, 2015), os relatos e
as vivéncias, expressam como a pratica se condiciona ao Supervisor-Articulador e Formador:

Coordenador pedag6gico atua de modo mais préximo aos docentes, no dia a dia.
Supervisor pedagdgico atua na formacgdo continuada dos docentes, providenciando

palestras e cursos, por exemplo, além de acompanhar a evolucdo dos projetos
desenvolvidos na escola (P2, 2023).
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A supervisora trabalha com todos da escola, participa de reunides na secretaria de
educagdo, faz formacGes pedagOgicas com os professores, trabalha com a
coordenadora e direcdo em busca de alinhar a comunicacéo e o clima organizacional
de todos na escola. Ja a coordenadora trabalha mais com os docentes, acompanha
seu trabalho para garantir um ensino aprendizagem de qualidade para os alunos,
verifica os diarios, planejamentos e avaliacbes dos professores (C4, 2023).

A coordenacdo caminha com os professores e a supervisao com docentes e discentes
(P3, 2023).

O Coordenador organiza o0 grupo e o Supervisor pode contribuir com todos tendo
uma visdo mais ampla (P7, 2023).

O Coordenador age diretamente no apoio pedagdgico ao docente e 0 Supervisor age
no apoio ao processo de ensino e na formacgdo dos servidores (D3, 2023).

Assim, a participacdo do Supervisor Pedagdgico como sujeito de interacdo —
articulacdo junto a equipe é proeminente, visto que se desenvolve acdes de formagéo
continuada dos envolvidos com finalidade a melhoria e qualidade do ensino. Embora o
trabalho do Supervisor Pedagdgico seja reconhecido por alguns como um articulador das
acOes pedagdgicas, percebe-se que o seu trabalho se efetiva conforme a interacao e definicao
junto aos pares (coordenador/diretor), pois evidencia-se que 0 Supervisor assume uma posi¢ao
de direcdo, com atividades voltadas para o direcionamento das acdes pedagdgicas.

O Coordenador é um mediador e facilitador do processo pedagdgico e o supervisor,
cuida da parte da gestdo (P8, 2023).

Supervisor € dire¢do, enquanto Coordenador é o meio que facilita a vida dos
professores perante a direcdo (S2, 2023).

Paro (2015, p. 37) esclarece que a palavra dire¢do “pode ser utilizada indistintamente
como sindnimo de chefia, comando, gestao, governo, administracdo, coordenacao, supervisao,
superintendéncia, etc.”. E que a direcéo:

[...] engloba a administracdo nos dois momentos desta, de racionalizagdo do trabalho
e de coordenacdo, mas coloca-se acima dela, em virtude do componente de poder
que lhe é inerente. Podemos dizer que a direcdo é a administracdo revestida do poder

necessario para fazer-se a responsavel Ultima pela instituicdo, ou seja, garantir seu
funcionamento (Paro, 2015, p. 40).

Nessa perspectiva, salienta-se a necessidade de o Supervisor Pedagdgico possuir uma
formacdo mais abrangente que o leve a conduzir as acdes pedagogicas, politicas e sociais
contribuindo para o desenvolvimento dos processos educacionais. Considera a Supervisao
Pedagdgica como parte integrante do trabalho pedagdgico que possa contribuir com o
desenvolvimento dos docentes, dos discentes e dos processos voltados para o ensino e
aprendizagem, pautado na democracia, justica social e respeito as diversidades.

O Quadro 13 apresenta as articulacdes e desarticulacdes nas relagcdes de trabalho, de

acordo com as ocorréncias e registros tematicos.
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Quadro 13 — Articulacéo do trabalho do Supervisor Pedagdgico

Unidade temética ‘ Unidade de registro ‘ Ocorréncia
Avrticulacdo entre o Supervisor Pedagdgico(a) e o(a) Diretor(a)
Indefinicdo de atribuigdes 13
Atuacao/trabalho Sem conflitos - 10
Apresenta conflitos 4
Demandas excessivas de trabalho 1
Funcdes do Coordenador e do Supervisor Pedagdgico
Coordenador como articulador ensino 14
aprendizagem (relacdo direta com o docente)
Supervisor como articulador 10
Atuacdo/trabalho | Indefinicdo de atribuices 8
Supervisor como fiscalizador 4
Supervisor como gestor 2
Supervisor como burocrata 1
Viséo do Supervisor Pedagdgico
Viséo articuladora 12
Atuagiioftrabalho Visdo fiscalizadora 9
Tecno-burocrata 5
N&o tem visdo definida 1

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

Observe que no Quadro 13, oito interlocutores responderam que existe indefinigéo de
atribuicbes e 14 afirmaram agir como Coordenador Articulador. Os resultados evidenciam
que as funcdes do Supervisor Pedagdgico caminham de acordo com as proposicoes diretivas e
ndo conforme as atribuicBes dispostas na legislacdo municipal. Também se percebe que a
Secretaria Municipal de Educagdo ndo esclarece para os profissionais do Magistério, as
funcbes do Supervisor preconizadas na lei municipal e sim os direciona aos trabalhos de
coordenacao em funcéo igual a do coordenador pedagogico.

Dessa forma, as vezes a atuacdo do Supervisor Pedagdgico quanto as demandas de
trabalho, ora se aproxima, ora se distancia das atribui¢cdes, conforme explicitada na Lei
Complementar n° 088/2015 (Valparaiso, 2015). Na busca de o Supervisor conquistar um
espaco na escola, acaba por suprir as necessidades que surgem no ambiente escolar, como a
de resolucdo de conflitos, tanto dos discentes, quanto dos docentes, na participacdo dos
trabalhos burocréticos da secretaria e coordenacdo da escola. Essa percep¢do de trabalho
justifica-se com o pensamento de Medina (2002) quando afirma: “A falta de um olhar
investigador para ajudar a esboca-lo e situa-lo, identificando seus limites e possibilidades, tem
gerado posicdes diversas a respeito do trabalho que o Supervisor vem desenvolvendo ou que
possa vir a desenvolver no interior da escola” (Medina, 2002, p. 27).

Assim, o trabalho do Supervisor Pedagogico, nos lembra em Paro (2001) que a escola
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perpassa pela relagdo de dominacdo e que se faz necessario enxergar a pluralidade das a¢Ges
para além da préatica individual e coletiva:
Quando falamos estritamente na a¢éo do diretor, ou do coordenador, restringimos na
acdo diretiva, ou na acdo coordenadora, apenas ao detentor do cargo ou funcéo, ao
passo que, ao nos reportarmos a direcdo e a coordenagdo, abrimos mais o leque de
possibilidades, permitindo incluir todos os que atuam na escola como detentores de
capacidades coordenadoras e diretivas e passiveis de exercer atividades, bem como

assumir responsabilidades atinentes & coordenacdo e a direcdo (Paro, 2001, p. 118-
119).

Dessa forma o Supervisor Pedagdgico, no intuito de suprir as necessidades que surgem
no espago escolar, acarreta em um fazer fiscalizador e tarefeiro, considerando seu trabalho
multifacetado nas demandas pedagogicas.

Por outro lado, sdo as deliberagdes diretivas de gestor escolar embutido no supervisor,
que acabam por ter que realizar funcdes de gestor, pelo espaco vazio de cargo de vice-diretor,
que ndo figura no municipio. Nisso, ao ndo compor a equipe gestora o vice-diretor, e diante 0
perfil do Supervisor Pedagdgico (aqueles que possuem perfil de lideranca), acabam por
assumir a funcdo politica, intencional e sistematizada como articulador dos processos
educacionais que abrange, ora uma visdo transformadora, ora uma visdo que favorece a
manutencdo do status quo vigente. Portanto, ndo se trata de culpar a auséncia do vice-Diretor
e sim, de apreender o lugar, as atribuicBes e o sentido politico, social e pedagdgico do
Supervisor dentro da escola municipal, em vista da garantia do direito a educacgdo de criangas
e adolescentes.

Nessa perspectiva, realizar o imediato, evidencia-se que parte dos entrevistados, e
principalmente os supervisores pedagdgicos, parecem desconhecer ou se distanciam, ou ndo
se ddo conta da condicdo de ser Supervisor Pedagodgico, que abrange uma funcdo educativa
pedagdgica e que, também, cumpre uma funcdo politica social. Assim, Paro (2001, p. 118)
esclarece que nenhum ser humano “consegue produzir sua realidade material sem langar mao
dos beneficios da divisdo social do trabalho, que possibilita aos homens se produzirem
historicamente, mas podendo fazé-lo apenas de forma social, a partir da cooperagdo”.
Ressalta-se de acordo com Martha Guanaes Nogueira que:

A funcdo do Supervisor Educacional no contexto histérico brasileiro é, e sempre foi,
essencialmente politica, e ndo técnica como tem sido veiculada. Mesmo quando ela
se apresenta com a roupagem da técnica esta cumprindo, basicamente, uma funcéo
politica, porque sua acdo implica num exercicio de tomada de decisbes, embora

essas sejam apenas ao nivel da execucdo na realidade brasileira (Nogueira, 1989, p.
29).

Posto isso, 0 Supervisor Pedagogico enfrenta as contradi¢fes inerentes aos sentidos e
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as dimensfes do seu trabalho, que ora se volta para a burocratizacdo, ora se volta para o
pedagdgico, ora para o politico-social. Evidenciam-se duas perspectivas: a primeira, a do
Supervisor Pedagogico, imbuido de uma raiz técnico burocrata, de executor e reforcador das
forcas produtivas e a servigco de um sistema politico de controle e de supervisdo; a segunda, 0
Supervisor Pedagdgico com capacidade tedrico-pratica para realizar um trabalho pedagdgico,
politico e social, Supervisor-Educador — ser um agente social transformador da realidade
social.

Nesse ideério, Fuentes e Ferreira (2017) analisam os sentidos do trabalho pedagdgico
em suas quatro dimensbes (dimensdo historico-ontoldgica, dimensdo social, dimensdo
pedagdgica e dimensdo politica). Diante dessas dimensdes, a pratica, a didatica e as atividades
nos fazem compreender quem sdo 0s supervisores, 0s coordenadores, professores, diretores e
que trabalho eles realizam refletindo sobre a dimenséo social.

O trabalho do Supervisor Pedagdgico € trabalho pedagdgico, pois se da por meio das
relacbes que se estabelecem com os outros sujeitos (pais, alunos, Coordenador, Diretor
Escolar, e demais educadores); é um trabalho politico, pois as determinacdes politicas, sociais
e econdmicas carecem de disciplinas que fazem parte das propostas pedagogicas, 0 que na
auséncia destes “os estudos que subsidiam propostas de politicas publicas em educacédo
correm o risco de ndo se elevarem acima do senso comum” (Paro, 2001, p. 125). E um
trabalho social, pois sendo a escola uma estrutura da divisao social do trabalho, “seu produto,
como qualquer outro (ou mais do que qualquer outro), precisa ter especificacdes bastante
rigorosas quanto a qualidade que dele se deve exigir” (Paro, 1998, p. 5) com finalidade a
transformacéo da sociedade.

Nessa perspectiva, sobre o trabalho do Supervisor Pedagdgico, Nogueira (1989, p. 28)
ressalta a necessidade de o Supervisor “compreender e ultrapassar a percepcao da escola
brasileira na sociedade capitalista, visualizando situa-la no contexto de uma nova sociedade”
para assumir, a partir dessa percepgéo, as possibilidades de Educador Transformador. Sendo
assim, as acoes desse profissional beneficiam a contribuicdo nos resultados escolares, sendo
necessario e basilar se envolver com a gestdo escolar e com a comunidade na tomada de
decisBes na busca de estratégias para a comunidade participar do Projeto Politico Pedagdgico
de forma ativa.

Assim, o conjunto dessas a¢Bes pedagdgicas, politicas e sociais estdo fundamentadas
no principio constitucional da gestdo democréatica, conforme o texto constitucional em seu
artigo 206, inciso VI: “O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: VI —

gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei” (Brasil, 1988). Esse principio articula
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a dimensdo pedagogica, administrativa e financeira nas instituicdes de ensino, envolvendo os
diferentes atores que compdem a comunidade escolar. Contudo, decorre das acdes
democratizadas, a participacdo da comunidade escolar nos processos de gestdo da escola e,

como elemento norteador, o Projeto Politico Pedagdgico.

3.4 ldentidade profissional: concepces e praticas da Supervisao Pedagdgica

Espera-se que a formacdo do Supervisor Pedagdgico tenha na sua base a cooperacao
entre os docentes e a construgdo de culturas democraticas, como preconizam 0s autores
Medina (2002), Ferreira (2002), Nogueira (1989) entre outros. Nesse sentido, as questdes
(10,11 e 12) do questionario tiveram como unidade tematica a categoria identidade, com
intuito de apreender a relevancia e as caracteristicas da funcdo do Supervisor Pedagogico. O
Quadro 14 apresenta o resultado das unidades de registro que emergiram da pesquisa e a

frequéncia que ocorreram, de acordo com as perguntas do questionario.

Quadro 14 — Caracteristicas de como é trabalho do Supervisor Pedagdgico

Unidade tematica ’ Unidade de registro Ocorréncia
Voceé vé relevancia no trabalho do Supervisor Pedagogico?
Mediador 10
Identidade Orientador 2
Facilitador 2
Escreva sobre as caracteristicas da funcdo do Supervisor Pedagoégico
Supervisdo articuladora 13
Identidade Supervisor como fiscglizador 6
Supervisor como apoio 1
Supervisor como burocrata 1
Explique como € o seu trabalho como Supervisor Pedagogico
Articulador 3
Identidade A%in_lia-dor - - 2
Disciplinador e apoio pedagdgico 1
Apoio pedagdgico 1

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

As respostas dos sujeitos se firmaram em seis categorias: suporte, mediador,
Supervisdo Articuladora, Supervisor Burocrata e Supervisao Fiscalizadora, destacando-se na
quantidade de ocorréncias. Perguntou-se sobre quais as caracteristicas da funcdo do

Supervisor Pedagogico e como é o seu trabalho nas escolas municipais:

Fiscalizag8o (P1, 2023).

Nas escolas que trabalhei com o acompanhamento da Supervisdo Pedagdgica (nem
uma delas no municipio), pude concluir que a caracteristica principal da fungéo de
supervisionar pedagogicamente é alinhar os trabalhos diarios ao Projeto Politico
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Pedagogico da escola, ao Regimento Escolar, aos valores e principios estabelecidos
como bases para a escola. Para tanto, é preciso que na Supervisdo Pedagdgica esteja
uma pessoa conhecedora das propostas da unidade escolar, comprometida em
efetivamente participar do processo educacional ciente de seu papel social como
educadora e, principalmente, inspirar a equipe com regularidade e frequéncia, por
meio de formagdes continuadas e acompanhamento diario (P2, 2023).

Auxiliar a coordenagdo, orientacdo e equipe gestora, elaborar 0s projetos
pedagdgicos e supervisionar a aplicacdo do PPP (P3, 2023).

Mediador, orientador do processo ensino-aprendizagem, ndo fiscalizando, mas
norteando o trabalho pedagdgico realizando intervengdes para melhor norteamento
do trabalho escolar, observando sempre tanto os discentes e docentes em suas
necessidades pedagégicas (P5, 2023).

O Supervisor deve garantir que o processo de ensino-aprendizagem esteja de acordo
com o que foi tragado dentro do planejamento escolar (P6, 2023).

Além de supervisionar o desenvolvimento pedagégico da escola. Trabalhar também
com os conflitos que surgem entre os alunos e professores (P7, 2023).

Gestdo, orientacdo, apoio, direcdo (P8, 2023). Mediador, lider, colaborativo,
reflexivo etc. (P9, 2023).

Suporte ao Professor, Diretor e Educando. Sugestor de caminhos, cursos e projetos
para atingir objetivos propostos na BNC e PPP da escola, inclusive direciona o PPP
junto a equipe de educadores da Instituicdo e comunidade escolar (S1, 2023).

Moderador, articula entre 0 Coordenador e direcdo, auxilia nas tarefas disciplinares,
trabalha os eventos (S2, 2023).

Dar o suporte necessario a professores, coordenadores e toda a gestao escolar. Muito
além de supervisionar. Proporcionar medidas e solu¢cdes nas demandas existentes,
sempre buscando garantir a qualidade do ensino (S3, 2023).

Orientar, acompanhar e avaliar o trabalho dos instrutores (S5, 2023). Lider,
mediador, colaborador, trabalho reflexivo (S6, 2023).

Formador, conciliador e promotor de mudancas (D3, 2023).

Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e o trabalho do
professor junto ao aluno auxiliando em situacGes adversas (D4, 2023).

Na teoria, pois como ja disse ndo sei na pratica, “ Planeja, supervisiona e avalia o
desenvolvimento dos projetos de educagéo profissional. Orienta, acompanha e avalia
o trabalho dos instrutores. Distribui o material pedagégico para professores, controle
da entrada e saida de professores, faz o recolhimento de cadernos de roteiro dos
professores (C1, 2023).

O Supervisor contribui para a organizagdo diaria da oferta de ensino aos alunos junto
a direcdo, corpo docente e comunidade. Contribui para a elaboragéo do PPP, ajuda a
administrar o espaco fisico e de gestdo de pessoas junto as necessidades diarias da
escola em conjunto com a direcdo. Colabora no recebimento dos profissionais,
organizagdo e execucdo do planejamento anual de modo a buscar melhorias para a
escola (C2, 2023).

Liderar, orientar, desenvolver projetos, e ajustar o bom relacionamento da
comunidade escolar (C3, 2023).

O Supervisor Pedagdgico requer a capacidade de assessorar, orientar, monitorar,
acompanhar, avaliar e subsidiar a equipe escolar no desenvolvimento de capacidades
e atitudes necessarias para a promocdo da qualidade da educacdo e no
comprometimento com as aprendizagens dos estudantes (C4, 2023).

Poder de Articulacéo entre os profissionais da educagdo com o objetivo de garantir
uma boa participacdo da comunidade Escolar (PSIND).

As caracteristicas da funcdo de um Supervisor Pedagdgico devem estar pautadas nas
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condicionalidades do trabalho pedagdgico, no sentido da ambientagdo do processo
escolar para que tudo aconteca dentro do planejado quanto aos objetivos de
construcdo do conhecimento. Ele deve ser um dos suportes que ajudam a sustentar e
equilibrar as a¢des diretas da educacdo em pleno desenvolvimento (RSME).

Notou-se que as categorias mediador e articulador, conciliadas no trabalho do
Supervisor Pedagdgico estdo envoltas de acbes de apoio, de orientador, de suporte, de
acompanhamento, dentre outros, mostrando preocupacdo em atender as necessidades dos
docentes, como facilitador e mediador das necessidades mais urgentes ao trabalho
pedagogico. Na categoria Supervisdo Articuladora enfatizam o desejo de uma acdo
supervisora para a transformacdo que considera o trabalho coletivo, de dialogo, de
compartilhamento, de participacao e de formacéao continuada.

No entanto, parecem distantes da compreensdo de Nogueira (1989) de compreender o
trabalho do Supervisor Pedagdgico para uma dimensao politica, que assim explicita:

O fato de que na formagdo e na acdo do profissional Supervisor Educacional
prevaleceu a técnica sobre o conteldo, e os procedimentos sobre 0s aspectos
politicos, em detrimento dos fins da educacdo foi e é intencional. Tal postura
objetivou e objetiva 0 comprometimento desse profissional com a visdo de mundo e

de educagdo conservadora. Visdo esta que favorece a manutencdo do status quo
vigente, o que interessa a classe dominante (Nogueira, 1989, p. 30).

Paro (2010) também apura que a pratica da administracdo e da escola se revela
conservadora nos seus determinantes sociais e econdémicos, pois objetiva o aprendizado a
nivel de conhecimento e ndo a nivel de transformacéo, pois a escola sé conseguird assumir
uma funcdo revoluciondria “na medida em que consiga levar as massas trabalhadoras a se
apropriarem do saber historicamente acumulado e a desenvolverem a consciéncia critica da
realidade em que se encontram” (Paro, 2010, p. 226).

Antonio Novoa, ao discutir os “seis apontamentos sobre a supervisdo na formagao”

embasado em Isabel Alarcéo, realca:

As analises das dimensfes do conhecimento profissional do professor levam-na a
concluir que “as profissdes relacionais complexas, além de competéncias, mobilizam
a pessoa que intervém”. Numa sintese conclusiva, reafirma o significado do
“conhecimento do eu, do outro e dos contextos”, sugerindo que o Supervisor ¢ um
“professor de professores” que deve estar atento as perspectivas da supervisdo
operativa, da supervisdo curricular e da investigacdo em supervisdo (Ndvoa, 1999, p.
2).

Em continuo, a categoria Supervisdo Fiscalizadora, na contramdo, apresenta uma
visao de trabalho carregado de padronizacéo, do fazer tarefeiro, do conformismo e obediéncia

aos ditames legais. Nakano (2015) declara que:
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A superviséo, apesar de aparecer ao longo da histéria com denominagdes distintas, a
acdo de vigiar, controlar e fiscalizar, sempre esteve presente no seu
desenvolvimento, mesmo quando assume a profissionalizagdo da supervisdo. Nao
obstante, o trabalho pedagogico foi sendo reconhecido por autores e autoridades
como func¢do do Supervisor de ensino, apesar de, muitas vezes, ser praticado em tom
de cobranga, de controle e ndo como meio de auxiliar na formacdo do professor
(Nakano, 2015, p. 31).

Nessa perspectiva, os interlocutores D2 e C2 dissertam:

E de fundamental importancia, pois esse profissional assumiu um concurso e
dependendo do periodo que ele fique na Unidade escolar, independentemente da
direcdo, ele j& tem mais conhecimento com toda a comunidade escolar. O Supervisor
tem uma fungdo estratégica. Afinal, ele é responsavel por organizar o fluxo de
trabalho, alinhar metas e atividades, orientar funcionarios, analisar indicadores, entre
outras responsabilidades (D2, 2023).

O Supervisor planeja, coordena, avalia, executa, organiza, monitora entre outros o
desenvolvimento dos trabalhos da equipe escolar a fim de que o planejamento seja
posto em prética. Dentro da supervisdo ha um trabalho multifuncional que requer
organizacdo e que reflete no resultado de um ensino de qualidade e sucesso escolar
dos alunos que merece ser valorizado através de uma melhoria nas condi¢des do
local de trabalho e assisténcia financeira no que se refere ao direito a assisténcia
alimentacéo, saude e plano de carreira desses profissionais (C2, 2023).

No entanto, superar a postura fiscalizadora da Supervisdo Pedag6gica para uma acao
de agente transformador social exige dominio e conhecimento no trabalho pedagdgico com
intencionalidade para um fazer articulador e mediador dos processos educacionais tornando-
se, assim, o seu trabalho relevante como apresenta os entrevistados.

Ao analisar as respostas, constatou-se as expressdes: construcdo, instrucdo,
cooperacdo, interacdo, competéncia, planejamento, participacdo e transformador. Essas
expressdes nos remetem o sentido avaliador®* da educagdo, que trazem caracteristicas para “a
importancia da avaliacdo e os papéis que vem desenvolvendo na definicdo dos rumos da
educacéo, é possivel que ela tenha contribuido para o processo de democratizacdo das acoes
relacionadas a educagdo” (Assis et al., 2013, p. 53).

Nesse caminhar, perguntou-se aos interlocutores que caracteristicas abrangem o
trabalho do Supervisor Pedagogico. As respostas apresentaram observacdes que delineiam o
sentido do trabalho supervisivo:

Com uma Supervisdo Pedagdgica competente, a escola, como um todo, caminha
alinhada ao seu Projeto Politico Pedagdgico (P2, 2023).

Com a participagdo ativa do Supervisor a escola pode se tornar mais dinamica,
cooperando com mudangas construtivas no ensino e no aprendizado, interagindo
com toda a comunidade escolar (P9, 2023).

Acho muito importante o trabalho desse profissional na rede de ensino. Pois € um

2 Reconheco a relevancia dos processos avaliativos, no entanto ndo foi o foco deste estudo discutir as politicas
de avaliacdo que perpassam o0s processos de ensino aprendizagem na escola.
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profissional que busca a interagdo de toda escola com um Unico objetivo que é o
aluno (S1, 2023).

Temos uma fungdo importante na articulagéo entre diregdo, coordenacdo e professor.
Atuamos na parte pedagdgica e administrativa (S2, 2023).

Muita relevancia. Pois além da sua funcdo politica, ele vai além, propicia uma
sociopolitica entre os envolvidos (S3, 2023).

O Supervisor pedagdgico faz um trabalho de muita importancia no processo de
ensino aprendizagem (S4, 2023).

O Supervisor complementa-se na construgdo para o crescimento da qualidade
pedagdgica (S5, 2023).

Os projetos realizados nas escolas sdo analisados e orientados pelo Supervisor para
dar sustentacdo na parte do ensino (S6, 2023).

Sem duvidas, ela vai na frente abrindo passagem para os professores, limpando o
caminho para que tudo aconteca da forma mais segura e eficiente possivel,
facilitando o planejamento e o desenvolvimento do plano de aula (S7, 2023).

O Supervisor Pedagégico busca constantemente ser transformador, trabalhando em
parceria, integrando a escola e a comunidade na qual se insere (D4, 2023).

Eles sdo o suporte necessario para direcdo e para a coordenacgdo. Os coordenadores
geralmente sdo passageiros, nem sempre permanecem no cargo ou mudam com mais
frequéncia de escola, enquanto o Supervisor permanece em uma unidade escolar por
mais tempo também. Independente da troca de direcdo e coordenagdo, busca uma
integracdo entre todos os agentes educacionais e atende as necessidades tanto
pedagdgicas como administrativas, respeitando o trabalho de quem fez e dando
apoio a quem vai fazer. Isso faz diferenca na organizagdo da rotina escolar como um
todo (C2, 2023).

Essa importante funcdo na Escola visa articular as acbes pedagogicas junto a
coordenacdo pedagogica e toda equipe escolar (RSIND, 2023).

Evidentemente ha relevancia no trabalho do Supervisor Pedago6gico, pois cada
agente da educacdo existe para contribuir com o processo e, quando ele desenvolve
as funcGes definidas dentro das atribuicdes especificas do cargo, o trabalho acontece
e atinge os objetivos pretendidos para o &mbito geral da educacdo (RSME, 2023).

Ao analisar as falas, percebe-se, que ha reconhecimento do Supervisor Pedagdgico
como articulador dos processos educacionais, conforme preconiza o rol de atribuigdes
pautados na Lei Complementar n° 088/2015 (Valparaiso, 2015) como mediador, orientador e
formador das a¢des docentes. A legalizacdo existente no municipio do trabalho do Supervisor
Pedagogico requer maior atencdo da Secretaria Municipal de Educacdo, tendo em vista a
necessidade desse profissional para o bom andamento das a¢Ges educacionais.

A atuacdo do Supervisor Pedagogico foi compreendida como uma possibilidade
transformadora dos processos educacionais, com finalidade de cumprir com sua funcéo social,
de articulador da comunidade escolar e que por estar na gestdo da escola, tem por encargo
tornar esse espaco um ambiente de debates que aproximem os sujeitos dessa comunidade
escolar.

No trabalho do Supervisor Pedagdgico e nos processos de articulagdo preconizados
pela legislagdo municipal, como também, nas barreiras, nas dificuldades de interagdo e na
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execucao das atividades, que ora se misturam com as do Coordenador Pedagdgico, ora com as
funcBes de gestor, ficam evidentes os impedimentos do Supervisor exercer uma a¢ao critica,

construtiva e participativa no seu trabalho, como apresentados nos relatos dos participantes:

Observei que a supervisora ficou muito atarefada pois fazia tarefas além da sua
prioridade (P1, 2023).

Na auséncia da direcdo, quem é o gestor é o Supervisor (P3, 2023).

Tivemos um avanco nas relacfes. Pois o Diretor ja chegava na instituicdo trazendo
sua equipe. O Coordenador se sente ameagado e tem no Supervisor uma ameaga.
Hoje alguns diretores ja veem a necessidade de se ter um Supervisor na escola.
Embora sem ter definido suas fun¢Ges com as do Coordenador (S1, 2023).

Enquanto na minha fun¢do como Supervisora, encontrei uma barreira para resolugéo
de problemas educacionais. Assim, gerando um conflito com a dire¢do, onde nédo
havia nenhuma interacdo do Diretor nos projetos pedagogicos (S5, 2023).

Opinides diversas e dificuldades de trabalho em grupo S6, 2023).

Estressante para todos. Por que a Supervisora planejava atividades com o grupo de
professores e a diretora fazia interrupcfes e ndo deixando a Supervisora fazer a sua
funcédo (C4, 2023).

Na escola que estou, a Supervisora é a ponte entre os professores e a Diretora.

Ela é a nossa “psicdloga” na escola, orienta a todos em duvidas relacionadas a
melhorar nas estratégias para alcancar o desenvolvimento do aluno (C4, 2023).

Os profissionais se articulam por conta propria. A SME até hoje ndo emitiu
documento ou promoveu acdes capazes de garantir uma melhor articulacdo entre a
fungdo do Supervisor, Coordenador e Diretor (RSIND, 2023).

A articulacdo entre o Supervisor Pedagogico e o Diretor caminha pela relagdo da
realizacdo de um trabalho pedagdgico escolar com atuacdo muito equivalente as
atribuicbes do Coordenador pedagoégico. Embora ambos tenham o mesmo foco de
desenvolvimento pedagdgico, pode-se haver um direcionamento mais especifico
para cada cargo, visando ao melhor desenvolvimento do ensino (RSME, 2023).

A partir dos relatos descritos, constata-se o distanciamento do que estd descrito na
legislacdo, frente a pratica do Supervisor Pedagogico. Nessa perspectiva, as complexidades e
dificuldades estdo na sua pratica ao voltar-se para o trabalho intencional e integrador das
demandas pedagdgicas e, a0 mesmo tempo, ter que enfrentar os conflitos, revelando barreiras
de interacéo entre os pares (Diretor e Coordenador). Aqui constata-se as relagfes de poder
(Paro, 2004) ao assumir suas atribuicdes como articulador e formador dos processos
educacionais. No entanto, os procedimentos burocraticos e operacionais, o fazer tarefeiro e as
divergéncias sdo as barreiras enfrentadas ao cumprimento dos planejamentos de cunho
pedagogico.

No contexto da legislacdo Lei Complementar n°® 088/2015 (Valparaiso, 2015), quanto
as atribui¢Bes do Supervisor Pedagogico, além dos aspectos burocraticos, de prazos e metas a
cumprir determinadas pela Secretaria Municipal de Educacéo, atrelam também os aspectos

pedagdgicos, como o cumprimento dos planejamentos e objetivos da escola e articulagcdo
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destes com a comunidade escolar, dentre outros. Porém, o que ndo se deve conformar é com
atividades que ndo lhes sdo especificas, que o distancia de um trabalho como articulador da
educacdo ou assumir funcdes que ndo sdo de sua competéncia, 0 que acarreta na nao
realizacdo de sua funcdo como formador e articulador do trabalho pedagogico.

Dessa forma, as relagdes que se estabelecem entre o trabalho do Supervisor
Pedagdgico e a gestdo escolar almejam a construcdo de um planejar em conjunto de a¢Ges que
exigem esforco, com propositos para as mudancas da realidade da escola, reflexdo das
praticas, estimulacdo dos debates coletivos e 0 compromisso com suas responsabilidades.
Supervisores, diretores, orientadores e coordenadores, como equipe diretiva da escola,
necessitam ser dotados de varias qualidades e competéncias, desde uma formacdo adequada,
ter empatia, afetividade, dinamismo e possuir habilidade interpessoal com os individuos que
compdem a escola, com a finalidade de promover uma educacdo de qualidade, aliada ao
conhecimento compartilhado.

O Supervisor, de acordo com a Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso, 2015),
exerce as atribuicdes de dimensdo pedagogica, executa atividade de articulacdo dos saberes
dos professores e acompanha a proposta curricular da escola, dentre as demais a¢fes. Se por
um lado, o trabalho do Supervisor Pedagdgico ao se relacionar com as escolas municipais,
tem percorrido caminhos que o reforcam como um fiscalizador das a¢Ges pedagogicas, por
outro lado, o seu trabalho se faz presente e reconhecido como articulador e supervisionador

das acdes docentes, conforme elaborado e verbalizado pelos entrevistados.

O Supervisor Pedagbgico assessora, coordena, planeja junto com todos, de modo
que o trabalho pedagdgico seja eficiente e eficaz (P6, 2023).

O norteador do processo pedagogico (P8, 2023).

Ser Supervisor Pedagdgico é estar dispostos a atuar na escola de maneira a agregar
conhecimentos e ser facilitador do processo educacional. Colaborar para que as
acOes sejam desenvolvidas com éxito. E estar a par de todo o contexto escolar (D2,
2023).

Atuar ativamente no processo ensino aprendizagem e nas a¢6es formativas na escola
(D3, 2023).

O Supervisor deve ser um profissional com uma visdo ampla, com habilidade de
saber liderar a equipe pedagogica de forma a acreditar e desenvolver estratégias para
atingir seus objetivos (D4, 2023).

Ser um Supervisor requer a capacidade de assessorar, orientar, monitorar,
acompanhar, avaliar e subsidiar a equipe escolar no desenvolvimento de capacidades
e atitudes necessdrias para a promocdo da qualidade da educacdo e no
comprometimento com as aprendizagens dos estudantes (C4, 2023).

O ato de planejar e supervisionar os projetos pedagdgicos na Escola em parceria
com a Coordenagdo Pedagogica (PSIND, 2023).

Ser Supervisor Pedagdgico é estar conectado as questdes pedagdgicas do processo
de ensino, garantindo o cumprimento do planejamento projetado para o ano letivo,
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supervisionando e acompanhando esse desenrolar das questfes didaticas para
desenvolver, junto aos demais agentes educacionais, um ensino de qualidade e,
verdadeiramente, transformador (RSME, 2023).

Nessa perspectiva, pode-se constatar as contradi¢Ges que se apresentam ao entrelacar
as legislagdes com a prética do seu trabalho. A Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso,
2015) dispBe o trabalho do Supervisor Pedagogico como mediador, orientador e articulador
das acGes pedagogicas, no entanto, o trabalho do Supervisor Pedagdgico exibe-se, na pratica,
voltado ora para as atividades de cunho administrativo, ora fiscalizatério e ora para as
atividades de cunho pedagdgico. Pode-se registrar aqui, que o trabalho politico, social e
pedagdgico € necessario e esta na esséncia de ser Supervisor Pedagdgico.

Talvez por ndo existir esse profissional em todas as escolas do municipio, a fung¢éo do
Supervisor Pedagogico &, por vezes, enfraquecida. Percebe-se a equiparacdo do seu trabalho
com a funcdo de Coordenador Pedagdgico. Embora haja legalmente a existéncia e definicao
de atribuicdes, na pratica, a depender do gestor escolar e, de como € conduzido a organizagdo
do trabalho pedagdgico, se de forma democratica ou autoritaria, o seu trabalho se iguala a do
Coordenador Pedagdgico, o que acarreta em uma indefinicdo e misturas de atribuices.

Desde 2001, com a criagdo do Sistema Municipal de Educacdo, apesar de as
legislacbes representarem o Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais, percebe-se a
descaracterizacdo do seu trabalho de articulador e orientador do processo educacional, sendo
configurados pela oscilacdo na definicdo de atribuicdes no espaco escolar, como verificado

nos relatos dos entrevistados:

Onde trabalho eu vejo que a mesma funcdo do Coordenador (P1, 2023).

Ainda ndo existe essa cultura de que a figura do Supervisor é relevante no processo
de ensino e aprendizagem. Como o Coordenador é por afinidade, termina que as
pessoas misturam um pouco as coisas (D2, 2023).

Necessario para direcionar o trabalho da equipe (P8, 2023).

Na prética, percebo o Supervisor Pedagdgico, muitas vezes, assumindo atribuicdes
que seriam de outros servidores como forma de garantir as necessidades imediatas
dentro do ambiente escolar (S3, 2023).

Pesquisa contetdos para serem aplicados no dia a dia de acordo com o que é
exigido, trazendo esses contelidos para a atualidade. Tornando mais atraente aos
alunos (54, 2023).

A educacdo que acontece no dia a dia ndo pode parar, as coordenagdes devem
acontecer, os projetos devem ser combinados com a equipe e distribuidos de acordo
com as habilidades, A escola deve preparar o material solicitado ao professor
facilitando sua caminhada, suas aulas, o desenvolvimento de seus projetos, etc. (S7,
2023).

Essas falas dos entrevistados enfatizam um fazer — técnico operacional, de acordo com

as necessidades que se apresentam no momento, desarticuladas do trabalho pedagdgico e
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politico. Por outro angulo, o trabalho do Supervisor Pedagogico articula-se ao planejamento,
alinhamento pedagogico, direcionamento administrativo e, por outro, o trabalho é voltado
para 0 acompanhamento e auxilio do Coordenador Pedagdgico. Ao analisar 0s relatos,
procurei entender a supervisdo “como o desenvolvimento qualitativo da organizagao escolar e
dos que nela realizam seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fun¢do educativa por meio
de aprendizagens individuais e coletivas, incluindo a formacdo de novos agentes” (Rangel,
2001, p. 35).

Dessa forma, predomina: Supervisor como Suporte, Supervisor Fiscalizador,
Supervisdo Articuladora, Supervisdo Burocratica, o que configura na indefinicdo de suas
atribuicdes. Essa indefinigdo de atribui¢Bes descaracteriza a funcdo do Supervisor Pedagdgico
elevando-o, em determinadas situacdes, a um controlador e fiscalizador dos docentes,
comprometendo a qualidade do ensino. A escola municipal que desenvolve concepgdes
tedricas e metodoldgicas para o desenvolvimento do ensino aprendizagem, em um trabalho
formativo e coletivo, objetiva o0s estudantes a elevacdo das capacidades cognitivas,

intelectuais e criativas (Libaneo, 2004).

3.5  Gestao escolar: contribuigdes e perspectivas da Supervisao Pedagdgica

A gestdo escolar possui um significado amplo que se configura além das questfes
administrativas e burocraticas, sendo entendidas como praticas pedagogicas que perpassam
valores, atitudes e modos de agir, influenciando as aprendizagens de professores e alunos
(Libaneo, 2004). Portanto, a maneira como uma escola se organiza e se estrutura influencia a
interacdo entre as pessoas, determinando as formas de relacionamento, de atuacdo e de
trabalho.

O Supervisor Pedagdgico no ambiente escolar tem como premissa cumprir com sua
funcdo social e politica na construgcdo do conhecimento, por meio de socializacdo, de
promogéo e construgédo coletiva com objetivos a se alcangar um ensino com qualidade, que
vise a tornar estudantes mais criticos e participativos nas tomadas de decisdes politicas,

econdmicas, sociais, afetivas e emocionais.

Nesse sentido, as questbes (13, 14, 15 e 16) do questionario tiveram como unidade
tematica a categoria gestdo escolar, com intuito de compreender as relaces de trabalho e a
participacdo do Supervisor Pedagdgico nas tomadas de decisdes na escola. O Quadro 15 exibe
0 numero de ocorréncias e frequéncia das unidades de registro e o resultado que surgiram da

pesquisa.
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Quadro 15 — O Supervisor Pedagdgico na dimensao da gestéo escolar

Unidade temética Unidade de registro Ocorréncia
Expligue como é o seu trabalho com a gestao escolar.
Gestdo democratica 4
. Facilitador 4
Gestdo Escolar = =
Gestao autocratica 2
Conflitos 1
Como vocé participa da tomada de deciséo na escola?
Democratica 14
Gestdo Escolar = —
Nédo democratica 4
Como é a relagdo do Supervisor com o Diretor Escolar?
Relacdo de parceria 16
Gestdo Escolar (;_ P
Conflituosa 3

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

Na andlise das respostas da categoria gestdo escolar, no conjunto das quatro questdes
do questionério, as unidades de registro com nimeros mais elevados de ocorréncia tiveram
destaque nas categorias gestdo democrética e relacéo de parceria.

Ao analisar como € a relacdo de trabalho dos entrevistados com a gestdo escolar,
identificou-se diferentes tipos de gestdo: por conflitos, por autocracia, por facilitador e por
gestao democrética, sendo estas, as unidades de registro com maior ocorréncia.

Percebe-se com os resultados das andlises, que ndo predomina o modelo de gestéo
conforme expde a legislacdo municipal da gestdo democratica, a Lei n® 973/2013. De acordo
com a lei, sobre os principios da gestdo democratica, dispde no art. 2° inciso II “a participagdo
de todos os segmentos da Unidade de Ensino nos processos e instancias decisérios, desde que
se garanta, nas bases, sua representacdo democratica e organizada, na forma desta Lei”
(\Valparaiso, 2013, p. 7).

De acordo com as analises, evidencia-se uma pratica do Diretor Escolar subjetiva, com
a preocupacdo, 0 compromisso e a responsabilidade de cumprir prazos, projetos, metas, e com
as normatizacOes advindas da Secretaria Municipal de Educagdo. Assim, acaba por direcionar
as proposicoes da gestdo escolar conforme seu perfil profissional, seja como facilitador, como
autocratico ou como democratico. Essa oscilacdo se distancia de uma organizacédo de trabalho
para o crescimento e desenvolvimento do grupo. Nesse sentido, Martins e Silva (2010)
destacam que:

[...] a implementagdo do conjunto legal e normativo que regulamenta a gestdo e a
organizagdo escolar pode se transformar num ritual de cumprimento de normas
burocraticas, resultando numa tensdo que dificulta a escola reconstruir sua dindmica

de funcionamento configurada por uma cultura singular. Os educadores tém sido,
permanentemente, instados a se adaptarem rapidamente as mudancas impostas pela
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reorganizacdo do mundo do trabalho, da cultura e da politica, numa velocidade que,
invariavelmente, lhes possibilita pouco espago de tempo para refletir sobre as
mudancas propostas e (re)construir seu percurso profissional (Martins; Silva, 2010,
p. 422).

Dessa forma, os profissionais da educacdo (professores, coordenadores e
supervisores) necessitam de aquisicdo e o aprimoramento das diretrizes politicas para a
educacdo pois, 0 sucesso da escola, na garantia da qualidade do ensino, depende do grau de
compreensdo e convencimento por parte do Diretor (como dirigente escolar), da construcéo
dos projetos escolares e da implementagéo dos programas advindos da Secretaria Municipal
de Educacdo. Essa préatica se constréi com a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no
espaco educativo, numa acdo democratizada. “Ha um apelo aos profissionais da educacédo
para que se convengcam de que 0S programas e projetos propostos sdo coerentes com as
demandas da sociedade e deles proprios” (Martins; Silva, 2010, p. 422).

Na gestdo democratica, os entrevistados relatam uma relacdo de interacdo amigavel,
focado nos resultados dos projetos e na qualidade do ensino. Na mesma posicao, a gestao
facilitadora, voltada para o apoio, organizacdo, participacdo e lideranca nas demandas
pedagogicas. Por outro lado, se fez presente também a gestdo autocratica, em que as relaces
sdo de hierarquia, centralizadora, sem a participacdo na construcdo dos planos de trabalho. E,
por ultimo, a gestdo submersa de conflitos, que se apresentam pela divergéncia de

concepcdes, opinides e ideias.

O trabalho funciona bem, desde que ndo haja divergéncias entre as partes. Para
evitar desgastes emocionais/psicolégicos e ciente da dinamica SME, decidi
acompanhar sempre a gestdo escolar: se eu ndo puder ajudar, ndo atrapalho; ndo faco
comentarios maledicentes, nao fico perto de quem os faz e ndo admito que os fagam
para mim. Quando o assunto é solicitacdo de materiais para desenvolvimento das
atividades com os estudantes, a gestdo escolar SEMPRE faz o possivel (e o
impossivel também) (P2, 2023).

Gestdo democratica. A diretora toma as decisdes apds ouvir a opinido e sugestdo de
toda equipe (P4, 2023).

Sempre um trabalho interativo (P5, 2023). Tranquila e amigavel (P6, 2023).

De forma tranquila... Gosto muito dessa interacdo (P7, 2023).

Harménico. E imprescindivel que a escola e sua equipe estejam em sintonia, para
fornecer uma 6tima infraestrutura para corrigir brasdes, indisciplina (P9, 2023).

Aqui sou bastante requisitado e tenho muita liberdade para fazer meu trabalho (S2,
2023).

Um trabalho em parceria. Buscando sempre uma gestdo democratica. Porém, por
vezes, com uma certa sobrecarga por ter que desenvolver outros papéis e fungdes.
Por vezes alguns desacordos (S3, 2023).

Caminhamos lado a lado, buscando sempre o melhor para o aluno e dando o suporte
necessario para os demais educadores (S4, 2023).

Disponibilizando condi¢Bes para que o docente consiga realizar o seu papel de modo
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positivo (S5, 2023).

Trabalho é realizado com varias dificuldades devido as diferencas de ideias de
aceitar o novo e de entender que a educacdo tem tido mudancas pedagdgicas (S6,
2023).

Nos passa um norte dos caminhos a prosseguir, as metas a cumprir, 0 mapa por onde
andar e o que agilizar para que outras coisas fluem de modo normal (S7, 2023).

Muita responsabilidade para lidar com pessoas, cada uma com sua concepcdo de
responsabilidade. De tratar cada um com respeito. Sem contar com a parte financeira
que é muito dificil (D1, 2023).

O trabalho com a gestdo escolar exige que tenhamos uma escuta ativa. Procuro
trabalhar em parceria e de forma democratica, buscando melhoria no processo
educacional (D2, 2023).

Procuro sempre atuar com firmeza, responsabilidade e senso de justica. Lideranca
com foco na aprendizagem dos alunos (D3, 2023).

Temos uma equipe muito boa e disposta, mas infelizmente é uma equipe pequena
para administrar nossa escola com muita demanda (C1, 2023).

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos, incentivar e implementar acdes para o
melhor desenvolvimento dos trabalhos dos professores. Conduzir os trabalhos
pedagdgicos de modo a buscar um impacto positivo e construtivo no processo
educativo junto aos professores e alunos (C2, 2023).

Um trabalho que busca melhores resultados para os discentes e colaborando para
melhor desempenho dos professores (C3, 2023).

A diretora da minha escola é uma pessoa autoritaria, centralizadora e s6 gosta das
coisas feitas do jeito dela. Com isso ocorre muito desgaste com o grupo por ela fazer
as coisas sem a opinido do grupo escolar (C4, 2023).

Na unidade de registro gestdo por conflitos, ao analisar as media¢6es, sdo revelados
pela auséncia de participacdo, interacdo, didlogos, identificados por meio dos relatos dos
interlocutores C4 e S1, que se configura por uma gestao autocratica onde a tomada de deciséo
centra-se no Diretor Escolar. H&a que se destacar que os conflitos emergem pelas diferentes
posicdes de ideias, conceitos, pensamentos, conhecimento, cultura, presentes tanto nas escolas
quanto em outras reparticdes de trabalho.

Nessa perspectiva, se faz presente as contradicdes do individuo e da instituicdo
escolar, pois a educacdo esta inserida entre uma sociedade conservadora de beneficios, ao
lado da escola como instrumento de luta de classes. Nesse sentido, Freitas e Silva (2022)
detalham que as mediagdes desses conflitos:

[...] surgem para contribuir e para restabelecer a paz dentro das instituicbes de
ensino, auxiliando os sujeitos a desenvolverem valores que facilitem a vivéncia
harmoniosa do grupo. A escola como espaco de aprendizagem deve criar meios para
que haja discussdes acerca do tema, contribuindo de forma direta para que os

sujeitos aprendam a lidar com os conflitos existentes de maneira saudavel, os vendo
como oportunidades de crescimento e amadurecimento (Freitas; Silva, 2022, p. 90).

Nesse contexto, aparecem as dificuldades, os desafios da gestdo escolar, o de alinhar

essas diferencas de forma afetiva, por em préatica o exercicio da democracia, com participacao
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e didlogo de todo o grupo escolar na construcao dos projetos escolares.

Sendo a escola um espaco de socializacdo, tanto o Diretor Escolar, quanto o
Supervisor Pedagogico, e também, o Coordenador Pedagdgico na posicdo de lideranca,
devem possuir qualidades que favorecam as discussdes de forma amigével e que saibam lidar
com os conflitos no ambiente escolar, com vistas a enxergar as positividades. Se esses
profissionais ndo possuem qualidades que proporcionem um ambiente rico de aprendizagem,
de contribuicdes, que saiba ajustar as diferencas, as vivéncias, os valores e os estilos, acabam
por comprometer a qualidade da educacdo. Segundo Neves e Carvalho (2011 apud Freitas e
Silva, 2022):

Os conflitos podem ser individuais, grupais, funcionais, organizacionais e
ambientais. Por exemplo, um conflito pode ser individuo-individuo “que se expressa

pelo choque de personalidades, pela hostilidade, pela ndo cooperagdo ou até pela

conspiracdo”. Outro conflito pode ser o individuo—fungdo que se “manifesta pelo

desempenho eficiente, por elevada tensdo e ansiedade”. Surge também o conflito
individuo-grupo que se revela “pelo isolamento do individuo face ao grupo, pela
falta de sintonia com o grupo, pelo relacionamento a margem do grupo”. Estes sdo
tipos de conflitos que podem existir nas escolas com os professores, alunos, pais e

comunidade escolar (Freitas; Silva, 2022, p. 92).

Dessa forma, para o gestor escolar, além da organizacdo e funcionamento da
instituicdo, também as questdes sociais e politicas ali sdo encontradas, somadas ao corpo
docente, que desenvolvem acdes pedagdgicas com intencionalidade e sistematizacdo, pois
“que possibilitam as relagdes de aprendizagens entre sujeitos, orientadas pela ética
profissional; [...] que se alcanca por meio de atividades voltadas para producdo de ideias, de
concepgdes, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes e habilidades” (Silva, 2009, p. 225)
para o desenvolvimento da qualidade social da educacéo.

No intuito de apreender os elementos indicativos da qualidade social da educacéo,
Silva (2009) apresenta os fatores externos socioecondomicos, 0s fatores socioculturais, 0
financiamento publico, a formacdo dos profissionais da educacgéo, a valorizacao profissional e
as condicdes de trabalho. Como fatores internos, além da organizacdo do trabalho pedagdgico
e gestdo da escola, que articulam a construcdo dos projetos escolares, ressalta-se a
participagdo com as familias “o ambiente saudavel; a politica de inclusdo efetiva; o respeito as
diferencas e o didlogo como premissa basica; o trabalho colaborativo e as praticas efetivas de
funcionamento dos colegiados e/ou dos conselhos escolares” (Silva, 2009, p. 224).

Nessa perspectiva, de acordo com José Carlos Libaneo, uma gestdo democrética da

educacéo escolar abrange a principal funcao social e pedagdgica da escola, que é:
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[...] a de assegurar o desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas,
sociais e morais pelo seu empenho na dinamizagdo do curriculo, no
desenvolvimento dos processos do pensar, na formacéo da cidadania participativa e
na formacdo ética. Para isso, faz-se necessario superar as formas conservadoras de
organizagdo e gestdo, adotando formas alternativas, criativas, de modo que aos
objetivos sociais e politicas das escolas correspondam estratégias adequadas e
eficazes de organizacgdo e gestdo (Libaneo, 2004, p. 137).

Em continuo aos processos de organizagdo e gestdo, o trabalho da supervisdo, ao ser
expressa nos aspectos administrativos, organizacdo e gestdo, ndo se separam dos recursos
necessarios para que se efetive as de cunho pedagdgico e assegure o desenvolvimento da
aprendizagem. Lib&neo (2014) esclarece que as extensfes administrativas estdo a servico do
pedagogico, e que as a¢bes administrativas ndo tém sentido se ndo estiverem a servico do
pedagdgico. No entanto, o trabalho do Supervisor Pedag6gico caminha na articulacdo das

acoes administrativas entrelagcadas com as a¢des pedagogicas.

[...] se o administrativo é a boa mediacdo para a realizacdo do fim, e se 0 fim é o
aluno educado, ndo ha nada mais administrativo do que o proprio pedagdgico, ou
seja, 0 processo de educé-lo. E, portanto, o pedagdgico que da a razdo de ser ao
administrativo, sendo este se reduz a mera burocratizagdo, fazendo-se fim em si
mesmo e negando os fins educativos a que deve servir (Lib&neo, 2014, p. 25).

Nesse processo, o trabalhado do Supervisor Pedagdgico se articulado a participacdo na
tomada de decisbes pela comunidade, a gestdo da escola e ao corpo docente no municipio,
tem sido referenciado em aspectos positivos, apontado pelos interlocutores, conforme os

relatos a sequir:

Ativamente (P1, 2023).

Durante as reunifes coletivas e disciplinares (P3, 2023).

Dando sugestdes e criticas construtivas, se for o caso (P4, 2023).Em consonancia
com a coordenacdo pedagdgica (P5, 2023).

Sempre que tem reunides pedagogicas todos contribuem com ideias, visando sempre
os alunos (P6, 2023).

Participando das reunides (P7, 2023).

Por meio de reunides, ofertando ideias que possam contribuir positivamente (P8,
2023).

Opino, exponho meu modo de pensar e procuro direcionar o trabalho pedagdgico
para que se efetive a qualidade na educacdo (P9, 2023).

Em reunido de alinhamento (S1, 2023).

Sou parte importante dessa relagdo com a direcdo. Sempre requisitado quando temos
que tomar decisdes (S2, 2023).

Em reunides e no dia a dia. Sempre que possivel e necessario me disponho a
colaborar para que o processo de educacdo seja um sucesso (S4, 2023).

Dando suporte nas necessidades do professor (S5, 2023).

Por meio de votacdes e da participacdo do Conselho escolar (S6, 2023).
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Geralmente sempre ouc¢o o coletivo, faco votagBes para que seja possivel apos essa
analise se possa tomar decisdes (S7, 2023).

Através do conselho escolar (D1, 2023). Assumindo responsabilidades e riscos (D2,
2023).De forma compartilhada (D3, 2023).

Planejamento estratégico (D4, 2023).

Sou uma pessoa que cumpre ordens, responsavel e compreensivel. E sempre que
preciso tomar decisdes e ser proativa, fago (C1, 2023).

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos, incentivar e implementar acfes para o
melhor desenvolvimento dos trabalhos dos professores. Conduzir os trabalhos
pedagdgicos de modo a buscar um impacto positivo e construtivo no processo
educativo junto aos professores e alunos (C2, 2023).

Tendo voz ativa em cada decisdo e discutindo com todo corpo docente para as
decisdes serem democraticas (C3, 2023).

Na defesa da Educacdo Publica com agdes sindicais (RSIND, 2023).

Em contrapartida, percebe-se que coexistem com as contradigdes advindas pela
auséncia de atitudes e praticas democraticas, evidenciadas pelas falas dos entrevistados P2,
C4 e S3.

N&o participo das tomadas de decisbes na escola. Elas sdo feitas pela gestéo e eu,
como professora, concordo (P2, 2023).

As decisGes da escola sdo tomadas pela direcdo e pela Secretaria Municipal de
Educagdo. O grupo s6 tem que acatar as decisdes (C4, 2023).

Quando é possivel decidir em equipe, é a maneira mais sensata. Porém ha situacdes
em que a decisdo é imediata, cabe a mim seguir a legislacdo voltada para o ensino
aprendizagem e procurar agir dentro do que é correto e sensato (S3, 2023).

No entanto, os relatos dos entrevistados P2, C4 e S3 nos evidenciam que a pratica se
distancia da legislacdo, sendo as decisGes centradas no Diretor que pde em pratica as
normatizacOes advindas da Secretaria Municipal de Educagdo sem contar com a participacdo da
comunidade escolar.

A gestdo democratica efetiva-se quando existe por parte da gestdo escolar a iniciativa de
acOes que propdem a participacdo social de todos os que estdo envolvidos diretamente na
instituicdo, com intencionalidade. A articulagdo promovida pela presenca e influéncia dos pais,
professores e estudantes no ambiente escolar podem contribuir como sujeitos ativos no
processo da gestdo e participacdo em todas as decisdes politicas pedagdgicas da escola.

Ao considerar os critérios da gestdo democratica e as dificuldades da pratica desta na
escola publica, Fernandes Silva et al. (2018) indicam as dificuldades que perpassam o trabalho
do Diretor Escolar, com propdsito de assegurar a qualidade do ensino frente as mudancas
neoliberais, a partir da década de 1990, e com as influéncias dos principios e valores na

definicdo de politicas educacionais defendidos pelos organismos internacionais. Afirma que ser
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gestor:

[...] é construir democraticamente; € ser autoridade sem autoritarismo; é articular as
relages escola com a comunidade. Percepgdes estas mais alinhadas a concepgao de
gestdo, como articulagbes interna e externa que favorecam o desenvolvimento de
processos formativos voltados ao exercicio da cidadania solidaria, responsavel e
comprometida com as mudancgas urgentes e necessarias demandadas pelos sujeitos
historico-sociais (Fernandes Silva et al., 2018, p. 82).

Nesse sentido, percebe-se que nem toda pratica é democratica. As vezes, o democratico
encobre a gestdo centrada no diretor.

Esse fenbmeno mostra-se particularmente sério quando atentamos para 0

comportamento de pessoas que, de uma forma ou de outra, se convenceram, um dia,

da importancia da democracia, mas, ao depararem com as dificuldades da pratica,

foram adotando paulatinamente atitudes cada vez mais distantes do discurso

democratico, acomodando-se a elas, mas sem renunciar ao antigo discurso liberal,

que acaba servindo td0 somente como uma espécie de escudo a evitar que revejam
criticamente seu comportamento (Paro, 2017, p. 21).

Decorre, entretanto, a reflexdo critica a respeito da gestdo da escola que, com designio
de cumprir as normatizacGes advindas da Secretaria Municipal de Educacédo, implica em um
trabalho pedagdgico com fragilidades pela construcao de ac¢des individualizadas, pois a equipe
gestora (supervisores, coordenadores, diretores) no cotidiano de suas fungdes, procuram
atender somente as demandas imediatas, conflitantes, distanciando-se dos objetivos do Projeto
Politico Pedagogico. Com isso, comprometem a garantia das aprendizagens, pois, tanto a
gestdo como a organizacdo do trabalho pedagogico, também referenciais para a qualidade
social da educacéo, se consolidam como trabalho solitério, intensificado, invisivel, com base no
instituido, o que se configura como acdo burocrética, centralizadora e vertical.

Na relacdo do Supervisor Pedagdgico com o Diretor Escolar, as categorias que se
firmaram sdo relacdes conflituosas e relacdo de parceria. Esta Gltima, com maior nimero de

ocorréncia. Os respondentes verbalizam:

Amigas (P1, 2023).

Avalio como excelente a relacdo da coordenacdo pedagdgica (setor presente na
unidade escolar que trabalho com a direcéo escolar (P2, 2023).

Préxima e com respeito (P3, 2023). Trabalham em equipe (P4, 2023).

Excelente, pois ha uma harmonia entre eles e sempre estdo interagindo com a equipe
e entre si (P5, 2023).

Somos colaboradores um do outro (P7, 2023).Boa (P8, 2023).

Respeitosa e harmoniosa. O Supervisor auxilia/orienta diretores e coordenadores
para que as necessidades observadas no cotidiano escolar sejam supridas (P9, 2023).
Normal (S1, 2023).
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Muito boa. Como disse anteriormente, tenho total liberdade nas decisdes (S2, 2023).
Tranquilo. Uma relacdo de parceria e companheirismo (S4, 2023).

Em relagdo a convivéncia é tranquila, a parte docente tem mais resisténcia em
trabalhar em conjunto, sdo muitos individualistas (S6, 2023).

Perfeita, continua e harmoniosa (S7, 2023).

Quando a instituicdo tem, deve ser de parceria (D1, 2023).0ra com total acordo, ora

com divergéncias (S3, 2023).

Né&o hd interacdo dos mesmos (S5, 2023).

Elas se relacionam bem, mas possui uma comunicacao ruim entre elas, isso porque
muitas das vezes a Supervisora se desgasta com as atitudes autoritarias da direcdo
que faz as coisas sem pedir opinido do grupo. Dai o grupo escolar pede explicacdes
para a Supervisora que nem ela mesma sabe o que esta acontecendo (C4, 2023).

Como gestora procuro ter uma relacdo de parceria com o Supervisor escolar,
valorizando o seu trabalho e dando oportunidades de desempenhar seu trabalho (D2,
2023).

Respeitosa e de muita parceria (D3, 2023).De parceria (D4, 2023).

Temos uma dire¢cdo humana e cuidadora, mas centralizadora (C1, 2023).

E uma relagdo de parceria com o objetivo de organizar todo o processo de ensino
através da articulacdo dos trabalhos em equipe (C2, 2023).

Relac&o de confianga, em que um se aconselha com o outro em busca de beneficiar a
comunidade escolar (C3, 2023).

Deve ser de compromisso com o desenvolvimento pedagdgico. Nesse sentido o
Supervisor e o Diretor Escolar precisam trilhar o caminho de uma Educacédo cidada
(RSIND, 2023).

Percebeu-se com as analises dos interlocutores que a maioria manifestou uma relacéo
de parceria com o Diretor Escolar, o que indica que ha participagdo nas tomadas de decisoes,
nas construgdes dos planejamentos, projetos e avaliacdo do trabalho pedagdgico. Nessa
trajetoria, a equipe gestora, ancorada na divisdo de responsabilidade para resultados, sdo
elementos que constituem o trabalho e atribuicGes tanto do Diretor Escolar, quanto do
Supervisor e Coordenador Pedagogico pois, dependendo da forma que sdo organizadas as
acoes pelo Diretor Escolar, podem determinar os processos de ensino e aprendizagem da
escola para transformagao ou para manutencgéo do status quo.

Com relacéo aos aspectos organizacionais da educacao, pela qualidade da educacgéo e
dos processos de avaliagdo, Assis e Amaral (2013) realcam que as politicas publicas
educacionais sdo instituidas e instituintes, situadas na historia:

Uma das mais importantes caracteristicas das politicas publicas é sua vinculacéo e
pertinéncia ao tempo histérico e as demandas da sociedade, sendo, assim, instituidas
instituintes. Instituidas, quando sdo transformadas em leis e regulamentadas de
modo a oferecer as diretrizes para o funcionamento da sociedade, sendo, portanto,

regra de conduta e referéncia para a defesa dos interesses do bem comum e do
respeito a “coisa publica”. E instituintes, na medida em que o proprio movimento
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histérico e as novas demandas dos diversos setores da sociedade se modificam,
modificando também as necessidades e o perfil das instituicdes (Assis; Amaral,
2013, p. 45).

Assim, 0 modo como a escola organiza as agdes coletivas de trabalho, a interacédo
entre Supervisor, Diretor e docentes, sdo fatores que determinam a qualidade social da
educacéo.

Nesse caminho, Paro (2002) destaca o caréater politico da educacéo escolar para que 0s
profissionais da educacéo (diretores, professores e supervisores) possam apropriar de forma
mais ampla da politica com finalidade a orientar sua préatica profissional. Nesse intuito, Vitor
Henrique Paro salienta que:

[...] o caréter politico da educacgdo escolar aparece associado a uma ou mais das trés
funcbes seguintes, que guardam certo paralelismo com os significados da politica
em seu sentido restrito, anteriormente apontados: a) dotar os educandos das camadas
populares dos conhecimentos e contelidos culturais em geral, para que estes possam
se antepor as agBes dos inimigos politicos. E preciso, para disputar com 0s
dominadores em situacdo de igualdade, dominar os elementos culturais que estes
dominam (Cf. Saviani, 1983); b) fornecer subsidios tedricos para o desenvolvimento
da “competéncia politica” dos educandos, de modo que estes possam neutralizar as
manobras politicas dos adversarios, conquistando espacos de poder, pela defesa
competente e arguta dos projetos politicos que interessam aos dominados; c¢) formar
uma “consciéncia politica” nos educandos pela posse de contetidos doutrinarios que

elevem seu saber a um nivel capaz de perceber a injustica social e de contestar o
poder vigente (Paro, 2002, p. 16).

No continuo das andlises, constatou-se que o trabalho do Supervisor Pedagdgico se
desenvolve por meio das praticas pedagogicas. Essa pratica, embora seja compreendida no
sentido de trabalho pedagdgico, apresenta diferencas. Ao enfatizar a pratica pedagdgica,
configura-se “o aspecto ontoldgico contido na categoria trabalho, ¢, nesse caso, se o trabalho
pedagogico é empregado como sindnimo de pratica pedagdgica, os trabalhadores parecem ter
possibilidades menores de se autoproduzirem no e a partir de seu trabalho” (Fuentes; Ferreira,
2017, p. 723), distanciando-se de um trabalho para transformacéo e desenvolvimento social.

O trabalho do Supervisor Pedagogico é trabalho pedagdgico, com sua especificidade,
que € a relacdo com outros sujeitos (gestor escolar, professores, estudantes, etc.), orientado
por meio de ac¢Bes pedagogicas e democraticas a producdo de conhecimentos. Dessa forma,
“quando compde um projeto efetivo pelo qual o sujeito age em relagdo ao mundo,
transformando-o e transformando-se” (Fuentes; Ferreira, 2017, p. 724), com
intencionalidades, abrangem o sentido social e politico no trabalho do Supervisor Pedagdgico.

Assim, quando as acOes da escola sdo dirigidas pelo Diretor Escolar no perfil
democrético, as relagdes de trabalho sdo de parceria, de confianca, de harmonia, de interag&o.

Porém, quando essas relacbes se perfazem pela autocracia, as formas de trabalho sao
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compartilhadas pelos conflitos, pela insatisfacdo, pela ordenacgéo, pelo conformismo implicito
gerados pelo fazer tarefeiro. Evidencia-se que a cada forma de gestdo (a depender do Diretor
Escolar) o Supervisor Pedagdgico traca um perfil de trabalho. Essas situacdes, que sao
geradas pela forma de atuagdo do Diretor Escolar, pela indefinicdo de atribui¢cbes do
Supervisor Pedagogico, pelas diferentes atuacdes de trabalho superviso, vao indicando o lugar

e o sentido do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais de Valparaiso de Goias.

3.6  Estruturas administrativas enfrentadas pelo Supervisor nas atividades

administrativas e pedagdgicas

Caminhando para o final, em busca de proposi¢cdes para subsidiar as dimensfes
politicas, sociais e pedagogicas direcionadas ao trabalho do Supervisor Pedagdgico em
Valparaiso de Goiés, professores, coordenadores, diretores e supervisores pedagogicos
apresentam as necessidades e reivindicacbes no sentido de valorizacdo dos supervisores
pedagdgicos a Secretaria Municipal de Educacao.

Nessa defini¢do, os interlocutores fazem observacgdes essenciais, com finalidade de
enriquecer e aprimorar 0s processos e demandas pedagdgicas nas escolas municipais de
Ensino Fundamental | e Il. Revelam a auséncia de conhecimento das atribuicGes e dos
propdsitos e funcdo do Supervisor Pedagdgico, nao reconhecendo a fundamentacdo do seu
trabalho e afirmam a necessidade de definicdo objetiva e precisa das atribui¢cGes de cada
profissional. Nesse intuito, professores, supervisores, diretores e coordenadores ressaltam e

valorizam a préatica supervisiva como articuladora do processo educacional:

Definir qual é a posicdo de um Supervisor e quais suas atribuicdes (P1, 2023).

A primeira acdo que o Sistema Municipal de Ensino deveria ter para a valorizacéo
do Supervisor Pedag6gico € GARANTIR que cada uma das unidades escolares
TENHA Supervisdo Pedagégica. Na pratica, o vivenciado é que os setores de
Supervisdo Pedagdgica, coordenacdo pedagdgica e orientagdo pedagdgica é um luxo
de poucas escolas; como se as agbes desenvolvidas por esses setores fossem
dispensaveis; como se a escola s6 precisasse de direcdo, secretaria e professores para
funcionar com exceléncia. A Secretaria Municipal de Ensino, falta consciéncia sobre
a importancia do Supervisor Pedagdgico para cada unidade escolar. Também é de
extrema importancia que as funcGes de cada setor escolar (direcdo, secretaria,
supervisdo, coordenacdo, orientacdo, educacdo especial, docéncia, biblioteca,
cantina, limpeza e conservacdo, portaria etc.) estejam delineadas no Regimento
Interno e que essas informacfes sejam compartilhadas com cada pessoa integrante
do quadro de servidores (P2, 2023).

A equipe deve ser completa para o Supervisor atuar conforme sua funcdo (P3,
2023).

Deixar claro qual é a funcdo dele e deixd-lo a cargo apenas disso. Néo
sobrecarregando - o com atividades que sdo atribuicdo do Coordenador (P4, 2023).
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Com reconhecimento tanto em gratificagdo como também na apresentacdo de seus
trabalhos, embora em minha escola esteja sempre sendo lembrado (P4, 2023).

Disponibilizar supervisores para todas as escolas do Municipio (P6, 2023).

Diferenciar para todos que o Supervisor precisa trabalhar juntamente com o
Coordenador e gestor para que alinhados a proposta pedagdégica possam trilhar um
ano letivo acreditando num resultado fantastico. Gestor, coordenador, professores e
todos os outros funcionarios precisam reconhecer a funcgéo e a importéncia que tem
um Supervisor e 0 quanto é importante o seu trabalho (P7, 2023).

Maior autonomia e uma gratificacdo pela funcdo que é de grande responsabilidade
(P8, 2023).

Formacédo continuada e melhores salarios. Toda escola deve conter um Supervisor,
Coordenador, Orientador (P9, 2023).

No trabalho do Supervisor Pedagdgico percebe-se, frente aos relatos dos respondentes,
que para obtencdo e valorizacdo nas escolas municipais, h4 a necessidade de a Secretaria
Municipal de Educacdo desenvolver acdes que promovam a diferenciacdo das atribuicdes do
Supervisor Pedagogico com as do Coordenador Pedagdgico. Dentre as agdes destacam-se: a
composi¢cdo do Supervisor Pedagdgico em todas escolas municipais; formacdo continuada
especifica direcionadas a fundamentagdo do trabalho e atuagdo do Supervisor Pedagdgico,
com vistas ao reconhecimento por todos os profissionais do Magistério; valorizacdo
profissional com gratificacao salarial.

Essas acOes fazem parte das dimensdes politica, social e pedagdgica do seu trabalho.
Pois, a partir das relagdes entre coordenadores, professores, Diretor Escolar, estudantes e
familias, levando em consideragdo as realidades de cada sujeito, a pratica do Supervisor
Pedagogico totaliza a dimensdo social. Nesse caminho, a dimensdo pedagogica, ancora-se nos
aspectos teoricos que articulam as intencionalidades especificadas pelas diretrizes
curriculares, com objetivos a producdo do conhecimento. Contudo, 0s participantes
descrevem as dificuldades pelas quais o trabalho do Supervisor distancia em desenvolver com
éxito as dimensdes do trabalho pedagdgico.

Definir o papel do coordenador. Simplesmente colaram as a¢Ges do Supervisor. Mas
acbes do coordenador. Precisamos de mudanca na questdo do Supervisor

Pedagogico na Secretaria Municipal de Educacao de Valparaiso. Precisamos definir
papéis distintos entre o Supervisor e 0 Coordenador (S1, 2023).

Penso que a supervisdo necessita de mais contingente para dar conta de muita
demanda. Apesar de sermos amparados pela direcdo na maioria das vezes, nosso
trabalho melhoraria muito com mais gente. Mas ao mesmo tempo temos um apoio
muito bom (S2, 2023).

O profissional Supervisor Pedagégico terd maior rendimento no seu papel dentro da
escola e proporcionard melhor qualidade no processo ensino aprendizagem, a partir
do momento que a instituicdo estiver mais preparada no sentido que cada
profissional exerca sua fungdo sem demandar muitas realidades ao Supervisor.
Muitas vezes o Supervisor deixa de executar tarefas importantes dentro do seu papel
para cobrir " faltas " dentro do ambito escolar. N&o é questdo de se eximir de
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participar de todo o processo, e sim quando se ha tarefas demandadas e profissionais
para tal, cada um exerce o seu papel com qualidade, e isso proporciona ao
Supervisor maior tempo e dedicacdo aquilo que de fato ele esta ali para fazer:
garantir e proporcionar o processo de ensino e aprendizagem, sobretudo com
qualidade (S3, 2023).

A questdo de salério e também a possibilidade de dar formacéo para todos. Porque
estamos em constante evolugcdo das tecnologias e nem sempre eu consigo
acompanhar com sucesso (S4, 2023).

Disponibilizagdo de cursos, estratégias de desenvolvimento e maior interacdo com
os profissionais (S5, 2023).

Mais formagdo, melhor remuneracdo e que as instituicbes de ensino municipal
trabalhem junto com esse profissional que é de grande importancia para o ensino
aprendizado dos educandos (S6, 2023).

Assim como o AEE, ter uma porcentagem a mais no salario, carga menor na escola
pois entra primeiro, sai por Ultimo e isso acarreta um desgaste emocional, fisico e
psicoldgico (S7, 2023).

Maior incentivo. Contratacdo de novos profissionais (D1, 2023).

O Supervisor Escolar tem a atuacdo voltada para a qualidade da educacdo cujo
resultado se manifesta no processo de ensino-aprendizagem do aluno. O papel do
profissional visa assessorar, coordenar, planejar, de modo que seja eficiente e eficaz
o0 papel da escola ha comunidade. Reconhecer a importancia desse agente no &mbito
escolar e a importancia do papel dele dentro da escola (D2, 2023).

Ampliacdo do quantitativo de profissionais nas escolas, valorizacdo financeira e
melhor aproveitamento das suas fun¢es. Que o Supervisor seja respeitado em suas
atribuicGes e fazeres educacionais (D3, 2023).

No atual contexto da educacéo, cresce a importancia do Supervisor, que representa
uma pega importante no desenvolvimento do trabalho pedagdgico na escola,
acredito que deveria ter um Supervisor por escola e que seu trabalho fosse apreciado
por todos (D4, 2023).

As equipes gestoras no municipio precisam de mais atencéo e cuidado, com melhor
quantitativo e qualitativo. Uma gestdo voltada para as necessidades de cada escola,
suas demandas para uma boa organizacdo. Ndo percebo que as escolas tém sua
autonomia, ha uma centralizacdo da SME. Se ndo temos um cargo regulamentado de
coordenadores e de um vice-diretor, que possamos melhorar o quantitativo de
supervisores, assistentes, orientadores, psicologos, monitores, etc. As escolas do
municipio estdo lotadas e as nossas criancas tém direito a um ensino de qualidade,
mas para isso precisamos de equipes completas e preparadas. Qualidade essa que
flui de cima para baixo (C1, 2023).

Acredito que tanto o Coordenador quanto o Surpervisor deveriam ser mais
valorizados financeiramente, pois sdo fundamentais para o bom funcionamento da
unidade de ensino (C3, 2023).

A Secretaria de Educagdo Municipal deve valorizar mais seus supervisores como 0s
olhos da escola, por que o Supervisor é a pessoa certa para verificar o que esta
dandocerto no processo de aprendizagem e o que precisa melhorar

Evitar que o Supervisor fique s6 com trabalhos burocraticos da secretaria de
educacdo e ndo tenha tempo de executar seu trabalho na escola. Dar mais autonomia
para os supervisores escolares, e ndo fazer deles a sobra dos diretores (C4, 2023).

Em primeiro lugar a valorizagdo na carreira do Supervisor Pedagdgico. Também é
necessario a SME definir de forma mais clara essa fungdo para que esses
profissionais. Valorizagdo do Supervisor Pedagdgico representa uma agao necessaria
(RSIND, 2023).
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Contudo, como observado, abrangem com unanimidade perspectivas para que se tenha
supervisores pedagdgicos em todas as escolas municipais, valorizacdo profissional, distin¢do
das funcbes entre o Coordenador Pedagdgico e o Supervisor Pedagogico e formacédo
continuada especifica para os supervisores pedagdgicos. Esses fatores indicam as dificuldades
por quais perpassam o trabalho dos supervisores pedagdgicos no municipio e as mudancas
que sdo necessarias alcancar para viabilizar e efetivar as atribui¢fes dispostas na legislagcdo
municipal.

Ao analisar o trabalho e as a¢fes do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais de
Ensino Fundamental | e I, quanto as dimensdes da gestdo administrativa e pedagdgica entre
2016 a 2022, conclui-se que a préatica pedagogica fica comprometida, pelo fato da Secretaria
Municipal de Educacdo reprimir a legislacdo municipal que define as atribuicbes do
Supervisor Pedagdgico e igualar as fungbes do Supervisor Pedagogico com a do
Coordenador. Nesse processo, € evidenciado o distanciamento entre o0s aspectos
administrativo e pedagogico, ao invés de haver uma articulacdo entre essas duas dimensdes,
comprometendo dessa forma a qualidade das acBes pedagdgicas e do processo ensino
aprendizagem.

O trabalho do Supervisor Pedagogico no municipio se manifesta calcado nas duas
primeiras func¢des pelas quais decorreram. De um lado, exerce func¢bes de Suporte Pedagogico
no Auxilio as AcGes dos Professores e da Coordenacdo Pedagdgica. Por outro lado, exerce as
funcbes de Servicos de Apoio a Atividade Educacional, com Ag¢des Voltadas para Atividades
Burocraticas e Fiscalizatorias. A funcdo do Supervisor Pedagdgico como Especialista da
Educacdo ainda ndo se efetivou por completo no municipio, conforme determina a legislacao
municipal, necessitando, por parte da Secretaria Municipal de Educacdo, desenvolver acgdes
que fortalecam o Supervisor Pedagdgico com funcdes articuladoras.

No trabalho do Supervisor Pedagdgico exige-se uma acdo compromissada de
articulacdo e integracdo com a comunidade escolar, que levante reflex@es, criticas,
provocacdes a organizacdo dos processos que desenvolvam o ensino aprendizagem e das
praticas de avaliacdo dos estudantes. Que promovam momentos de discussdes e de debates
sobre o curriculo, as notas, a autonomia dos docentes, a excluséo e inclusdo dos estudantes, a
fim de reter a evasdo, a repeténcia, a reprovagdo e desenvolver a¢des para o caminho da
transformacéo social.

Nessa perspectiva, e com 0s processos que tenho percorrido por meio da experiéncia
profissional, estudos das legislacdes e maior embasamento tedrico, constatei que o trabalho do

Supervisor Pedagogico vai além dos ditames legais e tedricos. Faz-se necessaria a aquisicdo
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de perfil que envolva habilidades de lideranga, de relacionamento interpessoal, de
aprofundamento tedrico e de continua formacdo. Isso decorre porque as mudancas no
contexto social, cultural, politico e econémico caminham em constante movimento,
requerendo do Supervisor Pedag6gico o acompanhar dessa evolugdo para conseguir contribuir
com o processo educacional e fazer com que este se aproxime, cada vez mais, dessas
mudangas.

Nesse ideéario, o trabalho do Supervisor Pedagogico firma-se como um elo de ligacdo
entre as dimensdes e sujeitos escolares. E o profissional com capacidade de proporcionar a
articulacdo entre as camadas das dimensfes educativas: pedagodgica, administrativa, gestdo
escolar e a relacdo com a comunidade. Por fim, solicitou-se que os interlocutores deixassem
as palavras finais sobre que acbes a Secretaria Municipal de Educacédo deveria ter para alcar a
valorizagé@o do trabalho dos Supervisores Pedagogicos no municipio. O Quadro 16 apresenta

as acOes de valorizacao verbalizadas pelos interlocutores.

Quadro 16 — Reivindicacdes dos professores, coordenadores, diretores e supervisores pedagdgicos

A equipe deve ser completa para o Supervisor atuar
conforme sua funcéo.

A supervisdo necessita de mais contingente para dar
conta de muita demanda.

Valorizagao na carreira do Supervisor Pedagogico.
Também é necessario a SME definir de forma mais
clara essa funcédo para esses profissionais.

Sistema Municipal de Ensino deveria ter para a
valorizacdo do Supervisor Pedagdgico é garantir que
cada uma das unidades escolares tenham Superviséo
Pedagdgica.

Mais formacdo, melhor remuneracéo.

Disponibilizacdo de cursos

Deixar claro qual é a funcdo dele e deixa-lo a cargo
apenas disso. N&o sobrecarregando - o com atividades
que sdo atribuicdo do coordenador.

Reconhecer a importancia desse agente no &mbito
escolar e a importancia do papel dele dentro da
escola.

Disponibilizar supervisores para todas as escolas do
Municipio.

Maior incentivo. Contratacdo de novos profissionais.

Cada profissional deve exercer sua fungéo sem
demandar muitas realidades ao Supervisor.

A questdo de salario e também a possibilidade de dar
formacéo para todos.

Maior autonomia e uma gratificacdo pela funcdo que é
de grande responsabilidade.

Toda escola deve conter um supervisor, coordenador,
orientador.

Formac&o continuada e melhores salarios.

Definir o papel do coordenador.

Ampliagdo do quantitativo de profissionais nas
escolas, valorizacgdo financeira e melhor
aproveitamento das suas funcdes.

As nossas criancas tém direito a um ensino de
qualidade, mas para isso precisamos de equipes
completas e preparadas.

Acredito que deveria ter um Supervisor por escola.

Os supervisores deveriam ser mais valorizados
financeiramente.

E de extrema importancia que as funcdes de cada setor
escolar estejam delineadas no Regimento Interno e que
essas informac6es sejam compartilhadas com cada
pessoa integrante do quadro de servidores.

Com reconhecimento tanto em gratificacdo como
também na apresentacdo de seus trabalhos.

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2023.

As sugestdes do Quadro 16 apontam para uma maior articulacdo entre a Secretaria

Municipal de Educagdo com os profissionais da educagdo que assegure o trabalho do
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Supervisor Pedagogico e o destaque para um trabalho pedagdgico construido por toda
comunidade escolar. Sendo necessario por parte da SME destacar o isolamento e a0 mesmo
tempo a amplitude das atividades que perfazem o seu trabalho, como também, a necessidade
de desconstruir esse fazer tarefeiro que desencadeia o seu perfil profissional como articulador
dos processos educacionais.

Com relacdo a Secretaria Municipal de Educacdo, indica, que na aparéncia o
representante reconhece a especificidade do trabalho do supervisor pedagogico como aquele
que articula, orienta, auxilia, assessora, 0 professor a achar caminhos para que se desenvolva
0 ensino aprendizagem ao estudante, mas na esséncia (KOSIK, 1976), o trabalho do
supervisor pedagogico ndo é reconhecido como um articulador dos processos educacionais,
em uma acdo supervisora (Medina, 2002) e sim, como um trabalho centrado na figura do
supervisor com vistas a desenvolver uma pratica auxiliadora das demandas pedagogicas, de
um burocrata, de um fazer tarefeiro, que ndo clarifica a especificidade do trabalho do
supervisor pedagdgico, mas sim equipara-as com a funcdo do coordenador pedagdgico como
se pode constatar.

Cada profissional precisa ser destinado a funcdo especifica que lhe é conferida, sem
desvios de atividades e sobrecargas. Também é preciso que haja o investimento em
material de trabalho, formacGes e possibilidades de ampliagdo dos conhecimentos

para que esse profissional esteja em crescente no desenvolvimento de uma atuacéo
que culminard em grandes avancos dentro do processo coletivo (RSME, 2023).

Em relacdo ao supervisor pedagogico, apds o percurso das andlises e de ouvir 0s
interlocutores, revela-se, que as praticas pedagogicas sao deixadas em segundo plano para
favorecer as praticas de dimensdo administrativa como burocrata (que se incumbe em
preencher fichas e relatorios advindos da Secretaria Municipal de Educacdo. Como tarefeiro
(se encarrega de auxiliar a secretaria da escola, a coordenacdo e direcdo) e também como
generalista (como o salvador de solugdes que busca resolver os problemas que aparece).
Assim, cabe considerar a necessidade de se repensar as atividades de aspecto pedagdgico com
finalidade equilibrar sobre as atividades de aspecto administrativo entrelacados aos aspectos
pedagdgicos nas atribuicdes do supervisor pedagdgico, conforme dispbe a legislacdo

municipal.

O trabalho do supervisor pedagdgico ndo se limita ao controle burocratico dos
aparatos legais que direciona a pratica pedagogica, mas se configura em dialogar com a
equipe pedagdgica a construcdo e a reflexdo das acbes educativas. A especificidade do

trabalho do supervisor pedagdgico centra-se na definicdo pedagogica e articulagdo dos
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processos de ensino-aprendizagem. A concepcado fiscalizadora e burocratica de supervisdo
pedagdgica, se modifica, na medida em que a figura do supervisor deixa de ser central, e
volta-se para a acdo supervisora, sendo compreendida como um trabalho que busca caminhos
articulados, democratizados e coletivos com intencionalidade e sistematizacdo ajudar o
professor a criar caminhos para o desenvolvimento no processo de ensino aprendizagem do

estudante, com foco na formagéo integral e na qualidade do ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagdo, desenvolvida no Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo
(PPGE) da Faculdade de Educacéo (FE) da Universidade de Brasilia (UnB), vinculado a linha
de Pesquisa em Politicas Publicas e Gestdo da Educacdo (POGE), propds como objeto de
investigacdo o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas Escolas Municipais de Ensino
Fundamental 1 e Il de Valparaiso de Goias (GO), entre os anos de 2016 a 2022.

Com o intuito de compreender a formacdo, a identidade profissional e as relagGes de
trabalho dos Supervisores Pedagdgicos com os coordenadores, diretores e professores e,
também, a atuacdo do Supervisor Pedagégico junto a gestdo escolar a partir das
problematizagdes: “Quais os elementos do trabalho do Supervisor Pedagdgico conduzem ao
que parece ser uma indefinicdo de sua identidade profissional?”’; “Como ocorrem as relagdes
administrativas e pedagogicas entre diretores, coordenadores e professores nas escolas de
Ensino Fundamental | e Il no Sistema Municipal de Ensino e no Sistema Municipal de
Ensino?”; “Quais 0s principais marcos legais orientam as atribuicbes e formacdo do
Supervisor Pedagdgico e como o Curso de Pedagogia imprime sentido e finalidades ao
trabalho do Supervisor?”; “Como se expressa o0 trabalho do Supervisor Pedagdgico no
Sistema Municipal de Ensino?”; “Que estruturas administrativas sdo enfrentadas pelo
Supervisor na execucgdo de suas atividades de cunho pedagdgico e administrativo? «.

Nesse contexto, 0s estudos direcionaram-se por meio de analise documental, além de
documentos da Secretaria Municipal de Educacdo e das escolas municipais pesquisadas e do
questionario Google Forms aplicado aos interlocutores.

Na histéria do Curso de Pedagogia apreendeu-se os conceitos para a formacdo do
Supervisor Pedagogico em uma realidade historica, baseada no modo de producdo capitalista,
nos avancgos tecnoldgicos, no crescimento industrial, como também na valorizagdo do homem
e dos recursos para atender as necessidades humanas. Nesse caminho, antecede a escola,
emerge o Supervisor nas fabricas com escopo de controlar as tarefas dos operarios. Na escola,
a sua funcdo, nos primoérdios do Curso de Pedagogia, era fiscalizar o trabalho dos professores
no cumprimento das metas e projetos estabelecidos pela instituicdo.

Ao tratar do Supervisor Pedagdgico, algumas consideracdes tedricas relevantes
fundamentam os dados revelados pelos participantes. Nesse sentido, apresentou-se as
dimensGes administrativa, técnica, politica e pedagdgica do trabalho deste profissional de
acordo com autores que sustentam este estudo, Rangel (1985), Nérici (1986), Alarcdo e
Tavares (2015), Ferreira (2001), Medina (2002) e Nogueira (1989).
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No percurso histérico da supervisdo, constata-se, que embora o SupervisorPedagdgico
tenha perpassado pelas dimensdes do seu trabalho, como Suporte pedagdgico, em seguida
como Servicos de Apoio a Atividade Educacional e, por ultimo, como Especialista da
Educacdo, percebe-se, que essas dimensbes se fazem presentes na prética e, principalmente,
por a Secretaria Municipal de Educacao equiparar o trabalho do Supervisor Pedagdgico com o
do Coordenador Pedagogico, ndo reforcando o rol de atribui¢cBes do Supervisor Pedagdgico
exposto na legislacdo municipal, Lei Complementar n® 088/2015 (Valparaiso, 2015).

Ao longo deste trabalho, apontou-se os caminhos por meio dos principais marcos
legais da trajetoria do Curso de Pedagogia (leis, decretos, resolu¢Bes e pareceres) por quais se
modificaram o trabalho do Supervisor Pedagogico.

Embora as legislacdes tenham firmado o Supervisor Pedagdgico como profissional
docente, o seu trabalho no espaco escolar, de acordo com as legislacGes, enfrenta desafios
pelas variacfes de suas funcdes apresentadas no primeiro capitulo, adentrado, as raizes do
Supervisor Tecnicista, de Supervisor Burocrata, fiscalizador e controlador das demandas e
processos educacionais. A sua formacdo presente se efetiva por meio da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9.394/96 (Brasil, 1996) construida na perspectiva e
efetivacdo da gestdo democréatica. Ancoradas pela préatica de colaboracédo, de responsabilidade
compartilhada, aperfeigoamentos coletivos, envolvimento nas a¢des pedagogicas e critica do
trabalho realizado.

As legislacdes firmam o lugar e atuacdo do Supervisor Pedagogico na organizacdo do
trabalho pedagodgico, no entanto, suas acdes oscilam pelas raizes do seu trabalho frente as
atribuices como Suporte Pedag6gico Direto a Docéncia e como Servigos de Apoio a
Atividade Educacional nas demandas reais e necessarias na escola. Todavia, ao tratar da
formacédo do pedagogo quanto a acdo docente, a Resolucdo CNE/CP/2006 (Brasil, 2006) e o
art., 3%, 8 4° da Resolugdo n° 2/2015 (Brasil, 2015) contemplam a especificidade do seu
trabalho, e quanto a atuacdo do Supervisor Pedagdgico nas escolas municipais — mesmo
amparado pela legislagéo, as defini¢des do seu trabalho séo direcionadas pelo gestor escolar.

Ao discorrer sobre o histérico do trabalho do Supervisor Pedagogico nas escolas
municipais de Ensino Fundamental | e 1l de Valparaiso de Goias, desde 1997 a 2022, e da
criacdo do Sistema Municipal de Ensino (2001), compreendeu-se que o trabalho do
Supervisor Pedagdgico passou por trés funcbes: a) Suporte Pedagdgico Direto a Docéncia; b)
Servigos de Apoio a Atividade Educacional; e ¢) Especialista da Educacao.

Contudo, embora as legislacdes municipais tenham reestruturado a funcdo do

Supervisor Pedagodgico, na pratica, o seu trabalho perpassa por diferentes configuracdes,
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como Orientador, Articulador, Mediador das Acdes Pedagogicas, Apoio as Atividades
Pedagogicas e Atividades Direcionadas para a Fiscalizacdo dos Trabalhos Pedagdgicos.

Assim, conforme as analises das entrevistas, o trabalho do Supervisor Pedagdgico nas
escolas municipais de Ensino Fundamental | e Il se equipara ao trabalho do Coordenador
Pedagdgico, ndo havendo distincdo das funcdes. Revelou-se que a depender da relacdo e da
forma como o Diretor Escolar direciona os trabalhos, o Supervisor Pedagdgico assume,
mesmo que indiretamente, a posicdo do vice-Diretor Escolar nas acdes diretivas, por ndo
haver no municipio a presenca do mesmo.

Contudo, mesmo com o reconhecimento de coordenadores, professores e diretores e
dos préprios supervisores da pratica desse profissional, fincado em um trabalho articulador e
mediador dos processos pedagdgicos, a caracteristica fiscalizatdria, construida nos primordios
de sua funcédo, permanecem presentes na realizacdo das etapas administrativas e pedagdgicas.

A investigacdo trouxe algumas reflexdes pertinentes para o contexto pesquisado,
revelando a necessidade de a Secretaria Municipal de Educagdo desenvolver projetos de
formacdo continuada, conscientizacdo aos profissionais do Magistério publico, e
reestruturacdo da pratica supervisiva que contribua para a construcdo de um perfil do
Supervisor Pedagdgico voltado para um trabalho de gestdo, com planos e programas politicos
administrativos com vistas a valorizar o profissional Supervisor Pedagdgico.

Na legislacdo municipal figura as atribui¢cbes para as atividades do Supervisor
Pedagogico orientadas para a articulacdo dos processos educacionais, 0 que Sse exige na
organizacdo do trabalho pedagogico uma pratica democratica como imprescindivel, e a
atuacdo do Supervisor Pedagdgico como promotor dessa articulagéo.

A partir das categorias da mediacdo e da contradicdo apresentaram-se 0s seguintes
resultados: formacdao: i) a maioria dos entrevistados possui primeira formacao em Pedagogia,
os professores de areas especificas, ttm a pedagogia como segunda graduacao; ii) os
supervisores pedagdgicos, em sua maioria, possuem a formagcdo em Pedagogia, mesmo nao
sendo exigido para obtencdo do cargo essa formacdo e sim, a formagdo em Supervisdo
Educacional, podendo ser exercida em curso de especializacdo; iii) na Lei Complementar n°
088/2015 (Valparaiso, 2015), o Supervisor Pedagdgico assume tanto a funcédo diretiva quanto
a funcdo docente, por constar na legislacdo o profissional Supervisor Pedagdgico como
participe da equipe diretiva, mesmo ndo possuindo requisitos especificos em sua formacéo;
iv) a Secretaria Municipal de Educacdo ndo desenvolve formacao continuada especifica para
0s supervisores pedagdgicos, mas abrange como foco nas formacdes o trabalho exercido pelos

coordenadores pedagogicos.
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Trabalho: i) embora a Lei Complementar n°® 088/2015 (Valparaiso, 2015) defina as
atribuicdes do Supervisor Pedagogico nas escolas municipais de Ensino Fundamental | e II,
na pratica, as fungbes de Supervisor e do Coordenador sdo equiparadas; ii) embora
desconhecam o que consta na lei, os profissionais (coordenadores, professores e diretores),
em sua maioria, entenderam que as funcdes de Supervisor Pedagdgico e do Coordenador no
trabalho cotidiano sdo equivalentes; iii) a Secretaria Municipal de Educagdo reconhece as
atribuic6es do Supervisor Pedagdgico elencadas na legislacao, porém, revela que na pratica, a
sua funcdo ndo se diferencia da funcdo do Coordenador Pedagdgico; iv) o Supervisor
Pedagogico inserido na carreira do Magistério, com formacdo em Pedagogia, assume uma
funcdo tanto diretiva quanto docente; v) identificou-se diferentes tipos de atuacdo; o trabalho
do Supervisor Pedagdgico com a visao fiscalizadora relacionadas as a¢cdes docentes como um
burocrata, com acdes voltadas para a execucdo de atividades administrativas e como
articulador dos processos educacionais; vi) apresentam uma indefinicdo de atribuicdes — os
participantes, em sua maioria, que ndo sabem identificar qual é o trabalho especifico do
Supervisor Pedagodgico no espaco escolar do municipio, asseguram que o seu trabalho €é visto
como a mesma funcdo do Coordenador Pedagdgico;

Identidade: i) o trabalho do Supervisor Pedagdgico se firmou em mediador, facilitar,
articulador, apoio, orientador, de suporte, acompanhamento, com preocupac¢do em atender as
necessidades mais urgentes ao trabalho pedagdgico. ii) o trabalho como articulador enfatizam
0 desejo de uma acdo supervisora para a transformacéo, que considera o trabalho coletivo, de
dialogo, de compartilhamento, de participacédo e de formac&o continuada; iii) os entrevistados
reconhecem o trabalho do Supervisor Pedagdgico como mediador, orientador e formador das
acoes docentes, compreendida para uma visao transformadora dos processos educacionais,
porém, na realidade e materializacdo do seu trabalho no cumprimento aos planejamentos
educacionais, essa pratica se distancia pela indefinicdo do seu fazer que acaba por igualar a do
Coordenador Pedagogico, pelos conflitos de ideias da equipe diretiva e pela falta de
conhecimento quanto as atribui¢des da legislagdo municipal.

Gestdo escolar: i) identificou-se praticas de gestdo autocratica acesa pela hierarquia,
pela centralizacdo das decisdes no Diretor Escolar, resultando-se em conflitos. A gestéo
facilitadora, mediada pelo apoio, organizacdo, participacdo e lideranga nas demandas
pedagdgicas e pela gestdo democratica, amparada pela relacdo amigavel, de interacéo,
participacdo com intencionalidade e sistematizacdo a qualidade social da educacdo; ii)
constatou-se que a pratica se distancia da legislacao, lei da gestdo democratica municipal
(\Valparaiso, 2013), sendo que, as vezes, as decises centradas no Diretor, com auséncia da
participacao do grupo escolar.

Essas diferentes acOes e atividades apontam a complexidade operacional e as
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dificuldades na escola para um trabalho coletivo, democratico e intencional, que contribui
para a qualidade social na educacéo e reflete no processo de ensino aprendizagem. Espera-se
que o trabalho coletivo do Supervisor possa abranger a funcdo de organizar a reflexdo, a
participacdo e 0s meios para alcancar e propiciar que todos os alunos aprendam e se
desenvolvam como seres humanos criticos e participativos na sociedade.

Portanto, a relacdo entre o trabalho do Supervisor Pedagdgico e o trabalho do
professor, ambos inter-relacionados pela formacdo, situa o Supervisor Pedagdgico nas
intervencbes mediatas ao desempenho de atribuicBes regulatérias, explicativas e, a0 mesmo
tempo, com intencionalidades, posicionamento, acompanhamento e articulacdo das
demandas educativas. Essa dualidade de posi¢des, ora como facilitar e ora como mediador,
chama atencdo para a operacionalizacdo do trabalho voltado para uma visdo transformadora.

Em contextos divergentes as formas, visdes, conceitos, entendimentos e caracteristicas
da funcdo do Supervisor Pedagdgico, por haver aqueles que distinguem a funcao supervisiva
entre trabalho burocratico e trabalho docente, e aqueles que ndo sabem qualificar a fungdo do
Supervisor Pedagogico, justamente porque no municipio, conforme relatos, ndo ha uma
distingdo na pratica da funcdo do Coordenador Pedagogico e do Supervisor Pedagogico.

Embora o trabalho do Supervisor Pedagdgico seja reconhecido por alguns como um
articulador das agdes pedagogicas, percebe-se que o0 seu trabalho se efetiva conforme a
interacdo e definicdo junto aos pares (coordenador/diretor), pois evidencia-se que o
Supervisor assume uma posicdo de direcdo, com atividades voltadas para o direcionamento
das acdes pedagogicas.

Ha necessidade de o Supervisor Pedagogico possuir uma formagdo mais abrangente
que o leve a conduzir as acbes pedagogicas e garantir o funcionamento da escola,
considerando a Supervisdo Pedagdgica como parte da pratica pedagdgica a contribuir com o
desenvolvimento dos docentes e dos processos voltados para o ensino e aprendizagem dos
discentes.

Nota-se, que o Supervisor Pedagdgico, na procura por conquistar um espago nas
escolas municipais, acaba cumprindo as tarefas adjacentes que aparecem no ambiente
escolar, o que acarreta em um fazer fiscalizador e tarefeiro, considerando seu trabalho com
caracteristicas variaveis nas demandas pedagogicas. Por outro lado, as deliberagdes diretivas
do gestor escolar providas pelo Supervisor Pedagogico, pelo espaco vazio de vice-Diretor
que ndo figura no municipio, compreende, ora uma visdo transformadora, e ora uma Visao
mantenedora das burocracias da educacéo.

O Supervisor Pedagdgico enfrenta as contradi¢cbes inerentes aos sentidos e as
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dimensdes politicas, sociais e pedagdgicas do seu trabalho, que ora se volta para a
burocratizacao, ora se volta para o pedagdgico, e ora para o politico-social. Nessa perspectiva,
ao carregar um fazer tarefeiro, burocratico, utilitario, evidencia-se que parte dos entrevistados,
e principalmente os supervisores pedagdgicos, parecem desconhecer que abrange uma funcgao
educativa pedagogica e que, também, cumpre uma funcéo politica social.

Nessa apreensdo, as relacbes que se estabelecem entre o trabalho do Supervisor
Pedag0gico e a gestdo escolar almeja a construcdo de um planejar em conjunto de acdes que
exigem esforco, com propositos para as mudancas da realidade da escola, reflexdo das
praticas, a estimulacdo dos debates coletivos e 0 compromisso com suas responsabilidades.
Supervisores, diretores, orientadores e coordenadores, como equipe diretiva da escola,
necessitam ser dotados de vérias qualidades, desde uma formacao critica adequada, dialética,
de reflexdo com capacidade de se inter-relacionar com os individuos que compdem a escola,
com a finalidade de promover uma educacdo de qualidade aliados ao conhecimento
compartilhado, produzido afetividade e solidariedade.

O Supervisor Pedagdgico no ambiente escolar tem como premissa cumprir com a
funcdo social, politica e pedagdgica na constru¢do do conhecimento e de junto com o Diretor
e Coordenador promover a socializagdo, a promogao e construcdo coletiva dos objetivos
voltados para um ensino com qualidade, que vise alunos mais criticos.

O trabalho do Supervisor Pedagogico se diferencia do trabalho do Orientador
Educacional, do Diretor e do Professor em suas fung@es. O Supervisor atua tanto no aspecto
administrativo quanto no pedagdgico. O papel do Diretor Escolar abrange administrar a
escolaem ambito geral, busca atuar conjuntamente na escola e direciona-la como um todo. O
professor tem a especificidade de atuar em sua area de conhecimento em articulacdo com o
Orientador Educacional nas demandas de alunos com dificuldades de aprendizagem e
disciplina, e compreende o Supervisor Pedagdgico como articulador de todo processo escolar,
tais como, providenciar condi¢cdes para que o docente realize a sua funcdo a fim de
desenvolver um ensino de qualidade social.

Com a premissa de que 0s contextos escolares sdo espacos sociais de relacdes e
construcdo de identidades onde as desigualdades sociais se manifestam, urge a necessidade
pratica revoluciondria do Supervisor PedagOgico, para que este possa reconhecer as
implicaces politicas e ideoldgicas da sua atividade profissional. Nesse sentido, considera-se
que ascondicBes sociais, historicas e politicas nas quais emergiram o trabalho do Supervisor
Pedagogico na educacdo basica publica possa erigir um caminho que o conduza a autonomia
profissional e que tenha em consideracdo a dimensdo da politica, pedagogica, social e
tecnologica em direcdo a uma praxis transformadora.
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APENDICES
APENDICE A - Roteiro entrevista — questionario

(Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e 11,
Secretaria Municipal de Educacéo e Sindicato)

Prezado (a),

O presente questionario é parte do aprofundamento para pesquisa de dissertacao
desenvolvido no curso do Programa de P6s-Graduacdo do Curso de Mestrado- Modalidade
Académico, na Faculdade de Educacdo-FE da Universidade de Brasilia- UnB. O estudo tem
por objetivo compreender como os Supervisores de Valparaiso de Goias tém conduzido o
trabalho pedagogico nas escolas de Ensino Fundamental | e Il. Para isso, contamos com a
participacdo de professores, supervisores, coordenadores, diretores, representante da SME e
representante do Sindicato. O questionério levard em média 15 minutos e assegurado sigilo
das respostas, utilizando somente para pesquisa do mestrado. Agradeco sua contribuigédo
neste estudo académico.

Mestranda: Magna Estefania de Souza Tavares

Contato: profcmagna@gmail.com

1. Qual a sua idade?
2. Qual a sua formacéo/graduacao? Em que ano concluiu?
Eixo 1 3. Qual sua Especializagdo? Ano de concluséo.
Perfil/ 4. Qual sua area de atuagdo? Supervisor, Coordenador, Professor, Diretor.
Formacao 5. Ha quanto tempo atua nessa funcao?
6. Qual outra funcéo exerceu no Sistema Municipal de Educacdo antes da
atual funcéo?
7. Como se deu a articulacdo entre o Supervisor Pedagdgico (a) e o Diretor
Eixo 2 (a) entre 2019-2022?
Atuacao/ 8. Vocé vé diferenca entre as fungdes do coordenador e do Supervisor
Trabalho Pedagogico. Se sim, quais séo elas? Se néo, o que te faz pensar isso?
9. Qual a sua visdo do que é ser Supervisor Pedagogico?
. 10. Vocé vé relevancia no trabalho do Supervisor Pedagdgico. Comente.
Eixo 3 . « . .
. 11. Escreva sobre as caracteristicas da fun¢do do Supervisor Pedagdgico?
Identidade . , . L
12. Explique como € o seu trabalho como Supervisor Pedagogico?
Eixo 4 13. Explique como € o seu trabalho com a gestao escolar.
Gestio 14. Como vocé participa da tomada de decisdo na escola?
Escolar 15. Como ¢é a relacdo do Supervisor com o Diretor Escolar? Comente.
Palavras 16. Deixe aqui suas palavras finais sobre que acGes deveria ter o Sistema
finais Municipal de Ensino para a valoriza¢do do Supervisor?
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APENDICE B — Levantamento de dissertagdes e teses sobre o trabalho do Supervisor

Pedagogico

Quadro 17 — Levantamento de dissertacdes e teses sobre o trabalho do Supervisor Pedagdgico

Instituicio

Trabalho/

Ao Programa Autor Titulo
2012 Educacéo Pires da Silva L P g
educacionais
UNESP-SP Doutorado % Supervisores de ensino da Rede Estadual de Sdo
2014 Educacéo — Paulo: entre préticas e representagdes
Boldarine
UNESP-SP Doutorado Rosemary Formagcdo de supervisores de ensino no estado de S&o
2016 Educagdo | Trabold Nicacio | Paulo: cartografia do curso Gestéo de Redes Publicas
Elaine de x ) -
MACKENZIE-SP | Doutorado Oliveira PIBID e formacéo dgc_ente. cont,rlt_)uu;oes do Professor
2017 Educacio Carvalho Sup_erw_sor para a _pratlca pedagogica do aluno egresso
P em inicio de carreira
Queiroz
Josania de L
OMESP-SP | wesiato | Lowes | AT pthoges ottt
2012 Educacéo Alccantarino pedagbgicas da escola?
Nery
UEL-PR Mestrado J05|_ane O paps:l do Supervisor Pedagoglco no processo d_e
~ Rodrigues inclusdo de alunos com necessidades educacionais
2013 Educacdo o . ;
Barbosa especiais: uma pesquisa colaborativa
HIFPE RS WIS FrCz;r?EIigso Supervisdo pedagdgica: pratica e formacao continuada
2014 Educacio P pedagogica. p ¢
Brauner
PUC- SP Mestrado Cintia dos Uso pedagdgico do celular e o papel do Supervisor da
x Santos Tolosa . x
2015 Educacéo Bianchi rede estadual de ensino de S&o Paulo
CUML-SP Mestrado | Erica Cristina de | Entre o administrativo e o pedagdgico: a atuagéo do
2015 Educacdo Bessa Nakano | supervisor de ensino na rede estadual paulista
UNISANTOS-SP Mestrado Elise Cordeiro | As dimensdes da a¢do supervisora do Supervisor de
2016 Educacéo Santos ensino do municipio de Santos: limites e perspectivas
UNNUI-RS Mestrado LU|S|a.ne _— A acdo supervisora escolar na contemporaneidade: Os
2016 Educacéo ek desafios e as possibilidades
Tolomini
PUC-SP Mestrado Adriana Barros | Sentidos e significados atribuidos pelo Supervisor
2017 Educagéo Santos educacional a formagdo docente
PUC-SP Mestrado 'I&lljg:;njef;;:(gz Formar para transformar préaticas avaliativas: uma
2018 Educacéo Almeida proposta de agdo supervisora
Univas-MG Mestrado Gisele A atuagao de supervisores pedagdgicos na fprmagao
2019 Educacio Fe_rnandgs contlr_1uada de professores de escolas municipais no sul
Jardime Silva | de Minas Gerais
PUC-SP Mestrado Valdete _Perelra Dlmens_OEas pedagoglcas e administrativas d_a
2020 Educacio da _Sllva Supervisdo Escolar_. um estudo na perspectiva das
Nascimento representacoes sociais
UNBDF | Mestiado | Danielapereia | o b O e, um estudo
2022 Educacéo dos Santos :

de caso na Secretaria de Educacéo do Distrito Federal.

Fonte: Elaborado pela propria autora a partir de dissertagdes e teses, 2023.
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