UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

HELENA MARTINS MIKADO

AUTORIDADE DOCENTE:
CONSTITUINTE DA PROFISSIONALIDADE E DO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Brasilia
2022



Ficha catalogréfica elaborada automaticamente,com os
dados fornecidos pelo(a) autor(a)

MM636a

Martins Mikado, Helena

AUTORIDADE DOCENTE: CONSTITUINTE DA PROFISSIONALIDADE E
DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL / Helena Martins Mikado;
orientador Otilia Maria Alves da Nébrega Alberto Dantas. --
Brasilia, 2022.

125 p.

Dissertacédo (Doutorado em Administracdo) -- Universidade de
Brasilia, 2022.

1. Autoridade docente. 2. Educacdo. 3. Desenvolvimento
profissional. 4. Profissionalidade. I. Alves da Nbébrega
Alberto Dantas, Otilia Maria, orient. II. Titulo.




UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

HELENA MARTINS MIKADO

AUTORIDADE DOCENTE:
CONSTITUINTE DA PROFISSIONALIDADE E DO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Faculdade de
Educacdo da Universidade de Brasilia (UnB) como
requisito para obtencdo do titulo de Mestre em
Educacdo na Linha de Pesquisa Profissdo Docente,
Curriculo e Avaliacdo (PDCA).

Orientadora: Profa. Dra. Otilia Maria Alves da
Nobrega Alberto Dantas

Brasilia
2022



Helena Martins Mikado

AUTORIDADE DOCENTE:
CONSTITUINTE DA PROFISSIONALIDADE E DO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Dissertacdo apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacgdo da Universidade de
Brasilia como exigéncia do Curso de Mestrado em Educacao.

COMISSAO EXAMINADORA

Profa. Dra. Otilia Maria Alves da Nobrega A. Dantas
Universidade de Brasilia/ UnB
Presidente da Banca

Prof. Dr. José Carlos Libaneo
Pontificia Universidade Catélica de Goias / PUC-GO
Membro externo

Profa. Dra. Maria Luiza Monteiro Sales Coroa
Universidade de Brasilia/ UnB
Membro interno

Prof. Dr. Erlando da Silva Réses
Universidade de Brasilia/ UnB
Suplente

Brasilia, dezembro de 2022.



AGRADECIMENTOS

A gratidao é essencial ao ser humano por ser um sentimento verdadeiramente transformador
na medida em que nos leva a reconhecer que ndo estamos sozinhos em nossa caminhada e a
valorizar grandes e pequenos gestos de amor e carinho. Todos precisamos de pessoas a nossa volta
gue nos lembrem a todo momento o que realmente importa na vida e o0 que somos capazes de fazer
por aqueles que amamos. Por isso, agradeco a todos que direta ou indiretamente fizeram parte desta
jornada téo importante para mim.

A Professora Dra. Otilia Maria A. N. A. Dantas, minha orientadora, que acreditou e
depositou em mim toda a confianga na construcéo deste trabalho, por todos os saberes académicos
que compartilhou comigo, por toda sabedoria, paciéncia, compromisso e parceria que dedicou a
mim durante os dois Ultimos anos.

Ao meu marido, Edson Koshin Iha, que esteve ao meu lado durante todos os momentos
bons e ruins, que me ajudou na parte técnica da construgdo desta pesquisa, que segurou a minha
mé&o e me aconselhou nos momentos em que minha confianga se abalou e que, principalmente,
dedicou — e continua dedicando — todo seu amor, paciéncia e companheirismo.

A minha mae, Araciara Martins Silva Mikado, que, além de toda dedicacao, amor e carinho
que me fizeram ser a pessoa que sou hoje, continua sendo meu exemplo de vida e me mostrando
que nunca € cedo ou tarde para comecar novos e grandes projetos.

Ao meu pai, Anselmo Mikado, que é um exemplo para mim de dedicacdo, de determinacao
e de responsabilidade, que sempre esteve presente nos momentos em que precisei, além de
demonstrar todo amor, carinho e dedicagéo.

Aos meus irmdos, Rafael Martins Mikado e Mariana Martins Mikado, que sempre
demonstram dedicacdo, amor, momentos divertidos e de descontragdo e sempre estdo dispostos a
conversar e me apoiar.

As minhas parceiras de mestrado, Elisangela e Pauliane, que me acompanharam durante
todo o curso de Mestrado e agradego por todos os momentos de estudos, de trabalhos académicos,
de construcé@o de conhecimento que passamos juntas.

A todos os professores que lecionaram as disciplinas ao longo do curso e aos professores
que aceitaram fazer parte da banca, que compartilharam seus conhecimentos e seus saberes e que

me ajudaram na construcdo de conhecimentos necessarios para a construcao deste trabalho.



A todos os professores que aceitaram participar da pesquisa por meio da participacéo direta
dos instrumentos de coleta de dados e as diretoras das escolas por me acolherem e permitir a
realizacdo da construcdo dos dados da pesquisa.

A Ana Cléaudia por realizar a revisdo ortografica e a revisao técnica deste trabalho.

A Universidade de Brasilia — UnB, porque aqui tive a oportunidade de cursar o mestrado e
estudar em uma universidade publica de qualidade.

Enfim, a todos que contribuiram para a realizacdo deste sonho. Muito obrigada!



RESUMO

O presente estudo tem como tema a autoridade docente como constituinte da profissionalidade e
do desenvolvimento profissional, partindo da constituicdo do processo da autoridade docente na
escola de ensino fundamental — anos iniciais. Apresenta como objetivo geral: analisar o processo
da autoridade docente como componente da profissionalidade e objeto de acgdes do
desenvolvimento profissional. Na fundamentacao tedrica da pesquisa encontram-se estudos sobre
autoridade, autoritarismo, licenciosidade, educacdo para a autonomia, emancipacdo e praxis
docente, a funcdo social da escola e as finalidades educativas em autores como: Gramsci (1999,
2001), Freire (1994, 1996, 1997, 2009, 2013, 2021), Duarte (2013), Kitchen (2014), Libaneo (1994,
2014, 2019, 2020), Vazquez (2007), Azzi (2012), Freitas (2012), Frigotto (2008, 2012a, 2012b),
Novoa (2017), Pimenta (2012) Paulo Netto (2011) entre outros. A metodologia, de natureza
qualitativa, fundamenta-se na perspectiva critica para compreender a realidade enquanto multiplas
determinacdes e ir além da aparéncia imediata. Destarte, utilizou-se como instrumentos de
construcdo de dados o questionario e o grupo focal e como técnica de analise de dados a Andlise
de Discurso (ORLANDI, 2020). As conclusdes revelam que a autoridade docente investigada vai
além de uma construcdo individual por meio da constituicdo do ser docente, pois compreende uma
autoridade educativa da profissionalizacdo da categoria dos professores que deve ser construida
por meio da clara defini¢cdo da funcdo social da escola, das finalidades e objetivos educativos e,
consequentemente, da definicdo do papel dos professores. Esses fatores constroem a legitimidade
da acdo educativa dos professores e lhes conferem o poder legitimo para o exercicio profissional
de seu trabalho, bem como a autonomia e a autoridade necesséarias ao ser docente.

Palavras-chave: Autoridade docente; Educacgéo; Desenvolvimento profissional; Profissionalidade.



ABSTRACT

The theme of the present study is the teaching authority as a constituent of professionalism and
professional development starting from the constitution of the process of teaching authority in the
elementary school — early years. Its general objective is to analyze the process of teaching
authority as a component of professionalism and object of professional development actions. The
foundation of this research is based on authors as Gramsci (1999, 2001), Freire (1994, 1996, 1997,
2009, 2013, 2021), Duarte (2013), Kitchen (2014), Libaneo (1994, 2014, 2019, 2020), Vazquez
(2007), Azzi (2012), Freitas (2012), Frigotto (2008, 2012a, 2012b), Novoa (2017), Pimenta (2012)
Paulo Netto (2011) among others to understand concepts like authority, authoritarianism,
licentiousness, education for emancipation and autonomy, teaching praxis, the social function of
the school and the educational purposes . The methodology, of a qualitative nature, is based on a
critical perspective to understand reality as multiple determinations and to go beyond the
immediate appearance. Thus, the questionnaire and the focus group were used as data construction
instruments and the Discourse Analysis (ORLANDI, 2020) as a data analysis technique. The
conclusions reveal that the investigated teaching authority goes beyond an individual construction
through the constitution of the teaching being, it comprises an educational authority of the
professionalization of the category of teachers that must be constructed through the clear definition
of the social function of the school, the purposes, and educational objectives and, consequently,
the definition of the role of teachers. These factors build the legitimacy of the educational action
of teachers and give them the legitimate power for the professional exercise of their work, as well
as the autonomy and authority necessary to be a teacher.

Keywords: Education; Professional development; Professionalism; Teacher’s authority.
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1 INTRODUCAO

Inicialmente, a pesquisa partiu da realidade docente no contexto das escolas publicas e
privadas nas quais atuei ao longo da carreira docente. Ficaram evidentes as questdes acerca da
pratica docente relacionadas a valorizacdo dos professores no que diz respeito a autoridade
docente. Até entdo, as questdes, pautadas no cotidiano, diziam respeito ao porqué de os estudantes
apresentarem indisciplina na sala de aula e a culpabilizagdo dos docentes relacionada aos
acontecimentos negativos. Em outras palavras, dependendo dos resultados da pratica docente o
mérito dirigia-se a um ou a outro, ou seja, quando os resultados eram positivos o mérito dirigia-se
aos alunos e a familia; quando resultados negativos, aos professores. Tendo em vista que tais
incémodos advinham do senso comum, havia o desejo da analise e compreensao de tal fendmeno
n&o apenas por sua aparéncia.

Em 2009, ano em que ingressei no curso de Pedagogia, muitas eram as expectativas acerca
da profissdo que se iniciava. Estas eram bastante romantizadas tendo em vista a vontade de fazer a
diferenca no mundo, somada a visdo de que para ser professor(a) bastava ter o dom de ensinar. E
interessante recordar acerca das expectativas que eu possuia do curso de Pedagogia, pois estas se
revelavam excessivamente pragmaticas.

Recordo-me quanto li pela primeira vez 0 nome de uma disciplina que iria cursar no
primeiro ano intitulada Arte e Educacdo. Logo pensei em tudo que aprenderia utilizando diversos
materiais que poderiam decorar uma sala de aula, que poderia produzir como lembrancinhas ou
que ensinaria a pintar, a desenhar entre outras atividades relacionadas. Embora tais pensamentos
revelassem imaturidade quanto a visdo do que é ser um(a) profissional da educacao, estes também
revelam uma visdo que iria, posteriormente, ser desconstruida e reconstruida de forma desafiadora.

Logo no segundo ano de faculdade, em 2010, comecei a atuar na educacgéo infantil como
assistente de sala. Ainda com uma visdo romantizada da profissdo, lembro-me de observar as
professoras nas quais auxiliava de forma muito dura. Ndo compreendia as multiplas variaveis do
processo de ensino e aprendizagem e julgava as professoras por suas condutas em sala de aula.
Qualquer acao que nao condizia com meu pensamento, logo pensava como seria realizada se fosse

eu no lugar da professora e concluia que faria diferente. E assim aconteceu até que tive minha
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primeira oportunidade de atuar como professora regente de uma turma, apds me formar no ano de
2013.

Em 2014, atuando em escola privada, iniciei meu primeiro ano como titular de uma turma
de educacdo infantil. Embora tivesse experiéncias advindas do estagio obrigatorio no curso de
Pedagogia, a efetiva titularidade em uma turma, com toda a certeza, foi um grande desafio.
Mobilizar, naquele momento, todos os conhecimentos aprendidos na universidade foi um imenso
desafio. O resultado: acabei me espelhando mais na visdo do docente que possuia enquanto aluna
do que na construgdo de uma profissional advinda da formacé&o inicial.

Neste ano, acabei fazendo o que acredito ser muito comum em contextos similares para
outros(as) profissionais também fazerem: busquei nas professoras mais experientes um modelo
para seguir e aquelas duras criticas que eu fazia quando assistente acabaram se tornando minha
pratica pedagégica. Nao recorri aos conhecimentos adquiridos na faculdade para fazer os
planejamentos de ensino e de aulas, simplesmente peguei planejamentos prontos para seguir o
modelo e continuar replicando as praticas ja adotadas pelas professoras da instituicao.

Embora sejam duras as minhas palavras — a até mesmo me causem certo rubor —, percebo
0 quanto tais a¢des impactaram a construcdo da profissional que sou hoje. Nos momentos 0s quais
relatei, ndo me estava clara a construcdo da préaxis pedagégica. Lembro-me de afirmar varias vezes
que teoria e préatica eram coisas distintas e que o curso de Pedagogia ndo ensinava a pratica de sala
de aula. Lembro-me de viver frustrantes momentos por ndo me sentir preparada ou boa o suficiente
para atuar em sala de aula. Mas sera que as frustraces que senti revelam realmente que o curso
ndo forma o profissional da educacdo? Acredito que a resposta ndo seja afirmativa, pois muito
aprendi ao longo da formacdo inicial, apenas acredito que eu ndo estava pronta — ou ndo possuia
maturidade profissional o suficiente — para associar teoria e pratica de forma coerente e reflexiva.

No mesmo ano, decidi que deveria voltar para a faculdade. Comecei a pesquisar cursos de
pos-graduacdo em faculdades particulares e puablicas. Em uma destas pesquisas, me deparei com
um edital de selecdo para um curso na Universidade Federal de Goias (UFG) intitulado
“Especializacdo em Psicologia dos Processos Educativos”. Iniciei este curso logo no segundo
semestre de 2014.

Retornar a universidade publica foi um ponto crucial da minha carreira. Eu estava atuando
profissionalmente na escola e voltando para a universidade onde havia cursado a formacdo inicial.

Isto &, eu poderia revisitar os mesmos professores que haviam feito parte da minha formacao inicial
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com os desafios da pratica pedagogica. Um importante paradigma foi rompido nesta ocasido. A
dicotomia entre teoria e pratica foi rompida quando passei a compreender que, por mais que teoria
e pratica ndo coincidam, a reproducdo ideal do movimento do real ¢ fundamental para a
mobilizacdo dos conhecimentos necessarios & intervencdo do concreto. E evidente que naquele
momento eu ndo saberia expressar em palavras como o fago aqui, no entanto, iniciava-se um
processo de construcdo do conhecimento que me levariam a um fazer pedagdgico mais consciente,
especialmente, da perspectiva de inacabamento do conhecimento.

A construcdo do conhecimento ndo ocorre instantaneamente, nem é objetivo e nem integral,
mas um processo em constante construcdo e reconstrugao. O marco essencial deste momento de
minha vida profissional — a especializacdo — diz respeito ao despertar em relacdo a importancia da
formacdo continuada e do conhecimento cientifico, que me levou a buscar, posteriormente, a
formag&o continuada em nivel de Mestrado.

Na ocasido da especializacdo, construi um estudo intitulado Autoridade e Educacdo na
Constituicdo do Mundo Moderno, no qual abordei a questdo da crise da autoridade buscando
compreender a ténue distincdo entre autoridade e autoritarismo e como a autoridade acaba se
convertendo em autoritarismo, bem como a formagéo acaba se transformando em semiformagéo.
Este estudo foi o broto que gerou, quatro anos depois, 0 pré-projeto de pesquisa com o qual tive a
oportunidade de ingressar no Programa de Pds-graduacdo da Universidade de Brasilia - UnB.

Ao longo dos anos que compreendem este periodo, cursei pos-graduacdo em instituicao
privada, atuei em duas escolas privadas e em uma escola da rede municipal de Aparecida de
Goiania e passei por um periodo em que afirmei que iria mudar de profissao.

Muitos sentimentos surgiam em mim quando eu perdia o controle em sala de aula.
Sentimento de impoténcia, de incompeténcia, de ndo pertencimento, de impaciéncia, de
enfurecimento, entre outros sentimentos negativos, que me levavam a conclusdo de que havia
escolhido a profissdo errada. Tais sentimentos, especialmente o de incompeténcia, me levavam a
um processo de culpabilizagdo pelos fracassos escolares. Quando ndo se tem compreensdo da
realidade concreta, a pseudorealidade construida torna o cotidiano quase impossivel de ser
superado sem o consequente adoecimento do ser.

E interessante pensar nas varias experiéncias que me fizeram desistir da profissdo, mas que

me levaram a compreender, atualmente, que estou na profissao certa. A realidade néo € linear. Idas
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e vindas nos fazem construir conhecimentos que nos fazem compreendé-la de forma a conseguir
superar os desafios que nos sdo apresentados.

Quando me propus a estudar a questdo da autoridade ndo compreendia a indisciplina em
sala de aula e queria resolvé-la prontamente. Nao compreendia as varias nuances deste fenémeno.
O curioso é que se eu me propusesse a investigar o fendmeno da indisciplina escolar, meu caminho
académico seria totalmente diferente. No entanto, o que realmente me intrigava era compreender
aquilo que parecia estar em minhas maos mudar: eu mesma. Neste sentido, ndo me parecia coerente
elaborar uma questdo em torno da indisciplina, mas construir o conhecimento necessario para
comegar a gerar a mudanga a partir de mim mesma, a partir da identidade docente. Quer dizer, eu
precisaria compreender, em primeiro lugar, a autoridade docente. Eu precisaria buscar a
compreensdo do movimento do docente para o estudante e ndo o contrario. Embora a indisciplina
seja parte da compreensdo da autoridade, ela ndo é a Unica causa ou consequéncia, existem outras
categorias necessarias de serem analisadas para a compreensao da autoridade educativa. Partindo
de tal pressuposto, comecei a focar meus estudos e reflexdes na figura do docente, logo, na
autoridade docente.

Partindo disto, meu foco de estudo passou a ser a autoridade docente e em que medida
esta caracteristica influencia na construcéo da profissionalidade e na identidade profissional dos
professores(as). Evidentemente, varias categorias de discussdo compuseram a totalidade do estudo
aqui dissertado no sentido de compreender o fenémeno partindo da compreensdo de multiplas
determinac0es, entre eles os motivadores da indisciplina na sala de aula que aparecem ao longo do
trabalho. No entanto, ndo como questionamento central, mas como relevantes fatores cujas
implicancias podem acarretar a falta da autoridade docente.

PropGe-se como objetivo geral analisar o processo da autoridade docente como
componente da profissionalidade e objeto de acbes do desenvolvimento profissional. Partindo

disto, seguintes objetivos especificos foram propostos:

e Delinear os principais conceitos presentes nas diferentes producdes académicas (teses
e dissertacdes) acerca da autoridade docente;

o ldentificar e analisar os elementos constitutivos de autoridade docente para 0s
professores.
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O Quadro 1 (Quadro de Coeréncia da Pesquisa) foi construido com o intuito de clarificar
e delinear os objetivos da pesquisa de modo a integra-los com o tema, com as questdes e com a

metodologia, sem correr o risco de perder a visao do todo e o objetivo geral da pesquisa.

Quadro 1. Quadro de coeréncia da pesquisa

TEMA: Autoridade docente, profissionalidade e desenvolvimento profissional do
professor

QUESTAO CENTRAL: Como se constitui 0 processo da autoridade docente na escola de
ensino fundamental?

OBJETIVO GERAL: Analisar o processo da autoridade docente como componente da
profissionalidade e objeto de a¢Ges do desenvolvimento profissional.

QUESTOES OBJETIVOS
SECUNDARIAS ESPECIFICOS

METODOLOGIA

1. Quais os principais 1. Delinear os principais

conceitos sobre autoridade conceitos presentes nas Bl do eriaee e

dgcente que dellnglam as dlfer?nt_es producdes extraido da BDTD:
diferentes producgdes académicas (teses e
académicas (teses e dissertacdes) acerca da
dissertagcdes) no Brasil? autoridade docente.

— Revisao bibliogréfica.

2. Quais sdo e como se
configuram os elementos
constitutivos da autoridade
docente?

2. Identificar e analisar os — Revisao bibliografica;
elementos constitutivos da — Questionario;
autoridade docente. — Grupo focal.

Territério da pesquisa — 2 escolas publicas do Distrito Federal do Ensino Fundamental 1.

Sujeitos da pesquisa — Professores iniciantes e experientes do Ensino Fundamental 1.

Fonte: da autora (2021).
Metodologicamente, a pesquisa de cunho qualitativo apresenta a teoria critica como forma

de compreensdo da realidade concreta atrelada a construcdo de conhecimento a partir dos dados
construidos por meio de dois instrumentos de construcao de dados: questionario e grupo focal. Os
discursos construidos em ambos os instrumentos foram analisados a partir da Anélise Critica de
Discurso ancorada em Orlandi (2020) e Van Dijk (2020).

A realizacdo desta pesquisa ocorreu em consonancia com a ética cientifica e académica
tendo em vista que foram realizados todos os procedimentos solicitados pelo Comité de Etica em
Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia (UnB) e pela

Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da Educacdo (Escola de Aperfeicoamento
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dos Profissionais da Educacdo - EAPE) da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal
(SEEDF), bom como foram submetidos os instrumentos de pesquisa e aprovados por ambas as

instituicdes.

1.1 ESTADO DO CONHECIMENTO

Para apreender a relevancia e as discussdes acerca deste objeto de estudo, buscamos por
meio do estado do conhecimento realizar o levantamento das pesquisas realizadas e publicadas
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). O estado do conhecimento nos
parece um importante passo tedrico e metodol6gico, pois visa compreender os desdobramentos do
conhecimento acerca do que se propde pesquisar possibilitando a analise do que tem sido discutido
em ambito académico. Segundo Morosini e Fernandes (2014, p.155), este se apresenta tanto pelo
viés formativo quanto pelo instrumental e possibilita a identificacdo, o registro e a categorizacao
de dados relevantes de modo a conduzir a reflexd@o e a sintese a respeito da producao cientifica.

O ser humano se constitui de multiplas determinagfes construidas ao longo do tempo.
Gramsci (1999) ressalta a necessidade de conhecer o passado a partir do conhecimento existente
no sentido de buscar se aproximar concretamente deste conhecimento por meio de sistematizag0es
criticas e coerentes com a realidade. Neste sentido, na construcao da ciéncia é fundamental ocorrer
0 estranhamento do que foi produzido no passado para oportunizar reflexdes sobre o que se tem

defendido no momento presente.

Desta forma, pode-se dizer que nao é cientista quem demonstre escassa seguranga em seus
critérios particulares, quem ndo tenha uma plena inteligéncia dos conceitos utilizados,
quem tenha escassa informacéo e conhecimento do estigio precedente dos problemas
tratados, quem néo seja muito cauteloso em suas afirmacdes, quem ndo progrida de uma
maneira necessaria, mas sim arbitréria e sem concatenacéo, quem ndo saiba levar em conta
as lacunas que existem nos conhecimentos ja atingidos, mas as ignore e se contente com
solugBes ou nexos puramente verbais, ao invés de declarar que se trata de posicdes
provisérias que poderdo ser retomadas e desenvolvidas, etc. (GRAMSCI, 1999, p.123)

Esta nota de Gramsci no Caderno 11, deixa clara a imprescindibilidade de se conhecer o
estagio precedente do problema em questdo para entdo, em busca da visdo de totalidade,
compreender a realidade, ou seja, 0 concreto pensando. A proposta € partir da analise critica do
conhecido e sistematizar as contradi¢cbes presentes neste conhecimento buscando avangar as
sinteses construidas. Notadamente, ser cientista € compreender que as posi¢des sao transitdrias e/ou
provisorias. Nesta perspectiva, Gramsci (1999) afirma ainda a necessidade de ser justo com aqueles

gue nos propomos a criticar, tendo em vista o esforco necessario de compreender as proposicoes
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de cada um e ndo permanecer na superficialidade das expressoes utilizadas. Com esta mentalidade,
construimos este Estado do Conhecimento visando compreender os conceitos abordados do que foi
produzido e reconhecido cientificamente.

Para o desenvolvimento do Estado do conhecimento, tomamos como fonte de dados a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) com o intuito de identificar as
producdes cientificas em ambito nacional que abordam sobre o tema da pesquisa em tela.
Acreditamos que a selecdo desta producdo nos proporcionara uma significativa visao acerca do que
tem sido tratado sobre esta temética e que, portanto, nos apresentam resultados. Neste sentido, nao
descartamos a relevancia da producgéo de artigos e de outras fontes, mas optamos por coletar
producdes aprovadas em bancas de avaliacdo de mestrado ou doutorado por entender que 0s
Programas de P6s-graduacdo sdo espacos certificados e protagonistas destas producdes.

Para desenvolvermos o Estado do Conhecimento tomamos algumas decisoes
metodoldgicas. Inicialmente, para levantamento dos dados realizamos uma analise quantitativa®
para compreendermos a representatividade do tema nas discussfes académicas. Ao nos deperarmos
com uma baixa quantidade de trabalhos, iniciamos um processo de diferentes filtros e combinagdes
de palavras-chaves. Apos analisar tais combinacGes, percebemos a relevancia em manter os filtros

presentes na Tabela 1 tendo em vista a repeticao de trabalhos nas demais tentativas.

Tabela 1. Filtros de busca

Palavras-chave/Filtro Campo de busca  Quantidade
1 “autoridade docente” Todos os campos 58 trabalhos
2 autoridade docente Assunto 24 trabalhos
3 autoridade AND autoritarismo AND educacdo Todos os campos 60 trabalhos
4 autoridade AND autoritarismo AND professor =~ Todos os campos 37 trabalhos

Fonte: da autora (2021).

! Para o levantamento dos dados quantitativos fora utilizado a ferramenta Microsoft Excel tendo em vista que a base
de dados utilizada — BDTD — apresenta a possibilidade de exportagdo de informacgdes em formato de arquivo CSV (um
arquivo CSV — Valores Separados por Virgula — é um tipo especial de arquivo que apresenta a possibilidade de criar
ou editar dados no Excel). No entanto, em se tratando da analise qualitativa, acreditamos que a ferramenta apresenta
limitacdes. Deste modo, apds realizar uma busca por programas disponiveis nas quais poderiam auxiliar nesta etapa
da pesquisa, encontramos duas ferramentas que mais se destacaram. A primeira ferramenta encontrada, intitulada StArt,
fora descartada tendo em vista os formatos de arquivos de importacdo de dados que aceita, dentre estes ndo ha a opgao
do formato CSV, disponivel na BDTD. A segunda ferramenta, intitulada Mendeley, embora também néo processe o
formato CSV, apresenta maior praticidade de importacdo manual de dados da pesquisa e interface com o Microsoft
Word. Tais caracteristicas nos fizeram optar pela ferramenta Mendeley.
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Por exemplo, no filtro 4 inicialmente utilizamos a combinag¢do “autoridade AND
autoritarismo AND docente” e obtivemos 14 resultados. Ao mudar a combinacao para “autoridade
AND autoritarismo AND professor” obtivemos 37 resultados, tendo em vista que apds desenvolver
a planilha de ambas as buscar e cruzar os dados percebemos que os 14 resultados da primeira busca
estavam contidos nos 37 resultados da segunda busca.

O Gréfico 1 demonstra o gquantitativo de teses e dissertacbes em cada um dos filtros

resultando um total de 179 trabalhos, dentre eles 109 dissertacdes e 70 teses.

Grafico 1. Teses e dissertagdes

Busca 1 Busca 2
M Dissertagao M Dissertagdo

M Tese Tese

Total = 58 trabalhos Total = 24 trabalhos

Busca 3 Busca 4

M Dissertagao M Dissertagao

Tese Tese

Total = 60 trabalhos Total = 37 trabalhos

Fonte: da autora (2021).

De posse dos dados coletados por palavras-chave em uma planilha, identificamos um total
de 51 trabalhos duplicados. Apos a exclusdo destes, foram selecionados 128 trabalhos para o
procedimento seguinte.

Aplicando critérios de incluséo e exclusdo a partir da leitura dos assuntos e dos resumos
dos trabalhos, foi possivel perceber que muitos trabalhos abordavam o tema autoritarismo partindo
da perspectiva da analise da Ditadura Militar — fato histérico cujas configuracbes apresentam
grandes impactos a educacao brasileira e ao tema proposto nesta pesquisa. No entanto, ndo tratavam

dos impactos deste periodo para a construgdo ou desconstrucao da autoridade docente.
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Outros trabalhos tomavam o termo autoridade enquanto entidade que detém o poder, ou
seja, policiais, ministros entre outros; conceito este que, embora possa aparecer ao longo das
analises, ndo é o foco deste estudo. Compreendemos que tais assuntos podem apresentar
importantes impactos ou caracteristicas ao tema abordado — autoridade docente —, especialmente
ao ndo perder de vista a abordagem epistemoldgica utilizada na pesquisa cujos pressupostos tomam
a realidade social enquanto uma totalidade de multiplas determinacdes.

Entretanto, partindo das limitagdes nas quais qualquer pesquisa esta submetida, tais
trabalhos passaram por um processo de excluséo visando a preocupacgédo de que ndo houvesse uma
fuga dos objetivos da pesquisa, bem como da necessidade de delimitagdo do objeto de estudo.Vale
ressaltar que ao longo do processo de fundamentacéo teorica, assuntos como os impactos do golpe
militar na educacdo ndo foram descartados, apenas dosamos o aprofundamento das categorias
tendo em vista o caminhar da pesquisa. Deste modo, aplicando os critérios de exclusdo e inclusao
apresentados no Quadro 2, chegamos a um total de 36 trabalhos para a realizacdo da analise

qualitativa dos trabalhos na integra.

Quadro 2. Critérios de inclusdo e exclusdo na filtragem por assunto

Critérios
Inclusao Excluséo

N&o ha aproximagdo com o tema / Distanciamento
do tema com o campo da educacdo.

1 | Aproximagéo com o tema.

As palavras-chave ndo apareceram, no entanto

. . ~ Problemas de informacéo: auséncia de dados.
0 resumo validou a aproximagdo com o tema.

Inconsisténcia: método, fundamentacéo tedrica e
conceituacao.

Fonte: da autora (2021).

A partir do levantamento apresentado no Grafico 2, partimos para a analise dos trabalhos
na integra, buscando identificar o foco de analise de cada pesquisa, as abordagens metodologicas
e os referenciais tedricos mais utilizados, essa foi a sintese quantitativa delineada para o

desenvolvimento da analise qualitativa dos dados.



20

Gréfico 2. Quantidade de trabalhos — aplicacdo dos critérios de inclusdo e excluséo

e

Incluidos

Excluidos _g

M Inclusdo M Exclusdo

L

o L1 @ Critério 1

m Critério 1 b .
. \ @ Critério 2

m Critério 2 y e
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Fonte: da autora (2021).

Na anélise qualitativa, levantou-se categorias centrais abordadas nas pesquisas revelando a
relacdo de tais categorias com o objeto de estudo proposto neste trabalho: a autoridade docente.
Elencou-se, entdo, as seguintes categorias: autoridade, contexto histérico, indisciplina/violéncia,
praticas escolares, profissao docente e novas tecnologias informacionais e comunicacionais (TICs).
Nas 36 pesquisas (13 teses e 23 dissertacdes) selecionadas, alcangou-se 0s seguintes dados acerca

da quantidade de trabalhos em cada categoria central como apresentado no Grafico 3.

Grafico 3. Quantidade de trabalhos por categoria

Contagem de Categoria
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AUTORIDADE CONTEXTO INDISCIPLINA / PRATICAS PROFISSAO TIC'S
HISTORICO VIOLENCIA ESCOLARES DOCENTE

Fonte: da autora (2021)

a) Autoridade

Alguns pesquisadores tomam o conceito de autoridade enquanto objeto de pesquisa, outros

chegam a categoria autoridade docente apds perceberem em suas pesquisas que tal instancia possui
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influéncia sobre seus objetos, ou seja, analisam a autoridade docente em decorréncia dos estudos.
Tal fato ndo foi motivo de exclusdo de trabalhos, no entanto nos fez optar por elencar categorias
de analise dos trabalhos nas quais se relacionam com nosso objeto de estudo. No Quadro 3 estéo

os trabalhos que alinham a categoria autoridade.

Quadro 3. Quantidade de trabalhos — aplicacdo dos critérios de inclusdo e excluséo

Tipo Titulo Autor(a) / Ano Metodologia
. A ideia de autondade na ed_ucagao. uma ZUCCO, 2008 | Pesquisa bibliografica
S perspectiva arendtiana
g Educacao pela _dureza. um e_Io d_e ligacdo LEMOS, 2005 Entrevista
o entre autoridade e autoritarismo.
[a) As relagOes de autoridade na escola e na PEREIRA, Grupo focal
familia segundo os adolescentes 2014
Autori ritarism nomi .
dogéﬂte(:j?gg’r::etr?tatg%ess dg Eratl)ufteossgresae ARSI E_ntrewsta
2006 semiestruturada
o alunos
é Politica, educacao e sociedade: a atualidade
da pedagogia freireana na superacéo dos ALBERTO, | Pesquisa bibliografica
estigmas autoritarios nas relacdes escolares 2015 e documental
no Brasil

Fonte: da autora (2021).

Observou-se, ndo apenas nesta categoria, a presenca marcante de Hannah Arendt nas
pesquisas analisadas. Muitos dos trabalhos partiram dos conceitos da autora tendo em vista 0s
estudos acerca da crise da autoridade, da tradicdo, da cultura e da educacdo. Arendt (2016) aborda,
dentre outras analises, a crise na educacdo diante de um cenario de total negacdo das antigas
praticas as quais acarretaram uma incoeréncia na pratica educacional, de modo que as posi¢coes
estabelecidas, especialmente no campo da educagdo, mostraram-se bastante extremistas.

Segundo Arendt (2016, p.127), a partir do Mundo Moderno a autoridade desapareceu, “[...]
uma vez que ndo mais podemos recorrer a experiéncias auténticas e incontestes comuns a todos, o
préprio termo tornou-se enevoado por controvérsia e confusao”. Ao abordar o desaparecimento da
autoridade, ndo se pode deixar de lado que a autoridade, outrora existente, também apresentava

suas contradigdes, no entanto, ela fora valida e aceita durante um longo periodo.
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N&o se pode desconsiderar a configuragdo da sociedade quando buscamos compreender um
conceito. Se antes a compreensdo de educacdo fora pautada no respeito aos mais velhos, por
exemplo, podemos compreender a autoridade por uma legitimidade inconteste a qual os mais
velhos possuiriam a partir dessa posigéo tradicional que ocupam. Ou seja, a autoridade dos mais
velhos ndo seria questionada, pois existe uma caracteristica que a legitima enquanto tal e, portanto,
estes devem ser obedecidos(as). Embora seja importante aprofundar essa discussédo e problematiza-
la mais, por hora as ideias importantes seriam a existéncia de uma crise da autoridade e a
importancia da compreensdo do que era antes e 0 que é hoje autoridade levando em conta a
configuracao societal.

Com base na autora citada, identificou-se nos trabalhos analisados a presenca da hierarquia
na autoridade, de modo que tanto autoridade quanto tradicdo estdo vinculadas a educacgédo
proporcionando a assimetria inerente a relacdo entre adultos e criangas. Destarte, a eliminacéo desta
assimetria acarretaria prejuizo ao desenvolvimento da crianca visto a necessidade de introducdo da
nova geragao no mundo, considerando a preservagdo e renovacdo da vida humana. A importancia
dada a tradicdo diz respeito a acumulacéo de conhecimento passada de geracdo a geracao, tomando
na educacéo a responsabilidade pelo acimulo cultural.

Embora exista de fato uma assimetria entre adultos e criancas, € imprescindivel
compreender essa assimetria a partir das peculiaridades de cada etapa da vida para ndo incorrermos
o risco de confundi-la com algo arbitrario ou autoritario (ZUCCO, 2008). O adulto ou, neste caso,
o professor deve responsabilizar-se pela educacdo das novas geragdes fundamentando-se em
posturas que o legitimem enquanto ser que é autoridade, ndo enquanto ser autoritario que precisa
ser obedecido a qualquer custo. Em um dos trabalhos analisados (LEMOS, 2005) defendeu-se um
educar pela dureza afirmando a existéncia de um elo entre autoridade e autoritarismo. Embora o
referido trabalho ndo apresente a autora Hannah Arendt em sua fundamentagéo, a contestacao desta
premissa pode ser feita com uma passagem clara de um de seus textos quando afirma que “[...] a
autoridade exclui a utilizacdo de meios externos de coercdo; onde a forga é usada, a autoridade em
si mesma fracassou” (ARENDT, 2016, p.129).

Assim, Ravagnani (2006, p. 236) afirma que a nocdo de autoridade na realidade escolar

varia segundo idade e representaces.

Para as criangas pequenas de 7-8 anos, essa nogdo se mostra muito elementar e a
autoridade é representada em termos absolutos, concretizando-a em tragos que aparecem
de modo mais imediato. E uma nogao que se liga diretamente a obediéncia e a punicéao e
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estd geralmente se revela de modo rigoroso. (...) Aos poucos a nocdo de autoridade
incorpora a dimensao temporal e a ideia de processo se torna importante. O carater
absoluto vai se diluindo e, na adolescéncia, a nocdo de autoridade j& se submete a uma
hierarquia bem definida, enquanto a punicdo vai se tornando mais amena. (...) O
adolescente identifica claramente quando uma situagdo € de autoritarismo do professor.
Enfim, a nocdo de autoridade docente implica respeito & figura do professor e a
legitimidade do seu papel profissional.

Nesta pesquisa foram realizadas analises quanto as representagdes sociais de autoridade,
autonomia e autoritarismo de alunos e professores. Segundo a pesquisadora, muitos professores
demonstraram possuir entendimentos de autoridade que se aproximam de autoritarismo e tal fato
ndo invalida a afirmacdo de que este entendimento varia conforme a idade. Ravagnani (2006)
ressalta a identificacdo de uma confusdo conceitual praticada pelos professores entre autoridade e
autoritarismo, revelando representacGes inadequadas de autoridade. Ao realizar o comparativo
entre as representacdes dos estudantes e dos professores, a referida autora demonstrou que um bom
relacionamento entre ambos ndo pressupde a perda da autoridade docente e pode contribuir para o

fortalecimento de seus lagcos quando o professor ndo renuncia a sua responsabilidade pela turma.

Se o professor conhece como os alunos compreendem as relacbes de autoridade e
autonomia, isto pode leva-lo a respeitar seus proprios limites, sem cair no autoritarismo
ou na omissdo de responsabilidade. Permite, também, exercer o seu papel com
profissionalismo, delimitando o préprio espaco dentro da hierarquia de ocupagéo.
(RAVAGNANI, 2006, p. 242)

A mistura conceitual entre autoridade e autoritarismo é recorrente principalmente pelo fato
de ambos o0s conceitos possuirem uma linha muito ténue de diferenciacdo. Essa recorréncia ficou
clara ao ler os trabalhos, pois ora ela se apresentou pelas analises dos pesquisadores, ora pelos
discursos dos pesquisados ou dos proprios pesquisadores. Em analise das representaces, seja dos
estudantes ou dos professores acerca do conceito de autoridade, é importante considerar a confusdo
conceitual existente mesmo para uma compreensdo mais avancada de mundo. Em se tratando dos
professores, pressupfe-se que para ocuparem tal cargo passam por um processo formativo, néo
obstante ainda corram o risco da confusdo conceitual. No caso dos estudantes, seja crianga ou
adolescente, deve-se levar em consideracdo o0 seu processo inicial de constru¢do do conhecimento
por ndo compreenderem, ainda, as nuances de complexidade que possuem 0s conceitos.

Compreender a autoridade docente pela representacdo do estudante pode contribuir para
compreensdo das praticas escolares, entretanto isto ndo ocorre com a construcdo do conceito em si.
Por exemplo, ficou claro na pesquisa de Ravagnani (2006) que tanto as criangcas quanto 0S

adolescentes apresentam essa confusdo conceitual, por ainda compreenderem a autoridade docente
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enquanto obediéncia e punicdo. A pesquisadora afirma que os adolescentes identificam claramente
uma situacdo de autoritarismo, no entanto, ela duvida se compreendem a diferenca entre autoridade
e autoritarismo. E evidente que os estudantes nio precisam saber explicar os conceitos para que o
professor seja legitimado enquanto autoridade, mas buscar compreender se o professor € ou ndo é
autoridade por meio da leitura dos estudantes parece um grande risco, tendo em vista a visdo
deturpada — pseudorealidade — evidenciada nas pesquisas que partiram deste ponto de vista.

Outra questdo constatada na analise das pesquisas foi a afirmacao de que 0s jovens anseiam
pela autoridade do adulto, mesmo que esta se manifeste na forma de autoritarismo (PEREIRA,
2014). Neste sentido, as regras e os limites impostos, tanto pela escola quando pela familia, sdo
limitados a uma conducéo acritica do comportamento no sentido de sua aceitacdo e adequacéo cuja
autoridade exercida pelos adultos se reduz a expressdes do autoritarismo de modo a limitar a
formacdo a manutencdo da estrutura social dominante.

Fora constatado que, embora os adolescentes ndo sigam exatamente as regras como lhes
sdo impostas, eles ndo questionam a autoridade ou o autoritarismo do adulto, fator este que impede
0 exercicio de sua liberdade e indica fraqueza e incapacidade de oposicdo as pressdes externas.
Entendemos que diante de tal constatacéo é possivel questionar se o proprio estudante é quem deve
ter esta compreensdo e lutar por seus direitos de liberdade e emancipagdo ou se, antes disso, 0
professor precisa compreender as implicacbes de uma pratica pedagdgica autoritaria e fazer
escolhas pedagdgicas cujas possibilidades residam na formacdo de sujeitos livres e emancipados.

Historicamente, herdamos uma compreensdo autoritaria de sociedade e de educacéo,
sobretudo na educacédo escolar. Umas das concepcdes presentes na educacao para a autonomia e
liberdade apresenta-se nas ideias de Paulo Freire, principalmente nas obras ‘“Pedagogia do
oprimido”, “Pedagogia da autonomia” e “Educagdo como pratica da liberdade”. Neste sentido,
toma-se a pedagogia freireana como possibilidade de superacdo dos estigmas autoritarios presentes
na educacdo e como forma de compreender a razdo pela qual os professores acabam adotando
praticas autoritarias cuja analise busca o estabelecimento da relagcdo autoritaria na tradicdo da
educacéo brasileira.

O dialogo é entdo ressaltado como essencial nessa perspectiva libertadora, no entanto
constata-se, na pesquisa de Alberto (2015), que este é inexistente no processo educativo ou €
confundido com a auséncia da autoridade docente, no sentido da falsa ideia de que o professor

adota uma educacdo dialdgica, portanto, ndo possui autoridade. A questdo nesta falsa compreensdo
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da prética pedagogica diz respeito a tomada da educacéo bancéria cuja perspectiva apenas reproduz
a ideologia dominante e pressupde alunos(as) passivos ao processo educativo.

A partir das pesquisas analisadas foi possivel perceber a presenca do autoritarismo na
educacéo atual. No entanto esta postura se apresenta mascarada na forma de autoridade. Constata-
se a tendéncia da confusdo conceitual entre autoridade e autoritarismo, especialmente quando o
primeiro acaba sendo relacionado pelos docentes e discentes com acgdes de obediéncia e de
hierarquia imposta por coercéo, estabelecimento de ordem entre outras relacdes que demonstram a
submisséo pela via do medo.

Embora tenhamos dividido as pesquisas em categorias, temos clara consciéncia de que
muitas teses e dissertacdes se enquadrariam em mais de uma categoria levantada nesta pesquisa.
Identificou-se a principal relacdo da autoridade docente com as teses e dissertacfes encontradas,
ou seja, a principal categoria presente nos trabalhos, no intuito de identificar os pontos centrais
dessas analises.

Ao levantar a categoria autoridade imagina-se que muitos pesquisadores se preocupariam
com a conceituacdo dos termos, seja autoridade ou autoritarismo. No entanto, o que se encontrou
foram poucos esforcos para a construcdo de um entendimento claro, especialmente da
diferenciacéo entre as duas formas de agir, por apresentarem uma linha muito ténue entre elas. N&o
estamos afirmando que as demais teses ndo se preocuparam em compreender 0s conceitos, mas ha
indicios de poucos esfor¢os para a delimitacao conceitual da autoridade ou pouca atencdo na hora
da escritura do texto para que tais conceitos estejam claros ao leitor. Sem querer apontar uma causa
precisa para tal fato, é possivel que isto aconteca por haver ainda uma notéria confusdo conceitual
citada anteriormente ou por estarmos permanecendo nas aparéncias ao nos referimos a autoridade
e autoritarismo, quando na verdade deveriamos estar buscando a esséncia destas categorias.

Na categoria a ser analisada no proximo item — profissdo docente —, foram identificados
pontos pertinentes a construcdo da autoridade docente com a atencdo voltada para questdes
relativas a profissdo, especialmente as que revelam problemas quanto a valorizacdo e a

precarizacdo do trabalho.

b) Profissdo docente

Com a categoria profissdo docente, foram identificados trés trabalhos como consta no
Quado 4.



26

Quadro 4. Trabalhos relevantes a categoria profissao docente.

Tipo Titulo Autor(a) / Ano Metodologia

2 Significando pratlca§ e pr-atlcando significacdes: COSTA. 2011 Anallse'de cont_egdo /

[ professores e significado do trabalho Entrevistas freiriana

2 Profissdo docente: a producéo do discurso da

k% I LS KATREIN, - .

A | possibilidade de valorizagéo do professor por ele 2013 Analise de contetido
mesmo.

o Prqblgmas contemporaneps na educac;ao:~ PESCAROLO. ) .

K demisséo do estado, precarizacdo e desercéo 2014 Observacéo participante
docente

Fonte: da autora (2021).

Foi possivel perceber a discussao acerca de um Estado cada vez mais isento em relacdo a
educacdo, da precarizacdo do trabalho docente e da consequente desercdo desta profissdo.
Pescarolo (2014) apresenta a baixa qualidade da formacé&o docente e a pouca capacidade reflexiva
de professores como agravantes no processo de busca por melhorias da educagdo como um todo.
Esta questdo é analisada como fator de potencial gravidade tendo em vista ser justamente estes
profissionais — professores — que formam todos os demais profissionais. Vale ressaltar que a
questdo da precarizacdo do trabalho docente fora constatada com maior intensidade nos anos
iniciais da escolarizacdo (PESCAROLO, 2014). Dentre os problemas apontados para a profissao
docente atualmente estdo: a perda da autoridade docente, a desvalorizacdo da formacéo, a
desmotivacdo tanto do docente quanto do discente, o fracasso escolar, a culpabilizagdo dos sujeitos
envolvidos, a precarizacao do trabalho e o adoecimento dos trabalhadores.

No entanto, ao apontar a classe de professores como uma classe com pouca capacidade
reflexiva, corre-se o risco de cairmos em outro problema cada vez mais inerente a profissdo: a
culpabilizacéo do professor pelos fracassos da educagéo. Se apontarmos a causa desta questao para
a formacéo docente teriamos mais chances de compreender esta pouca capacidade reflexiva tendo
em vista a intensa alienacdo causada pela formacgdo que se propde moldar o ser humano segundo
as expectativas do sistema capitalista.

Para Gramsci (1999) a capacidade de todos os seres humanos ao pensamento e a reflexao,
independe de classe social. Segundo ele (GRAMSCI, 1999, p. 92): “Todos os homens sao
filésofos™, contrariando a ideia de que a filosofia deve ser entendida como atividade intelectual
especializada inerente a um certo grupo de eruditos. Ao contrario disto, Gramsci (1999) deixa clara

a existéncia da capacidade intelectiva de todo ser humano.
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Devemos entdo compreender o que faz essa classe de trabalhadores aparentar em seus
discursos possuir pouca capacidade de consciéncia critica. Azzi (2012, p. 52-53) nos lembra que a
atividade docente “E praxis, porque a intervencdo do professor ¢ feita tendo em vista objetivos que
traduzem um resultado ideal”. Se pensarmos que a docéncia necessita ter um resultado ideal, isto
é, necessita possuir objetivos claros e bem definidos, logo o trabalho docente é praxis, ou deveria
ser, e para a existéncia desse resultado ideal sdo imprescindiveis a consciéncia e a reflexdo critica
ao longo de todo o processo de desenvolvimento da atividade (VAZQUEZ, 2007).

No entanto, entendendo os grandes problemas que rodeiam a formacéo de professores na
atualidade devido a uma construcdo historica e dificil de ser rompida, é possivel afirmar que a falta
ndo é a da capacidade intelectiva critica, mas de uma formacéo que rompa com a alienacdo imposta
e com a simples reprodugdo do sistema vigente e, sobretudo, que rompa com o “[...] processo de
esterilizacdo da capacidade humana de criar, produzir etc.” (FRIGOTTO, 2012b, p. 29).

Outra questdo que merece atencdo sdo os sentidos do trabalho para os profissionais da
educacdo. A curiosidade acerca deste tema diz respeito ao engajamento de professores em sua
atuacdo profissional mesmo em condi¢cbes extremamente desfavoraveis. A esta questdo estdo
relacionadas as discuss@es acerca do dom do professor, do amor a profissdo e do carater sacerdotal
da figura deste profissional. Tais caracteristicas, embora se apresentem por uma determinacéao
construida historicamente, acabam contribuindo para a desvalorizagdo do professor e dificultando
a construcdo da profissionalidade docente, fatores estes que acabam tornando-se obstaculos para o
entendimento deste profissional enquanto um ser que pode legitimar-se autoridade.

Acerca da valorizagdo profissional, Katrein (2013) apresenta a autoridade docente como
produto da relacdo entre o contexto da escola, as caracteristicas profissionais da docéncia e 0s
conhecimentos especificos da profissdo que possibilitam o reconhecimento do professor pela
comunidade escolar como coordenador legitimo do processo educativo. Nesta acepcdo, a
vinculagdo entre a relagdo profissional, o conhecimento tedrico-pedagogico e o investimento na
formagdo de pos-graduacdo fortaleceriam o professor para o enfrentamento dessas mesmas
questbes, 0 que aumentaria as possibilidades de reconhecimento profissional dentro e fora do
espaco escolar. Contatou-se, nesta pesquisa, que os professores que se dedicaram alcancaram niveis
mais elevados acerca da formacao e, consequentemente, estabeleceram uma relacdo entre profissao
e conhecimento pedagdgico, fato este que os levou a afirmar sua autoridade, inclusive ressaltando

0 sentimento de valorizagéo. Katrein (2013, p. 63) defende que a autoridade e a valorizagdo dos
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profissionais da educagdo podem ser alcangadas por meio do “(...) reconhecimento tacito que

controlam um conhecimento especifico de sua formag¢ao” e ainda confirma:

Reitero sedimentar o caminho do conhecimento teérico-pedagdgico como especifico da
profissdo docente, possibilitando ao professor a assimetria entre o conhecimento que ele
domina e o senso comum, diferenciando-o na comunidade escolar, legitimando sua
autoridade e influenciando na sua valorizagdo. (KATREIN, 2013, p. 64)

Neste sentido, as analises do pesquisador sdo significativas tendo em vista a afirmacéo dos
proprios pesquisados quanto a existéncia de autoridade e valorizacao proprias construidas ao longo
da experiéncia e da formacédo académica. A referida pesquisa apresenta consisténcia ao afirmar a
importancia desta autovalorizacédo do profissional, especialmente tratando-se de um primeiro passo
rumo a construcdo dessas caracteristicas. Mas 0 questionamento que permanece acerca dessas
analises reside em ir além da afirmacdo de se ser ou ndo autoridade e ser ou nao valorizado, mas
de compreender a esséncia dessa construcéo para que transcenda a verbalizacao e se torne arraigado
a construcdo da profissdo e da profissionalidade.

Especificamente acerca da autoridade docente, a principal discusséo que se faz diz respeito
a fragilizacdo da autonomia dos professores. Neste sentido, Costa (2011) ressalta a relevancia dada
as questdes subjetivas em detrimento das objetivas, demonstrando a falta de importancia dada nas
entrevistas que realizou as condi¢6es de trabalho e o destaque aos sentimentos de satisfacdo, prazer
no trabalho e reconhecimento no que diz respeito ao significado do trabalho. Houve a identificagdo
do valor dado ao exercicio da atividade docente em um ambiente moralmente aceitavel, fator este
que gera conflito entre a profisséo e atividades consideradas imorais, ilicitas ou injustas. Em ambas
as escolas pesquisadas na dissertagdo de Costa (2011), uma escola brasileira e uma angolana, houve
a identificacdo desta questdo, com maior gravidade na escola brasileira, estabelecendo relagdo com

a indisciplina escolar.

O que este estudo mostra € que precisamos prestar mais atengdo ao trabalho docente,
oferecendo ndo somente as condigdes objetivas basicas para a sua execugdo, mas também
em favorecer a existéncia de condicOes subjetivas, que parecem muito mais importantes
para os professores. Para que isso aconteca precisamos de um esfor¢co maior das partes
envolvidas; sejam os prdprios professores, os pais ou encarregados de educagdo e 0s
alunos, que ao que parece nos Ultimos tempos tém a sua quota de responsabilidade
esquecida, talvez por conveniéncia da prdpria organizacdo do trabalho docente. Também
é preciso restaurar a0 menos em parte a antiga autoridade do professor, o que ajudaria na
construcgdo dos sentidos da profissdo [...]. (COSTA, 2011, p.119)
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Sera que devemos nos preocupar em restaurar a antiga autoridade docente ou devemos focar
nossos esforcos em compreender que autoridade € esta que aparentemente ja funcionou para que
possamos construir uma préatica de autoridade mais coerente com os dias de hoje? Se outrora a
autoridade docente fora efetiva, temos que compreender o contexto histérico em que esta
autoridade atendia as demandas seja da sociedade, seja da escola especificamente. Novos contextos
foram criados, novas formas de compreender o mundo foram construidas, logo, novas formas de
autoridade também devem ser construidas. Mas sera que esta resposta pode ser dada com prescri¢ao
ou como receita? Provavelmente, ndo. Estamos nos referindo a transformacdo da cultura, das
formas de conceber a realidade.

Quando pensamos nos varios obstaculos impostos pela compreensao capitalista de mundo
e pelo entendimento do trabalho enquanto coisa, objeto, logo nos remetemos a famosa frase de
Antonio Gramsci que diz que o velho estd morrendo e 0 novo ndo pode nascer. Baratta (2017)
afirma que, em primeiro lugar, a cultura em Gramsci € tomada enquanto expressdo da sociedade,
0 que atualmente é uma nocdo de senso comum. N&o h& como chegar a uma definigdo Unica de
cultura, especialmente nos estudos de Antonio Gramsci, tendo em vista que esta é apresentada nos
escritos do autor como um tema amplo e com muitas ramificages. A Gramsci (apud BARATTA,
2017) interessa a cultura enquanto expressao pratica, melhor dizendo, enquanto organizada e
organizadora da sociedade.

No estudo proposto neste projeto, sera relevante o aprofundamento neste tema, sobretudo
por entendermos que ndo ha uma nova forma de autoridade, mas transformacbes de
praticas/posturas, atitudes e concepgdes da cultura que levam ao redimensionamento da autoridade.

Longe de prescrever receitas de como manter a disciplina em sala de aula e adentrando em
questdes mais especificas do fazer docente, a categoria a seguir analisa, entdo, a autoridade docente

do ponto de vista da indisciplina e da violéncia escolar.

¢) Indisciplina / Violéncia

Acerca da categoria indisciplina e violéncia, os estudos abordam sobre: a norma escolar
enguanto meio de manter a ordem e evitar problemas comportamentais; a questao da auséncia de
limites, da impunidade e da permissividade; a falta da autoridade docente e a perda da autonomia

docente. Embora os trabalhos apontem causas especificas, ndo houve a constatacdo de autores que
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defendiam a perda da autoridade como fenémeno de causa Unica. Os pesquisadores em geral
apontam varias determinagfes para os fendmenos da indisciplina e da violéncia escolar.

No Quadro 5 constam as oitos pesquisas nas quais focaram suas analises nas questdes de

indisciplinas e/ou violéncia escolar e que ressaltaram a autoridade docente em algum ponto da

pesquisa.
Quadro 5. Trabalhos relevantes a categoria indisciplina / violéncia
. . Autor(a) / :
Tipo Titulo ANo Metodologia
i . . Método das conversacdes /
AR %gfﬁg;? eo\r/é?]gtélo U SILVA, 2011 | Pesquisador-observador /
P Entrevistas semiestruturadas
Escola sem I|m|te§: violéncia, indisciplina e SILVA, 2003 e -
autoridade docente
Disciplinamento escolar: suas relacdes com a Pt et EariElie )
AP ) relag . CORREA, Estudo de caso: Entrevista
autoridade docente e a autonomia estudantil em .
o e . 2013 semiestruturada e
o um primeiro ano do ensino fundamental <
I Observacoes
@
[75] ~ - a - a_qo
.coe As relagf)es de poder e V|<_)IenC|a no_cotldlano SAMPAIO, Questionario com roteiro
escolar: entre a autonomia, a autoridade e o .
- 2008 semiestruturado
autoritarismo
Caminhando sobre o fio da navalha: um estudo
sobre a antipoda violéncia x nao-V|o!enC|a € Seus PACHECO. Historia oral e Teoria das
entrelagamentos com o0s conceitos de 2006 Representacses Sociais
autoritarismo, autoridade e liberdade a partir de P ¢
falas docentes
Anadlise de contetdo /
Autoridade docente no ensino fundamental: a Estudo de caso: Grupo
- UGOLINI, .
escuta de atores de uma escola publica do 2018 Focal, entrevista
Distrito Federal semiestruturada, analise
documental.
@ | Representacdes sociais dos alunos do 9° ano com Teoria das Representac6es
el N N . x FERREIRA, S
~ indicios de minorias ativas em relacdo a 2019 Sociais: questionario,
indisciplina escolar entrevista e grupo focal
Professora, fala alguma coisa boa da educacéao
RPN s LONGO, - .
pra gente, por favor! violéncia, assertividade e 2014 Anélise de conteudo
pressupostos arendtianos na formagdo docente

Fonte: da autora (2021).

Quando o projeto da presente pesquisa estava em sua fase inicial, acreditavamos que o

estudo acerca da autoridade docente estava diretamente ligado as questdes da indisciplina e da
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violéncia no espaco escolar. A compreensdo era de que a indisciplina escolar ocorria pela falta da
autoridade docente. Neste momento, ndo tinhamos a compreensao dos fenémenos enquanto sintese
de multiplas determinacdes nem tampouco a criticidade acerca da culpabilizacdo do professor nos
fendmenos educativos.

Constatamos, a partir da leitura dos trabalhos, que a norma escolar ndo tem mais garantido
a autoridade docente. Acerca disto, afirma-se a tendéncia em se criar nos estudantes uma
obediéncia acritica devido a ndo compreensdo do sentido das regras e normas escolares. O
problema apontado diz respeito ao estabelecimento de normas e regras impostas que se apresentam
como incoerentes, infundadas e sem prévio acordo. Neste sentido, existe a tendéncia de se exercer
a autoridade de forma autoritaria, logo ha a necessidade do estabelecimento de bases democraticas
nas quais o discente tenha a possibilidade de participar e compreender tais normas. No entanto,
Silva (2003) afirma que a transgressdo da regra ndo é considerada, em sua andlise, ato de
indisciplina. Considera-se, entdo, como indisciplina a agéo associada ao desrespeito, ou melhor, se
0 estudante acata a reprimenda do professor ap0s a transgressao da regra ou se ha a necessidade de
recorrer a outras instancias, como a coordenacao ou a direcdo escolar. Neste sentido, é possivel
relacionar as afirmacdes de Silva (2003) com a autoridade docente na medida em que este necessita
Ou Nnao recorrer a outras instancias para exercer autoridade ou autoritarismo. Vale ressaltar que a
definicdo do ato enquanto exercicio de autoridade ou de autoritarismo depende de varios outros
fatores.

O pesquisador citado acima relaciona a questdo dos limites ndo apenas ao contexto da sala
de aula, mas também a realidade da comunidade escolar como um todo no sentido de convivéncia
civilizada e respeito ao espa¢o do outro, apontando problemas no processo civilizatorio no sentido
retroativo (SILVA, 2003). O autor aponta também a liberdade do estudante percebida como
permissividade. Ora autoritarismo, ora permissividade, a compreensdo do que realmente seja
expressdo de autoridade docente ficard cada vez mais complexa se continuarmos caindo no
equivoco dos extremismos (ROURE, 2009).

A forte presenga do autoritarismo, especialmente relacionada ao uso das normas e regras
escolares dissociadas do didlogo e da parceria com o0s estudantes fica evidente com a leitura das
pesquisas. Os discursos denunciam pressdes e ameacas sofridas pelos estudantes as quais acarretam
problemas na relagcdo professor e aluno, sobretudo, devido a polarizacdo entre as normas regidas

pela escola com viés autoritario e de uma citada fragilidade dos estudantes. Neste viés autoritario,



32

é possivel encontrar punigdes e ameacas para resolugdo de problemas disciplinares nas escolas,
justificadas tanto por ndo conhecer outra forma de lidar com o problema ou por se acreditar ser o
unico caminho ou o mais facil para se resolver problemas (UGOLINI, 2018).

Notamos, ndo somente por meio desta categoria, mas na de autoridade, que muitos destes
trabalhos partem dos discursos e das representacdes dos estudantes. No entanto, parece-nos confuso
buscar a compreensdo de um fendmeno tdo polémico e complexo quanto a autoridade docente
partindo da perspectiva de sujeitos que podem ter uma leitura ainda mais controversa da situacao.
De forma alguma estamos desmerecendo os estudantes ou retirando-lhes a importancia e a
centralidade nos processos educativos, apenas estamos problematizando nosso objeto de estudo no
sentido de compreender como um tema com marcada confuséo intelectual pode ser compreendido
por meio de interpretagdes controversas.

Por exemplo, no trabalho de Ferreira (2019), ha um destaque: os estudantes que
apresentavam postura rebelde comportavam-se desta forma a partir de um sentimento de revolta
contra as praticas autoritarias dos professores e contra as normas escolares sem sentido e que
isentam os professores de segui-las, afirmando a inaceitavel obediéncia unilateral, ja que deve ser
exigida somente dos estudantes e passa por uma possivel linha de horizontalidade na relagédo
professor e aluno. Neste sentido, coloca-se os estudantes rebeldes como um grupo de resisténcia
contra os professores autoritarios. Ora, se aceitarmos esta interpretacdo da rebeldia, estaremos,
entdo, responsabilizando os professores e a escola por toda determinacdo historica que leva as
praticas escolares conteudistas e com marcada concepcdo capitalista da relacdo trabalho e
educacéo.

N&o estamos condenando as pesquisas que partem do olhar discente, apenas estamos
problematizando se esse olhar seria realmente pertinente neste caso especifico. A representacdo do
discente pode ajudar a compreender a autoridade docente, mas acreditamos que de forma alguma
pode ser determinante no entendimento conceitual.

Algumas pesquisas ainda apontam que os alunos reagem as agdes de desrespeito e gritos
por parte dos professores, revelando falhas nos elementos didatico-pedagdgicos e no controle da
(in)disciplina. Neste sentido, a resisténcia dos alunos as normativas escolares verticalizadas e o
autoritarismo apresentam-se como contestacdo as praticas autoritarias por meio de atos de
indisciplina. Ressalta-se a importancia da coeréncia entre os saberes do professor a respeito do

processo disciplinar e as praticas desenvolvidas em sala de aula. Na contrapartida ao
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disciplinamento escolar dos estudantes, destaca-se a importancia das praticas desenvolvidas pelo
professor no sentido de construcédo da autonomia.

Na escola, diante de situacdes de indisciplina, as proposicdes dizem respeito a educacao
voltada para a perspectiva dialdgica com vistas as solucbes projetadas coletivamente em que o
professor é entendido enquanto autoridade, por atender as necessidades do grupo e a autonomia
dos estudantes. Vale ressaltar que as discussdes a respeito das praticas libertadoras propostas por
Paulo Freire estdo presentes em varias pesquisas como forma alternativa ao autoritarismo, dentro
desta categoria podem ser citados Silva (2003), Ugolini (2018), Correa (2013), Ferreira (2019) e
Pacheco (2006).

A questdo relacional e o desejo de aprender sdo apontados como caracteristicas que exercem
importante influéncia no reconhecimento da autoridade docente, cuja sustentacédo e fortalecimento
se aprimoram de acordo com as relagdes que se estabelecem em sala de aula. Destarte, tal espaco
deve ser configurado em espago de interacdo e estimulo ao desejo de aprender. Essa interagdo
permite o desenvolvimento da socializacdo e do pensamento no sentido do respeito as diferentes
opinides e da liberdade de expressao, caso contrario, daria espaco para as variadas manifestacGes
de violéncia.

Constatamos também, que a maioria dos estudantes que consideram étima sua relacdo com
0 professor, estes se enquadram conforme uma cultura escolar padronizada (SAMPAIO, 2008).
Neste sentido, um fator interessante a ser citado diz respeito ao individualismo e a impessoalidade
referidos acerca da violéncia como caracteristicas mais presentes no desenvolvimento do ser
humano nos ultimos anos nos quais foram dando possibilidades crescentes para atos violentos. Tais
atos ndo se referem apenas a violéncia fisica, mas também as violéncias verbais no interior da
escola.

Ao contrario do que se coloca no senso comum — violéncia atrelada a maldade humana,
Longo (2014, p. 186) reforca a diferenca entre forca, vigor e autoridade, fundamentando-se em
Hannah Arendt (2016), afirma “[...] que o poder ¢ inerente a qualquer comunidade politica
organizada e resultante da capacidade das pessoas agirem coletivamente”. Deste modo, “[...] a
violéncia ndo emergiria da afirmacdo de um poder, mas da sua queda, quando os comandos nédo
sao mais consensualmente aceitos e os meios pelos quais se legitima ja estariam esfacelados”

(LONGO, 2014, p.186).
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Sendo assim, “[...] a problematica da violéncia se inter-relaciona com a ‘crise da autoridade’
docente quando esta ndo se distancia de um agir autoritario” (LONGO, 2014, p. 8). Todavia, se
conectarmos a crise da autoridade ao agir autoritario, estariamos buscando resolver o problema
pelo caminho oposto. Roure (2009, p.111) afirma que “[...] parte das dificuldades de se delinear
uma concepcao de autoridade na educacdo do individuo se deve a sua assimilacdo ao carater
autoritario que permeia as relagdes objetivas no interior da sociedade moderna”. Deste modo, o
esforco € justamente no sentido de demarcar a ténue diferenca entre autoridade e autoritarismo e
buscar construir uma concep¢do de autoridade como conquista da autonomia e produtora de
emancipacao dos individuos. A polémica entre os termos autoridade e liberdade ocorre exatamente
pelo equivoco em acreditar que onde reside a liberdade a permissividade também residira.

Pacheco (2006) caracteriza a violéncia ou a a¢do violenta como aquilo que possibilita acoes
autoritarias por meio da cultura do medo. Ela ressalta o conflito como algo que possui dois vieses:
um positivo e um negativo, sendo o segundo 0 mais presente no meio educacional e, por isso, 0
conflito é algo que os professores tentam evitar ao maximo possivel, especialmente pelo fato da
dificuldade da resolucdo destes. No entanto, pensando positivamente sobre o conflito poderemos
concluir que este € gerador de conhecimentos e de crescimento pessoal e social. Para a pesquisadora
existe uma linha ténue entre autoridade e autoritarismo, a dicotomia entre liberdade e
licenciosidade tendo em vista que a licenciosidade pode gerar conflitos por caracterizar-se pelo
desregramento.

Partindo de tais pressupostos, podemos afirmar que, ao contrario do que possa parecer, 0
conflito é natural no convivio social e ndo deve ser apenas evitado. Mediar estes processos por
meio do entendimento de que toda organizacdo social precisa de regras é compreender que
liberdade ndo se iguala a permissividade ou a licenciosidade. Liberdade relaciona-se com a
compreensdo do ser humano a respeito das multiplas determinagdes do contexto histérico e da
possibilidade de escolha entre alternativas concretas. Segundo Freire (1996, p.105), “a liberdade
sem limite ¢ tdo negada quanto a liberdade asfixiada ou castrada”, neste sentido tanto a liberdade
pode se deturpar em licenciosidade quanto a autoridade em autoritarismo.

Por compreender que homens e mulheres sdo seres de opcdo, Freire (1996) evidencia a
necessidade da liberdade na construcéo do ser. Na medida em que o ser humano € privado de sua
liberdade, ou seja, de sua opcao de escolher, lhe é retirado a esséncia humana de construgéo e

reconstrugé@o do ser por meio da criatividade, da criticidade, do pensamento, ou seja, por meio da
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acdo consciente do ser sobre 0 meio. Por meio da pratica da liberdade o ser se torna ser de opgoes
e sua existéncia ndo se limita apenas na condicdo de alienado e massificado. No contexto da escola,
em se tratando de educacdo formal, € comum a preferéncia por praticas mecanicas e de
memorizacdo, no entanto tais praticas por si sé ndo sdo suficientes para a formacao da consciéncia
critica e criativa no sentido ontolégico de formagéo do ser humano.

Deste modo, esta analise envereda para a discussao acerca de outra categoria pertinente —
praticas escolares —, tendo em vista a percepcao de que a indisciplina ndo é tema central nos estudos
acerca da autoridade docente como se acreditava no momento inicial da construcdo do projeto de
pesquisa. Assim como as categorias citadas anteriormente e as seguintes, indisciplina e violéncia
se revelaram como integrantes do fendmeno estudado no sentido do grande desafio de saturacédo

de determinac@es do fenémeno.

d) Préaticas escolares

No Quadro 6 constam as dezesseis pesquisas cujos focos de analise acreditamos estarem

mais relacionados as questdes que dizem respeito as praticas escolares.

Quadro 6. Trabalhos relevantes a categoria praticas escolares

Tipo Titulo Autor(a) Metodologia
Relacéo pedagdgica e autoridade docente: um Entrevista aberta /
: - KLEIN, 2005 «
estudo a partir das escolas franciscanas observacédo
Anélise de contetdo:
A gu_torldade docente nas_ (epre_sentflgoes ALBUQUERQUE, Entrewsta
sociais de professores(as): implicagdes no semiestruturada /
2009 NP
espaco da sala de aula Associacdo livre de
palavras
S Autoridade docente na educacéo infantil: Etnoarafia / Gruno
> relacGes de poder e processos de REICHERT, 2015 g focal P
s (des)naturalizacio
k% Préticas avaliativas e autoridade docente no Estudo de casos
O | ensino em ciclos com progressdo continuada: cruzados: observacdo
A ; VALES, 2011 o :
um estudo em escolas publicas estaduais participante, entrevistas
paulistas e analise documental

Pesquisa-acdo / Estudo
Criando um ambiente de aprendizagem na de caso / Anéli_se de_
; ALEMEIDA, 2018 | conteldo: questionario
sala de aula de lingua portuguesa ;
semiaberto e relato de

praticas
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Estudo de caso:

Educacdo fisica escolar e autonomia: a observacéo, entrevista
pratica pedagdgica sob a perspectiva OLIVEIRA, 2011 semiestruturada,
freireana encontro reflexivo e

analise de documentos.

Relagdes de linguagem e poder no espaco
educativo e suas implicacfes na concepcdo | MOUSQUER, 2019 Questionario
discente de poder
“Eu ndo gostava nem odiava porque eu nao
entendia nada!”: relagées com a escola, o MARTINEZ, 2018 Anél_ise Tgxtual

aprender e os conhecimentos escolares no Discursiva
ensino médio
Préticas educacionais e processos de
subjetivacdo em meio a propostas de
desescolarizacdo: Tensdes, poténcias e

Pesquisa-intervencdo /
GONCALVES, 2016 Entrevistas
semiestruturadas.

perigos
Da autoridade a autonomia: uma reflexao
sobre os desdobramentos da relacédo AGUIAR, 2012 Pesquisa bibliogréafica
professor-aluno a luz da psicanalise
Autoridade docente no Ensino Médio: Etnografia / Estudo de
compassos e descompassos no contexto OLIVEIRA, 2015 caso / Analise de
contemporéaneo Conteudo

Analise de contetdo:
KAWASHIMA, 2013 entrevista clinica
piagetiana

A generosidade no exercicio da autoridade
em professores de educagéo infantil

Sociologia Pragmética:
questionarios, producao
JESUS, 2018 escrita, mensagens
eletronicas e
observacdes de aula

Sobre alteridade, autonomia, autoridade e
saberes docentes nas aulas de matematica

Tese

Jogos imaginarios e movimentos das
posic¢Oes-sujeito: unidade/disperséo no CARNEIRO, 2010 Anadlise de discurso
discurso de formacao docente

A funcdo social da escola: a implantacao de
um projeto institucional para a convivéncia VIVALDI, 2020 Pesquisa-acao
ética

Fonte: da autora (2021).

Em termos de conceituagdo, Oliveira (2015, p.235) aponta a autoridade “[...] como uma
referéncia simbdlica que torna a palavra do docente significativa, isto é, uma figura que merece ser
ouvida e levada em conta, pois tem ensinamentos relevantes a transmitir”. No entanto, afirma, no

sentido de tradi¢do da humanidade, que ha um enfraquecimento da nocdo histérica do ser humano
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devido aos discursos de individuos livres. Neste sentido, os individuos estariam deixando de lado

0s eventos passados, baseando-se na imediaticidade e esvaziando o sentido de espaco publico.

A instituicdo escolar é um local publico, influenciado pelas profundas transformacdes que
ocorrem na sociedade, além das mudancas especificas que ocorrem no interior da area
educacional. A diversidade de atores que nela convivem a torna um ambiente privilegiado
para 0 encontro com o outro. O outro que é diferente de mim, mas que ndo precisa ser
compreendido como uma ameaca que necessita ser combatida, mas como elemento
complementar, que soma e merece ser respeitado. (OLIVEIRA, 2015, p. 236)

Neste sentido, a autora ressalta o respeito como condi¢do humana imprescindivel para a
constituicdo da dignidade e da igualdade dentro das sociedades. Logo, a autoridade se caracteriza
como relacional, pois pressupfe interacdo e respeito entre pares. Nas praticas escolares, a
autoridade é entendida enquanto figura gestora de conflitos por possuir legitimidade simbélica que
auxilia na gestdo de desavencas, viabilizando o processo educativo (OLIVEIRA, 2015).

Albuquerque (2009) aborda a falta de parametros vivenciais 0s quais poderiam
proporcionar aos professores elementos mais claros no sentido de embasamento de suas crencas.
Também se constatou que a autoridade docente se apresenta ambigua: por um lado ela deveria ser
fruto da organizacdo familiar e da sociedade como um todo, por outro, deveria ser construida na
pratica do professor. Deste modo, por um lado nada o professor poderia fazer; por outro, seria
possivel investir suas praticas para a construcao da autoridade. Albugquerque (2009) identificou nas
andlises das entrevistas o esvaziamento de sentido no processo formativo no qual coloca sobre o
professor a responsabilidade de dar sentido as suas praticas o que tornam as relacdes mais frageis,
causadoras de conflitos e, consequentemente, a autoridade se torna inviavel. Baseando-se na Teoria
das Representacdes Sociais, 0 autor ressalta alguns aspectos revelados nos discursos do

professores-participantes de sua pesquisa:

[...] um conjunto de significagdes em torno dos usos do poder no exercicio da préatica
docente; o sentimento de destituicdo ou enfraquecimento dos lugares de autoridade diante
dos alunos; a ideia de que a autoridade estaria atrelada aos ordenamentos do universo
escolar e que sua crise se vincularia aos modos de dinamizagao destes espagos; e por fim,
a concepcéo de que a autoridade se faria enquanto subproduto de uma relagéo e néo s6 de
um desejo ou da suposta posse de algum poder tomado em arbitrio pelos professores.
(ALBUQUERQUE, 2009, p. 232-233)

Na relacdo entre autoridade e poder, autoridade e autoritarismo observa-se que estes termos
acabam transformando-se em sinbnimos, tendo em vista o0 sentido negativo atribuido a autoridade

(REICHERT, 2015). E interessante notar a diferenca de parametros para tratar a autoridade docente
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de acordo com a etapa ou a modalidade de ensino. Certamente, em cada segmento da educacéo os
atributos que favorecem ou desfavorecem a autoridade docente se alteram.

Na Educacéo Infantil, as pesquisas ressaltam importantes atributos para o estabelecimento
da autoridade docente, dentre eles: o afeto e o cuidado. Em contrapartida, no Ensino Médio,
constata-se a grande influéncia dos objetivos educacionais dos estudantes cujos ideais vinculam-
se, sobretudo, a entrada no mercado de trabalho e a ascenséo social por meio da entrada no Ensino
Superior. Neste sentido, 0s estudantes acabam buscando sentidos para o processo educacional e,
consequentemente, para a atuagdo dos professores.

Ao tratar a questdo da autoridade na Educacdo Infantil, Kawashima (2013) afirma ser a
generosidade uma virtude essencial, pois esta atrelada a funcdo de cuidar e a afetividade. O seu
estudo diz respeito a investigacao do juizo de professores e alunos da Educacéo Infantil acerca da
generosidade e se esta virtude teria relacdo com o exercicio da autoridade docente. Neste sentido,
ressalta a importancia da formacdo moral tendo em vista que virtudes séo valores morais e essa
dedicacdo as virtudes implica o desenvolvimento da consciéncia do que as pessoas valorizam e das

proprias acdes. Segundo a autora,

[...] o trabalho da generosidade na escola pode possibilitar olhar o outro e cuidar dele e
assim ter relagBes sociais mais harmoniosas. Neste caso, evidencia-se que trabalhar a
generosidade na escola tem valor inestimavel para que as relacbes sociais agressivas e
violentas na escola ndo sejam mais as reclamac@es capitais da escola. (KAWASHIMA,
2013, p.241)

Uma das virtudes destacadas pelas profissionais na pesquisa foi a paciéncia como forma de
ajudar suportar as frustrag@es do cotidiano escolar. No entanto, é preciso ver a diade — paciéncia e
generosidade- quando nos referimos a necessidade de se ter paciéncia. Por um lado, essa virtude é
importante e necessaria pela perspectiva da perseveranca dos professores; por outro, ultrapassar 0s
limites do quanto estes profissionais podem suportar, tendo em vista as inimeras frustracdes
possiveis, pode acarretar um desgaste cuja consequéncia poderia leva-los desistir de se superar
profissionalmente e de melhorar sua performance profissional.

Na educacdo de jovens e adultos a autoria € apontada como meio de recuperar a autoridade
docente (ALMEIDA, 2018). Com a crise de autoridade tende-se a ressaltar a postura protagonista
dos professores em relacdo ao objeto de ensino em oposicdo ao mero repetidor de regras e
conteddos, tanto para despertar o interesse dos alunos quanto para a profissionalizagao.
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Também s&o ressaltadas questdes relativas a postura dos professores e a organizagdo da
escola pablica. Acerca da postura do professor, Oliveira (2015) faz uma contraposicdo entre o
professor apatico e o professor democratico. O primeiro, passa a imagem daqguele que se abstém
do processo educativo; o segundo demonstra preocupagdo com a construgdo do conhecimento e
com as relagdes sociais que se estabelecem no espaco escolar. Independentemente do que se afirma
acerca do professor, é fato que todo profissional deve manter posturas éticas em sua atuacdo. Logo,
pensar que existam diferentes tipos de professores ndo deveria estar em voga, especialmente
quando consideramos a construcéo da individualidade em si e para si (DUARTE, 2013). Para além
das individualidades de cada ser humano e de cada profissional, € importante ter consciéncia dos
parametros éticos de cada profissdo e desenvolver o respeito e 0 compromisso com 0s sujeitos
envolvidos.

Acerca da organizacdo da escola publica no Brasil — ciclos de ensino —, Vales (2011)
enfatiza que esta nova organizagdo esta ainda atrelada com a realizacdo de antigas praticas. A
pesquisadora afirma que ha a perda das potencialidades da proposta de ciclos tendo em vista que
este modelo acaba ficando restrito aos arranjos organizacionais, pois na pratica ha a reproducéo da
I6gica da escola seriada. Dentre 0s pontos relevantes acerca dos ciclos, Vales (2011, p. 82) enfatiza
a progressdo continuada e elenca uma série de fatores relacionados aos procedimentos
pedagdgicos.

As dividas englobam nocdes relacionadas acerca dos procedimentos pedag6gicos que
incluem: a preparacdo de aulas que capacitem os alunos para a realizagdo das provas
externas ao final de determinado ano letivo; a reorganizagdo da turma de alunos entre
aqueles que ja se encontram alfabetizados e aqueles que ainda carecem da primeira etapa
de alfabetizacdo apds concluirem o primeiro ano de estudos; um melhor preparo dos
professores para ensinar o que deve ser cobrado nas avaliacBes externas. Os desconfortos
giram em torno da questdo da exposi¢do do resultado obtido com determinado grupo de
alunos ap6s a realizagdo das provas finais atrelado ao rendimento que cada professor

conseguir conquistar com seus alunos, o que denota sua boa ou ma qualificagdo para o
trabalho docente.

Tais consideracdes sdo relacionadas ao fazer pedagogico dos professores e,
consequentemente, a autoridade deles. Os ideais da proposta de ciclos parecem ndo ter ganhado
vida e permanecido no papel. Segundo Vales (2011), é urgente a tomada de consciéncia por parte
dos professores em relacdo aos conceitos e as diretrizes importantes ao fazer pedagdgico. Ela
ressalta que em muitas de suas perguntas nas entrevistas, os professores sequer entenderam o

sentido de alguns termos, fato este no qual direcionava o contexto das perguntas a outras ideias e
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assuntos, “[...] talvez por se tratar de uma divida quanto ao sentido geral ou entdo pela auséncia de
conversas sobre o assunto no interior da escola” (VALES, 2011, p. 83).

Neste sentido, a escola ndo deve e nem pode concentrar suas energias apenas nos contetdos
e nos resultados das avaliagdes externas, pois é preciso ter um olhar ampliado ao todo do fazer
pedagdgico e compreender o viés socializador e humanizador das praticas escolares. O professor
deve, entdo, estar ciente de seus objetivos educacionais e das variaveis presentes em seu trabalho
no intuito de ndo a revestir com praticas antigas e formas autoritarias.

O fazer pedag6gico deve considerar o desenvolvimento da autonomia dos estudantes e
pautar-se em relacGes democraticas no sentido do exercicio de uma autoridade docente na qual
respeite a liberdade dos discentes e ndo deixe de assumir a seriedade e a diretividade necessarias
ao ato de ensinar. Para isto, faz-se necessaria a consciéncia critica da realidade social para que a
pratica educativa possibilite a leitura desta realidade. Nesta perspectiva, o professor deve refletir
critica e constantemente no intuito de rever e transformar as a¢Ges pedagdgicas ressaltando o
carater problematizador e dialdgico para um exercicio democratico da autoridade docente.

E preciso, enfim, considerar o planejamento e a avaliacdo como importantes fatores que
organizam o trabalho o pedagogico para proporcionar o carater intencional da atividade educativa,
ou seja, da praxis pedagdgica. Mais do que a mudanca de documentos é importante a mudanca nos
paradigmas dos profissionais da educacéo.

Posto isto, é relevante abordar outra categoria relacionada as mudancas pertinentes no
campo educacional, especialmente no atual momento vivido em d&mbito mundial. Com os Ultimos
acontecimentos — pandemia da Covid-19 —, o fazer pedag6gico dos professores enfrentou grandes
desafios e precisou ser adaptado as novas demandas do ensino remoto cuja viabilidade tornou-se
possivel devido ao avanco tecnoldgico atual. Deste modo, as Novas Tecnologias Informacionais e

Comunicacionais — TICs — se apresentaram como uma categoria importante e controversa.

e) Novas Tecnologias Informacionais e Comunicacionais

Com trés trabalhos enquadrados na categoria novas tecnologias informacionais e
comunicacionais (Quadro 7), identificamos questdes acerca do aparente desnivelamento de
conhecimentos tecnoldgicos entre professores e estudantes, das normas quanto ao uso de novas
tecnologias no contexto escolar e da construcdo de uma cibercultura apresentando impactos na

organizacao do trabalho pedagdgico.
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Quadro 7. Trabalhos relevantes a categoria TICs.

Tipo Titulo Autor(a) / Ano Metodologia
. #CurrlcquDoFacebook: dendncia o_Ie EVANDELISTA, Ne'gnografla (e,tn_ografla
¢ | crise e demanda pela reforma do ensino virtual) / Anélise do
o e : 2016 .
£ médio na linha do tempo da escola discurso
(D]
k% O discurso pedagogico nos jogos de
Q simulagéo de vida e ambientes por BARON, 2011 Anélise de discurso
telefone celular: o jogo the sims2
Discurso do sujeito
coletivo (DSC) / Anélise
interparticipante /
° . : : -
2 A autorldNad.e docent~e ea _soueQadg da SOARES, 2016 Pesquisa exp!oratorla/
— informagé&o: educacéo, crise e liquidez Entrevista
semiestruturada /
Observacéo
assistematica

Fonte: da autora (2021).

Soares (2016) ressalta 0 impasse que surge a partir da crenga de que o estudante, por ser da
nova geracao e possuir conhecimentos tecnoldgicos constitui-se de um individuo multitarefa e toma
répidas decisoes, diferente do professor que pertence a outra geragdo tradicional, autoritaria e que
ndo domina os recursos tecnoldgicos. Para Soares (2016) é de senso comum acreditar que o
despreparo do professor afete a efetividade das novas tecnologias no campo educacional. O
pesquisador investiga, entdo, o impacto das novas tecnologias informacionais e comunicacionais
(TICs) na préatica docente e conclui que a auséncia de dominio sobre essas tecnologias por parte do
professor ndo o desautoriza diretamente. Embora as TICs se apresentem como variaveis
importantes ao trabalho docente, a condicdo para reforcar ou desconstruir a autoridade docente

depende da forma como é utilizada. Soares (2016, p. 259) afirma que:

[...] ndo parece ser o dominio da TIC pelo professor que reforca ou ndo a sua autoridade,
mas como ele, tendo ou ndo esse dominio, se utiliza das competéncias inerentes aos seus
alunos para potencializar os seus proprios recursos didaticos e permitir uma construcédo
metodoldgica conjunta com a sua turma.

As TICs produzem uma nova realidade e demandas, neste sentido, Evangelista (2016)
salienta que as redes sociais produzem sujeitos, praticas, ideias e simbolos que compdem a

cibercultura e causam relevantes impactos para a educacéo.
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Nessa concepc¢do do Facebook como um curriculo, algumas especificidades da rede social
digital chamam a atencio. E o caso da frase “No Facebook vocé pode se conectar e
compartilhar o que quiser com quem ¢ importante em sua vida”. Esse é o convite do
Facebook para que as pessoas se cadastrem e facam parte da maior rede social digital do
mundo (COMSCORE, 2015). A promessa de se conectar e compartilhar coisas com as
pessoas vem acompanhada por um detalhe sutil, mas muito importante: o/a usuario nao
ird se conectar e compartilhar qualquer coisa com qualquer pessoa, ele/a ira compartilhar
0 que quiser e com quem é importante em sua vida. Ou seja, 0 Facebook oferece ao/a
internauta a possibilidade de selecionar o publico e o contetdo a ser publicado. E, assim
como qualquer outro curriculo, o processo de selegdo ndo acontece de forma neutra ou
despretensiosa. Ela € feita a partir de determinado ponto de vista, considerando os
interesses do/a administrador/a, do perfil e/ou da pagina. (Evangelista, 2016, p. 15-16)

A autora considera a construcdo do que nomeia “curriculo do Facebook”. Nesta analise, ha
denuncia de que a escola estd ultrapassada em vista dos estudantes da contemporaneidade o que
acarreta a ndo identificacdo dos jovens com a instituicdo de ensino e, consequentemente a crise da
educacdo. Nestes moldes, a crise da autoridade docente acompanha a crise da educacéo.

Evangelista (2016) salienta que para recuperacao da autoridade € necessaria uma reforma
neste sistema. Segundo a pesquisadora, para além do reconhecimento do impacto das redes sociais
na vida dos estudantes, as escolas também precisam se aproximar dos jovens e de suas culturas,
demonstrando que tanto os jovens demandam uma nova configuracdo de escola, quanto a escola
espera uma nova postura dos estudantes. Nesta dissertacdo, analisa-se as ambiguidades presentes
em postagens nas redes sociais acerca da visdo que se tem do professor e, consequentemente, que
se constroi deste profissional. Ora surgem postagens acerca da importancia e do poder presente na
figura do professor, ora postagens incentivando pais e mées a gerarem o sentimento de respeito
para aquele que detém uma fungédo nobre e sacerdotal.

Segundo Evangelista (2016), a realidade virtual proporciona aos estudantes uma nova
cultura na qual pode ser intitulada cultural virtual. Neste sentido, novos termos véo se agregando
na realidade dos jovens, termos como: curtir, postar, compartilhar entre outros. Na perspectiva da
pesquisadora citada, essa nova cultura é recheada de possiveis interpretacdes e, em sua analise
acerca do conteudo postado no Facebook, é possivel perceber que em varios momentos existem
imagens e textos relacionados a figura do professor enquanto ser de autoridade ou desprovido dela
no sentido da crise da educacdo. Em alguns destes contetdos o professor é visto com uma imagem
ideal do ser que detém conhecimento e poder, outrora do ser que possui uma missdo devido ao dom
de ensinar, outrora do ser que precisa da ajuda da familia, da sociedade e, até mesmo, da policia

para conseguir a autoridade perdida ao longo dos anos. Todo este contetdo produzido virtualmente
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conduz a construgdo de ideologias acerca do ser professor e de sua imagem docente, mesmo que
pautada em senso comum ou ideias controversas.

E fato que as tecnologias estdo cada vez mais ocupando espaco na vida humana, no atual
contexto em que vivemos, e negé-las é um evidente equivoco. No entanto, é preciso refletir acerca
dos impactos que estas tecnologias estdo gerando nas relacOes sociais e na formacdo do ser
humanizado. Para afirmar quais sdo estes impactos seriam necessarias pesquisas que focassem
neste tema, no entanto, é possivel afirmar o evidente carater alienador das atuais formas dessa
relacdo virtual. Estamos vivendo na era dos posts, das curtidas e dos comentarios sem o
aprofundamento das relagdes sociais. Atualmente, as pessoas sdo julgadas pelo que aparentam ser
nas redes sociais e influenciadas pela quantidade massiva de fakenews geradas a todo instante na
internet.

Portanto, qualquer que seja o espago, fisico ou virtual, podemos fazer escolhas por
desenvolvermos as melhores ou as piores praticas. Nas redes sociais ndo € diferente. Podemos usar
tal espaco para fazer o melhor uso ou ndo, deste modo, este ndo precisa ser necessariamente um
espaco de reproducdo. Notadamente, retornamos a discussdo acerca da formacdo da consciéncia
critica com viés libertador e emancipador. As escolhas possiveis na vida do ser humano apenas sao
possiveis quando hd uma educacdo voltada para a consciéncia critica das relagdes sociais e
historicas e, portanto, das determina¢fes concretas da vida humana no sentido da praxis.

Partindo desta visdo histdrica e social da construcdo da vida humana, outra categoria
revelou-se primordial: o contexto historico. Deste modo, o proximo item ira discutir as questdes

relevantes encontradas nos trabalhos pertinentes ao tema de pesquisa aqui proposto.

f) Contexto historico

No Quadro 8 estdo os dois trabalhos que focaram suas andlises acerca da autoridade
docente dando destaque ao contexto historico. Vale ressaltar que embora as expectativas iniciais
fossem encontrar varios trabalhos que focassem na perspectiva histdrica, apenas dois trouxeram o
enfoque e 0s elementos pertinentes a pesquisa a respeito da perspectiva historica e seus impactos

para a construcao ou desconstrucdo da autoridade docente.
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Quadro 8. Trabalho relevantes a categoria contexto historico.

Tipo Titulo Autor(a) / Ano Metodologia
R . .
§" Representacdes sociais de professores sobrea | HOFFMANN, Tezt: gae@?zzcﬁffpg'}"e
] autoridade docente 2018
.coa Nuvem de palavras
§ Memoria, educacdo e autoritarismo: a opiniao LAMEIRA, Analise
[ publica no Brasil e no Paraguai 2016 documental

Fonte: da autora (2021).

Lameira (2016) traz em sua pesquisa a analise dos contextos vivenciados no Brasil e no
Paraguai em relacdo ao periodo ditatorial no intuito de identificar a existéncia ou nao do
autoritarismo, mesmo com o fim de ambas as ditaduras. O discurso politico identificado em ambos
0S contextos, para a implantacdo do regime militar, segundo a pesquisadora, fora 0 mesmo: o da
defesa da ordem social e da tradi¢do. “No Brasil, o desenvolvimentismo, confirmou a tradigao
nacional de controle do Estado sobre setores considerado estratégicos, com o fomento de
investimento seletivo em infraestrutura e no setor de formagdo de capital” (LAMEIRA, 2016,
p.162). Neste contexto, o uso da violéncia e de métodos autoritarios foram marcantes e geraram
grandes perdas para 0s que se engajavam em lutas sociais.

Especificamente acerca da educacao, houve significativo controle em todos os niveis de
ensino. O objetivo principal da educagdo baseava-se na perspectiva tecnicista cuja configuracédo
adequa objetivos e resultados a demanda do mercado. Uma ressalva feita por Lameira (2016, p.164)
diz respeito as mudancas realizadas no sistema educacional no qual, paradoxalmente, “[...]
permitiram se chegar ao periodo de transigdo com estruturas para acatar reformas e adequacées de
uma realidade em transforma¢do”. No entanto, mesmo que existissem caracteristicas na
organizacdo do sistema favoraveis a mudancas positivas futuras, eram evidentes as intervencoes
de carater ideol6gico que promoveram alteragGes com claros parametros autoritarios.

Hoffmann (2018) aponta os reflexos da ditadura militar no espago escolar, tanto na atuagédo
do professor quanto na postura dos estudantes. Segundo a autora, instala-se um contexto de
autoritarismo dominante no qual os professores ndo encontravam possibilidades de superacéo desta

postura, tendo em vista o desconhecimento de seu real significado e a falta de argumentagéo no
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sentido de superacdo e contraposi¢cdo do autoritarismo, seja dentro ou fora de sala de aula no
contexto escolar. A autora ressalta a percepcdo de uma forma inconsciente de lidar com alguns
desafios e afirma, acerca dos dados analisados em sua pesquisa, a relacéo entre o vivenciado pelos
professores ao longo de suas vidas e suas crengas acerca da autoridade. Tal fato os faz representar
socialmente? a autoridade de acordo com o que vivenciaram no passado e, portanto, desconhecem
outras formas. Por meio das analises de Hoffmann (2018), foi possivel perceber que tais
representacdes levam a compreensdo da autoridade enquanto autoritarismo e, para demarcar essa

diferenca, faz o uso da expressdo autoridade democratica.

Essa autoridade, claramente “engessada” por uma série de principios e exigéncias,
demonstra a auséncia de repertdrios vivenciais de uma autoridade democrética e,
consequentemente, a ndo conscientizacdo a respeito de tal questdo. Por isso torna-se
necessario que esses professores conhecam todas as formas de se obter o respeito, indo
além do “medo” e do “poder”.

A palavra “lideranga” ndo ¢ utilizada como oposi¢ao ao que esses professores consideram
como “chefia”; ao contrario, demonstra ser a personificacdo de quem eles consideram ter
a autoridade.

Pensar em uma autoridade democratica envolve novas experiéncias, novas vivéncias e
novas formas de se enxergar as relacdes para que se construam novas representagdes sobre
a autoridade. Nao existe possibilidade de mudanca sem discussdes a respeito de novos
processos mais democraticos para a questdo da autoridade e da sociedade como um todo.
(HOFFMANN, 2018, p. 93)

As criticas a compreensdo de mundo partem das determinac@es histdricas concretas nas
quais permitem ao individuo a construcdo de sua individualidade. Nas anélises das pesquisas
citadas ficam evidentes o autoritarismo e a alienacdo presentes na constituicdo do ser neste

contexto. Segundo Gramsci (1999, p. 94):

Quando a concepgcdo do mundo nao é critica e coerente, mas ocasional e desagregada,
pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de homens-massa, nossa propria
personalidade é compdsita, de uma maneira bizarra: nela se encontram elementos dos
homens das cavernas e principios da ciéncia mais moderna e progressista, preconceitos de
todas as fases histdricas passadas estreitamente localistas e intui¢des de uma futura
filosofia que sera prépria do género humano mundialmente unificado. Criticar a propria
concepgdo do mundo, portanto, significa torna-la unitéria e coerente e eleva-la até o ponto
atingido pelo pensamento mundial mais evoluido. Significa também, portanto, criticar
toda a filosofia até hoje existente, na medida em que ela deixou estratificagdes
consolidadas na filosofia popular.

Portanto, refletir acerca do contexto histérico no qual se construiu e continua se construindo

0 objeto que se propde estudar é fundamental. Afirmar a presenca do autoritarismo, embora pareca

2 Hoffmann (2018) utilizou em sua pesquisa a Teoria das Representagdes Sociais para analisar as entrevistas realizadas
com professores do Ensino Fundamental.
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evidente, ndo pode residir apenas na superficialidade da aparéncia do fenbmeno (LEFEBVRE,
1991). E preciso buscar a esséncia destas determinacdes para que possamos afirmar a existéncia ou
nédo da autoridade ou do autoritarismo docente, para, entdo, buscamos construir os conceitos, pois
“[...] teoria é, para Marx, a reproducdo ideal do movimento real do objeto pelo sujeito que pesquisa”
(PAULO NETTO, 2011, p. 21).

A construcdo deste Estado do Conhecimento revelou-se como um importante momento,
ndo apenas de pesquisa, no sentido de busca, mas de muita reflexdo acerca do tema proposto.
Inicialmente ndo esperdvamos muitas produgdes académicas, em termos quantitativos, que
analisassem 0 mesmo objeto do conhecimento, no entanto nos deparamos com uma quantidade de
trabalhos que julgamos adequada tanto para a viabilidade das analises qualitativas quanto para a
superacdo da quantidade que esperavamos.

Ao realizar a andlise qualitativa, fomos excluindo vérios trabalhos tendo em vista o
distanciamento de nossa proposta de pesquisa e da perspectiva de autoridade abordadas nos
trabalhos. Buscavamos analisar pesquisas que abordassem a autoridade enquanto um saber
pedagdgico inerente a profissdo docente como uma entre as varias determinac@es que constituem
0 ser professor.

Na realidade, encontramos varias pesquisas que demonstraram a autoridade enquanto uma
caracteristica importante ao professor para garantir a disciplina, evitar a violéncia escolar, o
indisciplinamento dos estudantes, o fracasso da norma escolar e a desautoriza¢do do docente em
prol de um bom andamento do trabalho pedagodgico. Tais instancias revelam-se importantes e
precisam ser consideradas, no entanto nossa pesquisa apresenta sua relevancia justamente por
incluir este argumento, tendo em vista que nao buscamos apresentar mais uma analise a respeito
da crise da autoridade docente ou demonstrar esta crise enquanto reveladora de um obstaculo para
a melhoria da atuacdo docente. Acreditamos que as pesquisas analisadas obtiveram sucesso em
revelar a evidente crise.

Logo, nossa pesquisa se propde ir além, analisando a autoridade docente na perspectiva da
praxis pedagbgica para revela-la enquanto um saber a ser construido por meio da formacéo e da
experiéncia do profissional em contraposicdo a ideia de que seja privilégio de alguns. Enfim,
acreditamos que a autoridade docente seja uma caracteristica possivel de ser construida no ser a
partir da acdo consciente do profissional e da perspectiva da realidade enquanto sintese de maltiplas

determinagdes.
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2. AAUTORIDADE E A PROFISSIONALIZACAO DOCENTE

“[...] A questdo agora é como por minha prdtica ao lado do meu
discurso. Isto €, como posso ser coerente em classe. Por exemplo,
n&o posso proclamar meu sonho de libertacéo e, no dia seguinte,
ser autoritdrio na relagdo com os estudantes, em nome do

rigor”.
(Paulo Freire — Medo e Ousadia)
Refletir acerca da autoridade docente é tarefa complexa, tendo em vista o desafio de
encontrar as nuances pertencentes a pratica docente com vistas a construir uma visao concreta que
realmente contribua para a atividade docente. Neste sentido, é de suma importancia compreender
diversos elementos atrelados a organizacdo do trabalho pedagdgico e a profissdo docente
considerando a autoridade do professor enquanto um saber possivel de ser construido a partir da

formacéo e da experiéncia.

Ao pensar em autoridade relacionada ao contexto da sala de aula, logo vem ao pensamento
a relacéo entre professor e aluno. A este respeito, Libaneo (1994) afirma existir dois aspectos desta
interacdo: 0 aspecto cognoscitivo — referente ao processo de ensino e aprendizagem tendo em vista
a transmissao e assimilacdo de conhecimentos — e 0 aspecto socioemocional — referente ao vinculo
afetivo e as normas objetivas de conduta dos alunos. Segundo o autor, a autoridade reside no

segundo aspecto.

Na sala de aula o professor exerce uma autoridade, fruto de qualidades intelectuais, morais
e técnicas. Ela é um atributo da condigdo profissional do professor e é exercida como um
estimulo e ajuda para o desenvolvimento independente dos alunos. O professor estabelece
objetivos sociais e pedagdgicos, seleciona e organiza os contetdos, escolhe métodos,
organiza a classe. Entretanto, essas a¢des docentes devem orientar os alunos para que
respondam a elas como sujeitos ativos e independentes. A autoridade deve fecundar a
relacéo educativa e n&o cercea-la. (LIBANEO, 1994, p. 251, grifo nosso)

Em concordancia com o autor, a autoridade docente decorre do processo de
desenvolvimento profissional e estd intrinsecamente relacionada com o desenvolvimento da
autonomia tanto do professor quanto dos estudantes. Partir da compreensdo da autoridade por meio
da relacdo professores e alunos, pressupde compreender, em primeiro lugar, a profissdo docente
enguanto instancia formadora de seres capazes de interagir em perspectiva humanizadora, no
entanto, sem perder de vista o profissionalismo dessa relacéo, tendo em vista que se desenvolve
dentro de uma instituicdo que possui uma funcéo social.

No aparente fosso intransponivel entre universidade e escolas (NOVOA, 2017), o

distanciamento entre o que tem sido investigado nas pesquisas universitarias e a realidade concreta
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das escolas tem agravado as possibilidades de transformacéo da condic¢do socioprofissional dos
docentes. Ainda ha muitos dissensos ao tratar dos temas profissionalizacdo, profissionalidade e
desenvolvimento profissional. Segundo Novoa (2017) é importante que a formacdo de professores
seja pensada como formagdo para o exercicio de uma profissdo. Essa visdo do autor ajuda na
construcdo de uma identidade profissional tendo em vista que afasta a ideia do dom natural para

lecionar e agrega a profissdo o saber cientifico pertinente a area do conhecimento.

A desprofissionalizacdo manifesta-se de maneiras muito distintas, incluindo niveis
salariais baixos e dificeis condic¢Oes nas escolas, bem como processos de intensificacdo do
trabalho docente por via de légicas de burocratizacdo e de controle. O discurso da
eficiéncia e da prestagdo de contas tem refor¢ado politicas baseadas em “medidas de valor
acrescentado”, que remuneram o0s professores em funcdo dos resultados dos alunos,
desvalorizando assim outras dimensfes da profissionalidade (DARLING-HAMMOND,
2016). O regresso de ideologias que afirmam a possibilidade de atribuir fun¢bes docentes
apessoas que tenham “notorio saber” de uma dada matéria, como se isso bastasse, também
contribui para o desprestigio da profissdo. (Névoa, 2017, p. 1109)

A critica a perspectiva da funcdo docente apresentada pelo autor vai ao encontro da visao
técnica aplicada no trabalho docente e rejeita as dimensdes politica, social e cultural, causando o
desprestigio e, consequentemente, a desprofissionalizacao da profissdo. Tomar a profissdo docente
enguanto uma atividade pratica aplicavel e, logo, passivel de ser contemplada por meio de modelos
rapidos de formacédo de professores (fast-track teacher preparation) (NOVOA, 2017) retira 0
potencial transformador dessa atividade, ou seja, descaracteriza-a enquanto praxis, e simplifica as
formas de mensurar seus resultados. O grande problema dessa descaracterizacdo e simplificacdo
sdo as falsas impressdes de que um conjunto de programas empresariais poderiam solucionar as
questBes da docéncia. No entanto, 0 agravante € exatamente essa visdo neoliberal da atividade
docente.

A exemplo da desprofissionalizagdo, Freire (1994) ressalta a questao do tratamento de “tia”
recebido pelas professoras. O termo tia possui natureza ideoldgica ao ser usado para se referir a
professoras. Partindo disso, 0 autor afirma que o termo tia opera de modo a encobrir a realidade,
ou seja, oculta a verdade, causando a desprofissionalizagdo por meio da crenga de que a professora
deve assumir a afetividade da tia e, portanto, sua responsabilidade reside no cuidado proporcionado
pela tia. Deste modo, retira-se das professoras e dos professores seu carater de profissdo para
assumir o caréater sacerdotal.

Segundo Azzi (2012, p. 45), é importante a compreensdo do conceito de trabalho docente

enquanto atividade historicamente construida.
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A docéncia passa a ser vista como trabalho a partir de sua profissionalizacdo, que ainda
apresenta uma série de limitagbes sociais, econdmicas, politicas e culturais. Sintese
histérica da evolucdo da docéncia, a construgdo do conceito de trabalho docente demanda
uma andlise da atividade do professor, que se transforma junto com o desenvolvimento da
sociedade, e, consequentemente, do modo de produgdo capitalista.

Nessa analise, e tomando trabalho enquanto categoria geral e docéncia enquanto
especificidade, a atividade do professor acaba adentrando em outra discussao: a (des)qualificacéo
docente (AZZI, 2012). Agravada por meio da dicotomia entre concepgdo e execugdo —
caracteristica da diviséo capitalista do trabalho —, os docentes acabam perdendo sua autonomia, seu
poder de deciséo e, consequentemente, o controle sobre 0os meios, objetivos e processo de trabalho.
Nesta perspectiva, 0s pressupostos de constru¢do do conceito de trabalho docente enquanto
atividade historicamente construida (Quadro 9) sdo esvaecidos.

Quadro 9 - Pressupostos do conceito de trabalho docente

Trabalho docente
(atividade historicamente construida)

. - — S6 pode ser compreendido se | — A compreensdo do trabalho docente s6
— E uma praxis em e d d de elab e
ue a unidade teoria | considerado no contexto da pode ocorrer no processo de elaboragéo de
g prética se organizacao escolar e da seu conceito, que emerge apds o estudo de
caracteriza pela acio- organizacao do trabalho no sua génese, de suas condicdes historicas
erzap ¢ modo de produgdo, no caso, 0 gerais (o trabalho como forma histérica) e
reflexdo-acdo. o . o »
capitalista. particulares (o cotidiano da acdo docente).

Fonte: da autora com base em Azzi (2012).

Quanto mais préatico o trabalho docente aparenta ser, maior a tendéncia de desconexdo entre
teoria e pratica, consequentemente, menores as tendéncias da realiza¢do da acdo-reflexdo-acdo em
uma perspectiva cientifica. Sendo a atividade em sala de aula apenas a ponta de um iceberg teorico
(FREIRE e SHOR, 2021), permanecer apenas na aparéncia pratica leva os envolvidos nessa
realidade a permanecerem também em respostas pautadas no senso comum e em ideologias
dominantes.

Nesta perspectiva, partir da necessidade da acdo consciente e intencional para compreender

o trabalho docente, pressupfe a compreensao

[...] da triade profissionalizacdo, profissionalismo e profissionalidade, entendendo que
esses elementos apresentam significados marcados pelo sistema capitalista que podem
tanto acarretar numa supervalorizacdo de aspectos individuais do professor, subsidiando
uma légica de responsabilizago, como também se tornar uma nogao tao abstrata que pode
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ndo ser passivel de concreticidade nas relacdes objetivas do mundo do trabalho docente,
como também pode ainda subsidiar analises que consideram o reconhecimento das
especificidades do professor como profissional em disputa com os elementos que tém
produzido a deterioracéo do trabalho docente no contexto da exploragdo de sua forca de
trabalho. (CRUZ, 2017, p. 26)

Nesse sentido, a profissionalidade docente é manifestada por meio das diversas funcbes
exercidas profissionalmente pelos professores, sendo o ensino a fungdo precipua dessa profissao.
No entanto, referir-se a uma fungéo precipua nao supervaloriza uma acao em detrimento da outra,
tampouco retira dos docentes a necessidade de momentos extraclasse para exercer todas as funcdes
a que sdo demandados, sejam elas: planejar, orientar, avaliar, pesquisar etc.

A profissionalidade apresenta caracteristicas relacionadas principalmente ao modo como os
professores se preocupam e criam condigdes de se realizar um bom ensino, fato este que se liga
diretamente aos conhecimentos, habilidades e competéncias construidas ao longo do processo de
profissionalizacdo e que se complementam por meio da perspectiva ética que a docéncia demanda.
Tal perspectiva relaciona-se também a construcdo da identidade profissional na medida em que
este € um processo dinamico e mutavel que responde a uma multiplicidade de demandas sociais,
econdmicas, politicas, entre outras. O processo de constituicdo da identidade profissional reflete
ainda caracteristicas que constituem também a coletividade (CRUZ, 2017).

Portanto, € fundamental compreender as demandas que estdo relacionadas a
profissionalizacéo, pois € a partir da significacdo social da profissdo, da revisdo constante dos
significados sociais e da revisdo das tradiges que ocorre a construcao da identidade profissional,
sem deixar de lado a reafirmacdo de praticas consagradas culturalmente e que permanecem

significativas (PIMENTA, 2012). Por conseguinte, a identidade profissional

Constréi-se também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor, confere a
atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se no
mundo, de sua histéria de vida, de suas representagdes, de seus saberes, de suas angUstias
e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor. (PIMENTA, 2012, p. 20)

Destarte, a construcdo da identidade profissional reflete um conjunto de construcdes
histdricas, culturais, sociais e econémicas que integram a profissionalizacdo docente e se misturam
com as caracteristicas individuais de cada ser, fazendo assim emergir identidades diferentes, mas
que se relacionam por meio de elementos instituidos e instituintes da profissdo. Deste modo, é
exatamente nessas diferentes identidades que residem as possibilidades de criacdo e transformacao

das praticas, pois o ser ndo é imutavel e petrificado. Os seres humanos sdo capazes de criar e recriar
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a sua propria existéncia por meio da acdo consciente do trabalho devido a sua concepgéo
ontocriativa (FRIGOTTO, 2010).

Partindo deste pressuposto, é possivel afirmar que a autoridade docente é entdo uma das
caracteristicas construidas a partir da constituicdo da identidade profissional que possui um
significado social e cultural e que viabiliza a agdo docente, sem a qual ndo é possivel desenvolver
um trabalho de qualidade.

Quais elementos constroem a autoridade docente? Sera que essa caracteristica advém do
ser docente construido ao longo do desenvolvimento profissional ou sera uma caracteristica
inerente a profissdo? Quer dizer, devemos lutar pela agregacdo da autoridade docente a profissdo
como um todo ou devemos abordar a autoridade enquanto elemento a ser desenvolvido no
profissional consciente com a finalidade de construcdo do docente autoridade? Parece-nos que. em
ambos 0s casos, a autoridade docente se integraria a profissao em si, a distingdo esta no caminho a
ser trilhado (Figura 1). Se do todo as particularidades ou se das particularidades ao todo.

Figura 1. Autoridade e profissdo docente

1. Movimento de construcdo da autoridade docente 2. Movimento de reproducéo da autoridade docente

1. Movimento de construgao da autoridade docente 2. Movimento de reproducdaoda “autoridade docente”
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Fonte: da autora (2021)

No primeiro caso da Figura 1, acredita-se que o docente se torna uma autoridade do
processo educativo por meio da formacgdo continuada agregada a experiéncia profissional. No
segundo caso, pressupde-se uma legitimacao de cima para baixo, ou seja, do sistema, quando ao
professor é concedida, externamente, sua autoridade docente. Entretanto, esse reconhecimento

externo ndo passa de uma ilusdo, pois ndo se pode esquecer a realidade concreta em que se situa
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esse processo: 0 sistema capitalista que pressupOe divisdo de classes e alienacdo para sua
manutencdo e que nao tem interesse na formagdo humana para a emancipacéo.

A profissdo docente, assim como outra profissdo, ndo pode ser refletida isoladamente.
Existe um jogo de interesses atrelados ao sistema vigente que auxiliam na construcdo ou na
desconstrucdo do ser docente. Freire e Shor (2021) deixam claro que a acdo do professor néo se
resume a atividade pedagdgica. O professor € também um ser politico na medida em que atua com
a formacdo de seres humanos inseridos em um contexto historico. Na tendéncia libertadora, o
professor ndo deixa a perspectiva politica de lado por compreender as nuances transformadoras de
sua atuagdo no sentido da praxis.

A atividade propriamente humana apenas se verifica quando os atos dirigidos a um objeto
para transforma-lo se iniciam com um resultado ideal, ou fim, e terminam com um
resultado ou produto efetivo, real. Nesse caso, os atos ndo sé sdo determinados
causalmente por um estado anterior que se verificou efetivamente — determinacdo do
passado pelo presente —, como também por algo que ainda ndo tem uma existéncia efetiva
e que, no entanto, determina e regula os diferentes atos antes de desembocar em um
resultado real; ou seja, a determinagdo ndo vem do passado, mas sim do futuro.
(VAZQUEZ, 2007, p. 220)

Vazquez (2007) ressalta a atividade humana enquanto acdo transformadora da realidade
partindo da perspectiva da praxis. A atividade sem consciéncia ndo possui o carater humano
transformador, pois pertence ao campo puramente pratico; assim como manter a atividade no
campo puramente tedrico nada auxilia na transformacédo da realidade. Logo, a consciéncia por si
sO ndo proporciona a transformacdo da realidade, sdo primordiais 0s processos de objetivacdo e
apropriacgéo. Diferentemente, como afirma Tonet (2013) do pensamento greco-medieval cuja busca

da esséncia residia no campo das ideias, da razao.

O ser humano, ao produzir os meios para a satisfacdo de suas necessidades bésicas de
existéncia, ao produzir uma realidade humanizada pela sua atividade, humaniza a si
préprio, posto que a transformacdo objetiva é acompanhada de transformacdo subjetiva.
A atividade de trabalho cria, portanto, uma realidade humanizada tanto objetiva quanto
subjetivamente. Ao se apropriar da natureza, transformando-a para satisfazer suas
necessidades, o ser humano objetiva-se nessa transformacdo. Por sua vez, essa atividade
humana objetivada nos produtos e fendmenos culturais passa a ser ela também objeto de
apropriacdo, isto é, o ser humano deve se apropriar daquilo que de humano ele criou. Tal
apropriacdo gera nele necessidades humanas de um novo tipo, que exigem nova atividade,
num processo sem fim. (DUARTE, 2013, p. 26-27)

Logo, partindo das perspectivas historica, social e cultural, individualizagdo e socializacdo
sdo duas faces da mesma moeda, ou seja, o ser individualiza-se socialmente. A formacdo do

individuo passa por um processo que se inicia pelo desenvolvimento da individualidade em si —
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sintese espontanea das relagdes sociais — em dire¢do a individualidade para si — sintese consciente
das relacdes sociais. Vale ressaltar que os processos de apropriacdo e objetivacdo apresentam,
contraditoriamente, o carater humanizador e o carater alienador, logo a questdo ndo é negar a
realizacdo de ambos, mas superar suas formas alienadas (DUARTE, 2013).

Atrelando a atividade praxica ao campo da educacdo, fica clara a relagdo com a atuacdo
docente tendo em vista seu carater formal. A educacao ocorre em toda parte. A constru¢do humana
decorre de aprendizagens — intencionais ou ndo — do acumulo de conhecimento historicamente
produzido que tornou a raca humana humanizada. A agdo docente por pertencer a educacédo formal
e, portanto, intencional necessita ser constantemente refletida, pensada criticamente, projetada e
colocada em prética, levando em consideracdo que o resultado ideal pode nédo coincidir com o
produto real (VAZQUEZ, 2007). Essa ndo coincidéncia entre a aco previamente projetada e seu
produto ocorre exatamente pela caracteristica do devir evidenciada nas contradicdes da realidade,

na qual o ser é vir a ser.

A concepcdo humanista e libertadora da educagdo, ao contrario, jamais dicotomiza o
homem do mundo. Em lugar de negar, afirma e se baseia na realidade permanentemente
mutavel. Nao sé respeita a vocagao ontoldgica do homem de ser mais, como se encaminha
para esse objetivo. Estimula a criatividade humana. Tem do saber uma visdo critica; sabe
que todo o saber se encontra submetido a condicionamentos histdrico-socioldgicos. [...]
Sabe que é precisamente porque pode transformar o mundo que 0 homem € o ser da praxis
ou um ser que é praxis. Reconhece 0 homem como um ser histérico. Desmistifica a
realidade, raz8o por que ndo teme a sua desocultacdo. Em lugar do homem-coisa
adaptével, luta pelo homem-pessoa transformador do mundo. Ama a vida em seu devenir.
(FREIRE, 1997, p.15)

A relacdo entre teoria e pratica, embora indissociavel, ndo é comumente evidenciada na
realidade escolar. Existe a dificuldade em relacionar essas duas instancias que nunca deveriam ser
apartadas. A atividade docente exige muito do professor e se revela como “[...] uma atividade muito
pratica, embora tudo que ocorre em classe seja a ponta de um iceberg teorico. [...] Apesar de toda
pratica ter um bom fundamento tedrico e vice-versa, a maioria das pesquisas em educacao ndo é
de muita ajuda nas horas agitadas da sala de aula concreta” (FREIRE e SHOR, 2021, p.14). Diante
disto, os professores tendem a se interessar mais pela pratica do que pela teoria e essa falta de
postura reflexiva pode gerar sérios problemas para o trabalho pedagdgico, dentre os quais €é

possivel citar o objeto aqui investigado.
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2.1 AUTORIDADE DOCENTE E SUAS IMPLICACOES SOCIOCULTURAIS

E papel do professor desenvolver a atividade educativa tendo consciéncia de sua
perspectiva pedagogica devido aos objetivos que toma em sua pratica pedagdgica. A atuacao pelo
viés liberal depende da alienacgdo do ser, tendo em vista que esta visa formar seres que auxiliam na
reproducao/manutencdo do sistema e do status quo. Por outro lado, a atuagdo docente pelo viés
progressista permite a compreensdo do papel transformador da escola, bem como seus limites.
Neste sentido, o professor possui consciéncia de sua funcdo social e age enquanto intelectual
organico. Segundo Gramsci (2001), o trabalho manual e intelectual devem ser principios
educativos para a construcdo do conhecimento cientifico no espaco escolar no sentido de
desenvolvimento de uma concepcao historica e dialética do mundo. O corpo docente €, entdo, o

grupo que possui consciéncia de seu dever contra-hegemaonico.

Antes, pelo menos, os alunos formavam uma certa “bagagem” ou “provisdo” (de acordo
com os gostos) de nogBes concretas; agora, quando o professor deve ser sobretudo um
filésofo e um esteta, o aluno negligencia as nogdes concretas e “enche a cabe¢a” com
formulas e palavras que ndo tém para ele, na maioria dos casos, nenhum sentido, e que
sdo logo esquecidas. A luta contra a velha escola era justa, mas a reforma ndo era uma
coisa tdo simples como parecia; ndo se tratava de esquemas programaticos, mas de
homens, e ndo imediatamente dos homens que sdo professores, mas de todo o complexo
social do qual os homens sdo expressdo. Na realidade, um professor mediocre pode
conseguir que os alunos se tornem mais instruidos, mas ndo conseguira que sejam mais
cultos; ele desenvolvera, com escripulo e consciéncia burocratica, a parte mecanica da
escola, e o0 aluno, se for um cérebro ativo, organizaré por sua conta, e com a ajuda de seu
ambiente social, a “bagagem” acumulada. (GRAMSCI, 2001, p. 44-45)

Ao referir-se a necessidade de uma luta contra a velha escola, Gramsci (2001) refere-se a
mudancas drasticas no ensino de sua época como possibilidade de formacdo de seres que
compreendam sua condicdo subalterna. Nesta acepcdo, o professor ndo é apenas alguém que
transmite conhecimento, mas um ser que busca educar as massas no sentido da emancipacéo. Em
contraposicdo a atividade educativa que forma dirigentes e dirigidos e reproduz os ideais da classe
dominante — intelectual tradicional —, a formagdo na perspectiva progressista pressupée um
educador que visa a consciéncia do ser e seu potencial transformador na perspectiva da filosofia da
praxis — intelectual organico.

Tais ideais apresentam uma clara finalidade quanto ao fazer pedagdgico: formar seres
capazes de viver na coletividade, compreendendo-a enquanto uma necessidade para a construgéo
de si mesmo, ou seja, de um ser histdrico e cultural que possui liberdade de existéncia dentro dos

limites individuais e coletivos de construcdo humana. Essa formacéo para a emancipa¢do humana
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ndo pressupde a liberdade ilimitada, mas a construcdo de uma liberdade de escolha dentro das
possibilidades concretas de existéncia humana (PAULO NETTO, 2011).

Nesta perspectiva de formagdo humana, existe uma controversa relagdo das atuais
finalidades educativas apresentadas pelo sistema de ensino vigente. Atualmente, espera-se das
escolas uma adequacdo, especialmente das camadas populares, as expectativas do mercado de
trabalho, de modo que haja uma preparacéo de pessoas que supram demandas compativeis com 0s
interesses do mercado. Essa perspectiva de escola — resultante das politicas de aliviamento da
pobreza e de formacao minima de habilidades que atendam ao mercado de trabalho — expressa uma
educacéo voltada para resultados imediatos visando apenas a ocupagéo de um espaco no mercado
de trabalho gque garanta a sobrevivéncia, o abrandamento da pobreza e a adequacao dos individuos
as exigéncias do desenvolvimento econémico (LIBANEO, 2020).

A escola esta inserida nesse contexto de jogo de interesses mercadoldgicos e de manutengdo
do status quo, logo hé& necessidade de compreender que seus fazeres ndo sdo neutros tampouco
desinteressados. Escola e educagdo como instancias complementares, mas nao similares, integram
um contexto social amplo e podem resultar de um processo de reproducdo da ordem vigente ou de
superacao das formas dominantes e alienantes. Deste modo, ambas sdo resultantes de fatores
sociais, politicos e culturais.

Os vérios fatores integrantes da construcdo de uma escola ideal ou de qualidade sdo
revelados exatamente quando existe a compreensao desses ideais de formacédo abordados acima.
Compreender a finalidade educativa do sistema como um todo € imprescindivel para a
compreensdo das préaticas existentes nas escolas. Por isso, quando se aborda a questdo da qualidade
é preciso estar atento a que tipo de qualidade se refere. Aquela que atende exatamente como
prescrito nos curriculos de resultados do sistema capitalista ou aquela que visa a formacéo para a
transformacéo e emancipacdo humana.

Assim, abordar a questdo da autoridade neste contexto reverbera a necessidade de abordar
também os fatores socioculturais que envolvem sua constituicdo no meio educacional. Segundo
Kitchen (2014), o tema autoridade na educagdo ndo é atrativo tendo em vista as relacfes que
ocorrem deste conceito com dogma, severidade, coercao entre outros termos. Deste modo, a falta
de compreensdo acerca da autoridade docente engendra sérios problemas quanto ao
desenvolvimento da autonomia dos professores e dos estudantes, especialmente pelo equivoco

conceitual entre os termos autoridade, autoritarismo e permissividade.
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“ ‘Autoridade’, primeiramente, ¢ definida como ‘o poder ou direito de impor obediéncia’
e ‘uma influéncia exercida sobre a opinido devido a conhecimento ou especialidade
reconhecida’. ‘Authoritative’, por outro lado, é definida como ‘reconhecido como
verdadeiro e confidvel’, enquanto ‘autoritario’ ¢ definido como ‘favorecer ou impor
obediéncia severa’ e ‘tirdnico ou dominador’. Essas defini¢des parecem estabelecer a
nocao de autoridade em um determinado contexto e também delinear o porqué da nogao
de autoridade parecer um conceito que vale a pena evitar. De fato, qualquer coisa descrita
com uma linguagem tdo forte quanto ‘tirdnica’ ou ‘dominadora’ raramente serd
interpretada de forma positiva. No entanto, ao examinar a primeira defini¢do de autoridade
— descrita como uma influéncia sobre opinides, substanciada por conhecimento ou
especialidade reconhecida — parece bastante natural que isto possa ser atributo da
aprendizagem, do conhecimento e da educac¢do”. (KITCHEN, 2014, p. 54, traducdo

nossa)3

O equivoco conceitual torna-se grave quando leva os individuos a evitar algo importante a
formacdo humana. O préprio trecho do autor citado, por estar em outra lingua, acaba acarretando
confusdo ao tratar dos termos. Ele apresenta os conceitos de authority (autoridade), authoritarian
(autoritério/autoritaria) e authoritative. Ao procurar nos dicionérios de traducdo (inglés/
portugués), o ultimo termo é traduzido por autoritario/autoritaria, o que acarreta a relagdo do
conceito ao autoritarismo. No entanto, na citacdo do autor, a definicdo do termo authoritative é
‘reconhecido como verdadeiro e confiavel’, o que relaciona o termo com autoridade. Logo,
authoritative é derivada de authority (autoridade). Apds vérias buscas em dicionarios da lingua
portuguesa, constatou-se que o termo ndo possui traducdo em portugués que seja fidedigna a
definicdo apresentada pelo autor.

Essa discussdo acerca da traducdo é de suma importancia tendo em vista a compreensao do
texto em outra lingua. Na pesquisa apresentada no Estado do Conhecimento, ficou evidente a
recorrente confusdo conceitual e a dificuldade da superacdo da constatacdo de uma crise de
autoridade, logo, compreender o conceito e, consequentemente, sua concretude e seu poder de
transformacéo sdo fundamentais. Evidenciar a crise de algo significa constatar a existéncia desse

algo, no entanto, sera que realmente ja existiu a autoridade aqui referida? Ou a crise da autoridade

3 “Authority’, first, is defined as ‘the power or right to enforce obedience’ and ‘an influence exerted on opinion because
of recognized knowledge or expertise’. ‘Authoritative’, on the other hand, is defined as ‘being recognized as true or
dependable’ whereas ‘authoritarian’ is defined as meaning ‘favouring or enforcing strict obedience’ and ‘tyrannical
or domineering’. These definitions seem to set the notion of authority in a certain context and also outline why the
notion of authority may seem to be a concept worth avoiding. Indeed, anything described in such strong language as
‘tyrannical’, and ‘domineering’ can rarely be interpreted in a positive manner. However, in examining the first
definition of authority — described as an influence over opinions, substantiated by recognized knowledge or expertise
— it seems rather natural that this might feature in learning, knowledge, and education. (KITCHEN, 2014, p. 54)
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seria na verdade a crise do autoritarismo? Neste sentido, ndo seria o caso de compreender a
autoridade no atual contexto historico ao invés de resgatar qualquer que seja essa “autoridade
perdida™?

Freire e Shor (2021) discutem acerca da critica feita & educacdo libertadora pela auséncia
de rigor. Para refutar tal critica, eles questionam o significado do rigor e constatam que “os
professores e os estudantes s6 aprenderam uma Unica definicdo de rigor: a autoritaria, a tradicional,
que estrutura a educacdo mecanicamente e os desencoraja da responsabilidade de se recriarem, a si
mesmos e a sua sociedade” (FREIRE E SHOR, 2021, p. 135). O rigor ndo advém de praticas
autoritarias e ndo significa rigidez. O rigor pressupde a responsabilidade e a liberdade. Esta por sua
vez, ndo significa fazer o que quer na hora que quer, mas a constru¢ado do “ser de opcdes” (FREIRE,
1997).

Freire e Shor (2021) ddo uma importante contribuicdo por meio da critica a compreenséao
do termo, pois ao afirmar a crise da autoridade € importante compreender o conceito. Kosik (1976,
p. 18) quando aborda que “o conceito da coisa ¢ compreensdo da coisa, ¢ compreender a coisa
significa conhecer-lhe a estrutura. A caracteristica precipua do conhecimento consiste na
decomposi¢do do todo”. Em contraposi¢cdo ao autoritarismo, a autoridade na sala de aula € uma
construgéo social entre professor e estudantes com variadas formas e sentidos forjados por fatores
contextuais. Nesta perspectiva, ser uma autoridade docente demanda a mobilizagdo de saberes
docentes e a continua formacéo do profissional da educacéo.

No contexto da sala de aula, Pace e Hemmings (2007) afirmam que a autoridade ainda é
um fendmeno mal compreendido, especialmente por estabelecer relagdes com as mais variadas
formas de lideranca, bem como opressdes injustas e disciplina por meio de violéncia. Segundo as
autoras, é confuso em parte, pois as pessoas se sentem, ao mesmo tempo, atraidas e repelidas pela

autoridade exatamente pelas impressdes que 0 conceito ganha no senso comum.

As contradi¢cBes da autoridade sdo especialmente salientadas no campo da educagéo
formal, em que se espera dos professores a imposicdo de controle social dos grupos de
estudantes a0 mesmo tempo que da liberdade ao potencial humano individual. [...] Nas
décadas de 1960 e 1970, pensadores progressistas da educacdo rejeitaram a autoridade
tradicional como uma forga opressora, enquanto na década de 1980, os conservadores
criticaram as escolas por abdicarem da autoridade. [...]Estudos qualitativos mostraram que
as relacdes de autoridade assumem formas surpreendentemente diferentes dependendo da
variedade de fatores contextuais* (Pace e Hemmings, 2007, p. 5, tradugio nossa).

“Contradictions of authority are especially salient in the realm of formal education, in which teachers are expected to
impose social controls on groups of students while liberating individual human potential. [ ...] In the 1960s and 1970s,
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Nesta acepcdo, ndo se pode deixar de lado a analise do contexto histérico, cultural, social e
politico partindo do pressuposto de que a educagdo nunca foi, € ou sera neutra. Na educacao
encontramos um conjunto de determinagfes nas quais a transforma no modelo institucionalizado
encontrado no Brasil. Freitas (2012, p. 83) afirma que “[...] entre os ambientes formais de ensino,
a escola ainda é o local privilegiado, onde o ensino se da de forma mais sistematica, desenvolvida
e intencional na sociedade capitalista”. Deste modo, seria um grande equivoco reduzir a educagao
a educacao escolar — nos dizeres de Freitas (2012) seria 0 mesmo que aderir a concepg¢éo burguesa
de educacédo — e simplesmente reproduzir a ideologia dominante como verdade absoluta retirando
as possibilidades da educacédo de ser um espaco teorico e pratico de transformacdes.

Segundo Freire (2013), em um primeiro momento, a consciéncia humana é intransitiva, ou
seja, possui um estado de ingenuidade que se aproxima de uma captagdo magica ou supersticiosa
da realidade. A transicdo desta para a consciéncia critica ndo é automatica. Ela € viabilizada por
um processo educativo de conscientiza¢do por meio de um trabalho de critica. Com a auséncia do
processo educativo, a consciéncia deixa de ser critica para ser fanatica. “Na consciéncia ingénua
h& uma busca de compromisso; na critica hd um compromisso e, na fanatica, uma entrega
irracional” (FREIRE, 2013, s/p). A falta da intencionalidade e da criticidade no processo educativo
retira as possibilidades de formagdo humana para a emancipacéo tendo em vista a permanéncia da
consciéncia ingénua ou a transi¢do a consciéncia fanatica. Nesta acepcéo, a escola entdo cumpre o

papel de reproducdo do status quo e assume o papel de escola capitalista.

Uma relacdo democratica no interior da escola seréa possivel, quando professor e aluno néo
estiverem em relacdo antagdnica, incorporando interesses de classes sociais diferenciadas.
Nesse momento, professor e alunos, mediatizados pelo trabalho material, poderdo
encontrar-se com o saber — o primeiro respaldado apenas em sua autoridade de condutor
mais experiente, 0s segundos em sua disposi¢do natural de aprender, movidos pela
contradicdo bésica entre o que sabem e o que podem saber ao final do processo. No interior
da escola capitalista, entretanto, essas contradi¢fes sdo secundarias e moduladas pela
contradicdo priméria da sociedade capitalista entre capital e trabalho. (FREITAS, 2012, p.
104)

A autoridade, como afirma o autor, advém dessa condi¢cdo de mais experiente e, portanto,

conhecedor do processo de ensino e aprendizagem bem como da organizacdo do trabalho educativo

progressive educational thinkers rejected traditional authority as an oppressive force, whereas in the 1980s,
conservatives criticized schools for abdicating authority. [...] Qualitative studies have shown that authority relations
take strikingly different forms depending on a variety of contextual factors. (Pace e Hemmings, 2007, p. 5)
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como um todo. Se a educacgao formal se desenvolve no sentido da escola capitalista, as formas de
controle do professor se aproximam muito mais ao autoritarismo devido ao controle do
desenvolvimento da consciéncia em uma perspectiva mais domesticadora e bancéria. Por outro
lado, em uma concepcao mais humanista, a relagéo professor e alunos apresenta-se em uma relagao
de autoridade exatamente no sentido de formagéo para a autonomia e para a liberdade.

De acordo com Kitchen (2014, p. 12): “O enfraquecimento da autoridade inevitavelmente
leva ao enfraquecimento dos valores educacionais” (traducio nossa) °. Segundo o autor, ao negar
e invalidar a autoridade docente, 0 mesmo acontece com a formagéo, com o processo de ensino e
aprendizagem, com a construcdo do conhecimento e, consequentemente, com a educagéo. Logo,
construir uma compreensdo coerente de autoridade com os ideais de uma educacéo para a formacao
da humanidade é fundamental para ndo perder de vista o que realmente se quer com o exercicio de
um poder ou de uma hierarquia dentro da sala de aula.

Tendo em vista a diversidade cultural, ndo se pode falar em uma forma Unica de exercicio
legitimo de poder. Sendo a propria educagdo uma acdo cultural, é possivel a construcdo de
diferentes subjetividades a depender tanto do contexto sociocultural quanto das formas de

objetivacéo e subjetivacdo desse meio por cada individuo.

No caso especifico da escola, as praticas culturais impulsionam valores e modos de agir
que orientam os motivos e o desenvolvimento de capacidades pessoais para lidar com a
realidade, os desafios e contradi¢des, o que vai repercutindo no desenvolvimento dos
alunos. E isto ocorre de forma histérica e cultural, porque as instituicdes e, portanto, as
escolas, ndo sdo estaticas, elas mudam mediante das relagbes sociais e das pessoas.
(FREITAS, 2020, p. 14)

Deste modo, o exercicio da autoridade deve levar em consideracdo as mais variadas
experiéncias socioculturais vividas em situages educativas dentro e fora do contexto escolar. E
preciso levar em consideragdo que “[...] a diversidade social e cultural e suas caracteristicas
(diferencas de classe social, étnico-raciais, de linguagem, politicas, fisicas, sexuais, as relacdes
desiguais de poder, diferentes redes de saberes, as diversas praticas institucionais) estao presentes
na dindmica escolar” (LIBANEO, 2019, p. 47), exercem papel fundamental e s&o indissociaveis da

formagéo humana.

5 The undermining of authority inevitably leads to the undermining of educational values. (KITCHEN, 2014, p.12)
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2.2 FINALIDADES EDUCATIVAS ESCOLARES

A educacgéo com base no conceito de autoridade aqui defendido diz respeito ao processo de
transformacdo do mundo por meio da constituicdo de sujeitos sociais que compreendem as
construgdes historico-culturais da humanidade. Em concordancia com Freire (1997), o ser humano

é um ser da praxis, pois a constru¢do do conhecimento se da na e pela praxis.

N&o pode existir uma teoria pedagdgica, que implica em fins e meios da acdo educativa,
que esteja isenta de um conceito de homem e de mundo. N&o ha, nesse sentido, uma
educacdo neutra. Se, para uns, 0 homem é um ser da adaptacdo ao mundo (tomando-se o
mundo ndo apenas em sentido natural, mas estrutural, histérico-cultural), sua acgdo
educativa, seus métodos, seus objetivos, adequar-se-ao a essa concepgdo. Se, para outros,
0 homem é um ser de transformacdo do mundo, seu quefazer educativo segue um outro
caminho. Se 0 encaramos como uma “coisa”, nossa a¢ao educativa se processa em termos
mecanicistas, do que resulta uma cada vez maior domestica¢do do homem. Se o0 encaramos
como pessoa, nosso quefazer sera cada vez mais libertador. (FREIRE, 1997, p. 9)

Nesse sentido, a depender da forma como € encarada a educacao, a autoridade docente pode
se apresentar tanto como instancia produtora da relacdo educativa ou como cerceadora dessa
relacdo. Desde as complexas determinacGes da sociedade ao contexto da sala de aula, € possivel
perceber fortes influéncias sociais, histdricas, culturais e politicas na constru¢éo profissional nas
quais levam professores e professoras a exercerem sua profisséo com maior ou menor grau de
autoridade cujo pratica, muitas vezes, acaba sendo confundida com autoritarismo ou
permissividade.

Os caminhos do autoritarismo sao trilhados em uma perspectiva mais tradicional de ensino
quando foca-se na figura do professor enquanto central no processo de ensino e aprendizagem, de
modo que o estudante € silenciado e espera-se deste uma postura passiva. A visdo do professor
autoritario caminha na perspectiva da educacdo bancaria (FREIRE, 1997) e retira as possibilidades
de uma educacdo voltada para a emancipacdo humana. Segundo Freire (1997), a concepcao
bancaria da educacao transforma o ser humano em coisa e caminha para a domesticacdo por ndo

superar a contradi¢do educador-educando (Figura 2).
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Figura 2. Contradi¢do educador-educando na concepcao bancéria de educacéo

*Quem educa
*Quem disciplina
*Quem fala
*Quem prescreve
*Quem sabe
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*Aquele que ndo sabe

2000\ IBI0) | «Quem recebe na forma de “depdsito”

*0Objeto do processo

Fonte: da autora com base em Freire (1997).

Na concepgéo bancaria, ndo ha espaco para o desenvolvimento da autoridade docente, tendo
em vista que o papel do professor nesta perspectiva pressupde uma postura autoritaria diante o
processo educativo.

Na outra extremidade, ha a permissividade. Esta aproxima-se da perspectiva da Escola
Nova, na qual ndo ha lugar privilegiado para o professor cuja funcdo ¢ auxiliar o desenvolvimento
espontaneo e livre da crianca (LIBANEO, 2014). No entanto, é um equivoco encarar 0
desenvolvimento humano enquanto espontaneo tendo em vista a visdo epistemolégica abordada
nesta analise. Por meio da perspectiva materialista, entende-se que os processos de objetivacao e
apropriacdo séo fundamentais para a construgdo do género humano e do ser individual (DUARTE,
2013). Em sintese, tais conjunturas expressam o processo pelo qual os seres humanos se
autoconstroem ao longo da historia, sendo a objetivacdo entendida como “[...] o processo por
intermédio do qual a atividade do sujeito se transforma em propriedades do objeto” e a apropriacao
“[...] a transferéncia, para o sujeito, da atividade que est4 contida no objeto” (DUARTE, 2013, p.
9).

Na perspectiva de Gramsci (2001), a permissividade aproxima-se da critica ao
espontaneismo. Para o autor, a espontaneidade é importante no desenvolvimento humano, no

entanto deixar a educagao acontecer espontaneamente seria 0 mesmo que negligenciar a educagéo
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das criangas e dos jovens, tendo em vista que, como defende Duarte (2013), a formagdo humana

ndo € um processo natural, mas de apropriacao histérica e cultural.

A “espontaneidade” é uma destas involugdes: quase se chega a imaginar que o cérebro do
menino é um novelo que o professor ajuda a desnovelar. Na realidade, toda geragdo educa
a nova geragdo, isto é, forma-a; e a educacdo é uma luta contra os instintos ligados as
funcdes bioldgicas elementares, uma luta contra a natureza, a fim de domina-la e de criar
o homem “atual” a sua época. (GRAMSCI, 2001, p.62)

Neste sentido, ndo se defende o autoritarismo tampouco a permissividade, mas a liberdade
com disciplina mediatizada pela acdo intencional daqueles que se propdem a educar. Em se
tratando especificamente do professor, uma formacao possibilitada por um docente que se constroi
enguanto autoridade da sua acdo reflexiva. Segundo Manacorda (2019), liberdade e disciplina séo,
para Gramsci, dois opostos dialeticamente unidos nas quais ndo subsistem um sem o outro. A
liberdade é entdo o fundamento da autoridade enquanto a responsabilidade é sintese da autoridade
e da liberdade (LIBANEO, 1994, p. 251).

Por meio do principio educativo sustentado por Gramsci (2001), pelo conceito de trabalho
no sentido ontoldgico, concordamos com o autor de que tal principio s6 podera ser concretizado a
partir de um conhecimento realista do contexto historico e cultural que possibilite a construcdo de

13

uma ordem legal que regule a convivio social. Ordem esta que “[...] deve ser respeitada por
convicgdo espontanea e ndo apenas por imposicdo externa, por necessidade reconhecida e proposta
a si mesmos como liberdade ¢ ndo por simples coer¢do” (GRAMSCI, 2001, p. 43). Partindo de tais
pressupostos, o desafio reside em construir uma profissionalidade docente sob consistentes bases
de autoridade para ndo se correr o risco de escorregar nas linhas ténues que dividem autoritarismo,
autoridade e permissividade (ROURE, 2009).

Partindo de tais pressupostos, € fundamental compreender os objetivos da acdo educativa
para viabilizar a compreensao da acdo docente. Sem discéncia, ndo ha docéncia (FREIRE, 1996),
tampouco ha processo de ensino e aprendizagem sem o estabelecimento de finalidades educativas
para essa relacdo entre docéncia e discéncia.

O conhecimento deveria ser a finalidade principal da escola. No entanto, “hd, em relacdo a
escola, atitudes de suspeicdo e de recusa do conhecimento artistico, cientifico e filosofico,
contradicdo que leva a atividade de ensino e a atividade estudo a resultarem deformadas, sem

sentido e pesarosas para professores e alunos” (ROSA e SILVA, 2021, p. 16). Essa deformagéo
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acarreta sérios prejuizos para a relagéo educativa entre professores e estudantes, especialmente pelo
viés dos objetivos da atividade educacional.

Dentro da atual pauta do neoliberalismo, é bastante controverso e contraditorio pensar nas
finalidades e nos objetivos educacionais. As politicas educacionais atuais tém priorizado o
desenvolvimento econdmico em detrimento do conhecimento e do desenvolvimento da
criatividade intelectual. A educacdo tem servido para atender as necessidades basicas de
sobrevivéncia, de modo que os mais pobres possam adquirir competéncias minimas para insercao
no mercado de trabalho e para exercer o papel de consumidor. Com a perda da finalidade e do
objetivo precipuos da educacdo, perde-se também a importancia de um profissional com formacéo
solida; basta que os professores saibam reproduzir e aplicar os conhecimentos produzidos por
outros (ROSA e SILVA, 2021, p. 16).

Abordar, entdo, a questdo das finalidades educativas é essencial, tendo em vista a necessaria
discusséo acerca das fungdes sociais da escola. Segundo Libaneo (2020), a partir das finalidades
educativas é possivel compreender a atribuicdo de sentido ao processo educativo, orientar as acoes
e praticas educacionais e induzir acdes para as praticas de ensino e de aprendizagem. “As
finalidades refletem, também, a nocdo de ser ‘educado’ numa determinada sociedade conforme
contextos sociais, culturais, politicos e, assim, determinam parametros pelos quais os agentes
educativos fundamentam suas praticas na gestdo de sistemas, nas escolas e salas de aula”
(LIBANEO, 2020, p. 819). Consciente destas determinacdes da construcio da educacéo escolar, é
possivel fundamentar a acdo dos docentes e compreender o papel destes profissionais a partir do
que se pretende alcancar com a agdo educativa.

O conhecimento e a consciéncia acerca das finalidades e objetivos educativos valida a agao
docente na medida em que sejam coerentes um com o outro. Por isso, estando bem alinhadas as
finalidades educativas com as funcdes sociais da escola, € possivel compreender melhor o papel
dos docentes e estabelecer as caracteristicas de sua atuacdo que o legitimem enquanto profissional
e detentor de autoridade na esfera educacional. No entanto, Libaneo (2020, p. 819) aponta alguns
dilemas existentes na defini¢do das funcbes da escola, dentre eles: instru¢do ou socializagdo, de
abertura ou controle, de educacdo geral ou qualificacdo profissional, de escolarizacdo ou
atendimento a diversidade sociocultural, de formacao de valores conservadores individualistas ou
valores coletivos de justica, de solidariedade e de autonomia. E fato que, atualmente, as funcdes

sociais da escola e as finalidades educativas estdo mais atreladas a ideais e agendas neoliberais
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visando o progresso e o desenvolvimento do setor econémico, logo, os sistemas de ensino ficam
vinculados a essa visdo economicista e as escolas sdo atribuidos os papéis de formar para 0 mercado
de trabalho, visando apenas habilidades necessarias ao desenvolvimento profissional.

Nesta perspectiva, os profissionais da educacdo acabam perdendo sua autonomia didética,
pedagdgica e intelectual para exercer seu papel enquanto formadores de seres humanos criticos
conhecedores do legado sociocultural da humanidade e passam a exercer um trabalho mecanico de
reproducdo de técnicas e lhes sdo retirados a importancia da formacgdo continuada e do
aprimoramento enquanto intelectuais, pesquisadores e construtores do conhecimento. Tal fato
acarreta sua desvalorizacdo e retira-lhe as possibilidades de ser autoridade da profissdo que
exercem.

No proximo capitulo, sdo abordados o percurso e as decisdes metodoldgicas para a
construcdo do estudo bem como para a analise dos dados construidos a partir dos instrumentos de
pesquisa selecionados. Alcangamos o entendimento de que o tema aqui proposto néo pode ser visto
de forma isolada, neste sentido o estudo fundamentou-se no materialismo histérico e dialético para

a compreensao do fenémeno.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

Problematizar e criticar sdo grandes desafios. Para a realizagdo de ambas as agOes séo
necessarias posturas éticas cuja configuracdo muitas vezes ndo temos clareza. Nao se pode ser
ingénuo a ponto de acreditar que o processo de construgdo do conhecimento parta do zero,
tampouco afirmar sua conclusdo. Dessa maneira, podemos nos propor a compreender 0S processos
pelos quais determinado objeto de estudo se constrdi no sentido de apreender suas determinacoes,
sem perder de vista a totalidade deste processo.

Ao propormos o presente estudo, a primeira importante tomada de consciéncia e construcao
de conhecimento residiu no entendimento da Filosofia da praxis. Apesar da aparente redundancia,
tomar consciéncia das coisas pressupde a tomada de consciéncia da existéncia da propria
consciéncia.

Entendendo a atividade em geral como acdo que modifica a materialidade e a praxis como
a acdo que apresenta diferentes momentos configurados em resultado ideal e produto real com
vistas & transformacéo da realidade material (VAZQUEZ, 2007), pode-se concluir a existéncia de
duas atividades: a atividade pratica e a atividade préaxica. “Toda préaxis ¢ atividade, mas nem toda
atividade ¢ praxis” (VAZQUEZ, 2007, p. 219). A a¢do humana baseada na alienago retira do ser
a capacidade de reflexao critica apresentando como consequéncia atividades nao conscientes ou
semiconscientes nas quais transformam este ser em manipulavel e crente em uma realidade
imutavel, retirando as possibilidades da emancipacdo humana.

Na expropriacdo dos seres humanos, ndao ha perspectivas otimistas de construcdo da
atividade no sentido da praxis tendo em vista a necessidade aprioristica da constitui¢do da dimensao
ontoldgica ou ontocriativa (FRIGOTTO, 2012a). Como podemaos, entdo, perceber 0s processos de
alienacdo da consciéncia quando ndo compreendemos que a consciéncia é alienada dentro da
propria configuragao da sociedade? Segundo Marx (2008, p. 80), “[...] com a valorizagdo do mundo
das coisas (Sachenwelt) aumenta em proporc¢do direta a desvaloriza¢cdo do mundo dos homens
(Menschenwelt)”. Logo, anterior a critica das ag¢des humanas, ¢ preciso fazer a critica a
configuracdo que leva a tais acGes. Em se tratando especificamente do objeto que nos propomos a
estudar, ndo poderiamos partir para a critica da acdo docente ignorando as determinac¢Ges da
constituicdo da docéncia enquanto profissao inserida em uma realidade historica.

A realidade ndo é imutavel, no entanto enquanto a reflexao critica acerca das determinacdes

do modo de producdo da vida humana ndo ocorrerem, em nada caminharemos rumo a
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transformacdo. Evidentemente ndo basta apenas criticar. A critica reside no campo tedrico
enguanto atividade no campo prético, logo a critica sem a articulagdo com a atividade pratica nada
transforma. Se o exercicio da critica ndo se concretizar retornaremos ao abstrato que Marx
anunciou na décima primeira tese sobre Feuerbach afirmando que os fildsofos ja encontraram

diversas formas de interpretar o mundo, logo a questdo é modifica-lo.

A préxis na sua esséncia é universalidade € a revelacdo do segredo do homem como ser
ontocriativo, como ser que cria a realidade (humano-social) e que, portanto, compreende
a realidade (humana e ndo-humana, a realidade na sua totalidade). A praxis do homem nédo
¢ atividade pratica contraposta a teoria; é determinacdo da existéncia humana como
elaboracéo da realidade. (KOSIK, 1976, p. 202)

Neste sentido, almejando a saturacdo de determinacGes do objeto de estudo dentro das
possibilidades e limitagGes de uma pesquisa de mestrado, a presente disserta¢cdo anuncia, em uma
abordagem qualitativa, a teoria social de Marx enquanto epistemologia norteadora das analises ao
longo da pesquisa. Essa escolha justifica-se tendo em vista a complexidade do tema proposto e,
principalmente, a compreensdo de sociedade e de construcdo do ser humano abordadas nessa teoria.

Considerando o contexto histérico, social e politico da realidade, as analises foram
realizadas com o intuito de se encontrar categorias que pudessem expressar aspectos essenciais que
correspondessem as condigdes concretas da realidade social (CURY, 2000). Vale ressaltar que as
categorias ndo sdo aprioristicas, tampouco possuem um fim em si mesmas, por estar em constante

movimento e transformacao.

As categorias ndo sdo formas puras que ddo conta de toda e qualquer realidade para todo
o sempre. Elas sdo relativas, a0 mesmo tempo, ao real e ao pensamento, ou seja, a todo o
movimento no real e no pensamento. Dai o fato de tanto pertencerem ao campo do
conhecimento, quanto indicarem os aspectos objetivos do fendmeno. As categorias, pois,
sO se ddo como tais no movimento e a partir de um movimento. Consideradas
isoladamente, tornam-se abstratas. Presentes em todo fendmeno, isolé-las do movimento
significa torna-las objetos de contemplagdo e nega-las como um ponto nodal que tenta
expressar, pelo movimento do pensamento, o movimento do real. (CURY, 2000, p. 22)

O intuito, portanto, foi compreender o fendmeno, ou seja, atingir a esséncia (KOSIK, 1976)
por meio dessas categorias e desconstruir a pseudoconcreticidade. A desvinculagdo da producéo
do homem de seu processo torna o produto abstrato e faz coincidir fenbmeno e esséncia, instituindo
assim a pseudoconcreticidade. “Se a aparéncia fenoménica e a esséncia das coisas coincidissem
diretamente, a ciéncia e a filosofia seriam inuteis” (KOSIK, 1976, p. 17). No momento em que

aparéncia e esséncia coincidem no pensamento, o real é apreendido pelo sujeito de modo ilusério.
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Ao desvelar a aparéncia, capta-se “[...] o movimento da coisa na coisa em movimento [...]”, de
modo que sujeito e objeto estabelecem uma relacdo dialética historicizada e ndo naturalizada
(CURY, 2000, p. 25).

Para além das categorias desveladas ao longo da pesquisa, especialmente no momento de
analise dos dados, foi possivel apontar as categorias de analise pertinentes ao processo do método,
quais sejam: historicidade, contradi¢do, mediacao e totalidade.

A natureza social dos fendmenos educativos agrega a pesquisa educacional a historicidade
de seus objetos de estudo cujo entendimento vai além da sistematizacdo de acontecimentos
historicos e alcanca o estudo critico da temporalidade desses fendmenos. Nesse sentido,
compreende-se a categoria historicidade enquanto um atributo da realidade que se transforma
constantemente estabelecendo pressupostos gnosioldgicos inerentes a construcdo da realidade
humana (GAMBOA, 2007).

A categoria contradi¢do, enquanto base metodoldgica da dialética, ¢ o momento conceitual
explicativo mais amplo. Na trama de relagdes contraditdrias reside a ndo coincidéncia da aparéncia
e da esséncia, de modo que negar a contradicdo no movimento histérico € o0 mesmo que falsear a
realidade (CURY, 2000).

Tendo em vista a indivisibilidade e o dinamismo da realidade, a categoria mediacéo €
fundamental para a compreensdo dos processos histdoricos e sociais cuja relacdo ocorre de forma
dialética e contraditoria. Os produtos da praxis social humana tornam-se elementos de mediacéao
nas relacdes entre sujeito e objeto (CURY, 2000).

O movimento metodoldgico que envolve as categorias de analise apresentadas é
imprescindivel para a construcdo de sinteses com vistas a ndo perder de vista a categoria
totalidade. Esta justifica-se pelo entendimento de que a pesquisa ndo pode ser realizada por meio
da compreensdo particular do real, mas de uma “[...] visdo que seja capaz de conectar
dialeticamente um processo particular com outros processos e, enfim, coordena-lo com uma sintese
explicativa cada vez mais ampla” (CURY, 2000, p. 27).

Deste modo, o estudo se constituiu em trés fases metodoldgicas: a primeira fase
compreende a sintese e a revisdo da producdo académica em ambito nacional por meio da
construcdo do Estado do Conhecimento, bem como a construcao da fundamentacéao tedrica que
embasa as analises dos dados; a segunda fase diz respeito a aplicagdo de questionarios e a

realizacdo dos grupos focais e a terceira fase consiste na Anélise Critica do Discurso.
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3.1 Estado do Conhecimento e Pesquisa bibliografica

O estado do conhecimento, como ja exposto na introdugédo deste estudo, € um importante
caminho tedrico e metodolégico para o conhecimento das producBes académicas daquilo que se
propde a investigar. Considerando que nenhum conhecimento parte do zero, este passo teérico e
metodologico possibilita a critica, a continuidade e a construgdo de conhecimentos acerca do tema
proposto mantendo coeréncia com a postura epistemoldgica anunciada tendo em vista que
possibilita a passagem pelas quatro categorias metodoldgicas: historicidade, contradicdo, mediacdo
e sintese.

O estado do conhecimento possibilitou a compreensdo do que vém sendo discutido acerca
do tema e a percepc¢édo da importancia de investiga-lo, especialmente pelas divergéncias conceituais
e pela escassa producdo académica.

Neste sentido, a pesquisa do estado do conhecimento somada a pesquisa bibliografica
possibilitou melhor compreenséo a respeito da autoridade docente e revelou a amplitude do tema,

reafirmando assim a escolha assertiva acerca da postura epistemolégica assumida.

3.2 Instrumentos de construcéo dos dados

Na fase de construcao dos dados, foram realizados questionarios com os pesquisados, bem
como 2 grupos focais: sendo um em cada escola participante da pesquisa. O objetivo com esses
dois instrumentos foi coletar dados que possibilitassem analisar a constituicdo da autoridade
docente para os professores para entdo compreender as contradi¢Oes, fazer a critica e construir
sinteses que contribuissem para o desenvolvimento do fazer pedagogico dos professores.

Antes de iniciar a fase de construcdo dos dados, o projeto apresentado na qualificacdo da
pesquisa de Mestrado e os instrumentos utilizados foram submetidos ao Comité de Etica em
Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da UnB e aprovados (Anexo 1). Apés a
aprovacdo do CEP/CHS, os mesmos documentos foram submetidos a Subsecretaria de Formacéo
Continuada dos Profissionais da Educacdo (Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacdo - EAPE) da SEEDF para a autorizacdo da pesquisa na rede publica de ensino do distrito
federal. A pesquisa foi entdo autorizada pela rede de ensino e encaminhada para as escolas
selecionadas nas quais também deram o aceite da realiza¢do da pesquisa.

Para a realizacdo destes instrumentos foram selecionadas, como I6cus da pesquisa, duas

Escolas Classe do Distrito Federal (DF). Dentre as unidades escolares na rede publica do DF
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constam as Escolas Classes destinadas a oferecer os anos iniciais do ensino fundamental
(DISTRITO FEDERAL, 2019), motivo pela qual justifica-se a escolha por este tipo de unidade
escolar. Os sujeitos da pesquisa foram professores(as) que atuam nas séries iniciais no ensino
fundamental, pois o intuito da pesquisa foi investigar a autoridade docente de professores atuantes
nas faixas etarias entre 6 e 10 anos por entendermos que a formacéo exigida nesta etapa € o curso
de graduacdo em Pedagogia. A partir dos 11 anos — séries finais do ensino fundamental — os
professores atuantes sao de areas especificas, 0 que demandaria outros tipos de pesquisa e de estudo
que abarcariam as especificidades destas atuacdes. O que inviabilizaria a pesquisa levando em
consideracao as limitagdes de tempo de uma pesquisa a nivel de mestrado.

Ao chegar nas escolas selecionadas, os detalhes da pesquisa bem como o objetivo foram
conversados com os diretores com intuito de que compreendessem a importancia da pesquisa e
atuassem, junto a pesquisadora, como parceiros no incentivo a participacao dos professores. Para
evitar a identificacé@o das escolas, nos referimos as escolas como “Escola 1” ¢ “Escola 2”.

Na Escola 1, aceitaram participar da pesquisa oito (8) professores atuantes nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, como consta no Quadro 10. Todos participaram do grupo focal e
responderam ao questionario. Os nomes que constam no quadro sao ficticios e foram criados ou

pelo participante da pesquisa (quando optou por cria-1o) ou pela pesquisadora.

Quadro 10. Participantes da Escola 1.

Q GF Nome ficticio Tempo de experiéncia Segmento
X | X Gaspar 3 anos Anos iniciais do Ensino Fundamental
x| X Rebeca 3 anos Educacao |r_1fant|I e Anos iniciais do
Ensino Fundamental
x | x Elor 7 anos Educacao |r_|fant|I e Anos iniciais do
Ensino Fundamental
X | X Tereza 10 anos Educacao Bésica
X | X Nubia 10 anos Anos iniciais do Ensino Fundamental
Ensino Fundamental, Ensino Médio e
| Sl L EeE Educacao de Jovens e Adultos
Educacao infantil, Anos iniciais do
X | X Joelma 18 anos Ensino Fundamental, Coordenacéo
Pedagdgica e Supervisao Escolar
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X X Candida 20 anos Nao informado

Total: 8 professores(as)

Legenda: Q = Questionario / GF = Grupo Focal

Fonte: da autora (2022).

Na Escola 2, participaram da pesquisa sete (7) professores atuantes nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. No entanto, nesta escola, as participa¢fes ocorreram da seguinte forma: uma
(1) professora participou do Grupo Focal e respondeu ao questionario; duas (2) professoras apenas
responderam ao questionario e quatro (4) professores apenas participaram do Grupo Focal, como
consta no Quadro 11.

Quadro 11. Participantes da Escola 2.

Q GF Nome ficticio Tempo de experiéncia Segmento
X | X Tatiana 9 anos Educacdo basica
X Tina 97 anos AnNos iniciais do E~nsino Fupd_amental e
Coordenacéo Pedagogica
X Cassia 15 anos Né&o informado
X Tamires — —
X Fernando - -
X Esther — —
X Iris - -

Total: 7 professores(as)

Legenda: Q = Questionario / GF = Grupo Focal
Fonte: da autora (2022).

Na Escola 2, a disponibilidade para participacdo da pesquisa ocorreu de modo mais
problematico por diversos fatores, dentre eles: dificuldade em conciliar os horarios dos professores
para a realizacdo do Grupo Focal e falta de tempo devido a carga de trabalho da escola e dificuldade
no dialogo para o incentivo a participacdo na pesquisa no intuito de ressaltar a importancia da
pesquisa académica para o trabalho escolar.

O questionario foi um importante instrumento de construcdo de dados para a pesquisa por
nos possibilitar conhecer um pouco acerca da realidade de cada professor(a) devido as perguntas

iniciais concernentes a experiéncia e a formacéo dos pesquisados e, também, por causa de algumas
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percepcdes acerca do objeto de pesquisa. Este instrumento foi viabilizado por meio virtual
utilizando-se de formulario on-line. Segundo Laville (1999, p. 186), o interrogado, por meio do
questionario,
Tem assim a ocasido para exprimir seu pensamento pessoal, traduzi-lo com suas proprias
palavras, conforme seu proprio sistema de referéncias. Tal instrumento mostra-se
particularmente precioso quando o leque das respostas possiveis é amplo ou entdo

imprevisivel, mal conhecido. Permite a0 mesmo tempo ao pesquisador assegurar-se da
competéncia do interrogado, competéncia demonstrada pela qualidade de suas respostas.

Na concretizacdo do questionario, os pesquisados informaram o tempo de experiéncia em
sala de aula, bem como sua data de nascimento (para a constatacdo da idade) e formacdo em nivel
superior. Estas informacg6es foram relevantes tendo em vista o entendimento de que a autoridade
docente pode revelar-se de maneiras distintas dependendo destas informagdes, especialmente
levando em consideracdo a perspectiva cultural e a capacidade critica dos individuos. Foram
também questionados acerca da compreensdo da expressao autoridade docente, se se consideram
autoridades docentes e 0s motivos, pessoas que consideram ser autoridades no contexto escolar e
0s motivos (Apéndice B).

A partir destes questionamentos esperdvamos encontrar elementos para compreender
melhor o conceito de autoridade docente, a percepcdo préatica dos professores quanto a este tema e
as multiplas determinacdes que constituem este fendmeno. Vale ressaltar que embora as limitacdes
de uma pesquisa desta natureza — a nivel de mestrado — existam, acreditamos ser possivel encontrar
um quantitativo significativo de determinacdes do fendmeno proposto para a investigagdo. E
importante também deixar claro que o termo significativo referido anteriormente é entendido pelo
viés qualitativo.

Para a realizacdo do grupo focal, foi construido um roteiro (Apéndice C) com o intuito de
apreender os elementos importantes para a pesquisa. Neste roteiro, constaram perguntas
norteadoras do didlogo divididas em trés se¢fes: a primeira buscava compreender as representaces
sociais da autoridade docente com o intuito de apreender a compreenséo de autoridade docente que
0s participantes possuiam; a segunda buscava apreender as experiéncias e vivéncias dos
participantes; e a terceira buscou apreender elementos de construcdo do conceito de autoridade
docente.

O grupo focal foi um momento de extrema importancia para a pesquisa e para 0S

pesquisadores. Ao final da aplicagdo dos grupos focais realizados nas duas escolas, os participantes
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fizeram 0 mesmo comentério. Afirmaram que tinham expectativas negativas quanto ao momento,
devido ao receio de ndo ter o que falar ou de ser um momento chato, mas que aconteceu o contrario;
afirmaram que estes momentos foram de muito aprendizado, interessante e revelador quanto a
unido do grupo. Neste debate foi possivel analisar as convergéncias entre o que se diz por meio da
escrita e 0 que se diz por meio da fala, tendo em vista a pressuposicdo de que ao escrever o

individuo passa mais tempo elaborando suas respostas e ao dialogar torna-se mais espontaneo.

Na conducéo do grupo focal, é importante o respeito ao principio da néo diretividade, e 0
facilitador ou moderador da discussdo deve cuidar para que o grupo desenvolva a
comunicagdo sem ingeréncias indevidas da parte dele, como intervencdes afirmativas ou
negativas, emissdo de opinides particulares, conclusbes ou outras formas e intervencao
direta. Ndo se trata, contudo, de uma posi¢do néo diretiva absoluta, ou do tipo “laissez-
faire”, por parte do moderador. Este devera fazer encaminhamentos quanto ao tema e fazer
intervencdes que facilitem as trocas, como também procurar manter os objetivos de
trabalho do grupo. (GATTI, 2012, p. 8-9)

Deste modo, ndo houve posicionamentos, sinteses ou proposicdes de ideias por parte da
pesquisadora. O foco foi deixar a discussao fluir entre os participantes sem o intuito de transforma-
la em uma entrevista, mas de criar condi¢fes para a explicitacdo dos diferentes pontos de vista,
para a ocorréncia de andlises criticas acerca do tema. “A énfase recai sobre a interagdo dentro do
grupo e ndo em perguntas e respostas entre o0 moderador ¢ membros do grupo” (GATTI, 2012, p.
9). Neste sentido, e em concordancia com Gatti (2012), o interesse da pesquisa nao recai
unicamente no que os individuos pensam e expressam, mas também em como elas pensam e 0s
motivos pelas quais pensam desta forma. Por este motivo, foi relevante ter mais de um instrumento
de coleta de dados.

Para o desenvolvimento do grupo focal, foi construido um roteiro (Apéndice C) na qual foi
detalhado os encaminhamentos no momento da reunido. O encontro teve trés momentos de
discusséo divididos por assunto: representagdes sociais da autoridade (secdo 1), experiéncias e
vivéncias (secdo 2) e conceito de autoridade docente (se¢do 3). Realizada a devida abertura do
grupo — boas-vindas, apresentacdo dos participantes, da pesquisadora, do assunto e dos objetivos
do grupo —, foi iniciada a discussdo por meio de um momento ludico com imagens. Foram
mostradas imagens de pessoas que podem ou ndo ser consideradas autoridade para que o0s
participantes comecassem a dialogar sobre as impressdes as quais estas imagens passam. Com a
imagem do professor(a), o grupo foi incitado a discussdo da primeira pergunta da secdo 1: Quais

professores vocés se lembram que tiveram no passado que podem ser considerados autoridades
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docentes? Por que pensaram neste professor ou professora especificamente? Com o decorrer da
discussdo no momento oportuno foi realizado o segundo questionamento: A autoridade docente
tem alguma relacdo com a identidade e a valorizacdo profissional dos professores? No Capitulo 4,
é apresentada a sintese das respostas dadas pelos entrevistados a estes questionamentos nos quais
foram relevantes para estimular a discusséo realizada ao longo do grupo focal.

Embora o roteiro do grupo focal tenha sido dividido em secdes por assunto, a discussdo ndo
aconteceu de forma fragmentada. As se¢bes ocorreram de forma continua e com a fluidez de um
didlogo. Tendo isto em vista, passamos para a se¢ao 2 com as seguintes perguntas: Podemos pensar
em ganho ou perda de autoridade docente? Partindo da préatica escolar de vocés, qual/quais
momento(s) vocés consideram serem mais faceis de se manter ou perder a autoridade docente? A
partir destas discussdes entramos na se¢do 3 com o intuito de instigar os participantes a elaborarem
sinteses acerca do tema com a seguinte questdo: Em poucas palavras, como poderiamos definir
autoridade docente? Feito isso, partimos para os agradecimentos e o grupo foi encerrado.

Foi interessante notar que 0 movimento desde a primeira ida as escolas até a finalizacao da
coleta de dados aconteceu de forma bastante diferente em cada uma. Na Escola 1, a pesquisadora
chegou apresentando a liberacdo da EAPE para a realizagdo da pesquisa e logo foi recebida pela
diretora. Esta demonstrou receptividade com a pesquisa, afirmou a importancia académica para o
campo educacional e seu desejo de que os resultados retornassem a escola. Ela deixou claro que,
na correria do cotidiano escolar, os professores costumam ndo colaborando com as pesquisas
académicas, mas que faria de tudo para incentiva-los reforcando a importancia de nossa pesquisa.

Tal postura ajudou muito na adesdo dos professores desta escola a participarem dos dois
instrumentos de construgdo dos dados. Na ocasido do grupo focal, a formalidade tanto da
pesquisadora quanto da diretora ajudou a incentivar os participantes a levar aquele momento a
sério, no sentido de entender a importancia do momento. No entanto, a referida formalidade nao
prejudicou a espontaneidade do dialogo. Essa formalidade refere-se ao espaco fisico reservado pela
diretora para a execugdo do instrumento e a explicacdo da pesquisadora acerca do que diz respeito
ao grupo focal.

Nessa escola — Escola 1 —, a discussdo durou uma (1) hora e doze (12) minutos e, ap6s o
encerramento da gravacao, os professores continuaram conversando acerca do tema e afirmaram o

guanto o0 momento foi prazeroso e construtivo.
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Na Escola 2, foi possivel notar que a dindmica ali nos pareceu corrida. A diretora recebeu
a pesquisadora e deu o aceite a realizacdo dos instrumentos da pesquisa afirmando que seria dificil
a aceitacdo dos professores em participar devido a quantidade de trabalho que a acdo docente
apresenta, mas que faria o possivel para ajudar.

Dentre os professores que participaram, nem todos responderam ao questionario. Este foi
passado para a diretora por meio de mensagem de texto via celular para que pudesse repassar aos
professores. Segundo a diretora, a realizacdo da pesquisa foi avisada e incentivada a participacéo
nas reunides com a equipe escolar. Tivemos dificuldade desde a marcacéo da data e horario do
grupo focal. Na data em que conseguimos, estavam presentes cinco professores. Neste dia, a
discusséo foi realizada na sala dos professores. Foi possivel perceber que os professores ndo foram
avisados que a pesquisadora iria e, portanto, foram surpreendidos com nossa presencga. Alguns
demonstraram desagrado em dedicarem-se a esta demanda, entretanto, todos aceitaram participar.

Nessa escola — Escola 2 —, o grupo focal durou 39 minutos. Logo apds o encerramento da
gravacgédo dois professores agradeceram, se levantaram e voltaram a seus afazeres e os demais

agradeceram a pesquisadora e afirmaram que o dialogo foi agradavel e interessante.

3.3 ANALISE CRITICA DO DISCURSO

Mantendo a coeréncia com o método anunciado nesta pesquisa, este método de anélise de
dados traz em si a propria etimologia da palavra discurso cujo significado remete a ideia de curso,
de percurso, de movimento. Entende-se o ser humano pela sua capacidade de significar e significar-
se, por meio da linguagem, e construir-se enquanto ser humanizado (ORLANDI, 2020).

A Anélise de Discurso, na perspectiva de Orlandi (2020), se preocupa com o “Como o texto
significa”. Entende-se que a producdo do conhecimento acontece a partir do préprio texto, tendo
em vista que este possui materialidade simbolica prépria e significativa. Partindo deste pressuposto,
é de suma importancia nao perder de vista a construcao historica dos processos de significacdo uma
vez que as constituicdes tanto dos sujeitos quanto dos sentidos dos discursos passam por um

complexo e infindo processo de constitui¢do e reconstituicdo (Figura 3).
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Figura 3. Anaélise de Discurso — Como o texto significa?
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Fonte: da autora baseado em Orlandi (2020)

Na Analise de discurso ndo existe uma receita de interpretacdo, mas existe método. Por esta
razdo, é imprescindivel que o pesquisador compreenda as nuances e a totalidade dos contextos para
que seja capaz de apreender os sentidos dos discursos. Orlandi (2020) afirma que ndo existe uma
verdade oculta atrds do texto, logo é preciso diferenciar inteligibilidade, interpretacdo e

compreenséo (Figura 4).

Figura 4. Analise de Discurso — Compreensao
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Fonte: da autora baseada em Orlandi (2020)

Segundo a autora, a inteligibilidade diz respeito ao entendimento do texto, portanto, basta
saber a lingua em que se fala para que o enunciado seja inteligivel. A interpretacdo depende tanto
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do contexto (as outras frases que compdem o texto) e do contexto imediato, deste modo, o sentido
retirado da interpretacdo diz respeito mais a literalidade do texto, aquilo que é possivel apreender
a partir do que foi dito. Por outro lado, a compreensédo vai além. Compreender integra o objeto
simbolico em sua totalidade com vistas a producédo de sentidos. Logo, a compreensao explicita 0s
processos de significacdo presentes no texto. Retomando a Figura 4, torna-se mais claro o
entendimento da questdo “Como o texto significa?” ao propor a andlise dos dados por meio da

Analise de Discurso.

Em suma, a Analise de Discurso visa a compreensdo de como um objeto simbdlico produz
sentidos, como ele esta investido de significancia para e por sujeitos. Essa compreenséo,
por sua vez, implica em explicitar como o texto organiza os gestos de interpretagdo que
relacionam sujeito e sentido. Produzem-se assim novas praticas de leitura. (ORLANDI,
2020, p. 24-25)

Entdo, diferenciar inteligibilidade, interpretacdo e compreensdo ndo é mera formalidade,
mas passo importante para apreender a responsabilidade do analista, especialmente em se tratando
do rigor do método. Ao diferenciar os termos, é possivel perceber que analisar o discurso vai além
de ler o texto e interpretar. Analisar o discurso engloba o processo de compreenséo (retomar Figura
4) do complexo processo de constituicdo dos sujeitos e producdo de sentidos, levando em
consideracgdo os contextos social, histérico, politico e ideoldgico. Esse instrumento metodoldgico
exige do pesquisador uma pratica de leitura discursiva que considera o dito e 0 ndo-dito, “[...] como
uma presenca de uma auséncia necessaria” (ORLANDI, 2020, p. 32), sendo o modo de dizer
relevante aos sentidos.

Na medida em que se produz mais do mesmo, Orlandi (2020) denomina esse processo de
produtividade, pois apenas parafraseia o ja dito. A parafrase representa um modo diferente de
produzir os mesmos sentidos, ou seja, formas diferentes do dizer. Em contrapartida, a autora
denomina de criatividade a ruptura do processo de producdo da linguagem na qual afetam os
sujeitos e os sentidos na sua relacdo com a historia e com a lingua. Deste modo, por produzir
sentidos diferentes, processos polissémicos ocorrem ocasionando a ruptura dos processos de
significacdo.

[...] a paréafrase é a matriz do sentido, pois ndo ha sentido sem repeti¢do, sem sustentacdo
no saber discursivo, e a polissemia é a fonte da linguagem uma vez que ela é a propria
condicdo de existéncia dos discursos pois se 0s sentidos — e 0s sujeitos — ndo fossem
multiplos, ndo pudessem ser outros, ndo haveria necessidade de dizer. A polissemia é

justamente a simultaneidade de movimentos distintos de sentido no mesmo objeto
simbdlico. (ORLANDI, 2020, p. 36)
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Dessa maneira, entre a parafrase e a polissemia existem marcas ideoldgicas e é por meio da
lingua que a ideologia se materializa. Se pensarmos no quéo ideoldgico um discurso pode ser, entdo
podemos também refletir sobre a posi¢do a qual o sujeito ocupa. Ou seja, “[...] podemos dizer que
o lugar a partir do qual fala o sujeito é constitutivo do que ele diz” (ORLANDI, 2020, p. 37),
ressaltando assim a relagdo de forgas. Por exemplo, 0 mesmo discurso de um sujeito que fala na
posicdo de um professor e de um sujeito que fala na posicao de um aluno pode significar de modo
diferente. A fala do professor pode valer (significar) mais do que a fala do aluno.

Em contrapartida, ao adentrar nas relagdes de poder, Van Dijk (2020) contribui na
compreensdo do ser por entender que o sujeito ndo é apenas passivo diante das ideologias e culturas
que incorpora, mas é também ativo no sentido de possibilitar transformacdes significativas e
confrontar as imposicdes e coercdes do meio social. Para Van Dijk (2020, p. 12), “o discurso nao
¢ analisado apenas como um objeto “verbal” autdbnomo, mas também como uma interacao situada,
como uma pratica social ou como um tipo de comunicagdo numa situacao social, cultural, historica
ou politica”. Deste modo, “a cognicio social® é adquirida, usada e modificada em situac@es sociais,
e o discurso ¢ uma das principais fontes de seu desenvolvimento e mudan¢a” (VAN DIJK, 2015,
p.46).

Nas mudltiplas possibilidades de construcdo de sentidos, é importante saber que todo
discurso é marcado ideologicamente. Nesta perspectiva, ndo se pode deixar de lado que “[...] tudo
o que ¢ ideoldgico possui um valor semidtico” (BAKHTIN, 2014, p. 33). Ao analisar os discursos
ndo se pode deixar de lado os sentidos dos signos dentro de um determinado contexto, pois todo
signo possui um valor, seja artistico, cientifico, religioso, politico entre outros valores.

Diferentemente da corrente idealista, compreende-se que a construgdo dos signos pressupde
a materialidade da realidade. Ou seja, 0s signos nao sao construcées da consciéncia individual, eles
precisam da relacdo contextual entre individuos para sua construcdo e de seus sentidos. “A
consciéncia individual ¢ um fato socioideologico” (BAKHTIN, 2014, p. 35). Segundo Bakhtin
(2014), se é possivel realizar uma definicdo objetiva da consciéncia, esta se faz pela ordem
socioldgica. Neste sentido, nada restaria ao ser consciente se houvesse a privacdo da consciéncia

ao contedo semidtico e ideologico.

6 “A cognicdo social consiste no sistema de estratégias mentais e estruturas partilhadas pelos membros do grupo e, em
particular, por aqueles que estdo envolvidos na compreensdo, produgdo ou representacdo de ‘objetos’ socias tais como
situaces, interagdes, grupos e instituig¢des.” (VAN DIIK, 2015, p. 23)
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Nenhum signo cultural, quando compreendido e dotado de um sentido, permanece isolado:
torna-se parte da unidade da consciéncia verbalmente constituida. A consciéncia tem o
poder de aborda-lo verbalmente. Assim, ondas crescentes de ecos e ressonancias verbais,
como as ondulagdes concéntricas a superficie das aguas, moldam, por assim dizer, cada
um dos signos ideoldgicos. Toda refracdo ideoldgica do ser em processo de formacdo, seja
qual for a natureza de seu material significante, é acompanhada de uma refracdo ideolégica
verbal, como fendmeno obrigatoriamente concomitante. A palavra esta presente em todos
os atos de compreensdo e em todos os atos de interpretacdo. (BAKHTIN, 2014, p. 38,
grifos nossos)

Deste modo, carregado de ideologias os discursos reverberam a construcdo dos sentidos a
partir de caracteristicas sociais, culturais e politicas que fazem parte da construcdo dos seres
humanos. As ideologias, entdo, apresentam papel central na forma como o poder € exercido,
manifestado, descrito, disfarcado ou legitimado dentro do contexto social (VAN DIJK, 2020).
Portanto, o poder individual torna-se menos relevante, pois 0 que estad em voga é a constituicdo de
um pode social da relacdo entre grupos, classes ou outras formagdes sociais, ou seja, o papel do

poder no discurso reside na interacdo social.

Em um nivel elementar, mas fundamental da analise, as relacBes de poder social
manifestam-se, tipicamente, na interacdo. Desse modo, afirmamos que o grupo A (ou 0s
seus membros) possui poder sobre 0 grupo B (ou 0s seus membros) quando as a¢des reais
ou potenciais de A exercem um controle social sobre B. J& que o conceito de agdo em si
envolve o conceito de controle (cognitivo) pelos agentes, o controle social sobre B por
meio das acdes de A induz a uma limitacdo no autocontrole de B. Em outras palavras, 0
exercicio de poder por A resulta em uma limitagdo da liberdade social da acéo de B. (VAN
DIJK, 2020, p. 41)

No sentido de concretizar o controle de um grupo sobre o outro, como afirma o autor, é
necessario que haja controle sobre as condi¢des de existéncia entre 0s grupos, tais como desejos,
aspiracoes, planos, crencas etc. Segundo (VAN DIJK, 2020), o poder social ocorre de maneira
indireta e age por meio da mente das pessoas, controlando opinides, juizos, valores necessarios a
tomada de decisdes. Entretanto, essa consciéncia é construida por meio da persuasdo ou de outras
formas de comunicacao discursiva, ou até mesmo pode ser resultante do medo de sanc¢des do grupo
dominante. E exatamente neste ponto que a analise do discurso no exercicio, manutengdo ou
legitimacgéo do poder torna-se relevante.

As ideologias acabam construindo uma base de legitimacdo que se torna um recurso
socialmente disponivel para o exercicio de poder. Tais recursos consistem em atributos socialmente
valorizados, mas desigualmente distribuidos, que geram formas de controle social tanto
intencionais quanto involuntarios. A questdo é que tais atributos — riqueza, posicao, posto, status,

autoridade, conhecimentos, habilidades, privilégios ou mesmo o mero pertencimento a um grupo
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dominante — legitimam o poder de determinado grupo e geralmente serve aos interesses desse
mesmo grupo (VAN DIJK, 2020).

Segundo o autor, o poder ndo é essencialmente ruim. E possivel usar o poder de forma
positiva, como por exemplo usa-lo no ambito educacional para fins de construcdo do conhecimento
e formagdo para a cidadania. “A sociedade ndo funcionaria se ndo houvesse ordem, controle,
relacdes de peso e contrapeso, sem as muitas relacdes legitimas de poder” (VAN DIJK, 2020, p.
27). Assim sendo, é preciso entender a relevancia deste tema para entdo adentrarmos no problema:
0 abuso de poder. Enquanto existem formas legitimas de uso do poder, existe também a
contrapartida, logo, o abuso de poder € o uso ilegitimo do poder.

O abuso de poder, entdo, significa a violagdo de normas e valores fundamentais no
interesse daqueles que tém o poder e contra os interesses dos outros. Os abusos de poder
significam a violacdo dos direitos sociais e civis das pessoas. Na area do discurso da
comunicagdo, isso pode significar o direito de ser bem ensinado e educado, de ser bem-
informado etc. (VAN DIJK, 2020, p. 29).

Entretanto, apreender as formas de legitimidade do poder é bastante complexo, pois 0s
padrdes de legitimidade séo relativos e estdo em constante transformacao histdrica e cultural. Nesse
sentido, para Van Dijk (2020, p.113), a Analise Critica do Discurso é um tipo de investigacéo
analitica discursiva que estuda principalmente 0 modo como o abuso de poder, a dominagéo e a
desigualdade sdo representados, reproduzidos e combatidos no contexto social e politico.

Tanto o poder quanto a dominacéo estdo associados a dominios sociais especificos (midia,
politica, educacdo, ciéncia, etc.), a suas elites e instituicdes profissionais e a regras e rotinas que
formam a base da reproducdo discursiva cotidiana do poder. As vitimas ou os alvos s&o
normalmente os sujeitos que sdo dependentes desse poder (VAN DIJK, 2020). Neste sentido, €
importante ressaltar que essa perspectiva de analisar criticamente os discursos toma o0s sujeitos
enquanto ativos nas transformacdes sociais, deste modo, as citadas vitimas ou alvos do poder
podem tanto sujeitar-se quanto desafiar essas relac6es de abuso de poder.

Portanto, parte-se do sujeito capaz de gerar transformacdes sociais e culturais a partir de
seus conhecimentos, informacdes e experiéncias prévias, pois possui a capacidade e a criticidade
de levantar suas opinides e impressdes para gerar mudancas em suas crencas e ideologias.

Neste sentido, tanto a Analise de Discurso (ORLANDI, 2020) quanto a Andlise Critica do
Discurso (VAN DIJK, 2020) contribuem para a anélise dos dados desta pesquisa. Embora os dois

autores apresentem divergéncias em suas epistemologias, é possivel dispor de ambas tendo em
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vista a coerente forma instrumental de analise dos dados apresentada por Orlandi (2020) e a
compreensdo de sujeito apresentada por Van Dijk (2020). Destarte, a Analise de Discurso é
apresentada como forma instrumental para analisar os discursos, especialmente por meio da
paréfrase e da polissemia, e a Analise Critica do Discurso como forma de compreender o sujeito
inserido nas relagdes sociais, culturais e politicas como ser capaz da transformacéao de si e do meio.

No capitulo seguinte, serdo apresentadas as analises dos discursos realizados pelos

participantes da pesquisa na ocasido do grupo focal e dos questionarios.
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4. AUTORIDADE DOCENTE E OS DISCURSOS DOS PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL

A realidade concreta € um complexo em constante movimento, construcao e reconstrucao.
Analisar qualquer que seja o objeto de conhecimento demanda compromisso e responsabilidade
quanto as assertivas construidas a partir de dada situacdo. Tendo isto em vista, € importante
ressaltar que as afirmacGes aqui construidas estdo longe de ser taxativas ou de ter um fim em si
mesma. O objetivo é fazer o movimento de analise e reflexdo a partir dos discursos visando instigar
o leitor a reflexdo das categorias levantadas e, consequentemente, a construcdo de conhecimentos
por meio da tomada de consciéncia das contradicdes.

Acerca da tomada de consciéncia, foi interessante notar — findo ambos os grupos focais —
0s comentérios a respeito da relevancia do dialogo no espaco escolar e do tema levantado na

pesquisa. Deste modo, destaca-se o discurso de Tereza (Grupo Focal realizado na Escola 1):

Tereza: Eu quero agradecer a vocé, Helena, por esse momento, porque eu acho que falta
isso na escola, falta a gente se ouvir, colocarmos nossas opinides. E hoje, para mim, foi
um momento méagico, porque a gente construiu 0 nosso conceito. Eu sei que, a partir de
hoje, vamos refletir todas as vezes que a gente tiver de exercer nossa autoridade. Entéo,
para mim, foi um momento de reflexfo, e de tentar construir 0 meu conceito como
professora. Eu te agradeco muito por esse momento.

A professora Tereza, notadamente, problematiza a dificuldade em refletir-se, enquanto
grupo, sobre a autoridade docente. Foi preciso, pela parafrase, a intervencdo externa, provocando
os professores a pensarem, por eles prdprios, a encontrarem a mediacao sobre este problema. O
discurso desta professora demonstra a importancia dos momentos de didlogo e reflexdo com vistas
a evidenciar o objeto do conhecimento e trazer para a consciéncia o potencial de aprendizagem da
acao de dialogar. Ela também evidencia a perspectiva de construcdo individual na medida em que
se defende que a autoridade docente faz parte do processo de desenvolvimento profissional de cada
professor(a). O grupo focal foi relevante ndo apenas em relacdo a pesquisa, mas também por
ressaltar a perspectiva do dialogo e da reflexdo em grupo. Em ambos 0s grupos, a pesquisadora
deixou claro que ndo havia respostas certas ou erradas para as perguntas que norteariam os dialogos
e, portanto, eles ndo deveriam se preocupar com a pesquisa em si. O objetivo era deixa-los cientes
da perspectiva reflexiva e de opinido nas quais o instrumento de pesquisa proporciona.

Outros discursos também trouxeram essa perspectiva ao afirmarem:
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Tamires: Eu gostei de falar sobre isso. Eu ndo tinha parado pra pensar na autoridade
docente nem na minha autoridade. E importante. (Escola 2)

Joelma: [...] entdo, eu acho gue mais que o conceito, trazer isso para a gente também traz
esse empoderamento. Porque... Nossa! N6s temos a nossa importancia. E como somos
profissionais, e como temos caracteristicas de intencionalidade, de planejamento, de
cuidado, de respeito, e tudo isso esta construindo sempre a nossa autoridade. Entdo, € isso.
Eu adorei conversar sobre isso. (Escola 1)

Ambos os discursos reafirmam a importancia da acdo-reflexdo-acdo e dos espagos
destinados ao dialogo da equipe pedagdgica enquanto grupo de constru¢do do conhecimento. Em
muitos momentos, é comum ver o foco dos professores na resolucéo de problemas imediatistas da
realidade educacional e ndo levando em consideracdo o processo de ensino e aprendizagem em um
contexto mais amplo de formacdo para a emancipacdo e para a cidadania. Neste sentido, as
finalidades educativas, especialmente a longo prazo, se dissociam do fazer pedagdgico e dao lugar
a praticas educativas descontextualizadas e com um fim em si mesmas. Tal contradicdo levantada
pela pesquisadora provocou a professora Joelma, a partir da parafrase destacada, a
refletir/compreender que esta discussdo tende a empodera-los no sentido de sua autoridade docente.

Estar ciente das finalidades nas quais se quer alcangar com o0 ensino proporciona sentido e
valor ao processo de ensino e aprendizagem (LIBANEO, 2020). Deste modo, fica clara a relagio
do processo educativo com o sistema de ensino e com a sociedade de maneira geral. Abordar sobre
autoridade docente demanda mencionar os objetivos da escola e da acdo docente, destaca o
professor Sandro:

Sandro: Para mim, a autoridade é a presenca, é a escuta. VVocé realmente escutar. Ver que
o0 aluno esta ali. E o0 que a Flor falou é bem interessante. VVocé prestar atencdo naquele
aluno. Muitas vezes, a autoridade é individual. Por incrivel que parega, vocé ter uma
autoridade ndo s6 com a turma toda, porque cada um tem um perfil. N&o é verdade? NGs
ainda temos aguele olhar tradicional de que todo mundo é igual. N&o é. Entdo vocé exerce
a autoridade individual, muitas vezes. (Grupo Focal — Escola 1)

Neste trecho, o professor participante demonstra ser consciente de que as praticas escolares
permanecem impregnadas de ideais tradicionais reforgando a manutencéo da cultura de estudantes
passivos e acriticos. Tal fato, impacta na construcdo da compreensdo do objeto de estudo aqui
proposto tendo em vista sua estreita relacdo entre professores e estudantes. Este e varios outros
fatores relacionados ao ideal de educacéo influenciam diretamente na compreensao do papel dos
professores enquanto profissional da educagdo. Em um contexto de educagédo tecnicista, por
exemplo, demanda-se do professor alto grau de conhecimento técnico e dominio do contetdo, fato

este que corrobora para a construcao de uma identidade profissional mais voltada as caracteristicas
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citadas e tomam a compreensdo de autoridade docente enquanto aquele que detém o conhecimento
técnico em primeiro lugar. Nesta perspectiva, demanda-se do aluno uma postura mais passiva
frente ao processo de ensino e aprendizagem, prevalecendo uma postura autoritaria do professor,
excluindo-se do contexto a autonomia discente.

Nesse mesmo contexto, o professor acaba perdendo também sua autonomia tendo em vista
0 baixo grau de liberdade em sua atuacdo profissional. Ou seja, ao perder a autonomia, a autoridade
também fica comprometida. Partindo deste pressuposto, as finalidades da educacdo apresentam
estreita relacdo com a interacdo professor e aluno e com o papel dos docentes nos sistemas
educacionais.

Abordar sobre autoridade docente nos faz desvelar fatores e variaveis importantes que
constituem a realidade educacional concreta. Destarte, os subtitulos a seguir abordam cada
categoria levantada desde o inicio da pesquisa partindo das categorias encontradas na construcao
de dados, por meio dos instrumentos de pesquisa.

4.1 AUTORIDADE DOCENTE: POSTURA NECESSARIA AO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A vida humana estd em constante transformacdo ao longo da histéria. As culturas, as
interacBes sociais, as crencas € o conhecimento sofrem alteragdes inevitaveis conforme o ser
humano aprende. O processo de globalizagdo e o répido acesso a informagdo mudou
substancialmente o processo de humanizacdo e o entendimento dos seres humanos acerca de suas
necessidades. N&o acontece de forma diferente com a compreensdo da autoridade e de sua
importancia. “O principio da autoridade que antes nos fazia compreender e pertencer ao mundo,
principio pautado nas hierarquias instituidas, na obediéncia, na influéncia, na tradicdo, enfim nos
valores morais estabelecidos, perdeu a sua forca” (LASTORIA; DUCI, 2017, p. 225).

A tradicdo foi por muito tempo norteadora de posturas e costumes, mesmo que pautadas
em senso comum. O tradicional, embora atualmente questionado, ainda compde a vida humana.
Por mais que seja abordada a construgdo de novos costumes e crencas, antigas praticas ainda
permeiam as ideologias e o pensamento construidos ao longo da histéria da humanidade.
Especificamente, ao falar no conceito de autoridade, persiste ainda a relagdo com praticas

autoritarias de manutencao do poder exatamente por possuir marcas historicas dessa compreenséo.
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Préticas legitimadoras de posturas rigidas, coercitivas e de relagdes humanas verticais que fazem
coexistir os que mandam e os que obedecem.

As perguntas feitas no inicio do grupo focal, citadas no Capitulo 3, para incitar a discusséo
levaram 0 grupo a iniciar o dialogo com suas primeiras e mais imediatas impressdes acerca da
autoridade. Neste momento, foram levantadas a oposi¢cdo entre autoridade e autoritarismo e
algumas palavras que os participantes relacionam com ambos os termos. Os principais termos
relacionados ao autoritarismo foram violéncia e medo. E em relacdo a autoridade foram os termos
respeito, espiritualidade, amor, empatia, carisma e lideranca. Conforme o didlogo gerava mais
ideias e incitava os participantes a quererem se expressar, foi possivel perceber o claro movimento
da polissemia, de modo que fora ocorrendo uma ruptura e uma diferenciacdo mais clara quanto a
ténue diferenca entre autoridade e autoritarismo.

As imagens mostradas no inicio do didlogo e os questionamentos da secdo 1 (Apéndice C
—Roteiro do Grupo Focal) levaram os participantes a trazerem para a consciéncia a dicotomia entre
autoridade e autoritarismo. Deste modo, ao refletirem acerca das caracteristicas dos professores
que se lembravam e que consideravam ser autoridade, levantaram uma série de atributos que esses
profissionais possuiam que os fizeram ser marcantes de alguma forma. A essas caracteristicas
marcantes foram atribuidos os motivos pelos quais os participantes acreditavam que eles fossem
autoridade: ser referéncia na escola em que atua, ter lideranca nos diversos momentos do processo
educativo (seja com 0s pares ou com 0s estudantes), ter habilidades para resolucdo de problemas
sem exaltar-se, ter o respeito dos demais envolvidos no processo educativo, apresentarem coeréncia
e compromisso em seu fazer pedagdgico, apresentar dominio do conhecimento, ser exigente quanto
aos cumprimento dos objetivos educativos e demonstrar interesse e preocupagdo com os resultados
educacionais dos estudantes.

Ao analisar a compreensdo dos participantes acerca da compreensao da autoridade, foi
possivel notar as marcas dessa tradicdo e do contexto historico relacionados a manutengédo do
controle e do poder sem perder de vista a importancia e a consciéncia de superacao do autoritarismo

em prol da construcdo da autonomia dos estudantes.

Tereza: Ouvindo vocés, eu fiquei pensando: essa questdo de fechar um conceito de
autoridade é muito complicado para a gente, educador. Porque ouvimos varias falas, e
ainda temos a questdo de que, a cada ano, a gente tem que modificar a nossa forma de
autoridade. Porque [...] a gente pega aquela turma maravilhosa, que tudo o que vocé
propde, a turma esta la. E no outro ano, a gente pega aquela turma que vocé tem que ser
mais rigido, que vocé tem que brigar mais. (Grupo Focal — Escola 1)
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Fernando: Entdo voltando a pergunta que vocé fez, quais dos meus professores eu tenho
uma figura de autoridade, todos eles que eu tive, eu lembro da minha professora de terceiro
ano, professora Leda, eu lembro da minha professora de quarta série, professora Lili, eu
lembro das minhas professoras de quinta série, professor Valdir, professor Robert
Valaddo, professor Domingas, programa de salde, professor Ari, de educacdo moral e
civica, eu lembro dos meus professores, para mim todos eles eram autoridades, porque eu
respeitava... enquanto autoridade, e ndo estou falando aqui de autoritarismo ndo, estou
falando de autoridade, de imposi¢do moral, de imposi¢do comportamental, de imposicéo
ética, estou falando € disso. (Grupo Focal — Escola 2)

Em ambos os trechos dos grupos focais, € possivel notar que para os entrevistados é
necessario recorrer a praticas autoritérias a depender da situacdo vivida pelo professor. No discurso
de Tereza é evidenciado o retorno e a escuta dos estudantes. Quando a autoridade do professor(a)
nédo atende a determinado contexto, existe a necessidade de recorrer a uma postura mais impositiva
e rigida. No discurso de Fernando a imposicdo ja se torna algo intrinseco a construcao da postura
comportamental dos estudantes, neste caso, a imposi¢do deve acontecer antes de conhecer o
contexto como forma de nortear a acdo discente.

Se recorrermos a afirmacdo de Arendt (2016) acerca do uso da coercdo inviabilizar a
autoridade, ambos os professores estariam enganados em suas afirmacdes, pois segundo a autora,
onde a coer¢cdo é usada, a autoridade ja ndo existe mais. No entanto, faz sentido levar em
consideracao o que a professora Tereza abordou quanto a necessidade de conhecer o contexto em
que se exerce a autoridade. Destacar as a¢des impositivas antes de conhecer a realidade, marca o
uso do autoritarismo. No entanto, se ciente da realidade vivida, o uso da imposi¢do como forma de
organizar a situacao vivida pode favorecer a construcdo da autoridade. Longe de estar em defesa
do autoritarismo, a questdo é ndo entrarmos em extremismos a ponto de afirmar, a partir da
realidade concreta, que um professor de reconhecido profissionalismo perde sua autoridade por
recorrer, em um certo momento, a um ato de autoritarismo.

Discorrendo sobre suas experiéncias como professores libertadores, Freire e Shor (2021)
afirmaram que a pedagogia situada diz respeito ao como situar o processo de ensino e aprendizagem
nas condic¢des reais de cada grupo, sendo essa uma acao necessaria a pratica pedagogica. No texto
citado, os autores afirmam que muitas vezes seus ideais da pedagogia libertadora ndo se
concretizavam, pois algumas turmas de alunos estavam tdo acostumadas a préatica tradicional de
transmissdo de conhecimento que nao aceitavam uma pratica de ensino e aprendizagem diferente.
Tal fato os fazia regredir ao ensino tradicional, mesmo que momentaneamente, com vistas a
construir aos poucos suas praticas pedagdgicas libertadoras. Vale ressaltar que essa regressao

acontecia de forma consciente e planejada. Nesta perspectiva, recorrer a uma pratica de imposi¢éo
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ndo retira a autoridade do professor tampouco o torna um professor autoritario se sua acgao for
intencional e visar a transformacéo dessa realidade no sentido de construcdo da autonomia dos
estudantes. O movimento contraditorio da realidade concreta ndo autoriza 0 uso de imposicdes e
coergdes externas, mas explica as “recaidas” das agdes pedagodgicas a um contexto em gque algumas

imposicdes se fazem necesséria.

Joelma: Os meus professores referéncia, o interessante é que nao sdo os mais afetivos e
carismaticos. Eu me lembro de uma professora, uma vez, me falar, quando eu estava na
terceira série, que eu era muito topetuda. Entdo, quem eram esses que me chamavam a
atencdo? Eram os que tinham lideranca, mas eles eram coerentes. Entdo, o que eles
falavam, o que eles prometiam, eles entregavam. Eles cumpriam sempre. Nunca era uma
coisa vazia. Eles sempre lembravam dos acordos, e eles eram exemplos desses acordos.
Tanto que eu me inspiro muito nesses professores hoje em dia. Se eu prometo uma coisa,
eu cumpro, se eu estou querendo alguma coisa de alguma crianca, alguma regra, eu
também cumpro. Entdo, a coeréncia, 0 exemplo e essa lideranga compartilhada. Mas, ao
mesmo tempo, tem coisas que ndo sdo negocidveis. Tem coisas que quando estamos na
lideranca, que nds somos professores, e todos nds somos lideres, que ndo sdo negociaveis.
Por exemplo, a crianca se jogar de uma cadeira. Isso ndo é negociavel. Entdo, nesse
momento, precisa ter aquela lideranca mais firme. (Grupo Focal — Escola 1)’

O discurso de Joelma traz a tona a perspectiva de algumas regras ndo serem negociaveis
tendo em vista outros fatores. O fator que a professora levanta é a questdo da seguranca da crianca.
O que se pode inferir dessa afirmativa é que em determinadas situacfes a autoridade € exercida em
primeiro lugar por uma imposigéo para resolver a situagdo imediata. Entretanto, para que esta agéo
n&o seja configurada em ato de autoritarismo, ela ndo pode ter um fim em si mesma. E importante
qgue cumpra uma finalidade educativa com vistas a construir conhecimento a partir da realidade
vivida. No exemplo narrado pela professora é importante que, posteriormente, este seja usado em
uma situacdo educativa para mostrar aos estudantes os riscos da situagdo vivida e construir o
conhecimento de o fato ocorrido néo ser aceitavel. N&o por uma imposigdo vertical, mas por uma
relacdo horizontal entre professor e aluno e pela existéncia de uma motivacdo para a regra
construida: a seguranca e a integridade fisica.

N&o h& como construir um rol taxativo de posturas de autoridade e autoritarias, pois as
posturas dependem da situagao vivida no caso concreto. Na dindmica da realidade, muitas vezes

sdo buscadas solucGes imediatas para resolver a pratica o mais rapido possivel, entretanto, a questdo

" As citagBes dos discursos dos professores participantes se apresentam de forma completa e, portanto, longas com o
intuito de ndo perder a totalidade do que os professores gostariam de expressar. Deste modo, para ndo correr 0 risco
de perder o sentido do discurso apresentado, optou-se por apresentar a fala em sua totalidade por mais que gerasse uma
citacdo longa. Essa mesma consideracao vale para as citacfes longas anteriores e posteriores neste capitulo.
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aqui abordada acerca da autoridade docente ndo é proporcionar uma receita de autoridade ao
professor, mas compreender a acdo docente enquanto pratica coerente com as finalidades
educativas propostas com vistas a construcdo de uma autoridade reconhecida coletivamente.

Vejamos o que dizem os pesquisados:

Nubia: Quando a gente fala de autoridade entre os pares, entre os colegas, ¢ igual a Tereza
falou: eu acho que isso € muito tranquilo entre a gente. A gente até quer copiar aquilo que
a gente vé que funciona com outro colega. Quando a gente fala de autoridade professor e
direcéo, isso que a Tereza falou é muito certo, porque a maior autoridade da escola é o
grupo de professores. A gestao esta aqui para conduzir e tudo, e tanto que quando a deciséo
vem de cima para baixo, a gente briga, “Ei, ndo. Espera ai. Ndo funciona assim, ndo ¢é
assim que a gente quer”. Agora, se 0 grupo ndo exerce a sua autoridade, as coisas
desandam. O clima escolar ndo acontece, as coisas comecam a funcionar de qualquer jeito,
o clima no fica bom, as pessoas ndo trabalham satisfeitas. Agora, quando o grupo resolve
ter a autoridade docente, ndo s6 dentro da sala de aula, mas no &mbito escolar,
comunidade, as coisas caminham melhor. (Grupo Focal — Escola 1)

Gaspar: Essa palavra, “autoridade”, estamos conversando sobre isso, ¢ uma roda de
conversa, soO reforga a importancia do papel da autoridade. Quando a gente escuta, e até é
algo cultural nosso, a gente ja vé a autoridade como algo impositivo, negativo. Mas, a
autoridade € necessaria para a organizacdo de tudo. Uma sala sem autoridade ndo
funciona, uma escola sem autoridade ndo funciona. Entdo, eu acho que esse papel do
professor, que € l6gico que eu concordo, que é a maior autoridade na escola, ela tem de
ser repassada para a sociedade dessa forma, do professor se colocar no seu papel de
autoridade e ndo se retrair em certas situacfes. Eu acho que muito dessa desvalorizagao
que a gente vé, é até um papel do professor de ndo se valorizar como professor, de ele
bater no peito e falar: “Eu sou a autoridade nessa sala, vocé estd errado, pai, vocé esta
errado, aluno”. “Eu estou errado, entdo eu vou me corrigir”. Entdo, assim, a autoridade ¢
um pilar da nossa sociedade, gue tem que ser tratado com responsabilidade e ndo como
“Ah, eu ndo vou ser esse professor autoritario. Nao, eu me abstenho de falar. Eu ndo vou
comentar, prefiro ndo comentar. Nao, pai, vocé quer fazer isso? Entdo estd bom”. Entdo,
eu acho que a gente tem essa autoridade. Eu falo assim, mas as vezes ¢ dificil até para
mim se impor em algumas situacBes, mas eu sempre falo, para reforcar aqui para vocés, e
¢ justamente para mim. Estamos em constante evolucdo. Entdo, é muito importante esse
papel de autoridade em sala e na sociedade em si. (Grupo Focal — Escola 1)

Ambos os discursos trazem a marca de autoridade enquanto escolha do préprio ser. Ou seja,
a autoridade depende também do fator consciéncia. Refletir sobre autoridade enquanto
caracteristica espontanea ou inconsciente retira a possibilidade de trabalha-la e construi-la ao longo
da prética educativa e da experiéncia. Neste sentido, a autoridade faz parte do amadurecimento do
professor enquanto profissional e, portanto, faz parte do desenvolvimento profissional.

Aqui, ndo é defendida uma autoridade intrinseca a cada ser como um dom inato ao ser
humano, mas uma caracteristica construida nele conforme o seu desenvolvimento profissional. Tal
caracteristica, como ficou evidente nos discursos mencionados, ndo € inconsciente nem aleatoria.

Portanto, é possivel construi-la por meio do conhecimento e da intencionalidade da prética
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educativa. Retomando o discurso de Tereza, citada no inicio deste capitulo, é possivel notar a
tomada de consciéncia da autoridade da professora por ja existente, bastando ser trabalhada, pois
encontra-se em constru¢do continua, conforme podemos visualizar no discurso da professora

Tereza:

Tereza: Eu quero agradecer a vocé, Helena, por esse momento, porque eu acho que falta
isso na escola, falta a gente se ouvir, colocarmos nossas opinides. E hoje, para mim, foi
um momento magico, porgue a gente construiu 0 nosso conceito. Eu sei que, a partir de
hoje, vamos refletir todas as vezes que a gente tiver de exercer nossa autoridade. Ent&o,
para mim, foi um momento de reflexdo, e de tentar construir o0 meu conceito como
professora. Eu te agrade¢o muito por esse momento. (Grupo Focal — Escola 1)

Quando Tereza afirma que construiu seu proprio conceito de autoridade, revela-se o
momento de tomada de consciéncia de que ela possui autoridade. E, logo em seguida, quando
afirma que ira refletir todas as vezes que exercer essa autoridade, demonstra a consciéncia do
movimento de construcdo e reconstrucao deste conceito, no sentido de aprimora-lo na medida em
que também aprimora seu ser docente. “Tornar-se consciente dessa esséncia e da incompletude que
constitui o ser docente é fundamental para que se possa perceber a pratica pedagdgica como reflexo
de concepgOes, crengas, aprendizados e relagdes de poder que cercam o ato de ensinar”
(NASCIMENTO; OLIVEIRA; DANTAS, 2019, p. 29).

Nesse movimento ciclico de construgéo e reconstrucdo do ser docente, a constituicdo da
identidade profissional esta intrinsecamente relacionada a todo contexto vivido e ndo vivido, de
modo que o desenvolvimento de todo profissional deveria ser indissociavel da reflexdo sobre a

acao como destacam Nascimento, Oliveira e Dantas (2019, p.29-30)

E o ato de se conhecer que favorece ao docente a rotina de refletir sobre sua prética e sobre
0 que o constitui nos diversos aspectos do seu fazer e ser docente. Tornar consciente o seu
projeto pessoal de vida e adquirir o posicionamento reflexivo sobre ele é essencial para a
constituicdo do fazer e do ser docente. Quem sou eu enquanto docente? Como entendo as
adversidades como desafios ou obstaculos? E esse o lugar que quero ocupar e direcionar
minha energia vital? Estou consciente do que esse espago requer de mim e o que eu ofereco
a ele? Foi esse o caminho que escolhi e quero seguir? Sao questionamentos que o docente
deveria estar habituado a fazer-se, entendendo a sua responsabilidade e necessidade de
reflexividade sobre véarios aspectos da sua constituicdo tais como humano, social,
profissional e ético.

Nesta perspectiva, a tomada de consciéncia é um passo essencial para a constituicdo da
autoridade docente. Assim como ficou evidente na aplicagdo do instrumento de coleta de dados do
grupo focal, o didlogo foi de suma importancia para que o grupo tomasse consciéncia de sua

autoridade e comecasse a se manifestar com mais propriedade sobre o tema vinculado a préatica
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pedagdgica. No pouco tempo reservado a aplicacdo do grupo focal, deu para perceber o quao é
importante ndo apenas levantar caracteristicas do ser docente, mas dialogar e refletir sobre elas
entre 0s pares para a construcao do conhecimento.

Acerca dos questionarios aplicados, os participantes fizeram as consideragdes contidas no

Quadro 12 com o questionamento: “O que significa autoridade docente?”.

Quadro 12. O que significa autoridade docente?

Tereza | Conseguir envolver os alunos a seguirem um objetivo de aprendizagem.

Ter conhecimento sobre o que se faz e conseguir mediar organizar 0s

AUlaiE discentes respeitando cada um!

Dominar o contetdo e repassa-lo de maneira critica aos alunos, fazendo-os

Sandro ) )
refletir sobre os conhecimentos.

E a relac&o entre o professor e o estudante dentro do processo da construcao
da autonomia estudantil e a atuacdo pedagdgica do professor, as vezes um
pouco autoritaria, mas na maioria das vezes com o didlogo e decisdes tomadas
de forma conjunta.

Candida

Na minha visdo, autoridade docente requer um conjunto de requisitos e
atribuicdes especificos, sendo necessario um equilibrio deles ao longo do
processo de ensino e em que se estabeleca regras e limites em sala, com o
objetivo de alcancar os objetivos propostos de forma continua e eficiente.

Gaspar

Escola 1

O ato do professor(a) de mediar o processo escolar dos estudantes, sem,
contudo, desrespeitd-los. A autoridade docente & construida na relacéo
pedagogica, a partir do reconhecimento das ac6es desse professor(a) com 0s
educandos.

Rebeca

Acredito que ter autoridade docente seja sindbnimo de liberdade para conduzir
a pratica pedagogica. No qual, o professor tem autonomia para definir métodos
e formas de alcancar seu aluno. Sendo assim, docente e discente juntos para
que haja efetivo aprendizado.

Flor

Na minha percepcdo autoridade docente sdo as regras e condutas que o
Joelma | educador como adulto e mediador lanca mdo para a boa convivéncia,
ambiente para aprendizado e a seguranca dos educandos.

Céssia | Ter competéncia, dominio, da atividade docente, entre outros.

Planejar as aulas dentro da realidade da turma/escola e isso ser respeitado pela

Tina ~ s
coordenacao e diregdo da escola.

Escola 2

Ter 0 dominio da turma, mas com uma relacéo horizontal, com dialogo e uma
boa relagdo com os alunos.

Fonte: questionarios aplicados pela autora (2022).

Tatiana
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A partir das respostas evidenciadas no quadro 12, é possivel a constatacdo de que
autoridade docente ndo € apenas uma caracteristica, mas uma construcao de varios determinantes
que relacionam objetivos de aprendizagem (respostas de Tereza e Gaspar) com a mediacdo da
relacdo professor e aluno (respostas de Nubia, Candida, Rebeca, Flor, Joelma e Tatiana), passando
pelo dominio do conteudo, pela habilidade de equilibrar regras, direitos e limites, pela habilidade
de transmissdo do conhecimento e pelo respeito da liberdade critica e da autonomia dos educandos
(respostas de Nubia, Sandro, Candida, Gaspar, Rebeca, Flor e Cassia). Nessa construcdo, ha
também a boa relacdo entre os pares, ressaltada na resposta da Tina, ao abordar a relacdo com a
gestdo escolar.

As caracteristicas ressaltadas no questionario retomam a reflexdo acerca da construcdo do
ser docente, tendo em vista que os determinantes apresentados dependem de uma boa formacéao
inicial e continuada e de um bom desempenho pratico docente. Essa perspectiva do que seria uma
boa formacdo e um bom desempenho profissional apresenta estreita relacdo com as finalidades
educativas nas quais se prop6e o ensino. De modo geral, nos dois instrumentos de construgéo de
dados foram constatados ideais de formacao em prol das autonomias docente e discente.

Na resposta apresentada por Candida (Quadro 12), fica clara a perspectiva de construcao
das autonomias tanto do professor quanto dos estudantes, no entanto, apresenta a necessidade de
recorrer a praticas autoritarias. Tal afirmacdo demonstra a necessidade de clarear o conhecimento
acerca da autoridade docente, pois recorrer a uma pratica autoritaria ndo pode ser regra. Afirmar
que a acdo docente ¢ “as vezes um pouco autoritaria” demonstra que a perspectiva tradicional de
ensino em que o professor é o detentor de todo o processo de ensino e aprendizagem e, portanto,
deve mandar nesse processo ainda nao foi totalmente superada.

Como se V€, autoridade docente para os professores esta constituida de a¢bes pedagdgicas
e éticas referentes ao exercicio docente. Para os professores pesquisados possuir conhecimentos de
natureza pedagogica e disciplinares sdo fundamentais para constituicdo da autoridade docente.

Ao refletir sobre estes discursos, consideramos que tais categorias necessitam estar
interconectadas entre si para que o professor encontre suporte para concretizar sua autoridade. Sem
os conhecimentos especificos e pedagogicos; sem a capacidade de mediar o processo didatico de
ensino e aprendizagem numa boa rela¢do com seus estudantes e demais agentes envolvidos no
processo, 0 docente ndo se sentira livre para desenvolver seu trabalho com seguranca técnica e

ética. Ao contrario, com tais elementos postos em pratica este profissional serd reconhecido como
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autoridade educativa, tanto para si quanto para os demais envolvidos no processo educativo. As
palavras destacadas na figura 5 demonstram as multiplas determinacdes evidenciadas pelos

pesquisados referentes a Autoridade docente.

Figura 5. O sentido de autoridade docente para os professores pesquisados.

Conhecimento

Liberdade Mediagdo

Relagdo

Fonte: Da autora a partir dos questionarios (2022).

A afirmacdo de Céandida, acerca da necessidade de recorrer as praticas autoritarias em
algumas ocasides, demonstra que nao esta claro como o professor deve proceder em momentos em
que o caos se instala. A partir dos discursos gerados nos instrumentos ficou evidente que se recorre
as praticas autoritarias quando ha necessidade de ressaltar limites, regras e manter a organizacao
da atividade pedagogica. De modo geral, entende-se que ndo ha uma defini¢éo fechada para o termo
autoridade pelo seu complexo carater semantico. No entanto, h4 também o entendimento da
importancia da identidade profissional dos professores para lidar de forma sabia em cada situacédo

para ndo fragilizar sua autonomia, tampouco coibir o estudante. Sobre isto Rebeca nos adverte:

Rebeca: Uma coisa que a colega falou é que dependendo de como é exercida essa
autoridade, isso influencia muito na vida do individuo. E nds, como educadores,
observamos isso. Criangas que crescem, que vivem em uma realidade de autoritarismo,
geralmente tem mais dificuldade para se expressar. Agora, tem criangas que eu também
vejo, na minha realidade, de muito carisma, que perde um pouco a mao e as vezes perde
um pouco o limite. Mas, essa coisa da autoridade, de como ela é exercida, ela influencia
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muito, muito, muito na vida do individuo. E n6s, como educadores, temos de ter esse jogo
de cintura para mesclar isso em uma dose bem...8, né? (Grupo Focal — Escola 1)

A relevancia da identidade profissional é demonstrada pelo discurso da professora quando
afirma a necessidade de se ter “jogo de cintura” para lidar com as situagdes do cotidiano. Embora
a professora ndo tenha completado sua fala, é possivel compreender que ela defende o equilibrio
na acdo dos professores devido ao qudo impactante essa acdo educativa. Nesse sentido, 0
autoritarismo prejudica a habilidade de expressdo dos professores, enguanto seu oposto, a
permissividade, faz com que percam a nogdo dos limites, segundo a fala da professora.

Ressalta-se entdo, a importancia que a autoridade tem na formacao das competéncias, das
habilidades e das atitudes tendo em vista o equilibrio. Se autoritario, perde-se a autonomia; se

permissivo, perde-se a referéncia. Freire (1996, p. 105) nos ajuda nesta reflexao:

A liberdade sem limite é tdo negada quanto a liberdade asfixiada ou castrada. O grande
problema que se coloca ao educador ou a educadora de opgdo democratica é como
trabalhar no sentido de fazer possivel que a necessidade do limite seja assumida
eticamente pela liberdade. Quanto mais criticamente a liberdade assuma o limite
necessario tanto mais autoridade tem ela, eticamente falando, para continuar lutando em
Seu nome.

Os discursos coletados nesta pesquisa, neste sentido, revelam um grande avan¢o quanto a
percepcao da importancia da autonomia e do ensino, no entanto, também revelam as dificuldades
enfrentadas para a superacdo dos modelos tradicionais. Segundo Freire (1996) ensinar exige
liberdade e autoridade para formar a autonomia necessaria para a busca do préprio saber. Na
construcdo de uma postura autbnoma nos estudantes, os préprios professores precisam formar-se
autbnomos e precisam compreender a propria autoridade. Como ja evidenciado nos discursos aqui
apresentados, os professores tém a consciéncia dessa constatacdo, no entanto ainda apresentam
dificuldade em como materializar isso em sua atuacgéo profissional.

Se teoria é a reproducao ideal do movimento do real (PAULO NETTO, 2011), entdo pode-
se afirmar que parte da compreensdo da reproducdo ideal ja foi internalizada por esse grupo de
professores. Todavia, a dificuldade esta no movimento do real tendo em vista suas inimeras
contradicOes e desafios, fato este que revela uma dimensdo do porqué exista a afirmacgédo de que

teoria e pratica se dissociam, mesmo que tal afirmacdo ndo tenha fundamento.

8 Neste momento, a professora participante pareceu perder a palavra que gostaria de usar, deixou a fala incompleta e
passou a fala para outra pessoa, mas tal fato ndo prejudicou o entendimento do que ela gostaria de afirmar. Tendo em
vista que o préximo a falar mudou um pouco o foco deste comentario, ndo é relevante passar a proxima fala neste
momento da andlise.



93

Como ja visto, sdo varias as caracteristicas apontadas pelos participantes as quais um(a)
professor(a) autoridade precisa ter. Aprofundando mais nessas caracteristicas € importante
explicitar uma das solicitagdes do questionario que dizia: “Lembre-se de alguma pessoa da escola
que em sua opinido tenha autoridade docente. Explicite as caracteristicas as quais esta pessoa
possui que a tornam uma autoridade docente”. Observando as respostas registradas pelos
participantes (Quando 14), dentre as 11 respostas: 2 evidenciaram a figura do professor como
detentor de autoridade; 1 evidenciou a figura do apoio pedagégico; 7 evidenciaram a equipe

diretiva e 1 ndo explicitou a qual figura se referia.

Quadro 13. Lembre-se de alguma pessoa da escola que em sua opinido tenha autoridade docente. Explicite as
caracteristicas as quais esta pessoa possui que a tornam uma autoridade docente.

Tereza | Impde regras e conduz o trabalho pedagogico.

Um professor. Eximio conhecimento sobre alfabetizacdo, torna-se norte e

Nubia A -
referéncia para os colegas.

Sandro Diretoras que possuem habilidades para lidar com o corpo docente e com a
comunidade e possuem competéncias pedagogicas.

candida Membro da equipe gestora. Em algumas situacdes apresentava uma postura
mais democratica em outras mais autoritarias, mas sempre aberta ao dialogo.
Essa pessoa atua na equipe diretiva, mantém uma relacdo saudavel com a

Gaspar equipe além de desempenhar seu papel de forma firme e direta. Busca manter

P a equipe unida, sem deixar de pontuar os focos que precisam ser

melhorados/corrigidos.

Rebeca Essa pessoa faz parte da equipe diretiva da escola onde trabalho atualmente.

Ela se comunica bem, é carismatica, pontual e ética.

Escola 1

Uma professora do ensino fundamental séries iniciais faz um trabalho incrivel.
Sem davida é uma autoridade docente. Certa vez, comentou que, de acordo
com a escola que trabalha e seu publico, faz um projeto em sala de aula para
educacéo financeira dos alunos. E montado um mini mercado e é distribuido
dinheiro de acordo com o “trabalho” realizado pelo aluno. Cada aluno tem suas
Flor tarefas diarias e ao final do dia ou da semana, sdo somadas todas as atribuices
concluidas e entdo o aluno recebe seu “pagamento”. Ao final de cada quinzena,
os alunos podem fazer compras nesse minimercado, utilizando o dinheirinho
que ganhou no decorrer dos dias. Nesse projeto sdo trabalhados diversos
aspectos como, responsabilidade financeira, no¢do de valores, o0 ato de poupar
para adquirir bens mais caros, entre outros.

Eu percebo que a direcdo tem caracteristicas de autoridade docente, uma

Joelma . : ~ o
Vez gue respeita as criancas mesmo quando estdo erradas, a abordagem é firme
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quando é necessario, mas sempre lembrando que aquela pessoa é uma
crianca e tem seus direitos.

Poderia citar alguns colegas, mas tem uma que me chama ateng&o. E um apoio
Céassia | pedagogico. Com exceléncia domina o conceito e pratica da atividade docente,
além de se aperfeicoar a todo tempo.

Tina O diretor: dedicado, conhecedor, esfor¢ado e organizado.

Escola 2

Gestdo democratica. Essa pessoa possui qualidades que impde respeito, mas
ao mesmo tempo tem amizade.

Fonte: questiondrios aplicados pela autora (2022).

Tatiana

As duas participantes que evidenciaram a figura do professor (Nubia e Flor) abordaram
caracteristicas como: o dominio do conhecimento, o ser referéncia para os demais professores e o
trabalho por meio de projetos motivadores. A participante que citou a figura do apoio pedagogico
como detentor de autoridade (Céssia) citou as seguintes caracteristicas: dominio do conceito e da
pratica da atividade docente e a busca constante por aperfeicoamento. A participante que nao
evidenciou a qual figura se referia (Tereza), ressaltou as seguintes caracteristicas: impor regras e
conduzir o trabalho pedagdgico.

Os participantes que citaram a equipe diretiva como figura detentora da autoridade (Sandro,
Céandida, Gaspar, Rebeca, Joelma, Tina e Tatiana) citaram caracteristicas como: competéncia
pedagdgica, competéncia nas relacdes interpessoais, postura democratica, abertura ao dialogo,
objetividade na atuacdo, os que apresentam feedbacks positivos e negativos, boa comunicacéo,
carisma, pontualidade, ética, dedicacdo, organizacao e respeito aos alunos.

Pode-se incorrer dessas afirmaces que ha maior facilidade em associar a figura de
autoridade com outras fungdes presentes na escola do que na fungédo docente propriamente dita. A
maioria dos participantes relacionaram a figura de autoridade docente a cargos pertencentes a
funcdo diretiva e de orientagcOes escolar por existir nesses cargos a caracteristica de hierarquia
vertical presente no organograma, pensando em uma perspectiva administrativa da escola.

Essa contradicdo fica evidente especialmente ao cruzar as informagdes do grupo focal com
as do questionario, pois no grupo focal houve a afirmagio de que “[...] a maior autoridade da escola
¢ o grupo de professores” (Grupo Focal — Escola 1), no entanto quando se pede para focar em uma
pessoa especifica no questionario, o que mais aparece é a figura do gestor enquanto autoridade

docente e ndo de professores.
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Essa contradicdo é plausivel, pois, na perspectiva historica, a figura da autoridade esteve
muito atrelada a figura de quem detém o poder, como aquele que tem legitimidade para exercer o
poder, neste caso por ser detentor de um cargo diretivo. “A controvérsia, portanto, pode néo se
basear tanto na propria autoridade, mas em como a autoridade é exercida como uma forma de
poder”® (LINQIONG LU; JIAQIANG HU, 2021, p. 45).

Segundo Lingiong L0 e Jiagiang Hu (2021), as pessoas precisam da autoridade para garantir
a lideranca, o direcionamento e a seguranca da mesma forma que precisam para garantir igualdade,
autonomia, liberdade e independéncia. No entanto, essa garantia de autoridade ndo pode ser
confundida com autoritarismo. Segundo as autoras, a autoridade docente é frequentemente
combinada as estratégias de aplicar sangdes e recompensas no sentido de disciplinamento dos
estudantes, fato este que causam 0s equivocos e controversias entre autoridade e autoritarismo.

Retomando a contradicdo apresentada no questionario pelo quantitativo de pessoas que
apontaram a equipe diretiva como autoridade docente, é possivel notar que as caracteristicas
apontadas pelos participantes sdo importantes tanto para os gestores, como séo para os professores.
Se a relacdo entre professor e alunos deve ser pautada pelo dialogo, logo podemos afirmar que a
autoridade deve ser exercida por meio de uma postura democratica e carismatica com competéncias
interpessoais e pedagdgicas, em que ndo podem faltar as posturas éticas voltadas ao
profissionalismo docente.

O principal intuito do questionario era o de levantar caracteristicas pertinentes a figura da
autoridade docente, no entanto é possivel levantar essa reflexdo acerca da figura diretiva, pois
pensar, em um primeiro momento, na gestao escolar leva-nos a compreender que embora estejamos
tentando construir, reconstruir e reforcar a autoridade docente, ainda ha muito caminho a ser
trilhado para que a autoridade ndo seja dissociada ou que pelo menos ndo fique distante da imagem
do docente. Refletir acerca do que legitima a autoridade é entdo importante, pois embora o cargo
diga muito acerca disto, a manutencdo desta autoridade depende de varios outros fatores que néo
somente ser detentor de um titulo de alto poder decisério.

Nesse sentido, abordar a autoridade docente vai ao encontro das finalidades educativas do
processo de ensino e aprendizagem, pois ndo pode basear-se somente na legitimidade do cargo.

Portanto, abordar sobre autoridade é importante remeter a autoridade educativa dos professores de

% Tradugdo da autora: “The controversy, therefore, may not so much rest upon authority itself but how authority is
exercised as a form of power” (LINQIONG LU, JIAQIANG HU, 2021, p. 45).
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forma mais ampla, tendo em vista o objetivo primordial da profissdo docente: o processo didatico
de ensino e aprendizagem.

A fragilizacdo da escola nas suas missdes de transmisséo do saber e dos valores deixou o
espaco escolar sem referéncias quanto ao que pode legitimar sua autoridade. Consequentemente,
perdeu-se o fundamento dessa legitimagdo na medida em que a propria escola perdeu sua
importancia enquanto construtora de conhecimento reconhecido na atual configuracdo de
sociedade. Segundo Mihl (2020, p. 3), “sem o exercicio adequado da autoridade a educacédo se
torna impossivel”, portanto, € urgente a reconstituicdo da legitimidade escolar enquanto instituicao
imprescindivel para a construcdo do saber necessario a vida coletiva. Assertiva esta que retoma a
importancia da funcdo social da escola e seus dilemas na definicdo das finalidades e objetivos

educativos.

Fernando: autoridade do professor hoje, né? Contextualizando para os dias de hoje, € uma
autoridade questionada, como a gente costuma falar que o professor ele encarna em si, no
seu trabalho, a visdo do pai, a visdo da mée, a visdo até de uma conselheira espiritual.
Autoridade de um general em sala, de um militar, enfim, mas a0 mesmo tempo a gente
percebe que autoridade do professor hoje ela é muito questionada e a gente é muito posto
em xeque em sala. Hoje ndo existe mais o respeito pelo professor ou pela professora, 0s
pais ndo respeitam, 0s pais questionam a autoridade do professor. se o professor intervém
de uma maneira para controlar uma turma ou para gerenciar uma turma o pai se acha no
direito de guestionar essa autoridade do professor, essa intervengdo do professor, o pai se
acha na autoridade de dizer que é melhor do que o professor, de coordenar um professor,
quando a gente sabe que o professor estd em sala de aula ha dez, quinze, vinte anos,
lidando com meninos de seis, sete, oito, nove, dez anos que estdo entrando na adolescéncia
€ meninos que estdo assim precisando de controle, porque a gente sabe que crianga precisa
de controle, e crianga se vocé deixar ela solta ela ndo vai produzir, ela ndo vai render. [...]
(Grupo Focal — Escola 2)

A partir do discurso do professor Fernando, fica evidente a falta da autoridade educativa
dos docentes para o processo de ensino e aprendizagem. No entanto essa falta o leva a associar a
necessidade de retornar a imposicao de um poder sobre 0s jovens para garantir que saibam obedecer
ao superior. Nesta perspectiva, ao afirmar que os docentes acabam cumprindo varios papéis sociais
evidencia que a profissdo docente tem perdido sua identidade e absorvendo uma pseudofuncéo
social que a sociedade tem demandado dela. Perder tais parametros identitarios acarreta, dentre
outras consequéncias, a perda da autoridade e, portanto, de sua finalidade educativa. Se a
autoridade dos professores tem sido atualmente, como afirma o professor Fernando, colocada em
Xeque e questionada constantemente é devido a perda das finalidades educativas da escola como
parte essencial na construcdo da vida coletiva. Mas ndo de qualquer vida coletiva, mas de uma vida

que pressuponha a liberdade e a emancipagdo humana. Como destaca Mihl (2020, p. 9):
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Né&o é possivel conceber a sociedade sem a presenca do poder e a formacao da identidade
do sujeito sem o exercicio da autoridade. O desafio que se apresenta, portanto, € o de
superar as visdes distorcidas da autoridade e construir uma concepcdo que concilie as trés
dimensdes fundamentais na formagéo humana contemporanea: autoridade, democracia e
liberdade.

O discurso do professor Fernando apresenta essa visao distorcida da autoridade a que se
refere Mihl (2020). A imprescindibilidade da autoridade para a constitui¢éo do ser é evidente. O
desafio, entdo, reside exatamente, como afirma o autor, na superacdo dessa autoridade enviesada
para 0 autoritarismo com vistas a construcdo de uma autoridade que vise a constru¢do de uma
sociedade mais justa, democratica e que tenha como ideal a liberdade humana.

Essa perspectiva de educacdo emancipadora demanda a reflexéo acerca do papel da escola.
Pensar em uma escola socialmente justa vai além de modificar internamente os ideais da escola,
mas pressupde também olhar para a sociedade na qual a escola esta inserida. Mesmo que as
politicas educacionais sejam elaboradas em oposicao as orientacdes neoliberais, elas podem acabar
contribuindo para a desfigura¢do de sentido da escola “[...] @ medida que relativizam a importancia
do conhecimento escolar e a dimensio de igualdade entre os seres humanos” (LIBANEO, 2020, p.
34).

4.2 AUTORIDADE EDUCATIVA E ESCOLA SOCIALMENTE JUSTA

Ampliar a visdo da autoridade docente — enquanto autoridade do individuo — para a
autoridade educativa — enquanto autoridade de uma coletividade em relag&o ao seu papel social —,
é entdo coerente na medida em que esta caracteristica se revelou inerente ao ser docente enquanto
grupo profissional essencial para a construcdo de uma sociedade justa. A materializacdo da
autoridade docente, neste sentido, depende da construcdo de uma autoridade educativa que legitime
as varias autoridades que a integram: autoridade pedagdgica, autoridade intelectual, autoridade

moral, autoridade estética, autoridade afetiva etc.

Fernando: Eu queria fazer uma ponderacéo aqui em relagdo ao principio da autoridade, de
onde nasce a autoridade, né? Na sociedade que é regida por leis, a autoridade nasce da lei.
Autoridade ela é fruto de uma lei que ela pode ser considerada fraca, ou forte, flacida ou
rigida, e no Brasil hoje nds sofremos um... uma... para mim é uma crise, na minha
concepcao é uma crise, uma crise de lei fraca, certo? Nés temos uma constituicéo fraca,
nos temos um cédigo penal fraco, nds temos o cddigo processual penal fraco, ta certo? E
n6és temos um estatuto da crianca e do adolescente fraco, risério, insignificante,
permissivo, pernicioso, prejudicial, que ja devia ter sido extinto do arcabougo judicial
brasileiro. O ECA para mim é uma eca, usando termo, assim, desculpa a expressao, mas
ndo tem, hoje para mim o ECA ndo tem fundamento, ndo tem finalidade nenhuma a ndo
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ser formar delinquentes. O cddigo penal forma delinquentes, o cddigo processual forma
delinquentes, a constitui¢cdo forma delinquentes, o ECA forma delinquentes, entdo se essas
leis que deviam reger a sociedade formam delinquentes, o que o professor vai fazer em
sala? O que a escola vai fazer enquanto instituicdo estatal? Entdo por um lado, o Estado
arrota a autoridade e, por outro lado, destréi essa autoridade por leis flacidas. [...] (Grupo
Focal — Escola 2)

O discurso do professor Fernando evidencia essa relagdo maior da autoridade com a
formacéo dos cidad&os e da escola enquanto instituicdo formadora desses cidaddos. No entanto, 0s
docentes demonstram um sentimento de impoténcia diante da configuracdo societal expressa,
especialmente, por meio da legislacéo brasileira. A quais ideais essa legislacéo vai ao encontro séo
de fundamental relevancia se pensarmos no tipo de cidaddos que se espera da escola formar. Os
ideais neoliberais estao tdo arraigados na cultura escolar de modo que dissipa a formacao do ser
emancipado em detrimento da formacdo do individuo que se encaixe no mundo do trabalho.
Embora, no discurso do professor fique evidente a consciéncia desse contexto maior, também fica
evidente a compreensao da realidade enquanto uma pseudorealidade que deve ser regida por um
Estado dominante com objetivos neoliberais.

O professor continua, entdo, seu discurso ao participar do grupo focal realizado na Escola

Fernando: [...] entdo chegou a hora de nds enquanto cidaddos questionarmos, e eu falo
isso com toda a tranquilidade do mundo, questionarmos a flacidade da constituicéo,
questionarmos a génese da delinquéncia que esta la no texto da constitui¢do, a génese da
delinquéncia que estd 14 no ECA, a génese da delinquéncia que esta 14 no codigo de
processo penal, no codigo penal, ta certo? A génese da delinquéncia esta na ideologia
marxista, socialista, comunista que rege a educaco brasileira hoje. E me admira que tem
professores que defendem, ta certo? Porque acho que tem professor que gosta de formar
delinquentes, eu ndo gosto de formar delinquentes, eu gosto de formar cidaddos. E eu ja
ouvi autoridades da gestdo educacional dentro do instituto federal lamentando, “ah, nés
formamos alunos que vao ser meramente caixas de supermercado”. Eu ja vi gestores de
regionais falar isso. Eu ja ouvi, e eu me entristeco com isso, porque a gente passa cinco
horas da nossa vida, oito horas da nossa vida planejando, a vida toda planejando, para no
final formar um menino delinquente. Que tristeza! Que absurdo! Formar um caixa de
supermercado. Poxa, quer dizer que tudo meu conhecimento, meu saber, meu esforco é
para formar um caixa de supermercado, um mecénico de bicicleta? Um mecanico de
bicicleta? Isso é horrivel, isso é ridiculo para o professor, para o professor ndo, para o
sistema educacional. Professor ndo, professor é vitima do sistema. Ta certo? Esse sistema
educacional que estd ai € um sistema comunista, socialista, marxista que forma
delinquentes, entdo esta na hora de nds perguntarmos o que a gente quer enquanto cidadéo,
enquanto pais, se € esse sistema que esta posto ai, que gera essa crise de autoridade, ta?
Essa consequéncia da falta da crise de autoridade é justamente a formac&o de delinquéncia,
a formacdo de caixa de supermercado, nada contra o caixa de supermercado, tem que ter,
ta certo? Mas é s0 isso que a escola vai formar? Cadé o engenheiro formado na escola
publica, cadé o médico formado na escola pablica? Cadé o contador formado na escola
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publica, cadé o engenheiro de software formado na escola publica? Cadé o engenheiro
astrofisico formado na escola publica? Cadé? N&o existe mais.°

Vérias contradi¢des se apresentam nesse discurso, em especial acerca do tipo de formacéo
dada aos estudantes na escola publica. Embora o professor tenha levantado questfes importantes
acerca do tipo de formacao que se espera da escola publica, as levantou de forma tendenciosa se
relacionarmos seus questionamentos com a afirmagao: “eu gosto de formar cidadaos”. Da forma
como abordou os objetivos educacionais e criticou a ideologia socialista, demonstra que em sua
perspectiva a escola deve formar para o mercado de trabalho e para carreiras mais valorizadas. Sua
visdo neoliberal da sociedade pressupde que a escola tenha compromisso com o sistema capitalista
vigente. No entanto, entra em contradi¢ao ao afirmar que o problema da escola publica sdo os ideais
socialistas quando o proprio sistema possui uma base comum nacional com ideais neoliberais, a
medida que “[...] instrumentaliza a escola dirigida as massas para a formagéo de trabalhadores
adaptaveis e flexiveis ao sistema de produgao capitalista” e prioriza o capital em detrimento do ser
humano (SILVA, 2020, p. 76). Nesse sentido, a formacdo de cidaddos citada pelo professor
evidencia uma perspectiva ingénua de formacéo, tendo em vista que relaciona a formacgéo de
cidaddos com a formacédo para profissdes com alta valorizagéo social. Evidencia-se, entdo, que
funcdo social da escola, para o professor participante, deva ser a ascensao social dentro do sistema

vigente.

Do ponto de vista de sua fundamentacéo tedrica, verifica-se que a BNCC ndo contém uma
andlise estrutural e conjuntural criteriosa acerca do papel da escola na sociedade
contemporanea. De uma perspectiva neoliberal, considera que a sociedade se encontra
harmonizada e propde a formagéo das classes populares com um viés técnico elementar.
(SILVA, 2020, p. 85)

Levantada a perspectiva politica do sistema, € importante ressaltar que as finalidades
educativas no neoliberalismo impactam no cenario da qualidade da educacdo. Segundo Libaneo
(2020), a qualidade produzida por esse cenario € restrita e restritiva em relacdo a formacéao para o
desenvolvimento humano e para a justica social. Portanto, estar ciente das fungdes sociais da escola
leva a compreensdao de quais sdo as finalidades educativas dessa instituicdo. Embora existam
muitos dissensos acerca da questdo da qualidade da educacdo no cenario brasileiro, € fato que,

atualmente, “[...] as finalidades educativas estdo submetidas a imperativos econémicos, politicos,

10 Assim como exposto em nota de rodapé anterior, o trecho longo de citagdo se justifica pela preservacéo do sentido
na totalidade do discurso apresentado pelo professor participante.
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burocraticos, os quais as destituem de seu sentido propriamente educacional” (LIBANEO, 2020,
p. 37).
A questdo da remuneracdo € fundamental no que diz respeito as discussdes acerca da

profissionalizacdo e valorizacdo da profisséo docente. Vejamos o que aborda o prof. Fernando:

Fernando: Quando eu entrei, quando eu tinha quatro anos de profissdo, a diretora da escola
que eu trabalhei, a diretora aposentando criou os filhos na escola, de dentro da escola falou
para mim, saia disso aqui, deixa de ser professor, va procurar outra coisa que fazer. Eu
faltei matar ela, como vocé esta falando isso, hoje eu entendo que ela estava certissima, e
quando eu vejo uma menina nova se matando de estudar para ser professora, eu dou é do
de ver a coitada, da é do de ver a coitada, nem falo para ndo machucar as meninas, para
ndo mexer no ego delas, mas me da é dd, porque seis anos atrds uma diretora de escola,
na escola falou isso para mim e eu ndo entendi, hoje eu entendo. A professora se mata para
fazer o mestrado para ganhar trezentos reais de gratificacdo por més. Entende? Eu
conversei com, converso com professores. Professor, eu fiz mestrado, e vou fazer
doutorado para ganhar duzentos reais por més na minha gratificacdo no meu salério? Eu
vou trabalhar no Detran que é melhor. [...] (Grupo Focal — Escola 2)

Os baixos salarios sdo uma importante instancia quando se refere a qualidade do ensino e a
categoria de trabalhadores. No entanto, na perspectiva apresentada no discurso do professor, a
formacéo esta atrelada ao retorno financeiro que o curso realizado ir4 acarretar para o trabalhador.
Ao invés da formacdo voltar-se para o desenvolvimento humano e melhoria da qualidade da
educacdo em prol da emancipagdo humana. O professor evidencia a compreensdo da formagao no
viés neoliberal, ou seja, como uma forma de adaptar-se ao mercado de trabalho e buscar ascender
socialmente por meio da remuneracéo recebida. Esse pensamento refor¢a a funcao social neoliberal
da instituicdo escolar, reduz as finalidades educativas a adaptacdo do sistema e retira dos
professores sua importancia na construgéo social atribuindo-lhes um papel tecnicista.

Visando a construcdo de uma escola socialmente justa, os ideais apresentados pelo
professor sdo preocupantes a medida que defender a educacao pelo seu viés tecnicista retrocede a
luta por uma educacdo inclusiva e reforca a excluséo por meio do discurso de “educagdo para
todos”, quando na verdade é voltada para uma minoria dominante. Para as camadas populares, resta
uma politica de educacdo voltada para uma formacdo minima que proporcione certas habilidades
que garantam o minimo para entrar no mercado de trabalho e possuir uma forma de subsisténcia
que o retire da miséria. Dessa forma, garantem-se as politicas de acolhimento social para os pobres

e manutencdo do desenvolvimento econémico.
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4.3 AS IMPLICACOES DA AUTORIDADE EDUCATIVA FRENTE AOS DISCURSOS DOS
PROFESSORES

Ficou evidente que a questdo da autoridade educativa ndo pode ser revelada simplesmente
por um individuo ou por um motivo especifico. Essa autoridade é construida por meio de diversos
fatores que envolvem o processo educativo, dentre eles: a fungdo social da escola, os objetivos e
as finalidades educativas, a profissionalizacdo e o desenvolvimento profissional dos professores,
entre outros.

No discurso de uma das professoras da Escola 1, evidenciou-se a possibilidade da perda da

autoridade por meio do contexto em que o trabalho docente se insere.

Joelma: Eu acho que podemos perder a autoridade na medida que alguém desautoriza o
que nés estamos fazendo. Tem algumas praticas, e ndo é particular desta escola, mas
acontece em outros lugares que eu ja vi, que eu ja passei, eu ja estive em escola privada,
escola publica, tenho carreira nas duas escolas, e na escola particular se vé muito isso: o
professor exerce com profissionalismo, com intencionalidade a sua autoridade, mas, por
algum motivo politico, ou seja 14 o que for, ele é desautorizado, e outra pessoa tira sua
autoridade. [...] Para dar um exemplo concreto, uma reunido feita com a familia em que o
professor nédo esta presente. E, nesse momento, ele ndo esta ali para explicar uma deciséo,
para explicar alguma coisa que tenha sido feita. E como foi ele que tomou aquela deciséo,
nada mais justo de que ele também esteja naquele lugar para explicar, até para entender se
esteve errado ou ndo. Mas ai quando vocé ndo participa dessas conversas, eu acho que
pode ser que a sua autoridade fique um pouco prejudicada com aquelas pessoas ali que
vocé ndo conseguiu entender, vocé ndo conseguiu ter a oportunidade de mostrar para ela
porgue vocé tomou a decisdo, porque vocé fez isso, aquilo. E eu vejo que varias escolas
que eu passei, as escolas particulares também, ndo estavamos presentes naqueles
momentos. E as vezes por uma questdo politica, as vezes por uma questdo financeira, de
nédo querer perder o aluno, ou de a escola ter um status e ndo querer perder aquele status,
acaba que um ou outro profissional fica um pouco prejudicado nesse momento de exercer
sua autoridade. (Grupo Focal — Escola 1)

Na fala da professora Joelma, fica entdo evidenciado que a depender da finalidade educativa
dainstituicdo é possivel que o professor tenha sua autoridade suprimida. Ao afirmar que as questdes
politicas, financeiras ou sociais influenciam as decisfes, em especial em escolas privadas,
demonstra a direta relacdo entre a funcéo social da escola e as finalidades educativas com a
constituicdo da autoridade educativa dos professores(as).

Dentre os possiveis problemas que essa desautorizacao pode causar, é possivel citar a perda
do controle e da organizacdo do trabalho pedagogico e sua transformacdo em simples ato de
reproducdo daquilo que o sistema e a ideologia dominante esperam que o professor faga. A
professora participante evidenciou em seu discurso o grande desafio posto aos professores quando

se trata de colocar em pratica sua atividade educativa. Por um lado, existem os ideais econdmicos
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assumidos pela funcéo da escola; por outro lado, os ideais de emancipa¢do humana e formagao da

consciéncia critica, como destaca Freitas (2020, p. 6):

Contraditoriamente, a escola torna-se sujeita a demandas de formacdo humana para um
tipo de desenvolvimento dos alunos focado em competéncias para a adaptac&o ao trabalho
na sociedade capitalista neoliberal; ao mesmo tempo e de maneira contraposta, demanda-
se da escola como de um tipo de educacgdo para desenvolvimento humano amplo dos
alunos, pela formacéao de capacidades criadoras e criticas tendo em vista a producdo da
vida social em bases democréticas e emancipatorias.

Nesse movimento de contradicdo, os professores passam a enfrentar um impasse quanto ao
exercicio docente arriscando-se a perder sua legitimidade enquanto profissionais de autonomia e
autoridade. Essa perda do processo criativo e intelectual do oficio transforma os professores em
meros executores que podem ser desconsiderados a qualquer momento como se ndo tivessem
conhecimento profissional o suficiente para lidar e resolver os problemas educacionais. Como 0s
proprios pesquisados demonstraram, possuir conhecimento é uma condicdo de autoridade
importante para o docente. Vale salientar que o conhecimento ndo pode se restringir ao disciplinar
tendo em vista que o pedagdgico é o que da sentido ao trabalho docente, caso contréario este
profissional se limitara a desenvolver o conhecimento disciplinar por ele mesmo a partir das
competéncias pautadas apenas no ambito do fazer. Assim, a contradi¢ao resulta da acdo quando
positiva, 0 mérito ser do sistema educacional ou quando negativa o fracasso ser do professor que
néo executou a tarefa da forma “devida”.

Nessa culpabilizacdo dos professores pelo fracasso escolar a comunidade escolar e a
sociedade como um todo acabam por expressar a falta de confianca nestes profissionais pela
presuncdo do fracasso. No discurso da professora Joelma, quando afirma em seu exemplo a
necessidade dos professores para explicarem aos pais ou a direcao escolar os motivos de suas acoes,
demonstra certa falta de legitimidade no exercicio de sua profissdo. Esta legitimidade configurada
em poder ndo diz respeito ao de ser autoritario, mas de dominio da atividade docente e da tomada
de decisdes educativas no cotidiano da sala de aula. Evidentemente, tal exemplo envolve também
questBes éticas, mesmo que seja necessaria a presuncao de legitimidade da acdo educativa dos
professores para que estes exercitem sua autonomia e autoridade na sua profisséo.

Em sintese, pode-se dizer que a autoridade docente se constitui do pensado concreto

visualizado na figura 6.
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Figura 6. O pensado concreto da Autoridade docente.
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trabalho, sem liberdade, sem uma boa relacdo com os estudantes e 0s seus pares, tampouco ter

espaco para o desenvolvimento da mediagdo pedagogica em seu trabalho, ndo sera suficiente para

garantir-lhe esta autoridade prépria e necessaria para o docente. Ao contrario, demonstrara atitudes

autoritarias ou permissivas em seu trabalho. E, portanto, na relagdo entre estas maultiplas

determinagbes que o docente se constitui autoridade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Desde o inicio do percurso deste estudo, ficou evidente o grande desafio que me vinha pela
frente. O tema proposto para esta pesquisa foi se desenvolvendo e tomando forma ao longo do
processo de modo que sua esséncia fora se desvelando mais ampla do que imaginava. Da afirmacéo,
muitas vezes até repetitiva, de que este trabalho deveria ir além da autoridade individual e da
indisciplina em sala de aula, o tema evoluiu para uma compreensdo mais coletiva do entendimento
da autoridade educativa.

Em toda constituicdo coletiva — seja na sociedade ou em um pequeno grupo ou organizagéo
social — existe a necessidade do exercicio de um poder legitimado para sua organizacdo. A
autoridade revelou-se como caracteristica essencial de organizagdo coletiva e construcdo de
conhecimento, autonomia e liberdade. Especificamente, em se tratando de educagdo formal em
instituicdes escolares, a autoridade dos professores se destaca como instancia fundamental para a
organizacao do trabalho educativo e para sua concretizacéo.

A funcédo da autoridade no plano educacional é de construir uma relacdo mutua em que
professor e estudantes tenham possibilidade de desempenhar seus papéis com autonomia e
liberdade sem perder de vista a necessaria organizacdo do trabalho pedagogico proporcionada pelas
relacdes legitimas de poder, de peso e contrapeso que viabilizam o processo de formagdo humana.

Visando: analisar o processo da autoridade docente como componente da profissionalidade
e objeto de acdes do desenvolvimento profissional (objetivo geral da pesquisa), foi possivel
perceber que vérias sdo as nuances da autoridade dentro do processo educativo que levam os
professores a se legitimar enquanto profissional da educagao.

Para além da valorizacdo profissional que esse reconhecimento pode gerar, a autoridade
educativa proporciona aos professores empoderamento e sentimento de pertencimento necessarios
a construcdo do ser docente e da identidade profissional. Superadas as visdes de dom natural e
construidas as possiblidades do desenvolvimento profissional, passa-se a compreender que a
formacdo docente é imprescindivel para a construcdo da profissdo docente enquanto autbnoma e
essencial na atualidade.

Por meio da autoridade educativa, os professores(as) ocupam uma posicdo legitima
enquanto profissionais da educagdo que detém o conhecimento e a capacidade necessarias para o
desenvolvimento de seu trabalho com maestria e liberdade de catedra. Portanto, a autoridade dos

docentes se constitui ao longo da formacdo e da experiéncia que proporciona identidade
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profissional e possibilita a profissionalidade necessaria ao desempenho do papel docente, ou seja,
possibilita a mobilizacdo dos docentes para agir em consonancia com suas perspectivas
epistemoldgica e ontocriativa sem perder de vista as finalidades educativas e o contexto
sociocultural em que se esta inserido.

Dentre os principais conceitos presentes nas diferentes produgfes académicas acerca da
autoridade docente (objetivo especifico 1), foram constatadas as questdes geradas a partir das
mudancas sociais, culturais e politicas das sociedades, dentre elas o rapido processo de
globalizagdo que gerou grandes transformagdes nas tradigdes sociais e na forma como 0s sujeitos
apreendem o mundo. A crise da autoridade evidenciou-se na medida em que as formas legitimas
de exercicio de poder foram alteradas por formas mais democréaticas de compreender a realidade
ao mesmo tempo em que formas imperativas permanecem ditando modelos ideais de sociedade,
especialmente na perspectiva neoliberal.

Especificamente no campo da educacédo, essa crise afetou consideravelmente, tendo em
vista a perda da tradicdo familiar e da visdo dos professores como detentores do conhecimento.
Diante da perda dessa autoridade legitimada pela tradicdo, evidencia-se a crise da autoridade a qual
passa a sofrer criticas quanto as relacbes estabelecidas entre autoridade, autoritarismo e
permissividade. Diante desse impasse e da repulsa gerada por qualquer forme de autoridade, devido
as relagdes estabelecidas com autoritarismo, € urgente construir novas formas de exercicio dessa
autoridade por meio da reconstrucdo dos ideais do processo educativo. Tanto as func¢des sociais da
escola quanto suas finalidades educativas estdo tdo arraigadas a perspectiva de formacéo para o
mercado de trabalho que acarretam deturpac6es no papel dos professores quanto a sua autoridade
em relacéo a agdo educativa.

Anterior a construcdo da autoridade individual dos docentes, é imprescindivel a
(re)construcdo da autoridade educativa deste grupo profissional enquanto coletividade. Neste
sentido, identificar e analisar os elementos constitutivos da autoridade docente (objetivo especifico
2) foi essencial para se chegar a conclusdo de que o objeto investigado nesta pesquisa € mais amplo
do que a autoridade docente, pois pressupde a reflexdo critica das finalidades educativas escolares
com vistas a construcdo da autoridade educativa que legitima o trabalho dos professores e Ihes
proporciona a autonomia e a autoridade necessarias para o exercicio de seu oficio.

Varios foram os elementos constitutivos da autoridade dos professores citados ao longo do

estudo, dentre eles: o desenvolvimento profissional, o conhecimento e a formacéo continua, a
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experiéncia formativa, a identidade profissional, a valorizagdo e a autovalorizagdo, o
autoconhecimento, dentre outros. Tais elementos ndo representam um rol taxativo e revelam a
perspectiva formativa da autoridade educativa enquanto caracteristica possivel de ser construida
ao longo da profissionalizacéo e do desenvolvimento profissional em contraposi¢do a ideia de que
um ser nasce com o dom para ser autoridade.

Neste sentido, a constituicdo do processo da autoridade docente na escola de ensino
fundamental (questdo central da pesquisa) tanto € preciso do esforco individual de cada profissional
no ambito de seu ser docente, quanto é preciso do esfor¢o da coletividade na luta pelas ideais de
formacdo democraticos e emancipatorios do seres humanos para que esses reflitam na construgédo
social de uma escola socialmente justa com finalidades educativas que visem a formacao de
conhecimentos historicamente construidos e a capacidade criadora dos individuos. Neste sentido,
especificamente acerca dos profissionais que atuam na escola de ensino fundamental, é preciso que
a funcgéo social da escola legitime a acdo dos professores por meio de seus objetivos da formacao
inicial basica da capacidade criadora do pensamento humano. Muito além de um problema de
regulacdo da ordem em sala de aula, o problema da autoridade educativa envolve formacao
profissional e definicdo coerente das finalidades educativas do sistema educacional e das
instituices escolares para uma definigdo clara do papel dor professores(as) atuantes na formacéo
inicial das criangas.

As analises realizadas nesta pesquisa foram realizadas na medida do possivel dentro das
limitacBes de tempo e espaco de um programa de Mestrado. Vérias foram as lacunas que nédo
puderam ser analisadas e aprofundadas neste estudo, tanto devido as limita¢Ges quanto visando nao
perder de vista o tema central da pesquisa.

No entanto, muito essa pesquisa contribuiu, até o ponto em que chegou, especialmente para
a reconstrucdo pessoal da pesquisadora. Ao ingressar no curso de mestrado, decisdes e escolhas
tiveram que ser feitas. Dentre elas, escolher entre cursar o mestrado com exclusividade ou conciliar
0 curso com o trabalho. A deciséo tomada fora cursar com exclusividade no primeiro ano e retornar
ao trabalho no segundo ano do curso. Embora ndo tenha sido uma escolha facil, foi importante por
duas principais razdes: a primeira para me dedicar exclusivamente a area académica, ao menos no
primeiro ano, tendo em vista a dificuldade de conciliar especialmente a carga horario dos estudos

e do trabalho; e a segunda, tendo em vista que voltar a sala de aula da educacéao béasica no segundo



107

ano do curso, me fez ver na pratica o quanto o conhecimento que estava adquirindo com este
trabalho impactara no meu ser docente.

Retornar a sala de aula no segundo ano do curso de mestrado ne fez rever muito da minha
pratica educativa e como a questdo da autoridade ndo é fenébmeno de apenas uma determinac&o.
Passei a perceber que a qualidade da minha préatica educativa ia muito além daquilo que eu realizava
em sala de aula, mas compreendia os conhecimentos advindos da formacao inicial e continuada, a
capacidade de fazer a mediacéo do processo de ensino e aprendizagem, a construgdo de uma relacao
coerente tanto com os estudantes, quanto com os pais e a equipe escolar e a capacidade ontocriativa
que me levava a exercer minha liberdade enquanto profissional que possui autonomia do processo
educativo.

O mais marcante do processo de me ausentar da sala de aula por um ano, me dedicar
exclusivamente aos conhecimentos académicos e cientificos e depois retornar para a sala de aula
foi perceber o quanto a acomodacdo do profissional é prejudicial para o processo educativo.
Acomodar-se e repetir sesmpre o mesmo fazer pedagdgico € anular a perspectiva criadora e criativa
da educacdo e homogeneizar os sujeitos envolvidos neste processo. Percebi que a autoridade
educativa estd no ser que ndo se acomoda e que esta em constante movimento de transformacéo,
recriacdo e reconstrucdo. Para além do pensado concreto apresentado no Capitulo 4 em que o ser
docente necessita ser um conjunto de determinacdes, € importante ressaltar que esse conjunto ndo
é estatico. Assim como apresentado na ADC, o sujeito é capaz de gerar transformacdes na medida
em que exerce sua criatividade e capacidade de expressar opinides e impressdes no sentido de

causar as mudancas do meio social, cultural e politico.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido

" Universidade de Brasilia — UnB
-‘ Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e 9

Sociais — CEP/CHS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estda sendo convidado a participar da pesquisa “Autoridade Docente:
componente da valorizacao profissional dos professores”, de responsabilidade de Helena
Martins Mikado, estudante de mestrado da Universidade de Brasilia. O objetivo desta
pesquisa €é analisar o processo da autoridade docente como constituinte da
profissionalidade e do desenvolvimento profissional. Assim, gostaria de consulta-lo/a

sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apls a
finalizacdo da pesquisa, e lhe asseguro que o seu nome ndo sera divulgado, sendo
mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes que permitam
identifica-lo/a. Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como
guestionarios, entrevistas, arquivos de gravacado, ficardo sob a guarda do/da

pesquisador/a responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de questionarios em meio virtual e grupo
focal realizado em ambiente virtual por meio de plataforma eletronica e gravada. E para
estes procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar. Sua participacao na

pesquisa ndo implica em nenhum risco.

Sua participacao é voluntéaria e livre de qualquer remuneracéo ou beneficio. Vocé
€ livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua
participacdo a qualquer momento. A recusa em participar ndo ira acarretar qualquer

penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagdo a pesquisa, vocé pode me contatar
através do telefone (61) 9 9808-7454 ou pelo e-mail helenamikado90@gmail.com.
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A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos
participantes por meio do acesso ao trabalho finalizado, podendo ser publicado

posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em
Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informacdes
com relacdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser
obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107
1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o/a pesquisador/a

responsavel pela pesquisa e a outra com voceé.

( ) Concordo em participar desta pesquisa.
( ) Nao concordo em participar desta pesquisa.

Nome completo:
CPF:

Participante da pesquisa Pesquisadora

Brasilia, de de 2022.

Agradecemos a sua colaboracéao!
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APENDICE B - Questionario

O questionario abaixo foi construido por meio do aplicativo online Google Formulérios e
pode ser acessado por meio do link: https://forms.gle/1OmgGZuj2Udbex9PA. Para a

disponibilizagéo neste arquivo como Anexo 2 foi gerada a versdo impressa como consta a seguir:

AUTORIDADE DOCENTE: COMPONENTE DA
VALORIZACAO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES

Este questionario é parte integrante da coleta de dados para a pesquisa intitulada "AUTORIDADE
DOCENTE: COMPONENTE DA VALORIZAGAO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES". Pesquisa em
andamento no curso de Mestrado na Universidade de Brasilia (UnB) pela pesquisadora HELENA
MARTINS MIKADO, sob orientacdo da Prof2. Dr2 OTILIA MARIA ALVES DA NOBREGA ALBERTO
DANTAS.

Tendo assinado o termo de consentimento livre e esclarecido de uso deste questionario na
pesquisa em andamento, o participante concorda com a utilizagdo das respostas aqui escritas,
sendo garantido o anonimato no momento das anaélises e escrita do texto final.

*Obrigatorio

1. E-mail *

Identificagdo dos pesquisados

2. Nome completo *

3. Datade nascimento *

4. Tempo de experiéncia em sala de aula e em quais segmentos. *

Formacg3o:

5. Graduagéo (Curso / Ano de conclusdo / Instituigédo) *



https://forms.gle/1QmgGZuj2Udbex9PA

117

6. Pos-Graduagéo (Curso / Ano de concluséo / Instituigéo) *

Sobre a atuagédo na SEEDF:

7. Efetivona SEEDF? *

Marcar apenas uma oval.

(__)sim
Ty -
C_ ) Nao

8. Ano deingresso na SEEDF: *

9. Escolade atuag3o. *

Marcar apenas uma oval.

-
-

10. Ano/turma em que estd atuando / Quantos alunos? Quantas meninas e quantos
meninos?
Informagéo adicional:

11. Gostaria de criar um nome ficticio para a escrita da dissertagdo? Se sim, qual? Se
nao, ficara a critério da autora a criagdo desta nomenclatura.
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As perguntas a seguir ndo possuem respostas certas ou erradas. Reflita sobre sua pratica
pedagdgica e responda-as estabelecendo relagdes com seu cotidiano escolar.

12. O que significa ter autoridade docente? *

13. Vocé se considera uma autoridade docente? Por qué? *

Pense sobre a escola em que atua e seus pares.

Lembrete: o anonimato esta garantido pelo termo de consentimento e as respostas néo serdo
divulgadas em nenhum momento. Apenas a pesquisadora e a orientadora terdo acesso a este
questionario.

14. Lembre-se de alguma pessoa da escola que em sua opinido tenha autoridade
docente. Explicite as caracteristicas as quais esta pessoa possui que a tornam uma
autoridade docente. (Ndo precisa citar o nome da pessoa, apenas é necessario citar o
segmento na qual esta pessoa atua.)
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15. Namesma linha de raciocinio da pergunta anterior: agora pense em alguém que vocé *
considera nao ser uma autoridade docente. Quais caracteristicas que esta pessoa
possui que levaram vocé a considera-la como alguém que ndo tem autoridade? (N&o
precisa citar o nome da pessoa, apenas é necessario citar o segmento na qual esta
pessoa atua.)

Sua participagéo é realmente importante para a construgdo do conhecimento no campo da
educagdo. Somos muito gratas por sua disponibilidade em participar!

16. Utilize este espago caso queira acrescentar algum comentario.

) Yo AVUIS
Q. OBRIGADA
N ‘
A POR SUA e
PARTICIPACAO! i
“_;, N
Nz

Este contetdo n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE C - Roteiro do Grupo Focal

Roteiro do Grupo Focal

Introducéo:

- Boas-vindas;

Grupo Focal.

» Gravagao da reuniao;
* Sigilo sobre a identificagdo dos participantes;
* Didlogo tranquilo para a partilha de ideias e opinides.

- Apresentacdo dos presentes (Pesquisadora/Moderadora e professores participantes);
- Breve exposicdo do assunto a ser discutido e dos procedimentos e objetivos do

Obs.: Pontos importantes a serem destacados neste momento:

Secéo 1 Secéo 2

Secéo 3

Representacgdes sociais da

) Experiéncias e vivéncias
autoridade docente P

Conceito de autoridade
docente

Secao 1:

- Mostrar as seguintes imagens para iniciar a conversa sobre 0 assunto e perguntar o que pensam

sobre a autoridade desses sujeitos.

Madre Teresa de Calcuta Adolf Hitler Mae / Pai

Professor(a)

- Quais professores vocés se lembram que tiveram no passado que podem ser considerados
autoridades docentes? Por que pensaram neste professor ou professora especificamente?

- A autoridade docente tem alguma relacdo com a identidade e a valorizacdo profissional dos

professores?
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Secéao 2:

- Podemos falar em ganho ou perda de autoridade docente?

- Partindo da pratica escolar de vocés, qual/quais momento(s) vocés consideram serem mais faceis
de se manter ou perder a autoridade docente?

Secéo 3:

- Em poucas palavras, como poderiamos definir autoridade docente?

Fechamento:

- Espaco para os participantes para acrescentarem algo se desejarem;
- Agradecimento.
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ANEXO 1 - Parecer de aprovacdo CEP/CHS

INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA %wo‘oﬂ mo
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AUTORIDADE DOCENTE: COMPONENTE DA VALORIZAGAO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES

Pesquisador: HELENA MARTINS MIKADO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 59676522.2.0000.5540

Instituigdo Proponente: PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM EDUCACAO PPGE/FE/UnB
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.508.758

Apresentagao do Projeto:

O projeto tem como tema/problema a constituicdo da autoridade docente no contexto da sala de aula do
ensino fundamental — anos iniciais —,

analisando esta categoria enquanto elemento importante para a valorizagdo docente e para o
desenvolvimento profissional. Tem como objetivo geral

analisar o processo da autoridade docente como constituinte da profissionalidade e do desenvolvimento
profissional A fundamentacgao tedrica da

pesquisa encontra-se pautada em estudos sobre autoridade, autoritarismo, licenciosidade, educagéo para a
autonomia, emancipagao e praxis

docente em autores como: Gramsci (1999, 2001), Freire (1994, 1996, 1997, 2009, 2013, 2021), Duarte
(2013), Kitchen (2014), Libaneo (1994, 2014),

Vazquez (2007), Azzi (2012), Freitas (2012), Frigotto (2008, 2012a, 2012b) entre outros. A metodologia, de
natureza qualitativa, se fundamenta na

perspectiva critica para compreender a realidade enquanto multiplas determinagdes e ir além da aparéncia
imediata. Destarte, pretende-se utilizar

como técnica de analise de dados a Andlise de Discurso (ORLANDI, 2020) e como ferramentas de coleta de
dados a analise documental, o

questionario e o grupo focal. Os resultados parciais apontam para a importancia deste estudo

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA QQW«M mo
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

Continuacgdo do Parecer: 5.508.758

conforme apresentado no Estado do Conhecimento

produzido a partir do Banco de Dados de Teses e Dissertacdes. Espera-se que o estudo oportunize a
compreensdo deste objeto de estudo “a

autoridade docente” no sentido de valorizagédo deste profissional para a coletividade, mas, principalmente
para si.

*Retirado das Informagdes Basicas do Projeto

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:
- Analisar a constituicdo de autoridade docente para os professores.
Objetivo Secundario:

- Delinear os principais conceitos presentes nas diferentes producdes académicas acerca da autoridade
docente.

*Retirado das Informagdes Basicas do Projeto

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

O risco previsto nesta pesquisa sera graduado no nivel minimo considerando ndo haver qualquer
identificacdo dos pesquisados devido a gravagdo ocorrer exclusivamente por meio de audio, ndo
identificando os sujeitos, atendendo ao Art. 21 da Resolugédo 510/2016, do CEP/CONEP.

Beneficios:
Contribuir para a compreensdo da autoridade docente e, consequentemente, ajudar os professores e
professoras em sua atuagéo profissional por meio da autovalorizagdo, da valorizagdo dos pares, de uma

maior consciéncia na atuagcdo em sala de aula e nas atividades propostas e no desenvolvimento
profissional.

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA CQW«W mo
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

Continuagdo do Parecer: 5.508.758

*Retirado das Informagdes Basicas do Projeto

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
O projeto de pesquisa esta adequado as exigéncias das Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e
complementares.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
A pesquisadora forneceu todos os termos de apresentagéo obrigatéria.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
O projeto de pesquisa esta adequado as exigéncias das Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e
complementares.

*O TCLE e o cronograma considerados para analise foram postados no dia 04/07/2022.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacgdo

Qutros TCLE_atualizado.pdf 04/07/2022 | ANDRE VON Aceito
20:24:03 |BORRIES LOPES

Qutros Cronograma_atualizado.pdf 04/07/2022 | ANDRE VON Aceito
20:23:50 |BORRIES LOPES

Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/06/2022 Aceito

do Projeto ROJETO_1945585.pdf 08:16:07

Outros CARTA_DE_ENCAMINHAMENTO_CEP| 15/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito

CHS.pdf 08:15:28 | MIKADO

Outros ACEITE_ECS6.pdf 15/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
08:11:46 | MIKADO

Outros ACEITE_EC39.pdf 11/06/2022 [HELENA MARTINS Aceito
09:43:56 | MIKADO

Outros C_Lattes_Orientadora.pdf 11/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
09:41:18 |MIKADO

Qutros C_Lattes_Pesquisadora.pdf 11/06/2022 | HELENA MARTINS Aceito
09:40:42 |MIKADO

Outros CARTA_REGIONAL_EC_39.pdf 11/06/2022 [HELENA MARTINS Aceito
09:36:17 | MIKADO

Outros CARTA_REGIONAL_EC_06.pdf 11/06/2022 [HELENA MARTINS Aceito
09:35:01 |MIKADO

Outros AUTORIZACAO_EAPE.pdf 11/06/2022 [HELENA MARTINS Aceito
09:34:17 |MIKADO

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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Continuacgéo do Parecer: 5.508.758
Outros CARTA_DE_REVISAO_ETICA pdf 11/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
09:32:06 | MIKADO
Outros Instrumentos_de_pesquisa.pdf 11/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
09:29:54 |MIKADO
TCLE / Termos de | TCLE_.pdf 11/06/2022 | HELENA MARTINS Aceito
Assentimento / 09:27:25 |MIKADO
Justificativa de
|Auséncia
Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisa_HelenaMikado.pdf] 11/06/2022 | HELENA MARTINS Aceito
Brochura 09:26:59 |MIKADO
Investigador.
Cronograma Cronograma_de_Pesquisa.pdf 11/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
09:25:50 | MIKADO
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pdf 11/06/2022 |HELENA MARTINS Aceito
09:21:17__|MIKADO

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: ASA NORTE
UF: DF

Telefone: (61)3107-1592

BRASILIA, 04 de Julho de 2022

Municipio:

BRASILIA

Assinado por:

(Coordenador(a))

CEP: 70.910-900

E-mail:

ANDRE VON BORRIES LOPES

cep_chs@unb.br
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