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RESUMO

Avaliar o potencial econémico da relacéo entre egressos e a Universidade de
Brasilia € alvo central desta dissertacdo. A partir da anélise de experiéncias externas,
busca-se apontar os fatores que determinam a manutencao de lagos institucionais e
estimulam o engajamento dos individuos no cotidiano dos campi. A pesquisa aplicada
a realidade local se propbe a investigar o tratamento conferido aos ex-alunos e a
apontar possiveis beneficios de um relacionamento mais préximo com a UnB.
Documentos publicos, bibliografia recente e questionario aplicado a profissionais
formados nos ultimos dez anos na instituicdo compdem o arcabouco teérico do
estudo. Como resultado preeminente, observa-se que a continuidade da relacéo apés
a formatura € determinante para o interesse dos egressos em contribuir para as
financas da alma mater. Nota-se, entretanto, que a regra é o distanciamento da
instituicdo e o desconhecimento das possibilidades de contribuicdo. A pesquisa se
aprofunda nesse cenario e se estende ainda sobre novos dispositivos legais,
anunciados para facilitar doacdes e permitir a criacdo de fundos patrimoniais no
ambito da academia. O conjunto de elementos em pauta culmina na obtencédo de
diagndstico que pode balizar futuras a¢fes institucionais destinadas aos ex-alunos.

PALAVRAS-CHAVE
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ABSTRACT

Assessing the economic potential of the relationship of graduates and
universities is the main target of this article. Based on international experiences, we
seek to point out the factors that determine the maintenance of institutional ties and
encourage the engagement of individuals in the daily lives of campuses. The research
applied to the Brazilian reality aims to analyze the treatment given by the University of
Brasilia to alumni and to investigate how it could benefit from a closer relationship.
Public documents, recent bibliography and a research questionnaire applied to
professionals trained in the last ten years by UnB make the theoretical framework of
the study up. As a preeminent result, it is observed that the continuity of the relationship
after graduation is crucial for the interest of graduates in contributing to the finances of
the alma mater. However, the common fate is to keep distance from the institution and
the lack of knowledge of the possibilities of contribution. The research delves into this
scenario and also extends to new legal provisions, announced to facilitate activities
and to allow the creation of endowment funds within the academic scope. Analyzing
these elements may provide the conclusion of the diagnosis that can guide institutional
actions defined for the alumni.

KEY WORDS

University of Brasilia; public finances; alumni, engagement; donation.
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INTRODUCAO

O acompanhamento de egressos € estratégico para a formulacdo de politicas
nas universidades. Por meio da observacdo do destino dos alumni, expressao latina
para designar ex-estudantes, as instituicbes de ensino superior podem, entre outros
aspectos, avaliar a relevancia de cursos e servi¢cos ofertados. E o que tem ficado mais
evidente a partir de estudos recentes € que a extensdo da convivéncia com 0s ex-
alunos também pode determinar significativos desdobramentos financeiros e

econdmicos.

Relatério do instituto norte-americano Hannover (2020) aponta que a
predisposicao de egressos em contribuir financeiramente com as universidades esta
atrelada as experiéncias vividas durante e também depois da formacdo. Segundo a
entidade dedicada a pesquisas em educacéo, 60% dos que doam regularmente nos
Estados Unidos se dizem altamente conectados as suas alma maters. O percentual

cai para 25% entre os ndo-doadores.

As doacoOes de ex-alunos nos Estados Unidos representam uma receita anual
bilionaria para universidades. Em 2021, mais de US$ 12,2 bilhdes foram arrecadados
por meio de contribuicdes diretas de antigos estudantes (CASE, 2022). O volume
representa 23,2% de todas as doac¢des recebidas e nao inclui os aportes feitos por
empresas administradas pelos ex-alunos. A participacdo significativa de egressos,
como apresentar-se-a na sequéncia desta dissertacdo, também é realidade em paises

europeus, na Australia, no Canada e na China.

No Brasil, as agOes voltadas para os ex-alunos estéo no rol dos instrumentos
de avaliacdo institucional do Ministério da Educacéo. Quanto mais profunda a relacao,
maior a nota atribuida. Instituicdes como a Universidade de Brasilia (UnB) langam méao
de analises sistematicas de egressos. O Projeto Avalia UnB, com base em
informacOes da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do
Trabalho e da Previdéncia, apresenta estudos com dados sobre a area de atuacéo, a

empregabilidade e o rendimento dos graduados na instituigao.

Embora a necessidade de acompanhamento esteja formalmente reconhecida,

as analises sobre beneficios institucionais, inclusive econdmicos, pela extensdo do
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relacionamento com o0s egressos sdo escassas. Nao surpreende que contribuicdes de
ex-alunos nao figurem em destaque no orcamento de universidades como a UnB, que
formou mais de 115 mil profissionais® desde 1966 (UnB, 2020). Ainda que o sistema
educacional e o arranjo social brasileiros se distingam de paises referenciados, é
possivel pressupor, com base na bibliografia analisada, a existéncia de potencial

econdmico da relacdo com egressos também no contexto nacional.

A partir dessa constatacao, analisar o panorama da relagdo da UnB com os
outrora discentes desponta como objetivo geral desta pesquisa, inspirada e iniciada
no transcorrer da disciplina Analise Econémica da Instituicdo Universidade (AEIU),
ministrada no segundo semestre letivo deste mestrado. Além de buscar compreender
0 que ha por trdas de exemplos exitosos, 0s objetivos especificos incluem o
apontamento de possiveis aspectos de aprimoramento institucional e a observacéo
de novas leis sobre doac¢des e fundos patrimoniais. Esse delineamento é responsavel
por buscar a resposta para a seguinte pergunta: em que medida a relacdo continuada

entre Universidade e egressos estimularia o engajamento contributivo na UnB?

Além da secdo dedicada aos métodos e procedimentos (capitulo trés), a
dissertacdo se apresenta em cinco capitulos principais: Contexto do Financiamento
da Universidade e Novos Marcos Legais (1), Fatores de Engajamento e Experiéncias
Notaveis (2), Realidade Orcamentaria e os Egressos da UnB (4), O Egresso se
Expressa (5) e Analise de Resultados (6). As secfes pos-textuais incluem apéndices
com o formulario de questionario aplicado a egressos da UnB e com as tabelas dos
dados obtidos.

O capitulo um traz o panorama da universidade publica brasileira. Ha dados
comparativos sobre matriculas, formaturas e a representatividade do diploma para os
rendimentos financeiros dos graduados. Leis que buscam facilitar as contribuicbes
para as instituicdes de ensino superior também séo apresentadas nessa divisdo da

pesquisa.

O segundo capitulo concentra a maior parte do estado da arte da dissertagao.
Entre numerosas referéncias, destaca-se o estudo do estrategista-chefe de ex-alunos

do campus de Berkeley da Universidade da Califérnia, Jay Le Roux Dillon. A tese de

! Dados relacionados & graduacdo. Se incluidos os nimeros da pés-graduacdo stricto sensu, o nimero de
formados supera os 160 mil.
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doutorado do pesquisador traz modelo estatistico sobre fatores de engajamento dos
alumni nas questdes financeiras da academia. Outra pesquisa substancial
referenciada é a realizada pelo Instituto Hanover, que elenca as motivacdes de
doadores.

Os principais métodos e os procedimentos utilizados na dissertacdo estao
descritos no capitulo trés. L&, entre outras informagdes, constam as bases de dados
consultadas e os meios de formulagéo e de aplicagdo do questionério respondido por

ex-aluno de 65 cursos de graduacao da universidade da capital brasileira.

Dados sobre a composicéo orgcamentaria da UnB sdo destaque no capitulo 4.
A secdo apresenta as significativas perdas de receitas proprias pela instituicdo e a
consequente reducao de recursos para custeio e investimento nos ultimos oito anos.

O capitulo pontua ainda o tratamento oferecido aos egressos da instituicao.

O pendltimo capitulo traz um apanhado geral das 320 respostas validadas a
partir da aplicacdo dos questionarios. Graficos trazem informacbes como
caracteristicas demograficas, experiéncias no relacionamento com a Universidade
durante e depois da graduacéo, aspectos de finangas e emprego e dados sobre uso

de ferramentas de comunicacao.

Por fim, o capitulo dedicado a andlise de resultados confronta o raio-X da amostra
com o interesse em contribuir com a Universidade. E nele que sdo percebidos os
fatores potencialmente favorecedores ou inibidores do engajamento dos egressos.
Com base nos achados, o capitulo final elenca proposi¢cdes que podem ensejar a

aproximacéao entre alumni e academia.

O estreitamento das relacbes em questdo e suas possiveis repercussdes
econbmicas se mostram ainda mais relevantes em periodos de escassez de recursos
financeiros como os observados ha pelo menos uma década nas universidades
publicas do pais. Instituicdes como a Universidade de Brasilia, que mais que duplicou
0 numero de alunos nos ultimos 20 anos (UnB, 2021a), convivem com cortes e
contingenciamentos de despesas discricionarias. O incremento do apoio da
comunidade egressa se apresenta como alternativa para minimizar os efeitos desse

cenario.
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1. O CONTEXTO DO FINANCIAMENTO DA UNIVERSIDADE BRASILEIRA E
NOVOS MARCOS LEGAIS

O Brasil conta com 2.608 instituicdes de ensino superior, de acordo com o0 mais
recente Censo da Educacao Superior (INEP, 2020). As instituicdes publicas sdo 302
(11,6%), concentram 24,2% das 8,6 milhdes de matriculas e 45,7% dos 386 mil
docentes na graduacao. Os cursos de bacharelado respondem por 66% das vagas
ocupadas. As carreiras de licenciatura oferecem 19,7%, e 0s cursos tecnoldgicos,

14,3% dessas vagas.

Ainda de acordo com o Censo, as instituicdes brasileiras formaram cerca de
dez milhdes de profissionais entre 2011 e 2019. Em 2019, o ultimo ano divulgado,
foram 1,25 milh&o de concluintes. Faculdades, centros universitarios e universidades
privadas concentram 79,9% dessas formaturas. As instituicbes publicas, por outro
lado, produzem a maior parte da pesquisa cientifica nacional. As 30 instituicdes com

0s maiores indicadores cientificos do pais sdo mantidas pelo Estado (LEIDEN, 2021).

O numero de formaturas ainda nédo é suficiente para tirar o Brasil do fim da fila
em levantamento com 44 paises sobre taxa de escolaridade (Figura 1). No relatério
elaborado pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE, 2020), o Brasil esta a frente apenas da Indonésia e da Africa do Sul. O pais
tem 23,5% da populagéo entre 25 e 34 anos com nivel superior. O indice é 16,5 pontos
percentuais menor que o apresentado pela Argentina e 1,8 ponto percentual abaixo

do informado pelo México.

No contexto nacional, obter diploma é uma condicionante com mais relevancia
para alcancar remunera¢des mais altas. Os salarios de quem tem nivel superior no
Brasil sdo, em média, mais de 140% maiores em relacdo aos que ndo tém a
graduacéo (figura 2). O indice é quase trés vezes maior que a média dos demais 35
paises pesquisados. Diante desse cenario em que a formacao é decisiva, o capitulo

2 destaca algumas das iniciativas notorias de retribuir a universidade apos a formacao



Figura 1 — Formacao superior entre pessoas de 25 e 34 anos
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Fonte: extraido de OCDE, Education at a Glance, 2020.
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Nota: Brasil em 42° em indice de formac&o superior. Pais aparece em vermelho, México em roxo, Argentina em azul e Estados Unidos em laranja. Em preto,

a média dos paises da OCDE.
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Figura 2 - Diferencas salariais entre quem tem nivel superior
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1. Year of reference differs from 2018. Refer to the source table for details.

2. Index 100 refers to the combined ISCED levels 3 and 4 of the educational attainment levels in the ISCED 2011 classification.
3. Bachelor's or equivalent includes short-cycle tertiary.

4. Eamings net of income tax.

Countries are ranked in descending order of the relative eamings of workers with any tertiary level of education.

Fonte: extraido de OCDE, Education at a Glance, 2020.
Nota: Brasil apresenta maior disparidade em levantamento.

1.1 Receitas das universidades federais

Os recursos do Tesouro Nacional assegurados para as universidades federais
em 2020 foram de R$ 42,82 bilhdes (ANDIFES, 2020), R$ 5,19 bilhdes a menos que
no ano anterior. Outros R$ 10,31 bilhdes apareciam condicionados a aprovacao
legislativa. Esses valores incluiam o0s repasses para despesas obrigatorias e

discricionérias, estas as mais afetadas em cenérios de cortes e contingenciamentos.

A geracédo de receitas proprias previa adicionar outros R$ 849,75 milhdes as
universidades. Cabe destacar que a geracao de receitas é uma realidade pouco
significativa para a maioria das instituicdes federais. As cinco que mais se destacam
nesse quesito concentram mais de 50% do volume arrecadado. Sao elas, em ordem:
as federais de Juiz de Fora (UFJF), de Brasilia (UnB), de Minas Gerais (UFMG), do
Rio de Janeiro (UFRJ) e de Santa Catarina (UFSC).
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Prestacao de servicos, convénios com empresas publicas e privadas, aporte a
pesquisas por organizacbes de fomento como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e ainda a realizacdo de
concursos estdo entre os principais fontes ou meios de arrecadagao propria
(ARAUJO; SIENA; RODRIGUES, 2017). As maiores barreiras para arrecadar mais
seriam 0s contingenciamentos de verbas, que determinam remanejamentos de
prioridades internas, e, principalmente, as imposi¢cdes restritivas pela legislacao

externa e por normas internas.

O item que recebeu o maior quantitativo de citacdes dos gestores como fator
que dificulta a arrecadacao propria é a legislacéo interna e externa, isto é, as
normas, as leis e 0s regulamentos editados pelo Governo Federal e as
préprias UFs que dificultam a possibilidade de aumento da receita de fonte
prépria. Quanto a esse item restritivo, a principal norma mencionada foi a
promulgacéo da Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016 (BRASIL, 2016), em
15 de dezembro de 2016, que alterou o Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitérias, que tem como premissa o equilibrio das contas publicas e a
contencdo dos gastos, estabelecendo limitacdes para as despesas primarias.
Neste sentido, o Executivo ndo podera ampliar despesa primaria acima do
limite e a inclusdo de novas demandas na Lei Orcamentéria Anual (LOA) esta
condicionada a solicitacdo de remanejamento de outras dotacdes existentes,
isto é, dependendo da execuc¢do orcamentéria durante o exercicio, podera
prejudicar o planejamento institucional, além de comprometer despesas
previamente planejadas. (ARAUJO; SIENA; RODRIGUES, 2017, p.12).

Facco (2021, p. 116) constata que as universidades aplicam mais de 70% dos
recursos proprios em gastos com servicos terceirizados e locacdo de mao de obra.
Os demais investimentos incluem a aquisicdo de materiais permanentes e de
consumo, obras, pagamentos de tributos e auxilio estudantil. Para o autor, o perfil de
gastos “demonstra que as universidades contam com 0s recursos proprios para fazer
frente as demandas para a sua manutencdo. Portanto, os recursos orcamentarios e
financeiros recebidos do Ministério da Educacdo ndo séo suficientes para a

manutencao das universidades”.

A comprovacéo de que os repasses do Tesouro Nacional sdo insuficientes e a
evidéncia de que as receitas proprias em maior escala sdo aplicadas na manutencgao
das instituicdes interfere nas garantias do artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988.
A carta magna anuncia que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao principio de

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
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1.2 Legislacédo e endowment funds

Nenhuma das universidades mencionadas no topo da arrecadacdo propria
apresenta o volume de doacdes entre suas receitas no Portal da Transparéncia (CGU,
2021). As estatisticas sao escassas e, em parte, sdo explicadas pelos entraves legais
previamente apontados. As promulgacdes de pelo menos duas leis federais nos
altimos cinco anos apresentam-se como possiveis instrumentos de mudanca desse
quadro. Sao elas as leis federais n. 13.490 (BRASIL, 2017), que versa sobre
contribuicdes as universidades, e n. 13.800 (BRASIL, 2019), que regula a criacao dos

endowment funds.

A Lei 13.490 de 2017 acrescenta dois paragrafos ao artigo 53 da Lei n.
9.394/1996, que dispbe sobre as diretrizes e bases da educacao nacional (LDB). O
primeiro deles estabelece que “as doagdes, inclusive monetarias, podem ser dirigidas
a setores ou projetos especificos, conforme acordo entre doadores e universidades”.
O outro ponto, especifico para universidades publicas, determina que 0S recursos
arrecadados sejam direcionados ao caixa Unico da entidade e que tenham destinacdo

garantida aos setores beneficiados.

O relatoério do Projeto de Lei do Senado Federal (PLS) que culminou na lei de
doacOes ressalta que as doacdes sao frequentes em paises como os Estados Unidos,
onde “somente um fundo da Universidade de Harvard contabiliza mais de 30 mil
doadores e voluntarios” (Senado, 2015). O parecer do relator, o entdo senador e ex-
reitor da UnB, Cristovam Buarque, sugeriu a modificacdo da destinacdo das doacdes
para as contas das instituicdes em vez de serem encaminhadas para a Conta Unica

do Tesouro, conforme a proposta do entao também senador Wilder Morais.

A proposicao em andlise pretende caminhar nessa dire¢do, pois procura abrir
espaco para a ampliagdo das doacdes as universidades, criando mecanismo
para incentivar pessoas fisicas ou juridicas que queiram apoiar
financeiramente as instituicbes, mas que estejam interessadas em projetos
especificos. Dessa forma, o doador poderia escolher em que &rea quer ver
os recursos doados serem aplicados, assegurando visibilidade ao ato de doar
e permitindo maior transparéncia quanto a utilizacéo dos recursos. Trata-se,
portanto, de uma estratégia de captacdo de recursos que concilia as
necessidades institucionais com a vontade de ex-alunos, empresarios e
demais cidaddos que se sentem instados a contribuir com o financiamento de
programas especificos no ambito das instituicdes de ensino. (Relatério do
Senado Federal apresentado em 29/09/2015 a Comissdo de Educacéo,
Cultura e Esporte).
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Os efeitos praticos na mudanca na LDB ainda nao séo visiveis, ao menos nas
divulgacdes publicas dos orcamentos das universidades. Demetrio (2021) avalia que
essa lei, em conjunto com outros dispositivos, tem potencial para iniciar praticas da
gestdo institucional de egressos e aponta também para a possibilidade da plataforma
“‘Reuse”, sistema do Ministério da Economia para o recebimento de bens e servicos

sem Onus para o servico publico.

Propdem-se um movimento com egressos de determinado centro de ensino
especifico com beneficios diretos e relacionados aquele, tal como
equipamentos para novas salas ou laboratérios. Dessa maneira, poderia
haver sensibilizagdo especifica dos egressos para uso da plataforma
Reuse.Gov ou doacgdo direta de materiais para as universidades.
(DEMETRIO, 2021, p.94).

A regulacdo dos endowment funds pela Lei n. 13.800/2019 é ainda mais
auspiciosa na visao do autor. Ele avalia que o dispositivo legal traz “uma contribuicéo
essencial para a ampliacdo dos investimentos e doacfes no pais por possibilitar
protecdo juridica ao engenho do endowment que até entdo ndo era adequado no
Brasil” (p. 73). Populares em economias desenvolvidas, esses fundos patrimoniais
permitem arrecadar, gerir e apontar a destinacdo exata de doacdes. A nova lei destaca
as atividades de educacéao, ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovacao no rol das areas

de interesse publico que podem ser beneficiadas.

Outro ponto também ressaltado por Demetrio (2021) é o fato de a novidade
estar em consonancia com boas préticas internacionais e admitir as modalidades de
doacao do tipo permanente nao restrita, permanente restrita de propdésito especifico e
de propésito especifico. As diferencas entre as categorias séo evidenciadas no quadro
1.

As distingdes das modalidades em lei sdo seguidas de garantias aos doadores
e beneficiados. E explicita a impossibilidade, por exemplo, de retribuicdes de caréater
“obrigacional, patrimonial ou financeira” a quem doou. Em contribuicdes de propdsito
especifico, eventuais saldos devem ser aplicados no fundo patrimonial, e os possiveis
rendimentos precisam ser utilizados no objeto determinado nos instrumentos de

doacgéo.
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Quadro 1 — Modalidades e caracteristicas previstas na Lei 13.800/2019

Modalidades de doacéo

Caracteristicas

Permanente nao restrita

Recursos principais séo incorporados pelo patrimdnio
permanente do fundo e ndo podem ser resgatados.
Rendimentos podem ser utilizados em diversas
finalidades de interesse publico

Permanente restrita

Recurso principal também é incorporado ao fundo sem
possibilidade de resgate, mas os rendimentos devem
ser utilizados nos projetos delimitados nos
instrumentos de doacao

Propdsito especifico

Atende a propdsito previamente definido. N&o pode ser
utilizado de imediato e dever ser incorporado ao
patrimbnio permanente do fundo com finalidade de
investimento. Pode ser resgatado pelos gestores do
fundo de acordo com os instrumentos de doacéo.

Fonte: elaborag&o prépria com informacdes da Lei n. 13.800/2019.
Nota: Formas possiveis de doacéo por meio de fundos patrimoniais.

Cabe destacar que antes do avanco legal, os movimentos nacionais em prol de

doac0es a instituicdes limitavam-se a a¢des pontuais de grupos. Criado em 2011 por

ex-alunos da Escola Politécnica da Universidade Sao Paulo (Poli-USP), o Amigos da

Poli € notadamente o mais bem sucedido deles. A iniciativa contabiliza o apoio a 153

projetos com impacto direto a mais de 5 mil estudantes. A pagina da entidade na

internet? informa que o patrimonio do grupo em 2020 é de R$ 30 milhdes (2020).

2Ver em https://amigosdapoli.com.br/about.
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2. FATORES DE ENGAJAMENTO E EXPERIENCIAS NOTAVEIS

A diversidade de enfoques na literatura cientifica internacional contribui para
ampliar o entendimento sobre as motivacbes e a importancia das doacdes de
egressos para suas universidades de origem. Pesquisas investigam a influéncia de
fatores que incluem de conjunturas macroecondmicas a particularidades
comportamentais. Um estudo basilar para esta dissertacdo é a tese de Dillon (2017),
na qual € apresentado modelo para determinar os aspectos mais preponderantes na

relacdo contributiva dos alumni.

O modelo em questdo apresenta regressdes realizadas a partir da andlise de
quatro fatores: Alumni Giving, baseado em aspectos que incluem o historico de
doacéao dos ex-alunos, Alumni Demographics, que analisa aspectos demograficos e o
tempo de dedicacéo aos cursos, Alumni Behaviors, aspecto comportamental centrado
na presenca em eventos e na realizagdo de trabalhos voluntarios, e Alumni
Communications and Social Media, voltado para verificar a influéncia do habito de se

informar sobre as instituicdes por meio de newsletters e e-mails e pelas midias sociais.

Esses fatores e seus 18 elementos (figura 3) foram organizados a partir da
coleta de informacgdes de 4.094 egressos de uma universidade jesuita, instituicdo ndo
identificada, da costa oeste dos Estados Unidos. Os dados foram utilizados para
apontar a influéncia de cada elemento na formacao da Role Alumni Identity, expresséo
forjada por McDearmon (2011, apud DILLON, 2017) a partir da Role Identity Theory
para expressar 0 grau em gue um egresso € identificado como ex-membro de uma
instituicdo e exibe comportamentos esperados dos alumni, incluindo as contribuicées

para a alma mater.

Dos elementos descritos no modelo, sete ndo apresentaram relevancia no
alumni role identity: o status como doador da universidade, o tamanho das doacgoes,
o tempo de doacédo, a idade, o tempo de conclusdo do curso, a distancia para o
campus e o numero de trabalhos voluntarios finalizados. Entre os 11 restantes, 0
estudo destaca entre os principais componentes de engajamento a participacéo
voluntaria em acdes (independentemente da quantidade) e a presenga em eventos no
campus. A pesquisa conclui que essas duas frentes devem ser especialmente

estimuladas pelas instituigdes.
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Figura 3 — Modelo de Dillon

RO1: Alumni Communications and Social Media”*

E-newsletter opener
Number of e-newsletters opened
Facebook liker

Linkedin public profile
Linkedin network member

Correlation Independent
Samples t-tests

RQ3: Alumni Demographics® RQ4: Alumni Giving"

Age Alumni Donor
Years from degree Number of gifts
& Role &

Distance from campus Total lifetime giving
Traditional undergrad Identity* Largest gift
Total years of giving

Principal ry
Component Analysis Regression

ROQ2: Alumni Behaviors”

Event attendee

Number of events attended

Volunteer

Number of volunteer opportunities completed

Fonte: Extraido de Dillon, 2017.
Nota: Modelo com fatores considerados para compreender o padrédo de comportamento dos alumni.

Também em busca de entender os fatores de engajamento, o Instituto Hanover
(2020) entrevistou 1.417 egressos de universidades dos Estados Unidos e buscou
listar caracteristicas comportamentais de doadores e de ndo-doadores. Os cinco
principais motivos alegados para doar foram: garantir acesso a mais estudantes
(42%), o sentimento de retribuicdo (40%), garantir a estabilidade financeira da
instituicdo para futuras geracdes (32%), contribuir em funcdo da crise econdmica
advinda da pandemia de covid-19 (30%) e o suporte a departamentos ou programas

especificos (27%).

Entre os ndo-doadores, a impossibilidade financeira (38%) e a preferéncia para
beneficiar outras causas (34%) sao apontadas como 0s principais fatores para nao
contribuirem a universidades. Outros pontos mencionados foram a percepcao de que
as instituicbes ndo precisam de mais dinheiro (26%), a auséncia de pedidos para
doacédo (13%) e a ideia de que o valor disponivel para doar ndo faria diferenca
significativa para o orgcamento institucional (12%).

O levantamento aponta que a experiéncia académica também é relevante para
0 engajamento financeiro de egressos. Entre os que afirmam ter vivido uma

experiéncia académica excelente, 59% se tornaram doadores. Para 0s que garantem
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se sentir muito conectados a alma mater, o indice chega a 60%. A manutencédo de
lagcos com a universidade € apontada como outra caracteristica dos doadores (figura
4). Eles acompanham 148% mais as newsletter das instituicbes, estdo duas vezes
mais conectados aos ex-colegas de turma, acessam com mais frequéncias as paginas

e as midias sociais institucionais e estdo mais presentes nos campi.

Figura 4 — Atividades de engajamento

MOST COMMON ALUMNI ENGAGEMENT ACTIVITIES

m Donors Non-Donors

0,
Received or read alumni newsletter
0,
Stayed in contact with classmates
0,
Visited institution's website
Visited institution's social media profiles 2l s
Spent time on campus Lint

Attended events on campus (graduation,

sports, etc.)

Recommended institution to prospective

students

[+)

Stayed in contact with faculty/instructors

None of the above

Fonte: Extraido do Relat6rio Hanover, 2020.
Nota: Diferencas de engajamento entre doadores e nio doadores.

Estudo anterior publicado no American Journal of Economics and Sociology
trouxe resultados similares no que diz respeito a relacdo entre os vinculos
institucionais e as doacodes. Harrison, Mitchell e Peterson (1995) investigaram as
contribuicbes realizadas a 18 instituicbes de ensino superior norte-americanas.
“‘Nossos achados indicam que as universidades com custos mais altos de
relacionamento com ex-alunos receberam substancialmente mais doacgfes” (p. 397),

aponta o artigo.

Em momento em que o uso da internet era incipiente, Harrison, Mitchell e

Peterson (1995) indicaram ainda que a presenca em agremiacdes estudantis
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(fraternidades e sororidades) era um fator de influéncia entre os doadores. Na
contramao, estava o efeito do trabalho de meio periodo. Aqueles que tiveram que
dividir a rotina entre estudos e trabalho tendiam a doar menos. A pesquisa nao
apresentou diferengas significativas entre as doacgdes destinadas a universidades
publicas ou privadas (ambas exigem o0 pagamento de mensalidades ou

semestralidades no contexto norte-americano).

Faria, Mixon e Upadhyaya (2018) apontam para uma relacdo de mé&o dupla
entre a reputacdo institucional e a quantidade de doacgbBes. Um fator impacta
diretamente o outro criando um “efeito bola de neve”. Uma consequéncia positiva
subjacente desse efeito seria 0 crescimento de uma competitividade das
universidades por doacdes de ex-alunos com reflexos sobre o0s conceitos

institucionais e a renda dos egressos.

O componente renda, alids, € apontado como relevante na correlagdo com o
volume das doagfes, segundo Olsen, Smith e Wunnava (1989). Em artigo publicado
na revista The American Economist, observou-se a partir do ano subsequente a
Grande Depressdo de 1929 que o ciclo do volume de doacdes é afetado
negativamente por recessées econdmicas e também perde félego entre os alumni em
fase de aposentadoria. O contrario também tende a ocorrer com contribuicbes mais
generosas quando as rendas crescem. Notou-se também o aumento do volume de
mais de 200% de doac¢Bes nos reunion years, periodo em que ha promocdo de

encontros para celebrar o aniversério de formatura.

Em relatério, o instituto Hanover (2020) também dividiu os ex-alunos doadores
em trés grupos: pequenos doadores (menos de US$ 500 dolares anuais), médios
doadores (de U$ 500 a 4.099) e grandes doadores. O primeiro grupo estaria mais
propenso a doacdes esporadicas em valores que muitas vezes ndo chegam a US$
100. Os ganhos anuais sao inferiores a US$ 100 mil para 58% das pessoas nesse

perfil.

Os doadores intermediarios se mostram dispostos a doar com mais frequéncia.
Mais da metade deles (51%) afirma ter doado no ano anterior a pesquisa. Nesse
grupo, 50% dos avaliados haviam declarado renda anual acima de US$ 100 mil. Sete

por cento deles informaram receber acima de US$ 200 mil anuais.
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Entre os doadores das maiores quantias, as contribuicbes sdo apontadas como
parte da rotina. Pelo menos 60% deles afirmam ter contribuido a universidades nos
12 meses anteriores ao levantamento. Nesse grupo, 23% alcancam mais de US$ 200
mil e 30% recebem menos de US$ 100 mil.

Pesquisa mais especifica com estudantes de jornalismo ratifica a relacao entre
doacdbes e rendimentos (TSAO; COLL, 2005). O estudo publicado na norte-americana
Journalism and Mass Communication Educator acrescenta outros dois fatores para a
pré-disposicdo em doar: a satisfagdo com a qualidade do curso e a comunicagéo e o
envolvimento institucional com egressos. Esse Ultimo ponto, conclui o trabalho,

deveria integrar as estratégias de relac6es publicas dos cursos.

O estreitamento dos vinculos € uma necessidade asseverada também por
pesquisa tailandesa com egressos de uma universidade publica daquele pais. Apés
aplicar questionarios a 456 egressos, Lertputtarak e Supitchayangkool (2014)
produziram artigo em que apontam ser “crucial que as instituicbes educacionais gerem
conexdes fortes com ex-alunos e alunos atuais para aumentar a chance de novas

doacdes no futuro” e que “o sistema académico influenciou a vontade de doar”.

O estudo do pais asiatico, publicado no International Jounal of Business and
Management, também lista 14 variaveis de engajamento e as separa em dois grupos:
sistema académico e redes sociais e outras ferramentas de comunicagéo. No primeiro
grupo, 0s egressos se mostraram suscetiveis a experiéncias satisfatorias desde o
ingresso, passando pela qualidade do ensino, até a relagdo com os colegas da
academia. No segundo, o desejo de doar se mostra positivamente afetado, por
exemplo, por interacbes pelo Facebook e pelo recebimento de convites para

atividades institucionais.

Questdes de género e de conformagédo familiar também estdo no escopo de
pesquisas sobre a participacdo de egressos nas financas das instituicdes. Dvorak e
Toubman (2012) pesquisaram 31 anos de arquivos sobre doacdo em uma faculdade
dos Estados Unidos dedicada a area de humanidades. Embora o autor faca ressalvas
sobre a possibilidade de reproducdo dos dados alcancados para outras realidades, a

conclusao € a de que as mulheres tendem a doar mais e com mais frequéncia.
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Outro estudo empirico em instituicdo norte-americana mostra a predisposicao
em doar entre aqueles que tém filhos e levanta o dilema entre a doacao altruista e a
busca por beneficios a partir das contribuicbes. Meer e Rosen (2009) apontam que as
doacgbes tendem a ser acentuadas nos anos que precedem o ingresso de filhos de
egressos na academia. Em caso de éxito no ingresso, os valores ofertados no que
chamam de “child-cycle of alumni donation” tende a ter viés de baixa. Quando nao ha

sucesso na admissao, a diminuicdo das doacg0es passa a ser ainda mais evidente.

Weerts, Cabrera e Sanford (2010) trazem a perspectiva de que ha formas de
doacbes nédo tangiveis e que ainda assim podem trazer beneficios econémicos. Os
pesquisadores se dedicam a identificar agdes baseadas no trabalho voluntariado e na
atuacao politica de egressos. Entre elas, as atividades de lobby no setor educacional
e a participacdo de ex-estudantes notaveis na formulacdo de estratégias de

desenvolvimento institucional e na tutoria de alunos.

Embora ndo seja abundante, a bibliografia nacional acerca do potencial
contributivo dos egressos tem trazido contribuicdes sobre o tema em publicacbes
recentes. Demetrio (2021) destaca o poder econdmico dos endowment funds em
paises como Estados Unidos e Canada. E descreve as novas oportunidades legais
das doac@es no Brasil a partir dos dispositivos listados no capitulo 1.

Sem entrar em detalhes sobre a¢des de engajamento, o pesquisador atribui a
universidade o papel de mobilizar seus ex-alunos. “Faz-se necessaria a revisitacao
das préaticas de gestdo de egressos, passando a ndo serem meras proformas no
cumprimento de requisitos para qualificacdo ou ranqueamento de cursos e da propria
universidade...” (DEMETRIO 2021, p.94). Ele ainda chama atencdo para dados do
Inep sobre os mais de 1,3 milhdo de formados por instituicdes federais entre 2010 e
2019, o que representaria um extenso publico-alvo em potencial.

Com o sugestivo titulo de “O bom filho a casa sempre torna”, dissertagao
defendida na Universidade Federal de Minas Gerais analisa a relacdo da instituicéo
mineira com seus egressos sob o prisma da informagdo. A pesquisa parte da
constatacdo de que no cenério nacional a relacdo das instituicbes académicas com
ex-alunos é “quase inexistente” e “reproduz no egresso uma sensacao de abandono
por parte da sua IES, que ndo se sente, ha maioria dos casos, obrigada a acompanhar

0s caminhos tomados por esse egresso apos a formatura” (QUEIROZ, 2014, p. 17).
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O Sempre UFMG, sistema voltado para estreitar a conexao com egressos, € 0
alvo central do estudo. A autora traz um historico da implantac&o da iniciativa em 2000
e ressalta que um dos objetivos era aprimorar o relacionamento com os alumni e
“estimular a cultura do retorno e da retribuigdo a universidade” (2014, p.25). Entre os
resultados, observou-se a propensdo dos egressos a se manterem vinculados a
instituicdo. Também foi evidenciada a expectativa dos egressos pelo atendimento de
demandas da época, entre elas a oferta de descontos para cursos de especializacao,
o empréstimo do acervo das bibliotecas e a disponibilizagdo de um banco de

oportunidades profissionais.

Embora esteja mais preocupado com os desdobramentos da interacdo com
egressos para aprimorar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Freire (2018, p.112) fundamenta
sobre a existéncia de potencial de captacdo de recursos financeiros por meio das
doagdes de egressos. “E necessario o desenvolvimento de uma cultura de insergéo
do egresso na instituicdo universitaria, entretanto a temética se mostra, ausente ou

pouca desenvolvida, em muitas instituicdes”.

2.1 Modelo norte-americano

Contribuicdes voluntarias sisteméaticas fazem parte da cultura académica dos
Estados Unidos, pais em que, como regra, o ensino superior publico ou privado é
pago. Em 2021, as faculdades e universidades norte-americanas arrecadaram cerca
de US$ 52,9 bilhdes de dolares por meio de doacgdes (figura 5). Os aportes diretos de
ex-alunos corresponderam a 23,2% desse montante. A participacao tende a ser maior
ao se contabilizar as doaces de empresas e fundacdes geridas por egressos ou de

propriedade deles.

Dillon (2017) aponta que, para além dos investimentos em atividades
especificas, as doacdes de ex-alunos apoiam as despesas operacionais basicas de
faculdades e universidades. Os recursos obtidos séo tratados pelo autor como parte
fundamental da “industria do ensino superior e um significante fator do sucesso delas”
(p.1). Ele menciona a existéncia de universidades que contam com mais de 10% dos

gastos financiados diretamente por ex-alunos.
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Em situacdes especificas, as doacdes vultosas podem se equiparar as
principais fontes de receitas das instituicbes. Em 2018, o empresario e ex-prefeito de
Nova lorque Michael Bloomberg doou U$S 1,8 bilhdo a Universidade Johns Hopkins,
onde se graduou. Segundo o jornal The Washington Post (2018), essa € a maior
guantia doada a uma instituicdo educacional nos tempos modernos. A revista Forbes
(2021) informou que Phil Knight, cofundador da empresa Nike, e a esposa dele, Penny
Knight, fizeram em 2021 uma segunda doagéo de U$ 500 milhdes a Universidade do

Oregon, alma mater do empresario.

Figura 5 — Doacfes voluntarias recebidas por instituicdes de ensino superior

norte-americanas

Voluntary Support of Higher Education by Source, 2021
(Dollars in Billions)
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Fonte: Extraido de Council for Advancement and Support of Education, 2022.

Entre os segmentos beneficiados por doac¢des na maior economia do mundo,
0 setor educacional recebe o segundo maior volume de ofertas (HANOVER, 2020),
atrds apenas das entidades religiosas. Servicos humanitarios, fundacdes e
organizacdes de saude ocupam as posi¢cOes seguintes. Os montantes tém sofrido

alteracdes ao longo dos anos pelas conjunturas macroecondmicas (figura 6).

Em 2020, ano em que a economia global foi afetada pela pandemia de covid-
19, todos os setores beneficiados sofreram impacto. A retracdo na area de educacgao

foi de 3,7% em relagdo ao ano anterior (CASE, 2021). Essa foi a maior reducgao
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registrada desde a crise financeira de 2008, desencadeada por uma bolha imobiliaria

nos Estados Unidos, quando a reducéo chegou a casa de dois digitos.

Apesar da pandemia, 59,6% dos norte-americanos que se identificam como
doadores afirmaram n&o ter alterado o valor usual das doac¢bes. Outros 21,6%
informaram que reduziram as quantias despendidas com as contribuicbes. Na
contramdo, 18,8% dizem ter aumentado o volume de dinheiro destinado a doacéo
(HANOVER, 2020).

Figura 6 — Impacto das variacdes econdémicas nas doacbes para o ensino

superior nos Estados Unidos
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De acordo com pesquisa anual do portal US News and World Report (2020),
reconhecido por levantamentos sobre educacéo e liderancas, cerca de 8% dos alumni
de 1451 universidades norte-americanas doaram no biénio 2018-2019 as instituicdes
que os formaram. Em alguns casos, como os da Universidade de Princeton e do

Williams College, o nimero de doadores no periodo chegou a 50% dos egressos.

Princeton se destaca como a mais engajada dos Estados Unidos e da Ivy
League, grupo que reune oito das mais prestigiadas universidades daquele pais.
Harvard, Yale e Cornell, outras instituicbes renomadas do grupo concentrado no
Noroeste norte-americano, apresentavam em 2018, respectivamente, 0s percentuais
de 33,1%, 28,3% e 26,1% de ex-alunos doadores (YALE NEWS, 2019).
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Os alumni de Princeton podem acompanhar perfis de midias sociais exclusivos
e contam com pagina vinculada ao principal portal de internet da instituicdo, que
informa ter mais de 95 mil egressos filiados nos 50 estados norte-americanos. Entre
outros conteuldos, o website traz calendéario de reunides, possibilidades de educacéo
continuada e de voluntariado. E, em ndo mais que em trés cliques, € possivel fazer

doacbes pontuais ou se inscrever para contribuicdes recorrentes.

As midias eletrbnicas também enfatizam a prestacdo de contas. A aplicacao
dos recursos em pesquisas e em infraestrutura é destacada em secdo chamada
Thanks to You. Em 2021, a universidade lancou campanha Venture Forward,
destinada a aumentar o engajamento de egressos. A iniciativa apresenta trés objetivos
principais: estabelecer o envolvimento da comunidade e dos ex-alunos, buscar apoio
filantropico e compartilhar os principios e o0 impacto da instituicio no mundo
(PRINCETON, 2021).

No ano passado (2020), os ex-alunos mostraram sua verdadeira
personalidade participando da campanha de doacédo anual durante um ano
tumultuado no campus e em todo o mundo. Quando Princeton mais precisou,
a comunidade de ex-alunos se uniu em torno de um legado de oportunidades
para que cada geracédo de Tigres (forma como sdo conhecidos os estudantes
da universidade) possa continuar a se beneficiar de uma experiéncia
educacional extraordinaria. Esse espirito prospero de Princeton permite que
a Universidade avance em conjunto ao embarcar em uma nova campanha de
engajamento e arrecadacgédo de fundos, a Venture Forward. (Texto traduzido
da pagina de internet dos ex-alunos de Princeton. Acesso em 7 de fevereiro
de 2022)

Harvard traz estrutura de comunicacdo similar e permite com apenas um
comando direcionar as doacBes para departamentos ou fundos patrimoniais
especificos. A pagina eletronica destinada aos alumni possibilita ainda a contribuicdo
financeira a unidades afiliadas que incluem museus, biblioteca e servi¢cos de saude.
As contribuicbes online podem ser feitas com cartdo de crédito e por meio das

transferéncias de dinheiro e de a¢des.

Os esforgos para a atracédo de ex-alunos apresentam-se como caracteristicas
das universidades norte-americanas, mesmo naquelas de menor porte ou de alcance
apenas regional. Martin et al. (2015) constatam a existéncia de um apego cultural pela
alma mater, gerado a partir da preservacgéao de rituais e tradigdes. Segundo o autor, a

identificagdo simbolica das universidades com a comunidade local ocorre até mesmo
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pela preservacédo da marca, de mascotes e de saudacdes tradicionais das instituicdes.
E a sensacéao de pertencimento e de lealdade estariam atreladas ao retorno financeiro

dos egressos.
2.2 Outras experiéncias internacionais

O relacionamento com os alumni também demanda a atencdo de
pesquisadores de outros importantes centros da economia internacional. Estudos na
China, no Reino Unido, na Suécia e no Canada buscam investigar o que ha por tras
dessa relagdo e como ela pode mutuamente beneficiar as partes e impactar a

sociedade.

Na segunda maior economia do mundo, as organizacoes de ex-alunos
comecaram a se organizar nos anos 1980 e sado contemporaneas das universidades
modernas locais (LUO; CHANG; WANG, 2016). Trés das maiores instituicbes
chinesas identificadas como A, B e C em estudo de caso da Fundacdo Nacional de
Ciéncias Sociais para Pedagogia da China dispunham, em 2013, de 329 associa¢cfes

de egressos.

Essas instituigcdes haviam arrecado entre 1999 e 2011 mais de 800 milhdes de
renminbis, o0 que no periodo equivalia a cerca de US$ 120 milh8es. As universidades
pesquisadas ocupavam, respectivamente, a terceira, a décima quarta e a quinta

posicdes entre as mais beneficiadas por doacdes no pais asiatico.

A pesquisa de Luo, Chang e Wang conclui que € preciso estimular a
proximidade dos alumni nas dimensdes da cognicdo, dos relacionamentos e das
estruturas, que incluem a construcéo de organizacdes e plataformas de acessos. I1sso
tornaria viavel a transformacao de “enormes recursos ocultos” em uma relagao

produtiva com os ex-alunos.

Mais centrado nos esfor¢os institucionais que em nameros, Daly (2013) busca
compreender a criacdo de departamentos comumente chamados de “escritorios de
desenvolvimento e relagcdes com ex-alunos” em universidades do Reino Unido. Essas
pastas foram instituidas nas ultimas décadas com o objetivo de enfrentar desafios
financeiros e administrativos constatados no fim dos anos 1980. Entre eles, as
limitacdes dos repasses governamentais e a necessidade institucional de manter a

reputacdo e o desempenho em rankings.
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Embora ndo seja conclusivo quanto a efetividade dessas unidades
especializadas, o estudo britanico reconhece a novidade como uma iniciativa genuina
de estabelecer vinculos sustentiveis. Um dos problemas identificados foi o de fazer
com que as pessoas enxerguem as universidades como instituicbes dignas de
contribuicdes financeiras. E alegado ser comum no caso europeu as universidades

serem percebidas como “saudaveis demais” para receber doagéao.

Os desafios para estabelecer um networking eficiente com egressos também
sdo analisados em estudo de caso realizado na Universidade de Estocolmo, na
Suécia. Ebert, Axelsson e Harbor (2015) avaliam que os alunos representam um
recurso importante, mas frequentemente subutilizado em paises com pouca tradi¢éo

em estimular a manutencéo de lagos académicos.

Para Ebert, Axelsson e Harbor (2015), a arrecadacdo de fundos é um
componente-chave para avaliar o sucesso de programas de engajamento com ex-
alunos, mas nao deve ser a meta principal. As instituicbes podem se beneficiar ainda
com o feedback de uma visdo atualizada do mercado de trabalho e com o olhar

externo sobre a relevancia e a qualidade da educacéo oferecidas.

Entre as constatacfes esta a de que o assunto ainda recebe pouca atencéo de
cientistas e gestores de universidades no pais escandinavo. Na Universidade de
Estocolmo, a estrutura centralizada para o relacionamento com os alunos conta com
apenas um funcionario em tempo integral. Os departamentos sdo estimulados a

manter areas proprias para o contato com egressos.

Rohayati, Najdi e Williamson (2016) avaliaram as perspectivas de arrecadacao
de fundo com egressos na Australia e na Malasia. Entre as semelhancas apontadas
entre esses paises esta a da percepcdo de que o financiamento das universidades
publicas € de responsabilidade do Estado. O estudo mostra que na Australia apenas
1,5% das receitas das instituicGes de ensino superior sédo provenientes de doacdes e
aportes de fundos privados. “A literatura existente confirma o baixo nivel de apoio as
universidades australianas devido a falta de uma cultura filantrépica para apoiar o

ensino superior” (2016, p. 5).

Na Malasia, ndo havia dados relacionados a participacdo nas receitas. No
entanto, constatou-se o esfor¢co governamental para se diversificar a arrecadacao das

instituicbes por meio de incentivos fiscais aos doadores. E as universidades tém
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respondido: 52,6 % delas ja dispunham de mecanismos de estimulo a doacbes e a

criacao de fundos patrimoniais.

Para ter sucesso na captacdo de recursos, a organizacdo deve se conectar
com seu ambiente externo e acomodar as tendéncias de mudanca desse
ambiente. O nimero de voluntarios engajados e os délares arrecadados pela
filantropia sédo reflexos do sucesso organizacional na compreensao dos
objetivos da universidade. Este fator sugere que doacfes e apoios futuros
dependem de doadores e percepcfes dos doadores em potencial sobre os
esforcos da organizacéo para construir um relacionamento com eles e com a
adaptacao da organizacdo a mudanca para atender as necessidades sociais.

DecisBes governamentais sobre regras relativas a isengBes fiscais para
doacgbes a instituicdes de ensino superior e o fornecimento de subsidios
correspondentes para complementar os esforcos filantrépicos da
universidade s&o encontrados para estimular a cultura de dar. A participagéo
do governo na promocado da cultura de doacdo ao ensino superior é outro
elemento essencial para o sucesso na captacdo de recursos. (Tradugéo de
trecho da pesquisa de ROHAYATI, NAJDI e WILLIAMSON, 2016, p. 5)

Kelly (2009) aponta para um histdrico centenario da participacdo de alumni na
educacao superior do Canada. Universidades como Daulhousie, McGil e Queens tém
recebido aportes filantropicos desde o fim do século XIX. Diferentemente do pais
vizinho, entretanto, o apoio a instituicbes canadenses tende a ndo ser uma prética
permanente e se concentra mais em campanhas de arrecadacdo de fundos,

realizadas principalmente apés os anos de 1990.

A pesquisa relata o sucesso dessas acdes em instituicbes como a Universidade
de Toronto. Em 2004, a maior e mais bem ranqueada universidade canadense
(QUACQUARELLI SYMONDS, 2021) contabilizou a arrecadacdo de CAN$ 1 bilhdo
apos uma campanha que durou 9 anos. O éxito foi antecedido pela modernizacéo
tributaria no pais que, a exemplo dos Estados Unidos, passou a garantir incentivos de

renUncia fiscal a doadores.

No fim de 2021, a Universidade de Toronto langou a campanha Desafiar a
Gravidade. A iniciativa para engajamento de egressos conta com pagina eletronica
exclusiva e é apontada pela instituicdo como a maior do tipo na histéria do pais. A
meta é arrecadar CAN$ 4 bilhdes para as metas prioritarias da instituicdo, que
“refletem a ambicéo e a escala da comunidade da U of T e seu potencial de impacto
global” (2021).
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3. METODOS E PROCEDIMENTOS

A pesquisa quantitativa descritiva caracteriza a dissertagcdo. Quanto aos
procedimentos de coleta de informacgdes, 0 estudo tem significativo viés documental.
Esse aspecto é evidenciado pela abundante utilizacdo de relatérios, anuarios e
conteudos de portais de internet institucionais entre as fontes primérias de informacéao.
Destaca-se ainda questionario (item 3.1) empregado com temporalidade transversal,
aplicado de igual maneira e em uma so etapa a egressos engajados e nao-engajados

nos assuntos da Universidade de Brasilia.

Para Mazucato et al. (2018), a abordagem quantitativa esta intimamente ligada
“a formulacao de hipéteses, definicdo de variaveis, quantificacdo na coleta de dados
e de informagbes e ao uso de tratamentos estatisticos”. Nessa logica, o material
referenciado determina a conducdo das analises e das proposi¢cfes. A coleta e a
tabulacdo dos dados também estdo em consonancia com tais condicbes e séo

exploradas estatisticamente.

A escolha se da em conformidade com o entendimento de Minayo (2002), que
define metodologia como “o caminho do pensamento e a pratica exercida na
abordagem da realidade”. Por esse sentido, ndo é possivel descartar certa
ambivaléncia quantitativa-qualitativa, necesséaria para permitir a combinacdo da
andlise de dados objetivos e de percepcdes subjetivas manifestadas por meio da

expressado de ex-alunos no questionario.

Gil (2008) reforgca que o método descritivo proposto permite a classificacdo de
grupos e suas variaveis. Trata-se de uma opc¢dao versatil, capaz de relacionar o nivel
de compreenséo a ser verificado a alguns dos porqués dos resultados. Visdo mais
ortodoxa é descrita por Trivifios (1987). Segundo ele, “o estudo descritivo pretende
descrever ‘com exatidao’ os fatos e fenbmenos de determinada realidade”. Embora
haja espaco para percepcdes abstratas em amostras amplas, almeja-se entender com
consideravel grau de consisténcia o que pode atrair ou inibir a presenca dos alumni

no cotidiano da academia.

O aspecto descritivo se alinha a definicdo de que as investigacdes desse tipo
“possuem o objetivo de descrever as caracteristicas de uma populagao, um fendmeno
ou experiéncia para o estudo realizado considerando aspectos da formulacdo das

perguntas que norteiam a pesquisa” (MENEZES et al., 2019). Assim, a pesquisa
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busca expressar as particularidades da situacao local e, a partir de um diagnadstico,

passar a estabelecer correlagdes com as experiéncias externas referenciadas.

7

A natureza documental é percebida no exame de pecas orcamentarias,
relatorios de gestdo, publicacbes estatisticas da UnB, extratos do Portal de
Transparéncia da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e na observacao de novas leis
federais que versam sobre as possibilidades de contribuicdo. Para Mazucato (2018),
o emprego documental na pesquisa cientifica “atrela-se a particularidade e as nuances
do objeto e da tematica pesquisados; ou entdo, a necessidade de angariar de modo
efetivo um conjunto de ‘pistas’, informagdes e dados mais ‘materiais’, ‘concretos’ e

‘diferenciados’ acerca da tematica e do escopo pesquisado”.

A diferenca para uma pesquisa essencialmente bibliografica, segundo
Menezes (2019), reside no uso de informacdes ainda nao exploradas. “Devido a isso,
0 pesquisador tem a vantagem de ir direto a fonte, sem que haja a possibilidade de
reproduzir um erro ou uma analise precipitada, como pode ocorrer na bibliografica”.
Nesse aspecto, cabe destacar a originalidade da pesquisa no que diz respeito ao
confrontamento de dados pouco investigados, referéncias tedricas internacionais e

informacdes empiricas.

Entre as bases e os repositérios de informacao cientifica consultados para a
pesquisa estdo o Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Google Académico, o Microsoft Academic, a
Biblioteca Eletrénica Cientifica Online (Scielo), a Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes (BDTD) e o Repositorio Institucional da UnB. Em qualquer que seja a
lingua, sdo parcos os estudos que aliam a realidade econémica da universidade

publica brasileira a possivel contribuicdo de egressos.

A sintese das consultas aos bancos de dados pode ser observada na tabela 1.
Em buscas livres, as plataformas da Capes, do Google e da Microsoft indicam
centenas de resultados. Com um refinamento simples para areas de economia,
orcamento, gestdo e administracéo, os dados sao sensivelmente reduzidos. No caso
do Google Académico, ndo h& disponibilidade para a selecdo das éareas de

conhecimento.
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Tabela 1 — Bases de dados

Base de dados Resultados totais Pertinentes para a pesquisa
BDTD 15 2

Google Académico 4970*(41900**) Valores imprecisos

Microsoft Academic 340** 72

Periddicos Capes 261 48

Repositorio UnB 25 2

Scielo 2 1

Fonte: elaboragdo propria. Dados encontrados em dezembro de 2021 a partir do uso dos termos

” ” %k

“egressos”, “universidade” e “orgamento”. *Inclui ainda o termo “doacdes” para refinar a pesquisa.
**Resultado da busca em inglés

Cabe destacar que mesmo pesquisas de outros campos de conhecimento, ao
identificarem os fatores de engajamento, apresentam-se como relevantes. Essa
afirmacéo pode constatada nos aspectos de engajamento apresentados no capitulo 2
e em fatores comportamentais abordados no questionario descrito no item 3.1. Apos
escrutinio da pertinéncia das informacdes obtidas, referenciou-se 70 volumes entre

estudos cientificos, documentos e publicacdes institucionais.

3.1 Questionario e preparacao dos dados

Baseado em levantamentos internacionais e em consideracdo a praticas
descritas no campo da metodologia cientifica, a pesquisa analisa questionarios
respondidos por 320 egressos da Universidade de Brasilia. Os respondentes séo
graduados entre 2011 e 2021 e representam cursos distribuidos em todas as areas
formais de conhecimento. Os dados obtidos permitem avaliar a influéncia de variaveis

como formacao, ocupacéo e renda no interesse em doar.

A amostra ndo probabilistica equivale a 0,69%?2 dos formados no periodo (UnB,
2020). Os links para os questionarios foram enviados individualmente por meio do
aplicativo WhatsApp e em bloco para e-mails de egressos entre janeiro e fevereiro de
2022. Pela impossibilidade de acesso a todo o universo de interesse e apés pedidos
de auxilio sem retorno para a Alumni, a Associacao de Ex-Alunos da UnB, os envios

randémicos contaram com 0 apoio de estudantes deste mestrado, de técnicos, de

3 0 nimero de formados atribui a média dos anos nove anos anteriores ao ano de 2020 e de 50% da
média ao ano de 2021. Esses anos ainda ndo constam nos anuarios oficiais da Universidade de Brasilia.
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professores e de contatos obtidos por meio da Diretoria de Esporte e Atividades

Comunitarias do Decanato de Assuntos Comunitarios (DEAC/DAC).

A divisdo das sec¢es do questionario se baseia, entre outras referéncias, no
estudo do instituto Hanover (2020), que compara as diferentes tendéncias de acordo
com O engajamento, e na pesquisa de doutorado de Jay Le Roux Dillon na
Universidade de Séo Francisco (2017), que estabelece os fatores mais comumente
associados a préatica da doacédo entre os graduados nos Estados Unidos. Ambos

estudos estéo descritos no capitulo Fatores de Engajamento e Experiéncias Notaveis.

Assim como a tese norte-americana, 0 questionario aqui aplicado leva em
consideracao fatores de vivéncia universitaria, comportamento apds a graduacao e
demografia, além de considerar aspectos relacionados a comunicacdo. Esses
aspectos possivelmente relacionados ao engajamento estdo delimitados nas quatro
sessbes do formulario (Apéndice A) aplicado com o auxilio da ferramenta Google
Forms e totalizam 46 perguntas abertas e fechadas.

Entre os itens fechados, havia alternativas de respostas textuais dicotémicas
(sim ou ndo) e de mdltiplas alternativas. As escalas de avaliacdo incluem questdes
sobre quantidade, frequéncia, julgamento e grau de concordancia. Antes da aplicacao,
testou-se o questionario conforme recomenda Appolinario (2012): buscou-se sujeitos
gue ndo participam da coleta real, avaliou-se as criticas recebidas e fez-se as

correcdes necessarias.

A analise dos dados ocorre apos a tabulacdo em nove planilhas secundarias
(Apéndice B) aos resultados gerais fornecidos pelo Google Forms. Cada secédo é
esmiucada em separado para simplificar o entendimento e agrupar as teméticas de
respostas. A apresentacao dos resultados empiricos, com a utilizacdo do editor de

planilhas Excel, esta distribuida na parte textual e pos-textual do estudo.
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4. REALIDADE ORCAMENTARIA E OS EGRESSOS DA UnB

A reducdo de repasses federais destinados a despesas discricionarias é
realidade enfrentada por gestores da Universidade de Brasilia nos ultimos anos. De
acordo com o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional
(DPO/UNB, 2021), esses recursos foram encurtados em 70% para investimentos e em
70,1% para custeio entre 2014 e 2021. A totalidade do volume orcamentario —
deflacionada pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) —

aprovada para a instituicao foi reduzida em 15,2% no mesmo periodo.

No campo dos investimentos, a retracdo impacta, entre outros aspectos, a
aquisicao de equipamentos e a expansao da infraestrutura das unidades académicas.
Com menos verbas de custeio, a instituicdo enfrenta dificuldade para manter
contratos, que incluem servicos de limpeza, manutencdo e seguranca, e para pagar

despesas como as do fornecimento de agua, energia elétrica e telefonia.

Entre 2014 e 2021, por outro lado, as despesas obrigatérias, centradas
principalmente no pagamento de servidores da ativa e de aposentados, cresceram
16,3%. Esse “valor carimbado” ndo passa pelos cofres da instituicdo e representava
63,5% do orcamento destinado a UnB em 2014. Sete anos depois, essas despesas
passaram a consumir 87,1% dos R$ 1,923 bilh&o previstos pela Lei Orcamentaria
Anual (LOA) a instituicdo (Ascom/UnB, 2021)%.

Em valores atualizados pelo IPCA, as variagbes da LOA n&o se mostraram
substanciais no volume total do orcamento da UnB nos ultimos cinco anos (figura 7).
A média anual no quinquénio foi de R$ 1.933,6 bilhdo. O ano com menor previsdo
orcamentdaria no periodo foi 2020 (R$ 1.910,8 bilhdo) e o de maior foi 2019 (1.958,3
bilh&do). Os recursos discricionarios, entretanto, oscilaram entre R$ 267,6 milhdes e
R$ 307,7 milhdes.

4 Os valores consolidados para 2021 ainda ndo constavam nos anudrios institucionais no periodo de
producéo desta dissertagdo e que o valor anunciado estava dividido em duas unidades orgamentarias
(UOs). A primeira UO concentra 40% dos recursos de custeio na fonte do Tesouro, a segunda, com 0s
demais 60%, dependia de liberacdo do Congresso Nacional.
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Figura 7 — Previsdo da LOA para a UnB por grupos de despesas
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Fonte: elaboragdo propria com dados apresentados e deflacionados pelo DPO com base no IPCA.
*Anos informados em apresentagdo do decanato. Ainda ndo aparecem nos anuarios da institui¢éo.

As reducdes vao no sentido oposto da expansédo do nimero de estudantes na
Universidade. Entre 2014 e 2019°, o nimero de alunos de graduagéo saltou de 36.372
para 39.699, um acréscimo de 9,1%. Na pos-graduacgéao stricto sensu, a quantidade
de discentes subiu de 7.576 para 8.429, aumento de 11,2% (UnB, 2020).

4.1 receitas préprias e ex-alunos

Em 2019, ultimo ano com detalhamento em anuario estatistico oficial, as
receitas proprias correspondiam a 6% do orcamento da Universidade (DPO, 2020).
Em valores nominais, essa arrecadacdao chegou a R$ 103,5 milhdes. Entre as
instituicoes federais de ensino superior, apenas a Universidade Federal de Juiz de
Fora obtém resultado mais expressivo (ARAUJO, SIENA e RODRIGUES, 2018).

A arrecadacdao propria esta apoiada em receitas patrimoniais e na prestacéo de

servicos a entes publicos e privados. Alugueis, arrendamentos e servigcos

5 Os dados de 2020 e 2021 ainda ndo constam nos anudrios estatisticos da UnB.
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administrativos concentram a maior parte dessa receita. Costa (2020) destaca que 0
volume arrecadado era substancialmente maior até 2014, ano em que o Centro de
Selecéo e de Promocéao de Eventos (Cespe) deixou de repassar receitas de servigcos
de forma direta a UnB e teve sua estrutura integrada a organizacédo social Centro
Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos

(Cebraspe).

As provas e sele¢bes promovidas pelo Cespe impulsionavam a participacao
dos servicos, que correspondiam a 90,98% dos recursos proprios em 2013. Em
levantamento de série histérica, Costa (2020, p. 34) aponta que o volume de
arrecadacdo prépria foi reduzido em mais de 80% cinco anos apés as mudancas no
centro de selegao.

Tabela 2 — Receitas proprias da UnB

RECEITA RECEITA TOTAL
Ano PATRIMONIAL RECEITA SERVICO OUTRA RECEITAS REALIZADA
2008 R$53.012.806,77 R$ 434.691.216,38 R$ 610.828,31 R$ 488.314.851,46
2009 R$ 52.679.279,36 R$ 408.091.022,16 R$ 13.514.821,11 RS 474.285.122 64
2010 R$ 47.429.839,10 R$ 456.375.365,53 R$ 441.788,04 R$ 504.246.992,67
2011 R$ 46.630.491,19 R$ 309.132.235,12 R$ 346.553,74 R$ 356.109.280,05
2012 R$ 51.167.915,73 R$ 437.549.620,33 R$ 247.813,65 R$ 488.965.349,71
2013 R$ 55.890.740,07 RS 567.247.454,15 R$ 355.391,32 R$ 623.493.585,54
2014 R$ 59.776.866,35 R$ 416.988.903,80 R$ 227.305,71 R$ 476.993.075,85
2015 RS 65.945.517,37 R$ 62.131.665,48 R$ 833.440,25 R$ 128.910.623,10
2016  R$60.674.916,56 R$ 48.628.391,30 R$ 3.540.438,29 R$ 112.843.746,15
2017 R$ 50.482.068,85 R$ 66.631.477,97 R$ 527.685,81 R$ 117.641.232,63
2018  R$ 49.154.892.85 R$ 72.461.888.75 RS 847.623.34 RS 122.464.404.94

Fonte: extraido de Costa, 2020.
Nota: Dados corrigidos pelo IPCA com o ultimo ano da amostra como referéncia.

Os anuarios estatisticos da Universidade de Brasilia ndo discriminam os dados

Y

relacionados a participacdo de doacdes de egressos no volume orcamentario
institucional. E possivel admitir que essa informacdo seja adicionada a secio de
receitas proprias em futuras edi¢cbes dessas publicagbes a partir das atualizacdes

legais apresentadas no capitulo 1.

Apbs o marco legal sobre doagbes em 2017 (Lei 13.490), 6rgdos colegiados da
UnB instituiram o Programa Parceiros da UnB (2019), acessivel a partir do portal da

Universidade na internet. A iniciativa permite que a instituicdo receba bens moveis e
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imoveis, materiais, servicos e também contribuicbes em dinheiro. A criacao foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo (CAD/UnB) e regulamentada pelo
Decanato de Administracdo (DAF/UnB).

A instrucdo do decanato estabelece que o doador pode indicar projetos e
unidades académicas especificas. Em caso de materiais, é necessario que o setor
beneficiado manifeste interesse pelo recebimento (figura 8). Também é requerida
avaliacdo técnica das areas competentes. Os bens passam a fazer parte do
patrimdnio institucional em até 30 dias apds a transferéncia efetiva por parte do

doador, que deve arcar com a possivel incidéncia de impostos.

As doacgbes em dinheiro, segundo previsdo anterior a lei que passou a regular
fundos patrimoniais (n. 13.800/2019), teriam como destino a conta Unica do Tesouro
Nacional. Por isso, o recebimento das contribuicdes precisaria do aval do DPO. A

unidade caberia confirmar a garantia orcamentaria para efetivar a doagéo.

Figura 8 — Recomendacdes para doa¢des a Universidade de Brasilia

Passo a passo para fazer
doacdes diretas a UnB

1 Realizagdo de cadastro junto ao Decanato de
Administragdo (DAF)

2 Sinalizacao do interesse em doar, feita a Diretoria de
Gestdo de Materiais (DGM/DAF) ou a unidade para a qual se
deseja fazer a doagdo

3 Apresentacéo de documento que comprove que o bem é de
sua propriedade

4 Abertura de processo para que a unidade de destino
manifeste o aceite

5 Emiss&o de laudo técnico sobre as boas condi¢cdes do bem
a ser doado

6 Efetivacdo da doacgédo
Fonte: extraido de Secretaria de Comunicacao da UnB, 2019.

A instituicdo informa que o Parceiros da UnB comeca a render os primeiros
frutos. Maquina de douracéo de livros foi recebida pela Biblioteca Central (BCE/UnB)

como contribuicdo da Embaixada dos Emirados Arabes Unidos. E o Comprehensive
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Nuclear-Test-Ban Treaty Organization (CTBTO), sediado na Austria, enviou

equipamentos e acessorios ao Observatorio Sismolégico (SIS/UnB).

Em 2020, a UnB assinou convénio com a Fundacédo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec) para criar um fundo de apoio a acdes e pesquisas
no ambito do enfrentamento a covid-19 (UnB, 2020). Doac¢des poderiam ser indicadas

a projetos especificos ou ao caixa comum do fundo.

4.2 Relacdo com egressos

Em contraste com as experiéncias destacadas no capitulo 2, os espacos
institucionais voltados paras ex-alunos sao reduzidos nos meios de comunicacéo da
UnB. O tratamento conferido aos egressos no portal da Universidade na internet esta
presente no menu denominado “vida académica” (UnB, 2022). Texto de dois
paragrafos afirma que a instituicdo se orgulha pelo histérico de profissionais formados
e enumera beneficios destinados aos vinculados a Alumni, a Associacao de Ex-Alunos
da UnB. Entre as vantagens apontadas estdo os descontos para cursos de idiomas e
acessos a instalacdes como as da Biblioteca Central, onde também é permitido
realizar o empreéstimo de livros. Com sede no Campus Darcy Ribeiro, a Alumni € uma
entidade autbnoma com inscricao propria no Cadastro Nacional de Pessoas Juridica
(CNPJ).

Na principal pagina eletrénica da Universidade, ndo se observa a existéncia de
bancos de dados ou a possibilidade de cadastros de informacdes de antigos
estudantes. A busca pelo termo “egresso” entre as noticias do portal apresenta 51
resultados®. Apenas um deles se destina a campanhas ou a ac¢des voltadas aos ex-
estudantes. Trata-se da concesséo do titulo de Honra ao Mérito. Cinco ex-alunos
foram condecorados pelo reconhecimento profissional em suas respectivas areas de
atuacao (UnB, 2021). A entrega do titulo foi realizada pelo Conselho Universitario

(Consuni) em sessao comemorativa pelo quinquagésimo nono aniversario da UnB.

A relacdo rasa também se faz notar nas midias sociais. No Instagram, midia
em que a UnB tem 98,5 mil seguidores, ndo ha o anuncio de qualquer evento
destinado aos egressos nas mais de 700 postagens realizadas desde 2014. No perfil

da instituicdo no Twitter, seguido por 109 mil pessoas, os resultados das buscas

6 Buscas no portal, nas paginas de unidades académicas e consultas as midias sociais da UnB atualizadas em fevereiro de
2022.
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apresentam mencdes a feitos e prémios recebidos por profissionais formados na UnB.
Postagem de 2021 é a Unica a trazer evento que avalia a educacéo e o trabalho na

perspectiva de ex-universitarios (2021).

A presenca institucional no Facebook segue a linhas das demais midias.
Entretanto, na rede em que a UnB conta com mais de 120 mil seguidores, é possivel
notar postagens de 2016 e de 2019 que fazem referéncias aos trabalhos da Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) acerca do acompanhamento sistematico de egressos. A
CPA realiza analises periddicas para acompanhar, entre outros aspectos, a colocacao
de egressos e evadidos no mercado de trabalho. Os dados mais recentes sao de 2019
e estdo baseados na Relagdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS) do governo
federal. Documento do DPO aponta que “esse retorno é fundamental para avaliar a
qualidade dos cursos, para a formulacdo de politicas institucionais e também para

conhecer resultados do compromisso da UnB com a sociedade” (2019).

4.2.1 Associagao e iniciativas descentralizadas

Criada em 1984, a Alumni € uma organizacao sem fins lucrativos com sede no
Campus Universitario Darcy Ribeiro, 0 maior e mais antigo da UnB. Possuir diploma
de graduacdo ou poés-graduacao emitido pela Universidade ou ter realizado pelo
menos 40% dos créditos nela sdo requisitos para fazer parte da associa¢éo. A pagina
da entidade na internet informa que a rede de ex-alunos € composta por 8 mil pessoas
(2021).

A mobilizacao desses egressos determinou a construgao do edificio da Alumni.
A estrutura fisica da associacdo conta com auditério, sala de reunides e copa. A
manutencdo desse espaco € realizada a partir das contribuicdes dos membros. A

mensalidade é de R$ 5 para formados ha até um ano e de R$ 10 para os demais.

Em texto destacado no website da entidade, a Alumni afirma “contribuir com a
UnB diretamente”. A pagina eletrbnica aponta para a inauguracao de salas de estudo,
modernizacdo de espacos e premiacao de estudantes. Também destaca a criacao de
oportunidades por meio do networking de ex-alunos. Os textos, entretanto, néo
especificam como os apoios se dao e nao informam sobre a existéncia de algum fundo
permanente para aportes financeiros. Tampouco mencionam inciativas de repasse de

doacdes, atendo-se as mensalidades.
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Movimentos descentralizados para integrar ex-alunos sdo observadas nos
campi. Uma das iniciativas destacadas é a dos ex-alunos da Faculdade de Direito, a
Alumni Direito UnB (2021). Com contribuicdes de integrantes, a associacao informa
ter arrecadado mais de R$ 65 mil para acdes governamentais contra a covid-19 e

distribuiu dezenas de milhares de mascaras.

Paginas de algumas unidades académicas’ também trazem breves referéncias
aos ex-estudantes (UnB, 2020). A Faculdade UnB Ceilandia (FCE) mantém pagina
especifica para dialogar com egressos. La € possivel atualizar perfis dos ex-
estudantes, mas ndo ha informacdes sobre possiveis contribuicbes de ordem
financeira. O Instituto de Geociéncias (IG), por sua vez, apresenta graficos com perfil
dos egressos da pés-graduacao no triénio 2017-2019.

O Departamento de Estatistica (EST) e o Programa de Pds-Graduacdo em
Linguistica (PPGL) trazem listas com as dissertacdes de egressos. O PPGL lista ainda
os links para os curriculos dos ex-alunos na plataforma Lattes. A Faculdade de
Educacdo (FE) e o Departamento de Antropologia (DAN) também publicam na

internet, mesmo que de forma esparsa, informacdes sobre seus antigos estudantes.

7 Paginas acessadas em janeiro de 2022 apds pesquisa no buscador Google com os termos “egresso” e
“Universidade de Brasilia”. Enderecos virtuais descritos na secdo Referéncias Bibliograficas.
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5. O EGRESSO SE EXPRESSA

Informacdes, experiéncias, habitos e percepcbes de ex-estudantes de
graduacdo da UnB compdem os dados coletados no questionario aplicado nesta
pesquisa. Ao todo, estdo tabuladas respostas de 320 formularios preenchidos entre
os dias 3 de janeiro e 1 de fevereiro de 2022. Respostas obtidas em fases de testes e
formularios preenchidos de maneira incorreta foram desprezados. Todos os
participantes informam ter se formado no intervalo entre o 1° semestre de 2011 e 0 1°
de 2021.

As respostas estdo agrupadas de forma semelhante ao do modelo de Dillon
(figura 3), embora ndo se queira reproduzir a experiéncia tal qual a aplicada na tese
norte-americana. A principal distingdo dos blocos de caracteristicas est4 no fator
comportamental, aqui dividido em vivéncias durante e apés o periodo de graduacao.
As experiéncias promotoras de engajamento descritas em pesquisas como a do
instituto Hanover (figura 4) também foram incorporadas na formatac&o dos graficos e

na subsequente analise de dados no capitulo 6.

Ao contrario da quase totalidade das experiéncias referenciadas no capitulo 2,
o0 modelo proposto na dissertacéo se baseia nas declaracfes da existéncia ou ndo da
intencdo de doar (item 5.5). Isso ocorre pela inexisténcia dos dados de doacdo nos

anuarios estatisticos institucionais analisados.

Quadro 2 — Comparacéo entre modelos

Modelo de Dillon

Modelo proposto neste estudo

Aspectos demograficos: idade, tempo
de conclusdo do curso, distancia da
residéncia ao campus e graduacdes
tradicionais.

Aspectos demograficos e carreiras: género, tempo de
conclusdo do curso, distancia da residéncia ao campus,
area de formacao e forma de ingresso.

Aspectos comportamentais:
comparecimento a eventos e
voluntariado.

Aspectos comportamentais: dividido em experiéncias
durante e depois da graduacéo, em consonancia com o
Instituto Hanover. Inclui percepc¢des sobre a importancia
da formagdo universitéria.

Aspectos de comunicacdo e midias
sociais: leituras de newsletters,
curtidas no Facebook e presenca no
LinkedIn.

Aspectos de comunicacdo e midias sociais: inclui habitos
de navegacdo e acesso ao portal da Universidade, em
consonéancia com pontuac@es do Instituto Hanover e de
outras fontes.

Aspectos das doagbes: nuamero de
doacdes, tradicdo em doar e tamanho
das doacdes.

Aspectos das doagfes: inclui a dimensdo da renda,
também em consondncia com as referéncias
bibliograficas.

Fonte: elaborado pelo autor.
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5.1 Carreiras e aspectos demogréaficos

A caracterizacao inicial dos respondentes ao questionario esta baseada nas
informacdes resumidas na Figura 9. Apoés a identificacdo dos participantes, o primeiro
item, de resposta opcional, era acerca do sexo. Apenas duas pessoas (0,6%)
deixaram de responder a esse ponto. A maioria se identificou como sendo do sexo
feminino (54,1%). A forma de abordagem da questdo seguiu 0 modelo de inscricdo
das sele¢Bes do Cebraspe, que ndo inclui informacgdes relacionadas a identidade de
género.

Mais da metade (58,8%) dos egressos afirma ter ingressado na UnB por meio
do vestibular. O Programa de Avaliacdo Seriada (PAS) (23,4%) e o Sistema de
Selec¢do Unificada (Sisu) (11,6%), a partir da nota no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), s&o as outras formas mais comuns. Transferéncias e outros meios somados
correspondem a 6,2% dos ingressos na amostra. A maior parte dos respondentes
(83,8%) diz ndo ter utilizado qualquer modalidade de cotas® para ser selecionado.

Embora apresente formados em todos os semestres do periodo pesquisado,
76,3% dos participantes declaram ter concluido a graduacéo a partir de 2016. Os
segundos semestres de 2018 e de 2019 e o primeiro semestre de 2021 sdo os
periodos que despontam com o maior niumero de respondentes entre 0s 21 possiveis

no intervalo.

A amostra traz egressos de 65 diferentes cursos de graduacao. As carreiras de
humanas concentram 45% dos participantes. As areas de ciéncias biologicas e saude
e de ciéncias exatas respondem, respectivamente, por 29,1% e 25,9% dos
participantes. Os dez cursos mais representados sao: educacao fisica, comunicagao
organizacional, engenharia civil, ciéncias contabeis, administracdo, engenharia de

producdao, direito, jornalismo, engenharia ambiental e agronomia (apéndice B).

Metade dos respondentes reside em localidades entre 11 e 30km do campus em
gue estudou. Outros 26% dizem morar a menos de 10km de onde se formaram. Para

12%, a Universidade esta a mais de 50km de casa.

8 A UnB é pioneira nacional na politica de cotas, tendo iniciado a oferta de vagas exclusivas a
estudantes negros em 2004, oito anos antes da san¢éo da Lei de Cotas para o Ensino Superior. Desde
2016, metade das vagas da Universidade é destinada a cotas sociais. Outros 5% seguem reservados
para negros.
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Figura 9 — Carreiras e dados demograficos

Total de respostas consideradas na amostra - 320
Cursos de graduagao representados — 65
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Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 2.6 e 3.11 do
questionario aplicado (apéndice 1).

5.2 Aspectos comportamentais e vida académica

7

A importancia da vivéncia universitaria é evidenciada pelos egressos na
pesquisa e esta resumida na Figura 10. Baseados na prépria experiéncia, a maioria

atribui nota méxima a UnB no papel de formadora de profissionais e cidadaos. A nota
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meédia para o papel da universidade na formacao profissional € de 4,6 em um maximo
de 5. A avaliacdo média para a formacéao cidada € 4,4.

A maior parte dos egressos (82,8%) relata ter expandido sua jornada
académica para além das salas de aula. E 34,7% afirmam terem vivido as rotinas mais
abrangentes descritas no questionario, que incluia a realizacdo de pesquisas, as

atividades de extenséo e a participacdo em eventos culturais e/ou esportivos.

Em resposta a questdo sobre espacos fisicos mais utilizados®, os ambientes
destinados essencialmente a ensino e pesquisa ocuparam a primeira, a terceira, a
sétima e a oitava colocac¢des entre o0s locais mais frequentados. Séo eles: as salas de
aula (98,8%), as bibliotecas (63,7%), os laboratérios (40%) e as salas de estudo
(32,8%).

O Restaurante Universitario (RU) (67,5%), as areas verdes e jardins (52,8%),
0s espacos de convivéncia no Instituto Central de Ciéncias (ICC) (48,4%) e o Centro
Olimpico (CO) (45,6%) figuram entre as demais instala¢cdes que se destacam como

as mais visitadas.

Multicampi desde 2006, com a inauguracdo da Faculdade UnB Planaltina
(FUP), a Universidade aponta pouca mobilidade entre as sedes. Mais de 80% dos
formados dizem nao ter visitado costumeiramente outro campus. A situacao se inverte
guando se observa o movimento entre os identificados como ex-estudantes dos campi
mais recentes. Entre os respondentes da FUP e das faculdades UnB de Ceilandia
(FCE) e do Gama (FGA), a visitacao era habito em 85,7% dos casos.

Quanto a assisténcia estudantil, 84,7% nao foram atendidos por programas da
Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS), enquanto 14,4% disseram ter sido. Menos
de 1% optou por ndo responder. Os programas da DDS incluem auxilios

socioeconémico e de moradia, bolsa alimentacéo e apoio para a aquisi¢céo de livros.

9 Questdo com até cinco opcdes de escolha entre 11 itens (apéndice A).



Figura 10 — Vida académica
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Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 2.6, 2.7, 2.8, 2.9, 2.10 e 2.11 do
questionario aplicado (apéndice A).
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5.3 Aspectos comportamentais e vida ap0s a graduacgéo

A relacéo dos participantes com a UnB ap0s o recebimento dos diplomas esta
sintetizada na Figura 11. Mais de dois tercos dos graduados (71,9%) disseram né&o
manter mais vinculos com a Universidade apds a conclusédo do curso. Perto de 17%
seguem seus estudos na instituicdo e 4% trabalham como técnicos na UnB. Os
demais afirmam continuar com outros tipos de ligacdo. Embora houvesse a opc¢ao de
indicar vinculo como professor, nenhum participante se apresentou como docente da
instituicao.

A participacdo em associacdes de ex-alunos nao é realidade para 96,3% dos
gue se manifestaram na amostra. E mais de 76% dizem néo ter o habito de frequentar
0 campus em que estudaram. Os que passam pelos campi a0 menos mensalmente
resumem-se a 11,6%. A pesquisa nos laboratorios dos campi também nao se faz

presente na rotina de 82,8% dos alumni.

O distanciamento é refletido na participacdo em eventos. A maioria (63,7%) diz
nao comparecer nem mesmo esporadicamente a eventos académicos na
Universidade. Situacdo similar (62,2%) ocorre com a participacdo em eventos
esportivos e culturais. A auséncia em acfes de voluntariado € ainda maior. Quase

80% disseram nao participar de atividades do tipo promovidas na UnB.

Questionados sobre as atividades que os fariam frequentar o campus, 0s
egressos apontaram como as cinco principais possibilidades a realizacdo de cursos
rapidos (75,6%), encontros profissionais (50,3%), seminarios (39,7%), encontros de
ex-estudantes (38,8%) e atividades recreativas (37,5%). Entre as possibilidades
apresentadas de forma espontanea estiveram a oferta de especializacfes, aulas de

atualizacao de carreiras e apresentacdes artisticas.

Os vinculos interpessoais se distinguem da realidade das conexdes com 0s
campi. Ndo menos que 96,3% dos egressos mantém contatos com os ex-colegas de
graduacéo. A maior parte dos lagos (86,9%) se mostra substancialmente voltada a
relacbes de amizade. Contatos essencialmente profissionais e outros tipos de ligacao

representam 9,4% das respostas.



Figura 11 — Vida ap06s a graduacgao
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Participa de associagao de ex-alunos

96,3%

@ sim
@® ndo

Frequenta eventos académicos na UnB

Realiza pesquisas na UnB

® sim, frequentemente
@ sim, esporadicamente
© sim, raramente

® Nao

@ sim, frequentemente
@ sim, esporadicamente
@ sim, raramente

® Nao

Mantém relagaes interpessoais com ex-

colegas de graduagao

@ sim, relagdes profissionais
@ sim, relagdes de amizade

@ sim, outro tipo de relagéc

@ Nao

Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.9 e 3.10 do

questionario aplicado (apéndice A).
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5.4 Comunicacao e midias sociais

O interesse por informacfes e o acompanhamento dos fatos relacionados a
UnB pelos meios de comunicagao estdo agrupados na figura 12. Quase 97% dos
egressos abordados fazem uso de midias sociais. A maioria deles (88,1%) as acessa
mais de uma vez ao dia. As midias ou ferramentas eletrbnicas de comunicacdo mais
utilizadas séo, em ordem, o WhatsApp (97,1%), o Instagram (92,4%), as contas de e-
mail (88,9%), o Facebook (39,4%) e o LinkedIn (35,9%). Twitter, Telegram e TikTok
também figuram entre os meios digitais populares entre os alumni.

O acesso aos perfis oficiais da UnB é habitual para 58,8% dos ex-alunos. Entre
0s que se informam por esse meio, 85,8% o fazem por meio do Instagram, 35,7% pelo
Facebook e 18,4% pelo Twitter. Outros 11% dizem se inteirar dos acontecimentos da
universidade pelo YouTube e por outras midias eletrénicas.

A popularidade das redes nado se replica nos indices de acesso ao portal da
Universidade ou na assinatura de boletins ou newsletters. A maioria dos ex-alunos
(85%) diz jamais acessar ou quase nao acessar a pagina principal da Universidade
de Brasilia na web. O indice dos que visitam o principal site institucional ao menos
uma vez por semana é de 6,9%. Ja o recebimento de boletins ou newletters &

realidade apontada por 11,6% dos egressos.

As notas atribuidas ao interesse pelos acontecimentos dos campi alcancam 3,1
pontos em 5 possiveis. Quando o assunto aborda as a¢fes institucionais no contexto
da pandemia mundial de covid-19, o nivel de interesse salta para 3,4. Além dos meios
institucionais, os interessados pelo cotidiano da Universidade de Brasilia também

recorrem aos meios de comunicacao externos.

Ha uma divisdo quase meio a meio entre 0os que acompanham ou nado as
noticias da UnB nos perfis de midias sociais de fora: 50,6% ndo acompanham e 49,4%
acompanham. Nas paginas de internet externas, os que ndo acompanham as

informacdes relacionadas a UnB sdo mais de 60%.



Figura 12 — Comunicacado e midias sociais
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Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5,5.7, 5.8, 5.9, 5.10

e 5.11 do questionario aplicado (apéndice A).
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5.5 Doacdes e financas

As principais informacdes sobre renda, ocupacéo e habito de doar da amostra
estdo compiladas na figura 13. Os individuos com renda familiar entre quatro e dez
salarios-minimos formam o grupo com mais representantes (38,4%) na pesquisa, que
usa como referéncia os intervalos da classificacdo de classes sociais comumente
adotados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os egressos com renda familiar entre 10 e 20 salarios-minimos sdo o segundo
grupo mais numeroso (22,8%), seguido pelos que declaram renda familiar entre 2 e 4
salarios-minimos (18,8%). Nas extremidades estédo os 13,4% com ganhos familiares
acima dos 20 salarios minimos e os 6,2% cujas familias tém renda abaixo de dois
salarios-minimos. Cabe destacar que esta ndo era uma questdo obrigatoria. Ainda
assim, foi respondida por 276 participantes (86,3% da amostra).

Quanto a ocupacéo, 48,1% dos ex-alunos se dizem empregados na iniciativa
privada e 25%, no setor publico. Outros 16% empreendem ou tém outros vinculos
empregaticios. O desemprego atinge 7,2% dos egressos, que Sd0 0s principais
responsaveis pelas rendas das familias em 39,4% dos casos. Mais de um tergo
(34,1%) da amostra total — inclui empregados e desempregados — diz ndo atuar na

area de formacéo.

A maioria dos ex-alunos (67,5%) afirma ndo ter o costume de fazer doacfes a
entidades de qualquer natureza. Esse dado se contrapde ao que é observado na
relacdo deles com pessoas fisicas. Nesse caso, o nimero dos que doam de forma
frequente ou esporadica chega a 56,6% dos respondentes.

Entre o conjunto dos que se disseram doadores, houve a indicacdo do
percentual da renda destinado as contribuicbes. Para 93,7% desses, as doacdes
comprometem até 10% dos vencimentos. Os demais reservam entre 11% e 20% dos
vencimentos para beneficiar pessoas ou instituicbes. Embora houvesse a opgéo no
questionério de apontar doacdes acima de 20% da renda, nenhuma resposta foi

direcionada a essa alternativa.



Figura 13 — Doacgdes e financas

Renda familiar*

@ até 2 salarios minimos
@ De 2 a 4 salarios minimos

@ De 4 a 10 salario minimos
‘ @ De 10 a 20 salarios minimos
@ Acima de 20 salarios minimos
18,8%

Ocupagao

10.9% @ trabalha nainiciativa privada
% @ trabalha no setor péiblico
i @ empreendedor(a)

@ desempregado(a)
@ Outros

48,1%
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@ ate 10%
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Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 4.1, 4.2, 4.8, 4.9, 4.10,4.11 e 4.12 do

questionario aplicado (apéndice A).
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6. ANALISE DE DADOS

A predisposicdo em contribuir (figura 14) € o ponto de partida para a analise
dos resultados obtidos. Aferido no questionario, o manifesto interesse em apoiar a
Universidade é confrontado com as demais variaveis apresentadas nos cinco grupos
de parametros indicados no capitulo anterior. O objetivo é buscar entender o que pode
estimular ou inibir possiveis doadores. Os dados sdo, portanto, avaliados e
organizados na Orbita da intengc&o de doar (figura 15).

Mesmo sem tradicdo evidente de doar a instituicdes de ensino ou de qualquer
natureza, perto de dois tergos (62,8%) dos respondentes se mostram interessados em
contribuir com a Universidade de Brasilia com recursos financeiros ou materiais. A
maioria (69,6%) dos que manifestaram essa vontade tem interesse em apoiar projetos
especificos. Os demais estariam dispostos a fazer doacdes sem direcionamento

especifico.

Figura 14 — Doacdes a UnB

Tem interesse em contribuir 4 UnB com
recursos financeiros ou com materiais

Conhece as formas de
doagéo a UnB
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sim, realizo com frequéncia

® sim ® i d

sim, de forma esporadica
® Nao o . P
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Jarealizou doagdes financeiras ou de
maleriais a associagdes de ex-alunos

48,1%

@ sim, realizo com frequéncia
@ sim, de forma esporadica
© Nao

Fonte: elaborada pelo autor com os resultados das questdes 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 e 4.7 do questionario
aplicado (apéndice A).
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As intencdes declaradas podem ter como barreira o desconhecimento acerca
das formas de doar. Apenas 5,9% informam saber quais sdo os caminhos formais de
fazé-lo. Ainda assim, 15% dos egressos dizem ja ter apoiado a UnB em algum
momento com materiais ou recursos financeiros. Outros 5,3% afirmam ja ter feito o

mesmo em relacdo a associacdes de ex-alunos.

Figura 15 — Esquema de organizacédo da anélise

Carreiras e dados
demograficos

Sexo

Area de formac&o
Distancia até o campus
Formas de ingresso
Ingresso por cotas

Experiéncia na
Doacdes e finangas graduacao
EENLEREINIET Rotina académica
Costume em doar Assisténcia estudantil
Ocupacao Doadores em Reconhecimento pela

potencial formagao

Comunicacéo e midias Experiéncia ap6s a
sociais graduacéo

Inscricdo nas midias Vinculos

Acompanhamento de Visita ao campus
noticias da UnB Participacdo em eventos e

Assinatura de boletins atividades

Fonte: elaborada pelo autor, com base no modelo de Dillon (figura 3).

O interesse pelos aspectos orcamentarios da instituicao divide os respondentes
em propor¢cdes semelhantes. As fontes e os destinos das financas da alma mater
recebem atencdo de 48,1% dos ex-alunos. Os outros 51,9% ndo se dizem
interessados pelas questfes que envolvem o orgamento institucional. Entre os que
ndo estdo indiferentes as questdes orcamentarias, o interesse em doar é 23% maior

do que a média total da amostra (tabela 3).
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Tabela 3 — Formas de doacdao e interesse pelo orcamento da Universidade

Interesse | Interesse em Soma dos Soma dos interesses

Variaveis (total na amostra) geral em doar a projetos | interesses em relacdo a média
doar especificos da amostra

Conhece as formas de doacao

Nao (301) 18,3% 44,9% 63,1% 0,5%

Sim (19) 31,6% 26,3% 57,9% -7,8%

Tem interesse pelas questfes orcamentdarias da UnB

Nao (166) 7,2% 42,2% 49,4% -21,4%

Sim (154) 31,8% 45,5% 77,3% 23,0%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Varia¢des na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

6.1Influéncia das carreiras e dos dados demogréaficos

Em consonancia com o apontamento de Dvorak descrito no capitulo 2, as
mulheres egressas se mostram mais propensas a doar também na UnB. A soma dos
interesses (interesse geral mais interesse a projetos especificos) para elas é de
65,1%, indice 3,7% superior a média da amostra. Entre os homens, os interessados

sao 59,6%, cerca de 5% abaixo da média dos respondentes.

Tabela 4 — Egressos e egressas

Variaveis (total Interesse em Interesse em contribuir Soma dos Soma dos

na amostra) contribuir apenas para projetos interesses interesses em
especificos relacdo a média

Sexo*

Feminino (172) | 20,3% (35) 44,8% (77) 65,1% (112) +3,7%

Masculino (146) | 17,1% (25) 42,5% (62) 59,6% (87) -5,1%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal. *Resposta opcional.

A relacdo entre a distancia da residéncia atual ao campus e a atitude dos
egressos apresentou semelhanca com a constatacdo de Dillon presente na reviséo
da literatura. Assim como na tese norte-americana, nao € possivel estabelecer uma
correlacao direta entre a proximidade da instituicdo e a propensao a doar. ISso ocorre
porque 0s grupos que se dizem mais propensos a doar situam-se nos extremos da

amostra. Os que moram mais perto do campus (até 10km) se mostram 6,2% mais
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interessados que a média. E os que vivem mais distantes (mais de 50 km) estdo 16%

acima do patamar médio.

O grupo mais numeroso, o que vive entre 11 e 30km do campus, € 0 que menos
demonstrou interesse em doar. Sdo 57,8% os interessados, quantitativo 8% menor

gue o da média da amostra.

Tabela 5 — Distancia da residéncia ao campus

Variaveis (total Interesse em Interesse em contribuir Soma dos Soma dos

na amostra) contribuir apenas para projetos interesses interesses em
especificos relacdo a média

Distancia atual ao campus

Até 10 km (84) 22,6% (19) 44% (37) 66,7% (56) +6,2%

De 11km a 18% (29) 39,8% (64) 57,8% (93) -8%

30km (161)

De 31km a 21,1% (8) 44.7% (17) 65,8% (25) +4,8%

50km (38)

Acima de 50km | 13,5% (5) 59,5% (22) 73% (27) +16%

(37)

Fonte: elaboracdo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

Considerada nédo significativa na tese de Dillon, a correlacdo entre cursos
considerados tradicionais (aqueles que nos Estados Unidos exigem dedicacdo em
tempo integral) e o denominado Alumni Role Identity ndo € aqui objeto de andlise. Isso
ocorre pelas limitacdes de extensdo da amostra, que é reduzida e ndo representa 0s
cursos de forma proporcional, e pelas distincdes entre os sistemas de educacao dos

paises.

De todo modo, a pesquisa separou 0S cursos representados no questionario
em trés areas de formacdo, em divisdo similar & existente no portal UnB Ciéncia
(2022). Os egressos dos cursos de ciéncias exatas e de ciéncias humanas
apresentaram indice de interesse idéntico: 68,3% na soma dos sins. Os formados nas
areas de ciéncias da vida e salde mostram-se menos interessados em doar, com 49%

na soma dos sinais.
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Tabela 6 — Areas de formacao

Variaveis (total na | Interesse em | Interesse em contribuir Soma dos Soma dos

amostra) contribuir apenas para projetos interesses interesses em
especificos relacdo a média

Area de formac&o

Vida e salde (93) | 15,7% (16) 33,3% (34) 49% (50) -22%

Exatas (82) 20,7% (17) 47,6% (39) 68,3% (56) +13,7%

Humanas (145) 20,0% (29) 48,3% (70) 68,3% (99) +8,4%

Fonte: elaboracdo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

O uso de cotas ndo se mostra como elemento favoravel ao engajamento
econdmico. O interesse em doar entre os cotistas é 11,1% menor em relacdo a média
da amostra. O ingresso por meio do Programa de Avaliacdo Seriada, modalidade que
assim como a politica de cotas carrega a marca do pioneirismo da UnB, também nédo
se mostrou determinante. O interesse entre os aprovados no PAS foi 10,8% inferior

ao interesse médio.

Os mais interessados na variavel das formas de ingresso sdo 0s grupos com
mais e menos representantes. Os aprovados no vestibular tém interesse 5,9%
superior e 0s ingressantes por outros meios, que incluem transferéncias e selecdes

para portadores de diploma, tém interesse 19,4% acima da média.

Tabela 7 — Formas de ingresso e cotas

Variaveis (total Interesse em Interesse em contribuir Soma dos Soma dos

na amostra) contribuir apenas para projetos interesses interesses em
especificos relacdo & média

Forma de ingresso

Vestibular (188) | 19,1% (36) 47,3% (89) 66,5% (125) +5,9%

PAS (75) 22,7% (17) 33,3% (25) 56% (42) -10,8%

Enem/Sisu (37) | 13,5% (5) 37,8% (14) 51,4% (19) -18,2%

Outros (20) 15% (3) 60% (12) 75% (15) +19,4%

Uso de cotas

N&o (268) 20,1% (54) 44% (118) 64,2% (172) +2,2%

Sim (52) 13,5% (7) 42,3% (22) 55,8% (29) -11,1%

Fonte: elaboracdo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.
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6.2 Influéncia da experiéncia na graduagéo

A intensidade da rotina académica durante a graduagdo ndo parece ser
decisiva para o interesse em apoiar economicamente a Universidade. As quatro
alternativas sobre o cotidiano se mantiveram na casa dos 60% (tabela 8). De forma
surpreendente, a soma dos interesses entre 0os que diziam ter atividades resumidas
as salas de aula esteve 4,2% acima da média do total de respondentes. Esse indice
supera em 2,4 pontos percentuais o obtido entre aqueles que dizem ter tido a
experiéncia académica mais completa com realizagcdo de pesquisa, extensdo e
atividades esportivas ou culturais.

A participagdo em programas de assisténcia estudantil também n&o parece ser
um fator de estimulo a doa¢des. Embora haja diferenga substancial na composi¢ao
da amostra (84,7% de nado assistidos e 14,4% de assistidos), o interesse dos que
dizem néo terem sido beneficiados pela assisténcia esta 6,6% acima da média geral

da amostra.

Tabela 8 — Rotina académica e assisténcia estudantil

Variaveis (total na amostra) Interesse Interesse em Soma dos Soma dos
geral em doar a projetos interesses interesses em
doar especificos relacdo & média
Rotina académica
Apenas assistia as aulas (55) 16,4% (9) 49,1% (27) 65,5% (36) +4,2%
Assistia as aulas e 15,2% (5) 48,5% (16) 63,6% (21) +1,3%
pesquisava (33)
Assistia as aulas e 16,5% (20) 43,8% (53) 60,3% (73) -3,9%
participava de atividades de
extensdo e outras (121)
Assistia as aulas, pesquisava | 24,3% (27) 39,6% (44) 64% (71) +1,8%
e participava de atividades
de extensdo e outras (111)
Assisténcia estudantil*
N&o assistidos (271) 19,9% (54) 43,9% (119) 63,8% (173) +1,6%
Assistidos (46) 15,2% (7) 43,5% (20) 58,7% (27) -6,6%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal. *Resposta opcional.

A amostra traz dados bastante favoraveis no que diz respeito ao
reconhecimento do valor da UnB na formacao profissional e pessoal dos individuos
(tabela 9). Como observado no capitulo anterior, a maior parte das respostas atribuiu

nota maxima para a universidade nesses quesitos. Em ambos os casos, a escolha da
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alternativa mais positiva (nota 5) esteve conectada com o maior interesse por doar. E
2,9% acima da meédia na variavel da formacao profissional e 3,4% superior na

formacéo como cidadao.

E possivel, entretanto, constatar dois fatos que destoam dessa tendéncia.
Embora em quantidade significativamente menor, os que atribuiram nota 4
demonstraram menos interesse que a média para doar. Outra distor¢do ocorreu em
consequéncia de uma resposta isolada que atribuiu nota 1 a importancia institucional
na formacdo como cidaddo do respondente. Essa escolha Unica foi acompanhada
pelo interesse em doar, o que fez com que a coluna soma dos interesses alcancasse

o indice 100%, o que representa uma dispersao bastante inusitada para a variavel.

Tabela 9 — Reconhecimento da formacao na UnB

Variaveis (total na amostra) Interesse Interesse em Soma dos Soma dos

geral em doar a projetos interesses interesses em

doar especificos relacdo & média
Importancia atribuida a UnB na formacao profissional
5 (229) 21,8% (50) 42,8% (98) 64,6% (148) +2,9%
4 (66) 16,7% (11) 40,9% (27) 57,6% (38) -8,3%
3(16) 0,0% (0) 68,8% (11) 68,8% (11) +9,5%
2 (5 0,0% (0) 40,0% (2) 40,0% (2) -36,3%
1(4) 0,0% (0) 50,0% (2) 50,0% (2) -20,4%
Importancia atribuida & UnB na formacdo como cidaddo
5 (194) 23,7% (46) 41,2% (80) 64,9% (126) +3,4%
4 (76) 13,2% (10) 42,1% (32) 55,3% (42) -12,0%
3(37) 10,8% (4) 59,5% (22) 70,3% (26) +11,9%
2(12) 8,3% (1) 41,7% (5) 50,0% (6) -20,4%
1) 0,0% (0) 100,0% (1) 100,0% (1) +59,2%
Média da tabela

| 12,4% | 49,7% | 62,3% | -0,8%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

6.3 Influéncia da experiéncia ap6s a graduacao

A relevancia da manutencdo de vinculos institucionais para o engajamento
econdmico de egressos apontada no capitulo 2 € também verificada nesta pesquisa.
Os ex-alunos que escolheram alternativas que indicam a manutencao de vinculo apos
a graduacao tendem a querer doar mais que a média, como fica evidente da analise

da tabela 10. O indice chega a ser 19,4% maior entre 0S que seguem conectados a
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universidade por outros vinculos além do estudantil e do trabalho como servidor. Entre
a maioria (71,9%) que se diz ndo vinculada, a soma dos interesses é 3,1% menor.
Embora sejam menos de 4% da amostra, 0S egressos que participam de
associacOes de ex-alunos se mostram mais dispostos a contribuir, assim como o
observado por Harrison Mitchell e Peterson. Eles sdo o grupo com o maior percentual

de interesse geral em doar (33%) na variavel. Na soma dos interesses, apresentam

indice 19,4% acima dos 62,81% do somatoério dos entrevistados

Tabela 10 - Vinculo

Variaveis (total na amostra)

Interesse
geral em
doar

Interesse em
doar a projetos
especificos

Soma dos
interesses

Soma dos
interesses em
relacdo a média

Manutencédo de vinculo com a UnB

N&o (213) 16,5% (38) 44,3% (102) 60,9% (140) -3,1%
Servidor (13) 30,8% (4) 38,5% (5) 69,2% (9) 10,2%
Segue estudante (53) 22,6% (12) 41,5% (22) 64,2% (34) 2,1%
Outro tipo de vinculo (24) 29,2% (7) 45,8% (11) 75,0% (18) 19,4%
Participacdo em associacao de ex-alunos

N&o (308) 18,5% (57) 43,8% (135) 62,3% (192) -0,8%
Sim (12) 33,3% (4) 41,7% (5) 75,0% (9) 19,4%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Varia¢des na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

Assim como observado no levantamento do instituto Hanover (figura 4), a
continuidade da vivéncia no campus também se mostra decisiva para o engajamento
dos egressos da UnB (Tabela 11). A soma dos interesses entre 0s que ndo costumam
visitar o campus em que estudaram é 6,4% menor que o da média. Os que frequentam
as instalacdes da Universidade ao menos uma vez por semestre, segundo grupo mais
numeroso da variavel, chega a ser 29,9% maior. Nessa faixa de frequéncia, o numero

de doadores é mais de quatro vezes maior que o de ndo doadores (apéndice B).

A tendéncia se repete nas respostas ao costume de se frequentar eventos
académicos e eventos esportivos, culturais ou recreativos nos campi. Os que nao
frequentam esses eventos, maioria em ambas as variaveis, mostram-se menos
interessados em doar. Foge ao padréo das respostas 0s que apontam comparecer

frequentemente a iniciativas relacionadas a esporte, cultura e acdes recreativas. Os
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gue escolheram essa opc¢do, a menos apontada na variavel, apresentam indice de

interesse 7,8% abaixo da média.

Tabela 11 — Frequéncia no campus

Variaveis (total na amostra) Interesse Interesse em Soma dos Soma dos

geral em doar a projetos | interesses interesses em

doar especificos relacdo a média
Frequenta o campus em que estudou
Uma vez ou mais por semana 26,7% (8) 43,3% (13) 70,0% (21) 11,4%
(30)
Uma vez ou mais por més (7) 42,9% (3) 28,6% (2) 71,4% (5) 13,7%
Uma vez ou mais por semestre 31,6% (12) 50,0% (19) 81,6% (31) 29,9%
(38)
N&o costuma visitar (245) 15,5% (38) 43,3% (106) 58,8% (144) -6,4%
Freqguenta eventos académicos na UnB
Nao (204) 12,7% (26) 45,6% (93) 58,3% (119) -7,1%
Sim, frequentemente (6) 66,7% (4) 16,7% (1) 83,3% (5) 32,7%
Sim, esporadicamente (39) 33,3% (13) 33,3% (13) 66,7% (26) 6,1%
Sim, raramente (71) 25,4% (18) 46,5% (33) 71,8% (51) 14,4%
Freguenta eventos esportivos, culturais e/ou recreativos na UnB
Nao (199) 16,6% (33) 44,2% (88) 60,8% (121) -3,2%
Sim, frequentemente (19) 21,1% (4) 36,8% (7) 57,9% (11) -7,8%
Sim, esporadicamente (32) 25,0% (8) 40,6% (13) 65,6% (21) 4,5%
Sim, raramente (70) 22,9% (16) 45,7% (32) 68,6% (48) 9,2%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

O prosseguimento da realizacdo de pesquisas apés a graduacdo se mostrou
pouco decisivo para a manifestacdo em doar (tabela 12). Os mais de 82% que nao
fazem pesquisa na UnB estdo 1,5% abaixo da média geral dos que se dizem
interessados em contribuir. O segundo grupo mais representativo, o dos que
pesquisam frequentemente, apresenta tendéncia de doacao 22,5% acima da média,
mas € contrabalancado pelos que pesquisam esporadicamente e tem tendéncia

40,3% menor a doar.

Embora seja realidade para pouco mais de 80% dos egressos, a participacéo
em atividades de voluntariado mostra-se relevante para a propensao em contribuir,
assim como observado por Dillon. A média dos interesses entre 0s que se
voluntariaram esta 7,8% acima da amostra completa. A conexao com ex-colegas,
assim como apontado pelo Instituto Hanover (Figura 3), também se mostra

significativa no ambito desta abordagem empirica. O interesse em doar entre os
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poucos (0,4%) que se distanciaram das relacdes interpessoais com 0s demais ex-

alunos de turma € 33,7% menor em relacdo a média da amostra.

Tabela 12 — Pesquisa, voluntariado e relagdes pessoais

Variaveis (total na amostra)

Interesse
geral em
doar

Interesse em
doar a projetos
especificos

Soma dos
interesses

Soma dos
interesses em
relacdo a média

Realiza pesquisas na UnB

Nao (265) 17,7% (47) 44,2% (117) 61,9% (164) -1,5%
Sim, frequentemente (26) 34,6% (9) 42,3% (11) 76,9% (20) 22,5%
Sim, esporadicamente (16) 18,8% (3) 18,8% (3) 37,5% (6) -40,3%
Sim, raramente (13) 15,4% (2) 69,2% (9) 84,6% (11) 34,7%
Participou de atividade voluntéria apds a graduacéo

Nao (255) 19,2% (49) 42,4% (108) 61,6% (157) -2,0%
Sim (65) 18,5% (12) 49,2% (32) 67,7% (44) 7,8%
Relacdes interpessoais com ex-colegas

N&o (12) 0,0% (0) 41,7% (5) 41,7% (5) -33,7%
Sim, relacg6es profissionais (25) 20,0% (5) 48,0% (12) 68,0% (17) 8,3%
Sim, relacbes de amizade (278) 19,8% (55) 43,5% (121) 63,3% (176) 0,8%
Sim, outros tipos de relacdo (5) 20,0% (1) 40,0% (2) 60,0% (3) -4,5%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Varia¢des na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal.

6.4 Influéncia da comunicacédo e das midias sociais

Presente no cotidiano de 96,9% dos egressos da amostra, 0 uso de midias
sociais por si s6 ndo demonstra ser um aspecto relevante para 0 engajamento
econdmico de egressos. O interesse em contribuir financeiramente ou com materiais
entre os que tém perfis nas midias € 0,1% maior que o da média. A diminuta
amostragem dos interessados que nao tém perfis também se apresenta na casa do
60%, embora esteja 4,5 abaixo da média (tabela 13).

A propensdao a doar é levemente superior (1,6%) entre 0os que seguem ou estao
inscritos nos perfis oficiais da UnB e decai (2,3%) entre 0s ndo inscritos ante a média
geral. J& entre os 11,6% dos que assinam ou recebem boletins informativos o
interesse em doar é 24,8% maior. Com poucas respostas afirmativas sobre o acesso,
nao € possivel concluir que as visitas ao portal da UnB sejam decisivas para as
possiveis contribuigcbes. A soma dos interesses entre 0s que quase ndo acessam ou

jamais acessam a pagina é de 62,1%, pouco mais de um 1% abaixo da média.
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Tabela 13 — Midias da UnB

Variaveis (total na amostra) Interesse Interesse em Soma dos Soma dos

geral em doar a projetos interesses interesses em

doar especificos relacdo a média
Uso de midias sociais
N&o (10) 20,0% (2) 40,0% (4) 60,0% (6) -4,5%
Sim (310) 19,0% (59) 43,9% (136) 62,9% (95) 0,1%
Acompanha ou esta inscrito nas midias da UnB
N&o (132) 12,9% (17) 48,5% (64) 61,4% (81) -2,3%
Sim (188) 23,4% (44) 40,4% (76) | 63,8% (120) 1,6%
Assina ou recebe boletins ou newsletters
N&o (283) 17,3% (49) 43,5% (123) | 60,8% (172) -3,2%
Sim (37) 32,4% (12) 45,9% (17) 78,4% (29) 24,8%
Acesso ao portal da UnB
Mais de uma vez ao dia (3) 33,3% (1) 33,3% (1) 66,7% (2) 6,1%
Pelo menos uma vez ao dia
4 25,0% (1) 25,0% (1) 50,0% (2) -20,4%
Semanalmente (15) 26,7% (4) 40,0% (6) 66,7% (10) 6,1%
Mensalmente (26) 34,6% (9) 34,6% (9) 69,2% (18) 10,2%
Quase ndo ou jamais acessa
(272) 16,9% (46) 45,2% (123) | 62,1% (169) -1,1%

Fonte: elaboracao do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do

questionario aplicado (apéndice

A).

Obs: Varia¢des na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos

para uma casa decimal.

A busca por informacdes da UnB em midias externas € mais comum entre 0s

que tem interesse em doar. Em relacdo & média da amostra, os que acompanham as

noticias da universidade em websites estdo 6,6% mais propensos a contribuir. O

percentual a mais é de 6,8% entre 0os que se informam sobre a universidade por meio

de perfis de midias sociais externos (Tabela 14).

Tabela 14 — Midias externas

Variveis (total na amostra)

Interesse
geral em
doar

Interesse em
doar a projetos
especificos

Soma dos
interesses

Soma dos
interesses em
relacdo a média

Acompanha noticias da UnB em péaginas externas

N&o (193) 14,5% (28) 45,6% (88) | 60,1% (116) -4,3%
Sim (127) 26,0% (33) 40,9% (52) 66,9% (85) 6,6%
Acompanha noticias da UnB em perfis de midias sociais externos

Nao (162) 14,2% (23) 44,4% (72) 58,6% (95) -6,6%
Sim (158) 24,1% (38) 43,0% (68) | 67,1% (106) 6,8%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do

guestionario aplicado (apéndice

A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos

para uma casa decimal



71

Independentemente do meio escolhido, o interesse pelos acontecimentos da
UnB se mostra relacionado com a intencéo de doar (tabela 15). Entre os egressos que
atribuem notas 4 ou 5, as maximas no questionario, ao interesse pelas informacdes
sobre a UnB, a intencdo manifesta em contribuir foi maior que a da média geral da
amostra. Foi superior em 18,9% entre os que atribuiram 4 e em 6,1% entre os que

atribuiram 5. J& os que assinalaram 1 apresentam numeros 34,9% mais baixos.

A situacdo é similar entre os declaram se importar com as acdes da UnB
durante a pandemia de covid-19. Os que apontam nota 5 sédo 17,8% mais interessados
em doar, e os que conferiram nota 4, 9,2%. Para o grupo dos menos entusiasmados

por essas acgoes, o interesse em doar foi 39,6% menor

Tabela 15 — Interesse pelas noticias da UnB

Varidveis (total na amostra) | Interesse Interesse em Soma dos Soma dos
geral em doar a projetos | interesses interesses em
doar especificos relacdo & média
Interesse pelos acontecimentos dos campi
5 (39) 30,8% (12) 35,9% (14) 66,7% (26) 6,1%
4 (79) 25,3% (20) 49,4% (39) 74,7% (59) 18,9%
3 (107) 21,5% (23) 43,9% (47) 65,4% (70) 4,2%
2(73) 6,8% (5) 43,8% (32) 50,7% (37) -19,3%
1(22) 4,5% (1) 36,4% (8) 40,9% (9) -34,9%
Interesse pelas acdes da UnB na pandemia
5 (73) 28,8% (21) 45,2% (33) 74,0% (54) 17,8%
4 (86) 26,7% (23) 41,9% (36) 68,6% (59) 9,2%
3(89) 18,0% (16) 44,9% (40) 62,9% (56) 0,2%
2 (43) 0,0% (0) 48,8% (21) 48,8% (21) -22,2%
1(29) 3,4%(1) 34,5% (10) 37,9% (11) -39,6%

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).
Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos

para uma casa decimal.

6.5 Influéncia das financas e do habito de doar

A relacdo entre renda e interesse em doar ndo se expressa na amostra com a

mesma clareza com que se apresenta nos estudos relacionados no capitulo 2.
Embora os integrantes das duas faixas de renda mais altas demonstrem mais
propensao a contribuir que a média, essa tendéncia é ainda maior na faixa de menor
renda (tabela 16). Entre os que tém renda familiar de até dois salarios minimos, a
soma dos interesses chega a 76,5% das respostas, taxa 21,7% maior que a da meédia

geral.
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O fato de ser ou ndo o principal provedor da renda familiar ndo demonstrou ser

decisivo para manifestar o interesse pelo apoio econémico. Os resultados dos nao

provedores estao ligeiramente (0,9%) acima e dos provedores um pouco abaixo
(1,4%) do indice médio.

Tabela 16 — Renda familiar

Variaveis (total na
amostra)

Interesse
geral em doar

Interesse em
doar a projetos
especificos

Soma dos
interesses

Soma dos interesses
em relacdo a média

Renda familiar*

Até 2 salarios minimos

(17) 11,8% (2) 64,7% (11) 76,5% (13) 21,7%
De 2 a 4 minimos (52) 15,4% (8) 40,4% (21) 55,8% (29) -11,2%
De 4 a 10 minimos

(106) 20,8% (22) 41,5% (44) 62,3% (66) -0,9%
De 10 a 20 minimos

(63) 22,2% (14) 50,8% (32) 73,0% (46) 16,2%
Acima de 20 minimos

(38) 34,2% (13) 34,2% (13) 68,4% (26) 8,9%
Principal responsavel pela renda

N&o (194) 22,2% (43) 41,2% (80) | 63,4% (123) 0,9%
Sim (126) 14,3% (18) 47,6% (60) 61,9% (78) -1,4%

Fonte: elaboracao do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
questionario aplicado (apéndice A).
Obs: Varia¢des na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos

para uma casa decimal. Resposta optativa.

Tabela 17 — Ocupacao

Variveis (total na Interesse Interesse em Soma dos Soma dos interesses

amostra) geral em doar | doar a projetos | interesses em relacdo a média
especificos

Ocupacao

Iniciativa privada (154) 22,1% (34) 44,2% (68) | 66,2% (102) 5,5%

Setor publico (80) 20,0% (16) 46,3% (37) 66,3% (53) 5,5%

Empreendedores (23) 4,3% (1) 43,5% (10) 47,8% (11) -23,9%

Outros (28) 14,3% (4) 42,9% (12) 57,1% (16) -9,0%

Desempregado (35) 17,1% (6) 37,1% (13) 54,3% (19) -13,6%

Trabalha na area de formacéao

Nao (56) 10,7% (6) 39,3% (22) 50,0% (28) -20,4%

Sim (201) 22,3% (47) 44,5% (94) | 66,8% (141) 6,4%

N&o se aplica (53) 15,1% (8) 45,3% (24) 60,4% (32) -3,9%

Fonte: elaboragdo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do questionario aplicado

(apéndice A).

Obs: VariagBes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos para uma casa decimal.

Egressos que trabalham no setor publico e no setor privado apresentam indices

de soma de interesses idénticos (tabela 17). Ambos 5,5% acima da meédia da

totalidade das respostas. Entre os desempregados, os numeros sao 13,6% menores.
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Interesse ainda mais baixo € percebido entre os empreendedores. Esse é 0 Unico

segmento em que ha mais respostas negativas que positivas a contribuicao.

Fator que desponta como expressivo € a atuacao profissional na area de
formacdo. Os ex-alunos que exercem a carreira escolhida na graduacéo séo 6,4%
mais interessados em contribuir. Ja 0s que se ocupam em outras atividades tendem

a ter a soma dos interesses 20,4% abaixo da média amostral.

Assim como apontado por Dillon, o levantamento evidencia a influéncia do
habito pessoal de doar no interesse em contribuir com a universidade. A tendéncia de
doar esta dois digitos acima da média entre 0os que costumam fazer doacdes a
pessoas e instituicbes (tabela 18). E chega a ser 22,3% menor entre 0os que nao

costumam doar a pessoas, por exemplo.

Tabela 18 — Costume de doar

Variaveis (total na Interesse Interesse em Somados Soma dos interesses

amostra) geral em doar | doar a projetos | interesses em relacdo a média
especificos

Costuma fazer doacfes a pessoas

N&o (125) 12,8% (16) 36,0% (45) 48,8% (61) -22,3%

Sim, com frequéncia

(156) 23,2% (13) 46,4% (26) 69,6% (39) 10,9%

Sim, esporadicamente

(119) 23,0% (32) 49,6% (69) | 72,7% (101) 15,7%

Costuma fazer doacdes a instituicbes

N&o (216) 14,4% (31) 43,1% (93) | 57,4% (124) -8,6%

Sim, frequentemente

(43) 23,3% (10) 46,5% (20) 69,8% (30) 11,1%

Sim, esporadicamente

(61) 32,8% (20) 44,3% (27) 77,0% (47) 22,7%

Percentual da renda destinado a doa¢cfes*

até 10% (148) 26,4% (39) 48,0% (71) | 74,3% (110) 18,3%

De 11 a 20% (10) 20,0% (2) 60,0% (6) 80,0% (8) 27,4%

Acima de 20% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% 0,0%

N&o costuma doar

(125) 15,2% (19) 36,8% (46) 52,0% (65) -17,2%

Fonte: elaboracdo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Obs: Variacdes na coluna soma dos interesses podem ocorrer em decorréncia dos arredondamentos
para uma casa decimal. *Resposta optativa.

Mais de 52% dos egressos que se manifestaram no questionario informam
reservar até 10% da renda para doacgles. Entre eles, a soma dos interesses em
contribuir com a UnB é 18,3% maior que a média. Para os pouco mais de 3% que

doam entre 10 e 20% da renda o indice chega a ser 27,4% maior. Quanto aos que
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informam n&o ter o habito de doar, a proporcao de interesse decai 17,2% em relacéo
a média.

6.6 Principais resultados e proposi¢cdes

Entre as cinco dimensbes exploradas, as trés que apresentam mais
caracteristicas motivadoras a doagdo sado as que englobam a vivéncia apés a
graduacdo, a comunicacgao e as financas (figura 12). Entre as constatacdes esta a de
gue os profissionais que mantém lacos com a universidade se mostram mais dispostos

a eventualmente patrocina-la.

Esse fato se apresenta com nitidez ao notar-se que trés a cada quatro egressos
gue visitam o campus ainda que esporadicamente manifestam o interesse em doar.
Essa € a mesma propor¢cao da pequena parcela que se diz associada a entidades de
ex-alunos. Também estdo acima da média aqueles que atuam em acdes voluntarias
lideradas pela universidade e os que participam de eventos académicos e de cunho

cultural e esportivo.

Na contramao dessa tendéncia estdo os que cortaram 0s lagcos com 0s ex-
colegas. Entre esses, a maioria se diz ndo propensa a apoiar economicamente a UnB
(figura 16).

A pesquisa que revela o profundo desconhecimento sobre as alternativas
possiveis de contribuicdo a universidade — 94,1% dos respondentes ndo sabem como
doar — também deixa claro que o interesse pelas contas da instituicdo é um elemento
motivador a doacdes. Para os que se atentam ao orcamento da UnB, a propenséo a

contribuir € superior a 77%.

Na dimensado que envolve ocupacédo e renda, destacam-se negativamente o
peso do desemprego e da atuacdo em areas distintas as da graduacdo. Nas duas
situacgdes, a motivagdo em contribuir é reduzida. No caso dos que seguiram caminho
por outras profissdes, a quantidade dos interessados em doar é a mesma dos nao

interessados.
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Figura 16 — Resultados expressivos

Assinam ou recebem boletins da UnB 16% 184%
Afirmam interesse pelo orgamento da UnB 22.7% 13%
Visitam o campus® 24,0% 76,0%
Participam de associagéo de ex-alunos 2 0% 75,0%
Atribuem interesse maximo pelas agoes da UnB na pandemia 26,0% 74,0%
Frequentam eventos académicos™ 29.3% 70,7%
Mantém vinculo com a instituigdo® 32.2% 67,8%
Realizaram atividades voluntarias na UnB apos a graduagio 32.3% 87,1%
Realizam pesquisas na UnB* 32.7% 67,3%
Acompanham noficias da UnB em perfis externos 32.8% 671%
Atribuem interesse maximo pelos acontecimentos dos campi*™ 33,3% 66,7%
Frequentam eventos esportivos e culturais™ 33,.9% 66,1%
Atribuem importancia maxima & UnB pela formagéo profissional 35,1% 64,9%
Atribuem importancia maxima a UnB pela formagéo pessoal 354% 64,6%
Acompanham ou estio inscritos em perfis de midias da UnB 36,2% 63,8%
Média da amostra 372% 62,8%
N&o acessam o portal da Universidade 37.9% 62,1%
Desempregados 46,7%54’3%
Néo frabalha na area de formacéo gggﬁ;
Nédo mantém relagdes com ex-colegas M7% 58,3%

Soma dos interesses N&o interessados

Fonte: elaboracéo do autor com base nos dados tabulados (apéndice B) a partir dos resultados do
guestionario aplicado (apéndice A).

Os aspectos relacionados a comunicagdo destacam o valor estratégico de se
oferecer regularmente informacgdes institucionais aos egressos. Embora seja uma
realidade para poucos (11,6% da amostra), o recebimento de newsletters aponta o
engajamento de 78,4% dos respondentes. Os que acompanham os perfis da UnB nas
midias sociais ou mesmo em veiculos de comunicacdo também se enquadram acima
da média geral dos que se dispdem a contribuir.

O volume de acesso a informacéo pode trazer consigo um dilema sobre o que
motivaria o qué. E possivel admitir que as pessoas buscam se informar mais por ja se

sentirem interessadas ou mesmo que passam a se interessar mais apos receberem
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informacédo. Ainda que nao haja resposta definitiva a tal situacdo, é notéria a
relevancia da comunicacdo no conhecimento sobre as acfes académicas. Um
exemplo disso é que o grupo mais atento a atuacdo da UnB na pandemia de covid-19

mostra-se mais propenso a doar.

6.6.1 Proposi¢des: convertendo indicadores em agdes

A categorizacéo dos diversos fatores que cercam o engajamento dos egressos
€ necessaria para o entendimento da realidade da amostra, mas nao determina a
proposicéo de estratégias isoladas. E necessario enfatizar que a quase totalidade dos
aspectos abordados € fluida e interdependente. Isso posto, o0 estudo elenca algumas
das acdes que, em conjunto, podem impulsionar a participacdo dos ex-alunos na
manutenc¢do tanto das acdes quanto das estruturas da Universidade de Brasilia.

O primeiro ponto a se destacar € o de que, entre 0s interessados em contribuir,
a vontade majoritaria é apoiar projetos especificos em vez de abastecer o caixa geral
da Universidade. Essa constatacdo indica a necessidade de ac¢des descentralizadas
de apresentacao dos projetos por meio das unidades académicas e — por que ndo? —
das unidades administrativas. E importante que as iniciativas tenham publicidade e
prevejam, desde a concepcdo, a possibilidade de doagbes como parte do
financiamento.

As iniciativas descentralizadas precisam ser impulsionadas pela estrutura da
administracdo superior. Decanatos, notadamente o de Pesquisa e Inovacéo (DPI) e o
de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), e Secretaria de
Comunicacgéo (Secom) séo unidades indispenséveis para orientar as demais areas
sobre as possibilidades de captacdo de receitas e para propor acdes de estimulo a
participacdo dos ex-alunos no cotidiano académico, inclusive nas questbes
econdmicas.

Pode-se atribuir também a administragdo superior a criacdo de plataforma
eletrbnica de contato permanente com 0s egressos, orientada, por exemplo, pelos
modelos dindmicos mencionados no capitulo 2. Para além das informacgfes da RAIS,
um sistema alimentado com informacdes fornecidas diretamente pelos egressos deve

contribuir para um relacionamento mais proximo, de matuos beneficios.
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Entre outras funcionalidades, a plataforma pode oferece servico para facilitar
alocalizacéo e a interacdo com ex-colegas de turma. A manutencéo de lacos mostrou-
se como importante componente de engajamento. A apresentacdo das formas de
contribuicdo e a lista de projetos que permitem o aporte de doacfes também estariam

entre as funcdes relevantes.

Em relacdo ao conjunto de aspectos avaliados, é possivel afirmar que o
aprimoramento da comunicagao perpasse pela quase totalidade dos pontos. A alma
mater precisa dialogar com os filhos. Torna-se oportuna a producdo de conteudo
especifico aos ex-alunos. A constatada forca dos boletins segmentados e das midias
sociais deve ser usada em favor da ampliacao do relacionamento e da divulgacdo das

atividades universitarias.

As experiéncias presenciais oferecidas apds a graduacdo sdo outro campo
parcamente explorado. A maioria dos egressos nao visita 0s campi e nao participa de
eventos organizados pela Universidade. Os que fogem a regra mostram-se mais
estimulados a contribuir com a instituicdo. Nessa seara, vale destacar as sugestdes
apuradas no capitulo 5: cursos rapidos, encontros profissionais, seminarios e
encontros de ex-alunos séo os eventos apontados como os que mais favoreceriam a

continuidade da presenca dos profissionais formados nas instalagbes da UnB.

Quanto a dimensao das doac0fes e financas, a amostra aponta com clareza a
diferenca dos interesses entre quem vivencia na pratica o que aprendeu na
Universidade. Os que se encontram ativos no mercado de trabalho e exercem funcdes
na area de formacdo mostram-se mais propensos a incrementar o orcamento da
instituicdo. Esse é um alerta que repercute na avaliacdo das demandas sociais por

profissdes e na empregabilidade das carreiras.

Ainda que nao tenham despontado entre as mais significativas da parte
empirica do estudo, as informacgbOes contidas nos agrupamentos de carreira e
demografia e da vida na graduacéo trazem pontos para reflexdo. E curioso perceber,
ressalve-se a amostragem resumida, a propensao em contribuir abaixo da média entre
egressos beneficiados por programas de assisténcia estudantil. O mesmo pode-se

dizer dos que afirmam ter ingressado por meio do sistema de cotas.

Esses dois aspectos integram politicas reconhecidamente bem-sucedidas de

inclusdo e de democratizagcdo da Universidade. Trata-se de um esforgo coletivo e
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histérico para construir uma instituicdo mais plural. O que pode ser observado, a
confirmar-se a tendéncia dos dados obtidos, € a existéncia de eventuais barreiras

institucionais que recaiam sobre o devido acesso a tais politicas.

Por fim, cabe recomendar o permanente didlogo entre a UnB e os
representantes de egressos. Como observado na revisao de literatura, a presenca dos
formados em associacdes sinaliza a importancia atribuida & instituicao e pode, a partir
das possibilidades asseguradas pelas novas leis, catalisar a criagdo de fundos de

financiamento que auxiliardo o fomento das atividades precipuas da Universidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A profusédo de exemplos e as indicacdes da pesquisa empirica comprovam a
existéncia de um inexplorado potencial econbémico da relacdo com egressos em
instituicbes como a Universidade de Brasilia. Ex-alunos manifestam interesse em
contribuir para o financiamento institucional, mas ndo sabem como e, em regra,
distanciam-se do ambiente académico apos o recebimento do diploma. O caminho
para mudar esse quadro passa pela mudanca do paradigma atual em que os

profissionais formados tornam-se apenas estatisticas para os gestores.

~

Os resultados destacados no capitulo final, aliados a literatura analisada,
apontam para a resposta taxativa da pergunta de pesquisa: a relacao continuada é
decisiva para o0 engajamento contributivo dos egressos da UnB. As informacdes
obtidas podem subsidiar algumas das adequac¢des necessérias para a inclusao dos
alumni no contexto orcamentario da Universidade. Cada uma das cinco dimensdes
abordadas apresenta sinais enviados pela maioria que quer contribuir e também pelos
que ndo expressam esse desejo. Ampliar a investigacdo desses indicios e avaliar a
viabilidade de aprimoramento no trato com os quadros formados na UnB pode garantir

mais uma posicao de pioneirismo a instituicdo no contexto nacional.

Infere-se da aparente inércia das universidades publicas pela diversificacao de
receitas que a inclusdo de contribuicdes de ex-alunos, em certa medida, esbarrava na
inexisténcia de previsdo legal. Entretanto, como relatado no capitulo 1, as
possibilidades de apoio passam a ser ampliadas com as recentes leis que permitem
a criacao dos endowment funds e a regulamentacao de doacdes. A apropriacao ainda
timida desses meios e 0s possiveis beneficios que eles podem agregar as financas

sdo temas relevantes a serem pesquisados ao longo dos préximos anos.

A escassez de estudos nacionais sobre a tematica das doacfes de egressos,
alias, indica uma surpreendente lacuna de importancia conferida a uma questao que
pode ser determinante para viabilizar o desenvolvimento de iniciativas académicas.
Com perspectivas notoriamente ligadas a economia, a gestdo publica e a
administracdo, o assunto também pode ensejar estudos em areas como educacao,

comunicacao e ciéncias sociais.
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As multiplas abordagens se justificam pela complexidade de fatores que
determinam a decisdo de se contribuir com a alma mater. Esse € outro dos pontos
destacados no estudo, que apresenta alguns dos possiveis prismas de observacao
do fenbmeno do engajamento. O valor das experiéncias académicas oferecidas
durante a graduacéo e 0s motivos que levam a continuidade dos relacionamentos nao

serdo compreendidos por completo pelo viés de uma so ciéncia.

Ressalvadas as diferengas sociais e culturais, ndo parece haver elementos que
impecam a universidade publica brasileira de encontrar nos egressos 0 apoio
financeiro notado em outras instituicdes. E razoavel esperar que parta dela a
sinalizacdo mais vigorosa para que as possibilidades descritas no estudo se
convertam em realidade. Sem impedimentos, 0s primeiros passos nessa direcédo
podem ocorrer por meio do estimulo a pesquisas e do apoio a um planejamento

estratégico que inclua representantes dos egressos.

O protagonismo desses ex-alunos tende a ganhar forga com o desenvolvimento
das organizacGes de egressos. O Amigos da Poli € uma iniciativa nacional que
comprova as potencialidades de profissionais engajados e publicamente gratos pela
formacéo recebida. As iniciativas locais de mobilizagdo como as do Alumni Direito

também sdo uma amostra do que é possivel se alcancar.

Ressalta-se que o0s apontamentos realizados nesta dissertacdo sao
complementares as recorrentes defesas de organizacbes sociais por uma
universidade publica, gratuita e de qualidade. A alternativa colaborativa de
financiamento ndo exime as responsabilidades do governo federal, no caso da UnB,
do aporte dos recursos necessarios para o desenvolvimento da ciéncia e para a

ampliacdo ao acesso ao ensino superior.

E importante frisar ainda que o auxilio financeiro ndo é a Unica forma de
contribuicdo possivel. A dedicacdo a trabalhos voluntarios e as inameras
possibilidades de troca de experiéncias com a comunidade académica sao acdes
valorosas para o desenvolvimento institucional. Fatores que motivam a presenca dos
egressos nos campi foram retratados na pesquisa. Entre eles estdo a realizacao de

encontros profissionais e de encontros de ex-colegas.

Por fim, cabe destacar o expressivo indice de reconhecimento da amostra com

a formacé&o proporcionada pela Universidade. A maioria atribui nota maxima ao papel
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da UnB em suas vidas e profissfes. Para esses, a vontade de contribuir supera a da
meédia. Nesse cenario e com a implantacdo das estratégias necessarias, pode-se

aventar um futuro em que 0s egressos sejam mais atuantes no cotidiano académico.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Se(;ﬁo 1de5

Pesquisa mestrado em economia 0

Prezadoia),

Este guestionario € parte da dissertacdo do estudante e servidor técnico-administrativo Hugo Costa,
matriculado no mestrado profissional em Gestdo Econémica de Finangas Publicas do Departamento de
Economia (ECO/FACE) da Universidade de Brasilia. A pesquisa em desenvolvimento busca avaliar
potencialidades das relag@es entre a Universidade e alunos(as) egressos(as) e subsidiar possiveis
aprimoramentos institucionais.

Se vocé concluiu curso de graduagdo na UnB entre 2011 e 2021, sera uma satisfagdo contar com seu apoio por
meio do preenchimento deste questionario. Todas as respostas individuais serdo mantidas em sigilo e

nenhum(a) dos(as) participantes sera identificado na dissertagéo.

Muito obrigado pela contribuigéo.

1. Informacdes do(a) ex-aluno(a)

Descrigdo (opcional)

1.1 Nome completo *

Texto de resposta curta

1.2 Sexo

Feminino

Masculino

1.3 E-mail *

Texto de resposta curta

1.4 Telefone com DDD

Texto de resposta curta
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2.Vivéncia académica

2.1 Que curso de graduacdo concluiu na UnB? *

Sua resposta

2.2 Ano e semestre de ingresso na UnB *

olher -

=]

2.3 Ano e semestre de conclusdo do curso na UnB *

scolher -

2.4 Forma de ingresso na UnB *

(O vestibular
(O Programa de Avaliagdo Seriada (PAS)
(O Enem/sisu

(O Transferéncia

(O outro

2.5 Utilizou alguma modalidade de cotas para o ingressa? *

O sim
QO nNdo

2.6 Qual das condigdes abaixc define melhor a sua rotina académica durante a
graduacao? *

(O apenas assistia as aulas

assistia as aulas e realizava pesquisas

assistia &s aulas, realizava pesquisas e participava de atividades de extenséo,

O assistia &s aulas e participava de atividades de extenséo, esportivas e/ou culturais
O esportivas e/ou culturais

2.7 Frequentava outro campus da UnB além do de origem do curso? *

QO sim
(O nNéo



2.8 Foi assistido(a) por algum programa de assisténcia estudantil da Diretoria de
Desenvolvimento Social (DDS/DAC)? *

QO sim
O Nio

(O Prefiro nio dizer

2.9 Que espacos fisicos mais utilizava nos campi? (escolha até 5) *

salas de aula

laboratorios

bibliotecas

salas de estudo

Centro Olimpico (CO)

Restaurantes Universitarios (RUs)

Casa do Estudante Universitario (CEU)

Hospital Universitario (HUB)

areas de convivéncia no Instituto Central de Ciéncias (ICC)

areas verdes e jardins

00000000000

Centro Comunitario

210 De 1a 5, em que 1 nada relevante e 5 € extremamente relevante, como
classifica a importancia da UnB em sua formacao profissional? *

©) ©) ©) O ©)

2.11De 1a5, em que 1¢& nada relevante e 5 é extremamente relevante, como
classifica a importancia da UnB em sua formacao como cidadao ou cidada? *

O O O @) O

212 De 1a 5, em gue 1¢& nada satisfeito e 5 & extremamente satisfeito, como
classifica a experiéncia vivida na graduacao na UnB? *

O O O @) O
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3. Comportamento e demografia

3.1 Mantem algum vinculo institucional com a UnB? *

sim, ainda estudo na UnB

sim, sou técnico(a) da UnB

sim, sou professor(a) da UnB

sim, outro tipo de vinculo nédo listado

Néo

O OO0OO0O0

3.2 Participa de alguma associacao de ex-alunos(as)? *

3.3 Com que frequéncia vocé visita o campus em que estudou? *

(O pele menos uma vez por semana
(O pelo menos uma vez por més
(O pelo menos uma vez por semestre

(O ndo costumo visitar o campus

3.4 Costuma frequentar eventos académicos na UnB? *

sim, frequentemente
sim, esporadicamente

sim, raramente

O OO0O0

Néo

3.5 Costuma frequentar eventos esportivos, culturais e/ou recreativos na UnB? *
(O sim, frequentemente

O sim, esporadicamente

(O sim, raramente

O Nzo



3.6 Realiza atividades de pesquisa na UnB? *

(O sim, frequentemente
(O sim, esporadicamente

(O sim, raramente

O Nzo

3.7 Que tipo de atividade faria com gue vocé frequentasse mais os campi? *

Seminarios

Debates

Encontros profissionais
Encontros de ex-estudantes
Cursos rapidos

Atividades recreativa

Qual

Qutro:

O00000O0

3.8 Se escolheu a opcdo outros na pergunta anterior, apontar quais.

Sua resposta

3.9 Apos a conclusdo do curso, participou de alguma atividade voluntaria da UnB
(inclui atividades de extensao)? *

O sim
(O No

3.10 Mantém relacdes interpessoais com ex-colegas de graduagao? *

(O sim, relagées profissionais
(O sim, relagdes de amizade

(O sim, outro tipo de relagéo

(O nNio

3.1 Distancia de sua atual residéncia ao campus em gue estudou *

QO até10km

(O entre 11 e 30km
(O entre 31 e 50km

(O mais de 50 km
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4. Finangas e doagdes

4.1 Costuma fazer doacoes financeiras a instituicoes educacionais ou de
qualquer outra natureza? *

o sim, realizo com frequéncia

o sim, de forma esporadica

(O nN&o

4.2 Costuma fazer doacdes financeiras a pessoas? *

o sim, realizo com frequéncia

o sim, de forma esporadica

QO Nao

4.3 Ja realizou alguma doacé&o financeira ou de materiais a8 UnB? *

(O sim, realizo com frequéncia

O sim, de forma esporadica

QO nao

4.4 Ja realizou alguma doacéo financeira ou de materiais a associacOes de ex-
alunos? *

(O sim, realizo com frequéncia

o sim, de forma esporadica

(O nNzo

4.5 Ha interesse de sua parte em contribuir para a Universidade com recursos
materiais eou financeiros? *

QO sim

o sim, mas apenas em projetos especificos

(O N&o

4.6 Conhece as formas possiveis de doacdo 8 UnB? *

QO sim
(O nNzo
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4.7 Tem interesse nas questoes que envolvemn o orcamento da Universidade? *

O sim
O Nao

4.8 Quanto a sua principal ocupagéo profissional *

O trabalho na iniciativa privada
O trabalho no setor publico
O sou empreendedor(a)

O estou desempregado(a)

(O outros

4.9 Se empregado(a), trabalha na sua area de formacao? *

O sim
(O nNao

(O Néo se aplica

4.10 Qual sua renda familiar mensal? (opcional)

(O até 2 salarios minimos

(O De 2a 4 salérios minimos
(O De4an0 salério minimos
(O De 10220 salarios minimos

(O Acima de 20 salérios minimos

4.11Vocé é o(a) principal responsavel pela sua renda familiar? *

QO sim
O néo

4.12 Qual o percentual de seus rendimentos destinados a doacdo? (opcional)

até 10%
de 11 a20%

acima de 20%

O OO0O0

Né&o costumo fazer doagdes
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5.1 Faz uso de midias sociais? *

O sim
O nN&o

5.2 Caso utilize midias sociais, com que frequéncia as acessa? (opcional)

O mais de uma vez ao dia
O pelo menos uma vez ao dia
semanalmente
mensalmente

Quase ndo acesso ou jamais acesso

O OO

5.3 Que midias sociais ou ferramentas de comunicacéo eletronica mais utiliza?
Selecione até 5 (opcional)

O emai

Facebook
Instagram
Kwai
LinkedIn
Telegram
Tik Tok
Twitter
WeChat

Whatsapp

0000000000

Qutro

5.4 Acessa o portal de internet da Universidade de Brasilia? *

(O mais de uma vez ao dia
(O pelo menos uma vez ao dia
semanalmente

mensalmente

O O O

Quase néo acesso ou jamais acesso

5.5 Acompanha ou esta inscrito(a) em algum perfil oficial de midia eletronica da
UnB? *

O sim
(O nN&o
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5.6 Se a resposta for sim a resposta anterior, que midias acompanha ou esta

inscrito? (opcional)

Facebook

O

Instagram
Twitter

YouTube

(]
(]
(]
(]

Outro

5.7 Assina ou recebe algum boletim ou Newsletter produzido pela UnB? *

O sim
(O nio

5.8 Acompanha as informacdes da UnB em portais de comunicacéo externos? *

O sim
O nszo

5.9 Acompanha as informacgoes da UnB em perfis de midias sociais externos? *

O sim
O nso

5.10 De 1a5, em que 1€ nada importante e 5 & extremamente importante, como
classifica o seu interesse pelos acontecimentos nos campi da UnB? *

1 2 3 4 5

O O O O O

5.11De1a5, em gue 1& nada importante e 5 & extremamente importante, como
classifica o seu interesse pelas acdes desempenhadas pela UnB durante a
pandemia? *

Vocé concluiu a pesquisa. Muito obrigado.

Voltar Limpar formulario



Toda a amostra N&o %
320 119 37,19%

Demografia e carreira

Variaveis Todos %
Sexo**
Femino 172 54,1%
Masculino 146 45,9%
Area de formag&o
Ciéncias da vida e salde 93 29,1%
Exatas 82 25,6%
Humanas e artes 145 45,3%
Distancia atual ao campus
Até 10km 84 26,3%
De 11 a 30km 161 50,3%
De 31 a 50km 38 11,9%
Acima de 50 km 37 11,6%
Formas de ingresso
Vestibular 188 58,8%
PAS 75 23,4%
Enem/Sisu 37 11,6%
Outros 20 6,3%
Uso de cotas
Nao 268 83,8%
Sim 52 16,3%

APENDICE B — DADOS TABULADOS

Raio-X das respostas

Sim % Sim, projetos
61 19,06% 140
Experiéncia na graduacéo
Variaveis Todos %
Rotina académica
Apenas assistia as aulas 55 17,2%
Aulas e pesquisas 33 10,3%
Aulas e atividades 121 37,8%
Aulas, pesquisas e atividades 111 34,7%
Assisténcia estudantil**
Néo 271 85,5%
Sim 46 14,4%
Importancia da UnB na formag&o profissional
5 229 71,6%
4 66 20,6%
3 16 5,0%
2 5 1,6%
1 4 1,3%
Importancia da UnB na formag&o pessoal
5 194 60,6%
4 76 23,8%
3 37 11,6%
2 12 3,8%
1 1 0,3%

*Razéo entre a somas dos sins e dos ndos da amostra

**|tem optativo. Pode ter menos de 320 respostas

% Soma dos sins
43,75% 201

Vida ap6s a graduagéo

Variaveis Todos %
Vinculo com a UnB
Né&o 230 71,9%
Servidor 13 4,1%
Segue estudante 53 16,6%
Outro tipo de vinculo 24 7,5%
Participagdo em associacdo de ex-aluno
Néo 308 96,3%
Sim 12 3,8%
Frequenta o campus em que estudou
Pelo menos uma vez por semana 30 9,4%
Pelo menos uma vez por més 7 2,2%
Pelo menos uma vez por semestre 38 11,9%
N&o costuma visitar o campus 245 76,6%
Frequenta eventos académicos na UnB
Né&o 204 63,8%
Sim, frequentemente 6 1,9%
Sim, esporadicamente 39 12,2%
Sim, raramente 71 22,2%
Frequenta eventos esportivos, culturais e/ou recreativos na UnB
Néo 199 62,2%
Sim, frequentemente 19 5,9%
Sim, esporadicamente 32 10,0%
Sim, raramente 70 21,9%
Realiza pesquisas na UnB
N&o 265 82,8%
Sim, frequentemente 26 8,1%
Sim, esporadicamente 16 5,0%
Sim, raramente 13 4,1%
Participou de atividade voluntaria ap6s a graduagéo
Néo 255 79,7%
Sim 65 20,3%
Mantém relagdes interpessoais
Né&o 12 3,8%
Sim, relag6es profissionais 25 7,8%
Sim, relagdes de amizade 278 86,9%
Sim, outros tipos de relagdo 5 1,6%

%
62,81%

SSIN*
68,91%
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Toda a amostra N&o %
320 119 37,19%
Comunicacédo e midia sociais
Variaveis Todos %
Uso de midias sociais
Nao 10 3,1%
Sim 310 96,9%
Acompanha ou esta inscrito nas midias da UnB
Nao 132 41,3%
Sim 188 58,8%
Assina ou recebe boletins ou newsletters
Né&o 283 88,4%
Sim 37 11,6%
Acompanha noticias da UnB em paginas externas
N&o 193 60,3%
Sim 127 39,7%
Acompanha noticias da UnB em perfis externos
N&o 162 50,6%
Sim 158 49,4%
Acesso ao portal da UnB
Mais de uma vez ao dia 3 0,9%
Pelo menos uma vez ao dia 4 1,3%
Semanalmente 15 4,7%
Mensalmente 26 8,1%
Quase nao ou jamais acessa 272 85,0%
Interesse pelos acontecimentos dos campi
5 39 12,2%
4 79 24, 7%
3 107 33,4%
2 73 22,8%
1 22 6,9%
Interesse pelas a¢des da UnB na pandemia
5 73 22,8%
4 86 26,9%
3 89 27,8%
2 43 13,4%
1 29 9,1%

*Razéo entre a somas dos sins e dos ndos da amostra
**|tem optativo. Pode ter menos de 320 respostas

Raio-X das respostas

Sim %
61 19,06%

Renda e doacGes

Variaveis Todos
Renda familiar*
Até 2 salarios minimos 17
De 2 a 4 minimos 52
De 4 a 10 minimos 106
De 10 a 20 minimos 63
Acima de 20 minimos 38
Principal responsavel pela renda
Nao 194
Sim 126
Ocupacao
Iniciativa privada 154
Setor publico 80
Empreendedores 23
QOutros 28
Desempregado 35
Trabalha na area de formacao
Nao 56
Sim 211
Nao se aplica 53

Costuma fazer doagGes a pessoas

Nao 125
Sim, com frequéncia 56
Sim, esporadicamente 139

Costuma fazer doagdes a instituicdes

Néo 216
Sim, com frequéncia 43
Sim, esporadicamente 61

Percentual da renda destinado a doag6es**

até 10% 148
De 11 a 20% 10
Acima de 20% 0
N&o costuma doar 125

%

6,2%
18,8%
38,4%
22,8%
13,8%

60,6%
39,4%

48,1%
25,0%
7,2%
8,8%
10,9%

17,5%
65,9%
16,6%

39,1%
17,5%
43,4%

67,5%
13,4%
19,1%

46,3%
3,1%
0,0%

39,1%

Sim, projetos

140
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% Soma dos sins % SS/N*
43,75% 201 62,81% 68,91%
Formas de doacao e interesse pelo orgamento
Variaveis Todos %

Conhecem as formas de doagéo a UnB
Nao 301 94,1%
Sim 19 5,9%
Tem interesse pelas questdes orcamentéarias da UnB
Né&o 166 51,9%
Sim 154 48,1%
Ja realizou doagdes de recursos financeiros ou de materiais a UnB
Néo 272 85,0%
Sim, realizo com frequéncia 0 0,0%
Sim, de forma esporéadica 48 15,0%

Ja realizou doagdes de recursos financeiros a associa¢des de ex-alunos

Nao 303 94,7%
Sim, realizo com frequéncia 0 0,0%
Sim, de forma esporadica 17 53%



Toda a amostra

Ciéncias humanas
Administracao
Antropologia
Arquitetura e urbanismo
Arquivologia

Artes cénicas
Audiovisual

Ciéncia Politica
Ciéncias contabeis
Ciéncias econémicas
Ciéncias sociais*
Comunicagao organizacional
Comunicacao social*
Design

Direito

Educacéo do campo
Filosofia

Geografia

Gestao de politicas publicas
Histéria

Jornalismo

Letras**

Museologia

Pedagogia

Psicologia

Publicidade

Relagbes Internacionais
Servigo social

Total

Percentual

* Sem especificar habilitagdo
** Todas as habilitacdes

Né&o
320 119

Respostas
14

D WNN O

18

W

23

PP NNEFENDN

13

NEFE,NOLO R b

145
45,3%

Raio-X das respostas

Sim %
61 19,06%

Cursos representados
Ciéncias davida e saude Respostas
Agronomia 6
Ciéncias ambientais 4
Ciéncias biol6gicas 1
Educacao fisica**
Enfermagem
Farmécia
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Gestdo ambiental
Medicina
Medicina veterinaria
Nutricdo
Odontologia
Saude coletiva
Terapia ocupacional
Total
Percentual 29,1%

IN
NANWWOAWN O P NO®

©
w

Sim, projetos %
140 43,75%

Ciéncias exatas
Ciéncia da computagéo
Ciéncias naturais
Engenharia aeroespacial
Engenharia ambiental
Engenharia civil
Engenharia da computacéo
Engenharia de producéo
Engenharia de redes
Engenharia de software
Engenharia elétrica
Engenharia florestal
Engenharia mecénica
Engenharia mecatronica
Engenharia quimica
Estatistica

Fisica

Geologia

Matematica

Quimica**

Total

Percentual

Soma dos sins
201

Respostas

0 R WhH

=
NNMNMNNWRFREPAWNPRE OO WN

[oe]
N O

25,6%
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% SSIN*
62,81% 68,91%



Interesse em doar

Formas de doagédo e orgcamento

Variaveis Todos Naéo % Sim % Sim, projetos
Conhecem as formas de doacdo a UnB
Né&o 301 111 36,9% 55 18,3% 135
Sim 19 8 42,1% 6 31,6% 5
Tem interesse pelas questdes orgamentarias da UnB
Né&o 166 84 50,6% 12 72% 70
Sim 154 35 22,7% 49 31,8% 70
Jarealizou doagdes de recursos financeiros ou de materiais a UnB
Né&o 272 106 39,0% 48 17,6% 118
Sim, realizo com frequéncia 0 0 0 0
Sim, de forma esporadica 48 13 27,1% 13 27,1% 22
Jarealizou doagdes de recursos financeiros a associagdes de ex-alunos
Né&o 303 114 37,6% 59 19,5% 130
Sim, realizo com frequéncia 0 0 0 0
Sim, de forma esporadica 17 5 29,4% 2 11,8% 10

Média dos percentuais
35,7% 20,6%

* Diferencga percentual entre os ndos da variavel e a média dos naos da amostra (37,19%)

%

44,9%
26,3%

42,2%
45,5%

43,4%

45,8%

42,9%

58,8%

43,7%

Soma dos sins

190
11

82
119

166

35

189

12

** Diferenca percentual entre as soma dos sins da variavel e a média dos sins da amostra (62,81%)

*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e os naos da variavel

**** Diferenca percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e os ndo da amostra (68,91%)

%

63,1%
57,9%

49,4%
77,3%

61,0%
0,0%
72,9%

62,4%
0,0%
70,6%

64,3%

#1*

-1%
13%

36%
-39%

5%
-100%
-27%
1%
-21%

-14,7%

#2**

0,5%
-7,8%

-21,4%
23,0%

-2,8%
-100,0%
16,1%
-0,7%
12,4%

-9,0%

#3***

71,2%
37,5%

-2,4%
240,0%

56,6%

169,2%

65,8%

140,0%

97,2%

100

#4****

3,3%
-45,6%

-103,5%
248,3%

-17,9%

145,6%

-4,5%

103,2%

41,1%



Variaveis Todos
Sexo
Femino 172
Masculino 146
Area de formacéo
Ciéncias davida e saude 93
Exatas 82
Humanas e artes 145
Distancia atual ao campus
Até 10km 84
De 11 a 30km 161
De 31 a 50km 38
Acima de 50 km 37
Formas de ingresso
Vestibular 188
PAS 75
Enem/Sisu 37
Outros 20
Uso de cotas
Nao 268
Sim 52

Média dos percentuais

59
59

47
26
46

28
68
13
10

63
33
18

96
23

%

34,3%
40,4%

50,5%
31,7%
31,7%

33,3%
42,2%
34,2%
27,0%

33,5%
44,0%
48,6%
25,0%

35,8%
44,2%

37,1%

Sim

35
25

15
17
29

19
29

36
17

&)

54

Carreira e dados demograficos

% Sim, projetos %

20,3% 78 45,3%
17,1% 62 42,5%
16,1% 31 33,3%
20,7% 39 47,6%
20,0% 70 48,3%
22,6% 37 44,0%
18,0% 64 39,8%
21,1% 17 44,7%
13,5% 22 59,5%
19,1% 89 47,3%
22,7% 25 33,3%
13,5% 14 37,8%
15,0% 12 60,0%
20,1% 118 44,0%
13,5% 22 42,3%
18,2% 44,7%

* Diferenga percentual entre os ndos da variavel e a média dos ndos da amostra (37,19%)
** Diferenga percentual entre as soma dos sins da varidvel e a média dos sins da amostra (62,81%)
*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e os ndos da variavel

**** Diferenca percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e os ndo da amostra (68,91%)

Somados sins

113
87

46
56
99

56
93
25
27

125
42
19
15

172
29

%

65,7%
59,6%

49,5%
68,3%
68,3%

66,7%
57,8%
65,8%
73,0%

66,5%
56,0%
51,4%
75,0%

64,2%
55,8%

62,9%

#1*

-8%
9%

36%
-15%
-15%

-10%
14%
-8%
-27%

-10%
18%
31%

-33%

-4%
19%

-0,2%

#2+*

4,6%
-5,1%

-21,3%
8,7%
8,7%

6,1%
-8,0%
4,7%
16,2%

5,9%
-10,8%
-18,2%

19,4%

2,2%
-11,2%

0,1%"~

#3***

91,5%
47,5%

-2,1%
115,4%
115,2%

100,0%
36,8%
92,3%

170,0%

98,4%
27,3%
5,6%
200,0%

79,2%
26,1%

0,3%

101

#4****

32,8%
-31,1%

-103,1%
67,4%
67,2%

45,1%
-46,6%
34,0%
146,7%

42,8%
-60,4%
-91,9%
190,2%

14,9%
-62,1%

16,4%



Variaveis Todos Né&o
Rotina académica
Apenas assistia as aulas 55 19
Aulas e pesquisas 33 12
Aulas e atividades 121 48
Aulas, pesquisas e atividades 111 40
Assisténcia estudantil
N&o 271 98
Sim 46 19
Importancia da UnB na formacéo profissional
5 229 81
4 66 28
3 16 5
2 5 3
1 4 2
Importancia da UnB na formacao pessoal
5 194 68
4 76 34
3 37 11
2 12 6
1 1 0

Média dos percentuais

%

34,5%
36,4%
39,7%
36,0%

36,2%
41,3%

35,4%
42,4%
31,3%
60,0%
50,0%

35,1%
44,7%
29,7%
50,0%

0,0%

37, 7%

Experiéncia na graduacéo

Sim %**

©

16,4%
5 15,2%
20 16,5%
27 24,3%

54 19,9%
7 15,2%

50 21,8%
11 16,7%
0,0%
0,0%
0,0%

o O o

46 23,7%
10 13,2%
4 10,8%
1 8,3%
0 0,0%

12,6%

Sim, projetos

27
16
53
44

119
20

98
27
11

80
32
22

5

%

49,1%
48,5%
43,8%
39,6%

43,9%
43,5%

42,8%
40,9%
68,8%
40,0%
50,0%

41,2%
42,1%
59,5%
41,7%

1 100,0%

* Diferenca percentual entre os ndos da variavel e a média dos ndos da amostra (37,19%)
** Diferenca percentual entre as soma dos sins da varidvel e a média dos sins da amostra (62,81%)
*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e 0s ndos da variavel
**** Diferenga percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e 0os ndo da amostra (68,91%)

49,7%

Soma dos sins

36
21
73
71

173
27

148
38
11

126
42
26

1

%

65,455%
63,6%
60,3%
64,0%

63,8%
58,7%

64,6%
57,6%
68,8%
40,0%
50,0%

64,9%
55,3%
70,3%
50,0%
100,0%

62,3%

#*

-7%
-2%

7%
-3%

-3%
11%

-5%
14%
-16%
61%
34%

-6%
20%
-20%
34%
-100%

1,3%

#**

4,2%
1,3%
-3,9%
1,8%

1,6%
-6,6%

2,9%
-8,3%
9,5%
-36,3%
-20,4%

3,4%
-12,0%
11,9%
-20,4%
59,2%

-0,8%

#3***

89,5%
75,0%
52,1%
77,5%

76,5%
42,1%

82,7%
35,7%
120,0%
-33,3%
0,0%

85,3%
23,5%
136,4%
0,0%

57,5%

102

#4****

29,8%
8,8%
-24,4%
12,5%

11,1%
-38,9%

20,0%
-48,2%
74,1%
-148,4%
100,0%

23,8%
-65,9%
97,9%
-100,0%

-16,5%



Apectos comportamentais e vida apés a graduacao

Variaveis Todos Ndo %  Sim %

Vinculo com a UnB
Né&o 230 90 39,1% 38 16,5%
Servidor 13 4 30,8% 4 30,8%
Segue estudante 53 19 358% 12 22,6%
Outro tipo de vinculo 24 6 25,0% 7 29,2%
Participacdo em associagdo de ex-aluno
N&o 308 116 37,7% 57 18,5%
Sim 12 3 25,0% 4 33,3%
Frequenta o campus em que estudou
Pelo menos uma vez por semana 30 9 30,0% 8 26,7%
Pelo menos uma vez por més 7 2 28,6% 3 42,9%
Pelo menos uma vez por semestre 38 7 18,4% 12 31,6%
N&o costuma visitar o campus 245 101 41,2% 38 15,5%
Frequenta eventos académicos na UnB
N&o 204 85 41,7% 26 12,7%
Sim, frequentemente 6 1 16,7% 4 66,7%
Sim, esporadicamente 39 13 333% 13 33,3%
Sim, raramente 71 20 28,2% 18 25,4%
Frequenta eventos esportivos, culturais e/ou recreativos na UnB
N&o 199 78 39,2% 33 16,6%
Sim, frequentemente 19 8 42,1% 4 21,1%
Sim, esporadicamente 32 11 34,4% 8 25,0%
Sim, raramente 70 22 31,4% 16 22,9%
Realiza pesquisas na UnB
N&o 265 101 38,1% 47 17,7%
Sim, frequentemente 26 6 23,1% 9 34,6%
Sim, esporadicamente 16 10 62,5% 3 18,8%
Sim, raramente 13 2 15,4% 2 15,4%
Participou de atividade voluntaria ap6s a graduacao
Nao 255 98 38,4% 49 19,2%
Sim 65 21 32,3% 12 18,5%
Mantém relagGes interpessoais
N&o 12 7 58,3% 0 0,0%
Sim, relagdes profissionais 25 8 32,0% 5 20,0%
Sim, relagdes de amizade 278 102 36,7% 55 19,8%
Sim, outros tipos de relagéo 5 2 40,0% 1 20,0%
Média dos percentuais

34,1% 24,1%

* Diferenca percentual entre os ndos da varidvel e a média dos ndos da amostra (37,19%)

Sim, projetos
102

5

22

11

135

13

19
106

93

13
33

88

13
32

117
11

108
32

12
121

%

44,3%
38,5%
41,5%
45,8%

43,8%
41,7%

43,3%
28,6%
50,0%
43,3%

45,6%
16,7%
33,3%
46,5%

44,2%
36,8%
40,6%
45,7%

44,2%
42,3%
18,8%
69,2%

42,4%
49,2%

41,7%
48,0%
43,5%
40,0%

41,8%

Soma dos sins
140

9

34

18

192

21

31
144

119

26
51

121
11
21
48

164
20

11
157

44

17
176

** Diferenca percentual entre as soma dos sins da variavel e a média dos sins da amostra (62,81%)
*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e os ndos da variavel
**+* Diferenca percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e 0s ndo da amostra (68,91%)

%

60,9%
69,2%
64,2%
75,0%

62,3%
75,0%

70,0%
71,4%
81,6%
58,8%

58,3%
83,3%
66,7%
71,8%

60,8%
57,9%
65,6%
68,6%

61,9%
76,9%
37,5%
84,6%

61,6%
67, 7%

41,7%
68,0%
63,3%
60,0%

65,9%

#*

5,2%
-17,3%
-3,6%
-32,8%

1,3%
-32,8%

-19,3%
-23,2%
-50,5%

10,8%

12,0%
-55,2%
-10,4%
-24,3%

5,4%
13,2%
-7,6%

-15,5%

2,5%
-37,9%
68,1%
-58,6%

3,3%
-13,1%

56,9%
-14,0%
-1,3%
7,6%

-8,3%

P

-3,1%
10,2%

2,1%
19,4%

-0,8%
19,4%

11,4%
13,7%
29,9%
-6,4%

-7,1%
32,7%

6,1%
14,4%

-3,2%
-7,8%
4,5%
9,2%

-1,5%
22,5%
-40,3%
34,7%

-2,0%
7,8%

-33,7%
8,3%
0,8%

-4,5%

4,9%

P R

55,6%
125,0%
78,9%
200,0%

65,5%
200,0%

133,3%
150,0%
342,9%

42,6%

40,0%
400,0%
100,0%
155,0%

55,1%
37,5%
90,9%
118,2%

62,4%
233,3%
-40,0%
450,0%

60,2%
109,5%

-28,6%
112,5%
72,5%
50,0%

124,0%

FYFrrx

-19,4%
81,4%
14,6%

190,2%

-4,9%
190,2%

93,5%
117,7%
397,5%
-38,2%

-42,0%
480,5%

45,1%
124,9%

-20,0%
-45,6%
31,9%
71,5%

-9,5%
238,6%
-158,0%
553,0%

-12,6%
58,9%

-141,5%
63,3%
5,3%
-27,4%

80,0%

103



Comunicagdo e midias sociais

Variaveis Todos Naéo % Sim % Sim, projetos %

Uso de midias sociais
Né&o 10 4 40,0% 2 20,0% 4 40,0%
Sim 310 115 37,1% 59 19,0% 136 43,9%
Acompanha ou estéa inscrito nas midias da UnB
N&o 132 51 38,6% 17 12,9% 64 48,5%
Sim 188 68 36,2% 44 23,4% 76 40,4%
Assina ou recebe boletins ou newsletters
Né&o 283 111 39,2% 49 17,3% 123 43,5%
Sim 37 8 21,6% 12 32,4% 17 45,9%
Acompanha noticias da UnB em péaginas externas
Néo 193 77 39,9% 28 14,5% 88 45,6%
Sim 127 42 33,1% 33 26,0% 52 40,9%
Acompanha noticias da UnB em perfis de midias sociais externos
Né&o 162 67 41,4% 23 14,2% 72 44,4%
Sim 158 52 32,9% 38 24,1% 68 43,0%
Acesso ao portal da UnB
Mais de uma vez ao dia 3 1 33,3% 1 33,3% 1 33,3%
Pelo menos uma vez ao dia 4 2 50,0% 1 25,0% 1 25,0%
Semanalmente 15 5 33,3% 4 26,7% 6 40,0%
Mensalmente 26 8 30,8% 9 34,6% 9 34,6%
Quase ndo ou jamais acessa 272 103 37,9% 46 16,9% 123 45,2%
Interesse pelos acontecimentos dos cam pi
5 39 13 33,3% 12 30,8% 14 35,9%
4 79 20 25,3% 20 25,3% 39 49,4%
3 107 37 34,6% 23 21,5% 47 43,9%
2 73 36 49,3% 5 6,8% 32 43,8%
1 22 13 59,1% 1 4,5% 8 36,4%
Interesse pelas agdes da UnB na pandemia
5 73 19 26,0% 21 28,8% 33 45,2%
4 86 27 31,4% 23 26,7% 36 41,9%
3 89 33 37,1% 16 18,0% 40 44,9%
2 43 22 51.2% 0 0,0% 21 48,8%
1 29 18 62,1% 1 3,4% 10 34,5%
Média dos percentuais

38,2% 20,2% 41,6%

* Diferenga percentual entre os naos da variavel e a média dos naos da amostra (37,19%)
** Diferenga percentual entre as soma dos sins da variavel e a média dos sins da amostra (62,81%)
*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e 0s ndos da variavel

**** Diferenga percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e os ndo da amostra (68,91%)

Somas dos sins

195

81
120

172
29

116
85

95
106

10
18
169

26
59
70
37

54
59
56
21
11

%

60,0%
62,9%

61,4%
63,8%

60,8%
78,4%

60,1%
66,9%

58,6%
67,1%

66,7%
50,0%
66,7%
69,2%
62,1%

66,7%
74, 7%
65,4%
50,7%
40,9%

74,0%
68,6%
62,9%
48,8%
37,9%

61,8%

#*

7,6%
-0,3%

3,9%
-2,7%

5,5%
-41,9%

7,3%
-11,1%

11,2%
-11,5%

-10,4%
34,4%
-10,4%
-17,3%
1,8%

-10,4%
-31,9%
-7,0%
32,6%
58,9%

-30,0%
-15,6%
-0,3%
37,6%
66,9%

2,7%

#**

-4,5%
0,1%

-2,3%
1,6%

-3,2%
24,8%

-4,3%
6,6%

-6,6%
6,8%

6,1%
-20,4%
6,1%
10,2%
-1,1%

6,1%
18,9%
4,2%
-19,3%
-34,9%

17,8%
9,2%
0,2%

-22,2%
-39,6%

-1,6%

#3***

50,0%
69,6%

58,8%
76,5%

55,0%
262,5%

50,6%
102,4%

41,8%
103,8%

100,0%
0,0%
100,0%
125,0%
64,1%

100,0%
195,0%
89,2%
2,8%
-30,8%

184,2%
118,5%
69,7%
-4,5%
-38,9%

77,8%

#4****

-27,4%
1,0%

-14,6%
11,0%

-20,3%
280,9%

-26,5%
48,6%

-39,4%
50,7%

45,1%
-100,0%
45,1%
81,4%
-7,0%

45,1%
183,0%
29,4%
-96,0%
-144,7%

167,3%
72,0%
1,1%
-106,6%
-156,4%

12,9%

104



%

23,5%
44,2%
37, 7%
27,0%
31,6%

36,6%
38,1%

33,8%
33,8%
52,2%
42,9%
45,7%

50,0%
33,2%
39,6%

51,2%
30,4%
27,3%

42,6%
30,2%
23,0%

25,7%
20,0%

Variaveis Todos Né&o
Renda familiar
Até 2 salarios minimos 17 4
De 2 a4 minimos 52 23
De 4 a 10 minimos 106 40
De 10 a 20 minimos 63 17
Acima de 20 minimos 38 12
Principal responsavel pela renda
Nao 194 71
Sim 126 48
Ocupagéo
Iniciativa privada 154 52
Setor publico 80 27
Empreendedores 23 12
Outros 28 12
Desempregado 35 16
Trabalha na area de formacao
N&o 56 28
Sim 211 70
N&o se aplica 53 21
Costuma fazer doagdes a pessoas
Nao 125 64
Sim, com frequéncia 56 17
Sim, esporadicamente 139 38
Costuma fazer doagdes a instituicdes
Nao 216 92
Sim, com frequéncia 43 13
Sim, esporadicamente 61 14
Percentual da renda destinado a doag¢6es
até 10% 148 38
De 11 a 20% 10 2
Acima de 20% 0 0
N&o costuma doar 125 60

Média dos percentuais

48,0%

36,2%

Sim

22
14
13

43
18

34
16

[ NE N

<]

47

16
13
32

31
10
20

39

N

19

%

11,8%
15,4%
20,8%
22,2%
34,2%

22,2%
14,3%

22,1%
20,0%

4,3%
14,3%
17,1%

10,7%
22,3%
15,1%

12,8%
23,2%
23,0%
14,4%
23,3%
32,8%

26,4%
20,0%

15,2%

19,1%

Renda e doages

Sim, projetos

11
21
44
32
13

80
60

68
37
10
12
13

22
94
24

45
26
69

93
20
27

71
6
0

46

%

64,7%
40,4%
41,5%
50,8%
34,2%

41,2%
47,6%

44,2%
46,3%
43,5%
42,9%
37,1%

39,3%
44,5%
45,3%

36,0%
46,4%
49,6%
43,1%
46,5%
44,3%

48,0%
60,0%

36,8%

44,2%

* Diferenga percentual entre os ndos da variavel e a média dos ndos da amostra (37,19%)
** Diferenca percentual entre as soma dos sins da variavel e a média dos sins da amostra (62,81%)
*** Diferenca percentual entre a soma dos sins e os nédos da variavel
**** Diferenca percentual entre a coluna anterior e a diferenca a soma dos sins e 0s ndo da amostra (68,91%)

Soma dos sins

13
29
66
46
26

123
78

102
53
11
16
19

28
141
32

61
39
101
124
30
47

110

65

%

76,5%
55,8%
62,3%
73,0%
68,4%

63,4%
61,9%

66,2%
66,3%
47,8%
57,1%
54,3%

50,0%
66,8%
60,4%

48,8%
69,6%
72,7%
57,4%
69,8%
77,0%

74,3%
80,0%

52,0%

63,8%

#*

-36,7%
18,9%
1,5%
-27,4%
-15,1%

-1,6%
2,4%

-9,2%
-9,2%
40,3%
15,2%
22,9%

34,4%
-10,8%
6,5%

37,7%
-18,4%
-26,5%

14,5%
-18,7%
-38,3%

-31,0%
-46,2%

29,1%

-2,7%

#**

21,7%
-11,2%
-0,9%
16,2%
8,9%

0,9%
-1,4%

5,5%
5,5%
-23,9%
-9,0%
-13,6%

-20,4%
6,4%
-3,9%

-22,3%
10,9%
15,7%
-8,6%
11,1%
22,7%

18,3%
27,4%

-17,2%

1,6%

#3***

225,0%
26,1%
65,0%

170,6%

116,7%

73,2%
62,5%

96,2%
96,3%
-8,3%
33,3%
18,8%

0,0%
101,4%
52,4%

-4,7%
129,4%
165,8%

34,8%
130,8%
235,7%

189,5%
300,0%

8,3%

96,6%

105

#4****

226,5%
-62,1%
-5,7%
147,6%
69,3%

6,3%
-9,3%

39,5%
39,7%
-112,1%
-51,6%
-72,8%

-100,0%
47,2%
-24,0%

-106,8%
87,8%
140,6%
-49,5%
89,8%
242,1%

175,0%
335,4%

-87,9%

40,2%



