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RESUMO

Apos o evento da globalizacdo, o esforgo pelo desenvolvimento econémico é o
novo marco mundial, ocasionando uma competicdo cada vez mais acirrada entre
0s paises. O empreendedorismo, principalmente o tecnoldgico, que esta
intimamente ligado a inovacdo, tem sido o diferencial nesse cenéario e as
incubadoras de empresas, com énfase as vinculadas a Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs), desempenham importante papel para a consolidacdo dos
empreendimentos nascentes com potencial de inovacdo. Explorar o potencial
empreendedor que existe no Pais, utilizando de mecanismos de apoio que
possibilitam o desenvolvimento de empresas inovadoras € uma escolha acertada
com vista ao crescimento econdmico sustentavel. O escopo dessa pesquisa
consiste em apresentar a performance empreendedora da Incubadora de
empresas da Universidade de Brasilia nos seus trinta anos de existéncia. Trata-se
de um estudo exploratorio, realizado por meio de pesquisa bibliografica: livros,
trabalhos, pesquisas e artigos publicados, além de informagdes e dados obtidos
na internet, jornais e revistas. Para tipificar a incubadora da UnB foi feita, também,
uma analise documental dos dados encontrados no site da incubadora, em
documentos diversos e em relatdrios internos. Concluimos que a Multincubadora
da UnB, ndo obstante a necessidade de melhorias no Programa de incubacéo e
também nos seus processos de gestdo e praticas, jA beneficiou, desde sua
criacdo em 1989, quase 200 empreendimentos/empresas. Até 2017, das 153
empresas incubadas, 106 se mantinham ativas no mercado até data recente. A
Multincubadora da UnB esta bem localizada, no centro de Brasilia, possui 6timo
espaco fisico e oferece uma ampla diversidade de apoios e servicos prestados as
empresas incubadas. Um aspecto relevante e que pode comprometer um maior
desenvolvimento da Multincubadora é a sua total vinculagcdo e subordinacdo a
Administracdo Superior da Universidade, tendo em vista que, por conta das
eleicdes para reitoria a cada quatro anos, ha o risco de descontinuidade de
propoésitos na troca de gestores. A Multincubadora se mantém basicamente com
recursos da UnB e se constitui em uma real e relevante alternativa de fomento a
efetiva geragcdo de empresas inovadoras, competitivas e com maiores
possibilidades de se manterem ativas por mais tempo no mercado. Indiretamente,
a Multincubadora é provedora de postos de trabalho mais qualificados, contribui
para distribuicdo de renda e favorece a criagdo de ambiente propicio a novos
negacios, alicercados em uma cultura inovadora.

Palavras-chave: Incubadoras de empresas. UnB. Empreendedorismo. Inovagéao.



ABSTRACT

After the globalization event, the effort for economic development is the new world
landmark, causing an increasingly fierce competition between countries.
Entrepreneurship, especially technological, which is closely linked to innovation,
has been the differential in this scenario and business incubators, with an
emphasis on those linked to Scientific and Technological Institutions (ICTs), play
an important role in the consolidation of nascent enterprises with potential of
innovation. Exploring the entrepreneurial potential that exists in the country, using
support mechanisms that enable the development of innovative companies is the
right choice with a view to sustainable economic growth. The scope of this
research is to present the entrepreneurial performance of the University of Brasilia
business incubator in its thirty years of existence. It is an exploratory study, carried
out through bibliographic research: books, works, research and published articles,
in addition to information and data obtained from the internet, newspapers and
magazines. To typify the UnB incubator, a documentary analysis of the data found
on the incubator's website, in various documents and in internal reports, was also
carried out. We concluded that the UnB Multincubator, despite the need for
improvements in the incubation program and also in its management processes
and practices, has already benefited, almost since its creation in 1989, almost 200
enterprises / companies. Until 2017, of the 153 incubated companies, 106
remained active in the market until a recent date. The UnB Multincubator is well
located, in the center of Brasilia, has great physical space and offers a wide range
of support and services provided to the incubated companies. A relevant aspect
that may compromise the further development of the Multincubator is its total
linkage and subordination to the University's Higher Administration, considering
that, due to the elections for the rectory every four years, there is a risk of
discontinuity of purposes in the exchange of managers. The Multincubator is
basically maintained with UnB resources and is a real and relevant alternative to
foster the effective generation of innovative, competitive companies with greater
possibilities to remain active in the market for longer. Indirectly, Multincubador is a
provider of more qualified jobs, contributes to income distribution and favors the
creation of an environment conducive to new businesses, based on an innovative
culture.

Keywords: Business incubators. UnB. Entrepreneurship. Innovation.
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1. INTRODUCAO

O papel das universidades publicas é prestar servigos significativos a
sociedade, por meio da formagé&o de recursos humanos de elevada qualificagéo e
do desenvolvimento de pesquisas cientificas, cujos resultados devem contribuir
para a resolugdo dos problemas coletivos. Ao combinar recursos humanos
qualificados e pesquisas cientificas inovadoras, a Universidade deve levar novas
alternativas de desenvolvimento socioecondmico para a sociedade onde ela se
insere.

Nesse sentido, Cysne (1996) comenta que o dominio econdmico dos
paises desenvolvidos deve-se em grande parte a capacidade que eles tém de
desenvolver e organizar a producdo do conhecimento e de tecnologias nas
instituicbes que sao criadas para este fim. Assim, estabelece-se uma forte relagéo
entre a autonomia tecnoldgica e econdémica de um pais e sua capacidade para
desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas e criar solugdes para problemas
técnicos, econdmicos e sociais.

Com a globalizac&o, os paises passaram a se preocupar em viabilizar cada
vez mais a economia local, assim como em aumentar a competitividade do setor
produtivo. Os paises reconhecem, para isso, a importancia de transformar
conhecimento em produtos, servicos ou processos novos a disposicdo da
sociedade sendo, estes fatores, determinantes no seu desenvolvimento
socioecon6mico, em médio e em longo prazo. Assim, as universidades foram
motivadas a se voltarem para a criatividade produtiva e a capacidade de inovar e
inventar novos produtos, processos e atividades com vista a contribuir para a
modernizagao do parque produtivo nacional (MCT, 2000).

Surge, entdo, o conceito de Universidade Empreendedora, buscando
atender a uma maior demanda da sociedade (cada vez mais baseada no
conhecimento) por um novo papel da Universidade no processo de
desenvolvimento econémico e social (AUDY, 2011). Segundo Audy (2011), as
transformagbes que as Universidades estdo enfrentando, desde a segunda
metade do século 20, também s&o impulsionadas por acontecimentos como:

* Profundas mudancas na sociedade, gerando novas demandas, novas

carreiras profissionais, com formag&do mais abrangente e flexivel, fim do emprego
16



Gnico, perspectivas de uma vida profissional com mudancas de carreira
frequentes;

* Novo perfil dos estudantes, geragOes digitais, globais, demandas por
novos formatos de ensino-aprendizagem;

» Complexificagdo dos problemas, com demandas por conhecimento
diversos na busca das solugdes para os desafios e problemas das empresas e da
sociedade;

» Importancia da capacidade de aprender a aprender, mais autonomia na
aquisicdo de conhecimentos e na formagao, necessidade crescente de educagao
continuada por toda a vida, visando manter a capacidade de renovagdo e
adaptacdo as constantes mudancas.

Audy (2011) destaca, ainda, que o conceito de Universidade
Empreendedora envolve uma série de outras caracteristicas relevantes
associadas, tais como inovagédo e empreendedorismo. A inovacdo agrega valor a
producdo de qualquer pais, favorecendo a competitividade internacional na
chamada economia do conhecimento. A base da inovacdo quase sempre advém
da pesquisa basica realizada nas universidades, que fornece descobertas,
tedricas ou empiricas, que propiciam o desenvolvimento de tecnologia, por meio
da pesquisa aplicada, que pode gerar novos produtos e servigos, de alto valor
comercial.

Neste aspecto, as Incubadoras de empresas vinculadas a universidades
sdo locais ideais para o favorecimento tanto do empreendedorismo como do
desenvolvimento de inovagées. E nesta caracteristica que se insere o objeto de
estudo desta dissertagdo: empreendedorismo na Universidade de Brasilia como
elemento essencial da invengao e da inovagéo derivadas de suas atividades.

A Universidade de Brasilia tem valorizado o espirito empreendedor tanto
por meio do ensino e promogédo de atividades de extensdo, como por meio de
estimulo a pesquisa para inovagdo, de modo a acompanhar a evolucéo
tecnoldgica, cultural e econémica do pais. Portanto, este estudo tem por objetivo
revelar o empreendedorismo na Universidade de Brasilia por meio de apoio as
ideias ou produtos/servigos inovadores comumente derivados de suas atividades.

Como objetivos especificos, o estudo pretende:

17



» Apresentar a trajetéria da incubadora de empresas que funciona na
Universidade de Brasilia desde 1989;

* Realizar uma pesquisa bibliografica para conhecimento dos principais
trabalhos publicados sobre incubadoras universitarias e universidades
empreendedoras e, para tipificar a incubadora da UnB, realizar uma analise
documental dos dados dispostos no site da incubadora, em documentos
diversos e em relatdrios internos;

» Apresentar dados da incubadora como o nimero de empresas incubadas,
graduadas e desligadas ao longo dos trinta anos de sua existéncia,

* Apresentar status (ativa, inativa) das empresas que participaram dos
Programas da incubadora;

» Comparar, quando possivel, os numeros da incubadora com o de outras

incubadoras de caracteristicas semelhantes.

Espera-se que essa incubadora tem sido importante elo entre o
conhecimento gerado na UnB e o desenvolvimento do empreendedorismo local.
Ao desenvolver essa investigagdo procura-se destacar a contribuicdo da
incubadora da UnB para consolidagédo de novos empreendimentos inovadores no
ambito do Distrito Federal, além de:

e Verificar a compatibilidade dos resultados do Programa de incubacéo da
incubadora da UnB com o resultado de outras incubadoras;
e Contribuir para a avaliagcdo do Programa de incubagdo desenvolvido na

incubadora da UnB; e

e Contribuir para melhorias na gestéo da incubadora da UnB.

Analisam-se as agbes do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico da UnB (CDT/UnB), que € o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica — NIT,
em conformidade a Lei 10.973/2004, chamada Lei da Inovacdo. O Centro é
responsavel pela gestdo do Programa Incubadora de Empresas da UnB e pelas
acOes que envolvem a protegdo e transferéncia de tecnologia no ambito da
instituicdo. Foi gestor do Parque Cientifico e Tecnoldgico - PCTec/UnB no periodo
de 2007 a 2016. Por fim, o CDT também oferta cursos e disciplinas na area de
empreendedorismo e inovagdo, sendo a unidade responsavel, na UnB, pelo curso

de mestrado profissional em rede nacional PROFNIT — Programa de Pds-
18



Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacéo, coordenado pela Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo
e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

Para concretizar esta dissertacdo, preliminarmente foi realizada uma
pesquisa bibliografica para conhecimento dos principais trabalhos publicados
sobre incubadoras universitarias e universidades empreendedoras. As seguintes
fontes foram utilizadas: livros, trabalhos, pesquisas e artigos publicados, além de
informagbes e dados obtidos na internet, jornais e revistas. Para tipificar a
incubadora da UnB foi feita, também, uma andlise documental dos dados
encontrados no site da incubadora, em documentos diversos e em relatérios
internos. Foram obtidas informag@es via e-mail, por pesquisa no Diério Oficial da
Unido e em sites de busca de empresas e CNPJ. ApGs a validagéo e ajustes dos
dados coletados foram feitas diversas combinagfes de dados das empresas que
participaram dos Programas de incubacdo da incubadora da UnB, além de
levantamento de dados sobre a gestdo e infraestrutura da incubadora. Por fim
realizou-se a analise desses dados.

O tema foi tratado de um modo geral como caminho para atingir a
incubadora da UnB. Para o caso concreto da incubadora da UnB foram
apresentados dados como o numero de empresas incubadas, graduadas e
desligadas ao longo dos trinta anos de sua existéncia.

Esta dissertacdo esta dividida em quatro capitulos, além desta introducéo,
da concluséo, das referéncias bibliogréaficas, do apéndice e anexos. O primeiro e
segundo capitulos apresentam o referencial tedrico analitico sobre o evento das
incubadoras, o processo de inovagdo e empreendedorismo. S&o expostos os
conceitos de varios autores para os referidos temas. O terceiro capitulo trata das
incubadoras de um modo geral, descrevendo sua origem, finalidade, tipografia e
evolugdo ao longo dos anos no Brasil. O quarto capitulo descreve a incubadora
de empresas da UnB desde sua criagdo em 1989, ressaltando: estrutura
organizacional e infraestrutura, quadro de pessoal, processo de incubacéo,
servicos, desempenho e empresas incubadas, além de mostrar os resultados

obtidos.
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2. EMPREENDEDORISMO: CONTEXTO E CONCEITOS BASICOS
2.1EMPREENDER: Distintas interpreta¢oes

O interesse pelo empreendedorismo cresceu muito nos Uultimos anos
(CASEIRO e SANTOS, 2012). Ha a percep¢do de que empreendedorismo tem
significativa importancia na dinamizagdo socioeconémica e na criagdo de novas
atividades, tornando-se um dos principais elementos de promogdo da
competitividade. Vedovello (2001) descreve que houve um crescimento do
interesse pelo tema a partir dos anos 80, em especial nos Estados Unidos e na
Europa, por diferentes razbes, com destaque para:

o Mudancas socioecondmicas que levaram a reducdo do emprego
industrial e ao crescimento do desemprego;

o Mudancas na ideologia politico-econémica com a valorizacdo da
livre-iniciativa e do liberalismo, devido ao crescimento das atividades intensivas
em conhecimento e a relevancia da inovacao para o crescimento econémico;

o A intensificagdo da competitividade que, por sua vez, diversificou e
expandiu as cadeias produtivas favorecendo o surgimento de pequenas
empresas, que floresceram nos anos 1990, sendo o Silicon Valley, na Califérnia,
um dos exemplos significativos.

Empreendedorismo, no seu nascedouro, remetia a agdes comprometidas,
engajadas e que rompessem com a atitude natural das pessoas (VALADARES e
EMMENDOERFER, 2015). Conforme Almeida e Chaves (2015), em uma
percepgao rudimentar, o termo empreendedorismo designa apenas a propensao
para a criacdo de empresas. Ja para Cunha e Neto (2005), a concepgéo inicial do
termo empreendedorismo data da segunda metade do século XVIII e do inicio do
século XIX quando os economistas Richard Cantillon e Jean-Baptiste Say, que ja
se ocupavam com temas advindos do ato de empreender, definiram os
empreendedores como pessoas que corriam riscos, pois investiam seu proprio
dinheiro.

Filion (1999) argumenta que o empreendedorismo é o resultado tangivel ou
intangivel de uma pessoa com habilidades criativas; sendo uma complexa fungéo
de experiéncias de vida, oportunidades e capacidades individuais que durante seu

exercicio estd inerente a variavel risco, tanto na vida como na carreira do
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empreendedor. “Empreendedorismo é o processo de fazer algo novo (criacéo)
e/ou algo diferente (inovagdo) com o objetivo de criar riqueza para o individuo e
agregar valor para a sociedade” (KAO, 2002). Identificar e explorar as
oportunidades econdmicas estéo no cerne do empreendedorismo.

Para Almeida e Chaves (2015), o termo empreendedorismo, como
qualguer outro conceito, tem a génese e a evolucdo permeadas por
especificidades histéricas de indole social, econémica e politica, tanto € assim
que o termo tende a ter enfoques distintos para economistas, psicologos,
sociologos e administradores.

Souza e Lopez Junior (2011) j& tinham observado que a concepcdo de
empreendedorismo é altamente heterogénea, dependendo sob qual perspectiva é
utilizada. No entanto, os autores constatam que ha algo em comum nessa
diversidade conceitual: a relagdo do ato de empreender com a capacidade de
inovar, a qual esta vinculada ao conceito de desenvolvimento. A vinculacdo do
empreendedorismo & inovacdo ganhou notoriedade com o0 economista
Schumpeter que, ao utilizar a expressdo “destruicdo criativa”, se referiu a
submiss@o dos longos ciclos da economia & inovagéo, pois, apesar dos objetivos
individuais no inicio, os efeitos da inovacéo sdo amplos e levam a reorganizagéo
da atividade econdmica, garantindo o aspecto instavel e evolutivo do sistema
capitalista.

Schumpeter (1982), com base nas ideias classicas de desenvolvimento,
mudancas descontinuas e progresso técnico, apontou que a inovacdo é o que
induz a evolugéo do capitalismo, sendo que ela pode se dar com a apresentagéo
de novos produtos ou técnicas de producgdo, induzindo ao desenvolvimento. Ele
fez a distincdo entre invencao (descoberta de um principio que enriquece o
conhecimento e que ndo possui, por si s0, 0 aspecto econdmico) e inovacao
(criacdo de uma fungdo de produgdo nova por meio do emprego de recursos
inéditos em busca do lucro). Schumpeter cita, como exemplo de “destruicdo
criativa”, os individuos empreendedores que saem da zona de conforto,
abandonam o “velho ou obsoleto” e criam ou agregam valor em produtos,
processos e servicos, gerando ou atendendo novas demandas, com grande
possibilidade de obter mais lucro, propiciando, desta forma, desenvolvimento

econdbmico. Para Schumpeter, o termo empreendedor se aplicaria aos que
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desenvolvem atividades inovadoras e ndo se confundiria com proprietario de
negacio tradicional.

Por conta da inovacgdo, intrinseca ao empreendedorismo tecnolégico, o
processo de criagdo e de legitimagdo de empresas € mais dificil comparando-se
com as empresas advindas do empreendedorismo tradicional (FONSECA, 2000).
Ao propor algum tipo de inovagdo em produto ou agdo, as empresas de base
tecnoldgica praticamente precisam criar um novo mercado, pois, normalmente,
ainda n&o existe uma base de conhecimento sélida para essa inovagéo.

No mesmo raciocinio de Schumpeter, a Organizagdo de Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), define “empreendedor” como o proprietério
de um neg6cio que busca agregar valor, implementando novos produtos,
processos ou mercados, contribuindo para a criacdo ou expansdo da atividade
econbmica. Nos estudos de Neff, Wissinger e Zukin (2005), a caracteristica
“empreendedora” surgiu no segmento da for¢a de trabalho e foi identificada pela
disposi¢do dos individuos em enfrentar riscos e pela aceitagdo de maior grau de
flexibilidade, tanto no emprego como na carreira, contrariamente ao que
prevalecia no mundo industrial, em decadéncia, em que os trabalhadores
buscavam a estabilidade. Nos estudos de Tremblay (2009) a substituicdo da
concepgao de que a informagédo e o conhecimento geravam poder individual pela
concepgao de que a informagéo e o conhecimento devem ser compartilhados e a
competéncia ser coletiva, contribuiu para a caracteristica empreendedora.

Para Almeida e Chaves (2015), o sujeito empreendedor € aquele capaz de
criar o préprio emprego, mas também de se manter empregavel, de gerir seus
proprios recursos, de controlar o seu tempo de trabalho. Eles citam, também,
outras caracteristicas dos individuos empreendedores que os distinguem dos
demais e lhes conferem o reconhecimento de estarem alinhados com as logicas e
exigéncias do seu proprio tempo, ou seja, “ndo ficam esperando nem pelo Estado
de bem-estar, nem por agdes coletivas”.

Empreendedores “possuem capacidade de trabalho, iniciativa, criatividade
e diferenciagdo em oposi¢cdo as caracteristicas comumente encontradas, quais
sejam: preguica, passividade, mediocridade, padrao” (ROESE, 2011). Elas e eles
demonstram capacidade de comunicagdo e de persuasdo, conseguem inspirar

confiangca, se ajustam aos outros, se adaptam as situagdes, se encontram em
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mudanca permanente. O conjunto dessas capacidades pressupfe a rendncia a
estabilidade, ao enraizamento as pessoas, as coisas, as organizacdes, a
determinadas categorias e identidades profissionais pré-definidas (SENNETT,
1999; DUBAR, 2006).

N&o obstante todas as caracteristicas, Giarola et al. (2013) salientam que,
conforme Dolabela (1999), ser empreendedor ndo € uma caracteristica inata, ao
contrario disso, é possivel aprender a ser um empreendedor. O empreendedor
incorpora o risco em suas ag¢des, quebra regras e reconhece oportunidades onde
ninguém mais as consegue perceber (COSTA, 2011).

Guimarées e Rodrigues Azambuja (2010) confirmam que a capacidade de
“reconhecer oportunidades” e de assumir riscos € uma das caracteristicas
centrais do empreendedorismo. Destacam que o empreendedorismo € um
fendbmeno universal e que €, sobretudo, dindmico; altera-se no tempo e no espaco
em razdo de constantes transformagBes socioecon6micas e tecnoldgicas,
ocasionando  necessidades inéditas, as quais determinam  novos
empreendimentos que, por sua vez, faz com que as qualidades requeridas dos
empreendedores também se modifiquem.

Conforme Bessant e Tidd (2009), tipicamente, um empreendedor busca
identificar novas oportunidades e formas de lucrar com a mudancga e a ruptura.
Muitos dos novos negdécios nao sdo muito criativos ou inovadores, pois o objetivo
da maioria dos empreendedores € alcancar a independéncia profissional em vez
de criar negécios inovadores. Ainda, segundo 0S mesmos autores, 0S
empreendedores podem ter diferentes razdes para a criagdo de novos
empreendimentos, entre elas:

a) Empreendedores "como um modo de vida" - sdo os tipos mais comuns;
exploram um ativo (por exemplo, uma loja) ou uma experiéncia (por exemplo,
consultoria de TI); ndo sdo necessariamente criativos nem inovadores.

b) Empreendedores do crescimento - tendem a criar corporagbes muito
grandes por meio de aquisi¢cdes de concorrentes.

c) Empreendedores inovadores - individuos que sdo guiados pelo desejo

de criar ou mudar algo, o que leva a inovagéo.
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2.2 EMPREENDEDORES INOVADORES: Lacuna da realidade brasileira

Alguns fatores como o excesso de burocracia, a elevada carga de tributos
e uma legislacao trabalhista complexa contribuem para a alta taxa de mortalidade
de empresas no Brasil, especialmente as micros e pequenas, além de serem 0s
principais responsaveis de tornarem o pais um dos lugares com mais dificuldades
para a atividade de empreender, segundo o ranking do Doing Business 2020, um
estudo publicado anualmente pelo Banco Mundial desde 2004 que pode ser
utilizado para direcionar investimentos produtivos.

O relatério analisa e compara a facilidade de fazer negécios em 190
paises, por meio de indicadores® que contemplam 10 areas, considerando cada
contexto, principalmente as regulamentagdes para empreender. As notas gerais
mais altas, proximas de 100 pontos, sdo dos paises que constam no topo do
ranking, significando que as regulagcdes do ambiente de negoécios daquelas
economias sdo mais propicias ao empreendedorismo. A nota brasileira no referido
ranking foi calculada em 59,1 colocando o pais na 1242 posi¢éo, dentre as 190
possiveis. O Brasil perdeu quinze posi¢cdes em relagdo ao ano passado, em que
ocupou a 1092 posicéo.

No entanto, percebe-se, pela Tabela 01, que a classificagdo em 2019 foi,
excepcionalmente, a mais baixa e, portanto, a melhor desde 2010. Para
Balassiano (2019) o pais deveria estar numa posi¢cao bem melhor considerando o
seu peso econdmico e a sua importancia no cenario mundial. O primeiro lugar do
Doing Business foi ocupado pela Nova Zelandia, o segundo e terceiro lugar
ocupados por Cingapura e Hong Kong, respectivamente. O Brasil € o pior
colocado entre os paises do BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) e
entre os vizinhos ficou a frente da Argentina (126°) e Venezuela (188°) e atras da
Guatemala, Panamda, Republica Dominicana, Costa Rica, Uruguai, Peru, El
Salvador, Colémbia, Chile e México. No referido ranking verifica-se que ndo ha
paises latinos entre os 50 paises com mais facilidade de se fazer negdcios. “A

relacdo direta entre a maior facilidade de fazer nego6cios com o grau de

! Abertura de empresas, obtencado de alvaras de construcdo, obtenco de eletricidade, registro de
propriedades, obtencdo de crédito, protecdo dos investidores minoritarios, pagamento de
impostos, comércio internacional, execugdo de contratos e resolugcéo de insolvéncia.
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empreendedorismo gera maior oferta de empregos, maior renda da populacdo e
maior arrecadacéo” (SERGIOVICTOR, 2019).

Tabela 01 — Classificacdo do Brasil no ranking Doing Business/Banco
Mundial — 2010 a 2020

Anos 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Posicdo | 1242 | 1202 | 1262 | 130* | 1162 | 1202 | 116 | 1232 | 1252 | 1092 | 1242

Fonte: World Bank, Doing Business
https://portugues.doingbusiness.org/pt/doingbusiness

Um dos indicadores que sao considerados no referido ranking séo os
processos de abertura das empresas. Sobre este topico, de acordo com o ranking
Doing Business 2019, o Brasil ocupou a posicdo 140° entre as 190 possiveis,
ficando atras de vérios paises latinos, conforme ilustrado pelo gréfico 01 abaixo.

Gréfico 01 - Classificagdo de alguns paises da América Latina no ranking
Doing Business 2019, topico “Abertura de empresas”.
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Fonte: Balassiano (2019)

Pela rapida e sucinta exposicao da classificacdo do Brasil no ranking Doing
Business do Banco Mundial, podemos perceber a dificuldade para realizar as
atividades basicas de empreender no pais, e muito mais barreiras existem para
viabilizar o empreendedorismo inovador que tem-se mostrado escasso na
realidade brasileira, influenciando, consequentemente, para que o Brasil figure em
posicBes mediocres nos rankings internacionais que medem a inovacdo e a

competitividade.
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O pais apresenta desempenho pouco satisfatério nos rankings
internacionais de inovacdo e de competitividade®, pois registra pouquissimas
patentes e apura déficit na balanca comercial relativamente a industria eletrénica
e de informatica, e o segmento de software tem baixissima participacdo brasileira
no mercado mundial.

O fraco desempenho brasileiro nos rankings internacionais de inovacéo é
resultante de fatores como: pouco investimento do pais na &rea de ciéncia e
tecnologia, do perfil da pesquisa realizada na maior parte nas universidades, da
burocracia, e do sistema nacional de pos-graduacao implantado, que estabeleceu
o financiamento publico da pesquisa cientifica favorecendo a autonomia das
universidades face as demandas sociais. Uma das consequéncias visiveis desta
situagdo € que a um maior nimero de cientistas ndo houve um aumento
proporcional nos indicadores de inovacdo do pais, mesmo com a ampliacdo da
infraestrutura de pés-graduacao ocorrida nos ultimos 50 anos.

Essa estrutura forma mestres e doutores® capazes de conduzir pesquisa de
ponta e publicar cada vez mais artigos e estudos em revistas cientificas. Em
2017 o Brasil, apesar de responder por 2,5% das publicacdes cientificas mundiais
(Anexo A), alcancava apenas 0,2% da producéo de patentes (Anexo B), sendo a
maior parte dos registros de responsabilidade das universidades (MCTIC, 2018).
Uma possivel explicacdo para esse contraste entre publicagbes cientificas e
producdo de patentes estd no estudo de Hermes e Borges (2020) em que foi feito
um trabalho de cientometria — o campo do conhecimento que mede a qualidade

e a efetividade das pesquisas cientificas. Foi realizada a andlise e a mensuracao

% Conforme reportagem da revista “Em Discussado”, edicio setembro de 2012, para se medir a
situacdo de um pais em relacdo ao potencial de inovacdo sao considerados dados como:
participacdo de produtos inovadores e de alta tecnologia na matriz de exportacdes, producéo
cientifica e o nUmero de mestres, doutores e instituicdes de ensino, além do nimero de pedidos
de patente.

% Entre 2010 e 2014, de acordo com MCTIC (2018), o nimero de pesquisadores saltou de 128 mil
para mais de 180 mil em todo o pais, um crescimento de 39,9%. A formacgdo de pesquisadores
doutores foi ainda maior; cresceu 42,5% no periodo, passando de 81.726 para 116.427. O
documento ENCTI 2016-2019 corrobora a informacdo de que o Brasil avancou na formagédo de
pesquisadores. As regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste tiveram aumentos significativos no
nimero de pesquisadores. A primeira teve um salto de 62,2%, enquanto as outras duas
apresentaram 51% e 43,9% de aumento, respectivamente. Segundo o documento, isso representa
uma “gradual reducao das disparidades regionais sinalizadas pelo crescimento mais acelerado de
pesquisadores, doutores ou nao, nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste”.
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do impacto da produgdo cientifica gerada no Brasil nos ultimos anos e a
conclusdo é que hd muita publicacdo com baixa qualidade, comprovada nos
rankings em que se medem o impacto e relevancia das producdes cientificas dos
paises, onde o Brasil figura nas ultimas colocagfes. Este impacto € medido pela
quantidade média de vezes em que os artigos séo citados em outras publicacdes.
O estudo relata que as universidades produzem muitos artigos mas o respectivo
impacto destes artigos, na média geral, é quase insignificante, até mesmo em
suas areas. Face a essa situacdo, acreditamos que um dos seus reflexos € o
baixo nimero de producéo de patentes do pais apesar da consideravel produgéo
cientifica realizada.

Por controvérsias como esta, o modelo de financiamento tem sido
qguestionado, mundialmente, visto que o empenho da sociedade para sustentar o
sistema de C&T, no caso de paises como o Brasil, apresenta baixa repercussao
no que se refere a inovagdo (GUIMARAES E RODRIGUES AZAMBUJA, 2010).

Glauco Arbix, ex-presidente da FINEP, em audiéncia na Comissédo de
Ciéncia e Tecnologia do Senado em 2012, corrobora o fato de que a falta de
iniciativa das empresas para investir em inovac&o no Brasil* (Anexo C) contribui
para essa dissociacdo entre o avanco cientifico e a incorporacdo da inovagéo
tecnoldgica a base produtiva, especialmente na industria brasileira. Além disso, as
empresas praticamente ndo contratam mestres ou doutores. Segundo o MCTIC
(2018), em 2014 esses profissionais, que estariam prontos para pesquisar e
inovar, estavam em grande parte (70%) nas universidades (que concentram a
producdo cientifica nacional), nas empresas apenas 26% e perto de 3% estavam
no governo (Anexo D). Em paises mais desenvolvidos, como no Japéo, em que
as empresas sao responsaveis por traduzir os avangos tecnoldgicos em produtos

e servigcos para a sociedade, os percentuais se invertem em relagdo ao que

* A industrializac&o brasileira teve seu progresso técnico por meio da importacéo de equipamentos
e tecnologias obsoletos, gerados em outros paises, em vez de levar como base o
desenvolvimento cientifico nacional e a incorporacdo dele ao processo produtivo, corroborando
com o exposto por Guimardes & Azambuja (2010) que concluem que o modo de conceber e de
produzir conhecimento no Brasil, de maneira geral, ndo considera a articulagdo entre campo
cientifico e mercado. Ao deixar de promover a inovagdo, a politica industrial contribuiu para
desestimular a competicao e a busca por maior produtividade e reducéo de custos, contrariamente
ao que ocorria nos paises asiaticos cujo foco era buscar competitividade internacional, o que
impulsionou o processo de inovacao.
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ocorre no Brasil: em 2016, 73% dos pesquisadores estavam nas empresas, 21%
nas universidades e 5% no governo (MCTIC 2018).

Os paises mais resistentes as convulsdes da economia mundial sdo os que
investiram pesado em educagéo, ciéncia e tecnologia, como componentes de
politica industrial. O artigo "O poder da inovacdo no Brasil', publicado pelo
Conselho Federal de Economia (OLIVEIRA e SORGI, 2008), demonstra uma
relagdo direta entre investimento, publico ou privado, em inovagdo e o grau de
progresso de uma nacdo. Os paises ricos e mais desenvolvidos tém altos
investimentos e indices de inovacédo, pois possuem grande capacidade de gerar
tecnologias, rapidamente convertidas em produtos aperfeicoados ou inteiramente
novos, a partir do conhecimento cientifico do qual séo lideres.

O debate sobre como melhor capitalizar o crescente esforgo de
investimento em C&T realizado pelas sociedades contemporaneas tem sido cada
vez mais orientado pela tendéncia de avaliar a direcdo e os resultados do
conhecimento cientifico-tecnolégico produzido, considerando-se que o mesmo
deva contribuir para a produgcdo de riqgueza econdémico-social. Insere-se, aqui, a
qguestao controversa sobre o papel da universidade e da ciéncia na promogé&o do
bem-estar social (NEGRI, SALERNO e CASTRO, 2005).

Na opiniao de Antonio Marcio Buainain ° ainda ha insuficiéncias e lacunas,
mas ndo se pode negar que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) cresceu, ndo s6 vegetativamente, mas pela inclusédo de novos
institutos de pesquisa, criagdo de universidades e adesdo de atores,
principalmente do setor privado.

O resultado é que o Pais conta hoje com instituicdes sofisticadas e com
praticamente todos os instrumentos relevantes de politica de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgédo utilizados nos paises lideres. Apesar de todas essas realizacdes e
esforcos, a inovacdo ndo decolou como motor do desenvolvimento, a assimetria é
crescente entre os indicadores de ciéncia e tecnologia e os de inovacgao, e o Pais
vém perdendo posi¢cdes no ranking de inovacdo e competitividade na economia

do conhecimento.

® Professor de Economia na Unicamp, artigo no jornal “O Estado de S&o Paulo”, 16/02/2016
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,estrategia-para-ctei-em-consulta,10000016559.
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Nas figuras abaixo apresentamos as posi¢cées do Brasil em dois rankings
internacionais de competitividade que levam em consideragcdo a capacidade de
inovacdo. O pais se encontra atrds de norte-americanos, europeus, asiaticos e

até de alguns vizinhos.

Figura 01 - Brasil no indice WCY - 2010-2019
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do IMD World Competitiveness Yearbook

No ranking do IMD World Competitiveness Yearbook (WCY)® 2019, que
avaliou 63 paises, o Brasil ficou em 59° lugar, & frente somente de Croacia,
Argentina, Mongdlia e, a ultima colocada no ranking, a Venezuela. Em nove anos,
o Brasil perdeu 21 posicdes neste levantamento. Entre os paises latinos, o Chile
sempre foi o melhor colocado no ranking, porém ocupou a 352 posi¢cdo no
Relatério 2018 e em 2019 foi para a 422 posi¢ao. O primeiro colocado do ranking

€ Cingapura, seguida de Hong Kong e dos Estados Unidos. Na América Latina

® E um relatério anual sobre a competitividade dos paises, publicado pelo International Institute for
Management Development (IMD), escola de negécios suica, desde 1989. No Brasil o IMD tem
parceria com a Fundacdo Dom Cabral. O anuario compara a performance de paises que s&o
analisados em quatro fatores de competitividade: performance econdmica, eficiéncia de governo,
eficiéncia empresarial e infraestrutura. Estes quatro fatores agrupam todas as 340 variaveis
utilizadas, que sdo qualitativas (1/3 de dados da pesquisa - Executive Opinion Survey) e
guantitativas (2/3 de dados estatisticos - fontes nacionais/internacionais).
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temos as seguintes colocacdes: Chile (42%), México (50%), Colémbia (522) e Peru
(55% melhores colocados no ranking do que o Brasil.

Um dos indicadores do Relatério revela uma controvérsia na area de
educagdo: enquanto o Brasil se caracteriza pelo significativo percentual de
investimento do PIB em educacéo (6,2%, ficando na 102 posi¢do neste quesito) e
pela boa produgédo cientifica (53.607 artigos cientificos publicados por
pesquisadores brasileiros em 2016), o pais perde pontos pela baixa qualidade da
educacdo, tanto nos critérios internacionais, como pela avaliagdo dos
entrevistados para o relatorio (o pais ficou na 622 posicdo neste quesito). "Um
pais com baixa qualidade em educac¢éo e inovagéo tem dificuldades para avancar
em competitividade", aponta Carlos Arruda, diretor do Nucleo de Inovacédo e
Empreendedorismo da Fundagdo Dom Cabral e coordenador do estudo no Brasil.

De acordo com o grafico da Figura 02, em 2019, no ranking de
competitividade’ divulgado pelo Férum Econdmico Mundial, dentre os 141 paises
analisados, o Brasil subiu apenas uma posicdo em relagdo a 2018, ou seja,
passou da 722 posicdo para 712 colocagdo. Considerando os indicadores que
compdem o ranking, os melhores resultados do Brasil foram nos pilares de
infraestrutura, dinamismo de negdcios e mercado de trabalho. Em capacidade de
inovacdo, o pais permaneceu na 402 posicdo, mesmo desempenho de 2018. E
nos quesitos “qualificacdo” e “mercado de produtos” perdeu posicdes em relagao
a 2018.

O primeiro pais no ranking é Cingapura, seguido dos Estados Unidos e
Hong Kong. Na América Latina temos as seguintes posicdes: Chile (33%), México
(48%), Uruguai (54?), Coldmbia (572), Costa Rica (62?), Peru (65%) e Panamé (662%)
melhores colocados no ranking do que o Brasil.

A melhor posicdo alcancada pelo Brasil no ranking divulgado pelo Férum
Econdmico Mundial foi em 2012 em que ocupou a 48?2 colocagdo, acima de
Portugal que ficou em 492, Em 2019, enquanto o Brasil caiu para 712 posigéao,

Portugal subiu para 342 posicdo, abaixo do Chile que ocupa a 332 posigdo, a

" 0 Global Competitiveness Index (GCI) é um indice respeitado internacionalmente, que avalia a
competitividade de economias e o desempenho dos mercados de forma bastante detalhada. O
indice faz parte do Global Competitiveness Report (GCR), relatério publicado anualmente pelo
Forum Econdmico Mundial desde 1979. Atualmente, o GCI conta com 12 pilares divididos em
quatro blocos e um total de 98 indicadores, derivados de uma combinacdo de parametros
concretos e resultados de uma pesquisa executiva feita pelo Férum.

30



mesma de 2012. Pela Figura 02 constatamos que ocupamos, hoje, a mesma
posicao de 13 anos atras, 2007, em que foram avaliados 131 paises, dez paises a

menos que no atual ranking.

Figura 02 — Posi¢des do Brasil no ranking da competitividade (2007-2019)

Fonte: World Economic Forum (WEF) Global Competitiveness Report 2019
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2019/10/09/brasil-avanca-uma-posicao-e-fica-na-71-
em-ranking-de-competitividade.htm

2.3 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Nos estudos de Miranda e Silveira (2010), as instituicbes de ensino
superior — IES s&o classificadas como organizagcdes complexas. Para se
compreender a complexidade da gestao universitaria, especialmente no Brasil, os
pesquisadores que abordam esta temética enfatizam entre outros aspectos, o alto
grau de autonomia dos professores, a dependéncia de habilidades individuais, a
falta de planejamento, a diversidade e a falta de clareza nos objetivos, a
improvisagdo das acOes, entre outros. Andrade (2006) revelou que as
universidades sao formadas por guetos, denominando de “células autbnomas
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livremente unidas”. Em que pese a caracteristica de autonomia contribuir para a
complexidade das IES ela pode ser responséavel por sustentar um ambiente
intraempreendedor, em que as pessoas dispdem de liberdade para criar, inovar,
arriscar e agir, atributos necessérios para que as IES se adaptem ao mundo em
constante evolugdo e atendam a pressao social crescente para uma participacéo
mais pro-ativa no bem estar da sociedade. Caseiro e Santos (2012) defendem
que as universidades, até mesmo por uma questdo de sobrevivéncia, devam estar
a altura dos desafios que lhes sdo permanentemente impostos, buscando
promover respostas inovadoras que permitam o reforgco competitivo empresarial e
territorial.

Para Caseiro e Santos (2012), o desenvolvimento duma IES
empreendedora traz a necessidade de modificar paradigmas ha muito
estabelecidos, gerar mudangas organizacionais e de mentalidades — algo que
remete para horizontes de médio e longo prazo, pois se trata de algo que é
estrutural e ndo meramente conjuntural. Os mesmos autores afirmam que se as
IES ndo se tornarem agentes de inovacgéo, isto €, IES empreendedoras, tornar-se-
ao mais parte do problema (manutengdo do status quo) do que da solugdo em
matéria de desenvolvimento regional e nacional e de competitividade a escala
internacional. Os autores afirmam, também, que a promocao do
empreendedorismo em contexto académico é entendida como um quarto pilar da
esfera de atuacdo da academia® e o apoio sistematico para que alunos,
pesquisadores e professores possam criar empresas para explorar
comercialmente os resultados de suas pesquisas (spin-offs) € uma das
caracteristicas das universidades empreendedoras (RENAULT et al., 2011).
Ressaltamos que neste aspecto h&d uma barreira importante a ser superada pelas
universidades publicas brasileiras tendo em vista que o vinculo da maioria de
seus professores é de dedicacao integral e exclusiva & docéncia e a pesquisa.

Segundo o inciso X do Art. 117 da Lei n°® 8.112/90 (regime juridico dos
servidores publicos) é proibida a participacdo de servidor publico na geréncia ou
administragdo de sociedade privada, personificada ou nao personificada ou no

exercicio do comércio. No caso de docente em regime de dedicagcdo exclusiva,

8 Os outros trés pilares de atuacdo das Universidades: formacdo de mao de obra qualificada,
desenvolvimento de pesquisa e geracdo de novos conhecimentos (RAPINI, 2007).
32



além do impedimento acima, aplica-se também a restricdo de exercicio de outra
atividade remunerada, publica ou privada, exceto nas situagcfes previstas no art.
21 da Lei 12.772/2012. O servidor, inclusive o docente em regime de dedicagao
exclusiva, pode participar de sociedade privada somente na qualidade de
acionista, cotista ou comanditario e de entidades sem fins lucrativos. Essas
restricbes ao professor das universidades publicas sdo um dos principais entraves
a parceria da academia com empresas, a participagdo desses pesquisadores em
projetos inovadores fora do ambiente das universidades, ao desenvolvimento do
empreendedorismo inovador, colaborando para a dissociacdo entre o avango
cientifico e a incorporagéo da inovagéo tecnologica a base produtiva.

Para Bessant e Tidd (2009) novos empreendimentos derivados de
universidades sdo uma alternativa para a exploragdo de tecnologia por meio do
licenciamento, e envolvem a criacdo de um novo empreendimento completo,
baseado em propriedade intelectual desenvolvida dentro da universidade. Esses
autores citam algumas varidveis institucionais que podem influenciar o

empreendedorismo académico:
- Politica formal e apoio da administragédo para a atividade empreendedora.

- Percepcgéo do grau de seriedade das restricdes ao empreendedorismo,

por exemplo, questdes relacionadas a direitos de propriedade intelectual.

- Incidéncia do sucesso de comercializagdo, o que demonstra viabilidade e

oferece modelos.

Segundo Caseiro e Santos, (2012) ja se constata a atividade de
empreender numa IES quando esta assume que o conhecimento € um bem que
se cria, desenvolve e transmite, ndo sO para formacdo de alunos, mas para a
comercializagéo de servigos e produtos no mercado. Internamente, essa atividade
tornou-se importante num contexto de escassez de recursos de financiamento
publico e de pressdo para gerar receitas proprias. Simultaneamente, as
transformag6es em curso no mercado de trabalho obrigam ao fomento do espirito
empreendedor dos alunos, de todas as areas do conhecimento, ndo s6 pela
crescente instabilidade e inseguranca das trajetorias profissionais, mas também
pela incapacidade das empresas existentes em absorverem toda a mao de obra

disponivel (MOREIRA, 2011).
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Miranda e Silveira (2010) destacam que os professores, principalmente,
sdo motivados pela busca de novos espacgos e de alternativas para empreender,
seja por meio de um programa de pesquisa ou de extensdo, por meio de
parcerias e de convénios, sdo instigados a buscar junto aos 6rgdos de fomento
recursos de toda ordem para gerar novos produtos e servigos, muitas vezes em
termos de mais horas de pesquisa e de mais bolsistas para colaborar na
realizacdo de seus projetos. Um exemplo a ser citado é o interesse crescente
entre as acOes realizadas em parceria com a iniciativa privada e outros érgaos do
governo e associagdes, que privilegiam pesquisas aplicadas e geram o registro de
patentes, proporcionando uma nova dinamica para a instituicdo, a iniciativa
privada e os pesquisadores.

Bessant e Tidd (2009), afirmam que empreendedores, académicos ou
outros, exigem um ambiente de apoio, e que um sistema empreendedor de
sucesso precisa de grande participacdo de uma diversidade de atores e
instituicbes empreendedoras, incluindo pequenas e (grandes empresas,
universidades e fontes de financiamento e de apoio.

Nas universidades publicas federais esta concentrada a maior parte da
infraestrutura cientifica e tecnolégica do Brasil (RENAULT, 2006). Essa
caracteristica coloca o debate sobre a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias entre as esferas “académica e empresarial” no centro da politica de
inovacao no pais (RENAULT et al., 2011). Dai a importancia da promogcéo direta e
indireta na transferéncia do saber e do saber-fazer advindos da investigagéo
académica, a qual pode ocorrer por meio de licenciamento de ativos protegidos,
know how ou ainda por meio de consultorias e servigos tecnolégicos.

A essa participagdo académica na transferéncia de tecnologia para o
mundo empresarial, fazendo com que as IES desempenhem um papel mais ativo
no desenvolvimento econdmico da regido sob sua influéncia, Etzkowitz (1983)
adotou a designacao universidade empreendedora, a qual tem a caracteristica de
ter objetivos académicos claros, que definem a dire¢@o estratégica considerando
a transformacdo do conhecimento ali gerado em um valor benéfico & sociedade
onde atua. O mesmo autor em 2006 (ETZKOWITZ, 2006) explica que uma
Universidade Empreendedora é capaz de transformar resultados de pesquisa,

com potencial de comercializagdo, em empresas inovadoras, tendo as politicas de
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inovagdo como suporte e a possibilidade de impacto regional. As universidades
empreendedoras reconhecem que a concentragcdo de conhecimento e de capital
intelectual favorece o ambiente para inovagdo e disseminagdo da cultura
empreendedora (ETZKOWITZ, 2003; AUDY, 2011; GOMES et al., 2015).

A universidade como agente do desenvolvimento, no conceito de
Marginson e Considine (2000); Etzkowitz (2004); Etzkowitz e Klofsten (2005), traz
a ideia da Universidade Empreendedora ou Universidade-Empresa, como um
fendmeno que envolve as dimensdes econdmicas, académicas e institucionais.
Segundo esses autores, ha trés caracteristicas bésicas que diferenciam a
Universidade Empreendedora de outras, no tocante a: (i) suporte a atividades
empreendedoras; (ii) existéncia de mecanismos de interface, como os escritorios
de transferéncia de tecnologia; e (iii) um ndmero significativo de colaboradores
capazes de formar firmas.

Neste contexto Plonski (1999) destaca:

e A universidade, em diferentes niveis, apresenta-se como um

reservatério de conhecimentos fundamentais para a inovagao;

e O conflito ideolégico, nem sempre explicito, entre a universidade e o
setor empresarial tende a ser superado, o que possibilita um incremento
na confianca matua;

e A concepgao, cada vez mais difundida, da inovagdo como uma chave
do processo de mudanca e do empresério como o principal ator de uma
rede mais ampla permite direcionar o papel da universidade, eximindo-a
da funcdo de protagonista no campo econdmico e direcionando-a para
a responsabilidade social;

¢ A intensificagdo da comunicacdo entre as universidades constréi canais
de comunicacdo sobre as capacidades cientificas e tecnoldgicas
existentes;

e Ha reconhecimento da competéncia e do potencial tecnoldgico da
universidade;

o Existem tecnologias j& desenvolvidas nas universidades, as chamadas
tecnologias de prateleiras, a serem repassadas as empresas
(NASCIMENTO JUNIOR, 2003).
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Gibb, Haskins e Robertson (2013) resumem os movimentos de fundo que
originaram o conceito de universidade empreendedora:

e a pressédo colocada nas IES por um universo alargado de stakeholders,
no sentido da academia ser um interveniente mais proativo no campo
do fomento da inovagéo e da promogao da competitividade econdmico-
empresarial;

e a crescente aproximacdo entre os mundos empresarial e académico,
gue envolve, de igual modo, a colaboracdo com o Estado,
nomeadamente em nivel local e regional (ETZKOWITZ et al., 2000)

e 0 movimento de internacionalizacdo (o apelo do global) das IES que
acarreta uma crescente competicdo interinstitucional e um
reposicionamento estratégico;

e um crescente enraizamento territorial (o apelo do local) que decorre do
imperativo em responder aos desafios colocados pelos diferentes
atores locais e regionais;

e uma incerteza e complexidade galopantes nas economias a escala
internacional.

Etzkowitz (2003) afirma que o conceito de Universidade Empreendedora
traz a necessidade de novas formas de interagdes entre Universidades, Empresas
e Governo e, para tanto, prop6s o formato da Hélice Triplice mostrado na figura
03. A Hélice Triplice supde a cooperagdo universidade—governo—empresa e sua
relacgio com a inovagdo, contemplando iniciativas voltadas para o0
desenvolvimento econdmico e social e executando projetos que tragam beneficios
para a sociedade.

Para tanto se faz necessario gerar uma infraestrutura de conhecimento
com vista a um ambiente propicio a inovagédo (AUDY, 2011). Atualmente, ja foram
concebidas propostas que tratam das Quadrupla e Quintupla hélice, por
Carayannis e Campbell (2012), onde s&o considerados os aspectos da sociedade
civil (cultura, conhecimento, estilo de vida, valores, criatividade, midias, ambiente
natural) na abordagem do desenvolvimento econdémico e social oriundos da
producédo e inovagcdo do conhecimento (CARAYANIS e CAMPBELL, 2012;
FIATES et al., 2017).
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Figura 03 - Representacfes dos estagios de desenvolvimento da Hélice Triplice
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Fonte: Dossa e Segatto (2010).

No Brasil a Hélice Triplice favoreceu a criacdo de incubadoras no ambito
universitario (ALMEIDA, 2005). Para Mota (1999), o governo é o formulador de
leis e politicas tanto para incentivar e fomentar a inovacao como para propiciar a
cooperacgao entre universidades e empresas, com criacdo de mecanismos chaves
para essa cooperacéo, tornando relevante sua atua¢cdo no modelo Hélice Triplice.

Para lIpiranga, Freitas e Paiva (2010) o conceito de Universidade
Empreendedora estd em estreita sintonia com o conceito de empreendedorismo
concebido por Schumpeter (1982), pois a Universidade passa a ser o lécus de
criacdo e apoio a quem estiver apto a revolucionar um sistema de producgéo. As
mudangas decorrentes de tais inovacdes seriam a forca fundamental de
desenvolvimento da economia dos paises.

Na transformacdo do conhecimento em riqueza, Fernandes, Borges e
Zorzal (2018) afirmam que o estreitamento das relagcdes entre universidades e
empresas proporciona beneficios reciprocos, além de melhorar a competitividade
do pais.

Sobre o0s beneficios reciprocos da relacdo mais ajustada entre
universidades e empresas, 0s autores elencam as vantagens tanto para o setor

empresarial como para as universidades. Para o setor empresatrial, citam-se:
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A possibilidade de utilizar a universidade como fonte de captacéo de
recursos humanos e materiais para o desenvolvimento de suas proprias
pesquisas;

A contratagdo da pesquisa universitdria como alternativa mais
econdmica a exploracdo de tecnologia estrangeira;

O estimulo a criatividade cientifica dos funcionarios de P&D pelo
contato com a universidade;

O compartilhamento dos riscos decorrentes da realizagdo das
pesquisas;

O acesso aos recursos materiais das universidades, como laboratérios,
bibliotecas, dentre outros;

A aceleracgdo no desenvolvimento de novas tecnologias;

A obtenc&o de beneficios fiscais.

Para a universidade a interagdo com as empresas permite:

A obtencgé&o de recursos para a aquisicdo de equipamentos e materiais
para laboratorios;

O cumprimento da fungéo social da universidade com o crescimento do
namero de fontes financiadoras de pesquisa;

O incremento na atividade de transferéncia de tecnologia para a
sociedade;

O nascimento de novas fontes de recursos e a possibilidade de renda
adicional para o pesquisador universitério e para a universidade;

A oportunidade de reconhecimento e prestigio da instituic&o;

O financiamento para a manutencdo permanente de grupos de
pesquisa;

Contato dos pesquisadores universitarios com o setor industrial e o

ambiente de producéo.

Considerando que nos paises em desenvolvimento grande parte das

atividades de pesquisa est4d concentrada nas universidades, sendo que as

universidades publicas sdo responsaveis por grande parte da geragdo de
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conhecimento no Brasil®, torna-se relevante uma gestéo eficaz tanto da inovagéo
quanto da protecdo do conhecimento no &mbito destas instituicdes. Porém, como
jA apresentado anteriormente, a existéncia de um cenario capaz de congregar
interesses do governo, dos pesquisadores, das universidades, das empresas e
dos demais segmentos da sociedade envolvidos na pesquisa € essencial para
qgue a inovagao se torne um vetor de competitividade das empresas, instituicdes e

paises.

® UNIVERSIDADE DE BRASILIA. Relatério de Prospeccdo e Mapeamento de competéncias e
perfis da Universidade de Brasilia. Brasilia, 2012. 72p.
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3 INCUBADORAS: CAMINHO LONGO E SEGURO?
3.1 . CONSIDERACOES PRELIMINARES

Guimarées e Rodrigues Azambuja (2010) destacam o empreendedorismo
tecnoldgico (uso de tecnologias de informag¢@o e comunicagcdo) como resposta
aos desafios advindos das transformacdes econdmicas observadas a partir do
altimo quarto de século, face aos fenémenos da globalizagdo, inovacdes
tecnoldgicas, reestruturacdo produtiva, intensificacdo da competitividade e
rearranjos institucionais em niveis nacional e internacional.

Morais, Mattos e Gastal (2006) citam que a existéncia de ativos tangiveis e
intangiveis, necessérios ao empreendedorismo, precisa de uma estrutura
catalisadora que promova: a interagdo entre o0s principais agentes
transformadores e provedores do conhecimento, recursos fisicos e financeiros,
mecanismos eficientes para obtencdo de informagles, transferéncia de
tecnologias e comercializagéo de produtos e servigos com alto valor agregado. Os
Parques Cientificos e Tecnoldgicos e as Incubadoras de Empresas sé&o
importantes instrumentos para o desenvolvimento do empreendedorismo regional
e para criagcéo, desenvolvimento e maturidade de empresas, principalmente as de
cunho tecnoldgicos.

O surgimento das incubadoras de empresas, muitas das quais criadas e
mantidas com recursos publicos, atende, na percep¢éo de Vedovello e Figueiredo
(2005), a necessidade de disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico
por meio de uma infraestrutura tecnolégica, com objetivo de fazer a ligagédo entre
as diversas fontes de producdo deste conhecimento. Os elementos dessa
infraestrutura sdo universidades, centros de pesquisa, institutos tecnoldgicos,
laboratérios (dentre outros), e as empresas, organizagbes e industrias que
transformam o conhecimento cientifico e tecnolégico em inovagdo. Essa € uma
das principais caracteristicas das incubadoras, ou seja, promover a integracéo
universidade-empresa e criar um mecanismo de transferéncia de tecnologia para
a sociedade.

Segundo Vedovello (2001), as universidades, como geradoras de
repositorios de conhecimento cientifico e tecnolégico e de recursos humanos

altamente qualificados, podem transferir, por meio de mecanismos articulados, ao
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menos parte desse acervo as empresas. Por sua vez, Aranha et al. (2002)
comentam que as incubadoras de empresas, sobretudo as ligadas a
universidades, sdo ambientes hibridos nos quais as dimensdes cientifica e
empresarial se encontram. Em geral, funcionam como um elo entre o
conhecimento académico e a aplicagdo empresarial. Isto quer dizer que, quando
se unem esses dois ambientes, as incubadoras de empresas promovem a
interagdo universidade-empresa e atuam como canais de transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, que sdo levados a sociedade na forma de
processos, produtos e servigos.

As trés ultimas décadas do século XX foram responsaveis pela difuséo de
experiéncias com incubadoras de empresa, inclusive no Brasil. Pela literatura
disponivel podemos, resumidamente, contextualizar o surgimento das
incubadoras no Quadro 01. Nele visualizamos os acontecimentos que foram
precursores na criagdo, e depois na consolidagéo, das incubadoras como locais
de apoio e estimulo a novos empreendimentos. O acontecimento embriondrio

remonta ao ano de 1938, na Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Quadro 01 — Cronologia dos fatos que levaram ao surgimento e consolidagéo das
incubadoras

Data Local Fato

1938 | Universidade de | O diretor de um laboratério estimulou dois jovens
Stanford, Califérnia, | no desenvolvimento do projeto de um equipamento
EUA eletrénico inovador. Os jovens criaram uma

empresa para produzir esse equipamento, a
Hewlett e Packard (HP).

1951 | Universidade de | Implantagcdo do Stanford Research Park, um
Stanford, Califérnia, | parque tecnoldégico com o objetivo de promover a
EUA transferéncia da tecnologia desenvolvida na

Universidade as empresas.

1959 | Nova lorque, EUA O comprador das instalagbes de uma fabrica falida
resolveu sublocar o espago para pequenas
empresas iniciantes, que  compartilhavam
equipamentos e servigos, reduzindo 0s custos
operacionais das mesmas e aumentando a
competitividade. Uma das empresas instaladas foi
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um aviario, o que conferiu ao prédio a designacao
de “incubadora™®.

Inglaterra Assim como nos Estados Unidos, o fechamento de
uma fabrica também propiciou que o espaco
disponivel fosse utilizado para a criacdo de
diversas pequenas empresas.

1970 | EUA e Europa Consolidagdo das incubadoras considerando o
elevado nivel de desemprego industrial, motivado
pela recesséo da economia mundial que teve como
causa a crise do petr6leo. Soma-se a isso 0
crescente interesse de investidores em financiar os
empreendimentos surgidos em ambientes de
inovacéo (LEMOS, 1998; ALMEIDA, 2005).

1970 | Vale do Silicio, EUA | As incubadoras apareceram como meio de
incentivar  universitarios recém-graduados a
disseminar suas inovagfes tecnoldgicas e a criar
espirito empreendedor, oferecendo estrutura fisica
com assessoramento gerencial, juridico,
comunicacional, administrativo e tecnologico, com
vista ao amadurecimento de seus negécios
nascentes.

1980 | EUA e Europa Processo de globalizacdo, industria em crise,
terceirizagcdo e introducdo e difusdo de novas
tecnologias, levando os governos a aumentar o
interesse em estimular a criagdo de micro e
pequenas empresas, a fim de se adaptar ao novo
contexto (LEMOS, 1998).

1980 | Universidades, EUA | Programas de empreendedorismo e geracdo de
inovagcdo em centros de pesquisa, envolvendo
alunos e professores no processo de transferéncia,
para a indUstria e a sociedade, dos conhecimentos
e tecnologias produzidos na  academia,
caracterizando a quarta misséo das universidades:
a busca pelo desenvolvimento econémico regional
(LEMOS, 1998; ARANHA et al. 2002; ALMEIDA,
2005)

Fonte: adaptado pela autora.

Por sua vez, a evolugdo dos modelos de incubadoras de empresas na

Uni&o Europeia é ilustrada por meio da Figura 04.

 para detalhes ver http:/Aww.etfgo.br/inove/inove.htm e “Incubadoras de Empresas - Do

surgimento no cenario mundial a inser¢éo no Brasil”
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Figura 04 — Evolugédo dos Modelos de Incubadoras de Empresas na Unido
Europeia
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Fonte: Silveira (2007) Adaptado de CSES (2002)

A figura 04 ilustra a evolugédo das incubadoras na Unido Europeia. As
incubadoras da década de 1980 foram definidas como de primeira geracao,
caracterizando-se por apoiar as empresas nascentes com espaco fisico e
compartilhamento de alguns servicos. Durante os anos 90 verifica-se que além
do espaco fisico e compartiihamento de servicos, as incubadoras
disponibilizaram as empresas incubadas servicos de consultorias e
aconselhamentos para melhorar ou criar habilidades, além de formacao de
redes que propiciavam acesso a suporte profissional e a investimentos,
representando a segunda geracdo de incubadoras. Nessa época, nos paises
em desenvolvimento as incubadoras seguiam o modelo das incubadoras de
primeira geracdo. A partir do final da década de 90, novos tipos de incubadoras
surgem no cenario, como as “da nova economia” e as “virtuais” (CSES, 2002),

pois com o0 tempo as necessidades das empresas incubadas exigem novos
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usos, papéis e servicos a serem oferecidos pelas incubadoras, fazendo com
que seu conceito va se transformando com o passar do tempo (ALMEIDA,
2005).

A ANPROTEC (2016), da mesma forma, distingui trés geragbes de
incubadoras na trajetéria de sua evolugdo, considerando o contexto
internacional. O Quadro 02, abaixo, apresenta as caracteristicas de cada uma

das geracoes.

Quadro 02 - Evolugéo das incubadoras no contexto internacional

Evolucéo das Caracteristicas
incubadoras
Primeira Geragéo Espaco fisico e recursos compartilhados (ambiente

para transformar as tecnologias geradas em
universidades e centros de pesquisa em negocios);

Segunda Geragéao Servicos de Apoio ao desenvolvimento de
negoécios (treinamentos, mentorias, coaching,
dentre outros);

Terceira Geragéo Networking (criacdo e a operagao de redes para
acesso a recursos e conhecimentos, sintonizando
a incubadora ao ecossistema de inovacao no qual
ela est4 inserida).

Fonte: Anprotec, 2016

Para Hackett e Dilts (2004), o propésito da incubadora tornou-se mais
sofisticado com o passar dos anos, pois, se em 1985 "o objetivo universal de
uma incubadora era de aumentar as chances de uma empresa incubada
sobreviver nos seus primeiros anos", décadas depois o seu papel é
reconhecido por proporcionar a suas empresas incubadas um sistema de
intervencdo estratégico, que acrescenta valor (isto é, incubacdo de negdcios)
de monitorizacéo e assisténcia de negocios.

Ryzhonkov (2013), com seus varios estudos sobre incubadoras ao redor
do mundo e, considerando os dados da National Business Incubation
Association - NBIA, relata que havia no mundo, em 2013, o numero
aproximado de 9.000 incubadoras de empresas. O grafico na Figura 05

demonstra a evolugdo no numero de incubadoras pelo mundo no periodo de
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1960 a 2013. Pelo grafico observamos que somente em 1990 o numero de
incubadoras chega préximo a 1.000 unidades e, a partir dai, ha crescimento
significativo nos anos posteriores, tanto que em dez anos o numero de
incubadoras pelo mundo triplica, ou seja, no ano 2000 ha cerca de 3.000
incubadoras, e comparando esse nimero com o0 ano de 2013, ha um aumento

de 200% no numero de incubadoras pelo mundo.

Figura 05 — NUmero de incubadoras no mundo (1960-2013)

1960 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2011 2013

1*geracdo  2%geracéo 3% geracéo
Fonte: Ryzhonkov (2013)

Segundo a revista Think:Act Magazine (2019) a evolu¢do do nimero de
incubadoras e aceleradoras pelo mundo, no periodo de 2001 a 2018, revela
que o ano de 2009 é o momento em que se observa o inicio do crescimento
mais robusto dessas estruturas. Em ordem decrescente, o ranking por regides
esta assim identificado: 1° Africa, 2° regido denominada MENA (oriente médio e
norte da Africa), 3° Europa, 4° regido denominada APAC (Asia Oriental, Sul da
Asia, Sudeste da Asia e Oceania), 5° América Latina e, por Gltimo, América do
Norte (Anexo F). Entre os paises com maior nimero de incubadoras, em 2012,
destaque para os Estados Unidos com, aproximadamente, 1.250 incubadoras
de empresas em funcionamento (NBIA, 2014), e a China, segundo dados do
seu Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2014), com cerca de 1.239 incubadoras
de empresas. Ja entre os paises da América Latina o Brasil se destaca com

405 incubadoras registradas (ANPROTEC, 2019).
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Pelo grafico apresentado na Figura 06 percebemos que o crescimento
do numero de incubadoras no mundo, no periodo 1985 a 2006, € mais
significativo entre os paises desenvolvidos do que entre os paises em
desenvolvimento, onde a consolidacdo das incubadoras ocorreu de forma mais
lenta.

Figura 06 — Crescimento das incubadoras no mundo, em paises desenvolvidos
e em paises em desenvolvimento (1985-2006)
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Fonte: InfoDev/MENAInc - 2009

3.2. EFEITOS E LIMITACOES DAS INCUBADORAS

Ha que se ressaltar que as incubadoras favorecem a populacéo,
destacando-se a valorizagdo e o desenvolvimento econdmico local, criagéo de
novos empregos e especialidades, o fomento a evolugdo tecnoldgica, o
estimulo a inovagdo competitiva e criativa. Esses sdo alguns de seus
elementos positivos, que propiciam as micro e pequenas empresas a
concorrerem no mercado global. As incubadoras de empresas cumprem um
papel importante na relacdo entre inovagcdo e mercado. Elas estdo entre os
principais mecanismos disponiveis para apoiar na formacdo de novas
empresas e no desenvolvimento de produtos e servigos inovadores.
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Para Lastres (2000) uma incubadora de empresa tem como foco a
criacdo e a manutengdo de novos negdcios ou novas empresas, contribuindo
para o surgimento, a sobrevivéncia e o desenvolvimento de micro e pequenas
empresas. E, continua o autor, quando a incubadora € da universidade ela
ainda tem o papel de estimular o comportamento empreendedor de estudantes,
pesquisadores e professores.

Por sua vez, Silva e Andrade Junior (2012) afirmaram que, em principio,
0 papel da incubadora é o de criar mecanismos sélidos no processo de
geragcdo de novas empresas para que possam enfrentar problemas que
comumente atrapalham a sua estruturagéo, tais como, auséncia de capital,
inexperiéncia em termos de gestdo e inovagdo e falta de base cientifica que
favoreca a capacidade de competir. A esses aspectos Vedovello (2001)
acrescenta que as incubadoras das universidades abrigam novos negocios por
um tempo limitado e se destacam entre os VArios mecanismos criados para
estimular a transformacéo de resultados de pesquisas em produtos e servicos.
Assim, revertem em atividade econdmica o0s investimentos em pesquisa
realizados pela sociedade.

Por meio de suas incubadoras de empresas, as universidades podem
desenvolver suas atividades basicas de ensino e de pesquisa, sem perder de
vista o desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais onde estdo
localizadas. As incertezas e os riscos envolvidos na pesquisa cientifica tornam
indispensavel o apoio gerencial, logistico e fisico, possibilitado pelos programas
de incubacdo de empresas aos empreendimentos embrionérios, de modo a
favorecer o empreendedorismo e a inovagdo. Em 2012, conforme a Anprotec,
mais de 40% das 59 universidades federais e 33% dos Institutos Federais de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, antigos Centros Federais de Educagéo
Tecnolégica (CEFET) contavam com incubadoras.

Guimaraes e Rodrigues Azambuja (2010) citam os beneficios formais e
informais oferecidos por uma incubadora universitaria ao empreendimento
nascente:

Beneficios formais:

e Infraestrutura a baixo custo (espago, telefone, sala de reunibes),

e Servigcos de assessoria, suporte gerencial e comercial,
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e Facilidade para obtencéo de financiamentos,

e Participagdo em feiras nacionais e internacionais especializadas,

e Visibilidade e credibilidade por estarem ligadas a universidades.

Beneficios informais:

e Integracdo a uma rede de profissionais da é&rea, propiciando
importante troca de informacdes técnicas e/ou de mercado entre 0s
empresérios, favorecendo o comportamento de cooperacdo e
reciprocidade; e

e Facilitar aos empresérios 0 acesso a recursos e/ou suportes
técnico-cientificos disponiveis em laboratérios ou grupos de
pesquisa, além do contato com alunos e interagbes com empresas
j& estabelecidas, por conta de as incubadoras universitarias serem

espacos contiguos a parques tecnoldgicos das Universidades.

Segundo Guimarées e Rodrigues Azambuja (2010), ao mesmo tempo
em que as incubadoras oferecem beneficios para o desenvolvimento do plano
de negdcios, durante o periodo de incubacéo, elas moldam a experiéncia dos
empreendedores impondo-lhes metas, prazos e regras, como mecanismo de
controle e de monitoramento para avaliagdo do desempenho da empresa.
Desta forma, 0 apoio da incubadora tende a reduzir o risco e a favorecer o éxito
do negdcio, oferecendo maior seguranca ao empreendedor em comparacéo a
muitos empreendimentos que se estabelecem individualmente.

Estatisticas americanas e europeias confirmam: a taxa de mortalidade
de empresas que passam por incubagéo é de 20%, enquanto entre as demais
empresas vai a 70%. Dados do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario —
IBPT (2013) revelam que 44,95% dos micros e peqguenos negocios
desaparecem em cinco anos de atividade. Essa percentagem sobe para
63,49% se o prazo for de até dez anos. Segundo a Anprotec, quando as
empresas passam pelo processo de incubacéo, esses indices se aproximam
dos europeus e americanos. Aranha et al. (2002) afirmam que por estarem
incubadas nas universidades, ou com apoio delas, as vantagens diferenciadas,

somadas & sinergia decorrente da propria conveniéncia entre novos
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empresarios, fazem com que a taxa de mortalidade desses empreendimentos
seja minimizada.

O MCT (2000) salienta que os problemas gerenciais sdo as principais
causas que influenciam o fechamento de empresas, mas outras causas
também se destacam, como:

a) Dificuldades burocraticas, que elevam os custos devido a legislacao
complexa e exigente;

b) Dificuldade de concorréncia, onde grandes empresas ditam as regras;

c) Elevadas taxas de juros e exigéncias de garantias reais para ter
acesso ao crédito disponibilizado por instituicdes; e

d) Dificuldade de acesso a tecnologias para inovagcdo em produtos em
processos de producgéo, devido ao alto valor comercial.

Pelas caracteristicas exclusivas da incubadora universitaria, observa-se
a tendéncia de favorecer o desenvolvimento mais rapido de produtos e
processos de suas empresas incubadas, propiciando, consequentemente, que
a comercializagdo se concretize em tempo menor, sendo essa agao importante
para as incubadas ganharem (1) fluxo de caixa inicial, (2) a quota de mercado
mais cedo, (3) internacionalizar mais rapidamente e (4) aumentar a
probabilidade de sobrevivéncia (RAMOS, ACEDO e GONZALEZ, 2011).

Na Figura 07, abaixo, Dornelas (2018) destaca os fatores criticos de
sucesso para que uma incubadora de empresas possa cumprir com éxito seu
propaosito.

Figura 07 - Fatores criticos de sucesso para o desenvolvimento de Incubadoras
de Empresas

Programa de metas Expertise local em Acessoa
com procedimentos e administragio de financiamentos e
politicas claras negdbcios investimentos
Vinculo com Suporte Financeiro e
Universidades e/ ou . assessoria financeira
centros de pesquisa Incubadora
de Empresas
Processo de selegio dos Suporte da
incubados - comunidade
Ensino de Rede estabelecida de
Percepgio do Sucesso empreendedorismo empreendedorismo

Fonte: Dornelas (2018)
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4 INCUBADORAS DE EMPRESAS NO BRASIL
4.1 UMA CARACTERIZACAO PANORAMICA

As primeiras incubadoras do Brasil surgiram com um atraso de 40 anos
em relagdo a primeira experiéncia nos Estados Unidos, alcancando um
crescimento significativo apenas na década de 80. As primeiras incubadoras
brasileiras surgiram entre 1984 e 1986, por iniciativa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), em S&o Carlos (SP), Rio de
Janeiro (RJ), Florianépolis (SC), Campina Grande (PB), Manaus (AM),
vinculadas a Fundagfes de Apoio a Pesquisa, com a finalidade de promover a
transferéncia de tecnologia das universidades para o0 setor produtivo
(GURGEL, 2004). A primeira incubadora vinculada a uma universidade foi a
Incubadora da Universidade de Brasilia, criada em 1989 e gerenciada pelo
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT/UnB.

Em 1987 foi criada a Associacdo Nacional das Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologia Avangcada — Anprotec, com o0 objetivo de
articular e coordenar o processo de expansao das incubadoras de empresas no
Brasil. A Anprotec deu um novo direcionamento as politicas destinadas ao
desenvolvimento das incubadoras. A partir da década de 90 o Servigco Nacional
de Apoio & Pequena Empresa - Sebrae ganha destaque no apoio a
implantagéo, desenvolvimento e fortalecimento das incubadoras.

A classificagdo das incubadoras definida por Zedtwitz (2003 apud
(VEDOVELLO e FIGUEIREDO, 2005), apresenta cinco categorias:

e Incubadoras comerciais independentes: caracterizam-se  por

atividades desenvolvidas por empresérios ou empresas vinculadas
ao capital de risco. Tem o lucro como objetivo e possuem foco em
tecnologia, indlstria ou regido especifica;

e Incubadoras regionais: oriundas de governos locais ou organizagdes

com interesses politicos e econbmicos regionais similares. Os
objetivos dessas incubadoras, normalmente alinhados as politicas
publicas definidas para a regido, sdo o de apoiar e estimular o

empreendedorismo da comunidade onde estéo inseridas.
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Incubadoras vinculadas as universidades: o foco maior estd na

inovagcdo e na tecnologia de ponta, fazendo a interface entre
académicos e o setor privado, podendo estar vinculadas, ou néo, a
parques tecnolégicos;

Incubadoras intra-empresariais: sdo vinculadas as atividades de

pesquisa e desenvolvimento de uma empresa e destinam-se a
buscar a inovacao interna;

Incubadoras virtuais: ndo possuem espago fisico ou apoio logistico.

Seu principal objetivo é construir e fortalecer plataformas e redes de

acesso a empresarios, investidores e consultores.

A Anprotec (2019) também classifica as incubadoras em cinco grupos:

As

Incubadoras de base tecnolégica: normalmente vinculadas a algum

centro de pesquisa e apoiam somente empreendimentos cuja
principal atividade esteja direcionada a algum tipo de inovagédo
tecnoldgica, proveniente de pesquisas aplicadas;

Incubadoras tradicionais: abrigam empresas dos setores tradicionais

da economia que queiram agregar valor ao seu produto ou processo
de produgdo por meio do incremento de alguma inovagéo
(DORNELAS, 2002).

Incubadoras mistas: apoiam empresas de base tecnolégica e dos

setores tradicionais da economia;

Incubadoras sociais: se caracterizam por apoiar cooperativas e

associagoes populares;

Outras incubadoras: destinadas a apoiar empreendimentos de

setores como economia criativa, agronegocios e outros.

incubadoras denominadas “sociais” e as denominadas “outras

incubadoras” surgiram a partir de 2003 no Brasil e vém ganhando destaque ao
longo dos anos (ANPROTEC, 2012).

Na Tabela 02 abaixo, apresentamos a evolugdo do percentual de

incubadoras, por tipo, funcionando no Brasil nos anos 1997, 2002, 2005 e

2011.
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Tabela 02 - Percentual de Incubadoras no Brasil por tipo — 1997, 2002, 2005 e
2011

Tipos incubadoras 1997 2002 2005 2011
Tecnoldgicas 72% 57% 40% 40%
Tradicionais 18% 29% 18% 18%
Mistas 10% 14% 23% 18%
Outras - - 19% 24%

Fonte: Anprotec 2004, 2005 e 2012.

Observa-se, pela Tabela 02, que entre 1997 e 2002 s6 ha registros de
trés tipos de modalidades de incubadoras no Brasil: tecnoldgicas, tradicionais e
mistas. A partir de 2005 surgem novos tipos de incubadoras que sao
registradas como *“Outras”, conforme demonstrado na Tabela acima,
apresentando percentual significativo e crescente no total de incubadoras.
Mesmo assim, a maioria das incubadoras de empresas, desde o inicio dos
registros, é de Base Tecnoldgica, apesar da perda de participagdo observada
no decorrer dos anos. Em 1997 as incubadoras de Base Tecnologica
representavam 72% do total de incubadoras brasileiras, seguida pelas
tradicionais, com 18% e mistas com apenas 10%. Para 2002 os dados nos
mostram um cenario significativamente alterado. As incubadoras tecnolégicas
reduzem a sua participacdo para 57%, registrando uma queda de
aproximadamente 21% no periodo e, em contraponto, verifica-se o aumento do
namero de incubadoras Tradicionais e Mistas, que evoluiram a sua
representatividade para 29% e 14%, respectivamente. Em 2005, constata-se a
tendéncia de queda de participacdo das incubadoras tecnolégicas com relagéo
aos “outros” tipos de incubadoras. Naquele ano, das 339 incubadoras em
operacdo no Brasil, 40% sao classificadas como tecnolégicas, 18% como
tradicional, 23% s&ao mistas e 19% nédo se enquadram na tipologia mais usual,
estando subdivididas em: social com 4%, cultural com 3%, agroindustrial com
5% e de servicos com 7%. Em 2011 observamos a estabilidade dos
percentuais de participagdo de cada tipo de incubadora, com destaque para o
pequeno acréscimo no percentual das incubadoras na enquadradas na

tipologia “Outras”, com perfil social, cultural, agroindustrial e servigos.
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Gréfico 02 — Setores de atuacdo das incubadoras de empresas
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Fonte: Anprotec (2012)

Segundo a Anprotec (2019) as principais areas de atuacdo das
empresas incubadas s&o: Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC),
Agronegdcio e Saude/Ciéncias da Vida.

Na Tabela 03, abaixo, evidenciamos a distribuicdo geografica das
incubadoras no Brasil no periodo 2000-2006, 2011 e 2017. Observa-se que as
regides Sul e Sudeste sdo as que possuiam o maior nimero de incubadoras,
tendo cada regido em torno de 127 incubadoras em 2006, ou seja,
concentraram juntas 70% das incubadoras. A partir de 2011 nota-se uma
reducdo no numero de incubadoras da regido sul enquanto na regiao sudeste
h&4 aumento de incubadoras. No entanto, em 2017 as duas regides sofrem
reducdo no numero de incubadoras comparadas ao periodo anterior, mesmo
assim concentram, em média, 65% das incubadoras do pais. Segundo Franco
et al. (2009) esse fato pode ser explicado pelo pioneirismo destas regides no
surgimento de incubadoras, das politicas direcionadas ao desenvolvimento das
mesmas e também pelo fato de estas regides possuirem o maior nimero de
universidades, institutos de pesquisas e industrias que necessitam de
investimento em inovacgoes.

Dados do IBGE e do CNPQ (LAHORGUE e HANEFELD, 2005) indicam
que 71% das Instituicbes de Ensino Superior e 76% dos Grupos de Pesquisa
estavam concentrados nas regifes Sul e Sudeste, seguindo uma logica de

estarem localizados onde ja existe uma infraestrutura de ciéncia e tecnologia™.

! Evolucdo do niimero de incubadoras de empresas no Brasil e sua distribuicdo regional: uma
andlise através do modelo log-linear de taxas de crescimento, Franco et al. (2009).
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Por outro lado, verificou-se que as regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, apresentam as maiores taxas de crescimento do numero de
incubadoras no periodo de 2000 a 2006 e um pico de crescimento em 2011,
evidenciando o envolvimento das liderancas locais e instituicbes de ensino e
pesquisas com o desenvolvimento regional, por meio da criagdo de

incubadoras de empresas.

Tabela 03 — Incubadoras brasileiras por regido — 2000 a 2006, 2011 e 2017

Regides | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2011 | 2017
Sul 50 60 84 96 123 123 127 107 100
Sudeste 62 64 63 71 92 120 127 146 132
Centro 1 1 7 8 22 26 28 45 31
Oeste

Norte 3 4 6 8 9 14 14 15 39
Nordeste 19 21 23 24 37 56 63 71 61
Total 135 150 183 207 283 339 359 384 | 363*

Fonte: Anprotec 2004, 2005, 2006 e 2019; MCTI, 2015
(*) Em 2017 havia 405 incubadoras registradas, porém somente 363 com atividades.

O Panorama Anprotec (2006) apresenta os estados do Rio Grande do
Sul e o de S&o Paulo como os que mais se destacaram em rela¢cdo ao nimero
de incubadoras, com 85 e 69 incubadoras em 2006, respectivamente, e,
conforme Tabela 04, abaixo, em 2017 os mesmos estados continuam se
destacando, com inversdo de posi¢cdes. Neste ano o estado de S&o Paulo
possuia 57 incubadoras e o Rio Grande do Sul 40. O estado de Minas Gerais
ficou bem proximo de ocupar o segundo lugar no ranking brasileiro, com 37

incubadoras em 2017.
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Tabela 04 — Numero de Incubadoras Ativas no Brasil por Estado em 2017

Estado Numero incubadoras
SP 59
RS 40
MG 37
PR 30
RJ 28
SC 30
RN 18
PE 16
MS 12
CEeRR o*
AM, ES, GO e PA 8*
RO 7
BA e DF 6*
MT e PB 5*
TO 4
AC, AL, MA e PI 2*
AP e SE 1*
TOTAL 363

Fonte: Anprotec 2019
(*) quantidade para cada Estado.

No Brasil, conforme o dltimo relatério divulgado pela Anprotec (2019),
das 405 incubadoras registradas, 363 incubadoras demonstraram atividades
nos 3 dltimos anos (2017-2019). A Tabela 05, abaixo, apresenta a distribuicéo
das incubadoras por regido, em 2017, com as informagdes sobre as

respectivas empresas incubadas e graduadas naquele ano.
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Tabela 05 - Panorama das Incubadoras brasileiras, por regido, em 2017

Dados incubadoras / Regido do | Norte | Nordeste | Centro | Sudeste Sul Total
Pais -Oeste

Incubadoras com atividades entre 39 61 31 132 100 363
2017-2019

Quantidade de empresas 228 641 267 1.378 1.181 3.694
INCUBADAS

Quantidade de empresas 371 821 261 3.237 1.454 6.143
GRADUADAS

Postos de trabalho gerados nas 981 1.031 992 6.691 4,762 14.457
empresas INCUBADAS

Postos de trabalho gerados nas 202 1.845 1.966 27.055 24.875 55.942
empresas GRADUADAS

Faturamento acumulado das 24,1 25,0 19,1 256,4 226,1 550,8
empresas INCUBADAS (R$

milh&o)

Faturamento acumulado das 8,8 98,5 45,5 1.776,0* | 16.248,0~ | 18.177,0*
empresas GRADUADAS (R$

milh&o)

Fonte: Anprotec 2019

(*) R$ bilh&o

Conforme Tabela 05 acima, e ja revelado na Tabela 03, as regides
Sudeste e Sul se destacam no ndmero de incubadoras em relacdo as demais
regibes, apresentando as maiores quantidades de empresas e postos de
trabalhos gerados, com consequente faturamento bem maior que as outras
regibes. No entanto, comparando-se essas duas regides que abrigam quase
64% de todas as incubadoras em funcionamento no Brasil, percebemos que a
regido Sudeste esta sempre a frente da regido Sul nos quesitos apresentados
na Tabela 05, exceto no item “Faturamento acumulado das empresas
graduadas” em que a regido Sudeste indica um faturamento que representa
10% do faturamento obtido pelas empresas graduadas da regido Sul, mesmo a
regido Sudeste possuindo um numero de empresas graduadas 112% superior
ao numero apresentado pela regiao Sul.

Na Tabela 06 apresentamos o desempenho das incubadoras brasileiras
ao longo dos anos, utilizando os mesmos parametros ou quesitos apresentados
na Tabela 05, que considerava apenas os dados referentes a 2017.

A Tabela 06 apresenta dados sobre a quantidade de empresas
vinculadas as incubadoras, numero de postos de trabalho e faturamento das
empresas, para os anos de 2004, 2005, 2011, 2015 e 2017. O panorama de
2004 da Anprotec mostra que as empresas vinculadas as incubadoras eram

em torno de 5.061 empresas, das quais 42% estavam incubadas, 31%
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graduadas e 27% associadas. Estas empresas faturaram juntas, em torno de
R$ 1,5 bilhdo e geraram 27.229 empregos, dos quais 88% provenientes das

empresas incubadas e graduadas.

Tabela 06 — Panorama das Incubadoras no Brasil — 2004, 2005, 2011, 2015 e
2017

Dados das incubadoras | 2004 2005 2011 2015 2017

NUmero de incubadoras 283 339 384 369 363***

Empresas vinculadas** 5.061 5.618 6.273 | 5.125 | 9.837

Postos de trabalho* 27.229 | 28.449 | 45.599 | 53.280 | 70.399

Faturamento (R$ bilhdo)* 1,5 1,82 4,62 15,2 18,7

Fonte: Anprotec 2004, 2005, 2012, 2016 e 20109.

(*) considera os dados referentes a empresas incubadas e graduadas, sendo que nos anos
2004 e 2005 os dados englobam também as empresas associadas.

(**) considera os dados referentes a empresas incubadas, graduadas e associadas, sendo que
em 2017 ndo foram considerados os dados referentes a empresas associadas.

(***) Numero de incubadoras ativas no periodo 2017-2019, porém o numero de incubadoras
registradas soma 405.

O panorama de 2005 evidencia um crescimento dos numeros, em
relacdo a 2004, explicados pelo surgimento de 56 novas incubadoras no
territério brasileiro, totalizando 339. Assim, em 2005, o nimero de empresas
vinculadas as incubadoras aumenta para 5.618 apresentando um aumento de
11% em relagcdo ao ano anterior, que faturaram R$ 1,82 bilhdo e geraram
28.449 postos de trabalho.

Em relagcdo aos dados referentes ao ano de 2011, o nuamero de
incubadoras em operagdo e o numero de empresas (incubadas, graduadas e
associadas) vinculadas as incubadoras s@o pouco superiores aos totais
apresentados em 2005. No entanto, o numero de postos de trabalho gerados
em 2011, considerando somente as empresas incubadas e graduadas €,
praticamente, o dobro do registrado em 2005, o qual incluia também os postos
de trabalho gerados pelas empresas associadas. Da mesma forma, o
faturamento apurado em 2011 é mais que o dobro do registrado em 2005.
Assim, percebemos que de 2005 para 2011 mesmo com 0 numero de
incubadoras e de empresas a elas vinculadas quase inalterado, ocorre um salto

significativo na quantidade de postos de trabalho e faturamento gerados pelas
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empresas vinculadas as incubadoras. Em 2015, mesmo havendo um pequeno
decréscimo na quantidade de incubadoras e de empresas a elas vinculadas em
relagdo a 2011, o nimero de postos de trabalho continuou no crescente e o
faturamento mais que triplicou em relagéo ao apresentado em 2011. Os dados
referentes a 2017 sdo mais animadores ainda. O numero de incubadoras ativas
neste ano, ou seja, 363 é inferior ao nimero de incubadoras em 2015. No
entanto, o nimero de empresas vinculadas a incubadoras em 2017 quase que
dobrou em relacdo a 2015 e o numero de postos de trabalho e faturamento
tiveram 32% e 23% de acréscimo respectivamente. Pelos dados apresentados
na Tabela 06 pode-se observar, ao longo dos anos, que a um numero estavel
de incubadoras e de empresas a elas vinculadas ndo impede o acréscimo no
ndmero de postos de trabalho e de faturamento gerados pelas empresas.

Na Tabela 07 apresentamos a evolu¢do do niumero de empregados por

empresas incubadas e graduadas.

Tabela 07 - Geragdo de empregos em empresas incubadas e graduadas

Empregados Incubadas % Graduadas %
Até 4 82,3 64,6
5-9 11,3 15,5

10-19 3,7 9,8
20-49 2,3 7,0
50 -99 0,2 1,4
100 — 249 0,0 1,0
250 — 499 0,2 0,4
Acima de 499 0,0 0,3

Fonte: Anprotec 2016 (FGV, a partir dos dados da RAIS)

Observa-se, pelos dados da Tabela 07, que a maioria das empresas,
incubadas e graduadas, possuem até 4 empregados. A medida que o nimero
de empregados cresce, a incidéncia nas empresas incubadas é sempre bem
menor que nas empresas graduadas, ou seja, nas empresas graduadas ha

mais contratacdes a partir de 5 empregados.

4.20 CRESCIMENTO DE INCUBADORAS NO BRASIL

No Brasil, o movimento de incubadoras tem evoluido de forma bastante

significativa. Na Tabela 08 (abaixo) apresentamos a evolucdo do ndmero de
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incubadoras no pais, considerando que a primeira surgiu em 1984. De 1988 a
1999, surgiram 100 novas incubadoras de empresas e entre 2000 e 2009 este
resultado foi ainda mais expressivo, em torno de 300 novos empreendimentos,
totalizando 400 incubadoras de empresas brasileiras Em 2011, no estudo
divulgado pela Anprotec (2012), o nimero de incubadoras no pais era de 384.

A taxa média anual de crescimento para o periodo de 1988 a 2009 foi de
27% ao ano, 0 que evidencia um notavel crescimento do numero de
incubadoras no pais. No entanto, dividindo o periodo considerado (1988 a
2009) em dois sub-periodos (1988 a 1999) e (2000 a 2009), verifica-se que a
taxa média anual no primeiro periodo foi em torno de 36,14 % ao ano, sendo
superior a média anual verificada no periodo subsequente, cuja taxa foi de
aproximadamente 14,23% ao ano, evidenciando uma maior importancia dada
ao fortalecimento e investimento na infraestrutura das incubadoras ja
existentes.

No mundo, os nimeros evidenciam uma desaceleracdo no surgimento
de novas incubadoras de empresas a partir do século XXI. No Brasil este
fendmeno também se repete e € explicado pelo fato de as incubadoras e dos
lideres locais estarem investindo na reestruturacdo, no fortalecimento e na
ampliacdo da infraestrutura das incubadoras j& existentes, como parte
integrante de um processo de desenvolvimento local, entendidas como arranjos
interinstitucionais, ou Sistemas Locais de Inovagdo. A maior importancia dada
ao aspecto qualitativo das incubadoras deve-se a influéncia que as mesmas
exercem sobre o desenvolvimento das regites e locais onde foram instaladas.
Mais especificamente, a partir do ano de 2006 o surgimento de novas
incubadoras sofre uma desaceleracdo consideravel e, entre os anos 2009 a
2011 observa-se uma reducdo da ordem de 4% no numero de incubadoras
brasileiras em operagdo. Desde 2011 o numero de incubadoras praticamente

se mantém constante, com pouca oscilacao.
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Tabela 08: Numero de incubadoras em operag¢ao no Brasil no periodo de 1988

a 2017

Ano Numero de Incubadoras Novas Incubadoras
1988 2

1989 4 2
1990 7 3
1991 10 3
1992 12 2
1993 13 1
1994 19 6
1995 27 8
1996 38 11
1997 60 22
1998 74 14
1999 100 26
2000 135 35
2001 150 15
2002 183 33
2003 207 24
2004 283 76
2005 339 56
2006 359 20
2007 377 18
2008 393 16
2009 400 7
2011 384 -16
2015 369 -15
2017 363* -6

Fonte: Anprotec 2004, 2005, 2006, 2012, 2016 e 2019. Os dados de 2007 e 2008 foram
extraidos do artigo de Lahorgue (2008) e os de 2009 do site da Anprotec
(www.anprotec.org).
(*) o nimero de incubadoras registrados naquele ano era de 405, mas somente 363
apresentavam atividades nos trés ultimos anos (2017-2019)

Gréfico 03 - NUmero de Incubadoras Brasil — 1988 a 2017
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Houve ao longo da primeira década de 2000 um crescimento no nimero
de incubadoras de empresas no Brasil, porém, na segunda década, verificou-
se queda nestes numeros, pois diversas incubadoras encerraram suas
atividades e muitas vém enfrentando dificuldades financeiras.

No Brasil, o financiamento publico dos Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras cabe principalmente ao governo federal que responde por
aproximadamente 54%, seguidos pelos governos estaduais e municipais que
respondem por 34%.. A iniciativa privada financia 12% do total de
financiamentos (MCTI, 2014). Em média, no mundo, 70% das incubadoras
recebem alguma forma de subsidio (NBIA, 2014). Segundo informacdes do
Sebrae-PR ', ap6s analise dos resultados do Programa de Incubadoras no
Parand, no periodo de 2016 a 2019, a cada real aportado pelo Sebrae gerou-se
outros R$ 19,50 de faturamento nos empreendimentos apoiados pelas
incubadoras. Neste sentido, dar aporte as incubadoras torna-se uma forma de
investimento de capital, visto que ha um retorno muito maior do que o valor

investido.

Oliveira e Marques (2008) e Lahorgue (2008) citam que no Brasil a
maioria das incubadoras de empresas é ligada formalmente ou informalmente a
ambientes académicos e sdo criadas e mantidas por universidades, institutos
ou centros de pesquisa. Existe uma grande dependéncia das incubadoras de
suas entidades gestoras para cobrirem seus custos operacionais. Para eliminar
ou minimizar esta dependéncia, as incubadoras buscam pela autossuficiéncia/
autossustentabilidade, desenvolvendo diversas agbes, embora ainda
incipientes, relacionadas a criacdo de associacfes de empresas, ao cardapio
de servigos, ao maior relacionamento com as empresas graduadas ou, ainda, a

criacdo de “bancos” de consultores voluntarios” (LAHORGUE, 2008).

2 Startups apoiadas pelo Sebrae/PR geraram quase 20 vezes o valor investido. Agéncia
Sebrae de Noticias Parana. 20 fev. 2020. Disponivel em
<http://www.pr.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/PR/startups-apoiadas-pelo-sebraepr-geraram-
guase-20-vezes-o-valor-investido,15230a4dde860710VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em 21
maio 2020.
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5 UnB, CDT e INCUBADORA
5.1 AORIGEM DO CDT DA UnB

A Universidade de Brasilia foi criada em 21 de abril de 1962. Conforme
dados de 2017%, possuia 2.557 professores, 3.198 técnicos-administrativos,
39.624 alunos regulares na graduacao e 8.048 de pds-graduacéo stricto sensu.
E constituida por 26 institutos e faculdades, 16 centros de pesquisa
especializados, 36 Nucleos, além de 6rgdos, complementares e diversos, e
estruturas administrativas.

Naguele ano a UnB oferecia 153 cursos de graduagdo, sendo 31
noturnos, e uma média anual de 22 cursos de especializacdo (pos-graduacao
lato sensu). Havia, ainda, 158 cursos de pods-graduacgdo stricto sensu. Os
cursos estdo divididos em quatro campi espalhados pelo Distrito Federal: Darcy
Ribeiro (Plano Piloto), Planaltina, Ceilandia e Gama.

A UnB foi pioneira pelo fato de ter sido a primeira universidade brasileira
a criar em sua estrutura organizacional uma incubadora de empresas. Em 1988
quando, por meio do seu Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico —
CDT, a UnB apoiava os primeiros pequenos empreendimentos havia apenas 4
incubadoras no Brasil e vinculadas a fundagdes privadas sem fins lucrativos. O
CDT/UnB foi criado em 1986 e até 2016 era uma unidade subordinada
diretamente & Reitoria da Universidade de Brasilia com objetivo de ampliar as
atividades cientificas e tecnoldgicas da Instituicdo e promover a interagdo entre
universidade, empresérios, empreendedores, governo e a sociedade em
geral*.

A UnB foi um dos primeiros locais no pais a implementar iniciativas que
visam o desenvolvimento tecnolégico, bem como ao mecanismo de
cooperagao entre empresas, universidades e o governo. O CDT/UnB busca ser
um centro de referéncia nacional e internacional no desenvolvimento da cultura
empreendedora, de inovagfes tecnoldgicas e transferéncia de conhecimento.
Atua na disseminagdo da cultura de protecdo do conhecimento gerado,

transferéncia e/ou licenciamento de tecnologias desenvolvidas na universidade,

3 Anuario Estatistico da UnB — 2018 (2013-2017)
 (www.cdt.unb.br)
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d& incentivo ao empreendedorismo e & promocédo de programas de incubagéo,

além da gestdo de projetos nas &reas de ensino e pesquisa.

5.2 CDT: ESTRUTURA E ATIVIDADES

O CDT/UnB mantém atividades de capacitacdo, aprendizagem e
incentivo a comunidade académica — professores, pesquisadores e alunos — e
a sociedade em geral, para que tenham acesso a informagdes e servicos que
contribuam para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores. O
CDT é o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade de Brasilia,
conforme Ato da Reitoria N° 882/2007, em atendimento a Lei n° 10.973/2004,
denominada Lei de Inovacdo,” instituida pelo Governo Federal a partir de
modelos mundiais voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnologico dos
paises. O NIT é responsavel pela interlocu¢éo entre sociedade e governo sobre
questbes de propriedade intelectual e inovagdo, além do repasse destes
conhecimentos para o setor produtivo.

Entre 2008 e 2016 o Centro foi também o gestor do Parque Cientifico e
Tecnolégico da UnB, um ambiente adequado ao desenvolvimento de
tecnologias e geracdo de conhecimento, produtos e servigos tecnoldgicos para
atender ao mercado, em parceria com empresas publicas e privadas, seja no
ambito nacional ou internacional, de maneira sustentavel, visando sempre o
desenvolvimento socioecondémico e o fortalecimento das estruturas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - PD&I no pais.

Além de ser um local que apoia projetos que beneficiam diretamente a
populagdo com acgdes relacionadas a tecnologia, empreendedorismo, inovagéo,
associativismo e cooperativismo, o CDT/UnB oferece a comunidade,
empresarios e ao governo, servicos especializados, criados para estimular
novos empreendimentos e disponibilizar os meios para que haja geracéo e
transferéncia de conhecimento para diversos segmentos produtivos.

Entre 2009 e 2014 a média do nUmero de colaboradores, entre

servidores publicos, terceirizados, pesquisadores e estagiarios, atuando no

' Brasil. Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Diario Oficial
da Uni&o. 03 dez 2004.
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Centro foi de 175 pessoas. Em 2016 o Centro contava com 129 colaboradores.

Até 2016 o CDT/UnB ocupava uma &rea de 4.000 m2 dentro dos limites
do Parque Tecnologico da UnB. O Prédio do CDT, além de salas para
atividades administrativas e operacionais, possuia espaco destinado a 14
empresas incubadas (25m? cada), 01 hotel de projetos com 20 estagbes de
trabalho, 01 sala de treinamento, 01 auditério com capacidade para 106
pessoas, 03 salas de reunides, 01 sala de reunido principal (sala do Conselho),
01 laboratério de experiencie, 01 sala de videoconferéncia e 04 salas para
empresas do Parque Tecnoldgico (50 m? cada).

As atividades do Centro sdo estabelecidas a partir de quatro eixos de
atuacgao:

e Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo;

e Protecdo, Transferéncia e Comercializagdo de Tecnologias;

e Cooperagéo Institucional: Universidade—Empresa—Governo—
Sociedade; e

e Desenvolvimento Empresarial.

Na Figura 08, a seguir, visualizamos os eixos de atuagcdo do CDT, na
estrutura que vigorava até 2016, com seus programas especificos, 0os quais
consolidam o papel do Centro como intermediador entre a sociedade e o
conhecimento produzido na universidade, auxiliando na geracdo de novos e

inovadores empreendimentos.

Figura 08 — A estrutura do CDT/UnB até 2016
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Comercializagdo de Difusio do

Tecnologia Emoreendedorismo

Interagdo entre

- Disque tecnologia Universidade / - Programa Empresa Jinior
- Parque Cientifico e Tecnolégico Empresa / Sociedade - ITAE
- Nupitec [/Governo - Empreend

Gestio de Cooperagio ‘ /_/J Desenvolvimento J
Institucional \ / Empresarial

- Hotel de Projetos
- Multincubadora

Fonte: Relatério Gerencial CDT/UnB 2012
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A seguir detalharemos somente sobre 0s eixos e programas que

contribuem para o incentivo ao empreendedorismo e inovacao.

5.2.1 Eixo 1 - Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo

Objetivos do eixo 1:

e Desenvolver competéncias empreendedoras;

e Proporcionar o autodesenvolvimento de futuros empreendedores;

e Desenvolver estudos na &rea de gestdo da inovacdo tecnoldgica e

empreendedorismo; e

e Desenvolver atividades de extensdo para a UnB e comunidade na

area do empreendedorismo.

Este € o eixo responsavel por a¢cbes de capacitagdo e ensino em
empreendedorismo. Nele € promovido o Programa Pré6-Junior, de apoio a
criacio e ao desenvolvimento de empresas junior, e a Escola de
Empreendedores - Empreend, que oferece disciplinas de graduagdo e cursos
de extenséo, com o objetivo de difundir o empreendedorismo entre os alunos e
a comunidade externa a UnB.

O Programa Pro-Junior foi instituido em 1993 de acordo com o Ato da
Reitoria n° 90, para apoiar a criagcdo e o desenvolvimento de Empresas
Juniores - EJs da Universidade de Brasilia. A primeira Empresa Junior da UnB
foi a AD&M, do curso de Administracdo, criada em 1992. O Programa foi
implementado no CDT em 2006, por meio de regulamento proprio e de
convénios firmados com as Empresas Juniores. Promove experiéncia prético-
profissional e formagéo complementar aos alunos dos mais diversos cursos de
graduacéo da UnB oferecendo desenvolvimento técnico, académico, pessoal e
profissional por meio do contato direto com a realidade do mercado, ao mesmo
tempo em que estimula a capacitagdo e o amadurecimento dos alunos na
pratica do empreendedorismo. O Programa fornece as empresas divulgacgéo,
assessoria e apoio aos encontros do Movimento Empresa Junior.

Desde 2007, as disciplinas Empresa Junior 1 e Empresa Janior 2 sdo
ofertadas aos alunos da graduagéo que trabalham em EJs conveniadas com a

UnB por intermédio do CDT. Com isso, eles ganham créditos e aprendem
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como melhorar sua propria EJ, além de desenvolverem competéncias
empreendedoras.

A Escola de Empreendedores — Empreend foi criada em 1996 com o
intuito de estimular, apoiar, difundir e consolidar a cultura empreendedora e a
inovagdo. Tem a finalidade de desenvolver e implementar as competéncias
empreendedoras em programas de extens&do da UnB para a comunidade, por
meio de atividades de formacdo, da capacitagdo e da integragdo entre
universidade e sociedade. Para os alunos da graduacdo dos diversos cursos
da UnB a Empreend oferece, além das disciplinas destinadas aos alunos das
empresas juniores, a disciplina Introdugdo a Atividade Empresarial - IAE, na
qual os alunos deveréo elaborar um plano de negdcios como trabalho final que
poderd ser utilizado para a criagdo de novas empresas, inclusive com possivel
encaminhamento a Multincubadora de Empresas. Até 2016 a disciplina ja havia
capacitado mais de 4.500 alunos e 192 planos de negdcios tinham sido
encaminhados para participar do Programa de incubac¢é&o da Multincubadora.

Alguns dos eventos de extensdo oferecidos, com vista a difundir a
cultura empreendedora, destacam-se: a Estacédo Empreendedorismo (palestras
ministradas por especialistas em temas relacionados ao empreendedorismo e &
inovagédo), Semana do Empreendedor (capacitagdo em empreendedorismo e
inovagéo por meio de oficinas, mini-cursos, mesas redondas, palestras, entre
outros) e a Feira de Negocios e Inovagdo que ja se tornou um evento
institucional de grandes propor¢des no ambito da comunidade universitaria e
do Distrito Federal como referéncia na promocdo e difusédo de ideias e
pequenos negocios inovadores, desenvolvidos e apresentados pelos alunos do
Programa Pro6-Janior, da disciplina IAE e pelos empreendedores apoiados pelo

Programa Multincubadora de Empresas da UnB.

5.2.2 Eixo 2 — Protegéo, Transferéncia e Comercializacdo de Tecnologias

As principais atribuicdes deste eixo sao:

* Exercer as fun¢fes de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT da UnB,

com o objetivo de gerir, coordenar e executar as acfes de incentivos a
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inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, em
atendimento aos dispositivos legais.

» Capacitar profissionais para atuar na area de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, gestdo da inovacdo, elaboragédo de projetos e
direito autoral.

« Difundir a politica de propriedade intelectual em todos os campi, com o
objetivo de aumentar o nimero de prote¢cdes de propriedade intelectual de
titularidade da UnB. Proteger os resultados de pesquisas desenvolvidas dentro
da UnB e promover a transferéncia desses conhecimentos para a sociedade,
na forma de prestacdo de servicos tecnoldgicos, produtos e processos
inovadores.

* Prospectar pesquisas e tecnologias em desenvolvimento na UnB.

* Instruir e acompanhar processos de pedidos e registros de patentes
oriundos da UnB junto ao INPI.

* Promover o licenciamento e a transferéncia de tecnologias da UnB, ou
em cotitularidade, para o setor produtivo, por meio da area de Comercializagdo
de Tecnologias, que é responsavel pela identificacdo das tecnologias passiveis
de comercializagdo, bem como a valoragdo, negociagcdo, instrucdo e
acompanhamento do processo de comercializagao;

* Promover eventos que permitam apresentar e disponibilizar a
sociedade, principalmente ao setor produtivo, as tecnologias e inovagdes
disponiveis para comercializagdo, atraindo investidores e interessados na
comercializagdo e aplicacdo dessas tecnologias em prol do desenvolvimento
socioecon6mico do Pais, interagindo com os demais programas do CDT/UnB,
como a Multincubadora de Empresas e Parque Cientifico e Tecnologico.

Destaca-se a atuagdo da UnB nas areas de Energia, Combustiveis,
Quimica, Biotecnologia, Tecnologias da Informacdo, Agronomia, Engenharia e
Redes, com grandes possibilidades de gerac@o de conhecimentos passiveis de
protecdo. Assim, é inegavel o potencial da UnB quanto a sua capacidade para
0 desenvolvimento de pesquisas e tecnologias com grande vocagao para 0
mercado e 0 seu envolvimento em importantes projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagéao.
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Este eixo envolve os programas Disque Tecnologia e Servigo Brasileiro
de Respostas Técnicas — SBRT (ambos prestam servicos tecnoldgicos), o
Nucleo de Propriedade Intelectual — Nupitec e a Agéncia de Comercializagdo
de Tecnologia — ACT (que protegem e comercializam as diversas tecnologias
e/ou patentes desenvolvidas com a participagéo de integrantes da comunidade
universitaria da UnB).

Os Programas Disque Tecnologia e Servigo Brasileiro de Respostas
Técnicas — SBRT promovem o fortalecimento e desenvolvimento de
microempresas e pequenas empresas, estimulando o empreendedorismo. S&o
Programas que prestam servigos tecnoldgicos, apresentando solugdo nas
areas de tecnologia e gestdo empresarial, seja para lancar um diferencial no
mercado ou para melhorar o desempenho de um produto ou, simplesmente,
esclarecendo duvidas nessas areas, de baixa e média complexidade, com
agilidade e praticidade contando, para isso, com a colaboragéo de especialistas
das mais diversas areas do conhecimento da Universidade de Brasilia e,
também, de consultores externos.

O Programa Disque Tecnologia, criado em 1994, foi desativado em
2018. Oferecia consultoria aos microempresarios e empreendedores do DF, na
execucao de projetos de desenvolvimento, sob a forma de cooperacéo técnico-
cientifica. Desde sua criacdo até 2014 foram realizados cerca de 3.800
atendimentos por meio da execugéo de 997 projetos, envolvendo exames de
laboratério, consultorias, pesquisa e desenvolvimento. Esses projetos
representaram um investimento aproximado de R$ 2.980.000,00, aplicados na
aquisicdo de equipamentos para laboratérios e departamentos da UnB,
concesséao de bolsas a pesquisadores e alunos envolvidos nos projetos. Nesse
periodo, os laboratérios da UnB atenderam 704 solicitacdes originadas,
principalmente, de micro e pequenas empresas do DF e do Centro-Oeste. Mais
de 1.500 professores da Universidade estiveram envolvidos nesses projetos.

O SBRT, criado em 2004, foi idealizado pelo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e é executado pelo CDT e mais 8 instituicbes espalhadas
pelo Brasil. Conta ainda com apoio do Instituto Brasileiro de Informagéo em

Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e do Sebrae. O servico oferecido pelo SBRT pode
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ser acessado gratuitamente, por qualquer pessoa (fisica ou juridica), pelo
enderego: www.respostatecnica.org.br

Este portal conta com milhares de respostas técnicas, que sao
atualizadas constantemente para atender de forma completa e eficaz as
dividas encaminhadas. E um servico concebido a partir de uma rede de
cooperacdo criada para disseminar conhecimento tecnoldgico das instituicbes
de ensino e tecnologia do Pais, por meio da elaboracdo e divulgacdo de
Respostas Técnicas personalizadas e customizadas. A equipe do SBRT conta
com os professores e pesquisadores da Universidade para a prestagdo do
servico. O CDT atende solicitagcbes dos estados de Goias, Mato Grosso,
Distrito Federal, Rondbnia e Tocantins. De 2004 a 2014 o CDT/UnB atendeu
pelo SBRT 5.931 demandas, as quais geraram a elaboragdo de 2.400
Respostas Técnicas e 43 dossiés técnicos.

O Nucleo de Propriedade Intelectual (NUPITEC), criado em 1999, tem
0 objetivo de proteger o patrimonio intelectual gerado na Universidade de
Brasilia, ou seja, tecnologias desenvolvidas por empreendedor, pesquisador,
estudante ou técnico administrativo da UnB, as quais podem ser pesquisas ou
projetos passiveis de protecdo por patente, além de programas de computador,
marcas, cultivares, desenhos industriais e outras modalidades de protecao.
Além da comunidade académica da UnB, atende empresas interessadas em
parcerias e também inventores independentes. Executa atividades para a
disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, além de realizar a
avaliagdo dos resultados da prospeccéo tecnoldgica. Apoia o pesquisador nos
procedimentos relacionados a protecdo, entre eles, a analise da invencéo, a
elaboracdo da redacdo de patente e a realizagdo e acompanhamento dos
depdsitos/registros de ativos intangiveis junto aos 06rgdos competentes de
protecdo. E também responsavel pela formalizacdo de parcerias (casos de
cotitularidade, cooperacdo técnica, desenvolvimento de tecnologias e
confidencialidade) que envolvem Propriedade Intelectual. Apoia a Agéncia de
Comercializagdo de Tecnologia — ACT do CDT na realizagdo de parcerias entre
a UnB e empresas interessadas em desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

Atualmente, a Universidade de Brasilia € titular de 52 (cinquenta e duas)

patentes concedidas e 176 pedidos aguardando concessao pelo Instituto
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Nacional da Propriedade Industrial — INPIl. Constata-se que uma parte
expressiva dos pedidos de patentes de titularidade da Universidade nasceu da
interacao universidades e empresas. Além da expressiva producédo académica,
ressalta-se também o fato de que a UnB ocupa o 1° lugar em numero de
patentes depositadas entre as universidades do Centro Oeste’® e o 20° lugar
no ranking nacional 2018 divulgado pelo INPI, subindo 15 posi¢cdes em relagao
a 2017, o que reflete a crescente conscientizacdo de seus pesquisadores
qguanto a relevante funcao que a protecao do conhecimento e a disseminacao
estratégica do resultado das pesquisas exercem para 0 desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Até 2015, foram protegidos 348 (trezentos e quarenta e oito) ativos
intangiveis de titularidade da UnB por meio da atuacdo do NUPITEC/CDT/UnB,
conforme Tabela 09:

Tabela 09: Ativos intangiveis de titularidade da UnB protegidos por ano até
2015

Depdsitos |  Depoésitos Patentes Patentes Direito Programas Pe(;jédo Desenho

L Patentes Patentes Nacionais | Internacionais de Industrial

Registradas o o ) . Autoral Desenho .
Nacionais | Internacionais | Concedidas | Concedidas computador [ Registrado

Marcas

1099 3 0 0 0 0 0 0
2000 BE 0 2 0 0 0 0 0 0
2001 EE 0 3 0 0 1 0 1 0 0
002 BB 0 1 12 0 0 0 1 0 0
2003 K 0 7 0 0 2 0 3 0 0
2004 B 0 6 1 0 3 0 0 1 1
2005 IE 3 4 4 0 0 1 1 0 0
2005 BE 2 9 0 0 0 0 0 0 0
2 5 6 0 0 3 1 0 0 0
2008 BE 5 8 8 0 1 0 0 0 0
2000 BEREEE 6 2 0 3 0 2 2 0
2010 B 2 7 2 2 2 0 2 0 1
o BE 0 13 0 0 0 0 6 7 5
02 IR 1 23 1 3 0 0 6 8 1
oz BB 1 10 0 2 1 0 13 3 2
w2 4 16 1 0 0 1 13 3 3

'8 INPI - Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invengéo (Pl) em 2018.
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Fonte: Nupitec/CDT/UnB, 2015.

A Agéncia de Comercializagcdo de Tecnologia - ACT, criada em 2008,
promove a transferéncia das tecnologias de titularidade da Universidade de
Brasilia, atuando desde a negociagdo com o setor produtivo, avaliagdo e
valoracao da tecnologia, a formalizacao e gestdo dos instrumentos juridicos, o
qgue envolve uma interagcdo ativa tanto com os inventores, quanto com as
empresas interessadas em ter acesso a tecnologia. A ACT, desta forma,
contribui para transferir o conhecimento gerado na Universidade para que estes
se transformem em beneficios tecnoldgicos disponiveis para a sociedade. A
ACT coordena a Prospeccao Tecnoldgica e o Mapeamento de Competéncias e

Perfis na Universidade de Brasilia.
5.2.3 Eixo 3 - Desenvolvimento Empresatrial

Até 2016 este eixo abrigava, além do Programa Multincubadora de
Empresas, a gestdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UnB — PCTEc/UnB.

A Incubadora de Empresas da UnB foi criada em 1989 para apoiar os
empreendimentos e empresas de base tecnologica, que aplicam
conhecimentos cientificos e usam técnicas avancadas e inovadoras para
desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos. A partir de 2004 a
incubadora passou a atender também o setor tradicional; e, no ano seguinte, 0s
setores de design, social e solidaria. Em 2010 passou a apoiar o setor de arte e
cultura. Atualmente a Incubadora esta mais voltada aos empreendimentos de
base tecnoldgica. A Incubadora tem se destacado pela atuacdo em Rede para
promover projetos colaborativos entre os integrantes e potencializar o apoio a
empreendimentos e negoécios inovadores. A Rede Centro-Oeste de
Incubadoras de Empresas e a Rede Candanga de Incubadoras sdo compostas
pelas Incubadoras da UnB, da Universidade Centro Universitario de Brasilia -

UNICEUB e da Universidade Catdlica de Brasilia. O Programa Multincubadora

71



de Empresas é credenciado pelo Comité da Area de Tecnologia da Informac&o
(CATI) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia®’.
A Incubadora de empresas da UnB tem por objetivo estimular a criagéo,
o desenvolvimento e consolidagdo de empreendimentos inovadores no Distrito
Federal, através de acles e servicos que contribuam para o sucesso destes
negoécios, assim como cooperar para o fomento tecnolégico, desenvolvimento
econOmico, autossustentabilidade regional e inclusdo social. Aos novos
empreendedores sdo oferecidas assessoria técnica e consultorias
especializadas em areas estratégicas, cursos de capacitacdo'®, rede de
contatos e infraestrutura compartilhada para que tenham a possibilidade de
colocar suas ideias inovadoras em prética e ganhar acesso ao mercado apos o
periodo de incubacdo. Como contrapartida, o empreendedor deve se
comprometer com a metodologia proposta e cumprir com os critérios do
convénio assinado.
Em geral, por meio do Programa Multincubadora, as empresas
incubadas contam com 0s seguintes servigos e infraestrutura:
e Uso da marca CDT/UnB.
e 03 salas de reunido, auditério com capacidade para 106 pessoas,
sala de treinamento e videoconferéncia.
¢ Internet, fax, servicos de copiadora, alocacdo de equipamentos
(data show, laptop).
e Limpeza, segurancga, recepgao, servico de copa.
e Salas individualizadas (25m? e 50m?) exclusivas as empresas de
base tecnoldgica.
e Suporte na elaboracdo e implementagdo de projetos com

Agéncias de Fomento.

7 Com essa resolucdo, as empresas do setor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio
(TIC) participantes do processo de incubagcdo podem se beneficiar com prospeccao de
recursos pela Lei de Informatica para Pesquisa e Desenvolvimento.

8 Capacitacbes realizadas entre 2013 e 2016: Andlise e Modelagem de Processos,
Contabilidade Basica, Formacédo de Preco, Formacdo em Vendas, Planejamento de Marketing,
Planejamento Financeiro, Plano de Negdcios, QuestBes Juridicas, Modelagem de Negdcios
com a ferramenta Canvas, Coaching, Financas para Iniciantes, Planejamento para Startups e
Pequenas Empresas, Plano Estratégico de Vendas e o evento Fusfes e Aquisi¢des, Inovacéo
e Geracao de Valor.
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e Consultoria Juridica as empresas na elaboragdo de contratos e
na negociagéo com parceiros e clientes.

e Orientagdo a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia.

e Assessoria de Marketing contemplando:

= Capacitagdbes com énfase no aprimoramento do perfil
empresarial e gestdo do negécio.

= Acesso aos meios de comunicagao para maior visibilidade
e divulgagdo do negdcio por meio do site do CDT/UnB e
dos parceiros institucionais.

= Servigos de design (logos, marcas, identidade visual).

= Participagdo em eventos comerciais nacionais.

No desenvolvimento empresarial, a Multincubadora adotou a
metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos
(CERNE), que foi desenvolvida pela Anprotec em parceria com Sebrae. Essa
metodologia tem o intuito de avaliar a qualidade das incubadoras de empresas
em todo o Brasil, fornecendo um certificado para aquelas que atendem a todas
as préticas. O procedimento de adocdo dessas préticas iniciou-se no ano de
2012, com a implementacdo de processos dentro de cinco eixos de atuagéo:
Capital, Mercado, Tecnolégico Gestdo e Perfil Empreendedor. Todas as
praticas foram adotadas e a incubadora estid aguardando a auditoria da
Anprotec para receber a Certificagdo do CERNE 1.

A selegcédo de projetos para ingresso no Programa de incubagdo da
Multincubadora da UnB acontece a partir de edital publico. A proposta é
avaliada por uma banca composta por técnicos, professores e profissionais do
mercado e, de acordo com o grau de maturidade da empresa, modelo de
negocios e sua formalizagdo (instituicdo de CNPJ), o projeto poderd ser
encaminhado para uma das duas fases de incubac¢do da Multincubadora: Hotel
de Projetos (Pré-Incubagéo) ou Incubagéo.

O Programa oferece a modalidade de pré-incubagédo, com duracdo de
até um ano, onde as ideias ou projetos com potencial inovador podem receber
apoio para estruturacdo de seus modelos de negécios e para andlise da

viabilidade econémica e mercadologica de seus produtos, processos ou
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servicos com o objetivo de se tornarem um empreendimento. E 0 momento
onde ocorre o estimulo ao empreendedorismo e a preparacao dos projetos que
tenham potencial de negécios.

Nesta fase, os empreendedores sé@o inseridos num ambiente propicio
para o desenvolvimento do seu modelo de negdécio, recebem suporte e
consultoria em areas estratégicas, capacitacdo e diversas oportunidades,
inclusive de refletir com outros empresérios e consultores suas ideias e
compartilhar vivéncias com o objetivo, também, de aprimorar seu perfil
empresarial. Esta modalidade é oferecida desde 1998, e até 2013 ja tinha
apoiado mais de 50 ideias de negdcios inovadores, dos quais 33% passaram
para a fase de incubagéo.

Portanto, para chegar a maturidade a empresa incubada transcorre por
varios estigios até que esteja preparada para enfrentar o ambiente
competitivo, e 0 processo inicia-se pela pré-incubacdo. A incubagéo,
propriamente dita, é para as empresas inovadoras recém criadas, com seu
produto ou servigo j& delineado, mas que precisam de ajuda que as habilitem a
atuarem no mercado e se consolidarem. Nesta fase a empresa (pessoa
juridica) passa a desenvolver produtos ou servicos inovadores, além de
receber apoio técnico, gerencial e financeiro. A empresa €& considerada
graduada quando ao final do processo de incubagéo (cerca de trés anos)
alcanca desenvolvimento suficiente para atuar no mercado, devido ao seu
conhecimento e gerenciamento consolidados durante o periodo da incubagéo
(Anexo E).

O ciclo de desenvolvimento das empresas é realizado primeiramente por
um monitoramento, seguido de um planejamento de metas e, por fim, s&o
fornecidas consultorias e assessorias para auxiliar a empresa a cumprir esses
objetivos. Essa metodologia tem o intuito de diagnosticar e analisar o grau de
desenvolvimento das empresas incubadas. Com essa ferramenta a equipe da
incubadora consegue identificar gaps dentro de cada empresa, fato esse que
auxilia diretamente no planejamento de consultorias, treinamentos e palestras.
Em 2018 a metodologia passou a incorporar um sistema de gestdo dentro da

ferramenta, sendo utilizada com base em cinco eixos de desenvolvimento
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empresarial, sendo eles: Financeiro, Gestdo, Mercado, Tecnolégico e
Empreendedor.

O interesse de empreendimentos/empresas em participar do Programa
de incubacao oferecido pela Multincubadora da UnB é medido pelo nimero de
inscritos nos editais de selecdo. Em 2018 foram lancados trés editais que
atrairam empresas tanto para a fase de incubacdo como para a fase de pré-
incubacdo. Considerando os inscritos nos trés editais percebe-se que a
Multincubadora tem um alcance satisfatério, sendo que a demanda para a fase
de pré-incubacao foi maior que o nimero de vagas ofertadas, o que implica na
necessidade de maior investimento no espaco e direcionamento do Programa,
pois, verificou-se que ocorreu 0 oposto com a demanda para a fase da
incubacéo residente, que ndo atingiu o0 nimero de vagas disponiveis. As vagas

oferecidas estdo em conformidade ao espaco disponivel.

Gréfico 04 - Inscricdes de empreendimentos/empresas em 2018 para fase de
incubag&o na Multincubadora da UnB
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Fonte: Relatério de Gestdo da Multincubadora da UnB 2016-2018

O grafico 04 demonstra o nimero de empreendimentos/empresas que
participaram dos editais de selecdo lancados pela Multincubadora da UnB em
2018 para a modalidade de incubacgdo. Os editais previam vagas também para
a fase de pré-incubacdo. No primeiro edital foram submetidas 11 propostas
para a fase de incubacdo e 6 propostas para a fase de pré-incubacdo. Os
outros dois editais, publicados no segundo semestre, atrairam respectivamente

oito e duas propostas para incubacdo e 7 propostas para a fase de pré-
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incubagéo. No edital de 2014 foram inscritos 18 empreendimentos sendo 13
selecionados para o Programa de incubagédo. Em 2015 né&o houve edital devido

a lotagcdo esgotada no referido Programa.

Gréfico 05 — Panorama de Empreendimentos/empresas na Multincubadora da
UnB no periodo de 2014-2018

Fonte: Relatério de Gestdo da Multincubadora da UnB 2016-2018

O gréfico 05 representa a quantidade de empresas ativas na
Multincubadora da UnB desde 2014. Ao longo do ano de 2018 um total de 22
empreendimentos/empresas foram ativos no Programa, sendo que 2 empresas
graduaram, 5 foram desligadas por desisténcia e 9 foram admitidas por meio
dos editais de  selegéo, mantendo uma média de 13
empreendimentos/empresas ativas no Programa no decorrer do ano.

Durante os anos de 2017 e 2018, 28 empresas passaram pelo Programa
de Incubacéo. Dentre elas, 17,9% foram graduadas, o que corresponde a 5
empresas.

O grafico 06 demonstra o faturamento das empresas incubadas do ano
de 2016 a 2018. No ano de 2017 obteve-se um maior valor devido a atuacéo
de empresas que estavam em crescimento no mercado e arrecadavam valores
acima da média, como a Macofren, a Easythings e a Orakolo. Os dados de
faturamento do ano de 2018 apresentados no gréafico séo relacionados até o
més de outubro. Com a saida, no ano de 2018, das empresas de maior
faturamento, a média anual reduziu. No periodo compreendido entre 2013 a
2015 a meédia anual de faturamento das empresas incubadas foi de R$

167.789,00.
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Gréfico 06 — Faturamento anual das empresas incubadas na Multincubadora da
UnB no periodo de 2016-2018
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Fonte: Relatério de Gestdo da Multincubadora da UnB 2016-2018

Grafico 07 — Colaboradores atuantes na Multincubadora da UnB em 2018
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Fonte: Relatério de Gestdo da Multincubadora da UnB 2016-2018

O grafico 07 revela a quantidade de colaboradores atuantes na
Multincubadora da UnB em 2018. O numero reduzido de pessoas em 2018 e a
rotatividade da equipe resultaram em grande dificuldade de articulagéo e de
manter as atividades de rotina. Essa dificuldade aliada a falta de gestéo, fez
com que muitos dos processos e da dinamica interna de trabalho se
perdessem (Relatorio de Gestéo da Multincubadora da UnB 2016-2018). De 2013 a 2016
a média de colaboradores lotados na Multincubadora foi de 10. Em sua
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maioria, os colaboradores sdo alunos ou ex-alunos da UnB, demonstrando a
importdncia que o Programa tem para a universidade a medida que ele
consegue aproximar esses jovens universitarios do mercado de trabalho. Em
relacdo ao eixo "Desenvolvimento Empresarial”, entre 2009 e 2014 a média do
ndmero de colaboradores, entre servidores publicos, terceirizados,
pesquisadores e estagiarios foi de 29 colaboradores e em 2016 havia 21
colaboradores neste mesmo eixo que abrigava, até 2016, a gestdo do
PCTEc/UnB.

Até 2016, a Incubadora operava, em parte, com recursos diretamente
arrecadados das empresas apoiadas e com a execugao de projetos de P&D,
contemplados pela Lei n® 10.176/2001 (Lei de Informatica), que entre 2014 e
2016 arrecadou um montante de R$ 825.004,09. Os recursos advindos das
incubadas (custo bésico + parte variavel de 1% sobre o faturamento) somaram,
no periodo entre 2013 e 2016, o valor de R$ 443.000,00.

A Incubadora da UnB e suas empresas ja receberam vérios prémios™

gue a colocaram em lugar de destaque entre as incubadoras brasileiras.

5.2.3.1 Empreendimentos/empresas apoiadas pela Incubadora da UnB

Desde 1989 a incubadora da UnB apoia empresas nas mais diversas
areas, sendo as maiores incidéncias: biotecnologia, informética e servigcos
tecnoldgicos. Estima-se que j& gerou por volta de 2.600 empregos. Quase 200
empresas ja passaram por suas instalacfes. Em 2017, 10 empreendimentos
estavam na pré-incubagéo, 10 empresas estavam incubadas, 87 tinham sido
graduadas e cerca de 85 tinham se desligado do Programa antes da
graduagdo, em alguns casos por encerramento de suas atividades enquanto

pré-incubadas ou incubadas.

!9 Entre eles: o prémio de melhor Incubadora do Ano de 1999 pela Associacdo Nacional das
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC - e pelo SEBRAE
Nacional. Em 2001 e 2003, trés empresas incubadas receberam o Prémio FINEP de Inovacéo
Tecnolégica nas categorias de melhor processo e melhor produto. Em 2009 o CDT/UnB foi
reconhecido como a melhor Instituicao de Ciéncia e Tecnologia do Centro-Oeste, conquistando
0 1° Lugar no Prémio da Financiadora de Estudos e Projetos - Finep 2009. A Multincubadora foi
premiada na 32 edi¢cdo do Desafio de Incubacao e Aceleracdo de Impacto 2018, conquistando o
1° lugar na regido Centro-Oeste e o 5° lugar entre os 26 concorrentes. O Desafio é uma
iniciativa promovida pela Anprotec, pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) e pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
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Apresentaremos a seguir graficos com 0os ndmeros de
empreendimentos/empresas que participaram do Programa de incubacéo e
pré-incubagdo da Multincubadora de Empresas da UnB desde sua criacdo em
1989 até o ano de 2019, comparando, quando possivel com a média dos
ndmeros apresentados pelas incubadoras brasileiras. Os
empreendimentos/empresas selecionados pelos editais divulgados em 2018
somente ingressaram na Multincubadora em 2019 e, portanto, constam
somente em parte dos graficos apresentados, pois os resultados do ingresso
na Multincubadora, ou seja, se graduados ou descontinuados, ainda serdo
conhecidos.

Gréfico 08 - Ingresso de empreendimentos/empresas por ano na
Multincubadora da UnB (1990-2019)
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Fonte: elaborado pela autora

O grafico 08 mostra o ingresso de empreendimentos/empresas na
Multincubadora de empresas da UnB desde sua criacdo em 1989. Até 2019
houve ingresso de 192 empreendimentos/empresas, tanto para fase de pré-
incubacédo ou diretamente no Programa de incubacdo. Observam-se picos de
ingresso nos anos 2004 (11), 2011 (15), 2013 (14), 2015 (12) e em 2019 o
recorde de ingresso, ou seja, 20 empreendimentos/empresas, 0s quais Sao

frutos de trés Editais de Selecdo lancados em 2018. A média de ingressos na
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Multincubadora de empresas da UnB no periodo de 1990 a 2019, considerando
que ndo ha registros de ingresso nos anos 2016 e 2018, é de,
aproximadamente, 7 empreendimentos/empresas por ano. Nem todos o0s
empreendimentos/empresas que ingressam no Programa completam o ciclo da

incubacdo com sucesso e conseguem a graduacao.

Gréfico 09: Empresas/Empreendimentos Ingressantes X Empresas incubadas
descontinuadas, por ano, na Multincubadora da UnB (1990-2019)
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Fonte: elaborado pela autora

O grafico 09 mostra que do total de 192 empreendimentos/empresas
gue ingressaram de 1990 a 2019 na Multincubadora de empresas da UnB,
34,3%, ou seja, 66 descontinuaram suas atividades antes de serem graduados,
isto é, antes de completar com sucesso todas as etapas da Incubacgéo. Dentre
0s ingressantes, consideramos como “incubada” todas as empresas (com
CNPJ) e, também, os empreendimentos (sem CNPJ) que no decorrer do
Programa, ou apds sua saida, se transformam em empresas, mesmo sem
terem concluido qualquer das etapas do Programa de incubacdo. Os
empreendimentos da fase de pré-incubacdo que nao se transformam em
empresas, por varios motivos, e se desligam da Multincubadora, sé&o
considerados como “pré-incubados descontinuados”. A modalidade de ingresso

“pré-incubacédo” se formalizou a partir de 1998 por meio dos Editais de Selecéo
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da Multincubadora de empresas da UnB. Até 2017, dos 172
empreendimentos/empresas ingressos, 19 participaram somente da fase de
pré-incubacdo e nao evoluiram para empresas. Desses 19 empreendimentos
pré-incubados descontinuados, a maior parte se concentrou nos anos 2008 (5)
e 2011 (6) e, quando somados ao numero de empresas incubadas
descontinuadas, verifica-se que, naqueles anos, em relagdo aos
empreendimentos/empresas ingressos, ocorreu um numero reduzido de
empresas graduadas. Nestes casos, a soma dos egressos da incubacéo (com
CNPJ) e da pré-incubacdo (sem CNPJ) perfaz um total elevado de
empreendimentos/empresas descontinuadas. Pelo mesmo grafico, observamos

gue os ingressos, a partir de 2015, séo bianuais.

Gréfico 10: Empresas/Empreendimentos Ingressantes X Empreendimentos
pré-incubados descontinuados, por ano, na Multincubadora da UnB (1990-
2019)
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Fonte: elaborado pela autora

A partir 1998 os editais de selecdo para ingresso na Multincubadora de
empresas da UnB contemplaram a modalidade pré-incubacéo, exclusivamente
para empreendimentos embrionarios, isto é, em fase de projeto, sem
formalizagcdo no CNPJ. Por ano, em média, a Multincubadora de Empresas da

UnB admite para a fase de pré-incubacdo 9 empreendimentos. A média de
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empresas pré-incubadas em incubadoras no Brasil em 2013, segundo o Estudo
de Impactos PNI (2014), é de 5 ou 4 empresas por ano.

O grafico 10, acima, compara o total de ingressos na Multincubadora de
empresas com 0s empreendimentos que ingressaram na modalidade pré-
incubacdo e ndo se transformaram em empresas, isto €, o projeto ndo evoluiu
para a concretude de um negdcio. Nestas condi¢fes, esses empreendimentos,
gue ainda estavam em fase de projeto, ndo sdo considerados incubados e sé&o
contabilizados na categoria de pré-incubados descontinuados. A média de
empreendimentos pré-incubados descontinuados em incubadoras no Brasil em
2013, segundo o Estudo de Impactos PNI (2014), € de 1 empresa por ano. As
causas da descontinuagdo podem ser por motivos como:

a) Constatacao da inviabilidade do negdcio;

b) Desinteresse dos sécios;

c) Produto ou servi¢o se torna obsoleto.

Gréfico 11: Empresas/Empreendimentos Ingressantes X Empresas incubadas,
por ano, na Multincubadora da UnB (1990-2019)
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Fonte: elaborado pela autora

Subtraindo do total de ingressantes os empreendimentos pré-incubados

descontinuados, apresentados no grafico 10 teremos o total de
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empreendimentos/empresas incubadas na Multincubadora de empresas da
UnB, conforme gréafico 11, acima. No total de empresas incubadas estédo
incluidos aqueles empreendimentos, que mesmo s participando da fase de
pré-incubacgéo, se transformaram em empresa e obtiveram o CNPJ durante ou
apdés a participagdo no Programa de incubacdo. As empresas incubadas
representam 82% do total dos 192 ingressos. Devido a maior ocorréncia de
empreendimentos pré-incubados descontinuados nos anos 2008 e 2011,
constata-se uma desproporcionalidade, ndo observada nos outros anos, entre
0 numero de empreendimentos/empresas ingressantes e o numero de
empreendimentos/empresas incubadas.

Em 2019 também constatamos um ingresso desproporcional de
empreendimentos na fase de pré-incubacdo, porém como ainda ndo temos as
informagbes de quais destes empreendimentos lograram éxito e se
transformaram em empresa ndo podemos contabiliza-los na categoria de pré-
incubados descontinuados. A média de empresas incubadas na
Multincubadora de empresas da UnB no periodo em questdo é de 5,6
empresas por ano. No entanto, se ndo considerarmos 0s anos em que houve
ingresso de apenas uma empresa no Programa (1990, 1995, 2012 e 2014), a
média de empresas incubadas por ano sobe para 6,4. A média de empresas
incubadas em incubadoras no Brasil em 2013, segundo o Estudo de Impactos
PNI (2014), é de 7,5 empresas por ano.

O Grafico 12 mostra que do total de 157 empresas incubadas na
Multincubadora de empresas da UnB de 1990 a 2019, 42% descontinuaram
sua participagdo no Programa de incubagdo antes de conseguirem a
graduagdo. Observamos que nos anos 2011, 2015 e 2017 a soma das
empresas incubadas descontinuadas corresponde a 32% do total de empresas
incubadas descontinuadas de todo o periodo (28 anos) considerado. Se
desconsiderarmos esses anos destacados, a porcentagem de empresas
incubadas descontinuadas cai para 34,6%. A média de empresas incubadas
descontinuadas na Multincubadora/UnB no periodo em questdo é de 2,3
empresas por ano. Se desconsiderassemos 0s trés anos atipicos acima
mencionados, a média seria de 1,8 empresas incubadas descontinuadas. A

média de empresas incubadas descontinuadas em incubadoras no Brasil em
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2013, segundo o Estudo de Impactos PNI (2014), € de 1 empresa por ano, e de

10% do total de empresas incubadas no periodo de 2009 a 2013.

Gréfico 12: Empresas Incubadas X Empresas Incubadas descontinuadas, por
ano, na Multincubadora da UnB (1990-2019)
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Gréfico 13: Empresas Incubadas X Empresas

Multincubadora da UnB (1990-2017)
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O grafico 13 compara a quantidade de empresas que foram beneficiadas
pelo processo de incubagdo na Multincubadora de empresas da UnB no
periodo de 1990 a 2017 (153) e as que efetivamente se graduaram (87), isto &,
57% completaram com sucesso o Programa de incubag&o. Observamos, da
mesma forma exposta no grafico 12, que a atipicidade ocorrida nos anos 2011,
2015 e 2017, em que muitas empresas incubadas descontinuaram sua
participagdo no Programa, reduz significativamente o indice de empresas
graduadas pela Multincubadora de empresas da UnB. Se desconsiderarmos
esses anos destacados, a porcentagem de empresas graduadas sobe para
64,2%.

No periodo de 1990 a 2017 percebe-se que em 70% dos casos a
graduacéo foi concedida, no minimo, para a metade de todas as empresas
incubadas. A média de empresas graduadas na Multincubadora de empresas
da UnB no periodo em questéo € de 3,2 empresas por ano. No entanto, se ndo
considerarmos 0s anos destacados acima e 0s anos em que houve ingresso de
apenas uma empresa no Programa, a media de empresas graduadas por ano
sobe para 4. A média de empresas graduadas em incubadoras no Brasil em
2013, segundo o Estudo de Impactos PNI (2014), é de 5 empresas por ano.

O grafico 14 compara o numero de empresas incubadas na
Multincubadora de empresas da UnB que conseguiram a graduagdo, no
periodo de 1990 a 2017, com as empresas incubadas que se desligaram do
Programa de incubagéo antes da graduagéo. Do total de empresas incubadas,
87 foram graduadas contra 66 que descontinuaram a participacdo no
Programa. Observa-se que a graduagdo, quando néo foi concedida para pelo
menos 50% de todas as empresas incubadas, foi concedida para a maioria das
empresas que se habilitaram para o Programa de incubagdo, excecgéo
observada em poucos anos, dos quais se destacam 0s anos atipicos ja citados
nas andlises anteriores, ou seja, 2011, 2015 e 2017 em que o numero de
empresas que descontinuaram a participagdo no Programa foi bem superior ao

ndmero de empresas graduadas.
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Gréfico 14: Empresas graduadas X Empresas incubadas descontinuadas, por
ano, na Multincubadora da UnB (1990-2017)
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Fonte: elaborado pela autora

Gréfico 15: Panorama da Multincubadora de empresas da UnB - 1990 a 2017
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Fonte: elaborado pela autora

Considerando o total de empreendimentos/empresas que ingressaram
na Multincubadora de empresas da UnB no periodo de 1990 a 2017, o grafico

15, acima, mostra a proporcdo de empreendimentos/empresas que
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completaram o Programa de incubacéo, isto €, foram graduadas, o total de
empreendimentos/empresas incubadas que descontinuaram sua participacao
no Programa de incubacdo antes da graduacado, isto é, se desligou da
incubadora sem completar todas as etapas do Programa e o0s
empreendimentos que, por varios motivos, findaram ainda na fase de pré-
incubacdo, ndo se concretizando em um nego6cio com registro no CNPJ e,
portanto, ndo considerados como empresas incubadas. O gréafico acima mostra
que o apoio da Multincubadora aos empreendimentos ingressantes na fase
embriondria pode levar o projeto a evoluir para a abertura de uma nova
empresa no mercado ou, de outro modo, chegar a constatacdo que a ideia ou 0
projeto é inviavel, por diversos motivos, e o projeto encerrar sem se transformar
em empresa, como foi o caso de 11% dos ingressantes na Multincubadora, que
sdo os empreendimentos ou projetos pré-incubados descontinuados. No
entanto, dos outros 89% de empreendimentos e empresas que ingressaram na
Multincubadora, 0s quais jA eram empresas nascentes ou projetos que
evoluiram para empresas, percebe-se um saldo positivo na medida em que

70% destas empresas tinham o status de “ativa” até recentemente.

Gréfico 16: Empresas graduadas por ano na Multincubadora da UnB (1990-
2017)
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Fonte: elaborado pela autora
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O grafico 16 mostra a quantidade de empresas que se graduaram, por
ano, na Multincubadora de Empresas da UnB considerando o periodo de 1990
a 2017. Foram graduadas no periodo 87 empresas, perfazendo uma média de
3,2 empresas graduadas por ano. A média de empresas graduadas por ano
poderia ser de 3,7 se desconsiderassemos os anos 1990, 1995, 2012 e 2014
que registram o ingresso de apenas 1 (uma) empresa/empreendimento na
Multincubadora de empresas da UnB. A média de empresas graduadas em
incubadoras no Brasil em 2013, segundo o Estudo de Impactos PNI (2014), é

de 5 empresas por ano.

Gréfico 17: Empresas Graduadas na Multincubadora da UnB no periodo 1990-
2017 X Empresas Graduadas Ativas
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Fonte: elaborado pela autora

O gréfico 17 compara a quantidade de empresas graduadas, por ano, na
Multiincubadora de Empresas da UnB, e a quantidade dessas empresas que
até recentemente estavam com status Ativa. Do total de 87 empresas
graduadas no periodo de 1990 a 2017, quase 75% estdo em funcionamento.
Pelo grafico podemos observar que a partir de 1999, com poucas excecoes,
todas as empresas graduadas estdo em atividade. Em todo o periodo
analisado, apenas nos anos 1995 e 2012 ndo houve empresas graduadas pelo

Programa de Incubacdo. Nestes anos houve registro de apenas uma empresa
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ingressante e incubada, mas descontinuaram sua participagdo no Programa
antes de conseguirem a graduagdo. Em 2016 n&o houve ingresso de

empreendimentos/empresas na Multincubadora de empresas da UnB.

Gréafico 18: Empreendimentos ingressantes na Multincubadora da UnB no
periodo 1990-2017 X Empresas Ativas
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Fonte: elaborado pela autora

O grafico 18 acima mostra o universo dos empreendimentos/empresas
ingressantes na Multincubadora de empresas da UnB (pré-incubados
descontinuados, incubados descontinuados e graduados), e a quantidade
desses empreendimentos/empresas que prosperaram e estavam com status de
“ativo” recentemente. Podemos constatar que 61% de todos os
empreendimentos/empresas que ingressaram na Multincubadora de empresas
da UnB no periodo 1990-2017 estavam em atividade. Destacamos que a
relacdo entre ingressantes e empresas ativas poderia ser maior se nao
considerassemos 0s empreendimentos pré-incubados descontinuados, isto €,
aqueles projetos que nado evoluiram para concretizacdo de uma empresa e
encerraram sua participacdo no Programa precocemente, principalmente nos

anos 2008 e 2011 que concentram 0 maior nimero desses empreendimentos.

89



Gréfico 19: Empresas incubadas na Multincubadora da UnB no periodo 1990-
2019 X Empresas Ativas
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Fonte: elaborado pela autora

Restringindo o universo de empreendimentos/empresas que
ingressaram na Multincubadora de empresas da UnB no periodo de 1990 a
2019 aos empreendimentos/empresas incubados, no total de 157 empresas, o
grafico 19 mostra que 70% deles estavam com status “ativo” até recentemente.
Neste cenario, observa-se que a partir de 1997 quase todos os
empreendimentos/empresas que foram incubados, ou seja, 80% estdo em
funcionamento, confirmando a importancia do processo de incubacéo para a
sobrevivéncia dos empreendimentos/empresas no mercado.

O grafico 20 mostra, o total anual de empresas incubadas da
Multincubadora de Empresas da UnB no periodo de 1990 a 2017 e a
guantidade dessas empresas que estéo inativas. Considerando o total de 153
empresas incubadas, 30% estao inativas. E esse percentual fica ainda menor
se considerarmos a comparacao a partir de 1997, onde o total de empresas
inativas é de 20,5% das incubadas. Ainda, se considerarmos as empresas
incubadas a partir de 2002, verificamos que o percentual dessas empresas que

estdo inativas € de 10,4%. Esses percentuais confirmam as estatisticas
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americanas e europeias: a taxa de mortalidade de empresas que passam por
incubacéo é de 20%, enquanto entre as demais empresas vai a 70%.

Gréafico 20: Empresas incubadas da Multincubadora da UnB no periodo de
1990-2017 X Empresas inativas
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Fonte: elaborado pela autora

O grafico 21 traz um panorama geral do processo de incubacdo da
Multincubadora de empresas da UnB no periodo de 1990 a 2017. Do universo
de 173 empreendimentos/empresas que ingressaram na Multincubadora de
empresas da UnB no mencionado periodo, 11% ingressou na fase de pré-
incubacdo e descontinuou sua participacéo tendo em vista que o projeto néo
evoluiu para abertura de uma empresa. No total de empresas incubadas, 43%
ndo se graduaram, por diversos motivos, contudo 62% destas empresas
descontinuadas do referido Programa possuiam status “ativa” até
recentemente. E, confirmando o melhor resultado, do total de empresas
graduadas, 75% estavam com status “ativa” até recentemente. Pelo grafico
podemos visualizar que o percentual de empresas com status “ativa” aumenta
a medida que os empreendimentos/empresas conseguem completar com éxito

o Programa, obtendo a graduagéo.
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Gréfico 21: Total de empreendimentos ingressantes na Multincubadora da UnB
no periodo de 1990-2017 X Nivel X Status do empreendimento (Ativo/Inativo)
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Fonte: elaborado pela autora

Grafico 22: Total de empresas incubadas na Multincubadora da UnB no
periodo de 1990-2017 X Nivel X Status da empresa (Ativo/Inativo)
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Fonte: elaborado pela autora
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O grafico 22 acima também traz um panorama geral do processo de
incubacdo da Multincubadora de empresas da UnB no periodo de 1990 a 2017,
enfatizando o] nivel (descontinuado ou graduado) dos
empreendimentos/empresas e 0 respectivo status. Do universo de 153
empreendimentos/empresas incubados na Multincubadora de empresas da
UnB no mencionado periodo, 70% possuiam status “ativo” até recentemente.
Constatamos, conforme demonstrado no grafico acima, que cerca de 75% das
empresas graduadas estdo com status “ativa’” enquanto que do total de
empresas incubadas descontinuadas o percentual reduz para 63% com status
“ativa”. Do total de inativas, praticamente empresas incubadas descontinuadas
e empresas graduadas possuem o0 mesmo percentual. Portanto, 0s
empreendimentos/empresas graduadas tem mais chances de permanecerem

com status “ativo” no decorrer do tempo.

Gréfico 23: Total de ingressantes da Multincubadora da UnB no periodo de
1990-2017 X Status da empresa (Ativa e Inativa)
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Fonte: elaborado pela autora

O gréfico 23 sintetiza o resultado da atuagdo de uma incubadora de
empresas, considerando que a razdo da existéncia de incubadoras de
empresas é dar apoio as empresas nascentes preparando-as para atuarem no
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mercado de forma competitiva, constante e longeva. Neste caso, o grafico traz
o resultado de quase trés décadas de existéncia da Multincubadora de
empresas da UnB. O gréfico mostra o total de 172 empreendimentos/empresas
ingressantes, por ano, no periodo de 1990 a 2017, e deste total, indica quantos
estdo ativos no mercado e quantos ja encerraram suas atividades até
recentemente. A partir do ano 2002 percebemos uma maior predominancia de
empresas ativas sobre as empresas inativas, considerando o total de
empreendimentos/empresas que ingressou nos respectivos anos. Como ja
informado anteriormente, 62% do total de empreendimentos/empresas
ingressantes na Multincubadora de empresas da UnB estavam em
funcionamento até recentemente. Se considerassemos o periodo a partir de
2002 o indice das empresas com status ativa aumentaria para 70%.

Analisando os dados do gréafico acima por periodos de 9 anos, conforme
ilustrado nos gréficos 24a, 24b e 24c a seguir, constatamos um salto no
percentual de empresas com status ativa quando comparamos as empresas
incubadas da primeira década (37% ativas) com as empresas incubadas da
segunda década (75% ativas) de funcionamento da Multincubadora.
Acreditamos que o aprimoramento/melhoramento continuo da metodologia e
infraestrutura de apoio, oferecidos pela Multincubadora, podem ter contribuido
para essa significativa diferenca de percentual de empresas ativas entre as
décadas.

Graficos 24a, 24b e 24c — Status das empresas incubadas na Multincubadora

da UnB por periodos
24a - 1990 a 1998 24b - 1999 a 2007 24c - 2008 a 2017
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Na Tabela 10 comparamos a Incubadora da UnB com as Incubadoras

brasileiras que possuem caracteristicas semelhantes, ou seja, ano de fundagéo

e vinculo com entidades publicas mantenedoras.

Tabela 10: Empresas incubadas e graduadas no periodo 2010-2018 -
Multincubadora da UnB e incubadoras semelhantes

Incubadora/UF Ano Caracteristicas | EG EG EG El El El
Fundacéo / Vinculo Até Até Até Em Em Em
2010 | 2015 | 2018 | 2010 | 2015 | 2018
Incubadora 1986 Mantida por 70 99 * 46 28 *
Tecnoldgica de varios 6rgdos
Campina Grande - publicos
ITCG/PB
Centro Empresarial 1986 UFSC 64 88 108 38 29 32
para Laboracao de
Tecnologias
Avancadas —
CELTA/SC
Incubadora 1989 Governo do 41 46 * 11 6 *
Tecnoldgica de Parana -
Curitiba - Instituto de Tec.
INTEC/PR do Parana
Multincubadora da 1989 unB 61 75 87 10 10 10
UnB/DF
Incubadora de 1991 UFC 32 49 53 12 16 14
Empresas
Padetec/CE
COPPE/RJ 1994 UFRJ 43 55 70** 16 30 28**

Fonte: elaborado pela autora

(*) Nao conseguimos as informagdes referentes a 2018.

(**) até 2019

Legenda: EG — Empresa graduada; EI — Empresa incubada

Pela Tabela 10 constatamos que as incubadoras elencadas mantiveram
0 mesmo ritmo de crescimento na quantidade de empresas graduadas nos
periodos observados. Quanto ao nimero de empresas incubadas percebemos
que em trés incubadoras o numero decresceu de 2010 para 2015. Na
Incubadora da UnB o numero de empresas incubadas permaneceu estavel em
todo periodo analisado e em duas incubadoras a quantidade de empresas
incubadas aumentou de 2010 para 2015. Concluimos que a Multincubadora da
UnB tem numeros compativeis com as incubadoras de caracteristicas

semelhantes a sua, ou seja, mesmo porte, vinculagéo e ano de fundagéo.

95



CONCLUSAO

O movimento empreendedor no Brasil € uma forgca com tendéncia a
crescer cada vez mais. Esse crescimento se deve ndo somente a introdugdo
gradual do pais no ambito da inovacdo tecnoldgica, mas, também, ao apoio
gue o0 movimento recebe dentro das universidades brasileiras. O
empreendedorismo € foco de interesse sobre o qual diversas instituicbes

publicas e privadas tém investido para pesquisar e incentivar.

Pode-se descrever o empreendedorismo como um conjunto de esforgos
para a criagdo de um novo negdcio voltado para o desenvolvimento local e
regional, que pode ser traduzido como atividades autbnomas, a criagéo de uma
nova empresa ou expansdo de uma ja existente. O empreendedorismo é
reconhecido como um motor do desenvolvimento dos paises e, quando
inovador, permite ao sistema econdmico renovar-se e progredir
constantemente. Incentivar a constante busca pelo conhecimento e a
concepgao de novas ideias significa apoiar o desenvolvimento de tecnologias,
produtos e servigos inéditos, que beneficiam diretamente os diversos setores
da sociedade. Uma cultura inovadora traz vantagens para toda populagéo,
onde a capacidade de inovacdo é determinante para a competitividade dos

paises.

Ambientes de inovacdo surgiram em universidades pelo mundo a fora
com o intuito de criar condigcbes para que a comunidade académica e a
sociedade possam unir esforgcos para desenvolver produtos, servicos e
processos inovadores. Cada vez mais ambientes de inovagdo ganham
destaque, apontados como imprescindiveis para o crescimento econdmico e

social dos paises.

Com essa finalidade, a Universidade de Brasilia criou em 1986 o Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico — CDT de modo a fomentar o
empreendedorismo e estabelecer uma cultura empreendedora e de inovagao,
promovendo o desenvolvimento tecnoldgico e criando uma ponte entre a UnB e
0 mercado. Para cumprir sua misséo, o CDT/UnB implementou diversas agdes
e programas, agrupados em quatro eixos de atuacdo: Desenvolvimento

Empresarial, Protecdo e Transferéncia de Tecnologias, Ensino, Pesquisa e
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Difusdo do Empreendedorismo e Gerenciamento de Projetos. Os eixos
Desenvolvimento Empresarial e Ensino, Pesquisa e Difusdo do
Empreendedorismo sdo os mais voltados a cultura do empreendedorismo e da
inovagdo no ambito da universidade. A Escola de Empreendedorismo que faz
parte do eixo Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo, tem o
objetivo de promover a educagdo empreendedora e de inovagdo. Tem a funcéo
pedagogica de difundir estes valores na formacao de alunos e profissionais por
meio da oferta de disciplinas de graduagéo, promogao de cursos, palestras e
eventos de extensdo. O eixo Desenvolvimento Empresarial é responséavel pela
gestdo da Multincubadora de empresas da UnB, criada em 1989, que funciona

nas instalagées do CDT/UnB.

As incubadoras de empresas assumem um papel fundamental como um
mecanismo de propulsdo de novos negdcios. Elas valorizam a inovagao, a
geracdo de conhecimento, estimulam a competitividade, além de auxiliar os
empreendedores no relacionamento com o mercado. A incubadora fornece o
ambiente favoravel para concretizacdo de negdcios inovadores e, por meio do
suporte oferecido, aumenta as chances de os empreendimentos nascentes se
manterem ativos apds o0s primeiros anos no mercado.

Considerando que o objeto de estudo desta dissertacdo é revelar o
empreendedorismo na Universidade de Brasilia por meio da sua incubadora de
empresas, a Multincubadora, que completou 30 anos de funcionamento em
2019, apresentamos os resultados da trajetoria do Programa de incubagéo
destacando sua contribuicdo para consolidagédo de novos empreendimentos
inovadores no ambito do Distrito Federal:

1) Apesar de contar com quatro campi, a UnB possui incubadora em um
Gnico campus, o Darcy Ribeiro. A Multincubadora estd bem localizada, no
centro de Brasilia, possui 6timo espaco fisico e utiliza os laboratorios da
instituicdo, que prové parte dos recursos para a sua manutencdo, apesar da
captacdo significativa de recursos com a Lei de Informética que ajuda a
Multincubadora a cobrir grande parte de seus proprios custos.
Administrativamente, a incubadora é uma unidade do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico — CDT, que fomenta, cultiva e divulga o

empreendedorismo  da  Universidade. E uma estimuladora do
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empreendedorismo por conta das diversas atividades e eventos que promove e
pela graduacdo bem-sucedida de diversas empresas, com repercusséo local e
nacional. A imagem de sucesso da incubadora, em parte por seus méritos e em
parte pela marca forte da UnB, atrai empreendedores com ideias ou produtos
de boa qualidade. Tem convénio com o Sebrae para adotar as boas praticas de
gestdo de incubadoras do modelo CERNE, com intuito de desenvolver sua
gestdo baseada na melhoria continua de seus processos.

2) A Multincubadora da UnB é uma incubadora avangada, muito em
virtude do seu tempo de funcionamento, da sua vinculag@o a universidade e da
ampla diversidade de apoios e servigcos prestados as incubadas, como
orientacdo  juridica, capacitagdo tecnoldgica, gerencial, financeira,
mercadoldgica e de planejamento. Ajuda na elaboragdo e encaminhamento de
projetos para obtengdo de recursos financeiros (sem, no entanto, dispor de um
processo especifico para esta atividade), orienta as empresas nas agdes para
a protecdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia, além de
uma confortavel infraestrutura fisica, com servicos de limpeza, seguranca,
internet, auditério, sala de interacdo, salas de reunifes, espaco de ideacdo
entre outros. Também, oferece assessorias e consultorias de tecnologias e
mercados. As empresas s&o incentivadas a participarem dos eventos que
tratam sobre inovagdo e empreendedorismo, promovidos pela UnB ou outras
instituicbes e organismos em ambito nacional, com objetivo, entre outros, de
atrair investidores particulares para as empresas, a despeito da cultura
brasileira quase n&o investir em empresas nascentes. A partir de 2014, com a
divulgagcdo do primeiro Edital do PCTec/UnB, as empresas graduadas da
Multincubadora foram incentivadas a participarem da selecdo e algumas
conseguiram vaga para se instalarem no Parque, que, assim como a
Multincubadora, também era gerido pelo CDT/UnB.

3) Um aspecto relevante sobre a Multincubadora da UnB é sua total
vinculacdo e subordinagdo a Administragdo Superior da universidade. Essa
vinculagdo traz muitos beneficios, mas em alguns aspectos compromete um
maior desenvolvimento da Multincubadora, pois a faz vulneravel toda vez em
que ocorrem eleigdes para o cargo de reitor(a), podendo haver mudangas nas

diretrizes da nova Administragédo e na 6tica do gestor da Multincubadora, a ser
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indicado entre os docentes do quadro da UnB, podendo culminar em uma
descontinuidade de propoésitos na gestdo, afetando o desenvolvimento da
incubadora. Desde sua criagdo até 2012, mesmo ocorrendo eleicbes a cada
quatro anos para a reitoria da UnB, com excec¢do de alguns anos iniciais, o
CDT e, por consequéncia, a Multincubadora, ficou sob a direcdo do mesmo
gestor o que lhe garantiu um desenvolvimento continuo e estabilidade tanto
nas atividades quanto nos recursos humanos que as executavam. No entanto,
no periodo de 2013 a 2019 a gestdo do CDT e da Multincubadora ja foi
exercida por trés professores de Departamentos distintos da Universidade, com
visbes e direcionamentos proprios na conducdo dos Programas desenvolvidos
no CDT e, entre eles, a Multincubadora de empresas.

4) No que diz respeito aos recursos humanos atuantes na
Multincubadora eles sdo, em sua maioria, alunos ou ex-alunos da universidade.
Ha uma rotatividade de colaboradores muitas das vezes prejudicial a gestdo da
Incubadora. Percebe-se a necessidade de colaboradores com dedicagao
integral, considerando que os servidores publicos, principalmente professores,
tem apenas uma parte da carga horéaria diaria alocada para o trabalho na
incubadora. Além disso, é fundamental que os gestores tenham conhecimento
em gerenciamento de incubadoras e também apresentem perfil empreendedor,
com experiéncia em construir redes de relacionamentos. E constatado um
desinteresse dos professores da universidade nas atividades da incubadora.

5) Analisando os dados referentes ao Programa de incubagdo da
Multincubadora, destinado aos empreendimentos/empresas de base
tecnoldgica, pode-se considerar que a Multincubadora da UnB figura entre as
incubadoras com bons indices de pré-incubacao, incubagdo e graduacdo de
empresas comparando com os indices constantes do estudo coordenado pelo
PNI (2015). No entanto, acreditamos que a Multincubadora da UnB poderia
estar entre as maiores e melhores incubadoras do pais se, nos ultimos anos,
tivesse havido uma gestdo mais profissional, com diretrizes e propositos
estaveis. Destacamos 0s pontos criticos observados quanto ao Programa de
Incubacgéao:

5.1 N&o hé registro consistente e sistemético do faturamento, empregos

gerados e dos produtos ou servigos inovadores criados, tanto das empresas
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incubadas como das graduadas. Nao ha qualquer acompanhamento da
Incubadora quanto as suas empresas graduadas. A Multincubadora néo
mantém qualquer relacionamento com as empresas que passaram por seu
Programa nestes 30 anos de funcionamento, quer seja com as que se
graduaram ou as que se desligaram do Programa, por motivos variados, antes
de se graduarem. Em 2016 foi feito um levantamento sobre o0s
empreendimentos/empresas que passaram pela Multincubadora desde sua
criacdo em 1989. Com base nesse “inventario” € que pudemos elaborar os
Varios gréficos apresentados nesta pesquisa, comparando
empreendimentos/empresas ingressantes, graduados, descontinuados, com
status de Ativo ou Inativo. A Multincubadora poderia ser rentavel se, aliado aos
recursos captados com a Lei de Informatica, tivesse uma politica forte de
manter as empresas graduadas e outras start-ups associadas a ela,
oferecendo um “cardapio” de servicos atrativos, além de propiciar uma sinergia
benéfica a todos, inclusive as empresas incubadas.

5.2 Observando os gréficos com a relacdo empreendimentos/empresas
ingressantes, graduados, descontinuados constata-se que ocorre um namero
significativo de empresas que ingressam no Programa de incubacgdo ou pré-
incubagédo e, por motivos variados, sdo descontinuadas ou desligadas do
Programa antes da graduacdo, ou seja, ndo atingem ou nd&o cumprem oS
requisitos para adquirirem o titulo, demonstrando um ponto ou situacdo que
pode ser trabalhada para que um maior nimero de empresas ingressantes
possam ser graduadas e langadas no mercado como empreendimentos
inovadores, competitivos e com grande possibilidade de serem duradouros.

6) A Multincubadora n&o possui instrumentos importantes como:

a) um processo documentado de acompanhamento dos importantes
impactos de sua atuacdo no ambiente de negécios da regido em que esti
inserida;

b) planejamento estruturado para lidar com as questdes de
internacionalizagcdo das empresas;

c) plano de marketing solido; e

d) sistema de avaliagdo consolidado a ser feito por todas as empresas

gue participaram do Programa de incubag&o, com vista a identificar falhas,

100



caréncias, pontos fortes e fracos no apoio as empresas nascentes que almejam
competir no mercado de maneira segura e eficiente.

Concluimos que a Multincubadora da UnB, ndo obstante a necessidade
de melhorias no Programa de incubacdo e também nos seus processos de
gestdo e praticas, ja& beneficiou, desde sua criacdo até 2019, quase 200
empreendimentos/empresas. Das empresas incubadas até 2017, perfazendo
um total de 153, verificamos que 106, ou seja, 70% se mantinham ativas no
mercado até recentemente. A Multincubadora constitui em uma real e relevante
alternativa de fomento a efetiva geracdo de empresas inovadoras, competitivas
e com maiores possibilidades de se manterem ativas por mais tempo no
mercado. Indiretamente, a Multincubadora € provedora de postos de trabalho
mais qualificados, contribui para distribuicdo de renda e favorece a criagéo de
ambiente propicio a novos negdécios, alicercados em uma cultura inovadora.

Este estudo pode contribuir para criagdo de regras, métodos e rotinas de
atividades que precisam ser implementadas para melhorar o arcabouco de
informagdes e instrumentos importantes para atuagdo e éxito da incubadora.
Pode contribuir para orientar politicas de gestdo e aprimoramento do apoio aos
empreendimentos/empresas ingressantes com vista a resultados mais
expressivos tanto para incubadora como para as empresas incubadas.

Como sugestdes para pesquisas futuras indicamos:

e Os efeitos da atuagédo da Multincubadora da UnB no ambiente de
negocios da regido em que esté inserida;

e Estudo comparativo entre incubadoras do Distrito Federal ou
Incubadoras de universidades da Regi&do Centro-Oeste; e

e Levantamento de produtos ou servigos inovadores desenvolvidos
pelas empresas incubadas e graduadas na Multincubadora da
UnB, a relacdo com pesquisas ou estudos realizados no ambito

da UnB e os pedidos de patentes gerados.
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APENDICE A - Empreendimentos/Empresas ingressantes na
Multincubadora de Empresas da UnB por ano — 1990 a 2019
Nome fantasia da empresa Nivel Status | Ingresso
1 | Sielbra Sistemas Eletrénicos Graduada Ativa 1990
2 | 3IN Instrumentacéo Integrada e Informatica Ltda Graduada Inativa 1991
3 | Copertec - Engenharia Ltda Descontinuada | Inativa 1991
4 | Werk Tecnologia Eletrénica Ltda Descontinuada | Inativa 1991
5 | Wise Industria de Telecomunicacdes Graduada Ativa 1991
A gié;‘;.otetgaDesenv. Tec. / INC Desenv. Tec. Com. e Graduada Inativa 1991
7 | IMC Desenv. Tecnoldgico Comércio e Rep. Ltda Descontinuada 0 1991
8 | Ambito Informética Graduada Inativa 1992
9 | In Vitro Biotecnologia de Plantas Graduada Inativa 1992
10| Z-Tec Tecnologia em Comunicacdo S/C Ltda Graduada Ativa 1992
11 | Fractus Tecnologia Graduada Inativa 1993
12 | Krypton Informéatica Ltda Descontinuada | Inativa 1993
13| Sisg Graduada Inativa 1993
14 | Spin Engenharia de Automacao Graduada Ativa 1993
Vertisys Microsistemas Projetos em Eletrénica e
Informatica Ltda / Orbitel Telecomunicaces e Descontinuada | Ativa 1993
15 | Informatica
i @E;Ll}gﬁjlftrg{;dm Servigos de Comunicagao Audio- Graduada Inativa 1993
17 | AS Multimidia (Engsoft Informatica Ltda) Graduada Inativa 1993
18 | MSD Tecnologia Educacional Graduada Inativa 1993
19 | Superplanta Biotecnologia Agricola Graduada Inativa 1993
20 | Grupo Holo Imagens Digitais Ltda Graduada Inativa 1993
21 | Signax - Informatica e Processamento de Sinais Descontinuada | Inativa 1994
22 | Over Vision Graduada Inativa 1994
23 | Qualidata Informatica Graduada Ativa 1994
24 | Greentec Tecnologia Ambiental Graduada Ativa 1994
25 | Plancassi Descontinuada | [nativa 1995
26 | Anima Multimidia Graduada Inativa 1996
27 | Controlware Engenharia de Automacao Ltda Graduada Inativa 1996
28 | Info BR Desenv. Tecnoldgico da Construgéo Ltda Graduada Inativa 1996
- Etlgso-Tech Materiais e Produtos Piezoelétricos Descontinuada | Ativa 1996
20 g;gti(t;j;),_[%eljsénvolwmento e Gestao Tecnoldgica Descontinuada | Ativa 1996
31 | Eletronsys Automacao e Controle Graduada Inativa 1996
32 | I-Tec Biotecnologia Agricola Graduada Ativa 1997
33 | MJ Software Ltda / Maxtera Tecnologia Graduada Ativa 1997
34 | Omni Multimidia Descontinuada | Inativa | 1997
35 | Enerpro Projeto e Sistemas de Energia Graduada Inativa 1998
36 | Projeto Luz Agéncia de Producéo Fotografica Graduada Inativa 1998
37 | Biogénesis - Producéo Vegetal Ltda Graduada Ativa 1998
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38| Geo4 / HGEO - Tecnologia em Geociéncias Ltda Graduada Ativa 1998
39 | E-site Graduada Ativa 1998
40 | Prolumini Graduada Ativa 1999
41 | Bluestar Consultoria e Informatica Graduada Ativa 1999
42 | Microsau Tecnologia Graduada Ativa 1999
43 | Tecnogene - Diagnosticos Moleculares Graduada Ativa 1999
44 | Face Interacdo Homem Computador Descontinuada | [nativa 1999
15 o Comérel Repesentacio, Corsrae | Graguaca | Awa | 200
46 | Planar Descontinuada | [nativa 2000
47 | Geotec Descontinuada | [nativa 2000
48 | Geo Logica - Consultoria Ambiental Ltda Graduada Ativa 2001
49 | Hemo JC / INOVAMED Graduada Inativa 2001
50 | DNA Tech Projetos Tecnoldgicos Ltda Graduada Inativa 2001
51 | Porto Ambiental Industria e Comércio Graduada Ativa 2001
52 | Fastemail Descontinuada | Inativa 2001
s g!ier\]/?r(]jégtljatld/aE,\l/(lal\E/amid|a Digital / Daniels & Graduada Ativa 2001
54 | Dositech Radioprotecéo Ltda Graduada Ativa 2001
55 | Excentric IndUstria Mecénica Graduada Ativa 2002
56 | GBB Blazei Brazil - GBB Graduada Ativa 2002
- Sgﬁsggtégica Solugbes Geotecnoldgicas / Forfan Graduada Ativa 2002

WebTech Informéatica, Desenvolvimento de

Sistemas, Treinamento, Consultoria e Solu¢des Graduada Ativa 2002
5g | Inteligentes
go| e pgroembintal Corano 2SS0 | crawaca | A | 2002
60 | Powerchip - PWC Descontinuada Ativa 2003
61 | Cabonet / Aeronet Informética e Rep. Ltda Graduada Ativa 2003
62 | G2 Tecnologia em Telemetria e Recursos Hidricos Graduada Inativa 2003
63 (LStl(\j/IaSET Consultoria e Assessoria em Informatica Descontinuada | Ativa 2003
64 | Di Nutre Reeducacgédo Alimentar LTDA Descontinuada | [nativa 2003
65 | Hexper Informéatica e Tecnologia Graduada Ativa 2003
66 | Edna Maria Guimardes Gomes pré-inc desc 0 2003
67 | Edutech Graduada Ativa 2003
. Efj%a Tecnolink Informatica e Telecomunicagtes Graduada Ativa 2003
69 | Unicdrnio Reproducéo Animal Descontinuada Ativa 2003
70 | ML Tecnologia da Informacao Graduada Ativa 2004
1 Eﬁ%r-egr?dr;f#eltr?tg{;, Planejamento, Participagfes e Descontinuada | Ativa 2004
72 | Acqua ConstrugBes e Incorporacdes Ltda Graduada Ativa 2004
73 | E-Logis Descontinuada Ativa 2004
74 | Sea Tecnologia Graduada Ativa 2004
75 | Kryos Tecnologia Graduada Ativa 2004
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Ambiental Tecnologia Consultoria e

76 | Monitoramentos (Agua e Terra) Graduada Ativa 2004
77 | Bio Consultoria Ambiental Graduada Ativa 2004
78 | Hidrocinética Engenharia Descontinuada Ativa 2004
79 :Dr:fcgfr;%t?gll‘_{ d(;odlgo Ll i, (247 S (2 Descontinuada | Inativa 2004
80 | Biomas do Brasil Descontinuada Ativa 2004
51| Desenvolvimento db Sofware Lida | Graduada | Atva | 2005
82 | Contextual / Sistema IQV Promocdes Descontinuada | Inativa 2005
83 | Redecom Solucdes em Inteligéncia Urbana Graduada Ativa 2005
84 | Zion Lazer Descontinuada | Inativa 2005
85| Sem Fio Graduada Ativa 2005
86 | Equilibrio Branding Design Graduada Inativa 2005
87 | Ecoazul Paisagismo Ltda Descontinuada | Inativa 2005
. glztt?gﬁigoosm&g;o e Representacdo de Produtos Descontinuada | Ativa 2005
69 Et(:jrgwaEspago Arquitetura, Projetos e Construcdes Descontinuada Ativa 2006
90 | Hollos Assessoria em Saude Integral Graduada Ativa 2006
o1 :EfI(B)rDm/alggn;bﬂ?dI;ngenhana e Tecnologia da Graduada Ativa 2006
92 | Optimedia Graduada Ativa 2006
93 | Vigore Solucbes Tecnoldgicas Ltda Descontinuada | Ativa 2007
94 | MUX Tecnologia Graduada Ativa 2007
95 | BRS - Brasil Semicondutores Descontinuada | [nativa 2007
96 | Connarus Ambiental Ltda Descontinuada Ativa 2007
97 | Alianza Consultoria Empresarial Graduada Ativa 2007
o8 E{g(os %r%sl;lal(;:rt]lg;o Criativo / FBR Propaganda / Graduada Ativa 2007
99 Xlrlqauli:zgﬁlj?; II_',[?: VeI IDBEERI G Descontinuada | Inativa 2007
100 | Atacadao Virtual Descontinuada | Ativa 2008
101 | Fruto da Terra pré-inc desc 0 2008
102 | Ecotec - EcoTecnologias Sustentaveis pré-inc desc 0 2008
103 | C&T - Ciéncia e Tecnologia Brinquedos educativos | pré-inc desc 0 2008
104 | Mais E-Duc / Saude-Educ Graduada Ativa 2008
105 | Behold Studios Descontinuada | [nativa 2008
106 | Transtech pré-inc desc 0 2008
107 | PlantNovarum pré-inc desc 0 2008
108 | Embedded Descontinuada Ativa 2009
109 | Ontolution Descontinuada |  Ativa 2009
110 | Badiu - Solugcfes em TI Graduada Ativa 2009
111 | Nanodynamics Graduada Ativa 2009
113 | Akamido Graduada Ativa 2010
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114 | Ambiente Eficiente Consultoria Graduada Ativa 2010
115 | Biofutura pré-inc desc 0 2010
116 | Educmedia Descontinuada | Ativa 2010
117 | Geosonar Graduada Ativa 2010
118 | L & M Logistic / L & M Engenharia Descontinuada | Ativa 2010
119 | Pecous Consultoria pré-inc desc 0 2010
120 | Productiva Informética Ltda Descontinuada | Ativa 2010
121 | Mac Dowell Servicos Ambientais Ltda Descontinuada | Inativa 2011
122 | Agroambiental pré-inc desc 0 2011
123 | Esser Arquitetura & Engenharia Descontinuada | Inativa 2011
124 | Estriada Systems pré-inc desc 0 2011
125 | Fira Soft Graduada Ativa 2011
126 | H. Energy pré-inc desc 0 2011
127 | Inv Tecnologia Graduada Ativa 2011
128 | LDF pré-inc desc 0 2011
129 | Leaps Tecnologia Descontinuada | Inativa 2011
130 | Loop Inc. Graduada Ativa 2011
131 | Mappa pré-inc desc 0 2011
132 | MERKZ Descontinuada | Ativa 2011
133 I\RA%%?(;ZSSE[;gos Médicos Ltda / Voxel - Servigos Descontinuada | Ativa 2011
134 | Taxitur pré-inc desc 0 2011
135 | Tiu Games Studio Descontinuada | Ativa 2011
136 | Dox - Solugdes em Tempo e Espaco Descontinuada | Ativa 2012
137 | Digital Stickers pré-inc desc 0 2013
138 | Eprom Equipamentos Médico Hospitalares Descontinuada | Ativa 2013
139 | Explora Tecnologia Descontinuada Ativa 2013
140 | Geosignals Descontinuada | Ativa 2013
141 | Macofren Tecnologias Quimicas Graduada Ativa 2013
142 | Quali-a Graduada Ativa 2013
143 ?S% ;gge\n/sefdeentral de Insumos Orgénicos / Descontinuada | Ativa 2013
144 | Scifield - Ecoagronegdcios Descontinuada | Ativa 2013
145 | Terrasense Comeércio e Servigos Graduada Ativa 2013
146 | Vivat - Tice Graduada Ativa 2013
147 | Rejane Gomes Eustaquio e Mauro Vaz da Costa pré-inc desc 0 2013
148 | Hexen Tecnologia Graduada Ativa 2013
149 | Orakolo Tecnologia Graduada Ativa 2013
150 s S o g 8 (RUED | Graguaca | awa | 2013
151 | Integra Bioprocessos Graduada Ativa 2014
152 | App da Sorte Descontinuada Ativa 2015
153 | Bolsa Web do Agromercado Descontinuada | Ativa 2015
154 | Brinformacéo Descontinuada | Ativa 2015
155 | Consolidate Descontinuada | Ativa 2015
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Ellaform Media - Design e Comunicagéo

156 | Multiplataforma Descontinuada | Ativa 2015
157 | E-Sports Solutions Descontinuada Ativa 2015
158 | NewTeq - Novas Tecnologias Quimicas pré-inc desc 0 2015
159 | Uberblock Descontinuada | Ativa 2015
160 | UbiCity Descontinuada Ativa 2015
161 | WearWare - Werables Warehouse pré-inc desc 0 2015
162 | Yi Mobile / Orbit Labs Descontinuada | Ativa 2015
163 | X15 Tecnologia Ltda / Agoandersen Graduada Ativa 2015
164 | 4 Flyers / Lua Tecnologia Ltda Descontinuada | [nativa 2017
165 | Instabuy Graduada Ativa 2017
166 | M6dulo 12 Ltda Descontinuada Ativa 2017
167 | Eixos Mobilidade pré-inc desc 0 2017
168 | Rentiis Graduada Ativa 2017
169 | Ubaia Descontinuada Ativa 2017
170 | Parcer agro / Verdja Descontinuada | Ativa 2017
171 | Duality Solar Energy Descontinuada | Inativa 2017
172 | Inovagowear Tecnologia Descontinuada | Inativa 2017
173 | FD Automata pré-inc 2019
174 | SINCCO pré-inc 2019
175 | Cinema Cego Incubada Ativa 2019
176 | Geo Fluxo pré-inc 2019
177 | Regerar Incubada Ativa 2019
178 | Diarix Tecnologia Ltda Incubada Ativa 2019
179 | Instituto A Jogada pré-inc 2019
180 | KrillTech Sustainable Solutions pré-inc 2019
181 | Reenquadrar pré-inc 2019
182 | Mad Pixels Studios Incubada Ativa 2019
183 | Techecare Tecnologia do Carinho pré-inc 2019
184 | Caliandra Cogumelos pré-inc 2019
185 | Lupa pré-inc 2019
Remote Science Gestao Hidrica e Agricultura de L

186 | Preciséo pre-inc 2019
187 | VIV Arquitetura e Urbanismo Ltda pré-inc 2019
188 | Naus - Lazer Nautico pré-inc 2019
189 | JLS Solucdes Educacéo a Distancia e Tecnologia pré-inc 2019
190 | O reino do Xadrez pré-inc 2019
191 |IG COIN pré-inc 2019
192 | Empatis Itens e suprimentos jumbo pré-inc 2019
193 | Gera Engenharia Graduada Ativa

Legenda: pré-inc = pré-incubagéo

pré-inc desc = pré-incubado descontinuado

TEmpreendimentos/empresas participantes somente na fase de pré-incubagao:
a. Nivel Descontinuada — empreendimento evoluiu e transformou-se em empresa

b. Nivel pré-inc desc — empreendimento ndo se transformou em empresa e encerrou o

projeto
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ANEXO A — Numero de artigos brasileiros,
indexados pela Scopus, 2000-2017:

América
Lot i

625

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017

14

15570

8
9
22
z5
32
35
40

159
828
578
229
513
09
382

44 526

47
51
56
.11
63
64
67

928
939
947
064
589
640
624

68.741

33.126
35044
39510
43067
47 443
52880
64103
68204
TT.732
85413
90601
97.685
106.185

415

120320

121

549

128.100
130.142
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2.016.724
2.125.368
2.215.224
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2.657.699
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2694183
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%% do Brasil em
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América Latina
4415
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46,04
47 .59
47,71
50,72
51,45
51,95
5213
52,90
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53.63
53,91
52.85
53,18
52,79
52.82

Fonte: SClmago Journal & Country Rank. Acesso em 04,/09/2018, http://ww w_scimagojr.com

da América Latina e do mundo

%% do Brasil em
relagio ao
Mundo

1,14
112
1,25
1,31
1,39
1.38
1,70
1.74
1,90
201
2,06
2,11
2,21
226
2.33
2,42
2,51
2.51

Fonte: MCTIC (2018)

ANEXO B - Pedido e concessfes de patentes de invencédo junto ao Escritorio
Americano de Marcas e Patentes (USPTO, na sigla em inglés), de paises
selecionados, 2000-2017:
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ANEXO C — Numero e percentual de empresas industriais brasileiras que
faziam P&D, 2000-2014:

Com atividades continuas

Total de Empresas . %
de P&D interno

2000 72.006 3.178 44%

2003 84.262 2432 29%

2005 91.054 2.770 3.0%

2008 100.496 3.019 30%

2011 116.632 4.291 3,7%

2014 117.976 4.289

Fontes: Pesquisa de Inovagio Tecnolégica (Pintec), do IninIW

Fonte: MCTIC (2018)

36%

ANEXO D - Distribuicdo percentual de pesquisadores envolvidos em P&D, em
equivaléncia integral, por setores institucionais, de paises selecionados, 2000-
2016:

(em percentual)
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Fante: Orgonisation for Economic Co-operafion and Development, Muin Science ond Technology Indiceters, 2017/1 e Brosil: Coordenagio de Indicodores e Informaggo (COIND) - CGGI/DGE/SEXEC - Ministério do Cignda,
Tecnologin, Inovagies e Comunicogies (MCTIC)

Fonte: MCTIC (2018)
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ANEXO E — Funcionamento de uma incubadora

-~ | SELEGKO

= Espaco fisico dentro de um ambiente
inovador e empreendedor
= Servigos de capacitacao, assessorias,

—> 3 penercios ——— 5 L} PERIODO DE

INCUBAGAO

0 prazo de permanéncia da
empresa selecionada na

mentorias em areas arias a
= Networking e contato com redes de
investimento, financiamento

p

Para participar do de incub,

P P

necessario fazer a inscricdo em edital que

ocorre ao longo do ano. Geralmente
e compreendido em trés etapas:

= inscrigdo no site da incubadora

= analise do negocio

it * entrevista relacionada ao negdcio

+ ~ Empreendedores

- Gestio

. » Tecnologia (preduto, servigo, processo)

Mo edital constam
todos os prazos e as
etapas do processo

Fonte: Azevedo e Teixeira (2016)

e

2 PROCESSO DE INCUBACKO

Mo processo de incubagao sao oferecidos, além de
espago fisico por periodo limitado dentro da
incubadora, servicos administrativos e
assistenciais nas dreas como marketing, finangas,
recursos humanos, entre outros. Inclui acesso a
uma rede de provedores de servigos especializados,
instituigoes financeiras, instituigdes de pesquisa e
argéos governamentais assim como networking.

& geralmente 2a 4
anos prorrogaveis (ou nao) de
acordo com o tempo
estipulado pela propria
Incubadora. O periodo de
incubag&o também é definido
pelas avaliagdes periddicas
realizadas junto aos
empreendedores.

5 crauacio

Ultima fase do processo de
incubagéo quando a empresa
sai da incubadora. Apds o
periodo de incubagéo a
empresa ja estara pronta para
ser inserida no mercado.

ANEXO F — NUmero de incubadoras e aceleradoras no mundo — 2001 a 2018
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Fonte: Think:Act Magazine (2019)

APAC

M L=tin America M North America

2012 2073 2074 2015 20716 2077 20038
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