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RESUMO

A gestdo de recursos financeiros € uma atividade imprescindivel para 0s processos
administrativos das universidades. Partindo desse pressuposto, este trabalho tem o objetivo
geral de descrever a gestdo dos recursos financeiros aplicados em acdes de capacitacfes
necessarias & mobilidade internacional no ambito do Decanato de PoOs-Graduacdo da
Universidade de Brasilia, com base no Edital Capes Print N. 41/2017. Devera também
analisar as atividades concernentes ao desenvolvimento de competéncias individuais de
docentes, discentes e técnicos-administrativos, como premissa de institucionalizacdo dos
processos de internacionalizacdo na Universidade de Brasilia. Para o alcance dessa meta,
trés objetivos especificos deverdo ser contemplados: 1. Entender como € realizada a gestdo
de recursos financeiros na UnB. 2. Acompanhar a gestdo de recursos financeiros utilizados
em acOes de capacitacdo linguistica, como premissa para a mobilidade académica e 3.
Analisar a eficiéncia da aplicacdo de recursos financeiros nas acfes de capacitacao.
Utilizando metodologia qualitativa como também quantitativa, este estudo seguira a linha de
pesquisa de analise de conteudo, consagrado por Bardin (2009), tendo como lécus o
Decanato de P6s-Graduagdo da UnB e suas atividades relacionadas a gestdo financeira de
cinco Programas de Po6s-Graduacdo que obtiveram Nota 7 na Gltima avaliacdo da
Capes/MEC. Procurar-se-a nessas atividades, identificar as nuances e particularidades do
processo de “internacionaliza¢do em casa”, que subsidiam esta internacionalizagdo. Tedricos
como Boaventura Santos, Marilia Morosini, Marilena Chaui, entre outros, servirdo de norte
para estas atividades diretamente ligadas ao conceito de gestdo universitéria,
internacionalizacdo como forma de globalizacdo e governanca corporativa, numa alusdo a
Morosini (2004) que entende que “estado de conhecimento” € identificacdo, registro e
categorizacdo que levam a reflexdo e sintese sobre a producao cientifica de uma determinada

area e em determinado espaco de tempo.

Palavras-Chave : Universidade; Internacionaliza¢édo; Gestao Financeira;

Institucionalizacéo.



ABSTRACT

Financial resource management is an essential activity for university administrative
processes. Based on this assumption, this paper has the general objective of describing the
management of the financial resources applied in training actions needed for international
mobility in the scope of the Graduate Dean of the University of Brasilia, based on the Capes
Print N. 41/2017 Notice. . It should also analyze the activities concerning the development
of individual competences of teachers, students and administrative technicians, as a premise
of institutionalization of internationalization processes at home at the University of Brasilia.
In order to achieve this goal, three specific objectives must be addressed: 1. Understand how
the management of financial resources at UnB is performed. 2. Monitor the management of
financial resources used in language training actions, as a premise for academic mobility and
3. Analyze the efficiency of the application of financial resources in training activities.
Using qualitative as well as quantitative methodology, this study will follow the research
line of content analysis which has as its locus the Graduate Decanate of UnB and its
activities related to the financial management of five Graduate Programs that obtained Note
7 in the last Capes / MEC evaluation. These activities will seek to identify the nuances and
particularities of the “internationalization at home” process that support this
internationalization. Theorists such as Boaventura Santos, Marilia Morosini, Marilena
Chaui, among others, will serve as a guide for these activities directly linked to the concept
of university management, internationalization as a form of globalization and corporate
governance, alluding to Morosini (2004) who understand that “State of knowledge” is
identification, registration and categorization that lead to reflection and synthesis on the

scientific production of a given area and in a given space of time.

Keywords: University; Internationalization; Financial management;

Institutionalization.



RESUMEN

La gestion de recursos financieros es una actividad esencial para los procesos
administrativos de la universidad. Sobre la base de esta suposicion, este documento tiene el
objetivo general de describir la gestion de los recursos financieros aplicados en las acciones
de capacitacion necesarias para la movilidad internacional en el ambito del Decano
Graduado de la Universidad de Brasilia, con base en el Aviso Capes Print N. 41/2017. .
También debe analizar las actividades relacionadas con el desarrollo de las competencias
individuales de docentes, estudiantes y técnicos administrativos, como premisa de la
institucionalizacion de los procesos de internacionalizacion en el hogar en la Universidad de
Brasilia. Para lograr este objetivo, se deben abordar tres objetivos especificos: 1.
Comprender como se realiza la gestion de los recursos financieros en la UnB. 2. Monitorear
la gestion de los recursos financieros utilizados en las acciones de capacitacion en idiomas,
como premisa para la movilidad académica y 3. Analizar la eficiencia de la aplicacion de los
recursos financieros en las actividades de capacitacion. Mediante el uso de metodologia
cualitativa y cuantitativa, este estudio seguira la linea de investigacion de las influencias
individuales en las interacciones sociales y también utilizara el método de analisis de
contenido, consagrado por Bardin (2009), que tiene como locus el Decanato Graduado de la
UnB vy sus actividades relacionadas con la gestion financiera de cinco programas de
posgrado que obtuvieron la Nota 7 en la ultima evaluacion de Capes / MEC. Estas
actividades buscaran identificar los matices y particularidades del proceso de
"internacionalizacion en el hogar" que respaldan esta internacionalizaciéon. TeoGricos como
Boaventura Santos, Marilia Morosini, Marilena Chaui, entre otros, serviran de guia para
estas actividades directamente vinculadas al concepto de gestion universitaria, la
internacionalizacién como una forma de globalizacion y gobierno corporativo, aludiendo a
Morosini (2004) que entienden que El “estado del conocimiento” es la identificacion, el
registro y la categorizacion que conducen a la reflexion y la sintesis sobre la produccion

cientifica de un area determinada y en un espacio de tiempo determinado.

Palabras llave: universidad; Internacionalizacion; Gestion financiera;

Institucionalizacion.
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1. BREVE MEMORIAL

Fui admitido por concurso publico para o quadro permanente de técnicos
administrativos da UnB em 1981, onde até a presente data exerco fungdes administrativas.
Aquela época a Universidade de Brasilia, ainda sofria os constantes ataques do governo Jodo
Figueiredo, ultimo presidente militar que antecedeu a reconquista da democracia. O
ambiente universitario era revolucionério e progressista e aqueles ares que respiravamos
traziam a sensacao de liberdade tdo almejada pelos estudantes, alguns ja “desaparecidos”
pela acdo de tropas do governo anterior. Eu me sentia um deles e isso me fez ter certeza de
que nunca poderia ser um militar, tal como meu pai queria, para se tornar seu espelho.
Inserido visceralmente em minhas fun¢Ges administrativas, tive o privilégio de concluir
inimeras capacitacdes em areas afins, tais como: producdo de textos oficiais, especializacdo
em gestao de processos, processos licitatorios e também cursos de tecnologia de informacao,
como: planilha excel, power-point e outros. A graduagdo em Ciéncias Contabeis veio apenas
em 1992, numa época em que 0s sistemas operacionais financeiros apenas engatinhavam e
os calculos eram feitos basicamente na calculadora HP-96. Com esta formacéo fui
convidado para exercer a funcdo de executor orcamentario da Faculdade de Tecnologia da
UnB em 1997, tendo adquirido grande aprendizado quando mergulhei no mundo contébil
juntamente com 0s novos PC’s (computadores pessoais) que acabavam de chegar ao
mercado e facilitavam todas as atividades, em substitui¢do aos ficharios e anotacGes manuais
da época. Apos a conclusdo da pos-graduacdo em gestdo universitaria na UnB em 2006, fui
convidado pela Profa. Maria Inés Zanforlin para compor o quadro de servidores da
Faculdade de Educacdo, quando fui lotado no setor financeiro da Direcéo e depois o da Pds-
Graduacao, local onde germinou a semente da esperanca de galgar mais um valioso degrau
em minha vida que é o Mestrado Profissional em Educacao.

Sempre lidando com as inimeras dificuldades financeiras que a universidade publica
enfrenta, quando chegou a ser quase sucateada ap0s o surgimento das instituicGes privadas
na década de 90, o cuidado com a questdo do financiamento da educacdo, vinculagdes
orcamentarias, descentralizagcdes de recursos publicos, captacdo de recursos proprios, etc,
levou-me ao interesse de investigar e monitorar as atividades de relacionadas a gestdo
financeira e orgcamentaria dos recursos advindos do Edital Capes-Print N. 41/17,
especialmente lancado para custear os processos de internacionalizacdo nas universidades

selecionadas.
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2. INTRODUCAO

O mestrado profissional tem a finalidade de qualificar diversos profissionais que néo
atuam diretamente com a pesquisa, diferenciando-se assim do mestrado académico.
Portanto, o objetivo € a aplicagdo do conhecimento gerado na universidade em setores tais
como: empresas, comunidades, instituicGes publicas de ensino, de salde, entre outras. A
intengdo é ampliar o vinculo entre a universidade e a sociedade por meio da atuagdo dos
profissionais. Ressalta-se que, mesmo diante da perspectiva de ndo formar pesquisadores, a
pesquisa integra uma etapa de formacdo durante o curso de mestrado profissional, uma vez
que os mestrandos deverdo ser capazes de utilizar, reconhecer e localizar a pesquisa nos seus
campos de atuagéo.

Para esta pesquisa adotei o caminho metodologico da Analise de Contetdo
consagrado por Lawrence Bardin, analisando os aspectos qualitativo e quantitativo,
realizando um trabalho de investigacdo a partir de documentos cientificamente aceitos
como: planilhas de controle de distribuicdo de bolsas em suas diversas modalidades e
missOes de viagem ao exterior. Tendo como lécus, o Decanato de Pds-Graduacdo da
Universidade de Brasilia, procurei pesquisar e examinar a atual situacdo da
internacionalizacdo desta universidade, focando especificamente a questdo do fomento e
financiamento que subsidiam esta internacionalizacdo e de que maneira foram utilizados 0s
recursos financeiros disponibilizados pelo Edital Capes Print N. 041/2017, especialmente
criado para este fim.

Ao contrério da ampliacdo do superavit primario e a contencdo das despesas ao final
do Governo Luis Ignacio Lula da Silva, em 2012, no segundo ano do Governo Dilma
Roussef, as condi¢des internacionais comecaram a mudar drasticamente com a crise da Zona
do Euro, combinado com a desaceleracdo da economia chinesa e uma recuperacdo muito
lenta da economia dos Estados Unidos apos a crise financeira de 2008. (Dweck & Teixeira,
2017). Isso resultou em uma desaceleragdo econdmica durante todo o Governo Dilma
Roussef (2011-2014) e desencadearam um desempenho orgamentario fragilizado,
culminando negativamente nas expectativas de melhoras na relagdo da UnB com o MEC,
que determinou ao longo de 2017, as seguintes providéncias: liberacdo de apenas 1/18 avos
dos limites de empenho ao longo do exercicio; impossibilidade de ampliacdo dos recursos na
fonte de recursos préprios (0250), por excesso de arrecadagédo, dado o disposto no Art. 107
do ADCT (EC 95 — Teto dos Gastos), paragrafo 3°. do Art. 4°. da LOA 2017 e Art. 35 da
Portaria N. 8/2017 da SOF, a ndo ser por oferta de dotagdo propria da LOA, para
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compensacdo; e o impactante bloqueio de R$ 37,14 milhdes dos recursos da LOA 2017,
com desblogueio apenas no final do exercicio, prejudicando a execu¢do do orgamento da
Universidade. (UnB, 2017a).

Deste polémico impasse surgiu toda uma preocupagdo com relacdo aos recursos dos
editais criados pelo ministério, sua execucdo or¢camentaria sob a perspectiva do processo de
“internacionalizag¢do em casa”, focando o sucesso da empreitada com a apresentacdo de um
produto final e exaltando o fendmeno da internacionalizagc&o que surge como elo integrador
das universidades atingidas por estas dificuldades orcamentarias. Logo, a questdo-problema
desta pesquisa se resume em:

- Como elaborar um processo de gestdo financeira e orcamentéria do Edital Capes
Print N. 41/2017, de modo a ndo apresentar falhas e fragilidades decorrentes das intempéries
econdmicas do pais e que satisfaca plenamente aos 6rgdos de controle nacionais?

Como as IES sdo bastante diferentes, a estratégia elaborada pela Capes/MEC, quando
langou o Edital Capes-Print N. 41/17 em outubro de 2017, permitiu a sele¢do detalhada
através das peculiaridades e caracteristicas apresentadas, e de onde se pbde esmiucar
detalhes ndo detectados anteriormente. A questdo da mobilidade académica que se insere no
contexto da internacionalizacdo, ndo pode ser vista apenas como mola propulsora do
processo, mas integradora de outros desafios a serem conquistados, como troca de
conhecimentos diversos, experiéncias académicas e culturais, participacoes e interacbes em
desenvolvimento de pesquisas e outros. No entanto, a mobilidade continua a ser uma pedra
angular da internacionalizacdo e as iniciativas tendem a evoluir, mas continuardo a depender
da politica nacional e o essencial apoio financeiro. A mobilidade, como parte de uma
parceria interinstitucional, terd o maior impacto institucional como abordagem estratégica.
Desse modo, a mobilidade em curto prazo e frequente se torna mais eficaz para combater a
perda de cérebros para o exterior, ainda que a mobilidade por si sd, seja insuficiente para
disponibilizar oportunidades de internacionalizacdo para um publico mais amplo,
considerando que para a capacitacdo e a mobilidade da equipe devem estar inseridas na
estratégia institucional.

A secdo a seguir formaliza uma justificativa de monitoramento e acompanhamento
dos processos de internacionalizacdo, respaldada na concretizagdo da missdo desta
instituicdo e também detalha as origens dos recursos para este fim, como também a
responsabilidade com as acgdes relacionadas as contrapartidas listadas no item 3.4.1.14 do
edital.
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No item 4, explicito o objetivo geral deste trabalho que é descrever o processo de
gestdo de recursos financeiros aplicados em agdes de capacitacbes necessarias a mobilidade
internacional no @mbito do edital Capes Print N. 41/2017, e nesse sentido ressalto a
preocupacdo existente com compromisso e a exceléncia das atividades propostas, que deve
estar em consonancia com o subitem 5.1.1.2 que atribui ao Gestor “Gerenciar os recursos
eventualmente transferidos em seu nome e zelar pela sua correta aplicagdo, bem como
realizar a prestacdo de contas ao final da vigéncia do Projeto Institucional de

Internacionalizacédo”.

O item 5 estabelece quatro objetivos especificos como pressupostos iniciais para a
implementacdo do processo de “internacionaliza¢do em casa”. O primeiro que procura
entender como ¢€ realizada a gestdo de recursos financeiros na UnB, o segundo pretende
acompanhar a gestao de recursos financeiros utilizados em acfes de capacitacdo linguistica,
como premissa para a mobilidade académica. O terceiro objetivo se propde a avaliar a
eficiéncia da aplicacdo de recursos financeiros nas acGes de capacitacdo, utilizando o
método de analise de contetidos, consagrado por Bardin, (2009), que aponta a pratica como
instrumento principal, para pesquisar e examinar a atual situacdo da internacionalizagéo da
Universidade de Brasilia, tendo como lécus o Decanato de Pds-Graduacdo da UnB com a
participacdo da Assessoria de Assuntos Internacionais e, o quarto objetivo especifico
procurara verificar a participacdo dos atores envolvidos na gestdo financeira de acordo com

0 que estabelece a Gestdo de Riscos instituida na UnB.

O item 6 relata a crescente necessidade de aporte de recursos, quais sejam ordinarios
ou proprios, face as inumeras atividades e diversos compromissos mantidos com a
comunidade universitaria e também brasiliense e para manutencdo de seus projetos e
objetivos e cita a importancia do lancamento do Edital Capes Print N. 41/2017, como peca
integrante destas iniciativas.

Os itens 7, 8 e 9 compdem a justificativa do trabalho, a evolugdo da UnB em
rankings nacionais e internacionais e transcreve um modelo de internacionalizacdo em casa
na UnB, relacionando-a com a Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
estabelecidos pela instituicéo.

O item 10 trata do referencial tedrico e faz um passeio nas diversas abordagens
sobre internacionalizacdo universitéria, passando pela Declaracdo de Bolonha em 1999, o
trabalho minucioso de Fernando Santos e Naomar Filho, o olhar tedrico-financeiro de José

Marcelino Pinto, que retrata a retomada da universidade no pés-ditadura e a abordagem
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globalizada que se preocupa com o avanco mercantilista e de pouca qualidade académica e
social de Marilia Morosini, ao que chama de ”estado de conhecimento da
internacionalizacdo da educagdo superior”, a analise minuciosa de Boaventura de Souza
Santos, que acompanha a descapitalizacdo e desestruturacdo da universidade publica a favor
do emergente mercado universitario, até chegar em Kyria Finardi, que conclama a
formalizacdo de uma politica multiligiista como suporte basico para os processos de
internacionalizacao.

Advinda de uma pratica que remonta praticamente ao tempo da fundacdo das
primeiras universidades medievais, a internacionalizacdo universitaria esta atravessando em
todo 0 mundo, quando se comprovou um maior impulso a cerca de dois anos, uma fase de
grande intensificacdo que, sem precedentes na histdria, deve-se, sobretudo a trés ordens de
razdes: a) a massificacdo do acesso ao ensino superior surgida no decorrer seculo XX,
levando a outra escala e relevancia social com relacdo a este grau de ensino; b) a
globalizagdo da economia e da sociedade, tornando imprescindivel a aquisicdo de
competéncias facilitadoras das interacBes entre paises; e ¢) ao processo de integracdo
europeia que deu inicio, a partir dos anos 70, as primeiras experiéncias de
internacionalizacdo do sistema cientifico, e a partir dos anos 80, com os programas de

mobilidade académica reconhecidos em todo o mundo. (Santos & Almeida Filho, 2012).

2.1 Justificativa

Por ser uma universidade de vanguarda e que aspira novas experiéncias e interacdes
internacionais, este trabalho justifica-se pela latente necessidade de se averiguar e
acompanhar os compromissos firmados pelo Edital Capes Print N. 14/17, especialmente em
cumprimento ao item 3.4.1.14 que diz respeito as contrapartidas que deverdo ser oferecidas,
e que por sua vez estd imbricado ao item 5.1. “A concessdo do financiamento do
Projeto institucional de internacionalizacdo a proposta aprovada, estd condicionada ao
cumprimento de todos os tramites exigidos pela Capes e em seu subitem 5.1.1.2, em que
atribui ao Gestor “Gerenciar os recursos eventualmente transferidos em seu nome ¢ zelar
pela sua correta aplicacdo, bem como realizar a prestacdo de contas ao final da vigéncia do
Projeto Institucional de Internacionalizacdo”. (Edital Capes-Print N. 41/2017, Ministério da
Educacéo e Cultura, (MEC, 2017), Assim, estaremos garantindo um ambiente multicultural
e multilinglie e que envolvam a construcdo e a consolidacdo de planos estratégicos,
subsidiados por recursos or¢gamentarios e supervisionados por um grupo de “Coordenadores

de Internacionalizagdo”.
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3. OBJETIVO GERAL

Descrever o processo de gestdo de recursos financeiros aplicados em acbes de
capacitacGes necessarias a mobilidade internacional no ambito do edital Capes Print N.
41/2017.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Entender como € realizada a gestdo de recursos financeiros na UnB.

2. Compreender os processos e procedimentos da gestdo de recursos financeiros na
UnB, para atendimento ao Edital Capes Print N. 41/2017.

3. Analisar os resultados da aplicacdo de recursos financeiros em acles de

capacitacdo em linguas estrangeiras, para docentes e técnicos-administrativos da UnB.
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4. PERCURSO METODOLOGICO

Neste estudo, de carater qualitativo e quantitativo realizamos um trabalho de
investigacdo a partir de estudos exploratérios de base documental a partir de fontes
disponiveis no Decanato de Pds-Graduacdo da Universidade de Brasilia. Foram analisadas
planilhas de distribuicdo de bolsas em suas diversas modalidades e missdes de viagem ao
exterior, nas quais se examinou a atual situacdo da internacionalizacdo da Universidade de
Brasilia, com foco na gestdo orcamentaria do Edital Capes Print N. 41/2017.

De acordo com Gil, (2019) os estudos, também chamados de pesquisas exploratorias
tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo
em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses a serem testadas em estudos
posteriores. De todas os tipos de pesquisas, estas sdo as que apresentam menor rigidez no
planejamento. Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental,
entrevistas ndo padronizadas e analises de casos. Procedimentos de amostragem e técnicas
quantitativas de coleta de dados ndo sdo costumeiramente aplicados nestas pesquisas.
Segundo o autor, pesquisas exploratorias sao desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é
realizado especialmente quando o tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil
formular hip6teses precisas e operacionalizaveis sobre ele.

Muitas vezes as pesquisas exploratérias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla e é dessa forma que encaramos a pesquisa aqui apresentada, como
um passo que colaborard com as futuras investigac@es sobre as relagdes entre as instituicdes
universitarias e as agéncias de fomento. Quando o tema escolhido é bastante genérico, torna-
se necessario seu esclarecimento e delimitacdo, o que exige revisao da literatura, discussao
com especialistas e outros procedimentos. O produto final deste processo passa a ser um
problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante procedimentos mais
sistematizados.

Analisando especificamente a questdo de fomento e financiamento de projetos que
subsidiam esta internacionalizacdo, procurou-se esmiucar uma visdo mais voltada a gestao
financeira dos recursos oriundos do Edital Capes Print N. 41/2017. (UnB/DPG, 2017).
Objetivou-se acompanhar a gestdo financeira dos cinco PPG’s contemplados pelo edital.

Tendo o edital Capes Print como parametro, e atendendo rigorosamente suas

exigéncias e pré-requisitos, foram analisados e investigados relatorios de gestdo elaborados
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pelos Decanatos de Po6s-Graduacdo e Decanato de Planejamento e Orgamento,
compreendendo o quadriénio 2015-2018, quadros e tabelas de acompanhamento  de
dezenas de capacitacdes e especializagfes oferecidos pelo Programa de Capacitagcdo do
Decanato de Gestdo de Pessoas da UnB. Também foram disponibilizadas pela Coordenacao
Financeira do Decanato de Pds-Graduacdo, planilhas de acompanhamento de distribuicéo
das 7 modalidades de bolsas oferecidas no processo, como também relatorios parciais
contendo os nomes dos 18 Programas de Pds-Graduacgdo que obtiveram notas de 5 a 7 pela
Capes, nomes dos bolsistas contemplados e ndo contemplados, com suas devidas
justificativas, a identificacdo dos professores que fizeram ou fardo as missdes para visitas em
universidades estrangeiras, com a totalizacdo dos gastos com passagens e dirias até o més
de margo/2020.
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5. REFERENCIAL TEORICO

Com o final da Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos deram a largada para o
dominio do mundo partindo para uma concep¢do inovadora do sistema cientifico e
universitario: a compreensao de colocar o saber a servico da producdo de riqueza, criando
condigBes que proporcionariam o bem-estar individual e coletivo. Mais tarde, por volta dos
anos 70, 0s europeus incorporam o conceito subjacente a terceira missdo, que tardiamente se
compreendeu a impossibilidade de resistir ao dominio avassalador dos norte-americanos,
respondendo com criacdo de missdes, dimensdo e ambicdo no seu sistema cientifico e
universitario. Em 1999, outro importante documento — a “Declara¢ao de Bolonha” — é
assinada por 29 ministros de educacdo europeus (45 estados europeus, em 2010, ja haviam
subscrito esse documento), visando a constituicdo, até 2010, do Espago Europeu de Ensino
Superior (EEES). Atualmente, para além dos 29 signatarios iniciais, aderiram a Declaracdo
de Bolonha até a reunido de ministros de Lovaina (2009), mais 18 paises. A Declaragdo de
Bolonha apresentava o objetivo claro de estabelecer um Espaco Europeu de Ensino
Superior que fosse coerente, compativel, competitivo e atrativo para estudantes europeus e
de paises de outras regibes do mundo. Essaé uma estratégia da globalizacdo que esta
focalizada nos movimentos de capitais, na informacgdo, na tecnologia e que, agora, se
expande paraa mobilidade de recursos humanos especialmente de alta qualificacdo,
demarcando uma transferéncia internacional de conhecimentos e tecnologias (Castro & Neto
2012).

De acordo com Bull (2002), devemos distinguir dois niveis de cultura: como
“fundamento da comunicagdo entre os estados membros da sociedade”: “lingua, perspectiva
filosofica  ou  epistemoldgica, a  tradigdo literaria ~ ou  artistica” e
como valores comuns (religido ou o codigo moral), fundamento da percepcéo da existéncia
de interesses comuns que unem os Estados em torno de uma obrigagdo coletiva.

Chaui (2003) assevera que uma das caracteristicas da universidade ¢ a pluralidade de
visdes cientificas e politicas, sendo este um contexto de conflitos que influi na gestdo
universitaria. Definir a autonomia universitaria ndo pelo critério dos chamados “contratos de
gestdo”, mas pelo direito e pelo poder de definir suas normas de formacdo, docéncia e
pesquisa. A autonomia é entendida em trés sentidos principais: a) como autonomia
institucional ou de politicas académicas (autonomia em relacdo aos governos); b) como
autonomia intelectual (autonomia em relacdo a credos religiosos, partidos politicos,

ideologia estatal, imposi¢cdes empresariais e financeiras); ¢) como autonomia da gestéo
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financeira que lhe permita destinar os recursos segundo as necessidades regionais e locais da
docéncia eda pesquisa. Em outras palavras, a autonomia deve ser pensada, como
autodeterminacdo das politicas académicas, dos projetos e metas das instituicbes
universitarias e da autdbnoma conducdo administrativa, financeira e patrimonial. Essa
autonomia sO tera sentido se: a) internamente, houver o funcionamento transparente e
publico das instancias de decisdo; b) externamente, as universidades realizarem, de modo
publico e em periodos regulares fixados, o didlogo e o debate com a sociedade civil
organizada e com os agentes do Estado, tanto para oferecer a todos as informacges sobre a
vida universitaria, como para receber criticas, sugestdes e demandas vindas da sociedade e
do Estado. Isso significa também que a autonomia é inseparavel da elaboragdo da peca
orcamentaria anual, pois é esta que define prioridades académicas de docéncia e pesquisa,
metas teoricas e sociais, bem como as formas dos investimentos dos recursos. Para que haja
autonomia com carater publico e democratico é preciso que haja discussdo dos or¢camentos
por todos os membros da universidade, segundo o modelo do orcamento participativo.
Finalmente, a autonomia universitaria s6 serd efetiva se as universidades recuperarem o
poder e a iniciativa de definir suas préprias linhas de pesquisa e prioridades, em lugar de
deixar-se determinar externamente pelas agéncias financiadoras. Os gestores das
universidades deveriam trabalhar em prol de uma formacao efetiva e eficiente da sociedade,
para geracao de mao-de-obra qualificada, que ira trabalhar para o desenvolvimento da nacéo,
sendo este o papel das universidades.

Melo (2004) se apoia sobre a existéncia de um projeto neoliberal de sociedade e
educacdo iniciada nos anos 1970 e que se espalhou pelo Brasil, América Latina e Caribe,
consolidando a politica e o pensamento neoliberal, com profundas transformacdes
concretizadas nos anos 1980, vindo a impactar fortemente as formas de vida nos anos 1990.
Desde a colonizacdo no Brasil, ha preocupacdo em incluir no corpo da lei, as garantias ao
acesso a Educacdo a todas as pessoas. Fato que é demonstrado nas gestbes de educacdo
democratica e controle social, quando Peroni (2002) se preocupa com a questdo do
federalismo e suas politicas publicas, sobretudo nas mudancgas ocorridas entre o publico e 0
privado e o capitalismo e suas implicagdes para a democratizacdo da educacdo. A autora
analisa ainda que a discussdo teorica acerca do neolibealismo toma novas direcdes e
diferentes tendéncias no cenario mundial. Em que cada caso, cada pais, cada correlacdo
historica de forcas a resistir ou a contribuir para a consolidacdo do projeto neoliberal,
merece ser cuidadosamente analisada. Termos como empregabilidade, competitividade,

eficiéncia e eficacia estdo presentes na direcdo de nossas politicas educacionais desde os
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anos 80, e se afinam com um vocabulario econémico, ficando assim menos 6bvio perceber
como o0 neoliberalismo, baseado no individuo econémico, possa comprometer nossas
praticas educacionais.

Para Pinto (2004) a criacdo das universidades brasileiras da forma que as
conhecemos hoje, com um forte investimento na pds-graduacdo e na pesquisa, estd
vinculada ao projeto de modernizagdo conservador dos governos militares. Entretanto, a
pesquisa ndo se restringiu a responder as demandas estatais. Ainda que sob um processo
ditatorial e apesar de sua orientagdo repressora e conservadora na producdo e na divulgacéao
cientifica, iria desenvolver-se uma estrutura universitaria que, junto com diversos
movimentos sociais, produziu consequéncias politicas e culturais em boa parte contrérias aos
interesses da ditadura. Assim, as universidades foram criando uma producdo critica ao
sistema e, com o descrédito de solucdes tecnicas, o perfil da pesquisa enriqueceu-se com
novas perspectivas tedricas e metodologicas. (Krawczyk, 2008).

De acordo com Gatti (2007), a pesquisa em educagdo no Brasil, comecou a
consolidar-se como um campo de estudo a partir da década de 1940, com a criacdo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). O crescimento da
industrializacdo, a partir da década de 1930, produziu um aumento importante das pressdes
sociais pela educacdo publica e, principalmente, pela formacdo dos trabalhadores. Nesta
década, também foi criado o Ministério da Educacdo e Saude, como uma expressao de que
a educacao publica comecava a ser reconhecida como uma questdo nacional. No final da
década de 1960, foi implantado um vasto conjunto de programas de p6s-graduacdo no pais,
transferindo para as universidades o espaco de producdo cientifica e de formacdo
de quadros. Fava-de-Moraes (2000) ressalta a importancia das universidades para a
formacdo de pessoas qualificadas, o que faz com que haja grande auxilio no
desenvolvimento socioecondmico de qualquer pais. A universidade, enquanto instituicao
central na produgéo da ciéncia pode determinar a estrutura e 0 modo de funcionamento de
uma sociedade. O papel da universidade é inquestiondvel para a formacgdo de pessoas
qualificadas e para o desenvolvimento socioeconémico de um pais. Brayner (2002) afirma
gue o governo é responsavel por criar as politicas publicas, entretanto, na maioria dos casos,
ndo sdo 0s mesmos criadores das politicas os responsaveis por sua implementacéo. Cabe aos
gestores das universidades a responsabilidade de realizar a gestdo das politicas, do contrario
todo o processo podera estar comprometido.

Almeida, Robson & Morosini (2018) ressaltam que a Internacionalizagdo em Casa

(laH), tornou-se uma prioridade estratégica na pesquisa, politica e préatica de ensino superior,
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embora ainda haja uma falta de clareza conceitual em torno do seu significado e aplicacfes
praticas e implicagbes. A partir das constatages produzidas por uma analise temética de
duas sessdes de um grupo de trabalho distinto, surgem trés dimensdes ao promulgar uma
agenda de laH: 1) o lado institucional ou organizacional da internacionalizacdo, 2) os
aspectos de ensino e aprendizagem e 3) as experiéncias pessoais dos atores sociais
envolvidos nos processos de internacionalizagdo. Dentro dessas dimensfes, quatro
caracteristicas de linha de base devem ser consideradas para uma compreensdo ascendente
da laH: elaboracdo de estratégias institucionais, curriculos internacionais, integracdo de
estudantes e inclusividade da “Internalization at Home” -laH.

Kamienski (2016), constata que a Internacionalizacdo em Casa se refere ao processo
de oferecer experiéncias globais, internacionais e culturais a todos os alunos de uma
universidade e ndo apenas aqueles que viajam ao exterior em programas de mobilidade.
Deve-se criar iniciativas que permitam que a comunidade académica seja exposta a pessoas,
culturas e questdes internacionais. Porém, ndo trivial em um pais grande com uma
populagédo que ndo domina o idioma inglés. Como fatores cruciais para o desenvolvimento
do processo de internacionalizacdo em casa, Kamienski aponta como principais:

1. A atracdo de estrangeiros para a IES, compostos de alunos, professores,
pesquisadores e funcionarios;

2. A internacionalizacdo do curriculo, que devem conter componentes
internacionais, globalizados e interculturais;

3. O treinamento para receber estrangeiros, com cursos de idiomas, aspectos
interculturais, etc;

4. A colaboragdo internacional em pesquisa, envolvendo projetos de pesquisa

com parceiros internacionais e;

5. O Ensino Colaborativo Internacional Online (COIL), que integra alunos de

IES de paises diferentes aprendendo juntos. Kamienski (2016).

Robson (2017) defende que a internacionalizagdo tornou-se prioridade estratégica
para muitas universidades ao redor do mundo. E comumente considerada uma forma de
ampliar a qualidade da Educagdo Superior, através das parcerias estratégicas, pesquisas
colaborativas e iniciativas de ensino, bem como na troca e produgdo de conhecimento. Em
geral, a Internacionalizacdo da Educacdo Superior se concentra na mobilidade de pessoal e
estudantes, de modo a melhorar suas perspectivas internacionais e capacidades
interculturais. No entanto, ressalta que, se as universidades quiserem ser verdadeiramente

“Internacionais”, elas devem comecar em casa, realizando uma revisao das atuais praticas de
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internacionalizacdo, envolvendo educadores, estudantes, desenvolvimento de pessoal,
unidades de servigo profissional, e aqueles em posicdo de lideranca, todos em direcdo a
valores bésicos e abordagem ética para a Internacionalizacéo.

Teixeira (2013) ressalta que o Ministério da Educacéo utiliza as categorias publico—
privado com seus derivados para diferenciar e classificar o sistema de Ensino Superior no
Brasil €, entdo, fundamental ter a compreensdo do que isso significa no que diz respeito a
forma de manutencéo financeira e administrativa de cada um deles. Basicamente o sistema
de Ensino Superior publico € mantido pelo poder publico, em nivel federal, estadual ou
municipal. As instituicdes publicas federais colocadas nessa categoria utilizam recursos
publicos para a sua manutencdo, ou seja, 0 governo federal é o seu principal mantenedor, ja
que nelas o ensino é gratuito e somente cerca de 3,5% do or¢camento global € constituido por
recursos diretamente por elas arrecadados. As instituicbes estaduais, por sua vez, tém no
governo estadual o seu principal financiador, sendo que o0 ensino também é gratuito.

Corbutti (2003) evidencia que, mesmo sendo significativa a participacdo dos recursos
diretamente arrecadados no orgamento global da UnB, na primeira década deste século, as
Fontes do Tesouro ainda respondem por cerca de dois tercos desse total. Diante dessa
conclusdo, pdde-se inferir que, para as demais Ifes, cuja capacidade de geracdo de Recursos
Proprios era bastante inferior a da UnB, a importancia assumida pelos Recursos do Tesouro
torna-se ainda maior, com relacdo a prestacdo de contas a esta fonte de recursos.

Santos (2008) analisa que apesar das declaracdes politicas em contrario e de alguns
gestos reformistas, subjacente a este primeiro embate da universidade com o neoliberalismo,
esta a idéia de que a universidade publica é irreformavel (tal como o Estado), e que a
verdadeira alternativa, estd na criacdo do mercado universitario. O modo selvagem e
desregulado como este mercado emergiu e se desenvolveu, sdo a prova de que havia a favor
dele uma opcdo de fundo e isto explica a descapitalizacdo e a desestruturacdo da
universidade puablica a favor do emergente mercado universitario, com transferéncia de
recursos humanos que, por vezes, configuram um quadro de acumulacdo primitiva por parte
do setor privado universitario, a custa do setor pablico.

Santos e Filho (2012) ponderam que tudo pode sintetizar-se na questdo da
sustentabilidade das universidades, o que envolve sem ddvida o financiamento, mas coloca
em primeira evidéncia, a investigacdo, o ensino, o saber e 0 saber fazer, com total respeito
pela ética. Bull (1999) analisa ainda que a sociedade internacional contemporanea é
culturalmente heterogénea e multicultural, quando uma cultura dominante, como a dos

Estados Unidos, agrega esses diferentes sistemas internacionais regionais, ao contrario das
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anteriores (baseadas em uma cultura ou civiliza¢do comum). Mesmo a “Revolta contra o
Ocidente”, os povos descolonizados apds a Segunda Guerra Mundial, ¢ centrada na
“libertagdo cultural”.

Morosini  (2006) considera que 0 embasamento tedrico aponta para a
transnacionalizacdo universitaria como decorréncia do processo de globalizacao; o acelerado
processo de formulacdo de politicas educacionais publicas estatais e ndo estatais de
transnacionaliza¢do ndo mais entre paises do Mercosul, mas extensivel a América Latina, a
Unido Européia e ao mundo; o acelerado processo de expansdo da educacdo superior em
quase todos os paises, principalmente no Brasil e a possibilidade da classificacdo da
educagio superior como um servigo, com predominancia isomorfica de qualidade. E neste
contexto que o estudo do estado do conhecimento sobre a internacionalizacdo da educacéo
superior — conceitos e praticas — adquire significado.

Para Goncalves (2009) o nivel mais evoluido do processo de internacionalizacdo é
mantido pelo envolvimento e compromisso efetivo do pessoal docente e ndo docente e pela
visibilidade positiva das acdes de internacionalizacdo, entendidas como acles de
internacionalizacdo em casa (laH), tais como:

1. Infusdo de dimensao internacional no curriculo;

2. Uso de abordagens interdisciplinares para explorar o0s contetdos
curriculares;

3. Enfase & aprendizagem ativa e experiencial;

4. Integracdo das atividades curriculares com as atividades internacionais
promovidas na instituic&o;

5. Propostas de leituras e bibliografias enriquecidas com materiais de varias
proveniéncias que promovam analises comparativas;

6. Alargamento do conhecimento transmitido/valorizado a pelo menos outro
pais ou cultura para além da nacional;

7. Encorajamento de reflexdes sobre a cultura prépria e a forma como esta

influencia o0 modo de pensar. (Gongalves, 2009).

A internacionalizacdo em casa, abordagem que inclui mudancas no curriculo, nos
métodos de ensino e aprendizagem e nas atividades co-curriculares, € ainda incipiente.
Iniciativas existem, mas sdo muito recentes e restritas a um subconjunto pequeno de PPGEs
(cerca de 39% dos respondentes). Quanto a internacionalizacdo do curriculo, alguns PPGEs
pesquisados salientaram os esforcos para trazer temas de pesquisa de fronteira para o

curriculo, o uso do inglés como um meio de instrugdo (EMI, na sigla original), a aprovagéao
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do projeto de curriculo flexivel para facilitar o reconhecimento de créditos obtidos no
exterior. Alguns deles também oferecem programas de duplo diploma (Ramos, 2018).

Alves (2012) teoriza que o termo Governancga, no &mbito das organizagdes em geral,
a partir dos novos contextos econdmicos e comerciais, € a capacidade de propor processos e
estruturas para uma convivéncia mais harmonica e eficaz entre capital, gestdo, exercicio do
poder, organizacdo e sociedade. Utilizando técnicas de administracdo, gestdo, direcéo,
comando e controle de um sistema e/ou organizacdo. Conclui que atualmente, a governanga
amplia seu espaco nas pesquisas e nas publicacdes em Ciéncias Gerenciais, mas ainda muito
pouco no &mbito das Ciéncias da Educacdo. O tema da governanca educacional segue sendo
pouco discutido e pesquisado. Assevera ainda que as boas praticas de governanca tém a
finalidade de aumentar o valor agregado da organizacdo, facilitar o acesso ao capital,
inclusive no ambito do orcamento e das politicas publicas, captacdo de recursos,
financiamento de organismos internacionais.

Ainda no &mbito orcamentario, o Plano Nacional de Pds-Graduagdo instituido para o
periodo de 2011 a 2020, esclarece que a internacionalizacdo, na area da pos-graduacao,
ainda é fomentada por programas governamentais descontinuos e que mudam de foco
constantemente e ressalta a importancia de se investir recursos substanciais para promover a
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo, através de bolsas in e out bound, para
estudantes e pesquisadores, devendo-se ter em mente que a internacionaliza¢do ndo deve ser
em si, mas, sim, um meio para o continuado enriquecimento dos programas e de seus
integrantes e estabelecimento de um numero cada vez maior de projetos e colaboracbes
internacionais, oferta de cursos em inglés e outras linguas, seja para o aperfeicoamento de
politicas institucionais, seja da perspectiva cientifica, econémica e cultural do pais. (PNPG,
2011-2010).

Villela (2018) pondera se o processo de internacionalizacdo da UnB esta alinhado
com as estratégias organizacionais e programaticas consideradas por Knight (2004), como
um suporte necessario para 0 processo de internacionalizagdo, computando que a sua falta,
ou pelo menos a auséncia de parte delas, poderia caracterizar-se como uma forma
de obstaculo ao processo de internacionalizagdo das IES em geral, e pragmatiza afirmando
que a internacionalizacdo da educacéo superior, definida como o processo de integragcdo em
uma dimensdo internacional, intercultural e global (Knight, 2003), acompanha o processo
de globalizacdo, ou seja o fluxo de tecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores e
ideias entre fronteiras (Knight, 1995). A globalizagdo, o avango tecnoldégico e a

interdependéncia entre paises sdo fatores determinantes no processo de desenvolvimento
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da sociedade do conhecimento e exigem uma nova posturado ensino superior. Neste
contexto, o mercado de trabalho exige dos profissionais uma formacéo internacionalizada e
multidisciplinar, cabendo as instituicdes de ensino superior a responsabilidade por essa
formacdo. A internacionalizacdo do ensino superior € um tema importante na pauta do
desenvolvimento nacional, considerando que os investimentos educacionais para formacao
de cidaddos globalizados constituem 0s pontos estratégicos para o avango das nacdes.
Fatores geogréaficos e idiomaticos, por sua vez, podem significar o isolamento do pais,
por ser 0 Brasil, a Gnica nagdo de lingua portuguesa na América Latina. Além dos fatores
econémicos e da falta de politicas publicas que contribuam para 0 processo, em que pesem
algumas iniciativas do governo federal, como a do programa Ciéncia sem Fronteira, a
interacdo académica internacional esta longe de obter resultados eficazes. Nao obstante, no
que diz respeito as estratégias programaticas muitas acdes tém sido realizadas em varias
unidades da UnB, e podemos afirmar que a dimensdo internacional estd incorporada em
todos os aspectos relacionados ao ensino, tais como a reformulacdo de curriculose a
integracdo da dimensdo internacional no projeto pedagdgico. Em relacdo as estratégias
organizacionais, ha uma politica formal de internacionalizacdo da UnB, observa-se que essa
instituicdo tem conseguido desenvolver bem esse processo, por meio do estabelecimento e
cumprimento de metas, criando suas proprias estratégias, diretrizes e definindo suas
prioridades, promovendo o avango do conhecimento ea melhoria dos seus cursos de
graduacdo; p6s-graduacdo e da pesquisa.

A internacionalizacdo reconhece e se vale das prioridades, politicas e préaticas
nacionais e regionais. A aten¢do dedicada agora a dimensdo internacional do ensino superior
ndo deveria se sobrepor a importancia do contexto local nem erodi-la. Assim, a
internacionalizacdo tem como objetivo complementar, harmonizar e estender a dimensao
local e ndo domina-la. Se essa verdade fundamental ndo for respeitada, existe a forte
possibilidade de uma reacéo negativa, levando a internacionalizacédo a ser vista como agente
homogeneizante ou hegemonico. Se ignorar o contexto local, a internacionalizagdo vai
perder seu verdadeiro norte, bem como seu valor (Knight, 2011).

De acordo com Finardi (2016), as universidades no mundo todo estdo passando por
um processo de reestruturacdo para se acomodarem a essa nova realidade imposta pela
globalizacao/internacionalizacéo, sendo que cada contexto e cada universidade experimenta
um processo singular. E conclui dizendo que a simples orientacéo internacional para o uso

do inglés como lingua franca académica ndo é suficiente para garantir a presenca de alunos
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estrangeiros, sendo que uma forte politica de multilingliismo se faz necessaria para garantir

uma internacionalizagéo plena.
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6. A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNB

A Lei Orcamentéria Anual - LOA UnB 2018 (LOA Dotacéo Inicial- Sem Emendas
Parlamentares). deliberou o orcamento discricionario da UnB e destinado ao custeio de suas
atividades (Outras Despesas Correntes - ODC) e realizacdo de investimentos totalizou
apenas 15% de toda a LOA, o equivalente a R$ 258 milhdes. Desse montante, R$ 230
milhdes séo destinados ao custeio de suas atividades académicas e administrativas. A
previsdo orcamentaria destacou R$ 93 milhdes (40%) para recursos diretamente
arrecadados. A parcela que coube ao Tesouro totalizou R$ 137 milhdes (60%). O or¢camento
para investimentos, no total de R$ 28 milhdes, previu a participacdo de R$ 20 milhGes
(71%) provenientes de fontes prdprias da UnB, cabendo a Unido a parcela de R$ 8 milhdes
(29%). As emendas parlamentares individuais, com execucdo de carater obrigatério, tiveram
liberacdo para empenho na sua totalidade, ou seja, R$ 3,5 milhdes. As emendas de bancada,
no montante previsto de R$ 19 milhGes, tiveram seus créditos cancelados pelo Tesouro. A
estimativa inicial para as despesas ordinarias de funcionamento foi de R$ 214 milhdes, em
face de um orcamento de R$ 116 milhGes. Nesse cenario, portanto, tinha-se um déficit
estimado de R$ 98 milhdes. A fim de minimizar os impactos de eventuais intempéries, a
Administracdo Superior da UnB tomou uma série de decisOes estratégicas, tais como a
revisdo e repactuacao dos contratos de portaria, vigilancia, copeiragem e limpeza, além de
reducdo nas despesas com estagiarios e do subsidio concedido ao Restaurante Universitario,
mantendo, no entanto, subsidio integral aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade.
Efetivou-se também o remanejamento de parcela dos recursos proprios destinados a
investimento para cobrir despesas de custeio e solicitagdo de recursos de superavit, por meio
de alteracdo orcamentaria. (UnB/DPG, 2018r).

O governo Michel Temer, por meio do seu programa “Ponte para o Futuro”, (de
Souza & da Madeira,.2019), incluiu mudangas no campo daeducacdo sem a devida
explicacdo e preparo da sociedade brasileira. A PEC (55/241/2016), atual EC 95/2016,
implica diretamente sobre o Plano Nacional de Educacdo — PNE, e também obstaculiza o
Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, e colidi com o direito a educacdo ja
fragilizado, descontinuo e em processo de ruptura. De forma abrupta, corremos sérios riscos
de ndo vermos cumpridos as metas estabelecidas no Plano Nacional da Educagdo — PNE,
para 0 decénio 2014-2024. O Brasil comporta também grandes grupos empresariais que se
abrem cada vez mais para o capital internacional, como a Anima, Kroton, Ser Educacional e

Est&cio (somente para citar as que tiveram alta em suas a¢Ges na bolsa de valores paulista,
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quando do anuncio da Medida Proviséria no. 746/2016, de reforma do ensino médio), cuja
tendéncia é incorporar ou tirar do mercado 0s grupos ou empresas menores, sem associagao
direta com o capital internacional. Nesse sentido, convém apontar que a entrada de Michel
Temer na Presidéncia da Republica, de forma velada aos tramites “democraticos”, marca
profundamente a entrada de uma hegemonia burguesa centralista e conservadora, que pde
em risco 0s preceitos democraticos postos a educacdo na Constituicdo Federal de 1988.
Movimentos associados as politicas educacionais que outrora subordinadas a um modelo
econémico, se esfacelaram em um quadro sombrio e excludente pondo a tona a debilidade
da oferta pablica, agredida por um posicionamento de reforma liberal largamente aplicada
nas ultimas décadas, baseadas em: controle, privatizagdo, testes, premiacdes e punicoes.
(Melo, 2017).

Toda esta preocupacdo e a ampliacdo dos investimentos (publicos e privados) na
educacdo superior e nas universidades fazem com que haja a necessidade de uma gestdo
universitaria eficiente, para que as instituicGes de ensino superior (universidades, centros
universitarios, faculdades, centros de ensino superior, dentre outros) possam fornecer o
retorno esperado para a sociedade. Entretanto, a gestdo universitdria ndo é um
processo simples, tendo em vista que as universidades ndo sdo como as demais organizacdes
burocraticas. Elas sdo organizagdes complexas devido auma série de peculiaridades
especificas do setor. Por este motivo, se faz necessaria a reunido de pesquisadores e gestores
da area paratroca de experiéncias, com o objetivo de apresentar maneiras de se gerir

universidades que possam ser aplicadas a varios cenarios e desafios (Baldridge, 1962).

6.1 Tecendo redes internacionais

A partir deste contexto e a complexidade da gestdo universitaria, se faz necessaria a
criagdo de oportunidades de comunicacdo cientifica para que pesquisadores de varias
universidade do Brasil e do mundo possam compartilhar suas percepcbes a respeito da
melhor maneira de se gerir as universidades, ou de praticas ja consolidadas que poderiam ser
aplicadas a outros cenarios. A exemplo disso, Miura & Mickenberger, (2015) sintetiza dois
tipos de acbes de internacionalizagdo que sd@o comuns as instituicdes publicas e privadas: as
parcerias internacionais, que sao “acordos institucionais, programas de cooperagao, pesquisa
conjunta, desenvolvimento tecnoldgico e mobilidade de estudantes/professores” e as agoes

relacionadas ao ensino,  possam estruturar o curriculo dos cursos com conteldo
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internacional (inclusive com a oferta de disciplinas em lingua estrangeira), fomentar a
aprendizagem de outros idiomas e promover treinamento intercultural. (Miura &
Miickenberger, 2015). E possivel compreender, a partir da explanacdo dos autores, que as
acOes de internacionalizacdo do conhecimento vao além da mobilidade. Dentre as acGes que
se pode mencionar, tem-se: publicacdo de trabalhos em periodicos estrangeiros ou em lingua
estrangeira ou inglesa; cotutela para dupla titulagdo e/ou complementacdo da formacéo de
origem (estdgios de ensino/pesquisa e programas particionados sandwich); oferta
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo em lingua estrangeira; participar de eventos
técnico-cientificos no exterior; organizar edi¢fes de eventos internacionais no Brasil;
programa de capacitagdo de funcionarios nas universidades para atendimento ao publico
estrangeiro; criar e manter um Orgdo de relagdes internacionais; divulgar informacGes

institucionais na internet em lingua estrangeira entre outros.

6.2  Aintegracdo da comunidade universitaria como forca de trabalho.

Nesse sentido, esse trabalho, valendo-se da oportuna selecdo no edital Capes Print.
N. 14/17, objetiva descrever o processo de gestdo de recursos financeiros aplicados em
acOes de capacitacfes necessarias a mobilidade internacional no ambito do Decanato de Pds-
Graduacdo da Universidade de Brasilia, com o apoio da Assessoria de Assuntos
Internacionais e operacionalizado por uma equipe de técnicos formada pelas trés classes
integrantes desta instituicdo: docentes, discentes e técnico-administrativos, no sentido de
investigar, monitorar e analisar as agdes de “internacionalizagdo em casa” diretamente
relacionadas a execucgdo de recursos orcamentarios destinados a mobilidade e capacitacdo de
docentes, de discentes e de técnicos administrativos para o exterior e para o Brasil. Espera-se
que regidos por um Coordenador de Internacionalizagcdo, garantam a construgdo, a
implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos como o de “internacionalizagdo em
casa”, que envolvam o manuseio destes recursos or¢camentarios e financeiros do Edital e em
consonancia com o Plano de Internacionalizagdo da Universidade de Brasilia. Dessa forma a
integracdo docente-discente-técnico administrativo, de uma forma definitiva, tornaria mais
viavel a implementacdo de diretrizes estabelecidas neste plano, focalizando as acGes
especificas para o aprimoramento da gestdo administrativa de apoio a internacionalizacéo,

notadamente em seu objetivo 3: “Criar uma cultura de internacionalizagdo em todas as
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unidades administrativas e gestoras da UnB e promover a internacionalizacdo de professores
e servidores técnico-administrativos”, para o desenvolvimento de agdes especificas
direcionadas aos diferentes perfis de docentes e pesquisadores relacionados a

internacionalizacdo, com énfase na gestdo administrativa.
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7. O PROCESSO EVOLUTIVO DA POLITICA DE CAPACITACAO NA UNB

A Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), integrante da Diretoria de Capacitacao,
Desenvolvimento e Educacdo (DCADE), executou, durante o ano de 2016, o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC), de acordo com as linhas de desenvolvimento e a oferta de acOes ali
contempladas. Esse plano € um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
(Decreto n. 5.707/2006) e fundamenta-se na busca do setor publico pela exceléncia e
melhoria da qualidade dos servigos ofertados a sociedade. O PAC fundamenta-se nas
premissas da gestdo por competéncias e possui metodologia orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desempenho das atividades dos servidores da instituicéo.

As acgdes da Procap se subdividem em duas frentes: capacitacGes internas (realizadas
pela Procap com instrutores selecionados e oferecidas nas modalidades presencial ou a
distdncia) e capacitacfes externas (realizadas em outras instituicbes pablicas ou privadas,
situadas em Brasilia ou em outras localidades, por meio da inscricdo dos servidores em
acOes de capacitacdo oferecidas por esses orgaos/empresas com subsidio financeiro da
Procap para inscri¢do, diarias e passagens, se aplicavel). (UnB) (2017b).

Os dados alcancados pelo Programa de Capacitacdo do Decanato de Gestdo de
Pessoas — PROCAP/DGP, relativos a capacitacao, até 30/09/2016, estdo na Tabela 1 abaixo

INDICADOR 2015 2016
N. de Ac¢des de CapacitacGes Ofertadas 70 118
N. de Vagas de CapacitacGes Ofertadas 1.185 3.567
N. de Concluintes p/ A¢bes de Capacitacdo 991 2.668
N. de Horas Ofertadas de Capacitagéo 1.649 3.321

Tabela 1.: Capacitac6es oferecidas pelo PROCAP/DGP no Biénio 2015/2016.

Fonte: Decanato de Gestédo de Pessoas - DGP/UnB.

A Tabela 2 abaixo apresenta a quantidade de acOes de capacitacdo viabilizadas
durante o ano de 2016. Foram oferecidas 3.843 vagas e mais de 3.500 horas de treinamento.
No total, foram realizadas 64 acdes de apoio financeiro a participacdo em eventos externos
(por exemplo: congressos, seminarios, cursos, Vvisita técnica, entre outros) e 62 acbes de

capacitacdo internas (cursos desenhados e ofertados pela Procap) nas modalidades presencial
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e ensino a distancia (EaD). O total de servidores capacitados em 2016 foi de 2.850 em 126

acOes de capacitacéo.

QUANTITATIVO DAS
OPORTUNIDADES DE
CAPACITACAO EM 2016

N. de Agdes de|Horas/Aula N. de Vagas|N. de
Modalidade |Capacitacéo Ministradas Ofertadas Concluintes
Presencial 49 1.828 2.811 |2.335
EaD 13 524 880 363
Externo 64 1.280 152 152
Total 126 3.632 3.843 |2.850

Tabela 2.: Quantitativo das oportunidades de capacitagdo pela PROCAP/DGP em 2016.

Fonte: Decanato de Gestédo de Pessoas - DGP/UnB

Merece ser mencionado que em 2016 o orcamento disponivel para capacitacéo foi de
R$ 1 milh&o. Porém, ao longo do ano, com vistas a conter gastos e por estratégia da FUB,
efetivamente foi disponibilizado o0 montante de R$ 800 mil para a¢Ges de capacitacdo. Dessa
forma, considerando que o valor executado da LOA 2016 foi de R$ 649.005,52, a Procap
realizou aproximadamente 81% do orgamento disponibilizado.

No ano de 2017, o DGP executou o Plano Anual de Capacitacdo (PAC 2017), no
qual estavam previstas acdes de capacitacdo segundo as linhas de desenvolvimento
estabelecidas no Decreto n° 5.825/2006, a saber: 1. iniciacdo ao servigo publico; Il. formacao
geral; 111. educacao formal; I1V. gestdo; V. inter-relacdo entre ambientes; e VI. especifica. O
Plano Anual de Capacitacdo é um dos instrumentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento (Decreto n° 5.707/2006) e fundamenta-se na busca do setor publico pela
exceléncia e melhoria da qualidade dos servicos ofertados a sociedade. Cabe destacar que a
politica de capacitacdo da UnB € voltada tanto para docentes quanto para servidores técnico-
administrativos. O PAC possui metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das atividades dos
servidores da UnB, fundamentando-se nas premissas da gestdo por competéncias. As acoes
de capacitacdo dos servidores visam adequar as competéncias individuais as competéncias

institucionais, promovendo o desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade
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do alcance dos objetivos e metas da UnB, sendo o desenvolvimento dessas competéncias
individuais uma condicao essencial para a oferta de melhores servicos ao cidadao usuario de
servicos publicos. As acbes da Coordenadoria de Capacitacdo (Procap) se subdividem em
duas frentes: capacitagdes internas (realizadas pela Procap, com instrutores selecionados e
oferecidas nas modalidades presencial ou a distancia) e capacitaces externas (realizadas em
outras instituices publicas ou privadas, situadas em Brasilia ou outras localidades, por meio
da inscricdo dos servidores em acdes de capacitacdo oferecidas por estes 6rgdos/empresas
com subsidio financeiro da Procap para inscricdo, diarias e passagens, se aplicavel). A
construcdo do PAC 2017 levou em consideracdo as avaliacbes das acGes de capacitacdo
ofertadas em 2016, as demandas por acdes de capacitacdo constantes dos formularios de
avaliacdo do estagio probatdrio, as demandas por acdes de capacitacdo do edital de apoio a
participacdo de servidores em eventos externos e as solicitacdes especificas feitas pelas
unidades académicas e administrativas. As acOes de capacitacdo internas presenciais e a
distancia foram ofertadas a todos os servidores da UnB e amplamente divulgadas nos meios
institucionais. A metodologia de comunicacdo de inscri¢do e de realizacdo do curso ocorre
via correio eletrénico institucional, bem como por meio da publicacéo no site e na pagina do
Facebook da Procap. Ja as acdes de capacitacdo externas foram selecionadas por meio de
Edital de Apoio a Participacdo de Servidores em Eventos Externos. Os servidores, tanto
técnicos quanto docentes, puderam pleitear junto a Procap o financiamento da participacdo
em cursos, congressos, seminarios e outros em ambito 102 Decanato de Planejamento,
Orcamento e Avaliacdo Institucional Relatério de Gestdo 2017 nacional. Além disso,
algumas demandas externas foram atendidas por solicitacdo formal enviada a Procap com a
justificativa da importancia de participacdo do servidor da UnB na respectiva acdo de
capacitacdo. O quadro 3 abaixo, mostra a quantidade de a¢bes de capacitacdo viabilizadas
durante 0 ano de 2017. Foram capacitados 1.710 servidores, com 4.856,50 horas de
treinamento, em 155 acdes de capacitagdo. No total, foram realizadas 82 ac¢Oes de apoio
financeiro a participacdo em eventos externos e 73 acdes de capacitacdo internas (cursos
desenhados e ofertados pela Procap) nas modalidades presencial e a educagdo a distancia
(EaD). (UnB) (2017c).
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QUANTITATIVO DAS

OPORTUNIDADES DE

CAPACITACAO EM

2017

N. de Acles de|Horas/Aula N. de

Modalidade Capacitacao Ministradas Concluintes
Presencial 60 1.267 1.328
EaD 13 582 281
Externo 82 3.007 101
Total 155 4.856 1.710

Tabela 3.: Quantitativo das oportunidades de capacitacéo pelo PROCAP/DGP em 2017.

Fonte: Decanato de Gestdo de Pessoas - DGP/UnB.

Destes dados iniciais, depreende-se que apesar do aumento em mais de mil horas
ministradas no ano de 2016 para 2017, o numero de concluintes teve substancial baixa,
também em mais de mil individuos. Observa-se também que nestes dois anos ndo existe
menc¢do sobre qual area de capacitacdo é oferecida ao usuario da UnB, notadamente aos
servidores técnico-administrativos, considerando a linguistica como fator preponderante
para a mobilidade académica e dentro dos principios instituidos nos processos de

“internacionalizacdo em casa”.

O Relatério de Gestdo elaborado pela UnB para o0 ano de 2018, pode ser considerado
0 mais completo e esclarecedor, desde o inicio dos cortes orgamentéarios atribuidos ao
governo federal em 2014, durante o governo Dilma Roussef. Ele oferece uma leitura do
Cenario Regional, Nacional e Internacional de 2018 dando uma visao geral organizacional
do ambiente externo da UnB. A educagéo superior no Brasil desempenha um papel que vai
muito além da formacdo de pessoas para 0 mercado de trabalho ou para a carreira
académica. Dados do dltimo censo (2017) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) mostram que ha 2.448 instituicdes de educagdo superior
no pais. A maioria delas (2.152) é privada — o0 que corresponde a 87,9% da rede. Entre as
publicas, 41,9% sao estaduais; 21,3%, municipais e 36,8%, federais. Adicionalmente, das
2.448 instituicdes, apenas 199 sdo universidades (8,1%). Mesmo pouco numerosas, S&o
essas instituices, em sua maioria mantidas com recursos publicos, que comportam 53,6%
das matriculas do ensino superior.

37



A esse respeito, destaca-se que as universidades publicas federais sdo atualmente
bem mais inclusivas do que ha alguns anos. As a¢des afirmativas ampliaram o acesso ao
ensino superior para negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e estudantes oriundos de
escolas publicas. Na UnB, 39% dos ingressantes em 2018 sdo provenientes de colégios da
rede publica de ensino. Com mais diversidade socioecondmica e cultural na Universidade,
crescem também os desafios para a oferta de recursos aos estudantes para promover a
concluséo da jornada académica com sucesso, dentro do tempo previsto. Nesse sentido,
foram expressivos os impactos decorrentes do congelamento dos recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) em 2018. Segundo estimativas da Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), mais de
60% dos estudantes das universidades publicas federais tém renda per capita familiar
inferior a um salario minimo e meio e, portanto, precisam de algum tipo de auxilio para

concluir a graduacdo. Na UnB, cerca de 7 mil alunos recebem um ou mais auxilios.

Em 2018, outras dificuldades enfrentadas pela UnB decorreram de restricdes
orcamentarias, agravadas pela Emenda Constitucional n° 95, que instituiu o teto dos gastos
publicos. Com isso, a Administracdo da Universidade realizou ajustes em diversos contratos
de prestacdo de servicos, para adequa-los a real capacidade de pagamento da Instituicdo.
Todas as mudancas foram realizadas de forma a priorizar as atividades finalisticas: o ensino,
a pesquisa e extensdo. A politica de estagios também passou por alteracdes: as despesas
desses contratos foram descentralizadas para as unidades académicas e administrativas.
Ademais, destaca-se a restricdo orcamentaria que impde limite ao volume de recursos

préprios que podem ser captados e utilizados.

Também em 2018, registrou-se um montante de aproximadamente 98 milhGes de
superavit da Universidade, resultante das arrecadacGes de projetos, aluguel de imoveis,
receitas de pagamento de passivos do CESPE/ Cebraspe e demais atividades decorrentes de
cursos e servigos prestados pelas unidades académicas, laboratérios e centros. Esses
recursos, anteriormente, poderiam reingressar no orcamento da UnB, por meio de
autorizacdo do MEC. No entanto, a Portaria n® 9.420/2018 destinou cerca de 82% dos
recursos apurados como superavit para 0 pagamento obrigatorio de servidores aposentados e
pensionistas. A despeito dos muitos esforcos da Administracdo da UnB para evitar a
destinagdo desses recursos, R$ 70,3 milhGes (do total de R$ 98 milhdes) foram utilizados
nos limites definidos pela portaria supracitada. Mesmo em um cenério de fortes restricdes

orcamentarias, a UnB conseguiu entregar a comunidade novas edifica¢Oes para a realizacéo
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das atividades académicas. destaca-se ainda que a UnB esta capacitando colaboradores, por
meio do Programa de Extensdo em Educacgéo, Trabalho e Integracdo Social, para atuagéo
junto a trabalhadores e populagdes em vulnerabilidade social do Distrito Federal e Entorno.
Apesar do cenario externo de dificuldades, a Universidade de Brasilia continuou ocupando
posicOes de destaque académico, dentro e fora do pais. Em 2018, pelo quarto ano
consecutivo, a instituicio recebeu a nota 5 (a maxima) no Indice Geral de Cursos (IGC), o
indicador oficial do Ministério da Educacdo para a medir a qualidade dos cursos de
graduacdo no Brasil. (UnB) (2018d).

O Times Higher Education (THE), uma organizacdo britanica que avalia institui¢coes
de ensino superior em todo o mundo, colocou a UnB como a 102 melhor universidade do
pais. A instituicdo aparece, também, entre as melhores entre na¢des emergentes, alcancando
em 2018 a 16° posicdo na Ameérica Latina. Destaca-se, também, a proeminéncia da
producdo cientifica da Universidade. Informacdes reveladas pela ferramenta SciVal em 2018
— utilizada por instituicbes como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) para analise de dados sobre pesquisa — indicam que, em um periodo de seis
anos, o impacto das citacdes de pesquisadores vinculados a UnB aumentou mais de 100%.
Tais resultados refletem a priorizacdo das areas-fim da Universidade: ensino, pesquisa e
extensdo, com destaque também para a implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2018-2022 e a aprovacdo do Projeto Politico-Pedagogico Institucional
(PPPI).

Ainda em 2018, a UnB fortaleceu o programa Simplifica UnB, que busca
desburocratizar processos internos e facilitar a execucdo das atividades fim da Instituicdo.
Dentro do programa, houve o langcamento do diploma digital, que permite aos recém-
graduados o acesso online ao documento, com confiabilidade e seguranca. A UnB foi a
primeira universidade federal a implementar o modelo, que se tornou, mais tarde, uma
exigéncia do Ministério da Educacéo para todas as instituicbes da rede, por meio da Portaria
n° 330/2018. O aumento do numero de patentes registradas por docentes, discentes e
pesquisadores da UnB no decorrer de 2018 é outro indicativo do potencial da Universidade e
do Brasil no campo da pesquisa e inovacao para o atendimento de demandas da sociedade e
do setor produtivo. Nesse sentido, destaca-se o fortalecimento do Parque Tecnoldgico da
UnB (PCTec/UnB), que, em 2018, se tornou um érgdo complementar vinculado a Reitoria,
fato relevante para a atracdo de investimentos publicos e privados, integrando empresas,

sociedade, governo e comunidade cientifica. Na area socioambiental, preocupacdo de
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diversos paises, destaca-se 0 foco na Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nag¢bes Unidas (ONU). Ainda neste ano de 2018, a
UnB langou o programa UnB 2030: Sustentabilidade e Desenvolvimento Inclusivo, para
articular as diversas areas de conhecimento em acGes que promovam a reflexdo sobre
sustentabilidade e desenvolvimento social, integrativo e democratico e a territorializacdo dos
ODS. O programa se desenvolvera a partir de articulagdo com a sociedade civil, 6rgdos
governamentais e organismos internacionais. Além disso, também em 2018, outro assunto
que movimentou a Universidade foi a internacionalizacdo — aspecto que influencia

fortemente o desempenho académico. (UnB, 2018b).

A Instituicdo, em sua 5792 Reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), realizada em 26 de abril de 2018, aprovou o primeiro Plano de Internacionalizagédo
de sua histdria, com metas e objetivos para ampliar a visibilidade internacional da UnB,
atrair estudantes e pesquisadores estrangeiros e promover a colaboracdo com cientistas de
outros paises. Em decorréncia disso, estdo sendo estruturadas acdes ancoradas na politica
linguistica e no relacionamento com redes internacionais de instituicdes de ensino superior —
a exemplo do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras e do Grupo Montevidéu (ao qual
a Universidade foi recentemente convidada a se juntar). Ainda sobre esse tema, ressalta-se
que, em 2018, a Capes adotou um novo protocolo em seus editais para apoio a projetos de
internacionalizacdo. As exigéncias mobilizaram a comunidade académica da Universidade,
principalmente nas areas de pds-graduacado, pesquisa e inovacao, para a apresentacdo de uma
proposta integrada entre as diversas areas de exceléncia da Universidade. Como resultado, a
UnB foi uma das selecionadas no Programa de Institucional de Internacionalizacdo da Capes
(CAPES-PrInt), apos ter seu projeto de internacionalizacdo referendado por pesquisadores

de renome no Brasil e no exterior. (UnB/INT, 2018).

A execucdo deste projeto fortalecera ainda mais o ensino, a ciéncia e a inovacdo em
ambito internacional. Os esfor¢os para a internacionalizagédo, no entanto, ndo afastam a UnB
da comunidade local. A Instituicdo é a Unica universidade publica do Distrito Federal e,
portanto, importante parceira da populacdo de Brasilia e do Entorno. A UnB se faz presente
de diversas formas, entre elas, por meio da oferta de cerca de 8,4 mil vagas anuais a

estudantes de graduacéo.

Os processos seletivos da Universidade movimentam o DF e o ingresso na

Instituicdo se transforma em motivo de orgulho para as familias. A UnB possui campi em
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quatro regides do DF. A descentralizacdo da Universidade para fora do Plano Piloto —
iniciada ha cerca de 13 anos e fortalecida com o programa de Reestruturacdo e expansdo das
universidades federais (Reuni) — levou a Instituicdo para areas limitrofes do DF, a partir de
critérios que consideraram caracteristicas socioeconémicas, populacionais e geograficas.
Nessas localidades (Planaltina, Gama e Ceilandia), esta concentrada uma grande parte da

populagéo e a chegada da UnB trouxe impacto positivo para o desenvolvimento regional.

Em 2018, o DF teve a Universidade como aliada para a busca de solucdes a desafios
relacionados a crise hidrica. Pesquisadores, autoridades e representantes de movimentos da
sociedade civil reuniram esforcos para discutir a sustentabilidade e a conservacao da agua de
forma transdisciplinar. A Universidade de Brasilia contribuiu ativamente para o
desenvolvimento dessas iniciativas, com a realizacdo de aulas publicas, seminéarios e
workshops sobre o tema. A ado¢do de praticas para 0 consumo consciente de adgua nos
campi e a participacdo em dois importantes eventos ocorridos na capital: o 8° Férum
Mundial da Agua (FMA) e o Férum Alternativo Mundial da Agua (Fama). A UnB também
atuou em diversos episodios e iniciativas em ambito regional, tais como: andlise do
desabamento de um viaduto no Eixdo, mapeamento de terreiros do DF, campanhas de
transito em parceria com o Detran e participacdo do AgroBrasilia — feira agropecuaria com
foco em produtores de diversos portes. As acles traduzem a missdo institucional da
Universidade: a de produzir ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, em consonancia com

as demandas sociedade. (UnB, 2018c).
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8. O EDITAL CAPES-PRINT N. 41/2017

O Edital Capes Print N. 41/2017 selecionou em sua primeira insercdo no campo
académico 36 IFES. A Universidade de Brasilia, integrante deste grupo, detém 25 PPG’s
que atendem os parametros minimos do Edital, e que obtiveram Notas de 5 a 7 em sua
ultima avalia¢do. Dentre os 25 PPG’s selecionados na UnB, trabalharei apenas com os 5
programas avaliados com Nota 7 pelo Edital, quais sejam: o programa de Antropologia, o de
Desenvolvimento Sustentavel, o de Geologia, o de Matematica e o de Sociologia.

Os 5 PPG’s selecionados e que obtiveram Nota 7 na tltima avaliacao da Capes/MEC
estdo inseridos em 5 dos 6 Temas e 11 dos 13 Subtemas que norteiam as diretrizes e
objetivos do Edital. Dentre os 6 temas, apenas o Tema 3 — Vida e Satide em um Mundo em
Transformacdo, ndo estd vinculado a nenhum destes 5 PPG’s que estudaremos. Os Temas
relacionados pelo Edital e que estdo totalmente vinculados aos 5 PPG’s selecionados na

UnB séo:

Tema 1 — Dinadmicas Naturais e Antrépicas sobre o Planeta.
Subtemas — 1.1-  Histéria e Dindmica da vida na Terra: Paleoambiente, Mudancas
Climéticas e Impactos Socioambientais;
1.2-  Os sistemas mineral, petrolifero e hidrico: geodindmica, commodities e
importancia sécio-econdmica;
1.3-  Mudangas nas formas de ocupacéo da terra e de uso dos recursos naturais.
Tema 2 — Desigualdade, globalizagdo e seus efeitos sobre a sociedade contemporanea
Subtemas - 2.1-  Democracia, Estados Nacionais e Governanca Global;
2.2-  Desigualdades e Relages de Poder em Contextos Globais e Locais;

Tema 4 — C & T para o Desenvolvimento e a Sustentabilidade.

Subtemas - 4.1-  Manejo integrado e sustentabilidade dos Recursos Naturais;
4.2 -  Biotecnologia e Processos Industriais Inovadores;
4.3-  Biodiversidade e Mudangas Climaticas;
4.4 -  Novos Alvos Farmacoldgicos e Intervengdes Terapéuticas.

Tema 5 — Diversidade, Praticas Sociais e Afirmacdo de Direitos
Subtemas - 5.1-  Préticas Sociais e Educativas de Promogdo ao Desenvolvimento
Humano;
5.2-  Diversidade e Afirmacdo de Direitos.
Tema 6 — Questdes Urbanas Contemporaneas: Dindmicas Sociais e Desenvolvimento
Subtemas - 6.1-  Questdes Ambientais, Tecnologias e Sustentabilidade;
6.2-  Dinamicas Sociais e Urbanas (UnB/DPG, 2018Kk)
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O Programa de Pds-Graduagdo em Antropologia, € o 1°. PPG com Nota 7 na Capes
que estudaremos. Possui duas areas de concentracdo, dez linhas de pesquisa e noventa e sete
projetos cadastrados na Plataforma Sucupira, desenvolvendo ainda pesquisas com
cooperacdo internacional com dezesseis paises, a maioria com periodicos Al e A2, estd
afinado com o Tema 1 — Dindmicas Naturais e Antropicas sobre o Planeta, notadamente em
seus objetivos propostos, dentro de suas respectivas areas, a saber: “Limites e interfaces do
acesso ao conhecimento de povos indigenas e de outras comunidades locais vinculado ao
patrimonio genético”, “Novas formas de gestdo da natureza: etnografia de projetos de
renaturalizacao”, “Populagdes Locais, Agrobiodiversidade ¢ Conhecimentos Tradicionais” e
“ Processos de cuidado pela participagdo de animais no tratamento de doencas humanas
contemporaneas: uma metodologia de analise antropoldgica para relagfes interespecificas
entre humanos e animais”, dentre outros. Neste tema, o0 objetivo que se identifica com o PPG
da Antropologia é o que diz respeito a: Historia da dindmica da vida na terra: Paleoambiente,
mudancas climaticas e impactos socioambientais e também o Objetivo denominado:
Mudangas nas formas de ocupacdo da terra e de uso dos recursos naturais. Neles estdo
previstas as acOes: Encontros cientificos, no periodo de 03/2019 a 05/2022; Incentivar a
interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de Trabalho no Brasil, para o periodo
de 03/2019 a 03/2022; Laboratérios Multi-usuarios, previsto para o periodo de 08/2018 a
07/2022; Missdes técnico-cientificas, para o periodo de 08/2018 a 07/2022; Novas parcerias,
no periodo de 02/2019 a 07/2022; Participacdo em Eventos, no periodo de 01/2019 a
06/2022; Publicacbes em linguas estrangeiras, no periodo de 11/2018 a 07/2022;
Winter/Summer Schools, para o periodo de 08/2018 e 07/2022 e a realizagdo de Workshops,
previstos para o periodo de 07/2019 a 05/2022. (UnB/DPG, 2018I).

O Programa de Pos-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel, 2°. PPG que
estudaremos nesta pesquisa, também tem suas particularidades com o Tema 1 — Dinamicas
Naturais e Antropicas sobre o Planeta, especialmente no que tange ao Objetivo: Novos
materiais (metais raros, fontes de matéria prima). O PPG em Desenvolvimento conta com 3
linhas de pesquisa do programa, das quais uma com forte aderéncia com o Tema 1:
Territério, Meio Ambiente e Sociedade. Dentre os projetos de pesquisa diretamente
relacionados ao Tema 1, destaca-se o projeto “Impactos agroambientais dos herbicidas a
base de glifosato nos cultivos do Brasil e Canada”, que articula competéncias
multidisciplinares de pesquisadores em ciéncias naturais e sociais para a investigacdo dos
impactos dos diversos modos de utilizagdo do glifosato sobre a fertilidade dos solos, em

sistemas produtivos de soja e milho, dentre outros aspectos que tangenciam também 0s
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temas 3 e 4 deste projeto. O PPG em Desenvolvimento Sustentavel também lidera ou esta
associado a outras 4 iniciativas de pesquisa em colaboracdo internacional que visam, dentre
outros objetivos, produzir avaliacbes de risco e de impacto ambiental relacionados a
transformacdes climaticas, ambientais e sociodemograficas em curso. Destacam-se, nesse
sentido: a) o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT), o Observatorio das
Dinadmicas Socioambientais, que reline um consorcio de instituicdes brasileiras, em parte
envolvidas na Rede Brasileira sobre Mudangas Climaticas Globais (Rede Clima) e, do lado
internacional, com a colaboragdo de instituicdes francesas de pesquisa: IRD, CIRAD e o
CNRS, além de uma universidade da Guiana, sendo sediado na UnB; b) Odyssea —
Observatoério das Dindmicas das Interagdes entre as Sociedades e 0 Meio Ambiente na
Amazobnia: sustentabilidade e adaptacBes as mudancas globais, que apoia a mobilidade
europeia nas instituicdes brasileiras e conta com a participacdo de 24 instituicfes de 6 paises
(Austria, Brasil, Franca, Inglaterra, Portugal e Suécia), mais de 100 cientistas e um
investimento de 1,75 milhdes de euros; c) SINBIOSE — Systéme dindicateurs de
Biodiversité a lusage des acteurs: biodiversité terrestre et aquatique, em uma cooperagao
Brasil — Franca; e d) ARTIMIX — Articulating policy mixes across scales & sectors to adress
adaptation to climate change challenges in vulnerable tropical agricultural landscapes, em
uma cooperacdo Brasil, Colombia e Franga. As colaboragdes internacionais do PPG em
Desenvolvimento Sustentdvel tém garantido a participacdo de seus pesquisadores em
circuitos globais do conhecimento, o que é exemplificado pela producdo bibliografica
recente, com capitulos de livro em obras publicadas no exterior, além de artigos em periodos
internacionais com bom indice de citacdes. (UnB/DPG, 2018m).

O Programa de Pds-Graduagdo em Geologia é o 3°. PPG, com Nota 7 na Capes, do
qual estudaremos nesta pesquisa e que tem programas e objetivos relacionados ao Tema 1 do
Edital Capes Print N. 41/2017. Este PPG possui cinco areas de concentracdo, dezoitos linhas
de pesquisas e 53 projetos cadastrados dentro da Plataforma Sucupira. Dentro do tema I,
todos os objetivos propostos sdo cobertos pelas linhas de pesquisa dentro de suas respectivas
areas. De forma geral, as pesquisas desenvolvidas ja possuem parceria internacional e
justificam, ainda mais, a participagdo do PPG-IG. As publicacdes, a maioria em periodicos
Al e A2, representam parte dos veiculos que comprovam a parceria entre instituicGes
internacionais como Francga, Alemanha, Canada, Estados Unidos, China, Argentina, dentre
outras. No campo das mudancas climaticas, destaca-se o projeto “CLIM-AMAZON- Joint
Brazilian-European research facility for climate and geodynamic research on the Amazon

River Basin sediments” desenvolvido conjuntamente com o Institut de Recherche pour le
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Développement (IRD, France), pesquisadores da Unido Europeia com o intuito de fortalecer
pesquisas dentro do Laboratoire Mixte International Observatoire des Changements
Environnementaux (LMI OCE) entre Brasil e Franca e outros membros da comunidade
europeia. O projeto abarca ainda uma cooperacao entre a América do Sul e paises europeus
dentro do projeto “Observatoire de Recherches en Environnement sur Hydrologie du Bassin
Amazonien (ORE-HYBAM)”. O projeto “Uma nova ferramenta para avaliar a
vulnerabilidade dos ecossistemas aos efeitos antropicos (Desmatamento e Mudangas
Climaticas): Aplicagdes dos isotopos de ferro” representa uma inovagdes na avaliagdo de
dindmicas naturais e antropicas, enquanto o “Estratigrafia Isotopica de Sequéncias
Supracrustais da América Do Sul: Implicagdes Paleoambientais”, bem como o PROJETO
EDIACARIANO - Arcabougo cronobioestratigrafico do Ediacariano do Brasil através do
desenvolvimento metodoldgico em paleontologia contribuem no avanco do entendimento
mudancas ao longo da historia da Terra. O projeto “Estudos Geofisicos e Tectdnicos Na
Provincia Borborema - Instituto Do Milénio (Cnpq)” é um dos varios projetos que atuam
desde os primordios da histdria da Terra e da evolugdo da crosta-manto. J4, projetos como
“Geragdo de modelos prospectivos para minério de ferro na Provincia Mineral de Carajas” e
produtos derivados tem contribuido no entendimento de sistemas minerais associados e com
fundamentacdo tedrica oriunda dos sistemas petroliferos que possui base sélida no
programa. (UnB/DPG, 2018n).

O Programa de Pés-Graduacdo em Matematica € o0 4°. PPG com Nota 7 na Capes que
estudaremos nesta pesquisa e que também esta relacionado aos objetivos do Tema 1. Este
PPG possui quatro areas de concentracdo, sete linhas de pesquisas e 57 projetos cadastrados
na Plataforma Sucupira. Dentro do Tema 1, todos os objetivos séo contemplados pelas
linhas de pesquisa do PPG Matematica. As pesquisas em andamento possuem parcerias
internacionais, o que justifica a participacdo do PPG-Matematica neste tema. O corpo
docente do PPG-Matematica é fortemente internacionalizado. Das publicac@es, 98% sdo em
periddicos internacionais, em grande parte nos estratos superiores do Qualis/Capes, e
mostram os resultados das colabora¢cBes com institui¢fes internacionais, em paises como
Espanha, Franca, Italia e Russia, dentre outras. Os projetos citados a seguir possuem forte
aderéncia com o tema, tais como: Analise de algoritmos via cadeia de Markov; Inferéncia
em processos estocasticos de alta variabilidade e de longa dependéncia e Inferéncia em
processos estocasticos e aplicagbes em estatisticas. Um dos fortes da contribuicdo com o
Grupo de Pesquisa é gerar solucdes robustas para aplicacdo em problemas que vem sendo
modelados de forma linear. (UnB/DPG, 20180).
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O 5° e ultimo PPG selecionado por essa pesquisa, por obter Nota 7 na Gltima
avaliacdo da Capes, é o Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia. Estando relacionado
aos Temas 1 — Dinamicas naturais e Antropicas sobre o Planeta, como também ao Tema 2 —
Desigualdade, Globalizacdo e seus efeitos sobre a Sociedade Contemporanea, este PPG
possui uma area de concentracdo, Sociedade e Transformacao, 7 linhas de pesquisa, das
quais 2 - a) Politica, Valores, Religido e Sociedade e b) Trabalho e Sociedade - com forte
convergéncia com o Tema 2 deste projeto: Atualmente, o programa conta com 63 projetos
de pesquisa cadastrados na Plataforma Sucupira, cujos resultados no quadriénio 2013-2016
revelaram-se bastante promissores, com publicacdes em periddicos qualificados nos estratos
superiores Qualis/CAPES, além de livros e capitulos de livros relevantes para a area. Parte
desses resultados estdo associados as colaboragdes com instituicbes e pesquisadores
estrangeiros. O projeto “On generating knowledge in social sciences in closed and open
societies”, por exemplo, conta com a colaboracdo da Albert Ludwigs Universitat Freiburg
im Breisgau (Alemanha) e o CNRS Strasbourg (Franca) e de pesquisadores associados a
Universitdt Rostock (Alemanha), Universidad de Las Americas - Puebla (México),
Universidad Nacional de Rosario/Conicet (Argentina) e American University of Beirut
(Libano). O projeto “How citizens try to influence politics and why? International
comparisons of movement and party politics”, por sua vez, baseia-se em cooperagao com
instituicdes de pesquisa e pesquisadores da Argentina, Holanda, Hungria, Inglaterra e Italia e
o financiamento de 2 milhdes de euros do European Research Council. O recém criado
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Trabalho, Desenvolvimento e Equidade
(TDE) deve incrementar a producdo cientifica do PPG em Sociologia, em nivel,
internacional, visto que desde sua origem conta com a colaboragdo com a Franca.
(UnB/DPG, 2018p).

O PPG em Sociologia também integra a Rede de Pesquisadores sobre Associativismo
e Sindicalismo dos Trabalhadores da Educacdo (REDE ASTE), ao lado de universidades de
outros paises da América Latina (Argentina, Chile e México), Franca e Portugal. No
conjunto, esses projetos e iniciativas convergem com 0 segundo objetivo do Tema 2:
ampliar o conhecimento cientifico sobre desigualdades e transformagGes no mundo do
trabalho, nos fluxos populacionais e nas subjetividades sociais.

Para o desenvolvimento dessas pesquisas estdo previstas Ac¢Oes de Cooperagédo
Nacional e Internacional, igualmente previstas para os cinco PPG’s e discriminadas nos
paragrafos anteriores, como também pagamento de Bolsas nas modalidades: Professor

Visitante no Brasil, Professor Visitante no Exterior Sénior, Professor Visitante no Exterior
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Junior, Capacitacdo, Doutorado Sanduiche, Pds-Doutorado com Experiéncia no Exterior,
Jovem Talento com Experiéncia no Exterior. Decanato de Pds-Graduagdo (UnB/DPG,
2018q).

Os recursos previstos para a realizacdo de todos 0s projetos e pesquisas dos vinte e
cinco Programas de P6s-Graduacédo selecionados pelo Edital Capes Print N, 41/2017, estdo

dispostos conforme distribuicdo abaixo :

VALORES DE BENEFICIOS PREVISTOS CADASTRADOS

BENEFiCIO VALOR
Valor dos Projetos de Cooperacdo 915.840,00
Valor das Misses Nao Vinculadas aos Projetos de Pesquisa 4.384.800,00
Valor das Bolsas Nao Vinculadas aos Projetos de Pesquisa 28.385.096,79
Valor de Outras A¢des 504.703,00

Tabela 4: Valores de beneficios cadastrados no Edital Capes Print N. 41/2017.

Fonte: Decanato de Pos-Graduagdo — DPG/UnB.

VALORES DE BENEFICIOS PREVISTOS
CADASTRADOS

VALOR DE OUTRAS ACOES

VALOR DAS BOLSAS NAO VINCULADAS
AQS PROJETOS DE PESQUISA

28.385.096,79

VALOR DAS MISSOES NAO VINCULADAS
AOS PROJETOS DE PESQUISA

VALOR DOS PROJETOS DE COOPERAGAO

|
0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00

Grafico 1: Valores de beneficios previstos cadastrados no Edital Capes Print.

Fonte: Decanato de Pés-Graduagéo, UnB (2018).
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8.1 A primeira chamada do Edital Capes Print 2019

Em 20 de margo de 2019, durante a aula inaugural dos Cursos de Pos-Graduagdo da
UnB, foi lancada a primeira chamada do Edital Capes Print 2019. Para esta empreitada
inicial foi disponibilizado mais de 12 milhdes de reais em recursos, que equivalem a 35 %
do montante de 34 milhdes destinados a internacionalizagdo da UnB, para o periodo vigente
de 2019-2022. Tendo como temaética central o planeta Terra, 0 que se propde é relacionar as
diferentes dimensdes do globo terrestre, que se transforma a cada instante, seja por
fendmenos naturais, seja por agdes antropicas. O termo “pensar fora da caixinha” ¢ o que
melhor exprime as intencdes dos 30 programas de poés-graduacdo da Universidade e
detentores das trés melhores notas atribuidas pela Capes (5,6 ou 7). Além do foco voltado
para as bolsas de mobilidade internacional, essa chamada destina R$ 990 mil para missdes
de trabalho exterior. Com isso, a Diretoria de Relacbes Internacionais (DRI) da Capes,
procura dar mais responsabilidade e autonomia as instituicbes agraciadas, entendendo que
para isso as universidades precisam reafirmar sua missdo e definir suas estratégias para
planejamento da po6s-graduacdo. A DRI espera mais proatividade das universidades nas suas
parcerias internacionais estratégicas a partir de seus temas prioritarios, vislumbrando o
avanco e o reconhecimento mundial em determinada éarea. Dessa forma fatores
determinantes como a autoavaliacdo € fundamental para investir onde ha condi¢des de
competir. (SECOM/UnB, 2018). Tudo poderia ser considerado pertinente aos anseios dos
proponentes selecionados, ndo fosse o pequeno prazo estipulado pelo edital, que expirou no
dia 15/04/2019, prazo maximo para a escolha entre os seis topicos e elaboracdo do Plano de

Trabalho, que deve construido exclusivamente por uma equipe de professores.

8.2  Aexperiéncia da UnB com o impacto das mudancas governamentais

A missdo da Universidade de Brasilia é produzir, aplicar, preservar e difundir ideias
e conhecimentos, pesquisar, propor solucdes e abrir caminhos para a sociedade, atuando
como um centro dindmico de progresso e desenvolvimento regional, nacional e
internacional, comprometido com a formacao profissional de alta qualificacdo de cidadaos
éticos, socialmente responsaveis e com visdo a frente de seu tempo. Para cumprir estes
paradigmas, A UnB, como as demais Ifes, teve que enfrentar as mudancas sociais e
econbmicas ocorridas a partir da segunda metade da década de 1990, e que afetaram

profundamente a vida académica. No cenario externo, as principais alteragdes a que
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estiveram submetidas, as universidades publicas federais estavam associadas as mudancas
ocorridas na Administracdo Federal, a pressdo pela ampliagdo da oferta de ensino e
pesquisae & ocorréncia por verbas publicas. Internamente, a UnB teve de enfrentar o
crescimento desigual das unidades de ensino, o aumento da demanda pela ampliacdo das
vagas, notadamente nos cursos de pos-graduacdo, e 0 aumento das expectativas da
comunidade académica por melhores condicdes de trabalho. (UnB, 2017c).

O debate em torno do dilema enfrentado pelas instituicdes federais de ensino
superior no pais, diante do discurso ideoldgico de sua ineficiéncia que, associado a crise
fiscal, tem justificado a reducdo sistematica dos recursos para o seu financiamento,
colocando em jogo a sua identidade como bem publico. N&do devemos esquecer que o pais
deve manter o crescimento de suas universidades para atender mais jovens, formar mais
profissionais e se preparar para atingir as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que
depende fortemente das instituicdes publicas de ensino superior. Na busca por dialogo, a
Administragdo Superior da UnB se reuniu com a comunidade académica para adotar
estratégias de enfrentamento ao déficit orcamentario da instituicdo. Em 2017, o Decanato
de Planejamento e Orcamento apresentou um balan¢o de contas e apontou os esforcos da
gestdo para enfrentar o déficit anual previsto em R$ 92 milhGes. Em resumo, a UnB
tem recursos escassos e despesas muito elevadas. Para piorar, seus recursos arrecadados de
forma direta, conhecidos como “Recursos Proprios”, advindos de servigos prestados a
comunidade, e que poderiam ser usados para o atendimento das necessidades mais urgentes,
como pagamento de servi¢os de empresas terceirizadas de seguranca, limpeza e manutencao
se encontram agora congelados pela EC 95. Num processo de “guilhotina econdmica”, a
solugé@o encontrada pela Administracdo Superior da UnB, foi fazer cortes nas despesas de
manutencdo e ndo de investimentos. Por consequéncia disso houve a reducdo de contratos
com empresas terceirizadas e a finalizacdo de estagios custeados pela Universidade, que
juntos correspondem ao valor de R$ 144,6 milhdes. Esse montante representa a maior fatia
do orcamento de 2018, previsto para R$ 230 milhdes. Dessa forma, nos meses que se
seguiram em 2018, 0 que seviu foi o abandono de servicos basicos de manutencao,
seguranga e limpeza, como também o cerceamento dos processos de aquisi¢do de insumos
de laboratorios de toda ordem de pesquisa e consequentemente o sucateamento de forma
acelerada dessa Universidade que é ainda assim, considerada uma das maiores do Centro-
Oeste. Porém, o contingenciamento de despesas em 2017 e a emenda constitucional de teto

dos gastos publicos, torna o cendrio dos proximos vinte anos sombrio. Pesquisas ja sao
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prejudicadas e a comunidade universitaria teme pela sobrevivéncia da universidade. (Santos,
2018).

Unindo a violagdo da autonomia universitaria a obstaculos a democracia e ao
federalismo brasileiro, 0 governo Bolsonaro tem promovido diversas medidas para minar o
papel proeminente das universidades publicas brasileiras. No dia 30 de abril de 2019, o
Ministério da Educacdo (MEC) anunciou, por meio do seu Secretario de Educacdo Superior,
Arnaldo Barbosa de Lima Junior, que bloqueios de recursos teriam sido realizados,
preventivamente, sobre o orcamento do segundo semestre de todas as universidades publicas
brasileiras. O Secretario acrescentou que embora os bloqueios fossem isondmicos, seriam
estabelecidos parametros para premiar determinadas universidades em detrimento de outras.
Antes do referido anuncio, o Ministério da Educacdo ja havia se manifestado a respeito de
bloqueio efetuado no orcamento de trés universidades federais: a Universidade Federal da
Bahia (UFBA), a Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Universidade de Brasilia
(UnB). A motivagdo para a limitacdo or¢camentaria seria 0 desempenho académico abaixo do
esperado e a realizacdo de eventos classificados como balbdrdia pelo Ministro da Educacao,
Abraham Weintraub. (ESTADAO, 2019, p. 1).

Isso desencadeou diversas manifestacbes contrarias a politica educacional do
governo assumidamente de extrema direita, 0 que o levou a condicionar um possivel
descontingenciamento a aprovacdo da reforma previdenciaria que seria iniciada no segundo
semestre de 2019. Evidencia-se ai a pulverizacdo da autonomia universitaria pelo governo
Bolsonaro, quando o orcamento destinado a educacdo, € simplesmente barganhado como
moeda de troca de politicas governamentais. Aléem do contingenciamento de verbas pela
Nova Reforma Fiscal (NRF), com a Emenda Constitucional EC 95, que congela as despesas
primarias (gastos e investimentos, em especial nas areas sociais) e ndo toca nas despesas
financeiras (juros e amortizacdes sobre a divida pubica), a internacionalizacdo da educacao
superior também se depara, neste mesmo contexto, com as reformas trabalhista e
previdenciaria. Estas trés reformas combinadas promovem um retrocesso na ciéncia e na
producdo cientifica no Brasil, ocasionando, para além da paralisia de laboratorios e
pesquisas, uma nova onda de braindrain (fuga de cérebros), a maior dependéncia do pais a

ciéncia e a tecnologia estrangeiras. (Golveia e Mendes, 2017).
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9. A EVOLUCAO DA UnB EM RANKING’S NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

O ranking da revista Times Higher Education (THE), divulgou que a Universidade
de Brasilia conquistou no ano de 2018, o posto de 102 universidade com melhor
desempenho académico no Brasil, sendo que atualmente conquistamos a 82 posicdo e a 162
na Ameérica Latina, segundo o Word Ranking (2018), posto que em posic¢do latino-
americana ficou melhor 3 pontos a mais do que no ano passado. No ambito nacional,
posteriormente, em 07/10/2019, o Ranking Universitario Folha (RUF), elaborado pelo jornal
Folha de S&o Paulo, classificou a UnB, como a 92. melhor institui¢cdo de ensino superior do
pais, e se considerarmos apenas as universidades federais, este posto avanca para a 62
colocagéo. “O RUF ¢ o ranking nacional mais importante do pais e, ao lado das avaliagdes
oficiais do Ministério da Educacdo, ajuda a atestar a qualidade do nosso ensino, pesquisa e
extensao” disse o Vice-Reitor Enrique Huelva, acrescentando que o RUF considera cinco
areas para o célculo da nota: Pesquisa, Ensino, Mercado, Internacionaliza¢do e Inovacao.
Além disso, a UnB tem o privilégio de ter o campus sediado proximo aos centros decisorios
do poder nacional, as representacdes diplomaticas, aos organismos internacionais e as
agéncias de fomento, projetando-se como um importante polo académico internacional na
regido. Soma-se a essa perspectiva, o fato de ter uma presenga constante de professores e
pesquisadores de diversas nacionalidades em seu corpo docente. Com mais de 600
estudantes internacionais oriundos, em sua grande parte, de paises Sul-Americanos e da
Africa, a UnB abriga polos de representagdes de paises como a China, a Coréia do Sul e a
Franca, e dispde de uma politica linguistica consolidada, baseada tanto no Programa
Permanente de Extensdo da UnB Idiomas, com oferta regular de cursos para o ensino de 14
diferentes idiomas, quanto no Nucleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para Estrangeiros -
NEPPE. (UnB, 2017e).

A Universidade de Brasilia, integrante do segundo grupo selecionado pela Capes,
pode ser considerada altamente internacionalizada, visto que pelos dados apurados por uma
pesquisa da propria Capes-MEC, no periodo de 2013 a 2017, um total de 2.561 professores
investidos em quadro permanente, alcancaram o expressivo numero de 15.578 publicacdes
em periodicos qualificados, sendo 54% internacionais, algando a UnB ao patamar das
universidades mais produtivas do Brasil. (UnB, 2018). A tabela e o0 quadro abaixo mostram

respectivamente, o avanco dos docentes estrangeiros na UnB, por categoria, no periodo de
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2012 a 2017 e a evolucdo geral do numero de alunos estrangeiros regulares na UnB
(graduagdo e pos-graduacdo), no periodo de 2012 a 2016, conforme (Plano de
Internacionalizacéo da Universidade de Brasilia, 2017).

Docentes estrangeiros na UnB., por categoria (2012 —2017)

Professor 2014 2015 2016 2017
Magisterio
Superior

Tabela 5.: Docentes estrangeiros na UnB, por categoria (2012-2017).

Fonte: Plano de Internacionalizagéo da UnB (2017).

Evolugdo geral donimero de alunos internacionais regulares na UnB
{eraduacdo e pos-graduagdo) de 2012 a 2016
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Grafico 2.: Evolugéo geral de alunos internacionais na UnB (graduagdo e pos-graduagio)
de 2012 a 2016.

Fonte: Plano de Internacionalizagdo da UnB (2017).
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Além disso a UnB coordena 92 programas de pds-graduacdo. Desses, 30% sao de
exceléncia com notas 5, 6 e 7 na Capes. O Decanato de P6s-Graduacdo da UnB pretende
também aumentar o ingresso da instituico dentro da rede de pesquisa, a partir de
uma parceria com o Decanato de Pesquisa e Inovacdo — DPI, formalizar os grupos de
pesquisa que hoje trabalham com aproximadamente 3.500 projetos de pesquisa, alguns com
grande insercéo internacional, para que eles sejam reconhecidos. Grande parte dos projetos
internacionais contam com pesquisadores dos paises do hemisfério norte, como
Canada, Estados Unidos, da Europa e da América Latina (UnB, 2018). O decanato também
pretende aumentar a interacdo da UnB com o setor produtivo privado e também do governo,
para trazer recursos para a pés-graduacdo, aumentando o impacto de nossas atividades. O
programa de mobilidade e na escolha desses novos centros de saberes, aumenta a qualidade
da formacdo dos discentes e abre novas oportunidades para os docentes, pois sabemos que

ha docentes formados, que ndo tiveram experiéncia internacional de estagio no exterior.

Neste contexto, o mercado de trabalho exige dos profissionais, uma formacao
internacionalizada e multidisciplinar, cabendo as instituicdes de ensino superior, a
responsabilidade por essa formacdo. Ciente dessa responsabilidade, o que se pretende é
organizar estratégias organizacionais em que mantém uma politica formal de
internacionalizacdo, para o0 estreitamento das relagcBes institucionais, por meio do
estabelecimento e cumprimento de metas, estratégias, diretrizes e definindo suas proprias
prioridades, provendo o avanco do conhecimento e a melhoria dos seus cursos de graduacéo,
pos-graduacdo e da pesquisa, como parte integrante da capacitacdo dos sujeitos envolvidos
no processo de “internacionalizagdo em casa”, que devera contar com a participagdo dos
cerca de 3.200 servidores do seu quadro permanente. (Plano de Internacionalizacdo da
Universidade de Brasilia) (2017b).

9.1 O compromisso com a exceléncia e a transparéncia da gestédo financeira e
orcamentaria no processo de internacionalizacdo em casa.

Estabelecendo o processo de “internacionaliza¢do em casa”, estaremos garantindo
um ambiente multicultural e multilingue e que envolvam a construcdo, implementacéo e a
consolidacdo de planos estratégicos subsidiados pelos recursos orgamentarios e financeiros
do edital, com a participacdo efetiva de um grupo de coordenadores da internacionalizacao,

composto por docentes, discentes e técnicos administrativos, de forma a melhorar a
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visibilidade da universidade. Sabendo-se que os recursos serdo oriundos da Dotacao
Orcamentaria consignada no Orgamento Geral da Capes, previstas no Programa Institucional
de Internacionalizagdo, Fonte 0112 — Agdo 0487 — Concessdo de bolsas de estudos
no Ensino Superior, é latente a preocupacdo existente na boa conducdo das atividades
relacionadas a execucdo destes recursos, haja vista o historico de ingeréncia orcamentaria e
financeira atribuida & Universidade de Brasilia, pelo Ministério da Educagdo nos trés ultimos

anos.

9.2  Aestratégia de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos como
ferramenta S.W.O.T. da UnB.

Para a demonstracdo dos resultados obtidos, com maior clareza e fidedignidade,
poder-se-ia utilizar o modelo de gestdo de processos denominado matriz SWOT, que cumpre
0 seu papel identificando o que ha de vantagem e desvantagem em uma empreitada. Nesta
matriz podemos medir as forgas (S de Strengs), as fraquezas (W de Weakenesses), os fatores

internos e oportunidades (O de Opportunities) e as ameacas (T de Threats).

Neste contexto, identifico como forca, ndo sé a localizacdo geografica da UnB, por
estar localizada préxima as instalacbes governamentais, onde grandes decisfes sdo
constantemente discutidas e isso inclui as questdes da educacdo, e também as embaixadas,
onde circulam importantissimos chefes de governo que tém poder de articulacdo de toda
uma gama de decisBes, mas principalmente o incremento do numero de acordos de cotutela
e de cursos com dupla ou tripla titulacio em diferentes area do conhecimento. A
participacdo de Bolsistas em sua producdo cientifica, que alcancou a 20% em 2017 e a
nimero de 15.578 publicacbes em periddicos qualificados. E ainda o aumento das
colaboragbes externas em pesquisa, no periodo de 2013-2016, com o total de 26% em
colaboragfes internacionais e mais de 26.000 citagdes. (Plano de Internacionalizacdo da
UnB, 2017c).

As nossas fraquezas estdo na auséncia da apresentacdo de um curriculo de
composicdo internacional e que ofereca conhecimentos e habilidades internacionais e
interculturais, com o objetivo de preparar estudantes para a performance profissional, social

e emocional em um contexto internacional e multicultural.

Tem-se como oportunidade, a perspectiva do processo de internacionalizagdo em

casa, que se refere a integracdo no curriculo formal e informal para todos os discentes,
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docentes e técnicos no ambiente doméstico de aprendizagem, e tendo como ponto de partida

o0 langamento do edital Capes-Print N. 14/17.

Quanto as ameagas, podem ser evidenciadas na nova politica social e econémica
iniciada em janeiro de 2019, com o governo Bolsonaro, que ndo apresentou até a data de
hoje, projetos ou propostas de fortalecimento dos sistemas de educagdo, ao contrario,
ameaca a restricdo de recursos para 0s cursos de humanas como filosofia e sociologia, e o
contingenciamento de 38% de recursos de custeio destinados a UnB para o ano de 2019,
baseado em argumentos infundados, sugerindo ainda que o golpe militar de 1964, foi uma
reacdo a movimentos de esquerda, tendo como pano de fundo a protecdo pacifica dos
militares e chegando a estapafurdia declaracdo de seu Ministro da Educacdo a época, que a

educacao superior devera ser ofertada apenas a quem pode pagéa-la.

Numa visdo futurista, essas intervengdes governamentais no campo da educacéo,
atingem diretamente os processos de internacionalizagdo, favorecendo a manutencdo do
monopdlio do capital cientifico do global norte, e em contrapartida, também beneficia a
valoracdo do conhecimento oriental (Asia e China), consequentemente levando a valoracio
do global sul, com a producdo do saber local e/ou regional, que leva a um forte campo de
tensbes para 0 dominio do campo, de onde poderd surgir um novo nacionalismo
protecionista e 0 neocolonialismo, que deve se concentrar nas tradicionais formas de
internacionalizacdo de carater comercial, com a captacdo de estudantes, competi¢do por

talentos e pesquisadores de exceléncia.

No entanto, a UnB optou por ndo utilizar essa ferramenta, lancando em 25 de marco
de 2019 a Resolu¢do do Conselho de Administracdo N. 0004/2019, que dispde sobre
Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos, que institui politicas de gestdo de riscos
e alinhando-as ao planejamento institucional. Aliado a esta Resolucdo, a UnB implementou
também o seu Plano de Integridade, para o periodo de 2019 — 2021, que visa atender a
recomendacdo do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica, referindo-a como “o
alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios € normas éticas comuns, para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico”.
Admite-se também a utilizacdo da técnica denominada “Brainstorm”, que pode ser entendida
como Tempestade de ldéias que, mais que uma técnica de dindmica de grupo, é uma
atividade desenvolvida para explorar a potencialidade criativa de um individuo ou de um

grupo, colocando-o a servicgo de objetivos pré-determinados.
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9.3 A Politica de Gestdo de Riscos da UnB

A ferramenta SW.O.T parcialmente identificada no item anterior, pode ser vista
como uma ferramenta estratégica utilizada pela UnB, desde que a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, instituiu o Decreto n. 9.203 de 22/11/2017, que dispbe sobre a
politica de governanca da administracdo publica, federal direta, autarquica e fundacional, e
que na UnB ¢é documento integrante da Politica de Gestdo de Riscos e Integridade, além da
Portaria CGU n. 1.089/2018, que estabelece orientacfes para que 0s 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, adotem procedimentos para a
estrutura, a execucdo e 0 monitoramento de seus programas de integridade. Por meio
da Resolucdo do Conselho de Administracdo (CAD) n° 0004/2019, foi instituido o Comité

de Governanga, Riscos, Controles e Integridade e a Politica de Gestdo de Riscos da

Universidade de Brasilia. Este comité presidido pela Reitora da UnB, é composto pelos
titulares dos Decanatos de Planejamento e Orgcamento - DPO, de Administragdo e Finangas —
DAF e de Gestdo de Pessoas — DGP. Tendo como membros suplentes, os diretores da BCE e
do CPD, representando os 6rgdos auxiliares ou 6rgdos complementares da UnB. Compdem
ainda o comité, os representantes da Faculdade de Medicina e da Faculdade de Ciéncias
Exatas como membros efetivos, dois representantes do IF e FGA, como membros suplentes,
representando os diretores das Unidades Académicas de diferentes campos, e ainda dois
representantes como membros efetivos IG e FUP, como membros suplentes e dois membros
suplentes PRC e FE, representando os servidores técnico-administrativos. Decanato de
Planejamento e Orcamento. (UnB/DPO, 2018).

Segundo o Comité, a politica de gestdo de riscos, no ambito da Universidade de
Brasilia — UnB, tem a finalidade de promover: | — a sistematizacdo da gestdo de riscos como
processo institucional continuo e interativo, com foco no cumprimento da missdo
institucional; Il — o estabelecimento de niveis adequados de exposicao a riscos, de forma a
contribuir para a consecucdo dos objetivos institucionais; Il — a melhoria continua dos
processos de tomada de decisdo, com o0 objetivo de assegurar o acesso tempestivo a
informagdes quanto aos riscos aos quais a UnB esta exposta; (Conselho de Administracdo
da UnB — CAD, parégrafo 1°.) em sua 386°. reunido realizada em 21 de marco de 2019.

A Secdo | do Capitulo I, estabelece os Principios da Gestdo de Riscos. Em seu Art.
7°. A gestdo de riscos da UnB fundamenta-se nos seguintes principios: | — subordinacéo ao
interesse publico, sendo realizada de forma sistematica, estruturada e oportuna; Il —

estabelecimento de niveis adequados de exposicdo a riscos; Il — estabelecimento de
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procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a relacdo custo-
beneficio e o objetivo de agregar valor a instituigdo; 1V — utilizacdo de mapeamento de
riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo de planejamento institucional; V —
utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos

organizacionais.

Paragrafo Unico. A gest&o de riscos da UnB deve ser adequada ao contexto interno
da instituicdo — considerando sua missao, visdo e valores institucionais definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional, e ao contexto externo no qual a universidade esteja
inserida.

O Art. 9°. Dispde sobre as Diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos. O seu item
IV versa sobre a mensuracdo do desempenho da gestdo de riscos, esclarecendo que ela
deve ser realizada mediante a aferi¢cdo de indicadores e a realizacdo de avaliagdes continuas
e independentes. O item V — Determina que a capacitacdo dos agentes publicos da
Universidade em gestdo de riscos deve ser desenvolvida de forma continuada, mediante
solucGes educacionais, em todos os niveis e seu item VI — Define que o0 processo de gestéo
de riscos norteara o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de controle da
gestdo, de forma a contribuir para identificacdo e avaliagdo de vulnerabilidades que

impactam os objetivos institucionais. (UnB/DPG, 2018b).

Dentro das prerrogativas da Gestdo de Riscos e Controles Internos, esté inserido o
Programa de Integridade O Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, (Presidéncia da
Republica, 2017), editado pela Presidéncia da RepuUblica, dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. No decreto,
sdo apresentados alguns conceitos relevantes, tais como o de governanca publica e gestdo de
riscos, aspectos relacionais no ambito dos principios e diretrizes da governanca publica. No
artigo 19° ¢ estabelecido que os 6rgdos e entidades circunscritas deverao instituir programa
de integridade, com o objetivo de promover a ado¢do de medidas e agdes institucionais
destinadas a prevencéo, a deteccdo, a punicédo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao.
A fim de prover o arcabouco necessario a construcdo desse programa, o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabeleceu, por meio da Portaria n°
1.089/2018, orientacBes para que 0s 0rgdos e as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execucao e o
monitoramento de seus programas de integridade. Esse processo foi desmembrado em 7

etapas, com entregas previstas ao longo de 2018, tendo sido prorrogada para 29/03/2019 a
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entrega da Ultima etapa, Plano de Integridade devidamente aprovado. No ambito da UnB, o
Ato da Reitoria n°® 0592/2018 designou o Decanato de Planejamento, Orgcamento e
Avaliagéo Institucional (DPO) para coordenar a estruturagdo, execucdo e monitoramento do
Programa de Integridade da Universidade de Brasilia. O DPO tem a competéncia de
reportar-se ao Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade e atuar de forma
integrada as unidades da UnB. As instancias relacionadas a Integridade na Universidade s&o:
Ouvidoria (OUV), Servico de Informacdo ao Cidadéo (SIC), Coordenacdo de Processo
Administrativo Disciplinar (CPAD), Comissdo de Etica da UnB e Decanato de Gestdo de
Pessoas (DGP). A tematica integridade relaciona-se com o DGP nos assuntos referentes a
nepotismo e capacitacdo dos servidores. Para o levantamento dos principais riscos para a
integridade, cada uma das unidades acima identificadas elaborou sua Matriz de Riscos para a
Integridade, conforme modelo apresentado pela CGU. Nela, cada um dos gestores
responsaveis identificou, pontuou e classificou, de acordo com prioridades, os principais
riscos, suas consequéncias e causas, probabilidade e impactos em uma eventual ocorréncia,
além de definir planos de agdo a fim de mitigar a ocorréncia de tais riscos. O Plano de
Integridade da UnB, apresenta para o periodo de 2019-2021 as medidas a serem
implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de
integridade na Instituicdo. O documento foi elaborado conforme as orientagfes da CGU, em
consonancia com a estrutura organizacional da UnB e alinhado ao seu planejamento
institucional. O Plano de Integridade sera analisado pelo Comité de Governanga, Riscos,
Controles e Integridade logo apds a aprovacdo da Politica de Riscos da UnB, em apreciacao
no CAD. (UnB/DPG, 2018c).

9.4 O Mapa Estratégico da UnB

O Mapa Estratégico do Planejamento Institucional 2018-2022 oferece uma
abordagem integrada, com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), e apresenta, sob
trés perspectivas, as diretrizes institucionais das areas que compdem o planejamento
institucional da Universidade. O resultado do desempenho alcangado no desenvolvimento
dessas diretrizes, associado ao alinhamento das estratégias e agOes desenvolvidas pelas
diversas areas, contribui para a realizacdo da missdo da UnB e o alcance da viséo

institucional. Em consonancia com as diretrizes institucionais e a missdo e visdao da
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Universidade para o ciclo 2018-2022, as 23 unidades integrantes do Planejamento
Institucional definiram os objetivos, indicadores e metas anuais, os quais integram o PDI e
sdo monitorados e avaliados periodicamente pela Diretoria de Planejamento (DPL/DPO) e
pelos gestores responsaveis pelas respectivas areas. Na etapa de monitoramento e avaliacdo
sdo desenvolvidas acbes que buscam o alcance da avaliacdo efetiva da execucdo do
planejamento. Monitorar a execugdo das metas e avaliar o alcance dos objetivos
organizacionais do planejamento tornam-se fundamentais para a conquista dos resultados, o
acompanhamento do desempenho da Universidade e a identificacdo de pontos de melhoria

durante todo o ciclo.

Em setembro de 2018, foi realizada a primeira etapa (parcial) de monitoramento do
ciclo 2018-2022 do Planejamento Institucional. Nesta etapa, foi avaliada a execucdo das
metas de 2018, considerando o periodo de janeiro a setembro para monitoramento. Os
resultados desta avaliacdo e a metodologia utilizada estdo disponiveis no Relatério de
Monitoramento - Avaliacdo Parcial 2018. O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPI) O PPPI, aprovado em 2018, revisa, atualiza e substitui o Plano Orientador de 1962. O
material é basilar, pois apresenta os principios instituidores normativos e diretrizes da UnB
em suas relacbes com a sociedade. O PPPI define a politica de educacdo superior da
Universidade, com orientacfes pedagdgicas para os cursos de graduacdo e pds-graduacao.
Este projeto defende um modelo de sociedade e uma proposta de universidade que seja
instrumento de inclusdo social como um todo, a servi¢o do desenvolvimento, da igualdade e
da justica social. (UnB/DPG, 2018d).
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10. OPLANO DE INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA

A UnB teve o seu planejamento institucional (2018-2022), aprovado e pelo qual
apresenta perspectivas que precisam de reestruturagdes académicas e da gestdo universitaria
necessarias para dar condi¢Ges de mobilidade e trajetérias de formagdo mais flexiveis em
face de abordagens de temas complexos, e de uma perspectiva ao mesmo tempo cosmopolita
e humanista. E o primeiro documento da Instituicdo sobre o assunto em 56 anos. O plano informa o
contexto atual da internacionalizagdo na UnB, apresenta as diretrizes que devem orientar as politicas
linguisticas, de mobilidade, de comunicacéo, de pesquisa e de cooperagdo internacional, com vistas a
desenvolver estratégias para a consolidacdo da UnB em circuitos académicos internacionais. Detalha
objetivos, acbes e metas, correlacionando-os com as atividades académicas e de gestdo diretamente
implicadas na execucéo do plano.

A potencializagdo da atuacdo internacional de seu corpo docente e técnico-
administrativo, para a integracdo de atividades académicas em circuitos internacionais,
ampliando o sentido social e os efeitos da producdo educacional, cientifica, tecnoldgica e
cultural, também estdo entre os principais objetivos da UnB. Ao se formar este
riquissimo conjunto de pensadores, poderemos fazer parte de um mundo aberto, sem
fronteiras, com capacidade de compreender e interagir nesse mundo e, com mente
aberta construir uma universidade globalizada, proporcionando a seus alunos e professores,
plenas condi¢bes de discutir os desafios que o mundo enfrenta atualmente e ainda poder
usufruir da incomensuravel riqueza cultural da convivéncia com outros povos, e
compartilhar de conhecimentos. Mesmo ap6s o encerramento do programa Ciéncias sem
Fronteiras em 2014, a permanéncia de alunos internacionais nos cursos de graduacéo e pos-
graduacdo da UnB, se manteve regular com uma constancia quase inalterada, notadamente
nos anos seguintes de 2015 e 2016, onde foi alcancado o total de 455 alunos de graduacéo e
665 alunos de pds-graduacao internacionais, demonstrando um forte potencial na capacidade
de acolhimento de alunos estrangeiros em sua estrutura (UnB, 2017). Em 2018 foram
ofertadas 96 bolsas pelo Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), 26
professores visitantes estrangeiros na UnB foram selecionados por meio do Edital de
Professor Visitante 2018 e ainda a celebracdo de 41 acordos de cotutela ou co-orientacao de
tese de doutorado e dissertacdo de mestrado. Também no ano passado houve acréscimo
3,29% de discentes estrangeiros na pos-graduacédo stricto sensu em 10% das disciplinas da

pos-graduacgdo stricto sensu ministradas em linguas estrangeiras, como também 10% de
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projetos de pesquisa de pos-graduacgdo stricto sensu com instituicdes estrangeiras, 3% de
docentes com po6s doutorado ou estagio sénior no exterior, 64% de eventos internacionais
desenvolvidos pelos Programas de Pds-graduacdo. (UnB/DPG, 2018e).

De acordo com o sistema de pontuacdo de Pos-Graduacdo (PPG’s), utilizado pelas
Capes, em sua avaliacdo quadrienal, em que as notas 6 e 7 indicam nivel de exceléncia, com
especial atencdo a insercdo internacional, a UnB teve aumento do nimero de cursos de 12
para 14 PPG’s, sendo que destes, 16,6% obtiveram notas 6 e 7 (UnB, 2017b). Paralela a
politica de recepcdo de alunos internacionais, a UnB tem promovido a mobilidade de
estudantes brasileiros, nos niveis de graduacdo, estes com pequena parte dos recursos da
matriz orcamentaria, e de po6s-graduacdo, com recursos do CAPES-PROAP, gerenciados
pelo Decanato de Pds-Graduacdo com lancamentos de editais especificos daquele decanato,
como também recursos oriundos de agéncias de fomento como o FAP-DF e CNPq (UnB,
2017c).

Foi lancado também um edital para professores visitantes estrangeiros que
selecionou um total de 26 aprovados, contribuindo fortemente com a internacionalizagdo da
instituicdo, tanto em termos de parceria e de cooperacdo cientifica, quanto em potencial para
ministrar disciplinas em linguas estrangeiras. Estes docentes estrangeiros como também os
brasileiros, hoje se sentem atraidos a firmarem parcerias através da captagdo da demanda
externa, 0 que elevou consideravelmente o nimero de acordos firmados entre a
Universidade de Brasilia eas universidades estrangeiras, sendo grande parte deles
associados as areas de Ciéncias Sociais e Humanas (46%) e Ciéncias Exatas (36%). No
periodo de 2012 a 2017, houve um aumento de docentes estrangeiros (de 134 para 168, onde
se destacam algumas nacionalidades: colombianos (15), italianos (12), argentinos (10) e
espanhois (10). O crescimento também no numero de docentes estrangeiros na UnB, que no
periodo de 2012 a 2017 subiu de 134 para 168 docentes. Observa-se também um forte
aumento nos trabalhos de pesquisa na UnB, notadamente entre os anos de 2010 a 2015.
Indicadores como o Impacto Normalizado por Citacdo e Colaboragdes Externas na pesquisa,
também obtiveram amentos substanciais entre os anos de 2012 a 2016, corroborando
expressivamente no nivel de internacionalizacdo da instituicdo. Em contrapartida, a UnB,
neste mesmo periodo realizou colaboragfes com 2.117 instituigdes, com 2.428 publicagdes
em coautoria, com predominancia em paises europeus (788), asiaticos (454), norte
americanos (456) e sul americanos (254), além do Oriente Médio (80) e Africa (76).

Decanato de Pdés-Graduagdo (UnB, 2018). Corroborando com este macigo aumento no
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numero de citacdes e colaboragdes externas, a Universidade de Brasilia, até o final de 2018,
alcangou 0s expressivos nimeros abaixo:
- 1.550 Bolsas ofertadas por meio do Programa Demanda Social;
- 106 bolsas ofertadas por meio do Programa Nacional de PésDoutorado (PNPD) e
Programa de Exceléncia Académica (PROEX);
- 2.306 estudantes (bolsistas e voluntarios) no Programa de Iniciacdo Cientifica
(ProlC) no primeiro semestre de 2018;
- 2.594 estudantes (bolsistas e voluntarios) no Programa de Iniciacdo Cientifica
(ProlC) no segundo semestre de 2018;
- 2.171 estudantes selecionados para cursos de Mestrado por meio de editais de
selecdo dos Programas de Pds-graduagéo;
- 917 estudantes selecionados para cursos de Doutorado por meio de editais de
selecdo dos Programas de Pds-graduagdo;
- 3 aprovacg0es dos cursos de Doutorado em Metafisica, Mestrado e Doutorado
em Artes Cénicas e em Boténica. Decanato de Pds-Graduagéo, (UnB/DPG, 2018f).

PERFORMANCE DA PESQUISA NA UNB

= UnB = Brasil = Public. nas 10 melhores revistas por % da UnB = Brasil

Gréfico 3.: Desempenho de Pesquisa UnB

Publicaces entre os 10% mais citados em todo 0 mundo
Universidade de Brasilia: 7.7 % - No Brasil: 9.1%
Fonte de dados: Scopus, até 12 abr 2019
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A métrica de desempenho da pesquisa ha UnB mostra que suas publicacBes estdo entre as
10% mais citadas em todo o mundo. A Universidade de Brasilia alcanca 7,7% dessas publicacdes
contra 9,1% no Brasil.

Como front de batalha, a UnB dispde de uma infraestrutura, politicas e iniciativas
institucionais, j& consolidadas desde a década de 80, que serviu de base para a avaliacdo das
condigdes preexistentes na universidade para a implementacdo deste plano. Criada na
década de 80, a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT), érgdo da UnB, designado para
celebracdo de acordos, acompanhamento e operacionalizacdo, abarca também as acdes de
mobilidade & comunidade e a troca de experiéncias culturais, com foco voltado a melhoria
da aprendizagem de linguas estrangeiras no ambito da universidade. Dentre as suas
atribuicOes destacam-se: Servigos de acolhimento a estudantes internacionais, orientacao e
esclarecimentos sobre matriculas, emissdo de documentos (como histérico escolar,
resultados em disciplinas etc. e Programas de intercambio. A INT é responsavel pela
administracdo de cerca de dez programas de intercdmbio interinstitucional e também pela
formalizacdo, mapeamento dando coeréncia as iniciativas que sdo relativamente autbnomas
do corpo docente das unidades e dos pesquisadores, de onde podemos registrar que no ano
de 2018, esses acordos de cooperacdo totalizaram 242, concentrando-se por um lado com
os Estados Unidos da América, Coldmbia, Chile e Argentina; e, por outro lado, Portugal,
Franca, Espanha e Italia. No lado asiatico, destacam-se as coopera¢gdes com China e Japao.
Os acordos firmados privilegiam ainda Mocambique, Africado Sul, Argélia, Camardes,
Australia e Nova Zelandia. Em agosto de 2017, foi de responsabilidade da INT a realizacdo
do 1°Férum e a 1% Feira de Internacionalizacio da UnB, que divulgou as
maultiplas oportunidades de mobilidade e fomentou o debate sobre a internacionalizacdo

académica. Plano de Internacionalizacdo da UnB. (UnB, 2017d).
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= Qutros

Grafico 4.: Desempenho geral da pesquisa por area de conhecimento.

Prof. Dr. Virgilio Almeida, Diretor da Assessoria de Assuntos Internacionais — INT/UnB.

2a. Feira e FOrum de Internacionalizagdo do Ensino Superior da UnB. (2019).

Na figura acima percebe-se uma substancial interacdo da pesquisa da UnB com areas

Ciéncias humanas, Ciéncias Bioldgicas e Agricultura, Medicina, Engenharias e

Matematica que mostra grande avango, ao contrario de outras areas como: Psicologia,

Ciéncias da Terra e do Planeta, Fisica e Astronomia, Ciéncias Materiais e Quimica.

IMPACTO DA COLABORAGAO DA
UNB ENTRE (2015 - 2018)

Citagbes por | Impacto por Citagoes
Métricas Publica¢bes | CitagGes Publicagao em Campo
Colaboragdo Interna 3.041 25.597 8,40% 2,13%
Somente Colaboragdo Nacional 2.963 8.146 2,70% 0,65%
Somente Colaboragdo
Institucional 2.601 4.297 1,70% 0,50%
Autoria Unica Sem Colaboragio 595 412 0,70% 0,47%

Tabela 6.: Impacto da Colaborag&o da UnB entre (2015-2018).

Dados apresentados pela Profa. Dra. Ana Helena Rossi, Assessora da VRT/UnB, na 2.2, Feira e Férum da
Internacionalizagdo do Ensino Superior da UnB. (2019)

Elaboragéo Propria.
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IMPACTO DA COLABORAGAO EM PESQUISAS DA UNB
ENTRE 2015 - 2018

40.000 4,00%
20.000 N 2,00%
0 — — —_— 0,00%
Colaboracdo Interna Somente Somente Colabor.  Autoria Unica Sem
Colaboragdo Nacional Institucional Colaboragdo

| MPACTO DA COLABORACAO DA UNB ENTRE (2015 - 2018) PublicacBes
mmmm (MIPACTO DA COLABORACAO DA UNB ENTRE (2015 - 2018) Citacdes
IMPACTO DA COLABORACAO DA UNB ENTRE (2015 - 2018) Citagdes por Publicagio

s | MIPACTO DA COLABORACAO DA UNB ENTRE (2015 - 2018) Impacto por Citagdes
em Campo

Gréfico 5.: Impacto da Colaboragdo da UnB entre (2015-2018).

Dados apresentados pela Profa. Dra. Ana Helena Rossi, Assessora VRT/UnB, na 22 Feira e Forum de

Internacionalizacéo do Ensino Superior da UnB. (2019).

O avanco das pesquisas com Colaboracdo Interna entre 2015 e 2018, pode ser evidenciado
por nimero de citagdes que apresentam maiores indices do que as Publicagdes, as Citagdes por
Publicacdo e o Impacto por Citagdes em Campo.

10.1 As expectativas das dindmicas multifacetadas de internacionalizagéo

Além das potencialidades e desafios para o tripé que dimensiona a vida académica na
UnB: Ensino, Pesquisa e Extensdo, que abarca inUmeros projetos e programas vivenciados e
pretende estabelecer parcerias para 0s varios desafios que devem enfrentar essas dimensdes
como: Mobilidade, Multilinguismo, Acordos de cotutela e cursos de dupla e tripla titulacao,
Espacos virtuais, Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo dentre outros, a Universidade de
Brasilia desenvolve uma organizada politica de ensino de linguas, conjugando iniciativas de
difusdo do portugués e de ensino de outros 14 idiomas internacionais, promovido
pelo Programa Permanente de Extensdo UnB Idiomas. Além dos cursos de inglés, espanhol,
francés e alemdo, comumente encontrados em escolas tradicionais, na UnB também séo
oferecidos cursos de linguas originarias de outros paises europeus, asiaticos e comunidades

arabes, para estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, professores e servidores da UnB e
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demais interessados no Distrito Federal. Plano de Internacionalizacdo da Universidade de
Brasilia. (UnB/DPG, 2018g). Dai depreende-se a latente importancia do correto manuseio
dos recursos oriundos do Edital Capes-Print, para o propdsito de oferecer total transparéncia
e objetividade nos processos orgamentarios e suas devidas prestacfes de contas, objetivo
principal deste trabalho.

A Cooperacéo Sul/Norte prevista no edital Capes-Print, abordara temas estratégicos
transversais, atendendo critérios de relevancia cientifica e social e expertise da UnB, com
atuacdes dos PPG’s de exceléncia e recrutando parceiros com potencial para rankings
internacionais. A Parceria Sul/Sul e integracdo regional, que sera formada por paises do
hemisfério sul, prevém programas de mobilidade e reconhecimento mdtuo de habilidades e
expertises, estabelecendo uma cooperacdo multilateral em torno de grandes desafios sociais.
Por fim, pretende-se garantir que as experiéncias académicas internacionais de professores,
estudantes e técnicos-administrativos, extrapolem as barreiras, para se desdobrar em
cooperacOes com efeitos duradouros e de maior alcance institucional. A globalizacdo da
internacionalizacéo esta diretamente ligada ao paradigma da Sociedade do Conhecimento,
que enxerga como Capital, a formacdo de Recursos Humanos de Alto Nivel nas Instituicdes
de Ensino Superior. E entende como critério de internacionalizacdo, o estado avaliador da
instituicdo, que confere a garantia da qualidade da internacionalizacéo, os procedimentos das
agéncias acreditadoras, com adequacOes do Sistema Internacional de Acreditacdo da OCDE
e utilizacdo de rankings avaliativos de larga escala.

Em 2018, a UnB reafirmou o seu compromisso em ofertar aos seus discentes e
docentes oportunidades internacionais por meio de acordos de cooperacdo (bilateral ou
multilateral) nos cinco continentes, acordos de integracdo, intercambios nas areas de
graduacdo e pds-graduacdo e participacdo da Universidade em missdes externas. Nesse
contexto, destaca-se a aprovacdo, em abril de 2018, do primeiro Plano de
Internacionalizacdo da UnB, com vigéncia para os préximos quatros anos, € com o objetivo
principal de garantir a perenidade das ac¢Oes de internacionalizacdo desenvolvidas na
Universidade. O grafico abaixo mostra a mobilidade académica internacional na Graduagao
entre os anos de 2017 e 2018:
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Mobilidade Académica Internacional - Graduagdo

150

100

. | Il Il =

1.5em./2017 2.5em.2017 1.5em./2018 2.5em./2018

5

o

B Aluno da UnB que vai para Intercdmbio B Aluno Internacional que vem para a UnB

Gréfico 6. Mobilidade Académica Internacional na Graduagao entre 2017 e 2018.

Fonte: Relatdrio de Gestdo da UnB, (2018).

No gréfico acima, observa-se um aumento no nimero de alunos da UnB que
vai para intercambio, que sai de cerca de 90 no 2°. Semestre de 2017 e alcanca cerca de 120

individuos no 2°. Semestre de 2018.
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ALUNOS INTERNACIONAIS NA | ALUNOS DA UNB EM
CONTINENTES UNB INTERCAMBIO
América 20 25
Asia 19 25
Africa 1 1
Europa 30 152
Oceania 0 3
TOTAL 70 206

Tabela 7.: Mobilidade Académica nos Continentes na Graduacao entre 2017 e 2018.
Prof. Dr. Virgilio Almeida, Diretor da Assessoria de Assuntos Internacionais — INT/UnB

228 Feira e Forum de Internacionalizacdo da UnB. (2019).

PUBLICACOES COM O BRASIL
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Resto do Mundo

Gréfico 7 : Paises com publicacdes em colaboracdo com o Brasil.

Dados apresentados pelo Prof. Dr. Virgilio Almeida, Diretor da Assessoria de Assuntos Internacionais
INT/UnB, na 2% Feira e Férum de Internacionalizagdo do Ensino Superior da UnB. (2019)
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Graéfico 8.: Mobilidade Académica Internacional por Continente na Graduagao em 2018.
Dados apresentados pela Profa. Dra. Adalene Moreira, Decana de Pés-Graduagdo da UnB,

na 28, Feira e Forum de Internacionalizagéo da Educagdo Superior da UnB. (2019)..

O
grafico acima mostra que a mobilidade académica internacional por continente na
Graduagdo da UnB, estd mais restrita ao continente europeu, onde houve um aumento
calculado em 150 individuos no ultimo biénio, do que em relacdo a América, Asia e
Oceania. No entanto o nimero de alunos internacionais que estudam na UnB, vem subindo

de forma modesta, por volta de 30 até 2018.

Ainda em 2018, a UnB recebeu 21 estudantes para o curso de portugués para
estrangeiros preparatorio para 0 CELPE-Bras, destinado aos estudantes aprovados no
Programa de Estudantes Convénio - Graduacdo (PEC-G). Fontes do Ministério da Relagdes
Exteriores informam que até 2018, foram selecionados mais de 9.000 alunos em todo o
Brasil. Foram concedidas bolsas de estudos através do Programa Milton Santos para alunos
do PEC-G, avaliados pela situa¢do socioecondmica e desempenho académico. Atualmente,
sd0 60 paises participantes, sendo 26 da Africa, 25 das Américas e 09 da Asia. Os cursos
com maior participagcdo do PEC-G em 2018 foram: Cursos de Engenharia (16), RelagcOes
Internacionais (10), Ciéncias Econdmicas (7) e Ciéncia Politica (4). Também no ano passado
foram realizadas inimeras missdes externas. Dentre elas, o Relatorio de Gestdo 2018 da
UnB, destaca:

. Participagdo em miss@es externas Reunides da Associacdo Brasileira de Educagéo

Internacional (Faubai);

69



. Reunido de avaliacdo do "Sophia -Nanzan Latin America Program" (LAP);

. Erasmus Staff Weeks;

. Il Conferéncia Regional de Ensino Superior (CRES);

Congresso Nacional de Inovacdo, Trabalho e Educagdo Corporativa (CONITEC)

2018;

. 1° Congresso Internacional de Lenguas, Linguistica y Traduccion;

. Visitas técnicas a instituicbes colombianas;

. Visitas técnicas a institui¢bes brasileiras para pesquisa sobre o PEC-G;

. Reunides da Associacdo de Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM);

. XIX Encuentro de Rectores del Grupo de Tordesillas;

. Feira da Embaixada do Brasil em Madri;

. Missdo institucional a Regido Autbnoma Especial de Macau e Pequim. (UnB/DPG,
2018h).

Criada em parceria com a Embaixada da Franca, dentro do campus Darcy Ribeiro
(na FINATEC), a Casa Franco-Brasileira da Ciéncia também nasceu em 2018, fruto da
parceria com a Embaixada da Franga, no intuito de fortalecer os intercambios académicos,
culturais e cientificos, e as relagdes matuas entre as partes. A casa abriga 0s organismos de
pesquisa franceses IRD e CIRAD, além da agéncia francesa de coopera¢do Campus France.
Sdo objetivos do acordo de cooperacdo assinado por ocasido da inauguracdo da casa:
Cooperacao cientifica, projetos de pesquisa e transferéncia de conhecimento, Cooperagdo
sobre o desenvolvimento sustentavel, a agenda clima e a governanca global, Mobilidade
académica, cientifica e cultural e Politicas linguisticas, no intuito de fortalecer os
intercambios académicos, culturais e cientificos, e as relagdes mutuas entre as partes As
prioridades que estavam previstas para implementacdo em 2018 séo:
. Elaboracéo do Plano de Internacionalizagéo;
. Organizacdo do | Forum & Feira de Internacionalizacdo (previsto para 2019);
. Integracdo a novas redes, especialmente regionais para consolidar as parcerias
latino-americanas;
. Descentralizar as iniciativas de internacionalizacdo por meio da instituicdo de um
Representante de Internacionalizacdo em cada unidade académica;
. Criagéo e implementagcdo de um plano de acolhimento (alojamento, integracéo e
acompanhamento de alunos e professores internacionais);
. Criag&o de um plano de comunicacéo interna e externa;
. Implementagcdo de um plano de politicas linguisticas para internacionalizagéo,

abrangendo: traducdo das paginas institucionais na internet para o inglés, francés e espanhol;
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. criacdo de lista de disciplinas em linguas estrangeiras;

. criacdo de programa para ensino de portugués do Brasil; ampliacdo da oferta de
aulas de portugués como segunda lingua; oferta de cursos variados em linguas estrangeiras.
(UnB/DPG, 2018i).

Neste contexto, ainda existem os Desafios, 0s Riscos e as Perspectivas Futuras, que
consistem em: Normatizar a tramitacdo interna e a celebragdo de acordos de cooperacao
internacional; Caréncia de tradutores e impossibilidade de voltar a usar o0 mecanismos de
participacdo externa ou outros instrumentos para traducdo juramentada; Definicdo das
competéncias da Assessoria de Assuntos Internacionais e do Decanato de Pesquisa e
Inovacdo acerca dos projetos de pesquisa internacionais; Escassez de moradia para alunos
internacionais; Apoio aos representantes de internacionalizacdo nas areas académicas para a
realizacdo das atividades de intercambio, cooperacdo internacional, acolhimento de alunos e
professores internacionais, incluindo a participacdo em eventos; AlteracGes na legislagéo
que podem impactar nos processos de internacionalizacdo; Restricdes orcamentarias.

Sem deixar de ampliar a cooperacado internacional com as universidades da América
do Norte, Oceania e Europa, fortalecer os acordos bilaterais com universidades da América
do Sul (Programas de Mobilidade com o Supremo Tribunal Federal, MARCA e Programa
de Estudante Convénio — Graduacio e P6s-Graduacio) e Africa (Programa de Estudante
Convénio Graduacdo e Pds-Graduacdo); as Perspectivas Futuras dentro do processo de
Internacionalizacdo da UnB, podem ser identificadas em:

. Dar continuidade a ac6es de divulgacéo e de fomento da internacionalizagéo,
por meio de eventos tais como o Il Férum e Feira de Internacionalizagdo (2019);
criacdo do site da UnB em inglés, francés e espanhol; reestruturacdo do site da INT;

. Criacdo de sistema de marketing digital, de boletim de informacdes sobre
internacionalizacdo académica, etc.;

. Descentralizar progressivamente as acOes de internacionalizagdo para as
unidades académicas, por meio dos Representantes de Internacionalizacdo, criando
paulatinamente uma cultura de internacionalizagdo em todas as instancias
institucionais;

. Criar um ambiente multilingue e multicultural na Universidade, por meio da
implementagao de politicas linguisticas e de uma “internacionalizagdo em casa”, com

a presencga crescente de pessoas oriundas de outros paises (docentes e discentes);
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. Captar recursos para a implementacéo de programa de mobilidade estudantil,
notadamente na graduacdo, de modo a sedimentar a internacionalizagdo desde o
inicio do percurso académico do aluno. Assessoria de Assuntos Internacionais
(UnB/DPG, 2018j).

10.2 A marcante experiéncia do Programa Ciéncias sem Fronteiras

O Programa Ciéncias sem Fronteiras — CsF criado em 2011, proporcionou o
crescimento das acdes de mobilidade internacional, e partir disso, podemos ter uma
perspectiva que responda a CAPES a atual situacdo da internacionalizacdo das IES
brasileiras. Também foi mérito do CsF as diversas oportunidades de fomento, como projetos
de colaboracdo e diferentes modalidades de bolsas no exterior. Este Programa que foi extinto
em 2016, foi o marco inicial de um movimento que levou milhares de discentes e
docentes ao exterior, principalmente utilizando a bolsa de Doutorado Sanduiche, como
também promoveu importantes interacfes com instituicGes internacionais, criando diversas
oportunidades de fomento, como projetos de colaboracdo e outras modalidades de bolsas no
exterior, 0 que serviu de laboratério para os que hoje almejam aperfei¢oar seus estudos em
paises estrangeiros. Criado em 2011 pelo governo federal, o CsF concedeu mais de 100 mil
bolsas a estudantes brasileiros que queriam ter uma experiéncia académica no exterior, da
graduacdo ao pos-doutorado. Capes/MEC (2014). Os Ministérios da Educacdo e da Ciéncia
e Tecnologia, junto com agéncias de fomento como CNPq e Capes, enviaram alunos para
paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canadd e Franca. Mas a falta de recursos
também atingiu o programa. Em 2016, o Ministério da Educacdo fez uma reavaliacdo e
achou o custo médio por aluno, de R$ 100 mil, muito alto. Em 2017, o anuncio oficial:
o Ciéncias sem Fronteiras passou a atender exclusivamente a pds-graduacdo. Com isso 0
numero de intercambios entre alunos de graduacdo das universidades publicas
brasileiras despencou com o fim do programa Ciéncia sem Fronteiras, do governo federal.
(Alves e Azevedo, 2019).

Sem a ajuda do Ministério da Educacdo (MEC) desde julho de 2016 e em meio a
crise econdmica, as instituicbes de ensino federais e estaduais reduziram em até 99% o
numero de alunos enviados ao exterior até o ano passado. O Programa Ciéncias Sem
Fronteiras tinha como objetivo promover a consolidacéo, expanséo e internacionalizacdo da

C,T&l e da competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade
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internacional. A ideia era desenvolver a internacionalizacdo da area por meio da insercdo de
estudantes brasileiros nas principais universidades e empresas do mundo, para estudos,
pesquisas e estagios, bem como de pesquisadores estrangeiros em universidades e empresas
brasileiras. A internacionalizacdo € uma marca indiscutivel da ciéncia contemporanea. N&o
s0 a atividade cientifica dos investigadores € feita em didlogo permanente com pares que nao
se restringem ao circulo mais proximo de colegas das respetivas unidades de investigacao,
culminando em publica¢Bes que circulam internacionalmente, como a propria mobilidade
dos investigadores €, cada vez mais, uma realidade. Percebe-se, assim, que a tematica da
internacionalizacdo da ciéncia e da mobilidade de investigadores seja uma das mais
debatidas nas politicas de Ciéncia e Tecnologia. O programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)
concedeu, entre 2011-2016, bolsas a 104 mil estudantes e pesquisadores brasileiros para
realizarem intercambio académico em 47 paises e buscou atrair pesquisadores do exterior
para se fixarem no Brasil ou para estabelecerem parcerias com o0s pesquisadores brasileiros
nas areas prioritarias definidas pelo programa. Capes e CNPq (2014). Estas iniciativas
fizeram com que o programa fosse capaz de estimular a colaboragdo internacional entre
pesquisadores. Ressalta-se também o entendimento de que o CsF foi positivo para aumentar
a visibilidade internacional da educacdo superior brasileira e inseriu as universidades e
outras instituicbes brasileiras em programas de cooperagdo internacional no ambito
da pesquisa. Para isso, o Brasil deve envidar esforcos para manter uma politica pablica de
internacionalizacdo e mobilidade académica internacional, aperfeicoando — naturalmente — o
CsF com base na avaliacdo do programa (Mangos & Coelho, 2017). Os estudos mostram
que a politica de inducdo a mobilidade de estudantes adotada pelo Brasil com o CSF
contribuiram para consolidar a internacionalizacdo no pais e que os paises mais procurados
pelos estudantes brasileiros foram aqueles considerados mais desenvolvidos com
universidades de ponta na producdo do conhecimento. (Silva Junior & Kato, 2016).
No entanto, o presidente da Capes MEC lamenta que o Ciéncia Sem Fronteiras deixou
dividas elevadas e que uma avaliacao feita no ano passado mostrou que o custo para manter
os bolsistas l& fora era muito alto. Em 2015, o governo investiu R$ 3,7 bilhdes no programa,
0 mesmo valor usado na merenda escolar de 39 milhGes de alunos. Ele explica que 70% das
bolsas do Ciéncia sem Fronteiras foram para alunos da graduagdo, o que certamente foi
enriquecedor para os alunos, mas nem tanto para o pais. Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC, 2017).
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10.3 A utilizacdo de indicadores de produtividade para o cumprimento do
Edital Capes-Print

O Edital Capes-Print possui um orcamento disponibilizado para o periodo de 05
anos estimado em R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Por conseguinte, o item
3.4.1.14 do edital estabelece que as instituicbes proponentes deverdo oferecer
Contrapartidas para a sua utilizacdo, tornando-se urgente o cumprimento dessa obrigacao.
Para continuarmos a manter a nossa trajetdria de internacionalizacdo, aponto os seguintes
indicadores possiveis de serem utilizados nesta pesquisa:

. Indicador Qualitativo: O grau de aceitacdo e comprometimento dos docentes,
discentes e servidores e técnicos administrativos quanto ao treinamento e capacitacao,
indispensaveis a questdo da mobilidade e concomitante ao processo de internacionaliza¢do;

Indicador Quantitativo: A propor¢cdo numérica percentual do recurso
disponibilizado, diretamente ligado a capacidade do cumprimento das contrapartidas
estabelecidas para a instituicao.

Para a consolidacdo de um Indicador Qualitativo, nos termos do acima descrito, seria
preciso implementar o Objetivo 3 do Plano de Internacionalizacdo da Universidade de
Brasilia, que prevé a criacdo em cada setor da instituicdo, de um Coordenador de
Internacionalizacdo, que trabalhard na integracdo docente-discente-técnico administrativo,
criando uma cultura de internacionalizacdo que garanta a construcdo, a implementacdo de
planos estratégicos como o de “internacionalizagdo em casa”, para o desenvolvimento de
acOes especificas direcionadas aos diferentes perfis de docentes e pesquisadores
relacionados a internacionalizacéo.

Quanto a formulacdo de um Indicador Quantitativo, como o acima descrito, associo-
0 a gestdo financeira da UnB em 2017, quando a estimativa inicial para as despesas
ordinérias de funcionamento foi de R$ 214 milhGes, em face de um orgamento de R$ 116
milhdes, o que levou a um déficit estimado de R$ 98 milhdes. Isto levou a Administracdo
Superior da UnB a tomar uma serie de decisdes estratégicas, tais como a revisdo e
repactuacdo dos contratos de portaria, vigilancia, copeiragem e limpeza, além de redugéo
nas despesas com estagiarios e do subsidio concedido ao Restaurante Universitario,
mantendo, no entanto, subsidio integral aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

Efetivou-se também o remanejamento de parcela dos recursos proprios destinados a
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investimento para cobrir despesas de custeio e solicitacdo de recursos de superavit, por meio
de alteracdo orcamentéria. (UnB/DPG, 2018r).

Valarelli (2004) recomenda que, para avaliacdo e/ou mensuracdo do impacto de
acOes especificas de indicadores sociais e de projetos educacionais, deve-se trabalhar
com um sistema de indicadores, que considerem as concepces, interesses e enfoques das
organizacBes e atores envolvidos, identifique o contexto de indicadores especificos,
contemple o0 modo de gestdo com um projeto claro, seus objetivos e metas e indique a
origem dos recursos, abrangendo o tempo, a duracdo do projeto de avaliacdo que interferem
na possibilidade de utilizacdo de determinados indicadores. Expandidas as agdes de
mobilidade internacional provocada pelo Programa Ciéncias sem Fronteiras, torna-se
fundamental realizar um diagnostico da atual situacdo de internacionalizagdo das IES
brasileiras especialmente focado aos cursos de pds-graduacao stricto sensu considerando que
eles sdo o elemento primordial da missdo institucional da Capes, abrangendo um futuro

proximo de quatro anos.
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11. A CRESCENTE NECESSIDADE DE APORTE DE RECURSOS
FINANCEIROS

Face as inumeras atividades e diversos compromissos mantidos com a comunidade
universitaria e também brasiliense, que se encontram totalmente inseridas no contexto
universitario, a necessidade de captacdo de recursos para manter a exceléncia destes

servicos, é cada vez mais uma constante na UnB.

Assim, em outubro de 2017, foi submetida, através do Edital Capes-Print 41/2017,
uma selecdo as Instituicbes de Ensino Superior que atendem a algumas exigéncias pré-
estabelecidas e que possuam ao menos quatro programas de pos-gradua¢do em seus Cursos
“stricto sensu” e que também contemplem propostas de internacionalizac¢do, utilizando
idiomas estrangeiros e acGes de mobilidade ativa e passiva de docentes e discentes. Dessa
selecdo restaram dois grupos: O primeiro composto pelas IES com menos Programas de
Pds-Graduacdo — PPG’s, como também menor nimero de Programas de Doutorado
Sanduiche no Exterior — PDSE. O segundo grupo que integra as sessenta e trés IES com
maior numero de cursos de Pds-Graduacdo — PPG’s, como também maior numero de

Programas de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE.

Dentro do processo de internacionalizacdo, grande parte das IES selecionadas
fomentaram com maior énfase o Programa Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE,
elegendo-o como o tipo de incentivo prioritario. Conhecida como formacao sanduiche, esta
forma de internacionalizacdo pode ser hierarquicamente considerada a precursora entre 0s
sistemas que preconizam a missdo da UnB de construir uma universidade globalizada e
totalmente antenada com sua missdo e responsabilidades institucionais de proporcionar a
docentes e discentes, plenas condicdes de debater e enfrentar os desafios que atualmente se
apresentam ao mundo e, por conseguinte, usufruir da incomensuravel riqueza cultural da

convivéncia com outros povos.

Para Santos & Filho (2012) a primeira missao da universidade é fomentar o ensino
com a mobilidade cientifica, exemplificando que enquanto na Unido Européia a média de
estudantes estrangeiros e de estudantes no estrangeiro esta respectivamente em 7,60 % e
2,55%, na China estes valores sdo de apenas 0,61 % e 1,98 %:; na india é de apenas 0,08 % e
1,15 % e no Brasil de apenas 0,03 % e 0,45 %. A segunda missdo, como difusora da

pesquisa, estaria representada pela investigacédo cientifica, espaco que ainda existe para o
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crescimento da internacionalizacdo e que pode ser bem compreendido se atentarmos que na
Unido Europeia, regido do mundo onde estas préaticas estdo mais difundidas, o orcamento
comunitario representa apenas cerca de 4% do total anualmente despendido com ciéncia e
tecnologia. Mas onde a internacionalizacdo universitaria encontra maior e mais promissor
espaco para o0 desenvolvimento, porque ainda €& praticamente inexplorado, é no campo
da chamada terceira missdo da universidade, pela qual responde ao seu compromisso com a
sociedade através da préticada extensdo, daprestacdo de servigcos especializados,
da transferéncia de tecnologias, do empreendedorismo, dainovacdo e da cultura. A
internacionalizacdo destas atividades abre mais oportunidades tanto para as universidades

COMO para as empresas.

Santos & Filho (2008) concluem o raciocinio dizendo ainda que a quarta dimenséo
da universidade, depois de investigar, ensinar e gerir o saber e o saber fazer, é reconstruir o
mundo novo, porque a viragem do milénio anarquizou o velho e exige a identificacdo,
salvaguarda, fortalecimento e estratégia inovadora das instituicdes que guardam o poder do
verbo, que faremos sobreviver para organizar o caos. Pondera ainda que tudo pode
sintetizar-se na questdo da sustentabilidade das universidades, o que envolve sem ddvida o
financiamento, mas coloca em primeira evidéncia, a investigacao, o ensino, o saber e o saber

fazer, com total respeito pela ética.

A partir do resultado da consulta da Capes/MEC, criou-se um critério de percentual
de cooperacao com os paises listados em uma tabela, para se identificar as mais propensas a
internacionalizacdo. Os Estados Unidos surgiram como o pais com maior percentual de
cooperacdo citado pelas instituigdes, seguidos pela Franca, Alemanha, Reino Unido e
Canada. Entre os menos expressivos estdo Coréia do Sul e Russia. E salutar esclarecer que
as cooperagoes conhecidas como Sul/Sul ou Norte/Sul, referem-se as interacdes entre paises
do hemisfério sul como Brasil, Argentina, Chile e outros e paises do hemisfério norte como
Estados Unidos, México, Russia, Alemanha e outros.
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122 A GOVERNANGA COMO PRINCIPAL INSTRUMENTO  DE
CUMPRIMENTO DE METAS.

Na sociedade contemporanea a globalizacdo ¢ um fenémeno que se reinventa
constantemente. Nesse cendrio, identifica-se o delineamento de uma nova era: a erado
conhecimento. O processo de aquisicdo de conhecimentos que possibilitem a utilizagdo
eficiente de tecnologias é longo e dificil, porém, imprescindivel. Neste processo, outros
atores e instituicGes publicas e privadas possuem importante participacdo. Ressalta-se
particularmente, o papel das instituicdes de pesquisa e das universidades, que fornecem a
base do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para a geracdo de conhecimentos e
capacitacdo de pessoas. Cabe destacar ainda, para paises em desenvolvimento como o
Brasil, que é necessario que reconheca primeiramente, a importancia dos investimentos em
capacitacdo, pesquisa e desenvolvimento e em particular do aprendizado, paralelamente a
importacdo de tecnologia, para que seja possivel o desenvolvimento tecnoldgico enddgeno
(Lemos, 2009). A origem da governanca esta associada a0 momento em que organizacdes
deixaram de ser geridas diretamente por seus proprietarios e passaram a administracdo de
terceiros, a quem foi delegada autoridade e poder para administrar recursos pertencentes
aqueles. Para melhorar o desempenho organizacional, reduzir conflitos, alinha acGes e trazer
mais seguranca para proprietarios, foram realizados estudos e desenvolvidas mdltiplas
estruturas de governanca.

Para dar sentido e autenticidade a este novo ciclo do processo civilizatorio, surge a
Governanca, que ndo pode ser confundida apenas com governabilidade das organizacdes,
mas no sentido polissémico da palavra, tem maior énfase no sentido da esfera publica. A
Governanca Publica é definida pelo Decreto 9.203/2017 como o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducdo das politicas publicas e a prestacdo de servi¢os de interesse
da sociedade. Por sua vez, a Gestdo financeira € um conjunto de acdes e procedimentos
administrativos que envolvem o planejamento, a analise e o controle das
atividades financeiras da empresa publica ou privada que, ao trabalharem com registros

adequados, permitem analises e colaboram com o planejamento para otimizar resultados.

No entanto, o Banco Mundial, em 1992 definiu o termo como a maneira com a qual

0 poder € exercido na gestdo dos recursos sociais e econdmicos de um pais, visando o0 seu
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desenvolvimento. Também nesta década, o Banco da Inglaterra criou uma comissdo para
elaborar o Codigo das Melhores Praticas de Governanga corporativa. Anos depois, em 2002,
depois de escandalos envolvendo demonstracdes contabeis fraudulentas ratificadas por
empresas de auditorias, publicou-se nos Estados Unidos, a Lei Sarbanes-Oxley, cujo
objetivo era melhorar os controles para garantir a fidedignidade das informacg6es constantes
dos relatorios financeiros. Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2006).

Nos anos seguintes, dezenas de paises passaram a se preocupar com 0S aspectos
relacionados a governanca e diversos outros codigos foram publicados. Atualmente, o G8
(reunido dos paises mais desenvolvidos economicamente) e organizacdes como o Banco
Mundial, o Fundo Monetéario Internacional — FMI e a Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, dedicam-se a promover a governanca. No Brasil, o
crescente interesse pelo tema ndo € diferente. Tanto no setor privado quanto no publico,
existem iniciativas de melhoria da governanca, as quais se relacionam e se complementam.
A crescente necessidade de profissionais qualificados tornou visivel a precariedade e
limitacdo do sistema educacional brasileiro, em especial o ensino superior. (TCU, 2014).

A partir dessa nova relacdo estabelecida, evolui-se entdo para a nocdo de governanga,
que se refere a capacidade do Estado de implementar as politicas necessarias para o alcance
dos objetivos comuns e pressupbe o aperfeicoamento dos meios de interlocucdo com a
sociedade, ao passo que sejam promovidas aces que garantam a maior atuacao do cidadéo e
responsabilizacdo dos agentes publicos. Na verdade, ainda faltam instrumentos avaliativos
que exponham de forma sistematica e tempestiva a efetividade das a¢des governamentais e
que tenham por base os principios da governanca publica aplicados a materializacdo das
politicas publicas, sejam elas de Estado ou de governo. Politicas publicas devem ser
compreendidas como aquelas a¢des que um determinado governo escolhe implementar com
0 objetivo de atender a uma demanda puablica ou resolver um problema, lembrando-se que
essa escolha sofre forte influéncia politica em funcao dos interesses dos diversos setores que
podem por ela ser beneficiados (de Oliveira & Pisa, 2015). A utilizacdo de modelos de
anélise e mensuracdo detalhada por indicadores que tenham como substrato os principios da
governanca publica representa uma inovacdo no sentido de ser um mecanismo eficaz de
conhecimento do grau de governanca praticada pela Unido, Distrito Federal e estados,
permitindo-se, inclusive, 0 acompanhamento de sua evolucdo (de Oliveira & Pisa, 2015).

Também muito relacionado a Governanga esta o conceito de Competéncia. A
competéncia indica suficiéncia de conhecimentos e habilidades que qualificam uma pessoa

para agir em situacdes diversas. Outro conceito de competéncia foi estabelecido pelo Parecer
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CNE/CEB N. 16/99: “Competéncia profissional é a capacidade de articular, mobilizar e
colocar em agdo valores, conhecimentos e habilidades necessérios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.” (Santos, 2011).

A nocdo se competéncia pode ser confundida por outros adjetivos tdo importantes
quanto. E interessante analisar 0 parentesco semantico existente entre as ideias
de competéncia e de competitividade. A origem comum €é o verbo competir (com+petere),
que em latim significa "buscar com, esforgar-se com ou pedir com”. As habilidades, que nao
sdo comuns a todos, levam a capacidade de adquirir competéncia. As necessidades, 0 senso
de sobrevivéncia e até a vaidade, também conduzem a competéncia. Mas, entendo que nada
mais pode levar a esta qualidade de forma tdo plena e completa do que a experiéncia
adquirida com os repetidos erros e abnegados recomecos. Porém, seu contexto é singular,
pois determinada competéncia ndo pode ser aplicada a outras atividades, pelas suas
irrefutaveis caracteristicas. Por outro lado, a competitividade é a qualidade dos detentores de
competéncia e outras habilidades que forjaram esta condicdo especifica para cumprir
determinada tarefa ou fungdo com mais éxito e eficacia possivel. Geralmente sdo individuos
dotados de capacidade de resolucdo de problemas complexos, formuladores de pensamento
critico, que trabalham com criatividade e que se utilizam de sua flexibilidade cognitiva e

poder de tomada de deciséo para superarem as expectativas.

12.1 A Governanca na Universidade de Brasilia

As decisdes na Universidade de Brasilia sdo predominantemente tomadas em 6rgaos
colegiados, em que participam docentes, técnicos administrativos, discentes e sociedade
civil, conforme estabelecido no Regimento Geral da UnB. A Administracdo Superior tem
como 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos o Conselho Universitario (Consuni), o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Cepe) e o Conselho de Administragcdo (CAD). O
Conselho Comunitario é um o0rgédo consultivo e a Reitoria & o 0rgéo executivo. Além de
aprovacdes, autorizagdes, homologacGes e outras decisdes, as deliberagbes dos 0Orgédos
colegiados podem, conforme a sua natureza, tomar forma de atos ou resolugdes. Como
instancia executiva, na Administragdo Superior, figuram a Reitoria, a Vice-reitoria e 0s
Decanatos de Administragdo (DAF), de Assuntos Comunitarios (DAC), de Ensino de
Graduacdo (DEG), de Extensdo (DEX), de Pos-Graduacdo (DPG), de Pesquisa e Inovacéo
(DPI), de Gestéo de Pessoas (DGP) e de Planejamento, Orgcamento e Avaliacdo Institucional

(DPO). A Reitora compete representar a Universidade de Brasilia, bem como coordenar e
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superintender as atividades universitarias. Ao Vice-Reitor compete exercer as atribui¢oes
definidas no Regimento Geral e nos atos de delegacdo baixados pela Reitora. Os oito
decanatos tém a atribuicdo de supervisionar e coordenar as respectivas areas de atuacao.

12.2  As Principais Instancias de Governanga da UnB.

O CONSUNI — O Conselho Universitario € o 6rgdo colegiado mais importante da
Administracdo Superior. Podemos também considera-lo o mais democratico, pois €
composto por membros da Administracdo, professores, técnicos-administrativos e
estudantes. Suas atribuicfes que obedecem ao Regimento Geral da UnB consistem em:
formulacdo de politicas globais, aprovacao da programacdo anual de trabalho e a avaliacao
do desempenho institucional. Atualmente é composto por 95 pessoas que representam
faculdades, institutos e demais Centros de Custos da UnB. Em 2018, presidida pela Decana
de Planejamento e Inovacdo, Profa. Dra. Maria Emilia Telles Waleter, foi criada em 2018, a
Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos - CAPRO -

pela Resolucdo do Conselho Universitario n.° 0004/2018 e teve sua composicdo alterada

pela Resolucdo do Conselho Universitario n.° 0040/2018. Suas atribuigdes séo:

I - Apreciar e aprovar, por delegacdo do Consuni, 0s projetos e 0s respectivos
processos de formalizacdo de acordos, convénios, contratos, termos de cooperacédo, termos de
execucdo descentralizada e instrumentos correlatos para a assinatura do(a) Reitor(a), de
acordo com a regulamentacao vigente;

Il - Coordenar as informagGes sobre o0s projetos celebrados com a UnB, incluindo os
executados pelas fundacgdes de apoio;

Il - Coordenar, com os demais érgdos da UnB, o acompanhamento e o controle de
acordos, contratos, convénios, termos ou ajustes firmados;

IV - Elaborar parecer, a ser submetido ao Consuni, sobre o relatério final de projetos
executados pela UnB ou pelas fundacdes de apoio credenciadas junto a UnB;

V - Apreciar, em grau de recurso, decisfes dos Conselhos dos Institutos e Faculdades
que envolvam a apreciacao de projetos, contratos e convénios;

VI - Elaborar parecer, a ser submetido ao Consuni, sobre o credenciamento e 0
recredenciamento de fundagdes de apoio, assim como sobre a renovacdo do credenciamento.
(UnB/DPG, 2018r).
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As decisbes do CONSUNI sdo formuladas por Resolucdes que constituem
comissdes, alteram nomenclaturas, homologam atos da reitoria, outorgam titulos honorificos
dentre outras atribuicdes. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)

O Conselho de Administracdo — CAD atualmente € composto por 74 membros e 9
convidados. Suas decisdes podem ser divididas em: ResolucGes que reeditam valores de
taxas, regulamenta a ocupacdo e a manutencdo dos imoveis residenciais da UnB, estabelece
normas de afastamento de servidores, procede alteracbes de resolucdes, dentre outras
atribuicoes. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)

O Conselho Diretor — Foi Instituido pela lei de criagdo da Fundagdo Universidade
de Brasilia (FUB), o Conselho Diretor tem entre suas competéncias deliberar sobre a
administracdo dos bens patrimoniais da fundacdo. Também cabe ao Conselho aprovar o
orcamento institucional, analisar as prestacdes de contas da Universidade e decidir sobre a
aceitacdo de doacdes e subvencgdes de qualquer natureza. A UnB conta com camaras que
auxiliam, aprofundam e contribuem para decisfes dos conselhos superiores. (Estatuto e
Regimento Geral da UnB, 2011)

A Camara de Ensino de Graduacédo - CEG ¢ vinculada ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Possui o carater deliberativo nas atividades universitarias de ensino de
graduacdo, em nivel superior ao da administracdo das unidades académicas. (Estatuto e
Regimento Geral da UnB, 2011)

A CEG é presidida pelo Decano de Ensino de Graduacdo e composta por um
representante de cada Unidade Académica, por um representante da Secretaria de
Administracdo Académica, por um representante discente, por um representante do
Programa de Apoio as Pessoas com deficiéncias, por um representante de cada Diretoria do
Decanato de Ensino de Graduagdo e por um representante do Servico de Orientacdo ao

Universitario. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)
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A CEX — Camara de Extensdo é composta por 90 membros que representam seus
distintos Institutos, Faculdades e Unidades Académicas e Administrativas. (Estatuto e
Regimento Geral da UnB, 2011). Suas atribuigdes consistem em:

I — manter organizado os arquivos da Secretaria de Extensao;

Il — acompanhar a atualizacdo da pagina eletronica da Camara de Extensdo, bem
como divulgar as Atas aprovadas pela Camara de Extensdo na pagina eletrénica do

Decanato;

Il — receber das unidades académicas a indicacdo de Coordenadores de Extenséo e

membros da CEX e proceder aos devidos encaminhamentos;

IV — sistematizar as propostas de Acdes de Extensdo e designar relatores para

apreciacao e homologacéo junto a Camara de Extenséo;

V — convocar 0s membros da CEX para as reunides, ordinarias e extraordinarias,

com antecedéncia minima de 24h;

VI — notificar as Unidades Académicas, Centros e 6rgdos Complementares, caso
necessario; quanto as auséncias consecutivas, dos seus respectivos membros, nas Reunides
da CEX;

VIl — convocar os componentes de comiss@es instituidas e, Reunifes da Camara de

Extensdo, com antecedéncia minima de 24h.

A CPP — Camara de Pesquisa e P6s-Graduacdo € uma Camara tematica do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensido (CEPE) em questdes de pesquisa e Pos-Graduacdo. E
composta de 35 membros que representam Decanatos, Faculdades e Institutos. Suas
atribuicdes consistem em realizagcdes de Atas Ordinarias, cria Resolugfes que estabelecem
normas, validades, critérios para credenciamento de Orientadores nos Programas de Pos-

Graduacdo, dentre outras atribuicdes. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)
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A CPLAD - Céamara de Planejamento e Administracdo obedece a Legislacao

Federal dentro da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, baseada nas Leis:

Lei N° 4.320 de 17/03/1964: Estatui normas gerais de Direito Financeiro para

elaboracédo e controle dos or¢amentos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal.
Lei N° 8.429 de 02/06/1992: Dispde sobre as sancOes aplicaveis aos agentes

publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou
funcao na administracao publica direta, indireta ou fundacional e d& outras providéncias.

Lei N° 8.666 de 21/06/1993: Estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos

administrativos.
Cria Leis, Decretos e Portarias Interministeriais que registra convénios, regula
credenciamentos relacionados as tramitacdes de acordos celebrados pelos érgéos e entidades

da Administracdo Publica Federal. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)

A CCD - Céamara de Carreira Docente — Encabecada pela Reitora e mais 4
decanos é composta por 34 membros e trata dos assuntos relacionados a carreira dos
docentes da instituicéo.

A CGP - Camara de Gestdo de Pessoas, trata da contratacdo de professores e
técnicos administrativos e suas indicacdes e atribuicbes de funcdes, dentre outras
obrigaces. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE atualmente é composto de 69
titulares, entre docentes e discentes, que representam suas unidades académicas e
administrativas. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011).

O Conselho Comunitério - Tem a funcdo de opinar sobre estudos, projetos, planos e
relatérios da Universidade e recomendar acGes e medidas a Administracdo Superior. Os
artigos 14, 15 e 16 do Regimento Geral da UnB apresentam informacdes sobre o Conselho

Comunitéario. (Estatuto e Regimento Geral da UnB, 2011)

Destas informacdes depreende-se que os 5 conselhos deliberativos que compdem a
governanga da UnB, comungam entre si de grande harmonia e alguns, dos mesmos
membros. Presume-se que suas formacdes se deram a partir de grandes experiéncias
académicas vividas por seus integrantes. Em um espaco legitimamente democratico, suas
deliberacdes séo discutidas algumas a exaustdo. Caracterizada por ser um ninho de grandes

talentos em todos os campos das ciéncias humanas e exatas, a universidade sempre estara
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aberta a novas idéias, mudancas e tecnologias, e sempre havera debates para sanar as
divergéncias comuns aos seres humanos. E é nisso que os conselhos se fazem presentes e

necessarios.
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13. A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS NO AMBITO DA
CAPES/PRINT

Para conclusdo desta pesquisa, este trabalho apresenta a seguir um estudo
exploratério de base de dados, utilizando metodologia qualitativa e quantitativa, para analise
dos dados obtidos dos Programas de Pds-Graduacdo selecionados da UnB, dispostos em um
Plano Orcamentario — PO, que contempla os seguintes dados financeiros: a) Dotagdo Inicial;
b) Empenhado; ¢) Liquidado e d) Pago. Trata-se de uma ferramenta que demonstra a clareza
e a transparéncia da gestdo financeira e orgcamentaria executada pelo Decanato de Pds-
Graduacdo — DPG/UnB, e assessorado pela Assessoria de Assuntos Internacionais —
INT/UnB, como setores da UnB responsaveis pela demanda imposta pelo edital.

A gestdo financeira dos Editais Capes-Print N. 14/2017 e 01/2019 estid sob a
responsabilidade do Decanato de Pés-Graduagdo da Universidade de Brasilia. E dirigida
pela Decana de Pds-Graduacdo, Profa. Dra. Adalene Moreira da Silva, que também ¢é
docente do Instituto de Geologia. Outros onze docentes compdem o Grupo Gestor da UnB,
criado para o desenvolvimento das acgdes e objetivos do edital. S&o eles: Prof. Dr. Francisco
de Assis Rocha Neves — FS/UnB; Profa. Dra. Helena Eri Shimizu — Saude Coletiva/UnB,;
Prof. Dr. Jairo Eduardo Borges-Andrade — IP/UnB; Prof. Dr. Luis Roberto Cardoso de
Oliveira — Antropologia/UnB; Prof. Dr. Méarcio Muniz de Farias — Geotecnia/FT/UnB;
Profa. Dra. Maria Emilia Machado Telles Walter — CIC/UnB; Profa. Dra. Mercedes Maria
da Cunha Bustamante — ECO/UnB; Prof. Dr. Nilson Francisquini Botelho — Geologia/UnB,;
Prof. Dr. Pavel Zaleski — MAT/UnB; Profa. Dra. Regina Dalcastagne — IL/UnB; Prof. Dr.
Sérgio Saner — Ciéncias Ambientais/UnB. Como membros estrangeiros, 0 Grupo Gestor da
UnB é composto de 06 titulares. Os professores: David Costa da University of Nevada, Las
Vegas; Eric Sabourin do Centre de Cooperation Internationale en Recherche Pour Le
Development; Shigeru Myiagawa do Massachussets Institute of Technology — MIT; Susan
Trumbore da Max Plank Institute; Ursula Kaiser da Harvard University — Harvard Medical
School, Boston e Yaouguo Li da Colorado School of Mines. Universidade de Brasilia.
Decanato de Pés-Graduagdo. ( 2017). Estes docentes, que representam brilhantemente suas
unidades académicas, empenhados na busca de solucbes para questbes nacionais e
internacionais, concluiram com éxito a misséo de elaborar o Plano de Internacionalizacdo da

Universidade de Brasilia, (UnB/INT, 2017), do qual falaremos a seguir.
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Inicialmente previsto para quatro anos (2019,2020,2021 e 2022), o Edital
Capes Print N. 41/2017 tinha previsdo de selecionar 40 projetos institucionais nas IFES
brasileiras, mas apenas 36 atenderam as exigéncias elencadas no documento. Comegando
pela exigéncia de que as IFES deveriam ter um Plano Institucional de Internacionalizacéo
elaborado a partir de temas prioritarios e transversais sob diferentes dimensdes (geoldgica,
ecoldgica, sociocultural, politica e econdmica) e que levam a transformacdes geradoras de
crises ambientais, epidémicas e o aumento da fome, da desigualdade e da intolerancia, e que
direcionam a formulacéo de respostas (tedricas e praticas), objetivando o desenvolvimento e
a sustentabilidade da vida na Terra, procurando compreender a complexidade dessas
transformacdes em diferentes escalas de tempo e espaco, verificando as interacGes
geoldgicas, ecoldgica e sociocultural, os riscos e 0s impactos advindos dessas
transformacdes. O edital propde o desenvolvimento de seis temas distribuidos em dois eixos:
0 primeiro eixo, que integra os Temas 1, 2 e 3 é o destinado a Pesquisa dedicada a
compreensdo das transformacdes (naturais ou humanas) no planeta; relativas as
transformacgdes em curso; e 0 segundo eixo debruga-se aos estudos da ciéncia, tecnologia e
praticas sociais para responder aos desafios do desenvolvimento da sustentabilidade. Neste
segundo eixo estdo 0 Tema 4, que investiga os avancos da C&T para o desenvolvimento e a
sustentabilidade, o Tema 5 que trata da diversidade, praticas sociais e a afirmacao de direitos
e 0 Tema 6, onde serdo debatidas as questdes urbanas contemporaneas, dindmicas sociais e
desenvolvimento. (UnB/DGP, 2018).

A UnB tem ainda trés Campis: a Faculdade UnB Planaltina (FUP), onde se
lecionam cursos voltados as ciéncias naturais e agrarias, a Faculdade de Ceilandia (FCE),
com 0s cursos relacionados a area de saude e a Faculdade UnB Gama (FGA), especializada
em cursos de engenharia. Criados a partir de 2006, durante 0 seu processo de expansao,
mantém cursos interdisciplinares com forte presenca de professores de outras
nacionalidades, proporcionando a convivéncia de docentes e discentes brasileiros, com
diferentes culturas, perspectivas teéricas e novos paradigmas da ciéncia. Existe ainda o
incremento do numero de acordos de cotutela e de cursos com dupla e tripla titulacdo em
diferentes areas do conhecimento. Em sua producéo cientifica, a participacdo de bolsistas de
produtividade corresponde a 20% alcancando até 2017, ha 15.578 publicacdes em periodicos
qualificados, elevando a expressivos percentuais nos estratos superiores do Qualis/CAPES

(Al e A2) nas colaboracdes externas em pesquisa, no periodo de 2013 a 2016. Em 2018 a
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UnB passou de 26% de colaboracGes internacionais, obtendo um total de 26.428 citacdes.
(UnB/DGP, 2018).

A criacdo do novo Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) que se dedica a
articular e estimular os diversos agentes e acdes, propiciando a integracgao entre as iniciativas
existentes e as novas contribuicdes. O Centro de Desenvolvimento Tecnolédgico (CDT),
desempenha a décadas, papel pioneiro no desenvolvimento do empreendedorismo e da
inovacdo, contando com parcerias nacionais e internacionais. O Parque Cientifico e
Tecnoldgico (PCTec) exerce fungdo estratégica no desenvolvimento de produtos e servigos
tecnoldgicos, visando o desenvolvimento socioecondmico e o fortalecimento das estruturas
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD & I), mostrando assim que a UnB, com o
recrudescimento dessas atividades, estimula em seus campis a triade Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, que visam compreender a complexidade das transformacées
que ocorrem no planeta em determinadas fracbes de tempo e espaco, verificando as
interacdes entre essas diferentes dimensdes (geoldgica, ecoldgica, sociocultural, etc.,
identificar os riscos e impactos associados a essas transformacdes para a vida na Terra,
promover as mudangas necessarias para garantir a continuidade da vida (humana, animal e
vegetal) e desenvolver a ciéncia, tecnologia e praticas sociais que contribuam para a
superacdo de desafios em curso na sociedade e no meio ambiente, associado a estas
transformacoes. (UnB/DPI, 2017).

Dentre as 25 IFES selecionadas, a Universidade de Brasilia, tem como um de
seus pontos fortes, sua vocacao inicial de ser uma universidade internacionalizada. Constata-
se que hoje ela administra cerca de 10 programas de intercdmbio interinstitucional e 242
acordos de cooperagdo, em parceria por um lado, com os Estados Unidos, Colémbia, Chile e
Argentina e, por outro lado, Portugal, Franca, Espanha e Italia. E pelo lado asidtico com a
China e o Japdo. Outro fator relevante é que a UnB est4 estrategicamente posicionada na
capital do pais, proxima a sede do governo federal, embaixadas e representacGes de
organismos internacionais. Além disso, a UnB mantém uma Assessoria de Assuntos
Internacionais, como 0Orgdo responsavel pelos processos de internacionalizacdo e que
gerencia a proposicdo de politicas e firmacdo de acordos. Como pontos fracos
diagnosticados no ambiente académico da UnB, podemos identificar:

a) A insuficiéncia de ambientes académicos e politicas de apoio a

internacionalizacdo ou ainda a sua inadequacdo face a demanda, que poderiam ser
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incrementados com o refor¢o na difusdo de linguas estrangeiras em geral, e do inglés em
particular, entre professores, alunos e técnicos-administrativos, iniciativa essencial para o
desenvolvimento do processo de internacionalizacdo, visto que observa-se um déficit
quanto as habilidades linguisticas de grande parte da comunidade da UnB, ainda que a
instituicdo conte com importantes programas nesta area.

b) Déficit de espagos virtuais e de infraestrutura de laboratérios de pesquisa
adequados a colaboragdo internacional, com insuficiéncia de salas de video-conferéncia,
para a realizacdo de webconferéncias, exames de provas finais de mestrado e doutorado,
reunides e seminarios cientificos, com participagdo em tempo real de pesquisadores e
colaboradores estrangeiros.

c) Incipiente politica de gestdo da informagéo sobre pesquisa e inovagdo, com
prejuizo a visibilidade da produgdo cientifica da UnB e com inexisténcia de informagdes
consistentes e organizadas sobre grupos de pesquisa, com colaboracGes internacionais
iniciadas e consolidadas e de novos grupos potencialmente preparados para a
internacionalizacdo, trazendo pouca projec¢do internacional as pesquisas, pesquisadores e
grupos de pesquisas, tendo em vista a potencialidade desses espagos para o intercdmbio
cientifico e tecnolégico e da contribuicdo brasileira para a economia global do
conhecimento. Além disso, as paginas da web da universidade e seus PPG’s ndo estdo

projetados para o acesso de um publico internacional. (UnB/DPG, 2017b).

Como o edital aborda seis temas e treze subtemas a serem estudados pelos 25
Programas de Pés-Graduacdo da UnB selecionados, para a melhor sintetizacdo e captacao do
aprendizado, esse relatorio devera ater-se a apenas 5 PPG’s. Trés da area de Humanidades
da UnB: Antropologia, Desenvolvimento Sustentavel e Sociologia; e dois da area de Exatas:
Geologia e Matematica. O critério de escolha atrela-se ao alcance da avaliagdo com Nota 7

pelos 5 PPG’s selecionados pela Capes/MEC.

O Programa de P6s-Graduacdo em Antropologia, vinculado ao Instituto de Ciéncias
Sociais, como também o Programa de Pds-Graduagcdo em Desenvolvimento Sustentavel, o
Programa de Pos-Graduacdo em Geologia e o Programa de P6s-Graduagdo em Matemaética
estdo diretamente relacionados aos Temas 1 do Eixo I e 5 e 6 do Eixo Il do edital e, por
conseguinte estdo relacionado aos Subtemas 1.1 — Histdria e Dindmica da Vida na Terra:
Paleoambiente, Mudancas Climaticas e Impactos Socioambientais; 1.2 — Os sistemas
mineral, petrolifero e hidrico: geodindmica, commaodities e importancia sécioeconémica; 1.3

— Mudancas nas formas de educagdo na Terra e de uso dos recursos naturais e Subtemas 2.1
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— Democracia, Estados Nacionais e Governanca Global e 2.2 — Desigualdade e relagdes de

poder em contextos globais e locais. (UnB/DPG, 2017c).

O objetivo do Tema 1: desenvolver projetos de pesquisa e acOes de formacédo de
recursos humanos de nivel superior em colaboracdo internacional, para a consolidagdo e
ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende: i) mapear as mudancgas ambientais
pretéritas e os analogos modernos; ii) estudar as variages da quimica e nivel dos oceanos,
variagbes de temperatura e das taxas de gas carbdnico e oxigénio globais; iii) mapear
desastres naturais e implicacbes para a sociedade moderna, se justifica pela constante
evolucdo de nosso planeta, que por ser um corpo vivo que pulsa, movimenta suas partes
internas e libera calor, estd sempre em transformacdes que podem ocorrer na escala de
poucos segundos ou em milhdes de anos. O mapeamento de recursos minerais, petroliferos e
hidricos, a distribuicdo de terremotos e a formacdo de solos, ajudam-nos a entender o
planeta. Transformacgdes ocorridas a bilhdes de anos sdo processos importantes para a
compreensdo da acumulacdo de 6leo, gas, carvdo e uranio. As glaciacBes também sdo
importantes marcadores de mudancas climaticas, destacando-se a mais recente que marca a
transicdo do pleistoceno para o holoceno a cerca de 11,7 mil anos atrds. Nos dias atuais,
estuda-se uma nova divisdo chamada de antropoceno, cujo marcador temporal reflete um
periodo em que a humanidade passa a interferir fortemente no espaco em que vive. Dentro
dessas transformacdes terrestres, também podem ser investigadas, complexas expressdes
humanas no mundo, por exemplo, manifestacdes artisticas, como a arte rupestre e processos

de aquisicdo/aprendizagem de linguas.

As acgdes previstas para o desenvolvimento do objetivo deste tema serdo: os
Encontros Cientificos que deverdo acontecer entre 03/2019 e 05/2022, organizando eventos
sobre topicos dentro de “Histéria da dindmica da vida na Terra: Paleoambiente, mudancas
climaticas e impactos socioambientais”, com especial atengdo a comunicacdo — inglés,
diferentes midias para a disseminacdo e transmissao e mecanismos para ampliar a
participagdo da comunidade interna (pesquisadores de diferentes areas, PPG’s e unidades
académicas). O Indicador desta acdo € do tipo Quantitativo, podendo ser aferido pela
formulacdo de abordagens inovadoras com projetos e insercdo internacional da instituig&o.
Sua meta é ter 4 encontros até 2022. Outras a¢Oes mantidas por Encontros Cientificos
deverdo ser desenvolvidas por topicos de “Mudangas nas formas de ocupagédo da terra e de
uso dos recursos naturais”, trabalhos com “Novos materiais (metais raros e fontes de matéria

prima)”, Incentivo a interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de Trabalho no
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Brasil, Missdes Técnico-Cientificas conjuntas de pesquisadores e docentes em universidades
estrangeiras, publicagdes em linguas estrangeiras, visitas de intercambio em instituicdes
estrangeiras, Winter and Summer Schools, dentro dos temas ja abordados, realizacdo de
Workshops relacionados aos temas prioritarios da pesquisa, eventos tematicos com a
industria, laboratorios mulDtiusuarios, transferéncias tecnologicas e Atracdo de novas

parcerias internacionais. (UnB/DPG, 2017d).

O Programa de Pos-Graduacdo em Antropologia possui duas areas de concentragéo,
dez linhas de pesquisa e noventa e sete projetos cadastrados dentro da Plataforma Sucupira.
Suas pesquisas podem ser consideradas desenvolvidas, visto que sdo mantidas parcerias
internacionais, justificando enfaticamente sua participacdo no edital Capes/Print. Suas
publicacdes, a maioria em periddicos Al e A2, representam parte dos veiculos que
comprovam a parceria entre estas instituicdes internacionais e agéncias de fomento
localizadas na Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Australia, Estados Unidos da América,

Franca, India, Japdo, México, Paises Baixos e Reino Unido, dentre outros.

No campo das dindmicas naturais e antrépicas sobre o planeta, todos os objetivos
propostos sdo cobertos pelas linhas de pesquisa dentro de suas respectivas areas. Reunidos
sob tal tema, destacam-se os projetos “Limites ¢ interfaces do acesso ao conhecimento de
povos indigenas e de outras comunidades locais vinculadas ao patrimdnio genético”, “Novas
formas de gestdo da natureza: etnografia de projetos de renaturaliza¢do”, “Populagdes
Locais, Agrobiodiversidade e Conhecimentos Tradicionais” e “Processos de cuidado pela
participacdo de animais no tratamento de doencas contemporéaneas: uma metodologia de

analise antropoldgica para relacfes interespecificas entre humanos e animais”, dentre outros.

No campo da desigualdade, globalizacdo e seus efeitos sobre a sociedade
contemporanea, todos o0s objetivos propostos sdo cobertos pelas linhas de pesquisa dentro de
suas respectivas areas. Reunidos sob tal tema, destacam-se 0s projetos “Legados Coloniais e
seus fragmentos: espacgos, agentes, conexdes’. “Objetivacdo da Cultura e Regimes de
Subjetivagdao”, “Pequim, mobilidade estudantil e percursos da globalizagdo chinesa” e
“Performances de Género em Cabo Verde: dindmicas de exclusdo/inclusdo social num
contexto plural”, dentre outros. Ainda com relagdo ao Tema 1, o PPG da Antropologia esta

inserido em Projetos de Cooperacédo Internacional.

O primeiro denomina-se ODISSEIA - Observatério de Dindmicas Ambientais, com

realizacdo prevista no periodo de 01/08/2018 a 31/07/2022, e tem como objetivo geral
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entender os diferentes niveis de interacdo das dindmicas sociais e ecologicas no contexto das
mudangas climaticas, ambientais e sociodemograficas, com a finalidade de encontrar, junto
aos atores locais, possiveis solugdes sustentaveis para adaptacdo. Estas solucGes, atreladas a
minimizacao dos impactos sobre o meio ambiente, tém o potencial de aumentar a capacidade
de subsisténcia e, de modo geral, promover uma melhoria na qualidade de vida da
populacdo. O projeto tem foco nas populag¢des mais vulneraveis, nos meios rural e urbano de
diferentes biomas brasileiros. Em cada um deles, as populagdes rurais e urbanas enfrentam
situacBes climaticas extremas, tais como eventos de cheias e secas. O INCT reGne um
consorcio de instituicdes brasileiras, em parte envolvidas na Rede Brasileira de Pesquisas
sobre Mudancas Climaticas Globais (Rede CLIMA) e, do lado internacional, conta com a
colaboracdo de institutos franceses de pesquisa: o IRD (laboratérios GET, Espace-DEV,
PALOC, LEGOS, HSM), o CIRAD (UR GREEN, UMR ART-DEV e MOISA), o CNRS
(UMR ART-DEV) e a Universidade da Guiana, que desenvolvem colaboracgdes cientificas
h& muitos anos com as institui¢bes brasileiras, em particular com o CDS/UnB. Em 2019 esta
prevista 1 missdo vinculada ao projeto de cooperagdo, para a qual foi disponibilizada a
quantia de R$ 20.880,00. Os recursos para manutencdo deste projeto totalizam R$ 30.000,00
e estdo disponibilizados para os anos de 2019, 2020 e 2021, ndo havendo recursos
disponibilizados para Bolsas. (UnB/DPG, 2017e).

O segundo Projeto de Cooperacdo Internacional intitula-se: Projeto CLIM-
AMAZON e tem previsdo para o periodo de 01/08/2018 a 31/07/2022. Este projeto € uma
iniciativa cientifica conjunta Brasil-Europa com financiamento da UE (Unido Europeia)
através do FP7 (Sétimo Programa-Quadro para a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico).
Esta cooperacdo visa promover intercambios entre cientistas brasileiros e europeus na area
de geociéncias e estudos ambientais, por meio de encontros cientificos, visitas de
pesquisadores europeus experientes ao Brasil, chamadas para doutorandos e pos-
doutorandos para universidades europeias que se proponham a desenvolver pesquisas com
novas abordagens na regido amazonica, um importante exemplo que pode ser usado como
area escola para pesquisas climaticas. A principal contribuicdo do CLIM-AMAZON
consiste em uma transferéncia mdtua de conhecimento entre cientistas europeus e
brasileiros, que levard a uma melhor compreensdo global dos processos de transporte e
sedimentagdo envolvidos na dindmica da bacia do Amazonas, a qual desempenha um papel

fundamental na regulacdo do clima global. Entre outros beneficios, esta cooperacdo vai
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facilitar o acesso de pesquisadores europeus a maior bacia hidrografica tropical do mundo.
(UnB/DPG, 2017f).

Em contrapartida, o perfil da Universidade de Brasilia serd reforcado no cenério
cientifico internacional, uma vez que esta instituicdo j& aparece como uma das mais bem
classificadas instituicbes de pesquisa de geociéncias no Brasil. A integracdo de doutorandos
e pos-doutorandos europeus no Brasil, envolvendo-os em trabalhos com orientagdo conjunta
de cientistas brasileiros e europeus, dara lugar a uma nova geracdo de pesquisadores que
falem a mesma lingua e abordem questfes ambientais através de uma perspectiva comum.
Neste contexto, o projeto CLIM-AMAZON também terd um forte impacto em termos de
estabelecimento de um laboratério UE-Brasil em Brasilia. Este projeto também vai reforcar
0 sucesso da cooperacdo de longa data entre América do Sul e paises da Europa, por
exemplo como a que foi desenvolvida no marco do observatério ORE-HYBAM
(Observatoire de Recherche en Environnement sur I'Hydrologie du Bassin Amazonien ) e 0s
projetos atuais do LMI-OCE sobre a influéncia de fatores ambientais. Espera-se que o0s
resultados fornecam ferramentas Uteis para o estabelecimento de politicas compativeis com
0 desenvolvimento sustentavel, produzindo um impacto na atividade socioeconémica da
regido e no comportamento das pessoas. Os programas de pds-graduacao do tema | possuem

aderéncia com projeto em epigrafe (http://br.clim-amazon.eu/). O Programa de Pds-

Graduacdo em Antropologia, o de Desenvolvimento Sustentdvel como também o de
Sociologia também estdo relacionados ao Tema 2 do edital: Desigualdades, globalizacdo e
seus efeitos sobre a sociedade contemporanea. Tém cooperacdo de vinte e um paises entre
EUA, paises europeus, asiaticos e latino-americanos, dentre outros, e se justifica pelo
crescimento significativo da globalizacdo, que €é um fendbmeno multidimensional
(econdmico, social, politico e cultural), que vem transformando significativamente as formas
de organizacgdo e relacdo entre pessoas, instituicdes, sociedades e Estados, além de gerar

grandes impactos sob a Terra.

Diante das desigualdades surgidas com as atuais relagdes de poder em contextos
globais e locais, a crise do Estado do Bem-Estar vem comprometendo a seguridade social e
modificando as relagdes sociais no mundo do trabalho, sendo também evidentes os efeitos
da terceira revolugdo tecnologica, centrada na informética e nas telecomunicagdes. No plano
geopolitico, a emergéncia de paises em desenvolvimento (a exemplo dos chamados BRICS:
Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) e de teorias e experiéncias sociais de orientagio

pos-colonial, ttm ndo s6 modificado as relagdes entre Estados-Nagdes, mas interpelando
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criticamente a narrativa evolucionista e eurocéntrica do passado, que justificou a

colonizagdo e que fundamenta a hegemonia (econémica, politica e cultural) no presente.

O objetivo deste tema, que abrange a democracia, Estados Nacionais e a Governanga
Global, é desenvolver projetos de pesquisa e a¢Oes de formacdo de recursos humanos de
nivel superior, em colaboracdo internacional, para a consolidacdo e ampliacdo do
conhecimento cientifico, onde se pretende pesquisar tépicos ligados a democracia, estados
nacionais e governanca global. Esses temas sdo decorrentes das importantes transformagdes
que vém ocorrendo desde o século XX nas formas de organizacao e relagdes entre pessoas,
instituicOes, sociedades e Estados, além de gerar grandes impactos sobre a Terra. Sdo varias

as acOes a desenvolvidas dentro deste objetivo dentre elas:

a) Incentivar a criacdo de disciplinas na pds-graduagdo com alto grau de
internacionalizacdo com participagdo de docentes/pesquisadores estrangeiros.

b)  Organizar seminarios ou eventos com pesquisadores, apds o retorno de
expedicdo de pesquisa ou doutoramento no exterior, para disseminacao e compartilhamento
de resultados.

¢)  Organizar eventos sobre topicos dentro de Democracia, Estados Nacionais e
governanga global com especial aten¢do & comunicagdo — inglés, diferentes midias para
disseminacdo e transmissdo — e mecanismos para ampliar a participacdo da comunidade
interna (pesquisadores de diferentes areas, PPGs e unidades académicas).

d)  Estimular a criagdo de disciplinas em parceria com pesquisador/professor
internacional aproveitando missGes de trabalho, presenca de professores visitantes ou
pesquisadores visitantes. Estimular o campo das ideias dentro do sub-tema Democracia,
Estados Nacionais e governanga global e PPGs envolvidos.

e)  Apoiar laboratérios multiusuarios existentes, com projetos de pesquisa
internacionais.

f) Organizar missdes técnico-cientificas conjuntas de pesquisadores/docentes
em universidades estrangeiras para o desenvolvimento dos temas de pesquisa.

g)  Apoiar publicagcBes em linguas estrangeiras em periodicos indexados, livros,
bem como trabalhos completos em eventos para registro e difusdo dos resultados obtidos.

h)  Organizar cursos de curta duracdo (Winter/Summer Schools) com
colaboradores estrangeiros, relacionados aos temas de pesquisa prioritarios, na
Universidade de Brasilia. (UnB/DPG, 2017g).

Outro objetivo previsto nessa meta consiste em desenvolver projetos de pesquisa e
acoes de formagdo de recursos humanos de nivel superior, em colaboracdo internacional,
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para a consolidacdo e ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende estudar
problemas relacionados as desigualdades e transformagcbes no trabalho, nos fluxos
populacionais e nas subjetividades sociais, tentando compreender as transformacgdes em
curso no mundo, com atencao para as atuais relacdes de poder em contextos globais e locais.
Nele também serdo desenvolvidas as mesmas acdes previstas no objetivo anterior.

O PPG em Desenvolvimento Sustentavel conta com 3 linhas de pesquisa do
programa, das quais uma com forte aderéncia com o Tema 1: Territorio, Meio Ambiente e
Sociedade. Dentre os projetos de pesquisa diretamente relacionados ao Tema 1, destaca-se o
projeto “Impactos agroambientais dos herbicidas a base de glifosato nos cultivos do Brasil e
Canada”, que articula competéncias multidisciplinares de pesquisadores em ciéncias naturais
e sociais para a investigacdo dos impactos dos diversos modos de utilizagdo do glifosato
sobre a fertilidade dos solos, em sistemas produtivos de soja e milho, dentre outros aspectos
que tangenciam também os temas 3 e 4 deste projeto. O PPG em Desenvolvimento
Sustentavel também lidera ou estd associado a outras 4 iniciativas de pesquisa em
colaboracéo internacional que visam, dentre outros objetivos, produzir avaliagdes de risco e
de impacto ambiental relacionados a transformacdes climaticas, ambientais e
sociodemogréaficas em curso. Destacam-se, nesse sentido: a) o Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (INCT) Observatdrio das Dindmicas Socioambientais, que reine um consorcio
de instituicOes brasileiras, em parte envolvidas na Rede Brasileira sobre Mudancas
Climaticas Globais (Rede Clima) e, do lado internacional, com a colaboracdo de instituicbes
francesas de pesquisa: IRD, CIRAD e o CNRS, além de uma universidade da Guiana, sendo
sediado na UnB; b) Odyssea — Observatorio das Dinamicas das InteragBes entre as
Sociedades e 0 Meio Ambiente na Amaz6nia: sustentabilidade e adaptagdes as mudancas
globais, que apoia a mobilidade europeia nas instituicbes brasileiras e conta com a
participacdo de 24 instituicbes de 6 paises (Austria, Brasil, Franca, Inglaterra, Portugal e
Suécia), mais de 100 cientistas e um investimento de 1,75 milhdes de euros; c) SINBIOSE —
Systéme dindicateurs de Biodiversité a lisage des acteurs: biodiversité terrestre et aquatique,
em uma cooperacdo Brasil — Franca; e d) ARTIMIX — Articulating policy mixes across
scales & sectors to adress adaptation to climate change challenges in vulnerable tropical
agricultural landscapes, em uma cooperacdo Brasil, Colombia e Franga. As colaboragdes
internacionais do PPG em Desenvolvimento Sustentavel tém garantido a participacdo de
seus pesquisadores em circuitos globais do conhecimento, o que e exemplificado pela
producdo bibliogréfica recente, com capitulos de livro em obras publicadas no exterior, além

de artigos em periodos internacionais com bom indice de cita¢fes. (UnB/DPG, 2017h).
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O Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia possui uma area de concentracao,
Sociedade e Transformacdo, 7 linhas de pesquisa, das quais 2 - a) Politica, Valores, Religido
e Sociedade e b) Trabalho e Sociedade - com forte convergéncia com o Tema 2 deste
projeto: Atualmente, o programa conta com 63 projetos de pesquisa cadastrados na
Plataforma Sucupira, cujos resultados no quadriénio 2013-2016 revelaram-se bastante
promissores, com publicagdes em periddicos qualificados nos estratos superiores
Qualis/CAPES, além de livros e capitulos de livros relevantes para a area. Parte desses
resultados estdo associados as colaboracdes com instituicdes e pesquisadores estrangeiros. O
projeto “On generating knowledge in social sciences in closed and open societies”, por
exemplo, conta com a colaboragdo da Albert Ludwigs Universitat Freiburg im Breisgau
(Alemanha) e o CNRS Strasbourg (Franca) e de pesquisadores associados a Universitét
Rostock (Alemanha), Universidad de Las Americas - Puebla (México), Universidad
Nacional de Rosario/Conicet (Argentina) e American University of Beirut (Libano). O
projeto “How citizens try to influence politics and why? International comparisons of
movement and party politics”, por sua vez, baseia-se em coopera¢do com instituicdes de
pesquisa e pesquisadores da Argentina, Holanda, Hungria, Inglaterra e Itdlia e o
financiamento de 2 milhdes de euros do European Research Council. O recém criado
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Trabalho, Desenvolvimento e Equidade
(TDE) deve incrementar a producdo cientifica do PPG em Sociologia, em nivel,
internacional, visto que desde sua origem conta com a colaboracdo com a Franga. O PPG em
Sociologia também integra a Rede de Pesquisadores sobre Associativismo e Sindicalismo
dos Trabalhadores da Educacdo (REDE ASTE), ao lado de universidades de outros paises da
América Latina (Argentina, Chile e México), Franca e Portugal. No conjunto, esses projetos
e iniciativas convergem com o0 segundo objetivo do Tema 2: ampliar o conhecimento
cientifico sobre desigualdades e transformacdes no mundo do trabalho, nos fluxos
populacionais e nas subjetividades sociais. (UnB/DPG, 2017i)

O Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel tem trés linhas de
pesquisa que apresentam grande potencial para contribuir com a consecucdo dos objetivos
do Tema 4, relacionados a consolidacdo e ampliacdo do conhecimento cientifico sobre: a) o
aprimoramento nas técnicas de manejo, de forma integrada e sustentavel, dos recursos
naturais, incluindo populagées tradicionais e b) a biodiversidade do Cerrado, com vistas a
desenvolver tecnologias que protejam esse bioma das mudancas antropicas e climaticas.
Destacam-se nesse sentido as iniciativas e projetos de pesquisa em curso: a) “Impactos

agroambientais dos herbicidas a base de glifosato nos cultivos do Brasil e Canada”, que
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além de investigar os impactos dos diversos modos de utilizacdo do glifosato sobre a
fertilidade dos solos, em sistemas produtivos de soja e milho, visa contribuir com a
construcdo de planos de otimizagdo das praticas de manejo de ervas daninhas que permitam
preservar o capital de fertilidade dos solos e a qualidade dos gréos produzidos, a0 mesmo
tempo que maximiza a rentabilidade no longo prazo e reduz os impactos de saude ambiental;
b) SINBIOSE — Systéme dindicateurs de Biodiversité a Iisage des acteurs: biodiversité
terrestre et aquatique, na medida em que os indicadores socioambientais produzidos no
ambito do projeto sdo colocados a servigo de sistemas integrados de manejo; c) Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Observatorio das Dindmicas Socioambientais,
cuja finalidade é construir, junto aos atores locais, possiveis solugdes sustentaveis para
adaptacdo as mudancas climaticas e outras transformac6es socioambientais, com foco nas
populacdes mais vulneraveis, nos diferentes biomas brasileiros, inclusive o Cerrado; c)
GUYINT — The Challenges of the Guianas Plateau’s Governance, em um parceria, Brasil,
Franca e Guiana, produzir e utilizar informacdo geogréafica para a definicdo e aplicagdo da
politica de gestdo ambiental, incluindo a participacdo de populacbes locais, especialmente
indigenas, nos arranjos de gestdo. As colaboracdes internacionais do PPG em
Desenvolvimento Sustentavel em iniciativas de pesquisa relacionadas ao Tema 4 tém
garantido a participacdo de seus pesquisadores em circuitos globais do conhecimento, o que
é exemplificado pela producdo bibliogréafica recente, com capitulos de livio em obras
publicadas no exterior, além de artigos em periodos internacionais com bom indice de
citacBes. (UnB/DPG, 2017j).

O Programa de Pds-Graduacdo em Geologia tem 5 areas de concentracdo, 18 linhas
de pesquisas e 53 projetos cadastrados dentro da Plataforma Sucupira. Dentro do tema I,
todos os objetivos propostos sdo cobertos pelas linhas de pesquisa dentro de suas respectivas
areas. De forma geral, as pesquisas desenvolvidas ja possuem parceria internacional e
justificam, ainda mais, a participacdo do PPGG-IG. As publicacdes, a maioria em periodicos
Al e A2, representam parte dos veiculos que comprovam a parceria entre instituicoes
internacionais como Franga, Alemanha, Canad4, Estados Unidos, China, Argentina, dentre
outras. No campo Manejo integrado e sustentavel dos recursos naturais, destaca-se o projeto
“ Utilizagao de métodos geofisicos para a determinacdo da geometria em profundidade do
Greenstone Belt de Crixas e suas implicagdes exploratérias, que também possui interface
com o tema 1, desenvolvido conjuntamente com a University of Australia. Objetiva-se
definir a geometria do corpo mineralizado como forma ampliar os recursos e o tempo da

mina, como forma de continuar a contribuir com a comunidade e geracdo de empregos.
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Destacam-se também projetos de geoquimica ambiental em rios da Amazo6nica com 0
projeto “Geochemistry of organic-rich river waters in Amazonia: Insights on weathering
processes of intertropical cratonic terrain”. (UnB/DPG, 2017Kk).

O Tema 4 - C & T para o desenvolvimento e a sustentabilidade esta diretamente
relacionado ao PPG de Desenvolvimento Sustentavel e o de Geologia. Tem a colaboragéo de
13 paises: Alemanha, Australia, Bélgica, Canada, China, Dinamarca e Espanha, Estados
Unidos, Franca, Holanda, Italia, Japao e Reino Unido.

Este tema se justificativa pelas mudancas extremas e rapidas que o planeta vem
sofrendo, sob diversos aspectos - ambiental, climéatico e sociodemografico, implicando na
necessidade de conhecer e manejar processos biolégicos, quimicos e geoldgicos. Do ponto
de vista ambiental, é dificil hoje encontrar sistemas naturais livres de impactos antropicos.
Além do aguecimento global agravado pelas emissdes de gases de efeito estufa e suas
consequéncias sobre o sistema climatico, mudancas ambientais de origem antropica
incluem: modificacbes do meio fisico e paisagens, por exemplo, destruindo montanhas ou
alterando cursos de rios para explorar minérios; interferéncia nos ciclos biogeoquimicos e na
emissdo de contaminantes persistentes; e alteracdes na biodiversidade e funcbes
ecossistémicas. Neste contexto, em 2015, as NacGes Unidas propuseram os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dos quais o Brasil é signatario, uma estratégia que
visa construir um mundo mais justo e sustentavel com formas novas de desenvolvimento. Os
ODS direcionam o curso global de acdo para acabar com a pobreza, promover prosperidade
e bem-estar para todos, proteger o meio ambiente e enfrentar mudancas climaticas. Em
varios paises, universidades integram esforcos para solucdo de desafios relativos ao
desenvolvimento sustentavel e igualitario, com equipes interdisciplinares integrando
pesquisas focadas em préaticas sustentaveis. Dentre os desafios, manter e melhorar as
contribuicbes da natureza para a qualidade de vida das pessoas tém motivado esforcos
globais para estudar a biodiversidade e os ecossistemas. Pesquisas em biodiversidade,
focando em sustentabilidade, s&o centrais para o Brasil. E essencial construir um modelo que
integre producgdo, consumo e conservagdo, valorando bens e servigos provenientes de
recursos naturais, com base em conhecimento e tecnologias inovadoras. A UnB pode
avancar em duas frentes relacionadas ao tema: conhecimento e uso sustentavel da
biodiversidade brasileira, com foco no Cerrado (savana mais biodiversa do mundo), e seu
potencial para prover novas moléculas, microrganismos e produtos nano/biotecnoldgicos
com aplicacdo em saude (novos alvos farmacoldgicos e intervengdes terapéuticas),

agropecudria, meio ambiente, energia, industria, dentre outros; e desenvolvimento de
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modelos e tecnologias para conservacao/restaura¢éo ecologica, minimizando os impactos da
acdo humana. AcOes da preservacdo/conservacdo da natureza devem incluir populacfes
tradicionais em processos de gestdo local e autdbnoma.

O primeiro Objetivo do Tema 4 tem a ver com 0 aprimoramento nas técnicas de
manejo, de forma integrada e sustentavel, dos recursos naturais, incluindo populacdes
tradicionais e resume-se em desenvolver projetos de pesquisa e acdes de formagédo de
recursos humanos de nivel superior, em colaboragdo internacional, para a consolidacdo e
ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende aprimorar técnicas de manejo, de
forma integrada e sustentavel, dos recursos naturais, incluindo populacfes tradicionais. E
importante criar modelos e tecnologias para conservacdo e restauragdo ecoldgica,
minimizando os impactos da atividade humana, e incluindo agbes da
preservacdo/conservacdo da natureza que incluam as populagdes tradicionais em gestéo local
e autdbnoma. As Acles desse Objetivo a serem implementadas sdo em ndmero de oito:

a) Atracdo de Novas Parcerias Internacionais a ser realizada no periodo de

09/2019 a 05/2022 e consistird em realizar eventos tematicos com o setor produtivo

(empresas nacionais e internacionais), 6rgaos de governo e organizagdes da sociedade civil,

embaixadas e organismos internacionais para divulgar as pesquisas e atrair novas parcerias,

com o apoio da agéncia de inovagdo (CDT) e do Parque Tecnoldgico da UnB.
b) Incentivar a interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de

Trabalho no Brasil a ser realizada entre 03/2019 a 03/2022 e devera estimular a cria¢do de

disciplinas em parceria com pesquisador/professor internacional no tema "O aprimoramento

nas técnicas de manejo, de forma integrada e sustentavel, dos recursos naturais, incluindo
populagdes tradicionais.." aproveitando missdes de trabalho, presenca de professores
visitantes ou pesquisadores visitantes.

C) Realizacdo de MissBes técnico-cientificas, previstas para o periodo de

08/2018 a 07/2022, onde serdo organizadas missbes técnico-cientificas conjuntas de

pesquisadores/docentes em universidades estrangeiras para o desenvolvimento dos temas de

pesquisa.
d) Participagdo em Eventos previsto para o periodo de 02/2019 a 05/2022 e

refere-se ao fornecimento de apoio a participacdo de docentes e discentes em eventos e

cursos internacionais (seminarios, cursos, congressos).

e) Publicacdes em linguas estrangeiras a ser realizada no periodo de 11/2018 a

07/2022 e consiste no apoio as publicagdes em linguas estrangeiras em periédicos indexados,

livros, bem como trabalhos completos em eventos para registro e difusdo dos resultados

obtidos.
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f) Transferéncia Tecnoldgica, para o periodo de 07/2020 a 05/2022, onde se
deverd utilizar a infraestrutura de inovacgdo existente na UnB (CDT e Parque Tecnol6gico)
para a transferéncia de conhecimento académico para a sociedade (transferéncia tecnoldgica,
desenvolvimento de produtos e processos inovadores, patentes, criagdo de startups e
empresas incubadas) e a criacdo de mecanismos de envolvimento do setor produtivo no
desenvolvimento de pesquisas e produtos.

0) Winter and Summer Schools previsto para o periodo de 08/2018 a 07/2022,
onde deverdo ser criados cursos de inverno e de verdo dentro do tépico " O aprimoramento
nas técnicas de manejo, de forma integrada e sustentavel, dos recursos naturais, incluindo
populagdes tradicionais.”, com participacdo de professores e pesquisadores visitantes
internacionais.

h) Workshops — Serdo atividades previstas para o periodo de 07/2019 a
05/2022, onde serdo realizados workshops relacionados aos temas prioritarios de pesquisa,
envolvendo os projetos com colaboracdo internacional, em andamento ou novos, para
disseminagdo interna e externa e atracdo de novas parcerias internas (pesquisadores de
diferentes areas e PPGSs) e externas a Universidade (setor produtivo, governo, organizacdes

internacionais, parceiros académicos). (UnB/DPG, 20171)

O segundo Objetivo do Tema 4 que consistira na proposicao de métodos e técnicas
de biotecnologia que possibilitem criar processos industriais inovadores e onde deverao ser
desenvolvidos projetos de pesquisa e acbes de formacdo de recursos humanos de nivel
superior, em colaboracdo internacional, para a consolidacdo e ampliacdo do conhecimento
cientifico, onde se pretende propor métodos e técnicas de biotecnologia que possibilitem
criar processos industriais inovadores. Busca-se construir um modelo que integre producao,
consumo e conservagdo ambiental, valorando bens e servigos provenientes de recursos
naturais. Além das 8 AcOes descritas no objetivo anterior, 0 segundo objetivo prevé também
uma nona Ac¢do que focara na Avaliacdo do processo de Internacionalizacdo - Eixo Il. Esta
prevista para o periodo de 08/2019 a 11/2021 e consistira em organizar eventos para debater
a internacionalizagdo da Universidade de Brasilia, com a participagdo dos membros

internacionais do Comité Gestor e do Comité Consultivo deste projeto.

O terceiro Objetivo do Tema 4 denomina-se: A ampliacdo do conhecimento da
biodiversidade do Cerrado, com vistas a desenvolver tecnologias que protejam esse bioma
das mudangas antropicas e climaticas. O objetivo é desenvolver projetos de pesquisa e a¢oes

de formacéo de recursos humanos de nivel superior, em colaboragéo internacional, para a
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consolidacdo e ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende ampliar e
aprofundar o conhecimento da biodiversidade do Cerrado, com vistas a desenvolver
tecnologias que protejam esse bioma das mudancas antropicas e climaticas, integrando os
esforcos globais para estudar a biodiversidade, mantendo e melhorando as contribuicGes da
natureza para a qualidade de vida das pessoas. Assim como o0 segundo objetivo anterior, é
composto das mesmas 8 acdes ja discriminadas anteriormente e dentro dos mesmos

periodos.

O quarto e ultimo Objetivo do Tema 4 denomina-se: A identificacdo de novos alvos
farmacoldgicos e o desenvolvimento de novas formas de intervencdes terapéuticas. Este
objetivo consiste em desenvolver projetos de pesquisa e acGes de formacdo de recursos
humanos de nivel superior, em colaboragdo internacional, para a consolidacdo e ampliacdo
do conhecimento cientifico, onde se pretende identificar novos alvos farmacol6gicos e
desenvolver novas formas de intervengdes terapéuticas, considerando o potencial do
Cerrado, que é a savana mais biodiversa do mundo. Assim como o0 objetivo anterior, este
objetivo é composto das mesmas 8 Acles ja discriminadas anteriormente e dentro dos
mesmos periodos. (UnB/DPG, 2017m).

O Tema 5: Diversidade, praticas sociais e a afirmacdo de direitos também tem
relacdo direta com o Programa de PoOs-Graduacdo em Antropologia, como também o
Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia. Onze paises, colaboram com os objetivos deste
tema, S&o eles: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Estados
Unidos, Franca, Holanda, Italia, Japdo e Suica.

O Programa de P6s-Graduacao em Antropologia, no campo do Tema 5: Diversidade,
praticas sociais e a afirmacdo de direitos, todos os objetivos propostos sdo cobertos pelas
linhas de pesquisa dentro de suas respectivas areas. Reunidos sob tal tema, destacam-se 0s
projetos “Terras Indigenas e Territorios Conceituais: incursdes etnograficas e controvérsia
publica”, “Negociacdes de poder por meio das relacdes entre entidades humanas e nao
humanas numa comunidade rural de Timor-Leste”, “ Violéncia, género, alteridades e
cidadania”, “O ‘Encontro de Saberes’ e a atua¢do de mestres e mestras das artes
performéaticas afrodescendentes nas universidades brasileiras” e “Por onde passa o
Reconhecimento? Os povos indigenas do Brasil e a estima social”, dentre outros.

O Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia possui uma area de concentracao,
Sociedade e Transformacdo, 7 linhas de pesquisa, das quais uma - Feminismo, RelacGes de
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Género e de Raca — com forte convergéncia com o Tema 5 deste projeto: Atualmente, o
programa conta com 63 projetos de pesquisa cadastrados na Plataforma Sucupira, cujos
resultados no quadriénio 2013-2016 revelaram-se bastante promissores, com publicagdes em
periddicos qualificados nos estratos superiores Qualis/CAPES, além de livros e capitulos de
livros relevantes para a area. O projeto “Analise dos crimes de feminicidio no Distrito
Federal: enquadramento mididtico e desempenho do ator do sistema de justica” se realiza em
chave comparativa Brasil — Portugal e misséo prevista na Universidade do Porto, Portugal.
Outros projetos abordam temas relacionados a diversidade sociocultural e afirmacdo de
direitos (inclusive a diferenca e a cultura) a exemplo dos projetos: a) BAU — Building Ant-
Racist Universities sobre experiéncias, desafios e propostas de incluséo de negros no sistema
universitario nas universidades de Leeds, Witwatersand, Western Cape Town, Nelson
Mandela Metropolitan, York, College of London, dentre outras; b) Corpo-geopolitica do
conhecimento: intelectuais negras e negros no Brasil, Caribe e Estados Unidos, em parceria
com a Rutgers University, University of California, Berkeley, University of Maryland,
Stellenbosch University e Western Cape Town University; e c) Principals and Practices in
Approach to deracialisation: countering the social dynamics of contemporary racialisation in
Brazil, South Africa, Sweden and the United Kingdom. (UnBDPG, 2017n).

O Tema 5 se justifica pelas constantes transformacbes em curso no mundo
contemporaneo que tém aumentado as interagOes entre diferentes sociedades e promovido
reconfiguracBes nas expressdes identitarias de segmentos sociais e individuos, ampliando o
repertorio de diferencas socialmente demarcadas (de classe, raca, etnia, género, geracdo,
orientagdo sexual etc.). Se essas interagdes geram, de um lado, efeitos em termos de atitudes
e comportamentos discriminatorios — incluindo a sobreposicdo ou interseccdo de identidades
sociais e sistemas relacionados de opressao e dominacdo -, por outro, também tém catalisado
a afirmacédo de direitos (especialmente o direito a diferenca). Revela-se importante analisar
as articulagdes e efeitos reciprocos entre desigualdade e diferenca, bem como as narrativas,
praticas identitarias, argumentativas, educativas e de promoc¢éo ao desenvolvimento, a satde
e aos direitos humanos. A énfase deve recair sobre as experiéncias de interacdes
socioculturais e interpessoais positivas, tendo em conta tudo o que elas implicam (como
processos de individuacdo, afetividade, lagos sociais, comunicacdo, aprendizagem,
convergéncias, novas sinteses, resolucdo de conflitos), sem perder de vista as dimensfes
econbmicas, sociais, politicas, culturais e os contextos de desigualdades, assimetria e
dominacdo que estruturaram as sociedades e relagdes na contemporaneidade. Os esforcos de

pesquisa neste tema visam, portanto, produzir resultados e efeitos que contribuam para o
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desenvolvimento social e humano, o respeito as diferencas e os dialogos interculturais, a
partilha de poder e o exercicio da cidadania, em niveis locais e globais.

O objetivo deste tema que diz respeito as Préaticas sociais, educativas e de promocao
ao desenvolvimento humano, consiste em desenvolver projetos de pesquisa e acdes de
formacdo de recursos humanos de nivel superior, em colaboracdo internacional, para a
consolidacdo e ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende estudar préaticas
sociais e educativas, a partir da constatacdo de que as transformagdes em curso no mundo
contemporaneo tém aumentado as interacfes entre diferentes sociedades e promovido
reconfiguracBes nas expressdes que identificam segmentos sociais e individuos, ampliando
as diferencas socialmente demarcadas (de classe, raca, etnia, género, geracdo, orientacao
sexual etc.). Os esforgos de pesquisa visam produzir resultados que contribuam para o
desenvolvimento social e humano, o respeito as diferencas e os dialogos interculturais, a
partilha de poder e o exercicio da cidadania, em niveis locais e globais. Dentre as agdes
previstas para este objetivo estdo:

a) Estimular a criacdo de disciplinas em parceria com pesquisador/professor
internacional no tema "Préticas sociais, educativas e de promo¢do ao desenvolvimento
humano" aproveitando missGes de trabalho, presenca de professores visitantes ou
pesquisadores visitantes.

b) Organizar missdes técnico-cientificas conjuntas de pesquisadores/docentes
em universidades estrangeiras para o desenvolvimento dos temas de pesquisa.

C) Realizar eventos tematicos com o setor produtivo (empresas nacionais e
internacionais), Orgdos de governo e organizacbes da sociedade civil, embaixadas e
organismos internacionais para divulgar as pesquisas e atrair novas parcerias.

d) Apoiar publica¢bes em linguas estrangeiras em periodicos indexados, livros,
bem como trabalhos completos em eventos para registro e difusdo dos resultados obtidos.

e) Criagdo de cursos de inverno e de verdo dentro do topico " Préticas sociais,
educativas e de promoc¢do ao desenvolvimento humano”, com participacdo de professores e
pesquisadores visitantes.

f) Realizar workshops relacionados aos temas prioritarios de pesquisa,
envolvendo os projetos com colaboragdo internacional, em andamento ou novos, para
disseminacdo interna e externa e atracdo de novas parcerias internas (pesquisadores de
diferentes areas e PPGs) e externas a Universidade (setor produtivo, governo, organizacoes
internacionais, parceiros académicos).

Q) Apoiar publica¢des em linguas estrangeiras em periodicos indexados, livros,

bem como trabalhos completos em eventos para registro e difusdo dos resultados obtidos.
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h) Criagdo de cursos de inverno e de verdo “Winter and Summer Schools”
dentro do tdpico " A valorizagdo da diversidade sociocultural e a afirmacdo de direitos
(inclusive a diferenca e a cultura)”, com participacdo de professores e pesquisadores
visitantes internacionais. (UnB/DPG, 20170).

Neste tema, as publicacbes do Departamento de Antropologia sdo a maioria em
periodicos Al e A2 e representam parte dos veiculos que comprovam a parceria entre
instituicdes internacionais e agéncias de fomento localizadas na Africa do Sul, Alemanha,
Argentina, Australia, Bélgica, Canada, China, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da
América, Franca, India, Japdo, México, Paises Baixos e Reino Unido, dentre outras. No
campo da diversidade, praticas sociais e a afirmacdo de direitos, todos os objetivos
propostos sdo cobertos pelas linhas de pesquisa dentro de suas respectivas areas. Reunidos
sob tal tema, destacam-se 0s projetos “Terras Indigenas e Territorios Conceituais: incursoes
etnograficas e controvérsia publica”, “Negociacdes de poder por meio das relagdes entre
entidades humanas e ndo humanas numa comunidade rural de Timor-Leste”, “ Violéncia,
género, alteridades e cidadania”, “O ‘Encontro de Saberes’ e a atuagcdo de mestres e mestras
das artes performaticas afrodescendentes nas universidades brasileiras” e “Por onde passa o

Reconhecimento? Os povos indigenas do Brasil e a estima social”, dentre outros.

O Tema 6 — Questdes urbanas contemporaneas: dinamicas sociais, desenvolvimento
e inovagdo é o quarto e Ultimo tema que se relaciona diretamente com o Programa de Pos-
Graduacdo em Antropologia. Tem a cooperacdo de 13 paises: Alemanha, Argentina,
Australia, Canada, China, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Reino

Unido, Suécia e Suica.

Seu desenvolvimento se justifica pela importancia da discussao das questées urbanas
discussdo no mundo atual, marcado fortemente pela urbanizagdo. A tematica apresenta
dindmicas e processos especificos, com impacto direto no desenvolvimento das cidades e faz
parte dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, que
mencionam a importancia de tornar as cidades e os assentamentos humanos mais inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis. Incluem-se pesquisas sobre tecnologias para 0 ambiente
construido, com materiais inovadores nas construcdes e na infraestrutura urbana e viaria,
além da mobilidade urbana. Do ponto de vista ambiental, a deposi¢do de residuos, os aterros
sanitarios, o tratamento de esgotos, o uso dos recursos hidricos, a energia e a qualidade
ambiental s&o estudados, além de pesquisas sobre contaminantes ambientais e a propria

gestdo da satde no meio urbano. S&o também pesquisados modelos e ferramentas numericas

104



para o projeto Otimo de estruturas e componentes relacionados ao ambiente construido,
assim como a emulagdo, modelagem e tecnologias em processos de remediacdo de areas
contaminadas. Também as dindmicas sociais, de varios pontos de vista - antropoldgico,
sociologico e psicoldgico - sdo estudadas no contexto urbano. Aborda-se a qualidade de vida
em seu sentido mais amplo, envolvendo a interacdo social e pessoa-ambiente, e ainda
problemaéticas relacionadas a violéncia e prevencdo de suicidios, a questdo da escola, temas
relativos ao direito urbano e as proprias manifestacdes artisticas nas cidades.

Seu primeiro objetivo: Questfes ambientais, tecnologia e sustentabilidade, envolve 9
acOes especificas: 1) Atracdo de Novas Parcerias Internacionais que tem previsao para
acontecer entre 07/2019 e 02/2022 onde se pretende realizar eventos tematicos com o setor
produtivo (empresas nacionais e internacionais), 6rgdos de governo e organizagdes da
sociedade civil, embaixadas e organismos internacionais para divulgar as pesquisas e atrair
novas parcerias, com o apoio da agéncia de inovacdo (CDT) e do Parque Tecnoldgico da
UnB. 2) Incentivar a interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de Trabalho no
Brasil, com previsdo para o periodo de 03/2019 a 03/2022, onde se pretende estimular a
criagdo de disciplinas em parceria com pesquisador/professor internacional no tema
"Questbes ambientais, tecnologia e sustentabilidade” aproveitando missdes de trabalho,
presenca de professores visitantes ou pesquisadores visitantes. 3) Laboratérios Multi-
usuarios, previsto para o periodo de 08/2018 a 07/2022, que visa apoiar laboratorios
multiusuérios existentes, com projetos de pesquisa internacionais; 4) Missdes técnico-
cientificas, a serem realizadas entre 08/2018 e 07/2022 e teré a funcdo de organizar missdes
técnico-cientificas conjuntas de pesquisadores/docentes em universidades estrangeiras para o
desenvolvimento dos temas de pesquisa; 5) Participacdo em Eventos, previsto para o periodo
de 02/2019 a 05/2022, e que servird para apoiar a participacao de docentes e discentes em
eventos e cursos internacionais (seminarios, cursos, congressos); 6) Publicacdes em linguas
estrangeiras, para o periodo de 11/2018 a 07/2022 e devera apoiar as publicacdes em linguas
estrangeiras em periddicos indexados, livros, bem como trabalhos completos em eventos
para registro e difusdo dos resultados obtidos; 7) Transferéncia Tecnologica, a se realizar
entre 07/2020 e 06/2022, devendo utilizar a infraestrutura de inovagéo existente na UnB
(CDT e Parque Tecnol6gico) para a transferéncia de conhecimento académico para a
sociedade (transferéncia tecnoldgica, desenvolvimento de produtos e processos inovadores,
patentes, criacdo de startups e empresas incubadas) e a criagdo de mecanismos de

envolvimento do setor produtivo no desenvolvimento de pesquisas e produtos; 8) Winter
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and Summer Schools, ara o periodo de 08/2018 e 07/2022, que se insere na criacdo de cursos
de inverno e de verdo dentro do tdépico " Questdes ambientais, tecnologia e
sustentabilidade™, com participacdo de professores e pesquisadores visitantes internacionais
e 9) Workshops a serem realizadas entre 07/2019 e 04/2022, onde se pretendera realizar
workshops relacionados aos temas prioritarios de pesquisa, envolvendo 0s projetos com
colaboracéo internacional, em andamento ou novos, para disseminagdo interna e externa e
atracdo de novas parcerias internas (pesquisadores de diferentes areas e PPGs) e externas a
Universidade (setor produtivo, governo, organizagdes internacionais e parceiros
académicos). (UnB/DPG, 2017p).

O segundo objetivo do Tema 6 refere-se as dindmicas sociais urbanas e consistira em
desenvolver projetos de pesquisa e acBes de formacdo de recursos humanos de nivel
superior, em colaboracgdo internacional, para a consolidagcdo e ampliacdo do conhecimento
cientifico, onde se pretende estudar aspectos ligados as dinamicas sociais urbanas, de varios
pontos de vista - antropologico, socioldgico e psicolégico. Pretende-se contribuir para a
qualidade de vida das cidades de modo geral, envolvendo a interagdo social e da pessoa com
0 ambiente, e ainda questBes ligadas a violéncia e prevencdo de suicidios, a escola, ao direito

urbano e as manifestaces artisticas urbanas.

Para isso estdo previstas oito acdes: 1) Atracdo de Novas Parcerias Internacionais, a
ser realizada entre 02/2020 e 06/2022, e se dedicara a realizar eventos teméaticos com o setor
produtivo (empresas nacionais e internacionais), 6rgdos de governo e organizacdes da
sociedade civil, embaixadas e organismos internacionais para divulgar as pesquisas e atrair
novas parcerias, com o apoio da agéncia de inovacdo (CDT) e do Parque Tecnoldgico da
UnB. 2) Incentivar a interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de Trabalho no
Brasil, prevista para o periodo de 03/2019 a 03/2022 e servira para estimular a criacdo de
disciplinas em parceria com pesquisador/professor internacional no tema "Dindmicas sociais
urbanas” aproveitando missdes de trabalho, presenca de professores visitantes ou
pesquisadores visitantes. 3) Missdes técnico-cientificas, a serem realizadas entre 08/2018 e
07/2022, onde se pretende organizar missdes técnico-cientificas conjuntas de
pesquisadores/docentes em universidades estrangeiras para o desenvolvimento dos temas de
pesquisa. 4) Participacdo em Eventos, para o periodo de 02/2019 a 06/2022 que servira para
apoiar a participacdo de docentes e discentes em eventos e cursos internacionais (seminérios,
cursos, congressos). 5) Publicagdes em linguas estrangeiras, no periodo de 11/2018 a

07/2022, que consiste em apoiar publicacbes em linguas estrangeiras em periddicos
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indexados, livros, bem como trabalhos completos em eventos para registro e difusdo dos
resultados obtidos. 6) Transferéncia Tecnoldgica, a se realizar no periodo de 02/2021 a
07/2022, onde se pretende utilizar a infraestrutura de inovagdo existente na UnB (CDT e
Parque Tecnologico) para a transferéncia de conhecimento académico para a sociedade
(transferéncia tecnoldgica, desenvolvimento de produtos e processos inovadores, patentes,
criagdo de startups e empresas incubadas) e a criagdo de mecanismos de envolvimento do
setor produtivo no desenvolvimento de pesquisas e produtos. 7) Winter and Summer
Schools, previsto para o periodo de 08/2018 07/2022, que servird para criacdo de cursos de
inverno e de verdo dentro do tépico " Dinamicas sociais urbanas”, com participacdo de
professores e pesquisadores visitantes internacionais e 8) Workshops a serem realizados
entre 07/2019 05/2022, onde deverdo ser realizados workshops relacionados aos temas
prioritarios de pesquisa, envolvendo os projetos com colaboracdo internacional, em
andamento ou novos, para disseminacdo interna e externa e atracdo de novas parcerias
internas (pesquisadores de diferentes areas e PPGs) e externas & Universidade (setor
produtivo, governo, organizagdes internacionais, parceiros académicos). (UnB/DPG,
2017q).

Neste Tema 6, o0 Programa de P6s-Graduacdo em Antropologia possui duas areas de
concentracdo, dez linhas de pesquisas e 97 projetos cadastrados dentro da Plataforma
Sucupira. De forma geral, as pesquisas desenvolvidas ja possuem parceria internacional e
justificam, ainda mais, a participacdo do PPGAS no CAPES-Print. As publicacGes, a
maioria em periddicos Al e A2, representam parte dos veiculos que comprovam a parceria
entre instituicBes internacionais e agéncias de fomento localizadas na Africa do Sul,
Alemanha, Argentina, Australia, Bélgica, Canada, China, Dinamarca, Espanha, Estados
Unidos da América, Franca, india, Japdo, México, Paises Baixos e Reino Unido, dentre
outras. No campo das questdes urbanas contemporaneas: dindmicas sociais,
desenvolvimento e inovagdo, todos 0s objetivos propostos sdo cobertos pelas linhas de
pesquisa dentro de suas respectivas areas. . Reunidos sob tal tema, destacam-se 0s projetos
“Formas familiares em um mundo de mobilidades: género, infancia, juventude e identidades
em contextos migratorios”, “Visitar e ser visitado: constituicao e transformacéo de pessoas e
suas casas no distrito de Amajuba”, “O pessoal ¢ politico: Um estudo visual das
performances emocionais femininas para mobilizagdes politicas em Bangladeshji” ,

“Culturas Populares em Transi¢do” e “Zika e Microcefalia: um estudo antropoldgico sobre
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0s impactos dos diagnosticos e progndsticos das malformacgbes fetais no cotidiano de

mulheres e suas familias”, dentre outros.

O Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia, que também obteve Nota 7 na Ultima
avaliacdo da Capes, possui 1 &rea de concentracdo, Sociedade e Transformacdo, 7 linhas de
pesquisa, das quais 2 - a) Politica, Valores, Religido e Sociedade e b) Trabalho e Sociedade -
com forte convergéncia com o Tema 2 deste projeto: Atualmente, 0 programa conta com 63
projetos de pesquisa cadastrados na Plataforma Sucupira, cujos resultados no quadriénio
2013-2016 revelaram-se bastante promissores, com publicacfes em periddicos qualificados
nos estratos superiores Qualis/CAPES, além de livros e capitulos de livros relevantes para a
area. O projeto “Analise dos crimes de feminicidio no Distrito Federal: enquadramento
midiatico e desempenho do ator do sistema de justica” se realiza em chave comparativa
Brasil — Portugal e missdo prevista na Universidade do Porto, Portugal. Outros projetos
abordam temas relacionados a diversidade sociocultural e afirmacédo de direitos (inclusive a
diferenca e a cultura) a exemplo dos projetos: a) BAU — Building Ant-Racist Universities
sobre experiéncias, desafios e propostas de inclusdo de negros no sistema universitario nas
universidades de Leeds, Witwatersand, Western Cape Town, Nelson Mandela Metropolitan,
York, College of London, dentre outras; b) Corpo-geopolitica do conhecimento: intelectuais
negras e negros no Brasil, Caribe e Estados Unidos, em parceria com a Rutgers University,
University of California, Berkeley, University of Maryland, Stellenbosch University e
Western Cape Town University; e ¢) Principals and Practices in Approach to deracialisation:
countering the social dynamics of contemporary racialisation in Brazil, South Africa,
Sweden and the United Kingdom. (UnB/DPG, 2017r).

Parte desses resultados estdo associados as colaboracdes com instituicbes e
pesquisadores estrangeiros. O projeto “On generating knowledge in social sciences in closed
and open societies”, por exemplo, conta com a colaboracdo da Albert Ludwigs Universitat
Freiburg im Breisgau (Alemanha) e o CNRS Strasbourg (Franca) e de pesquisadores
associados a Universitdt Rostock (Alemanha), Universidad de Las Americas - Puebla
(México), Universidad Nacional de Rosario/Conicet (Argentina) e American University of
Beirut (Libano). O projeto “How citizens try to influence politics and why? International
comparisons of movement and party politics”, por sua vez, baseia-se em cooperagao com
instituicOes de pesquisa e pesquisadores da Argentina, Holanda, Hungria, Inglaterra e Itdlia e
o financiamento de 2 milhdes de euros do European Research Council. O recém criado

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Trabalho, Desenvolvimento e Equidade

108



(TDE) deve incrementar a producdo cientifica do PPG em Sociologia, em nivel,
internacional, visto que desde sua origem conta com a colaboragdo com a Franga. O PPG em
Sociologia também integra a Rede de Pesquisadores sobre Associativismo e Sindicalismo
dos Trabalhadores da Educacdo (REDE ASTE), ao lado de universidades de outros paises da
Ameérica Latina (Argentina, Chile e México), Franca e Portugal. No conjunto, esses projetos
e iniciativas convergem com 0 segundo objetivo do Tema 2: ampliar o conhecimento
cientifico sobre desigualdades e transformagGes no mundo do trabalho, nos fluxos

populacionais e nas subjetividades sociais.

O Programa de Pos-Graduacdo em Sociologia também estd diretamente relacionado
ao Tema 2 do edital: Desigualdades, globalizacdo e seus efeitos sobre a sociedade
contemporanea, tem cooperagdo de vinte e um paises europeus, asiaticos e latino-
americanos, dentre outros, e se justifica pelo crescimento significativo da globalizacdo, que
¢ um fendmeno multidimensional (econémico, social, politico e cultural), que vem
transformando significativamente as formas de organizacdo e relacdo entre pessoas,
instituicdes, sociedades e Estados, além de gerar grandes impactos sob a Terra e se preocupa
com as desigualdades surgidas com as atuais relacdes de poder em contextos globais e
locais, a crise do Estado do Bem Estar vem comprometendo a seguridade social e
modificando as rela¢bes sociais no mundo do trabalho, sendo também evidentes os efeitos
da terceira revolucéo tecnoldgica, centrada na informatica e nas telecomunicagdes. No plano
geopolitico, a emergéncia de paises em desenvolvimento (a exemplo dos chamados BRICS:
Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul) e de teorias e experiéncias sociais de orientagio
pos-colonial, tém ndo s6 modificado as relacdes entre Estados-Nacdes, mas interpelando
criticamente a narrativa evolucionista e eurocéntrica do passado, que justificou a
colonizagdo e que fundamenta a hegemonia (econémica, politica e cultural) no presente. O
PPG da Sociologia comunga com 0s mesmos objetivos e agdes enumeradas no Tema 2 e que
estdo relacionados também ao Departamento de Antropologia. Possui trés Projetos de

Cooperacéo Internacional enumerados a seguir:

1. Concepgdes de igualdade, cidadania e justica em perspectiva comparada - a ser
desenvolvido no periodo de 01/08/2018 a 31/07/2022, onde deverd ser proposto um
aprofundamento da reflexdo sobre a relacdo entre concepgbes de igualdade, cidadania e
justica, articulando pesquisas em diferentes contextos sociais no Brasil e em outros paises.
De um lado, serdo enfocados os estudos sobre a tenséo entre duas concepgdes de igualdade

no Brasil e suas implicagdes para a constituicdo de um mundo civico bem conformado ou
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para a compreensdo de demandas de direitos e privilégios em processos de administracao de
conflitos. Por outro lado, esses estudos serdo articulados com pesquisas a serem realizadas
no Caribe, na América Central e no continente Africano. De fato, o foco no Brasil sempre
esteve contextualizado em horizontes mais amplos, em vista da experiéncia dos
pesquisadores associados ao projeto em pesquisas no Canada, nos Estados Unidos, na
Franca e na Argentina. Os dilemas da desigualdade de tratamento nas institui¢fes judiciarias
e no espaco publico de interacdo entre os cidaddos tém sido abordados a luz da falta de
clareza na definicdo de direitos e privilégios, e esta questdo serd enfocada de forma mais
sistematica neste projeto. Etnografias do debate publico sobre o tema serdo realizadas, ao
lado de estudos etnogréficos sobre acesso ou exclusdo a direitos em processos juridicos e
administrativos diversos. Uma das pesquisas programadas tem como foco a recepcdo e
respectivas implicagdes do Decreto n. 8.243/2014 que institui a Politica Nacional e o
Sistema Nacional de Participacdo Social, ampliando (em abrangéncia e diversidade) os
foéruns de participacdo cidadd na administracdo publica: como direitos, privilégios,
democracia e cidadania ganham sentido com relacéo ao decreto no ambito do Congresso, do
movimento social e no exercicio desta nova participacdo na medida em que o decreto foi
implementado? Em que medida esta experiéncia contrastaria com atuacdo de indigenas no
Conselho Nacional de Saude, que vem sendo considerada a experiéncia de participacdo
social mais bem sucedida no Brasil? As pesquisas voltadas para analise de administracéo de
conflitos no ambito judicial e/ou em féruns administrativos dardo continuidade ao estudo
dos processos sobre violéncias domésticas em Juizados Especiais, assim como sera iniciada
pesquisa sobre a aplicacdo da nocdo de periculosidade criminal na atual pratica penal
brasileira. Aqui também sera incluida pesquisa sobre como o Estado Brasileiro vem lidando
com demandas de direitos de imigrantes e como administra os conflitos dai decorrentes.
(UnB/DPG, 2017r).

2. POLITICA - Como os cidaddos tentam influenciar a politica e por que? - que se
estendera pelo periodo de 01/08/2018 a 31/07/2022. Este projeto estudara como a
participacdo politica é socialmente construida. Portanto, responder a questdo de como 0s
cidadaos tentam influenciar a politica e por qué requer pesquisas que enfocam os cidad&os
individualmente, quais sdo seus medos, esperancas e preocupacdes. Quais sdo 0s problemas
que os preocupam e as escolhas que eles fazem, quais sdo 0os motivos que eles tém? Quais
oportunidades eles percebem? Indo além do atual estado da arte, essa pesquisa deve

investigar a participagdo na politica partidaria e nas politicas do movimento dentro de um
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unico arcabouco conceitual, tedrico e metodologicamente comparativo, responsavel pelas
escolhas que os cidaddos individuais fazem. A pesquisa da participagdo politica individual
tende a negligenciar que, mesmo em circunstancias idénticas, os individuos divergem
amplamente na maneira como agem politicamente. Um entendimento adequado dessa
variacdo requer uma estrutura que integre o nivel das analises micro, meso e macro. Tal
integracdo e frequentemente solicitada, mas escassamente feita. Os agentes ao nivel micro,
sdo cidaddos que tentam promover ou proteger 0s seus interesses ou principios (exigéncia de
politica). As suas contrapartes, no nivel meso, sdo organizacdes de movimento e partidos
politicos que oferecem oportunidades para participar (oferta de politica). Campanhas de
mobilizacdo conectam demanda e oferta. Quanto melhor o ajuste da demanda e da oferta e
quanto mais persuasivas as campanhas de mobilizacdo, maior a probabilidade de os cidadaos
aproveitarem as oportunidades oferecidas. Cidadaos, partidos politicos e organizacBes do
movimento estdo inseridos em campos multiorganizacionais que moldam ainda mais a
demanda e a oferta de politicas. Regimes, instituicdes e clivagens sociais definem as
oportunidades e restricGes impostas pelo contexto socioeconémico e politico. Obviamente,
essa pesquisa é comparativa por natureza. Para avaliar o quadro tedrico, é necessario um
desenho comparativo da participacdo politica de cidadaos individuais ao longo do tempo e
em diferentes lugares. Para o seu desenvolvimento foi criado um consércio entre a
Universidade Livre de Amsterdd (Holanda), a UNSAM (Argentina), a Universidade de
Stanford (EUA) e o European Research Council.

3. Rede Politicas Publicas para América Latina - PP-AL — previsto para o periodo de
01/08/2018 a 31/07/2022, onde sera estudada a elaboracdo e implementacdo de diversas
politicas publicas para entender seus mecanismos e efeitos, em particular em termos de
transformacédo das dindmicas de desenvolvimento rural e de combate as desigualdades. Os
parceiros da Rede PP-AL procuram responder a pergunta: Quais sdo as transformacdes e 0s
efeitos da acdo publica e das politicas agricolas, ambientais e de desenvolvimento rural na
América Latina? As pesquisas conduzidas pela rede PP-AL mobilizam economistas,
socidlogos, cientistas politicos entre outros profissionais por meio de projetos comparativos,
bilaterais ou em rede. Procuram analisar e comparar 0s processos implementados nas
politicas publicas agricolas e ambientais, nos programas de desenvolvimento rural ou
territorial e de combate a pobreza e as desigualdades em varios paises de América Latina.
(UnB/DPG, 20175).
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O Tema 5 do Edital: Diversidade, praticas sociais e a afirmacéo de direitos é o outro
tema que também esta diretamente relacionado ao PPG da Sociologia, por se dedicar as
transformacgdes em curso no mundo contemporéneo que tém aumentado as interagdes entre
diferentes sociedades e promovido reconfiguracdes nas expressdes identitarias de segmentos
sociais e individuos, ampliando o repertorio de diferencas socialmente demarcadas (de
classe, raca, etnia, género, geracao, orientacdo sexual etc.). Se essas interagcdes geram, de um
lado, efeitos em termos de atitudes e comportamentos discriminatérios — incluindo a
sobreposicdo ou interseccdo de identidades sociais e sistemas relacionados de opressdo e
dominacdo -, por outro, também tém catalisado a afirmacao de direitos (especialmente o
direito a diferenca). Revela-se importante analisar as articulagdes e efeitos reciprocos entre
desigualdade e diferenca, bem como as narrativas, préaticas identitarias, argumentativas,
educativas e de promoc¢do ao desenvolvimento, a saude e aos direitos humanos gestadas
pelos atores sociais, nesse contexto. Interessa sobretudo compreender e produzir respostas
eficientes aos desafios para a interacdo e convivéncia democratica em sociedades plurais, a
partir de campos de intervengdo e reflex&o diversificados como a ciéncia da informacgéo, a
educacdo, a literatura, as artes, a linguistica, a antropologia, o direito, a psicologia, as
ciéncias da saude, a sociologia. A énfase deve recair sobre as experiéncias de interacfes
socioculturais e interpessoais positivas, tendo em conta tudo o que elas implicam (como
processos de individuagdo, afetividade, lagos sociais, comunicagdo, aprendizagem,
convergéncias, novas sinteses, resolucdo de conflitos), sem perder de vista as dimensdes
econbmicas, sociais, politicas, culturais e os contextos de desigualdades, assimetria e
dominacdo que estruturaram as sociedades e relagdes na contemporaneidade. Os esforcos de
pesquisa neste tema visam, portanto, produzir resultados e efeitos que contribuam para o
desenvolvimento social e humano, o respeito as diferencas e os dialogos interculturais, a
partilha de poder e o exercicio da cidadania, em niveis locais e globais. Sdo dois o0s

Obijetivos:

1. Préticas sociais, educativas e de promogdo ao desenvolvimento humano, que visa
desenvolver projetos de pesquisa e agdes de formagdo de recursos humanos de nivel superior,
em colaboracdo internacional, para a consolidacdo e ampliacdo do conhecimento cientifico,
onde se pretende estudar praticas sociais e educativas, a partir da constatacdo de que as
transformacdes em curso no mundo contemporéneo tém aumentado as interacdes entre
diferentes sociedades e promovido reconfiguracbes nas expressdes que identificam
segmentos sociais e individuos, ampliando as diferencas socialmente demarcadas (de classe,

raca, etnia, género, geracao, orientacdo sexual etc.), reforcando os esfor¢os de pesquisa visam
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produzir resultados que contribuam para o desenvolvimento social e humano, o respeito as
diferengas e os dialogos interculturais, a partilna de poder e o exercicio da cidadania, em
niveis locais e globais e;

2. A valorizacdo da diversidade sociocultural e a afirmacé@o de direitos (inclusive a
diferenca e a cultura), que propde desenvolver projetos de pesquisa e a¢fes de formagédo de
recursos humanos de nivel superior, em colaboracdo internacional, para a consolidacdo e
ampliacdo do conhecimento cientifico, onde se pretende pesquisar aspectos ligados a
valorizacdo da diversidade sociocultural e a afirmacéo de direitos (inclusive a diferenca e a
cultura). As recentes interaces de sociedades distintas vém provocando atitudes e
comportamentos discriminatérios, gerando novas relagbes de opressdo e dominagdo, mas
também vem gerando debates sobre afirmacéo de direitos, em especial o direito a diferenga.
Pretende-se compreender e produzir respostas eficientes aos desafios para a interacdo e
convivéncia democréatica em sociedades plurais, a partir de areas diversas, como ciéncia da
informacdo, educacdo, literatura, artes, linguistica, antropologia, direito, psicologia, ciéncias
da salde e sociologia. Neste objetivo, integram-se as experiéncias de interacdes
socioculturais e interpessoais as dimensdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e 0s
contextos de desigualdades, assimetria e dominagdo que estruturaram as sociedades e

relagfes na contemporaneidade.

Estes objetivos comungam das mesmas acOes previstas no edital: a) Incentivar a
interacdo entre Professores/Pesquisadores em Missdes de Trabalho, que se propbe a
estimular a criacdo de disciplinas em parceria com pesquisador/professor internacional no
tema "A valorizacdo da diversidade sociocultural e a afirmacdo de direitos (inclusive a
diferenca e a cultura)." aproveitando missées de trabalho, presenca de professores visitantes
ou pesquisadores visitantes; b) Laboratérios Multi-usuarios, que se dedica a apoiar
laborat6rios multiusuérios existentes, com projetos de pesquisa internacionais; ¢) Missdes
técnico-cientificas criada para organizar missGes técnico-cientificas conjuntas de
pesquisadores/docentes em universidades estrangeiras para o desenvolvimento dos temas de
pesquisa; d) Novas Parcerias, formulado para realizar eventos tematicos com o setor
produtivo (empresas nacionais e internacionais), o0rgaos de governo e organizacdes da
sociedade civil, embaixadas e organismos internacionais para divulgar as pesquisas e atrair
novas parcerias €) Publicacdes em linguas estrangeiras, que fornecera apoio as publicagdes
em linguas estrangeiras em periodicos indexados, livros, bem como trabalhos completos em
eventos para registro e difusdo dos resultados obtidos; f) Winter and Summer Schools, que

se dedicard a criacdo de cursos de inverno e de verdo dentro do topico " A valorizacdo da
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diversidade sociocultural e a afirmacéo de direitos (inclusive a diferenca e a cultura)”, com
participacdo de professores e pesquisadores visitantes internacionais e g) Workshops que
consiste na realizacdo de workshops relacionados aos temas prioritarios de pesquisa,
envolvendo os projetos com colaboracdo internacional, em andamento ou novos, para
disseminacdo interna e externa e atracdo de novas parcerias internas (pesquisadores de
diferentes areas e PPGs) e externas a Universidade (setor produtivo, governo, organizacfes
internacionais, parceiros académicos) e deverdo ser realizadas no periodo de 08/2018 a
07/2022. (UnB/DPG, 2017t).

Diante desses dados iniciais, essa pesquisa, que elegeu entre dezenas de outros
programas, apenas 5 Programas de Pds-Graduacdo da UnB, o de Antropologia, o de
Desenvolvimento Sustentavel, o de Geologia, 0 de Matemaética e o de Sociologia, todos com
Nota 7 na Gltima avaliacdo da Capes/MEC e que tem afinidades entre si e entre os Objetivos
e Metas do Edital, tentard oferecer daqui por diante um acompanhamento da gestdo
financeira dos recursos do edital Capes Print N. 41/2017, especialmente liberados a estes 5

programas.

Iniciando pelo PPG da Antropologia e em se tratando das despesas relativas ao
desenvolvimento do Tema 1, do qual o PPG esta vinculado, temos as modalidades das

bolsas e seus respectivos valores abaixo:

Para cada um dos 3 Projetos de Cooperacdo Internacional do Tema 1, foram
destinados para as Missdes vinculadas ao Projeto, no total de R$ 20.880,00 previstos apenas
para 0 ano de 2019. Quanto aos Recursos para manutencdo do Projeto de Cooperacdo
Internacional, estes foram distribuidos entre os anos de 2019, 2020 e 2021, no total de R$
10.000,00 para cada ano. Para as Missdes N&o Vinculadas a Projetos, estdo previstos o total
de R$ 208.800,00 para cada ano de 2019 a 2021 e de R$ 104.400,00 para o ano de 2022.
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BOLSAS NAO VINCULADAS AO PROJETO DE PESQUISA DO
TEMA | — DINAMICAS NATURAIS E ANTROPICAS SOBRE O

PLANETA
ANO MODALIDADE QTD VALOR
2019 |Professor Visitante no Brasil (1 més) 15 R$ 347.329,35
2019 |Professor Visitante no Exterior Sénior (3 meses) |4 R$ 159.465,60
2019 |Professor Visitante no Exterior Janior (6 meses) |3 R$ 181.915,20
2019 |Capacitacéo (3 meses) 3 R$ 76.399,20
2019 |Doutorado Sanduiche (12 meses) 16 R$ 1.220.428,8(
2019 |P6s-Doutor. ¢/ Exp. no Exterior (12 meses) 6 R$ 415.863,48
2020 |Professor Visitante no Exterior Junior (6 meses) |3 R$ 181.915,20
2020 |Professor Visitante no Exterior Sénior (3 meses) |6 R$ 239.198,40
2020 |Professor Visitante no Brasil (1 més) 12 R$ 277.863,48
Pés-Doutorado ¢/ Experiéncia no Exterior (12
2020 | meses) 3 R$ 207.931,74
2020 |Capacitacdo (1 més) 5 R$ 77.292,00
Jovem Talento ¢/ Experiéncia no Exterior (12

2020 | meses) 1 R$ 116.110,58
2021 |Po6s-Doutor. ¢/ Exp. no Exterior (12 meses) 3 R$ 207.931,74
2021 |Doutorado Sanduiche (12 meses) 8 R$ 610.214,40
2021 |Professor Visitante no Brasil (1 més) 6 R$ 138.931,74
2021 |Professor Visitante no Exterior Sénior (6 meses) |4 R$ 262.713,60
2021 |Capacitacéo (1 més) 4 R$ 61.833,30
2021 |Jovem Talento c/ Exper. no Exterior (12 meses) |1 R$ 116.110,58
2021 | Professor Visitante no Exterior Junior (3 meses) | 3 R$ 110.959,20

Tabela 8:. Valores disponibilizados para as Bolsas do Tema 1 do Edital.

Fonte: Decanato de Pds-Graduacdo - DPG / UnB.

Elaboracao Propria.
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DISTRIBUICAO DE BOLSAS DO TEMA | -
DINAMICAS NATURAIS E ANTROPICAS
SOBRE O PLANETA

BOLSA % DISPONIBILIZADO
Missdes de Trabalho 13%
Professor Visitante no Brasil 13%
Professor Visitante no Exterior Sénior 11%
Professor Visitante no Exterior Junior 8%
Capacitagao 4%
Doutorado Sanduiche 31%
Jovem Talento com Exper. no Exterior 4%
Pés-Doutorado com Exper. no Exterior 4%
Outros 2%

Tabela 9: Percentual disponibilizado para as Bolsas do Tema 1 do Edital.
Fonte: Decanato de Pés-Graduacédo — DPG/UnB

Elaboracao Propria.
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DISTRIBUICAO DE BOLSAS DO TEMA | -
DINAMICAS NATURAIS E ANTROPICAS
SOBRE O PLANETA

BOLSA % DISPONIBILIZADO
Missdes de Trabalho 13%
Professor Visitante no Brasil 13%
Professor Visitante no Exterior Sénior 11%
Professor Visitante no Exterior Junior 8%
Capacitacao 4%
Doutorado Sanduiche 31%
Jovem Talento com Exper. no Exterior 4%
Pés-Doutorado com Exper. no Exterior 4%
Outros 2%

Tabela 10: Percentual disponibilizado para as Bolsas do Tema 1 do Edital.
Fonte: Decanato de Pés-Graduacdo — DPG/UnB

Elaboracéo Prdpria.
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DISTRIBUIGAO DE BOL,SAS DO TEMA | - DINAMICAS NATURAIS E
ANTROPICAS SOBRE O PLANETA
B Missdes de Trabalho
B Professor Visitante no Brasil
Professor Visitante no Exterior Sénior
B Professor Visitante no Exterior Junior

15%

B Capacitagdo
12%

4% 9%

Doutorado Sanduiche

B Jovem Talento com Exper. no Exterior

M Pos-Doutorado com Exper. no Exterior

Gréfico 9: Percentual disponibilizado para as Bolsas do Tema 1 do Edital.
Fonte: Decanato de Pds-Graduacao — DPG/UnB.

Elaboracao Propria.

Quanto as Outras Ac¢lGes Ndo Vinculadas a Projeto, temos a agdo Atividades
realizadas por membros do CG ou representantes indicados, prevista para o ano de 2019,
para a qual seré disponibilizado o valor de R$ 26.303,00 e onde serdo realizada Misséo de
Trabalho para interacdo com areas estratégicas se solidificacdo de parcerias. Para 2020, esta
prevista a acdo: Visita do Gestor Internacional para interacdo com o tema 02, para
mapeamento das atividades do projeto e interagdo com a Pds-graduacdo, a pesquisa e a
inovacdo, para a qual serd disponibilizado o valor de R$ 20.800,00. Este mesmo valor
também esta previsto para 0 ano de 2021 para a acdo: Analise dos resultados parciais do
Projeto Internacionalizacdo, quando sera realizada a Reunido do Comité Gestor Nacional e
Internacional para avaliacdo parcial do Projeto de Internacionalizagdo. Também esta prevista
para 0 ano de 2022, a acdo: Anéalise dos resultados finais do Projeto Internacionalizagéo,
onde serd disponibilizado o valor de R 20.800,00 para a realizacdo da Reunido do Comité
Gestor Nacional e Internacional para avaliacdo final do Projeto de Internacionalizacéo.
(UnB/DPG. 2017u).
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A partir dos dados acima discriminados, o Programa de POs-Graduacdo em

Antropologia da UnB, até o final do 3°. Trimestre de 2019, movimentou a seguinte execugdo

orcamentaria:

DISTRIBUICAO DAS

BOLSAS POR DOUTORAD
MODALIDE/PERIODO ATE 16/09/2019 SANDUICHE
PROGRAMA DE POS
GRADUAGAO EM VALOR
ANTROPOLOGIA DISPONIBILIZADO 1.220.428,00
VALOR
ANO MODALIDADE DURAGAO | QTD PAGO NOME DO BENEFICIARIO | SALDO

2019

Doutorado Sanduiche

5 Meses

11.854,00

Diana Dianovski

1.208.574,00

2019

Doutorado Sanduiche

5 Meses

11.854,00

Uriel Irigaray Aradjo

1.196.720,00

2019

Prof. Visit. no Exter.

Sénior (3 meses)

01 Més

3.570,13

Kaj Arhem

Tabela 11: Distribui¢do das bolsas por modalidade no PPG de Antropologia.

Fonte: Decanato de Pés-Graduagéo — DPG/UnB

Elaboracao Propria.

Diante dos dados acima, observa-se que até a presente data, apenas duas

modalidades de bolsas foram pleiteadas e alcancadas na Antropologia, evidenciando-se pouca

procura tanto por docentes como por discentes do departamento. O total de recursos demandados foi

pouco menos de 1,0 % do total.

Também vinculado ao Tema 1 — Dinamicas naturais e antropicas sobre o planeta, esta o
Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel, O Programa de P6s-Graduacao

em Geologia e 0 PPG de Matematica. Abaixo, temos a distribuicdo das bolsas por modalidade

ofertadas nestes PPG’s até a presente data.

No PPG de Desenvolvimento Sustentavel , conforme tabela abaixo, a procura foi ainda

menor com apenas 01 bolsa pleiteada e indeferida pelo ndo cumprimento dos pré-requisitos

apresentados pelo requerente.
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DISTRIBUICAO
DAS BOLSAS POR
MODALIDADE E
PERIODO - EDITAL
CAPES-PRINT  N.
041/2017

PROGRAMA  DE
POS-GRADUAGAO

EM DESENV. VALOR
SUSTENTAVEL DISPONIBILIZADO 415.863,48
VALOR
ANO MODALIDADE DURACAO |QTD PAGO NOME DO BENEFICIARIO | SALDO
POS-DOUTOR. C/
EXP. EXTERIOR 11 Meses 335 64.810,58 André Burgos Delgado (*)
Indeferido por ndo | Doutorado Pés-Doutorado
*) possuir Pleno O [ deno minimo 12 meses.
Tabela 12: Distribuicdo das bolsas por modalidade no PPG de Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte: DPG/UnB.
Elaboracao Prépria.
DISTRIBUICAO DAS
BOLSAS POR
MODALIDADE E
PERIODO - EDITAL
CAPES-PRINT N.
041/2017
PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM VALOR
GEOLOGIA DISPONIBILIZADO | 394.070,40
VALOR NOME DO
ANO MODALIDADE DURACAO QTD PAGO BENEFICIARIO SALDO
Prof. Visit. No Exterior Roberto Ventura
2019 (6 meses) 16 dias 14 35.028,48 Santos 359.041,92
Prof. Visit. No Exterior Roberto Ventura
2019 (6 meses) 10 dias 12 30.648,80 Santos 328.393,12
Prof. Visit. No Exterior Roberto Ventura
2019 (6 meses) 12 dias 11 24.081,20 Santos 304.311,92
Prof. Visit. No Exterior Roberto Ventura
2019 (6 meses) 6 dias 5 10.946,00 Santos 293.365,92
Prof. Visit. No Exterior
2019 (6 meses) 16 dias 15 32.838,00 Valmir da Silva Souza | 260.527,92

Tabela 13.: Distribuicdo das bolsas por modalidade no PPG de Geologia.

Fonte: Decanato de Pés-Graduagéo - DPG/UnB.

Elaboracao Prépria.
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No Departamento de Geologia houve um relevante interessante pela bolsa Professor
Visitante no Exterior, fazendo com que até Marco/2020 j& esteja comprometido 1/3 do valor
disponibilizado pelo edital.

No PPG da Matematica, conforme tabela abaixo, observa-se a correlacdo existente entre as
bolsas de Professor Visitante no Exterior e a bolsa Capacitacdo. No entanto até o final de 2019, a

procura se limitou a apenas 01 professor.

DISTRIBUICAO DAS
BOLSAS POR
MODALIDADE E
PERIODO - EDITAL
CAPES-PRINT N.
041/2017

PROGRAMA DE POS-
GRADUAGCAO EM

MATEMATICA DSPONIBILIZADO 394.070,40
VALOR NOME DO
ANO MODALIDADE | DURAGCAO QTD PAGO BENEFICIARIO SALDO
Prof. Visit. No
2019 Exter. Sénior 7 dias 6 13.135,20 Mauricio Ayala Rincon | 380.935,20
2019 Capacitagao 3 meses 65 8.274,00 Mauricio Ayala Rincon | 372.661,20

Tabela 14: Distribuicao das bolsas por modalidade no PPG de Matemética.
Fonte: Decanato de Pés-Graduagéo - DPG/UnB.

Elaboracao Propria.

Com relagdo ao Tema 2 — Desigualdades, globalizagbes e seus efeitos sobre a
sociedade contemporanea, os Programas de Pds-Graduacgdo que possuem relacéo direta com
tema sdo: O de Antropologia, o de Desenvolvimento Sustentavel e o de Sociologia.

Como no Tema anterior, para cada um dos 3 Projetos de Cooperacéo Internacional,
foram destinados para as Missdes vinculadas ao Projeto, no total de R$ 20.880,00 previstos
apenas para o ano de 2019. Quanto aos Recursos para manutencdo do Projeto de Cooperacao

Internacional, estes foram distribuidos entre os anos de 2019, 2020 e 2021, no total de R$
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10.000,00 para cada ano. Para as Missdes Nao Vinculadas a Projetos, estdo previstos o total
de R$ 208.800,00 para cada ano de 2019 a 2021 e de R$ 104.400,00 para o ano de 2022.

Os PPG’s de Antropologia, de Desenvolvimento Social e de Sociologia comungam
dos mesmos recursos destinados as Bolsas nas diferentes modalidades, conforme quadro
abaixo : (UnB/DPG. 2017v).
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BOLSAS DISPONIBILIZADAS AO PROJETO DE

PESQUISA DO TEMA 2

ANO MODALIDADE QTD |VALOR

2019 | Professor Visit. no Exterior Junior (6 meses) |3 R$ 181.915,20
2019 | Doutorado Sanduiche (12 meses) 16 R$ 1.220.428,80
2019 | Capacitagéo (1 més) 3 R$ 46.375,20
2019 |Pdés-Doutor. ¢/ Exp. no Exterior (12 meses) 3 R$ 207.931,74
2019 | Professor Visitante no Brasil (1 més) 12 R$ 277.863,48
2019 |Professor Visit. no Exterior Sénior (6 meses) |3 R$ 197.035,20
2020 |Professor Visit. no Exterior Sénior (6 meses) |5 R$ 328.392,00
2020 |Pos-Doutor. ¢/ Exp. no Exterior (12 meses) 3 R$ 207.931,74
2020 |Jovem Talento c/ Exper. no Exter. (12 meses) |1 R$ 116.110,58
2020 | Professor Visitante no Brasil (1 més) 8 R$ 185.242,32
2021 | Professor Visit. no Exter. Junior (6 meses) 6 R$ 363.830,40
2021 | Professor Visit. no Brasil (1 més) 5 R$ 115.776,00
2021 | Professor Visit. no Exter. Sénior (3 meses) 5 R$ 199.332,00
2021 | Doutorado Sanduiche (12 meses) 10 R$ 762,768,00
2021 | Professor Visit. no Exter. Junior (6 meses) 5 R$ 303.192,00
2022 | Po6s-Doutor. ¢/ Exp. no Exterior (12 meses) 5 R$ 346.552,90

Tabela 15: Valores disponibilizados para as Bolsas do Tema 2.

Fonte: Decanato de P6s-Graduacdo — DPG/UnB.

Elaboracao Propria.
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DISTRIB. DE BOLSAS / TEMA 2 -
DESIGUALDADE, GLOBALIZ. E SEUS

EFEITOS SOBRE A...

BOLSA % DISPONIBILIZADO
Missbes de Trabalho 12%
Professor Visitante no Brasil 10%
Professor Visitante no Exterior Sénior 12%
Professor Visitante no Exterior Junior 15%
Capacitagdo 1%
Doutorado Sanduiche 34%
Jovem Talento com Exper. no Exterior 2%
P&s-Doutorado com Exper. no Exterior 13%
Outros 1%

Tabela 16:. Percentual de recursos disponibilizados para as Bolsas do Tema 2.

Fonte: Decanato de P6s-Gradua¢do — DPG/UnB.

Elaboracdo Propria.
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DISTRIB. DE BOLSAS / TEMA 2 - DESIGUALDADE, GLOBALIZ. E
SEUS EFEITOS SOBRE A SOCIEDADE CONTEMPORANEA

B MissGes de Trabalho

B Professor Visitante no Brasil

13% 1% 12%

2% 10% _ _
m Professor Visitante no Exterior
Sénior
y 12%
34% | m Professor Visitante no Exterior
Junior
M Capacitacao

® Doutorado Sanduiche

W Jovem Talento com Exper. no
Exterior

Grafico 10: Percentual de recursos disponibilizados para as bolsas do Tema 2

Fonte: Decanato de P6s-Graduagdo — DPG/UnB.

No Programa de Pés-Graduagdo da Sociologia, até a presente data, foram pagas as

bolsas conforme modalidades discriminadas no quadro abaixo:
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DISTRIBUICAO DAS
BOLSAS POR
MODALIDADE E
PERIODO - EDITAL DOUT.
CAPES-PRINT N. 041/2017 SAND.
PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM
SOCIOLOGIA VALORDISPONIBILIZADO | 1.220.428,80
VALOR
ANO MODALIDADE DURAGAO | QTD PAGO NOME DO BENEFICIARIO | SALDO
Doutorado
2019 Sanduiche 6 Meses 182 49.664,16 Edson Silva de Farias 1.170.764,64
Doutorado
2019 Sanduiche 6 Meses 153 41.750,64 Arthur Trindade Maranhéo 1.178.678,16
Prof. Visit. No Ext.
2019 Senior 6 Meses 16 6.606,08 Sadi Dal Rosso
Prof. Visit. No Ext.
2019 Senior 6 Meses 16 6.606,08 Sadi Dal Rosso
Prof. Visit. No Ext.
2019 Senior 6 Meses 13 5.367,44 Arthur Trindade Maranhéo
Prof. Visit. No Ext.
2019 Senior 3 Meses 65 26.837,20 Arthur Trindade Maranhéo

Tabela 17.: Distribuicéo das bolsas por modalidade no PPG da Sociologia.
Fonte: Decanato de Pés-Graduagéo - DPG/UnB.

Elaboracao Propria.

Em relacdo aos outros PPG’s, o da Sociologia, apresentou maior interesse as bolsas de Prof.
Visitante no Exterior Sénior, como também de Doutorado Sanduiche, demonstrando assim o
grande namero de trabalhos em colaboracdo da UnB com outros paises. Porém, no computo

geral, tal como os outros PPG’s as iniciativas ainda sao modestas.

Os recursos destinados a Acdo: Outras Ac¢Bes N&o Vinculadas ao Projeto, estdo
estimados em R$ 20.800,00 e serdo disponibilizados apenas no ano de 2019 e também serdo
destinados as atividades realizadas por membros do CG ou representantes indicados, para
cumprimento de Misséo de Trabalho para interacdo com areas estratégicas se solidificacdo
de parcerias. Para 0 ano de 2020, o total dos recursos também esta estimado em R$
20.800,00 e se destinara para custos com a Visita do Gestor Internacional para interagdo com
o tema 02, para mapeamento das atividades do projeto e interacdo com a Pds-graduacdo, a
pesquisa e a inovacdo. Em 2021, essa mesma quantia de R$ 20.800,00 custeard a agéo:
Analise dos resultados parciais do Projeto Internacionalizacao, que sera feita apds a Reunido
do Comité Gestor Nacional e Internacional para avaliacdo parcial do Projeto de
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Internacionalizacdo. Para 2022, estima-se o aporte de mais R$ 20.800,00 para a realizacao
da acdo: Andlise dos resultados finais do Projeto Internacionalizacdo, que sera feita apds a
Reunido do Comité Gestor Nacional e Internacional para avaliagdo final do Projeto de
Internacionalizacdo. (UnB/DPG, 2017x).
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DISTRIB. DAS BOLSAS DO TEMA 4 -C & TP/ O
DESENV. E A SUSTENTABILIDADE

MODALIDADE % DISPONIBILIZADO
Missbes de Trabalho 12%
Professor Visitante no Brasil 20%
Professor Visitante no Exterior Sénior 11%
Professor Visitante no Exterior Junior 7%
Capacitagdo 6%
Doutorado Sanduiche 31%
Pés-Doutorado c/ Exper. no Exterior 12%
Outras A¢Oes 1%

Tabela 18: Percentual de recursos disponibilizados para as Bolsas do Tema 4.

Fonte: Decanato de Pés-Graduacdo — DPG/UnB

Elaboracao Propria.

DISTRIB. DAS BOLSASDO TEMA4-C&TP/ 0
DESENVOLVIMENTO E A SUSTENTABILIDADE

12% 1% 12%

6% 7% N

Grafico 11. Percentual de recursos disponibilizados para as Bolsas do Tema 4.

Fonte: Decanato de P6s-Graduagdo — DPG/UnB

B Missdes de Trabalho

B Capacitagao

B Professor Visitante no Brasil

Professor Visitante no
Exterior Sénior

B Professor Visitante no

Exterior Junior

Doutorado Sanduiche

B Pés-Doutorado ¢/ Exper. no
Exterior
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BOLSAS DISPONIBILIZ.

P/OTEMAS -

DIVERSIDADE,

PRATICAS SOCIAIS E

AFIRM. DE DIREITOS

VALOR

ANO MODALIDADE QTD |TOTAL
2019 Capacitacgdo (3 meses) 2 50.932,80
2019 Professor Visit. no Ext. Sénior (3 meses) 8| 318.938,20
2019 Professor Visit. no Brasil (1 més) 20| 463.105,80
2019 Doutorado Sanduiche (12 meses) 16| 1.220.428,80
2019 Professor Visit. no Ext. Junior (6 meses) 4| 242.553,60
2019 Pés-Doutorado ¢/ Exper. no Ext. (12 meses) 3| 207.931,74
2020 Professor Visitante no Brasil (1 més) 16| 370.484,64
2020 Pés-Doutorado ¢/ Exper. no Ext. (12 meses) 3| 207.931,74
2020 Doutorado Sanduiche (12 meses) 13| 991.598,40
2020 Professor Visitante no Ext. Junior (6 meses) 5| 303.192,00
2021 Doutorado Sanduiche (12 meses) 9| 686.491,20
2021 Capacitagdo (1 més) 3 46.375,20

Tabela 19 — Valores disponibilizados para as bolsas do Tema 5 — Diversidade,

Praticas Sociais e Afirmagao de Direitos

Fonte : Decanato de P6s-Gradua¢do — DGP/UnB

Elaboracao Propria
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DISTRIBUICAO DAS BOLSAS DO TEMA 5 - DIVERSIDADE,
PRATICAS SOCIAIS E AFIRMACAO DE DIREITOS

W Missdes de Trabalho

7% 2% 12% m Professor Visitante no Brasil

M Professor Visitante no Exterior
Sénior

M Professor Visitante no Exterior
Junior

B Doutorado Sanduiche

m Pés-Doutorado ¢/ Experiéncia
no Exterior

Grafico 12: Percentual de recursos disponibilizados para as Bolsas do Tema 5.

Fonte: Decanato de P6s-Graduagdo — DPG/UnB.

DISTRIB. DAS BOLSAS DO TEMA 5 - DIVERSIDADE,
PRATICAS SOCIAIS E AFIRM. DE DIREITOS

%
MODALIDADE DISPONIBILIZADO
Missdes de Trabalho 12%
Professor Visitante no Brasil 14%
Professor Visitante no Exterior Sénior 5%
Professor Visitante no Exterior Junior 9%
Doutorado Sanduiche 49%
Pés-Doutorado ¢/ Experiéncia no Exterior 7%
Outras Acbes 2%

Tabela 20 — Distribuic¢do das bolsas do Tema 5 — Diversidade, Préticas Sociais e

Afirmacéo de Direitos.
Fonte : Decanato de Pés-Graduacéo — DPG/UnB

Elaboragéo Propria.
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DISTRIB. DAS BOLSAS DO TEMA 6 - QUESTOES URBANAS
CONTEMPORANEAS, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

M Missoes de Trabalho

m Professor Visitante no Brasil

9% 2%  15%

2%
W Professor Visitante no Exterior
Senior

M Professor Visitante no Exterior
Junior

M Capacitacao
3% 12%

m Doutorado Sanduiche

m Jovem Talento com Experiéncia
no Exterior

B Pds-Doutorado com Experiéncia
no Exterior

Gréfico 13:. Recursos disponibilizados para as Bolsas do Tema 6.

Fonte: Decanato de P6s-Graduagdo — DPG/UnB.
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BOLSAS DISPONIB. P/
O TEMA 6 - QUESTOES
URBANAS
CONTEMPORANEAS:
DINAMICAS SOCIAIS,
DESENVOLV. E
INOVACAO
ANO MODALIDADE QTD |VALORTOTAL
Professor Visitante no Brasil
2019 (1 més) 11 254.708,19
Doutorado Sanduiche (12
2019 meses) 11 839.044,80
Professor Visit. no Ext. Sénior
2019 (6 meses) 3 197.035,20
Pés-Doutorado ¢/ Exp. no Ext.
2019 (12 meses) 207.931,74
2019 Capacitacdo (3 meses) 50.932,80
Professor Visit. no Ext. Sénior
2019 (3 meses) 3 119.599,20
2020 Capacitacgdo (3 meses) 3 76.399,20
Professor Visitante no Brasil
2020 (1 més) 10 231.552,90
Professor Visit. no Ext. Junior
2020 (6 meses) 10 606.384,00
Professor Visitante no Brasil
2021 (15 dias) 11 177.708,19
Professor Visit. no Ext. Sénior
2021 (3 meses) 5 199.332,00
Doutorado Sanduiche (12
2021 meses) 9 686.491,20
Pés-Doutorado ¢/ Exp. no Ext.
2021 (12 meses) 3 207.931,74
Professor Visitante no Brasil
2021 (15 dias) 5 80.776,45
Jovem Talento ¢/ Exp. no Ext.
2021 (12 meses) 1 116.110,58

Tabela 21: Bolsas disponibilizadas para o Tema 6 — Questdes Urbanas Contemporaneas: Dindmicas Sociais, :

Desenvolvimento e Inovacéo.

Fonte:: Decanato de Pés-Graduacdo — DPG/UnB.

Elaboragéo Prépria.

grande parte dos interessados ndo contemplam os pré-requisitos necessarios para a sua obtencao.

As bolsas de Doutorado Sanduiche, foram as que obtiveram o maior volume de recursos. No entanto,
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O controle mensal das despesas com passagens, didrias e seguro viagem, foi iniciado a partir
do més de Junho/2019, quando foi repassado apenas as despesas com diérias e seguro viagem,
totalizando R$ 8.251,20. No més seguinte, houve despesas também com passagens, totalizando R$
26.853,72. No més de agosto/2019, este total subiu para R$ 32.440,00. Nos meses seguintes,
setembro e outubro/2019, os valores quase se equipararam em pouco mais de 38 mil. Porém, no més
de novembro/2019, o valor total de gastos com passagens, diarias e seguro viagem chegou a R$
203.119,37, perfazendo até o final do exercicio de 2019 o valor total de R$ 348.097,70. O que
representa um grande aumento na procura de bolsas no pendltimo trimestre do ano. (UnB/DPG,
2019).

O desenvolvimento dessa pesquisa somente foi possivel a partir da intervencdo da
Decana de Pds-Graduacdo da UnB, Profa. Dra. Adalene Moreira da Silva, que gentilmente
indicou-me para auxilio e suporte técnico, as servidoras: Caroline Greve, responsavel pelo
acompanhamento do Capes Print no DPG e Soraia Sousa, Coordenadora do
Acompanhamento Financeiro — CAF/DPG.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

A politica de capacitagdo da UnB, no periodo de 2015 a 2017 apresentou um
acréscimo de 44,66% em suas iniciativas, saindo de 1.649 Horas/Aula ministradas em 2015,
para 3.632 Horas/Aula ministradas em 2016. Observa-se um nimero mais expressivo quanto
ao namero de Concluintes por Acbes de Capacitacdo, que saiu de 991 individuos em 2015,
para 2.850 concluintes em 2016, nas 3 modalidades oferecidas: Presencial, EaD e Externo.
Um aumento de 66,30%. Esse aumento em Horas/Aula nas oportunidades de capacitagdo
veio a se confirmar em 2017, quando se chegou a 4.856 horas, podendo-se concluir que
houve um substancial interesse do publico externo nessas capacitacfes, ressaltando o
importantissimo papel social da UnB, para a sociedade brasiliense. Em 2018, foram
previstas 69 acOes de capacitacdo. Dessas, 50 foram efetivamente realizadas, 10 deixaram de
ocorrer por ndo terem atingido o nimero minimo de inscritos e outras 9 foram canceladas
por questdes diversas como dificuldades com setores parceiros na organizacdo das agdes e
problema para encontrar instrutores qualificados pertencentes a Administracdo Publica
Federal. Além disso, destacam-se os numeros da Coordenadoria de Capacitacdo no
desenvolvimento de acGes de capacitacdo realizadas, que incluem, além das acOes
planejadas no Plano Anual de Capacitacdo, as acdes externas fomentadas por Edital de
Capacitacado e as qualificacbes por meio de programas de Mestrado profissional fomentados:
mestrados em Economia, Gestdo Publica e Gestdo Universitéria, totalizando 82 servidores
selecionados com a realizacdo de 50 eventos pela Coordenadoria de Capacitacdo, chegando-
se ao investimento total em capacitacdo no ano de 2018 em R$ 1.200.000 reais. Alcancou-se
em 2018, o total de 946 servidores capacitados em eventos ofertados pela Procap em
modalidade tais como: Gestdo de riscos, de TI Presencial, Solicitacdo de servigcos via
SIPAC, Habilidades sociais para gestores e Gestdo de projetos. Na modalidade Ensino a
Distancia: Analise e melhoria de processos, Orcamento publico na UnB, Qualidade no
atendimento ao usuario, Etica no contexto de trabalho, Desenvolvendo equipes, Gestdo de
conflitos, Equilibrio - Promogdo Vida Saudavel, Saide e Seguranca em laboratorios, Viva
Mais! Educacdo para aposentadoria e Qualidade de vida no trabalho. No entanto, as vagas
ofertadas no total de 2.142, tiveram 1.607 inscri¢Oes efetivadas, mas apenas 946 foram ao
final capacitados. (UnB/DPO, 2018).

No entanto, esta analise ndo se aplicou ao foco desta pesquisa, o Edital Capes-Print
N. 41/2017, pelo fato do mesmo orbitar fora do contexto do PROCAP/UnB, se situando

exclusivamente no ambito do Decanato de Gestdo de Pessoas — DGP e Assessoria de
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Assuntos Internacionais — INT. O que, se ndo exclui o publico ja considerado minoritario
dos programas do PROCAP, o dos técnicos-administrativos, percebe-se um distanciamento
desta classe, causado por fatores ligados principalmente a divulgacdo dos eventos e ao
desinteresse da maioria dos tecnicos. Essa desinformacdo traduz a pequena participacao
deste publico nas iniciativas do DGP e DPG. Por outro lado, universidades como a UNESP e
a UFAL, j& contemplam interesses de seus técnicos-administrativos, em seus Planos de
Internacionalizagdo, com recursos previamente disponibilizados para serem usados em ac6es
de capacitacdo em instituicdes de ensino superior no exterior. Ao acompanhar o docente em
suas estadas no exterior, dando suporte para o0 desenvolvimento de pesquisas, o técnico, por
sua vez, absorvera e compartilhara conhecimentos e técnicas administrativas.

Os dados extraidos no Decanato de Pds-Graduacdo no periodo de agosto a outubro
de 2019, permitem concluir que o Programa de P6s Graduacdo em Matematica foi 0 maior
contemplado com bolsas nas modalidades Professor Visitante no Exterior e Professor
Visitante no Exterior Sénior, onde foram contempladas 7 bolsas na primeira, e 2 bolsas na
segunda modalidade, que totalizaram R$ 24591168 . Lembrando que estas
disponibilizacbes se deram somente até o més de maio/2019. Os outros Programas que
também obtiveram Nota 7 na ultima avaliacio da Capes, como Antropologia,
Desenvolvimento Sustentavel, Geologia e Sociologia, aparentam estar ainda em fase de
consolidacdo de suas solicitacdes, sendo que o Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia
foi pleiteado apenas com 3 bolsas na modalidade Professor Visitante no Exterior Sénior no
valor de R$ 115.599,20 . Da mesma forma, o PPG de Ciéncia da Informacdo, obteve
deferimento para 3 bolsas distribuidas em 48 dias na modalidade Professor Visitante no
Exterior, no total de R$ 37.048,32. Apesar do volume de recursos disponibilizados até a
presente data superar a cifra de R$ 32 milhdes, o total demandado pelos programas néo
chega a 4,0 % deste valor.

No computo geral, a distribuicdo dos recursos do edital para as 7 modalidades de
bolsas, mostrou que a modalidade Doutorado-Sanduiche no Exterior, foi a que obteve maior
namero absoluto de recursos, em média 32% em cada um dos 6 temas a serem estudados.
Em alguns programas, esta modalidade de bolsa foi indeferida pelo ndo atendimento dos
pré-requisitos para a sua obtencdo. A bolsa de modalidade Professor Visitante no Exterior
Sénior, foi a mais procurada, apesar de receber apenas 13% de recursos do edital, em media.
A modalidade Capacitacdo ndo obteve a procura esperada, sendo utilizada por professores
em missGes no exterior, como complemento a modalidade mais requisitada, em alguns

casos. No Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentivel, outro programa
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também avaliado com Nota 7 pela Capes, houve apenas uma solicitacdo para a bolsa Pds-
Doutorado com Experiéncia no Exterior e que também foi indeferida pelo fato do
interessado ndo contemplar os pré-requisitos necessarios para a sua obtencao.

Considerando-se que o numero de professores como também o de alunos em transito
na Universidade de Brasilia, cresceu desde o inicio deste trabalho em marco de 2018 até a
data atual, dezembro de 2019, de 2.561 para 2.573 docentes e de 48.000 para 51.162
discentes, espera-se que esta comunidade se engaje nas atividades relacionadas a
internacionalizacdo da instituicdo, mesmo que estejamos apenas no final do 2°. ano do
quinguénio previsto no edital e para que se faca valer tamanho empreendimento financeiro,
posto que ndo ha outro caminho a tomar.

O termo “internacionaliza¢do em casa”, na esséncia de suas palavras, sugere que
deveres e obrigacdes deverdo ser cumpridos em casa, ou seja dentro de uma instituicdo de
ensino superior. E isso inclui toda a comunidade académica: docentes, discentes e técnicos-
administrativos. No entanto, o Programa de Capacitacdo do Decanato de Pds-Graduacédo,
PROCAP/DGP, especialmente na area de estudo de lingua estrangeira, carece de politica
exclusivamente voltada para o técnico administrativo, nos moldes de como ja tem sido feito
com o publico externo. Presume-se que isto se deva a limitacdo imposta do teto dos gastos
com recursos proprios, EC 95/2016, que reduziu a inclusdo no orcamento da UnB em 2018,
de 168 milhdes para 110 milhdes de reais, levando a reducdo de investimentos com

capacitacdo naquele ano.

Depreende-se destes dados que o processo de “internacionalizagdo em casa” ndo esta
sendo levado a cabo, em que pese a auséncia de perspectivas institucionais das atividades
voltadas com mais énfase a capacitacdo ndo s6 de docentes, mas também de servidores, estes
ultimos, carentes de programas que o0s integrem ao processo de internacionalizacdo das
universidades federais.

Além disso, nenhum dos seis objetivos do Programa do Edital Capes Print N.
041/2016, contempla agdes de capacitacdo para servidores técnicos-administrativos, ao
mesmo tempo em que exige proficiéncia em lingua estrangeira de discentes, docentes de
pos-graduacdo e corpo técnico da instituicdo que tenha relacdo direta com o projeto
institucional (item 3.4.1.11, letra d) do edital. Considerando que capacitacdo, nio s em
linguas estrangeiras, como também culturais que incluem outros aspectos que dizem respeito

a troca de conhecimentos e habilidades, esta diretamente inserida no contexto de mobilidade
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académica, também direcionada aos técnicos-administrativos, conforme estabelece o item

3.4.1.11, letra “d” do edital, torna-se flagrante a incompletude dos objetivos do certame.

E notavel também a falta de divulgacio de um manual do usuario que preste
esclarecimentos sobre o funcionamento dos sistemas SIMEC e SICONV, utilizados para a
prestacdo de contas dos recursos demandados. Esta ferramenta facilitaria em muito as
atividades de prestacdo de contas, tdo importante para dar conclusdo ao processo. Ressente-
se também da inexisténcia de um modelo de Relatorio Final a ser apresentado e enviado em

até 90 dias ap0s a data de encerramento da vigéncia do projeto.

O Plano de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia prevé estratégias e acoes
para 0s proximos anos, dentre elas: Prover apoio administrativo e financeiro as acdes de
internacionalizacdo e implementacdo de um plano de comunicacbes. Este apoio
administrativo esta previsto em seus itens 3.1.5 que objetiva a criacdo de um aplicativo na
INT, para utilizacdo de toda a comunidade académica, incluindo os servidores técnico-
administrativos e 3.1.6 que planeja a criacdo e divulgacdo de um guia para servidores
técnico-administrativos, coordenadores de curso e professores, sobre como lidar com
situacbes de emergéncia envolvendo estudantes brasileiros no exterior e estudantes
estrangeiros na UnB e com isso descentralizar progressivamente as acdes de
internacionalizacdo para as unidades académicas que serdo intermediadas por
Representantes de Internacionalizacdo e a presenca crescente de pessoas oriundas de outros

paises (docentes e discentes).

O critério estabelecido para a selecdo do Edital Capes Print N. 041/2017, ndo
considera a Nota 7, Maxima de Avaliacdo da Capes, como pressuposto principal, haja vista
que Programas de P6s-Graduagcdo com Nota 5 e 6, foram selecionados por estarem inseridos
em programas e/ou projetos de colaboracgdo internacional, como alguns cursos da area de

Saude.

Especialistas afirmam que pode-se medir a exceléncia de uma universidade ndo sé
pela sua posicdo em ranking’s nacionais e internacionais, mas principalmente pelo
compromisso de ofertar aos seus discentes e docentes oportunidades internacionais por meio
de acordos de cooperacdo (bilateral ou multilateral) nos cinco continentes, acordos de
integracdo, intercambios nas areas de graduacdo e pds-graduacao e participacfes em missdes

externas. No entanto, ndo deixam claro que essas participagdes em missOes externas, se
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tornariam mais significativas com o suporte e 0 apoio técnico de servidores devidamente

capacitados.

A exemplo disso, 0 governo poderia implementar outro programa de intercambio
internacional, a exemplo do extinto Programa Ciéncias sem Fronteiras, voltado
principalmente aos estudantes de pos-graduacdo que ja fazem parte do contexto da
internacionalizacdo e também para iniciantes. Tal iniciativa serviria para alimentar
indicadores qualitativos para mensuracdo do grau de aceitacdo e comprometimento de
docentes, discentes e técnicos-administrativos, quanto ao treinamento e capacitagdo,
indispensaveis a questdo da mobilidade, que precede ao processo de internacionalizacéo.
Para utilizacdo de indicador quantitativo, a gestdo financeira entraria como termoémetro da
propor¢do numérica percentual do recurso disponibilizado, que estaria diretamente ligada a
dosagem correta para 0 cumprimento das contrapartidas estabelecidas pela instituicdo,
evitando assim a devolucdo de recursos ndo utilizados e facilitando a devida prestacdo de

contas.
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