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RESUMO

O estudo versa sobre a formacéo continuada dos Técnicos Administrativos em Educacdo que
atuam nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas do Brasil. Estes profissionais atuam
de modo invisibilizado sem terem a oportunidade de usufruirem daquilo que essas mesmas
instituicbes profetizam: uma educacdo de qualidade e emancipadora, pela via do
conhecimento cientifico. A pesquisa tem como objetivo geral analisar o sentido e a
funcionalidade da politica de formacao continuada dos servidores técnicos administrativos da
Universidade de Brasilia. A metodologia, de carater qualitativo, pautou-se na aproximagao ao
materialismo historico dialético, a partir do estudo de caso. A pesquisa documental foi
utilizada para conhecer a legislagdo pertinente bem como as acbes de capacitacdo
implementadas pela Procap/UnB. Também foi aplicado aos técnicos administrativos da UnB
um questionario (Apéndice B) semiestruturado constituido por questes abertas e fechadas.
Para andlise dos dados utilizou-se a Analise do Discurso Critica proposta por Fairclough
(1989) que possibilita a reflexdo e compreensdo sobre situagdes sociais e politicas especificas
no que tange as desigualdades infringidas aos menos favorecidos, permitindo desvelar
ideologias e praticas hegemonicas de abuso de poder. A fundamentacdo tedrica foi pautada
em Antunes (2012), Mészaros (2008), Paro (2013) e outros, a fim de alcancar o rigor
cientifico para essa investigacdo. Os resultados apontam que a maioria dos técnicos
administrativos considera os cursos ofertados pelos Planos Anuais de Capacitacdo (PAC’s)
como uma forma de aprendizagem de novos conhecimentos, habilidades e competéncias para
as atividades que desenvolvem no trabalho ou como possibilidade de ascensdo funcional. Por
outro lado, a instituicdo Procap/UnB limita-se a ofertar cursos que evidenciam o carater
tecnicista da educacdo, reforcando a natureza alienante da politica educacional ofertada aos
técnicos administrativos em educagdo da Universidade de Brasilia. As conclusfes nos levam
a acreditar que o estudo contribui para promover o debate no campo da formacdo continuada
dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE’s) e ressaltar a necessidade de
implementacdo de politicas publicas, educacionais e institucionais que evidenciem o carater
da educacéo enquanto acao libertadora e emancipadora para esses sujeitos.

Palavras-chave: Formacédo continuada. Politica Educacional. Técnicos Administrativos em
Educacdo. Emancipacao.



ABSTRACT

The study deals with the long-term continuing education of Administrative Technicians
working in Public Higher Education Institutions in Brazil (IES). These professionals act
invisibly without having the opportunity to enjoy what these same institutions preach: A
quality and emancipatory education through scientific knowledge. The general objective of
the research is to analyze the meaning and functionality around the policy of continuous
training of Technical Administratives in UnB (University of Brasilia). The qualitative
methodology was based on the approach to dialectical historical materialism, based on the
case study. The documentary research was used to know the relevant legislation as well as
the training actions implemented by Procap/UnB. A semi-structured questionnaire (Appendix
B), consisting of open and closed questions was also applied to the administrative technicians
of the UnB. To analyze the data, the Critical Discourse Analysis proposed by Fairclough
(1989) was used. That allows us the reflection and understanding of specific social and
political situations in relation to the inequalities inflicted on the less privileged, allowing the
unveiling of hegemonic ideologies and practices of abuse of power . The theoretical basis was
built on Antunes (2012), Mészaros (2008), Paro (2013) and others, in order to achieve
scientific rigor for this research. So far, results indicate that most Administrative Technicians
consider the courses and classes offered by the CAPs as a way of acquiring new skills and
competences for the activities they develop at work or as a possibility of professional
advancement. On the other hand, the Procap/UnB institution is limited to offer courses that
demonstrate the technical character of education, reinforcing the alienating nature of the
educational policy offered to administrative technicians at UnB. The conclusions lead us to
believe that the study contributes to promote debate in the field of continuing education of
these professionals and to emphasize the need for a public implementation of educational and
institutional policies that show the character of education as liberating and emancipating for
these subjects.

Keywords: Continuing education. Educational politics. Administrative Technicians in
Education. Emancipation.
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1- INTRODUCAO

"Os filosofos limitaram-se a interpretar o mundo de

diversas maneiras; o que importa é modifica-lo".

(Karl Marx, 1999, p. 14)

O comeco de tudo... sou oriunda de familia humilde. Nasci em setembro de 1968, no
interior de Mato Grosso, época de renovacdo, onde 0s campos se vestem de flores e anunciam
novos ares, contrapondo-se a efervescéncia dos anos de chumbo. Pouco depois, minha familia
se mudou para Brasilia, que naquela época era palco de grandes manifestacdes publicas
severamente repreendidas pelos militares.

A historia nos revela que em agosto daquele ano, apds sofrer inimeras agressoes e
perseguicbes em decorréncia do Regime Militar imposto desde 1964, a Universidade de
Brasilia foi invadida pela terceira vez. Cerca de 500 estudantes foram detidos violentamente
numa quadra de esportes no campus Darcy Ribeiro por discordarem do cerceamento a livre
expressao e por se sentirem no direito e no dever de lutar contra a ditadura.

Assim, no cenario em que nasci, o direito de ir e vir estava cerceado, as dificuldades
financeiras faziam parte da realidade quase unadnime da sociedade, o trabalho era algo
inconstante e a0 mesmo tempo vigiado. Por conseguinte, cresci num contexto onde as
“facilidades” passavam longe do ninho compartilhado com seis irmdos de sangue e outros
dois de coracao.

Dessa forma, aprendi prematuramente que garra, determinacdo e persisténcia em
alcancar meus objetivos, mesmo com algumas dificuldades no caminho, seriam a formula
elementar para minha satisfacdo pessoal. Isso me deu confianca e vontade de mudar o que até
entdo estava escrito, ndo me deixando arrefecer, mesmo nos dificeis momentos de escolha
entre almogar ou jantar, diante das limitacfes financeiras.

Ainda que tenha crescido em meio a restricdes materiais, agrade¢o a Deus e aos meus
genitores por ter sido contemplada com a maior e mais rica heranca do ser humano: a
consciéncia de que a educacao é um direito de todos e dever do Estado.

Usufruindo de tdo caro bem, ensaiei minha vida académica nos bancos escolares de
uma escola publica no Plano Piloto, depois de ter passado a infancia numa cidade-satélite, o

Gama, cenério de doces lembrancas de um periodo feliz, onde o brincar sé findava pouco
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antes dos meus pais chegarem do trabalho. O convivio didrio com eles era limitado, pois
saiam cedo para o trabalho e sé retornavam & noite, quando ja& estdvamos de banho tomado,
ansiosos e curiosos em saber se iriamos jantar ou lanchar.

Dessa forma, até chegar aos dias atuais passou-se um certo tempo recheado de
momentos que, marcados na minha memdria, me fazem seguir, como bem lembra Almir
Sater, "[...] Ando devagar porque ja tive pressa e levo esse sorriso porque ja chorei demais
[...] Cada um de n6s compde a sua historia cada ser em si carrega 0 dom de ser capaz e ser
feliz [...]" (SATER, 1990).

Inaugurando um novo ciclo, na década de oitenta inicio minha vida profissional ainda
cursando o Ensino Médio, apos ser selecionada como estagiaria na antiga Portobras (Empresa
de Portos do Brasil S/A). Naquela época, via nessa oportunidade apenas a possibilidade de ter
"meu proprio dinheiro", e assim poder custear algo que seria meu desde o inicio, sem ter sido
anteriormente usado por ninguém. Finalizada essa etapa, desejei cursar o Ensino Superior,
mas diante das limita¢des financeiras dos meus familiares, tratei de "adormecer" esse desejo e
fui em busca de trabalho, pois precisava contribuir com as despesas de casa.

O tempo passou e em janeiro de 1993, apds ser aprovada em concurso publico
promovido pela FUB (Fundagdo Universidade de Brasilia), fui lotada no PA/SAA/FE (Posto
Avancado da Secretaria de Assuntos Académicos), na Faculdade de Educagdo. Mal sabia que
anos depois, este seria 0 lugar divinamente determinado para dar continuidade a minha
formacdo académica.

Realizei alguns cursos de curta duracdo promovidos pela Procap (Coordenadoria de
Capacitacdo) e outros pela ENAP (Escola Nacional de Administracdo Publica), por entender
ser necessario me atualizar e poder exercer de forma eficiente, minhas atividades
institucionais. Naquela época, ndo fazia distincdo entre aperfeicoamento profissional e
crescimento pessoal, portanto concebia que os técnicos administrativos deveriam fazer todo e
qualquer curso em prol de suas atividades laborais, afinal de contas para isso haviam sido
contratados. Mais tarde, dentre outros, vieram 0s questionamentos acerca do lugar do técnico-
administrativo no ambiente educacional, suas perspectivas, suas frustragdes, a dualidade de
direitos e deveres etc. A vida foi seguindo sua trajetdria, casamento, filhos, mas o desejo
adormecido de cursar o Ensino Superior ainda pulsava.

Assim, filhos crescidos, estabilidade financeira adquirida, decidi dar asas as minhas
inquietudes e retomar os estudos. O propdsito era ingressar na UnB (Universidade de

Brasilia), agora na condicdo de estudante. Optei por cursar Pedagogia, talvez por influéncia
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materna (ela foi uma das poucas professoras na cidade onde nasci), mas tive que escolher uma
instituicdo particular, em observancia ao artigo 3° da Resolugéo 011/94 do CAD (Conselho de
Administracdo) da UnB que preceitua e ainda esta em vigor: "o servidor-estudante ndo podera
estar lotado em departamento ou unidade académica responsavel pelo curso no qual 0 mesmo
esteja matriculado, no caso de exercer fungcdo administrativa nesses Centros de Custo".
Partindo do ponto de vista ético, é compreensivel que o servidor-estudante ndo possa atuar no
mesmo Centro de Custo devido a possibilidade de acesso a sistemas académicos e
administrativos que lidam diariamente com a vida de discentes e docentes. Porém, ndo seria
esse um pré-julgamento de que esses servidores iriam se beneficiar da situacdo e agir em
causa propria? Acreditamos ser essa uma questdo a ser analisada pela area juridica, todavia,
ndo iremos nos ater a isto diante das nossas limitacdes.

Todavia, ser removida para outro Instituto/Faculdade ndo foi minha opcdo, pois na
Faculdade de Educacdo havido conquistado amizades ao longo de quase 20 anos e ndo estava
disposta a abrir médo de algo que me é tdo caro.

Diante disso, por meio da Abeduq (Associacdo Brasileira pela Educagdo de
Qualidade) e por conseguinte do Cheque-Educacdo, consegui custear as despesas académicas
e concluir a graduacéo no ano de 2010. Uma vez retomado o ato de estudar, decidi ndo parar
por ai.

Como estudante de P6s-Graduacdo (PPGE) da UnB olho para o passado e percebo que
0 caminho até aqui, apesar de longo, foi significativo, pois me permitiu 0 amadurecimento de
indagacdes que hoje compdem o problema desta pesquisa, aqui reportadas: por que uma
instituicdo de formacdo ndo incentiva o seu quadro de técnicos a desenvolver sua formacédo
continuada na prépria instituicdo educativa em que trabalha, a UnB? A Resolucdo do CAD se
apresenta excludente quando impossibilita que a prépria instituicdo qualifique seu proprio
quadro de técnicos administrativos? Serd que existe algum empecilho para que os técnicos
tenham uma formacéo para além das competéncias e habilidades profissionais? Quanto as
politicas publicas destinadas a formagdo continuada desses profissionais, ha espaco para a
formacdo integral com vistas a emancipagdo desses sujeitos ou estes encontram-se atrelados
aos principios da eficiéncia e eficicia dos servigos publicos? No intuito de elucidar tais
questdes € que me propus a refletir sobre a politica de formagdo continuada dos técnicos
administrativos em educacéo da Universidade de Brasilia.

Diante do exposto e da conjuntura atual, impossivel ndo perceber que uma intensa

crise politica, econdmica e social perpassa o0 Brasil e vem acarretando profundas

27



consequéncias para a sociedade, sobretudo com o desmonte da educacdo, por meio do
abandono das escolas publicas, da falta de investimento e de politicas publicas concretas para
a formacéo continuada de professores, técnicos administrativos e 0 mais grave, pela propria
desvalorizacéo desses profissionais.

Nesse contexto, as IES (Instituicdes de Ensino Superior) publicas federais, em
decorréncia da EC 95/16 (Emenda Constitucional 95, de 15 de dezembro de 2016), originada
do PEC/55/2016 (Projeto de Emenda Constitucional), que impds ajustes ao regime fiscal bem
como limitou e congelou gastos com os servigos publicos por vinte anos, também estdo sendo
vitimadas pela crise e passam por um brutal corte orcamentario, ou como queiram, pelo
"contingenciamento™ de verbas da educacdo, que inviabiliza a continuidade de diversas
pesquisas cientificas em prol do desenvolvimento do pais e ainda o seu préprio
funcionamento.

Além de ter provocado centenas de demissfes em todo o pais colocando em risco a
qualidade dos servicos publicos oferecidos, especialistas apontam problemas para cumprir
mecanismos ja em vigor, como os investimentos previstos no PNE (Plano Nacional de
Educacao), aprovado em 2014, que possui metas de universalizacdo da educacdo e cria um
plano de carreira para professores da rede publica, uma das categorias mais mal pagas do pais:
"A populacdo brasileira estd envelhecendo. Deixar de investir na educacdo nos patamares
necessarios, como identificados no PNE, nos vinte anos de vigéncia da emenda proposta —
tempo de dois PNEs -, é condenar as geracdes que serdo a populacdo economicamente ativa
daqui vinte anos, a terem uma baixa qualificacdo", afirmou o consultor legislativo da Camara
dos Deputados, Paulo Sena, ao site Anped, que relne especialistas em educacao.

Isto posto, podemos evidenciar um franco projeto de implantagdo da terceirizagdo no
servico publico que compromete a organizacdo dos trabalhadores e o seu poder de
enfrentamento, pois ndo ha base para uma auténtica negociacao coletiva.

Assim, no mesmo rumo da EC 95/16 e antecedida pela Lei da Terceirizagdo
sancionada em margo de 2017, a Reforma Trabalhista foi aprovada pelo Congresso Brasileiro
e sancionada pelo entdo Presidente da Republica, Michel Temer, em 13 de julho de 2017. Esta
Lei permitiu negocia¢Oes entre trabalhadores e empresas que se sobrepuseram & direitos
trabalhistas bravamente conquistados, tais como o direito de férias e descanso remunerado,
praticamente anulados no regime de trabalho/horas. Neste evidente contexto de

desvalorizacéo, o trabalhador se vé preterido em suas necessidades basicas como ser humano
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e como cidaddo, perdendo conquistas legitimas ao ter que escolher entre direitos
historicamente conquistados e a garantia da subsisténcia de sua familia.

Paralelamente, no que tange a area da educacdo, para uma avaliacdo iddnea acerca do
impacto dessas medidas para o trabalhador e do desmanche do sistema educacional brasileiro,
se faz urgente refletir, ainda que brevemente, sobre o sistema de financiamento da educagéo
bem como sobre as consequéncias oriundas dos acordos realizados entre o Estado e 0s
organismos multilaterais. Considera-se que ao acenarem sedutoramente com linhas de
financiamento, esses organismos determinam metas a serem cumpridas no campo politico e
econdmico do pais que contribuem para o empobrecimento educacional cada vez maior da
populagéo, dentre outras mazelas.

Sobre a questdo do financiamento da educacéo brasileira, destaca-se Carvalho (2016)
que afirma ser a educacdo a unica politica social que possui recursos publicos vinculados
desde a Constituicdo de 1934, porém encontra-se refém da politica fiscal, uma vez que a
definicdo de meta prévia do superdvit primario (resultado positivo da soma das receitas do
governo deduzidas todas as despesas, exceto o pagamento de juros) antecede ao
estabelecimento dos recursos vinculados constitucionalmente.

Ao discorrer sobre a vincula¢do de impostos a educacéo, a autora destaca:

O esforgo orcamentario proveniente de cada fundo estadual de ampliacdo do acesso
¢ muito diferenciado entre as regides, os estados-membros e os municipios e,
sobretudo, entre as regibes mais pobres e ricas nas capitais brasileiras. O
cumprimento das metas quantitativas do PNE com qualidade e a ampliagdo de
verbas estatais até o patamar de 10% do PIB requerem que o Pais tenha uma taxa
elevada de crescimento econdmico, pois com isso se amplia a arrecadagdo fiscal e os
recursos vinculados a educacdo em virtude do aumento da atividade econdmica, do
emprego e da renda. Novo dilema pode ser observado, pois a politica fiscal para os
préximos anos sera de controle fiscal em prol da estabilizacdo econdmica, o que
acaba comprometendo a possibilidade de ampliacdo dos gastos sociais.
(CARVALHO, 20186, p. 128).

N&o obstante, é preciso relembrar que, atualmente, a porcentagem de recursos publicos
a serem destinados a educacdo encontra-se definida pela Constituicdo de 1988, em seu Artigo

212, aqui explicitado:

A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de
impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencdo e
desenvolvimento do ensino. (BRASIL, 1988).
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Por sua vez, Amaral (2010) afirma que o financiamento da educacgdo brasileira esta
relacionado a politica de ajuste fiscal do Estado implementada na década de 1990, como parte
das politicas de contencdo de recursos impostas pelos organismos internacionais, em especial
0o FMI (Fundo Monetario Internacional), a OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico) e o Banco Mundial, considerado como um dos organismos
mais influentes nesse contexto. Este U(ltimo, ao considerar que o Brasil investia
excessivamente no ensino superior, criticou a gratuidade do ensino, os subsidios de moradia e
alimentacdo concedidos aos estudantes e ainda defendeu a aplicacé@o de recursos pablicos para
as instituicOes privadas, por entenderem que essas apresentavam resultados mais eficientes
(BANCO MUNDIAL, 1995).

O autor ressalta que os representantes deste organismo apresentaram "orienta¢fes” aos

paises que tinham interesse em permanecer recebendo recursos:

Os paises que tenham iniciado reformas apropriadas das politicas e cujas estratégias
nacionais para fomentar a educagdo superior procuram explicitamente melhorar a
qualidade do ensino e da pesquisa, seguem tendo o apoio prioritario do Banco
Mundial. (EXPERTON, 1996, p. 41 apud AMARAL; CHAVES, 2014, p. 45-46).

Nesse sentido, ao concordarem com essas "orientacGes” que mais se assemelham a
exigéncias, o Estado passou a adotar politicas de contencdo de recursos que comprometem a
qualidade da producdo do conhecimento bem como a formacdo de profissionais em todo o
pais.

Entretanto, o autor afirma que existe na educacdo brasileira, desde 2009, uma triplice
vinculagdo de recursos publicos oriundos do percentual dos impostos, da contribuicdo do

salario-educacdo e da aplicacdo de 10% do PIB (Produto Interno Bruto) e que:

A terceira vinculacdo so tera sentido se for superior aos 5% do PIB, uma vez que
este percentual j& € obtido apenas com a vinculacdo dos percentuais dos impostos.
Esse preceito constitucional foi refor¢ado no PL n° 8.035/2010 que estabelece no art.
2° como uma das 10 diretrizes a serem atendidas no decénio 2011-2020: “VIII —
estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢ao do produto interno bruto”. (AMARAL, 2010, p. 50).

N&o obstante, ao historicizar sobre a aprovacao do primeiro PNE, o autor considerou
que "este ndo passou de uma "carta de intengdes” pois ndo previu o repasse de recursos para o
financiamento da educacdo, sendo considerado basicamente como um conjunto de metas
quantitativas e qualitativas a serem alcangadas num prazo de oito anos.” (BRASIL, 2000, p.

6). Finda a vigéncia desse Plano, durante o governo Lula foi encaminhado o PL 8.035/2010
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que previa o Il PNE para o decénio 2011-2020 e ainda vinculava recursos financeiros
educacionais com um percentual do PIB. Com a aprovacdo desse PL (Projeto de Lei) pela
Céamara dos Deputados, em 28 de maio de 2014, e 0 sancionamento sem vetos, pela entdo
Presidente Dilma Rousseff, em 25 de junho de 2014, entre as metas definidas para os
proximos 10 anos, estd a melhoria dos indices educacionais e um minimo de 7%, no quinto
ano de vigéncia da lei, e 10% do PIB, respectivamente, ao final de dez anos.

Ao mesmo tempo, 0 autor ressalta que para compreender o significado de um
determinado percentual do PIB destinado a educacdo, deve-se analisar além deste percentual,
“também o valor do PIB e o tamanho do desafio do pais para solucionar os seus problemas
educacionais que fica bem representado pelo quantitativo de pessoas em idade educacional”
(AMARAL, 2010, p. 54).

Assim, corroborando com o anteriormente obervado por Carvalho (2016), Amaral
(2010) conclui em seus estudos acerca da politica de financiamento da educacdo superior —
andlise dos Planos Nacionais de Educacdo pds-constituicdo/1988, ser necessario um esforco
do pais para que sejam aplicados recursos equivalentes a 10% do PIB, tal como previsto na
Constituicao de 1998.

Nesse sentido, pode-se afirmar que um dos principais indicadores do esfor¢o do
Estado brasileiro em ampliar o acesso e a qualidade da educacéo € o financiamento destinado
a esse propdsito. Todavia, as injecdes financeiras aplicadas pelas agéncias multilaterais
determinam também as prioridades estabelecidas nesses acordos, a fim de garantir o
cumprimento da agenda global fixada pelos organismos internacionais.

Para Trojan (2010), o setor da educacdo mereceu especial atencdo por parte do Estado
Brasileiro provavelmente em decorréncia das metas para a educacdo determinadas durante a
Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos realizada em 1990, na Tailandia. Essa
Conferéncia teve como um de seus principais objetivos definir politicas que permitissem
reduzir ou eliminar as desigualdades das escolas e impor o mesmo padrédo de qualidade no
sistema educacional. A autora afirma que dados oriundos dos relatérios da Unesco apontam
para um aumento significativo no percentual de investimento do PNB (Produto Nacional
Bruto) na educacdo entre 1980 (3,6%) para 1990 (4,55%), 1995 (5,55%) e 1998 (5,3 %). A
partir de entdo houve uma reducdo desse percentual, mantendo-se entre os patamares de 4,4%
e 4,5%.

Ainda de acordo com Trojan (2010), embora seja uma tendéncia nos paises da

América Latina, o fato pode indicar uma possivel adesdo a ideologia do Banco Mundial, que
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entende existir financiamento suficiente mas o gasto publico em educagdo costuma ser
ineficiente e desigual. A autora ressalta ainda que o gasto publico ndo significa melhoria na
educacdo, pois é necessario considerar elementos de natureza quantitativa tais como o0 numero
total de matriculas bem como o total de gastos em cada nivel de ensino, as questdes de ordem
politica e cultural que condicionam a defini¢éo de politicas publicas educacionais tais como a
correlacdo de poder e disputa, a relacdo entre oferta publica e privada de ensino, o valor
atribuido a educacdao pela populacdo em questdo, além de outros fatores.

Entretanto, para compreender os movimentos que influenciam o papel do Estado
frente as tomadas de decisdes acerca da politica educacional faz-se necessario relembrar que o
sistema capitalista, ao estabelecer diretrizes para as politicas publicas, reforca interesses que
estdo a servico do mercado, do aumento dos indices de producdo, das taxas cambiais, das
metas inflacionais e do desenvolvimento social como aporte ao desenvolvimento econémico.

Nesse sentido, pode-se inferir que a relacdo educacgéo e trabalho, entendida do ponto
de vista histdrico, é diretamente ligada aos interesses do modo de producdo capitalista que,
indubitavelmente, esta na contramdo do institucionalizado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n® 9394/96 que determina uma educacdo de qualidade para todos. O que
vale é o resultado financeiro do produto a ser gerado pelo homem num processo de alienagéo
da sua forca de trabalho e de negagéo do papel da educagdo enquanto fator de reducéo das
desigualdades sociais €, ainda, responsavel pela constituicdo de uma nagdo economicamente
forte e repleta de oportunidades geradoras que permeiam o desenvolvimento social e
econdmico dentro do Estado democratico.

Diante do cenério que ora se descortina parece ndo encontrarmos motivos para
comemorarmos 0s 195 (cento e noventa e cinco) anos de independéncia do Brasil ou mesmo
para que os técnicos administrativos, na qualidade de servidores publicos possam usufruir do
direito de frequentarem as Universidades Publicas, e darem continuidade a sua formacdo
académica.

Contudo, caracterizado como uma forma de resisténcia, torna-se necessario refletir
sobre o lugar do TAE (Técnico-Administrativo em Educagéo) e a sua contribui¢do para o ato
educativo, tendo como pano de fundo a formagdo continuada desse profissional em todos 0s
niveis formais da educacdo, uma vez que de alguma forma suas acdes influenciam
diretamente no processo educativo.

E fato que as novas exigéncias institucionais por profissionais mais qualificados e

comprometidos exigem mudancas, adaptacOes, atualizacdo e aperfeicoamento dos
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profissionais em educagdo. Neste sentido, entende-se ser esse um dos motivadores do
desenvolvimento dos diferentes profissionais da educagdo uma vez que o investimento em
educacdo permitira ao trabalhador contribuir de forma mais efetiva no seu ambiente de
trabalho, fator este reconhecidamente tido como uma exigéncia em toda a esfera federal do
Brasil.

Entretanto, o profissional dedicado & sua formacéo continuada se torna critico,
consciente de sua formacdo que ndo se encerra em determinado curso por entender que seu
papel diante dos novos desafios da sociedade contemporanea exigem muito mais do que
apenas 0 desenvolvimento de saberes, habilidades e competéncias institucionais. Dessa
maneira, 0 ingresso em programas de formagdo inicial e/ou continuada possibilitara a
consolidacdo da profissionalidade do profissional da educacdo, bem como o
desenvolvimento de novas pesquisas e acGes junto a area de atuacdo no seu ambiente
institucional.

Vale ressaltar que, no caso da UnB, uma das linhas de desenvolvimento de
servidores constantes nos PAC’s (Planos Anuais de Capacitacdo) refere-se a educacao
formal, cujo objetivo é a implementacdo de acGes que contemplem os diferentes niveis da
educacao brasileira, aqui entendidos como educacéo basica e educacgdo superior, na forma da
Lei.

Entretanto, para se refletir sobre a acdo desses profissionais no processo educativo
urge compreender como a relacdo educacao e trabalho, entendida do ponto de vista histérico,
interfere na qualidade da acdo desse profissional enquanto coparticipe das funcdes da
Universidade - ensino, pesquisa, extensdo e, sobretudo, na auséncia do entendimento da
relevancia de se compreender a fungdo da educacdo como instrumento de acéo

emancipadora do trabalho educativo.

Nesta perspectiva, 0 estudo integra as pesquisas desenvolvidas na linha de pesquisa
Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo (PDCA) do Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo da Universidade de Brasilia e do Grupo de Estudos e Pesquisas Profissdo
Docente: Formacdo, Saberes e Praticas (GEPPESP). O objetivo geral visa analisar o sentido
e a funcionalidade da politica de formacdo continuada dos servidores técnicos
administrativos da Universidade de Brasilia. Para tanto, definimos os seguintes objetivos

especificos:

e Mapear as politicas de formacdo continuada destinadas aos servidores técnicos
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administrativos da UnB nos Gltimos cinco anos;

e Analisar as iniciativas de formacdo continuada oferecidas nos ultimos cinco anos a
um grupo de servidores técnicos administrativos da UnB;

e Desvelar o sentido da formacdo continuada para o0s servidores técnicos
administrativos, a partir de sua aplicabilidade para o trabalho em que desempenha e o
seu carater emancipatorio.

Nesse sentido, a relevancia desse tema se impde a partir das reflexdes supracitadas
considerando que sendo a UnB o0 ambiente de trabalho desses profissionais, a possibilidade
de realizar cursos que contribuam para além do desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e competéncias institucionais desejaveis, contribuird para a formacdo
continuada desses sujeitos, dando-lhes um carater integral e transformador, levando-os a
autonomia e emancipacdo. Atitudes dessa natureza certamente elevardo a UnB ao patamar
de uma instituicdo que reconhece a importancia desse ator social e também o qualifica. Essa
acdo permitird ainda que este sujeito, até entdo invisibilizado no processo formativo, sinta-se
como participe e passe a ter uma postura autbnoma e emancipatdria diante da sociedade
como um todo.

Portanto, como questdo central para o desenvolvimento dessa tematica, fez-se
necessario desvelar qual o sentido e a funcionalidade da politica de desenvolvimento
ofertada aos TAE"s da UnB, visando contribuir para a reflexdo acerca da necessidade e da
importancia de acBes que possibilitem aos TAE’s elevarem seu desenvolvimento
profissional de modo a receberem uma formacédo continuada de qualidade e emancipatdria.

O Quadro 1, denominado Quadro de Coeréncia, apresenta uma visdo geral do

processo demonstrando a relacdo entre questdo, objetivo e metodologia:
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Quadro 1 - Quadro de Coeréncia da Pesquisa

TEMA

FORMAGCAO CONTINUADA DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO: ALIENACAO OU EMANCIPACAO

PROBLEMA

Qual o sentido e a funcionalidade da politica de formagdo continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia?

OBJETIVO GERAL

Analisar o sentido e a funcionalidade da politica de formacao continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia.

Questdes Objetivos Especificos METODOLOGIA
Quais as politicas publicas de incentivo a formacao Mapear as politicas de formacao continuada Pesquisa documental:
continuada dos servidores técnicos administrativos? destinadas aos servidores técnicos. Legislacéo federal
Quais as iniciativas de formagdo continuada propostas e Analisar as iniciativas de formagao continuada Pesquisa documental:
utilizadas pelos servidores técnicos administrativos da oferecidas nos ultimos cinco anos aos servidores . . o
UnB? técnicos administrativos da UnB. Resolugdes, Planos Anuais de Capacitagdo
Qual o sentido da formagéo continuada para os servidores | Desvelar o sentido da formagéo continuada para 0s .
técnicos administrativos a partir de sua aplicabilidade para | servidores técnicos administrativos, a partir de sua Questionarios
o trabalho e sua natureza social? aplicabilidade para o trabalho em que desempenha e Analise de discurso

0 seu carater emancipatario.

35




2. ESTADO DO CONHECIMENTO

""O conhecimento torna a alma jovem e diminui a amargura
da velhice. Colhe, pois, a sabedoria. Armazena suavidade
para o amanha".

(Leonardo da Vinci s/n)

Neste capitulo optamos por trazer um panorama das producgdes académicas acerca da
capacitacdo dos técnicos administrativos em educacdo. Acreditamos ser esta uma
oportunidade de conhecer e analisar estudos ora produzidos e publicados por diversos
pesquisadores e uma forma de perceber diferentes olhares acerca da tematica investigada, a
fim de produzir algo inovador, capaz de contribuir para uma perspectiva emancipadora de
formagé&o continuada do sujeito supracitado.

Assim sendo, procedemos a revisao da literatura acerca do tema, aqui compreendida
como Estado do Conhecimento, expressdo esta que vai ao encontro do que preceitua

Morosini, ao defini-la como:

[...um estudo quantitativo/qualitativo, descritivo da trajetoria e distribuicdo da
produgdo cientifica sobre um determinado objeto, estabelecendo relacGes
contextuais com um conjunto de outras varidveis como, por exemplo, data de
publicacdo, temas e periddicos, etc.]. (UNIVERSITAS (2002) apud MOROSINI,
2006, p. 113).

Dessa forma, foi possivel identificar nuances ainda por investigar oportunizando um

outro olhar acerca da tematica em tela, tal como preconizado por Franco:

O Estado do Conhecimento oportuniza o pesquisador abordar um setor das
publicacBes com objetivos sintéticos sobre seu objeto de pesquisa identificando o
tipo de producdo. Na prética, o Estado do Conhecimento nos permite fazer uma
sumarizacdo de informacBes contidas em pesquisas que ajudardo a compreender o
campo, identificando lacunas de onde poderemos organizar o estudo seguinte.
(FRANCO, 2017, p.29).

Por conseguinte, procuramos definir as categorias técnico, trabalho, formacéo
continuada e Procap por entendermos que estas se referem diretamente ao objeto desta
pesquisa. Diante do exposto, o Estado do Conhecimento foi construido a partir das bases de

dados apresentadas na Figura 1:
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Figura 1 — Bases de dados da Pesquisa
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do Brasil

Fonte: Da autora

Devido a limitacdo de producdo em teses, dissertacdes e artigos optamos por incluir as
pesquisas realizadas também no ambito dos cursos de especializacdo, a fim de aumentar as
possibilidades de analise da tematica. No intuito de ilustrar o desenvolvimento de pesquisas
acerca da formacao continuada dos Técnicos Administrativos em Educacdo nas Universidades
Federais, apresentaremos na Tabela 1 os dados produzidos por regido, a partir de um recorte
temporal dos ultimos 5 anos entre 2013 a 2017:

Tabela 1 — Producdes acerca da Formacdo Continuada dos Técnicos
Administrativos em Educacdo

PRODUCOES PERIODO REGIAO N°

Teses - - 0

Centro-Oeste 05

. . Sudeste 02

Dissertacoes 2013 a 2017 Sul 02

Norte 01

. Sudeste Sul 0

Artigos 2013 a 2017 Centro-oeste 03

. Centro-Oeste 03
Monografias 2013 a 2017

Sul 01

TOTAL 17

Fonte: Elaborado pela autora segundo BDTD (2018).

Além de revelar a producéo infima acerca do tema até o presente momento, de acordo
com a Tabela 1, constata-se que a maioria dos trabalhos produzidos sobre capacitagdo e
formacdo continuada dos TAE’s concentra-se na regidao Centro-Oeste. Cumpre informar que
as 05 dissertacdes produzidas até o0 momento foram realizadas na Universidade de Brasilia,
reconhecida como uma das melhores do mundo em trés rankins por area de conhecimento -
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Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo e Economia - segundo a organizacdo britanica
THE (Times Higer Education), portanto, no ambito de uma das mais expressivas
universidades pablicas brasileiras.

Ademais, a pesquisa confirmou nossas suspeitas de que havia pouca producdo na
tematica investigada, o que nos possibilita inferir que as acbes que envolvem a formacéo
continuada do sujeito TAE ndo o considera como participe do processo educativo. Diante do
exposto, reafirma-se a relevancia da tematica delineada para o presente estudo pela
necessidade de aprofundar as reflexdes na area sobre o assunto, haja vista a inexisténcia de
um ndmero expressivo de pesquisas sobre a formacdo continuada dos Teécnicos
Administrativos em Educacéo.

Na Figura 2, apresentamos as categorias mais pesquisadas no ambito da formacéo
continuada do Técnico Administrativo em Educacao:

Figura 2 — Principais categorias encontradas no banco de dados da Capes sobre a
Formacdo Continuada do Técnico Administrativo em Educacao

Avaliagdo, Gestdo por competéncias,
Mestrado Profissional, Universidade de
Brasil - 02

Gestao de Pessoas, Plano de
carreira - 03

Qualificagdo, Treinamento,
Desenvolvimento - 04

Gestdo Publica - 10

Capacitagdo Profissional - 13

Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora com base o BDTD (2018).

Constatamos que em sua maioria, as categorias mais pesquisadas até o momento
foram: capacitacdo, treinamento, desenvolvimento de pessoas, de pessoas e qualificacéo.
Estas refletem a preocupacdo acerca do crescimento qualitativo educacional dos Técnicos
Administrativos em Educacdo. Vale salientar que a énfase no fazer pela valorizacdo de
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competéncias é bastante presente nos discursos destas pesquisas o que se torna relevante para
nossa pesquisa, pois reafirma o carater mecanicista e alienador do processo formativo destes
profissionais.

Tendo sido a categoria “capacitacdo profissional” a mais citada nos trabalhos
pesquisados, e considerando que a capacitacdo dos TAE's € tratada sob diferentes
perspectivas, cumpri-nos discorrer sobre as origens desse conceito bem como tragar algumas
reflexdes acerca dos estudos realizados.

Em sua pesquisa qualitativa, Junkers (2015) sinaliza para a necessidade de
implantacdo de politicas voltadas para o desenvolvimento de pessoas no intuito de contribuir
para a formacdo de uma nova cultura institucional a ponto de fortalecer a exceléncia interna
das instituicGes federais de ensino superior. Sugere ainda que os servidores, ao ingressarem
nas IFES (Instituicbes Federais de Ensino Superior), sejam esclarecidos sobre as
especificidades e funcdo da universidade, sobretudo acerca das funcbes que irdo desempenhar
na instituicdo. Ressalta ainda a necessidade de intensificacdo de politicas de gestdo de
pessoas onde o0s processos de avaliacdo sejam instrumentos balizadores nas tomadas de
decisédo e aperfeicoamento para fins de alocacdo dos recursos disponiveis em prol da missdo
institucional.

Pode-se inferir que tal posicionamento vai ao encontro da PNDP (Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal), instituida pelo Decreto n°® 5707/2006, que implementa a gestéo
por competéncias nos orgaos e demais entidades da administracdo publica, e a define como
sendo "[...] gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidade e atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores,
visando ao alcance dos objetivos da instituicdo”, (BRASIL, 2006).

No trabalho de Silva (2017, p. 7) encontramos destaque na formacdo continuada e o
seu impacto financeiro nos proventos dos TAE’s sob a égide de que a melhoria na
qualificacdo poderia "sedimentar o preenchimento de postos na instituicdo de pessoas que
tenham um perfil adequado”, numa clara referéncia ao sistema meritocratico bastante
discutido atualmente.

Em seus estudos, Magalhdes (2007) compreende o treinamento dos STA (Servidores
Técnico-Administrativos), entendidos em nossos estudos como TAE’s, como uma atividade
de capacitacédo desses sujeitos no que se refere ao atendimento dos objetivos institucionais.
Tal afirmacdo preceitua a Presidéncia da Republica do Brasil pelo Decreto 5.825/2006 ao

conceituar capacitagdo como sendo:

39



[...] processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza agBes de
aperfeicoamento e qualificagdo, com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais...]. (BRASIL, 2006. s/p).

Ora, enquanto a Lei aborda a capacitacdo como sendo uma possibilidade para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o melhor desempenho profissional,
chamamos a atencdo para algo que vai além desse propdsito: a formacdo continuada.
Entendemos que esta compreende um processo de formacdo integral do sujeito, mais ampla,
emancipadora, para além da dimens&o profissional a partir de "[...] concepc¢des diferentes de
formacdo, ao nivel dos objetivos, dos contetdos prioritarios e dos métodos dominantes que
confrontam-se, em concorréncia, ou coexistem no terreno com afrontamentos por vezes
indbeis". (CHANTRAINE-DEMAILLY, apud DANTAS, 2007, 63).

Nesse ponto, Dantas (2007) afirma que a formacgéo continuada:

Requer um processo permanente de estudo, de reflexdo, de discussdo, de
confrontacdo e de experimentacédo coletiva, para o qual se faz necessario ndo apenas
que as instituicdes formativas assumam a responsabilidade de propiciar as condicfes
institucionais e materiais, que o professor' tome, para si, a responsabilidade por sua
formacéo. (DANTAS, 2007, p. 63).

Ao defendermos que a formacdo continuada do TAE é um processo que deve
contemplar a dimensdo integral do ser, além dos autores supracitados nos pautamos

igualmente na concepg¢do marxista, pois entendemos que:

A apropriacdo que a tradicdo marxista fez do termo formagdo conferiu-lhe uma
dimensdo ampla e o identificou com projeto humano-genérico que objetiva a
formacéo omnilateral, em todos os sentidos das faculdades mentais e das forcas
produtivas, de modo que satisfaca todas as suas necessidades por meio do trabalho.
Nesse sentido, pressupde-se o desenvolvimento total das forgas produtivas sob o
controle dos trabalhadores livremente associados na sociedade comunista, e o
advento da concepcdo de politecnia resulta dessa emancipagdo do trabalho.
(PORCELLI, 2007, p. 32).

Castro (2013) em seus estudos acerca da interacdo professor-aluno e os saberes da
experiéncia, compreende a formacgdo continuada dos professores como um processo de
constituicdo permanente de conhecimentos e saberes atribuidos ao seu desenvolvimento
profissional, que se articulam de forma a permitir a materialidade do processo de reflexéo-

acdo-reflexd@o na praxis docente. A autora, com base em Lima (2001) afirma:

Partindo do trabalho do professor como eixo basico, defendo a formagdo continua
ligada ao desenvolvimento profissional no horizonte da emancipagdo humana. Dessa

! No caso, o Técnico Administrativo em Educacéo (TAE).
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forma, proponho um conceito de formagdo continua como a articulagéo entre o
trabalho docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor,
como possibilidade de postura reflexiva dinamizada pela praxis. (LIMA, 2001, apud
CASTRO, 2013, p. 49).

Ora, assim compreendemos que também deve ser encarado 0 processo de
desenvolvimento dos técnicos administrativos que se materializa na formacdo continuada e
que deve objetivar o desenvolvimento de um ser social consciente e emancipado, portanto,
livre para atuar em prol da melhoria de sua sobrevivéncia e do coletivo ao qual pertence.

Na pesquisa de Marzolla (2013) constatamos que ao investigar a insercdo de
servidoras técnico-administrativas na institucional, esta o faz sob a perspectiva de que
deveria existir uma politica de valorizacdo daquelas que fossem academicamente mais
qualificadas. Em suas conclus@es, critica a atual cultura organizacional de uma instituicdo de
ensino superior ao afirmar que essa se da pela ocupacédo de cargos de chefia por indicacdo e
troca de favores em detrimento da qualificagdo ou competéncia.

Sem desconsiderar as importantes discussées desenvolvidas acerca do tema, 0 que se
constata nos estudos aqui ressaltados e nos demais realizados até o0 momento € que embora
promovam reflexdes pertinentes sobre a questdo da capacitagdo dos TAE's, objetivamos
trazer para o palco de discussdes a necessidade de implantacdo de uma politica para além da
capacitacdo profissional.

Embora importantes e pertinentes as acdes decorrentes da melhoria do nivel de
capacitacdo dos TAE’s, quer enquanto impacto financeiro ou insercdo nos altos postos da
universitaria, estdo aquém do que se espera de uma Universidade reconhecida como espago
difusor de conhecimento cuja histéria de criacdo perpassa pela promessa de reinvencdo da
educacdo superior de modo a entrelacar as diversas formas de saber, no intuito de formar
profissionais engajados com a transformacéo do pais.

Numa clara tentativa de desvelar o que esta posto e de revelar diferentes perspectivas
emancipatorias, 0 que se pretende com esta pesquisa € que a Universidade de Brasilia, ao
evocar sua natureza autbnoma e suas politicas de Ac¢bes Afirmativas, consiga romper com as
amarras do neoliberalismo e possa, em conjunto com a comunidade académica, refletir sobre
a necessidade de implementacéo de politicas voltadas para a formacao continuada, mas com
carater integral, desses sujeitos.

Atrelado a isso, que promova enfim, acGes que possibilitem vislumbrar a
materializacdo de um novo conceito de formacao destinada a formar cidadaos conscientes do

seu papel transformador na sociedade.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

“deve-se, sem duvida, distinguir, formalmente, o
método de exposicdo do método de pesquisa. A
investigacdo tem de apoderar-se da matéria, em seus
pormenores, de analisar suas diferentes formas de
desenvolvimento e de descobrir a conexdo interna que
h& entre elas. S6 depois de concluido esse trabalho, é
gue se pode apresentar, adequadamente, 0 movimento
real. Se isto se consegue, ficara espelhada, no plano
ideal, a vida da realidade pesquisada”.

(MARX, 1968, p. 27)

Definir a metodologia a ser utilizada na pesquisa é de suma importancia por ser esta a
responsavel pela construcdo do percurso da pesquisa. Assim, ela representa o caminho
tedrico-metodoldgico utilizado pelo autor para encontrar as respostas as suas indagacoes.

Dessa forma, foi neste capitulo que definimos o método e a metodologia, ou seja, as
técnicas, os instrumentos, o l6cus e os participantes da pesquisa. A seguir, detalharemos cada
passo deste percurso.

A pesquisa foi desenvolvida por meio da abordagem qualitativa & fim de compreender
a construcdo da problematica a ser abordada. Assim, nos apoiamos no aporte tedrico de

Creswel, ao afirmar que:

A pesquisa qualitativa é um meio para explorar e para entender o significado que
os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano. O processo
de pesquisa envolve as questdes e o0s procedimentos que emergem, os dados
epicamente coletados no ambiente do participante, a analise dos dados
indutivamente construida a partir das particularidades para os temas gerais e as
interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do significado dos dados. (CRESWEL,
2010, p. 26).

Tais significados, devido ao seu carater subjetivo, constituem-se de tamanha
complexidade que exige do pesquisador uma postura critica e ética do que investiga de modo
a ndo falsear tais significados. Para Demo (1985, p. 32) a pesquisa qualitativa mira nos “[...]
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e
explicag¢do da dindmica das relagdes sociais”, pois enfatiza a interpretagdo do objeto, levando-
se em consideracdo o contexto pesquisado. Enquanto que para Flick (2004, p. 43), “[...] a
pesquisa qualitativa tem por objetivo a compreensdo do fendmeno ou evento em estudo a
partir do interior. Busca-se entender a opinido de um sujeito ou de diferentes sujeitos, 0 curso

de situagOes sociais, ou as regras culturais e sociais para uma situagdo.” Em sintese , a
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pesquisa qualitativa possibilita ao pesquisador, uma postura critica e ética, leva em
consideracio o contexto pesquisado e visa compreender o fendmeno/fato. E por este caminho
que delineamos metodologicamente esta pesquisa.

Todavia, antes de adentrar na metodologia da pesquisa, nos deteremos ao método,
pautadas no pensamento critico por nos permitir mobilidade tedrica e metodolégica, além de
possibilitar a interpretagdo da realidade de forma critica.

3.1. O Método: Materialismo Histérico Dialético

Em nossos estudos acerca do pensamento critico percebemos que esta seria uma
forma de aproximacdo com o0 sujeito a ser investigado, 0 que possibilitaria atender ao
objetivo geral desta pesquisa, ou seja, analisar o sentido e a funcionalidade da formacao
continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia.

Dessa forma, a utilizacdo do enfoque tedrico pautado no materialismo histdrico
dialético se confirmou como mais adequado para a compreensdo da dindmica e das grandes
transformacfes da histéria e das sociedades humanas, uma vez que este compreende a
importancia da evolucdo histérica e da pratica social dos homens como fatores que
possibilitam o entendimento do contexto atual.

Nesse sentido, recorremos aos estudos realizados por Marx que na sua busca pela
saturacdo de determinagOes acerca da ordem burguesa, ainda que involuntariamente, acabou
por desenvolver um método, denominando-o como método das sucessivas aproximagdes ou 0
método pelo qual se atinge o concreto a partir do abstrato. Assim, o método critico criado por
Marx busca descrever o caminho percorrido para desvelar o conhecimento mediante a relacéo

entre sujeito e objeto podendo ser definido como:

[...] Uma chave heuristica para a compreensdo de todas as sociedades de todos os
tempos; (4) e esta filosofia deveria ser aplicada a histéria, a sociedade — o
materialismo-histérico. O marxismo seria, assim, um novo sistema légico a partir do
qual poderia entender todos os fendmenos préprios da sociedade (muito embora
sobre isso, tenha feito sucesso a dialética da natureza). (HUNGARO, 2008, p. 248).

Trata-se de uma forma de compreender as relagOes entre trabalho e a producéo
material ao longo da histéria humana, e por conseguinte as relages sociais hegemonicas

advindas da divisdo de classes e da divisdo do trabalho:

O materialismo historico designa uma visao do desenrolar da histéria que procura
a causa final e a grande forca motriz de todos os acontecimentos historicos
importantes no desenvolvimento econémico da sociedade, nas transformacdes dos
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modos de producgdo e de troca, na consequente divisdo da sociedade em classes
distintas e na luta entre essas classes. (BOTTOMORE, 1988, p. 411).

Partindo dessa premissa, encontramos na teoria critica uma abordagem cuja
concepgdo esta baseada na proposicdo de se investigar a totalidade do objeto considerando
toda a sua historicidade.

Essa perspectiva epistemoldgica se sustenta na busca pela esséncia do objeto de
modo a compreender seu processo de constituicdo, pois este “[...] propicia o conhecimento
teorico, partindo da aparéncia, visa alcangar a esséncia do objeto” (NETTO, 2011, p. 22).
Assumindo a perspectiva investigativa para a presente a pesquisa, consideramos que 0
histérico neste cenario contextualiza todos os aspectos que compdem a realidade da
construcdo do processo de desenvolvimento dos TAE’s, aqui entendido como formacao
continuada.

Dessa forma, ao propor investigar a formag&o continuada dos TAE’s e como esta se
materializa enquanto politica publica, nos aproximamos da teoria do ser social criada por
Marx a fim de conhecer a esséncia do objeto investigado, logica necessaria para o
entendimento do atual contexto. Nessa concepcdo, a realidade ou o concreto, se constitui
como o todo articulado concebido apos sucessivas aproximacgdes do objeto, em um constante
movimento de ir e vir, a fim de alcancar sua esséncia e compreender sua totalidade.

Diante do exposto, para a teoria critica nenhum fato pode ser compreendido em sua
totalidade se for analisado de forma isolada, desconsiderando as contradicdes e mediacfes
que o pesquisador faz sobre os fatos. Tudo que existe no universo tem existéncia material,
concreta, e pode ser racionalmente conhecida pelos sujeitos que objetivam superar a aparéncia
imediata das coisas e atingir a sua esséncia. Ao analisar algo isoladamente, o investigador
estaria fadado a obter um resultado irreal, proximo da aparéncia do objeto, mascarando
equivocadamente sua esséncia. Assim sendo, ao adotar a logica investigativa de Marx, fomos
em busca de elementos que nos possibilitassem realizar uma analise fidedigna das politicas

publicas propostas para a formagao continuada dos TAE's.

3.2. As técnicas e os instrumentos

De acordo com Marx (apud Netto, 2011) o ponto de partida para qualquer
investigacdo sdo seus questionamentos acerca do objeto bem como as inquietagdes do
investigador.

Dessa forma, metodologicamente este estudo teve como foco a Pesquisa Documental e
de Campo, tendo como base Gil (2008), que afirma:
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A pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa. O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0s mesmos passos da
pesquisa bibliografica. Apenas ha que se considerar que o primeiro passo consiste na
exploracdo das fontes documentais, que sdo em grande nimero. Existem, de um
lado, os documentos de primeira mdo, que ndo receberam qualquer tratamento
analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos,
diarios, filmes, fotografias, gravacdes etc. De outro lado, existem os documentos de
segunda mao, que de alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de
pesquisa, relatorios de empresas, tabelas estatisticas etc. (GIL, 2008, p. 51).

Também encontramos em Lakatos e Marconi (2001) que a pesquisa documental € a
coleta de dados em fontes primarias, como documentos escritos ou ndo, pertencentes a
arquivos publicos, arquivos particulares de instituigdes e domicilios, e fontes estatisticas.

Por meio desse tipo de pesquisa foi possivel analisar a legislagdo que rege a politica de
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional
pertinente a regulamentacdo da formacdo continuada dos servidores publicos federais e,
especificamente no ambito da UnB, os Planos Anuais de Capacitacdo ofertados aos TAE's
ativos, obedecendo ao recorte temporal de 2014 a 2018. Este recurso nos permitiu
compreender o real sentido de tal legislacdo e o contexto deste processo.

Considerando que investigamos a realidade dos TAE's ativos na UnB, realizamos um

estudo de campo que para Gil (2008, p. 55) quer dizer:

[...] o planejamento do estudo de campo apresenta muito maior flexibilidade,
podendo ocorrer mesmo que seus objetivos sejam reformulados ao longo do
processo de pesquisa. Outra distin¢do é a de que no estudo de campo estuda-se um
Unico grupo ou comunidade em termos de sua estrutura social, ou seja, ressaltando a
interacdo de seus componentes. Assim, o estudo de campo tende a utilizar muito
mais técnicas de observacdo do que de interrogacdo. Para ilustrar essas diferencas,
considere-se um levantamento a ser realizado em determinada comunidade.
Procurar-se-4, neste caso, descrever com precisao as caracteristicas de sua populagéo
em termos de sexo, idade, estado civil, escolaridade, renda etc. J& num estudo de
campo, a énfase podera estar, por exemplo, na analise da estrutura do poder local ou
das formas de associagéo verificadas entre seus moradores. (GIL, 2008, p. 55).

Sendo, entdo, um estudo de campo, a metodologia também se caracteriza como um
estudo de caso no &mbito da Universidade de Brasilia. Para Trivifios (1987), a opgéo pelo
estudo de caso cabe bem na abordagem qualitativa quando se pretende captar ndo so a
aparéncia do fato, mas a sua origem e suas mudancas.

Dessa forma, a opgéo pela realizacdo do estudo de caso se deu em razéo de ser uma
técnica indicada para realizagdo de uma abordagem qualitativa, justificada pela compreenséo
de que o foco da pesquisa se encontra em fatos contemporaneos da vida real, “especialmente

quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. (YIN,
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2005, p.32).

Assim, o contexto da pesquisa foi a Universidade de Brasilia, em especial a Procap e
0 publico alvo (os sujeitos pesquisados) foram 36 (trinta e seis) técnicos administrativos
(TAE’s) da UnB pertencentes ao Quadro de Servidores Ativos da UnB.

Dessa forma, optamos por encaminhar um questiondrio (Apéndice B), via
correspondéncia eletrdnica, para todos os técnicos administrativos vinculados ao Sintfub?,
juntamente com uma breve apresentacao da finalidade e dos objetivos da pesquisa, visto que

compartilhamos do entendimento de que este é uma:

Técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes que Ss&o
submetidas as pessoas com o proposito de obter informagBes sobre
conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracoes,
temores, comportamento presente ou passado etc. (GIL, 2008, p. 121).

Para embasar tal op¢do, encontramos em Moroz e Gianfaldoni (2002), o mesmo
entendimento sobre esse instrumento de coleta de dados, pois segundo as autores, 0
questionario “tem a vantagem de poder ser utilizado em um grande nimero de pessoas ao
mesmo tempo”. De forma semelhante, Marconi & Lakatos (1996, p. 88) definem o
questionario estruturado como uma “[...] série ordenada de perguntas, respondidas por escrito
sem a presenca do pesquisador”. Tendo em vista que a proposta da pesquisa era abranger um
grande numero de participantes, a escolha do instrumento se justifica para estabelecer um
contato inicial com os sujeitos.

Outrossim, consideramos ser 0 questionario uma técnica bastante viavel e pertinente
para ser empregada quando se trata de problemas cujos objetos de pesquisa referem-se a
questBes de cunho empirico, envolvendo opinido, percepcdo, posicionamento e preferéncias
dos pesquisados.

Nesse sentido, o questionario foi constituido por questdes abertas no intuito de
possibilitar aos participantes "ampla liberdade de resposta”, e por questdes fechadas de modo
que esses pudessem escolher uma alternativa dentre as que foram apresentadas, permitindo
que as respostas tivessem maior uniformidade e que fossem facilmente processadas. Esses
permitiram desvelar como esses atores percebem as acOes de capacitacdo/formacao
continuada ofertadas até a presente data. Logo, a Figura 3 apresenta 0s instrumentos e

técnicas de coleta dos dados da pesquisa:

2 A relacdo de enderecos eletrdnicos dos servidores técnicos administrativos foi obtida junto ao
Sintfub (Sindicato dos Trabalhadores da Fundacdo Universidade de Brasilia) tendo em vista que ndo obtivemos
éxito junto ao (CPD) Centro de Processamento de Dados (CPD) e ao DGP (Decanato de Gestdo de Pessoas).
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Figura 3 - Instrumentos e Técnicas de Pesquisa

TECNICAS INSTRUMENTOS

Estudo de caso

Estudo de
Campo

Questinario

Fonte: Elaborado pela autora

Com base no que foi dito anteriormente, esta metodologia delineou a parte empirica
da pesquisa e nos ajudou a proporcionar a construir o concreto pensado.

A partir dessa breve explanacdo acerca das técnicas, do instrumento de coleta de
dados e da caracterizacdo dos pesquisados, passamos a discorrer sobre a metodologia

escolhida para geracdo e analise dos dados produzidos, a Analise de Discurso Critica.

3.3. O uso da Andlise de Discurso Critica

A metodologia utilizada para analise e tratamento dos dados foi inspirada na ADC
(Analise de Discurso Critica) proposta por Fairclough (2001), por ser uma perspectiva
critica, na qual a partir da fala dos sujeitos busca-se desvelar os sentidos e significados que
estdo para além da aparéncia e desse modo encontrar a esséncia. No caso dessa pesquisa,
encontrar o real significado dos cursos ofertados pela Procap para os pesquisados.

Utilizada neste estudo como técnica, a ADC se constitui uma referéncia importante
na seara académica visando se deter na andlise social dos discursos. Para tanto, a Anélise de
Discurso Critica proporciona a estes um papel relevante nas praticas sociais no intuito de
desenvolver o pensamento social critico, tdo necessario para a compreensdo da linguagem na
atual conjuntura. A ADC também nos permite analisar o discurso ndo apenas no que se
refere a linguagem, mas sobretudo ao que ha por meio dela, ou seja, as relacdes de poder que
permeiam as diversas manifestagdes humanas.

Consideramos importante o uso da ADC como arcabou¢o metodoldgico para a
compreensdo do problema investigado por se tratar de um tema ligado a vida social que se

constitui por préaticas sociais. Cumpre lembrar que as préaticas sociais sdo compostas por
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elementos que se articulam e ndo podem ser reduzidos um ao outro. Na producéo da vida,
social ou natural, a operacdo de qualquer mecanismo € mediada por outros, de tal forma que
nunca se excluem ou se reduzem um ao outro. Neste sentido, Wodak (2004, p. 225) afirma
que a ADC “almeja investigar criticamente como a desigualdade social é expressa,
sinalizada, constituida, legitimada, e assim por diante, através do uso da linguagem”.

Um ponto a ser destacado na ADC é o processo de mudanca de ordens discursivas.
Esse tipo de mudanca é possivel por ser o discurso uma pratica social que pode provocar
ressignificaces dos sujeitos, do seu papel em sociedade, da vida social, e 0 estabelecimento
de novas relagcdes de poder e novas hegemonias. A principal caracteristica da ADC é seu
carater emancipatorio visto que por meio da investigacao das relacdes entre discurso e pratica
social, busca-se desnaturalizar crengas que servem de suporte a estruturas de dominacéo, a
fim de favorecer a desarticulacdo de tais estruturas. Logo, a ADC ressalta a importancia do
compromisso social com o fazer cientifico, mas, sobretudo questiona toda forma de reducgéo
da realidade, como as leis e a causalidade.

No que tange ao discurso como pratica social, torna-se importante compreender que a
ADC contribui para a construcdo de identidades sociais, de relagdes sociais entre as pessoas e
de sistemas de conhecimento e crenca. Entretanto, para aplicacdo deste recurso nos apoiamos
em Fairclough (2001). Ele construiu um modelo de analise denominado ‘“abordagem
tridimensional”. Trata-se de uma de suas primeiras formulacGes e fases de Teoria Social do
Discurso em que propde um quadro de andlise a partir de trés niveis de abstracdo no social (as
estruturas sociais, as praticas sociais e 0s eventos sociais) que permite avaliar as mudancas
sociais no discurso.

No modelo tridimensional de analise do discurso proposto por Fairclough (1989,
1992, 2001), denominado Teoria Social do Discurso, o autor se propde a investigar as
dimens@es textual, discursiva e social. A investigacdo dessas dimensbes se da de forma
isolada, porém no intuito de, posteriormente, inter-relaciona-las a fim de especificar a forma
como os significados sdo construidos e, por fim, chegar ao objetivo principal da ADC, que ¢
desnaturalizar o naturalizado e promover mudanga social e emancipacdo. Nesse sentido, se
constitui de um referencial tedrico-metodolégico que permite abordar o lugar do discurso nas
praticas educativas, considerando a descri¢cdo dos textos produzidos nessa ordem discursiva e
a interpretacdo da pratica discursiva e da pratica social a que pertencem 0s discursos que

emergem nesse campo (Figura 4).
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Figura 4 - Concepcao Tridimensional do Discurso

Texto - Descri¢do: Analise Linguistica - Quais

/" sentidos (identidades, agdes, representagdes)

/ mobilizam o texto a partir de sua organizagao
/ particular linguistica?

/ _Pratica Discursiva - Referente a tradigao
A / macrossociologica de analise de pratica social em relagéo
4 /' as estruturas sociais (dialética do discurso). A partir da
/ movimentagao de quais recursos discursivos (estilos,
géneros e discursos de uma ordem do discurso) o texto foi
produzido?

/ _Pritica Social - referente a tradigdo interpretativa ou
) / microssociol6gica de considerar a pratica social como

/ alguma coisa que as pessoas produzem ativamente e
/  entendem com base no senso comum partilhado. De
/ que forma esta condicionado o texto {)ela situagdo, a
institui¢do e a estrutura social da qual faz parte?
/ Como contribui, a partir do poder constitutivo dos
/ sentidos que mobiliza, a produzir a ordem do discurso?

Fonte: Adaptada de Fairclough (1989). Elaborado pela autora.

Considerando o discurso como texto, a analise critica do discurso, da forma proposta
no modelo tridimensional ressalta o nivel textual e o nivel linguistico, ou seja, descreve as
escolhas lexicais, gramaticais, coesivas e estruturais do texto. Nesse modelo, a relacdo entre
0s niveis propostos é dialética e acontece a partir do nivel mais abstrato, as estruturas, que
definem e excluem possibilidades para as praticas. Estas, por sua vez definem e excluem
possibilidades para os eventos concretos, a partir dos eventos sociais, acontecimentos pelos
quais 0s agentes sociais, que ndo sao livremente autbnomos mas séo criativos, podem operar
mudancas pontuais a levar a uma rearticulacdo dos momentos da pratica social da qual eles
participam e, por conseguinte, cumulativamente, a uma mudanca da estrutura social.

Ao descrever o discurso como um momento das praticas sociais, Fairclough
(CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999; FAIRCLOUGH, 2001; 2003) nos oferece a
possibilidade de entender o discurso como modo de compreensao sobre 0 mundo e as pessoas.
Ou seja, como um modo através do qual as pessoas (0s agentes sociais) articulam recursos
simbolicos ou para atualizar e reforcar representacfes particulares do mundo social
(identidades sociais, relacdes sociais, valores e crenca), ou para remodelar e transforma-las.
Fairclough (2001) trabalha com a perspectiva de que cada texto apresenta orientacfes sociais
dadas ao uso da linguagem que correspondem a trés fungdes sociais dos discursos,

respectivamente:
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a) Funcéo identitaria — que se relaciona aos modos pelos quais as identidades sociais
séo estabelecidas e manifestadas no discurso;

b) Funcéo relacional — que concerne as maneiras através das quais as relacdes sociais
entre os participantes do discurso séo representadas e negociadas;

c) Funcéo ideacional — que diz respeito as formas pelas quais os textos significam o
mundo e seus processos (eventos), entidades e relacoes.

Assim, essas funcbes estdo correlacionadas e constituem o texto/discurso tal como

pode ser observado na Figura 5.

Figura 5 - Funges Sociais do Texto

Funcéo
ldentitaria
T
= E =
Funcao X Fungao
Relacional T | Ideacional
o)

Fonte: Adaptada de Fairclough (1989). Elaborado pela autora.

Nesse modelo, a funcdo ideacional da linguagem esta relacionada a representacdo da
experiéncia, um modo de refletir a “realidade” na lingua: os enunciados remetem a eventos,
acOes, estados e outros processos da atividade humana através da relacdo simbolica
(RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 57), mas se estrutura também em termos de construir a
realidade nos textos. Tal funcdo constrdi (semanticamente) perspectivas de mundo (sistemas
de conhecimento, crencas, valores e atitudes - ideologia), identidades (posi¢cdes de sujeito) e
relacBes sociais entre os sujeitos. Ademais, compreendemos que decifrando as ideologias por
tras dos discursos, é possivel captar a intencionalidade que nem sempre esta explicita. Por
essa razdo, torna-se de suma importancia a utilizagdo da ADC para analisar os diferentes
discursos, no intuito de desvelar as desigualdades sociais para, assim, se alcangar o pensado
concreto.

Para Fairclough (2001;1999), Wodak (2005), Van Dijk (2008) e Chouliaraki (1999) a
ideologia é entendida como um importante aspecto da criacdo e manutencdo de relagdes
desiguais de poder. Especificamente para Fairclough (2001, p. 17) esta categoria representa

“[...] significagBes/construcdes da realidade [...] construidas em vérias dimensdes das
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formas/sentidos das préaticas discursivas e que contribuem para a producgdo, a reproducao ou a
transformagdo das relacdes de dominagdo”, embutidas nas praticas discursivas sdo muito
eficazes quando se tornam naturalizadas e atingem o status de "senso comum™. Em outra obra,
Fairclough (2008) afirma que ao ser investido politica e ideologicamente, o discurso pode
manter ou transformar as relagdes de poder além de constituir, naturalizar, manter e
transformar os significados do mundo de disposi¢Oes diversas nas relagdes de poder, ao
mesmo tempo em que, reconhecido como um momento na dialética da pratica social e de
mudancas, também pode abrir novas possibilidades sociais.

O autor reafirma que ideologia representa construcbes da realidade, significados
proprios do mundo fisico das relagBes sociais e das identidades sociais que guiam as préaticas
discursivas e contribuem para a producdo, reposicdo e/ou transformacdo das relacdes de
dominacdo estando presentes em todo e qualquer discurso. Entretanto, para o autor, “ndo é
possivel ler as ideologias nos textos” uma vez que esta ideologia estd localizada tanto nas
ordens de discurso que constituem o resultado de eventos passados como nas condic¢des para
0S eventos atuais e nos proprios eventos a medida em que reproduzem e transformam as
estruturas condicionadoras.

Dessa forma, atribuindo suma importancia ao contexto e ao momento histérico, a
ADC preocupa-se em situar o discurso nas relagdes sociais estabelecidas, compreendendo 0s
significados presentes nele, como sdo construidos, a forma como atuam e quais as
consequéncias desses atos discursivos. Ao despertar e propagar a consciéncia critica para 0s
discursos, os analistas se descolam da neutralidade e explicitam suas posi¢Ges politicas e
sociais, desafiando a ordem dominante, focando em problemas sociais relevantes para esse
desafio.

Assim, ideologia € um termo utilizado para indicar o estabelecimento e conservacgédo
de relagdes desiguais de poder e se “refere as formas e a0s processos sociais em cujo seio, e
por cujo meio, circulam as formas simbodlicas no mundo social” (WODAK, 2003: 30).
Partindo do principio que a linguagem classifica e expressa o poder, cabe a ADC desmitificar
os discursos por meio da decifracdo da ideologia.

Como anuncia Foucault (1980 p. 98), o poder é organizado como uma rede, na qual 0s
sujeitos participam como "alvos que consentem™ e, a0 mesmo tempo, como “elementos de sua
articulacdao”. A partir do entendimento que o discurso € um dos elementos das Praticas
Sociais, 0 autor promove o questionamento da primazia da linguagem ao considerar que ele é
estruturado pela dominag&o, sendo historicamente produzido e interpretado, isto é, situado no

tempo e no espaco e que as estruturas de dominacdo sdo legitimadas pelas ideologias dos
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grupos que detém o poder. O poder é uma caracteristica da relacdo entre grupos e esta ligado
aos problemas de controle das popula¢des, portanto implicito nas préaticas cotidianas, exercido
pelo discurso de quem o detém. O discurso enquanto pratica social é influenciado pelas
ideologias existentes no contexto, sendo capaz de representar hegemonias ideologicas,
politicas, econdmicas etc. Diante disto, encontramos em Fairclough (2001) que é preciso
considerar o poder em sua dialética, como local de poder e como afirmagdo de poder, e em
virtude dessa dialética, a ADC se constitui reflexiva em sua postura institucional, visto que a
"teoria é ela propria uma pratica”.

Relacdes de poder e dominag&o, entretanto, podem ser discursivamente confrontadas,
num embate dindmico para assegurar ou desafiar os interesses em jogo, indo ao encontro do
que se propbe a ADC, ou seja, examinar como 0 poder e a dominacdo sdo discursivamente
produzidos e/ou confrontados de formas variadas pelas representacfes textuais de praticas
sociais de género e por meio de estratégias interacionais de conversacao.

Partindo do principio de que os estudos criticos de discursos almejam investigar como
as desigualdades sociais sdo expressas, sinalizadas, constituidas, legitimadas e desconstruidas
por meio do uso da linguagem/discurso, cabe a ADC, (fundamentalmente interessada em
analisar relacGes estruturais, transparentes ou veladas de discriminacdo, poder e controle
manifestas na linguagem), desconstruir esses discursos visto que esta possui interesse
particular na relacéo entre linguagem, ideologia e poder.

No que tange ao conceito de identidade, este tem a ver com a origem social, género,
classe, atitudes, crencas de um falante e € expressa a partir das formas linguisticas e dos
significados que esse falante seleciona passando-se & maneira como o produtor de um texto
(editor) retextualiza a fala de um locutor, atribuindo-se uma identidade e outra para esse
locutor.

Etimologicamente, o termo identidade origina-se do latim identitas, que se refere ao
“idéntico”, ou seja, um antonimo geral de “diferente”. Analisando o significado das duas
palavras e sem deixar de lado o contexto especifico, percebe-se que a identidade €, antes de
tudo, construida a partir da diferenca. Isto é, ndo existe identidade sem diferenca. A afirmacéo
de uma determinada identidade s6 é necessaria, e de certa forma possivel, pois existe a
necessidade de diferencia-la de outras identidades. Para Giddens (1997) a identidade
pressupde um significado, concomitantemente, sendo um processo continuo de recapitulacéo
e interpretacdo. A identidade é a criacdo da constancia por meio do tempo, a verdadeira unido

do passado com um futuro antecipado. Portanto, se as identidades ndo s&o dadas
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naturalmente, isto €, ndo representam o simples ato de afirmar “algo” sobre “alguém”, elas
sdo construidas socialmente e discursivamente.

O discurso € sempre proveniente do uso da linguagem nas acdes humanas, proferido
por alguém numa situacao especifica. Esse alguém tem suas marcas identitarias especificas,
situando-o na vida social e o posicionando no discurso de modo singular assim como seus
interlocutores.

Dessa forma, diante da politica estadual que atribui a meritocracia e ao ensino
tecnicista, uma importancia para além da constituicdo do ser enquanto humano livre e
emancipado, ha que se considerar que tal discurso possui fortes indicios de dominacgdo da
classe trabalhadora que provavelmente vé o treinamento e a capacitagdo funcional como
processos educativos por exceléncia, facilitadores da aprendizagem, do crescimento e do
desenvolvimento psicossocial e intelectual dos servidores.

Entretanto, a realidade é que se trata de um processo para aquisi¢do de habilidades e
competéncias sob a forma de aquisicdo de ferramentas eficazes, dindmicas e réapidas que
favorecem o sistema capitalista ora implantado mundialmente. Dai a importancia em procurar
conhecer que formas de discurso veiculam supostas verdades em beneficio e em prejuizo de
uma determinada classe social. E é nesse sentido que a ADC manifesta sua grandiosidade: o
poder emancipatério do qual o sujeito pode se apropriar.

Vale salientar que, no tange ao discurso dos participantes, os dados ora coletados
evidenciam a imersédo dos pesquisados em ideologias que naturalizam a oferta de cursos
voltados para seu desenvolvimento enquanto trabalhador em detrimento do que seria um
desenvolvimento do ser como um todo, com vistas a emancipacdo bem como a transformacao
de si, do outro e da sociedade como um todo.

Chouliaraki e Fairclough (1999) afirmam que o discurso € um dos elementos da
Préatica Social, reconhecendo sua importancia na vida social, pois qualquer a¢cdo no mundo se
da a partir do discurso. Por meio disso, destacam a ADC como um dos diversos modelos de
analise do discurso. Todavia, consideram o modelo tridimensional um instrumento tedrico-
metodoldgico importante, uma vez que contempla ndo apenas a andlise linguistica, mas
também a critica social e 0 momento sécio-historico da contemporaneidade. Para eles, 0
discurso tem relagdo com os elementos semiéticos das praticas sociais, incluindo a linguagem
verbal e outras semioses (sistemas de significacdo), tais como imagens (fotografia e filme),
gestos, e quaisquer formas de linguagem ndo-verbal (express6es faciais movimentos corporais
e gestos). Dessa forma, os autores defendem o discurso como um dos elementos das praticas

sociais e como uma forma de producéo social (a¢do conjunta) promovendo o0 questionamento
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da primazia da linguagem ao considerarem que ele é estruturado pela dominagdo, sendo
historicamente produzido e interpretado, isto é, situado no tempo e no espaco e que as
estruturas de dominacao sdo legitimadas pelas ideologias dos grupos que detém o poder.

Ainda citando Chouliaraki e Fairclough (1999, p. 29), a préatica social deve ser
composta de discurso, atividade material, relacdes sociais (relagbes de poder e luta
hegemaénica pelo estabelecimento, manutengéo e transformacéo dessas relagdes) e fendmeno
mental (crencas, valores e desejos — ideologia). Esses momentos da pratica social se
entrecruzam, sem se reduzir um ao outro, pela internalizacéo e pela articulagéo.

Portanto, para eles, o discurso é um momento de pratica social que internaliza outros
momentos que tanto influencia como é influenciado em uma relagdo dialética. Sendo as
praticas “maneiras habituais, em tempos e espagos particulares, pelas quais pessoas aplicam
recursos — materiais ou simbolicos — para agirem juntas no mundo” (CHOULIARAKI e
FAIRCLOUGH, 1999, p. 21), sdo constituidas na vida social, nos dominios da economia, da
politica e da cultura.

Assim, uma prética particular envolve configuracdes de diferentes elementos da vida
social e uma vez que esses diversos elementos da vida sdo reunidos em uma pratica
especifica, sdo chamados de momentos da pratica e cada momento € internalizado aos outros
sem ser redutivel a ele. Nesse caso, 0s momentos de uma pratica sdo articulados, ou seja,
estabelecem relagdes mais ou menos permanentes como momentos da pratica, podendo ser
transformados quando h& recombinacdo entre os elementos. O conceito de articulacdo pode
ser estendido para cada um dos momentos de uma préatica os quais também sdo formados de
elementos em relagdo de articulacdo interna. Logo, 0 momento discursivo de uma prética é
formado pela articulacdo de recursos simbélicos/discursivos, tais como tipos de discursos,
géneros e vozes.

Portanto, entendemos que a ADC é uma referéncia importante na seara académica,
sendo cada vez mais utilizada por pesquisadores que por ela se interessam, provavelmente por
esta propor uma abordagem inovadora para a analise social dos discursos, conferindo a estes
um papel relevante nas praticas sociais no intuito de desenvolver o pensamento social critico,
t40 necessario para a compreensdo da linguagem na atual conjuntura. E também entendida
como uma abordagem metodologica que permite analisar o discurso ndo apenas no que se
refere a linguagem, mas sobretudo ao que ha por meio dela, ou seja, as relagdes de poder que

permeiam as diversas manifestacfes humanas.
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3.4. Locus da pesquisa e perfil dos participantes

A Universidade de Brasilia, l6cus desta pesquisa, est4 constituida por 4 campi’
distribuidos da seguinte forma: Brasilia (Campus Darcy Ribeiro), Planaltina (Faculdade UnB
Planaltina), Gama (Faculdade UnB Gama), Ceilandia (Faculdade UnB Ceilandia) e
atualmente desenvolve um projeto de implantacdo de outro campi no Paranoa. Essa estrutura
abriga 14 (quatorze) Faculdades, 12 (doze) Institutos, 33 (trinta e trés) Centros e 39 (trinta e
nove) Ndcleos que abrigam centenas de Departamento e Laborat6rios onde 3.177 (trés mil
cento e setenta e sete) servidores técnicos administrativos desenvolvem suas fungdes técnico-
administrativas. Adiante apresentaremos a relacao unidade/pesquisado.

Embora o questionario tenha sido enviado por e-mail para todos os servidores técnicos
administrativos vinculados ao Sintfub (Sindicato dos Trabalhadores da Fundacéo
Universidade de Brasilia), apenas 36 (trinta e seis) concordaram em participar da pesquisa.
Mesmo sendo  considerado um numero reduzido face ao quantitativo de técnicos
administrativos da Universidade de Brasilia, acreditamos ser esta uma amostra representativa

3

pois, “uma amostra ideal em pesquisa qualitativa ndo atende a critérios numéricos, mas ¢é
aquela que reflete as multiplas dimensdes da totalidade” (MINAYO, 1998, p. 196).

Assim, o coletivo de sujeitos desta pesquisa estad constituido de 36 (trinta e seis)
técnicos administrativos (TAE’s) pertencentes ao quadro ativo da UnB que exercem suas
atividades no campi mais antigo da Instituicdo, o Campus Darcy Ribeiro, localizado na Asa
Norte. Esses se dispuseram a responder, de forma eletrénica, o questiondrio composto por
perguntas abertas e fechadas que serviram de base para os dados desta pesquisa.

De acordo com a estrutura do questionario, apds concordarem em participar da
pesquisa (Apéndice A), os participantes precisavam preencher o primeiro bloco denominado
"Identificacdo”, onde foi permitido saber onde residem, o ano de nascimento bem como 0
estado civil. Cientes do carater cientifico desta investigacdo e da preservacdo de suas
identidades, nos debrucamos a analisar os discursos dos participantes no capitulo a seguir.

Entretanto, consideramos pertinentes esse detalnamento da identificacdo dos
participantes, pois acreditamos que esses dados, de alguma maneira, compdem 0s discursos
dos pesquisados.

Assim, dos 36 participantes, constatamos que 04 (quatro) residem em Samambaia, 06
(seis) em Aguas Claras, 06 (seis) na Asa Norte, 02 (dois) no Park Way, 03 (trés) na Colina
(UnB), 01 (um) no Guara, 04 (quatro) em Vicente Pires, 03 (trés) em Sobradinho, 01(um) no

% http://www.unb.br/a-unb/historia?menu=423
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Grande Colorado (Setor de Condominios de Sobradinho), 02 (dois) em Taguatinga Norte,
01(um) na Asa Sul e 02 (dois) no Lago Norte* (Figura 6).

Figura 6 - Localizacdo Geografica da Residéncia dos Participantes
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Fonte: BIT/DNIT/Ministério da Infraestrutura

Em relacdo ao estado civil dos participantes, constatamos que 18 (dezoito) séo
casados, 16 (dezesseis) sdo solteiros, 01 (um) declarou ser vitvo e 01 (um) em unido estavel.
De acordo com a faixa etaria, a maioria possui entre vinte e sete a quarenta e oito anos de
idade, conforme pode ser observado no Gréafico 1 abaixo:

Gréfico 1: Ano de Nascimento dos Participantes
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

De acordo com o levantamento de dados, a maioria dos participantes ingressou na
UnB em 2010 (05). Os demais ingressaram em datas distintas, conforme exposto no Gréafico
2:

* Um participante ndo configura na estatistica desse quesito por nio ter respondido a pergunta.
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Grafico 2: Ano de ingresso dos TAE'S na UnB
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

O segundo bloco do questionario corresponde a parte da Formacdo Académica dos
participantes. Constatamos que dos pesquisados, 11 (onze) possuem Mestrado e 6, Doutorado
(Grafico 3). A questdo pedia a Gltima formacédo do pesquisado o que implica que se somarmos
0s 11 mestres com os 6 doutores o volume se aproxima a 50% dos pesquisados confirmando o

alto nivel de escolarizacdo destes servidores.

Gréfico 3 — Nivel de Formacgdo Académica
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

No questionario também foi solicitado dos participantes que indicassem, se fosse o
caso, a area de formacdo em nivel de (Graduacdo). Constatou-se que 0s participantes
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concluiram a graduagdo em diversas areas de conhecimento conforme demonstrado no
Gréfico 4:

Gréfico 4 — Formacdo em nivel de Graduacao
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

Apos a identificacdo da area de conhecimento a nivel de Graduacédo, os participantes
foram estimulados a informar, se fosse o caso, se haviam cursado algum curso de
Especializagdo. Caso positivo, deveriam informar em qual area de conhecimento. Dessa
forma, os participantes com titulo de Especialistas, deram continuidade aos seus estudos em
varias areas de conhecimento conforme pode ser constatado no Grafico 5:
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Grafico 5 —-Formacao em nivel de Especializacéo
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

Assim, a graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos, Ciéncias Contabeis,
Administracédo, Psicologia e Biblioteconomia assim como a especializacdo em Educacgéo a
Distancia e em Gestdo de Pessoas sdo 0S cursos que mais se destacam na formacgdo dos
pesquisados, o que pode ser confirmado no mestrado (Grafico 6) e de certa maneira,
importante para 0 bom desenvolvimento do servi¢o publico bem como sdo excelentes cursos
para mobilizagdo de conscientizag¢do, autonomia e emancipagdo nos servidores investigados.

Gréfico 6 —Formacao em nivel de Mestrado
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Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora
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Finalmente, cerca de 06 (seis) participantes afirmaram terem concluido ou estarem
cursando o Doutorado nas &reas de conhecimento listadas conforme pode ser observado na
Tabela 2, Vale salientar que a maioria dos cursos estdo na area das Ciéncias Humanas, o que
reafirma o argumento anterior referente aos cursos de graduacédo, especializagcdo e mestrado.
abaixo:

Tabela 2 — Participantes com Doutorado Concluido ou em Curso

AREA DE CONHECIMENTO Quantitativo Ano de
conclusao

Ciéncia e Tecnologia da Saude 01 Em curso
Politica Social 01 Em curso
Psicologia Social, do Trabalho e das 01 2010
Organizagdes
Fisica 01 Em curso
Tecnologias Quimica e Bioldgica 01 Em curso
Quimica 01 2016
TOTAL 06 -

Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

Para além dos sujeitos aqui pesquisados, a UnB apresenta uma estatistica, disponivel
no sitio eletronico do DGP®, de cerca de 52 (cinquenta e dois) servidores com formagéo no
Ensino Fundamental (Apéndice C). Vale salientar que a maioria deles ultrapassa os 56 anos
de idade, conforme Tabela 3, o que nos leva a deduzir que sdo servidores proximos dos 30
anos de servico e que por alguma razdo gque ainda desconhecemos, ndo deram prosseguimento

a sua formacao.

Tabela 3 — TAE’s com Ensino Fundamental

FAIXA ETARIA Quantitativo
18 a 25 anos 01
46 a 55 anos 19
56 a 65 anos 23
65 anos ou + 09
TOTAL 52

Fonte: Sitio eletrénico do DPG/UnB - Elaborado pela autora

® Esses dados podem ser acessados mediante o endereco eletronico www.dgp.unb/dados-abertos.
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Ainda de acordo com os registros do DGP/UnB, a Universidade de Brasilia possui 436
servidores técnicos administrativos com formacdo em Nivel Médio (Tabela 4). Faz parte da
cultura do Distrito Federal, ao concluir o Ensino Médio, ser comum ao cidaddo participar de
concursos publicos enquanto adentra a formacdo superior. Observa-se na Tabela 4 que a
maioria dos servidores técnicos administrativos que possuem escolarizagdo somente até o
Ensino Médio esta na faixa etaria acima dos 45 (quarenta e cinco) anos, o que nos leva a
relacionar com o argumento da Tabela 3, referente ao fato de desconhecermos os motivos

pelos quais ndo deram continuidade a sua formacédo académica.

Tabela 4 — TAE’s com Ensino Médio

FAIXA ETARIA Quantitativo
18 a 25 anos
25
26 a 35 anos 65
36 a 45 anos 77
46 a 55 anos 135
56 a 65 anos 110
65 anos ou + 24
TOTAL 436

Fonte: Sitio eletrdnico do DPG/UnB - Elaborado pela autora

Consideramos pertinentes informar que a UnB possui cerca de 681 servidores
técnicos administrativos com o nivel superior completo (Tabela 5) que ndo deram
continuidade aos seus estudos. Estes servidores, nasceram na segunda metade do século XX,
época gque marca dois momentos importantes para as universidades publicas no Brasil: 0
primeiro refere-se a ampliacdo das universidades publicas em campi universitarios
democratizando 0 acesso ao ensino superior; o0 segundo, a fundacdo da Universidade de
Brasilia, demandando um quadro de profissionais com formacdo superior para assumir 0s
cargos de gestdo desta Instituicdo. Abaixo 0 quantitativo de servidores técnicos
administrativos que possuem o Nivel Superior Completo bem como a faixa etéria desses
sujeitos:

Tabela 5 - TAE"s com Nivel Superior Completo

FAIXA ETARIA Quantitativo
18 a 25 anos 47
26 a 35 anos 51
36 a 45 anos 191
46 a 55 anos 113
56 a 65 anos 64
65 anos ou + 15
TOTAL 681

Fonte: Sitio eletrénico do DPG/UnB - Elaborado pela autora
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Outro dado importante revelado pela investigacao é que a UnB possui 1645 servidores
técnicos administrativos com titulacdo em nivel de Especializagdo (Tabela 6). Desses, 508
servidores estdo na faixa etaria de 26 a 35 anos; 437 de 36 a 45 anos; 266 de 46 a 55 anos;
194 de 56 a 65 anos e 221 servidores com 65 anos ou mais. Tal énfase na formacédo em pds-
graduacdo, lato sensu, nos ajuda a compreender dois movimentos: 1. Os recém-chegados no
servico publico iniciam com uma alta formacdo académica e; 2. Aqueles que estdo em
funcbes de gestdo e que possuem um tempo maior de servigo tiveram oportunidade de
desenvolver sua formacdo continuada, haja vista que no inicio da segunda metade do século

XX, cursar lato sensu nao era algo fécil.

Tabela 6 — TAE"s com Especializacao

FAIXA ETARIA Quantitativo
18 a 25 anos 19
26 a 35 anos 508
36 a 45 anos 437
46 a 55 anos 266
56 a 65 anos 194
65 anos ou + 221
TOTAL 1645

Fonte: Sitio eletrénico do DPG/UnB - Elaborado pela autora

No item referente as Tabelas 7 e 8, encontramos um quantitativo menor de mestres e
doutores. Percebe-se neste estudo que nos dois casos, ha incidéncia de mestres e doutores
mais jovens que aqueles que apresentam possuirem especializacdo. Nota-se que a segunda
metade do século XX contribuiu também para a formacdo profissional e académica dos
servidores técnicos.

Tabela 7 — TAE s com Mestrado

FAIXA ETARIA Quantitativo
18 a 25 anos 001
26 a 35 anos 088
36 a 45 anos 144
46 a 55 anos 071
56 a 65 anos 047
65 anos ou + 005
TOTAL 356

Fonte: Sitio eletrénico do DPG/UnB - Elaborado pela autora
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Todavia, a incidéncia estd naqueles que possuem entre 26 a 55 anos quando nos
referimos ao mestrado e ao doutorado. Como se constata, encontramos um indice pequeno de
mestres e doutores nesta instituicdo, o que nos leva a inferir o pouco incentivo a formacao

continuada stricto sensu.

Tabela 8 — TAE s com Doutorado

FAIXA ETARIA Quantitativo
26 a 35 anos 031
36 a 45 anos 031
46 a 55 anos 024
56 a 65 anos 010
65 anos ou + 001
TOTAL 097

Fonte: Sitio eletrénico do DPG/UnB - Elaborado pela autora

Acredita-se que para uma Instituicdo de Ensino Superior publica renomada como a
Universidade de Brasilia, seria um dado positivo e desafiador que esta tivesse um maior
namero de Servidores Técnicos Administrativos com formacdo académica minimamente em
nivel superior.

Entretanto, essa ndo é a realidade. Acreditamos que as razfes que impedem ou
dificultam mudancas na titulacdo dos servidores técnicos administrativos poderdo ser objeto
de investigacGes futuras, a titulo de complementacdo desta pesquisa, visto que inUmeros
fatores interferem no acesso e permanéncia dos individuos no Sistema de Ensino Brasileiro.

Ressaltamos que no capitulo das andlises, atentas ao sigilo das respostas e a
necessidade de manter o anonimato dos participantes, optamos por denomina-los com a sigla
TAE seguido do numeral em ordem crescente.

Por ora, consideramos importante mapear o grau de titulagdo dos servidores técnicos
administrativos da UnB por entendermos ser essa uma fonte de inspiragdo para investimento
em politicas publicas de formacdo continuada ofertadas no ambito da Procap/UnB. No
entanto, é consenso a necessidade de aprofundamento na investigacao acerca dos fatores que
impedem os TAE"s de darem continuidade a sua formagdo académica e que tal mapeamento

da visibilidade de modo a permitir que a Universidade reflita sobre o caso.
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4. 0S TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO: REGULAMENTACAO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CARREIRA

“Os homens fazem sua propria historia, mas ndo a
fazem como querem; ndo a fazem sob
circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas
com que se defrontam diretamente, legadas e
transmitidas pelo passado. A tradi¢do de todas as
geracBes mortas oprime como um pesadelo o
cérebro dos vivos”.

(Karl Marx, 1997, p. 21)

Este capitulo visa evidenciar o conceito de emancipacdo humana como possibilidade
advinda de sua relacdo com a Educacdo. Assim, o intuito € reafirmar a concepcao de educacgédo
na perspectiva de construgdo do ser humano e da sua humanidade plena a partir dos
pressupostos tedricos baseados em Marx.

Também foram abordados os fundamentos tedricos que delineiam a pesquisa tais como
0 sentido do trabalho para o individuo, a regulamentacao da capacitacdo, da qualificacdo dos
Técnicos Administrativos em Educacéo, bem como o desenvolvimento profissional.

Observar-se-a que ao longo do referencial teérico as categorias historicidade, trabalho,
alienacdo e emancipacdo permeiam a pesquisa, nos trazendo a consciéncia de que o modo de
producdo da vida material condiciona o processo da vida social, politica e espiritual do

sujeito, portanto devem ser considerados no momento de avaliagdo do objeto ora investigado.

4.1 Educacdo como ac¢ado de transformacéao social, ampla e emancipatoria

Baseado no aporte tedrico de Marx e Mészaros, Antunes (2008) salienta para a
necessidade de se promover a emancipacdo do trabalho, ndo bastando suprimir o Estado e
negar o capitalismo. Faz-se necessario seguir para além do capital o que significa seguir
adiante para uma transformacdo sécio-historica em sua totalidade onde a Educacdo, entendida
em seu sentido mais amplo, pode ser o caminho capaz de nortear o processo de transformacao
social, de modo radical, com vistas a superacdo da alienacdo do trabalho o que garantira a
plena emancipacao humana.

Antunes (2008) nos leva a refletir sobre o papel da educacdo enquanto condicdo sine
qua non para que cheguemos a emancipa¢do humana intervindo nas limitacGes criadas pelo

sistema capitalista que sobrepde o produto do trabalho a propria condicdo humana. Essa

64



concepcdo permite a0 homem sonhar com uma educacdo ampla e ndo determinada pelo
capitalismo (MESZAROS, 2008). Todavia, essas limitagbes, a0 mesmo tempo em que se
constituem instrumentos de controle da producdo e da manutencdo dos interesses do capital,
sdo legitimadas pelos valores e pela moral do sistema capitalista impedindo que se alcance a
emancipagao humana.

Tal concepcdo, permite a Mészaros, citado por Antunes (2008), concluir que as
inimeras reformas educacionais ndo representam sendao novas estratégias do proprio capital
para perpetuar seu status conservador e ainda que mesmo se a educacdo fosse pensada em
sua totalidade, esta sozinha ndo poderia ser considerada a “solu¢@o para todos os males”. O
autor justifica sua posicao por considerar que no campo educativo existem multiplos fatores
que contribuem para o desempenho dos estudantes, tais como a familia, o individuo-em-si e,
principalmente, o poder publico em prover condicdes de trabalho e estruturas fisicas
adequadas para esse profissional.

Bauer, Espindola Fernandes, Lima e Rubens (2009) ao publicarem estudos
bibliogréaficos acerca da educacgédo e dos movimentos sociais, trazem para o debate as relacfes
qgue se estabelecem entre a historicidade, os problemas atuais e as possibilidades
interpretativas da educacdo e dos movimentos sociais, compondo um dossié com varias
reflexGes acerca dos impactos da politica e da economia para a vida social.

Dentre outras, trazem uma importante discusséo realizada por Dominguini e Ortigara
(2009, p. 509-528) onde os autores ressaltam a importancia da compreensao de que as
condi¢cdes materiais e a acdo do homem determinam a organizacdo social, permitindo a
elucidacdo dos caminhos trilhados pela educacéo na era capitalista.

Dessa forma, o conhecimento acerca da génese histérico-ontolégica da educacdo
permitira a0 homem a busca por politicas que o leve a emancipacdo contrastando com o atual
modelo educacional implementado pelo sistema capitalista.

Assim sendo, cabe a educacdo contribuir para a superacdo total do capital
contrapondo as estratégias reformistas educacionais. Através da transformacéo na educagéo,
agora entendida como algo “plenamente” vivido pelo homem, Mészaros (ANTUNES, 2008)
entende que os individuos poderao, a partir de uma nova ordem social, redefinirem os rumos
da sua propria vida, ndo mais na condicdo de explorados ou alienados. Destarte, esta
condicdo permitird ao profissional da educacdo cumprir seu papel enquanto instrumento da
moral como automediacdo do homem em sua luta pela autorrealizacdo para além dos
interesses do capital.

A partir das reflexdes e analises aqui expostas, infere-se que a educacdo se constitui
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como um campo de luta pela superacdo do modelo capitalista em prol de uma sociedade nao
mais determinada pelas necessidades da producdo de mercadorias, pelo lucro, pela
exploracdo alienante do trabalho. E necessario que o Estado reassuma seu lugar enquanto
ente autbnomo das suas politicas publicas e com isso possa definir estratégias que
possibilitem assistir as escolas e aos professores naquilo que necessitam considerando que
néo se planeja educagdo sem levar em conta as especificidades de cada lugar.

Este carater dado a educacdo a coloca no patamar de toda e qualquer iniciativa de
mudanga social com vistas a emancipacdo humana o que significa criar uma forma de
consciéncia social que liberte os individuos dos limites restritivos impostos pela agdo
controladora do capital. Assim, seria possivel os individuos usufruirem da liberdade em sua
totalidade de modo a fazer do processo de aprendizagem “a sua propria vida”. Mészaros,
segundo Antunes (2008) salienta que € apenas nesse sentido amplo de educagdo que a
educacao formal podera contribuir para a superacdo do capital realizando as suas necessarias
aspiracdes emancipadoras, 0 que requer um progressivo e consciente intercdmbio com
processos de educacdo abrangentes como a nossa propria vida.

Ao discorrermos sobre o papel da emancipacéo na vida do individuo, encontramos nos
estudos realizados por Karl Marx, as origens desse importante conceito. O termo
emancipagdo foi abordado pelo autor em um ensaio publicado em 1844 sobre a “questdo
judaica” na Alemanha daquela época, momento em que o autor expds as principais diferengas
entre emancipacao politica e emancipacdo humana.

Ao criticar a analise de Bruno Bauer sobre a emancipacao politica dos judeus advinda
com a ascensdo da burguesia, Marx considerou que 0 mesmo se restringiu somente ao campo
religioso e que essa ndo eliminou as contradi¢cdes sociais que determinavam a desigualdade

efetiva entre os homens, portanto ndo superou a sociedade de classes:

A emancipagdo politica representa concomitantemente a dissolucéo da sociedade
antiga, sobre a qual estd baseado o sistema estatal alienado do povo, o poder do
soberano. A revolugdo politica é a revolugdo da sociedade burguesa. Qual era o
carater da sociedade antiga? Uma palavra basta para caracteriza-la: a feudalidade
(MARX, 2010, p. 51).

Pelo exposto, entendemos que o regime burgués emancipou os homens das relagdes de
dependéncia pessoal peculiares ao feudalismos, porém ndo promoveu a liberdade juridica
(todos séo iguais perante a lei) tampouco eliminou a exploragdo do homem pelo homem e,

sem isso, a emancipagcdo humana se torna impossivel:
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A igualdade burguesa, tal como a democracia burguesa, nada mais é do que a
maxima liberdade do capital para explorar os trabalhadores. E o Estado burgués, por
mais democratico que seja, sera sempre um instrumento especial de repressao contra
os trabalhadores (LESSA; TONET, 2008, p. 89).

E ainda:

A emancipagcdo politica é a reducdo do homem, por um lado, a membro da sociedade
burguesa, a individuo egoista independente, e, por outro, a cidaddo, a pessoa moral.
Mas a emancipacdo humana sé estard plenamente realizada quando o homem
individual real tiver recuperado para si o cidaddo abstrato e se tornado ente genérico
na qualidade de homem individual na sua vida empirica, no seu trabalho individual,
nas suas relac@es individuais, quando o homem tiver reconhecido e organizado suas
“forces propres” (forgas proprias) como forgas sociais e, em consequéncia, ndo mais
separar de si mesmo a forga social na forma da forga politica (MARX, 2010, p. 54).

Assim, podemos inferir que para Marx (2010) a revolucdo politica conquistada por
meio da ascensao da classe burguesa produziu somente a emancipacao politica, mas esta nao
promoveu a emancipacdo humana, ou seja, a superacdo da sociedade de classes. A Unica
revolugédo capaz de promover a emancipagao estaria a encargo da classe proletariada.

Com base no aporte tedrico de Marx, Mészaros (2008) salienta para a necessidade de
se promover a emancipacdo do trabalho, porém se faz necessario seguirmos para além do
capital o que significa seguir adiante para uma transformacdo soOcio-histérica em sua
totalidade onde a Educacdo, entendida em seu sentido mais amplo, pode ser o caminho capaz
de nortear o processo de transformacédo social, de modo radical, com vistas a superacdo da
alienacdo do trabalho o que garantira a plena emancipacdo humana.

Entdo, nesse contexto, uma maneira de romper com a logica perversa do capital sera
criar uma alternativa educacional diferente que permita ao homem ter a liberdade para
escolher, de forma autdbnoma, de que forma se dara sua contribuicdo no processo de mudanca
da sociedade. Para tanto, € preciso criar condi¢des para reagir a situacdes adversas frente as
novas alternativas da vida, conscientes de seu papel no desenvolvimento humano e,
sobretudo, ciente de que sua educagdo jamais estara concluida e com a certeza de que “o papel
da educacdo, propriamente definido como o desenvolvimento continuo da consisténcia
socialista, ¢ sem divida um componente crucial desse grande processo transformador”.
(ANTUNES, 2012, p. 117).

Para Gramsci (1991), a educacdo deve permitir que a classe subalterna desenvolva o
censo critico e com isso consiga romper com a opressdo e exploracdo, base do sistema
capitalista. Somente a partir do censo critico o0 sujeito obtém a emancipacdo humana que
representaria o fim da exploracéo e da sociedade dividida por classes, e, consequentemente,

construcdo de uma nova sociedade mais justa.
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Para tanto, o autor argumenta ser necessario socializar conhecimentos ja produzidos,

ou seja, difundir a consciéncia critica, bem como as praticas emancipatorias:

[...] ndo significa apenas fazer individualmente descobertas ‘originais’; significa
também, e sobretudo, difundir criticamente verdades ja descobertas, ‘socializa-las’
por assim dizer; transforma-las, portanto, em base de acdes vitais, em elemento de
coordenacdo e de ordem intelectual e moral. O fato de uma multiddo de homens ser
conduzida a pensar coerentemente e de maneira unitaria a realidade presente é um
fato “filos6fico” bem mais importante e “original” do que a descoberta, por parte de
um “génio filoso6fico”, de uma nova verdade que permane¢a como patriménio de
pequenos grupos intelectuais. (GRAMSCI, 1991, p. 13-14).

Mészaros (2008), ao criticar o carater ideologico da Educacdo, retoma alguns
elementos contidos na obra de Marx e constata que a educacgdo, de forma isolada, nada pode
contra o capital, pois sem pensar em uma transformacao das condicGes objetivas nas quais 0
sistema de controle socio-metabdlico do capital se impde sobre a humanidade, ndo serad
possivel conceber qualquer tipo de educacdo emancipadora.

Nesse sentido, a concepc¢do de educacdo esta inegavelmente ligada a necessidade de
superacao da alienacdo decorrente do controle sécio-metabdlico do capital. Esta superacdo
pressupde a extincdo do capitalismo e a negacdo de tudo aquilo que corrdi a esséncia do
homem, reduzindo-o a um modelo fabril, onde seus anseios sdo desconsiderados e a
exploracdo da sua forca de trabalho, o Unico objetivo.

Portanto, cabe a educacdo contribuir para que a superacdo do capital seja feita de
forma total e ndo parcial, como defendido por Mészaros (2008) nas estratégias reformistas

educacionais, devendo promover o embate social contra as amarras do sistema capitalista:

[...] o desafio que deve ser enfrentado ndo tem paralelo na historia. Pois o
cumprimento dessa nova tarefa histérica envolve simultaneamente a mudanca
qualitativa das condigbes objetivas de reproducdo da sociedade, no sentido de
reconquistas o controle total do préprio capital — e ndo simplesmente das
personificacdes do capital que afiram os imperativos do sistema como capitalistas
dedicados — e a transformagdo progressiva da nossa consciéncia em resposta as
condigBes necessariamente cambiantes. (MESZAROS (2008, p. 65).

E através dessa mudanca na concepcdo da educacdo, agora entendida como algo
“plenamente” vivido pelo homem, que Mészaros (2008) entende que os individuos poderao, a
partir de uma nova ordem social, definirem os rumos da sua propria vida, ndo mais na
condicdo de explorados ou alienados, pois produzirdo para atender suas necessidades
humanas efetivas e ndo para atender as necessidades mercadolégicas e artificiais definidas
pela ganancia do capital.

Com base no exposto, percebemos a importancia da educagdo para a emancipagao

humana visto ser esta a responsavel pelo desenvolvimento integral do homem, portanto, a
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busca pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades para o trabalho seria uma
diminuicdo do seu poder de transformacéo:

A educacdo tem de assegurar o desenvolvimento integral da personalidade. Com a
reaproximacao da ciéncia e da producdo, o ser humano pode tornar-se um produtor
no sentido mais completo. Assim sendo, suas potencialidades podem ser reveladas e
desenvolver-se. Todo um universo de necessidades vem a tona nessas condi¢des,
ativando o individuo em todas as esferas da vida social, inclusive o consumo, 0
prazer, a criacdo e 0 gozo da cultura, a participacdo na vida social, a interacdo com
0s outros seres humanos e a autorrealizacdo (autocriacdo). A realizacdo desse
objetivo exige, entre outras coisas, a transformacdo da divisdo social do trabalho,
tarefa formidavel que ainda estd apenas nos seus primeiros momentos.
(BOTTOMORE, 1988, p. 200).

Dessa forma, acreditamos que ao investir em politicas publicas que permitam aos
técnicos administrativos darem continuidade a sua formacdo em seu proprio ambiente de
trabalho, as IES e em especial a Universidade de Brasilia, estardo dando um passo em
oposicdo a ordem destrutiva do capital rumo a emancipacao desses trabalhadores. Tal atitude
permitira que os técnicos administrativos se beneficiem do produto do seu trabalho, ou seja,
da educacdo produzida e ofertada por IES que exercem um papel indispensavel para o

desenvolvimento de uma sociedade transformadora, integra e democratica.

4.2 O trabalho como principio ontoldgico

Historicamente podemos compreender 0 homem como um ser genuinamente natural
que se difere da sua condicao animal tornando-se humano, um ser social, a partir do momento
em que consegue transformar a natureza por meio da atividade produtiva e concebe um
produto que atende as suas necessidades primitivas, sendo, portanto, um sujeito
transformador, que cria “novas necessidades ao mesmo tempo em que satisfaz outras mais
antigas” (ANTUNES, 2012, p. 17).

Nesse sentido, compreendemos o trabalho como uma atividade ontoldgica ao homem,
a partir do momento que este € o Unico ser capaz de se apropriar dos atributos da natureza e de
forma planejada, transforméa-la em algo que lhe satisfaz, estabelecendo o principio da relagédo

educacéo e trabalho como atributos Unicos da espécie humana, tal como preconiza Marx:

O trabalho, antes de tudo, é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo
em que 0 homem, por sua propria acao, media, regula e controla seu metabolismo
com a natureza. Ele se defronta com a matéria natural como uma poténcia natural. A
fim de se apropriar da matéria natural de uma forma Util para sua prépria vida, ele
pbe em movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e
pernas, cabeca e mdos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio
desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
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desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas forcas a
seu préprio dominio. (MARX, 1993, p.149)

Como pode ser observado, para Marx o trabalho ndo representa somente a
transformacdo do homem sobre a natureza, mas também a transformacdo de sua propria
natureza. Logo, o homem, movido por um objetivo, apropria-se da matéria natural e a
transforma de acordo com suas necessidades humanas. Nesse processo, percebe-se a
existéncia da intencionalidade, caracteristica fundamental que diferencia 0 homem dos outros

animais, e que coloca a natureza numa posicao de submissdo a vontade humana:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem.
Uma aranha executa opera¢es semelhantes as do teceldo, e a abelha envergonha
mais de um arquiteto humano com a construcdo dos favos de suas colmeias. Mas o
que distingue, de antemao, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho
obtém-se um resultado que ja no inicio deste existiu na imagina¢éo do trabalhador, e
portanto idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformacéo da forma da matéria
natural; realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que
determina, como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao qual tende subordinar
sua vontade”. (MARX, 1993, p.149).

Nesse processo de transformacdo, 0 homem se objetiva e a0 mesmo tempo também se
transforma, a medida em que vai adquirindo conhecimentos e habilidades que ndo possuia
antes, gerando assim novas necessidades que resultam no ciclo constante e interminavel que
embora tenha sua base ontoldgica, vai além desta tendo vista ndo se tratar apenas da relacdo
do homem com a natureza e sim da propria interacdo entre os homens.

Entretanto, para além do carater transformador e libertador do trabalho, este também
compreende uma das caracteristicas mais marcantes do sistema capitalista: a transformacéo
das relacbes do homem com a natureza numa agdo exploratdria, em que este deixa de extrair
apenas aquilo que necessita para suprir suas necessidades. Desse modo passa a produzir
objetos para fins de consumo, particularmente voltados para a troca, sendo estes denominados
mercadorias. Numa visdo macro, de acordo com o0s objetivos do sistema capitalista, uma vez
que o produto do trabalho passa a ser visto como mercadoria e esta se sobrepde ao ser
humano, a acdo do homem perde sua importancia e o fruto dessa acdo ganha lugar de
destaque, conferindo ao trabalho o carater "mercantilista”.

Ao discorrer sobre o processo de trabalho e as condic¢Bes histdricas da producédo

capitalista, Marx (1993) fez a seguinte observacéo:
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O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a
sua produgdo aumenta em poder e em extensdo. O trabalhador torna-se uma
mercadoria tanto mais barata, quanto maior nimero de bens produz. Com a
valorizacdo do mundo das coisas aumenta em proporcao direta a desvalorizagédo do
mundo dos homens. O trabalho ndo produz apenas mercadorias; produz também a si
mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria, e justamente na mesma proporcao
com que produz bens. (MARX, 1993, p.159).

Nesse sentido, ao enfatizar que a forca de trabalho € uma "mercadoria particular que
sO existe na carne e no sangue do homem " (Marx, 1848/2010b), o autor, de forma
extremamente enfatica e a0 mesmo tempo perturbadora, traz para o palco das discussdes a
questdo da alienagdo do sujeito ao discorrer sobre o trabalho como algo essencial & vida

humana:

A forca de trabalho é pois uma mercadoria que seu proprietario, o trabalhador
assalariado, vende ao capital. Para que? Para viver. Pois bem, a for¢a de trabalho em
acdo, o trabalho mesmo, € essa forca vital que ele vende a um terceiro para se
assegurar dos meios de vida necessarios. A sua atividade vital é para ele, portanto,
apenas um meio para poder existir. Trabalha para viver. Ele nem sequer considera o
trabalho parte da sua vida, é antes o sacrificio da sua vida. E uma mercadoria que ele
adjudicou a um terceiro (MARX, 1848/2010b, p. 36).

De acordo com a citacdo acima, percebe-se que a partir da concepcdo de alienacao,
Marx defende a tese de que o homem, subjugado pelo poder do Capitalismo, se aliena em
relacdo ao fruto do seu trabalho e a sua prépria esséncia, e ao final do processo daquilo que
era natural, ou seja, da sua producdo, o0 homem ndo consegue reivindicar o produto desse
trabalho como algo dele. Esse mesmo produto se torna algo estranho ao trabalhador e o seu
fim sera determinado mediante a vontade daqueles que exercem o poder sobre o0s

trabalhadores, logo ndo havera transformacéo, tal como afirma Marx:

O que o operario produz para si préprio ndo é a seda que tece, ndo é 0 ouro que
extrai das minas, ndo é o palacio que constroi. O que ele produz para si proprio é o
salario; e a seda, o ouro e o palécio reduzem-se, para ele, a uma determinada
quantidade de meios de subsisténcia, talvez a uma roupa, a umas moedas, a um
quarto num pordo. (MARX, 1848/2010b, p. 36).

Diante do exposto, no processo de alienagcdo do trabalho resultante do sistema
capitalista, tal como se pode perceber, o trabalhador passa a ser concebido como forga de
trabalho cujo produto esta aquém de suas possibilidades de usufruto. O trabalho passa a ser a
propria negacdo da esséncia humana, pois 0 homem se coisifica e, na concepcdo de Marx, se
encontra reduzido ao que produziu, enquanto o produto do seu suor, da sua forca de trabalho,
ndo lhe da o direito de comer o que planta, vestir o que confecciona ou morar no lugar que

constroi:
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A consequéncia pratica imediata da alienagdo do trabalho é que o trabalhador s6 se
sente, por conseguinte e em primeiro lugar, junto de si [quando] fora do trabalho e
fora de si [quando] no trabalho. Estd em casa quando ndo trabalha e, quando
trabalha, ndo estd em casa. [...] Em vez, entdo, de contemplar a si proprio em um
objeto (e, no fim das contas, em um mundo) por ele proprio criado, o ser humano
reduz-se cada vez mais a algo absolutamente inferior aquilo que ele proprio
produziu. O trabalho produz maravilhas para os ricos, mas produz privacdo para o
trabalhador. Produz palacios, mas cavernas para o trabalhador. Produz beleza, mas
deformag&o para o trabalhador. (MARX, 2004, p. 82-83).

Nesse sentido, todo fruto desse trabalho, entendido como direito do proprietario dos

meios de producdo, pode ser compreendido na belissima composic¢do do cantor baiano Lucio

Barbosa, gravada pelo cantor mineiro Zé Geraldo, que narra toda a saga e o sofrimento do

trabalhador:

[..t& vendo aquele colégio mogo? Eu também trabalhei 14! L4 eu quase me
arrebento, pus a massa e 0 cimento, ajudei a rebocar! Minha filha inocente, vem pra
mim toda contente, pai vou me matricular. Mas, me diz um cidaddo, crianca de pé
no chéo, aqui ndo pode estudar...] (BARBOSA, 1979).

Esta composicdo ratifica a exploracdo do homem pelo outro homem, quando este o

discrimina por entender que embora tenha participado de sua construgdo, ndo possui o direito

de usufruir disso, corroborando com a concepg¢do de que o0 que se produz ndo pode ser o

mesmo que se adquire, conforme explicita Antunes:

Eu, se tenho vocacdo para estudar, mas ndo tenho dinheiro algum para isso, ndo
tenho nenhuma vocagdo para estudar, isto é, nenhuma vocagdo efetiva, verdadeira.
Se eu, ao contrério, ndo tenho realmente nenhuma vocagao para estudar, mas tenho a
vontade e o dinheiro, tenho para isso vocagdo efetiva. (ANTUNES, 2012, p. 40).

Ainda de acordo com Antunes (2012), os individuos adotam as perspectivas gerais da

sociedade de mercadorias como os limites inquestionaveis de suas aspiragdes, como suas

proprias metas de reproducgéo. Essas sao reforcadas por um sistema educacional imposto pelas

estruturas sociais que defendem uma educacdo cuja finalidade € a perpetuacdo da sociedade

de mercadorias observando-se o tempo de trabalho médio necessario para sua produg&o.

Diante do exposto, concordamos com o conceito de alienagéo abaixo descrito:

No sentido que Ihe é dado por Marx, acdo pela qual (ou estado no qual) um
individuo, um grupo, uma instituicdo ou uma sociedade se tornam (ou permanecem)
alheios, estranhos, enfim, alienados [1] aos resultados ou produtos de sua propria
atividade (e a atividade ela mesma), e/ou [2] & natureza na qual vivem, e/ou [3] a
outros seres humanos, e — além de, e através de, [1], [2] e [3] — também [4] a si
mesmos (as suas possibilidades humanas constituidas historicamente). Assim
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concebida, a alienacdo é sempre alienacdo de si préprio ou autoalienagdo, isto é,
alienacdo do homem (ou de seu ser proprio) em relagdo a si mesmo (as suas
possibilidades humanas), através dele proprio (pela sua prépria atividade). E a
alienacdo de si mesmo ndo é apenas uma entre outras formas de alienacdo, mas a sua
propria esséncia e estrutura basica. Por outro lado, a “autoaliena¢do” ou alienacdo de
si mesmo ndo é apenas um conceito (descritivo), mas também um apelo em favor de
uma modificacdo revolucionaria do mundo (desalienacdo). (BOTTOMORE, 1988,
p. 18-19).

Dessa forma, podemos concluir que a sociedade mercantilizada ndo interessa que a
educacdo formal rompa com a ldgica do capitalismo, pois para ela o trabalhador deve ser
educado somente para desenvolver as habilidades necessarias para reproduzir, com celeridade
e destreza, aquilo que se faz necessario para o seu enriquecimento sucumbindo & ordem social
alienante e definitivamente incontrolavel do capitalismo.

De acordo com MELO (2004), a exigéncia de qualificacdo para o trabalho decorre do
processo de industrializacdo tendo como &pice a década de 70, que exigiu a extensdo da
formacdo basica para a sociedade. O objetivo era formar profissionais para atuarem no
aumento quantitativo da construcdo de cidades, mdo de obra especializada para atuar nas
industrias e ainda a formacdo de individuos das classes média e alta que seriam designados
para a gestdo da burocracia e das empresas estatais, além do fortalecimento do aparelho
militar.

Por outro lado, de acordo com Oliveira e Menegédo (2012), na obra Vida e morte do
grande sistema americano, Ravitch traz uma importante analise ao discorrer sobre a evolugédo
das reformas do sistema educacional americano nas ultimas décadas. Na oportunidade, a
autora critica os preceitos ideoldgicos americanos ao afirmar que seus resultados contribuiram
para o agravamento da crise da educacdo publica nos EUA, conforme destacam Oliveira;

Menegéo:

Os principios empresariais de gestdo e contratacdo de profissionais, escolha,
recompensas e punic@es para incentivar a forca de trabalho, decisfes e metas baseadas
em um bom sistema de dados, passam a ser solu¢@es por si mesmas, negligenciando as
dimensdes pedagdgica e politica da educagdo. (OLIVEIRA; MENEGAO, 2012,
p.649).

Dessa forma, Ravicth justifica sua posi¢do por considerar que o endosso a reformas
educacionais aliado a mudancas na gestdo e na estrutura do sistema nao se configuram como a
panaceia para todos os males da educagdo. Ao manter sua posicdo em defesa da escola
publica e das referéncias curriculares, a autora alerta para a necessidade de implantagdo de

politicas educacionais que permitam "[...] um curriculo rico e coerente que englobe uma
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formag&o abrangente, além das habilidades basicas" (OLIVEIRA; MENEGAO, 2012, p. 649),
tirando de cena os testes em grande escala.

Nesse sentido, faz-se necessario que o Estado brasileiro, ao contrario do governo
americano, envide esforcos no sentido de implementar um sistema educacional capaz de fugir
da ldgica capitalista denunciada por Ravitch (OLIVEIRA; MENEGAO, 2012) .

Portanto, cabe ao Estado brasileiro definir qual educagdo deseja, se baseada na
memorizagdo com vistas a execucao de tarefas ou uma educacéo libertadora cujos docentes e
estudantes sdo sujeitos ativos no processo de ensino/aprendizagem com vistas a emancipagédo
humana. Enquanto isso ndo se define, perdemos tempo em busca de rankings internacionais,
de melhores desempenhos nos testes de grande escala, sem saber o que eles medem ou
significam para a sociedade.

A depender do que se pretende em termos de formacdo para a vida ou para o
desenvolvimento de competéncias no ambito do trabalho, o Brasil corre sério risco de
estagnar seu sistema educacional se permanecer aberto a infusdo de ideias que percebem a
educacdo como mercadoria. Nessa linha, submeter-se as vultosas injecdes financeiras
oriundas de poderosos empresarios, condicionadas a definicdo de politicas publicas e a
implementacdo de reformas educacionais que determinam, dentre outros, conteudos e a forma
como estes deverdo ser trabalhados em sala de aula, fard com que o Brasil permaneca refém

de seus algozes capitalistas.

4.3 Da regulamentacdo, capacitacdo e da formacdo continuada dos Técnicos
Administrativos em Educacao

A triade Ensino/Pesquisa/Extensdo constitui as fun¢fes das Universidades Brasileiras.
Esta méaxima se destina a consolida¢do da formacdo cujos sujeitos constituintes sdo docentes e
discentes. Ao nosso ver, ha que se considerar um terceiro sujeito fundamental nesse processo;
o profissional ndo docente aqui denominado TAE (Técnico Administrativo em Educacéo).
Esses profissionais, comprometidos em oferecer um atendimento eficiente e de qualidade se
veem, atualmente, diante das novas exigéncias institucionais a reverem suas a¢fes enquanto
agentes participantes, porém ndo docentes, do processo educativo das Instituicdes de Ensino
Superior (IES).

Para tanto, além de buscarem cursos profissionais também almejam dar continuidade a
educacdo formal, independentemente do nivel de ensino, e, nesse caso, a oportunidade de

estar nos bancos académicos de uma universidade publica como a Universidade de Brasilia,
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tendo como base sua autonomia financeira e como uma de suas politicas o investimento na
formagdo continuada do seus corpo técnico administrativo, seria uma oportunidade impar,
além de reforcar a missao e o papel transformador dessa Instituicdo perante a sociedade.

Entretanto, embora ndo se possa esquecer que nao cabe a Unido, tdo pouco a
Universidade de Brasilia, garantir o acesso ao nivel superior e seus subsequentes, ao ser
inaugurada com a promessa de " reinventar a educacao superior, entrelacar as diversas formas
de saber e formar profissionais engajados na transformacao do pais™ (conforme disposto no
sitio da UnB), é de se esperar que esta, sob a égide de sua autonomia universitaria, possa
investir na politica de formacdo continuada dos seus recursos humanos aliada a possibilidade
de emancipacao desses sujeitos.

A esse respeito, Rocha (2016) ao expor seus estudos acerca da organizacdo federativa
do ensino brasileiro, discorre com propriedade sobre os motivos pelos quais o Estado
Brasileiro ndo se responsabiliza pela garantia do direito ao ensino superior aos cidadaos, entre
eles o fato de que uma instituicdo de ensino superior requerer uma infraestrutura complexa
para ministrar cursos além de demandar por profissionais qualificados "ao nivel de mestrado e
doutorado”. Ora, a medida em que entendemos que o termo "profissionais” também se aplica
ao corpo técnico-administrativo, pois ainda que atuem de forma invisibilidade, esses também
fazem parte do processo educativo, a expectativa de que a Universidade invista na formagéo
continuada desses trabalhadores torna-se uma realidade.

Nesse sentido, acfes em busca do aperfeicoamento profissional e do crescimento
individual sdo inerentes aos técnicos administrativos das IES e estdo previstas na Constitui¢ao
Federal de 1988, em seu Art. 39, e nas reformas posteriores, bem como na legislacéo
pertinente a politica de formacdo continuada dos servidores publicos federais (11.091/2005,
Art. 3°, Inciso VI1II), e na instituicdo da ENAP (Escola Nacional de Administracdo Publica).

Dentro desse preceito, € necessario realizar a reconstrucdo da pratica no funcionalismo
publico através da reeducacdo de seus agentes, por meio de iniciativas que Ihes proporcionem
a capacitacdo necessaria para tal.

Assim, as instituicbes precisam programar acOes estratégicas no intuito de
redimensionar a forgca de trabalho e de promover a formagédo continuada configurada numa
politica de investimento em educacéo e qualificagdo dos servidores técnicos administrativos.

A partir disso, acredita-se que a capacitacdo dos TAE’s se constitui no processo
formativo mobilizador de conhecimentos e da geracdo de habilidades especificas para a
carreira, conforme previsto na Politica Nacional de Desenvolvimento (Decreto 5707/2006) e

corroborado pelo PAC (Plano Anual de Capacitagdo) da UnB que tem como um dos seus
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propositos ofertar aos servidores "o acesso a cursos presenciais e a distancia, proporcionando
a aquisicdo de competéncias e atualizacdo de conhecimentos".

Entretanto, compreendemos que esse modelo de capacitacdo ndo contempla, tampouco
possibilita aos servidores técnicos administrativos se tornarem sujeitos ativos no processo de
constru¢do da formacgdo integral na condicdo de “cidaddos conscientes do seu papel
transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacéo de identidades e culturas, com
responsabilidade social”. Cumpre esclarecer que esta afirmagao refere-se a missdo da UnB,
destacada no Relatério de Gestdo Exercicio 2016, porém omitida no Relatério de Gestdo de
2018. Queremos crer que tal afirmagdo ndo deve ser restrita ao corpo discente, excluindo-se
seus servidores, quer sejam técnicos administrativos ou docentes, dado o carater social e
abrangente de seu papel na sociedade.

No caso especifico dos profissionais docentes sabemos que as Metas 13, 14, 15, 16 e
17 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 sdo concebidas como politicas que
tratam da valorizagdo desses profissionais. Embora longe de atenderem ao contingente de
professores que anseiam por melhoria na sua formacdo académica, minimamente se
configuram como um importante compromisso para com a formacdo continuada, sobretudo
no nivel strictu sensu, com esses profissionais. Ao longo dos anos, pelo menos no governo do
Distrito Federal, esses professores tém conseguido atingir esse objetivo ainda que precisem se
submeter a editais cujos critérios nem sempre séo claros.

No que diz respeito aos servidores publicos federais, em 2005 o governo apresentou
uma proposta para estabelecer mecanismos capazes de promover a melhoria no servico
publico culminando na publicacdo da Lei n°® 11.091, que dispbe sobre a estruturacdo do
PPCTAE (Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em Educacdo). Na referida
Lei, em seu Art. 3, inciso VIII, estd prevista a garantia de programas de capacitacdo que
contemplem a formacéo especifica e a geral definidas como uma das diretrizes do PCCTAE.

Entretanto, a referida lei ndo prevé qualquer agcdo no sentido de fomentar a formacéo
continua em nivel de pos-graduacdo strictu sensu para os servidores técnicos administrativos
das IES. Por outro lado, a Lei 11.091/2005 deu origem ao Decreto n° 5.825/2006, que
estabeleceu as diretrizes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
referida categoria, definindo a obrigatoriedade da implantacdo do programa de capacitacao e
aperfeicoamento de pessoal. Este Decreto prevé em seu Art. 3°, Inciso 11, a educagéo formal,
conceituada como a "educagdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira, entendidos

como educacéo basica e educagdo superior”.
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Diante disso, cabe um questionamento: como o técnico-administrativo pode dar
continuidade a sua formacdo continuada se ndo encontra oportunidades de realiza-la, se ndo
h& incentivo nem apoio legal exceto para cursos voltados para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias institucionais? Por que a IES em que este servidor trabalha nédo
promove politicas de formacgdo continuada para além de cursos de aperfeicoamento? Todavia,
sabe-se que toda instituicdo que almeja avancos qualitativos na prestacdo de servicos deve se
preocupar com a formacdo continuada de seu corpo técnico-administrativo de forma a
contribuir para a qualificacdo e aprimoramento profissional de seus servidores com vistas ao
atendimento dos seus interesses.

A este respeito, ressaltamos o Decreto n. 5.707/2006 que instituiu a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional inserindo-se nesse contexto os técnicos administrativos em
educacédo das universidades federais. A partir de entdo, as IES receberam a incumbéncia de
promover acdes destinadas a formagéo continuada dos docentes e técnicos, conforme Art. 3,
inciso IX (BRASIL, 2006):

Oferecer e garantir cursos introdutorios ou de formacgdo, respeitadas as normas
especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no
setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a administragéo publica.

Cabe salientar que o Decreto 5707/2006, Art. 2°, inciso Il refere-se a gestdo por
competéncias no servico publico e a define como sendo a ““ gestdo da capacitacdo orientada
para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desempenho das fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituigao”
(BRASIL, 2006). Obviamente que esta se fundamenta na busca do setor publico pela
exceléncia e melhoria da qualidade dos servicos ofertados a sociedade, porém nos parece uma
politica bastante reducionista no que tange as possibilidades de formacédo do sujeito. 1sso nos
remete as seguintes inquietacdes: serd esta a Unica finalidade de uma politica de
desenvolvimento de pessoas? Em que momento se faz presente uma proposta para
emancipacdo desses sujeitos? Existe algum interesse do Estado de que a questdo da
emancipacao venha a tona? O que vem a ser emancipagdo? Posteriormente, faremos algumas
reflexdes sobre essas questdes.

Por ora, conveém esclarecer que o Decreto em tela determina, em seu inciso XIII, que
em casos de ‘“eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de

governo, favorecendo a articulagdo entre elas e visando a construcdo de sistema de escolas de
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governo da Unidao” (BRASIL, 2006), devera ser coordenado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica— ENAP. Esta entidade, vinculada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e do Brasil/MPOG, tem como missdo precipua "desenvolver competéncias (grifo
nosso) de servidores publicos para aumentar a capacidade de governo na gestdo de politicas
publicas".

Mas o que vem a ser competéncia? De acordo com o Dicionario Aurélio (eletrnico),

esta palavra apresenta varios conceitos, quais sejam:

Capacidade decorrente de profundo conhecimento que alguém tem sobre um
assunto: recorrer a competéncia de um especialista.[Juridico] Atribuicdo, juridica ou
consuetudinaria, de desempenhar certos encargos ou de apreciar ou julgar
determinados assuntos.Capacidade de fazer alguma coisa; aptidao.Dever ligado a um
oficio, cargo, trabalho; atribuicdo, alcada.Conjunto de habilidades, saberes,
conhecimentos: entrou na faculdade por competéncia prépria.Discordancia entre
pessoas; conflito, oposicdo, disputa.[Linguistica] Conhecimento inconsciente que
faz com que uma pessoa entenda e fale sua propria lingua.(DICIONARIO
AURELIO, s/p.).

Para além dos conceitos gramaticais e linguisticos e na busca por melhor
compreensdo desse conceito que nos remonta ao modelo tecnicista de educagdo, retomamos
os estudos de Brandao (2008, p. 323), ainda que brevemente. Este autor afirmou que diante
das diversas e velozes mudancas ocorridas nos planos social e, cultural que perpassam a
sociedade, algumas organizacdes "tém procurado adotar mecanismos para promover, de
forma mais eficaz, o desenvolvimento profissional e a melhoria do desempenho, nos diversos

niveis organizacionais”, evidenciando a gestdo por competéncias, que:

Deve ser vista como um processo circular, envolvendo os diversos niveis da
organizacdo, desde o corporativo até o individual, passando pelo divisional e o
grupal. O importante é que a gestdo de competéncias esteja em perfeita sintonia com
a estratégia organizacional (missdo, visdo de futuro e objetivos). A visdo determina
o estado futuro desejado pela organizagdo, sua intencdo estratégica, e orienta a
formulacdo das politicas e diretrizes e todos os esforgos em torno da captacdo e do
desenvolvimento de competéncias. (BRANDAO; GUIMARAES, 2001, p. 11).

Pelo exposto e de acordo com Branddo e Guimardes (2001), com base nos principios
tayloristas, as organizagdes buscavam qualificar os trabalhadores objetivando o
desenvolvimento de habilidades técnicas para o exercicio de atividades especificas, porém
restringindo-se as questfes técnicas relacionadas ao trabalho e as especificacGes de cargo.
Posteriormente, em decorréncia de pressdes sociais e da complexidade das relagcdes de
trabalho, esses principios foram questionados fazendo com que as organizac¢des passassem a

considerar também o comportamento social relacionado ao trabalho.
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Todavia, as transformac@es ocorridas no mundo do trabalho exigiram do individuo um
novo comportamento e nova visdo diante de suas habilidades profissionais, como bem nos

lembra Zarifian:

Para um camponés ou um artesdo, trabalhar significava empregar e desenvolver seu
conhecimento, apoiando-se em regras transmitidas pelo individuo por meio de uma
série de provas. Entdo, o trabalho ndo era sendo a expressdo direta e imediata da
inteligéncia pratica (...) Ora, esse é exatamente o golpe aplicado pelo industrialismo:
a invencdo do trabalho. A invencdo de um objeto, chamado "trabalho”, que se possa
objetivar, analisar, racionalizar, determinar, modificar, independentemente daquele
que o realiza. E o trabalhador ndo é sendo um outro objeto, portador das capacidades
(funcionais) necessarias para realizar esse trabalho. Finalmente, a qualificagdo néo é
sendo uma maneira de qualificar a relacdo mantida entre o trabalho objetivado e as
capacidades do trabalhador a ele relacionadas, hierarquizando-a por niveis de
complexidade. (ZARIFIAN, 2003, p. 75-76).

Assim, nas ultimas décadas autores como Zarafian (2001b, 2003) e Kuenzer (2000,
2003) tém se debrucado na busca pela conceituacdo e compreensdo do que venha a ser
competéncia, no &mbito organizacional e académico, respectivamente, bem como analisar sua
influéncia na organizagdo e relagbes no mundo do trabalho. Nesse contexto, destacamos 0
conceito elaborado por Zarifian (2003), que compreende a competéncia a partir de trés

definicbes complementares, a saber:

Competéncia é a tomada de iniciativa e responsabilidade do individuo em situacGes
profissionais com as quais ele se confronta. [...] é uma inteligéncia pratica das
situacdes, que se apoia em conhecimentos adquiridos e os transforma a medida que a
diversidade das situagdes aumenta. [...] é a faculdade de mobilizar redes de atores
em torno das mesmas situacOes, de compartilhar desafios, de assumir &reas de
responsabilidade (ZARIFIAN, 2003, p. 137).

Constata-se a importancia da competéncia para fins organizacionais no que tange a
capacidade de mobilizacdo da redes de atores em volta de situacdes, partindo do pressuposto
de que os trabalhadores devem compartilhar desafios e responsabilidades em situacdes
profissionais, 0 que exige conhecimentos a serem adquiridos.

Logo, a proposta de Zarifian (2003) para a definicdo da competéncia esta
intrinsecamente ligada as transformacdes ocorridas nas relagdes de trabalho nos ultimos anos
e que a responsabilidade pelo desenvolvimento de competéncias recai sobre o proprio sujeito
gue, supostamente, passa a ter dominio sobre sua carreira. Assim, a ideia de competéncia
vincula-se a agdo propria do individuo, enquanto sujeito capaz de mobilizar recursos, integrar

saberes multiplos e complexos, aprender, engajar-se, assumir responsabilidades e ter visdo
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estratégica. Tais competéncias reforcam o entendimento de que esse modelo de gestdo tem
por objetivo agregar valor econdmico para a organizacao e valor social para o individuo.

Entretanto, o autor faz um alerta no que tange ao modelo de competéncia adotado por
empresas, pelo Estado por meio do Decreto 5707/2006 e por conseguinte, corroborado pela
UnB por meio do PAC, que nos permite suspeitar desse modelo de gestdo no que concerne ao
carater emancipatério de seu proposito:

O modelo da competéncia ndo podera construir-se e desenvolver-se sem ou contra
os assalariados. Caso contrario, ele acontecerd por meio de um abuso dos proprios
principios desse modelo, e particularmente de seu principio central: a iniciativa na
autonomia. Tal abuso tem um nome: manipulacdo. Sejamos modestos, esse modelo
esta apenas emergindo. E ha muito a aprender sobre ele. (ZARIFIAN, 2003, p. 159).

Para Kuenzer (2002) competéncia é:

A capacidade de agir, em situacBes previstas e ndo previstas, com rapidez e
eficiéncia, articulando conhecimentos técitos e cientificos a experiéncias de vida e
laborais vivenciadas ao longo das histérias de vida. Ele tem sido vinculado a idéia de
solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma transdisciplinar a
comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas situaces;
supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos. (KUENZER,
2002, p. 6).

Assim, a autora nos adverte que os conhecimentos ndo se confundem com as
competéncias, ressalta a necessidade de articulagcdo desses dois elementos, relacionados ao
conceito de préxis - teoria e acdo e ainda traz para o palco das discussdes a questdo do carater
educativo do trabalho docente, que embora seja um tema relevante, ndo sera por ora abordado,
visto ndo ser objeto dessa pesquisa, 0 que ndo exime de estudos futuros.

Portanto, guardando-se as devidas propor¢des, percebemos que a concepcao formulada
pela autora acerca da busca pelo conhecimento também se aplica aos TAE’s visto
acreditarmos que as acdes desses sujeitos também interferem no processo educativo.
Entendemos que na UnB os servidores precisam ser estimulados a desenvolver sua formacao
para além das competéncias e habilidades basicas pautadas nas exigéncias imediatistas do
mercado de trabalho, visando contribuir para a construcdo da cidadania plena desses sujeitos
e, assim, a sua autonomia e emancipacéo.

Assim, retomando as reflexdes acerca da ENAP e sendo ela um dos “orgdos
especializados para as atividades de formacdo, aperfeicoamento, profissionalizacdo e
treinamento de seu pessoal civil” (ENAP, 1986), portanto responsavel pelo desenvolvimento

de competéncias e habilidades de servidores publicos, percebe-se que em seu catdlogo ndo ha
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previsdo de oferta de cursos referentes a educacdo formal. A resposta para tal auséncia pode
ser obtida por meio da reflexdo acerca da finalidade de sua criacdo: possibilitar o aumento da
capacidade governamental na gestdo de politicas publicas.

Ademais, sem desconsiderar a importancia de se qualificar cada vez mais o técnico-
administrativo para que este cumpra, a contento, as func¢des que lhe couber, ndo podemos nos
furtar a critica acerca da visdo de que este sO precisa aprender o que ird beneficiar o

desenvolvimento de habilidades e competéncias institucionais uma vez que:

A situacdo seria adversa, é ldgico, se ela fizesse de forma critica, de tal sorte que os
educandos fossem instrumentalizados intelectualmente para a superagdo da atual
organizagdo social que favorece o trabalho alienado. Assim, a escola tem
contribuido muito mais para o0 mercado de trabalho, ndo quando tenta diretamente
formar profissionais para exercer suas funcfes no sistema produtivo, mas quando
deixa de lado suas outras fungdes sociais relacionadas a adogdo de um saber critico a
respeito da sociedade do trabalho alienado, pois ndo preparar para a critica do
trabalho alienado é uma forma de preparar para ele. Neste sentido, a escola
capitalista, porque sempre preparou para viver na sociedade do capital sem contesta-
la, sempre preparou para o trabalho. (PARO, 2013, p. 137 e 138).

No caso especifico da UnB, a Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), vinculada ao
Decanato de Pessoas (DGP) e por sua vez a Diretoria de Capacitacdo, Desenvolvimento e

Educacao/Dcade, tem por missao:

A atualizacdo dos Recursos Humanos desta institui¢do, visando a qualidade dos seus
servigos, e por principios a melhoria da qualidade de vida e da qualificacdo
profissional; a adequagdo do perfil de servidores e colaboradores aos diversos
ambientes organizacionais; a valorizacdo da sua participacdo nos programas desta
Universidade e o processo continuo de treinamento como agente motivador de
participacdo. (PROCAP, 2017).

Percebe-se que o principio norteador dessa missdo busca cumprir 0 que determina o
Decreto n. 5.825/2006, em seu Art. 7, alineas I, Il e Ill, ou seja, “contribuir para o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidaddo; capacitar o servidor para o
desenvolvimento de acbes de gestdo publica; e capacitar o servidor para o exercicio de
atividades de forma articulada com a funcao social da IFE”. (BRASIL, 2006).

Diante desta realidade, os Planos Anuais de Capacitacdo/PAC ofertados pela
Universidade de Brasilia sdo consolidados como instrumentos norteadores das acbes de
capacitacdo definindo temas, critérios e metodologias a serem empregadas para o0
desenvolvimento dos servidores (docentes ou técnicos administrativos) ativos.
Fundamentam-se na busca pela exceléncia e melhoria da qualidade dos servicos publicos

ofertados a sociedade e estdo previstos na Instrucdo Normativa da Camara de Gestdo de
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Pessoas n® 1/2016 que estabelece as normas para a capacitagdo dos servidores publicos
federais em exercicio na Fundacdo Universidade de Brasilia. Seus objetivos consistem em
promover acles visando adequar as competéncias individuais as institucionais, tendo em vista
o0 desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos e
metas da UnB, sendo o desenvolvimento dessas competéncias individuais, condicdo essencial
para a oferta de melhores servicos ao cidaddo usuério de servigos publicos.

Assim, observa-se que os Planos de 2014 a 2018, compostos por acdes presenciais € a
distancia, se propdem a permitir que o servidor adquirira competéncias necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades na Instituicdo por meio de a¢des organizadas de forma a
atender trés niveis de competéncias (Figura 7).

Figura 7. Competéncias destacadas pelos PAC s/UnB

» Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a todos
os servidores da Instituigdo, independentemente do Centro de Custo
Competencias i Pantet-1y
Fundamentais

+ Competéncias necessarias aos servidores que ocupam cargo de chefia
€ possuem uma ou mais equipes sob sua coordenagdo ou servidores
que queiram desenvolver estas competéncias como pré-requisito para
o exercicio de fun¢des gerenciais.

» Aquelas relacionadas diretamente a processos de trabalho de carater
técnico e/ou vinculadas a especificidade de cada setor ou drea da
organizagao.

Fonte: PAC/UnB, 2014 - 2018. Elaborado pela autora

Esses mesmos Planos foram concebidos mediante as seguintes linhas de

desenvolvimento:

1 - iniciacAo ao servico publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servigo publico, da missdo da UnB e da conduta do servidor publico e sua
integracdo no ambiente institucional;

2 — formacéo geral: visa a oferta de conjunto de informac6es ao servidor sobre a importancia
dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, a execugdo e ao
controle das metas institucionais. Refere-se também & formacdo destinada ao

desenvolvimento de competéncias fundamentais;
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3 — educacdo formal: visa a implementacdo de agdes que contemplem os diversos niveis de
educacao formal;
4 — gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, que
deverd se constituir em pré-requisito para o exercicio de funces de chefia, coordenacéo,
assessoramento e direcéo;
5 — inter-relagdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desenvolvimento de
atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional;
6 — especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao
ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

Essas Linhas de Desenvolvimento constituem os PAC’s e podem ser melhor

observadas na Figura 8.

Figura 8. Linhas de Desenvolvimento dos TAE’s segundo os PAC’s/UnB

Iniciagao ao
servigo publico

Formacgdo
geral

@
)

" 4

%

Fonte: PAC/UnB, 2014 a 2018. Elaborado pela autora

Ao observar os preambulos das linhas de desenvolvimento dos Planos Anuais de
Capacitacdo da UnB/PAC (2016-2018) esta explicita a preocupacdo com a questdo do
desenvolvimento das habilidades e competéncias de modo a possibilitar que os servidores
sejam capazes de atingir 0s objetivos institucionais, embora a linha de desenvolvimento n. 3,
salienta a intencdo em oferecer cursos em todos os niveis de educagdo formal.

Na lista de acOes de capacitagédo interna previstas no PAC para 0 ano de 2016/2017,
com excecdo da oferta da terceira turma de alunos do Curso de Mestrado em Economia, ndo
foi possivel identificar nenhuma outra acdo capaz de materializar o que esta linha se propGe.
Trata-se, portanto, de uma visdo limitada quando se tem um quantitativo de 3.160 (trés mil
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cento e sessenta) servidores técnico-administrativos, segundo dados da propria Instituicdo em
seu sitio eletrdnico.

Analisando o Plano Anual de Capacitacdo 2018, verificamos que dentre as agdes
previstas para qualificacdo de servidores (técnicos e docentes), constam as ofertas dos cursos
Mestrado Profissional em Economia, Mestrado Profissional em Educacdo e Mestrado
Profissional em Gestdo Publica e Metodologia Cientifica e Elaboragdo de Projeto de Pesquisa
(preparatério para Mestrado e Doutorado). Queremos acreditar que esse seja o inicio de uma
mudanca no entendimento de que é necessario e salutar que esses profissionais deem
continuidade a sua formacao, para além de sua formacdo inicial.

Entretanto, aqui cabe uma indagacao: seria possivel estender essa acdo para diferentes
areas do conhecimento tendo em vista que a UnB possui um quadro de servidores técnicos
administrativos com diversificada formacdo? Esta indagacdo reflete uma das muitas

inquietacOes que serviram de mote para a pesquisa ora apresentada.

4.4  Desenvolvimento profissional e carreira

Embora a analise do Plano de Carreira dos Técnicos Administrativo ndo seja um dos
objetivos dessa pesquisa, faz-se necessario discorrer sobre ele tomando como referéncia o
processo de capacitacdo desses servidores, visto estar intrinsecamente relacionado ao interesse
da categoria, bem como aos objetivos da pesquisa que ora discorremos.

O que significa servidor publico? De acordo com a Lei 8112/90 que dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos da unido, das autarquias e das fundacGes publicas
federais, trata-se da "pessoa legalmente investida em cargo publico” (BRASIL, 1990). O
ingresso na carreira de docente e de técnico-administrativo das IFES/Institui¢des Federais de
Ensino Superior ocorre por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos, sempre
no nivel | de cada classe, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas conforme
previsto no Artigo da Lei N° 8.112/90.

A Universidade de Brasilia, uma das fundagdes publicas federais de ensino superior
previstas na Lei N° 7596/87, possui em seu Quadro Permanente de Pessoal servidores nas
modalidades docente e técnico-administrativos. Esta prevé a implantagdo de um Plano Unico
de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos com vistas a "promocgao e ascensao
funcional, com valorizagdo do desempenho e da titulacdo do servidor” (BRASIL, 1987) para
docentes e para técnicos administrativos. Para fins desta pesquisa, trataremos especificamente

do Plano de carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei
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11.091, de 12/01/2005. Vale salientar que a categoria técnico-administrativa no ambito das
fundagdes publicas federais de ensino superior, em especial da Universidade de Brasilia,
passa a ser denominada Técnico-Administrativo em Educacao/TAE, e o seu desenvolvimento
profissional determinado conforme os ditames da Lei.

De modo geral, a carreira do TAE é dividida em cinco niveis de classificacdo: A, B, C,
D, e E que correspondem as especificacdes do cargo que ocupam. Além disso, cada cargo é
dividido em quatro niveis de capacitacdo que vao de | a IV e se alteram na medida em que o
servidor obtém progressdo por capacitacdo. Assim, conforme previsto no Plano de Carreira
dos TAEs, os servidores podem progredir dentro de uma mesma classe os quatro niveis de
classificacdo e os dezesseis padrdes de vencimento. Porém, somente poderdo ascender de uma
classe para a outra mediante aprovacdo em concurso publico para cargos de niveis superiores
ao entdo pleiteado.

Dessa forma, de acordo com o que determina a Lei, o servidor técnico administrativo
possui duas formas de progredir profissionalmente: pela Progressao por Mérito Profissional e
pela Progressdo por Capacitacdo Profissional.

A Progressdo por Meérito Profissional decorre das avaliacbes de desempenho
realizadas ao longo da trajetoria profissional do servidor, observado o respectivo nivel de
capacitacdo e refere-se a mudanca de um padrdo de vencimento para 0 imediatamente
subsequente, realizada a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio.

A Progressdo por Capacitacdo Profissional refere-se a mudanca de nivel de
capacitacdo, dentro do mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo
servidor de certificado em Programa de Capacitacdo que tenha sido realizado durante a
permanéncia do servidor no nivel de capacitacdo em que se encontra, ndo sendo aceitos cursos
com data anterior a Ultima progressdo. O curso deve ser compativel com o cargo ocupado,
com o0 ambiente organizacional e com a carga horaria minima exigida, porém sendo permitido
0 somatorio de cargas horarias de cursos superiores a 20 (vinte) horas-aula, respeitando-se o
intersticio de 18 (meses).

A carga horaria necesséria varia de acordo com o nivel de classificacdo do cargo e o

nivel de capacitacdo no qual o servidor se encontra, de acordo com o Quadro 2.
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Quadro 2 — Carga horéria de cursos conforme nivel de classificagdo

NIVEL SUBNIVEL CARGA HORARIA DE

CAPACITAGAO
[ Exigéncia minima do Cargo

A I 20 horas

I 40 horas

% 60 horas

I Exigéncia minima do Cargo
B [ 40 horas

I 60 horas

v 90 horas

I Exigéncia minima do Cargo
c [ 60 horas

1] 80 horas

IV 120 horas

I Exigéncia minima do Cargo
D [ 90 horas

I 120 horas

) 150 horas

I Exigéncia minima do Cargo
E I 120 horas

I 150 horas

) Aperfeicoamento ou curso de

capacitagdo superior a 180 horas

Fonte: Sitio DGP/UnB

Além dessas duas modalidades de progressao profissional previstas em lei, o Plano de
Carreira do servidor técnico administrativo oferece um incentivo ao servidor que possui
educacao formal em nivel superior ao que € exigido para o cargo do qual é titular. Trata-se do
Incentivo a Qualificacdo aplicado de acordo com percentuais calculados sobre o padrdo de
vencimento percebido pelo servidor. Esses percentuais sdo fixados em tabela, que podem
variar de 5% a 75%. O titulo em area de conhecimento com relacdo direta ao ambiente
organizacional de atuacdo do servidor proporcionara o percentual maximo, enquanto titulos
com relacdo indireta corresponderdo ao percentual minimo (Tabela 9).
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Tabela 9: Incentivos a Qualificacdo (Educacdo Formal)

Percentuais de incentivo

Nivel de Nivel de escolaridade formal superior
Classificagio ao previsto para l;' ?xomlclo do cargo
Ensino fundamental completo
Ensino médio completo 15%
Ensino médio profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico completo 20% 10%
A Curso de graduagao completo 25% 15%
Especializagao, superior ou igual a 360 30% 20%
horas
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%
Ensino fundamental completo 10%
Ensino médio completo 15%
Ensino médio profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico completo 20% 10%
B Curso de graduagao completo 25% 15%
Especializagao, superior ou igual a 360 = =
s 30% 20%
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%
Ensino fundamental completo 10%
Ensino médio completo 15%
Ensino médio profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico completo 20% 10%
c Curso de graduagao completo 25% 15%
Especializagao, shupenor ou igual a 360 30% 20%
oras
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%
Ensino médio completo 15%
Ensino médio profissionalizante ou ensino
D médio com curso técnico completo 20% 10%
Curso de graduagdo completo 25% 15%
Especializagao, superior ou igual a 360 30% 20%
horas
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%
Especializagao, superior ou igual a 360 30% 20%
horas
E Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%
urso | o n| ut )

Fonte: Lei n. 11.091, Art. 12, § 4°, de 12/01/2005

Contudo, o TAE ndo tem direito a qualificacdo com titulacdo compativel a exigida
para a posse no cargo, porém os incentivos que forem concedidos de acordo com Lei serdo
incorporados aos respectivos proventos de aposentadoria e pensdo. Ressalta-se que o
incentivo & qualificacdo instituido pela Lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005 vigorou até
31.12.2012, quando foi alterado pela lei n°® 12.772, com vigéncia a partir de 01.01.2013,

passando a vigorar de acordo com a Tabela 10.
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Tabela 10 - Percentuais de Incentivo a Qualificacdo

Nivel de escolaridade superior a0 previsto Area de
para o exercicio do cargo (curso conhecimento com  ATa d;,:;:m’:‘;’g’ com

reconhecido pelo MEC) relacao direta

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico completo 20% 10%
Curso de graduacé_o completo 25% 15%
Especializagdo, com carga horaria igual ou 30% 20%
superior a 360 h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Anexo IV a Lei n®11.091, de 12/01/2005, alterado pelo Anexo XVII a Lei n°® 12.772, de 28/12/2012,
publicada no DOU de 31/12/2012.

No caso de o titulo ser correlacionado a uma area de conhecimento que tenha relacéo
direta ao ambiente organizacional do servidor, este originard maior percentual do que em area
de conhecimento com relacdo indireta. Dessa forma, a obtencdo dos certificados relativos ao
Ensino Fundamental e ao Ensino Médio, quando excederem a exigéncia de escolaridade
minima para o cargo do qual o servidor é titular, serd considerada como conhecimento
relacionado diretamente ao ambiente organizacional.

Destaca-se que 0s percentuais do incentivo a qualificagdo ndo sdo cumulativos e serdo
incorporados aos respectivos proventos de aposentadoria e pensdo quando os certificados
considerados para a sua concessdao tiverem sido obtidos até a data em que se deu a
aposentadoria ou a instituicdo da pensdo. Entretanto, mesmo com essas possibilidades de
progressao, ha casos de servidores técnicos administrativos que chegam ao final da carreira e
se aposentam sem terem saido sequer do nivel | de Capacitacdo, 0 que nos instiga a investigar
as razOes dessa realidade.

Enfim, as progressdes, sejam por mérito profissional, por capacitacdo profissional ou
oriundas por incentivo a qualificacdo, possuem o seguinte embasamento legal, conforme a

Figura 9.
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Figura 9 - Aporte juridico da promocao e da ascensao funcional dos TAE"s

*Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagao.

Lei 11.091/2005

#|nstitui a politica e diretrizes para o desenvolvimento de pessoal
da administragdo publica direta, autarquica e fundacional.

Decreto 5.707/2006

*Estabelece os procedimentos para a concessdo do Incentivo a
Qualificagdo, instituido pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Decreto 5.824/2006

*Estabelece as diretrizes para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos

De Creto 5 _82 5/2 006 Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em
Educacdo, instituido pela Lei no 11.091, de 12/01/2005.

. *Define os cursos de capacitagdo que guardam relagédo direta com a

Po rta rla 09/2006 Educagdo ndo formal e tem como publico alvo os servidores e técnicos
administrativos das Universidades.

o *Disp&e sobre a reestruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

LE| 11 ,784/2008 Administrativos em Educagdo, de que trata a Lei no 11.091, de 12 de
janeiro de 2005.

sAltera remuneragdo do Plano de Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo; altera a Lei n°11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Lei 12.772/2012

eAltera remuneragdo do Plano de Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo; altera a Lei n°11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora

Pelo aporte juridico sobre a promocéo e ascensdo funcional dos TAE's (Figura 4),
desde 2005 se discute e se tenta estabelecer uma regra que atenda as exigéncias da légica do
neoliberalismo. Na verdade, sdo estratégias de conformar a carreira publica do servidor em
um programa de progressao funcional préximo da logica das empresas privadas, o que
desqualifica este profissional, bem como retira dela o poder de servidor publico de pensar e
decidir sobre as a¢fes que desenvolve na instituicdo pablica em que se encontra lotado.

Portanto, acreditamos que ao investir em politicas publicas que permitam aos técnicos
administrativos darem continuidade a sua formagdo em seu proprio ambiente de trabalho, as
IES e em especial a Universidade de Brasilia, estardo dando um passo em oposi¢do a ordem
destrutiva do capital rumo a emancipacdo desses trabalhadores. Tal atitude permitira que 0s
técnicos administrativos se beneficiem do produto do seu trabalho, ou seja, da educacdo
produzida e ofertada por IES que exercem um papel indispensavel para o desenvolvimento de

uma sociedade transformadora, integra e democratica.
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5. A FORMAGCAO CONTINUADA DOS SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS: AS ANALISES

Este capitulo se propbe responder o seguinte questionamento: qual o sentido e a
funcionalidade da politica de formag&o continuada dos servidores técnicos administrativos da
Universidade de Brasilia? Para tanto, visa desvelar o sentido da formag&o continuada para os
servidores técnicos administrativos, a partir de sua aplicabilidade para o trabalho em que
desempenha e o seu carater emancipatorio.

Reunida a legislacdo referente a formacgdo continuada dos servidores técnicos
administrativos, nos debrucamos, em um primeiro momento, analisa-la de forma critica.
Constatamos que ao longo dos anos a politica de formacdo continuada dos servidores técnicos
administrativos, sujeitos da pesquisa em questdo, se materializa nos Planos Anuais de
Capacitacdo (PAC’s) que possuem uma extensa lista de cursos ofertados seja na modalidade
presencial ou a distancia. Tais cursos, fundamentados nas premissas da gestdo por
competéncias, destinam-se ao desenvolvimento de habilidades e atitudes necessarias para o
desempenho das atividades institucionais, "possibilitando assim a aquisicio e o
aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que agreguem valor a
instituicdo e valor social ao individuo" (PAC, 2018, p. 8).

De acordo com o estabelecido no PAC/UnB/2018 as a¢des de capacitacdo objetivam
adequar as competéncias individuais as competéncias institucionais, promovendo o
desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos e
metas da UnB. Destaca-se que o PAC/UnB é constituido por cursos que contemplam seis
Linhas de Desenvolvimento do Servidor, quais sejam: Iniciacdo ao Servi¢o Publico,
Formacdo Geral, Educacdo Formal, Gestdo, Inter-relacdo entre Ambientes e Especifica. De

acordo com o que se propdem, estas se destinam a:

Capacitar servidores que iniciam sua vida no servigo publico, a formagdo para o
exercicio de atividades de gestdo e assessoramento e a capacitacdo para o
desenvolvimento de competéncias fundamentais e gerenciais requeridas dos
servidores para o alcance dos objetivos da Instituicdo, além da capacitagdo para o
desenvolvimento das competéncias especificas ao ambiente de trabalho do servidor.
(PAC 2018, p. 6).

Estas 5 linhas de desenvolvimento de capacitagdo do servidor estdo assim constituidas
no PAC (2018, p. 10-11):
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e Iniciacdo ao servico publico — conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servigo publico, da missdo da UnB e da conduta do servidor
publico e sua integracdo no ambiente institucional;

e Formacdo geral — informacgdes referentes a importancia dos aspectos
profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, & execucdo e ao
controle das metas institucionais, bem como ao desenvolvimento de
competéncia fundamentais;

e Educacdo formal — contemplam os diversos niveis de educacao formal,

e Gestdo — atividades de gestdo pré-requisitos para o exercicios de funcbes de
chefia, coordenacdo, assessoramento e direcao;

e Inter-relagdo entre ambientes — desenvolvimento de atividades relacionadas
em mais de um ambiente organizacional,

e Especifica — o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente
organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

As linhas de formacdo geral e educacdo formal, sdo de natureza tedrico-pratica,
enquanto os de gestdo, inter-relacdo entre ambientes e de formacao especifica sdo de natureza
pratica, haja vista que contemplam desempenho de atividades, conforme PAC (2018, p. 10-

11). Nesse sentido, os cursos mais ofertados pelo PAC sdo aqueles destacados no Quadro 3.

Quadro 3 — Cursos ofertados com mais frequéncia nos PAC’s — 2014 a 2018

Curso Linha de Desenvolvimento
Ambientacdo dos Novos Servidores a N . A
A Iniciagdo ao Servigo Publico
Instituicdo
Qualidade no Atendimento ao Usuério Formacdo Geral
Gestdo de Documentos aplicada a UnB Formacdo Geral

Fonte: DGP/UnB - Elaborado pela autora

A Procap deveria ofertar, ao longo dos anos, cursos que contemplassem todas as
Linhas de Desenvolvimento, mas esta premissa ndo tem sido observada, pois 0s Ginicos cursos
ofertados até entdo sdo destinados, exclusivamente, ao exercicio de atividades funcionais dos
servidores. Confirma-se, entdo, o carater tecnicista da oferta de cursos dos PAC’s limitando-

se a promover agdes que visam:
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Estruturar as acGes de capacitacdo a serem ofertadas aos servidores de forma que
possam desenvolver competéncias para o trabalho, possibilitando assim a aquisicéo
e 0 aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que agreguem
valor a instituicdo e valor social ao individuo. (PAC, 2018, p. 8).

Estes cursos estdo distribuidos em 3 linhas de desenvolvimento. Vale salientar que séo
Cursos que se destinam a capacitar o servidor no que tange ao seu cargo. O Quadro 4 reafirma
nossa critica em relagdo de cursos ofertados pela Procap.
Quadro 4 — Cursos com oferta repetida nos PAC’s - 2014 a 2018

Curso Linha de Desenvolvimento Ano de Oferta

Excel Intermediario

Formacéo Geral

2014, 2017; 2018

Habilidades Sociais para Gestores

Formacéo Geral

2014, 2015; 2016; 2018

Aprendendo em Cursos a Distancia

Formacéo Geral

2015; 2016; 2017; 2018

Producdo de Textos Oficiais na UnB

Formacéo Geral

2015; 2016; 2017; 2018

2015; 2016; 2017; 2018

Capacitagdo para Tutoria em EaD Formacéo Geral

Mestrado Profissional em Economia Educacdo Formal
Andlise e Melhoria de Processos Gestéo
Orgamento Publico na UnB Gestéo

Gerenciamento de Projetos

2015; 2016; 2017, 2018
2015; 2016; 2018
2015; 2016; 2018

(Nivel Bésico) Gestéo 2015; 2016; 2017; 2018
Workéhe‘;zn‘:;;fgao do Gesto 2016; 2017; 2018
Gestdo de Conflitos Gestdo 2014, 2017, 2018
Salde e Seguranca em Laboratérios Especifica 2015; 2016; 2018
Metodologia Cientifica e
LB €O D OEO €6 - 2014; 2015; 2016; 2018
Pesquisa (preparatorio para Especifica
Mestrado e Doutorado)
Preparagdo para Servidores com
Lotacdo em Secretarias de Pds- Especifica 2014; 2015; 2016

Graduagdo

Fonte: DGP/UnB - Elaborado pela autora

Pelos Quadros 3 e 4 0 que mais se oferece nos PACs séo cursos de formacéo geral de
aperfeicoamento técnico seguido pelos cursos de gestdo no sentido de otimizagdo dos espacos
de trabalho. Contudo isto ndo quer dizer que a UnB esta atenta a formacdo integral do seu
quadro, tampouco se interessa pela valorizagdo da autonomia e consequentemente,
emancipacao destes servidores.

No nosso entendimento, ha um equivoco na distribui¢do e categorizagdo dos cursos
por linha de desenvolvimento. Por exemplo, o curso de habilidades sociais para gestores,
registrado na linha de Formacdo geral, deveria ser oriundo da linha de Gestdo. O curso de
Metodologia Cientifica e Elaboracdo de Projeto de Pesquisa auxilia na elaboracao de projetos
com vistas ao ingresso em cursos strictu sensu, cadastrado na linha de formacéo Especifica
(Quadro 12), deveria fazer parte da Formagdo Geral ou Educacdo formal. Assim,
consideramos haver um certo desequilibrio na organizacéo e oferta dos cursos por linha, bem

como falta de planejamento desta oferta. Ao meu ver, deveria ser um espaco de formacéo
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importante para o servidor técnico administrativo no sentido formativo, de valorizagdo
profissional e formacgéo da autonomia.

De acordo com a oferta de cursos dos PAC’s no periodo investigado, acdes que
contemplam outras areas de conhecimento surgiram apenas a partir de 2018 quando foram
inseridos cursos de Mestrado Profissional em Educacéo e Mestrado Profissional em Gestéo
Publica na linha de Educacéo Formal.

Quando indagados aos pesquisados se haviam realizado algum curso ofertado pela
Procap, 23 (vinte e seis) responderam afirmativamente. Podemos observar no quadro 5 a
variedade de cursos realizados pelos participantes. Porém, destacamos também, que nenhum
dos cursos realizados correspondem a Linha de Desenvolvimento Educagdo Formal.
Atribuimos isso ao fato de termos encontrado no rol de cursos ofertados pelos PAC’s que
raramente essa Linha é contemplada. Logo, os participantes assim como todo o publico ao
qual essas agdes de capacitacdo se destinam, ndo tem outra opcdo a ndo ser participar de
cursos de aperfeicoamento profissional.

Quadro 5 — Cursos realizados pelos Participantes da Pesquisa via Procap - 2014 a 2018

Cursos realizados via Procap Linha de Desenvolvimento

Redagdo Oficial

Formacéo Geral

Introducdo a Gerenciamento de Processo

Gestao

Tutoria a Distancia

Formacédo Geral

Anélise e manejo transformativo de conflitos

Gestao

Capacitagdo para Tutoria em EAD

Formacéao Geral

Desenvolvimento de Equipes

Gestdo

Formacdo de instrutores para eventos da Procap

Formacéao Geral

Desenvolvimento de Habilidades Sociais

Formacéao Geral

Informatica Basica

Formacgédo Geral

SEI - Sistema eletrénico de informacdo

Formacédo Geral

Curso de preparagdo de material EAD

Formacgédo Geral

Excel

Formacédo Geral

Gerenciamento por Processos

Gestdo

Qualidade no atendimento ao usuario

Formacéao Geral

Metodologia Cientifica. e Elaboracéo de Projeto de Pesquisa

Especifica

Gestdo de Documentos

Formacéao Geral

Inglés

Formacgédo Geral

Gestdo Universitaria

Gestao

Formagdo e Desenvolvimento Gerencial

Gestéo

Ambienta¢do em EAD

Formacédo Geral

Espanhol

Formacéao Geral

Gestdo de Projetos

Gestdo

Oficina de Habilidades Sociais

Formacéao Geral

Gestdo de Materiais e Patrimonio

Gestdo

Riscos Psicossociais e Saude Mental no Trabalho

Formacéao Geral

Nocoes basicas de primeiros socorros

Formacédo Geral

Curso para Secretarios de Deptos.

Especifica

Criacdo de sala de aula no Moodle

Especifica

Introducdo a LIBRAS

Formacéao Geral

Sistema de Publicagédo de Artigos Cientificos BCE/UnB

Formacao geral

Gerenciamento de Contetido Web — CMS Joomla

Especifica

Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora
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A oferta de cursos de idiomas apresentada no Quadro 5 é realizada por meio de
parceria da Procap com a UnB-Idiomas, onde servidores docentes e técnicos administrativos
podem pleitear vagas e, apds selecao, realizarem gratuitamente o curso.

Para os TAE"s os motivos de fazerem cursos na Procap sao, praticamente 0s mesmos:

“Progressdo na carreira e area de interesse” (TAE23) e “Adquirir conhecimento, progressao

funcional e aplicar no trabalho” (TAE10). Percebe-se nesses discursos que os participantes
realizaram cursos pela Procap visando a ascensao na carreira, ou seja, a Progressdo
Funcional.

Outros excertos nos apresentam outras razdes tais como: “O curso possibilitou uma

compressdo melhor do contexto (de trabalho) que estava inserida”. (TAE8) e “Conhecer a

UnB mais detalhadamente. Conhecer sobre a gestdo de pessoas” (TAE17). Como se percebe
estes estdo interessados numa formacdo geral, ou seja, entender o contexto e a dindmica de
trabalho da UnB.

H& ainda alguns que demonstram interesse pela sua Educacdo Formal, preocupados

em “Conhecer sobre os PNEs. Ingressar em programa de p6s-graduacdo stricto

sensu ”(TAE17). Em outras palavras, os participantes demonstram interesse pelos cursos
ofertados pela Procap visando o aprimoramento dos seus conhecimentos, para fins de
aperfeicoamento, interessados em sua Formacédo Continuada.

Por fim, destacamos mais alguns excertos que nos permitiram chegar a terceira
categoria, denominada por nés como Competéncia. Para estes pesquisados 0S cursos sdo

importantes porque:

Havia tomado posse recentemente e entendi que seria importante me ambientar com
a forma especifica de gerir documentos da instituigdo. (TAE12)

Acho extremamente importante a adic8o da lingua inglesa no meio profissional.
(TAE14).

Eu era administrador do sistema moodle do IF; sempre quis aprender
LIBRAS.(TAE28)

Como se percebe, encontramos nestes discursos uma preocupagdo em compreender o
trabalho no que concerne as competéncias. Assim, estes interesses cabem bem ao que
regulamenta a linha Formacéao Especifica da Procap.

Assim, a medida em que fomos analisando as respostas, verificamos a repeticdo de
algumas palavras que permearam os textos/discursos elencados pelos sujeitos da pesquisa.
Para efeito de ADC, recortamos as falas dos pesquisados para fazer emergir o sentido do
discurso. Dito isto, percebemos que emergiram categorias como Progressdo Funcional,

Formacdo continuada e Competéncias. Assim fizemos como recomendam Bogdan & Biklen:
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[...] medida que vai lendo os dados, repetem-se ou destacam-se certas palavras,
frase, padrdes de comportamento, formas dos sujeitos pensarem e acontecimentos. O
desenvolvimento de um sistema de codificacdo envolve vérios passos: percorre 0s
seus dados na procura de regularidades e padr6es bem como de tdpicos presentes
nos dados e, em seguida escreve palavras e frases que representam estes mesmos
topicos e padrdes. Estas palavras ou frases sdo categorias de codificacdo. As
categorias constituem um meio de classificar os dados descritivos que recolheu (os
simbolos segundo os quais organizaria os brinquedos), de forma a que o material
contido num determinado tépico possa ser fisicamente apartado dos outros dados.
Algumas das categorias de codificacdo surgir-lhe-do a medida que for recolhendo os
dados. (BOGDAN & BIKLEN, 1994, p. 221).

Dessa forma, com base na concepcdo tridimensional proposta por Fairclough (1989),
foi possivel encontrar as categorias supracitadas tal como disposto na Figura 10 em todos 0s
discursos dos pesquisados:

Figura 10 - Justificativas encontradas nos Textos/Discursos dos Participantes

TEXTO/DISCURSO

Progresséo Formacéo Competéncias
Funcional Continuada

(v ) (v ) (" )

erbos: erbos: erbos:
Progredir Compreender Aprimorar
Aumentar Conhecer Atuar
1 Adaquirir | Melhorar | Capacitar
Obter Interessar
Adicionar Aprender
Ampliar
Ampliar
\_ ) \_"P Y, \_ Y,

Fonte: Adaptada de Fairclough (1989). Elaborado pela autora.

Importante destacar que além das acdes de capacitacdo planejadas e propostas pela
Procap, s@o sugeridas outras acdes de capacitacdo abertas e sem 0nus ofertadas por outras

entidades escolas de Governo tais como:
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A ENAP, ESAF (Escola Fazendaria) e outras instituicbes publicas, por exemplo o
ILB - Senado Federal, TCU, CNJ etc., que estdo relacionadas as atividades
realizadas no ambito da UnB e que complementam as competéncias necessarias para
exercer as funcdes trabalho. (PAC, 2018, p. 28).

Cientes desse fato, indagamos aos participantes se haviam realizado algum curso em
instituicdo externa a UnB dos quais 23 (vinte e trés) responderam afirmativamente. Diante da
variedade de cursos citados, no Quadro 6 exemplificamos alguns dos cursos realizados em
instituicbes externas a UnB, tais como o Conselho Nacional de Justica (CNJ), Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (CMBDF), Escola de Informética de Brasilia (Eibneti),
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) e

ainda na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ):

Quadro 6 — Cursos realizados pelos TAE's via Instituicdes Externa - 2014 a 2018

Cursos realizados via Institui¢io externa Instituicéo
Educago Convivéncia e Etica CNJ
Curso Técnico em Atendimento a Emergéncias com CBMDF
Produtos Perigosos
Programacdo em Java Eibneti
Introducéo a Gestéo de Projetos ENAP
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos ENAP
Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira. ENAP
Mobilizando Equipes ENAP
SEI - Sistema Eletrénico de Informag6es ENAP
Atendimento ao Cidadéao ENAP
Gerenciamento de Projetos e BSC ENAP
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos ENAP
Lei 8112 ILB
Planejamento Estratégico para Organizag¢Oes Publicas ILB
Etica e Administragdo Publica ILB
Perspectivas da Educagdo Superior UFRJ

Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora.

A variedade de cursos realizados pelos participantes em instituicdes externas a UnB
nos permite observar que existem sérios equivocos conceituais e pedagdgicos na oferta de
cursos inserida nos PAC’s e que embora esteja previsto o desenvolvimento de outras acGes de
capacitacdo para além das disponibilizadas, ressaltamos que estas estéo atreladas as demandas
especificas das unidades, a serem captadas por meio de chamadas ou outros levantamentos de
informagdo, abaixo relacionadas:

Demandas ndo contempladas no catalogo de cursos e surgidas ao longo do ano seréo
submetidas pelas unidades administrativas e académicas a PROCAP, por meio de
demandas formais feitas pelas areas a Coordenadoria de Capacitagdo (Procap), por
meio de Chamada Publica, e analisadas quanto a sua pertinéncia (analise técnica) -
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(grifo da autora) e viabilidade financeira (disponibilidade de recursos para
desenvolvimento de acfes adicionais), conforme as necessidades estratégicas da
Instituicdo. (PAC, 2015, p. 04).

Considerando-se que o PAC ndo esgota todas as necessidades, a Procap podera,
ainda, desenvolver acBes de capacitacdo relativas as demandas especificas das
unidades, a serem captadas por meio de chamadas ou outros levantamentos de
informacdo. (PAC, 2016, p. 14).

Considerando-se que o PAC ndo esgota todas as necessidades, a Procap podera,
ainda, desenvolver acles de capacitacdo relativas as demandas especificas das
unidades, a serem captadas por meio de processos de solicitagdo recebidos no SEI,
chamadas ou outros levantamentos de informag&o. (PAC, 2017, p. 15; PAC, 2018, p.
17).

Julgamos importante chamar atencdo para o disposto na versdo do PAC 2019, ainda

gue este ndo componha o recorte temporal dessa pesquisa:

As demandas ndo contempladas no catalogo de cursos e surgidas ao longo do ano
serdo submetidas pelas unidades administrativas e académicas & Procap via SEI, por
meio de demandas formais e feitas pelas areas a Coordenadoria de Capacitacéo
(Procap), e analisadas quanto a sua pertinéncia (analise técnica do tipo e da
necessidade do desenvolvimento da competéncia em questao) (grifa da autora) e
viabilidade financeira (disponibilidade de recursos para desenvolvimento de acdes
adicionais), conforme as necessidades estratégicas da Instituicdo. (PAC, 2019, p. 7).

Como pode ser observado, ndo cabe ao servidor técnico administrativo decidir sobre
sua formacdo continuada, mas a sua chefia imediata. Esta atitude nos leva a compreender que
0 sujeito interessado na acgao de capacitacdo encontra-se alijado do seu processo formativo.
Como se o fato por si sé ndo fosse o bastante, ainda devera ser analisado pela mesma chefia a
necessidade de desenvolvimento da competéncia em questao.

Cumpre informar que consta nos PAC’s referentes ao recorte temporal pesquisado,
que o servidor podera desenvolver competéncias julgadas necessarias ao desenvolvimento de

suas atividades institucionais de forma a atender trés niveis de competéncias:

Competéncias fundamentais: referem-se ao conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias a todos os servidores da Instituicdo,
independentemente do Centro de Custo de lotagdo. Competéncias gerenciais:
referem-se as competéncias que devem ser apresentadas pelos servidores que
aspiram ou ja ocupam cargos de chefia e possuem uma ou mais equipes sob sua
coordenacdo. Competéncias especificas: referem-se as competéncias relacionadas
diretamente a processos de trabalho de caradter técnico e / ou vinculada a
especificidade de cada setor ou area da organizacdo. (PAC, 2018, p. 9).

Ora, novamente vem & tona a dificuldade, quicd impossibilidade, do sujeito realizar
algum curso, via Procap, que ndo esteja relacionado ao desenvolvimento de habilidades ou
competéncias para o trabalho e ainda que nédo seja de comum acordo com o desejado pela sua
Chefia. Mas e se 0 sujeito em questdo tiver interesse em apreender conhecimentos relativos a

outras areas que ndo sejam de sua atuagdo ou mesmo se por ventura tenha interesse em mudar
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de &rea de atuacdo? Aqui encontramos mais um motivo que responde a nossa questdo de
pesquisa. A formacdo continuada ofertada para o servidor técnico administrativo ndo visa a
autonomia nem a emancipacdo do homem. Ao contrario o alija, o limita e o aliena.

Percebe-se que o texto do PAC é contraditério, pois ao mesmo tempo em que limita as
areas de interesse de possiveis cursos e remete a chefia a identificacdo de possiveis
necessidades particulares de cada TAE, afirma que a busca pelo desenvolvimento da carreira

é algo compartilhado entre esses atores, tal como descrito abaixo:

O PAC sera amplamente divulgado entre os servidores docentes e técnico-
administrativos, no ambito Institucional, tendo em vista que a busca do
desenvolvimento da carreira é de responsabilidade compartilhada entre o servidor,
gestdo do cento de custo e institui¢do. (PAC, 2018, p. 30).

Assim, constata-se ndo apenas a contradi¢cdo no discursos, mas a auséncia do carater
emancipatorio na oferta ou mesmo na escolha de cursos a serem realizados pelos servidores
técnicos administrativos no &mbito da Universidade de Brasilia.

Para 15 (quinze) participantes, os cursos realizados via PAC/Procap ou em institui¢es
externas & UnB contribuiram para o desenvolvimento das suas atividades profissionais. Eles
afirmam que os cursos apresentam um caréter tecnicista. Com rarissimas excegoes, é possivel
vislumbrar que alguns técnicos se preocupam com seu crescimento pessoal, para além das
competéncias e habilidades profissionais. Pode-se inferir que alguns, minimamente, tem
consciéncia de que poder-se-iam ser ofertados cursos cujas tematicas ou natureza, estivesse
mais alinhado as suas aspiragdes pessoais. 1sso nos remete a Antunes (2018, 101) ao afirmar

que:

O ser humano, "ndo s6 se perde em seu objeto se este Ihe vem a ser como objeto
humano ou homem objetivo". Isso implica que, no interior da relagdo mutuamente
determinante, e determinada, entre ser humano e seu trabalho, entre a necessidade, o
objeto e sua fruicdo, com a interferéncia do trabalho alienado, como elemento
histdrico-social que se interpGe aquela relagdo direta, a perda do objeto carrega
consigo a perda no objeto.

Dessa forma, ao apropriarmos da concepgdo tridimensional de Faiclough (1989),
dispomos os discursos das justificativas apresentadas pelos participantes em trés motivadores,
dispostos no Quadro 15: i. Crescimento - o caminho percorrido pelos sujeitos com vistas a
apreensdo de conhecimentos, habilidades e desenvolvimento do seu poder critico que
norteiam as a¢des bem como as tomadas de decisdes diante das vérias circunstancias da vida;
ii. Conhecimento - s@0 as aquisicdo de competéncias e habilidades técnicas ou

administrativas para executar determinada atividade. E o saber fazer, operacionalmente, sem
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que seja demandado o ato de refletir sobre, pois 0s sujeitos executam as atividades
mecanicamente e; iii. Progressdo funcional - refere-se exclusivamente a ascensao funcional

com vista a aumento salarial.

Quadro 7 — Motivadores acerca da contribuicdo dos cursos realizados - 2014 a 2018

PROGRESSAO
CRESCIMENTO CONHECIMENTO FUNCIONAL
Contribuiram para meu Todos os cursos realizados Os fiz por questBes formais
crescimento pessoal. tinham como objetivo aprimorar de progressdo
(TAE1) alguma competéncia necessaria ao funcional.
desenvolvimento de minhas (TAE18)
atividades no setor em que estava
lotada. E, em todos o0s casos, 0s
objetivos do curso foram
parcialmente ou totalmente
atingidos.
(TAE3)
Os conhecimentos Tanto o curso sobre o SEI quanto As evolugdes teoricas
adquiridos contribuiram o0 de gestdo de documentos me e praticas estdo em
para meu crescimento auxiliaram sobretudo quando eu constante
pessoal e profissional exerci cargo de gestao. aperfeicoamento
dentro da instituic&o. (TAE12) nestes tempos de
(TAE17) globalizagdo. A
atualizagdo se faz
necessaria tanto no
campo profissional como
pessoal em busca de
gualificar suas atividades
laborais ou ndo.
(TAE32)
Todo e qualquer curso Fiz o curso para adquirir
estimula ao maior conhecimento sobre orgamento
aprendizado na formacéo. publico, embora eu ndo trabalhe
Os cursos de linguas que diretamente com o tema do
fiz, abriram oportunidades Curso.
de conhecimento e de (TAE14)
interacdo com pessoas que
falam essas linguas.
(TAE29)
Permitiram conhecer melhor a
estrutura da UnB e dindmica de
trabalho.
(TAE25)
Curso de formacdo para agir em
situacdes de emergenciais com
materiais quimicos, bioldgicos e
radioativos.
(TAE33)
Varios cursos complementaram meus
conhecimentos para utilizacdo em meu
local de trabalho ou em Projetos de
Pesquisa.
(TAE34)

Fonte: Dados da pesquisa - Elaborado pela autora
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Nesse sentido, analisando os enxertos e relacionando com os motivadores encontrados
nos discursos em questéo, acreditamos termos atingido a concepc¢ao tridimensional citada por
de Fairclough (1989), cujas categorias podem ser observadas na Figura 11:

Figura 11 — Contribuicéo dos Cursos Realizados segundo os Participantes da Pesquisa

Texto: Progredir;
Aprimorar;
Conhecer;
Compreender.

Pratica Discursiva: Competéncias;
Formagdo Continuada;
Progressdo Funcional.

Préatica Social: Formagdo das competéncias
para o trabalho;
O distanciamento para a
formacao emancipatoria.

Fonte: Adaptada de Fairclough (1989). Elaborado pela autora

De acordo com o disposto nos PAC’s, ao longo do exercicio a Procap realiza a

avaliacdo das acdes de capacitacdo executadas, com base em quatro niveis de avaliacdo:

e Auvaliacio de aprendizagem - considera o alcance dos objetivos instrucionais pelos

cursistas, sendo aplicada ao longo e/ou ao final da acdo de capacitacéo;

e Avaliacdo de reacdo - realizada a mensuracao do grau de satisfacdo dos participantes

guanto a acdo de capacitacdo, sendo aplicada apds a conclusdo do curso;

e Avaliacdo de suporte a transferéncia - aplicada em conjunto com a avaliacdo de
impacto, objetiva avaliar o apoio recebido pelo cursista para a aplicabilidade das

habilidades adquiridas nas a¢des de capacitacoes e;

e Avaliacdo de impacto em amplitude do treinamento no trabalho - realizada via
aplicagéo eletronica de instrumentos avaliativos dois meses apos a concluséo do curso

com vistas a avaliar se houve alteracdo no desempenho do egresso.

Segundo o disposto nos PAC’s, os dados oriundos dessas avaliaces servem de suporte
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para a implementacdo de melhorias em ac¢Bes que necessitam de ajustes dentro do exercicio,
bem como para compilacdo de dados que irdo embasar a elaboracdo do PAC do ano

subsequente.

A realidade é que a Procap oferta anualmente varios cursos que muitas vezes nédo
despertam a atencdo e o interesse ou a chefia ndo julga pertinente as atividades dos técnicos
administrativos, haja vista a quantidade de vagas ofertadas e ocupadas, quer seja em cursos
presenciais ou a distancia. Por outro lado, é possivel constatar que os técnicos administrativos
demonstram interesse em determinados cursos cuja demanda € superior a oferta de vagas, 0
que nos faz perceber a necessidade de ajustes na oferta de cursos da Procap. A titulo de
exemplificacdo e comprovacgdo dessa informacdo, disponibilizamos a Tabela 11 constituida

por alguns cursos ofertados pelos PAC’s no periodo compreendido entre 2014 a 2018:

Tabela 11 — Demonstrativo de Vagas Ofertadas e Ocupadas
pelos PAC’s, em alguns cursos, no periodo de 2014 a 2018

Vagas Vagas . Reprovado/
012 219 EUED Ofertadas Ocupadas NIRRT Desistente
Ambientagdo de novos 75 37 Presencial 18
servidores a instituicdo
Aprendendo em Cursos a 70 67 Ead
P 19
Distancia
Capacitagdo para Tutoria em 70 63 Ead
26
EaD
Gestédo de Conflitos 70 74 Ead 11
Desenvolvendo Equipes 70 43 Ead 17
Gerenciamento de Projetos (Nivel 70 32 Ead
15
Avangado)
Lingua Brasileira de Sinais - 40 28 Presencial 12
LIBRAS (Basico)
Excel Basico - Turma | 20 52 Presencial 00
Metodologia Cientifica e 30 70 Presencial
Elaboracéo de Projeto de 04
Pesquisa
Preparatdrio de Mestrado em 30 44 Presencial
Economia 12
- Introducéo a Econ.
Preparatdrio de Mestrado em 30 48 Presencial 10

Economia - Matematica Basica
Fonte: Dados da pesquisa - Elaborado pela autora

De acordo com o levantamento de dados realizados pela Procap acerca do quantitativo
de inscritos e aprovados nos cursos ofertados no periodo de 2017 a 2018, pode ser observado
no Grafico 7 que, em geral, o numero de inscritos foi superior a0 nimero de cursistas

aprovados.
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Grafico 7 - Namero de Inscritos e Aprovados em cursos 2014 - 2018

Total de Inscritos e Aprovados nos
cursos ofertados pela Procap

800
600
400
200

2014 2015 2016 2017 2018

M Inscritos ® Aprovados

Fonte: Procap/DGP

Pode-se inferir que a necessidade de ajuste na oferta de cursos do PAC é algo
perceptivel haja vista que praticamente a metade dos cursistas foi reprovada, ainda que nao se
saiba exatamente quais motivos contribuiram para essa situacao.

Dando continuidade a andlise dos discursos, a penultima questdo diz respeito a
satisfacdo desses em relacdo a oferta de cursos dos PAC’s. Consideramos ser essa uma
importante questdo tendo em vista que reflete a necessidade de ajustes no planejamento das
acOes de capacitacdo para 0s proximos exercicios, considerando que os proprios PAC’s
preveem a avaliacdo pelos egressos dos cursos ofertados. Dessa forma, os dados sdo

reveladores (Grafico 8).

Gréfico 8 - Satisfacdo quanto a atual oferta de cursos do PAC

uNAO

usiM
m EM PARTE

Fonte: Dados da Pesquisa - Elaborado pela autora

Para aqueles que se sentem satisfeitos com os cursos do PAC encontramos 0S
seguintes discursos, a partir de seus enxertos: “O fato de estar na UnB e poder fazer cursos é

muito bom” (TAE26); “Os cursos tem correlacdo com os trabalhos desenvolvidos na
Universidade” (TAE34) e; “Aprofundamento das func¢Ges do pacote Windows” (TAE24).
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Podemos observar que os técnicos administrativos que afirmaram estarem satisfeitos
com a oferta dos PAC’s relacionam esses as suas atividades laborais, 0 que ao nosso ver e
embasados no aporte tedrico ora investigado, podemos inferir que estes parecem ndo
compreender a importancia social do PAC/Procap no sentido de formacdo continuada que
possibilite a transformacdo da realidade social. Ao contrério, os veem apenas como algo
inerente ao trabalhador que precisa dominar habilidades e competéncias para produzirem de
forma eficiente e eficaz.

Quanto aos técnicos que afirmaram ndo estarem satisfeitos com a oferta de cursos
constantes nos PAC’s, necessario se faz ressaltar que alguns justificaram suas respostas por
desconhecerem a existéncia desse catalogo de curso, o que também reflete a necessidade de
divulgacdo no ambito da UnB como pratica inserida na politica de capacitacdo/formacéo
continuada ofertada pela Procap/UnB. Conforme demonstrado no Grafico 8, percebemos que
a maioria dos participantes (cerca de 17 participantes) demonstrou estar parcialmente
satisfeita com a oferta dos cursos contida nos PAC’s. Abaixo, seguem algumas dessas

justificativas:

O PAC ndo contempla diretamente acfes de capacitagdo direcionadas ao
desenvolvimento de habilidades especificas para a minha &rea de atuacdo. Essas
acOes sdo contempladas indiretamente por meio de Edital. Por questdes
orcamentarias os editais para esse fim estabelecem critérios que limitam a
participacdo mais efetiva do servidor nas agbes de capacitagdo para ©
desenvolvimento de habilidades especificas (TAE2);

A UnB possui uma enorme quantidade de procedimentos de trabalho distintos.
Poderia haver mais cursos gque auxiliassem 0s servidores a padronizarem alguns
procedimentos (TAE19);

Né&o consegui fazer outros cursos do PROCAP pela incompatibilidade de horérios. O
curso que eu fiz foi EAD (TAE25);

Poderiam ofertar outros tipos de cursos, especialmente aqueles voltados para as
chefias (professores) (TAE27);

O tipo de curso ndo atende minha necessidade (TAE31).

Chamamos atengédo ainda para a justificativa de um dos participantes, que ao nosso
ver, engloba uma serie de fatores que corroboram com nossa avaliacdo quanto a necessidade

de maior variedade e melhor natureza dos cursos a serem ofertados pela Procap:

Estabelecer um publico alvo, em alguns cursos, limita o crescimento e preparacdo
para futuros desafios dos técnicos administrativos. Acho que deveria ser aberto para
quem tem interesse em buscar novos aprendizado gue de uma forma ou outra
beneficiard no atendimentos das demandas institucionais; (TAE32)

Observa-se nesse discursos, que esse participante tem consciéncia de sua condicao
enquanto trabalhador cujas perspectiva de formacdo continuada com o carater integral tera
que ser conquistada pela categoria, mediante consciéncia de sua situacdo e depois se juntos,

proporem ou exigirem mudanca. Isto nos lembra Antunes (2018) ao abordar que:
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O processo de tomada de consciéncia guarda, portanto, por um lado, uma
ineliminavel dimensdo individual, mesmo subjetiva, uma vez que se refere a
apreensdo, ou ndo, por parte dos sujeitos singulares, de aspectos de sua situacdo
historico-=concreta. Por outro lado, entretanto, hd uma determinacdo material
subjacente, uma vez que o processo refere-se a tomada de consciéncia de uma
determinada realidade social concretamente existente. (ANTUNES, 2018, p. 175).

Sendo assim, as analises nos apontam que esta politica de formacéo continuada dos
servidores técnico administrativo, do modo como se apresenta, ndo contempla em sua
esséncia, a formacdo profissional para a autonomia e emancipagdo, tendo em vista que a
forma de organizacdo e planejamento dos cursos encontram-se equivocados, bem como 0s
cursistas ndo se sentirem contemplados com o que é oferecido. Também concluimos que estes
mesmos sujeitos demonstram desconhecimento enquanto a natureza da Procap, bem como dos
cursos que ali sdo oferecidos. Penso que a politica é valorosa, mas, no nosso entendimento,
falta organizacdo pedagogica capaz de realizar uma gestdo de processos que viabilize e
transformem a formacdo em algo significativo e transformador para os servidores cursistas,
bem como para Universidade oportunizando praticas autbnomas e emancipadas em todas as

instancias desta instituicdo tdo valiosa para o Distrito Federal e adjacéncias.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo partiu do seguinte guestionamento: qual o sentido e a funcionalidade da
politica de formacéo continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de
Brasilia? Para responder a questdo/problema de pesquisa nos detivemos a atender ao objetivo
geral: analisar o sentido e a funcionalidade da politica de formacao continuada dos servidores
técnicos administrativos da Universidade de Brasilia.

Deste modo, apresentamos neste item, uma sintese do que conseguimos construir a
partir da pesquisa. Comecando pelo discurso da Coordenadoria de Capacitacdo (Procap) da
Universidade de Brasilia quando esta afirma que sua missao € a atualizacdo dos recursos
humanos desta Instituicdo, visando a qualidade dos seus servicos, e por principios a melhoria
da qualidade de vida e da qualificacdo profissional, a adequagdo do perfil de servidores e
colaboradores aos diversos ambientes organizacionais, a valorizagdo da sua participagdo nos
programas desta Universidade e 0 processo continuo de treinamento como agente motivador
de participacao.

Diante da politica publica que atribui a meritocracia e ao ensino tecnicista uma
importancia para além da constitui¢cdo do ser enquanto humano livre e emancipado, ha que se
considerar que tal discurso possui fortes indicios de dominacdo da classe trabalhadora que
provavelmente vé o treinamento e a capacitacdo funcional como processos educativos por
exceléncia, facilitadores da aprendizagem, do crescimento e do desenvolvimento psicossocial
e intelectual dos servidores, mas que na realidade se aproximam mais de um processo para
aquisicdo de habilidades e competéncias, sob a forma aquisicdo de ferramentas eficazes,
dindmicas e rapidas que favorecem o sistema capitalista ora implantado mundialmente.

No que tange ao discurso dos participantes, os dados coletados evidenciam que esses
estdo imersos em ideologias que naturalizam a oferta de cursos voltados apenas para seu
desenvolvimento enquanto trabalhador em detrimento do que seria um desenvolvimento do
ser como um todo, com vistas a emancipacdo bem como a transformacéo de si, do outro e da
sociedade como um todo.

Dessa forma, com base em nossos estudos sobre a analise de discurso e tendo como
aporte tedrico critico, entendemos que a Analise do Discurso Critica (ADC) permitiu
analisar de forma critica, o processo de desenvolvimento ofertado aos TAE’s, no intuito de
refletir sobre a formacao desses sujeitos.

Notadamente, a pesquisa nos possibilitou compreender que as concepcdes neoliberais

e gerencialistas interferem e permeiam, até hoje, as politicas educacionais implementadas pelo
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Estado. A despeito do grave momento politico, econdmico e social que assola o pais, deseja-
se que a sociedade consiga reverter esse quadro de subserviéncia do Estado frente as linhas de
financiamento das agéncias internacionais retomando sua autonomia de tal forma que possa
implementar politicas publicas que possibilitem a emancipacao dos individuos e a busca pela
acao transformadora das Universidades Brasileiras.

Por sua vez, os novos escandalos que permeiam a esfera publica ndo eliminam por si
os problemas relacionados ao exercicio do poder e as desigualdades dai advindas. Pelo
contrario, possibilitam novos enfoques e instrumentos na luta em prol da garantia de direitos
de todos. Provavelmente, essa conjuntura atribui aos pesquisadores e pesquisadoras elementos
suficientes para que sejam desafiados a encarar e a propor caminhos de investigacdo que
minimizem ou mesmo excluam os problemas ora oriundos da modernidade tardia.

Nesse sentido, abrir espaco para avaliar e discutir as desigualdades sociais
aprofundadas pela crise que ora se apresenta, deve ser interpretado como uma forma de
resisténcia frente ao poder do capitalismo que destréi as relacdes humanas, ao inserir em seu
amago o sentido da competicdo e da meritocracia.

Essa também é uma forma de incentivar a mobilizacdo dos sujeitos em prol de uma
politica de formacdo continuada que esteja além dos interesses capitalistas, colocando-0s em
situacOes de constante desenvolvimento de seus saberes e da concretizagdo de suas aspiragoes
enquanto ser humano, no sentido integral do ser, ainda que as condi¢des estejam
desfavoraveis, pois:

Os homens fazem sua prépria histéria, contudo, a fazem de livre e espontanea
vontade, pois ndo sdo eles quem escolhem as circunstancias sob as quais ela é feita,
mas estas lhes foram transmitidas assim como se encontram pelo passado. A
tradigdo de todas as geracdes passadas € como um pesadelo que comprime o cérebro
dos vivos. E justamente quando parecem estar empenhados em transformar a si
mesmos e as coisas, em criar algo nunca antes visto, exatamente nessas épocas de
crise revolucionaria, eles conjuram temerosamente a ajuda dos espiritos do passado,
tomam emprestados os seus nomes, as suas palavras de ordem, o seu figurino, a fim

de representar, com essa veneravel roupagem tradicional e essa linguagem tomada
de empréstimo, as novas cenas da histéria mundial. (MARX, 2011, p. 25).

Contrapondo-se a essa perspectiva, 0s resultados da investigacdo nos permitiram
constatar que a atual politica de desenvolvimento de pessoal estd aquém do que os técnicos
administrativos desejam e necessitam, pois se restringe, em sua maioria, ao desenvolvimento
de competéncias para realizacdo de atividades, observando-se 0s objetivos institucionais.
Nesse ponto queremos ressaltar que compreendemos os limites de acdo da Procap visto que
essa cumpre as funcOes que lhe foram delegadas, portanto, inevitavelmente planejam e

viabilizam agfes de capacitagdo visando suprir lacunas de competéncias fundamentais,
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gerenciais e especificas determinadas pela Administragdo Publica Federal. Entretanto,
julgamos que se ater somente a essa prerrogativa, significa reeditar versdes dos PAC’s, ano
apos ano, que em sua maioria ndo despertam o interesse dos servidores, exceto para aqueles
que precisam de algum curso de curta duracédo para fins de progressédo funcional.

Por outro lado, se ao identificar necessidades de capacitacéo e lacunas de competéncia
indicadas nos processos de gestdo de desempenho também dar voz aos servidores da UnB, é
provavel que, espontaneamente, o desejo de aprender algo mais do que conhecimentos acerca
de suas habilidades profissionais, salte aos olhos de quem esté a frente dessa Coordenadoria.
A partir disso, ndo seria 0 caso de levar essas aspira¢cbes ao conhecimento dos Orgdos
competentes? Penso que esse seria 0 inicio para novas possibilidades de acGes de capacitacdo
e de qualificacéo.

Desta feita, consideramos gque um outro sujeito possui condi¢des para mudar esse
panorama. Nos referimos a propria Universidade de Brasilia que abriga em seu coletivo de
servidores aproximadamente 3100 técnicos administrativos na condi¢do de trabalhadores
com potencial para investirem em formacdo continuada séria e profunda. Ainda que
historicamente o conhecimento cientifico tenha sido uma forma de conhecimento privilegiada
pela grande importancia que constitui para a vida das sociedades contemporaneas, é preciso
socializar esse direito.

Nesse sentido, consideramos ser necessario que a Universidade assuma efetivamente
sua funcdo social, ou seja, se esta a servico da formacdo de mao de obra especializada, bem
como para a producdo de pesquisas destinadas ao mercado capitalista e ao Estado ou se visa a
producéo e difusdo de saberes cientificos pautando-se pelas demandas populares e sobretudo,
pelas questdes sociais. Nesse ponto, convém resgatar sua autodenominagdo, “Uma
Universidade transformadora, com a missdo de produzir, integrar e divulgar conhecimento,
formando cidaddos comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel”. (Sitio eletrénico da UnB). ®

Ora, enquanto Instituicdo que almeja o desenvolvimento de uma sociedade mais
democratica, ndo deve ser concebido o dualismo escolar que permite a exclusdo dos técnicos
administrativos de possibilidades que visam a formacdo integral do ser. Pelo contréario, uma
trajetdria que se entrelaca com a historia da capital do pais deve reconhecer que esse técnico
administrativo também tem o direito de usufruir do tripé formado pelo ensino, pesquisa e

extensdo que constitui o eixo fundamental das Universidades Brasileiras.

® https://www.unb.br/a-unb?menu=423
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Por anos, a luta estudantil ensinou a Universidade que o caminho da produgdo de
saberes, deve ser estendido a sociedade como um todo. A bandeira dos movimentos sociais
revela a importancia de uma educacao publica, gratuita e de qualidade para todos, e nesse
interim, todos os sujeitos devem ser inseridos nessa luta em prol da acdo transformadora da
realidade social, cabendo a Universidade de Brasilia ndo fazer distingdo entre os sujeitos.

Dessa forma, manifestamos o desejo de que a Universidade de Brasilia, ao evocar o
principio da autonomia universitaria, consiga romper com a imposicdo dos organismos
internacionais que influenciam e determinam as regras das politicas educacionais a serem
implementadas pelo Estado. No caso, torna-se fundamental que os PAC’s materializem uma
politica de formacdo continuada dos servidores da UnB que contraponha a politica
massificadora imposta por agentes e érgdos fiscalizadores e assim, consiga mudar as regras
do jogo, ofertando ao coletivo de servidores, oportunidades de continuacdo da educacdo
formal, aqui compreendida como os diferentes niveis de ensino, nos diversos campos do
conhecimento.

Assim, estara sendo cumprido integralmente seu papel na sociedade, pois a
implementacdo de politicas pablicas que permitam o desenvolvimento da formacdo integral
do ser, no ambito da UnB, permitira que esta atinja os mais altos niveis de exceléncia no
servico publico, sobretudo, como uma instituicdo que investe no seu corpo técnico
administrativo concebendo a educacéo, efetivamente, como um direito de todos, enquanto
acao libertadora e emancipadora da humanidade.

Nesse sentido, este sujeito poderd, imbuido pelo espirito libertador da educacdo, se
fazer presente na construcdo de uma sociedade transformadora, tal como idealizado por Costa
(2004, p. 52) ao afirmar que “se o homem ndo aparece como alguém que age, fala, reconhece
0 mundo, reflete e opina acerca dele, deixou de aparecer como cidaddo”.

Assim, essa pesquisa suscitou outro questionamento que servira de inspiracdo para
estudos de doutoramento sobre a tematica da "invisibilidade dos Técnicos Administrativos em
Educacdo na gestédo das instituicbes publicas federais no Brasil”. Considerando que a politica
de formacéo continuada ofertada pela UnB aos TAE"s ndo satisfaz a perspectiva da formacao
critica e emancipatoria, em que medida esse novo modelo de gestdo publica contemplara a

problematica apontada nessa pesquisa?
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo (DPP)
Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo (PPGE)
Faculdade de Educacéo (FE)

Universidade de Brasilia (UnB)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a), vocé estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa “A formagao continuada
dos técnicos administrativos em Educacdo da UnB: alienacdo ou emancipacdo?”. Esta
investigacdo faz parte da pesquisa de Mestrado em Educacéo, realizada pela aluna Nancy
Costa de Oliveira — mat. 17/0169316, orientada pela Prof® Dr? Otilia Maria Alves da Nobrega
Alberto Dantas. O objetivo deste estudo visa “analisar o sentido e a funcionalidade da
formacdo continuada dos servidores técnicos administrativos da Universidade de Brasilia”.
Sua participacdo nesta pesquisa consistird na autorizacdo para participar de entrevista e ainda
responder a um questionario estruturado com perguntas abertas e fechadas. Esta pesquisa tem
como previsao ser realizada por um periodo de quatro meses e nossa intencdo € coletar dados
para subsidiar e atender aos objetivos propostos. Logo abaixo vocé devera assinalar seu
consentimento ou ndo para a sua participacdo. Em caso afirmativo, vocé estara cedendo os
direitos a pesquisadora para 0 uso das informagbes que serdo analisadas na pesquisa, bem
como as publicagdes advindas desse processo. A qualquer momento vocé pode desistir de sua
participacdo. Para isso basta apenas nos informar, pois assim os dados serdo desconsiderados.
Sua recusa ndo trard qualquer prejuizo em sua relagdo com a pesquisadora ou com a
instituicdo. Em qualquer etapa do estudo, vocé terd acesso aos profissionais responsaveis pela
pesquisa para esclarecimento de eventuais dividas. As informacgdes obtidas através dessa
pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participacdo. Os dados néo
serdo divulgados de forma a possibilitar sua identificacdo. As informacOes obtidas serdo
analisadas em conjunto pelas pesquisadoras, ndo sendo divulgada a identificacdo de nenhum
participante.Para qualquer esclarecimento, seguem os contatos das pesquisadoras:

Otilia Dantas otiliadantas@unb.br.
Nancy Costa de Oliveira nancy@unb.br (99964-0258).

() Concordo em participar desta pesquisa.
() Nao concordo em participar desta pesquisa.

NOME COMPLETO:
CPF DATA__ [/ [/ ASSINATURA

Agradecemos sua colaboracéo!
Brasilia, Janeiro de 2019.
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APENDICE B —- QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES

Decanato de Pés-Graduacao/DPG da Universidade de Brasilia

Programa de Pds-graduacao em Educacdo/PPGE
Faculdade de Educacéo/FE

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES

Tema da Pesquisa - A formacao continuada dos Técnicos Administrativos em Educacao
da UnB: alienagdo ou emancipacao?

Mestranda - Nancy Costa de Oliveira —mat. 17/0169316
Orientadora — Otilia Maria Alves da Nobrega Alberto Dantas

| - IDENTIFICACAO

1. Nome completo:

2. Endereco Residencial:

3. Ano de nascimento: Telefone de Contato: 4. E-
mail:
5. Estado Civil: () Solteiro () Casado ( ) Unido Estavel ( ) Viavo(a)

6. Setor/unidade onde atua na UnB:

Il - FORMACAO:

NIVEL MEDIO GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
Area/Curso: Area/Curso: Area/Curso: Area/Curso: Area/Curso:
Ano de ingresso e | Ano de ingressoe | Ano de ingresso e Ano de ingresso e Ano de ingresso e
conclusdo: concluséo: concluséo: concluséo: concluséo:
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111 - INFORMACOES PROFISSIONAIS

7. Ano de ingresso na UnB:

8. Sua formacao inicial (Educagdo Basica ou Superior) contribui para o desenvolvimento
das suas atividades profissionais? ( ) SIM () NAO

9. Conhece o Plano Anual de Capacitacdo da UnB/PAC (Relacdo de cursos ofertados pelo
Procap) ? ( ) SIM ( ) NAO

10.Fez algum curso do PAC? ( ) NAO ( ) SIM

QUAIS?

11.Se respondeu afirmativamente a questdo anterior, discorra sobre os motivos que 0
levaram a fazé-lo.

12.Fez algum curso em instituicdo fora da UnB? Onde e quais cursos?

13.0s cursos realizados pelo PAC e/ou fora da UnB contribuiram para o desenvolvimento
das suas atividades profissionais? ( ) NAO ( ) SIM

JUSTIFIQUE:

14. A atual oferta de cursos do PAC atende suas necessidades?
( )SIM( )NAO.( )EM PARTE. Justifique.

Agradecemos sua colaboracao!
Brasilia, janeiro de 2019.
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APENDICE C - TECNICOS COM NIiVEL FUNDAMENTAL

FAIXA ETARIA LOTACAO CLASSE INGRESSO TITULACAO TOTAL

18 a 25 anos PRC/DIMEQ D 2018 ENS. FUNDAMENTAL 01
Total na faixa etaria  —% 01

46 a 55 anos FE C 2003 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos IDA/VIS B 2000 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos HUB B 1995 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos DIRAD/CONE B 1994 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos PRC/DIMAP C 1994 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos HUB C 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos IH/SER A 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos DISER/CPJ B 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos ILD A 1992 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos FAL B 1987 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos DEX/DDC B 1987 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos FACE B 1987 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos IH/GEA B 1987 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos FUP B 1986 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos IDA/CEN B 1986 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos DPI/CDT B 1986 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos PRC/DIMEQ B 1985 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos DIMAP/CMP B 1984 ENS. FUNDAMENTAL 01
46 a 55 anos FT/ENC C 1983 ENS. FUNDAMENTAL 01
Total na faixa etaria —p 19

56 a 65 anos FAV B 2013 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DISER/CPJ C 1998 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PRC/DISEG C 1994 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos ELA/ICS A 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos FCE A 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PRC/DISER A 1992 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos GRE/CPAD B 1992 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos IH/GEA B 1987 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos SAA C 1986 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PAT/DGM C 1985 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DEA/DAC C 1985 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DISER/CTR A 1983 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PAT/DGM C 1983 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos FGA C 1981 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1981 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DIMAP/CMI C 1981 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos PRC/DIMAP C 1981 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos FT/ENE C 1980 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DIMAP/CMI C 1979 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos IB/CEL B 1979 ENS. FUNDAMENTAL 01
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56 a 65 anos PRC/DIRAD C 1977 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos DIRAD/CALM C 1976 ENS. FUNDAMENTAL 01
56 a 65 anos CEDIDO/UNB C 1976 ENS. FUNDAMENTAL 01
Total na faixa etdria —» 23
65 anos ou + S/INF S/INF 2012 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + DEA/DAC B 1995 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + PRC/DISER A 1994 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + DIRAD/CONE B 1993 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + ILD B 1986 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1981 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + SAA B 1978 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou + FACE C 1973 ENS. FUNDAMENTAL 01
65 anos ou +
65 anos ou + DISER/CPJ B 1972 ENS. FUNDAMENTAL 01
Total na faixa etaria —p 09
TOTAL —» 52

Fonte: Sitio eletronico do DGP/UnB 01/2019

Elaborado pela autora
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APENDICE D - TECNICOS COM NIiVEL MEDIO COMPLETO

120

FAIXA ETARIA LOTAQAO CLASSE INGRESSO TITU LA(;AO TOTAL
18 a 25 anos PRC/DIMEQ D 2018 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FE D 2018 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FT/ENC D 2018 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos DCF/CEF C 2018 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos GRE C 2017 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos GRE/SOC D 2017 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos DCF/COA D 2017 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CPROV/DGP D 2017 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FT/ENM D 2016 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos IDA/VIS D 2016 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FM D 2016 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos PRC/DIMEQ D 2016 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos GRE/SGP D 2015 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CPD/SRS D 2015 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CPD/SSI D 2015 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos DAP/COAPO D 2015 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos ACE/APOIO D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FM D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos 1QD D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CPOS/DGP C 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CPD/SAD D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos COARQ/ASCO D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos FCI D 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos CEAM C 2014 ENSINO MEDIO 01
18 a 25 anos IFD D 2012 ENSINO MEDIO 01

Total na faixa etaria —p 25
26 a 35 anos PRC/DIMEQ D 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IGD D 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos SRS/HD C 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IGD D 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos PRC/DISER D 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FUP D 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DEX C 2018 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FAV D 2017 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPD/SRS D 2017 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos COLEP/ASCO D 2017 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPD/SRS C 2017 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CEAS/GRE D 2017 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IGD D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos GRE/SGP D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DDIR/CAPPE D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPD/SRS D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FCE D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FAC D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ACE/APOIO D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FAV D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos PRC/DIMEQ D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos INFRA D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ILD D 2016 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos PAT/DGM D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FE D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos BCE C 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ILD D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IE/MAT D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPD/SAD D 2015 ENSINO MEDIO 01
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26 a 35 anos FCI D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos SAA/SRPG D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPD/SRS D 2015 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IQD D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ILD D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ILD C 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos BCE C 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos PRC/DIRAD C 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IFD D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IQD D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IE/EST D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DAP/COFIN D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FAU D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FD D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DAP/COAPO D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos COL/DCO D 2014 ENSINO MEDIO 02
26 a 35 anos FSINUT D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos ELA/ICS D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CEST/DGP D 2014 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FAV D 2013 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FE C 2013 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos CPCE D 2012 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos IBD D 2012 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FT/ENC D 2012 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FGA D 2011 ENSINO MEDIO 02
26 a 35 anos CPD/SSI D 2010 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos EDU D 2009 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DAN D 2008 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos HUB C 2006 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos HUB C 2006 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos DDIR/CASCT D 2005 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos HUB D 2003 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos HUB C 2003 ENSINO MEDIO 01
26 a 35 anos FUB C 2003 ENSINO MEDIO 01

Total na faixa etaria — 65
36 a 45 anos PRC/DIMEQ D 2018 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos PRC/DIMEQ D 2017 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos BCE D 2017 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos IG/SIS D 2016 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FUP D 2016 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FD D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos CPD/SSI D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos GRE D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos DTE/CATEX D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FS D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos GRE D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos ILD D 2015 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos IFD D 2014 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos CPOS/DGP D 2014 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FE D 2014 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos ACE/APOIO D 2014 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos IFD D 2014 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos ICS C 2013 ENSINO MEDIO 01
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36 a 45 anos DCO/DAF D 2012 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos IH/SER D 2012 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos DEA/DAC D 2010 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FS/IFAR D 2009 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FT/ENM D 2009 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos ADM D 2009 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos FT/EPR D 2009 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB D 2009 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB C 2008 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB C 2006 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB D 2006 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos DEX/SEC D 2005 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos DAC/DRU D 2004 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB C 2003 ENSINO MEDIO 21
36 a 45 anos HUB D 2003 ENSINO MEDIO 02
36 a 45 anos HUB D 2002 ENSINO MEDIO 02
36 a 45 anos HUB C 2002 ENSINO MEDIO 06
36 a 45 anos HUB D 1998 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB C 1998 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB D 1997 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB C 1995 ENSINO MEDIO 09
36 a 45 anos HUB B 1995 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos HUB A 1995 ENSINO MEDIO 01
36 a 45 anos BCE A 1992 ENSINO MEDIO 01

Total na faixa etaria —» 77
46 a 55 anos PRC C 2018 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos PRC D 2017 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FEF D 2016 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FUP D 2016 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos PRC/DIMEQ D 2015 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos DCF/CEF D 2015 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos GRE/SECOM C 2015 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FAV C 2014 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FT/ENE D 2014 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos DTG/CIL D 2014 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FS D 2014 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos CPD/SAD A 2009 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos DPG D 2009 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos DEA/DAC D 2009 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos S/INF S/INF 2009 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos HUB C 2007 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos HUB D 2006 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos HUB C 2006 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FD C 2006 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos HUB D 2005 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos ACE/COP A 2004 ENSINO MEDIO 01
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46 a 55 anos
46 a 55 anos
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GRE
FT

FGA
HUB
HUB

HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB

HUB
HUB
HUB
HUB
HUB
HUB

HUB

HUB
HUB

HUB

HUB

HUB

HUB

FUP

HUB
CEDIDO/UNB
HUB

FS

SAA/PAIFE
BCE

HUB

1GB

CPCE
FT/ENC
FAU
IE/CIC
CEPLAN

FUP
CEDIDO/UNB
FAV

FEF

PRC

IBD
PRC/DISEG
PRC/DISEG

DIMAP/CMP
BCE

CPCE

FEF
PRC/DIRAD
CEAM
PRC/DISEG

DAF/DGM
IDA/GIN

BCE
PRC/DISEG
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46 a 55 anos PRC/DISEG D 1987 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FS D 1987 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FCI B 1986 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FCE D 1986 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos DISER/CTR A 1985 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FE C 1985 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FT/ENC D 1985 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1984 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FT/ENC C 1984 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FUP D 1983 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FE C 1983 ENSINO MEDIO 01
46 a 55 anos FAC D 1982 ENSINO MEDIO 01
Total na faixa etaria —% 135

56 a 65 anos FAC D 2016 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos 1QD C 2014 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FUP C 2012 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos PRC/DIMAP D 2012 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FGA D 2011 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FS D 2010 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB C 2004 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB D 2003 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB C 2003 ENSINO MEDIO 03
56 a 65 anos CEDIDO/UNB D 2003 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB C 2002 ENSINO MEDIO 02
56 a 65 anos FCI D 2002 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FS/ODT D 2001 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB C 2001 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB D 1998 ENSINO MEDIO 02
56 a 65 anos HUB C 1997 ENSINO MEDIO 02
56 a 65 anos HUB D 1996 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB D 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB A 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB B 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB C 1995 ENSINO MEDIO 04
56 a 65 anos FS B 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FUP D 1995 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DISER/CZM A 1994 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB B 1994 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos COARQ/ASCO D 1994 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DEX/SEC D 1994 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos FT/ENM A 1993 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DISER/CPJ B 1993 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DISER/CTR C 1993 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DAC/DIV C 1993 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos GRE D 1992 ENSINO MEDIO 01
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56 a 65 anos

56 a 65 anos
56 a 65 anos
56 a 65 anos

56 a 65 anos
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56 a 65 anos
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PRC/DISEG

IB/CEL
FS
FD

EDU
FAV

IBD

DISER/CZM
FEF

IE/MAT
IH/HIS

HUB
DIMAP/CMP

ACE/COP
FT/ENM
FAL
PRC/DISER
FEF
DCADE/DGP

IH/SER
EDU
DCF/DAF
PRC/DISEG

PRC/DISEG
FAU

HUB

HUB

IGD
FS/ODT
PRC/DISEG

PRC/DISEG
FE

FCI

IH/HIS

FE
PRC/DISEG
DEA/DAC
PRC/DISEG
BCE

FCE
DPI/CDT
FT/ENM

FT

FUP

HUB

FT/ENM
CEDIDO/UNB

PRC/DISEG
FAV
CPD/SAD
CEDIDO/UNB

PRC/DIMEQ
ILD
DEA/DAC

IB/ECL
CEDIDO/UNB
FS

CPCE
DIMAP/CMI

DIMAP/CMP
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1980
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56 a 65 anos IDA/VIS D 1975 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos DIRAD/CONE D 1974 ENSINO MEDIO 01
56 a 65 anos HUB D 1973 ENSINO MEDIO 02
56 a 65 anos FS D 1973 ENSINO MEDIO 01
Total na faixa etaria —p 110

65 anos ou + HUB D 2003 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + HUB D 1992 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + DAC A 1984 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1984 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1983 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + EDU C 1982 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + DISER/CTR C 1981 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + SAA/ARQ D 1980 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + COARQ/ASCO C 1980 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + IBD D 1980 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + DIMAP/CMI C 1979 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + CEDIDO/UNB D 1979 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1978 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + CEDIDO/UNB B 1978 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + IB/CEL E 1977 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + IH/IGEA D 1977 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + HUB C 1977 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + BCE D 1976 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + ILD C 1976 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + HUB C 1976 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + CEDIDO/UNB C 1975 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + FM D 1974 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + FS B 1974 ENSINO MEDIO 01
65 anos ou + 1QD C 1971 ENSINO MEDIO 01
Total na faixa etaria —% 24

TOTAL —/P 436

Fonte: Sitio eletronico do DGP/UnB 01/2019

Elaborado pela autora
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FAIXA ETARIA LOTACAO CLASSE | INGRESSO TITULACAO TOTAL
18 a 25 anos IP/PCL D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos ASE/CCV D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IG/SIS D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IFD D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DAP/COFIN D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DAP/COREF D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FM D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IH/GEA D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CPD/SRS D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DSQVT/DGP C 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos PJU D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CEPLAN E 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos GRE/SGP C 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FM D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FE D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DCO/CAIP D 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FEF/CO D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DAP/COFIN D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 02
18 a 25 anos DAP/COAPO D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CPD/SSI D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DEX D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IP D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos PJU D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FM D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FS/INUT D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FT/ENE D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos SAA/REV D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 02
18 a 25 anos VRT D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DAC/DIV D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DIMEX/CIPC D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos PRC/DIRAD D 2016 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos DAP/COAPO E 2015 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CEPLAN D 2015 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CPROV/DGP D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos COLEP/ASCO D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IE/CIC D 2015 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FEF D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CPD/SRS D 2015 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos CPD/SSI D 2015 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos BCE D 2014 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FT/EPR D 2014 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos FAV D 2014 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos SAA/SRPG D 2014 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos IE/IMAT D 2014 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
18 a 25 anos ILD D 2014 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01

Total na faixa etaria—> 47
26 a 35 anos CEPLAN E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos DCO/CCONT E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos FT/ENM D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos DEX E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos SAA C 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos CPD/sSI E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 02
26 a 35 anos ACE/COAP E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos DAP/COREF D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos FAV D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos PRC C 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 03
26 a 35 anos DPI/DPA E 2018 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos FCE D 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
26 a 35 anos DCOI/CAIP E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
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FT/ENC
FM
CPD/SRS
DAP/COFIN
FCE
IFD
PROCAP/DGP
GRE/SGP
DPG
DCF/DAF
ENM
IP
GRE/INT

DAP/COFIN
DPI/CDT
DPL/COP

EDU
FCE
FAC
CPD/SRS
DCFI/CEC
DSQVT/DGP
DAF
IP/PED
CPROV/DGP
PAT/DGM
CEPLAN
ACE/COGED
DEA/DAC

GRE
GRE/SGP
1QD
FSIFAR
FGA
IBD
FAV
IDAVIS
PROCAP/DGP
PRC/DIMEQ
FSIFAR
DAP/COREF
CPD/SRS
CPAB
CPD/SSI
COARQ/ASCO
GRE/SGP
SAA
Fs
IE/CIC
GRE/CPAD
COGED/DGP
CPROV/DGP
SOL/ICS
FT
FAL
BCE
cCco/DCo
PRC/DIRAD
DAC/DDS
FAC
CAC/DGP
ACE/COAP
ILD
DIRAD/CGA
INFRA
IED

BCE
PJU
CPD/SRS
DIMAP/CMI
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INFRA/DOB
PRC/DIMEQ
DOR/CAOR
DSQVT/DGP
COLEP/ASCO
CAM/DGP
DAC/DIV
FT/EFL
BCE
FAV
DEA/DAC
DTER/COSTE
DPI/DPA
DPR/CGP
FT
DTER/COSET
FS
ILD
CPD/SAD
DIRAD/CCP
CEPLAN
GRE/SECOM
IFD
CPD/SRS
FEF/CO

FM
IGD
DAP/COREF
ILD
FT/ENC
IB/GEM
IP/CAEP
DGP/ASCOL
ASCOL/COAT
IPOL
FE
FT/ENM
FCI
IDAVIS
DCFICAC
IP/CAEP
FT/ENE
IE/EST
DAP/COAPO
IBD
INFRA/DOB
CEST/DGP
CPD/SSI
IREL
FAV
GAB/DGP
IDA/DIN
GRE/INT
SOS/BSAN
DDS/CGCEU
DPI/DPA
INFRA
10D
DOR/CAOR
DIMEX/CIPC
CET
SAA/REV
FUP
DIRAD/CAP
DCFI/CEC
CCA
DCF/DAF
CPD/SRS
VRT
ASCOL/CI
DISER/CZM
IE/CIC
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36 a 45 anos HUB D 2003 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 03
36 a 45 anos HUB E 2003 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 14
36 a 45 anos HUB C 2003 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos CSO/DGP C 2003 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 05
36 a 45 anos HUB C 2002 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 02
36 a 45 anos HUB D 2002 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 03
36 a 45 anos HUB E 2002 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos IGD D 1998 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos HUB C 1997 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 06
36 a 45 anos HUB C 1995 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos FCE B 1995 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos DAF B 1995 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 01
36 a 45 anos ILD D 1992 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 01
Total na faixa etaria — 191
46 a 55 anos HUB E 2018 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DAC/DIV C 2017 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IE/CIC D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FAC D 2015 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FM D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FAU D 2014 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DSQVT/DGP D 2014 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos INFRA C 2014 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IE/IMAT C 2014 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IH/PED D 2012 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IH/HIS D 2011 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FUP D 2010 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DAC/DDS C 2009 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos ILD D 2008 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FT D 2008 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB C 2008 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG C 2007 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IP/PST D 2005 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CPCE D 2005 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IFD D 2004 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB E 2004 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB E 2003 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos HUB C 2003 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 7
46 a 55 anos HUB D 2003 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 4
46 a 55 anos HUB C 2002 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 5
46 a 55 anos HUB D 2002 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB E 2002 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IDA/CEN D 2002 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CSO/DGP C 2002 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB B 1999 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB D 1998 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IB/FIT D 1998 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FCE D 1998 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB E 1998 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
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46 a 55 anos HUB C 1998 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB C 1997 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos HUB E 1997 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB D 1997 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FE C 1996 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB E 1996 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos HUB B 1995 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos HUB E 1995 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 3
46 a 55 anos HUB C 1995 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 12
46 a 55 anos HUB A 1995 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos CPD/SAD D 1995 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CEDIDO/UNB B 1995 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos ILD D 1995 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB D 1995 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CEDIDO/UNB E 1995 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos HUB B 1994 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IDA/MUS D 1994 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos CPD/SAD C 1994 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CEDIDO/UNB D 1994 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DAC/DRU B 1994 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1994 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FD C 1993 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1993 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FCE C 1993 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DIMAP/CMI C 1993 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DEA/DAC C 1992 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IB/BOT D 1992 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IFD C 1992 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IB/CEL E 1992 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FD D 1992 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos CEDIDO/UNB D 1990 N[VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DPG D 1990 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1989 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1988 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FUP D 1987 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1987 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FS/NUT B 1987 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FS C 1987 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos FE C 1987 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DGP/ASCOL B 1986 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos DAC/DRU B 1986 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IB/FIT B 1986 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1985 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos IB/CEL D 1985 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1983 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 2
46 a 55 anos FS D 1983 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
Total na faixa etaria —% 113
56 a 65 anos PRC/DIMEQ D 2015 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos BCE D 2015 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos PRC/DISER C 2013 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos SAA/REV D 2012 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos 0 S/INF 2011 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
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56 a 65 anos PRC/DISEG D 1977 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos HUB E 1977 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos CESPE D 1977 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1977 NEVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos FAC D 1977 N!VEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos DIRAD/CONE E 1977 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
56 a 65 anos DAN E 1976 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
Total na faixa etaria =% 64
65 anos ou + S/INF 0 2011 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + S/INF 0 2011 NiVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + HUB E 1996 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + HUB E 1993 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + DISER/CTR C 1982 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + DDC/CCuC E 1981 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + PRC/DISEG D 1980 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + PRC/DISEG B 1980 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + FS D 1979 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + FM E 1979 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + DAC/DRU B 1978 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + CEAM E 1977 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + PCTEC/UNB E 1976 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + PRC/DISEG D 1974 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
65 anos ou + FS E 1968 NIVEL SUPERIOR COMPLETO 1
Total na faixa etaria —» 15

TOTAL —> 681

Fonte: Sitio eletronico do DGP/UnB 01/2019

Elaborado pela autora
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COMPLETO
FAIXA ETARIA LOTACAO CLASSE | INGRESSO TITULACAO TOTAL

18 a 25 anos DAP/COAPO D 2017 ESPECIALIZAGAO 01
18 a 25 anos DAF D 2017 ESPECIALIZAQAO 01
18 a 25 anos DPI/DPA E 2017 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DCF/CEPC E 2017 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DCO/DAF E 2016 ESPECIALIZAGAO 01
18 a 25 anos CPCE E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos CAC/DGP E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
18 a 25 anos ALM/DGM D 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DCF/CEF E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos ASCOL/CI E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
18 a 25 anos ACE/COGED D 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DAP/COFIN E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos GRE/SGP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DAI/CIG E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos PROCAP/DGP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos FE D 2015 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos CPROV/DGP D 2015 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos DGP/ASCOL D 2014 ESPECIALIZACAO 01
18 a 25 anos BCE D 2014 ESPECIALIZACAO 01

Total na faixa etaria 19
26 a 35 anos DTG/CP E 2018 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos CPCE D 2018 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos FM D 2018 ESPECIALIZACAO 02
26 a 35 anos CPD/SAD E 2018 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos CPCE E 2018 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos IP/ICAEP E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos DPG D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos GRE/SECOM E 2018 ESPECIALIZACAO 02
26 a 35 anos IP/PPB D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos GRE E 2018 ESPECIALIZA(;AO 02
26 a 35 anos ILD C 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos COL/DCO E 2018 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos IB/CEL D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos FS/ODT D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos GRE E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos PRC/DIMEQ E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos GRE/SECOM E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos DDC/CCUC E 2018 ESPECIALIZACAO 02
26 a 35 anos INFRA/DOB E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos INFRA/DOB E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos ACE/COGED D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos CPD/SRS D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos PRC/DIMEQ D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos ACE/COGED E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos 1QD 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos FM D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos IED E 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos GRE/OUV E 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos FAV E 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos CPOS/DGP E 2017 ESPECIALIZAQAO 01
26 a 35 anos DAF E 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos DPR/DPO D 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos CPAP/DGP D 2017 ESPECIALIZAQAO 01
26 a 35 anos CAC/DGP D 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos PRC E 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos SAA E 2017 ESPECIALIZAQAO 01
26 a 35 anos BCE E 2017 ESPECIALIZA(;AO 01
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IE/IMAT
CEPLAN
CPD/SSI
INFRA
FAL
ILD
SAA/SRD
GRE
FT/ENM
DPG
FAV
SAA/REV
FS/IFAR
ACE/COAP

ASCOLI/CI
CEPLAN
DCF/CEC
DTE/CCI
DCF/CEF

DAP/COFIN
CPD/SSI
PJU
IG/SIS
FSIFAR
FCE
CPD/SSI
IPICAEP
DAI/CIG
DAC/DDS
ACE/COAP
DAF/DGM
CODE/DCADE
CPD/SRS
FS/ODT
CPD/SAD
1QD
EDU
FGA
ACE/COP
DAN
CPCE
FAL
CEPLAN
DPG
GRE/SECOM
FAV

CAM/DGP

DTE/CCI
COEST/DGP
IDA/CEN
IFD
ACE/COGED
DPI/DPA
DEA/DAC
FUP
DPR/CAE
BCE
CASQV/DGP
BCE
DEX/DDIR
CPCE
CPROV/DGP
DDIR/CASCT
DTER/CADES
DIMEX/CLDA

ALM/DGM

DCF/CEPC
DCF/CEF

DISER/CTR
SAA/PA-DIU
SAA/SOS
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DPL/COP
DTER/COSTE
AUD
COARQ/ASCO
CSO/DGP
FAV
FM
PRC/DIMEQ
FAC

DCADE/DGP

COLEP/ASCO
COGED/DGP

CPOS/DGP
CSO/DGP
CPD/SAD

DISER/CZM
DPL/CMO
FAL
PRC/DIRAD
GRE
DPAM/DGP
ILD
COGED/DGP
CAC/DGP
CPROV/DGP
DIRAD/CALM
IREL
FT/ENM
FS
FEF
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PRC/DISER
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PRC/DIMEQ
CPD/SAD
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FM
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IH
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FT/EFL
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ACE/COP
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26 a 35 anos DAF E 2008 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos SOS/BSAN D 2008 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos DAIA/CAA D 2008 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos IFD E 2008 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos FGA D 2008 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos HUB E 2006 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos GRE/INT D 2005 ESPECIALIZA(;AO 01
26 a 35 anos FM D 2005 ESPECIALIZACAO 01
26 a 35 anos HUB C 2003 ESPECIALIZA(;AO 01

Total na faixa etaria 508
36 a 45 anos FAC E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DPG D 2018 ESPECIALIZA(;AO 01
36 a 45 anos DPL/CMO E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos 1BD D 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DAC/DIV E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CET E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPD/SSI E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos PROCAP/DGP E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DEG E 2018 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DPO E 2017 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPD/SRS D 2017 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DTG/CIL D 2017 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos GRE/INT E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPD/SSI E 2016 ESPECIALIZACAO 02
36 a 45 anos FE D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos ACE/COAP D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos FE E 2016 ESPECIALIZACAO 02
36 a 45 anos IDA/CEN D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos ELA/ICS E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPD/SRS D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos 1G/SIS D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPOS/DGP E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos FAC E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos CPAP/DGP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPD/SRS E 2016 ESPECIALIZAQAO 02
36 a 45 anos CPCE D 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos IPOL D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CPCE E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos ACE/COGED E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos DPI/DIRPE E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos FUP D 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos COGED/DGP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CAC/DGP E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos GRE/SECOM E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos CPD/SAD E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos IDA/CEN E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos CCO/DCO E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos FUP D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos ACE/COGED E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos CPCE E 2016 ESPECIALIZAQAO 02
36 a 45 anos CPD/SRS E 2016 ESPECIALIZACAO 02
36 a 45 anos CPOS/DGP E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos DAP/COFIN E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos DTER/CADES E 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos AUD E 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos CPD/SAD D 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos 1QD D 2016 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos FEF D 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos IDA/VIS D 2016 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos PRC/DIMEQ D 2015 ESPECIALIZAQAO 01
36 a 45 anos DOR/CAOR D 2015 ESPECIALIZAQAO 01
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GRE/SGP
CPD

ILD
DAC/DDS
DTE/CAPEX
AUD

CPD

DTE/CCI

GPP

IGD

CPDISRS
DCOJ/CAIP
CEDIDO/UNB
GRE/SECOM
GRE

CPCE
GRE/SGP
BCE
CPD/SAD
1QD

DPI/DPA

DAN
CEST/DGP
FCI

FSIENF
GRE/SGP

IH

IBD
PRC/DIMEQ
ACE/COAP
FEF
CPD/SRS
FAV
IE/MAT
FT/ENE
DPG

IGD

CEAM
CEAD

FUP
DAP/COFIN
CAC/DGP
FT/EFL
IDA/DIN
CEDIDO/UNB
GRE
CPDI/SSI
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EDU
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FUP
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IE/CIC
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HUB
FCE

10D
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DEG/CGO
FT
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DEA/DAC
FM
DDC/CCUC
PRC/DIMEQ
DEG
CPD/SSI
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CPD/SSI
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36 a 45 anos HUB C 1998 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos FGA D 1995 ESPECIALIZAC;@O 01
36 a 45 anos FD D 1995 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos HUB B 1995 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos HUB C 1995 ESPECIALIZACAO 07
36 a 45 anos HUB E 1995 ESPECIALIZAQ@O 01
36 a 45 anos FAU C 1995 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos CEDIDO/UNB B 1995 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DAC D 1994 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos PROCAP/DGP D 1994 ESPECIALIZAC;@O 01
36 a 45 anos CEDIDO/UNB D 1994 ESPECIALIZACAO 01
36 a 45 anos DDS/CGCEU B 1993 ESPECIALIZACAO 01

Total na faixa etaria 437
46 a 55 anos FCE D 2018 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos FM D 2018 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FEF D 2018 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IP E 2017 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos CSO/DGP C 2017 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FD D 2017 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos GRE/SECOM E 2016 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos ASCOL/COAT E 2016 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FAV D 2016 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FGA E 2016 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos GRE/SGP E 2016 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos CPD/SRS D 2015 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos DEA/DAC D 2015 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos CPD/sSSI E 2015 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos DPG D 2014 ESPECIALIZA(;%O 01
46 a 55 anos GRE E 2014 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FAV D 2014 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IFD D 2014 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos BCE D 2014 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos PRC/DISER D 2014 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FS/IENF E 2013 ESPECIALIZA(;@O 01
46 a 55 anos DAC/DDS E 2013 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos ASE/CCV D 2012 ESPECIALIZA(;@O 01
46 a 55 anos DTG/CIL D 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos HUB E 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IE/EST D 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos DEG E 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos ECO E 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IH E 2012 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IH/SER E 2011 ESPECIALIZA(;%O 01
46 a 55 anos ELA/ICS D 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos BCE C 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos ALM/DGM E 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FGA E 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FAU E 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FAL D 2011 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos CEAD E 2010 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos FUP E 2010 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IP E 2010 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos DAC/DIV E 2010 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos SOS/PA-FT E 2010 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos HUB C 2010 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos GRE/OUV C 2010 ESPECIALIZACAO 01
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HUB
PRC/DIRAD
IGD

CEAM
CPD/SRS
CPD/SAD

CSO/DGP
CPAB

HUB

FCE

DPG

BCE

DEG
CEDIDO/UNB
FT/ENC

BCE
CEDIDO/UNB
PRC/DIRAD
DTE/DEX
FUP

CESPE

IDA/CEN

HUB
DAF

HUB
HUB
SOL/ICS

HUB

CPCE

ADM

BCE

CPD/SSI

CCA

BCE
CEDIDO/UNB
FCI
DAC/DDS

HUB
ASCOL/COAT
HuUB
BCE

HuUB
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HUB

PRC/DISER
CAM/DGP
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HuUB
SAA/SOS
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FCI
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HUB
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2007

2006
2006
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2001

2000
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1998
1998
1998

1997
1997
1997
1997
1997

1996

1995
1995

ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZAGCAO
ESPECIALIZAGCAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZAGCAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGAO

ESPECIALIZAC@O
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAC@O
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGCAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAQ@O
ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGAO

ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
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CSO/DGP
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PRC/DIMAP
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BCE

IBD

HUB
DPI/DPA
CPCE
DCO/DAF
BCE
PRC/DISEG
CPD/SRS
FT
cCco/DCo
CEST/DGP
DAC/PPNE
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CEDIDO/UNB
CPCE

FCI
IH/IGEA
FM

FCE

DAC/PPNE
ILD
DAIA/CE
DISER/CTR
FE

VRT
DAIA/CDAP
PRC/DISEG
FGA

FD

CCA
CASQV/DGP
DAC/DIV
DIMAP/CMI
FCE
PRC/DISEG
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PRC/DIMAP
FUP
FGA

PRC/DISEG

FD
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IPOL

PRC/DISEG
FGA
DIRAD/CCP

PRC/DISEG
FT/ENM
DEA/DAC
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1989
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ESPECIALIZAQéO
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ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZAGCAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO

01

01
01

01

02

01

02

01
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46 a 55 anos GRE/CPAD D 1987 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos FE D 1987 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IG/SIS C 1987 ESPECIALIZAQQO 01
46 a 55 anos DIRAD/CCP C 1987 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FGA C 1987 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos IE/MAT B 1987 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FCE C 1987 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos DEG C 1986 ESPECIALIZA(;AO 01
46 a 55 anos FM B 1986 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos FS C 1986 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FCI D 1986 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos CEDIDO/UNB D 1986 ESPECIALIZA(;@O 01
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1986 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FCE C 1986 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos CPP/DTS D 1986 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FUP C 1985 ESPECIALIZAQ@O 01
46 a 55 anos DEX/SEC C 1985 ESPECIALIZACQO 01
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1985 ESPECIALIZACQO 03
46 a 55 anos FE C 1985 ESPECIALIZACQO 01
46 a 55 anos FT/ENE D 1985 ESPECIALIZACQO 01
46 a 55 anos DISER/CPJ B 1985 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos PRC E 1985 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos CEDIDO/UNB B 1984 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FCE D 1984 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1984 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos PRC/DISEG D 1983 ESPECIALIZAC@O 01
46 a 55 anos FCE C 1983 ESPECIALIZACQO 01
46 a 55 anos CEDIDO/UNB D 1983 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos FGA E 1983 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos DEA/DAC D 1982 ESPECIALIZAC%O 01
46 a 55 anos FT/ENM D 1982 ESPECIALIZACQO 01
46 a 55 anos DEX/DDC C 1982 ESPECIALIZACAO 01
46 a 55 anos CPD/SAD D 1980 ESPECIALIZACAO 01
Total na faixa etaria 266

56 a 65 anos CEAD E 2018 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos PRC/DIMEQ D 2016 ESPECIALIZAQ@O 02
56 a 65 anos GRE/SECOM E 2016 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos BCE E 2015 ESPECIALIZAQ@O 01
56 a 65 anos GRE/CPAD E 2015 ESPECIALIZAC@O 01
56 a 65 anos DAP/COREF D 2015 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos FT/ENE E 2014 ESPECIALIZAC%O 01
56 a 65 anos BCE C 2014 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos PAT/DGM D 2013 ESPECIALIZAC%O 01
56 a 65 anos CPD/SSI E 2013 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos BCE D 2012 ESPECIALIZAC@O 01
56 a 65 anos IFD D 2012 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos HUB E 2012 ESPECIALIZACAO 02
56 a 65 anos DIMAP/COR E 2011 ESPECIALIZAQ@O 01
56 a 65 anos BCE E 2011 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 2010 ESPECIALIZAQAO 01
56 a 65 anos FGA D 2009 ESPECIALIZAC@O 01
56 a 65 anos DAP/COREF D 2009 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos FM E 2009 ESPECIALIZACAO 01
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BCE
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CEDIDO/UNBP
RC/DISEG
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PRC/DISEG
DCF/CEPC
IGD

BCE

1B/ZO0O
DISER/CTR
FS/IFAR
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56 a 65 anos DAF/DTER E 1978 ESPECIALIZAQ@O 01
56 a 65 anos CEDIDO/UNB E 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos DCF/CEF C 1978 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos IH/FIL E 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos SAA/SRD E 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos DOR/CAOR D 1978 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos GRE/SGP D 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos CCA E 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos FE D 1978 ESPECIALIZAQ@O 01
56 a 65 anos ALM/DGM D 1978 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos FUP D 1977 ESPECIALIZA(;AO 01
56 a 65 anos CPAB E 1977 ESPECIALIZAQ@O 01
56 a 65 anos ILD E 1977 ESPECIALIZA(;@O 01
56 a 65 anos IGD D 1977 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1977 ESPECIALIZACAO 03
56 a 65 anos CEDIDO/UNB E 1977 ESPECIALIZA(;@O 01
56 a 65 anos CPD E 1977 ESPECIALIZAQQO 01
56 a 65 anos CEDIDO/UNB D 1977 ESPECIALIZACAO 02
56 a 65 anos DAC/DDS E 1977 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos IREL E 1977 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos I1B/Z00 E 1977 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos FM D 1977 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos ALM/DGM E 1976 ESPECIALIZAC@O 01
56 a 65 anos SAA/PA-DIU E 1976 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG D 1976 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos SAA/SCC E 1976 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos SAA E 1976 ESPECIALIZACAO 01
56 a 65 anos IP/PCL E 1974 ESPECIALIZAC@O 01
56 a 65 anos SAA/REV E 1974 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos DISER/CTR C 1974 ESPECIALIZACQO 01
56 a 65 anos DEX/SEC D 1974 ESPECIALIZACAO 01

Total na faixa etaria 194
65 anos ou + FACE E 2012 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + 1QD D 2009 ESPECIALIZAQAO 01
65 anos ou + DPI/CDT E 2008 ESPECIALIZAQAO 01
65 anos ou + CPOS/DGP E 1998 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + IDA/MUS D 1994 ESPECIALIZAQ@O 01
65 anos ou + DAC/PPNE D 1994 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + IDA/CEN D 1984 ESPECIALIZAQAO 01
65 anos ou + DTE/DEX E 1979 ESPECIALIZAQ@O 01
65 anos ou + FT/ENM E 1979 ESPECIALIZAQQO 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1979 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + GRE/INT E 1978 ESPECIALIZAQ@O 01
65 anos ou + CPD/SAD D 1978 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + CPD/SAD D 1977 ESPECIALIZAQéO 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1977 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + PRC/DISER E 1976 ESPECIALIZAQéO 01
65 anos ou + FT/ENC D 1976 ESPECIALIZAC@O 01
65 anos ou + IP D 1976 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + CEDIDO/UNB D 1975 ESPECIALIZAC@O 01
65 anos ou + PRC/DISEG D 1975 ESPECIALIZAQQO 01
65 anos ou + PAT/DGM E 1975 ESPECIALIZAQ@O 01
65 anos ou + CEDIDO/UNB E 1975 ESPECIALIZACAO 01
65 anos ou + PRC/DISER E 1973 ESPECIALIZAQAO 01
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Total na faixa etaria

—

221

TOTAL

—

1446

Fonte: Sitio eletronico do DGP/UnB 01/2019
Elaborado pela autora
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APENDICE G — TECNICOS COM MESTRADO COMPLETO
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FAIXA ETARIA LOTACAO CLASSE INGRESSO TITULACAO TOTAL

18 a 25 anos GRE/SECOM E 2016 MESTRADO 01

Total na faixa etaria —» 01
26 a 35 anos E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos E‘(I': FICEC D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos ET/ENC D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos IBD E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos ASCOL/COAT D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos EAV D 2018 MESTRADO 02
26 a 35 anos DCE/CAC E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos GRE/SECOM E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos IQD D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos DAC/DIV E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos CEPLAN E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos FAV D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos ET/ENM D 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos DEG/DAIA E 2018 MESTRADO 01
26 a 35 anos FS/ENF D 2017 MESTRADO 01
26 a 35 anos IDA/MUS E 2017 MESTRADO 01
26 a 35 anos FAV D 2017 MESTRADO 01
26 a 35 anos PRC/DIMEQ D 2017 MESTRADO 01
26 a 35 anos IBICFS D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos DIMAP/CMI E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos EM D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos FS/FAR D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos CRAD D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos EAV D 2016 MESTRADO 02
26 a 35 anos 1QD D 2016 MESTRADO 02
26 a 35 anos DEX/DDC E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos EAV E 2016 MESTRADO 02
26 a 35 anos IB/IGEM D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos ES/NUT E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos 1GD D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos GRE/SECOM E 2016 MESTRADO 02
26 a 35 anos CPD/SSI D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos FS/FAR E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos BCE E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos IB/CEL E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos |PICAEP E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos BCE E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos FUP E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos EDU E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos P D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos ET/ENC D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos FT/EFL D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos IB/IGEM D 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos ET/ENC E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos 1GD E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos DISER/CPJ E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos DPR/CGP E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos DDIR/CAPPE E 2016 MESTRADO 01
26 a 35 anos ILD D 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos EAV E 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos PRC/DIRAD D 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos GRE/SGP D 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos IBD D 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos ET/ENC E 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos CPAP/DGP D 2015 MESTRADO 01
26 a 35 anos CPPD/SSI D 2015 MESTRADO 01
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26 a 35 anos
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26 a 35 anos
26 a 35 anos
26 a 35 anos
26 a 35 anos
26 a 35 anos
26 a 35 anos
26 a 35 anos

DEA/DAC
EDU
GRE/SECOM
CPD/SRS

FM
DCADE/DGP
ACE/COP
IBD
CPD/SRS
FS/INUT
FS/IFAR

IP

IB/CEL
FS/INUT

1QD
FM

FUP

FM
PROCAP/DGP
IGD

IB/BOT
DAIA/CAA
GRE/SECOM
FSINUT

GRE
IP/CAEP
FAV
DPR/CGP
BCE
DAC/PPNE
BCE

IFD
DPO/ASSESS
DPR/CGP
DEA/DAC
DAC/DDS
DPI/CDT
FAV

10D

CPD/SSI
IB/CFS
1QD
BCE
GRE
FS/IFAR
CCA
DEA/DAC
P

ADM
BCE
ACE
DAI/CAI
IB/ECL

FT/ENE

IDA

CESPE
IDA/MUS
IB/BOT
IB/CEL
CEDIDO/UNB
DTE/CAPEX
DAI/CAI
FUP
FT/ENC
FS/FAR
CET

FCE
GRE/INT
CCA
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2014
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2014
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2012
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MESTRADO
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MESTRADO
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MESTRADO
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26 a 35 anos
26 a 35 anos
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26 a 35 anos
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26 a 35 anos

26 a 35 anos
26 a 35 anos

DSQVT/DGP
SAA
DTG/CP
FGA
DDS/CGCEU
DPR/DPO
GAB/DGP

FAV
CPCE

FCE

FUP
CEDIDO/UNB
CEPLAN

ILD

IB/GEM

AUD

FAV

FT

DTG/CIL
DPL/CMO
FSIFAR

GRE

FCE

FAV

IB/CEL

HUB

IB/ZOO

FT/ENE

FAV

IB/CEL
FT/ENC
DAI/CAI

FUP
CEDIDO/UNB
CPD/SRS

DIRADICAP
FAV
CEDIDO/UNB
IGD

CPD/SSI

BCE

FACE
CASQV/DGP
FT/ENE

DEA/DAC
FM
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2010
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2010
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2010
2010
2010

2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

2004
2004

MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
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MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO

Total na faixa etaria

1
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36 a 45 anos
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IDA/MUS
CEAD

1QD
DDC/CCUC
CEPLAN
FM

ILD

HUB
CPD/SRS
GRE/INT
FAV
DAC/DDS
INFRA/DOB
AUD

DAC/PPNE
DTG/CP
IGD
FS/INUT
IB/FIT
IB/CFS
1QD
DOR/CPOR
ILD

DAC/DIV
IGD
FS

FCE
CEAM
DCF/DAF
CASQV/DGP
ASCOL/COAT

IB/ECL
DPI/DPA

HUB
CEDIDO/HUB
CPD/SSI

DAF

DTGI/CP
COARQ/ASCO
CEAG
GRE/SGP
DIOMAP/CMI
IB/CFS

IGD

DEG

FE

ILD

FS/IFAR

FUP

FACE
GRE/INT
CEPLAN
CEDIDO/UNB
FUP

IGD

FCE

BCE
DEG/DAIA
PRC/DIRAD
FAU

FS/FAR
IP/CAEP
GRE/OUV
FD

ADM

FAV
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36 a 45 anos
36 a 45 anos
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36 a 45 anos
36 a 45 anos
36 a 45 anos
36 a 45 anos

36 a 45 anos
36 a 45 anos
36 a 45 anos

36 a 45 anos
36 a 45 anos

36 a 45 anos

FT/ENE
DCF/CAC
SAA/SRPG
CPD/sSI
DTE/CAPEX
DPI
CPD/SRS
HUB

FM
DDC/CCcuUC

CCA

DAC

FCE
DEG/DAIA
IGD
IP/ICAEP
FAV
CEDIDO/UNB
FAC

FAV

ADM

FGA

FACE

BCE
DAC/DDS

CPAD
CPD/SSI
FAV
CPD/SAD
DOR/DPL
DCF/CAC
FUP

FCE
DIMAP/CMI
CPD
DAIA/CAA
BCE
CEDIDO/UNB

HUB
FAU

HUB
BCE

HUB
BCE
IPICAEP
CPD/SRS
DPI/DPA
PRC/DIMEQ

HUB
FM
DAC/PPNE

HUB
HUB

IED
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2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

2006
2006

2005
2005

2004
2004
2004
2004
2004
2004

2003
2003
2003

2002
2002

1998

MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
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MESTRADO
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MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO

Total na faixa etaria

01

P 144
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46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos
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46 a 55 anos
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46 a 55 anos
46 a 55 anos
46 a 55 anos
46 a 55 anos
46 a 55 anos
46 a 55 anos
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46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos
46 a 55 anos

46 a 55 anos
46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos
46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos

46 a 55 anos
46 a 55 anos

DAC/DDS
BCE

FAV
FAV

COARQ/ASCO
IP/PPB

DAF
DAC/DIV
CPCE
ELAJ/ICS
DPO/ASSESS
BCE

ADM

FE

CEDIDO/UNB
GRE

FAV
CEDIDO/UNB
COARQIASCO
DPL/COP
DPI/DPA
PROCAP/DGP
CEPLAN

FE

HUB

HUB

HUB

BCE

FM
CASQV/DGP
CPD/SAD

FM

HUB

HUB
FM

HUB
FS/IFAR
BCE

CESPE
FUP

HUB
PROCAP/DGP

DAF
BCE

FAV
FEF

GRE/SOC
DATAUNB

PRC
ILD
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2016
2016
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2013
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2012

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

2010

2009
2009

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2006
2005
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2003

2002
2002

1999

1988

1997

1996
1996

1995
1995

1994

1993

1992
1992

1990

1987

1986
1986

MESTRADO
MESTRADO

MESTRADO

MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO
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MESTRADO
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MESTRADO

MESTRADO

MESTRADO

MESTRADO
MESTRADO
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02
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01

01

01
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01
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01

01

01
01

01

01

01
01
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46 a 55 anos HUB D 1986 MESTRADO 01
46 a 55 anos CPD/SRS D 1986 MESTRADO 01
46 a 55 anos FM E 1985 MESTRADO 01
46 a 55 anos FD D 1985 MESTRADO 01
46 a 55 anos FACE D 1984 MESTRADO 01
46 a 55 anos INFRA E 1983 MESTRADO 01
46 a 55 anos IH/GEA C 1982 MESTRADO 01
46 a 55 anos CEAD D 1980 MESTRADO 01
Total na faixa etaria ~ {p 71
56 a 65 anos AUD E 2014 MESTRADO 01
56 a 65 anos IH/HIS D 2011 MESTRADO 01
56 a 65 anos BCE E 2009 MESTRADO 01
56 a 65 anos DAC/DDS E 2009 MESTRADO 01
56 a 65 anos FACE E 2008 01
MESTRADO
56 a 65 anos HUB E 2006 01
MESTRADO
56 a 65 anos DATAUNB E 2005 01
MESTRADO
56 a 65 anos INFRA E 2004 01
MESTRADO
56 a 65 anos HUB E 2003 01
56 a 65 anos FD E 2003 MESTRADO 01
MESTRADO
56 a 65 anos HUB E 2002 01
MESTRADO
56 a 65 anos FD E 2001 01
MESTRADO
56 a 65 anos HUB E 1998 01
MESTRADO
56 a 65 anos HUB E 1995 01
MESTRADO
56 a 65 anos CEDIDO/UNB E 1994 02
56 a 65 anos IFD D 1994 MESTRADO 01
MESTRADO
56 a 65 anos FEF E 1993 01
56 a 65 anos FT/EFL B 1993 MESTRADO 01
56 a 65 anos HUB E 1993 MESTRADO 01
56 a 65 anos PRC/DISEG E 1988 MESTRADO 01
56 a 65 anos FUP E 1986 MESTRADO 01
56 a 65 anos DCF/DAF D 1986 MESTRADO 01
56 a 65 anos INFRA E 1986 MESTRADO 01
56 a 65 anos CPD/SRS E 1985 MESTRADO 01
56 a 65 anos GRE/SOC D 1985 MESTRADO 01
56 a 65 anos PAT/DGM E 1984 MESTRADO 01
56 a 65 anos SAA/SRD E 1983 MESTRADO 01
56 a 65 anos DTE/CCI E 1983 MESTRADO 01
56 a 65 anos DPI/CDT E 1982 MESTRADO 01
56 a 65 anos CASQV/DGP E 1981 MESTRADO 01
56 a 65 anos DPO E 1981 MESTRADO 01
56 a 65 anos FS/DSC D 1981 MESTRADO 01
56 a 65 anos CPD/SAD E 1981 MESTRADO 01
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56 a 65 anos DAC E 1980 MESTRADO 01
56 a 65 anos CSO/DGP E 1980 MESTRADO 01
56 a 65 anos EDU E 1979 MESTRADO 02
56 a 65 anos 1G/SIS E 1979 MESTRADO 02
56 a 65 anos IB/BOT E 1979 MESTRADO 01
56 a 65 anos GRE/OUV E 1979 MESTRADO 01
56 a 65 anos FD E 1979 MESTRADO 01
56 a 65 anos BCE E 1978 MESTRADO 01
56 a 65 anos IGD E 1978 MESTRADO 01
56 a 65 anos FAV E 1978 MESTRADO 01
56 a 65 anos FM D 1976 MESTRADO 01
Total na faixa etaria —tp 47

65 anos ou + GRE/SGP E 1994 MESTRADO 01
65 anos ou + CCA E 1985 MESTRADO 01
65 anos ou + CEPLAN E 1980 MESTRADO 01
65 anos ou + IREL D 1979 MESTRADO 01
65 anos ou + DOR/CPOR E 1974 MESTRADO 01
Total na faixa etaria ~ —p 05

TOTAL —» 356

Fonte: Sitio eletrénico do DGP/UnB
Elaborado pela autora
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APENDICE H - TECNICOS COM DOUTORADO COMPLETO
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FAIXA ETARIA LOTACAO CLASSE INGRESSO TITULACAO TOTAL
26 a 35 anos ECE D 2018 DOUTORADO 01
26 a 35 anos FS/FAR D 2018 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IFD D 2018 DOUTORADO 01
26 a 35 anos EM E 2016 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/ECL D 2016 DOUTORADO 01
26 a 35 anos ES/EAR D 2016 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/BOT D 2016 DOUTORADO 01
26 a 35 anos E 2016 DOUTORADO 01

CPCE
26 a 35 anos P E 2015 DOUTORADO 01
26 a 35 anos E 2015 DOUTORADO 01

FAV
26 a 35 anos 1QD D 2014 DOUTORADO 01
26 a 35 anos EM D 2014 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/CEL D 2014 DOUTORADO 01
26 a 35 anos D 2014 DOUTORADO 01

FS/ODT

DOUTORADO

26 a 35 anos IBD E 2011 DOUTORADO 01
26 a 35 anos E 2011 DOUTORADO 01

DAC/DRU
26 a 35 anos IQD E 2011 DOUTORADO 02
26 a 35 anos 1QD E 2010 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/CFS E 2010 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/IGEM E 2010 DOUTORADO 01
26 a 35 anos FAL E 2010 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IQD E 2010 DOUTORADO 01
26 a 35 anos EDU E 2009 DOUTORADO 01
26 a 35 anos FCE E 2009 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IB/ZOO 2008 DOUTORADO 01
26 a 35 anos FAV E 2008 DOUTORADO 01
26 a 35 anos BCE E 2008 DOUTORADO 01
26 a 35 anos DAC/PPNE E 2008 DOUTORADO 01
26 a 35 anos BCE E 2008 DOUTORADO 01
26 a 35 anos IGD D 2004 DOUTORADO 01

Total na faixa etaria 31

36 a 45 anos S/INFO S/INFO 2018 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FCE D 2018 DOUTORADO 01
36 a 45 anos IB/ECL D 2016 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FEF E 2016 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FAV E 2016 DOUTORADO 01
36 a 45 anos DPG D 2015 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FAV E 2015 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FM E 2011 DOUTORADO 01
36 a 45 anos CEAD E 2011 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FS/NUT E 2011 DOUTORADO 01
36 a 45 anos DAIA/CAA E 2011 DOUTORADO 01
36 a 45 anos CEDIDO/UNB E 2010 DOUTORADO 01
36 a 45 anos IFD E 2010 DOUTORADO 01
36 a 45 anos HUB E 2010 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FAV E 2009 DOUTORADO 01
36 a 45 anos IP/ICAEP E 2009 DOUTORADO 01
36 a 45 anos PRC/DISER E 2008 DOUTORADO 01
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36 a 45 anos IP/CAEP 2005 DOUTORADO 01
36 a 45 anos HUB 2004 DOUTORADO 01
36 a 45 anos HUB 2003 DOUTORADO 09
36 a 45 anos CPOS/DGP 2003 DOUTORADO 01
36 a 45 anos FM 2002 DOUTORADO 01
36 a 45 anos DAIA/CE 1994 DOUTORADO 01
Total na faixa etaria =% 31

46 a 55 anos 1BD E 2016 DOUTORADO 01
46 a 55 anos BCE E 2015 DOUTORADO 01
46 a 55 anos DAC/DIV D 2012 DOUTORADO 01
46 a 55 anos BCE/AUS E 2010 DOUTORADO 01
46 a 55 anos CASQV/DGP E 2008 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 2006 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 2005 DOUTORADO 01
46 a 55 anos FAV D 2004 DOUTORADO 01
46 a 55 anos FS/IFAR E 2004 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 2003 DOUTORADO 02
46 a 55 anos HUB E 2002 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 1999 DOUTORADO 02
46 a 55 anos HUB E 1998 DOUTORADO 01
46 a 55 anos 1QD D 1998 DOUTORADO 01
46 a 55 anos IB/CEL D 1998 DOUTORADO 01
46 a 55 anos CPOS/DGP E 1998 DOUTORADO 01
46 a 55 anos FS/ODT E 1997 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 1996 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 1995 DOUTORADO 01
46 a 55 anos HUB E 1994 DOUTORADO 01
46 a 55 anos IB/ECL D 1993 DOUTORADO 01
46 a 55 anos IP/PST D 1992 DOUTORADO 01
Total na faixa etaria = 24
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56 a 65 anos IGD D 2017 DOUTORADO 01
56 a 65 anos IP/CAEP E 2005 DOUTORADO 01
56 a 65 anos CPOS/DGP E 2003 DOUTORADO 01
56 a 65 anos HUB E 2002 DOUTORADO 01
56 a 65 anos IB/ECL E 1996 DOUTORADO 01
56 a 65 anos HUB E 1995 DOUTORADO 01
56 a 65 anos ILD E 1990 DOUTORADO 01
56 a 65 anos CEAM E 1985 DOUTORADO 01
56 a 65 anos FM E 1980 DOUTORADO 01
56 a 65 anos FCI E 1980 DOUTORADO 01
Total na faixa etaria — 10

65 anos ou + CEAM E 1985 DOUTORADO 01
Total na faixa etaria =% 01

TOTAL —» 97

Fonte: Sitio eletrénico do DGP/UnB
Elaborado pela autora
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