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Gestdo institucional, Educagdo Ambiental e arquitetura
do campus universitario. mudancas propelidas por
avaliacdes de desempenhos, de satisfacdes e de
espacialidades

Frederico Flésculo Pinheiro Barreto*

Resumo: A gestdo ambiental da universidade pode transformar a gestéo aca-
démica e administrativa num novo caldo de cultura institucional que supera o atu-
al modelo, centralista e burocratizado, quantitativista e formalista, pouco flexivel,
pouco acessivel, e avesso ao exame por instdncias independentes ou que estejam
submetidas ao seu controle; nesse modelo, hd pouca ou nenhuma partilha do po-
der de avaliagdo, fiscalizagdo e tomada de decisdo com estudantes, funciondrios, e
a massa dos prdprios professores, como “corpo docente e consciente de seu papel
transformador”. Uma abordagem da ecologia e do desenvolvimento humanos € as-
sociada a uma abordagem da ecologia natural. A comunidade universitdria € vista
como o sujeito da gestdo ambiental, assim como seu mais importante objeto. Sua
transformacéo exige a compreensédo de sua diversidade como um projeto de de-
senvolvimento comunitdrio. O caminho da transformacéo € claramente apontado:
ela se inicia pela implantacédo de procedimentos de avaliagdo dos espagos cons-
truidos, das atividades administrativas, dos padrdes de experiéncia universitdria
e comunitdria, em fungdo dos vdrios grupos de interesses, de operagdo, de com-
posicdo da universidade. As avaliagbes devem ser decisivas: devem empoderar os
multiplos avaliadores comunitdrios e institucionais, devem acarretar mudancas,
devem ser consequentes — ou ndo haverd o menor progresso na dire¢do de uma
nova cultura de gestdo ambiental e participativa na UnB. Qualidade ambiental e
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Qualidade da participagdo comunitdria séo indissocidveis na perspectiva de sus-
tentabilidade que € defendida aqui.

Palavras—chave: gestdo ambiental participativa; avaliagdo de pds-ocupagdo; pro-
jeto fisico orientado por avaliagdo

1. Introducao

A oportunidade criada pela Comissédo da Agenda Ambiental da UnB, de ofe-
recermos nossas reflexes e contribuicdes para a “questdo ambiental da UnB”,
naturalmente se relaciona com a questdo ambiental do Distrito Federal e de sua
regido de imediato impacto — politico, econdmico, social, cultural. O campus
Darcy Ribeiro é um microcosmo com dimensdes suficientemente grandes para
que vdrias escalas de gerenciamento e educacdo ambiental sejam abordadas.

Em oposicdo diametral, a questdo ambiental da UnB deve ser considerada
na escala das pessoas, das experiéncias pessoais dos estudantes, professores
e estudantes: os aspectos estruturais e dinamicos de suas relacdes ecoldgicas
(BARKER, 1968, WICKER, 1983, 1987, 2002). Essa é uma visdo que tira provei-
to de um ponto de vista tedrico da psicologia social, em especial, de modo a
articular praticas de gestédo inovadoras — e necessariamente multidisciplinares.
Buscamos, além disso, nos encaixar no eixo propositivo do edital de convocacgéo
de textos de ambientalistas, com contribuigdo na area de urbanismo/ arquitetura
/ sustentabilidade.

O ponto de vista expresso neste texto também tem o objetivo de expor — de
forma disciplinarmente mais dirigida — aos estudantes e professores de arquite-
tura e urbanismo, assim como aos arquitetos que, profissionalmente, sdo res-
ponsaveis pelas decisdes de gestao fisica do campus Darcy Ribeiro, dimensdes
de nossa conduta profissional que tém sido escamoteadas tanto do processo
de formagdo quanto da pratica profissional dos arquitetos e urbanistas. Essas
dimensdes dizem respeito as relagdes sociais, as representagdes sociais, as di-
namicas sociais. Os arquitetos tém se tornado, cada vez mais, técnicos acri-
ticos, com enormes dificuldades de empreender o que pode ser chamado de
“advocacia social” pela promocéo de aspectos vitais densamente associados ao
ambiente de vida das comunidades (nas institui¢cdes, nas cidades, nos bairros,
ou em situacdes socioespaciais que devem ser delimitadas a partir de nossas in-
tencdes politicas e publicas). Esse diagndstico é intencionalmente polemizador,
mas calcado no padrdo de gestdo centralista e autoritdria do Plano Diretor Fisico
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do campus Darcy Ribeiro, assim como dos projetos de edificagdes dos Ultimos
25 anos (desde a redemocratizacdo da universidade, em 1985).

2. Gestdo e projetos ambientais orientados por avaliacées
do desempenho (de atividades), da satisfacdao (dos diferentes usuarios),
da ocupacio (dos espacos)

A orientagdo de nossos arquitetos e planejadores fisicos deve ser conduzida
pelo que chamamos de Avaliacdo de Pds-Ocupacdo (A.P.O.), que é uma forma
de estudo do que realmente acontece nas novas edificagdes, quando passam
a ser utilizadas pelas pessoas, tal como previsto no projeto de arquitetura e se-
gundo as intencdes dos proprietdrios ou pessoas responsaveis pela definicdo
dos padrées de desempenho esperado, ainda na fase de planejamento e projeto.
Ainda hoje, nesse exato momento, esses procedimentos de A.P.O. nédo séo utili-
zados por nossos projetistas, nem por nossos gestores: NADA aprendemos, de
forma sistemaética, sobre as préprias edificagdes de nossa universidade. Se nada
aprendemos, repetiremos erros antigos e ainda introduziremos erros novos, devi-
dos, sobretudo, a introdugéo precipitada, baseada em modismos ou em diagnds-
ticos enviesados, acerca da adocdo de inovagdes tecnoldgicas, de instalagdes e
equipamentos que ndo sabemos como contextualizar em face das expectativas
passadas, dos padrdes de desempenho universitario outrora ou agora adotados
(PREISER, 2001).
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Figura 1 (Preiser, 2001, adaptado): Avaliagdo de Pés-Ocupagéo (A.P.O.): Ciclos de Critérios de Desempenho
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As Avaliacbes de Pds-Ocupacdo sdo especialmente fundamentadas em
diagndsticos, em evidéncias empiricas de padrdes de uso que podem ser
incomodas para organizagdes que, como a nossa, reagem mal a criticas que
colocam em cheque aquelas formas de uso n&o discutidas com os préprios
usudrios. Por outro lado, as Avaliagfes de Pés-Ocupacao estabelecem canais
formais, sistematicos, cientificamente embasados, para apoiar as deman-
das dos usudrios (estudantes, professores, funciondrios, no nosso caso) por
avangos na qualidade de suas vidas, de seus trabalhos, de seus ambientes.

Embora este seja um texto introdutério, que busca articular uma argu-
mentagdo acerca de problemas metodoldgicos e conceituais da gestdo am-
biental da UnB, uma proposicdo relativamente inovadora deve ser colocada
logo de saida: podemos realizar A.P.O.s em escalas que abrangem conjuntos
edificados ou mesmo setores urbanos inteiros, como os campi universitarios.
Mais: essas Avaliagdes de P6s-Ocupacgdo devem ser realmente dirigidas aos
interesses dos usudrios.

Essa pode ser a mais significativa corre¢do de rumos no modelo de gestédo
institucional (e ambiental, embora esse ambito seja ainda embriondrio): a ges-
tdo orientada por avaliagdes do desempenho de atividades, da satisfagdo dos
usudrios (que incluem todos os membros da comunidade universitdria e alguns
grupos que devem ser considerados, como mostramos na Figura 2 (Exemplifica-
¢do de Conjuntos de Membros da Comunidade Universitéria).

Os procedimentos de avaliagdo tanto empregam quanto desenvolvem e
aprimoram critérios relacionados as atividades definidoras da universidade
(ensino, pesquisa e extensdo). Nesse nivel mais amplo, na maior escala de
planejamento da gestdo, compreendemos que uma enorme diversidade de fe-
edbacks inexiste: ndo sdo consideradas ou demandadas — sequer conhecidas,
como no caso da saude fisica e mental dos membros da prépria comunidade
universitaria, ou como no caso das situagdes de risco a vida e ao patriménio da
prépria universidade —, e que a instituicdo se torna menos inteligente, mais fra-
gil diante das intensas mudancgas no “ambiente externo” (a cidade, o governo
federal, as instituicdes de ensino de todo o mundo, etc.), menos consistente em
seus préprios padrdes de mudanga (como ocorre no préprio planejamento de
novas edificagdes). A Figura 3 (Processos de Gestdo dos Espagos Construidos
do Campus) vai além, e associa o grande fluxo de retroalimentacgéo criado pe-
las avaliagOes de desempenhos, satisfacdes e espagos a um modelo de gestédo
partilhada ou participativa.
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H4 uma contradicdo essencial entre os pressupostos que vém sendo
assumidos quanto a “governabilidade” da universidade publica, com seus
eleitores eleitos — seja de forma paritdria ou ndo paritaria — e seu papel
de formadora de liderancas. Essa contradicdo consiste na forte resisténcia
dos professores quanto a partilhar poder, efetivamente, com estudantes e
funcionarios. Os professores, no nosso caso, sdo atores que tém um papel
especialmente problematico, pois devem ser responséveis por (e capazes
de) antever, organizar e projetar determinados delineamentos institucionais
fundamentais (de forma que n&o é politicamente exclusiva ou excludente,
mas que é intelectualmente autoritativa e auténoma), e podem criar dificul-
dades insuperdveis ou, por outra, permitir o desencadeamento de proces-
sos essenciais para a superacdo do atual modelo de gestdo. A partir desse
argumento, uma conclusdo parcial pode ser derivada: os professores repre-
sentam um grupo que deve ser intensamente informado por esse imenso
trabalho de avaliagdes, que retroalimentam os tomadores de decisdes e for-
madores de opinides mais influentes de nossa comunidade. A desinforma-
cdo é epidémica em nossa comunidade universitdria e a desigualdade de
acesso a informacd@es cruciais acerca do real funcionamento da universida-
de (assim como de compreensdo do préprio projeto politico-pedagdgico da
universidade) deve ser vista como o mais sério impedimento a uma gestao
ambiental universitaria séria, consistente.
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3. A educacido ambiental pode transformar toda a concepgéo \
de gestao da universidade - e da cidade

O que significamos aqui por educagdo ambiental ndo se confina a transmis-
séo de contelidos por professores a educandos, mas se amplia em uma forma
de acdo da prépria universidade, com objetivos pragmaticos, que necessaria-
mente levam a um modelo de gestédo holistico, abrangente (MINTEER e MAN-
NING, 2002).

Nessa perspectiva, consideramos objetivos educacionais realmente am-
biciosos, como “(re)fazer universidades”, assim como de “especificar lugares
sustentdveis” em nossa universidade e em nossa cidade, ou de “desenvolver
comunidades humanas com alto nivel de satisfacdo” acerca de seu estilo de
vida e de suas relagdes com o ambiente de onde tiram matéria prima para seu
sustento — e para onde retornam o que tomaram, para que ocorra a natural,
impagavel, depuracéo.

Os arquitetos e urbanistas preocupam-se com o problema da produgéo (a
palavra é essa) de lugares sustentdveis em nossas modernas sociedades de es-
pacos construidos (as palavras também séo essas, e as vezes parecem bem es-
tranhas, se considerarmos a producdo especializada e néo revisada feita em seu
nome). Arquitetos e urbanistas, devemos ser competentes na tarefa de produzir
(e manter, conservar, promover, aguerridamente) lugares que empoderem a co-
munidade, que instrumentalizem e sirvam de apoio para o desenvolvimento de
comunidades: Comunidades Vibrantes, Autdnomas, Auto-Confiantes — em con-
traste com Comunidades Deprimidas, Dependentes, Medrosas e Violentas.

O exemplo de construcdo de Comunidades-Com-Elevado-Nivel-De-Satisfagédo
acerca de si e de suas relagdes ambientais DEVE partir da universidade do século
21, da nova universidade — um microcosmo suficientemente representativo e rico
o bastante para que experimentos fundamentais de desenvolvimento comunita-
rio ndo tenham apenas “espaco”, mas sejam a prépria finalidade universitéria.

4. Discussao aberta, sem esqueletos no armario

Devemos discutir abertamente os aspectos destrutivos da gestdo autoritaria
e tecnocratizada de nossos campi universitarios — e de nossa cidade, na atualida-
de, no inicio da década de 2010. As A.P.O.s ndo sdo panaceia, e pode acontecer
de serem desenvolvidas e apropriadas de forma tecnocratizada e desempodera-
dora, que ndo fortalecem as expectativas e reivindicagdes dos usudrios (como
os diversos sub-grupos de estudantes, de professores e de funcionarios, além

184 ‘ Universidade para o século XXI: educag&o e gestdo ambiental na Universidade de Brasilia



de outros grupos que devemos considerar em nosso caso). O tecnocratismo de
nossas gestdes ambientais reforga a cultura centralista e autoritaria, desempo-
deradora e irresponsabilizante, que reflete os valores e interesses de um perfil
antiquado e aversivo de gestores universitarios e de formuladores de politicas
institucionais. O resultado dessas politicas NAO E:

a. O engajamento da comunidade na preservagdo dos espagos naturais, na
manutencdo e preservacgéo da integridade fisica da universidade;

b. O desenvolvimento de um senso de pertencimento, inclusdo na comuni-
dade universitaria como um todo, e de interesse por suas atividades de
cunho comunitério;

c. O desenvolvimento de um senso de apego aos lugares e as pessoas, com
a valorizagdo da experiéncia do lugar, de estar aqui e se sentir responsa-
vel pela qualidade (limpeza, beleza, integridade) de seu mobilidrio, espa-
cos livres e edificados;

d. O desprendimento voluntario e altruista de dedicar parte de seu tempo, de
sua atencdo, ao debate dos temas de interesses comum (dos estudantes,
dos professores, dos funciondrios, das pessoas recebidas ou atendidas
no campus), a orientagdo dos visitantes, ao contato com pessoas de ou-
tros grupos distintos do seu grupo habitual (por critério de atividade ou
ocupacdo, etdrio, étnico, etc.);

e. O esforgo consciente dos dirigentes da universidade para a formacéo de
uma geracdo de lideres comunitdrios e de dirigentes de negdécios publicos
e privados para a gestacédo de uma democracia verde — ou ainda, por outro
viés, de uma nova geragdo de intelectuais que nédo é temida pela velha
geracdo que a antecede e forma...

Uma stimula diagndéstica pode ser colocada nos seguintes termos: a nossa
cultura institucional, na atualidade, cria permanente instabilidade politica devido
(a.1) ao autoritarismo centralista de gestores eleitos de forma democrética, (b.1)
ao formalismo bacharelesco do poder académico, autolimitado em seu ativis-
mo critico (nas arenas profissionais, nas arenas politicas, e mesmo na arena da
multidisciplinaridade), (c.1) ao modelo universitario contraditoriamente departa-
mental e de mdltiplas estanqueidades — que de forma alguma representam (1.a)
inteligéncia sustentdvel, (1.b) capacidade de adaptagdo e transformacao, e (1.c)
correcdo planejada de rumos. Ao contrdrio, a nossa cultura institucional adota
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expedientes improvisados, de satisfacdo imediata ou de curto prazo, dentro do
moédulo dos mandatos dos gestores, e acumulamos compulsivamente erros que
geram crescente e deterioradora tenséo nas relagdes internas a comunidade uni-
versitaria, e entre a universidade, a cidade e a sociedade. Os erros acumulados
s&o “resolvidos” através de crises periédicas, com severos exilios, os ostracismos
e bem-intencionados expurgos — que ndo resolvem nada, verdadeiramente, pois
ndo implicam em reflexdo e prestacdes de contas éticas sobre as causas dos er-
ros e desequilibrios, da corrupcéo e das quebras dos protocolos éticos. A crise é
ciclica e eternizada pela recusa ao aprendizado dado pela avaliagédo da conduta
dos dirigentes, de suas decisdes, de seus padrdes de gestdo em todas as dire¢des
pertinentes — especialmente a gestdo do ambiente e da paisagem.

5. A paisagem corrompida é reflexo da corrupcao
da cidade e suas instituicoes

O nao aprendizado nessa ampla escala de gestédo universitaria se reflete na
paisagem e no ambiente fisico, ou seja: nos padrdes de uso e na qualidade dos
espagos fisicos publicos e de uso restrito da prépria universidade, no lixo e na
limpeza, na qualidade da dgua, na predominancia da escala bucdlica (verde, ve-
getada, natural do Cerrado, ainda que assistida) preconizada por Lucio Costa
nessa ampla faixa entre o Plano Piloto de Brasilia e o Lago Paranoa.

Contrasta-se, nesse sentido, a paisagem afetiva e participativa formada por
lugares que tém valor e significado para a comunidade universitdria e a paisa-
gem burocrética e autoritdria, esvaziada desses valores e significados. A paisagem
burocrdtica é gerada na auséncia do usudrio e de consenso acerca de seu uso,
manutengéo, operacéo, mas também na auséncia do usudrio no préprio momento
de sua concepgdo arquitetdnica — como sistema de lugares comunitdrios, tdo mais
partilhados pelas pessoas quanto mais associados as atividades universitarias di-
rigidas ao aprendizado do convivio (sim, isso mesmo, como cabe a uma cidade
de parlamentos e tribunais, de audiéncias publicas e advocacias de interesses da
cidadania), ao estudo em grupo, as apresentacgdes publicas, a vida publica.

Os conceitos da Educacdo Ambiental devem ser, necessariamente, politi-
zados. Neste ponto ndo devemos nos poupar quanto a incluir objetivos mais
substantivos relacionados as advocacias dirigidas as questdes ambientais nos
ambitos local (o campus) e mais abrangentes (a Cidade, a Regido). E mais: a
substantividade de nossos objetivos deve mergulhar na prépria ciéncia ambien-
tal em seus aspectos de ecologia profunda e da relagédo individuo-ambiente.
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6. Propostas geradas por avaliagdes de pés-ocupacao (A.P.0O.) da UnB

Ao longo dos Ultimos semestres venho desenvolvendo estudos de A.P.O. dos
espagos e das atividades desenvolvidas no campus Darcy Ribeiro, com a ajuda
de estudantes de uma grande variedade de cursos (Educacdo, Servigo Social,
Engenharia Civil e Ambiental, Administracéo, Ciéncia Politica, entre outros), atra-
vés da disciplina Avaliacdo de Pds-Ocupacéo de Instituicdes de Ensino Superior
(A.P.O.I.E.S.). Esses estudos consumaram uma ampla variedade de abordagens,
todas de interesse (e escolha) dos estudantes, como projetos de pesquisa indi-
viduais.

Essa reflexdo recoloca a necessidade de feedback dirigido especialmente
aos professores — quanto ao seus desempenhos, quanto a sua satisfacéo (e a
satisfagdo dos estudantes com seu trabalho), e quanto aos ambientes que a
universidade proporciona para seu trabalho. Os dez pontos que sédo colocados a
sequir, produto parcial do trabalho na disciplina A.P.O.L.E.S., sdo colocados para
a discussdo como uma espécie de conclusdo deste trabalho. Trata-se de uma
selecdo de propostas situadas no &mbito dos espacos publicos do campus, en-
volvendo aspectos que privilegiam a seguranca das pessoas, a acessibilidade
fisica aos espacos publicos e as edificagdes. Sdo aspectos que denominamos
Terra-De-Ninguém, uma dramética mas cabivel denominacéo para os aspectos
ambientais que ninguém, na atual estrutura de responsabilidades formais da
instituicdo universitdria, parece ter interesse, parece conferir prioridade e valor,
efetivamente.

Ressalte-se: a Comissdo da Agenda Ambiental tem trabalhado uma pauta
muito mais abrangente, e que inclui pontos como os que sdo assinalados a se-
guir. Certamente, essa renovagado na apresentacédo dos aspectos tem o objetivo
da énfase, da urgéncia, da expediéncia dos formalmente responsdveis. Exempli-
ficam de forma tédo concreta quanto compreensivel, alguns dos aspectos fisicos
que se ligam aos desempenhos, satisfacdes e espacialidades desejadas. S&o
pontos, que, entre outros, devem ser pautados com a energia dos que querem
uma universidade mais humana e mais harmonica, amavel e ambientalmente
sustentdvel — pois estdo ainda em suspenso.

PONTO 1: ACESSIBILIDADE. Todos os caminhos de acesso ao campus Darcy
Ribeiro desde a via L2 ndo possuem iluminagdo publica e, na maioria, sequer
possuem calcadas. A universidade ndo tem se empenhado junto ao governo lo-
cal pela seguranca dos pedestres — muitos estudantes e visitantes, alguns pro-
fessores e funcionérios.
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PONTO 2: CAMINHOS ARBORIZADOS E ILUMINADOS. Arborizacéo e ilumi-
nac&o publica ndo sdo excludentes ou antitéticos. Os caminhos de pedestres,
arborizados, sédo mais confortdveis e amdveis que os caminhos desprotegidos,
durante o dia. Os caminhos de pedestres, iluminados, sédo mais seguros a noite.
A palavra dbvio significa o que estd no caminho, diante de todos. Caminhos mal
cuidados, para os pedestres, mostram a arcaica prioridade que damos aos au-
tomoveis.

PONTO 3: PATIOS ARBORIZADOS. Os novos edificios parecem corredores
sem fim, pois ndo tém patios. E, se patios houver, devem ser arborizados, Umi-
dos®. Nas edifica¢des de ensino, os patios sdo locais de agregacéo, de encontro
e convivio. Bons projetos, de edificagcdes complexas, possuem dezenas de patios,
de diversos tamanhos (alguns pequenos como varandas, outros amplos como
quadras esportivas), com vegetagdo e comércio permanente, com servigos de
informacé&o e banheiros — e, claro, arvores, frondosas, generosas (deixemos as
palmeirinhas para as matas-galerias).

PONTO 4: FACHADAS ARBORIZADAS. Os novos edificios parecem mostru-
arios de monstruosas construcdes civis, sem defesa, sem sombreamento, sem
cores e brilhos naturais. Devemos arborizar suas faces, para protegé-las e facul-
tar as transicdes entre espacos publicos de logra-las (logradouros) e os espacos
semipublicos.

PONTO 5: EDIFICIOS INTERLIGADOS. Os novos edificios sdo separados entre
si, como objetos feitos ndo para serem usados, mas para serem vistos. Devem
ser interligados, para facilitar seu uso, seu acesso, e proteger as pessoas. As
interligagbes podem envolver servigos (pontos de telefonia, acesso a Internet,
banheiros).

PONTO 6: CICLISMO E ATIVIDADES FiSICAS. O campus Darcy Ribeiro inteiro
ndo tem uma so ciclovia, nem ciclovias sédo exigidas, com sucesso, do gover-
no local. Ciclismo e atividades fisicas, saltide e mobilidade, estdo obviamente
interligado(a)s. Como os campi refletem a presenca da juventude, inquieta,
cheia dessa abundante energia que pode iluminar nossas instituicdes, nossos
espacos?

® Gouvea (1995) estudou o significativo impacto da arborizagdo na regido onde o Distrito Federal se encontra,
encontrando, experimentalmente, diferengas de até 8° C (oito graus centigrados) na temperatura do ar,
entre dreas sombreadas | ensolaradas nas Superquadras de Brasilia. Em patios internos de edificagdes,
essas diferengas podem ser ainda maiores, em média, propde-se, em nosso clima tropical de planalto, pois
hé condicdes favordveis & manutencéo de indice de umidade superior as areas circunjacentes, podendo
ainda ocorrer o sombreamento de todo o seu perimetro, em determinados casos.
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PONTO 7: ACESSO AO LAGO. O Lago Paranoa é inacessivel ao publico, e
essa estranha desconexdo tem consequéncias evidentes sobre os lapsos de nos-
sa consciéncia ambiental. O nexo da comunidade de jovens com o Lago estd por
ser feito, e é negado: lazer, ciéncia, esporte, contemplacéo; temos uma situagao
urbana preciosa e desperdigada, como ambiente, como ambiéncia.

PONTO 8: LAZER CONTEMPLATIVO. O consumo de alcool, de drogas e o sexo
casual sdo componentes do lazer dos estudantes. Vamos de zero a cem em se-
gundos. Entre essas duas velocidades, precisamos de lugares apropriados para
estar em paz no campus, para a oragéo, para a meditagdo. A escassez de espa-
cos apropriados para estar, descansar, socializar, namorar, nos campi, demons-
tra que ndo compreendemos a juventude de nossos alunos, suas necessidades.
Vamos lembrar de Darcy: a idéia de um Beijddromo nédo tem outro fundamento,
apesar de se transformar em um lugar cerimonial, controlado, formal. Precisa-
mos evoluir muito para aprendermos a perder o controle de um lugar assim, com
gentileza e civilidade.

PONTO 9: LAZER ATIVO. Os Centros Académicos sdo anatema entre parte
dos professores e dos préprios estudantes, embora constituam uma instancia
de socializagédo e de gestdo experimental “imperdivel” para a universidade. Os
CAs devem ser objeto de editais especificos que coloquem os estudantes com
o controle de iniciativas ambientais, profissionais, politicas — até nas melhores
festas de Brasilia;

PONTO 10: ESTAR NO CAMPUS. Precisamos habilitar a Pragca Maior, mas
também na criacédo de um grande nimero de Pragas Menores. As Pragas das Co-
munidades Universitarias vém se formando como uma espécie de contrariedade
a vontade controladora de gestores das unidades académicas, quando deveriam
ser objeto de investimento na qualidade de vida comunitdria, um traco comum
ao conjunto dos campi da UnB. Estar no campus é estar em pracas de aprendiza-
do, de convivio, de experimento ambiental.
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