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RESUMO

O movimento Slow Food, apés mais de 25 anos do surgimento, atua hoje em nivel
internacional, promovendo sistemas de producdo e comercializacdo de alimentos que visam a
sustentabilidade ambiental e social, em prol de produtos tipicos e de pequenos produtores. No
Brasil, o Slow Food vivencia uma histdria peculiar e alcanga uma difusdo notavel. Este trabalho
tem por objetivos (1) a reconstrucdo e interpretacdo histdricas do surgimento e da difusdo do
movimento Slow Food na Italia e no Brasil; (2) o estudo da aplicagdo pratica dos principios
pregados pelo movimento, seu papel e sua contribuicdo em projetos de valorizagdo de
producdes alimenticias visando o desenvolvimento local (projetos Fortaleza); (3) a
identificacdo e andlise dos fatores socioculturais, institucionais e histdricos que favorecem ou
obstam a evolucdo exitosa de projetos de desenvolvimento embasados na valorizacdo de
recursos e do capital social territoriais. A pesquisa histérica sobre origem e evolugdo do
movimento nos dois paises esta baseada em fontes bibliograficas e em fontes orais primarias,
por meio de entrevistas com testemunhas-chave. A analise dos projetos foi realizada a partir
da selecdo de oito estudos de caso (quatro projetos na ltalia, quatro no Brasil), por meio de
visitas em campo, entrevistas, material fotografico e fontes escritas. Isto foi alcancado por
meio de levantamento de dados quantitativos e qualitativos sobre a histéria e o andamento
dos projetos e de histdrias de vida dos atores envolvidos. Entre os resultados principais,
destaca-se que: (a) a conscientizagdo e a preocupagdo com os aspectos sociais, politicos e
ambientais relativos ao alimento, a seus processos produtivos e a sua procedéncia, por parte
do publico consumidor no Brasil e na Italia, refletem a conjuntura histérica e econdémica
peculiar que cada um dos dois paises atravessa, mas, apesar de diferencas estruturais e
culturais substanciais, existem sinais de aproximacdo; (b) no Brasil, desde o principio, a
atuacdo do movimento Slow Food toma o caminho da parceria governamental oficial e da
gestdo vertical, com consequéncias especificas sobre a configuracdo e atuacdo do movimento;
(c) no ambito dos projetos locais, o Slow Food funciona como agente e catalisador de
percursos de desenvolvimento territorial apenas em contextos onde sua intervencdo é
acessdria e integradora, quando as redes e as atitudes socioculturais idéneas a valorizagdo dos
recursos locais preexistem e independem da atua¢do do Slow Food; (d) existem conjuntos de
fatores de diversas naturezas que propiciam ou dificultam o bom andamento dos projetos, os
quais estdo estritamente ligados a presenca/auséncia de capacitacdo e cultura civica. Com
base nisso, foi possivel concluir que o Slow Food, no Brasil, achou ambitos de atuacao
apropriados, dando vida a formas autéctones do movimento; que existem alguns tdpicos
socioculturais transversais interligando o desdobramento dos projetos realizados na Italia e no
Brasil e em suas diferentes regiGes; que, em relagdo a isso, ndo existe pré-determinagdo de
tipo cultural ou institucional, mas sim existem varidveis histéricas influentes e, ao mesmo
tempo, espaco para a mudanca. E, ainda, que os maiores e mais ricos repositdrios de capital
social primordial sdao representados por relagdes da mesma tipologia daquelas que constituem
os obstaculos principais para a realizagdo de boas praticas e da comunidade civica.

Palavras-chave: Slow Food, Slow Food Brasil, projeto Fortalezas, desenvolvimento local,
capital social, cultura civica.



ABSTRACT

The Slow Food movement, since its creation more than 25 years ago, currently operates
internationally, by promoting social and environmental sustainable systems of food production
and food marketing and by promoting typical products and small producers. In Brazil, the Slow
Food movement experiences a peculiar history and achieves a remarkable diffusion. This work
aims to: (1) make a historical interpretation of the origin and diffusion of the Slow Food
movement in Italy and Brazil; (2) study the implementation of the principles stated by the
movement, its role and contribution in the enhancement of the projects of food production for
the local development (Presidia projects); (3) identify and analyse the socio-cultural,
institutional and historical factors that might support or hinder the successful evolution of the
local resource appreciation and of the territorial capital based on developing projects. The
historical research on the origin and the evolution of the movement in the two countries is
based on literature sources and primary oral sources, by interviewing key witnesses. The
analysis of the project was achieved through the selection of eight case studies (four projects
in Italy and four in Brazil), through field work, interviews, photographic material and written
sources. This was achieved by collecting qualitative and quantitative data on the project
history and progress, also through the collection of the life stories of those involved. Among
the main findings, it is possible to emphasize: (a) that awareness and concern of the Italian and
Brazilian consuming public for the social, political and environmental aspects related to food
production processes and food origins reflect the distinctive historical and economic
conditions that each of the two countries goes through; but in despite of the substantial
structural and cultural differences, there are approximation signals; (b) that in Brazil, from the
beginning, the role of the Slow Food movement takes the peculiar way of official government
partnership and vertical management, with specific consequences on the configuration of the
movement and the movement action; (c) that within the framework of the local projects, Slow
Food movement works as an agent and catalysis of territorial development paths merely in
contexts where its intervention is subsidiary and integrating, where suitable networks and
socio-cultural attitudes for the enhancement of the local resources pre-exist, without relying
on the performance of Slow Food; (d) that there are sets of different factors that promote or
hinder the smooth progress of projects, which are closely linked to the presence / absence of
empowerment and civic culture. On that basis, it was concluded that the Slow Food movement
in Brazil finds suitable areas of activity, giving rise to autochthonous forms of the movement.
There are some cross socio-cultural topics linking the unfolding of the projects carried out in
Italy and in Brazil, and among Brazilian and Italian different regions; in this respect,
institutional or cultural pre-determination does not exist, but there are influential historical
variables and, at the same time, there is space for change. Also, we can conclude that the best
and richest primary social capital repositories are represented by relations of the same type
from those that are the main obstacles to good practices and civic community realization.

Keywords: Slow Food, Slow Food Brazil, Presidia project, local development, social capital, civic
culture.



ABSTRACT

Il movimento Slow Food, a piu di 25 anni dalla sua nascita, & attualmente attivo a livello
internazionale, attraverso la promozione di sistemi di produzione e commercializzazione
alimentari socialmente e ambientalmente sostenibili e della tutela di prodotti tipici e piccoli
produttori. In Brasile Slow Food & protagonista di una storia peculiare e ha raggiunto un
considerevole livello di diffusione. Gli obiettivi di questo lavoro sono: (1) la ricostruzione
storica e l'interpretazione della nascita e della diffusione del movimento in Italia e in Brasile;
(2) lo studio dell’implementazione dei principi professati dal movimento, il suo ruolo e il suo
contributo in progetti di valorizzazione di produzioni alimentari per lo sviluppo locale (progetto
Presidi); (3) l'individuazione e I'analisi dei fattori socioculturali, istituzionali e storici che
favoriscono o ostacolano la buona riuscita di progetti di sviluppo basati sulla valorizzazione
delle risorse e del capitale sociale territoriali. La ricerca storica circa le origini e I'evoluzione del
movimento nei due paesi si basa su fonti bibliografiche e fonti orali primarie, attraverso
interviste con testimoni chiave. L'analisi dei progetti & realizzata a partire dalla selezione di
otto casi di studio (quattro in ltalia, quattro in Brasile), attraverso la ricerca di campo, la
raccolta di interviste, di materiale fotografico, di documentazione scritta, di dati qualitativi e
guantitativi relativi alla storia e al decorso dei progetti e di storie di vita degli attori coinvolti.
Secondo i risultati principali, si evidenzia che: (a) tra i consumatori brasiliani e italiani la
consapevolezza e la preoccupazione circa gli aspetti sociali, politici e ambientali connessi al
cibo, ai sui processi produttivi e alla sua provenienza riflettono la congiuntura storica peculiare
attraversata da ciascuno dei due paesi, ma, nonostante le sostanziali differenze strutturali e
culturali, esistoni segnali di convergenza; (b) in Brasile, fin dall’inizio, I'azione di Slow Food ha
assunto la forma peculiare del partenariato governativo officiale e della conduzione verticale,
con conseguenze specifiche sulla configurazione e la condotta del movimento; (c) per quanto
riguarda i progettti locali, Slow Food funziona come agente e catalizzatore di percorsi di
sviluppo territoriale solo in contesti in cui il suo intervento & supplementare, cioe la dove reti e
attitudini socioculturali idonei alla valorizzazione delle risorse locali preesistono,
indipendentemente dall’azione di Slow Food; (d) esistono insiemi di fattori di varia natura che
favoriscono o ostacolano I'evoluzione positiva dei progetti, i quali sono strettamente legati
alla presenza/assenza di empowerment e cultura civica. Pertanto & stato possibile concludere
che Slow Food, in Brasile, ha trovato ambiti di implementazione appropriati e ha dato vita a
forme autoctone del movimento; che esistono alcuni fattori sociocultrali trasversali, che
accomunano lo sviluppo dei progetti in Italia e in Brasile e nelle differenti regioni italiane e
brasiliane; che, a tal proposito, non esiste predeterminazione di tipo culturale o istituzionale,
bensi esistono variabili storiche influenti e, allo stesso tempo, spazio per il cambiamento.
Un’ulteriore tesi conclusiva afferma che i maggiori e piu ricchi serbatoi di capitale sociale
primordiale risiedono in relazioni della medesima tipologia di quelle che costituiscono i
principali ostacoli alla realizzazione di buone pratiche e della comunita civica.

Parole chiave: Slow Food, Slow Food Brasile, progetto Presidi, sviluppo locale, capitale sociale,
cultura civica.
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INTRODUCAO

No final da década de 1980 nasce, na Itdlia, o movimento Slow Food. Hoje constituido
como associagao internacional com mais de 100.000 membros em 150 paises do mundo, o
Slow Food, por meio de seus projetos, atua para a protecdo e promogdo de alimentos e
variedades tradicionais de qualidade e dos ingredientes primarios, tendo por base a
conservacao de métodos de cultivo e processamento ecologicamente atentos, a defesa da
biodiversidade — tanto de espécies cultivadas como silvestres — e a tutela das comunidades de
produtores e do conjunto de valores histéricos, artisticos, culturais e identitarios contidos nas

herangas alimentares.

O lema é a defesa do direito universal ao alimento “bom, limpo e justo”. Fulcro
filosofico e ideal que norteia todas as ages e os projetos do movimento, tal declaragdao de
principios condensa instancias multiplas: promog¢do do direito universal a alimentacao
saudavel e de qualidade (bom); defesa da naturalidade dos produtos alimentares, das
diversidades bioldgica e cultural ligadas a producao, preparo e consumo; promog¢ado de formas
produtivas em pequena escala (familiar, comunitaria), ecologicamente corretas e capazes de
respeitar os equilibrios dos ciclos que ligam o sistema ambiente/homem/matéria-prima
(limpo); denuncia das contradi¢des globais entre fome e obesidade, caréncia e desperdicio;
respeito ao trabalhador e seu know-how, através da condenagdo de processos de producdo e

comercializagdo caracterizados por formas exploratdrias (justo).

Ao longo dos ultimos vinte e cinco anos, superando os limites geograficos e sociais do
contexto originario, o movimento tem ganhado postura politica e visibilidade mundial cada vez
mais significativas. Sua forca e propagacdo sdo atribuiveis a capacidade que o movimento tem
demonstrado em interceptar e dar respostas, ao longo dos anos, as inquietudes do mundo
atual e a demanda por praticas de producdo e consumo criticas e alternativas expressas por
algumas faixas sociais. Devido ao conteudo de seus principios inspiradores, ao empenho
politico, a abrangéncia, atualidade e relevancia dos temas e dos projetos, a difusdo do
movimento e de sua proposta representa um fen6meno consideravel, desde varios pontos de
vista. Isso vale especialmente em relagdo ao Brasil, onde o movimento enveredou por um

caminho absolutamente peculiar.

Os projetos promovidos pelo Slow Food e sua participacdo ativa na redefinicdo das

praticas de produgdo, comercializagdo e consumo alimentares estao inteiramente inseridos no
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debate atual sobre a necessidade de conversdo em sentido local (menor escala e atencao
ecolégica) das formas usuais de producdo, distribuicdo e consumo, comumente dominadas

pelo gigantismo das estruturas prdprias da economia de mercado globalizada.

Um dos projetos Slow Food mais difundido no mundo é representado pelas assim
chamadas “Fortalezas”. Trata-se de experiéncias de valorizacdo dos recursos locais em
pequena escala. Por meio de consultorias técnicas, cursos de formagao, apoio nas agdes de
marketing e visibilizagdo, os produtores dos alimentos artesanais declarados “fortalezas” sdo
auxiliados a preservar seus métodos tradicionais e seus produtos finais. Surgidos na Italia, no
ano de 2000, e, hoje, espalhados no globo inteiro, os projetos Fortalezas sdo baseados em
contextos geograficos especificos. As estratégias variam de acordo com o produto e o
contexto. Porém, os objetivos sdo os mesmos: promover a producdo artesanal; estabelecer
padrdes rigidos de producdo e de qualidade (garantindo o respeito dos recursos naturais, das
matérias-primas e do trabalho empregados na producdo); garantir um futuro viavel para os
alimentos e os produtores em quest3o.

Na Italia, atualmente, mais de 200 Fortalezas protegem uma ampla gama de produtos,
desde as ragas autdctones de gado, até os pdes e as conservas tradicionais de cada regido da
peninsula. A lista das Fortalezas internacionais também inclui um numero crescente de
produtos (184 produtos). A tipologia dos produtos alimenticios que podem ser declarados e
tutelados por um projeto Fortaleza incluem racas e variedades autéctones (animais e vegetais,
domesticadas ou silvestres), produtos frescos e in natura, assim como receitas e alimentos
processados ou conservados segundo métodos artesanais (produtos confeiteiros e paes,
embutidos, queijos, conservas de frutas, hortalicas, carne, peixe etc.).

De acordo com os principios do movimento, o projeto das Fortalezas visa beneficiar os
produtores de alimentos em pequena escala — os quais enfrentam problemas diferentes,
porém parecidos no mundo todo — para que continuem produzindo alimentos de qualidade,
sauddveis e de forma ambientalmente atenta e socialmente equitativa.

O Brasil, hoje em dia, representa o principal interlocutor do Slow Food na América
Latina. O movimento atua no pais desde comeco da década de 2000, gragas a iniciativa
auténoma de alguns pioneiros espalhados pelo territério nacional e, sobretudo, por meio de
um acordo de parceria oficialmente estipulado entre o movimento Slow Food e o Ministério
do Desenvolvimento Agrario do Brasil, em 2004. Atualmente, no Brasil, o movimento Slow
Food conta com a presen¢ca de numerosos grupos de sécios, particularmente ativos nas
cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba, Florianépolis e Brasilia, com iniciativas de

educacdo alimentar, publicacGes, valorizacdo dos produtos locais e das produgbes agricolas
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familiares, com o envolvimento de chefes de restaurantes etc. Onze universidades publicas
fazem parte da rede Slow Food e os produtos brasileiros declarados Fortalezas, a partir de
2004, foram dez. Desses, continuam ativos oito projetos: Fortalezas da Castanha de Baru, do
Arroz Vermelho, do Guarana Nativo Sateré-Mawé, do Licuri, do Néctar de Abelhas Nativas, do
Palmito Jucara, do Umbu e do Pinh3o da Serra Catarinense.

O Brasil é o primeiro pais da America latina a possuir a sua prdpria associacdo nacional,
fundada em 2014. Desse modo, o Slow Food Brasil, com a sua diretoria, os seus 6rgaos,
representantes e projetos, se constituiu como entidade separada e autonoma dentro da
estrutura internacional do movimento.

As vicissitudes histdricas e econémicas mais recentemente vividas pela Itdlia e pelo
Brasil constituem duas polaridades quase opostas: de um lado, a crise econémica, o clima de
recessao e, ao mesmo tempo, o repensar dos modelos socioecondmicos e a difusdo do lema
do decrescimento; do outro lado, um pais definido como emergente, em pleno e rdpido
desenvolvimento, caracterizado por mudancas socioeconémicas importantesl. Da mesma
forma, as especificidades nas estruturas de produgdo, consumo alimentar e mercado, assim
como as tradi¢des relativas a cultura enogastrondmica e a valorizacdo dos produtos
alimentares tipicos, nos dois paises, parecem ser bastante diferentes. Disso surgem varias
questoes.

As acGes e os principios a partir dos quais o Slow Food surgiu, na ltalia, e que hoje o
movimento prega sdo adequados para contextos analogos ao do Brasil moderno?

Por um lado, somos levados a questionar a efetiva validade da expansdo deste tipo de
experiéncias para fora do background origindrio — um background tao especificadamente
conotado. A extensdo dos principios e projetos Slow Food para o Brasil poderia representar
apenas uma acgao de transposicdao do tipo exportagao-importagdo de modelos e mensagens
elaborados em e para outros contextos, que mal se encaixam na situacdo brasileira, sem
alcancar os resultados esperados. Por outro lado, no Brasil, ao longo da ultima década, o
movimento teve e continua tendo uma difusdao consideravel. Como isso se explica? Quais
formas ele tem tomado e para o que estd contribuindo? Surgiram “vias brasileiras” para a
realizagdo dos principios Slow Food capazes de validar a sua pretensao de universalidade? O
presente trabalho indaga e reconstréi a histéria do surgimento e da difusdo do movimento
Slow Food na Itdlia e de sua propagacao e atuacdo no Brasil, a partir dos marcos histéricos

salientes e das principais caracteristicas dos contextos socioculturais.

1 . . N ~ . ~

O projeto e a pesquisa que levaram a produgdo deste texto, assim como a sua redagdo, ocorreram e se
concluiram entre final de 2013 e junho de 2015, antes de o Brasil entrar naquela que é considerada sua
crise econdmica atual — iniciada, justamente, em meados de 2015.
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Na primeira parte do texto percorremos a histéria do Slow Food e, mais
especificamente, a histdria do Slow Food no Brasil, através de etapas e figuras chave;
interpretamos possiveis razbes do sucesso mundial do Slow Food no panorama
socioecondmico contemporaneo, através de uma analise da filosofia do movimento e do clima
cultural da época; apresentamos o estado atual do movimento nos dois paises (Itdlia e Brasil),
as perspectivas, os projetos futuros; delineamos, finalmente, um quadro das relages atuais

entre a sede central do movimento e o lado brasileiro.

No que diz respeito as fontes utilizadas para a reconstru¢do da histéria e filosofia do
Slow Food e do Slow Food no Brasil, além das publicagées oficiais da associacdo (sites,
periddicos, manuais, balangos sociais anuais, atas de congressos etc.), existem algumas fontes
escritas imprescindiveis: os livros escritos pelo fundador Carlo Petrini ao longo da ultima
década (2005, 2013; PETRINI e PADOVANI, 2005) — um deles traduzido para o portugués e
publicado no Brasil (2009) — e o livro The Slow Food Story. Politics and Pleasure, do jornalista
Geoff Andrews, publicado em 2008. Estes textos oferecem informacgGes detalhadas sobre o
surgimento do movimento na ltalia, os pilares de sua filosofia e sobre alguns dos momentos e
projetos salientes relativos a histéria do Slow Food na Italia e sobre sua difusdo pelo mundo. A
histéria da difusdo do movimento no Brasil, nesses textos, é apenas mencionada e tratada de
forma extremamente sintética. Entretanto, por serem recapitulagdes abrangentes e
relativamente bem detalhadas das origens do Slow Food e de sua configuracdo atual como
movimento internacional, estes textos representam pontos de partida validos para orientar a
pesquisa histdrica. Contudo, devido a sua abrangéncia cronolédgica e geografica — e por se
tratar ndo de trabalhos académicos, mas, essencialmente, de relatos histdricos para divulgacdo
—, 0s textos ndo oferecem informagdes exaustivas sobre as especificidades da historia do Slow
Food no Brasil. Sobre isso existem apenas algumas informacgdes histdricas bdsicas relatadas
pelo site oficial do Slow Food Brasil, as quais sdo repetidas sem adendos significativos por
poucas matérias publicadas em jornais on-line brasileiros ao longo da ultima década.

Devido a falta de fontes escritas, portanto, para reconstruir aprofundadamente a
histéria da chegada e evolucdo do movimento no Brasil, nos servimos de entrevistas com
atores-chave, com as pessoas que protagonizaram acontecimentos passados e mais recentes.
Entrevistamos os membros apicais do movimento, tanto no que diz respeito aos contextos
internacional e italiano, assim como brasileiro. Entrevistamos membros dos érgdos da diretoria
central do movimento (Slow Food Internacional e Fundag¢do Slow Food para a Biodiversidade)
e os responsaveis por setores e ambitos-chave (como a coordenadora do Projeto Fortalezas na

Itdlia e a responsavel Slow Food para a América Latina). Entrevistamos os responsaveis pelos
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principais érgdos institucionais brasileiros encarregados de iniciar e acompanhar, ao longo dos
ultimos dez anos, os projetos de Slow Food no Brasil (Ministério do Desenvolvimento Agrario e
0 entdo Ministério Extraordinario de Seguranga Alimentar e Combate a Fome, com suas
secretarias). Entrevistamos, ainda, os coordenadores, os socios e os produtores protagonistas
de alguns dos projetos Slow Food realizados no Brasil, assim como algumas das liderangas dos
grupos locais de sécios ativos no territério brasileiro.

Assim sendo, as fontes histéricas escritas, que, no caso da histdria do crescimento do
movimento na Italia, sdo bem mais numerosas e ricas, foram as fontes privilegiadas para a
reconstru¢do da histdria do Slow Food em seu contexto nacional de origem. Para o caso
brasileiro, elas foram integradas e, de alguma forma, supridas pelas procura e consulta
capilares de fontes orais primarias, gracas as quais obtivemos uma grande quantidade de
informacgdes inéditas.

Além disso, as fontes orais diretas e, mais especificadamente, as entrevistas com
produtores, agricultores e participantes de projetos do Slow Food, além de servirem para a
reconstrucdo histérica da chegada e evolucdo do movimento no Brasil, na primeira parte do
nosso texto, foram o instrumento primario para o levantamento de dados e material relativos
aos estudos de caso, tanto italianos como brasileiros, analisados nos capitulos que compdem a
segunda segao.

A descricdo detalhada das caracteristicas e da histéria gerais do projeto Fortalezas
representa o ponto de transicdo da primeira para a segunda parte de nosso trabalho. A
segunda sec¢do, separada da primeira de uma forma que poderd parecer dicotébmica — por
objeto, abordagem e desdobramentos — constitui nossa forma de conectar os aspectos
tedricos do movimento (sua filosofia) ao territorio real.

O estudo da atuacdo palpavel, dada por meio de projetos localizados, dentro de
pequenas experiéncias de valorizacdo de produtos e produtores locais, nos fornece um ponto
de observacgao privilegiado, tanto para constatar in situ o decurso de projetos e a¢des ligadas
ao Slow Food, assim como para observar de perto a formacgao de atores, redes e processos no
ambito de pequenos projetos de desenvolvimento comunitario (a partir do papel do Slow Food
e independentemente dele).

Consideramos os projetos Fortaleza, em si, como verdadeiros laboratdrios de
desenvolvimento local (capitulo 3). Perguntamo-nos, durante a pesquisa, quais foram, afinal,
as principais contribuicdes do Slow Food para a afirmacdo de experiéncias ecoldgica,
econOmica e socialmente sustentaveis, na Itdlia e no Brasil. Além disso, questionamos sobre
quais sao os fatores sociais e culturais, por um lado, e estruturais e infraestruturais, pelo outro,

gue intervém e contribuem, no caso de experiéncias bem sucedidas. Para poder responder,
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integramos algumas breves consideragGes tedricas preliminares sobre os movimentos sociais,
transitando destas para o estudo circunstanciado de dindmicas e substratos reais.

As chaves adotadas para entender e descrever sao, basicamente, os conceitos hoje
utilizados no estudo do desenvolvimento territorial por diversas especialidades. Entre eles,
capital social (em todas as variadas acep¢bOes em que a sociologia e a antropologia o
declinaram), rede, actor network theory e networking, milieu innovateur (ambiente inovador) e
ciclo de tradugao sdo os mais importantes. O referencial tedrico fundamental inclui autores e
obras de varios campos do saber: R. D. Putnam (1993), E.C. Banfield (1958), J. S. Coleman
(1990), S. Boisier (1999), L. Becchetti (2005, 2008, 2012), M. Diani (2003), M. Callon (1986), M.
Akrich e B. Latour (AKRICH et al., 2006; LATOUR, 1998;), J. Law (1992); R. Camagni (1991), R.
Capello e D. Maillat (CAMAGNI e CAPELLO 2002; CAMAGNI e MAILLAT 2006), V. Peyrache-
Gadeau (2004), L. Kebir (2006), G. Brunori (2006a, 2006b) e G. Belletti (BELLETTI et al., 2006).

Por isso, além dos atores sociais, tornou-se indispensavel fornecer um quadro geral
acerca dos mais influentes entre os assim chamados “macro-atores”, ou seja, apresentar
alguns dos fatores de natureza institucional, econémica, legal e cultural de caradter amplo que
delineiam algumas das caracteristicas salientes dos dois ambitos nacionais. Entre eles,
consideramos: a tradicdo cultural ligada a gastronomia; os marcos legais relativos a tutela e
valorizacdo de produtos alimenticios “tipicos” (sistemas de denominagdo de origem) e aos
bens da cultura material e imaterial relacionados; e linhas gerais dos sistemas produtivos e
distributivos agroalimentares italianos e brasileiros. Além disso, coube destacar circunstancias
politicas e programas publicos especificos que tiveram um papel significativo, especialmente
no caso do Brasil. Entre os macro-atores, um em particular emerge de forma problematica e
guia a reflexdo até o fim: a mentalidade.

O capitulo 4 contém a apresentacdo de 8 estudos de casos relativos a projetos
Fortalezas, realizados na Itdlia e no Brasil. Alguns deles ainda sdo ativos, outros faliram ou
deixaram de ser considerados pelo movimento. Alguns representam experiéncias de sucesso,

outros mostram aspectos criticos. Os projetos Fortalezas estudados sao:

= Fortaleza do Umbu (Brasil, regido Nordeste);
= Fortaleza do Pinhdo da Serra Catarinense (Brasil, regido Sul);
= Fortaleza da Castanha de Baru (Brasil, regido Centro-Oeste);

= ex-Fortaleza do Aratu (Brasil, regido Nordeste);

= Fortaleza do Pan di Sorc (Itdlia, regido Norte);

= Fortaleza do Fagiolo Rosso di Lucca (Itdlia, regido Centro-Norte);
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= Fortalezas da Lenticchia di Santo Stefano di Sessanio, Fortaleza do
Canestrato di Castel del Monte e ex-Fortaleza do Pecorino di Farindola
(Italia, regido Centro-Sul);

= Fortalezas dos Antichi Pomodori di Napoli, Fortaleza da Papaccella,

Fortaleza do Fagiolo Dente di Morto (Itdlia, regido Sul).

A pesquisa de campo foi realizada entre janeiro e abril de 2014 (no Brasil) e entre abril
e novembro de 2014 (na Itdlia), por meio de estadas prolongadas, de duragdo varidvel, junto
aos grupos de produtores de cada projeto Fortaleza, no local de producao.

Os estudos de casos foram escolhidos com base em varios critérios (tipologia de
produto, drgdos e entidades envolvidas no projeto, éxito) e no critério de representatividade
geografica por regides. Emergindo das pdginas do diario de campo, contexto, histdrias,
protagonistas, imagens, desdobramentos e decorréncias sdo captados e restituidos dentro de
descri¢des densas (GEERTZ, 1973), privilegiando os aspectos qualitativos e os dados Uteis para
acompanhar, passo a passo, a construcdio de cada projeto. Visitas, entrevistas
semiestruturadas e abertas, coleta de histdrias de vida, observacdo participante e direta sao as
ferramentas principais. O material empirico apresentado neste trabalho foi produzido pela
degravacdo integral de todas as entrevistas realizadas em campo, durante os estudos de caso
brasileiros e italianos, e pela tradu¢do das entrevistas em italiano para o portugués. Alguins
trechos das entrevistas foram selecionados e inseridos no texto. A escolha foi feita com base
em dois critérios principais: (1) precisdo do relato e preciosidade do dado histérico; (2)
presenca de reflexdes, indicios, tdpicos e interpretacGes Uteis a ilustrar nosso percurso
interpretativo.

Intervimos nos trechos de entrevistas transcritos nesse texto apenas por meio de
pequenas notas esclarecedoras, da tradug¢do para o portugués — no caso das entrevistas em
italiano — e normalizando eventuais incorre¢cdes gramaticais significativas. Sempre optamos
por respeitar o tom e as peculiaridades das falas de nossos interlocutores, tanto em italiano
como em portugués, deixando que na escrita transparecesse a expressividade das formas
orais.

A perspectiva dos relatos de campo é diacrénica (reconstrucdo da histéria e evolugéo
dos projetos). A avaliagdo, predominantemente qualitativa, envolve aspectos sociais,
econdmicos e ambientais. Uma atencgdo particular, no final da apresentag¢do de cada estudo de
caso, é dedicada a descricdo narrativa da configuragdo e das caracterisitcas das redes tecidas

pelos atores sociais.
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A interrogacdo que move a pesquisa diz respeito a natureza dos diferentes atores-
chave, das relacGes, dos recursos e dos capitais (naturais, humanos, sociais, culturais,
simbdlicos etc.) que as iniciativas de valorizacdo, cada uma delas encarnada por diferentes
entidades e todas envolvendo o Slow Food, conseguem — ou ndo — acessar, envolver, mobilizar
ou ativar. As modalidades e os canais pelos quais isso é feito também constituem objeto de
estudo. A abordagem as dindmicas de redes se diferencia consideravelmente da pratica
classica do mapeamento e da analise quantitativa de redes, tratando-se, no nosso caso, de
uma descricdo qualitativa dos “nds” e das relagcdes que as compdem. Contudo, tal descricdo
representa apenas o ponto de partida, o qual exige ser aprofundado e superado.

Os resultados enfatizam a importancia dos elementos contextuais prévios a entrada do
Slow Food, os quais prevalecem sobre a eficicia deste Ultimo como agente de
desenvolvimento determinante. Por outro lado, dependendo das condi¢cdes do meio de
atuagdo, o Slow Food representa um excelente instrumento, ou canal, a ser aproveitado, em
termos de visibilidade e redes, capaz de amplificar os beneficios de ciclos virtuosos, ativados
em e por contextos socioculturais virtuosos, onde a cultura e a pratica da cooperagao civica
sustentam iniciativas, acdes e processos locais em vista da socializa¢cdo de beneficios materiais

e imateriais, incrementando e fortalecendo, por sua vez, o repositério de capital social local.

A tal propédsito, uma questdo de fundo orientou a escolha dos estudos de casos, a
busca e a interpretacdo das varidveis. Existem diferencas substanciais entre modalidades de
implantacdo e evolucdo dos projetos em ambito italiano e brasileiro? E entre as sub-regides
(norte, centro, sul) italianas e brasileiras? Como estas diferencas influem no éxito final de
projetos e iniciativas, em seu enraizamento e durabilidade?

As hipdteses das quais partimos se apoiam em alguns pontos firmes.

Em primeiro lugar, existem fatores que influem nas cotas e formas de capital social, ou
territorial disponivel (a participacdo coletiva, o envolvimento de atores e instituicdes, o
exercicio da cidadania, a propensao ao associativismo e ao cooperativismo, a capacitacdo para
a autogestdo do bem coletivo, a identificacdo com a comunidade, entre outros). Estes sdo
indispensaveis para e nos processos de valorizagdo de recursos locais. Portanto, diferentes
graus de disponibilidade de capitais, além de produzir redes de agdo contextualmente
determinadas e diferenciadas, favorecem ou dificultam a realiza¢do, o desempenho, o éxito, a
ativacdo de ciclos virtuosos durdveis ou o fracasso de iniciativas e projetos. Os fatores
mencionados sdo definidos pela interacdo entre as determinantes histérico-culturais e as
determinantes de tipo institucional. Devido a isso, previu-se a configuracdao especifica da

interacdo entre territdrio (atores locais, comunidades, produtores etc.) e agentes/promotores
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de desenvolvimento, tendo como base a localizagdo geografica do estudo de caso. Mais
exatamente, devido a questGes histdricas e a algumas peculiaridades socioecon6micas dos
contextos considerados, previmos: modelos verticais e centralizados, no caso do Brasil — em
particular, do Nordeste brasileiro — e no caso do Sul da Italia; ja nos casos das regides Norte e
Centro-Norte italianas e do Sul do Brasil esperamos modelos de horizontalidade difusa, com
altos niveis de cooperativismo, de cultura e participacdo civicas. Essas hipdteses iniciais foram
confirmadas e, ao mesmo tempo, parcialmente refutadas. A explicitacdo da reflexao que levou
a este duplo resultado constitui um dos nucleos argumentativos mais importantes do trabalho.

Para além da tematica inicial (histéria e motivos da difusdo do movimento), o capitulo
5 é uma imersao interpretativa rumo as origens dos elementos que o estudo de campo foi
trazendo a superficie. O estudo dos processos de valorizacdo dos recursos locais, realizados
por meio de propostas para o desenvolvimento comunitdrio, se depara com fatores de
importancia capital. Eles dizem respeito a matriz cultural, histdrica e institucional dos modos
de sentir, interpretar e moldar o mundo. Portanto, eles dizem respeito as atitudes e aos
processos que estdo por trds de varios fenémenos sociais, como, por exemplo, a gestdo do
bem comum, a propensdo para determinados comportamentos econdmicos e, na base de
tudo, a atuacdo social “empoderada”, fundada no espirito civico.

Guiados pela reflexdo de alguns autores centrais sobre ambiente inovador, cultura do
desenvolvimento, capital social e civismo (PUTNAM, 1993; BANFIELD, 1958; COLEMAN, 1990;
OSTROM, 1990, 1994, 2006; ZAOUAL, 2006; BOISIER, 1999; BECCHETTI, 2012; CALAFATI, 2002;
CAMAGNI e CAPELLO, 2002), identificamos, na vastiddo do material e dos dados coletados,
alguns fios condutores, isto &, pistas e variantes dos mesmos elementos recorrentes