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RESUMO

A presente dissertacdo objetiva analisar o papel da educacdo profissional e
tecnolégica, realizada pelo BB/DRS e SEBRAE-PI na formagao de capital social
entre os agentes de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) que atuam nas
comunidades rurais das cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no Territério
de Desenvolvimento Vale do Guaribas - Pl. A dissertagdo apresenta no primeiro
capitulo a discussao tedrica sobre o conceito de capital social. No segundo, tem-se
uma reflexdo sobre a relacao trabalho e educacdo na perspectiva da educacgao
profissional e tecnolégica no Brasil. O terceiro capitulo, por sua vez, discute a
relacdo capital social e educacgao profissional e tecnolégica do campo. Em seguida,
no quarto capitulo, faz-se uma analise da metodologia BB/DRS, enquanto estratégia
de desenvolvimento regional sustentavel aplicada na area da pesquisa. No quinto e
sexto capitulos sdo apresentados, respectivamente, o histérico e contexto do lécus
da pesquisa e os procedimentos metodoldgicos adotados nesta pesquisa, realizada
em uma abordagem de natureza quali-quantitativa. No capitulo 7, encontra-se a
analise dos resultados da pesquisa, conduzida mediante a interpretacdo das
diferentes fontes de dados e instrumentos metodoldgicos definidos pelo
pesquisador, tomando como base as categorias de capital social apontadas nos
estudos de Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006), estrutural e cognitiva, tendo em
vista, ainda, o instrumental metodol6gico proposto por JACOBI et al. (2004) que
permite ajustes de dimensbes e variaveis para medir capital social em contextos
especificos, como os da area pesquisada. Nesse sentido, considerando as
diferentes fontes de dados da pesquisa e o resultado da analise das informacdes
obtidas, bem como as evidéncias empiricas referentes ao estoque de capital social,
percebeu-se que as acoes educativas realizadas por érgaos ou entidades parceiras
da CASA APIS (BB/DRS e SEBRAE) com os ADRSs ndo sao iguais na pratica e
apresentam resultados variaveis quanto a influéncia na formagéo de capital social.
Contudo, o estudo evidenciou que as acoes de educacao profissional e tecnolégica
na area pesquisada vém evoluindo na perspectiva do processo de elevacao do
estoque de capital social entre os ADRSs.

Palavras-chave: Capital social, educacao profissional e tecnolégica e educacao do
campo.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the role of professional education and technology held by
BB/DRS and SEBRAE-PI in the formation of social capital among the agents of
sustainable regional development (ADRSs) working in rural communities of the
affiliated cooperatives the CASA APIS, located in the Territory Development
Guaribas Valley-Pl. The dissertation presents the first chapter the theoretical
discussion on the concept of social capital. In the second, there is a reflection on the
relationship between work and education from the perspective of professional and
technological education in Brazil. The third chapter, in turn, discusses the relationship
between social capital and professional education and agricultural technology. Then
in the fourth chapter, it is an analysis of the methodology BB/DRS as a strategy for
sustainable regional development in the area of applied research. In the fifth and
sixth chapters are presented, respectively, the history and context of the locus of
research and the methodological procedures adopted in this survey, conducted in an
approach to qualitative and quantitative nature. In Chapter 7, is the analysis of the
results of the survey, conducted by the interpretation of different data sources and
methodological tools defined by the researcher, based on the categories of social
capital identified in studies of Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006), structural and
cognitive, in view also the methodological tools proposed by JACOBI et al. (2004)
which allows adjustment of dimensions and variables to measure social capital in
specific contexts, such as the area surveyed. In this sense, considering the different
sources of research data and the results of an analysis of information, as well as
empirical evidence regarding the stock of social capital, it was noted that educational
activities undertaken by partner agencies or entities CASA APIS (BB/DRS and
SEBRAE) with ADRSs are not equal in practice and have variable results and the
influence on social capital formation. However, the study showed that the actions of
professional and technological education in the area have been investigated in view
of the evolving process of increasing the stock of social capital between ADRSs.

Keywords: Social capital, and technological education and rural education.
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INTRODUCAO

Nas duas ultimas décadas do século XX, a tendéncia mundial foi a de reduzir
a importancia do Estado ndo s6 como planejador, mas como regulador da economia.
Nessa perpectiva, a crise do sistema capitalista, ocorrida ao longo das décadas de
1970 e 1980, e 0 esgotamento do keynesianismo, provocaram um rearranjo € o
surgimento de uma nova forma de organizacdo do capitalismo, caracterizada pela
intensificacéo do processo de globalizacéo.

Neste sentido, no Brasil, a partir da década de 1990, como parte da insercao
do pais na propalada globalizacdo, houve a difusdo de preceitos neoliberais. O
Estado brasileiro passou a promover a abertura da economia nacional ao processo
de globalizacdo, adotando um conjunto de medidas em atendimento as
determinacées da politica econbmica internacional neoliberal, emanadas do
Consenso de Washington, vista como um receitudrio para acelerar o
desenvolvimento dos paises, principalmente na América Latina. Logo, o
neoliberalismo passou a ser associado ao Consenso de Washington, processo este
denominado por alguns autores de Pensamento Unico.

Desse modo, para garantir sua participacdo na governanca global, o Brasil
passou a cumprir normas e recomendacdes do Consenso de Washington, mediante
a adocao de uma Agenda neoliberal, voltada para a reducdo do papel do Estado
como planejador e regulador da economia.

Na pratica, entre as principais medidas de carater neoliberal implementadas
no Brasil estdo: a abertura comercial com a reducdo das barreiras alfandegarias,
facilitando a entrada de mercadorias, capitais e servicos externos; a adocao da
politica de ajuste fiscal e de contencédo do déficit publico; a elevacao das taxas de
juros e a rigidez da politica monetaria; a reducdo da taxacdo sobre os fluxos
financeiros; o ‘enxugamento’ da maquina administrativa do Estado, através da
privatizacdo de empresas estatais e da reducdo dos gastos publicos e dos
investimentos sociais; a desregulamentagdo, através de alteracbes nas leis
trabalhistas, previdenciarias e tributarias.

Desta forma, a insergcdo do Brasil no Pensamento Unico [da globalizagao]
vem demandando a aplicacdo de uma politica de ajustes estruturais com vistas a
estabilizacdo da economia e o aumento do superavit primario do pais. Por
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conseguinte nas ultimas décadas, o ideario neoliberal passou a ser identificado com
o debate sobre a emergéncia da globalizacdo no contexto de uma nova divisdo
internacional do trabalho, marcada pela reestruturacdo da producdo capitalista e
pela padronizagdo das manifestacées socioculturais e das formas de trabalho, ante
uma realidade baseada na l6gica homogeneizadora do capital.

Outrossim, diante da nova ordem internacional, o carater ideolégico da
globalizagédo centrou-se, cada vez mais, na exigéncia da liberdade de mercado como
0 Unico fator determinante do atual processo produtivo. Em vista disso, os teéricos
passam a defender a ideia de que o desenvolvimento socioeconémico deve ser
estruturado em fungdo do mercado e da integracao econémica mundial, no interesse
do capital e das corporagdes transnacionais, em detrimento dos interesses sociais e
estatais, da economia e do poder econémico local, do consumo nacional e das
relacdes sociais.

Portanto, a diminuicdo do papel do Estado como planejador e regulador da
economia possibilitou a intensificacdo das discussdes sobre a necessidade de
aumento da participacédo da sociedade civil nos processos de desenvolvimento local,
ampliando o debate, principalmente nos meios académicos, sobre a importancia do
capital social.

Contudo, vale destacar que a nocao de capital social ndo é nova, apesar de
hoje se apresentar em um sentido de extrema contemporaneidade. Recentemente, a
discussao a respeito do capital social e sua aplicagdo empirica ou operacionalidade
revelou-se ndo apenas nos meios académicos, através das pesquisas em varias
areas de conhecimento (sociologia, economia, educacao, ciéncia politica, direito,
saude, entre outras.), mas também, por conta da execucdo de projetos de
desenvolvimento a partir da dimensédo do capital social, despertou interesse das
instituicdes internacionais, partidos politicos, governos nacionais e das organizacoes
do terceiro setor, como as ONGs (Organiza¢des Nao Governamentais) e as OSCIPs
(Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Publico).

Nessa diregcdo, o empreendimento econémico solidario (EES) Central de
Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS) pode ser compreendido
como um projeto de desenvolvimento executado conforme a dimensédo do capital
social dos territérios, uma vez que se apresenta como uma experiéncia inovadora,
possuidora de uma dimensdo de desenvolvimento ancorada em elementos de

territorialidade estruturados a partir de uma rede de relagbes sociais baseada na
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confianga, reciprocidade e cooperacao, facilitando as acdes coordenadas. Ademais,
existem discussoes tedricas que mostram a importancia da formacao e manutencao
do estoque de capital social na coordenagdo de uma cadeia produtiva, contribuindo
para o desenvolvimento e poder local.

No Territério de Desenvolvimento (TD) Vale do Guaribas, o maior desafio dos
produtores de mel e dos agentes de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs)
€ organizar melhor a coordenacdo da cadeia produtiva do mel, de maneira a
favorecer a sustentabilidade dos empreendimentos apicolas e promover o
desenvolvimento local, resultando em vantagens econ6micas e sociais com a
geracdo de emprego e renda a partir da producdo de mel, bem como com a
integracdo de pequenos produtores rurais, através da participacdo destes como
membros de cooperativas filiadas a Central.

Diante dessa nova realidade, vivenciada pelos associados a CASA APIS, a
educacgao profissional e tecnolégica (EPT) emerge e adquire maior importancia no
processo de desenvolvimento rural territorial. Igualmente, através das agdes de
educacgao profissional e tecnolégica, o cooperativismo apicola da CASA APIS,
organizado com o apoio de algumas entidades e dérgaos parceiros que realizam
atividades de formacao profissional e inovacdo tecnolédgica, podera resultar na
definicdo de lagcos de confianga, reciprocidade e cooperacao entre seus associados
e dos associados com os ADRSs, acarretando o fortalecimento do capital social e a
consolidacao da governanca do EES.

Por isso, esta pesquisa busca responder ao seguinte problema: A educacao
profissional e tecnoldgica realizada por entidades ou érgaos parceiros (BB/DRS e
SEBRAE-PI) tem possibilitado a formacédo de capital social entre os agentes de
desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) que atuam nas comunidades rurais
das cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no Territorio de
Desenvolvimento Vale do Guaribas - PI1?

Outras questdes emergem junto a esta, tais como: O conceito de capital
social tem sido incorporado pelos ADRSs que atuam nas cooperativas da CASA
APIS, localizadas no Territério de Desenvolvimento Vale do Guaribas - Pl, como
estratégia de promocdo da confiangca reciproca e fomento ao sentimento de
pertencimento e de participacdo e acao coletiva? As acdes educativas realizadas
nas oficinas de reciclagem e capacitacées organizadas pelo BB/DRS e SEBRAE-PI
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tém criado condicbes para o empoderamento e formacao de capital social entre os
ADRSs?

Essas evidéncias (questao norteadora, delimitacdo do tema a ser estudado,
justificativa da relevancia do tema e o contexto do qual emerge, entre outras
questbes igualmente relevantes), justapostas a minha experiéncia como professor
do Campus Picos do IFPI, importante parceiro da CASA APIS, localizado no entorno
desta Central de cooperativas, concorreram para a delimitacdo do problema de
pesquisa ora apresentado.

O estudo parte da hip6tese de que as agdes educativas realizadas pelo
BB/DRS e SEBRAE-PI, por intermédio de capacitacdes e oficinas de reciclagem,
propiciam aprendizados que favorecem a formacdo e manutencdo do estoque de
capital social entre os ADRSs que atuam nas comunidades rurais das cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no Territério de Desenvolvimento Vale do
Guaribas.

Diante das questbes preliminares expostas acima, o objetivo geral da
dissertacdo é analisar o papel das acdGes de educacao e formacao profissional,
realizadas pelo BB/DRS e SEBRAE-PI na criacdo do estoque de capital social entre
os agentes de desenvolvimento regional sustentdvel (ADRSs) que atuam nas
comunidades rurais das cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale
do Guaribas - PI.

Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: entender de que
forma as acbes educativas desenvolvidas por entidades e 6rgaos parceiros (BB/DRS
e SEBRAE-PI) podem ser efetivas na formacao de capital social entre os ADRSs
que atuam nas comunidades rurais das cooperativas filiadas a CASA APIS, no TD
Vale do Guaribas - PI; analisar a contribuicdo das capacitagdes, dos cursos e das
oficinas de reciclagem para a formacdo de capital social entre os ADRSs
pesquisados e, por fim, compreender a importancia dos vinculos de articulagao,
interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre os ADRSs para a construcdo e
manutencgao de capital social no ambito da Central de cooperativas.

Desse modo, a escolha desse objeto de pesquisa, bem como sua relevancia,
decorre, também, da constatacao da necessidade de uma maior reflexao a respeito
da contribuicdo das inter-relacdes entre trabalho, educacédo e formacéao profissional
do campo e sua importdncia como elemento de formagcdo de capital social.
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“A partir do momento em que se tratam em comum 0s assuntos
comuns, cada homem percebe que nao é tao independente dos seus
semelhantes quanto imaginava a principio e, para obter o seu apoio,
muitas vezes é necessario emprestar-lhe o0 seu concurso.”
(TOCQUEVILLE, 1998, p. 389).

1.1 Capital social: base de reflexdo da sociologia econémica

Nos fins do século XIX e inicio do século XX, a origem da sociologia

econbmica classica

encontra-se identificada, principalmente no pensamento de

Weber, considerado um autor classico da sociologia.

Para Weber, existe uma situacdo de complementaridade entre a economia e

a sociologia econémica, uma vez que esta oferece condi¢cdes para que a historia

seja considerada. Na segunda parte de sua obra Economia e Sociedade, no capitulo

I, intitulado Relacdes econbmicas das comunidades (economia e sociedade) em

geral, Weber mostra sua visao a respeito do fato econdmico como um fato social,

afirmando que

As relacbes da acao social com a economia podem ser de natureza
muito diversa. A relagdo social pode orientar-se, de acordo com o
sentido de algum modo subjetivamente concebido pelos
participantes, por resultados puramente econdmicos: satisfacdo de
necessidades ou lucro. Constitui, no caso, o fundamento de uma
comunidade econ6mica. Ou pode servir-se da gestdao econbémica
propria como meio de obter outros resultados pelos quais se orienta:
comunidade de gestdo econdémica. Ou, na orientacdo de uma acao
social, combinam-se resultados econémicos e extra-econémicos. Ou,
por fim, pode n&o se verificar nenhum dos casos. (WEBER, tradugéo
de BARBOSA. R; BARBOSA, K. E. 2000, p. 230).

Na mesma obra, Weber assevera que

[...] Uma acdo social que nao represente uma comunidade
econémica ou uma de gestao econdmica pode ser determinada, em
seu nascimento, duragéo, natureza estrutural e de curso, por causas
econbémicas que remontam a situagdo econbémica, sendo, neste



25

sentido, economicamente determinada. E essa acao, ao contrério,
pode constituir um elemento causal de grande importancia para a
natureza e o decurso de uma gestdo econdmica, isto &, ser
economicamente relevante. Na maioria das vezes, temos ambas as
situagcdes. Nao € nada rara uma acao social que nao representa uma
comunidade econémica nem uma de gestdo econémica. (WEBER,
traducdo de BARBOSA. R; BARBOSA, K. E. 2000, p. 230).

Para Swedberg (2003 apud STEINER, 2006, p.1), a sociologia econémica
estuda os fatos econdémicos, considerando-os como fatos sociais. Ela se dirige aos
economistas e socidlogos, aconselhando-os a estudar estes fatos levando em conta
sua dimensdao de relacdo social sem esquecer, no entanto, a dimensao
comportamento egoista, questao central nessa problematica.

O economista e sociélogo Steiner (2006, p.1), complementa a discussao
sobre o tema afirmando que ao contrario do movimento que leva as ciéncias sociais
a decompor o trabalho intelectual, a particularizar as pesquisas, a sociologia
econbmica sugere que € preciso e vantajoso fazer com que as teorias econdmicas e
sociolégicas se aproximem de modo a fornecer melhores explicacées para os fatos
econbmicos. De acordo com este autor, o objetivo mais especifico da sociologia
econbmica é analisar a construcédo social das relacbes de mercado (concebido de
maneira ampla) e a origem (histérica) dos fendbmenos econémicos.

Swedberg (2005, p. 287), no livro Max Weber e a ideia de sociologia
econbmica, em sua analise sobre a visdo weberiana e a sociologia econémica atual,
sinaliza que o pensamento de Weber era no sentido de que a sociologia econdmica
deve cooperar com a teoria econémica, com a histdéria econébmica e com outras
abordagens num quadro de um tipo abrangente de teoria econémica (ciéncia
socioeconémica). Ou seja, o pensamento weberiano € o de que os fendbmenos
econdmicos precisam ser analisados por meio de abordagens diferentes, cada uma
delas com um papel préprio a desempenhar nos estudos da economia
(principalmente a teoria econémica, a histéria econdmica e a sociologia econémica).

Nessa mesma linha de raciocinio acerca da sociologia econbémica,
Abramovay (2007) observa que o fenbmeno mais importante das ciéncias sociais
contemporaneas reside na aproximagdo de suas duas disciplinas basicas (a
economia e a sociologia), que passaram a maior parte do século XX — desde a
morte de Marx Weber, até o inicio dos anos 1980 — de costas uma para outra.
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Portanto, mesmo diante da contribuicdo de Weber e de outros cientistas
sociais para a sociologia econémica classica, até as décadas de 1970 e 1980, o
debate em torno da combinagdo entre a economia e a sociologia nao teve
seguimento nos meios académicos. Dessa forma, somente em meados dos anos 70
do século passado emergem debates entre essas duas areas do conhecimento (a
sociologia e a economia), configurando a denominada Nova Sociologia Econémica,
termo cunhado por Mark Granovetter.

Granovetter, citado por Steiner (2006, p. x), tem duas ideias basicas como
ponto de partida: a) a acdo econ6mica é socialmente situada e nao pode ser
explicada apenas por motivos individuais; b) as instituicbes econdmicas séo
socialmente construidas.

Contextualizando a nova sociologia econémica, Wilkinson (2002, p. 805) diz
gue a nova sociologia econémica é identificada com os trabalhos de Granovetter a
partir dos anos 70 do século passado e que a novidade dessa nova abordagem é o
seu projeto de explicar o funcionamento a partir de uma abordagem de redes
sociais. A esse respeito, Wilkinson (2002, p. 806) destaca o artigo Instituicbes
Econémicas como Construcées Sociais (Granovetter, 1991), escrito em uma das
formulacbes de Granovetter sobre os principais conceitos da nova sociologia
econbmica e suas implicacdes para a andlise da vida econémica. Neste artigo, o
autor desenvolve o enfoque de redes sociais, situando estas na tradicao sociolégica
mais ampla de construtivismo social.

Mark Granovetter, considerado uma das maiores referéncias tedricas da nova
sociologia econdmica, buscou uma explicacao para o funcionamento dos mercados
a partir de uma abordagem de redes sociais, ou seja, deslocou o enfoque de seu
trabalho para a nocdo de construcdo social, onde o tipo de rede social é
correlacionado com a forma de funcionamento do mercado.

Como j4 foi dito, a nova sociologia econdmica € identificada com os trabalhos
de Granovetter a partir dos anos 70 do século XX, embasados na dindmica dos
mercados como extrapolagdes de redes sociais. Wilkinson (2002, p. 813), em sua
analise sobre como as redes sociais exercem influéncia na organizacdo dos
mercados e no comportamento econdmico, faz alusdo ao pensamento de

Granovetter, afirmando que para este autor:
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A rede social ndo se coloca como a garantia de externalidades
virtuosas face ao oportunismo intrinseco de comportamento
individual. Na sua andlise comparada da relagdo entre a
configuracdo de redes sociais em distintos grupos étnicos e o
surgimento de iniciativas empresariais, ele mostra como um excesso
de obrigagdes sociais pode transformar empresas em simples
organismos beneficentes. Nesses estudos, as distingdes culturais
sdo determinadas na conformagdo das redes, mas estas sao
mantidas como variaveis independentes, o que permite que
Granovetter elabore uma tipologia da relacdo entre redes sociais e
acao empresarial bem sucedida. Ele concluiu que as redes mais
propicias a promogdo de iniciativas empresariais sdo as
caracterizadas por uma solidariedade forte, que, ao mesmo tempo,
tem limites estreitos e bem definidos. (GRANOVETTER apud
WILKINSON, 2002)

Portanto, na visao de Wilkinson (2002), os estudos de Granovetter avancaram
na constatacdo da mediagdo da vida econbémica por redes sociais para uma
operacionalizacdo que permite identificar algumas condicoes ou pré-condicdes
sociais para a atividade econbémica.

Castro (2004, p. 7), citando Granovetter, afirma que este autor estudou,
também, a natureza dos lacos de ligacao entre os individuos, que se estabelecem
dentro das redes. [...] Os lacos fortes pressupdéem muito tempo dedicado a relacéo,
envolvimento emocional, confianca e reciprocidade. Os lagos fracos pressupdem
relacdes pontuais entre os agentes.

Assim, no dizer de Steiner, Granovetter caracteriza sua sociologia econémica

por meio dos seguintes tracos:

[...] a abordagem da sociologia econémica apdia-se em duas
proposigdes socioldgicas fundamentais: em primeiro lugar, a agcao é
sempre socialmente localizada e ndo pode ser explicada, fazendo-se
referéncia, apenas, aos motivos individuais que possam té-la
ensejado; em segundo lugar, as instituicbes sociais ndo brotam
automaticamente, tomando uma forma incontorndvel; elas séao
construidas socialmente. (GRANOVETTER, 1990, p. 95-96 apud
STEINER, 2006, p. 28).

Portanto, as reflexdes oriundas da sociologia econémica do inicio do século
XX, como, por exemplo, as defendidas por Weber, juntamente com as defini¢gdes
decorrentes da nova sociologia econémica, como a proposta por Granovetter,
mostram claramente que os conceitos de acao e instituicdo continuam fundamentais

para o entendimento do processo de desenvolvimento da sociologia econémica.
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Desta forma, prosseguindo com a ideia de sociologia econémica em suas
abordagens classica ou nova, pode-se afirmar que o conceito de capital social esta
na base de reflexao da sociologia econémica. A esse respeito, Steiner (2006, p. 82)
diz que quando Weber (1905) apontava que o pertencimento a uma comunidade
religiosa (no sentido de grupo que seleciona os individuos) constituia uma vantagem
nas carreiras comerciais dos EUA no comeco do século XX, esta constituia,
também, uma forma de capital social.

Para finalizar, convém salientar, ainda, que na contemporaneidade a
sociologia econbmica busca seu caminho unindo andlises socioldgicas e
econbmicas de maneira a obter uma explicagdo melhor para os fatos
socioeconémicos do que a explicagao fornecida pela teoria econdémica.

Neste sentido, a sociologia econémica vem se consolidando como o campo
do conhecimento que pretende investigar como as relacbes econbémicas sao
indissociaveis da realidade social, observando ndo somente a construcao social dos
mercados (financeiros, agricolas, de trabalho, etc.), mas também a construcao social
dos territorios (rurais e urbanos) e o papel das redes sociais no funcionamento da
vida econbémica. Logo, para a sociologia econbémica, os fen6menos econémicos
devem ser analisados a partir da utilizagcdo de instrumentos e abordagens da

sociologia.

1.2 Capital social: abordagens teoricas

A partir da década de 1990, os organismos internacionais como a
Organizacdao das Nacbes Unidas para Agricultura e Alimentacdao (FAO), a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econbémico
(OCDE) e o Banco Mundial (BM) passaram a utilizar na avaliacdo de seus projetos

de desenvolvimento quatro formas de capital:

[...] capital natural, isto €, os recursos naturais de que é dotado um
pais; capital financeiro, aquele produzido pela sociedade e que se
expressa em infraestrutura, bens de capital, capital financeiro,
imobiliario, entre outros; capital humano, definido pelos graus de
saude, educagao e nutricaio de um povo; e, finalmente, capital
social, que expressa, basicamente, a capacidade de uma
sociedade de estabelecer lacos de confianca interpessoal e



29

redes de cooperacdao com vistas a producao de bens coletivos.
Segundo o Banco [Mundial], o capital social refere-se as instituigées,
relagbes e normas sociais que dao qualidade as relagdes
interpessoais em uma dada sociedade. [...] (D’Araujo, 2003, p. 9-10,
grifo nosso).

Dito isso, é importante lembrar que nao serdo discutidas aqui interpretacdes
que procuram mostrar as trés primeiras formas de capital elencadas acima: capital
natural, capital financeiro e capital humano. Entretanto, dada a problematica
suscitada no presente trabalho, bem como sua hip6tese e seus objetivos referentes
a relacao trabalho — educacao — capital social, e considerando ainda a importancia
do conceito de capital social e sua aplicacdo por diversos ramos do conhecimento
(educacao, sociologia, economia, politica, direito, geografia, entre outros), faremos,
a seguir, uma reflexao sobre as diferentes visbes académicas a respeito do conceito
da forma de capital denominada capital social.

A denominacao capital social foi citada de forma inédita no inicio do século
XX, quando Lyda Judson Hanifan aplicou o conceito na descricdo de centros
comunitarios de escolas rurais, em que se constatava que a situacao de pobreza
das pessoas era acompanhada pela diminuicdo da sociabilidade das relacdes de
vizinhanca entre a populacao local. Contudo, ao longo do século passado, a nocéo
de capital social foi sendo redefinida por varios autores ou cientistas sociais,
tornando-se um conceito bastante discutido nos meios académicos, principalmente
no tocante as ideias de empoderamento, cooperacao, educacao, descentralizagéo,
participacdo e governanca local.

Marcello Baquero, através da observacao de dois componentes que agem de
forma integrada na compreensado do conceito de capital social, busca enfatizar o

carater polissémico deste conceito, afirmando o seguinte:

O componente estrutural diz respeito a composicao e as praticas das
instituicoes locais, tanto formais quanto informais, que viabilizam o
desenvolvimento local. A estrutura € construida por redes horizontais
que geram um processo de tomada de decisbes por parte da
coletividade, onde a confianca mutua é fundamental. [...] O
componente cognitivo diz respeito a valores, crencgas, atitudes,
normas sociais e comportamentos que se observam dentro das
comunidades, tais como confianga interpessoal, solidariedade e
reciprocidade. (BAQUERO, 2003, p. 30).
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Desse modo, considerando a polissemia do conceito de capital social, e tendo
em vista ser um tema bastante controvertido e polémico no ambito académico, nesta
analise serao definidas apenas as concepcdes de alguns autores sobre a ideia de
capital social. Assim, as abordagens tedricas sobre capital social serdo analisadas a
partir das dimensdes conceituais defendidas por autores como Pierre Bourdieu,
James Coleman, Robert Putnam, John Durston e Ricardo Abramovay. Este Ultimo,
socidlogo brasileiro, professor da disciplina sociologia econémica do curso de
economia (Universidade de Sao Paulo — USP/Faculdade de Economia) e autor de
varios trabalhos sobre 0os mercados como constru¢cdes sociais € o capital social e
desenvolvimento territorial rural no Brasil.

Portanto, de agora em diante, o conceito de capital social sera enfocado
conforme a visdao defendida por Bourdieu (1980), Coleman (1990; 1999), Putnam
(1993; 1995; 2006), Durston (2003) e Abramavoy (2000).

Foi com Bourdieu, no inicio da década de 1980, que o conceito de capital
social entrou definitivamente na agenda académica internacional. Este autor definiu
capital social como sendo o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo
ligados a posse de uma rede durdvel de relacées mais ou menos institucionalizadas
de interconhecimento e inter-reconhecimento, ou em outros termos, a vinculacao a
um grupo [...]. (Bourdieu, 1980 apud Catani e Nogueira, 2010, p. 67).

Assim, para Bourdieu,

O volume de capital social que um agente individual possui depende
entdo da extensédo da rede de relagdes que ele pode efetivamente
mobilizar e do volume de capital (econémico, cultural ou simbdlico)
que é posse exclusiva da cada um daqueles a quem esté ligado. Isso
significa que, embora seja relativamente irredutivel ao capital
econémico e cultural possuido por um agente determinado ou
mesmo pelo conjunto de agentes a quem esta ligado, o capital social
nao é jamais completamente independente deles pelo fato de que as
trocas que instituem o inter-reconhecimento supbéem o
reconhecimento de um minimo de homogeneidade “objetiva” e de
que ele exerce um efeito multiplicador sobre o capital possuido com
exclusividade. (BOURDIEU, 1980 apud CATANI e NOGUEIRA, 2010,
p. 67).

Sobre o conceito de capital social, o sociélogo americano James Coleman, no

final da década de 80 do século XX, afirmou que
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O capital social nao é uma entidade singular, mas uma variedade de
diferentes entidades que possuem duas caracteristicas em comum:
consistem em algum aspecto de uma estrutura social e facilitam
algumas acdes dos individuos que estdo no interior desta estrutura.
(COLEMAN, 1990, p. 302 apud ABRAMOVAY, 2000, p.382).

Na direcao do pensamento de Coleman, 1999 apud Silva Junior, 2007, a
confianca e a reciprocidade sao dois pilares fundamentais na formacédo do capital

social. Dessa forma, Silva Junior cita Coleman, afirmando que para este autor:

O capital social deve ser entendido como um recurso para as
pessoas €, sendo assim, ele é produzido a partir das mudangas das
relagbes interpessoais que facilitam determinadas acdes; dessa
forma, o capital social depende da acédo individual para a produgéao
de um bem coletivo e é sustentado por dois pilares, a confianga e a
reciprocidade. O mais interessante nesta perspectiva é que aqueles
que geram capital social beneficiam-se apenas de uma pequena
parte do todo que foi produzido. (COLEMAN, 1999: 39 apud SILVA
JUNIOR, 2007).

No tocante as definicbes de capital social no contexto educacional,
formuladas por Bourdieu (1980) e Coleman (1990), temos que para aquele capital
social pode ser visto como um agregado de recursos reais ou potenciais que
apresentam vinculacao a um grupo ou a um conjunto de agentes que nao somente
sao dotados de propriedades comuns, mas também sdo unidos por ligacdes
permanentes e Uteis, enquanto que na visdo deste o capital social deve ser
encarado como um conjunto de recursos intrinsecos na organizagcdo social
comunitaria e que sdo considerados Uteis para o desenvolvimento social.

Mesmo diante das valiosas contribuicoes tedricas de Bourdieu e Coleman em
torno da discussado a respeito da nocao de capital social, podemos afirmar que a
partir da publicacao do livro de Robert Puthnam, em 1993, intitulado Comunidade e
Democracia: A experiéncia da Italia moderna, a ideia em torno do conceito de capital
social, embora ndo seja tdo nova, ganhou notoriedade, principalmente nos meios
académicos. Nessa obra, Putnam, professor de politicas publicas da Universidade
de Harvard, buscou compreender as disparidades de desenvolvimento entre o norte
e o sul da Italia. Assim, os estudos deste autor buscaram acompanhar o processo de
implantagdo pioneira da descentralizagdo administrativa na Italia.

O objetivo dos estudos de Putnam foi avaliar o impacto da descentralizacao
na diminuicdo das desigualdades regionais na Italia. Nesta obra, o autor afirma que
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se o0 governo local era, em tese, mais eficiente, seria de se esperar que resultasse
em beneficios expressivos para as areas mais atrasadas e carentes e, com isso,
diminuissem as desigualdades no pais. (PUTNAM, 2006, p. 112).

Putnam, para explicar por que o Norte da ltalia, ao contrario do Sul, soubera
aproveitar-se melhor das vantagens da descentralizagao, recorreu, em sua analise,
a um conjunto de variaveis como participagdo civica, igualdade politica,
solidariedade, tolerancia e praticas associativas. Desse modo, as variaveis utilizadas
pelo autor apresentam uma aproximacdo muito intensa com a ideia de confianca
como basica na formagao e acumulacao do capital social.

A conclusao da pesquisa realizada por Putnam foi que o capital social esta
definido por trés fatores inter-relacionados: confianga, normas e cadeias de
reciprocidade e sistemas de participacao civica. Para o autor, estes sistemas
permitem as pessoas cooperar, ajudar-se mutuamente, zelar pelo bem publico e
promover a prosperidade. Ao contrario do capital natural e financeiro, o capital social
(CS) constitui um bem publico, ndo € apropriado por particulares, nem produz
resultados individuais. Além disso, quanto mais se utiliza mais se acumula o capital
social.

No capitulo 6 do livro Comunidade e Democracia: A experiéncia da Italia
moderna, Putnam ilustra claramente o conceito de capital social e sua importancia

no desempenho institucional. Vejamos a seguir:

A superacdo dos dilemas da agdo coletiva e do oportunismo
contraproducente dai resultante depende do contexto social mais
amplo em que determinado jogo é disputado. A cooperagao
voluntaria € mais facil numa comunidade que tenha herdado um bom
estoque de capital social sob a forma de regras de reciprocidade e
sistemas de participagdo civica. Aqui o capital social diz respeito a
caracteristicas da organizagdo social, como confianga, normas e
sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as a¢des coordenadas. (PUTNAM, 2006, p.177).

Nessa perspectiva de anadlise, Putnam afirma que o capital social facilita a
cooperacdo espontdnea. No mesmo sentido, Milani cita Putnam e destaca o
seguinte: Putnam, por exemplo, salienta que, em uma comunidade ou uma
sociedade abencoada por estoques significativos de capital social, redes sociais de
compromisso civico incitam a pratica geral da reciprocidade e facilitam o surgimento
da confiangca muatua. (PUTNAM, 1995 apud MILANI, 2005, p.14).
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Milani, dissertando sobre as abordagens teoricas que o tema capital social
comporta, diz que Durston — em sua abordagem comunitaria — identifica a confianga,

a reciprocidade e a cooperacao como variaveis do capital social, e lembra que

O capital social corresponde ao conteudo de certas relagdes sociais
— aquelas que combinam atitudes de confianga e reciprocidade e
cooperagao — que proporciona maiores beneficios aqueles que o
possuem. (DURSTON, 2003 apud MILANI, 2005).

Durston (2003 apud MILANI, 2005) indica, ainda, as seguintes tipologias do
capital social: individual (relagdes entre pessoas em redes egocentradas), grupal
(extensao de redes egocentradas), comunitario (carater coletivo, ser membro é um
direito), de ponte (acesso simétrico a pessoas e instituicdes distantes), de escada
(relacbes assimétricas que, em contextos democraticos, empoderam e produzem
sinergias) e da sociedade como um todo.

Analisando a importancia do capital social no processo de aquisicao do poder,
Abramovay (2000, p. 383) destaca que a acumulacdo de capital social € um
processo de aquisicdo de poder (empowerment, na terminologia que vem se
consagrando junto as organizacbes de desenvolvimento) e até de mudancas na
correlacao de forcas no plano local.

Assim, para Abramovay (2000, p. 383), o capital social corresponde a
recursos cujo uso abre caminho para o estabelecimento de novas relagdes entre 0s
habitantes de uma determinada regido, possibilitando desse modo a formacao do
desenvolvimento territorial (dimensao territorial do desenvolvimento), ou até mesmo
a construcdo social dos mercados.

Comentando sobre a importancia do fortalecimento do capital social dos

territérios para o desenvolvimento rural, Abramovay assevera que:

Construir novas instituicbes propicias ao desenvolvimento rural
consiste, antes de tudo em fortalecer o capital social dos territérios,
muito mais do que em promover o crescimento desta ou daquela
atividade econdmica. [...] O desafio consiste em dotar as populagdes
vivendo nas areas rurais das prerrogativas necessarias a que sejam
elas os protagonistas centrais da constru¢cao dos novos territorios. As
populacoes como protagonistas dos mercados como
construcgodes sociais. (ABRAMOVAY, 2000, p. 388, grifo nosso).
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Milani, discorrendo sobre a teoria do capital social e desenvolvimento local,
afirma que o desenvolvimento local envolve fatores sociais, culturais e politicos que
nao se regulam exclusivamente pelo sistema de mercado. O crescimento econémico
€ uma variavel essencial, porém, nao suficiente para ensejar o desenvolvimento
local. (MILANI, 2005, p. 1).

O autor acima segue dizendo:

O desenvolvimento local pode ser considerado como o conjunto de
atividades culturais, econémicas, politicas e sociais — vistas sob a
Otica intersetorial e transescalar — que participam de um projeto de
transformacdo consciente da realidade local. Neste projeto de
transformacao social, ha significativo grau de interdependéncia entre
os diversos segmentos que compdem a sociedade (ambitos politico,
legal, educacional, econémico, ambiental, tecnoldgico e cultural) e os
agentes presentes em diferentes escalas (do local ao global). E
fundamental pensar o desenvolvimento local enquanto projeto
integrado no mercado, mas ndo somente: o desenvolvimento local é
também fruto de relagcdes de conflito, competicdo, cooperacdo e
reciprocidade entre atores, interesses e projetos de natureza social,
politica e cultural (MILANI, 2005, p.2).

O quadro-sintese abaixo (quadro 1) ajuda na compreensdo do conceito de
capital social e suas diferentes categorias de analise, oriundas da economia e de
outras ciéncias sociais, sobretudo a ciéncia politica, a sociologia e a antropologia.

Contudo, nessa perspectiva de interpretacdes diversas e de enfoques
distintos a respeito do conceito de capital social, Balestro (2006, p. 29), defende a
necessidade de superacdao do determinismo histdérico presente em algumas
definicbes de capital social, especialmente no caso de Putnam e Fukuyama,
afirmando que eles chamam a atengdo para a trajetéria histérica de uma regiao
(path-dependency) e os valores culturais pré-existentes.

Para tanto, Balestro (2006, p. 29), faz referéncia a Granovetter, dizendo que
este sugere examinar como as estruturas das redes podem ser alteradas pelos
atores estratégicos que compreendem como reunir recursos.

Albagli e Maciel afirmam que o capital social pode ser um fator de interagédo
cooperativa para o desenvolvimento local e, portanto, deve ser considerado como
uma peca importante das discussdes sobre sistemas produtivos locais/sistemas
locais de inovacao. Para essas autoras
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Uma experiéncia relevante nesse campo é das cooperativas auto-
gestionarias, pelo papel que podem ter no aumento do emprego e da
renda, na redugéo de desigualdades sociais e regionais, na elevagéo
do nivel de qualidade de vida das comunidades e, inclusive, no
desenvolvimento do capital social, principalmente através de
processos de interacao, aprendizado e inovacao. (ALBAGLI;
MACIEL, 2002, p. 18, grifo nosso).

Sem duvida, as iniciativas comunitarias que estao sendo gestadas no Brasil
como uma forma de encarar os problemas econdmicos, sociais, culturais e
ambientais mais imediatos, principalmente nas areas rurais, representam o grau de
importancia da formacgéo de capital social nas comunidades.

Nesse sentido, nas localidades onde as organizacdes econdmicas populares
sdo criadas, a coesdo social (interagdo), a educacao (aprendizado) e a inovacéao
servem como agentes de mobilizacdo de esforcos e de recursos materiais e
imateriais com vistas a formacao de capital social, o que resulta no ‘empoderamento’
local do cidadao.

Assim, diante do contexto em que emerge uma nova realidade, marcada
pelas transformacdes nas estruturas econbmicas e pelas perspectivas de coesao
social, bem como frente a necessidade urgente de se despertar novas iniciativas da
sociedade em relagdo ao Estado, em particular, e as instituicbes, em geral, as
definicbes de capital social convergem e dao uma ideia do seu sentido académico
ou intelectual e de suas possiveis aplicacées praticas ou operacionalizacbes nas
organizacodes, grupos e comunidades.

Na busca de uma revisao critica do conceito de capital social, Balestro faz

uma breve analise da contribuicao de Adler et Kwon, afirmando o seguinte:

O capital social pode se inscrever em duas definicdes amplas (Adler
et Kwon, 2000). Em uma delas, ele constitui um recurso que
facilita a acao de um determinado ator, um recurso presente na
rede social que vincula o ator aos demais. Os lagos diretos e
indiretos com outros atores na rede facilitam a acao do individuo. Na
outra definicdo, o capital social, constitui uma espécie de bem
publico usufruido por todos que pertencem as estruturas de
atores coletivos (grupos, organizagdes, comunidades, regides e até
mesmo nacgoes). Nesta ultima definicdo, o capital social confere
coesdo e beneficios sociais. O adjetivo social para essa segunda
definicdo se contrapbe ao privado. E social porque pode ser
apropriado pelos integrantes do ator coletivo. Contrariamente,
para a primeira definicdo, o adjetivo social refere-se ao fato que o
recurso esta presente nas redes sociais. (BALESTRO, 2006, p. 29,
grifo nosso).
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Desse modo, seguida a analise do pensamento dos autores acima, o quadro-
sintese montado abaixo (quadro 1), apresenta definicbes de capital social segundo
outros estudiosos deste tema de grande atualidade para as ciéncias humanas e
sociais.

Quadro 1 — Definicoes de capital social, adaptacoes de Adler et Kwon (2000
apud BALESTRO, 2006)

“ O agregado de recursos reais ou potenciais os quais estdo
BOURDIEU (1980) | vinculados a posse de uma rede duravel de relagbes mais ou
menos institucionalizadas de conhecimento e reconhecimento
mutuo [...] a soma dos recursos reais ou virtuais que se somam a
um individuo ou grupo em virtude da posse de uma rede duravel.”
(1980, p. 67).

“ [...] amigos, colegas e contatos mais gerais através dos quais

BURT (1992) vocé recebe oportunidades para usar seu capital humano e
financeiro. ” (1992, p. 9).

“ O capital social é definido pela sua fungdo. Nao é uma entidade

COLEMAN (1990) Unica, mas varias entidades diferentes tendo duas caracteristicas
em comum. Todas elas consistem de algum aspecto da estrutura
social e facilitam certas acbes de individuos que estdo dentro da
estrutura.” (1990, p. 302)

“[...] a habilidade das pessoas em trabalhar juntas, com vistas a

FUKUYAMA (1995; | propdsitos comuns, em grupos € organizagdes.” (1995, p. 10).
1997) “ O capital social pode ser definido como a existéncia de um certo
conjunto de valores e normas informais ou normas partilhadas
entre membros de um grupo que permite cooperagao entre eles.”
(1997, p. 188).

“[...] a habilidade dos atores em assegurar beneficios em virtude

PORTES (1998) de seu pertencimento as redes sociais ou outras estruturas
sociais. ” (1998, p. 6).
“ [...] caracteristicas da organizagao social tais como redes,

PUTNAM (1995) normas e confianga social que facilitam a coordenagdo e
cooperacao para beneficio matuo.” (1995, p. 67).

WOOLCOCK (1998) | “ [...] a informacdo, confianga e normas de reciprocidade

inerentes a rede social de alguém.” (1998, p. 153).

Fonte: Balestro, 2006, p. 30. (adaptacdes feitas pelo autor).
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Portanto, a partir das reflexdes a respeito da sociologia econdmica e das
discussdes sobre as abordagens teoricas da ideia de capital social, conclui-se que o
conceito de CS ja foi consagrado na academia, embora seja ainda bastante
controvertido, principalmente no tocante a sua aplicabilidade ou operacionalidade

nas estruturas de atores coletivos e nas redes sociais.
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2 RELAGAO TRABALHO E EDUCAGCAO, FORMACAO PROFISSIONAL E
INOVACAO TECNOLOGICA: UMA REFLEXAO NECESSARIA

“ [...] ndo se pode tomar a educagdo profissional como politica
focalizada nem de geragcdo de emprego, nem como preventiva ao
desemprego e estratégia para nos integrarmos ao mundo
globalizado. As politicas de emprego, renda e de nossa insercao
soberana no plano mundial, estao inscritas num projeto alternativo de
desenvolvimento humano, social, politico, cultural e econémico, onde
0 ser humano se constitui 0 centro e a medida e ndo o mercado ou o
lucro. [...] Por fim, o horizonte de sociedade e de educagéo geral ou
profissional demandam um processo que tem que articular
organicamente as relacées sociais de producdo e as relacoes
politicas, culturais e educativas. [...] ” (FRIGOTTO, 2001, p. 83).

2.1 O significado da relacado trabalho e educagdo na sociedade capitalista e a
formacao profissional e inovacao tecnolégica no Brasil: reestruturagdo produtiva,
novos paradigmas produtivos e mudangas no mundo trabalho

E comum se afirmar que a relagdo trabalho é educacdo é de fundamental
importancia no processo de desenvolvimento social, econémico e politico de uma
sociedade. Em vista disso, compreender a categoria trabalho como ponto de partida
para a compreensao dos processos educativos pressupde entender o significado do
trabalho humano e sua influéncia na organizacdo econémica, social e politica de
uma sociedade.

Nessa linha de raciocinio, Antunes diz que

Na longa histéria da atividade humana, em sua incessante luta pela
sobrevivéncia, pela conquista da dignidade, humanidade e felicidade
social, o mundo do trabalho tem sido vital. Sendo uma realizagdo
essencialmente humana, foi no trabalho que os individuos, homens e
mulheres, distinguiram-se da forma de vida dos animais. (ANTUNES,
2008, p. 13).

Portanto, em nosso pais, a reflexdo sobre a relacao trabalho e educacao,
torna-se, cada vez mais, urgente e necessaria, posto que a insercao de paises como

o Brasil no propalado mundo da globalizagdo ou no processo ideologicamente
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chamado de “civilizatério” e “emancipatério” depende, em grande parte, da
capacidade destes superar com seus novos saberes e conhecimentos os problemas
cruciais com os quais se defrontam. Ou seja, € imprescindivel a compreensao das
implicacdes da educacao sobre o mundo do trabalho e, por conseguinte, a influéncia
deste sobre a estrutura econémica, social e politica do pais.

Kuenzer, refletindo sobre as modificacées ocorridas no mundo do trabalho e

os desafios para a educacéao profissional, assevera que:

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho, quando apontam,
mesmo que por contradicdo, para uma nova relacado entre homem e
trabalho, mediada pelo conhecimento cientifico, tecnolégico e sécio-
historico — enquanto conteido e método — passam a demandar uma
educacao profissional de novo tipo, que combine conhecimentos
sistematizados, experiéncias e comportamentos de modo a substituir
a rigidez derivada da incorporacao de respostas provisorias como
definitivas pela capacidade de usar conhecimentos cientificos e
saberes tacitos, razdo e emocdo, racionalidade e utopia,
experimentagdo e intuigdo, para conviver com o carater dindmico e
revolucionario do atual estagio de desenvolvimento, de modo a
usufruir das positividades e construir novas respostas para enfrentar
as negatividades, buscando a construcdo de relagcbes sociais e
produtivas menos perversas. (KUENZER, A. Z. 1999, p. 57)

Desta forma, no Brasil, as discussées sobre o mundo do trabalho e a
importancia da educacao profissional e tecnolégica (EPT), como politica publica,
estratégica e de Estado, sdo de inegavel relevancia para os diversos setores e
instituicbes da sociedade brasileira, valendo com maior amplitude para a esfera
educacional. Assim, diante das discussdes sobre a relagdo trabalho e educagédo em
Nosso pais, cabe incluir a perspectiva da Rede ou Sistema (ou Subsistema) Nacional
de Educacao Profissional e Tecnolégica, dada a importante funcdo que esta
desempenha no desenvolvimento do Brasil.

Neste sentido, a compreensdo da relacédo trabalho e educacdo no Brasil
depende, necessariamente, da reflexdo acerca das transformacgdes pelas quais tem
passado o mundo do trabalho e do trabalhador, a nivel nacional e internacional,
como parte da insercdo do nosso pais no processo de reestruturagdo produtiva
mundial ou de globalizagdo econ6mica, dando énfase a educacédo e as demandas
do mundo do trabalho, suas principais mudancas e como elas tém afetado o

trabalhador brasileiro.
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Nessa perspectiva, cabe reiterar que a crise capitalista do final da década de
1970 e dos anos 80 do século XX e o esgotamento do keynesianismo provocaram
um rearranjo e o surgimento de uma nova forma de organizacdo do capitalismo,
definida pela intensificacdo do processo de globalizacdo. Assim, diante da atual
conjuntura internacional, marcada pela globalizacdo do capitalismo, a tendéncia
mundial nas duas ultimas décadas do século XX, foi a de reduzir a importancia do
Estado nao sé como planejador, mas também como regulador da economia, ante a
ideia do Pensamento Unico [da globalizac&o].

Em vista disso, as transformacdes das relagdes capitalistas de producao
permitiram a ado¢cado de novos paradigmas produtivos em substituicdo aos modelos
baseados no taylorismo e fordismo. Diante dessa realidade, emerge o toyotismo
como um aspecto da nova realidade do mundo do trabalho e ocorre o advento do
capitalismo informacional, apoiado na abertura de novos setores de investimentos,
principalmente aqueles ligados a alta tecnologia da informacéo.

Dessa forma, o carater ideoldgico neoliberal da globalizagao passa a centrar-
se, cada vez mais, na exigéncia da liberdade de mercado como o Unico fator
determinante do atual processo produtivo. Ou seja, os tedricos neoliberais passaram
a defender a ideia de que o desenvolvimento socioeconémico deve ser estruturado
em funcdo do mercado e da integracdo econémica mundial, no interesse do capital e
das corporacdes transnacionais, em detrimento da participacéo social € do interesse
estatal e do desenvolvimento e poder local.

Portanto, considerando a analise da relacdo trabalho e educacao,
percebemos que a partir da atual reestruturacdo produtiva do capitalismo mundial,
assentada no aprofundamento da globalizacdo, na revolugao tecno-cientifica e na
adocao do ideario neoliberal, houve um aumento da competitividade como resultado
da busca de ‘novas competéncias para a empregabilidade’. Desse modo,
constatamos que as concepcdes e politicas de educacéao profissional e 0s processos
de qualificacao e requalificacao de trabalhadores passaram a ser centrados na visao
das ‘competéncias para as habilidades’.

A partir da andlise levada a efeito acima, evidencia-se o pensamento de
Kuenzer (1999, p. 55) a respeito da pedagogia do capital nas relagdes produtivas e
na escola. Para esta autora, com a progressiva perda de conteudo do trabalho,
[através da] crescente incorporacdo de ciéncia e tecnologia ao processo produtivo,
[as] habilidades cognitivas, até entdo restritas a um numero reduzido de funcdes
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passam a ser requeridas para o conjunto dos postos transformados pela
reestruturacao produtiva.

E no contexto dessa nova pedagogia do trabalho que se exige uma
escolaridade mais elevada para se ter acesso a um emprego e o trabalho passou a
assumir um contetudo cada vez mais intelectual em contraposicdo ao conceito de
trabalho fisico ou manual. Ademais, ap6s quase trés séculos de predominio da
sociedade industrial, o trabalho tem sofrido muitas transformagdes decorrentes da
expansao do meio técnico-cientifico e informacional.

Ao mesmo tempo, as novas transformag¢des do mundo do trabalho tém
permitido um aumento da importancia ndo somente da educag¢do formal, mas
também da qualificacdo e requalificacdo profissional como elementos da
competitividade, reestruturacéo produtiva e da “empregabilidade”.

Aqui vale lembrar que, na perspectiva de analise da relacado trabalho e
educacgao no Brasil, j& foram produzidos varios estudos sobre as recentes politicas
educacionais e reformas de ensino frente as mudancas no mundo do trabalho,
discutindo as diversas implicacbes da globalizagdo econémica e da hegemonia do
modelo neoliberal sobre a educacgao profissional brasileira.

Nessa direcdo, os estudos de Carvalho sobre educacdo e formacao

profissional no Brasil permitem entender que

E preciso compreender as demandas colocadas para educacdo
profissional no capitalismo contemporaneo e as respostas que ela
pode dar, tanto no sentido de uma educacao do capital e, portanto,
para consolidar a sua hegemonia, ou de uma educagao do trabalho
e, por conseguinte, instrumentos de contra-hegemonia. [...]
(CARVALHO, 20083, p. 17-18)

Ainda sobre as reformas educacionais iniciadas na década de 1990 no Brasil
e as mudancas significativas por elas acarretadas, Oliveira (2004, p. 128) comenta o
seguinte: sao reformas que atuam nao sé no nivel da escola, mas em todo o
sistema. [...] Na atualidade, novas questbes séo trazidas ao debate.

Portanto, as alteracbes do mundo do trabalho decorrentes das “novas”
dimensbdes da relagdo trabalho e educacédo, colocam novos desafios e novas
exigéncias as instituicbes de EPT no Brasil (institutos federais, escolas técnicas

estaduais, Sistema “S”, escolas vinculadas as organiza¢cdes ndo governamentais de
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cunho religioso, comunitario e educacional, entre outras) envolvidas com diversos
cursos e modalidades educacionais.

Desse modo, as mudancas no mundo do trabalho e a nova realidade social,
econbmica, cultural e ambiental do Brasil podem ser vistas como alteracdes
decorrentes da insercdo do nosso pais no atual processo de globalizacdo que
passam, necessariamente, pelo viés da educacao. Além disso, ndo ha como formar
e educar individuos sem referéncias as problematicas contemporaneas, colocando
novos desafios e fazendo novas exigéncias as instituicdbes. A esses aspectos,
acrescentam-se as novas exigéncias do mundo do trabalho decorrentes das
mudancas introduzidas pelo desenvolvimento tecno-cientifico e pela mudanga dos
paradigmas produtivos.

Nessa mesma linha de raciocinio, Andrade e Kipnis afirmam que

O desenvolvimento da capacidade tecnolbégica, por meio da
compreensdo, criagdo, produgao e adaptacdo de insumos, produtos
e servicos, fez-se notar no universo educacional. Disso surgem
desafios relacionados as novas expectativas da sociedade em
relacao a educacao [...] — seus cursos e instituicbes — e ao mundo
do trabalho, estabelecendo-se novas exigéncias em relacao a
formacao, complexidade e flexibilidade dos profissionais na
conjuntura de economias globalizadas, e no caso brasileiro,
acentuadas num contexto de aumento expressivo dos
concluintes do ensino médio e de expansao do ensino superior.
(ANDRADE E KIPNIS, 2010, p. 175. In. MOLL, Jaqueline (Org.),
2010, grifo nosso).

Na analise sobre reestruturacao produtiva, educacao e trabalho, Castioni fala
sobre o papel atribuido a educacao na formacao do trabalhador nessa nova fase do
capitalismo, asseverando que

Para entender a relacdo entre educacdo, qualificagdo e
reestruturacdo produtiva, é necessario partir de uma perspectiva
histérica, pois este movimento € reflexo do processo de acumulagéo
capitalista e a dindmica que se estabelece entre as relagdes trabalho
e capital é que proporciona estas modificacbes. Por sua vez, a
relagao tecnologia, trabalho e educacgao nao é linear e sim dinamica,
pois trata-se de uma relacgao social. (CASTIONI, 2010, p. 59).

De igual maneira, em sua reflexdo sobre os desafios da educacgao e formagao
profissional no Brasil frente a atual reestruturacao produtiva, Carvalho (2003, p. 19)
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entende ser a partir destas contradicdes [trabalho e capital], que se pode analisar a
educacao profissional na expectativa da construgcdo de relagcdes sociais
democraticas e solidarias, que possibilitem uma cidadania efetiva.

Neste sentido, ndo é demasiado fazer referéncia a Mészaros, critico voraz da
“l6gica perversa do capital” e defensor contumaz da “educacdo como pratica
transformadora”, ao afirmar que uma reformulacédo significativa da educacao é
inconcebivel sem a correspondente transformagcdo do quadro social no qual as
praticas educacionais da sociedade devem cumprir as suas vitais e historicamente
importantes fungdes de mudanca. (MESZAROS, 2008, p. 25).

Enfim, compreender a categoria trabalho como ponto de partida para a
compreensao dos processos educativos pressupde entender o significado do
trabalho humano e sua influéncia na organizacdo econémica, social e politica de
uma sociedade.

Portanto, na busca pela compreensdao da dinamica da atual reestruturacao
produtiva € dos novos paradigmas educacionais, bem como das mudancas no
mundo do trabalho no Brasil, novos caminhos se somam e se desvendam a partir da
luta por uma educacéo profissional e tecnolégica ‘engajada’. Ou seja, na defesa de
uma EPT principiada no esforco de formagdo de cidaddos em uma dimensao
omnilateral, humanista e integral, em oposi¢cdo a l6gica meramente instrumental e

tecnicista da pedagogia do capital.
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3 CAPITAL SOCIAL, TRABALHO E FORMAGCAO PROFISSIONAL E INOVACAO
TECNOLOGICA DO CAMPO

“Temas como a relagcao educacao escolar/ndo escolar; religiosidade;
campo/cidade; praticas alternativas como a pedagogia da alternancia
e das praticas de ensino desenvolvidas pelos movimentos sociais;
relagbes de género; insercdo das praticas culturais na escola;
utilizacdo das tecnologias nos processos educativos; formacao de
educadores e principalmente o lugar material e simbdlico da terra nas
praticas escolares se colocam como questdes que demandam uma
discussdao mais aprofundada no que diz respeito ao contexto das
questdes agrarias, agricolas, sociais e culturais que tecem o campo.”
(ARANHA; ROCHA et al., 2007, p 4).

3.1 Educacao formal e nao formal, capital social e educacao do campo

No Brasil, a educacdo € um direito constitucional tutelado pelo Estado e
garantido a todos os cidadaos. Ou seja, a educacao € um direito de todos e dever do
Estado, conforme prescreve o artigo art. 205, caput da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil de 1988 (CRFB — 88).

Na discussdo sobre o direito a educagado, destaca-se que, na pratica, a
educacao apresenta duas nuances: a educacgao formal e a educacao nao formal. No
entanto, no dizer de Park & Fernandes (2005, p.10), a terminologia educacao nao
formal n&o [é] a melhor, porque esse modelo educativo tem forma — sé que bastante
fluida, com contornos maleaveis que se ajustam a individuos, desejos e conteldos.
Esses autores tém trabalhado a educacado nao formal reduzindo o seu campo as
“atividades complementares a escola”, ou atendimento educacional em instituicdes
denominadas como “ndo escolares de assisténcia para criangas nominadas como
em situagao de risco.

Desse modo, para a melhor compreensao da especificacdo da abrangéncia
das expressdes educacdao formal e educacdo nao formal, destacamos o
entendimento de Gohn (2010, p. 39), pois esta ndo delimita 0 campo da educacéao
nao formal a faixas etarias, categorias socioeconémicas ou tipo de instituicdo que a
oferece.

Assim, a despeito da demarcacdo das diferencas entre os conceitos de

educacao formal e educacgao nao formal, Gohn diz que
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Em principio podemos caracterizar a educagéo formal como aquela
desenvolvida nas escolas, com conteudos previamente demarcados;
a educagao nao formal é aquela que se aprende “ no mundo da
vida”, via os processos de compartiihamento de experiéncias,
principalmente em espacos e acdes coletivos cotidianos. [...] Na
educacdo nao formal, h4 a figura do educador social mas o grande
educador é o “outro”, aquele com que interagimos ou nos
integramos. (GOHN, 2010, p. 16-17).

Portanto, as praticas ou agdes educativas nao sao apenas aquelas que se
desenvolvem intramuros escolares, pois “Educagcédo nao é sindnimo de escola” e a
educacdo nao formal pode ser desenvolvida nas organizacbes sociais, nos
movimentos sociais, nas associacdées comunitarias, nos programas de formacao,
nas capacitacoes profissionais, entre outras formas.

Gohn (2010, p. 37), nos ajuda a entender esta questdo conceitual. Ela diz
que, em sintese, a educacdo nao formal se desenvolve via ou com apoio de
organizacdes (institucionalizadas ou nao), movimentos e outras formas de acdes
coletivas; utiliza meios e recursos educativos especificos.

Desse modo, questionando o ponto de vista de alguns autores que defendem
uma ideia negativa acerca da educacao nao formal, Cortella sinaliza a respeito da
educacéo formal e a nao formal quando diz que

Como Educacao nao é sinbnimo de escola, dado que esta é parte
daquela, tudo o que se expande para além da formalizagao escolar é
territorio educativo a ser operado. Ademais, se essa operagao
compartilhante na Educacéo nao formal pretende a consolidacdo de
uma sociedade com convivéncia justa e equanime, a cidadania em
paz é o horizonte. (CORTELLA, 2007, p. 47).

Libaneo, também, apresenta um entendimento a esse respeito. Ele afirma que

A educacédo formal e ndao formal interpenetram-se constantemente,
uma vez que as modalidades de educagédo n&do formal ndo podem
prescindir da educacao formal (escolar ou nao, oficiais ou ndo), e as
de educacao formal ndo podem separar-se da nao formal, uma vez
os educandos ndo sao apenas “alunos”, mas participantes das varias
esferas da vida social, no trabalho, no sindicato, a politica, na cultura
etc. Trata-se, pois sempre, de uma interpenetragéo entre o escolar e
o extraescolar. (LIBANEO, 2005, p. 95).

Na perspectiva de valorizagcdo dos processos educativos e formativos como

constituidos nas relacées sociais e constituintes das relacdes sociais em um
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determinado contexto historico, a educagao (formal e ndo formal), por certo, podera
contribuir para promover nos cidadaos indices favoraveis de capital social. Assim, a
educacao pode ser encarada como possibilitadora de um processo de valorizagao e
empoderamento do cidadao.

Nessa direcdo de pensamento, Nazzari et al. (2004) afirmam que

[...] a auséncia de comportamentos cooperativos nao colabora para
promover a pratica das pessoas na afiliacdo em associacdes
voluntarias e no reconhecimento de aspectos positivos da cultura das
regides excluidas, em muitas comunidades do Pais. A educagao
como processo de valorizacao e empoderamento dos cidadaos,
permitiria o fortalecimento das redes de capital social e
desenvolvimento regional. (NAZZARI et al. 2004, p. 1, grifo nosso).

Baquero (2001 apud Nazzari et al., 2004, p.1) contribui para o debate sobre
capital social e desenvolvimento regional, enfatizando que o capital social € o
processo e o instrumento de empoderamento do cidaddao e que pode mudar as
relacdes pessoais e intercambios sociais que gerem mais redes de cooperacao e
solidariedade. Assim, a elevacdo dos indices de capital social pode ter efeitos
positivos pelo seu impacto na democracia e no desenvolvimento socioeconémico.
Ademais, como afirma Steiner (2006, p. 81), 0 capital social remete a ideia segundo
a qual uma rede duradoura mais, ou menos, institucionalizada de relagcbes mutuas e
de amizade entre individuos constitui um recurso real ou potencial que os individuos
podem mobilizar para atingir seus objetivos.

No sentido acima referido, o capital social diverge do capital humano,
diretamente ligado a prépria pessoa ou individuo.

Para Swedberg apud ABRAMOVAY:

Os estudos sobre a dimenséo territorial do desenvolvimento incluem
também a importdncia dos mercados como o resultado de formas
especificas de interagéo social e da capacidade dos individuos, das
empresas e das organizagdes locais em promover ligacoes
dindmicas, capazes de valorizar seus conhecimentos, suas tradi¢cdes
e a confiangca que foram capazes, historicamente, de construir.
(SWEDBERG, 1994, p. 255 apud ABRAMOVAY, 2000, p. 385).

Desse modo, ressalte-se a realizacdo de varias pesquisas ou programas
relacionados ao estudo da dimenséao territorial do desenvolvimento a partir das
discussdes sobre a competitividade das empresas e 0s processos de inovagao a luz
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de conceitos como "redes", "meios inovadores" e "efeitos de proximidades”.
(PECQUEUR, 1995, p. 2 apud ABRAMOVAY, 2000, p. 385).

A guisa de exemplo dos estudos académicos na perspectiva da construgao
social dos mercados, podemos destacar o trabalho intitulado A construgéo social do
mercado: o desafio da terceira Italia, escrito por Arnaldo Bagnasco e Carlo Triglia.
(1988 apud ABRAMOVAY, 2000, p. 385). Este trabalho, publicado por Bagnasco e
Triglia apud Abramovay (2000, p. 385), pode ser considerado um dos mais célebres
sobre a importancia da intensificacdo das relacées sociais na construcao de uma
‘comunidade de valores e de intencbées” em torno da valorizacdo de certos
territdrios.

Nessa mesma dire¢cdo, em sua analise sobre a importancia do capital social

dos territérios para o desenvolvimento rural, Abramovay diz que

[...] o importante € que um ambiente de cooperagéo entre empresas -
no sentido da troca de informagdes, da preocupagdo comum com a
formagdo dos trabalhadores, com a implantagdo dos servigos
indispensaveis ao seu funcionamento e com a qualidade de vida
numa certa regido — € uma das bases essenciais para o processo de
desenvolvimento. Hoje existem varias regides que procuram
organizar estas formas cooperativas — que ndo se opdem
evidentemente a concorréncia, mas, ao contrario, fornecem um
quadro onde os mercados podem funcionar de maneira mais
adequada. (ABRAMOVAY, 2000, p. 385).

Ainda a respeito da nocao de capital social e sua importadncia para o
empoderamento da populacao local nos diferentes territorios brasileiros, no ano de
2003, por intermédio do lancamento do Termo de Referéncia para Atuacdo do
Sistema SEBRAE em Arranjos Produtivos Locais, o SEBRAE conceituou capital
social como sendo um conjunto de instituicdes formais e informais, incluindo normas
e habitos sociais, que afetam o nivel de confianga, interacdo e aprendizado em um
sistema social. (SEBRAE, 2003, p. 61, grifo nosso).

Desse modo, para o SEBRAE (2003, p. 61) o capital social propicia relagdes
de cooperacao, que favorecem o aprendizado interativo, bem como a construgéo e
transmissdo do conhecimento tacito. Facilita portanto acdes coletivas geradoras de
arranjos produtivos articulados.

No entanto, em se tratando de estudos sobre a ligacdo capital social e

educagao, ndo podemos desconsiderar a adverténcia formulada por Groppo e
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Martins acerca dos fundamentos e tramas da relacdo sociedade civil e educacédo na

atual conjuntura neoliberal. Para estes autores,

[...] os limites observados na educagdo hoje hegemonizada pela
perspectiva neoliberal da Terceira Via nao sufocam completamente
as possibilidades de luta pela superacdo do atual modo de vida,
havendo espago e condigbes para o desenvolvimento das acdes
sociopoliticas e pedagdgicas em favor da humanizacdo do modo de
vida atual, e, portanto, de sua superagdao. (GROPPO; MARTINS,
2010, p. 139).

Do mesmo modo, Carvalho, em sua analise a respeito da trajetéria da
educacgao profissional no Brasil, reafirma esta preocupagcdo com o0s rumos da

educacao hegemonizada pelo capital e chama a atencao para o seguinte fato:

Com relacédo a tendéncia de desatrelar a formacao profissional da
educacao formal, escolar, esta se apresenta como uma limitacdo ao
processo de formacdo global do aluno. Embora ele seja preparado
com os requisitos da modernidade tecnoldgica, para satisfazer as
exigéncias do mercado, ele ndo sera preparado para alcangar a
plenitude do cidaddo — critico, competente, inserido no mundo do
trabalho em condi¢cdes de conhecé-lo e transforma-lo socialmente.
(CARVALHO, 2003, p. 83).

Na mesma direcdo dos autores acima, Razeto, no artigo Economia de
solidariedade e organizacao popular, escrevendo sobre a importancia da educacao

nas organizacoes econdmicas populares afirma o seguinte:

As organizagcdes econbmicas populares sdo atualmente uma
realidade viva e aberta a diferentes evolugdes possiveis e [que] seu
destino estd nas maos de seus proprios integrantes e daqueles que
aproximarem delas para apoia-las solidariamente. Em qualquer caso,
tratam-se de organizagdes que respondem a causas estruturais e a
necessidades objetivas, de modo que continuaram existindo e
crescendo. (RAZETO, 1999, p. 56-57).

Apesar dos diferentes significados e sentidos que os autores tém atribuido a
educacao formal e educacdo nao formal, e as divergéncias e polémicas que tém
sido geradas no meio académico no tocante ao papel da educagéao nao formal frente
aos novos desafios da relacdo trabalho-educagéo, Teixeira (2003 apud NAZZARI et

al., 2004, p. 5), afirma que alguns elementos do capital social na educagao nao
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formal podem, por meio de estratégias diferenciadas, produzir conhecimento e
conscientizar os cidadaos dos seus direitos e do seu papel transformador.

Diante da discusséo sobre capital social e educacao, Nazzari et al. (2004, p.
3), afirmam que o capital social na educacado estda composto por um conjunto de
normas, comportamentos, atitudes, regras de conduta e valores, que se configuram
em redes de organizacdes engajadas.

A respeito do desafio da compreensdo e “apropriacdo” do cotidiano nos
diversos segmentos sociais, econdmicos e culturais, mediante a adogcao de agdes
educativas, Nidelcoff defende a necessidade de aproximacao da educacao com a
realidade vivida, ao sinalizar que a compreensao da realidade deve ser incentivada
através da somatéria de projetos, acoes, discussoes, reflexdes e praticas, proprias
da atividade pedagdgica; devendo ser constantemente incentivada no ambito do
ensino formal e informal. (NIDELCOFF, 1979, p. 45).

Neste sentido, considerando a relagcao tecnologia, trabalho e educagcao como
sendo social, a educacao pautada na compreensao da realidade, conforme defende
Nidelcoff (1979), passa a ser vista como um elemento fundamental para a analise
das relacdes sociais, econémicas e culturais desenvolvidas nos diferentes territérios,
sejam eles rurais ou urbanos.

Dentro do contexto em que emerge esta nova realidade de crise, marcada
pelos desafios da relacdo trabalho-educacdo no Brasil, o estudo de Abramovay
(2000, p. 387) sobre a formacgao do capital social pela educacgéo nos territérios rurais
brasileiros, pode ser visto como uma proposta educativa inovadora, concebida na
visdo de educacao comprometida com a compreensao da realidade vivenciada pelos
cidadaos.

Na busca de explicar os referenciais norteadores da visdo de
desenvolvimento diretamente relacionada aos temas como a construgcdo social dos
mercados e a formagéo do capital social nas comunidades, Amartya Sen, ganhador
do prémio Nobel de economia de 1998, no livro intitulado Desenvolvimento como
Liberdade, define as ideias de desenvolvimento e liberdade, asseverando que

E esta visdo do desenvolvimento que o faz exigir uma definicio
positiva de liberdade: liberdade ndo é apenas a auséncia de
restricoes, o direito abstrato de ir, vir, comprar, vender, amar e ser
amado. A liberdade — e portanto o desenvolvimento — ndo podem ser
pensados fora das condigcbes concretas de seu exercicio. [..] Nao
basta que a lei garanta certos direitos: o essencial é que os
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individuos tenham as capacidades, as qualificacoes as
prerrogativas de se deslocar, de participar dos mercados e de
estabelecer relacoes humanas que enriquecam sua existéncia.
(SEN, 1988 apud SABOURIN; TEIXEIRA, 2002, p. 114, grifo nosso).

Na atual conjuntura do meio rural brasileiro, visdes de desenvolvimento como
a defendida por Sen (1988) suscitam a necessidade de se buscar a consolidacao de
uma base de desenvolvimento rural que seja apoiada em processos consistentes de
desenvolvimento como liberdade, aliados a formacao de capital social pela
educacao do campo, sela ela formal ou ndo formal.

Nessa linha de entendimento, temos a contribuigdo de Abramovay (2000, p.
387), assinalando que um dos pressupostos basicos que a literatura sobre inovacao
e territérios coloca em destaque é a dinamica de aprendizagem, de valorizacao
das praticas produtivas e da cultura técnica locais. (grifo nosso).

A esse respeito o autor acima afirma, ainda, que ndo se trata apenas de
melhorar a educagdo do campo ou ampliar a realizacdo de cursos
profissionalizantes, mas de modificar o conjunto do ambiente que se refere a
aquisi¢ao e ao uso conhecimento no meio rural.

Assim, é de fundamental importdncia a organizacdao de iniciativas que
objetivem a implementacdo de acdes necessarias a formacdo, desenvolvimento e
consolidagdo de uma rede territorial mediante a mudanca do ambiente educacional
do campo pela formacao profissional e inovacao tecnolégica.

Nesta perspectiva, Abramovay chama a atencdo para a importancia das
entidades e dos 6rgdos na formagdo de redes territoriais de desenvolvimento,

asseverando que

O importante € que os conhecimentos de um corpo social localizado
territorialmente possam exprimir-se em marcas capazes de oferecer
garantia aos consumidores e elevar a renda dos produtores que
investiram neste tipo de organizacdo coletiva. O papel dos
extensionistas, dos movimentos sociais € das associacoes
profissionais neste sentido pode ser crucial. As faculdades existentes
no interior do Pais e as Universidades podem exercer um papel
decisivo na formacao de redes territoriais de desenvolvimento. Por
um lado, contribuindo no estudo das dindmicas organizativas locais.
Por outro, colaborando com entidades profissionais e de classe na
formacdo de “incubadoras” de empresas, no oferecimento de
assessorias a balcées de projetos, na difusdo — juntamente com a
extensao rural — das informacgdes sobre linhas de crédito acessiveis a
cada caso (ABRAMOVAY, 2000, p. 390).
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Ainda sobre o papel e a importancia da EPT do campo para a formagéao de
redes territoriais de desenvolvimento, Casarotto Filho e Pires (1998 apud
ABRAMOVAY, 2000, p. 387), afrmam que a formagédo de consércios voltados ao
desenvolvimento local também pode beneficiar-se do apoio das faculdades e dos
campi das universidades existentes no interior do pais.

Nesta mesma linha de raciocinio, Moura ([2007?], p. 5), no artigo A Formacao
de Docentes para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, refletindo sobre a
expressao Instituicoes de Educacado Profissional e Tecnolégica Socialmente
Produtivas, levanta o seguinte problema: estamos construindo um modelo de EPT
gue deve ser coerente com que modelo de desenvolvimento socioeconémico?

Assim, a nosso ver, a resposta ao questionamento feito pelo autor acima esta
na perspectiva de uma EPT constituida por instituicobes que possam atuar na
realidade social, cultural, econémica e ambiental onde estdo imersas e que sejam
apoiadas na busca de modelo de desenvolvimento socioeconémico voltado para a
construcao de uma sociedade mais colaborativa.

Neste sentido, a contribuicio de Moura corrobora o pensamento acima

defendido. Para este autor:

A aproximagao das instituicbes de EPT ao entorno tende a contribuir
para que se estabeleca um didlogo social do qual tém que participar,
além das préprias instituicbes, distintos pontos de vista como o da
sociologia, das ciéncias da educagao, da psicologia, da economia, da
organizagcdo empresarial, dos sindicatos de empregados e
empregadores, além de outros sujeitos que integram a sociedade
civil. (MOURA, [2007], p. 7).

A compreensao do autor acima € a de que nas discussoes sobre a formacgao
dos sujeitos ou atores sociais pela EPT devem ser incluidas ndao somente as
questdes didatico-politico-pedagdgicas, mas também aquelas relativas a funcéao
social da EPT, em geral, e de cada instituicao envolvida nas diferentes praticas ou
acoes educativas, em particular. (MOURA, [2007], p. 7).

Diante dos desafios de uma dimensao do desenvolvimento (socioecondmico)
rural apoiado na consolidacao de arranjos produtivos dinamicos e inovadores, bem
como na melhoria das condicbes de vida dos ruricolas em nosso pais, ndo ha
duvidas a respeito da importancia da educacgao profissional e tecnolégica no campo

e da necessidade de se formar e fortalecer capital social pela EPT.
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Desse modo, em resposta as demandas de desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, a formacao profissional e a inovacao tecnoldgica, mediante a adocao de
metodologias educacionais préprias que valorizem o saber ndo formal, devem ser
encaradas como motores do desenvolvimento local e regional, na busca da
construgcdo da cidadania e da formacao e fortalecimento do capital social nas
diversas areas rurais brasileiras.

Soma-se aos fatores acima a necessidade do reconhecimento e da
certificacao de saberes profissionais desenvolvidos em experiéncias pessoais (ou de
vida) e profissionais (ou de trabalho), através da participacado e do envolvimento de
atores sociais como trabalhadores, instituicdes de EPT (como os Institutos Federais),
governo e classes produtoras. Ademais, no contexto da implantacdo de uma nova
institucionalidade da EPT no Brasil, urge a necessidade de discussao a respeito da
importancia de uma educacéo, ciéncia e tecnologia que seja voltada para a inclusao
dos trabalhadores no mundo do trabalho.

Assim, no contexto da nova institucionalidade da EPT em nosso pais, vem
ocorrendo um aumento das demandas relacionadas a implementagdo de programas
e acgbes direcionadas a adocdo de metodologias participativas vinculadas a
valorizacdo do saber nao formal, além da certificacdo profissional e do
reconhecimento de saberes adquiridos pelos trabalhadores em suas experiéncias de
vida e de trabalho.

Nessa direcdo, a Rede Nacional de Certificacdo Profissional e Formacao
Inicial e Continuada (Rede Certific) ' pode ser vista como uma politica publica de
EPT no Brasil, definida por um Programa baseado no processo de associacdo do
trabalho a escolaridade, legitimando os conhecimentos adquiridos durante a
trajetoria de vida dos trabalhadores.

3.2 A relacao trabalho e educacao ante ao ‘novo’ desenvolvimento territorial rural

brasileiro

' Programa de reconhecimento e certificagido dos saberes adquiridos pelos trabalhadores, jovens ou
adultos, durante sua trajetéria de vida. O processo associa trabalho a elevagdo da escolaridade,
numa estratégia desenvolvida em parceria entre Ministério da Educacao e o Ministério do Trabalho e
Emprego.
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Nas ultimas décadas, o meio rural brasileiro passou por uma profunda
modernizacdo, em alguns setores da agricultura, onde o capitalismo fincou sua
mais espetacular expansdo. Nesse sentido, as transformacdes recentes da
agricultura brasileira possibilitaram a criagdo e o desenvolvimento dos grandes
complexos agroindustriais, privilegiando a agricultura capitalista em detrimento da
agricultura familiar, que foi banida do modelo econémico adotado pelos governos
militares (1964-1985) em nosso pais.

No Brasil, nas ultimas décadas, a modernizacao da agricultura capitalista,
contraditoriamente, aumentou a produtividade e o desemprego. Esse fato ampliou
0 numero de trabalhadores rurais sem-terra, causando um recrudescimento dos
movimentos sociais na luta pela terra e pela reforma agraria, bem como da
violéncia no campo. Dai alguns autores terem denominado esse processo
‘modernizante’ de modernizacao ‘conservadora’ ou ‘dolorosa’.

Contudo, vale destacar que na distante década de 70 do século XX, Furtado
(1974, p. 45-46), ja trazia a baila a discussao sobre desenvolvimento econémico no
Brasil na perspectiva de uma modernizagédo feita em bases conservadoras e de
carater excludente e concentrador de renda. Desse modo, discorrendo sobre as
novas relacdes centro-periferia e a problemética da concentragcdo de renda em
nosso pais, este renomado autor, no livro O Mito do Desenvolvimento Econémico
enfatizava o seguinte pensamento acerca dos desdobramentos do processo de
acumulacgao capitalista:

Enquanto no capitalismo céntrico a acumulag¢do de capital avangou,
no correr do ultimo século, com inegavel estabilidade na reparticao
da renda, funcional como social, no capitalismo periférico a
industrializagdo vem provocando crescente concentragédo. [...] A
integracdo do centro permitiu intensificar sua taxa de crescimento
econémico, 0 que responde, em grande parte, pela ampliagdo do
fosso que o separa da periferia. Por outro lado, a intensidade do
crescimento no centro condiciona a orientagdo da industrializagdo na
periferia, pois as minorias privilegiadas desta ultima procuram
reproduzir o estilo de vida do centro. Em outras palavras, quanto
mais intenso for o fluxo de novos produtos no centro (esse fluxo é
funcéo crescente da renda média), mais rapida sera a concentracéao
da renda na periferia. (FURTADO, 1974, p. 45-46).

Com base nessa visdo do modelo de desenvolvimento sociecondmico

adotado pelo Brasil para insercdo na internacionalizacdo da economia, bem como a
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analise da orientacdo da politica estatal brasileira, voltada para atender aos
interesses das minorias privilegiadas, entende-se que as bases conservadoras da
‘modernizagcdo’ do pais, terminaram por gerar uma situagcdo de tensdo social,
marcada pela atuagdo de movimentos sociais urbanos e rurais na luta por mudancas
mediante acao do Estado.

No tocante ao meio rural, cabe destacar que para um pais como o Brasil,
com muita disponibilidade de terra e grandes possibilidades de desenvolvimento da
agricultura familiar e de geracao de emprego e renda no meio rural, nao ha como
evitar a acdo dos movimentos sociais de base territorial rural na luta pela terra e
em prol da agricultura familiar como formas de superacdo do modelo excludente e
concentrador de renda.

Desse modo, na diregdo de um novo rural brasileiro, a agricultura familiar
pode ser encarada como uma forma concreta de valorizagdo da vida no campo. No

dizer de Muller,

A nogao de multifuncionalidade da agricultura familiar representa
uma tentativa de reconhecer que os estabelecimentos agricolas e,
portanto, os agricultores que neles vivem e trabalham, estabelecem
suas estratégias familiares e desempenham outras “fungées” nao
exclusivamente produtivas e mercantis. Neste sentido, ela procura
romper com o enfoque setorial da agricultura que deixa de ser
entendida apenas como produtora de bens agricolas e privados,
ampliando o campo de suas fungdes sociais, englobando um
conjunto diverso de elementos econémicos, sociais, culturais e
ambientais presentes no mundo rural. (MULLER, [1997], p. 7-8).

Portanto, o Brasil precisa romper com o enfoque setorial da agricultura e
priorizar a agricultura familiar, porque nem a industria e nem a agroindustria vao
oferecer trabalho para todo o contingente populacional de ruricolas. Como
defendem alguns autores, esta € uma questdo estrutural da propria légica do
capitalismo, que nao conseguindo proletarizar a todos, recria os agricultores
familiares, antes situados na condicao social de desempregados ou sem-terra.

Nessa perspectiva de luta e organizacao dos ruricolas, urge a necessidade
de implantacdo de uma politica publica que viabilize ndo somente a reforma agraria
e o0 desenvolvimento da agricultura familiar em si, mas também a EPT no Brasil,
através do incentivo a formacéao profissional e inovagao tecnoldgica, respeitando as

vocacoOes e 0s arranjos produtivos regionais (e locais).
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Assim, no bojo das discussdes sobre a relagao trabalho e educacdo no meio
rural do Brasil, um aspecto relevante que deve ser destacado € o fato de no interior
do atual modelo de desenvolvimento da agricultura brasileira serem produzidas
novas tecnologias para ampliar cada vez mais a relagdo de dominacao entre a
agricultura capitalista ou patronal e a agricultura familiar, aumentando os indices de
desemprego e a espoliacdo do trabalhador rural, resultando em um processo de
‘proletarizacdo’ do pequeno produtor familiar em muitas areas rurais do pais.

Esses sdo modelos diferentes de organizacao do trabalho e, evidentemente,
possuem interesses politicos e econdmicos distintos. Os grandes institutos de
pesquisa estao voltados para a producdo e difusdo de tecnologias a serem
utilizadas na agricultura capitalista ou empresarial em detrimento da producéo
familiar. Nesse sentido, a formulagdo e difusdo de tecnologias voltadas para a
agricultura familiar € uma necessidade urgente e seu desenvolvimento carece de
uma educacao profissional e tecnolégica e um ensino agricola de qualidade no
meio rural.

Sabemos que um projeto de educacao e formacao profissional rural que
contribua, também, para melhorar a realidade camponesa é fundamental para a
economia brasileira. No Brasil, mesmo diante da ‘modernizacdo conservadora’ das
grandes lavouras, a agricultura familiar € bastante reconhecida pela sua producao
e produtividade. Como exemplo dessa importancia econémica e social da producao
agricola familiar, temos os ultimos Censos Agropecuarios divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que, em cada resultado, vém
mostrando a importancia [econbémica e social] da producédo agricola familiar,
enquanto geradora de renda e de trabalho nos territérios rurais do Brasil.

Ressalte-se, ainda, que desde as teorias ou modelos de desenvolvimento
regional da década de 50 do século passado, a agricultura familiar é defendida por
organismos internacionais como a Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura
e Alimentagao (FAO) e o Banco Mundial (BM), como uma forma de producéo rural
passivel de ser praticada na perspectiva de uma agricultura sustentavel, pautada
no tripé da sustentabilidade: desenvolvimento econémico, justiga social e equilibrio
ambiental.

Portanto, a nova dindmica do desenvolvimento territorial rural no Brasil vem
demandando urgéncia na aplicacdo de investimentos na qualificacdo de méao de
obra e na producao e difusdao de tecnologias relacionadas a agricultura familiar.
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Nesse panorama, o primeiro passo a ser dado deve ser o reconhecimento da
importancia das a¢des educativas no meio rural, principalmente aquelas relativas a
formacao profissional e inovacao tecnologica. Dessa forma, valorizar a educagao
profissional do campo nas areas destinadas a producao agricola familiar € o ponto
de partida para a (re) significacdo do ensino agricola em nosso pais, pois ndo ha
como dissociar o desenvolvimento da agricultura familiar da educagéo do campo.

José Graziano da Silva, professor da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), primeiro latino-americano a ocupar o cargo de diretor-geral da FAO e
considerado mentor do Programa Fome Zero, e Clayton Campanhola, ex-
presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
pesquisador com varios estudos sobre o papel da agricultura familiar no novo rural
brasileiro, defendem que

A descentralizacao e o fortalecimento das representagdes locais
oferecem uma nova perspectiva para o desenvolvimento rural.
Permitem um enfoque regional, que leva em consideragcdo as
dimensfes espaciais do desenvolvimento e o delineamento de
solucdes localmente compativeis. Em complemento, entidades do
governo local podem se constituir na forgca motora dos esforgos de
desenvolvimento. (SILVA; CAMPANHOLA, 2000, p. 63).

Na perspectiva da discussdo sobre a importancia da descentralizagéo e do
fortalecimento das representacdes locais, € preciso afirmar que em paises como o
Brasil as politicas publicas para o meio rural vém reagindo, de certa forma, a crise
socioambiental e as novas exigéncias do mundo do trabalho, marcadas nao
somente pelos problemas ambientais e de insuficiéncia na producéo alimentar, e
elevacdo dos niveis desemprego (estrutural e conjuntural), mas também pela
necessidade urgente de incorporacado da nocado de desenvolvimento local ao novo
rural.

Desse modo, comeca a se evidenciar em nosso pais a complexidade da
transicdo para uma forma sustentavel de producdo de alimentos, que seja
produtiva e geradora de empregos e que nao polua o meio ambiente.

Nesse aspecto socioeconémico e ambiental, torna-se cada vez mais claro
que a agricultura familiar no Brasil oferece imensas vantagens em comparagéao a
moderna agricultura empresarial (realizada em moldes capitalistas), pois a principal
caracteristica daquela é a de apresentar um perfil essencialmente distributivo, além
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de ser incomparavelmente melhor em termos ambientais e socioculturais, em
relacao a esta.

Assim, sob o ponto de vista da sustentabilidade, sdo muitas as vantagens
oferecidas pela agricultura familiar na produgdo agropecuaria, em funcao de sua
énfase na diversificacao das atividades, haja vista que a versatilidade da producéao
familiar se opde a especializacdo cada vez mais fragmentada da agricultura
empresarial ou patronal.

O professor José Eli da Veiga, dissertando sobre a importancia da

agricultura familiar no Brasil, diz que

O padrao bem-sucedido de utilizacdo da terra é caracteristico de
sociedades que valorizam a agricultura e o espaco rural e, por isso,
preferem ter muitos agricultores familiares e poucos bodias-frias, em
vez de muitas favelas e um punhado de “reis”, sejam eles do gado,
da soja, da cana ou da laranja. (VEIGA, 2000, p. 90).

Neste aspecto, o desenvolvimento sustentavel rural no Brasil deve ser
pensado como fruto de um processo de construcdo democratica a partir da
interrelagdo entre o poder publico (nas esferas federal, estadual e municipal) e a
sociedade civil organizada e livre. Diante dessa possibilidade, foi concebido e vem
sendo construido o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) e outras politicas de desenvolvimento dos territorios rurais brasileiros.
Assim, destacam-se o0s projetos em agroecologia que se transformaram em
politicas publicas; os programas de expansao da formacgao profissional e inovacao
tecnolégica do campo e a proposta de (re) significacdo do ensino agricola; a
economia solidaria e as redes sociais nas areas rurais, entre diversas experiéncias
bem sucedidas em nosso pais.

Portanto, no que se refere a importancia da relacao trabalho e educacgao
frente aos desafios de um novo desenvolvimento [territorial] rural brasileiro, as
situacdes relatadas no trecho a seguir comprovam as proposi¢cées ou experiéncias

exitosas acima evidenciadas:

Tanto nas praias da Bahia como nas cidades do litoral e do interior
nordestino, uma maioria de consumidores e de turistas prefere o
tradicional queijo coalhado e prensado do agreste e dos sertbes do
nordeste (chamado coalho) aos queijos argentinos ou europeus, sem
sabor ou demasiado exoéticos. Esta realidade sustenta uma série de



58

atividades “alternativas” de processamento e comercializagao de leite
e queijos no semi-arido sergipano, chegando a absorver 60 a 80 %
de uma producdo local de leite crescente e, cada vez mais
assegurada por produtores familiares. “Alternativa” na medida que
essa atividade ocupa essencialmente pequenos produtores de
porcos pluriativos, artesdos, pequenos criadores e intermediarios
comerciais ocasionais. O desafio dos produtores familiares de leite,
junto com os pequenos fabricantes de queijo, é organizar melhor o
controle da cadeia, de maneira a garantir a qualidade do produto e
um retorno econdmico estabilizado. Na regidao de Nossa Senhora da
Gléria, produtores de leite e de queijo organizam-se com o apoio
de varias instituicoes técnicas locais (EMDAGRO, EMBRAPA,
SEBRAE, etc.) em torno de um programa de construcao social
da qualidade dos queijos artesanais. O langamento foi realizado
em agosto de 1998 com a primeira Feira do Queijo em Gléria e o
concurso dos melhores queijos de coalho de diversos tipos.
(CERDAN et al., 1997 apud ABRAMOVAY, 2000, p. 389, grifo
NOssO0).

A guisa de conclusdo da discussdo sobre a relagdo trabalho e educagao
frente ao novo rural e a agricultura familiar no Brasil, cumpre lembrar mais uma vez
que a agricultura familiar é condizente com os valores do desenvolvimento
sustentavel e principios da agroecologia, possibilitando portanto, a implementacao
de atividades agricolas adaptadas aos ecossistemas locais, gerando emprego e
renda, preservando o0s recursos naturais e socioculturais e causando menores
impactos socioambientais. De maneira geral, tal fato ndo ocorre com frequéncia no
cenario agrario e agricola brasileiro da grande propriedade empresarial rural.

Portanto, refletir sobre a relacéo trabalho e educacao ante a proposta de um
novo desenvolvimento territorial rural, baseado na sustentabilidade, € um desafio

para o Brasil na atual conjuntura. A luta é ardua, a caminhada é longa.

3.3 O Brasil e os desafios de uma educacao profissional do campo para o

desenvolvimento sustentavel

Inicialmente, convém enfatizar a importancia que os temas desenvolvimento
local e poder local vém assumindo nos ultimos anos e, de igual maneira,
apresentando grande repercussdo nos meios académicos e na agenda
internacional. Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos realizados por Ignacy
Sachs e Ladislau Dowbor, autores que reconhecem os limites do desenvolvimento (e
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do poder) global e defendem o local como escala ou nivel de andlise e de
intervengéo fundamental nos estudos sobre desenvolvimento.

Assim, como ja foi dito, ante a essa nova o6tica do desenvolvimento, a
definicdo de desenvolvimento para o Nobel de Economia Amartya Sen torna-se
bastante proficua e oportuna neste estudo. Para Sen (2000, grifo nosso),
desenvolvimento € o aumento da capacidade de os individuos fazerem
escolhas.

Nessa direcdo, nos dultimos anos, vem sendo discutida no Brasil a
necessidade, cada vez mais urgente, de implementacao de uma politica publica de
educacao profissional e tecnoldgica na perspectiva da educacdo como um
instrumento de construcdo do cidadao capaz de atuar, de forma consciente, como
agente de transformacao da sociedade e da localidade em que vive, objetivando o
desenvolvimento econémico, social, cultural, politico e ambiental.

Dessa forma, propostas, planos, projetos, resolugcbes, parametros
curriculares dentre outros documentos oficiais, devem ser encarados como
referéncias para a renovacao e reelaboracao das propostas curriculares do sistema
educacional brasileiro, incluindo a EPT.

Nesse sentido, a educacao profissional e tecnolégica,

[...] devera ser concebida como um processo de construgdo social
que ao mesmo tempo qualifique o cidadao e o eduque em bases
cientificas, bem como ético-politicas, para compreender a
tecnologia como producdo do ser social, que estabelece relagdes
sOcio-historicas e culturais de poder (BRASIL, 2003, p.9-10).

As discussdes atuais dao conta da importancia de se realizar acoes
educativas a partir da realidade vivenciada pelos atores sociais. Assim, a
perspectiva da educacao, seja ela formal ou ndo formal, vincula-a ao espaco de
vivéncia dos alunos, através das acdes pedagdgicas propiciadas. Assim, a
contextualizacdo das praticas pedagdgicas ou educativas, partindo da realidade
local/regional, permite a valorizagdo do meio em que os educandos vivem e torna o
processo educativo mais dindmico.

Acompanhando uma tendéncia no &ambito nacional de realizagdo de
seminarios com o objetivo principal de definir diretrizes para uma nova politica de

EPT no Brasil, o Ministério da Educacao (MEC), através da Secretaria de Educacgao
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Profissional e Tecnolégica (SETEC), realizou em outubro de 2008, na cidade de
Brasilia-DF, o Seminario Nacional do Ensino Agricola da Rede Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, cujo tema central foi “A (Re) significacdo do Ensino
Agricola”. Esse Seminario, em seu Documento-Referéncia, resultado de um conjunto
de propostas oriundas dos Seminarios Regionais do Ensino Agricola, aponta que
entre as funcdes da educacao profissional do campo encontra-se a de constituir-se
como fundamental na construcdo de mecanismos para o desenvolvimento local.

Dessa forma, apostando nessa dimensado da educacdo profissional do
campo, o MEC/SETEC, através da Diretoria de Formulag&do de Politicas Publicas
de Educacéao Profissional e Tecnoldgica, vem criando propostas curriculares para a
pratica pedagégica da educacao ambiental na educacao profissional do campo e
para a difusdo de acdes educacionais pautadas nos valores agroecolégicos e da
sustentabilidade. Ou seja, ha um interesse no sentido da EPT no meio rural
brasileiro, enquanto politica publica estratégica, ser executada através de acgdes
educativas com vistas a despertar nos sujeitos ou atores sociais do meio rural a
condicdo de agentes de transformacédo na comunidade ou localidade na qual estao
inseridos.

Diante das discussdes, cujos eixos giram em torno da faléncia do atual
modelo de desenvolvimento, urge encontrar um novo paradigma. No curso dos
debates, desponta o conceito de desenvolvimento com base na sustentabilidade do

planeta. Sobre essa questado, Veiga lembra que

[...] o objetivo basico do desenvolvimento é alargar as liberdades
humanas. O processo de desenvolvimento pode expandir as
capacidades humanas, expandindo as escolhas que as pessoas tém
para viver vidas plenas e criativas. E as pessoas sdo tanto
beneficiarias desse desenvolvimento, como agentes do progresso e
da mudanga que provocam. Este processo deve beneficiar todos os
individuos equitativamente e basear-se na participagdo de cada um
deles. [...]. (VEIGA, 2005, p. 250).

Desse modo, a educacao profissional do campo precisa priorizar a0 mesmo
tempo, o segmento da agricultura familiar e, como um dos elementos de referéncia
para a dinamica produtiva, a agroecologia. Ou seja, as instituicdes, entidades ou
orgaos que realizam acdes educativas de EPT no meio rural devem
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[...] atentar para os arranjos produtivos e culturais locais e regionais,
que buscam impulsionar o crescimento econdémico com destaque
para elevacao das oportunidades e das condi¢cfes de vida no espaco
geografico, sem que nao prescinda da sustentabilidade socio-
ambiental. (BRASIL, 2008, p. 27).

No sentido de uma educacdo para o desenvolvimento sustentavel, a
educacao do campo, aqui entendida como a capacidade dos sujeitos (ruricolas)
exercerem sua condicdo de atores da histéria, pode e deve ser compreendida
como um instrumento de cidadania no meio rural do nosso pais.

Talvez, assim, com cidadaos conscientes, educados e atuantes, o meio rural
brasileiro possa vencer os desafios da sustentabilidade, transformando-se,
permanentemente, no lugar das boas praticas valorativas do meio ambiente e da
justica social. Este € o grande desafio do modelo de desenvolvimento rural
sustentavel. Nesse processo, a educacado do campo (e ndo a educagao no campo)
nao pode ser deixada de lado. A despeito disso, a educacéo profissional do campo
€ um elemento chave na construcdo de uma educacao para o desenvolvimento rural
sustentavel.

No tocante ao modelo de desenvolvimento rural sustentavel brasileiro, o
ensino agricola deve estar a servico da superacao dos problemas das comunidades
rurais € da modificagdo da realidade injusta e desigual em que vive a maioria da
populacdo no campo, construindo um modelo de inclusdo social, econémica e
ambiental.

Para conseguir esses objetivos, a educacdo profissional do campo deve ser
contextualizada, valorizando os arranjos culturais e produtivos locais e partindo da
realidade das comunidades rurais. Portanto, deve reconhecer as potencialidades
naturais, econémicas e culturais do local em que as ac¢des educativas sao exercidas.

Ressalte-se que nesse novo contexto de expansdo da EPT, um grande
desafio para a educacao profissional e tecnolégica no Brasil, em geral, e em
especial, a educacgao profissional do campo diz respeito a ideia de que a educacéao
(e seus processos educativos) deve ser integral e humanista, visando a insercéo dos
sujeitos nao apenas no mundo dos conteudos, mas da cidadania.

Nessa direcdo, o papel da educacdao do campo nao deve visto apenas na
perspectiva da formagdo de mao de obra para o mercado e fixagdo das populacdes

rurais, mas também tera que ser valorizado na definicdo de uma politica publica
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nacional de educacao profissional do campo que seja capaz de implementar acdes
ou um conjunto de estratégias operacionais e de propostas pedagoégicas no sentido
de atender as demandas do mundo do trabalho e de promover um desenvolvimento
local pautado no modelo rural sustentavel.

Neste sentido, ha uma necessidade de preparar pessoal para que possa
desempenhar funcdes de extensao rural e de assisténcia técnica no meio rural ou
na localidade em que vivem, contribuindo para o desenvolvimento local. Assim, as
praticas pedagégicas desenvolvidas pela EPT no meio rural devem ser pautadas
em um fazer pedagédgico visando a qualificacdo profissional e a inser¢cdo no mundo
do trabalho, bem como a formacgéo de profissionais para atuacdo como agentes de
transformacao social no meio rural.

Acompanhando essa tendéncia de busca e consolidagcdo de uma EPT para
além da formacdo de mao de obra para o mercado (enfoque economicista), mas
como processo de formacdo do homem como agente de desenvolvimento na
perspectiva de uma educacdo pautada na politecnia, na omnilateralidade e na
responsabilidade social e ambiental dos sujeitos (enfoque humanista, integral e
omnilateral de educacéo), emerge uma nova concep¢ao de educacao profissional e
tecnoldgica no campo.

Logo, esta nova concepcao de EPT, para ser efetiva e cumprir 0 seu papel,
devera ser baseada na busca de um ensino agricola capaz de possibilitar uma
formacao mais ampla e humana, oposta a formacéao unilateral, e em que qualificacdo
técnica e qualificacao para a vida caminhem juntas, contribuindo para um modelo de
desenvolvimento que integre desenvolvimento econdmico, justi¢ca social e equilibrio
ambiental, bases do modelo de desenvolvimento sustentavel.

Portanto, diante da adocdo de um modelo de desenvolvimento rural
sustentavel no Brasil, o grande desafio do ensino agricola tem sido a utilizacdo de
metodologias préprias, com conteludos adequados as diferentes realidades rurais e
ecossistemas, tanto nos empreendimentos da agricultura familiar quanto naqueles
ligados ao agronegécio.

Assim, as instituicbes governamentais e nao-governamentais, o0s
empresarios rurais e os agricultores familiares, dentre outros sujeitos ou atores
sociais do meio rural, vém, cada vez mais, demandando novos processos de
aprendizado e inovagdo, com vistas a tornar o0s conceitos e praticas da

agroecologia, um conjunto de conhecimentos a serem assimilados e disseminados
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junto as comunidades locais, objetivando a sustentabilidade a partir das acoes
educativas. Ou seja, a sociedade civil tem feito exigéncias na busca e pela
consolidacdo de uma educacgao profissional do campo para o desenvolvimento
rural sustentavel.

Dessa forma, pensar a educacédo profissional do campo e, em especial, o
ensino agricola na sociedade brasileira contemporanea € pensar em um modelo
educacional voltado nao apenas para o progresso da agricultura. Significa refletir
sobre uma educacdo comprometida com as multiplas necessidades sociais,
econdmicas, culturais, politicas e ambientais da populacéo brasileira.

A esse respeito, o MEC/SETEC aponta que

[...] as transformagbes sociais que vém ocorrendo nesta transicao de
séculos passam por mudancas no mundo do trabalho. [...] Num pais
como 0 nosso que apresenta diversidades fisicas, socioculturais e
econdmicas marcantes, o modelo educacional tem que ser flexivel.
Os curriculos vao atender as nossas caracteristicas regionais. Além
de se adaptarem as exigéncias dos setores produtivos. (BRASIL,
2007b, p. 12).

Nas ultimas décadas, a expansao da educacéao profissional e tecnolégica no
meio rural brasileiro esta diretamente relacionada a sua repercussao social e
capacidade de influenciar na implantacao e consolidacao de um modelo econémico
de base agricola marcado pela formacao e consolidacdo de arranjos produtivos
locais em varias regides do pais. Além disso, ha a exigéncia, cada vez maior, em
torno da construcédo de politicas publicas para educag¢do do campo, objetivando a
uma melhor qualidade do ensino agricola.

Dessa forma, urge a necessidade de se criar bases sélidas para uma
educacao profissional do campo que permita pensar e desenvolver o trabalho como
principio educativo, fundamentando suas metodologias na direcdo da (re)
significacdo do ensino agricola do pais. Em vista disso, é mister definir uma proposta
educacional ancorada, ndo somente na formagao profissional dos sujeitos para o
mundo do trabalho, mas também na difusdo de valores agroecol6gicos e busca da

consolidacdo do modelo de desenvolvimento rural sustentavel no Brasil.
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4 A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL DO
BANCO DO BRASIL E SEU METODO

“[...] Na medida em que o homem integrado em seu contexto, reflete
sobre este contexto e se compromete, constréi a si mesmo e chega a
ser sujeito. [...] Um sujeito de praxis, de acao e reflexdo sobre seu
mundo, que nao pode ser compreendido fora de suas relacoes
dialéticas com o mundo. Alguém que é sujeito e ndo objeto, que
constr6i o conhecimento na sua interacdo com o mundo, com 0s
outros, que organiza sua prépria experiéncia e aprende de um jeito
original e especifico. (PAULO FREIRE, 1986, p. 54).

4.1 O Banco do Brasil e a estratégia DRS (estratégia de desenvolvimento regional

sustentavel): principais aspectos

E pacifico o entendimento de que o desenvolvimento sustentavel consiste na
adocédo de um modelo capaz de aliar o desenvolvimento econémico a justica social e
a conservacao ambiental. Por conseguinte, deve ser visto como uma proposta ou
modelo de desenvolvimento apoiado na busca da satisfacdo das necessidades
atuais, principalmente econbémicas e sociais, sem que ocorra 0 esgotamento dos
recursos para esta e para as futuras geragodes.

Para o Banco do Brasil (BB), a estratégia negocial denominada
Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS/BB, criada no ano de 2003, busca

[...] impulsionar o desenvolvimento sustentavel das regides onde o
BB esta presente, por meio da mobilizacdo de agentes econémicos,
sociais e politicos, para apoio a atividades produtivas
economicamente viaveis, socialmente justas e ambientalmente
corretas, sempre observada e respeitada a diversidade cultural.
(BANCO DO BRASIL, 2010, p.11).

No contexto de definicdo de um desenvolvimento sustentavel como uma meta
a ser alcancada pelos governos, pelas organizacoes civis e por varios segmentos da
sociedade, o Banco do Brasil defende que o Programa de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) propde-se promover a inclusdo social, por meio da
geracao de trabalho e renda, democratizar o acesso ao crédito, impulsionar o
associativismo e o cooperativismo, contribuir para melhorar os indicadores de
qualidade de vida e solidificar os negdcios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos. (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 11).
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Analisando os principais aspectos da metodologia BB/DRS, Lima Filho
assevera que

Para o Banco do Brasil, desenvolvimento sustentavel é aquele que
leva a mobilizacdo da comunidade para inserir-se num padrao de
organizacao em rede, com interdependéncia e sem subserviéncia, a
partir de um conjunto de agées economicamente viaveis, socialmente
justas, ambientalmente corretas e culturalmente diversificadas. (LIMA
FILHO, 2010, p. 58).

A ilustracdo 1 abaixo representa o tripé da sustentabilidade DRS, conforme
preconiza o Banco do Brasil.

llustracdo 1 — DRS / Tripé da sustentabilidade DRS

SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS

SOCIAL
ECONCMICO

AMEBIENTAL

DIVERSIDADE CULTURAL

Fonte: Banco do Brasil — DRS apud LIMA FILHO, 2010, p. 59.

Na pesquisa sobre a correlacdo entre capital social e desenvolvimento
sustentavel, a partir da experiéncia de uma cooperativa de produtores de mandioca,
localizada no municipio de Campo do Brito (SE), Lima Filho (2010) questiona o

discurso do tripé da sustentabilidade presente na metodologia DRS, afirmando ser

[...] um discurso de forte teor verbal, mas, na pratica, pelo menos no
caso analisado, precisa ser reforcado com mais firmeza nas acbes
cotidianas e mobilizadoras na direcao da concretizagdo deste tripé.
Desenvolvimento exige uma disponibilizacao efetiva de crédito para
melhor estruturar toda a cadeia de valor da atividade produtiva e
poder dar o salto no nivel de renda da comunidade. A pesquisa
mostra que este salto ainda nao foi dado e que a auséncia de crédito,
dentre outros desafios, tem dificultado a concretizacdo da



66

reestruturacdo de toda a cadeia de valor da mandiocultura na
localidade. (LIMA FILHO, 2010, p. 59).

No tocante a atuagédo do Banco do Brasil através da estratégia negocial DRS,
segundo consta na Cartilha DRS (Banco do Brasil, 2007, p. 3), esta ocorre por meio
do apoio a atividades produtivas com a visdo de cadeia de valor, identificadas como
potencialidades nas diferentes regides onde o Banco do Brasil esta presente.
Portanto, a estratégia DRS apdia o desenvolvimento de atividades nas areas rurais e
urbanas (agronegécios familiares, comércio, servico e industria).

Sendo assim, o principal desafio para o BB em relacdo a estratégia negocial

DRS é trabalhar com a visdo de cadeia de valor. Ademais, para o Banco do Brasil

Trabalhar com a visdo de cadeia de valor significa considerar todas
as etapas de produgéo e distribuicdo que agregam valor a produtos e
servigos até o consumidor final. A cadeia de valor abrange a cadeia
produtiva (matéria-prima até produto/servico), a cadeia de
distribuicao (produto/servigo até o consumidor final), bem como todos
os elementos de influéncia direta e indireta nao descritos na forma de
atividade (como governos, cooperativas e instituicbes publicas e
privadas, entre outras). (BANCO DO BRASIL, Cartilha DRS 2007, p.
5).

Na perspectiva defendida pelo BB/DRS, os elementos de influéncia direta ou
indireta ndo descritos na cadeia de valor sob a forma de atividade (cadeia produtiva
ou cadeia de distribuicdo), e referidos no trecho acima, devem ser compreendidos
como aqueles relacionados ao ambiente institucional (leis, tradicdo, educacao,
cultura, etc.) e ao ambiente organizacional (érgaos reguladores e financiadores,
governo, instituicdes financeiras, associacoes, cooperativas, sindicatos, ONG’s,
pesquisa, extensdo, etc.). Dessa forma, o BB/DRS avalia os ambientes -
institucional e organizacional - como investimentos coletivos (organizacédo
social, mobilizagao social, identificacdo de oportunidade e integracéo de agdes).

Seguindo essa linha de entendimento, podemos avaliar que para o Brasil do
Brasil, capital social e redes sustentam teoricamente o Programa BB/DRS. Ademais,
no dizer de Franco (2002), trabalhar em rede € se relacionar num contexto moral de
confianga.

Para Lima Filho (2010, p. 60), o Programa DRS apresenta o conceito de rede
como um conjunto de pessoas e organizagdes que tem o propdsito de atuar
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coletivamente em prol de um objetivo comum, aportado numa relacdo duradoura de
confianga e solidariedade.

No entanto, € importante destacar que diante das discussdes sobre o conceito
de rede na perspectiva da operacionalizacao da estratégia negocial DRS do BB, nao
h& que se falar em redes na visdo determinista cultural de Putnam (1993). Desse
modo, somos favoraveis ao pensamento de Bourdieu (1980), corroborado por
Balestro (2006).

Conforme analise feita por Bourdieu (1980 apud Balestro, 2006),

A existéncia de uma rede de ligacées ndo € um dado natural, nem
mesmo um dado social, constituido de uma vez por todas e para
sempre por um ato social de instituicdo (representado no caso do
grupo familiar, pela definicdo geneal6gica das relacdes de
parentesco que é caracteristica de uma formacéo social), mas o
produto do trabalho de instauracdo e de manutencdo que €
necessario para produzir e reproduzir ligacbes duraveis e Uuteis,
proprias para organizar os lucros materiais ou simbdlicos. Dito de
outro modo, a rede de ligagbes é o produto de estratégias de
investimento social consciente ou inconscientemente orientado para
a instituicdo ou para a reproducao de relagdes sociais diretamente
utilizaveis, a curto ou a longo prazo. (BOURDIEU, 1980, p.2 apud
BALESTRO, 2006, p.36).

Para Balestro (2006, p. 36), o capital social ndo é dado e nem instituido a
priori por relagdes sociais existentes, mas resulta de agbes intencionais para a sua
acumulacao.

Neste sentido, o Banco do Brasil associa a estratégia negocial DRS a um
conjunto de acgdes intencionais que poderao resultar no estoque e manutengao de
capital social.

4.2 Metodologia BB/DRS: ‘concertacao’, fases, abrangéncia e publico-alvo das

acoes

‘Concertacdo’ pode ser compreendida como uma acao integrada e
compartilhada que aglutina os varios agentes da cadeia de valor de uma atividade
produtiva selecionada.

Nessa perspectiva, o BB acredita que o processo de ‘concertagdo’
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[...] estimula os atores sociais a se apropriarem da metodologia DRS
e a conduzirem o processo de desenvolvimento regional sob a 6tica
da sustentabilidade, pois os parceiros, uma vez organizados e
comprometidos com um objetivo comum, tornam-se responsaveis por
implementar as a¢oes planejadas, além de monitora-las, e ainda pela
avaliagdo de todo o processo. (BANCO DO BRASIL. Cartilha DRS,
2007, p. 4).

A ilustracdo 2, a seguir, representa a estrutura da ‘concertacdo’ segundo a
concepgao do Banco do Brasil.

llustracao 2 — Parceria e “concertacao” segundo a metodologia DRS
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Fonte: Banco do Brasil. Cartilha DRS, 2007, p. 4.

A ilustracdo acima mostra que conforme a estratégia DRS, além das pessoas
e entidades envolvidas diretamente na atividade produtiva, como os produtores, por
exemplo, é preciso também unir forcas com outros setores da sociedade. Desse
modo, sdo muitas as possibilidades de parcerias que a comunidade pode considerar
nas acoes de DRS: governos, prefeituras, universidades, institutos federais,
cooperativas, sindicatos, empresas de assisténcia técnica, associacoes,
organizacoes nao-governamentais, empresas de  armazenamento,
certificadoras, atacadistas, entre outras.

Com a aplicacao da metodologia BB/DRS,

[...] o Banco do Brasil atua ndo somente como instituicdo de crédito,
mas como catalisador de acbes, fomentando, articulando e
mobilizando agentes econdmicos e sociais, identificando vocacgoes,
potencialidades das regides, otimizando a capilaridade de sua rede
de agéncias e incentivando o espirito de lideranca e capacidade de
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mobilizacdo de seus funcionarios. Dentre as agfes incentivadas,
destacam-se a capacitacdo dos beneficiarios, para serem entes
ativos no processo de desenvolvimento, o estimulo ao associativismo
e ao cooperativismo, a introducdo de novas tecnologias, a
disseminacao da cultura empreendedora e a promog¢ao do acesso ao
crédito. (BANCO DO BRASIL. Cartilha DRS, 2007, p. 5).

A ilustracdo 3 representa, esquematicamente, a divisdo das fases da
metodologia DRS do Banco do Brasil.

llustracao 3 — Fases da metodologia DRS do Banco do Brasil
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Fonte: Banco do Brasil. Cartilha DRS, 2007, p. 4.

A observacao da ilustracdo 3 nos permite concluir que na metodologia de
atuacao do BB/DRS estdo previstas acdes como sensibilizacdo, mobilizacdo e
capacitacao de funcionarios do BB e de parceiros, e a elaboracdo de um
diagnoéstico participativo, abordando a cadeia de valor das atividades produtivas
apoiadas e identificando pontos fortes, pontos fracos, oportunidades, ameacas e
potencialidades, entre outros.

Destaca-se, ainda, que o Plano de Negécios DRS é elaborado com base no
diagnoéstico participativo. Além disso, neste Plano s&o definidos os objetivos, as
metas e as agdes (por elo da cadeia produtiva) para sua implantacao. A metodologia
DRS prevé, ainda, 0 monitoramento das acdes definidas nos Planos de Neg6cio e a
avaliagao de todo o processo.

Ressalte-se, também, que desde a escolha de atividades produtivas até a

execucao dos Planos DRS, o processo € realizado de forma construtivista, inclusiva
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e participativa. Deste modo, considerando a abrangéncia e o publico-alvo das a¢des
de DRS, para o Banco do Brasil as atividades produtivas sao apoiadas com visao de
cadeia de valor, independente do nivel de organizacdo dos agentes da atividade
(aglomerados, arranjos produtivos locais ou cadeias produtivas). (BANCO DO
BRASIL, 2007, p. 4).

Portanto, assim como a ideia de capital social apresenta divergéncias teorico-
metodoldgicas, nao comportando uma abordagem metodoldgica Unica, a proposta
metodoldgica aqui apresentada denominada Metodologia BB/DRS nao deve ser
encarada como uma metodologia universal, haja vista que devido a prépria
heterogeneidade dos aglomerados, arranjos produtivos locais, cadeias produtivas ou
outros ambientes de implantacdo, oferecem espacgos para adaptacdes e ajustes a
situacoes individuais ou a uma dada realidade. Um exemplo disso € a utilizacdo da
metodologia DRS nas acdes de capacitagdao dos parceiros.

Neste sentido, visando o aprimoramento da estratégia negocial de
desenvolvimento regional sustentavel (DRS) do Banco do Brasil e outras parcerias
como o SEBRAE, foi lancada a Série Cadernos de Propostas para Atuacdo em
Cadeias Produtivas, uma iniciativa resultante de acordos de cooperacdo entre o
Banco do Brasil (BB), a Fundacao Banco do Brasil (FBB) e o Instituto Interamericano
de Cooperagéo para a Agricultura (IICA).

A despeito da parceria com o SEBRAE, segundo a Universidade Corporativa
SEBRAE a atuacgao deste 6rgao no desenvolvimento territorial objetiva disseminar
informacdes sobre as acgdes que contribuam na construcdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento das localidades. (SEBRAE-UC, 2010). ?

Assim, a Série Cadernos de Propostas para Atuacdo em Cadeias Produtivas,
pode ser vista como a sistematizacdo de uma metodologia que atenda de maneira
satisfatoria as acdes dos parceiros e que possa se adequar a cada realidade,
considerando o0s aspectos sociais, econémicos e culturais. Ademais, conforme
consta em sua apresentacdo, “as publicacoes da Série devem ser entendidas e
utilizadas como instrumento de orientacao respeitando as particularidades regionais,
locais e das unidades produtivas.”

2 SEBRAE. SEBRAE-UC. Disponivel em: <http://www.uc.sebrae.com.br>. Acesso em: 20 maio 2011.
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4.3 Agente de desenvolvimento regional sustentavel (ADRS): modelo de atuacéo,
perfil e atribuigbes

Ante a necessidade de aprimoramento da estratégia negocial de
desenvolvimento regional sustentavel (DRS) do Banco do Brasil e outras parcerias,
e tendo em vista o problema e os objetivos desta pesquisa, vale destacar a
discussao sobre o projeto ADRS, o modelo de atuacao, perfil e atribuicdes do ADRS.

Diante desse contexto e com o propoésito de contribuir no apoio a
transferéncia de tecnologias, a assisténcia técnica e a extensdo rural, foi
desenvolvida, com apoio financeiro da FBB, a Tecnologia Social (TS) dos Agentes
de Desenvolvimento Regional Sustentavel (ADRS).

Desse modo, segundo o Banco do Brasil,

[...] o pressuposto basico dos agentes é complementar a assisténcia
técnica e promover a difusdo tecnolégica com orientagdo técnica,
alinhada a mobilizagéo social, para o apoio e o fortalecimento das
bases produtivas dos empreendimentos coletivos e solidarios.
(BANCO DO BRASIL, 2010, p. 43).

Neste sentido, para o Segmento Agronegécios e Desenvolvimento
Sustentavel do Banco do Brasil (Superintendéncia do Piaui), o objetivo geral do
projeto ADRS no TD Vale do Guaribas é:

Fortalecer a base produtiva dos agricultores familiares com
orientacdo técnica, econdémica, social e ambiental por meio da
atuagdo dos ADRS (Agente de Desenvolvimento Regional
Sustentavel), numa visao integrativa das atividades desenvolvidas na
propriedade familiar rural, de modo a propiciar uma gestao mais
profissional dos recursos da propriedade familiar, favorecer a
transferéncia de tecnologias e fortalecer a organizacdo social,
propiciando o desenvolvimento da atividade da ovinocaprinocultura
(e sua integragdo com a apicultura, cajucultura e mandiocultura) no
Territério Vale do Rio Guaribas, visando o aumento da renda do
agricultor familiar. (BANCO DO BRASIL. Oficina de Aprimoramento
ADRS. Caderno do Participante, 2011a, p. 15).

Quanto ao perfil, o ADRS que atua no meio rural é a pessoa capacitada para
o atendimento as atividades de mobilizagao e articulagdo de uma comunidade rural.
Atua como educador social, buscando aliar a pratica a teoria a partir da realidade
local. Assim, para o Banco do Brasil, o papel do ADRS é conduzir atividades
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relacionadas com a disseminacao de informacdes e a construcao de conhecimentos
sobre agricultura familiar, producdo e comercializagdo, agroecologia,
sustentabilidade e financiamento rural. (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 44).

O Gestor ou supervisor ADRS executa acdes como planejador, mobilizador,
orientador e coordenador dos ADRSs. Participa do processo de gestdo junto ao
comité; é um motivador e um articulador; acompanha os ADRSs nas comunidades e
fiscaliza seu trabalho.

Na direcao da definicado do perfil do ADRS e do Gestor (supervisor ADRS), o
documento denominado Desenvolvimento Regional Sustentavel — Série Cadernos
de Propostas para Atuacdao em Cadeias Produtivas (Banco do Brasil) apresenta as

seguintes informacgoes:

[...] Sdo considerados para o perfil do ADRS os seguintes critérios:
nivel médio; vinculo com a comunidade e atividade (experiéncia
adquirida como produtor, parente ou vizinho de produtor); conhecer e
de preferéncia residir na comunidade atendida; ter capacidade de
deslocamento para realizar visitas as propriedades; demonstrar
capacidade para articular, mobilizar, organizar, adquirir e
disseminar conhecimentos e capacidade para elaborar textos e
preencher planilhas. [...] Para o perfil do Gestor, sdo observados:
possuir  terceiro grau completo, em ciéncias agrarias,
preferencialmente em  Medicina Veterinaria; conhecimento
aprofundado na area de atuagdo; conhecimento nas areas de
organizacao social, economia solidaria, desenvolvimento sustentavel
e crédito rural; capacidade de articulacdo e comunicacdo com a
comunidade e capacidade para coordenar grupos. (BANCO DO
BRASIL, 2010, p. 44-45, grifo nosso).

Desse modo, como nos faz compreender o Banco do Brasil (2010), sao
atribuicoes do ADRS:

[...] conduzir atividades relacionadas com a disseminacao de
informacoes e a construcao de conhecimentos sobre agricultura
familiar, cooperativismo,  associativismo, agroecologia,
sustentabilidade, empreendimentos solidarios e financiamento
rural; participar ativamente da capacitacao e reciclagem das
informacdes que serao repassadas aos produtores; cadastrar e
realizar os diagnosticos das unidades produtivas;organizar as
informacgdes levantadas no diagnéstico e alimentar banco de dados;
executar a programacdao mensalmente prevista; diagnosticar
problemas nas atividades do produtor rural, participando ao Gestor
na busca da solugéo; difundir informagdes visando a introducdo ou
melhoria das praticas; divulgar técnicas e praticas, através de
demonstracoes; motivar produtores e familias a participarem de
programas voltados para a melhoria da qualidade de vida;
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acompanhar e avaliar juntamente com o produtor rural, os resultados
fisicos e financeiros alcancados depois da atuacdao dos ADRS; agir
preventivamente visando minimizar ocorréncias que venham a
causar prejuizos decorrentes da nao adocao das boas praticas;
estender a atuacao aos aspectos voltados para a comercializa¢ao, o
social e o meio ambiente; articular, mobilizar e organizar,
juntamente com os produtores, reunides das associacoes e/ou
cooperativas atendidas, inclusive com sugestoes de assuntos
relevantes para deliberacoes; apoiar a elaboracdo, com o apoio do
Gestor, e juntamente com os produtores, do planejamento
estratégico de cada associacdo ou cooperativa; elaborar e
encaminhar ao Gestor relatérios mensais ou circunstanciais das
atividades, enfatizando os aspectos relevantes e os pontos de
estrangulamento detectados (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 45, grifo
Nnosso).

4.4 Oficinas de reciclagem e cursos de capacitacdo dos ADRSs e do Gestor
(supervisor ADRS) em parceria com o BB e SEBRAE: agdes educativas de EPT
baseadas na metodologia DRS (BB/DRS)

Durante a pesquisa de campo tivemos acesso aos Planos DRS das agéncias
com municipios envolvidos na atividade da apicultura, localizadas no TD Vale do
Guaribas, em um total de 6 agéncias (Picos Central, Picos Sdo Benedito, Francisco
Santos, Jaicos, Simdes e Pio IX).

Em todos os Planos de Negd6cio DRS consultados durante a fase de coleta de
dados da pesquisa, constavam entre o0s objetivos a serem cumpridos, a
implementagdo de acdes com vistas ao fortalecimento institucional da base
cooperativa (objetivo 4) e a promocao do desenvolvimento social (objetivo 6),
através da adocao de medidas como alocacao de recursos para a implementacao do
projeto ADRS (agentes de desenvolvimento regional sustentavel), contratacao de
supervisor ADRS especialista em apicultura, contratacdo de ADRS para realizar
acompanhamento social dos apicultores, e mobilizacdo da base produtiva, visando
consolidar o empreendimento CASA APIS.

O objetivo 7 dos Planos de Nego6cio DRS analisados é o de garantir a
transferéncia de tecnologias, mediante a adocdo de agdes como promocdo de
acompanhamento técnico e controle das unidades produtivas de mel; realizacdo de
cursos de capacitacdo de ADRS e de supervisor ADRS em parceria com o BB/DRS;
implantacéao de boas praticas de apicultura e acompanhamento do desempenho dos
apiarios e casa de mel; realizacdo da difusdao e transferéncia de tecnologias;
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disseminagdo de informagdes; construcdo de conhecimentos junto as unidades
produtivas e realizacéo de oficina de planejamento de atividades do supervisor e dos
ADRSs.

Considerando o propésito da metodologia DRS de buscar a convergéncia de
atuacao e alocacao de investimentos dos diversos parceiros no sentido de aprimorar
ou dar continuidade as acbes de promocao do desenvolvimento regional
sustentavel, o Banco do Brasil aponta que tais propostas estdo alicercadas em
varias premissas.

No entanto, dado o problema e os objetivos desta investigacéo, citaremos trés

proposicdes diretamente relacionadas ao objeto da pesquisa, quais sejam:

o Promover o fortalecimento da organizagdo  social
(cooperativismo/associativismo);

o Apoiar a gestao compartilhada dos recursos e dos principios da
economia solidaria, concatenados por efetivos planos de trabalho e
negdcios sustentaveis;

o Incentivar o fortalecimento do capital humano e social —
Formagéao, capacitacdo e reconhecimento dos principios da gestao
social do desenvolvimento. (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 33).

Vale destacar, ainda, que segundo o Banco do Brasil, na implementagéo da
metodologia DRS, os ADRSs ocupam um papel fundamental, enquanto atores
sociais, difundindo tecnologias sociais (produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representam
efetivas solucbes de transformacéao social), propiciando desenvolvimento social em
escala. (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 34).

Nesse panorama de andlise da relevancia das acdes educativas de EPT
baseadas na metodologia DRS (BB/DRS), desenvolvidas com os ADRSs, e de sua
influéncia na governanca do Projeto CASA APIS, cabe realcar a fala do Diretor Geral
da CASA APIS, ao sustentar, em entrevista, que: “[...] o maior desafio do ADRS no
Projeto CASA APIS tem sido o de fortalecer a base produtiva da Central de
cooperativas, viabilizando a orientacdo técnica, social e ambiental, transferindo
tecnologias e promovendo a mobilizacdo social das cooperativas singulares.”

Neste sentido, torna-se evidente a importancia da metodologia DRS do Banco
do Brasil ao propor dentre as acbes de assisténcia técnica e tecnoldgica, a

necessidade de investimentos na formacéo de jovens agentes de desenvolvimento
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regional sustentavel das préprias comunidades, para atuar como orientadores em
manejos produtivos e sanitérios, bem como de fomento a interagdo de atividade
entre os ADRSs com visitas conjuntas para a identificacdo e superacdo dos
problemas.

Deste modo, percebe-se que a aplicacdo da metodologia DRS do Banco do
Brasil com os ADRSs pode resultar em uma atuagéo mais ativa destes atores sociais
no processo de desenvolvimento de suas comunidades, atuando como
multiplicadores por meio da transferéncia dos conhecimentos adquiridos nos cursos
de capacitacao e nas oficinas de reciclagem.

441 As acbes educativas de formacado profissional e inovacdo tecnolégica
baseadas na metodologia DRS (BB/DRS) e a atuacdo do SEBRAE-PI

Visando o aprimoramento da estratégia negocial de desenvolvimento regional
sustentavel do Banco do Brasil, as acdes educativas de educacgao profissional e
tecnoldgica baseadas na metodologia DRS (BB/DRS) sao realizadas através de
parcerias. Portanto, nesse processo de busca do desenvolvimento regional
sustentavel, o SEBRAE-PI se apresenta como um parceiro estratégico nas oficinas
de reciclagem e cursos de capacitacdao dos ADRSs e do Gestor (supervisor ADRS).

Diante do atual modelo de atuacdo do ADRS, na oficina de reciclagem, com
duracao de 144 horas-aula, os conteudos programaticos sao distribuidos em dois
méddulos. O médulo I, com conteludos programaticos de formacado geral e carga
horaria de 48 horas (quadro 4), € dividido em 4 unidades de ensino; 0 médulo Il, com
conteudos programaticos de formacao técnica e carga horaria de 96 horas (quadro
5), encontra-se estruturado, também, em 4 unidades de ensino (apicultura,
ovinocaprinocultura, cajucultura e mandiocultura).

Dessa forma, considerando as unidades de ensino, o0s objetivos da
aprendizagem e os conteudos programaticos da oficina de reciclagem ADRS, o
médulo | é ministrado por parceiros representantes do BB e da UFPI/ITES, e o
méddulo Il pelo SEBRAE-PI.

Por conseguinte, é interessante reiterar a concepcado da Universidade
Corporativa SEBRAE a respeito do principal objetivo da atuacdo do SEBRAE no
desenvolvimento territorial: disseminar informagdes sobre as agdées que contribuam

na construcdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento das localidades.
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(SEBRAE-UC, 2010). Neste sentido, tendo em vista esta concepcdo do SEBRAE,
certamente, o fortalecimento de parcerias existentes entre o SEBRAE e o BB,
através da aplicacdo da metodologia DRS (mediante a utilizagdo de solugbdes ou
ferramentas educacionais), terd como resultado o desenvolvimento organizacional e
empresarial sustentavel, visando a insercdo do publico-alvo em dinamicas
socioprodutivas de maneira competitiva.

Segundo o SEBRAE-PI, o SEBRAE possui varias metodologias ou solugdes
educacionais utilizadas como ferramentas que mostram a importancia do trabalho
coletivo e do desenvolvimento da cultura do cooperativismo. ® Ou seja, o SEBRAE
disponibiliza em seus cursos solugdes educacionais sobre cooperag¢ao para micro e
pequenas empresas, como exemplo o Programa SEBRAE de Redes Associativas e
o kit educativo ‘Juntos Somos Fortes’. O quadro 2 apresenta as acoes desenvolvidas
no Programa SEBRAE de Redes Associativas.

Quadro 2 — Acoes desenvolvidas no Programa SEBRAE de Redes Associativas
ACOES

Palestras de sensibilizacdao: conhecer os aspectos basicos e diferenciais de

cooperativas/associacoes e sua importancia na geracao de trabalho e renda.

Assessoria nas fases de constituicao, legalizagéo e elaborag¢ao de estatutos e regimentos.

Estudos e elaboracdo de projetos técnicos e econbmico-financeiros de unidades

produtivas.

Apoio as agdes do Programa de Geragao de Emprego e Renda (PROGER) preconizado

pelo Governo Federal.

Workshop de mobilizagdo estratégica: realizacdo de planos de trabalho com equipes

definidas para formacao de organizac¢des sociais.

Curso basico: cooperativismo e associativismo num mundo em transformagao -
orientacao basica aos associados sobre conceitos, leis, normas e procedimentos,
valores e praticas na criacao e administracao de organizacoes sociais.

Curso de gestao estratégica de cooperativas: orientacao sobre a moderna gestao

estratégica de cooperativas empreendedoras.

Acompanhamento nas etapas de implantacdo ou revitalizacdo das unidades produtivas

das organizacdes sociais.

Fonte: adaptacdes a partir de pesquisa no website do SEBRAE Nacional, grifo nosso.
Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/>. Acesso em: 2 jun. 2011.

® SEBRAE. SEBRAE-PI. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/uf/piaui>. Acesso em: 28 maio
2011.
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O programa SEBRAE de Redes Associativas tem como objetivo criar ou
fortalecer as organizagbes sociais (associagdes, cooperativas, consorcios, etc.)
gerando trabalho e renda para os associados, através de acdes que contribuem para
divulgar a cultura da cooperacdo, os valores, os principios e as atitudes
indispensaveis as praticas associativas. Assim, para o SEBRAE, o Programa permite
ao participante compreender os valores, principios e os instrumentos indispensaveis
para o sucesso de um empreendimento coletivo. *

O website do SEBRAE Nacional informa também acerca dos objetivos do kit
educativo ‘Juntos Somos Fortes’, como sendo o de incrementar a atividade
econbmica local, por meio de estimulo as acb6es empreendedoras coletivas,
contribuindo para a geracao de emprego e renda na comunidade. Para o SEBRAE,
o kit de estudo possibilita ao participante despertar para os valores e atitudes
indispensaveis as praticas associativas e desenvolvimento de competéncias nas
areas do conhecer, ser/conviver e saber fazer, integrando teoria, sensibilidade e
acao para atingir metas e crescer social e economicamente.

O kit de aprendizagem ‘Juntos Somos Fortes’, possui um livro contendo 5
capitulos, constando os seguintes conteludos programaticos: cooperar para competir,
de porteiras abertas, parceiros pra valer, cooperar é legal e vamos administrar
juntos; uma fita de video contendo 5 programas, um guia para orientacdo ao

participante e uma ficha de avaliacao, com questdes objetivas.

4.4.2 Oficina de reciclagem do agente de desenvolvimento regional sustentavel: uma

avaliacao necessaria

A luz das ponderacdes acima a respeito do perfil e das atribuicées dos ADRS,
podemos entender que a formacdo destes atores sociais deve ser propiciada
mediante a vivéncia de metodologias participativas para aplicacdo nas atividades de
orientacdo aos agricultores familiares, articulando os atuais instrumentos propostos
pelos parceiros (como por exemplo, a metodologia DRS/BB), com vistas ao
desenvolvimento regional sustentavel.

Assim, no ambito das discussdes sobre as oficinas de reciclagem e cursos de

capacitacdo dos ADRSs e do Gestor (supervisor ADRS) em parceria com o BB e

* SEBRAE. SEBRAE Nacional. Disponivel em: <http:/www.sebrae.com.br/>. Acesso em: 2 jun. 2011.
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SEBRAE, as ac6es educativas de educacao profissional e tecnoldgica baseadas na
metodologia DRS (BB/DRS) podem ser vistas como estratégias que ajudam a formar
e fortalecer o capital social dos atores sociais envolvidos no processo de
‘concertacdo’, processo este visto pelo BB/DRS como sinénimo de trabalho coletivo
entre os parceiros, 0os quais devem se apropriar da metodologia DRS, conduzindo o
processo de desenvolvimento regional sob a ética da sustentabilidade.

Para Lima Filho, é neste contexto que o BB

[...] apresenta a metodologia DRS como uma forma de atuar e
direcionar suas agdes sociais, com o objetivo de auxiliar a formagéo
de capital social e promover o desenvolvimento sustentavel na
localidade. Para tanto, é essencial a estruturacdo das atividades
produtivas e a viabilizacdo de negécios sustentaveis com as
comunidades envolvidas. (LIMA FILHO, 2010, p. 63).

Nessa perspectiva de importancia do papel do ADRS como um agente de
desenvolvimento regional sustentavel, &€ fundamental que o0 mesmo se situe como
um instrumento de desenvolvimento em sua comunidade, dando conta de sua
funcdo social como um “disseminador de informagbes, mediador de conhecimentos
e construtor de valores”.

Portanto, a aplicagdo da metodologia DRS, sobretudo nos cursos de
capacitagao e nas oficinas de reciclagem do ADRS, deve ter como fundamento a
execucdo de acdes educacionais baseadas na utilizacdo de abordagens
metodologicas participativas que valorizam as caracteristicas sociais, econémicas,
culturais e ambientais das comunidades rurais, respeitando as diversidades e
peculiaridades de cada localidade.

Conforme o Segmento Desenvolvimento Sustentavel e Agronego6cios do
Banco Brasil, a oficina de reciclagem do ADRS estd estruturada a partir de
encontros cujos objetivos de aprendizagem estdo alinhados a metodologia de
construcdo de conhecimento em sala de aula, tomando como referéncia as

seguintes premissas:

o o autodesenvolvimento permanente;

o a aprendizagem individual inserida no coletivo,
fundamentada no principio da construgdo do conhecimento a partir
do compartilhamento e andlise de pontos de vista, de perspectivas e
de esquemas cognitivos;
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o a formacao do educador como agente de mediacdao do
conhecimento para mudanca em busca da construcdo da real
idade desejada;

o a construcao e o compartiihamento de referenciais
metodoldgicos;

o a aplicagao dos principios e da metodologia construtivista nas
acoes pedagdgicas (BANCO DO BRASIL, 2011a, p. 3, grifo nosso).

Considerando as acbes educativas de EPT, com vistas a formacéao
profissional e inovacao tecnolégica do publico-alvo no ambito do EES CASA APIS,
merecem destaque aquelas relacionadas a oficina de reciclagem ADRS. Assim
sendo, o quadro 3 mostra a estruturacdo do programa da oficina de reciclagem
ADRS, conforme consta no material didatico denominado Caderno do Participante
ADRS.

Quadro 3 — Programa da oficina de reciclagem ADRS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover atualizagdo/reciclagem de conhecimentos dos agentes de desenvolvimento
regional sustentavel que atuem na articulagcdo dos instrumentos (ac¢des, projetos e
programas) disponibilizados pelas instituicbes parceiras para os agricultores familiares, por
meio de metodologias participativas, buscando o desenvolvimento regional sustentavel.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM

Vivenciar metodologias participativas para aplica-las nas atividades de orientacao aos

agricultores familiares, com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel.

DESEMPENHO ESPERADO NO TRABALHO

e Atuar como agente de desenvolvimento regional sustentavel.
e Conduzir atividades relacionadas com a disseminagdo de informacdes, a orientagao
técnica e a construcdo de conhecimentos sobre agricultura familiar, producdo e

comercializacado, sustentabilidade, financiamento rural e mobilizagao social.

METODOLOGIA

Vivencial: exposicdes dialogadas, painéis, dramatiza¢des, dindmicas, oficinas, trabalhos
em grupo, sistematizagdes de conhecimentos, etc.

CARGA HORARIA

Modulo I: 48 horas
Modulo 11 96 horas.

Fonte: Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS. Caderno do Participante, 2011a,
p. 4.
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Por oportuno, vale reiterar que a oficina de reciclagem ADRS é dividida nos

méddulos | e Il, conforme descrito nos quadros 4 e 5 abaixo.

Quadro 4 - Oficina de reciclagem ADRS - Moédulo | — Formacao geral —
Unidades de ensino e objetivos da aprendizagem

MODULO | - FORMACAO GERAL

UNIDADES DE ENSINO

OBJETIVOS DA
APRENDIZAGEM

| Abertura e contextualizacdo;
Conteudos programaticos da
oficina; Perfil e atribuicbes do
ADRS e Objetivos do Projeto
ADRS.

e Acolher e integrar os participantes da oficina de
reciclagem.

e Construir acordo de convivéncia durante a oficina.

e Compreender os empreendimentos da economia
solidaria.

e Sensibilizar os participantes quanto aos temas afins
a atividade de extensao rural.

e Conhecer 0s conteudos e a dinamica da oficina.

e Compreender o novo modelo de atuagéo do ADRS.

e Entender os objetivos do Projeto ADRS.

e Exercitar a construgéo de planos de agéo.

[l Politicas e desenvolvimento.

e Contextualizar as acbes dos Agentes de
Desenvolvimento Regional Sustentavel em relacao
aos principios e diretrizes que orientam as politicas
publicas e a estratégia de DRS do BB.

[l Metodologias participativas.

e Vivenciar metodologias participativas.

e Entender a atuacdo da FBB em cadeias produtivas.

IV Comunicagao e mobilizagao
social.

e Conhecer e utilizar ferramentas de comunicacdo e
mobilizagao social.

e Conhecer e utilizar metodologias participantes para
organizac¢ao de grupos.

Fonte: Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS. Caderno do Participante, 2011a,
p. 5-6. (compilacao de informacdes).

O quadro 4, acima demonstrado, apresenta as unidades de ensino e os

objetivos da aprendizagem do modulo | da oficina de reciclagem, referente a

formacao geral do ADRS. Este médulo de formacao geral ADRS, com carga horaria
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de 48 horas, é dividido em 4 unidades abrangendo conteudos programaticos
ministrados por facilitadores representantes do Banco do Brasil (Segmento
Agronegécios e Desenvolvimento Sustentavel) e da ITES/UFPI (Incubadora
Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios da UFPI).

O quadro 5, a seguir, apresenta a unidade de ensino e os objetivos da
aprendizagem do maodulo Il da oficina de reciclagem, referente a formacgéao técnica
do ADRS para a atividade da apicultura. Este médulo, com carga horaria de 96
horas, é dividido em 4 unidades abrangendo conteldos programaticos ministrados
por instrutores do SEBRAE-PI.

Quadro 5 — Oficina de reciclagem ADRS - Médulo Il - Formacgao técnica —
Unidade de ensino e objetivos da aprendizagem (Apicultura)

MODULO Il - FORMAGAO TECNICA (APICULTURA)
UNIDADE DE OBJETIVOS
ENSINO DA APRENDIZAGEM

e Entender a importancia da apicultura.
| Apicultura e Compreender as técnicas de manejo apicola.
e Conhecer os produtos regionais como alimentos.

e Conhecer o processo de manejo de rainha.

Refletir sobre certificagcdes e controle de qualidade.

Entender as boas praticas apicolas.

Compreender o controle de doengas.

Entender a escrituracao zootécnica.
e Conhecer o manejo e floradas.

¢ Praticar os conteddos ministrados na oficina.

Fonte: Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS. Caderno do Participante, 20113,
p. 7. (compilagédo de informagdes).

Para subsidiar os estudos do ADRS e facilitar a compreensao dos conteudos
programaticos discutidos (principalmente durante a realizacdo do médulo I) as
atividades propostas, os textos, os instrumentos utilizados durante a oficina de
reciclagem e a bibliografia sugerida estdo dispostos no Caderno do Participante
(Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS, 2011a), organizado pelo
Segmento Agronegdcios e Desenvolvimento Sustentavel do Banco do Brasil.
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E importante asseverar que durante a realizacao da oficina de reciclagem do
ADRS, o objetivo principal do processo de ensino e aprendizagem é o de vivenciar
metodologias participativas para aplica-las nas atividades de orientacdo aos
agricultores familiares, com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel.

Neste sentido, a MEXPAR (Metodologia Participativa de Extensdo para o
Desenvolvimento Sustentavel) pode ser considerada um importante instrumento do
fazer pedagégico utilizado pelos mediadores em suas atividades didatico-
pedagogicas como forma de possibilitar um processo de construgdo e de
socializacdo dos conhecimentos entre os ADRSs participantes das oficinas de
reciclagem.

Sobre a MEXPAR, Ruas et al., asseveram que

A MEXPAR assume como pressuposto basico que todo
conhecimento € uma produgao social e que, portanto, encontra-se
num constante processo de elaboracao, reformulagdo e validacao.
Para promover e estimular essa produgdo de conhecimento é de
fundamental importancia o fortalecimento de processos de media¢do
entre extensionistas e agricultores familiares. Tais processos devem
privilegiar, em sua pratica, a utilizacdo de técnicas que favorecam e
estimulem a reflexdo dos grupos sociais sobre as relagdes
estabelecidas com os meios fisico e social e a elaboracdo de novos
conceitos e novas experiéncias. (RUAS, et al., 2006).

Portanto, a MEXPAR pode ser vista como uma abordagem metodoldgica,
inserida na metodologia DRS, orientada por principios educativos coerentes com a
identidade e especificidade da agricultura familiar e demais atores sociais, parceiros
de um projeto coletivo de desenvolvimento. Para tanto, é preciso que se firme uma
relacdo de confianca entre todos os atores sociais ou protagonistas envolvidos na
aplicacao da metodologia MEXPAR.

Nesse mesmo raciocinio, Ruas et al. dizem que

Sao necessarias a conquista da autonomia e sua reconstrugao
continuada nas relacbes e na pratica social. Na base para a
conquista dessa autonomia é desejavel o estabelecimento de
relagcbes de confiabilidade mutua, de co-responsabilidade no
exercicio da tomada de decisdo em questdes que envolvam
compartilhamento de resultados. (RUAS, et al. 2006, grifo nosso).
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Desse modo, falar em confiabilidade mutua e compartilhamento de resultados
significa dizer falar em redes e parcerias. Assim, na aplicagdo das técnicas
sugeridas na MEXPAR é importante que as relacées de confianca e de parceria
entre os atores sociais sejam estimuladas na direcdo de um desenvolvimento
regional sustentavel.

Neste sentido, a técnica aplicada na MEXPAX denominada Diagrama de
Venn ou Diagrama de Tortas pode ser utilizada como uma forma de se incentivar o
relacionamento de 6rgaos e entidades com a comunidade, e vice-versa, como
explicitado no quadro 6 a seguir.

Quadro 6 — A MEXPAR e o Diagrama de Venn

Diagrama de Venn @
CORREIOS Bea.,

{7 =5
‘:o B

" de Saude S
Soc. Afigos 14 k.
;' @dchlwuﬁn‘ .

O que é: uma representacdo grafica que possibilita visualizar o
relacionamento de 6rgaos e entidades com a comunidade.

Objetivo: identificar o grau de importancia e de prox_imidade que a
comunidade atribui aos 6rgaos e entidades que direta ou indiretamente estéao
envolvidas com ela, visando o fortalecimento das parcerias no processo de
planejamento participativo.

Aplicagao: essa técnica €& aplicada na elaboragao de d_ia_gni)sticos
participativos, para avaliar a participagéo das entidades e a possibilidade de
estabelecer futuras parcerias.

Tempo: entre 1 € 2 horas.

Materiais: cartolinas, tarjetas, pinceéis

Fonte: Ruas, et al. 2006.

4.4.3 A aplicacao das técnicas num contexto participativo: a MEXPAR e o papel do
mediador na capacitacdo dos atores sociais.

No tocante a utilizacdo das técnicas para aplicacdo da metodologia
participativa de extensao rural para o desenvolvimento sustentavel — MEXPAR, é
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importante entender o vocébulo participacdo como um processo em permanente
construgao, constituindo como uma oportunidade de socializagdo de experiéncias e
de conquista social.

Desse modo, para Verdejo (2007), a definicAo das técnicas utilizadas na
aplicacdo da MEXPAR devera levar em consideracao alguns aspectos essenciais: o
trabalho criativo e participativo; o processo dialégico; a organizacdo das ideias,
negociagao, planejamento e comprometimento com as agdes propostas; os estilos
de agricultura de base agroecoldgica e estratégias de desenvolvimento sustentavel.

O uso de técnicas na aplicagdo da MEXPAR requer a participagdo de um
agente facilitador do processo que assume o papel de moderador.

Ruas et al. (2006), afirmam que a moderagdo tem por objetivo estimular a
integracdo das pessoas ao grupo e propiciar as condicées e os instrumentos para
que o grupo discuta suas ideias mais ordenadamente e possa chegar aos
resultados, de preferéncia em consenso. Em vista disso, 0 moderador tem um papel
importante na administracdo de conflitos e divergéncia de opinides, que emerge
naturalmente num processo e construcao coletiva, contribuindo para que nao se
perca o foco da discussdo. Ou seja, na MEXPAR, o moderador caracteriza-se como
um agente facilitador e mediador do processo de construcdo e socializacdo de
conhecimentos.

Portanto, no bojo das discussbes sobre a importadncia da utilizagdo de
técnicas na aplicacdo da MEXPAR, é importante destacar o papel assumido pelo
moderador ou mediador como um agente facilitador do processo de ensino e
aprendizagem, possibilitando ao ADRS, enquanto ator social, mudancas individuais
que juntas se fortalecem através de seu relacionamento com a comunidade onde

vive.
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5 HISTORICO E CONTEXTO DO LOCUS DA PESQUISA

[...] O territério ndo é apenas o resultado da superposicdo de um
conjunto de sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas
criadas pelo homem. O territorio € o chdo e mais a populacao, isto é,
uma identidade, o fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos
pertence. O territério € base do trabalho, da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e da vida, sobre os quais ele influi. Quando se
fala em territério, deve-se pois logo, entender que se esta falando em
territério usado, utilizado por uma populagéao. [...] (SANTOS, 2000, p.
96-97).

5.1 Territério de Desenvolvimento Vale do Guaribas—PI

Diante da necessidade de implantacdo de novas institucionalidades regionais
no estado do Piaui, com énfase no planejamento para o desenvolvimento regional
sustentavel e, partindo da realizacdo de conferéncias regionais de desenvolvimento,
bem como da elaboracao de planos municipais de desenvolvimento local sustentavel
e regionais de desenvolvimento, em outubro de 2003, foi definida a proposta dos
Cenarios Regionais do Piaui. A referida proposta, em seu objetivo principal, visava a
implementagdo de acgdes a serem executadas nos municipios piauienses pelos
diversos 6rgaos do governo estadual, em parceria com alguns érgaos federais, a
partir da articulacdo com o poder publico municipal e a sociedade civil nas diferentes

regides do estado.

Nesse sentido, ante os resultados do documento original intitulado Cenarios
Regionais do Piaui — Proposta de Regionalizacdo (PIAUI, SEPLAN, 2003),
elaborado pela Unidade de Apoio ao Planejamento Municipal da Secretaria de
Planejamento do Estado do Piaui, e principalmente das discussdes ocorridas entre
0os anos de 2003 e 2007 nas Conferéncias Regionais de Desenvolvimento, foi
estabelecido por intermédio da Lei Complementar (estadual) n® 87, de 22/8/2007, o
Planejamento Participativo Territorial do estado do Piaui, através da divisdo do
estado em 4 (quatro) macrorregides (ilustracado 4), de acordo com as caracteristicas
dos biomas predominantes no estado; 11 (onze) territérios de desenvolvimento e 28
(vinte e oito) aglomerados de municipios.
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Os territérios de desenvolvimento (ilustracédo 5) e os aglomerados de
municipios (ilustracdo 6) foram definidos a partir da identificagdo das vocagdes
produtivas, das identidades culturais e das relagdes socioecondmicas existentes.

llustracao 4 — Macrorregioes do Piaui

Fonte: Piaui. Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS). MDA. EFPT,
2006, p. 5.

llustracao 5 — Territorios de Desenvolvimento do Piaui

Fonte: Piaui. Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS). MDA. EFPT,
2006, p. 5.
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Sobre a caracterizacdo dos territérios de desenvolvimento, o documento
denominado Planejamento Participativo Territorial: Participagdo e Desenvolvimento,
elaborado pela SEPLAN, destaca, ainda, que

Os Territérios de Desenvolvimento constituem as unidades de
planejamento da acdo governamental, visando a promog¢do do
desenvolvimento sustentavel do estado, a reducdo das
desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da populagéo
piauiense, através da democratizagdo dos programas, das agoes e
da regionalizacdo do orgamento. (PIAUl. SEPLAN, 2007, p.1).

O Territério de Desenvolvimento (TD) Vale do Guaribas esta localizado na
macrorregido do semiarido e ocupa uma area de 22.726 Km* Em nUmero de
municipios € o maior TD do estado do Piaui, sendo constituido por 39 municipios
integrantes de quatro aglomerados municipais: AG 12, AG 13, AG 14 e AG 15

(llustracao 6).

llustracao 6 — Territério de Desenvolvimento Vale do Guaribas: aglomerados
municipais e municipios

o1z Eacis
B Ac 12 [l AG 1S

Fonte: disponivel em: <http:/www.canabravanews.com/2011/07/forum-do-plano-plurial-
2012-2015-e.html>. Acesso em: 2 abr. 2011.

De acordo com informacdes obtidas no PLANAP (Plano de Acado para o
Desenvolvimento Integrado da Bacia do Parnaiba — Sintese Executiva Territério Vale
do Guaribas), elaborado pela CODEVASF/MINTER (2006), o processo de formacao
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historico-territorial do TD Vale do Guaribas teve inicio com os indigenas da tribo dos
jaicds, que habitavam a regido muito antes da chegada dos portugueses ao Brasil.
Ja os registros historicos oficiais mais antigos fazem referéncia ao aldeamento
Jaicés (1731), que deu origem ao atual municipio, de mesmo nome.

Conforme consta no PLANAP,

[...] em 1762, a aldeia ja era habitada por uma populacdo de
aproximadamente trés centenas de indios, contando-se 28 moradias
no povoado. A constru¢do de duas escolas e de uma capela em
1767 levou a que, em 1801, fosse instalada a Freguesia de Cajueiro
depois Vila de Jaicos (1832) e, finalmente, cidade de Jaic6s, em
1889, em cumprimento ao Decreto estadual n® 03, de 30 de
dezembro daquele ano, concedendo-se foro de cidade a sede
municipal. Em seguida, a criagdo de Jaicés, tem-se a do municipio
de Picos, o que veio a ocorrer no ano de 1890. Picos teve sua origem
numa fazenda de um certo senhor Borges Marinho, entdo grande
fazendeiro da regido. Os municipios de Jaicés e Picos, os mais
antigos do TD Vale do Guaribas, foram desmembrados do municipio
de Oeiras. (BRASIL, 2006, p. 23).

Oeiras esta localizada no TD Vale do Canindé e é considerado um dos mais
antigos do Brasil. Ademais, assim como muitas cidades do sertdo nordestino, teve
sua origem associada a fundacao da capela de Nossa Senhora da Vitoria, em 1695;
o povoado foi elevado a categoria de vila em 1712 e tornou-se a capital do Piaui em
1759, sendo elevada a municipio em 1761 e capital do Piaui de 1759 a 1851.

Ao longo da década de 1990, um aspecto marcante no TD Vale do Guaribas
foi o desmembramento politico-territorial de municipios para formacido de novos
municipios.

Sobre essa situacdo, o documento do PLANAP enfatiza, ainda, que

Apéds Picos instalada, no ano de 1890, somente em 1938 (48 anos
depois) verifica-se a criacdo de novos municipios, sendo dai até o
ano de 1989 acrescidos apenas 14 municipios, dente os quais Sao
Julido e Monsenhor Hipdlito. Na década de 1990, verifica-se uma
verdadeira explosao de novos municipios. Do total de [39 municipios]
que integram o territério, nada menos que 20 foram instalados nesse
periodo, mas precisamente nos anos de 1993 (7) e 1997 (13). Tem-
se, portanto, que no periodo de 5 anos (1993-1997) foram criados
mais municipios do que em 157 anos (1832-1989). Entre os
municipios mais recentemente criados tem-se: Acaua, desmembrado
do municipio de Paulistana e criado por intermédio da Lei Estadual n®
4.810, de 14/12/1995; e Curral Novo do Piaui, desmembrado do
municipio de Simdes e criado pela Lei Estadual n® 4.680, de
26/1/1994 (BRASIL, 2006, p. 23).
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Quanto aos recursos naturais e as caracteristicas geoambientais, no TD Vale
do Guaribas predomina o bioma da caatinga. A vegetacdo € uma expressao do
clima semiarido, bem como de outros fatores geoambientais representados pelo
relevo, pelo material de origem e pelos organismos, numa interacao que ocorre ao
longo do tempo e resulta, também na determinacdo de todo o quadro natural
(BRASIL, 2006, p. 24).

Quanto a situagcao sociodemografica do TD Vale do Guaribas, vale destacar
que as informacdes preliminares do Censo 2010 dao conta de que a populacédo do
TD compreende um total de 340.286 habitantes, o que equivale a 10,91% da
populacdo do estado do Piaui e uma densidade demogréfica de 6,8 hab./km?. O TD
Vale do Guaribas é constituido, por pequenos municipios, sendo que do total de 39
municipios pertencentes a esse Territério, 32 (82,05%) possuem populacao de até
10.000 habitantes.

Em relacdo ao comportamento da populacédo segundo a situacao do domicilio
(urbano ou rural), os dados preliminares do Censo 2010 revelam uma taxa de
urbanizacdo de 46,86%, demonstrando ser um territério essencialmente rural.
Ademais, 53,14% das pessoas residem nas areas rurais do TD. A populacéo rural
deste TD representa 16,93% da populacao rural do estado, enquanto a populagcéao
urbana corresponde a 7,77% da populagdo urbana estadual. °

Considerando as condicoes de vida da populacdo no TD Vale do Guaribas, o
diagndstico social elaborado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), com
coordenacéo técnica da Escola de Formacéao Paulo de Tarso (EFPT), como parte do
Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS) do Territério Vale

do Guaribas, mostra que

[...] em relagdo aos municipios pobres, caracterizados por
saneamento inadequado, com responsaveis pelo domicilio
recebendo até um salario minimo e frequentando escola menos de
quatro anos, o municipio de Queimada Nova apresenta a pior
situagéo de 84,5% do total de domicilio; Picos é o que apresenta
menor indice de 36,6% do total de domicilios. E importante destacar
que o indice de domicilios pobres no territorio € de 54,5% dos
domicilios totais, taxa superior ao estado que é de 44,8%. (PIAUI,
MDA, EFPT, 2006, p. 12-13).

® IBGE. Dados demograficos obtidos a partir de pesquisa no website do IBGE. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/>. Acesso em: 20 abr. 2011.
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Percebe-se que o Territério apresenta uma enorme contradicdo em seu
componente socioecondémico: a0 mesmo tempo em que apresenta indicadores
econdmicos e sociais sofriveis, mostra um potencial extraordinario para um processo
sustentado de desenvolvimento. (BRASIL, 2006, p. 24).

A andlise da dinamica econdmica do Territério, revela que as atividades
produtivas de maior destaque sdo a agricultura, a pecuaria, com énfase para a
ovinocaprinocultura, a apicultura, a bovinocultura, a mandiocultura e a cajucultura,
além de outras atividades econémicas igualmente importantes como a mineracao e
o setor de comércio e servigos, especialmente nos municipios de Picos e Paulistana.
A piscicultura € uma atividade em expansao, apesar de pouco significativa.

A dindmica econ6mica do Territério se da em virtude da melhor estruturagéao
dos Arranjos Produtivos Locais (APL’s) da apicultura, cajucultura,
ovinocaprinocultura e mandiocultura. Outras atividades se fazem presentes, a
exemplo da psicultura e bovinocultura de leite.

Vale ressaltar a importancia das varias instituicbes (governamentais e nao-
governamentais) e organizagdes sociais que potencializam a convergéncia de
esforgos para o fortalecimento dos APL’s no Territério de Desenvolvimento Vale do
Guaribas (PIAUI, SEPLAN, 2007?).

Nesse sentido, nos ultimos anos, os agricultores familiares do Territorio do
Vale do Guaribas vém se destacando pela formacdo de redes de cooperacio
(cooperativismo)/associagao(associativismo), envolvendo apicultores, cajucultores,
ovinocaprinocultores e mandiocultores, através da criagdo de associacbes de
produtores rurais, cooperativas ou centrais de cooperativas, como exemplo a
Associacdo a Associacdo dos Pequenos Apicultores de Acaua (ACMEL), a
Cooperativa (MELCOOQOP), a Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido (CASA
APIS), a Central de Cooperativas de Cajucultores do Estado do Piaui (COCAJUPI),
a Cooperativa Mista e Industrial do Povoado Baixio (COOMIBA) e a Cooperativa
Mista Agroindustrial de Jaicés (COOMAJ).

Picos é o municipio de referéncia para o Territério Vale do Guaribas,
oferecendo servicos estratégicos para a populacdo e poderes publicos, além de
dispor de um comércio bem desenvolvido, constituindo-se em centro regional para a
circunvizinhanga. No setor educacional, destacam-se varias escolas da rede publica
e privadas da educacao basica, 1 campus do IFPI, 1 campus da UFPI, 1 campus da
UESPI e uma faculdade particular.
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No que tange a importancia do municipio de Picos em relacdo as inovacdes
tecnoldgicas para a producdo e o beneficiamento de mel e dos demais produtos
apicolas, destaca-se a contribuicdo da empresa APIAGRO Ltda, metalurgica local
especializada na fabricacdo de equipamentos apicolas e que desenvolveu
tecnologia propria e apresenta uma producdo voltada ndo somente para o
atendimento a demanda do TD Vale do Guaribas, mas também do restante do

estado do Piaui e de outros estados do pais, principalmente na regido nordeste.
5.2 Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS)

No contexto das discussbes sobre a rentabilidade econdémica, social e
ambiental da apicultura no semiarido do Piaui, na data de 02/6/2005, foi fundada a
Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS), vide
logomarca no anexo A, maior empreendimento econémico e solidario (EES) da
cadeia produtiva do mel no Brasil, com o objetivo de fortalecer o cooperativismo
apicola, mediante a implantacdo de uma agroindustria, dinamizando a producao e a
qualidade, o beneficiamento e a comercializacao dos produtos apicolas.

A Central de cooperativas, com sede no municipio de Picos-PI, foi estruturada
e constituida no ambito do Programa Nordeste de Geracdo de Trabalho e Renda e
de Promocao do Desenvolvimento Regional Sustentavel com foco na cadeia
produtiva do mel (PROMEL). Este Programa é baseado no referencial metodolégico
para atuacdo em cadeias produtivas envolvendo populagbes pobres e possui 0
intuito de fomentar a apicultura no pais para a geracdo de emprego e renda. °

Atualmente, a CASA APIS integra 9 (nove) cooperativas filiadas (quadro 7),
distribuidas em 53 comunidades de 51 municipios dos estados do Piaui (Norte: 173
apicultores; sul: 113 apicultores e centro-sul: 455 apicultores) e Ceara (168
apicultores), totalizando 909 (novecentos e nove) apicultores associados.

A tabela 1, em seguida ao quadro 7, traz informacbes referentes as
cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas-PlI,

enfocando os municipios-sede e 0 numero de sécios.

® CASA APIS. Disponivel em: <http//www.casaapis.net>. Acesso em: 20 ago. 2010.




93

Quadro 7 — Localizacao e nome das cooperativas filiadas a CASA APIS

LOCALIZACAO

NOME DA COOPERATIVA

TD Vale do Guaribas-PI

COMPAI
COOPIX
MELCOOP

TD Serra da Capivara-PI

COOPASC
COOPARN

TD Cocais-PI

COOABEL
COODEVARP

Estado do Ceara

COOPERNECTAR
COOAPIS

Fonte: arquivo da CASA APIS

Tabela 1 — Cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do
Guaribas-Pl: municipio-sede e numero de sé6cios

COOPERATIVA MUNICIPIO-SEDE NUMERO DE SOCIOS
COMPAI [taindpolis-PI 78
COOPIX Pio IX-PI 58
MELCOOP Picos —PI 255

Fonte: ITES/UFPI

A CASA APIS pode ser vista como um empreendimento pioneiro do PROMEL

que se apresenta como uma realidade no estado do Piaui (e na regiao Nordeste),

que envolve mais de 1.600 familias de apicultores capacitadas para operar em toda

a cadeia produtiva do mel, de maneira competitiva e solidaria, cuja competéncia
retune varios parceiros (BB, FBB, SEBRAE, ICCO, REDE UNITRABALHO, UNISOL
BRASIL, UFPI/ITES, IFPI, CODEVASF, EMATER, FEAPI, CONAB) e a Camara
Setorial da Apicultura do Estado do Piaui, esta instituida pelo Decreto Estadual
11.567, de 12/2004. (PIAUI, 2004).

Comentando sobre aspectos da experiéncia da CASA APIS que a tornam

uma pratica inovadora, Dantas Filho, assevera que o EES

[...] se constitui em iniciativa pioneira e inovadora, considerando o
ineditismo de um programa desenhado com objetivo de combater a
pobreza através da criagdo de um empreendimento baseado nos
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principios da economia solidaria, destinado a organizar e capacitar
produtores da agricultura familiar para exercer sua autogestdo
sustentavel. [...] Com relagdo as inovagdes geradas no processo de
implantagcdo do empreendimento, merecem destaque trés outros
projetos, desenvolvidos a partir de dificuldades detectadas na
implantagao do Projeto. O primeiro, denominado Apoio a Gestao e
Organizagdo Social da Base, teve por objetivo fortalecer a
organizacdo social da base produtiva, consolidacdo da gestado
administrativa e estruturacao do setor de comercializacdo. O projeto
dos ADRS - Projeto de Desenvolvimento Social e Apoio a
Transferéncia de Tecnologia teve o propdsito de fortalecer a
base produtiva da CASA APIS, viabilizando a orientacao técnica,
social e ambiental, além de transferir tecnologias e promover a
mobilizacao social dos apicultores das cooperativas singulares.
O terceiro foi o Projeto de Comunicacdo e Mobilizagdo da Base,
criado para melhorar a comunicagao entre as cooperativas singulares
e a Central e, ao mesmo tempo, fortalecer a participacdo dos
apicultores através do maior empoderamento de seus protagonistas.
(DANTAS FILHO, 2010, p. 23, grifo nosso).

Nessa direcao, o objetivo da CASA APIS é visto como o de organizar os
pequenos produtores numa Central de cooperativas, visando a viabilizagao conjunta
da producéo e comercializacdo dos produtos da apicultura do semiarido brasileiro e
o fortalecimento da capacidade dos pequenos produtores apicolas quanto a
apropriagdo do valor agregado da matéria-prima, até entdo nas maos dos
atravessadores e das grandes empresas, ampliando significativamente as
oportunidades de geragao de trabalho e renda.

Por isso, como uma Central sem fins lucrativos, e tendo o papel de organizar,
eficazmente, as cooperativas de pequenos produtores e produtores independentes,
a fim de agregar valor e melhorar a renda dos apicultores, proporcionando melhorias
econbmicas e sociais as populacdes de apicultores e suas familias, a CASA APIS
realiza importantes parcerias com instituicbes publicas e privadas, objetivando
fomentar e desenvolver capacitacoes de seus associados e pesquisas cientificas.
Além disso, faz a coordenacdo da geréncia administrativa, presta assisténcia
econdmica as filiais e fixa politicas de investimento a curto, médio e longo prazo.

No ambito da estrutura da Central de cooperativas, a realizacdo de atividades
de capacitacao, certificacdes, treinamento, instalacdo de casas de mel e
comercializacdo pode ser vista como evidéncia do nivel de organizacdo dos

apicultores e, por conseguinte, dos ADRSs através da participacdo em associacdes
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de produtores e cooperativas apicolas de 12 grau. * O anexo B ilustra com clareza
esse aspecto da estrutura organizacional do EES CASA APIS.

No tocante a estrutura organizacional, cabe destacar ainda, que a Central de
cooperativas € um empreendimento baseado no cooperativismo solidario que
apresenta uma estrutura de gestao participativa constituida pelos seguintes 6rgaos:
Assembleia Geral, Conselho Consultivo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

O érgao maximo deliberativo é a Assembleia Geral, com poderes para definir
metas, diretrizes, tomar decisbes visando o desenvolvimento e a defesa dos
interesses da CASA APIS. Possui um Férum de Participacao de Base composto por
5 (cinco) representantes eleitos, em assembleia geral, membros de cada uma das
cooperativas filiadas, e 1 (um) representante de cada um dos 6rgdos ou entidades
parceiras de cada um dos projetos desenvolvidos pelo empreendimento. (DANTAS
FILHO, 2010, p. 2).

Na governanga do Projeto CASA APIS, destacam-se, ainda, os seguintes
orgaos: Conselho Consultivo Nacional (FBB, SEBRAE-Nacional, UNISOL, BB-DRS e
CASA APIS): Conselho Consultivo Local (BB-DRS, UNISOL, SEBRAE-PI, UFPI,
EMATER, IFPI); Grupo Local de Apoio a Gestdo (BB-DRS, IFPI, SEBRAE-Picos e
CASA APIS); Federacao das Entidades Apicolas do Piaui (FEAPI) — Cooperativas e
Associacbes e Camara Setorial da Apicultura do Piaui (Entidades publicas e
privadas atuantes no setor).

Vale destacar que no contexto da governanca da Central, cabe ao Banco do
Brasil, através da estratégia negocial de atuacao corporativa DRS (Desenvolvimento
Regional Sustentavel) — BB/DRS, promover capacitagcdes e aporte institucional,
mobilizando parcerias e recursos para o Projeto, e ao SEBRAE-PI, coordenar as
acOes de capacitacéo e articulacdo das bases produtivas do mel, visando fomentar a
cultura do cooperativismo/associativismo.

No artigo Sustentabilidade por meio da Integracdao de Cooperativas: o Caso
da Producdo de Mel, Gomes e Neves descrevem a organizagdo da producao da

Central de cooperativas e afirmam que

’ Conforme a legislagéo brasileira, nas cooperativas de 1° grau, os membros tém igual direito de voto

(um membro, um voto).
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A CASA APIS tem sua criagao vinculada, sobretudo, ao suprimento
de caréncias existentes no estado do Piaui, a partir da eliminacdo da
figura de atravessador da cadeia de producé&o e comercializagao do
mel, o que confere a regido um incremento no volume
comercializado. Além disso, outro importante ponto existente esta
relacionado a criagdo de uma unidade de processamento que
garanta a competicado dos pequenos produtores caracteristicos da
regido, atravées do “fracionamento do mel em volumes de prateleira”,
0 que agrega valor ao produtor. [...] A CASA APIS é uma Central de
cooperativas, sem fins lucrativos, e tem o papel de organizar, de
maneira mais eficaz, as cooperativas de pequenos produtores e
produtores independentes, de modo a agregar valor e melhorar a
renda dos apicultores, proporcionando melhorias econ6micas e
sociais as populacdes de apicultores e suas familias. (GOMES,
CARLA C. M. P.; NEVES, MARCOS FAVA. In: NEVES; CASTRO,
2010, p. 66).

A estrutura de producdo e comercializagdo da Central de Cooperativas,

mostrada nas fotos abaixo (ilustracbes 7a, 7b, 7c, 7d, 7e, 7f), esta constituida da

seguinte forma: 1 unidade industrial com capacidade de processamento 2.000 t/ano,

localizada desde setembro de 2007 em uma &rea superior a 11.000 m?, no municipio

de Picos, (ilustragado 7a); maquinas e equipamentos (ilustragéo 7b); plantel composto

de 42.000 colmeias (ilustracdo 7c). 36 casas de extracao de mel (ilustragdo 7d);

servico de transporte para o recolhimento do mel (ilustragdo 7€) e embalagem de

mel para comercializagdo (ilustracao 7f).

llustracao 7 — Estrutura de producao e comercializacao da CASA APIS

llustracéo 7a

llustracdo 7e

llustracéo 7b

llustracao 7f
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Fonte: arquivo da CASA APIS

Sobre o EES CASA APIS, outro aspecto a ser enfatizado é que a parceria da
com o Instituto Centro de Tecnologia Apicola do Piaui (CENTAPI), ilustragéo 8, em
fase de implantacdo desde o ano de 2007, objetiva buscar a melhoria da qualidade
do mel e de outros produtos da abelha, por meio da organizacao e da introdugao de
técnicas modernas na producéao, sistematizacao do beneficiamento (padronizagéo) e
de uma logistica comercial eficiente e competitiva.

Nesse panorama, a meta dos parceiros da CASA APIS é possibilitar o
ingresso de instituicbes de ensino no CENTAPI, formando neste centro tecnolégico a
Universidade do Mel, unindo teoria e pratica na melhoria das condi¢des de vida das
milhares de familias que tém a criacao racional de abelhas como fonte de emprego e
renda no estado do Piaui (BRASIL, CODEVASF, 2007a, p.2).

llustracao 8 — Foto da fachada principal do Instituto Centro de Tecnologia
Apicola do Piaui (CENTAPI)

Fonte: arquivo da CASA APIS

Em sua estrutura organizacional, a CASA APIS conta, também, com a acéo
de 19 (dezenove) agentes de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) e de 1
(um) supervisor ADRS. Os ADRSs, juntamente com seu supervisor, participam de
capacitacoes realizadas por representantes de 6rgaos parceiros, como o BB, o



98

SEBRAE-PI e a UFPI/IITES, e conduzidas através de palestras ou oficinas de

reciclagem (ilustragéo 9).

llustracao 9 — Curso de capacitacao de ADRSs, ministrado por representantes
de orgaos ou entidades parceiras da CASA APIS (foto)

Fonte: arquivo da CASA APIS

Nas capacitagbes do ADRS sado desenvolvidas atividades didaticas e
metodologias participativas voltadas para a disseminacdo de informacdes e
construgdo de conhecimentos teéricos e praticos pelo publico-alvo sobre agricultura
familiar,  cooperativismo/associativismo, = mobilizacdo social, agroecologia,
sustentabilidade, empreendimentos econémicos solidarios e crédito rural.

Desta forma, o papel do ADRS no ambito da CASA APIS é o de vivenciar
metodologias participativas para aplica-las nas atividades de orientacdo junto aos
apicultores das comunidades rurais abrangidas pelas cooperativas filiadas a Central
(ilustracdo 10), atuando como multiplicadores do conhecimento e das informagdes
necessarias a sustentabilidade da apicultura. Ou seja, no contexto da CASA APIS,
cabe ao ADRS a realizacdo de agdes educativas, principalmente de formacao e
orientagao profissional, com vistas a sustentabilidade do EES e, por conseguinte, ao
desenvolvimento regional sustentavel nas areas onde sao desenvolvidas as
atividades apicolas.

llustracao 10 - Atividade de orientacao do ADRS aos apicultores de
cooperativa filiada a CASA APIS, localizada em uma comunidade rural do TD
Vale do Guaribas (foto)

Fonte: arquivo da CASA APIS
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Na perspectiva da visdo dos ADRSs como responsaveis pela transformacao
da realidade rural e pela profissionalizagao dos apicultores, Souza, no artigo ADRs —
Os agentes da nova apicultura no Brasil, afirma que os ADRSs, por serem da prépria
comunidade, possuem transito livre e dialogo facil entre os produtores, permitindo-
lhes atuar de maneira mais efetiva na transformacdo da realidade local,
proporcionando o0 aparecimento no campo da nova apicultura brasileira. (SOUZA,
2006, p. 46).

Destarte, a missdo da CASA APIS é a de consolidacao da dinamizacao da
producdo apicola sustentavel com vistas a promocado do desenvolvimento
econdmico e social do semiarido, bem como a impulsdo do processo organizacional
das comunidades rurais mobilizadas, através da cooperacao e do envolvimento dos
atores da agricultura familiar nos seus nucleos (apicultores e familiares), causando
impacto positivo sobre a realidade local no TD Vale do Guaribas.

A tabela 2, a seguir, indica informacdes referentes as exportacdes brasileiras

de mel, relativas ao ano de 2010 e ao periodo de janeiro a maio de 2011. De
qualquer forma, estes numeros ilustram a importancia do Projeto CASA APIS com
vistas a insercdo socioecondmica da populacdo sertaneja, através da geracéao de
trabalho e renda no semiarido piauiense. Ademais, por certo, a contribuicdo dos
apicultores associados a Central de cooperativas € relevante no montante da
producado melifera do estado do Piaui.
Considerando a participacao do estado do Piaui na produgéo e exportacéao nacional
de mel, vale ressaltar, ainda, as informacdes recentemente divulgadas no portal da
Associacdo Brasileira dos Exportadores de Mel (ABEMEL) sobre a posicao do
estado do Piaui nas exportacdes brasileiras de mel no més de junho do ano de
2011.

Para a ABEMEL, o Piaui

[...] supera Sao Paulo como exportador de mel em junho, [passando]
do terceiro para o primeiro lugar em apenas um més. Em junho
[2011], o Piaui passou a ser o maior exportador de mel do pais, com
595 toneladas e US$ 1,9 milhdo, de acordo com dados divulgados
[...] pelo SEBRAE. Sdo Paulo fechou o més com 479 toneladas e
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US$ 1,5 milhdo, seguido pelo Rio Grande do Sul, com 237 t e US$
736,9, e Ceara, com 136 t e US$ 445 mil.

A partir da interpretacdo dos dados da tabela 2, pode-se concluir que o estado
do Piaui ocupa uma posicao de destaque nacional quanto ao valor e ao volume das
exportacoes de mel.

Tabela 2 — Exportacoes de mel 2010 / 2011 (jan.- maio): mundo (por pais) e
Brasil (por unidade da federacao)

2011 (jan. — maio) 2010
Mundo Valor Mil Volume Valor Mil Volume
(paises) (US$) (Ton.) (US$) (Ton.)
Brasil (geral) 34.153 10.564,7 55.055 18.632,1
EUA 22.468,9 7.034,4 30.122 10.336,8
Alemanha 6.395 1.921,3 12.664 4.239,8
Reino Unido 2.634,7 834,8 6.300 2.157,3
Holanda - - 127,8 41,2
Bélgica 586,0 176,6 245,0 81,4
Canadéa 775,5 219,9 2.003,8 611,4
Franca 669,7 204,6 843,9 283,7
Brasil
(unidades da Valor Mil US$ | Volume Ton. Valor Mil | Volume Ton.
federacao) US$

Rio Grande do Sul 8.877,7 2.845,8 8.932,5 3.102,9
Sao Paulo 9.872,0 3.052,4 15.465,3 5.253,2
Piaui 4.513,0 1.381,6 9.611,2 3.361,6
Ceard 3.790,4 1.105,8 9.721,5 3.076,3
Rio Grande do Norte 1.413,6 477 1 1.840,3 722,3
Bahia 644,6 201,2 486,0 163,7
Maranhao - - 106,2 36,8
Santa Catarina 1.093,4 329,4 42153 1.406,1
Parana 2.299,2 687,8 2.714 1 884,0
Minas Gerais 433,9 138,2 1.460,8 485,5
Consumo de Bordo 1.173,7 334,3 502,0 139,3
Total 34.112,00 10.553,9 55.055,20 18.631,7

Fonte: arquivo da CASA APIS

Um exemplo da importancia econémica, social e ambiental da CASA APIS,
destaca-se que diante das exigéncias fitossanitarias do mercado global, o mel
produzido naquele EES ocupa uma posicao privilegiada nos mercados nacional e

8 ABEMEL. Noticia disponivel em:
<http://abemel.com.br/portal/index.php?option=com content&view=article&id=69:piaui-supera-sao-
paulo-como-exportador-de-mel-em-junho&catid=35:destaques>. Acesso em: 22 jul. 2011.
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internacional, mostrando ser livre de agrotdxicos. Por conta disso, no ano de 2009, a
Central de cooperativas recebeu a certificagdo organica de produgéo de mel. Nesta
ocasido, o mel do Piaui foi considerado o primeiro da América Latina a receber a
certificagdo internacional de produto organico. °

Além disso, na CASA APIS, o processo produtivo do mel respeita os direitos
trabalhistas dos atores sociais envolvidos, mantendo uma produgdo social e
ambientalmente justa. Ressalte-se, ainda, que com a certificagcao orgéanica, a Central
de cooperativas tornou-se uma das maiores exportadoras do mel do pais a participar
do fair trade.’

® MEIO NORTE. Noticia disponivel em: <http://www.meionorte.com/frenteampla/mel-do-piaui-e-o-
primeiro-da-america-latina-a-receber-certificacao-internacional-de-produto-organico-116315.html>.
Acesso em: 20 mar. 2010.

%0 fair trade (comércio justo, em portugués) & um movimento social ou modalidade de comércio
internacional que se apresenta, atualmente, como um dos pilares do modelo sustentavel de
desenvolvimento, mediante o estabelecimento de precgos justos com padrdes sociais € ambientais
equilibrados nas cadeias produtivas em varias regiées do mundo.
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

“[...] a metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem (o
método), os instrumentos de operacionalizacdo do conhecimento (as
técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua experiéncia, sua
capacidade pessoal e sua sensibilidade). A metodologia ocupa um
lugar central no interior das teorias e esta referida a elas. “ (MINAYO,
2007, p. 14).

A partir da reflexdao de Minayo (2007), em epigrafe, sobre o desafio da
pesquisa social e o conceito de metodologia de pesquisa como o caminho do
pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade, ocupando um lugar
central no interior das teorias, situaremos o método desta pesquisa, dividindo-o em
duas secdes: a operacionalizacdo e a coleta de dados e a andlise dos dados da

investigacao.

6.1 A operacionalizacdo e a coleta dos dados da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada a partir de uma dimensao empirica pautada
na busca de respostas mediante a utilizacdo de uma abordagem de natureza quali-
quantitativa. Ou seja, o estudo voltou-se para a instrumentalizacado empirica das
hip6teses formuladas através de uma modalidade de investigacdo que apresenta,
em sua natureza, uma visdo de mundo a partir da perspectiva do sujeito,
implementada mediante a coleta de dados quantitativos e qualitativos: a denominada
pesquisa quali-quantitativa.

Contudo, é importante asseverar que a op¢ao por uma abordagem de
natureza qualitativa ndo invalida a utilizacdo de pesquisas quantitativas sobre capital
social, pois existem varias pesquisas de natureza quantitativa voltadas, também,
para uma visao de mundo na perspectiva do sujeito. Nesse panorama, cabe
destacar a existéncia de varios estudos sobre capital social baseados na utilizacdo
de survey. Ademais, a mensuragdo de fenébmenos sociais, como a relagdo capital
social e educacdo, € vista como algo operacional, podendo ser realizada na
abordagem quantitativa.

Neste ambito, os estudos de alguns autores sobre a sinergia entre capital

social e desenvolvimento socioeconémico a partir da analise de dados estatisticos
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relativos ao desempenho dos indicadores socioecondmicos e de participacéao
democratica da populacdo em diversas regides, podem ser ilustrados como
trabalhados realizados em uma abordagem de natureza quali-quantitativa.

No Brasil, destacam-se como exemplos desta abordagem os trabalhos de
Marcello Baquero (Baquero; Cremonese. Orgs, 2006, p. 63), baseados na anélise de
alguns dados sobre participacdo politica e social no Brasil, remetendo a uma
reflexdo sobre capital social, educacéo e participacao cidada, bem como os estudos
de Dejalma Cremonese que comprovam mudancas nos niveis de participacao
politico-social e no capital social, partindo da analise dos bancos de dados dos
Institutos de Estatisticas (Baquero; Cremonese. Orgs, 2008, p. 102).

Logo, a escolha da modalidade de investigagdo denominada pesquisa quali-
quantitativa ndo pode ser justificada somente pelo objeto desta pesquisa, mas reside
no fato desta abordagem apresentar de forma clara, em sua natureza, uma visdo de
mundo a partir da perspectiva do sujeito e da andlise de dados quantitativos.
Ademais, esta investigacdo apresenta depoimentos dos sujeitos da pesquisa e
analise de documentos, além de dados quantitativos. Assim, a abordagem do
presente trabalho pode ser definida como sendo quali-quantitativa.

Autores como Minayo (2007) e Creswell (2007), defendem a importancia da
pesquisa qualitativa nas ciéncias sociais. Assim, Minayo diz que

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, dos
motivos, das aspiragbes, das crengas, dos valores, das atitudes.
Esse conjunto de fendmenos humanos € entendido aqui como parte
da realidade social, pois 0 ser humano se distingue né&o sé por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas a¢des dentro e
a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes.
(MINAYO, 2007, p. 21).

Da mesma forma, Creswell (2007) afirma que a pesquisa qualitativa tem se
mostrado muito utilizada nas pesquisas, em particular, no campo educacional, haja
vista que os pesquisadores tém encontrado nessa abordagem apoio metodolégico e
tedrico para analisar seus objetos de pesquisa.

Portanto, para Creswell

[...] uma investigagcao cientifica dessa natureza, implica imersdo na
vida diaria do cenério escolhido para o estudo; o pesquisador entra
no mundo dos informantes e, através de interagao continua, procura
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perspectivas e significados dos informantes. (CRESWELL, 2007, p.
202).

Comentando sobre a descricdo na analise qualitativa, Martins (2008, p. 58)
afirma que uma questdo metodoldgica importante é a que se refere ao fato de que
nao se pode insistir em procedimentos sistematicos que possam ser previstos, em
passos ou sucessdes como uma escada em direcao a generalizagao.

Entretanto, como a analise dos dados da pesquisa foi orientada por uma
abordagem quali-quantitativa, foram utilizados, também, dados quantitativos,
mediante levantamentos feitos através de questionarios. Ademais, segundo
Rossman e Rallis (1998 apud CRESWELL, 2007, p. 87), o pesquisador qualitativo
adota e usa uma ou mais estratégias de investigacdo como um guia para 0s
procedimentos no estudo qualitativo.

Seguindo esta linha de pensamento, cabe realcar que no percurso desta
investigacao cientifica foi utilizada uma abordagem de pesquisa quali-quantitativa,
posto que o presente trabalho implicou na necessidade de lidar com uma grande
variedade de dados empiricos e descritivos (qualitativos e quantitativos), embasados
em perspectivas pessoais dos sujeitos da investigacdo e em levantamentos
numericos.

Assim, para atender aos objetivos deste estudo, o pesquisador tomou por
base a perspectiva dos sujeitos e sua contextualizagdo, orientando suas analises a
partir da imersdo nos objetos empiricos da pesquisa. Desse modo, ndo € nosso
objetivo, neste momento, comentar sobre a fundamentacao tedrica e os resultados
da pesquisa, mas sim refletir sobre como foram constituidos os objetos empiricos,
bem como os sujeitos da investigacao.

Os objetos empiricos de nossa pesquisa sao 0s seguintes empreendimentos
apicolas localizados no TD Vale do Guaribas, no estado do Piaui: a Central de
Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS), com sede no municipio
de Picos-PI; 3 (trés) cooperativas de produtores, filiadas a Central de cooperativas e
localizadas no TD Vale do Guaribas (MELCOOP, COOPIX e COMPAI) e 14
(quatorze) associagdbes de produtores apicolas, filiadas as trés cooperativas
localizadas no TD Vale do Guaribas.

Em continuidade as consideracoes acerca da operacionalizacdo da pesquisa,

firmam-se a seguir os sujeitos da investigacao: agentes de desenvolvimento regional
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sustentavel (ADRSs); produtores apicolas cooperados e representantes de 6rgaos
ou entidades parceiras e da equipe do projeto de comunicacdo e mobilizacao,
envolvidos nas acbdes de formagao profissional e inovacao tecnolégica realizadas
nas cooperativas filiadas a CASA APIS.

Para efetuar a investigacdo, em principio o pesquisador manteve com o0s
sujeitos da pesquisa, com vistas a expor a relevancia desta e solicitar o
consentimento dos mesmos como colaboradores.

Tendo em vista o numero de ADRSs que integram as trés cooperativas
filiadas a CASA APIS, atualmente 17 (dezessete), optou-se por realizar um censo.
Ou seja, com relacdo aos ADRSs, houve um levantamento total da populacéao a ser
entrevistada, representando uma amostra de 100 % da populacédo total. Ressalte-se
que todos os ADRSs entrevistados na pesquisa sdo associados a uma das trés
cooperativas da CASA APIS acima referidas.

No que concerne a escolha dos produtores apicolas e dos representantes de
orgaos ou entidades e da equipe de comunicacdo e mobilizagdo como sujeitos da
pesquisa, estes foram selecionados nao a partir de uma amostra aleatéria, mas sim
pelas fungbes exercidas, direta ou indiretamente, nas acbes de educagdo e
formacao profissional e inovagdo tecnolégica desenvolvidas nas cooperativas
filiadas a Central de cooperativas.

Para melhor entendimento da validade da amostra [quali-quatitativa] utilizada
no presente estudo, faz-se mister evidenciar o tamanho da amostra da pesquisa,
composta por 17 (dezessete) ADRSs, atuantes nas comunidades rurais das
cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas; 1 (um)
produtor apicola cooperado, integrante da Diretoria Executiva da CASA APIS; 5
(cinco) representantes de o6Orgdos ou entidades parceiras da CASA APIS,
diretamente ou indiretamente relacionadas a projetos na area de educacédo e
formacao profissional e inovacgao tecnolégica, sendo 2 (dois) do Banco do Brasil, 2
(dois) do SEBRAE-Pl e 1 (um) do IFPI; 1 (um) representante da equipe do projeto de
Comunicacao e Mobilizacao da CASA APIS, coordenado pela ITES/UFPI.

Em relacdo a coleta de dados, para atender aos objetivos definidos nesta
pesquisa, o pesquisador utilizou fontes de dados de origem primaria e secundaria,
obtidas a partir de um modelo metodoldgico apoiado em pesquisa bibliografica e de
campo, analise documental e estudo de caso.
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No tocante a pesquisa bibliografica, o pesquisador recorreu ao vasto
referencial tedrico disponivel em relagdo aos temas capital social e capital social e
educacao, desde livros, dissertacdbes e teses, monografias, artigos cientificos,
publicacdes e artigos cientificos, até jornais, periddicos, revistas e textos extraidos
da internet, além de ter utilizado a bibliografia referente aos empreendimentos
econbmicos solidarios no Brasil, especialmente sobre a CASA APIS.

Em relacdo a vantagem da pesquisa bibliografica no delineamento de uma

pesquisa, Gil assevera que

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenébmenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.
Esta vantagem se torna particularmente importante quando o
problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espaco.
(GIL, 2008, p. 50).

Como suporte a pesquisa bibliografica, realizou-se uma pesquisa documental.
No dizer de Gil (2008, p. 51), a pesquisa através de documentos vale-se de
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem
ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa. Ou seja, a pesquisa
documental pode ser construida a partir de recursos que ainda nao receberam
tratamento cientifico.

Neste sentido, na presente pesquisa foram consultados documentos como:
caderno do participante ADRS — BB/DRS, kit educativo SEBRAE, fotos, slides, atas
de reuniao, planos de negécio do BB, leis e decretos, relatérios, folders e materiais
de divulgacao da CASA APIS, do BB/DRS e do SEBRAE, entre outros documentos
produzidos por érgdos governamentais e ndo-governamentais.

Juntamente com a pesquisa bibliografica e documental, considerou-se,
também, como importantes instrumentos no delineamento da pesquisa, o estudo de
caso a partir da pesquisa de campo realizada no lécus da pesquisa.

Assim, o EES CASA APIS foi examinado de forma a permitir um
conhecimento mais detalhado de sua realidade e compreender a dindmica e a
trajetéria dos ADRSs e dos associados aquela Central de cooperativas, bem como
entender a relacéo entre as a¢gdes educativas e a formacao de capital social entre os
ADRSs que atuam no TD Vale do Guaribas. Ademais, o estudo de caso €
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caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado. (GIL, 2008, p. 57).

A pesquisa de campo teve como principal finalidade a obtencdo de
informacdes e conhecimentos necessarios para a comprovacao das hipéteses desta
pesquisa empirica, bem como para a analise de suas variaveis principais,
imprescindiveis para a realizagdo da investigacao.

Desta forma, o pesquisador utilizou como instrumentos norteadores da
presente investigacdo os recursos técnicos dos questionarios e dos roteiros de
entrevista, necessarios para a consecucao dos objetivos da pesquisa, bem como o
procedimento de coleta de dados denominado observacdo ndo-participante. Assim,
objetivando o levantamento de dados para a pesquisa, foi realizada uma pesquisa
de campo, complementada com algumas viagens de campo.

Durante a pesquisa de campo, a aplicacao dos questionarios, as entrevistas e
a observacao ndo-participante com os sujeitos da pesquisa, possibilitaram a
obtencado de dados mais objetivos, fundamentais para a compreensao do fenémeno
ora investigado, bem como de suas variaveis.

Ressalte-se, na oportunidade, a variavel principal utilizada neste estudo: a
relacdo entre a formacao de capital social entre os ADRSs e a educacéo e formagao
profissional e inovacdo tecnoldgica realizadas por dois importantes parceiros da
CASA APIS (BB/SEBRAE-PI). Ou seja, as acdes educativas desenvolvidas com os
ADRSs da CASA APIS nos cursos de capacitacdes ou oficinas de reciclagem e seus
efeitos em termos de formacao de capital social entre os respectivos ADRSs.

A respeito do questionario como um importante instrumento de coleta de
dados, fundamental para a compreensao do fendmeno ora investigado, bem como
na melhor interpretacdo de suas variaveis, Marconi e Lakatos (1999, p. 100),
afirmam que a elaboracao do questionario é uma etapa longa e complexa, que exige
cuidado para que as questdes oferecam condi¢cdes para obtencédo das informacdes
necessarias.

O questionario como um procedimento de coleta de dados aplicado como um
dos instrumentos para mensuracao do capital social entre os 17 (dezessete) ADRSs,
sujeitos desta pesquisa, foi estruturado a partir de um conjunto de questdes (abertas
e fechadas), tomando como referéncia as duas categorias consideradas
fundamentais por Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006, p.32) para entender o
capital social, a estrutural e a cognitiva.
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Em relagdo a forma de elaboracdo dos questionarios, Marconi e Lakatos
(1999) afirmam que as perguntas do questionario podem ser classificadas em trés
grupos: abertas ou livres, fechadas ou dicotdmicas e perguntas de multipla escolha.
Como afirmado anteriormente, no presente estudo, adotamos um questionario com
questdes abertas e fechadas.

Ainda sobre a importancia do questionario como técnica de investigacédo

cientifica, Gil faz uma conceituagao e afirma o seguinte:

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo
composta por um conjunto de questbes que sao submetidas a
pessoas com o propésito de obter informagdes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracoes,
temores, comportamento presente ou passado etc. (GIL, 2008, p.
21).

Apesar da utilizagdo do questionario como um instrumento de coleta de dados
importante nesta pesquisa, cabe destacar que existem diversas iniciativas
metodoldgicas para a mensuracao do capital social, uma vez que a forma estrutural
de capital social € mais objetiva, enquanto a forma cognitiva € mais subjetiva.

Deste modo, tomando como base o problema e os objetivos da investigacao
cientifica, bem como sua abordagem metodolégica, foi elaborado um questionario
(questionario 1, apéndice B) a partir da definicio e adaptagdo a realidade
pesquisada das seguintes categorias para medir capital social, conforme Uphoff
(2000 apud BALESTRO, 2006, p. 32, grifo nosso): capital social estrutural e
capital social cognitivo.

Inobstante as divergéncias teérico-metodolégicas a respeito do tema afericao
do capital social, as categorias de capital social consideradas nesta pesquisa serao
subdivididas em subcategorias, conforme proposta definida por Jacobi et al. (2004)
em suas formulacdes conceituais e operacionais sobre os efeitos do capital social no
desempenho institucional.

Neste sentido, por conta da dificuldade de aplicacao pratica do conceito de
capital social e da necessidade de aprimoramento na andlise dos dados e das
evidéncias empiricas, o questionario 1 (apéndice B) foi elaborado a partir de
adaptacdées do instrumental metodolégico proposto por Jacobi et al. (2004),
incorporando as duas categorias do capital social (estrutural e cognitivo) e dividindo-
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as, respectivamente, nas seguintes subcategorias: caracteristicas organizacionais
dos grupos sociais (formas de organizagdo social); rede de relagcdes sociais;
confianga; reciprocidade e cooperagdo, as quais estdo elencadas no quadro 8
abaixo.

Quadro 8 — Capital social: categorias e subcategorias segundo Uphoff (2000
apud BALESTRO, 2006) e JACOBI et al. (2004)

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Caracteristicas organizacionais dos grupos sociais

Capital social estrutural (formas de organizagao social)

Rede de relagdes sociais

Confianca

Capital social cognitivo Reciprocidade

Cooperacgao

Fonte: elaboracao propria a partir de Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006) e JACOBI et al.
(2004)

Mais uma vez, cabe realgar que as categorias e respectivas subcategorias
utilizadas para medicdo do capital social e analise das variaveis principais desta
pesquisa, estdo elencadas no quadro 8, elaborado com base em Uphoff (2000 apud
BALESTRO, 2006) e JACOBI et al. (2004).

No que tange ao procedimento de coleta de dados por meio da aplicacao de
entrevistas semi-estruturadas, nesta investigacéo cientifica, dada a dificuldade em
medir o capital social, bem como a abordagem da pesquisa e a técnica de andlise
dos dados (andlise de conteldo), a entrevista semi-estruturada foi entendida pelo
pesquisador como uma busca de uma maior consisténcia metodoldgica relacionada
a afericao do capital social, para que os resultados fossem mais fidedignos.

Arnoldi e Rosa, no livro A Entrevista na Pesquisa Qualitativa: mecanismos
para validagdo dos resultados, comentando sobre as entrevistas semi-estruturadas,

afirmam que

As questdes deverao ser formuladas de forma a permitir que o sujeito
discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias e reflexdes sobre
os temas apresentados. [...] Frequentemente, elas dizem respeito a
uma avaliagdo de crencgas, sentimentos, valores, atitudes, razdes e
motivos acompanhados de fatos e comportamentos. Exigem que se
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componha um roteiro de topicos selecionados. As questdes seguem
uma formulagao flexivel, e a sequéncia e as minucias ficam por conta
do discurso dos sujeitos e da dindmica que acontece naturalmente.
(ARNOLDI; ROSA, 2008, p. 30).

Segundo Dias da Silva apud Biasoli-Alves (1998, p.14), nas entrevistas semi-
estruturadas as questdes sdo abertas e devem evocar ou suscitar uma verbalizacao
que expresse 0 modo de pensar ou de agir das pessoas face aos temas focalizados.
Seguindo essa linha de raciocinio, na aplicacdo do questionario como importante
instrumento de pesquisa, 0 pesquisador se atentou no sentido de adequar as
perguntas aos sujeitos ora entrevistados (respondentes).

Desta forma, na presente investigacao foram elaborados 6 (seis) roteiros de
entrevistas, aplicados com 0s sujeitos da pesquisa ou respondentes, atores sociais
envolvidos direta ou indiretamente nas acoes de educacao profissional e tecnolégica
realizadas nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do
Guaribas. Senao, vejamos: roteiro 1 (apéndice C), aplicado aos ADRSs que atuam
nas trés cooperativas filiadas a CASA APIS; roteiro 2 (apéndice D), com o diretor
geral da CASA APIS; roteiro 3 (apéndice E), com o representante do BB/DRS;
roteiro 4 (apéndice F), com dois representantes do SEBRAE-PI; roteiro 5 (apéndice
G), com o facilitador/moderador da oficina de reciclagem ADRS; roteiro 6 (apéndice
H), com o representante da ITES/UFPI e roteiro 7 (apéndice I), com o representante
do IFPIl. Assim sendo, todos os 24 (vinte e quatro) sujeitos da pesquisa foram
entrevistados. Ou seja, o0s respondentes participaram da pesquisa mediante a
aplicagédo de entrevistas semi-estruturadas.

Vale reiterar que na realizagdo das entrevistas semi-estruturadas houve uma
preocupacao no sentido de adequar as perguntas aos sujeitos ora entrevistados
(respondentes). Os respondentes, apds terem sido devidamente informados de
todos os aspectos desta pesquisa, e esclarecidos acerca de duvidas que porventura
tenham surgido, foram comunicados, pelo pesquisador, que os dados e resultados
individuais estariam sempre sob sigilo ético, ndo sendo mencionados os nomes dos
participantes das entrevistas em nenhuma apresentagdo oral ou escrita. Desta
forma, foi solicitada a anuéncia dos entrevistados, mediante a assinatura do Termo
de Consentimento de Entrevista (apéndice 1).

A respeito das questdes relacionadas a aspectos éticos do pesquisador e a
assinatura de um termo de consentimento pelo entrevistado, Arnoldi e Rosa (2008,
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p. 71), adotam o posicionamento de que a obtencédo do consentimento esclarecido é
um processo de negociagdo que exige respeito a dignidade. E, mais ainda, exige
que o sujeito esteja convencido e esclarecido a contento.

Na visdo de Gil (2008, p. 109), a entrevista é definida como a técnica em que
o investigador se apresenta frente ao investigado e |he formula perguntas, com o
objetivo de obtencdo dos dados que interessam a investigacdo. A entrevista é,
portanto, uma forma de interagéo social.

Creswell, dissertando sobre os quatro tipos basicos de procedimentos de
coleta de dados na pesquisa qualitativa (observacdes, entrevistas, documentos e
material de audio e visual), diz que

As observagbes sao formas de coleta de dados nas quais o
pesquisador toma notas de campo sobre comportamento e
atividades das pessoas no local de pesquisa. Nessas notas de
campo, o0 pesquisador registra, de uma maneira nao-estruturada ou
semi-estruturada (usando algumas questdes anteriores que o
pesquisador deseja conhecer), as atividades no local de pesquisa. O
observador qualitativo também pode se envolver em papéis que
variam de nao participante até integralmente participante.
(CRESWELL, 2007, p. 190).

No atinente a observacdo como uma técnica de coleta de dados, vale afirmar
que o pesquisador em dois momentos desta pesquisa aplicou o procedimento de
coleta de dados denominado observacao nao-participante. Em um primeiro
momento, durante uma reunido do Férum de Participacao de Base da CASA APIS,
em agosto de 2010, no Auditério do CENTAPI, cuja pauta foi a discussao a respeito
das estratégias de atuacao e do perfil dos ADRSs na governancga do Projeto CASA
APIS.

Em um segundo momento, a observacdo nao-participante foi aplicada,
também, durante uma oficina de reciclagem com os ADRSs, ministrada por técnicos
do BB e SEBRAE-PI, na 12 quinzena do més de julho de 2011, no Centro de
Treinamento Diocesano do municipio de Picos-PlI.

Na presente pesquisa, a técnica de observacao nao-participante foi utilizada
por possibilitar colher na realidade indicios da fala dos sujeitos da pesquisa ou as
contradicbes ou paradoxos, bem como a orientacdo por meio de um roteiro ou ficha
de observagéo.
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A tabela 3, a seguir, mostra um levantamento das fontes dos dados utilizados

na pesquisa de campo.

Tabela 3 — Levantamento das fontes dos dados da pesquisa de campo

SUJEITOS DA QUESTIONARIOS | ENTREVISTAS OBSERVACAO
PESQUISA / APLICADOS REALIZADAS / NAO-
ATIVIDADES Ne¢ DE PARTICIPANTE

IDENTIFICACAO

DO

ENTREVISTADO
ADRSs 17 17 (1a17) -
Diretor Geral da CASA - 1(18) -
APIS
Representantes do BB - 2 (19 e 20) -
Representantes do - 2(21e22) —
SEBRAE-PI
Representante do IFPI - 1 (23) -
Representante da - 1(24) -
UFPI/ITES
Reunido do Férum de — — 1
Participacao de Base
da CASA APIS
Oficina de reciclagem - - 1
ADRS

TOTAL 17 24 2

Fonte: pesquisa do autor

Na presente investigacdo, a adocado de diferentes instrumentos de coleta de

dados teve como objetivo principal a obtencdo de informagdes substanciais,

imprescindiveis para a compreensao do fenbmeno investigado (e suas variaveis) e

analise dos resultados da pesquisa. Desse modo, atendendo aos objetivos

formulados na pesquisa, foi realizada a analise dos diversos instrumentos de coleta

de dados ou de informagdes.
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6.2 Os procedimentos de andlise dos dados e resultados da pesquisa

Inicialmente, cabe reiterar o entendimento de que, considerando o protocolo e
o desenho desta pesquisa, compreendido pelo tema, problema e objetivos da
investigacao, optou-se por analisar a relacdo capital social, educacédo e formacao
profissional e inovagdo tecnoldégica a partir de um estudo apoiado nas
representacdes sociais dos sujeitos da pesquisa como importante categoria analitica
na pesquisa educacional.

Em vista disso, a presente pesquisa buscou enfatizar a realidade social,
baseando-se na contextualizacdo e nos enfoques metodolégicos que possibilitaram
ao pesquisador orientar suas analises para o método denominado estudo de caso,
por meio da técnica analise de conteudo.

Yin afirma que o estudo de caso € um estudo empirico que investiga um
fenbmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o
fenbmeno e o contexto ndo sao claramente definidas e no qual sao utilizadas varias
fontes de evidéncia. (YIN, 2005, p.32 apud GIL, 2008, p. 59).

De acordo com Bardin, a analise de conteudo é definida como

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do
contedudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitem a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 1977, p. 35).

Na mesma direcdo do raciocinio de Yin (2005) e Bardin (1977), pode-se
perceber, por meio das falas dos sujeitos da pesquisa, como estes concebem
determinadas situacbes, como pensam a respeito de determinados objetos ou fatos,
bem como suas expectativas com relacdo a isto ou aquilo, dentre outras percepcdes
da pesquisa. Ressalte-se, ainda, a importdncia da analise documental e a
observacdo nao-participante como técnicas utilizadas nesta pesquisa e que
corroboraram a énfase dada a realidade social para afericdo do estoque de capital
social dos grupos sociais.

Portanto, considerando o tema, o problema e o0s objetivos propostos na
pesquisa, e tendo em vista, ainda, a abordagem metodolégica adotada, a
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interpretacdo dos dados da pesquisa foi realizada a partir da analise das diferentes
fontes de dados e dos instrumentos metodoldgicos definidos pelo pesquisador,
ressaltando que, na presente pesquisa quali-quantitativa, as inferéncias e
conclusbes dependeram, também, da deducao do pesquisador acerca do fenébmeno
ou realidade investigada, ou seja, da criatividade do pesquisador (sua experiéncia,
sua capacidade pessoal e sua sensibilidade), no dizer de Minayo (2007).

Em relacdo a analise dos dados da pesquisa, destaca-se, ainda, o fato de
que, apesar do questionario e do roteiro de entrevistas nao abordarem de maneira
explicita questionamentos sobre capita social, estes instrumentos de pesquisa
permitiram ao pesquisador inferir uma analise sobre a formagcdo de capital social
entre 0s principais sujeitos da pesquisa: os ADRSs associados as cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas.

No tocante a obtencdo e tratamento dos dados das entrevistas
semiestruturadas, realizadas com os sujeitos da pesquisa, inicialmente foi feita a
transcricéo literal das falas dos entrevistados, seguida da leitura acurada do material
transcrito, atentando-se para as versbes contraditérias dos discursos dos
respondentes. Em seguida, visando o enquadramento de cada uma das falas dos
respondentes ao problema e aos objetivos da pesquisa, as falas mais adequadas
foram incorporadas e categorizadas de acordo com a consisténcia das mesmas e
adequacao as categorias e subcategorias do capital social, definidas pelo
pesquisador.

Assim, apds a categorizacdo das informacdes ou dados coletados nas
entrevistas, as falas dos respondentes foram incorporadas ao texto de interpretacéo
dos dados e andlise dos resultados da pesquisa como suporte na analise das
categorias e respectivas subcategorias utilizadas para afericao do capital social.

A respeito da proposta da analise de conteldo como uma da formas possiveis
de tratamento de dados em pesquisa, Laurence Bardin (1977), professora da

Universidade de Paris, enfatiza que

A andlise de conteudo (seria melhor falar de analises de conteudos)
€ um método muito empirico, dependente do tipo de ‘fala’ a que se
dedica e do tipo de interpretagdo que se pretende como objetivo. Nao
existe o pronto-a-vestir em andlise de conteudo, mas somente
algumas regras de base, por vezes, dificilmente transponiveis. A
técnica de andlise de conteudo adequada ao dominio e ao objetivo
pretendidos, em que ser reinventada a cada momento, exceto para
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usos simples e generalizados, como € o caso do escrutinio préximo
da decodificacdo e de respostas a perguntas abertas de
questionarios cujo conteudo é avaliado rapidamente por temas.
(BARDIN, 1977, p. 34).

Nesse caso, apds a obtencdo dos dados da pesquisa, estes foram
analisados, categorizados e interpretados pelo pesquisador a partir da(s) analise(s)
de conteudo(s) das entrevistas e qualitativa dos principais dados e instrumentos
tedrico-metodolbgicos definidos.

Desse modo, considerando as discussdes sobre as diversas iniciativas
tedrico-metodoldgicas que permitam a afericdo do estoque de capital social dos
grupos sociais, Solow (2000 apud JACOBI, Pedro R.; MONTEIRO, F. 2004, p. 6),
assevera que estudos que procuram medir 0 capital social dos grupos sociais
encontram-se ainda nos seus estagios iniciais. De fato, a dificuldade em medir o
capital social vem sendo apontada como uma das maiores criticas ao conceito.

No mesmo artigo em que citam Solow (2000), Jacobi e Monteiro (2004, p. 7),
refletindo acerca dos desafios da medicao do capital social, afirmam que os esforgos
de mensuracdo vém evoluindo e ganhando cada vez mais consisténcia
metodoldgica. Os autores seguem, ainda, dizendo que o conceito de capital social
ganha forca quando subdivido em duas categorias: estrutural e cognitivo. Essas
duas formas de capital social sdo interdependentes, reforcando-se mutuamente,
mas podem ser analisadas separadamente.

Em uma andlise acurada dessas duas categorias de capital social, Krishna,
A.; Shrader, E. (1999 apud JACOBI et al., 2004, p.7), dizem que

A forma estrutural de capital social € mais objetiva, inclui aspectos
mais claros, resultantes da agao do grupo. A forma cognitiva € mais
subjetiva, e esta relacionada a como as pessoas pensam e se
sentem a respeito de determinado assunto. A primeira forma é
externa, e pode ser observada e modificada, enquanto a segunda é
interna, situada nas mentes das pessoas, e portanto, mais dificil de
se verificar. Ambas sao formas de capital, uma vez que necessitam
de investimentos para se estabelecerem. Uma variedade de recursos
sS40 necessarios para que se estabelecam regras, papéis e
procedimentos; assim como para normas, valores, atitudes e
crencas, ainda que esta Uultima categoria seja menos tangivel.
(KRISHNA, A.; SHRADER, E., 1999 apud JACOBI et al., 2004, p.
7).
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A andlise da formacdo de capital social entre os ADRSs foi realizada com
base nas categorias de capital social apontadas nos estudos de Uphoff (2000 apud
BALESTRO, 2006, p. 32), estrutural e cognitiva, tendo em vista, ainda, o
instrumental metodoldgico proposto por Jacobi et al. (2004) que permite ajustes de
dimensdes e variaveis para medir capital social em contextos especificos, como o
das cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas.

Dessa maneira, além do capital social em cada uma de suas categorias,
estrutural e cognitiva, conforme Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006, p. 32), o
pesquisador considerou na andlise dos dados da pesquisa, as subcategorias
propostas por Jacobi et al. (2004, p.15) a partir destas duas categorias de capital
social, as quais foram definidas como categorias, subcategorias e elementos para
aplicacdo da técnica de andlise de conteudo, e a posterior interpretacdo dos
resultados da pesquisa.

Assim, diante de uma perspectiva de estudo das redes sociais e instituicoes
informais expressas nas normas e crencas que possibilitam o comportamento
cooperativo, conforme os estudos de Uphoff (2000), Balestro comenta sobre as duas
categorias do capital social (estrutural e cognitiva), afirmando ser a primeira
associada as varias formas de organizacao social, especialmente as diversas redes
que contribuem para a cooperagdo; enquanto a segunda tem a ver com normas,
valores e crencas que contribuem para o comportamento cooperativo. (BALESTRO,
2006, p. 32).

Jacobi et al. (2004), no artigo Capital social e desempenho institucional —
reflexées tedrico-metodoldgicas sobre estudos no comité de bacia hidrografica do
Alto Tieté-SP, em que apresentam uma revisdo sobre o tema capital social,
ressaltam as dimensdes constitutivas do CS, e discutem, ainda, sobre as diversas
iniciativas metodoldgicas para a mensuracao do capital social, apresentando uma
versdao de um instrumento para mensuracdo do capital social em organismos
gestores de bacia hidrografica.

Nesta perspectiva, Jacobi et al. chamam a atengao para o fato de que

[...] a constru¢do de um instrumento capaz de aferir o estoque de
capital social em um comité de bacia hidrografica deve ser pensada a
luz do embasamento tedrico até aqui desenvolvido. H4 um ganho
substantivo ao destrincharmos o conceito em duas componentes —
estrutural e cognitiva — que é justamente o salto qualitativo do plano
das exemplificagbes para o da formulagdo tedrica. Assim, o0s
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instrumentos para afericdo do capital social devem estar estruturados
para percepgdo destas duas dimensdes. [...] Desta forma, a
dimensdo estrutural do capital social em comités de bacias
hidrogréficas fica satisfatoriamente contemplada na medida em que
seja possivel a representagdo das redes sociais que amparam e
sustentam as decisées no ambito destas instancias. Os aspectos
cognitivos do capital social sdo, por natureza, mais dificeis de serem
observados. Figuram dentre seus constituintes atributos como
confianga, solidariedade e cooperagcdo. Desta forma, os aspectos
cognitivos devem ser mapeados através de perguntas que
identifiquem a presenca destas caracteristicas entre 0s membros do
comité. (JACOBI et al. , 2004, p. 9).

O estudo do capital social como um fenémeno passivel de afericao, pode ser
compreendido como uma decorréncia da agregacao de suas duas dimensdes: a
estrutural e a cognitiva. Ou seja, a operacionalizagdo do conceito de capital social,
mediante sua verificacdo ou quantificacdo, deve ser realizada a partir da analise das
redes sociais, associando-as a valores. Ademais, como afirmam Jacobi et al. (2004),
este € um campo do conhecimento do qual podemos esperar significativos avangos
que permitirdo uma analise mais pormenorizada do papel que as relacdes entre
individuos e organizagbes exercem no desenvolvimento das instituicoes.

Levando em conta esse pensamento, torna-se dificil a adocdo de métodos
que sejam considerados universais para gerar dados para medi¢cdo das dimensdes
do capital social entre grupos sociais. Assim, por certo, parece mais razoavel a
utilizagdo de instrumentos contextualizados a uma dada realidade.

A respeito da importadncia da adequacgdo de instrumentos de afericao do
capital social para uma determinada realidade, Grootaert et al. (2003), membros do
Grupo Tematico sobre Capital Social que prop6s o Questionario Integrado para
Medir Capital Social (QI-MCS), pontuam algumas questdes a respeito da aplicagéo
pratica de uma metodologia para observacao do capital social como um fenémeno
quantificavel.

Sobre a estruturacao do QI-MCS, Grootaert, C. et al., asseveram que

[...] a)nem todas as questdes enumeradas poderdo ser Uteis em
todos os lugares; b) nem todas as enunciagdes de uma questao em
particular poderdao ser apropriadas para todos os contextos e/ou
facilmente traduzidas para outras linguas; e c) varias questdes de
importancia local talvez precisem ser acrescentadas. (GROOTAERT,
C. et al. BANCO MUNDIAL. QI-MCS, 2003, p. 1).
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Ressalte-se, ainda, que a proposicao do QI-MCS, criado pelo Banco Mundial,
em 2003, objetivou prover um conjunto de questbes essenciais do tipo survey para
todos aqueles interessados em gerar dados quantitativos sobre varias dimensodes do
capital social.

Portanto, em resposta ao problema e aos objetivos formulados nesta
pesquisa, e considerando a dificuldade de operacionalizacdo das dimensdes do CS,
convém destacar que a interpretagao dos diversos instrumentos de coleta de dados
e a andlise dos resultados da investigacao foram feitas mediante o estudo das
formulacdes tedricas sobre CS e a busca de evidéncias empiricas relacionadas a
formacao e ao fortalecimento do estoque de capital social entre os ADRSs que
atuam nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas. Ademais, conforme analise
feita por Narayan (2000 apud JACOBI, et al., 2004), teorias como a do capital social
encerram constru¢cdes que sao por natureza abstratas e requerem interpretagbes

subjetivas quando aplicadas operacionalmente.
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7 FORMACAO DE CAPITAL SOCIAL ENTRE OS AGENTES DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL: FORMULACOES TEORICAS
E EVIDENCIAS EMPIRICAS

“Para quem quer investir no capital social, ndo existe receita, mas se
pudesse existir uma orientagdo genérica, ela seria mais ou menos
assim: construa comunalidades em varios niveis, articulando em rede
de pessoas e de grupos humanos e praticando formas diretas e
participativas de democracia: isto certamente gerara capital social.”
(AUGUSTO DE FRANCO).

Considerando o tema, os objetivos especificos e o problema desta pesquisa,
e tendo em vista os procedimentos metodolégicos adotados e o objetivo geral
definido para a realizacdo da investigacdo, a qual procurou analisar o papel das
acOes educativas de formacéao profissional e inovagédo tecnolégica, realizadas pelo
BB/DRS e SEBRAE-PI na formacéao de capital social entre os ADRSs que atuam nas
comunidades rurais das cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale
do Guaribas-PlI, este capitulo pretende analisar os resultados da pesquisa.

Neste sentido, o capitulo se propde a buscar compreender os resultados
obtidos na pesquisa quanto ao estoque de capital social identificado entre os ADRSs
pesquisados, mediante a andlise de formulagdes teorico-metodologicas e de
dimensdes empiricas, e partindo da analise das categorias fundamentais para
entender o capital social, propostas por Uphoff (2000 apud BALESTRO, 2006, p.
32), estrutural e cognitiva.

Desse modo, antes da andlise das informagdes referentes a
operacionalizacao do conceito de capital social e a formagao deste entre os ADRSSs,
inicialmente, vale destacar que a partir das informacdes do item Il do questionario 1,
a pesquisa apresentou resultados relevantes para a definicdo do perfil
socioeconémico dos ADRSs, tendo como direcionamento a caracterizagdo quanto
ao sexo (género), faixa etaria (faixas de idade), nivel de escolaridade ou
educacional, situagéao de domicilio e nivel de renda (rendimentos salariais). Assim, a
partir destas informacdes, foi possivel a montagem de graficos que serao
analisados, a seguir, caracterizando os ADRSs participantes desta pesquisa quanto

as condicoes socioeconémicas.
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7.1 Perfil socioeconémico dos ADRSs pesquisados

Dos ADRSs pesquisados que atuam nas cooperativas apicolas filiadas a
CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas, 94 % sado do sexo masculino
(ilustracao 11). Desse modo, em relagdo a distribuicdo por género observa-se um
predominio de homens exercendo atividades apicolas em relacdo as mulheres.
Certamente, a explicagdo pode ser encontrada em fatores socioculturais, uma vez
que, em regra, a apicultura € realizada por homens nas comunidades rurais
pesquisadas.

llustracdo 11 — ADRS: distribuicao por género

= Masculino

B Feminino

Fonte: pesquisa do autor
Um elemento importante na definicdo do perfil socioeconémico dos ADRSs é
a distribuicdo por faixas de idade. Nesse caso, percebe-se que, aproximadamente,
63% dos pesquisados tem entre 26 e 41 anos de idade, como pode ser constatado
na ilustragédo 12.
llustragao 12 — ADRS: faixa etaria

' =18 - 25 anos
26 - 33 anos

34 - 41 anos

m 42 -49 anos

¥ N&o informaram

Fonte: pesquisa do autor
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Considerando a posicdo do ADRS como educador social atuante na
comunidade, buscando aliar a pratica a teoria a partir da realidade local, entende-se
que os individuos na faixa etaria entre 26 e 41 anos possuem bastante experiéncia
de vida e nivel de maturidade, condicoes suficientes para a conducao de atividades
relacionadas a disseminacédo de informagdes e construcdo de conhecimentos nas
comunidades rurais onde atuam, conforme se exige do perfil de um ADRS.

Nesta anadlise, um dado importante que nos chamou a atencdo foi o
percentual de 19% dos pesquisados que nao informaram a idade.

Em relacdo ao nivel de escolaridade dos ADRSs pesquisados, 41% tém
ensino médio completo, 36% ensino fundamental completo, 11% ensino superior
completo, 6% ensino superior incompleto e 6% ensino fundamental incompleto,
como pode ser verificado na ilustragao 13.

llustracao 13 — ADRS: nivel de escolaridade

Fonte: pesquisa do autor

Da interpretacdo da ilustracdo acima, pode-se concluir que os 41 % de
ADRSs que possuem ensino meédio completo, juntamente com os 17% com
formacao superior (completa ou incompleta), totalizando 58%, representam um
percentual bastante representativo. Ademais, possuir escolaridade de nivel médio e
demonstrar capacidade para articular, mobilizar, organizar, adquirir e disseminar
conhecimentos, bem como apresentar conhecimentos sobre elaboragdo de textos e
preenchimento de planilhas sdo requisitos fundamentais para o trabalho de um
ADRS.

No entanto, paradoxalmente, o percentual de 42 % de ADRS com baixo nivel
de escolaridade (ensino fundamental completo ou incompleto) pode e deve ser
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considerado um dado alarmante e preocupante para o perfil ADRS exigido na
metodologia DRS.

Assim, mesmo diante de uma situacdo em que ha um maior percentual de
sujeitos enquadrados na exigéncia do perfil de possuir nivel médio, € de grande
relevancia considerar na andlise os 42% de ADRSs com apenas o ensino
fundamental (completo ou incompleto). Certamente, a inclusdo destes no Programa
ADRS deve-se a dificuldade de se encontrar em todas as comunidades rurais da
area pesquisada pessoas com nivel de instrugdo conforme exigido pelo referido
Programa.

Cabe asseverar, ainda, que para o perfl do Gestor observa-se,
principalmente, a formacao superior em ciéncias agrarias. Assim, dentre os ADRSs
pesquisados um deles possui formagdo superior em engenharia agrondémica,
ocupando por sua vez a fungdo de Gestor (supervisor ADRS).

Segundo o Banco do Brasil (2010, p.44), o Gestor atua como planejador,
mobilizador, orientador e coordenador dos ADRS. Participa do processo de gestao
junto ao comité; é um motivador e um articulador; acompanha os ADRS nas
comunidades e fiscaliza seu trabalho.

Quanto a condicdo de domicilio, ha um maior nimero de ADRSs com
domicilio na zona rural dos municipios da TD Vale do Guaribas, representando cerca
de 71 % (ilustracao 14).

llustracao 14 — ADRS: situacao de domicilio

mRural

mUrbano

Fonte: pesquisa do autor

O que explica essa concentracdo de ADRSs nas areas rurais € a exigéncia do
perfl ADRS, no sentido de conhecer e de preferéncia residir na comunidade
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atendida, além de ter vinculos com a comunidade e a atividade exercida (nesse
caso, a apicultura).

Os vinculos com a atividade apicola e com a comunidade, na maioria das
vezes, sdo decorrentes de experiéncias adquiridas pelos ADRSs, seja como
produtores apicolas, parentes ou vizinhos de produtores no TD.

Neste aspecto, a pesquisa constatou que os ADRSs pesquisados, em sua
totalidade, além de exercerem a funcdo de ADRS, atuam na atividade apicola das
comunidades rurais onde residem. Foi observado, ainda, que a maioria destes
sujeitos da pesquisa tem domicilio (residem) nas proprias comunidades rurais por
eles atendidas, ou no entorno delas.

Quanto a situacao de domicilio, a pesquisa constatou, ainda, um total de 29 %
dos ADRSs com domicilio na zona urbana, mas com fortes vinculos com as
comunidades rurais onde atuam. Ademais, nos municipios do TD Vale do Guaribas,
assim como na maioria dos municipios piauienses, € grande o numero de cidades
em que a populagcao apresenta uma forte vinculacao socioeconémica com os valores
socioculturais rurais.

Os dados sobre a situagdo de domicilio revelaram, também, que os ADRSs
residentes nas areas urbanas do TD apresentam facilidade de deslocamento para
realizar visitas as propriedades rurais, pois todos atuam como apicultores membros
de cooperativas associadas a Central.

Na busca de tracar um panorama do perfil socioecondmico, esta investigacao
colheu, também, informacdes sobre o nivel de renda dos ADRSs pesquisados.
(ilustracao 15).

llustracao 15 — ADRS: rendimentos salariais

® 1 -2 Salarios minimos

B 3 - 4 Salarios minimos

Fonte: pesquisa do autor



124

Nessa direcdo da pesquisa, os dados de rendimentos salariais dao conta da
seguinte situacdo: a maioria dos pesquisados (53%) tem uma faixa de renda entre 1
e 2 salarios minimos, enquanto 47% auferem uma renda mensal de 3 a 4 salarios
minimos, incluindo os rendimentos com a atividade apicola. Destarte, considerando
a realidade socioeconémica do semiarido piauiense, estes dados demonstram que a
atividade apicola funciona como importante fator de geracao de emprego e renda

nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas.

7.2 A formacéao de capital social entre os ADRSs pesquisados: evidéncias empiricas

a partir das categorias de capital social propostas por Uphoff (2000)

Uphoff (2000 apud JACOBI et al., 2004, p. 4), buscando um aprimoramento
analitico a respeito da operacionalizacdo do conceito de capital social, chama a
atencéo para a possibilidade de desmembramento do conceito de capital social em
duas categorias distintas, mas complementares: uma estrutural e outra cognitiva.

Assim, para Uphoff (2000),

[...] a categoria estrutural esta associada as diversas formas de
organizacao social e de instituigbes locais, tanto formais quanto
informais, que atuam como instrumentos para o desenvolvimento
comunitario, como por exemplo, papéis, regras e procedimentos,
assim como as redes de relagdes sociais que favorecem a
cooperacgao, ou mais especificamente, o comportamento cooperativo
mutuamente benéfico. O capital social estrutural é construido através
de associagcdes horizontais e redes sociais que mantenham
processos de tomada de decisdo transparentes e coletivos,
liderangas responsaveis e praticas coletivas. A categoria cognitiva
é resultante de processos mentais reforgados pela cultura e ideologia
de um grupo, mais especificamente, por normas sociais, valores,
atitudes e crencgas, que por sua vez, também contribuem para o
comportamento cooperativo. Dentre esses valores incluem-se a
confianga, solidariedade e reciprocidade, que compartilhadas entre
os membros do grupo criam as condicées para que os individuos
trabalhem para o bem comum. (UPHOFF, 2000 apud JACOBI et al.
2004, p. 11, grifo nosso).

Dessa maneira, além do capital social em cada uma de suas categorias,
estrutural e cognitiva, conforme propde Uphoff (2000), citado por Balestro (2006, p.

32) e Jacobi et al. (2004, p. 11), o pesquisador considerou na analise dos dados da
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pesquisa, as subcategorias propostas Jacobi et al. (2004, p. 15) a partir das duas
categorias de capital social, as quais foram definidas como categorias,
subcategorias e elementos para aplicacdo da técnica de analise de conteudo,
mediante a categorizacdo e andlise das falas dos respondentes, e a posterior
interpretacao dos resultados da pesquisa.

Alguns parametros utilizados na analise dos resultados desta pesquisa foram
definidos com base nos parametros adotados como arcabougo para a pesquisa de
Costa (2007, p. 56) sobre o capital social como instrumento para viabilizacdo do
desenvolvimento local sustentavel.

Nesta perspectiva, € importante evidenciar que mesmo existindo varios
estudos e abordagens que possam ser utilizados para medir o estoque de capital
social, ndo é demais considerar o pensamento de Albagli e Maciel acerca da
dificuldade de mensuracéao do capital social. Para as autoras,

Um dos principais desafios de uma definicdo operacional de capital
social é, portanto, possibilitar, em estudos de casos concretos, ndo
sO detectar sua presenga ou auséncia, mas também determinar se
essa variavel de fato levou ou ndo ao fortalecimento da sociedade
civil ou ao aumento da cooperacao, da interacdo e da produtividade
econdmica. [...] E, se for entendido como um conjunto dinamico e
mutavel de normas, valores e relacbes sociais difusas em uma
comunidade, capital social ndo pode ser medido ou quantificado.
Sera, na melhor das hipéteses, objeto de andlise qualitativa.
(ALBAGLI; MACIEL, 2002, p. 9, grifo nosso).

Portanto, nesta etapa da investigacdo, os resultados da pesquisa foram
consolidados a partir da andlise das categorias e subcategorias do capital social,
definidas quando da interpretacdo das diferentes fontes de dados da pesquisa e da
aplicacdo da técnica de analise de conteldo das entrevistas realizadas com os
sujeitos da pesquisa, bem como ante a percepcado do pesquisador a respeito do
contexto da pesquisa apo6s a aplicacao da técnica da observacado nao-participante e

da realizacdo de conversas informais, conforme descreveremos a seguir.

7.2.1 Categoria capital social estrutural
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Jacobi et al. (2004), refletindo sobre a busca de construcdo de um
instrumento capaz de aferir o estoque de capital social em um comité de bacia

hidrografica, comentam que

Normas e redes de relacionamento sdo caracteristicas relativamente
faceis de serem observadas. As redes sociais presentes em comités
de bacia hidrografica sao estruturas que se articulam em torno de um
tema relevante. A forma como estas redes se articulam confere ao
grupo uma maior ou menor habilidade para responder as demandas
geradas por estes assuntos. Na formulagdo aqui proposta, a
representagdo das redes sociais é feita por meio de sociogramas. A
partir destes sociogramas, € possivel proceder a uma analise de
redes através de métodos que verificam aspectos como centralidade,
densidade, coesao, entre outros. Desta forma, a dimensao estrutural
do capital social em comités de bacia hidrografica fica
satisfatoriamente contemplada na medida em que seja possivel a
representagdo das redes sociais que amparam e sustentam as
decis6es no ambito destas instancias. (JACOBI et al., 2004, p. 15).

A categoria capital social estrutural € considerada mais objetiva que a
cognitiva, incluindo aspectos resultantes da acdo dos grupos sociais. Ou seja, esta
associada as varias formas de organizacao social, especialmente as diversas redes
que contribuem para a cooperacao. (Uphoff, 2000 apud BALESTRO, 2006, p. 32).
Assim, o capital social estrutural é externo, podendo ser observado.

Nesta pesquisa, a analise do capital social estrutural como um fenémeno
quantificavel e observavel foi realizada a partir da interpretacdo dos dados obtidos
nas diferentes fontes de dados da pesquisa e das evidéncias empiricas presentes
nas entrevistas semi-estruturadas, além das percepgdes do pesquisador durante a
observagéao nao-participante.

Para Putnam (1993 apud JACOBI, 2004, p. 5), a percepcao da dimensao
estrutural do capital social esta concentrada prioritariamente na existéncia do
associativismo e reconhecimento das redes sociais, da estrutura e caracteristicas
internas das organizacdes sociais.

Deste modo, tomando como referéncia a aplicacdo pratica ou
operacionalizacdo do conceito da categoria capital social estrutural e a necessidade
de seu aprimoramento, foram consideradas as seguintes subcategorias: formas de
organizacao social (caracteristicas organizacionais dos grupos) e rede de relacdes
sociais (redes sociais).
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Sendo assim, nesta fase da pesquisa, a verificacdo dos resultados relativos a
formagéo de capital social estrutural entre os ADRSs associados das cooperativas
apicolas filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas, foi feita com
base na andlise das caracteristicas organizacionais dos grupos sociais e da
representacao das redes sociais no ambito do Projeto CASA APIS, buscando
estabelecer relacdo com a influéncia das agbes de educacdo profissional e
tecnolégica, realizadas pelo BB/DRS e SEBRAE-PI, na formagao de capital social
entre os agentes de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs), conforme

explicagdes abaixo.

7.2.1.1 Subcategoria 1 — Formas de organizacdo social ou caracteristicas
organizacionais dos grupos sociais

Nesta pesquisa, considerando a influéncia do capital social estrutural na
formacao de capital social entre os ADRSs associados das cooperativas apicolas
fiiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas, a subcategoria
denominada caracteristicas organizacionais dos grupos sociais foi analisada a
partir dos seguintes elementos definidos pelo pesquisador: participacao e
organizacao, mobilizacao, lideranca e infraestrutura, conforme descricao a
seqguir.

Por meio de pesquisa quali-quantitativa, utilizando como técnica a analise de
conteudo das entrevistas realizadas com os sujeitos da pesquisa (os ADRSs, o
Diretor Geral da CASA APIS e os representantes de 6rgaos ou entidades parceiras
da CASA APIS), bem como pela interpretacdo dos dados dos questionarios
aplicados com os ADRSs, além das percepcdes do pesquisador a partir da analise
documental e das conversas informais, foi constatado um estoque variado de capital
social (CS), agregado as acgdes de participacdo e organizacdo; mobilizacdo e
lideranga; destacando, ainda, o elemento infraestrutura ou beneficios fisicos,
educacionais e tecnolégicos como importantes na formacdo, manutencido ou
fortalecimento do estoque de capital social entre os ADRSs no TD Vale do Guaribas.

Considerando a importancia dos elementos PARTICIPACAO e
ORGANIZACAO nas instituicdes, associacdes ou grupos locais como formadores de
CS, durante a aplicacado do questionario foi perguntado a cada um dos ADRSs qual
era a situacao deles na estrutura organizacional da CASA APIS.
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A partir da analise das respostas a pergunta, percebe-se que nenhum ADRS
atua como membro do Conselho Administrativo da CASA APIS. No entanto, todos
os respondentes afirmaram ser membros de cooperativas filiadas a Central.

As respostas sobre a participagdo do ADRS na estrutura organizacional da
CASA APIS estao consolidadas na tabela 4, mostrada a seguir.

Tabela 4 — ADRSs que atuam nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas:
municipio, comunidade rural, associacao e cooperativa

QUANTIDADE MUNICIPIO / ASSOCIAGAO /
COMUNIDADE COOPERATIVA
RURAL

1 Simobes / Associacio de Moradores Unidos de Monte
Retiro Santo / MELCOOP

1 Geminiano / Associagao dos Apicultores de Geminiano /
Unido MELCOOP

1 Santana do Piaui / Associacao de Pequenos Produtores de Mel e
Sede do Municipio Produtores Rurais de Santana / MELCOOP

1 Marcolandia / Associagao dos Pequenos Apicultores do
Sede do Municipio Municipio de Marcolandia / MELCOOP

1 Caldeirao Grande do | Associacao dos Produtores de Mel de Caldeirao
Piaui / Sitio Anués Grande / MELCOOP

1 Massapé do Piaui / Associagao de Pequenos Produtores da
Séao Francisco Comunidade Retiro de Baixo / MELCOOP

1 Jaicos / Associacao de Apicultores de Angical dos
Povoado Caroazal Magos / MELCOOP

1 Jaicos / Associacao de Pequenos Produtores Rurais de
Chupeiro Tanque / MELCOOP

1 Sao Joao da Associagao de Apicultores de Sao Joao da
Canabrava / Canabrava / MELCOOP
Barras

1 Padre Marcos / Associagao de Pequenos Produtores da
Riacho do Padre Comunidade Retiro de Baixo / MELCOOP

1 Acaua / Associagao dos Pequenos Apicultores de Acaua
Sede do Municipio / MELCOOP

1 Picos / Associacao de Apicultores de Picos /
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Sede do Municipio MELCOOP
1 Belém do Piaui / Associacao de Desenvolvimento dos Pequenos
Sede do Municipio Apicultores de Belém do Piaui / MELCOOP
1 Picos / Associagao dos Apicultores de Geminiano /
CASA APIS MELCOOP
1 [tainépolis /
Fava COMPAI
1 [tainépolis /
Maxixe COMPAI
1 Pio IX/
Serra da Barauna COOPIX

Fonte: pesquisa do autor

Como pode ser visto da analise da tabela 4, descrita acima, todos os ADRSs
que atuam nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas sdo associados as
cooperativas filiadas a Central, sendo 82 % membros da MELCOOP, 6 % da
COOPIX e 12 % da COMPAI. Ressalte-se que a participacdo dos associados em
cooperativas apicolas filiadas é uma exigéncia para fazer parte da Central CASA
APIS.

Cabe afirmar, ainda, que a pesquisa procurou saber qual (is) a (s) atividade(s)
estava (m) relacionada (s) a cooperativa a qual o ADRS é associado. Nesse caso,
os ADRSs foram unanimes em afirmar que suas cooperativas estdo formalmente
organizadas apenas para a pratica de atividades ligadas a apicultura.

Quanto a participagdo dos ADRSs em outros grupos, organizacdes ou
associagcdes, como por exemplo, as associacdes locais de produtores rurais ou
apicolas, a pesquisa identificou um nuimero de 3 respondentes (18 % dos ADRSSs)
que afirmaram nao participar como membro associado as referidas associacdes. No
entanto, todos sao filiados a uma das trés cooperativas do TD Vale do Guaribas,
como pode-se constatar da observacao da tabela 4 acima.

Ainda no tocante ao elemento participacao, foi perguntado ao ADRS como a
cooperativa a qual ele é associado passou a compor a estrutura da CASA APIS.
Desse modo, obteve-se como resposta que a maioria das cooperativas dos ADRSs
pesquisados (70 %) ingressou na estrutura da Central a partir de convite feito por
membros do Conselho Administrativo da Central (ilustragdo 16).
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llustracao 16 — ADRS: forma de ingresso da cooperativa filiada na estrutura da
CASA APIS

10%

~— 7

M Indicada

B Convidada
A pedido

Fonte: pesquisa do autor

Outra questdo levantada nesta pesquisa, relacionada ao estoque de capital
social estrutural, era se os ADRSs como associados de uma cooperativa da Rede
CASA APIS, trabalhavam ou interagiam com grupos, associagdes ou redes fora da
CASA APIS. Nesse caso, 70 % dos respondentes afirmaram sim, frequentemente;
enquanto 20 % sim, ocasionalmente e 10 % nao participam de outros grupos ou
associacgoes.

Considerando estas informacoes, a ilustracdo 17 destaca o nimero de outros
grupos, redes ou associagdes formalmente organizadas das quais os 90 % de
ADRSSs respondentes participam.

llustracao 17 — ADRS: participacao em outros grupos, redes ou associacoes
formalmente organizadas

m Um grupo, rede
ou assoclagdo

m Dois grupos,
redes ou
associacBes

Trés grupos,
redes ou
associacgles

Fonte: pesquisa do autor
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Deste modo, foi colocada a seguinte questdo para os ADRSs que
responderam sim (90%): De todos os grupos, organizacées ou associacoes de que
vocé faz parte, qual € o mais importante para vocé e sua familia?

Como resposta a este questionamento, a CASA APIS, a MELCOOP, a
COMPAI e a COOPIX, enquanto grupos ou organizagdes sociais foram os mais
lembrados pelos respondentes. Isto mostra o respeito € o compromisso que 0s
ADRSs tém com a governanca do Projeto CASA APIS.

Durante a aplicacdo do questionario com os ADRS, foi feita a seguinte
pergunta sobre o grau de importancia dos grupos, organizagdes ou associacdes:
Comparando-se com os membros deste grupo, organizacao ou associacao, a
maioria deles ... ( ) é do (a) mesmo (a) ... Religido: ( ) Sim ( ) Nao; Sexo: ( )
Sim () Nao; Ocupacdo econémica ou profissdo: () Sim () Nao; Nivel

educacional ou grau de escolaridade: () Sim () N&o; Grupo familiar ou

parentesco: ( ) Sim () Nao; Outro (especifique): e ( ) pertence a
grupos sociais diferentes.

Os dados obtidos para esta importante variavel definidora das caracteristicas
organizacionais dos grupos de ADRSs constam na tabela 5 a seguir, sobre os
resultados das respostas a pergunta acima referida (Comparando-se com os
membros deste grupo, organizacao ou associacao, a maioria deles ...).

A participacdo em grupos sociais, distintos ou ndo, pode ser revelada como
um elemento importante na definicdo do estoque de capital social de um povo ou
comunidade. Neste sentido, os resultados obtidos e compilados na tabela abaixo
foram utilizados para fins de constatacao do grau de interagdes homofilas dos ADRS
pesquisados.

De maneira geral, da andlise das informacdes da tabela 5, abaixo, permite-se
inferir que ndo h4 uma grande diversidade de membros quanto aos elementos
indicados acima. Por conseguinte, entende-se ndo ser possivel medir o estoque de
capital social entre os grupos a partir das caracteristicas demograficas acima
descritas.

Os numeros da tabela 5 mostram as caracteristicas organizacionais dos
grupos de ADRSs:
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Tabela 5 — Caracteristicas organizacionais dos grupos de ADRSs: situacao
segundo os elementos religiao, sexo, ocupacao econémica ou profissao, nivel
educacional ou grau de escolaridade e grupo familiar ou parentesco

ELEMENTOS PERCENTUAL
DE RESPOSTAS OBTIDAS

Religiao 85 %
Sexo 90 %
Ocupacao econdmica ou profissao 85 %
Nivel educacional ou grau de escolaridade 60 %
Grupo familiar ou parentesco -

Outro -

Fonte: pesquisa do autor

Inobstante, o entendimento de alguns autores acerca de que quanto mais
igualitario for um grupo social, maior sera a possibilidade de formacao de capital
social, cabe ressair que interacbes homofilas, como as registradas nos dados
empiricos mostrados na tabela acima, através dos elevados percentuais de
participacao entre as religides, 0os géneros, as ocupacdes econdmicas, 0s niveis de
escolaridade e os grupos familiares, ndo medem capital social.

Contudo, considerando a visdo de alguns autores, quanto menos diferentes
forem os membros participantes de grupos, associacoes, e instituicdes locais, maior
a possibilidade de fortalecimento do capital social. Desse modo, o fato dos sujeitos
da pesquisa possuir domicilios localizados em uma mesma regiao geografica facilita
a interacdo social entre os mesmos, contribuindo para a formagéao e elevacao do
estoque de capital social.

No entanto, tomando como base a analise dos depoimentos dos entrevistados
a respeito das formas e intensidades de participacao e organizacao dos ADRSs nas
instituicbes ou associacoes locais, conclui-se que a partir da utilizacdo do parametro
de que quanto maior a participagdo do ADRS nas organizagées ou instituicdes
locais, maior a possibilidade de existéncia de capital social (CS), torna-se perceptivel
que as acoOes realizadas por 6rgaos ou entidades parceiras da CASA APIS tém
possibilitado um ambiente propicio ao envolvimento dos ADRSs nas comunidades
rurais € como consequéncia um maior interesse em participar ativamente das

diversas instituicées presentes no TD Vale do Guaribas.
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Logo, a partir da andlise de depoimentos, e considerando, também, as
observacdes realizadas e as conversas informais com o0s sujeitos da pesquisa,
percebe-se um relativo estoque de CS estrutural decorrente da participagédo e
organizacao dos atores sociais no EES CASA APIS.

Assim, da fala abaixo, comprova-se a existéncia de um elevado nivel de
participacdo e organizagdo dos ADRSs nas comunidades rurais onde atuam,
inserindo muitas alteracdes na realidade local e fazendo com que os apicultores
passem a construir uma nova realidade, superando suas dificuldades.

“Como ADRS e associado de uma cooperativa mista aqui do Vale do
Guaribas, a COMPAI, eu sou um sécio ativo e ajudo no
desenvolvimento da atividade em minha comunidade, na qual a
COMPAI é uma cooperativa de apicultores que produz mel para
poder organizar esse grupo de produtores e colocar a producao
deles na CASA APIS que é a Central. (ENTREVISTADO 2).

O depoimento a seguir, reforca ainda mais essa situagao e chama a atencao
para a importancia das orientacbes recebidas pelos ADRSs, através da
implementacdo de projetos com a atuacdo de 6rgaos parceiros da Central de

Cooperativas.

“A MELCOOP tem, para mim, uma importancia muito grande por
que ela & uma cooperativa de apicultores de varios municipios da
regido de Picos, onde temos um vinculo com a cooperativa que € a
CASA APIS; e hoje na cooperativa onde auxilio nés temos um
contato direto com os apicultores da regido, entao eles diminuiram
suas dificuldades. [...] N6s recebemos orientacao através de projetos
com a atuagado de parceiros como o BB, SEBRAE e a propria CASA
APIS; entado, como afiliado da MELCOOP me sinto um apicultor mais
fortalecido e mais estruturado.” (ENTREVISTADO 1).

Corroborando as falas dos entrevistados acima, cabe asseverar o
pensamento de Costa et al. (2008, p. 8) ao afirmarem que a formacado de capital
social se da na medida em que a comunidade se sente mobilizada, articulando-se
em grupos, associagdes, movimentos sociais, enfim, envolvendo-se em uma
aprendizagem continua e cooperativa na busca de construir um sentimento
comunitario.

Por isso, no que se refere a importancia dos conhecimentos obtidos pelos
ADRSs nas capacitagdes apoiadas por parceiros como o SEBRAE e o BB, e
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tomando como base o seu nivel de organizagao nas comunidades rurais onde atuam
constata-se a existéncia de uma propensao do ADRS se organizar cada vez mais,
definindo, portanto, que quanto maior o nivel de organizacdo dos ADRS, maior sera
a possibilidade de formacéao de capital social, possibilitando o ‘empoderamento’.

No que se refere a importancia do empoderamento local, os representantes
de 6rgaos ou entidades parceiras da CASA APIS foram afins em suas verbalizagdes

como as que serao vistas abaixo:

“O Projeto de capacitacdo e de mobilizagdo dos ADRSs e dos
associados da CASA APIS foi concebido com esse foco de trabalhar
tanto a cadeia produtiva do produto sem esquecer aquele que
viabiliza esses produtos que sao os produtores. Muitos dos projetos
que sd@o colocados para reestruturar algumas cadeias produtivas
dentro da comunidade, dentro do municipio, muitas vezes eles vém
sO para satisfazer uma necessidade do comércio local, potencializar,
viabilizar uma cadeia produtiva e, as vezes o produto fica de fora. Por
iSs0 que muitos nao tém uma continuidade. “ (ENTREVISTADO 20).

“[...] Esse trabalho que vem sendo desenvolvido com pelos ADRSs
nas comunidades, com o apoio dos parceiros como o SEBRAE e o
BB, tém um foco no produtor para que ele consiga mais na frente
caminhar com as proprias pernas para que eles possam se sentir
‘empoderados’ para estarem levando préprio produto para o
mercado. Entdo, o projeto CASA APIS nasceu dentro dessa
concepcgao de viabilizar o produto mas sempre pensando no foco do
produtor que é a Central que viabiliza tudo isso.” (ENTREVISTADO
24).

A seguir, expbe-se neste estudo, a analise de conteudo das entrevistas
colhidas com alguns ADRSs, confirmando, direta ou indiretamente, esse
entendimento a respeito da formacdo de capital social pelas acées educativas
realizadas por 6rgaos parceiros da CASA APIS e pelo nivel de organizacao das
comunidades rurais. Ou seja, a formacao de CS pela capacidade dos ADRSs se
organizarem para construir nas comunidades rurais onde atuam um sentimento
comunitario, buscando solucdes para seus problemas.

As falas dos entrevistados abaixo evidenciam claramente que nédo é possivel
pensar os conhecimentos adquiridos e as experiéncias desenvolvidas pelos ADRSs,
a partir de abstragdes e sem levar em conta o papel exercido pelos atores sociais
que constroem o cotidiano das comunidades rurais: os produtores apicolas.
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“A importancia do estudo sobre cooperativismo é porque ele tem
fortalecido as comunidades porque antes o trabalho era
desorganizado. Entdo, os produtores perceberam que daquela forma
nao seria ideal de se trabalhar. Entdo, o Banco do Brasil e o
SEBRAE comecaram a trabalhar o cooperativismo. Isso tem tornado
muito importante porque tem unido os trabalhadores, as ideias, e
essas novas ideias vém se transformando em geracao de emprego e
renda.” (ENTREVISTADO 1).

“A minha experiéncia como ADRS seria, no caso, ho municipio no
qual resido. L4 nés temos uma associacdo e ela é vinculada a
MELCOOP. Antes dessa vinculagdo a cooperativa, os produtores
trabalhavam sem acompanhamento do ADRS. As condigbes de
produgédo eram bem diferentes do que se encontra hoje. No comeco
tinha baixa produtividade e dificuldade também na especializagéao.
[...] O que facilitou com a atuacdo do ADRS foi que elevou a
produtividade e também a especializagdo. (ENTREVISTADO 17).

O pensamento dos entrevistados acima, faz sobressair uma compreensao de
que no cotidiano dos ADRSs sao revelados sinais de um trabalho baseado nos
principios e valores do cooperativismo e associativismo. Nessa perspectiva de
valorizacdo do cooperativismo/associativismo no ambito do Projeto CASA APIS,
percebe-se a importancia dada as acbes educativas realizadas através de
capacitacdes com os ADRSs, como se extrai da analise dos depoimentos abaixo:

Antes da gente trabalhar com o associativismo, tanto nas
comunidades quanto na apicultura, a gente néo tinha consciéncia da
importancia do associativismo, até porque a gente nao tinha
conhecimento, ai com as capacitagdes e as oficinas foi que a gente
descobriu 0s nossos direitos e deveres e a importdncia da
cooperacao para o nosso fortalecimento.[...] N6s nunca pensamos
em chegar com o0 nosso mel nos Estados Unidos. (ENTREVISTADO
11).

Posso dizer que a experiéncia como ADRS é 6tima. Eu tive a honra
de acompanhar a minha comunidade onde resido desde o inicio do
processo. Os motivadores foram la conversaram com o pessoal com
a motivagao de fazer cursos, oficinas, técnicas de aprimoramento e
dai a gente organizou a associacdo e conheci a mobilizacdo da
cooperativa e 0 apoio da CASA APIS (14 é a casa que produz mel).
(ENTREVISTADO 14).

Outro aspecto a ser ressaltado é que, além de considerarem importante o

estudo sobre cooperativismo, as verbalizacbes das entrevistas apontaram para a
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valorizacdo do conhecimento como uma forma de potencializar a cadeia produtiva
do mel e a organizacao e participacao dos apicultores.
Os dizeres de dois sujeitos da pesquisa confirmam esse pensamento:

“Durante esses anos, eu aprendi muito com a metodologia DRS
sobre a forma de se organizar em cooperativas e como trabalhar de
forma organizada. Para mim, o que aprendo facilita, ndo somente na
minha produgdo e comercializacdo de mel, mas também no
conhecimento que faz muita diferenga entre nés. (ENTREVISTADO
5).

“O ponto principal dessa luta e dessa conquista foi a uniao e a
organizacdo dos apicultores e a persisténcia em insistir e lutar [...] e
comprovar a qualidade do nosso trabalho através de capacita¢des
dos produtores e dos ADRSs. (ENTREVISTADO 10).

Nicola (2007, p. 1), avaliando a evolugcédo do capital social em comunidades
rurais inseridas em um programa de desenvolvimento regional sustentavel e em que
medida essa evolucao € fruto da acdo extensionista incidente nas comunidades,

compreende que

[...] a capacidade de agao coletiva € um requisito do desenvolvimento
sustentavel, pois comunidades com essa caracteristica tém mais
capacidade de demandar, em quantidade e qualidade, acbes por
parte do estado/instituicoes e esse dinamismo e cooperacao da base
comunitaria facilitam a aproximagéo e a eficacia da intervencao das
instituicbes de apoio. Assim, o capital social estd intimamente
relacionado a capacidade de organizacao e constituicao de redes
de cooperacao social e estas, por sua vez, sdo fundamentais no
processo de desenvolvimento sustentavel. (NICOLA, 2007, p. 1 grifo
nosso).

Tomando como base a importancia do elemento MOBILIZACAO dos ADRSs
nas instituicdes, associacées ou grupos locais do TD Vale do Guaribas para a
formacao e manutencao do estoque de CS, foi colocado em discussdo o seguinte:
questbes politico-partidarias exercem algum tipo de influéncia nas relagbes das
pessoas e das organizagbes sociais e na definicdo dos o6rgdos ou instituicbes
parceiras no d&mbito da CASA APIS? Nisso, os respondentes foram unanimes em
afirmar que tais questées politico-partidarias ndo influenciam no capital social
estrutural da CASA APIS.
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No entanto, partindo do paradmetro de que quanto maior a mobilizacao dos
ADRSs na resolugdo de conflitos ou de problemas da comunidade, maior a
probabilidade de formar capital social, pode-se inferir que, de maneira geral, com
relagdo a iniciativa e mobilizacdo existe uma certa fragilidade na existéncia ou
manutencdo do estoque de capital social entre os ADRSs pesquisados. Ademais,
mesmo diante de uma situacao positiva em que a influéncia das questdes politico-
partidarias ndo é tao evidente no ambito do Programa CASA APIS, nota-se que
ainda ndo ha um grande envolvimento ou autonomia dos ADRSs quanto a
mobilizacdo ou capacidade para resolver problemas ou contratempos das
comunidades rurais onde atuam.

Desta forma, durante a realizacdo de algumas entrevistas e em conversas
informais com os ADRSs, contatou-se que quando ocorre um conflito ou algum
contratempo nas comunidades rurais existe uma propensao para que ele seja
discutido e resolvido somente na Central CASA APIS.

Mello (2009/b), comentando sobre o papel da comunicacéo direta e cotidiana
dos ADRS na resolucdo de pequenos problemas nas comunidades rurais onde

atuam, assevera que

[...] Os ADRSs estabelecem uma relagdo de comunicacao direta e
cotidiana, de solidariedade e parceria, auxiliando os produtores na
resolucao de pequenos problemas, promovendo um acumulo de
saberes entre o técnico e o pratico, o que depois sera socializado
nos encontros periédicos entre os agentes. (MELLO, 2009/b, p. 16,
grifo nosso).

Neste sentido, entende-se que mesmo diante das agdes educativas de
formacao profissional e de inovacdo tecnoldgica, baseadas na aplicagdo da
metodologia BB/DRS e na utilizacdo da MEXPAR, onde estdo previstas acoes
mediadoras do ADRS em trés momentos (conhecimento da realidade, organizagao
da acdo e gestdo social e execugcao da acado e acompanhamento) para o
desenvolvimento rural sustentavel, o ADRS precisa compreender melhor o poder da
iniciativa e da mobilizacdo, associadas ao cooperativismo, como formas de
possibilitar a construgdo de uma nova realidade nas comunidades rurais onde atuam

como multiplicadores do conhecimento, através de uma educagéo nao formal.
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Parece que o ADRS ja vem despertando para a compreensao do poder da
iniciativa e da mobilizagdo para o desenvolvimento rural sustentavel. O depoimento

abaixo confirma essa visao:

“Assim, com um maior nivel de desenvolvimento das comunidades,
os problemas que os ADRSs levam para a CASA APIS séao
consideravelmente menores do que aquelas comunidades que nao
tém assisténcia, quer dizer, aonde vocé tem o apoio técnico da
ADRS, a comunidade se desenvolveu. [...] Aonde ndo tem
assisténcia é onde ocorrem maiores problemas e onde o nivel de
desenvolvimento € bem menor do que aquelas que sao assistidas
pelos ADRSs. (ENTREVISTADO 18).

No dizer de Costa (2008, p. 72), quando a comunidade percebe que a
educagdo, a saude, a agricultura, ou determinado programa ndo esta obtendo
resultados esperados, deve interferir para que a situagdo se reverta. Essa
interferéncia “positiva” propicia bases para a construcao e o fortalecimento do capital
social.

Essa compreensao leva a conclusdao que o trabalho realizado pelos ADRSs
nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas contribui, em boa parte, para o
fortalecimento do EES denominado CASA APIS.

Nessa diregdo de pensamento, Mello, no artigo Empreendimentos
econbmicos e solidarios: ambientes de inovacdo ou de tecnologia social?, lembra

que

A dimensdo da comunicacdo promovida pelos ADRS tem sintonia
com uma estratégia mais ampla, cujo propésito € o de fortalecer
institucionalmente os EES e de promover a coesao e a participacao
social dos produtores, tornando-os conscientes de seu papel
protagonista na definicdo dos rumos dos EES. (MELLO, 2009/b,

p.16).

Contudo, na perspectiva de énfase a dimensao da comunicagdao promovida
pelos ADRSs, o papel da educacao € imprescindivel nesse processo, uma vez que
permite a renovacao de valores e atitudes, conhecimentos e praticas de pertenca a
terra, instigando a criacdo de “uma identidade dos sujeitos na luta e em luta pela
terra”. (BRASIL, 2003, p. 29).
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Sobre a importdncia da educacao no protagonismo dos atores sociais nos
diversos territorios rurais brasileiros, Abramovay (2003, p. 98) faz relevante reflexao
no sentido de que o papel da educacédo [...] consiste em dotar as populacdes
vivendo nas areas rurais das prerrogativas necessarias a que sejam elas as
protagonistas centrais da construcdo dos novos territorios. Portanto, no ambito do
projeto CASA APIS, o atendimento dessa exigéncia passa, necessariamente, pela
formacao de uma lideranca ADRS através da EPT e seus cursos de formacéao
profissional.

Enquanto componente do capital social estrutural, a LIDERANCA pode ser
encarada como um dos mais importantes elementos definidores das caracteristicas
organizacionais dos grupos sociais. Em vista disso, vale destacar o papel da
lideranca no ambito da governanca do Projeto CASA APIS, em especial, a
participacdo do ADRS nas comunidades rurais onde atuam como pardmetro para
analise que quanto maior for a participagédo do lider, maior a existéncia de capital
social.

Destarte, a lideranca foi uma variavel considerada nesta pesquisa, levando
em conta a participacao e a influéncia do lider. Assim, quanto maior a participacéao
do lider, maior a possibilidade de CS. Quanto mais ativa a participacdo do lider,
maior o CS.

Nesta mesma perspectiva de analise, em torno da importancia da lideranca
na formacao de CS, Uphoff (2000 apud LIMA FILHO, 2007, p. 90), afirma que o
capital social estrutural estda embasado em associacdes horizontais e de redes
sociais que estruturam processos decisérios transparentes, coletivos, através de
liderancas responsaveis que adotam praticas coletivas.

Na direcdo do pensamento de Uphoff (2000), foi formulada a seguinte
pergunta, dirigida aos ADRSs: Na sua visao, qual é a importancia do lider no
trabalho desenvolvido pela Central CASA APIS?

Os dados da tabela 6 demonstram claramente a importancia da lideranga no
trabalho desenvolvido pela Central de cooperativas.
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Tabela 6 — Capital social estrutural: importancia da lideranca no trabalho
desenvolvido pela CASA APIS (%)

RESPOSTAS PERCENTUAL
DE RESPONDENTES (%)
Muito importante 80 %
Importante 20 %
Pouco importante 0,0 %
Nenhuma importancia (o resultado do 0,0 %
trabalho seria 0 mesmo)

Fonte: pesquisa do autor

O pesquisador ndo citou nomes no momento da aplicacdo do questionario,
mas 100 % dos entrevistados reconheceram a importancia da existéncia de uma
lideranga no ambito do Projeto CASA APIS.

Dessa maneira, a pesquisa fez sobressair que desde a concepcédo e a
elaboracdo do Projeto CASA APIS foram detectados diversos problemas que
poderiam inviabilizar sua implantacao, o principal deles era a falta de organizacao
dos apicultores, uma vez que a grande maioria trabalhava de forma individualizada e
desordenada, comercializando o mel produzido nas comunidades rurais por meio de
intermediarios ou “atravessadores”. Além disso, hd que se destacar, ainda, a
reduzida cultura do cooperativismo e a necessidade de incentivo a capacitacdo e
articulacao das bases produtivas.

Por conseguinte, é nesse contexto de superagdao dos obstaculos para a
implementagao do Projeto CASA APIS que se consolida a lideranca do Diretor Geral
da CASA APIS, incentivando o cooperativismo apicola e realizando a interlocucéo
com importantes parceiros (BB, FBB, SEBRAE, ICCO, UNISOL, REDE
UNITRABALHO, IFPI, ITES/UFPI, EMBRAPA, EMATER, SENAR, CONAB,
CODEVASEF, entre outros 6rgaos ou entidades).

Conforme o depoimento abaixo, dado pelo Diretor Geral da CASA APIS ao
Informe Cooperar, podemos observar a importancia da participacdo e da lideranca
como outro aspecto a influenciar no éxito do Projeto CASA APIS. A esse respeito, 0
Diretor Geral afirma que

“Fazer parte, hoje do empreendimento CASA APIS, que tem uma
missao tao relevante é uma grande satisfacao, ainda mais por estar a
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frente e por poder ajudar principalmente as populagdes mais
carentes. O empreendimento CASA APIS é esse que vem em busca
de solugdes para os problemas no dia a dia do produtor,
principalmente da geragéo de emprego e renda. [...]” "

Da fala acima, reputa-se a lideranca como um elemento fundamental para a
mensuracdao do capital social no ambito do Projeto CASA APIS. No entanto, é
preciso refletir sobre em que medida essa lideranca é considerada legitima ao ponto
de contribuir para formacédo e manutencao de um estoque de capital social entre os
associados da Central de cooperativas.

A existéncia de uma lideranca legitima contribuird para gerar e manter capital
social, levando ao empoderamento. Ou seja, uma verdadeira lideranca assegurara
uma instancia legitima para a formacao de capital social.

Nesse panorama de defesa da formacdo e manutencdo de uma lideranga
legitima, percebe-se, também, a importancia dada a comunicagcao e mobilizacao dos
apicultores no processo de empoderamento dos ADRSs e cooperados da CASA

APIS. A fala a seguir confirma essa inferéncia:

“[...] Hoje o Projeto de Comunicagéao e Mobilizagao [...] faz com que
os produtores participem e se apropriem de fato, desse investimento,
ao mesmo tempo em que, para nos, os diretores, também &
importante ouvir a voz do produtor, saber o que pensam, quais sao
0s seus problemas e onde devemos melhorar. [...] Quando a gente
lembra que ha anos atras, o produtor caminhava sozinho, nas maos
dos comerciantes e que hoje ja temos tantos avangos. [...] ” (Diretor
Geral da CASA APIS, Informe Cooperar. 1/2009, p. 2).

Em vista disso, para que o produtor apicola ndao ‘caminhe sozinho’, é preciso
que ocorra a participacao e lideranca dos ADRSs nas comunidades rurais, atuando
como multiplicadores de conhecimentos junto aos apicultores e incentivando a
formagéo de liderangas comunitérias.

Todavia, para que os ADRSs possam ajudar os apicultores das comunidades
rurais onde atuam a trilhar seus caminhos, convém pontuar a necessidade de

participacdo de 6rgaos ou entidades parceiras da CASA APIS, principalmente

1 CASA APIS; COCAJUPI. Informe Cooperar. Picos, Pl: Projeto de Comunicagao e Mobilizacao
Social, dez. 2009, informativo n? 1/2009.
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BB/DRS e SEBRAE-PI, através de acbes de capacitacdao dos ADRSs com vistas a
mobilizacdo e articulacdo das bases produtivas do mel, visando fomentar a cultura
do cooperativismo no TD Vale do Guaribas e o fortalecimento do capital social dos
ADRSs e dos cooperados da CASA APIS.

Diante desse quadro de busca de parceiros para o fortalecimento do CS,
principalmente dos ADRSs, as entrevistas abaixo apontaram para o reconhecimento
dos ADRSs em relacdo ao papel da lideranca no ambito Projeto CASA APIS,
vinculando a imagem do seu Diretor Geral a contribuicdo das capacitacoes
realizadas para dar, no dizer de um ADRS, “uma sustentabilidade aos produtores
nas comunidades rurais”. As exposicoes verbais das entrevistas abaixo indicaram

esse fato.

“Gracas a atuagao do Diretor Geral da CASA APIS, as capacitagbes
tém contribuido de uma forma muito boa, porque anteriormente os
produtores 14 nas bases produtivas ndo tinham conhecimento e hoje
através do SEBRAE, do Banco do Brasil e da FBB, as capacitagbes
tém chegado até nossa comunidade. Entdo, os produtores hoje estao
preparados e tém acompanhamento técnico dos ADRSs, que séo
coordenados pelo BB. Os ADRSs colocam esse trabalho técnico
dentro da comunidade; também através do SEBRAE, que capacita
os ADRSs e os produtores de mel, dando uma sustentabilidade aos
produtores nas comunidades rurais. (ENTREVISTADO 1).

“Olha, em termos de conhecimento, como membro de uma
cooperativa que é associada a CASA APIS, o que eu posso dizer &
que melhorou bastante depois da CASA APIS. [...] E que através dos
gestores da CASA APIS a gente teve mais conhecimentos através de
cursos de capacitagoes. [...]” (ENTREVISTADO 3).

Como se percebe, os contatos com o0s 6rgaos parceiros, o estabelecimento
de parcerias e a viabilizagcdo de cursos e treinamentos sao exemplos do papel
desenvolvido pelo lider, até hoje, muito presente na estrutura da CASA APIS.

Conforme enfatizado nos depoimentos acima, o éxito do Projeto CASA APIS
€ atribuido a influéncia de seus gestores na definicdo de uma rede de relacdes
interorganizacionais na qual a Central encontra-se inserida. Ou seja, no tocante a
construcdo de relagdes externas, existe uma assimetria de posicoes e papéis dos
associados (e dos ADRSs) no interior da Central de cooperativas. No entanto, tal
centralidade ndo se traduz em diferencas formais entre os individuos, uma vez que

todos os associados estdo submetidos as mesmas regras que orientam a Central.
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Contudo, na perspectiva da analise de parametros definidores do estoque de
CS, e considerando que quanto maior for a participacdo do lider, maior sera a
possibilidade de capital social, é interessante também realcar o papel e
envolvimento dos ADRSs na governanca do Projeto CASA APIS, mediante
liderangas participativas nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas.

O conteudo de algumas das entrevistas revelou a influéncia da lideranca
ADRS nas relacboes estabelecidas com os apicultores nas comunidades rurais.
Ademais, as falas abaixo demonstram que existe um clima de confianca e lideranca

em relagao ao trabalho desenvolvido pelos ADRSs.

“ A nossa contribuicdo como ADRS é que todo més a gente faz uma
visita com eles (os apicultores) [...] e tem aquela reunido mensal. A
gente faz a disseminacdo e troca de informagdes. Entdo, qualquer
novidade sobre a apicultura a gente comega falar pra eles. Faz um
elo de ligagdo das comunidades rurais com a Central.”
(ENTREVISTADO 15).

“ Com certeza, o nosso trabalho é importante para os produtores.
Além da gente prestar um servico, como repassador de
conhecimentos para as nossas bases produtivas, a gente tem como
missdo ser um verdadeiro multiplicador de agbes tanto no aspecto
cultural, como também econdémico e social. Nao tenho duvida que
isso tem servido na vida do camponés e do homem do campo na
nossa regidao. (ENTREVISTADO 16).

Sobre a questao da lideranca ADRS, observa-se que a formacao de um lider
ADRS é resultado, ndo somente da vocagao individual, mas também de um conjunto
de parcerias desenvolvidas entre a CASA APIS e varios érgaos ou entidades,
objetivando despertar a formacédo de novas liderancas. Assim, no pronunciamento
de um representante de 6rgao parceiro da CASA APIS: “[...] As novas liderangas
geralmente sdo jovens com uma formacdo melhor e que tém na apicultura uma
perspectiva de continuidade de uma atividade realizada por seu pai ou parentes
préximos. [...] “ (ENTREVISTADO 20).

No que se refere a importancia da lideranca ADRS, o trecho do depoimento
abaixo, proferido por outro representante de 6rgao parceiro da CASA APIS,

corrobora o pensamento acima aludido:

“A questdo da lideranca dos ADRSs é de fundamental importancia.
Tanto é que nds estamos montando um programa junto ao SEBRAE
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de identificacdo de novas liderangas. Entdo, aqui mesmo na oficina
de reciclagem dos ADRSs ja identificamos alguns que realmente tém
esse perfil de lideranga. [...] O ADRS lider também tem atribuicdo de
identificar outros que estédo la no campo, que nao estdo aqui no dia a
dia. [...] Essas novas liderangas, geralmente sdo jovens com uma
formagdo melhor e que tem na apicultura uma perspectiva de
continuidade de uma atividade realizada por seu pai ou parentes
proximos. (ENTREVISTADO 19).

Albagli e Maciel (2002, p. 18), dissertando sobre os estudos referentes aos
processos de constituicdo de sistemas produtivos e inovativos locais, afirmam que
em suas pesquisas foram observadas, também, a importadncia do surgimento de
liderancas locais que mobilizem os grupos sociais; que traduzam seus anseios e
interesses num discurso consistente e representativo e que organizem os elos
necessarios entre Estado e sociedade civil.

Por isso, a participacao do (s) lider (es) local (is) deve ser analisada como
resultado de iniciativas individuais em determinado contexto social e como um
fenbmeno socialmente construido.

Nesse aspecto, destaca-se a importdncia das liderancas locais na
mobilizagdo de grupos sociais locais e na formac¢ao de um estoque de capital social,
de maneira geral, no ambito do Projeto CASA APIS, e em especial, entre os ADRSs
que atuam nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas. Ademais, quanto mais
ativa a lideranga, mais fortalecido sera o capital social.

No tocante ao elemento INFRAESTRUTURA no ambito do Projeto CASA
APIS, o parametro utilizado foi o seguinte: quanto maior a disponibilidade de locais
publicos e privados para capacitagdes, encontros e reunides, maior a possibilidade
de formacao de um estoque de capital social entre os ADRSs pesquisados.

Sobre a utilizagdo da infraestrutura na andlise da possibilidade de
consolidacdo do CS em um determinado contexto, Costa (2007, p. 75) afirma que na
categoria infraestrutura, busca-se verificar o nivel de capital social através da
disponibilidade de locais publicos e privados para realizagdo de eventos como
reuniées, comunicados, encontros, palestras etc. A autora segue, ainda, dizendo
que os beneficios que a maior disponibilidade de centros comunitarios, casas
comerciais, de liderancgas, igrejas, entre outros, propiciam para a comunidade tem
um grande impacto para o acumulo do capital social.

Na busca da constatacdo dos beneficios da infraestrutura na formacao e
manutencdo do estoque de capital social dos ADRSs, foi adotada nesta pesquisa
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uma ideia mais abrangente do conceito de infraestrututura, incluindo ndo somente as
benfeitorias fisicas, mas também os benfeitorias ou beneficios educativos e/ou
tecnolégicos (infraestrutura educacional ou tecnologica).

Neste sentido, considerando a governanca do Projeto CASA APIS, foram
utilizados como exemplos de benfeitorias fisicas (infraestrutura fisica) a unidade
central de processamento de mel; as casas de mel certificadas e os espacos para
reunidbes e capacitacoes no prédio do Centro Tecnolégico Apicola do Piaui
(CENTAPI), entre outros. As acgdes educativas de formacgao profissional (cursos,
oficinas e capacitacdes) e de inovacao tecnoldgica (assisténcia técnica dirigida aos
ADRSs e o acesso dos produtores associados ao CENTAPI), bem como alguns
projetos de educacao para adultos foram vistos na pesquisa como exemplos de
beneficios ou benfeitorias educacionais ou tecnoldgicas (infraestrutura educacional e
tecnoldgica).

Dessa maneira, durante a aplicacdo dos questionarios foi formulada a
seguinte pergunta ao ADRS: Na sua visao, em uma escala de 1 a 3, qual é o
beneficio de se fazer parte da Central de Cooperativas (Rede CASA APIS)?

A resposta a pergunta acima deveria ser dada em uma escala de 1 a 3, onde
(1), seria maior beneficio; (2), beneficio intermediario e (3) beneficio menos

importante. Deste modo, os dados foram consolidados na tabela 7.

Tabela 7 — Principais beneficios em ser associado a Central de Cooperativas
apicolas: visao dos ADRSs

BENEFICIOS MAIOR BENEFICIO BENEFICIO | TOTAL
BENEFICIO | INTERMEDIARIO MENOS
(1) (2) IMPORTANTE
(3)

Acesso a benfeitorias
fisicas (infraestrutura 40% 50% 10% 100%
fisica)
Acesso a beneficios
educativos e/ou 50% 30% 20% 100%

tecnologicos
(infraestrutura
educacional ou
tecnoldgica)

Acesso as politicas
publicas de inclusdo 10% 20% 70% 100%
social e econébmica dos
apicultores

Fonte: pesquisa do autor
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Conforme informacdes da tabela 7, obtidas durante a analise e tratamento
dos dados da pesquisa, tornou-se evidente que, na concepcao da maioria dos
ADRSs, o0 acesso as benfeitorias fisicas (infraestrutura fisica) e aos beneficios
educativos e/ou tecnolégicos (infraestrutura educacional e tecnoldgica), propiciados
pela CASA APIS, é visto como de grande relevancia para a participacdao destes e
dos produtores das cooperativas filiadas como membros da Central de cooperativas,
e por sua vez, pode ser compreendido como fator determinante para a existéncia de
capital social.

Com base na leitura dos depoimentos a seguir, comprova-se a visao dos
entrevistados sobre a importancia da infraestrutura fisica, educacional e tecnolégica
no fortalecimento do CS entre os ADRSs no TD Vale do Guaribas.

A fala abaixo evidencia claramente a infraestrutura fisica como um elemento
fundamental na formacgéao, fortalecimento e manutencao do estoque de capital social

entre os ADRSs entrevistados.

“No meu ponto de vista, a unidade central de beneficiamento de mel
da CASA APIS veio para consolidar um trabalho que a gente ja
praticava a muitos anos, mas sem muito sucesso. No decorrer do
tempo, a CASA APIS vai colocar o apicultor no nivel de cidadao que
eu acredito que ele trabalhe e faz por onde merecer.
(ENTREVISTADO 2).

Ficou claro na fala abaixo, expressa pelo Diretor Geral da CASA APIS, a
valorizacao da inovagao tecnoldgica vinculada a ideia de insercdo dos produtores

apicolas no mercado internacional do mel.

“ Hoje n6s estamos no mesmo nivel dos trés maiores exportadores e
distribuidores do mel do planeta que é os Estados Unidos, Alemanha
e Inglaterra. Entao, n6s ndo devemos nada em tecnologia. Nos aqui
hoje temos os melhores equipamentos que existem instalados na
América Latina em qualidade e capacidade. Entao, essa € a prova
maior de tudo que foi feito, desenvolvido nessa area de tecnologia
voltada para o gerenciamento dos produtos apicolas.”
(ENTREVISTADO 18).
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Os comerntarios a seguir reforcam ainda mais essa questdo dos beneficios
da infraestrutura na formacédo do estoque de capital social dos ADRSs, dando

énfase a infraestrutura educacional e tecnolégica.

“[...] € muito importante esse trabalho dos ADRSs na base produtiva
do mel, organizando e levando os novos conhecimentos a respeito
do que esta se passando na agroindustria, no cooperativismo e nos
negocios do empreendimento para que a base saiba; e também
trazendo de la para os gestores do empreendimento da CASA APIS,
bem como para os érgaos parceiros o que a base pensa, o que ela
sente. (ENTREVISTADO 18).

“No CENTAPI, ja foram realizados varios eventos: capacitacées,
treinamentos de ADRSs, as nossas assembleias, reunidbes com o0s
membros das cooperativas associados a Central e com
representantes dos 0Orgaos parceiros, encontro de apicultores e
discussdes sobre as certificagdes do mel.” (ENTREVISTADO 18).

Diante da percepcdo da relevancia da infraestrutura, principalmente
educacional e tecnoldgica, na formacao de estoque de capital social entre os ADRSs
e da necessidade de execucdo de politicas de valorizagdo da informacao, do
conhecimento, do aprendizado e da inovagdo como processos ou estratégias de
desenvolvimento local e inclusdo social, vale destacar o pensamento de Mendez.
(2002 apud ALBAGLI, 2006, p. 6).

[...] o foco da andlise das politicas desloca-se dos atores individuais
(inovagdo — empresas — outras organizagdes), para centrar-se no
ambiente social, econébmico e cultural onde as inovagbes ocorrem,
tentando detectar a possivel existéncia de algumas chaves externas
a empresas, mas internas aos lugares onde ocorrem 0S processos
de inovagédo. (MENDEZ, 2002 apud ALBAGLI, 2006, p. 6).

A partir das observacbes e entrevistas realizadas, percebe-se que as
iniciativas de formacao profissional e inovacado tecnoldgica, surgidas a partir de
acOes coletivas, foram importantes para a consolidacao do Projeto CASA APIS.
Portanto, no ambito do Projeto, os espacos de convivéncia sao utilizados para
diversos tipos de interacao entre os individuos, contribuindo para a manutencao de
vinculos e a construgdo de uma rede de relagdes interorganizacionais. Este fato
pode ser ilustrado nos depoimentos a seguir:
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“Grande parte dos problemas causados pela falta de cultura de
cooperacao foi resolvida através da realizacdo de eventos de
mobilizagdo e sensibilizagdo nas bases produtivas, que
possibilitaram um melhor entendimento do Projeto e fortaleceram o
empoderamento do empreendimento pelos seus cooperados.
Durante a implementacao, este suporte foi reforcado com um projeto
de comunicagdo, que melhorou a circulacdo de informagéo e
interacdo entre as cooperativas associadas a CASA APIS.”
(ENTREVISTADO 18).

“Outro aspecto de especial importancia para o sucesso da CASA
APIS foi o apoio recebido de diversos 6rgdos governamentais, nos
niveis federal, estadual e municipal. Vale lembrar também da
instalacdo da Camara Setorial do Mel, um férum de discussao
estadual formado pelas principais entidades que atuam na apicultura
e onde sempre se debateu e buscou-se encaminhar solugbes para
eventuais dificuldades que afetassem o desenvolvimento do
empreendimento.” (ENTREVISTADO 18).

Albagli (2006, p. 7) corrobora a visdo de Mendez a respeito da relagéo
aprendizado e inovagao, ao afirmar que se valorizam entao as condicdes locais que
propiciam a dinamica das inovacbes a partir da percepcao de que 0s agentes
econbmicos da inovacdo ndo sdo atomos isolados, mas estdo embutidos,
enraizados, imersos, imbricados nas relagdes, redes e estruturas sociais.

Neste sentido, a fala a seguir, dita por um representante de érgao ou entidade
parceira da CASA APIS, ratifica o pensamento de Mendez e Albagli sobre a relagao

conhecimento, aprendizado e inovagdo como estratégia de desenvolvimento local:

“...] a partr do momento em que forem formalizadas as
transferéncias de tecnologias e o Instituto passar a ser mais presente
nas centrais de cooperativas (seja do mel, caju, mandioca ou
quaisquer outras), a capacitagdo dos cooperados se tornara mais
técnica, composta por planejamentos e objetivos definidos; conceitos
e praticas em comum execucdo; aspectos gestores ligados a
aspectos tecnoldgicos; e tudo relacionado aos principios do
cooperativismo, pois o IFPI também tem profissionais capacitados
para realizar transposicoes didaticas aos segmentos que
necessitarem de tais tecnologias.” (ENTREVISTADO 23).

Assim sendo, a luz das falas dos entrevistados e das consideragdes dos
autores acima, a melhoria do acesso dos ADRSs (e dos produtores apicolas) a
infraestrutura ou ao conjunto de benfeitorias fisicas, educacionais ou tecnoldgicas
existentes no ambito da CASA APIS, por certo, resultara, cada vez mais, na
formacao e ampliacao do estoque de capital social e, por conseguinte, em processos

de desenvolvimento local e inclusao social no TD Vale do Guaribas.
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Nesta linha de raciocinio, Durston assegura que para que ocorra formacao de
capital social

[...] o uso de metodologias participativas e a institucionalizagdo de
espagos participativos devem acompanhar todo o processo, com a
intencao gradual de transferir o protagonismo do planejamento e da
execucao das agOes do projeto para os beneficiarios finais, numa
sinergia que € potencial, entre organiza¢des de base da sociedade
civil, entidades privadas e governo (DURSTON, 1999, 2000;
WOOLCOCK; NARAYAN, 2000 apud NICOLA, 2007, grifo nosso).

Logo, considerando o wuso de metodologias participativas e a
institucionalizagdo de espacos participativos ou de interacédo, percebe-se no ambito
do Projeto CASA APIS sao construidas varias agdes coletivas a partir de instancias
ou féruns como o Forum de Participacdo de Base, composto por cinco
representantes eleitos por cada uma das cooperativas filiadas e um representante
de cada um dos 6rgaos ou entidades parceiras da Central de cooperativas.

7.2.1.2 Subcategoria 2 — Rede de relagdes sociais

Nesta pesquisa, a subcategoria do capital social estrutural denominada rede
de relagc6es sociais foi analisada tomando como referéncia os elementos parceria
e redes, observando a influéncia destes no estoque de capital social entre os
ADRSs associados das cooperativas apicolas filiadas a CASA APIS, localizadas no
TD Vale do Guaribas.

Nesta parte da investigacao, os elementos parceria e redes (‘concertacao’),
vistos como definidores do estoque de capital social estrutural, foram analisados a
partir da descricdo dos érgaos ou entidades (instituicoes) parceiras da CASA APIS
envolvidos nas atividades educativas realizadas com os ADRSs e com os
associados das cooperativas associadas a Central.

Destarte, em relacédo a contribuicdo dos programas ou instituicdes envolvidas
nas acbes educativas de formacao profissional e inovacao tecnolégica na
constituicdo e manutencdo do estoque de capital social entre os ADRSs
pesquisados, o parametro utilizado nesta pesquisa foi o de que, quanto mais
importantes forem as atividades de capacitacdo e reciclagem dos ADRSs, maior
também sera o estoque de CS.
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Neste sentido, foi levantada ao ADRS a seguinte questao: Nos ultimos 12
meses, vocé foi convocado para participar de alguma atividade educativa
(curso, oficina ou capacitacdao) sobre cooperativismo e associativismo,
organizada por entidades parceiras da CASA APIS?

Assim, todos os entrevistados (100 %) responderam ter participado de
algumas atividades educativas (curso, oficina ou capacitacao) sobre cooperativismo
e associativismo, organizadas por entidades parceiras da CASA APIS nos ultimos 12
meses.

A tabela 8, a seguir, mostra o percentual de participacdo dos ADRSs em
cursos, palestras e capacitacdes realizadas pelos principais parceiros envolvidos
com aclOes educativas de formacgao profissional e inovacao tecnolégica na Central
de Cooperativas.

Tabela 8 — ADRS: participacao nas acoes de formacao profissional e inovacao
tecnoldgica realizadas na CASA APIS nos ultimos 12 meses (ago./2010 a
jul./2011): cursos, palestras e capacitacoes ministradas por 6érgaos parceiros
(%)

RESPOSTAS PERCENTUAL DE RESPONDENTES (%)
BB 100 %

SEBRAE 80 %

FBB 50 %

UNISUL 30 %

FEAPI 20 %

CASA APIS 10 %

Fonte: pesquisa do autor

Vale ressaltar, por oportuno, que quanto ao nivel de satisfacdo em relacao a
atuacao dos 6rgaos ou instituicbes que realizam acgdes educativas, 100 % dos
ADRSs afirmaram estar satisfeitos. Ou seja, a totalidade dos ADRSs compreende a
importdncia da EPT para a governanca do Projeto CASA APIS, através da
participacdo em cursos, palestras e capacitacdes ministrados por representantes de
orgaos parceiros.

Neste cenario, percebe-se claramente que os dois maiores parceiros da
CASA APIS na realizacdo de cursos, capacitacées e oficinas de reciclagem séo o
Banco do Brasil e o SEBRAE. Além disso, cabe asseverar que no capitulo 4 desta

dissertacdo tem-se a anadlise dos principais aspectos de algumas metodologias
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adotadas pelo Banco do Brasil e SEBRAE em suas agdes educativas com o0s
ADRSs da Central de cooperativas, como por exemplo, a aplicagdo da metodologia
DRS.

Nesta investigacao, outra percepcado decorrente da analise dos diferentes
dados e utilizacdo de diversas técnicas de pesquisa (como por exemplo, a
observacdo nao-participante) estd no fato de que, para o pesquisador, os contatos
interpessoais e a troca de experiéncias entre os ADRSs durante os cursos, oficinas
ou capacitacdes, permitem aos seus participantes uma busca do aprendizado e da
acao coletiva como forma de fortalecimento dos processos de troca entre si e com
0s produtores apicolas, bem como de ampliacdo do capital social entre os mesmos.

Como evidéncia empirica dessa realidade, cabe ressair os resultados da
tabulacao das respostas as seguintes perguntas formuladas aos ADRSs, constantes
da tabela 9 que se segue.

Pergunta I: Ap6s a participagdo em algumas ac¢des educativas realizadas por
entidades parceiras da CASA APIS e os contatos interpessoais e troca de
experiéncias durante os cursos, capacitacées ou oficinas, qual é a possibilidade de
que os ADRSs busquem o aprendizado e a acdo coletiva como formas de
fortalecimento dos processos de troca e de cooperacéao entre si?

Pergunta Il: Como ADRS, vocé considera que as acgdes educativas
realizadas por entidades parceiras da CASA APIS e os contatos interpessoais e
troca de experiéncias durante os cursos, capacitagdes ou oficinas, possibilitam aos
associados da Central um aprendizado e a agdo coletiva como formas de
fortalecimento dos processos de troca e de cooperacao?

Tabela 9 — Importancia dos cursos, oficinas ou capacitacées na formacao do

estoque de capital social entre os ADRSs: percentual de respondentes de
acordo com as perguntas | e ll

RESPOSTAS
PERGUNTAS
Muito Relativamente Nem Relativamente Muito
provavel provavel provavel, improvavel improvavel
nem
improvavel
Pergunta I:
percentual de 90 % 10 % 0% 0% 0%
respondentes (%)
Pergunta Il:
percentual de 80 % 20 % 0% 0% 0%
respondentes (%)

Fonte: pesquisa do autor
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Da anélise dos dados da tabela acima, é possivel deduzir que os ADRSs sao
convictos a respeito da necessidade de se potencializar o aprendizado e a acéo
coletiva, resultantes da atuacdo de programas ou instituicbes na Central de
cooperativas, principalmente na area de educacao profissional e tecnoldgica, por
intermédio de acdes voltadas para a formacao profissional e inovacao tecnolégica.

Os depoimentos abaixo sao bastante conclusivos a respeito dessa situagao:

“Como ADRS, eu acho que conscientizar a cabega de pessoas
desorganizadas nao é facil, ndo! Mas nao é impossivel!l Leva um
trabalho de varias oficinas e de varias capacitagbes.”
(ENTREVISTADO 8).

“Nas capacitagdes aqui da CASA APIS, a gente ja comegou pegando
o exemplo das abelhas: porque se as abelhas trabalham de forma
organizada, porque a gente nao pode?” (ENTREVISTADO 9).

Diante da visdo acerca da governanca do Projeto CASA APIS e,
principalmente, da analise das falas acima, percebe-se que a atuacao de programas
(ou instituigdes), visando o incentivo a participacdo dos ADRS como ator social
fundamental nas atividades de mobilizagdo e articulacdo das comunidades rurais,
pode ser encarada como uma forma de manutengdo ou de elevacao do nivel de
capital social entre os ADRSs pesquisados.

Portanto, a partir das observacoes realizadas e das informacdes coletadas na
pesquisa, infere-se que a aplicagdo da metodologia DRS no ambito do Projeto CASA
APIS resulta na evolugao positiva do capital social entre os ADRSs.

Nessa perspectiva, compreende-se que a participacdo € o envolvimento dos
ADRSs nas acbes educativas desenvolvidas por programas ou instituicbes na
Central de cooperativas demonstram, claramente, um amplo potencial de
crescimento do estoque atual de CS nas comunidades rurais onde os agentes de
desenvolvimento regional sustentavel atuam.

Todavia, no tocante a contribuicdo dos programas ou instituicbes envolvidas
nas acgdes educativas de educacdo profissional e tecnoldégica na formacao,
manutencdo e ampliacdo do estoque de capital social entre os ADRSs pesquisados,
existe uma percepcao muito clara por parte do pesquisador que ainda ha muito o
que fazer. Ademais, construir novas instituicdes propicias ao desenvolvimento rural

consiste, antes de tudo, em fortalecer o capital social [...] muito mais do que em
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promover o crescimento econémico desta ou daquela atividade econémica,
conforme defende Abramovay. (2003, p. 98).

A seguir serdao explicitados alguns depoimentos dos entrevistados sobre a
atuacao de programas e instituicoes na Central, através de acdes educativas,
principalmente aquelas relacionadas a formagéo profissional do ADRS.

Desta forma, perguntado sobre os resultados das acdes educativas realizadas
pelo BB/DRS e sua influéncia na formacao e fortalecimento do capital social dos
ADRSs da CASA APIS no TD Vale do Guaribas, o representante do Banco do Brasil

afirmou o seguinte:

“[...] hoje a gente trabalha na CASA APIS. Ela tem seu mecanismo
de gestdo, tem diretores, seu 6rgdo de comando maximo e tem
assembleia geral também. Mas, fora isso, 0s parceiros estdo aqui ao
lado como 6rgaos consultivos. Entdo, o papel do Banco do Brasil,
através da metodologia DRS, é garantir essa histéria do
protagonismo dos apicultores e dos ADRSs, e para isso precisa
o capital social. [...] A gente entende perfeitamente que no Vale do
Guaribas n6s temos uma rede de cooperacdo e participacdo de
produtores, incomparavel com as demais regides do estado do Piaui.
No entanto, nés precisamos garantir o fortalecimento disso. E o
fortalecimento se da no corpo a corpo, no dia a dia das comunidades,
através de reunifes com os produtores e com as cooperativas. [...]
Entdo, a nossa preocupac@o é estar constantemente presente. Se
ndo pudermos comparecer a gente repassa as orientacées e
informacOes para os ADRSs para que eles possam fazer esse
trabalho de campo. E por isso que a gente passa para os ADRSs
varias atribuigées. Além de visitar produtor por produtor pelo menos
uma vez ao més, ele tem a obrigacdao de reunir os produtores
com frequéncia para que esses produtores se sintam donos, se
sintam participantes das decisbes do empreendimento. [...]”
(ENTREVISTADO 19, grifo nosso).

O depoimento acima destaca a importancia da manutencao de um conjunto
de parcerias, desenvolvendo entre os apicultores e os ADRSs o propoésito de
unidade ou de uma acado coletiva, capaz de mobilizar esforcos conjuntos para
incentivar o protagonismo dos ADRSs (e dos apicultores), através da formacao e
ampliacao do estoque de capital social.

A mesma questdo foi levantada sobre como os resultados das acbes
educativas realizadas pelo SEBRAE exercem influéncia na formacdo e
fortalecimento do capital social entre os ADRSs da CASA APIS no TD Vale do
Guaribas. Assim, os representantes do SEBRAE foram unanimes em suas
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verbalizacdes sobre o escopo de formar capital social entre os ADRSs pesquisados
através das acdes educativas, afirmando que

“ As acoes educativas tém contribuido com a capacitacao na
produgdo, fortalecimento das cooperativas na cultura do
cooperativismo, capacitagdo trazendo novas tecnologias de
producao, certificagcbes e agdes de mercado. (ENTREVISTADO 21,
grifo nosso).

“ A parceria entre o SEBRAE e o BB é bastante estratégica,
comecando pelas capacitacoes. O SEBRAE faz capacitagao,
acompanhamento dos grupos e interage com o comité e os
conselhos. [...] A apicultura é fortalecida no cooperativismo. Hoje,
essas entidades BB e FBB tém nao sé o papel de mobilizagéao,
como também, juntamente com o SEBRAE, o de articulagdo de
outras agdes importantes para a CASA APIS. [...]” (ENTREVISTADO
22, grifo nosso).

“ Os ADRSs avancaram bastante com a aplicacao das
metodologias participativas durante as reciclagens. [...] Hoje,
eles ja estdo no nivel de que ja nao falam mais apenas no sucesso
da CASA APIS, eles falam no sucesso dos cooperados e na forca
que eles tém enquanto ADRSs, multiplicadores do
conhecimento junto aos produtores nas comunidades. [...]’
(ENTREVISTADO 20, grifo nosso).

Considerando que o parametro a ser estabelecido sera o de que, quanto mais
densa for a rede de relagdes sociais entre os ADRSs pesquisados, maior sera o
nivel de capital social, deduz-se que entre os ADRSs pesquisados existem
determinadas condicdes que podem favorecer o desenvolvimento de redes de
relacdes, criando e mantendo o estoque de capital social.

No entanto, € necessario que haja uma definicao de acbes educativas de EPT
entre os ADRSSs, objetivando a construcdo de redes de aprendizado (aprendizado
interativo) nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas que sejam capazes de
gerar um contexto favoravel ao fortalecimento e ampliagdo do estoque de capital
social, ndo somente entre os ADRS, mas também entre os associados das
cooperativas apicolas ligadas a Central.

Sobre a relacdo entre capital social e aprendizado interativo, Johnson e

Lundvall, afirmam o seguinte:

(...) difunde-se crescentemente a percepcao de que o aprendizado €
um processo continuo e interativo de aquisicao de diferentes tipos de
conhecimentos e habilidades por parte de agentes individuais e
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coletivos. E que a parte mais estratégica da base desses
conhecimentos é tacita, ou seja, reside e desenvolve-se em crengas,
valores, know-how e habilidades de cada individuo e organizagédo e
provem do aprender fazendo, usando e interagindo. (JOHNSON;
LUNDVALL, no prelo apud ALBAGLI; MACIEL, 2002, p.14).

Segundo o glossario de arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais
(GASPIL), elaborado pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (REDESIST), conhecimentos tacitos nos arranjos e sistemas produtivos e
inovativos locais (ASPILs), sdo aqueles que nao estao codificados, mas que estao
implicitos e incorporados em individuos, organizacées e até em regides. O
conhecimento tacito apresenta forte especificidade local, decorrendo da proximidade
territorial e/ou de identidades culturais, sociais e empresariais. '?

Nessa mesma linha de raciocinio, Albagli e Maciel (2002, p. 14) afirmam que
0 conhecimento tacito, por nado ser codificado nem formalizado, sé pode ser
transmitido em contatos interpessoais constantes, na prépria teia de relacdes sociais
locais. Portanto, a prépria capacidade de aprendizado interativo pode ser vista como
parte importante do capital social do sujeito ADRS.

Os depoimentos abaixo sdo compreendidos como evidéncias empiricas da
visdo dos ADRSs pesquisados e de alguns representantes de 6rgaos ou entidades
parceiras da CASA APIS a respeito da importancia das parcerias e redes na
formagdo e manutencao do estoque de capital social estrutural, ndo somente entre
os ADRSs, mas também dos cooperados da Central de cooperativas.

“ A gente comecgou a fazer planejamento estratégico junto com as
entidades parceiras. Com esse acompanhamento dentro desse
dialogo mostrando qual era nossa dificuldade e todo aquele nosso
passado que a gente ja tinha aonde a gente ja tinha evoluido e qual
era 0 nosso gargalo, onde que noés enfrentavamos dificuldades e ai
sim a CASA APIS foi desenvolvida dentro dessa proposta, com os
pés no chdo.” (ENTREVISTADO 18).

“ Parceiros como o SEBRAE e o BB, tém ajudado muito,
desenvolvendo muitas atividades: capacitacGes e orientacao de
projetos. Pra mim isso tem trazido muito desenvolvimento para a

2 L ASTRES; CASSIOLATO (2005). Glossario de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (GASPIL). Disponivel em: <http://www.redesist.ie.ufrj.br/glossario.php>. Acesso em: 23 out.
2009.
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apicultura na regidao e para o nosso empreendimento solidario na
Central. “(ENTREVISTADO 5, grifo nosso).

Assim, a prevaléncia da existéncia de uma rede de relacdes sociais pautada
na atuacdo de um conjunto de programas e instituicoes em que as relacées sao
permeadas pelos contatos realizados entre diferentes parceiros, pode ser vista como
reflexo das situacdes geradas pela experiéncia do cotidiano dos participantes da
Central de cooperativas, do que eles vivenciam a cada dia, da definicao de funcdes
e, principalmente dos esforcos conjuntos para a superacdo dos obstaculos
enfrentados por todos (ADRSs, cooperados e representantes dos 6rgaos parceiros).
Exemplo disso sao as falas abaixo, a primeira, de um ADRS, e a segunda, do Diretor
Geral da CASA APIS.

“ Essas capacitacdes sao muito importantes para os apicultores, pois
0s parceiros levam aos grupos de produtores a transparéncia, a
conscientizagdo e a melhor organizacdo das suas cadeias
produtivas. Portanto, € muito importante a participacao dos
parceiros, pois s6 temos a ganhar com o cooperativismo e com
o aumento da produtividade e da producdo da cadeia do mel.
(ENTREVISTADO 6, grifo nosso).

“[...] tentando viabilizar essa questao da operacionalizagdo da gestéo
do CENTAPI, os primeiro parceiros que ndés procuramos foram as
universidades. Aqui no municipio de Picos temos quatro: UFPI, IFPI,
UESPI e Faculdade R.Sa. Houve uma boa receptividade por parte
dos gestores da UESPI, UFPI e do IFPI, que naquela ocasiao era o
CEFET e estava se instalando aqui no entorno da Casa APIS, em
Picos. Também, estava recém inaugurado o campus UFPI. [...]
Posso afirmar que houve uma boa receptividade de todos esses
quatro orgaos.” (ENTREVISTADO 18, grifo nosso).

7.2.2 Categoria capital social cognitivo

Jacobi et al., comentando sobre a importancia do questionario orientado para
a afericdo da dimensao cognitiva do capital social em comités de bacia hidrografica,

asseveram que

Os aspectos cognitivos do capital social sdo, por natureza, mais
dificeis de serem observados. Figuram dentre seus constituintes
atributos como confianga, solidariedade e cooperagéo. Desta forma,
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0s aspectos cognitivos devem ser mapeados através de perguntas
que identifiquem a presenca destas caracteristicas entre os membros
do comité. (JACOBI et al., 2004, p.15).

A categoria cognitiva de capital social é considerada mais subjetiva que a
estrutural, estando relacionada a como as pessoas pensam e sentem a respeito de
determinado assunto. Ou seja, tem a ver com as normas, valores e crencas que
contribuem para o comportamento cooperativo. (Uphoff, 2000 apud BALESTRO,
2006, p. 32). Assim, o capital social cognitivo é interno, situado na mente das
pessoas, e considerado mais dificil de verificagdo ou quantificagéo.

Nesta fase da pesquisa, a verificacdo dos resultados relativos a formacéao de
capital social cognitivo entre os ADRSs associados das cooperativas apicolas
filiadas a CASA APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas, foi feita com base na
andlise de atributos (subcategorias) do capital social cognitivo como confianga,
cooperacao e reciprocidade no ambito do Projeto CASA APIS, buscando
estabelecer relacdo com a influéncia das a¢des de EPT — realizadas pelo BB/DRS e
SEBRAE-PI — na formacao de capital social entre os agentes de desenvolvimento
regional sustentavel.

Dessa maneira, o0 parametro estabelecido para a tentativa de
operacionalizacdo do conceito de capital social cognitivo foi 0 de que, quanto maior
for o processo de cooperacdo e troca (reciprocidade) e as atitudes de confianca
entre os ADRSs pesquisados e destes com 0s associados das cooperativas filiadas,
maior sera o estoque de capital social. Entdo, no intuito de colher evidéncias
empiricas do grau de confianca dos ADRSs no ambito do Programa CASA APIS,
durante a pesquisa de campo foram feitas trés perguntas sobre o nivel de confianca.

Pergunta lll: Como vocé descreveria 0 grau de confianca da maioria dos
ADRSs entre si?

Pergunta IV: Como vocé descreveria o grau de confiangca da maioria dos
associados das cooperativas filiadas a CASA APIS em relacao ao trabalho dos
ADRSs?

Pergunta V: Como vocé descreveria o grau de confianga entre os associados
das cooperativas filiadas a CASA APIS?

O resultado da tabulacao das respostas as perguntas acima — formuladas aos
ADRSs — encontra-se consolidado na tabela 10 a seguir.
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Tabela 10 — Nivel de confianca dos ADRSs em relacido a CASA APIS:
percentual de respondentes de acordo com as perguntas lll, IV e V

RESPOSTAS
Alto: Médio: Baixo: Baixissimo:
PERGUNTAS confiam | confiam uns | desconfiam | ignoram o trabalho
bastante nos outros dos ADRSs
uns nos
outros
Pergunta llI:
percentual de 90 % 10 % 0 % 0 %
respondentes
(%)
Pergunta IV:
percentual de 70 % 30 % 0% 0%
respondentes
(%)
Pergunta V:
percentual de 80 % 20 % 0% 0%
respondentes
(%)

Fonte: pesquisa do autor

Segundo Costa (2007, p. 88), confianca € um conceito abstrato, dificil de
medir, em parte porque pode significar coisas diferentes para pessoas diferentes.

Diante das consideracdes referidas acima e das percepcdes obtidas durante a
entrevista com os ADRSs, deduz-se que o nivel de confianga destes nas instituicdes
e nas pessoas é alto. No entanto, ha que se considerar que essa confianga nao €
aquela denominada confianca generalizada (confianga entre pessoas
desconhecidas).

Em vista disso, percebe-se um maior nivel de confianga dos ADRSs entre si
(90%). Contudo, esse percentual cai para 70 % se levarmos em conta a visdo do
ADRS acerca do grau de confianga dos associados das cooperativas em relacao ao
trabalho realizado por eles.

A pesquisa buscou observar, também, a confianga e a cooperagdo no
contexto das relagbes interpessoais. Desta forma, na pesquisa de campo foi
perguntado ao ADRS se caso ele precisasse de uma quantia em dinheiro para pagar

algumas despesas com a atividade econ6mica na apicultura, se existiam apicultores
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associados ou ADRS, vinculados a CASA APIS, dispostos a lhe emprestar este
dinheiro, se fosse pedido a eles.

No tocante a esta pergunta, do total de entrevistados, 60 % responderam que
definitivamente os membros da CASA APIS estariam dispostos a ajudar uns aos
outros. Os outros (40 %) responderam que provavelmente.

Tomando como referéncia o nivel de confianca (e de satisfacdo) dos ADRSs
em relacado a estrutura da CASA APIS e a atuagado dos 6rgaos ou instituicdes que
realizam acdes educativas (cursos, reciclagens, oficinas e capacitacbes) de EPT,
nota-se que ha uma correlacdo bastante positiva entre grau de confianga,
cooperacao e reciprocidade dos ADRSs pesquisados em relacao as instituicdes. Em
funcao disso, quanto maior for a confianca, a cooperacédo e a reciprocidade, mais
fortalecido estara o capital social.

Nessa direcdo, o Banco Mundial (2004) apregoa a necessidade de se
considerar na definicdo das politicas publicas, inclusive educacionais, os valores da
cooperacao e da reciprocidade.

Para o Banco Mundial,

Em anos recentes, as politicas publicas aplicadas por intermédio de
intervengbes das  organizagbes  governamentais e  nédo
governamentais tém se voltado para o estimulo das relagdes e
vinculos dentro das comunidades e consequiente geracao de capital
social, buscando o fortalecimento das organiza¢des locais, a
construgcdo de capacitagdo e a participacao da populagéo envolvida
nas tomadas de decisdo e nas responsabilidades de gestdo das
reservas publicas. (WORLD BANK, 2004, In: BORGES; CASTRO,
2007, p. 319-320).

A conexao dos elementos reciprocidade e cooperacédo, enquanto formadores
de capital social cognitivo, também foram considerados para efeito de analise do
nivel de CS entre os ADRS. Logo, foi colocado em discussdo o seguinte: Se um
projeto da Central (CASA APIS) nao lhe beneficia diretamente, mas tem
beneficios para muitos outros associados e ADRSs, vocé contribuiria com seu
tempo ou dinheiro para o projeto?

Com resposta foram obtidos os seguintes percentuais: 70 % dos ADRSs
afirmaram ajudar com tempo e dinheiro, enquanto 30 % dos respondentes disseram
contribuir com tempo e nao com dinheiro.

Nesse panorama, discutindo sobre a funcionalidade do conceito de capital
social, Durston assevera que
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A definigdo de capital social deve centrar-se em suas fontes e ndo
em suas consequéncias A énfase recai no capital social como bem
publico, em como valores e crengas que os cidadaos compartilham
em sua convivéncia diaria, expressando socializacdo e consenso
normativo, favorecem um espirito civico expresso em uma rica vida
associativa. Ou ainda, capital social “faz referéncia a normas,
instituicoes e organizagcdes que promovem: a confianca, a ajuda
reciproca e a cooperacao. (DURSTON 2000 apud ALBAGLI;
MACIEL, 2002, p. 9, grifo nosso).

Assim, para Durston (2000), confianca, reciprocidade e cooperacdo sao
importantes elementos nos quais estdo baseados o capital social cognitivo.

A partir da analise levada a efeito por Durston sobre a funcionalidade e
operacionalizagdo da nocao de capital social, cabe evidenciar a reflexdo de Bourdieu
(1980 apud NOGUEIRA; CATANI, 2010, p. 67) acerca do volume de capital social: o
volume do capital social que um agente individual possui depende entdo da
extensdo da rede de relacdes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume do
capital (econémico, cultural ou simbdlico) que é posse exclusiva de cada um
daqueles a quem esta ligado.

No caso da atuacdo dos ADRSs no ambito do Projeto CASA APIS, na fala do
entrevistado abaixo foi possivel verificar a forma como as relagdes dos ADRSs se
estabelecem com os apicultores nas comunidades rurais, acarretando a formacao de
um certo estoque de capital social.

Desse modo, indagado sobre a contribuicdo do ADRS, o entrevistado disse:

“Sou um ADRS, sou um agente de desenvolvimento regional
sustentavel que leva o trabalho de disseminacdo das informagdes
nas bases produtivas para que os produtores tenham um trabalho
mais de qualidade com acompanhamento técnico, para que se
desenvolva o cooperativismo na nossa regido e para que a cadeia
produtiva do mel tenha resultados positivos. [...] Entdo, posso
afirmar que as capacitacées sdao muito importantes para essa
reciprocidade entre os ADRSs e os produtores na base. [...] “
(ENTREVISTADO 17, grifo nosso).

Portanto, entende-se que o0s elementos confianca, reciprocidade e
cooperacdo, enquanto definidores do capital social cognitivo podem ser
compreendidos ao mesmo tempo como motivadores e efeitos da existéncia e da

manutencdo do estoque de capital social entre os ADRS da CASA APIS, inobstante
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a dificuldade de operacionalizacédo e de funcionalidade do conceito de capital social
cognitivo.

Igualmente as evidéncias empiricas acima, os depoimentos que se seguem
podem ser utilizados para corroborar nosso pensamento sobre o CS cognitivo no
ambito do EES CASA APIS:

[...] Essa instituicdo (CASA APIS) vai aderir ao Centro Tecnoldgico
Apicola do Piaui. E que a gente deposita toda nossa confianga no
CENTAPI. (ENTREVISTADO 18).

“[...] A principio, eram cooperativas que tinham dificuldades de todas
as espécies (de gestdo, financeira, de crédito ...), e com isso os
produtores foram desacreditando em cooperativismo e ai comegaram
a surgir dificuldades porque uma coisa € vocé comegar a acreditar e
outra coisa é vocé desacreditar e abandonar. [...] Hoje, com a
cooperacao entre os apicultores, eles ja estao no nivel de que ja
nao falam mais apenas no sucesso da CASA APIS, eles falam no
sucesso dos cooperados. (ENTREVISTADO 20, grifo nosso).

7.3 A Formacéo de capital social entre os ADRSs pesquisados: evidéncias empiricas
do estoque de CS a partir da andlise dos Planos DRS/BB e dos conteudos
programaticos da oficina de reciclagem ADRS

Tomando como base o problema e os objetivos desta pesquisa, serao
mostradas no quadro 9, a seguir, informacées compiladas a partir da anélise dos
planos de negécio DRS das agéncias do Banco do Brasil, localizadas no TD Vale do
Guaribas, destacando, portanto, as principais acées a serem implementadas ou que
estdo sendo executadas na apicultura. '3

Nesta perspectiva de analise dos resultados da pesquisa, foram consideradas
apenas as agbes relacionadas direta ou indiretamente a formagdo profissional e
inovagao tecnolégica no ambito do EES CASA APIS e que influenciam na formacao
e manutencao do estoque de capital social nos individuos ADRSs.

Nesta etapa da pesquisa, os resultados foram interpretados a partir da analise
das categorias e subcategorias (e elementos) do capital social, definidas mediante a

13 Informacdes obtidas a partir da analise documental dos Planos de negécio DRS/BB n? 328, 345,
3256, 3285, 3375 e 7596, compreendidas pelo pesquisador como exemplos de agdes que direta ou
indiretamente contribuem para a formacgéo de capital social entre os ADRSs pesquisados.
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aplicagédo da técnica de analise documental dos Planos de negocio DRS/BB das
agéncias do BB situadas no l6cus da pesquisa.

Deste modo, cabe reiterar que as informacdes analisadas nos Planos de
negécio DRS/BB sao referentes as acdes conexas a formacdo profissional e
inovacgao tecnolégica, analisadas pelo pesquisador como importantes na formacgéo e
manutencgao do estoque de capital social entre os ADRSs pesquisados.

Por isso, considerando a importancia das agdes de educacéo, sensibilizacao
e de mobilizagcao, através da realizagcao de cursos de capacitacao e de oficinas de
reciclagem com os atores sociais desta pesquisa, especialmente com os ADRSs, e
tendo em vista as categorias do capital social (estrutural e cognitivo), a analise
documental constatou um maior destaque dado ao fortalecimento do CS estrutural.

Essa conclusdo pode ser confirmada com a verificacdo da quantidade de
acOes presentes nos Planos DRS/BB, relacionadas as seguintes subcategorias:
formas de organizacao social (caracteristicas organizacionais dos grupos) e rede de

relacdes sociais (redes sociais), conforme demonstrado no quadro 9.

Quadro 9 - Planos de negécio DRS das agéncias do Banco do Brasil,
localizadas no TD Vale do Guaribas: principais acoes a serem implementadas
ou que estao sendo executadas na apicultura (criacao de abelhas)

AGENCIA ACOES
Francisco Assisténcia técnica aos produtores envolvidos na estratégia.
Santos Capacitacao dos produtores participantes da estratégia DRS em
- PI associativismo e cooperativismo.

Capacitacao dos produtores em associativismo/cooperativismo.

Jaicés Capacitagao em associativismo e cooperativismo.
- PI Assisténcia técnica efetiva aos produtores.
Assisténcia técnica aos produtores beneficiados.
Realizagéo de oficina de aprimoramento e gestéo do plano de negécio DRS.

Picos Realizacao de cursos palestras e oficinas focadas no fortalecimento da

- PI cultura da cooperacao.

Apoio a estruturagao e gestao da Central de cooperativas.

Fortalecimento do cooperativismo junto aos apicultores da CASA APIS,
através de palestras, cursos, seminarios e consultorias.

Estruturacdo e garantia do funcionamento do Instituto Centro de Tecnologia
Apicola do Piaui — CENTAPI.




163

Fortalecimento do cooperativismo e da cultura de grupo entre os produtores
de mel, através de cursos e oficinas.

Fortalecimento institucional da base cooperativista/associativista.

Producao e veiculacédo de 52 programas de radio com durac¢do de meia hora

cada.

Producao de 52 matérias e consequente veiculagdo em emissora local

(Picos).

Producéo e veiculagao de 52 colunas jornalisticas para midia impressa local

(Picos).

Manutencao de site em portal local.

Divulgagéao do projeto DRS em seminarios, eventos e reunides.

Producao e distribuicdo de 4 (quatro) boletins trimestrais informativos para a
rede de agricultores familiares e cooperados (tiragem 3.000 exemplares).

Alocacgéao de recursos para a implementagao do projeto ADRS.

Selecao de agentes de desenvolvimento regional sustentavel para realizagao
de acompanhamento social dos apicultores.

Mobilizagdo da base produtiva, visando consolidar o empreendimento CASA

APIS;

Garantia da transferéncia de tecnologias.

Realizacao de curso de capacitacdo de ADRS e supervisor ADRS em
parceria com o Banco do Brasil/DRS.

Difusdo e transferéncia de tecnologias, disseminacdo de informagbes e
construcao de conhecimentos junto as unidades produtivas.

Realizacao de oficina de planejamento de atividades do supervisor ADRS.

Pio IX Assisténcia técnica aos produtores apicolas envolvidos na estratégia DRS.
- PI Capacitacao dos produtores em gestéo e condugao do agronegaocio.
Séo Capacitagao em associativismo e cooperativismo.

Benedito Realizagéo de oficina de aprimoramento e gestao do plano de negécio DRS.
(Picos —PI

Simbes Aumento do nivel de organizacao dos produtores apicolas.
- PI Criacédo de associacao para filiagdo de todos os apicultores dos municipios
de Caridade do Piaui, Curral Novo do Piaui e Simdes.

Fonte: pesquisa do autor (informagdes compiladas a partir dos Planos DRS das Agéncias do
Banco Brasil, localizadas no TD Vale do Guaribas).

A partir da analise das informacdes do quadro 9, depreende-se que a maioria

das acdes identificadas nos Planos DRS/BB — relacionados ao estoque de CS entre
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os ADRSs — pertencem as subcategorias formas de organizacao social (participacéao
e organizacao, mobilizacdo, lideranca e infraestrutura) e rede de relagcdes sociais
(parceria e redes), constituintes do CS estrutural. Em contrapartida, quase nao se
observa acdes quando o assunto é o capital social cognitivo (confianca, cooperacao
e reciprocidade).

Por fim, tomando como base a importancia das acbées educativas voltadas
para a formacado profissional, através da realizacdo de cursos de capacitacdo ou
oficinas de reciclagem com o ADRS, e considerando, ainda, o problema e os
objetivos desta pesquisa, fez-se uma analise do recurso didatico-pedagdgico
denominado Caderno do participante — Oficina ADRS, através de informacgdes
consolidadas nos quadros 10 e 11, a seguir, constantes do aludido material didatico.

Desta forma, para efeito de andlise, foram consideradas na pesquisa como
formas de identificacdo das “manifestacées” do capital social: as unidades de
ensino, os objetivos da aprendizagem e seus conteudos programaticos, referentes
aos moédulos | (Formacao Geral) e Il (Formacao Técnica/Apicultura) da Oficina de
Aprimoramento ou Reciclagem ADRS.

Destarte, nesta etapa da pesquisa, os resultados obtidos foram interpretados
a partir de categorias e subcategorias (ou elementos) do capital social, definidas
mediante a analise dos objetivos da aprendizagem e dos conteudos programaticos
dos médulos | e Il da oficina de reciclagem ADRS.

Neste sentido, a analise acurada do caderno do participante ADRS, através
de uma verificacdo geral para garantir que todos os elementos importantes fossem
analisados, em especial aqueles contidos nos quadros 10 e 11 abaixo, evidenciou
que os médulos | e Il da Oficina ADRS apresentam diferentes niveis de influéncia na
formacao de capital social entre os ADRSs pesquisados.

Portanto, as “manifestacbes” do capital social (estrutural ou cognitivo)
apresentam-se, em cada um dos médulos, em diferentes niveis de intensidade
quanto a formacdo e manutencao do estoque de capital social entre os individuos
ADRSs, como pode ser inferido da leitura das informagdes compiladas nos quadros
10 e 11, a sequir.
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Moédulo | — Formacao geral -

Objetivos da aprendizagem e conteudos programaticos

MODULO | - FORMACAO GERAL

OBJETIVOS
DA APRENDIZAGEM

CONTEUDOS
PROGRAMATICOS

e Compreender os empreendimentos da economia
solidaria.

e Sensibilizar os participantes quanto aos temas
afins a atividade de extensao rural.

e Histérico e situacao atual dos
empreendimentos.

e Comercializagao.

e Assisténcia técnica e extensao
rural (ATER).

¢ Agroecologia.

¢ Desenvolvimento territorial.

¢ Acolher e integrar os participantes.

e Conhecer o conteudo e a dindmica da oficina e
construir acordo de convivéncia.

e Compreender o novo modelo de atuacdo do
ADRS.

e Entender os objetivos do Projeto ADRS.

e Exercitar a construcao de planos de acdes.

e Formagéao de rede de cooperagao.

e Estrutura e dinamica da oficina.

e Perfil e atribuicdes dos ADRS.

¢ Objetivos, resultados e metas do
Projeto ADRS.

¢ Plano de acao.

e Contextualizar as acbes dos Agentes de
Desenvolvimento Regional Sustentavel em
relacdo aos principios e diretrizes que orientam
as politicas publicas e a estratégia de DRS do
BB.

e Desenvolvimento
sustentavel.

e Cadeia de Valor.

e Politicas publicas e PRONAF.

e Crédito Rural, Seguro da
Agricultura Familiar — Programa de
Garantia da Atividade
Agropecuaria da  Agricultura
Familiar (PROAGRO Mais)

¢ Acesso ao crédito.

eFormas de organizacdo dos
agricultores familiares:
associativismo e cooperativismo.

regional

¢ Vivenciar metodologias participativas.

e Entender a atuagcdo da FBB em cadeias| extenséo rural para o}
produtivas. desenvolvimento sustentavel
(MEXPAR).

e Metodologia  participativa  de

¢ Conhecer e utilizar ferramentas de comunicagao
€ mobilizacao social.

e Conhecer e utilizar metodologias participantes
para organiza¢ao de grupos.

e A comunicacdo como estratégia
para o desenvolvimento local.

e Ferramentas de comunicagao e
mobilizagao social.

e Utilizacdo da Internet.

* Nocoes de estatistica descritiva.

e Caracterizacdo e tipificagdo dos
agricultores cooperados.

¢ Construcao da mobilizagao social.

e Formas participativas nas
instancias de governanga local.

Fonte: Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS. Caderno do Participante, 2011a,

p. 5-6. (compilacao de informacdes).
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Quadro 11 - Oficina de reciclagem ADRS - Moédulo Il — Formacao técnica
(apicultura) — Objetivos da aprendizagem e conteudos programaticos

MODULO Il - FORMACAO TECNICA (APICULTURA)
OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM CONTEUDOS PROGRAMATICOS
¢ Entender a importancia da apicultura. e Panorama geral.
e Compreender as técnicas de manejo | ® Manejo de apiarios e colmeias.
apicola. ¢ Manejo alimentar de abelhas.
e Conhecer os produtos regionais como | eManejo de rainhas.
alimentos. e Certificacdes de mel.
* Conhecer o processo de manejo de | eBoas praticas apicolas na colheita e
rainha. extragado de mel.
* Refletir sobre certificagbes e controle de | e Pragas e doencas das abelhas.
qualidade. « Calendario apicola.
¢ Entender as boas praticas apicolas. e Aula prética sobre manejo.
e Compreender o controle de doencgas.
¢ Entender a escrituragdo zootécnica.
e Conhecer 0 manejo e floradas.
e Praticar os conteddos ministrados na
oficina.

Fonte: Banco do Brasil. Oficina de Aprimoramento ADRS. Caderno do Participante, 20113,
p. 7. (compilagdo de informagdes).

A andlise levada a efeito nos quadros 10 e 11, remete a uma compreensao de
que a maioria dos elementos investigados no médulo | da Oficina ADRS (85%)
apresentaram evidéncias de contribuicio com as manifestacées da presenca de
capital social ou de formacdo de CS entre os ADRSs. Dessa forma, se tais
elementos forem classificados quanto aos seus impactos na geragdao ou formacéao
de estoque de capital social entre os ADRSs, percebe-se que uns apresentam um
impacto maior (ex: caracterizacdo e tipificacdo dos agricultores cooperados e
construgcdo da mobilizacdo social); outros um impacto médio (ex: formas de
organizacao dos agricultores familiares: associativismo e cooperativismo), enquanto
alguns se manifestam com um impacto pequeno (ex: crédito rural, seguro da
agricultura familiar - PROAGRO Mais), tanto em relacdo ao CS estrutural, quanto no
tocante ao CS cognitivo.

Contudo, o fato de um ADRS participar de uma oficina de reciclagem ou curso
de capacitacdo ndao € uma garantia de formacao ou elevacdo de um estoque de
capital social.

Uma conclusdo que pode ser obtida a partir da andlise da frequéncia de
manifestacdes de capital social (estrutural ou cognitivo) no médulo Il da Oficina

ADRS é a de que as acdes educativas desenvolvidas neste modulo pouco
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influenciam na formacgéo e fortalecimento do estoque do capital social dos ADRSs,
uma vez que estdo voltadas, na maioria das vezes, para a formacao técnica do
ADRS ante uma perspectiva de qualificacdo para o mundo do trabalho, dissociada
da visdo humanista e integral que perpassa a EPT nos dias atuais.

Os depoimentos a seguir, proferidos por ADRSs entrevistados na pesquisa,

confirmam a andlise acima efetuada.

Na verdade, se o modulo Il da Oficina fosse igual ao médulo |, seria
bom. No moédulo I, através da troca de informacGes com os
ADRSs, acabei conhecendo melhor a importancia da gente
comecar a participar coletivamente dos cursos ou oficinas.
(ENTREVISTADO 6, grifo nosso).

O modulo Il da oficina é importante pra que a gente possa
desenvolver a atividade da apicultura ou manejo das abelhas. [...]
O moédulo |, ajuda pra que a gente possa crescer hao somente
como profissional, mas como pessoa. [...] (ENTREVISTADO 10,
grifo nosso).

Nesse aspecto, entende-se ndo ser possivel refletir sobre as experiéncias ou
acOes educativas desenvolvidas por entidades parceiras da CASA APIS com os
ADRSs a partir de conjecturas ou suposi¢oes, desconsiderando as singularidades ou
particularidades daqueles que constroem seu cotidiano como multiplicadores de

conhecimentos nas comunidades rurais onde atuam.

Esse foi o proposito desta analise dos resultados da pesquisa. Assim, sem
perder a referéncia da realidade social, econémica, cultural e ambiental em que as
relacbes sociais ocorrem, buscou-se entender o0 processo de construcdo e
reconstrucdo das relacdes sociais e o significado das acbes de EPT (formagao
profissional e inovacao tecnolégica), desenvolvidas com aqueles e por aqueles que
vivenciam as comunidades rurais do TD Vale do Guaribas em seu cotidiano: os

agentes de desenvolvimento regional sustentavel.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

“[...] A tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode consistir
apenas em que um operario manual se torne qualificado, mas que
cada ‘cidadao’ possa se tornar ‘governante’ e que a sociedade o
coloque, ainda que ‘abstratamente’, nas condigbes gerais para poder
fazé-lo: a democracia politica tende a fazer coincidir governantes e
governados (no sentido de governo com o consentimento dos
governados), assegurando a cada governado a aprendizagem
gratuita das capacidades e da preparagdo técnica geral das
necessidades ao fim de governar.” (GRAMSCI, 1982, p. 137).

A luz dos referenciais teéricos que definem capital social como a
possibilidade de acessar recursos através de contatos ou de uma rede duravel de
relacdes, que estabelecem a posicao estrutural dos atores sociais em relagédo a
outros, na realizagdo desta pesquisa, foi feita a seguinte pergunta: A educacéo
profissional e tecnoldgica (EPT) realizada por entidades ou 6rgaos parceiros
(BB/DRS e SEBRAE-PI) tem possibilitado a formacao de capital social (CS) entre os
agentes de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) que atuam nas
cooperativas ligadas a Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido (CASA
APIS), localizadas no Territorio de Desenvolvimento (TD) Vale do Guaribas-P1?

A questdo acima esta situada diante dos desafios que vém sendo propostos
no ambito dos estudos identificados com a andlise da relacdo trabalho, educacao e
capital social, principalmente aqueles relacionados a operacionalizacdo do conceito
de capital social, mediante sua verificagdo ou quantificacido, realizada a partir da
analise das redes de relacdes sociais.

Contudo, por se tratar de um tema altamente controvertido e polémico, que
envolvendo diferentes interpretacbes conceituais, categorias, subcategorias,
dimensdes, variaveis e parametros, bem como uma ampla gama de abordagens
tedricas e de procedimentos metodoldgicos utilizados para mensurar 0s niveis de
capital social, a interpretacao dos dados da pesquisa foi realizada a partir da analise
das diferentes fontes de dados e dos instrumentos metodoldgicos definidos pelo
pesquisador, partindo do problema e dos objetivos propostos, e levando em conta a
abordagem metodolbgica considerada na pesquisa.

Em vista disso, atendendo ao problema e aos objetivos formulados nesta
investigagéo, foi feita a interpretacdo dos diversos instrumentos de coleta de dados
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ou de informacgdes, considerando a andlise da formacao de capital social entre os
ADRSs com base nas categorias de capital social apontadas nos estudos de Uphoff
(2000 apud Balestro, 2006, p. 32): estrutural e cognitiva. Destarte, também, a
aplicacao do instrumental metodologico proposto por Jacobi et al. (2004) o qual
permite ajustes de dimensdes e variaveis para medir capital social em contextos e
realidades socioecondmicas especificas, como as das cooperativas filiadas a CASA
APIS, localizadas no TD Vale do Guaribas.

Faz-se necessario reiterar e esclarecer ainda que em relacdo ao tema CS
existem inUmeras controvérsias de natureza metodoldgica, resultantes da tentativa
de verificacdo ou instrumentalizagcdo empirica da formacédo de estoque de capital
social entre individuos, grupos ou comunidades, como nos faz perceber Narayan
(2000 apud JACOBI et al. 2004, p. 13) em sua analise sobre a operacionalizacao do
conceito de CS: “teorias como as do capital social encerram constru¢des que séo
por natureza abstratas e requerem interpretacbes subjetivas quando aplicadas
operacionalmente.”

Desse modo, considerando a relagao trabalho, EPT [formag&o profissional e
inovacao tecnoldgica] e capital social, os resultados da pesquisa demonstraram um
entendimento do pesquisador acerca da dificuldade de operacionalizacdo da nocéao
de capital social, o que dificulta, por sua vez, a funcionalidade do conceito e sua
aplicacao pratica em uma determinada realidade.

Entretanto, a partir das observagdes nao-participantes, das entrevistas
realizadas e da analise documental, a pesquisa revelou que nas a¢des de formacgao
profissional e inovagdo tecnoldgica, desenvolvidas por 6rgdaos ou entidades
parceiras da CASA APIS com os ADRSs, através da aplicacdo de metodologias
participativas, o reforco na produgdo do conhecimento tacito — aquele que é
repassado através de contatos pessoais no ambito das interagdes e relacdes sociais
locais — é considerado relevante, pois 0 aprendizado interativo é formalizado e
transmitido em contatos interpessoais dos ADRSs [entre si] durante a participacéo
nos cursos, oficinas e reciclagens. Ou seja, o aprendizado interativo pode ser
analisado como importante na formacao e no fortalecimento do estoque de CS dos
ADRSs, pois é formalizado e transmitido por meio de uma “rede duravel de relacdes
sociais,” definida a partir de acdes educativas.

Albagli e Maciel, refletindo sobre a importancia da educagdo para a agao
coletiva, defendem que
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A educacao [...] contribui para o entendimento do que vem a ser
a cidadania e, portanto, o interesse coletivo. Neste processo,
desenvolve-se também a capacidade de aprendizado pela interagéo
dos diversos atores envolvidos no processo de acumulacdo de
conhecimento tacito. Essa interagédo, por sua vez, contribui para a
consolidacao de lacos em torno de interesses coletivos que
poderdo — ou ndo — ser dirigidos para um esforco de
desenvolvimento local. (ALBAGLI; MACIEL, 2002, p.17, grifo nosso).

Em sintese, a acdo coletiva do ADRS nos contatos interpessoais durante as
acOes educativas de EPT, realizadas por érgaos parceiros, pode ser interpretada
como sendo fundamental na formacdo e manutencdo do estoque de capital social
dos ADRSs. Nesse horizonte, destacam-se, da mesma maneira, as acdes de
educacao nao formal do ADRS nas relagbes diarias com os associados das
cooperativas apicolas, nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas,
determinantes na formagéo de CS no ambito do Projeto CASA APIS.

Na verdade, levando em conta as diferentes fontes de dados da pesquisa € o
resultado da analise das informagdes obtidas, bem como as evidéncias empiricas
referentes ao capital social, presentes nas falas ou depoimentos dos sujeitos da
pesquisa, percebe-se que as acgdes educativas de formacgdo profissional e de
inovacdao tecnologica (cursos, oficinas, capacitagdes e assisténcia técnica),
realizadas por 6rgaos ou entidades parceiras da CASA APIS (BB/DRS e SEBRAE)
com os ADRSs, em especial a oficina de reciclagem ADRS, nao foram iguais na
pratica e apresentaram resultados variaveis de influéncia quanto a formacédo de
capital social entre os ADRSs pesquisados, sendo intensamente influente no tocante
a formacao de CS no modulo | (48 h), referente a formacao geral e menos influente
no modulo 1 (96h), referente a formacao técnica.

Em vista disso, conclui-se que no médulo | da oficina ADRS, referente a
formacao geral dos ADRSs, a aplicagdo de abordagens metodolégicas permitiu a
formacao e ampliacao do estoque de capital social entre os ADRSs pesquisados.

Neste sentido, a pesquisa revelou, ainda, que as abordagens metodologicas
aplicadas no modulo | foram baseadas na utilizacdo de técnicas que favorecem e
estimulam a reflexdo dos atores sociais sobre as relacbes estabelecidas com os
meios fisico e social, possibilitando no ADRS a elaboragdo de novos conceitos e

novas experiéncias, mediante a “instrumentalizacdo” de recursos como confiancga,
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normas, reciprocidade e relacées de associacao e cooperacao, capazes de elevar o
nivel de CS dos individuos e, por conseguinte, das comunidades rurais.

Dessa forma, a concepcdo que permeia a presente pesquisa aponta,
outrossim, para o debate sobre a importancia das redes duraveis de relacées na
formacao e ampliacdo de um ativo de capital (capital social) que podera resultar na
superacdo de obstaculos ao desenvolvimento econdémico e social dos paises,
regides ou comunidades, a partir do aumento da disponibilidade de CS, convertendo
o CS em outras formas de capital, tais como capital econémico, simbdlico ou
cultural. Vale lembrar que para Bordieu (1980), “dependendo da configuracdo da
rede de relagdes, ha uma tendéncia a transitividade do capital social”.

Nessa direcdo, evidenciam-se as percepcdes do pesquisador a respeito da
contribuicdo das agdes educativas, voltadas para a formacao profissional e inovacao
tecnoldgica, na criacdao e no fortalecimento do estoque de capital social entre os
ADRSs ligados a CASA APIS, que executam agbdes como multiplicadores de
conhecimentos e informacdes nas comunidades rurais do TD Vale do Guaribas.

Conclui-se, pois, que as experiéncias vivenciadas pelos ADRSs, através das
acoes de EPT desenvolvidas por 6rgaos ou entidades parceiras da Central de
Cooperativas, refletem a formagdo de um ativo de capital: o capital social. Contribui,
igualmente, para a formacao desse ativo denominado capital social a consolidagcao
da CASA APIS como um empreendimento econémico solidario (EES) que se
destaca nacionalmente pelo nivel de organizacdo dos apicultores (e dos ADRSS)
nas cooperativas e pela sensibilizacdo e conscientizagdo destes em relacdo aos
recursos possiveis de serem acessados através dos contatos ou da vinculagdo a um
grupo.

Um exemplo que comprova essa situacdo é que nos ultimos anos houve a
diminuicdo da comercializacdo do mel para outros estados por meio de
intermediarios ou “atravessadores”, possibilitando ao estado do Piaui, principalmente
o TD Vale do Guaribas despontar nas estatisticas oficiais do pais entre os maiores
produtores e exportadores de mel de abelha (certificada e organica). Este fato pode
ser encarado como uma tendéncia a uma situacao de ‘transitividade do capital social
para o capital econémico’, no dizer de Bourdieu.

Por certo as agdes educativas de EPT, desenvolvidas por 6rgaos parceiros,
foram determinantes no processo de formacao e consolidacdo do CS do ADRS, bem
como de sua transitividade no ambito do Projeto CASA APIS.
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Portanto, os resultados desta pesquisa permitiram revelar, também, que a
CASA APIS, com sede no municipio de Picos-Pl, pode ser vista como a
representacao da operacionalizacdo e da busca de fortalecimento e de manutencgao
do estoque de capital social existente entre individuos que, partindo de uma rede de
relacdes sociais, caracterizada pela acao de um conjunto de parceiros, instiituicdes e
programas, bem como pela definicdo de recursos como confianga, cooperacao,
reciprocidade e normas, perceberam nas relacdes sociais e/ou rede de relacdes
interorganizacionais uma alternativa de luta contra os problemas inerentes a
producdo e comercializagdo de mel, decorrentes da falta de organizagdo e do
reduzido estoque de capital social dos apicultores (e dos ADRS) da Central de
cooperativas.

Dessa maneira, a discussao apoiada no pensamento de Bourdieu (1980, p.
67) sobre a importancia do “CS como o agregado de recursos reais ou potenciais,
[...] ligados a participagédo de uma rede duravel de relagdes sociais”, mostra que “o
capital social ndo existe de forma independente dos beneficios dele esperados, seja
para o individuo ou para o grupo”, conforme defendem Albagli e Maciel (2002, p. 8),
corroborando a visdo bourdieuliana sobre o conceito de capital social.

Nesta perspectiva de analise, constata-se que as acdes de formacao
profissional e inovacao tecnolégica tém grande influéncia no processo de formacao e
elevacdo do estoque de CS em curso no ambito do Projeto CASA APIS,
aprofundando a “tendéncia a homofilia e a transitividade do capital social para o
capital econémico”, conforme defende Bourdieu.

Albagli e Maciel (2002, p. 8) sustentam, ainda, que “o que faz o capital social
capital, e ndo simplesmente uma coleg¢ao aleatéria de redes, valores e confianca, é
sua orientacdo para gerar resultados.” Logo, depreende-se que a tendéncia a
transitividade do capital social da CASA APIS pode ser encarada como um exemplo
da dimenséo do CS defendida por estas autoras. Ademais, a atuacado do ADRS no
ambito da Central de cooperativas deve ser compreendida como uma direcao
acertada rumo a ampliacao e fortalecimento do capital social presente nas relagdes
entre os apicultores das cooperativas filiadas, haja vista se constituir no que
Bourdieu (1980) denominou posse de uma rede duravel de relacées mais ou
menos institucionalizadas de interconhecimento inter-reconhecimento mutuo [...]
que prové para cada um de seus membros o suporte do capital de propriedade
coletiva. (grifo nosso).
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Desta forma, no tocante a governanca do Projeto CASA APIS nao ha duvida
que em se tratando da atuacdo dos agentes de desenvolvimento regional
sustentavel, pode ser considerada a importancia desses atores sociais ndo somente
na realizacao de atividades econdmicas relacionadas a apicultura, uma vez que
executam atividades como apicultores associados as cooperativas filiadas, mas,
deve ser realcado sobretudo, o papel exercido pelos ADRSs como multiplicadores
de informacdes e de conhecimentos nas comunidades rurais onde atuam.

Sobre o0 aspecto acima mencionado, deve ser lembrado ainda que a utilizacao
de metodologias participativas pelo ADRS podera acarretar o fortalecimento de
vinculos e a formacgédo de um “agregado de recursos reais ou potenciais”, a partir de
uma “rede duravel de relagdes sociais.”

Contudo, ainda que a participacao efetiva do ADRS na governanca do projeto
CASA APIS envolva um circulo virtuoso, esta s6 sera possivel quando as agdes
educativas (cursos, capacitacoes e oficinas de reciclagem) de formacéao profissional
e de inovacéao tecnolégica buscarem na ampliacdo do estoque de capital social dos
ADRSs uma alternativa para o fortalecimento dos lagos entre individuos em posicao
socioeconbmica semelhante (homofilia) e com fortes vinculos entre si
(transitividade).

Nessa direcao, evidencia-se, portanto, 0 nosso pensamento favoravel a visao
de Bourdieu (1980) sobre a ideia de capital social como um “agregado de recursos
reais ou potenciais, [...] ligados a participacdo em uma rede duravel de relacbes
sociais.”

Da mesma forma que Bourdieu, Albagli e Maciel analisam o capital social

como um recurso ou ativo fundamentamentalmente relacional e asseveram que

[...] um dos principais desafios de uma definicdo operacional de
capital social é, portanto, possibilitar em estudos de casos concretos,
nao s detectar sua presenca ou auséncia, mas também determinar
se essa variavel de fato levou ao fortalecimento da sociedade civil
ou ao aumento da cooperagdo, da interagcdo e da produtividade
econdmica. (ALBAGLI; MACIEL, 2002, p. 9, grifo nosso).

A partir dessa convergéncia de pensamentos dos autores acima aludidos,
entende-se ser a participacdo do ADRS — como ator local — imprescindivel a
elevacao do nivel e fortalecimento do capital social entre os cooperados apicolas e
dos proprios ADRSs, oportunizando a obtencdo de melhores condicbes de acesso
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aos beneficios educacionais, tecnolégicos e econémicos, e de direitos como
participes do processo e ndo como sujeitos passivos.

Entretanto, é preciso entender e reconhecer que construir novas instituicdes
propicias desenvolvimento local/regional consiste, acima de tudo, na ampliacdo e
diversificacao do estoque de capital social no ambito do Central de cooperativas.

Por outro lado, nesta pesquisa, mesmo diante da dificuldade de se estruturar
um instrumento de investigagédo cientifica ideal para aferir o nivel de capital social
entre os ADRSs, a intengdo foi no sentido de dar uma contribuicdo para as
formulacbes tebricas e operacionais a respeito da nocdo de capital social,
principalmente por se tratar de um trabalho inédito sobre a relagéo trabalho, EPT e
capital social no estado do Piaui.

Partindo das conclusdes precedentes nesta pesquisa, e considerando que a
mesma apresentou-se como um passo importante ante o processo de
sistematizacao de estudos sobre a relagdo trabalho — educacgéo — capital social em
empreendimentos econdmicos solidarios no estado do Piaui, outras pesquisas
poderdo ser desenvolvidas, como as sugeridas a seguir:

o Estudo da aplicagdo da metodologia BB/DRS nas acdes de formacéao
profissional e inovagao tecnolégica dos ADRSs que atuam em outros territérios de
desenvolvimento do estado do Piaui, para observar o efeito dos diversos elementos
desta metodologia sobre a formacao de capital social.

o Avaliacdo da importancia dos recursos relacionais e da participacao
dos atores sociais (setor produtivo, trabalhadores, governo e instituicbes
educativas, como os institutos federais) no processo de valorizagdo do saber néao
formal e de reconhecimento e certificacdo do saber profissional dos apicultores no
estado do Piaui, através da Rede Certific.

o Andlise de como as acdes de formacdo profissional e inovacao
tecnoldgica influenciam nas diferencas quanto ao estoque de capital social dos
associados dos EESs do TD Vale do Guaribas (CASA APIS e COCAJUPI) e na
transitividade do capital social desses empreendimentos.

Enfim, diante da importancia que o tema relacao trabalho, educacao e capital
social comporta nos meios académicos, entende-se que as acdes educativas de
formacao profissional e inovacao tecnologica (desenvolvidas com os ADRSs
pesquisados no TD Vale do Guaribas) podem ser vistas como praticas de grande

eficadcia na busca de um recurso ou ativo de carater relacional, dependendo,
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contudo, da configuracao da rede de relagdes sociais e interorganizacionais em que
individuos e grupos estejam imersos. Afinal de contas, como afirmou Freire (1986, p.
79), “ [...] Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo.” (grifo nosso).

Logo, espera-se que esta pesquisa contribua para o avanco das discussdes
tedrico-metodolbgicas a respeito dos desafios da formacdo e fortalecimento do
capital social em comunidades rurais, a partir de uma EPT alicercada em uma
concepcao de educacdao humanista, omnilateral, dialégica e transformadora, em
contraposicdo a logica da educacdo instrumental, polivalente, tecnicista e
discriminatéria.

Reafirma-se, portanto, a importancia da EPT na construcao da cidadania e da
liberdade e em prol do desenvolvimento local e regional, como afirmou Amartya Sen
em sua visdo de desenvolvimento na perspectiva de uma “definicdo positiva de
liberdade”:

[...] liberdade ndo é apenas a auséncia de restricbes, o direito
abstrato de ir, vir, comprar, vender, amar e ser amado. A liberdade —
e portanto o desenvolvimento — nao podem ser pensados fora
das condicoes concretas de seu exercicio. [..] Nao basta que a lei
garanta certos direitos: o essencial é que os individuos tenham as
capacidades, as qualificacoes, as prerrogativas_de se deslocar, de
participar dos mercados e de estabelecer relagcoes humanas que
enriquecam sua existéncia. (SEN, 2000, grifo nosso).

Em suma, pelos resultados desta pesquisa, a luz dos referenciais tedéricos
sobre capital social e considerando, também, a perspectiva de “democracia politica”
na forma pretendida por Gramsci (1982) e a “definicdo positiva de liberdade”,
defendida por Sen (2000), acredita-se nao ser possivel pensar as acdes e 0S
processos educativos implementados com os associados a CASA APIS a partir de
generalizagdes e sem considerar o papel exercido pelos ADRS para a formacgéo e o
fortalecimento dos lacos entre os individuos nas comunidades rurais, expressos em
suas relagdes sociais cotidianas com os apicultores e através dos contatos
interpessoais com os ADRSs.

Por fim, para a concretizacdo do circulo virtuoso educacao profissional e
tecnoldgica — capital social — desenvolvimento local/regional, ndo se pode perder de

vista o significado do trabalho educativo desenvolvido com aqueles e por aqueles
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que vivenciam (e fortalecem) os vinculos existentes entre os grupos sociais nas
comunidades rurais do TD Vale do Guaribas: os agentes de desenvolvimento

regional sustentavel.
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Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
) Programa de Pés-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional e
Tecnoldgica

Pesquisa: A formacéao de capital social entre os agentes de DRS: o papel das acbes
de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO DE ENTREVISTA

Caro (a) Colaborador (a),

Através da educacao profissional e tecnolégica (EPT), desenvolvida por
intermédio de acdes educativas de formacao profissional e inovacao tecnoldgica, o
cooperativismo apicola da CASA APIS, organizado com o apoio de algumas
entidades e 6rgaos parceiros para realizacao de atividades em torno do propésito de
construcdo social do mercado do mel, pode e deve se converter na base para
formacgao de novos lacos de confianca, cooperacao e reciprocidade entre os agentes
de desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) e apicultores associados a
Central de cooperativas, resultando, por conseguinte, na formacdo e no
fortalecimento do estoque de capital social no ambito do Projeto CASA APIS.

Neste sentido, o objetivo desta pesquisa é analisar o papel das organizacoes
educativas ligadas a educacdo profissional e tecnoldégica na formagdo e no
fortalecimento do capital social (‘empoderamento’) dos ADRSs que atuam nas
comunidades rurais das cooperativas apicolas filiadas a CASA APIS, localizadas no
Territério de Desenvolvimento Vale do Guaribas-PI (COMPAI, COOPIX e
MELCOOP).

Logo, sua participacdo nesta entrevista € de grande relevancia para nossa
pesquisa, e para tanto solicitamos sua permissao. Cabe destacar, outrossim, que
durante a interpretacao deste instrumento de coleta de dados, bem como a analise
dos resultados da pesquisa, o anonimato dos participantes sera preservado pelo uso
de cédigos alfanuméricos. Para o bom andamento da presente investigacao, nao ha
obrigatoriedade em responder a todas as questdes. Todavia, € necessario fidelidade
naquelas perguntas que forem respondidas.

Os dados e resultados individuais estardao sempre sob sigilo ético, ndo sendo
mencionados 0s nomes dos participantes em nenhuma apresentacdo oral ou
trabalho escrito que venha a ser publicado. A participacdo nesta pesquisa nao
oferece risco ou dano a pessoa entrevistada.

A pesquisa, orientada pelo Prof. Dr. Remi Castioni (UnB/FE), esta sob a
responsabilidade de Ricardo Feitosa de Carvalho, mestrando ligado ao Programa de
Pés-Graduagéao stricto sensu (mestrado académico) em Educacao da Faculdade de
Educagédo da Universidade de Brasilia (FE/PPGE — UnB), area de concentragéo:
Politicas Publicas e Gestao da Educacgéao Profissional e Tecnolégica.
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O pesquisador se compromete a prestar devida e adequadamente quaisquer
esclarecimentos que porventura se fizerem necessarios, relacionados a aplicacao
deste instrumento de coleta de dados no momento ou posteriormente a pesquisa.

(Local e Data) , / /2011

Assinatura do Pesquisador

Apbés ter sido devidamente informado (a) de todos os aspectos desta pesquisa e ter
esclarecidas todas as minhas duvidas, EU, concordo
em participar desta entrevista.

(Local e Data) , / /2011

Assinatura do (a) Entrevistado (a)
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APENDICE B — QUESTIONARIO 1

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
Programa de Pés-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacao
Area de Concentracio: Politicas Publicas e Gestiao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

QUESTIONARIO PARA AGENTE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL (ADRS)

Prezado (a) ADRS,

Este questionario faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacdo de capital
social entre os agentes de DRS: o papel das acbes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagdo confidencial dos dados obtidos nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificacao é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questdoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboracgao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

QUESTIONARIO 1- ADRS
I-IDENTIFICACAO
Nome (opcional):
Cooperativa a qual é associado:
Municipio e comunidade onde reside: _
II-CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

2 — Sexo: () masculino ( ) feminino
22 — Faixa Etaria:
( )18a25anos( )26 a33anos( )34 a4ianos
( )42a49anos( )50a57anos( )58 anos ou mais (especifique)

2 — Nivel de Escolaridade ou Educacional:
) Ensino fundamental incompleto ( ) Ensino fundamental completo
) Ensino médio incompleto ( ) Ensino médio completo
) Ensino superior incompleto ( ) Ensino superior completo
)
)

Outro (especifique):
Situacao de Domicilio:

Urbano ( ) Rural

Nivel de Renda (Rendimentos Salariais):

(
(
(

(
42
(
52
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() Menos de 1 salario minimo ( ) 1 — 2 salarios minimos
( ) 3—4 salarios minimos ( ) Acimade 5 salarios minimos

I-CAPITAL SOCIAL ESTRUTURAL - Caracteristicas Organizacionais dos

Grupos e Redes Sociais

2 — Qual é a sua situacao na estrutura organizacional da CASA APIS?
() Membro de cooperativa filiada e integrante do Conselho Administrativo
(associado integrante do Conselho Administrativo)
Nome da Cooperativa:
Funcéo no Conselho Administrativo:
() Membro de cooperativa filiada (associado)
Nome da Cooperativa:
22 — A cooperativa a que vocé pertence esta formalmente organizada apenas
para a pratica de atividades ligadas a apicultura?
() Sim
() Nao. Especifique as outras atividades:

2 — Como a cooperativa a qual vocé é associado passou a compor a estrutura
da Central (CASA APIS) como filiada ou associada?
( ) Foiindicada
( ) Foi convidada

) A pedido de membros de outras cooperativa filiadas

) Outros (especifique):
2 — Vocé, como associado de uma cooperativa da Rede CASA APIS, trabalha
u interage com grupos, associacoes ou redes fora da CASA APIS?
) Nao
)
)

Sim, ocasionalmente. Qual (is):
Sim, frequentemente. Qual (is):
52 — Além da Rede CASA APIS, vocé faz parte de outros grupos, organizacoes
ou associacoes formalmente organizadas?

() Sim

De quantos grupos? Quais?
( ) Nao

62 — De todos os grupos, organizacoes ou associacoes de que vocé faz parte,
qual é o mais importante para vocé e sua familia?
(Nome do grupo ou organizacao).

2 — Comparando-se com os membros deste grupo, organizacao ou

associacao considerado mais importante, a maioria deles ...

( ) édo(a) mesmo (a):

Sexo: () Sim ( ) Nao

Religido: ( ) Sim ( ) Nao

Ocupacao econ6mica ou profissdo: ( ) Sim () Nao

Nivel educacional ou grau de escolaridade: ( ) Sim ( ) Nao

Grupo familiar ou parentesco: () Sim () Nao

Outro (especifique):
( ) pertence a grupos sociais diferentes.

2 — Questoes politico-partidarias exercem algum tipo de influéncia nas
relacoes das pessoas e das organizacoes sociais e na definicao dos 6rgaos
ou instituicoes parceiras no ambito da CASA APIS?

() Sim, bastante
() Sim, as vezes
() Nao.
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92 — Na sua visao, qual é a importancia do lider no trabalho desenvolvido pela
Central CASA APIS?
() Muito importante
() Importante
() Pouco importante
() Nenhuma importancia, ou seja, o resultado do trabalho seria 0 mesmo.
102 — Na sua visao, em uma escala de 1 a 3, qual é o beneficio de se fazer
parte da Central de Cooperativas (Rede CASA APIS)?
(1) Maior beneficio
(2) Beneficio intermediario
(3) Beneficio menos importante

) Acesso as benfeitorias fisicas e infraestrutura

) Acesso aos beneficios educativos e/ou tecnolégicos

) Acesso as politica publicas de inclusdo social e econdmica dos apicultores

) Outros (especifique):
112 — Nos ultimos 12 meses, vocé foi convocado para participar de alguma
atividade educativa (curso, oficina ou capacitacao) sobre cooperativismo e
associativismo, organizada por entidades parceiras da CASA APIS?
() Sim
Quantas vezes, nos ultimos 12 meses?
Qual (is) entidade (s)
Qual (is) atividade (s)
( ) Nao.
122 — De uma maneira geral, qual seu nivel de satisfacao com relacao a
atuacao dos 6rgaos ou instituicoes que realizam acoes educativas (cursos,
oficinas e capacitacoes) entre os associados das cooperativas filiadas a
CASA APIS?
() Satisfeito
( ) Relativamente satisfeito.
() Pouco satisfeito
() Insatisfeito.

CAPITAL SOCIAL COGNITIVO - Confianca, Reciprocidade e Cooperacao
12 — Como vocé descreveria o grau de confianca da maioria dos ADRSs entre
si?
() Alto: confiam bastante uns nos outros
() Médio: confiam uns nos outros
() Baixo: desconfiam
() Baixissimo: ignoram o trabalho dos ADRSs
22 — Como vocé descreveria o grau de confianca da maioria dos associados
das cooperativas filiadas a CASA APIS em relacao ao trabalho dos ADRSs?
() Alto: confiam bastante
() Médio: confiam
() Baixo: desconfiam

) Baixissimo: ignoram o trabalho dos ADRSs

(
(
(
(

(
32 — Como vocé descreveria o grau de confianca entre os associados das
cooperativas filiadas a CASA APIS?
() Alto: confiam bastante
() Médio: confiam

() Baixo: desconfiam

42 — Caso vocé precisasse de uma quantia em dinheiro para pagar algumas
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despesas com sua atividade econdmica na apicultura, ha associados da
CASA APIS ou ADRSs que estariam dispostos a lhe emprestar este dinheiro,
se vocé pedisse a eles?

() Definitivamente

) Provavelmente.

) Nao tenho certeza

) Provavelmente nao

) Definitivamente né&o.

— Em relacao a estrutura da CASA APIS, quanto vocé confia ...

1) Confio totalmente

2) Confio muito

3) Nem muito, nem pouco

4) Confio pouco

5) Confio muito pouco

) No Comité Consultivo Nacional

) No Comité Consultivo Local

) Na Assembleia Geral

) No Férum de Participacao de Base

) Nos Membros das Instituicées Parceiras

) Outros (especifique):
2 — Como ADRS, vocé tem conhecimento do nivel de satisfacao dos colegas
ADRSs com relacao a atuacao dos 6rgaos ou instituicoes que realizam acoes
educativas (cursos, reciclagens, oficinas e capacitacées) na CASA APIS?

() Sim

Na sua visao, os ADRSs estdo: ( ) Satisfeitos ( ) Relativamente satisfeitos
() Pouco satisfeitos () Insatisfeitos

() Nao.

2 — Se um projeto da Central (CASA APIS) nao lhe beneficia diretamente, mas
tem beneficios para muitos outros associados e ADRSs, vocé contribuiria
com seu tempo ou dinheiro para o projeto?

() Contribuiria com tempo e dinheiro

() Nao contribuiria com tempo e dinheiro

() Nao contribuiria com tempo, mas contribuiria com dinheiro

() Nao contribuiria com dinheiro, mas contribuiria com tempo

82 — Em relacao aos amigos proximos que sao associados as cooperativas
filiadas a CASA APIS, quantos vocé tem atualmente? Essas pessoas sao
aquelas com quem vocé se sente a vontade, para conversar de assuntos
relacionados a cadeia produtiva do mel ou chamar quando precisa de alguma
ajuda.

() Nenhum

( ) De um até dois
() De trés até quatro
()
()

De cinco até seis

Mais de seis (especifique):
2 — ApoOs a participacao em algumas acoes educativas realizadas por
entidades parceiras da CASA APIS e os contatos interpessoais e troca de
experiéncias durante os cursos, capacitacoes ou oficinas, qual é a
possibilidade de que os ADRSs busquem o aprendizado e a acao coletiva
como formas de fortalecimento dos processos de troca e de cooperacao ente
si?
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() Muito provavel

() Relativamente provavel

() Nem provavel, nem improvavel

( ) Relativamente improvavel

() Muito improvavel.

102 — Como ADRS, vocé considera que as acoes educativas realizadas por
entidades parceiras da CASA APIS e os contatos interpessoais e troca de
experiéncias durante os cursos, capacitacées ou oficinas, possibilitam aos
associados da Central um aprendizado e a acao coletiva como formas de
fortalecimento dos processos de troca e de cooperacao?

() Muito provavel

( ) Relativamente provavel

() Nem provavel, nem improvavel

() Relativamente improvavel

() Muito improvavel.
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APENDICE C — ENTREVISTA 1

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
~ Programa de Pos-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacéao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AGENTE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL (ADRS)
Prezado (a) ADRS,

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacédo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das agdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificacao é
opcional.

Solicitamos a maxima atencao antes de responder as perguntas. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboracéo.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 1 — ADRS

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como ADRS de uma comunidade rural
onde esta localizada uma cooperativa associada a CASA APIS.

2 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

2 — Qual o nivel de importancia que vocé atribui a participacado dos parceiros BB e

SEBRAE-PI no trabalho de aplicacdo da metodologia DRS (Desenvolvimento
Regional Sustentavel), do Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel
(estratégia negocial do Banco do Brasil) nas capacitagdes, cursos ou oficinas de
reciclagem dirigidas aos ADRSs?
42 — Na sua visdo, como a atuacao do BB/DRS e do SEBRAE-PI, através de acdes
de capacitacao e articulagdo das bases produtivas tem contribuido para fomentar a
cultura do cooperativismo no TD Vale do Guaribas e o fortalecimento do capital
social (“empoderamento” dos ADRSs e dos cooperados da CASA APIS?

2 — Na sua opinido, qual é a importancia do trabalho de um ADRS na aplicagdo da
metodologia DRS nos atendimentos e/ou orientagbes realizadas nas comunidades
rurais dos associados da CASA APIS?

62 — Na sua visdo, como a atuagdo dos ADRSs, tem contribuido para fomentar a
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cultura do cooperativismo no TD Vale do Guaribas e o fortalecimento do capital
social (“empoderamento”) dos cooperados da CASA APIS? Como ADRS, vocé se
considera um lider na sua comunidade rural?

72 — Apés a implantacao do CENTAPI e do Campus Picos do IFPI, qual é a sua
expectativa em relacao ao processo de inovacao e de aprendizado dos ADRSs e
dos associados das cooperativas filiadas a CASA APIS?
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APENDICE D — ENTREVISTA 2

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
~ Programa de Pos-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacéao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DIRETOR GERAL DA CASA APIS

Prezado Diretor Geral da CASA APIS,

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacdo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das acdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagcdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagéo é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questdoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboracgao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 2 - Diretor Geral da CASA APIS

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como Diretor Geral e membro de uma
cooperativa associada a CASA APIS.

2 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

32 — Na sua visao, como a atuacao do BB/DRS, através de acdes de capacitacéao e
articulacdo das bases produtivas tem contribuido para fomentar a cultura do
cooperativismo no TD Vale do Guaribas e o fortalecimento do capital social
(“empoderamento”) dos ADRSs e dos cooperados da CASA APIS?

2 — Na sua opiniao, como a atuacdao do SEBRAE-PI, através de acdes de
capacitacao e articulacdo das bases produtivas tem contribuido para fomentar a
cultura do cooperativismo no TD Vale do Guaribas e o fortalecimento do capital
social (“empoderamento”) dos ADRSs e dos cooperados da CASA APIS?

52 — Apos a implantacao do CENTAPI e do Campus Picos do IFPI, qual é a sua
expectativa com relagdo ao processo de inovacao e de aprendizado dos ADRSs e
dos associados das cooperativas filiadas a CASA APIS?
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APENDICE E — ENTREVISTA 3

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
Programa de Pés-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacao
Area de Concentracio: Politicas Publicas e Gestiao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO BANCO DO BRASIL

Prezado (a) Representante do BB,

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacéo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das acdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagéo é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questdoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboracgao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 3 — Representante do BB/DRS

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como representante de um érgao ou
entidade parceira da CASA APIS.

22 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

2 — Na sua visdo, como a atuagdo do BB/DRS tem contribuido para o
fortalecimento do capital social (“empoderamento”) entre os ADRSs cooperados da
CASA APIS?

2 — No que se refere as acdes implementadas pelo Programa BB/DRS
(Desenvolvimento Regional Sustentavel) na CASA APIS, como sédo desenvolvidos
0S cursos, capacitagdes ou oficinas sobre cooperativismo e associativismo e as
palestras de sensibilizacdo entre atores sociais vinculados a CASA APIS
(produtores cooperados e ADRSs)? Ja foi ministrado algum curso, capacitacdo ou
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oficina sobre gestao estratégica de cooperativas na CASA APIS?

2 — Como a metodologia DRS (Desenvolvimento Regional Sustentavel) do
Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (estratégia negocial do Banco
do Brasil) € aplicada nos cursos, capacitacées ou oficinas que tém como publico-
alvo os atores sociais vinculados a CASA APIS (produtores cooperados € ADRSs)?

2 — Quais sao os resultados da aplicacdo da metodologia DRS com os ADRSs da
CASA APIS por entidades parceiras como o BB?

2 — Qual é a importancia das oficinas de reciclagem para os agentes de
desenvolvimento regional sustentavel (ADRSs) que atuam nas cooperativas filiadas
a CASA APIS?

82 — Como vocé avalia os resultados das agdes educativas (cursos, oficinas e
capacitacoes) executadas na CASA APIS na formacao de capital social entre os
ADRSs associados das cooperativas filiadas?

92 — Como vocé avalia a influéncia dos ADRSs na formacéao e fortalecimento do
capital social (‘empoderamento’) dos associados das cooperativas filiadas a CASA
APIS?

102 — Qual é a importancia do trabalho do facilitador nas oficinas de reciclagem
para os agentes de desenvolvimento regional sustentdvel (ADRSs) que atuam nas
cooperativas filiadas a CASA APIS?

112 — Como vocé avalia a incorporacdao ou implantacao do conceito de tecnologia
social nos eventos de capacitacao realizados pelo BB na CASA APIS?

122 — Com relacdo as acdes educativas desenvolvidas na CASA APIS, como
ocorre a parceria entre o BB/DRS e a ITES/UFPI (Incubadora Tecnoldgica de
Economia Solidaria da UFPI)? Existe alguma parceria entre o BB/DRS e o
SEBRAE-PI, relacionada as acoes educativas executadas na CASA APIS?
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APENDICE F — ENTREVISTA 4

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
Programa de Pés-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacao
Area de Concentracio: Politicas Publicas e Gestiao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTE do SEBRAE-PI
Prezado (a) Representante do SEBRAE-PI,

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacédo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das acdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagéo é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questdoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboragao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 4 — Representante do SEBRAE-PI

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como representante de um érgao ou
entidade parceira da CASA APIS.

22 — Qual a sua concepcéao sobre o Projeto CASA APIS?

2 — Na sua visdo, como a atuacdo do SEBRAE-PI tem contribuido para o
fortalecimento do capital social (“empoderamento”) entre os ADRSs cooperados da
CASA APIS?

42 — No que se refere as agdes implementadas pelo Programa SEBRAE de Redes
Associativas na CASA APIS, como sao desenvolvidos os cursos, capacitacdes ou
oficinas sobre cooperativismo e associativismo e as palestras de sensibilizacao
entre atores sociais vinculados a CASA APIS (produtores cooperados e ADRSs)?
Ja foi ministrado algum curso, capacitacao ou oficina sobre gestao estratégica de
cooperativas na CASA APIS?

52 — Qual é a metodologia utilizada nos cursos do Programa SEBRAE de Redes
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Associativas na CASA APIS?

2 — Como a metodologia DRS (Desenvolvimento Regional Sustentavel) do
Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (estratégia negocial do Banco
do Brasil) € aplicada nos cursos, capacitacées ou oficinas que tém como publico-
alvo os ADRSs cooperados da CASA APIS?

72 — Quais sao os resultados da aplicacdo da metodologia DRS com os ADRSs
cooperados da CASA APIS por entidades parceiras como o SEBRAE-PI1?

2 — Qual é a importancia em se trabalhar a ferramenta educacional ou kit
educativo Juntos Somos Fortes — Agronegécio’ nas capacitacées dos cooperados
da CASA APIS? Como esse kit educativo é trabalhado com os ADRSs associados
das cooperativas filiadas a CASA APIS?

92 — Como vocé avalia a incorporacdo ou implantacdo do conceito de tecnologia
social nos eventos de capacitacao realizados pelo SEBRAE-PI na CASA APIS?

102 — Como vocé avalia os resultados das acbes educativas (cursos, oficinas e
capacitacoes) executadas na CASA APIS na formacao de capital social entre os
ADRSs associados das cooperativas filiadas?

112 — Como vocé avalia a influéncia dos ADRSs na formacéao e fortalecimento do
capital social (‘empoderamento’) dos associados das cooperativas filiadas a CASA
APIS?

122 — Com relacdo as acdes educativas desenvolvidas na CASA APIS, como
ocorre a parceria entre 0 SEBRAE-PI e 0 BB/DRS? Existe alguma parceria entre o
SEBRAE-PI e a ITES/UFPI (Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria da
UFPI), relacionada as acdes educativas executadas na CASA APIS?
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APENDICE G — ENTREVISTA 5

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
~ Programa de Pos-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacéao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM FACILITADOR (A) / MODERADOR(A) DA
OFICINA DE RECICLAGEM ADRS

Prezado (a) Facilitador (a) / Moderador (a),

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacéo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das acdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagéo é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboragao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 5 - Facilitador (a) / Moderador (a) da Oficina de
Reciclagem ADRS

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como facilitador (a) / moderador (a)
das oficinas de reciclagem dos ADRSs que atuam nas comunidades rurais dos
associados a CASA APIS.

2 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

32 — Como a metodologia DRS (Desenvolvimento Regional Sustentavel) do
Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (estratégia negocial do Banco
do Brasil) é aplicada nos cursos, capacitacées ou oficinas que tém como publico-
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alvo os ADRSs?

42 — Na sua visdo, como a atuacdo do facilitador / moderador das oficinas de
reciclagem tem contribuido para despertar nos ADRSs a cultura do cooperativismo
e a tomada de consciéncia acerca da necessidade de fortalecimento do capital
social (“empoderamento” dos ADRSs e dos cooperados da CASA APIS?

52 — Como vocé avalia a influéncia dos ADRSs na formacéao e fortalecimento do
capital social (‘fempoderamento’) dos associados as cooperativas filiadas a CASA
APIS?
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APENDICE H - ENTREVISTA 6

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
~ Programa de Pos-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacéao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Pesquisa: A formagdo de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA ITES/UFPI

Prezado (a) Representante da ITES/UFPI (Projeto de Comunicacdo e
Mobilizagao Social da CASA APIS),

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacédo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das acdes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagcdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagéo é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questdoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboragao.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 6 — Representante da ITES/UFPI

2 — Relate um pouco sobre sua experiéncia como colaborador (a) do Projeto de
Comunicacédo e Mobilizagdo Social — Informe Cooperar, que atua junto a Central
(CASA APIS).

2 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

32 — Na sua visdo, como a atuagdo da ITES/UFPI tem contribuido para o
fortalecimento do capital social (“empoderamento”) dos ADRSs cooperados da
CASA APIS?
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42 — Na sua visao, como a atuacado do Programa de Comunicacido e Mobilizagao
tem contribuido para despertar a cultura do cooperativismo e a tomada de
consciéncia acerca da necessidade de fortalecimento do capital social
(‘empoderamento’) dos ADRSs e dos associados das cooperativas filiadas a CASA
APIS?

2 — No que se refere as acdes desenvolvidas pelo Programa Desenvolvimento
Regional Sustentavel (BB/DRS) na CASA APIS, como ocorre a participacao da
ITES/UFPI nos cursos, capacitacbes ou oficinas sobre cooperativismo e
associativismo e nas palestras de sensibilizacdo entre atores sociais vinculados a
CASA APIS (produtores cooperados e ADRSs)?

62 — Na sua visdo, quais sdo os principais resultados da aplicacdo da metodologia
DRS com os ADRSs da CASA APIS?

72 — Qual é a importancia do trabalho do membro do projeto de comunicacao e
mobilizacdo social nas oficinas de reciclagem para os agentes de desenvolvimento
regional sustentavel (ADRSs) que atuam nas cooperativas filiadas a CASA APIS?
82 — Como vocé avalia os resultados das ag¢des educativas (cursos, oficinas e
capacitacoes) executadas na CASA APIS na formacdo de capital social entre os
ADRSs associados das cooperativas filiadas?

92 — Como vocé avalia a influéncia dos ADRSs na formacéao e fortalecimento do
capital social (‘empoderamento’) dos associados das cooperativas filiadas a CASA
APIS?
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APENDICE | - ENTREVISTA 7

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacao — FE
~ Programa de Pos-Graduacao em Educacao / Mestrado em Educacéao
Area de Concentracao: Politicas Publicas e Gestao da Educacao Profissional
e Tecnoldégica

Pesquisa: A formagao de capital social entre os agentes de DRS: o papel das
acoes de EPT nas cooperativas filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de
desenvolvimento Vale do Guaribas-PlI.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO IFPI
Prezado (a) Representante do IFPI,

Este roteiro de entrevista faz parte do Projeto de Pesquisa “A formacdo de
capital social entre os agentes de DRS: o papel das agbes de EPT nas cooperativas
filiadas a CASA APIS, localizadas no territério de desenvolvimento Vale do
Guaribas-PI”, desenvolvido pelo mestrando Ricardo Feitosa de Carvalho, que se
compromete na utilizagcdo confidencial das respostas obtidas nesse instrumento de
pesquisa, preservando a identidade do respondente. Portanto, sua identificagao é
opcional.

Solicitamos a maxima atencdo antes de responder as questoes. Desde ja,
agradecemos por sua valiosa colaboragéo.

Atenciosamente,

Ricardo Feitosa de Carvalho.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 7 — Representante do IFPI

2 — Relate um pouco sobre sua expectativa como representante de uma instituicao

de ensino localizada no entorno da CASA APIS.

22 — Qual a sua concepcao sobre o Projeto CASA APIS?

32 — Na sua visao, como a atuacao do IFPI tem contribuido para o fortalecimento do
empreendimento econdmico solidario da CASA APIS?

2 — Com relacao as acbes educativas de formagao profissional e inovagao
tecnoldgica (cursos, oficinas, capacitacdes, atividades de extensdo, estagios,
geracao e difusdo de tecnologias), existe alguma parceria entre o IFPl e a CASA
APIS?

2 — Quais sao as perspectivas a respeito dos resultados de acbes educativas
(cursos, oficinas e capacitagdes) a serem executadas pelo IFPI na CASA APIS e
sua influéncia na formacao e fortalecimento do capital social (‘empoderamento’) dos
associados das cooperativas filiadas a CASA APIS?
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ANEXOS
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ANEXO A - Logomarca da CASA APIS

Fonte: arquivo da CASA APIS
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ANEXO B - Participacao das associacoes de produtores e das cooperativas
apicolas na estrutura da CASA APIS: principais atividades desenvolvidas
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Fonte: arquivo da CASA APIS



