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RESUMO

Essa dissertacdo tem o objetivo de trazer o tema da Educacdo Integral no
contexto de um estudo de caso com as analises de trés variaveis: tempo,
espaco e curriculo. Fatores como a interferéncia dessas variaveis no processo
de ensino-aprendizagem dos alunos, nos aspectos socio-afetivos dos
diferentes atores sociais e na qualidade de ensino dos professores, sdo
aspectos analisados durante o trabalho. A pesquisa mostra disparidades entre
0S conceitos e as praticas no ambiente escolar da Educacéo Integral, como a
inadequada utilizacdo do tempo, a falta do espaco fora da escola e a imprépria
articulacdo do curriculo com a realidade atual. As inovacdes e construcdes
também fazem parte da investigacdo, como a boa alimentacdo, as parcerias
estabelecidas, boa infra-estrutura, o pedido dos alunos para que a Educacéao
Integral aconteca de forma mais coerente com o0 que é apresentado na teoria.
Tal trajetdria nos apresenta uma realidade em construcdo e o desejo € poder

contribuir para a formacéo desse processo.

Palavras-chave: Educacao Integral, tempo, espaco, curriculo



ABSTRACT

This dissertation aims to bring the theme of Integral Education in the context of
a case study with the analyses of three variables: time, space and curriculum.
Factors such as the interference of these variables in the teaching-learning
process of students, social-affective aspects of different social actors and in
teaching quality of teachers, are aspects analysed during the work. The
research shows disparities between the concepts and practices in the school
environment of Integral Education, as the inappropriate use of time, lack of
space outside of the school and the inappropriate curriculum articulation with
the current reality. The innovations and buildings are also part of research,
such as good nutrition, the partnerships established, good infrastructure, the
students request for the Integral Education happen more consistently with what
is presented in theory. This course presents us a reality under construction and

the desire is to contribute to the formation of the process.

Key words: Integral Education, time, space, curriculum.
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Apresentacao

O estudo apresentado a seguir teve como primeira inspiragcdo a
dissertacdo de mestrado da Profa. Dra. Livia Freitas Fonseca Borges,
concluida no ano de 1994, intitulada “A Escola de Tempo Integral no Distrito
Federal — uma anadlise de trés propostas”. Pudemos observar que as idéias e
praticas da escola de tempo integral ja ndo eram recentes, ha mais de 17 anos
(BORGES, 1994). Desde aquela dissertacdo até o momento houve mudancas
nas praticas e nos conceitos de Educacao Integral.

Como sera visto no proximo Capitulo, a Educacéo Integral participa dos
ideais de educacao desde o inicio do século XX, tendo ponto expressivo na
Constituicdo de 1988, na Portaria Normativa Interministerial n® 17, de 24 de
abril de 2007, que institui o programa “Mais Educac&o”, a sua versao mais
atualizada (BRASIL, 2007c). A publicagdo “Educacdo Integral: Texto
Referéncia para o Debate Nacional”’, publicado pelo MEC/Secad em 2009a,
aponta as principais inovacfes (BRASIL, 2009a).

Brasilia também se torna alvo importante desta dissertacdo visto que
ndo mandou os dados para a Pesquisa Nacional (BRASIL, 2009b), como
iremos explicar em Capitulos posteriores. Por esse motivo é imprescindivel que
tenhamos dados referentes a cidade descrita. O olhar aprofundado no contexto
de uma escola nos mostrara como esta nossa cidade nas questdes que se
referem & Educacéo Integral.

De acordo com o MEC / SECAD (BRASIL, 2009a), apesar de a
Educacdo Integral ter sido um ideal presente na legislagdo educacional
brasileira e nas formulacdes de alguns educadores, esta politica publica ndo se
configura como uma politica de estado, de cunho mais permanente. Para que a
Educacao Integral seja uma experiéncia inovadora e sustentavel ao longo do
tempo é necessaria sua articulagdo com outras politicas publicas que
contribuam para a diversidade dessas vivéncias, assim como a integracéo
entre os poderes municipais, estaduais e federal.

Como afirma Paulo Roberto Padilha no prefacio da obra de Gadotti
(2009), “educar ndo é apenas a transferéncia de conhecimento, mas também a

valorizagéo de todo o contexto da vida: o ludico, o brincar, a corporeidade, a
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cultura”. Assim, afirma o autor, o ser humano vive de forma harmoniosa e
respeitosa com as varias manifestacdes de vida no planeta, educando e sendo
educado integralmente.

Interessante ressaltar que a idéia de Educacdao Integral, em qualquer de
suas concepcdes, ndo tem como objetivo a transmissdo de diversos
conhecimentos através de diferentes disciplinas, com um curriculo
fragmentado, restrito a sala de aula. Podemos percebé-la vinculada a uma
perspectiva de construcdo de cidadania, onde o processo educativo acontece
durante toda a vida do ser humano em suas diferentes relacoes. Nesse
sentido, as relagdes interpessoais, estabelecidas em um momento definido,
viabilizam espaco oportuno para ensinar, aprender, educar e ser educado,
estabelecer trocas de informacdes e vivéncias importantes para a
sustentabilidade social.

Segundo as diretrizes para a Educacao Integral (BRASIL, 2009a), ha a
presenca de trés categorias importantes: o tempo, o espaco e o curriculo. Cada
um desses aspectos suscita indagacdes pertinentes ao mesmo contexto,
porém vistas em diferentes perspectivas. Com relacdo ao tempo, seria
necessario medir em horas a ampliacdo da jornada do trabalho? Ou seria um
tempo subjetivo, do professor, do aluno? Ou seria um tempo integrado,
realizando atividades além da escola? A inquietacao relacionada ao espaco diz
respeito ao uso da sala de aula, ao uso do pétio ou a visitacdo a espacos
publicos? Quanto ao curriculo, cuja orientacdo é em disciplinas, com a funcéo
de organizar a educacdo, a pergunta € se esse curriculo seria s6 acrescido
ilustrativamente de oficinas (artes, esportes, laboratérios...) ou se a proposta
seria integrar ao curriculo habilidades que ndo eram desenvolvidas pelos
estudantes na proposta anterior?

A partir destas inquietacfes, apresentamos a problematica que orienta e
direciona essa dissertacdo de mestrado: qual a relacdo entre tempo, espaco
e curriculo no contexto da Educacdo Integral praticada no ensino
fundamental em uma escola publica do Distrito Federal?

No Capitulo 1 apresentaremos uma revisdo conceitual, destacando a
histéria e 0 contexto onde surgiram as propostas contemporaneas de

Educacao Integral no Brasil. Salientaremos os marcos legais da educacao
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integral e, ainda, as variaveis: tempo, espaco e curriculo — categorias de
andlise e interpretacdo dos dados a serem coletados.

No Capitulo 2 apresentaremos a metodologia, realcando procedimentos,
objetivos, instrumentos, sujeitos e local onde foi realizada a pesquisa.

O Capitulo 3 apresentara os resultados e a discussdo, tendo como
apéndices cada um dos roteiros das entrevistas e dos grupos de discusséao,
bem como as tabelas categorizando os dados brutos.

As Consideracfes Finais serdo apresentadas no Capitulo 4, onde
realizaremos o fechamento da dissertacdo, com algumas sugestbes e

inquietagoes.
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CAPITULO 1 EDUCACAO INTEGRAL

Apresentamos neste capitulo a Educag¢do Integral nos contextos
histérico, nacional, distrital, bem como referéncias e interferéncias dos véarios
atores sociais envolvidos na tematica proposta. Discutimos ainda aspectos
relacionados ao tempo, espaco e curriculo, que configuram as diretrizes de

analise da pesquisa.
1.1- CONTEXTO HISTORICO DA EDUCACAO INTEGRAL

De acordo com Gadotti (2009), desde a antiguidade Aristételes ja
mencionava a Educacdo Integral como o desabrochar de Vvérias
potencialidades para o ser humano, sendo um ser de multiplas dimensfes que
se desenvolve ao longo de toda uma vida.

Gadotti (2009) também aponta outros expoentes importantes que ja se
referiam ao tema da Educacgéo Integral. De acordo com o autor, Karl Marx a
chamava de educacado “omnilateral”. Educadores europeus como 0O suigo
Edouard Claparéde (1873-1940), mestre de Jean Piaget (1896-1980), e o
francés Célestin Freinet (1896-1966) ja se referiam a educacéo integral como
um processo desenvolvido por toda a vida.

No Brasil encontramos investidas significativas a respeito desse tema a
partir da primeira metade do século XX, onde as propostas e experiéncias
surgiam de matrizes bastante diversas e, por vezes, até contraditérias.
Podemos citar, por exemplo, o educador Anisio Teixeira (1900-1971) que
defendia a Educacdo Integral bem como tentava implantar instituicoes
escolares com a vivéncia desta concepcédo (BRASIL, 2009b).

Nas palavras de Gadotti (2009, p. 21):

[...] destaca-se a visdo integral da educacdo defendida
pelo educador Paulo Freire (1921-1997), uma viséo
popular e transformadora, associada a escola cidada e a
cidade educadora.

Nesse sentido, a educacdo nédo pode ser fragmentada, separando
categoricamente o momento de educar-se e 0 momento de ndo educar-se.

Naturalmente acontece o tempo todo.
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Anisio Teixeira foi um dos mentores intelectuais do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova e pensava na implementacdo de um Sistema Publico
de Ensino para o pais onde a escola oferecesse as criangas um programa
completo de leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes
industriais, desenho, musica, danca e educacdo fisica, saude e alimento
(BRASIL, 2009a).

Essa concepgao foi implementada em Salvador, com o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) para criancas e jovens de até 18 anos a

primeira “Escola Parque”.

Hoje, quando se menciona o tema da “escola de tempo
integral”’, ele é associado, imediatamente, a experiéncia
da “Escola-Parque” de Anisio Teixeira (1900-1971) e aos
Centros Integrados de Educacdo Publica, os Cieps, de
Darcy Ribeiro (1922-1997) (GADOTTI, 2009, p. 23).

Anisio Teixeira pretendia instalar esse curriculo flexivel em outras
unidades no Estado da Bahia, mas ndo conseguiu concretizar seus planos. No
final da década de cinquenta, como diretor do Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos (Inep), vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC), preparou o
plano educacional da nova capital do Pais — Brasilia. Pretendia criar 28
Escolas-Parque nas superquadras da cidade de Brasilia, e apesar do projeto
nao ter seguido adiante, algumas foram realmente construidas (GADOTTI,
2009).

O MEC (BRASIL, 2009a) descreve que, na década de 1980, a
experiéncia dos Centros Integrados de Educacdo Publica (Ciep) foi uma das
mais polémicas implantacdes de Educacdo Integral realizadas no pais. A
denominagao foi “Escola Integral em horario integral”, concebida por Darcy
Ribeiro, a partir da experiéncia de Anisio Teixeira, arquitetados por Oscar
Niemeyer. Foram construidos aproximadamente quinhentos prédios escolares
durante os dois governos de Leonel Brizola (1922-2004) no Rio de Janeiro.

Gadotti (2009) afirma ainda que no governo de Fernando Collor (1990-
1992) o projeto dos Ciep foi retomado com o apoio direto de Leonel Brizola,
dando-lhe um carater mais assistencial e mudando de nome para Centros
Integrados de Atendimento a Crianga (Ciac). Tal projeto ficou inconcluso por
causa da deposicdo do presidente por crime de responsabilidade, em

dezembro de 1992. O governo Itamar Franco (1992-1994) ofereceu ao projeto
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um novo nome, mas manteve a orientagdo. Passou a se chamar: Centros de
Atencdo Integral a Crianca (Caic). Nos dois projetos a crianca era estimulada a
permanecer na escola em tempo integral para que, por meio de diversas
atividades, pudesse melhorar o desempenho escolar.

O primeiro Ciac foi inaugurado em novembro de 1991 e no inicio de
1995, depois de construidas duzentas unidades, novas obras foram
interrompidas. Apesar das criticas ao projeto, teve importancia fundamental na
inspiracdo de outros projetos, como por exemplo os Centros Educacionais
Unificados (Ceus), em Sao Paulo (GADOTTI, 2009).

E interessante detalhar, também, a experiéncia dos Ceus, em S&o Paulo
(2000-2004), instituida por Decreto Municipal. Desde sua origem, afirma
Gadotti (2009), foi concebida como uma proposta intersetorial, com a
participacdo de areas como: meio ambiente, educacdo, emprego e renda,
participacdo popular, desenvolvimento local, salude, cultura, esporte e lazer. A
visdo de educacao transcende a sala de aula e o espaco escolar, iniciando-se

com uma pesquisa de entorno para investigar a realidade local.

1.2 — PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INTEGRAL NOS ULTIMOS CINCO
ANOS

E importante definir e assumir o contexto atual que vivemos no nosso
pais como uma situacdo de vulnerabilidade e risco social. O MEC (BRASIL,
2009a), afirma que desde 2004, com a criacdo da Secretaria de Educacédo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad), o Ministério da Educacéo
acelerou o enfrentamento as injusticas que ainda ocorrem na educacédo publica
brasileira.

Segundo o MEC (BRASIL, 2009a, p. 9),

[...] tendo como base a perspectiva de universalizar o
acesso, permanéncia e aprendizagem na escola publica,
a construcao participativa de uma proposta de Educacéo
Integral — por meio da acdo articulada entre os entes
federados e/ou também das organizacdes da sociedade
civil e dos atores e dos processos educativos — aponta
para esse enfrentamento, sobretudo para a superacéo
das desigualdades e da afirmacdo do direito as
diferengas.
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Embora essa situacdo de vulnerabilidade e risco social ndo seja
determinante, ainda de acordo com o documento descrito, contribui para o
baixo rendimento escolar, para a defasagem de idade e/ou de série, para a
reprovacao e a evasao escolares. Como exemplo o documento cita ainda que,
em 2006, o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) identificou
em uma escala de 0 a 10, sistemas de ensino com indices que variaram de 1,8
a 6,0 e escolas que variaram de 0,7 a 8,5. Esses indicadores, especificamente
no campo da educacdo, revelam através dessa variacdo, profundas
desigualdades nas condicbes de acesso, permanéncia e aprendizagem no
contexto da educagéao escolar (BRASIL, 2009a).

Refletindo sobre tais indicadores chegamos a complexidade de um
processo onde fazem parte varios atores sociais 0s quais nao estao
preparados para a concretizacdo de entrelacamento de aspectos sociais,
politicos e econbmicos da sociedade brasileira. Torna-se necessaria uma
modificacdo no trabalho pedagdgico realizado pelos professores e demais
profissionais da educacdo, bem como o envolvimento da comunidade, da
familia, do contexto, e demais fatores que interferem na qualidade do processo
ensino-aprendizagem.

E fundamental ressaltarmos que o documento afirma ndo se tratar de
criminalizar ou patologizar a pobreza, mas de, através do olhar atento as
possiveis falhas descritas acima, construir solucdes politicas e pedagdgicas
criativas e consequentes para o combate as desigualdades sociais e a
consequente promocao da inclusdo educacional.

Segundo Gadotti (2009, p. 57),

No Brasil, o abandono escolar gira em torno de 20% e a
reprovacao causa uma defasagem idade-série em torno
de 40%. Essa exclusdo custa mais caro ao pais do que
qualquer inovacdo educacional. O Brasil esta investindo
hoje em presidios, o que deixou de investir, no passado,
na escola publica. Para reverter essa situagédo,
precisamos de outra educacdo. Ndo basta investir na
educacéo e no trabalho. E preciso investir na cidadania,
na democracia como modo de vida social, na formacéo
pela e para a cidadania, para o exercicio da cidadania
desde a infancia.

E possivel observarmos que o crescente nimero de vagas nas escolas

publicas ndo acompanhou o aumento da qualidade da educacdo em termos
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tanto de estrutura fisica quanto do preparo dos professores e do processo de
ensino-aprendizagem. Como exemplo, podemos citar que,

nesse sentido, muito embora a ampliagcdo do acesso a
escola tenha sido uma conquista — atualmente, 97,3%
das criancas e adolescentes de 7 a 14 anos estédo
matriculados na escola publica — a proporcdo de
estudantes que concluem o ensino fundamental € muito
baixa (BRASIL, 2009a, p. 13).

Outra discrepancia importantissima é detectada com a descrigdo dessas
estatisticas. A énfase na educacdo publica atual esta sendo dada na
permanéncia do aluno na escola, onde temos uma estatistica perto dos 100%.
Esta claro que faltam mudancas nas politicas publicas e de ensino brasileiras
para ajudar a populacéo a consolidar o projeto educacional com a concluséo do
ensino.

O MEC (BRASIL, 2009a, p. 13) exemplifica que:

De acordo com o INEP (2003), 16% dos alunos
abandonaram a escola antes de completar oito anos de
estudo. Nas regibes mais pobres, como Norte e
Nordeste, somente 40% das criancas concluiram o
Ensino Fundamental. Segundo a analise do IPEA no
relatério “Brasil: o estado de uma nagao” (2006), a
quantidade de concluintes do Ensino Médio, em 2003,
nao passou de 30,4% da que ingressou na primeira série
do fundamental no mesmo ano. [...] 38% nao concluem a
42 série e 54% nao concluem a 82 série.

Seguindo as discrepancias, segundo o levantamento que estava sendo
realizado pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), pela
Universidade Federal do Parana (UFPR), pela Universidade de Brasilia (UnB),
pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e pela Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (Unirio), através da pesquisa financiada pela
Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad), do
Ministério da Educacdo (MEC), Educacdo Integral/Educacdo Integrada e(m)
Tempo Integral: Concepcbes e Préaticas na Educacdo Brasileira, ha um
confronto entre pontos de vista opostos. De um lado pais e alunos, de outro
professores e funcionarios (BRASIL, 2009a).

Se considerarmos que as respostas dadas a motivacao
para a demanda pela escola de horéario integral podem
ser categorizadas pelos verbos preferir (que implica
comparacgdo), gostar, convir (que implicam praticidade) e
precisar (uma gradacdo da opcdo a falta de opcao),
veremos que pais e alunos, que usufruem dos servigcos
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da escola, procuram o horario integral por preferir e
gostar, prioritariamente no caso dos pais e
exclusivamente no caso dos alunos. O que eles preferem
(estudar mais) € que a escola cumpra a sua fungdo com
gualidade (bons professores) e que eles gostem (méae e
aluno) do servico prestado. Os pais ndo desconhecem a
necessidade — ndo deixar a crianga na rua e precisar
trabalhar —, mas colocam-na num patamar inferior. O
discurso dos pais e dos alunos, além de gostar e preferir,
deixou claro o reconhecimento da funcdo e da
necessidade da escola, e, implicitamente, que ha
diferentes padrdes de qualidade entre as escolas
(MAURICIO, 2009, p. 24).

Percebemos, por parte dos pais e alunos, a falta de familiaridade com o

7

que é de fato o funcionamento da Escola Integral. Entretanto é valido que
pensem em suas necessidades. Vamos observar o outro lado:

Destaca-se, do ponto de vista de professores e
funcionarios, que na oOtica deles a escola de horario
integral s6 se justifica como necessidade e conveniéncia.
O fato de nao reconhecerem o gostar e o preferir como
motivacdo para esta escola desqualifica o usuério, como
se ele fosse objeto exclusivo de necessidade, portanto
desprovido de atributos que caracterizam o ser humano.
Indiretamente, desqualificam o proprio trabalho, porque,
se atendem apenas a necessidade, ndo podem ter
reconhecimento de qualidade, ndo podem ser preferidos,
gueixa tdo presente no discurso dos professores: "eles
ndo reconhecem nosso trabalho", "ndo vém a reunido de
pais”, etc. (MAURICIO, 2009, p. 25).

Com esses dados alarmantes esta lancado o desafio para a
reestruturacdo do processo educacional no nosso pais. Oferecer o direito a
uma educacdo de qualidade para todos, é garantir, também, uma série de
outras possibilidades, ou seja, teremos a formacdo de um povo com senso
critico, com poder de decisdo, com poder de analise das mais diferentes
situacdes. O direito a educacdo de qualidade tem como consequéncia a
cidadania.

Torna-se necessario dialogar com os demais processos que se ligam
com 0s processos escolares para garantir o sucesso escolar. Para tal, temos
que levar em consideracdo a complexidade e a urgéncia das demandas sociais

gue fazem parte desse contexto amplo e desigual na atualidade do nosso pais.
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1.3 — O CONTEXTO LEGAL DA EDUCACAO INTEGRAL NO AMBITO
NACIONAL E NO DISTRITO FEDERAL

Para contextualizar a educacdo integral também no ambito legal,
dependemos da articulacdo entre o campo amplo das politicas sociais sem
perder de vista a especificidade das politicas educacionais. Foi por meio da
promulgacéo de legislacado especifica que a educacao integral foi inserida no
sistema formal de ensino brasileiro. Dissertamos, a seguir, esse contexto legal
lembrando que existe uma brecha importante entre o que € o teorico (o legal) e
0 que é a pratica (o real).

Partindo do principio, € de suma importancia afirmar que embora a
Constituicdo Federal de 1988, (BRASIL, 1988), ndo se refira literalmente a
Educacao Integral e ao tempo integral, de forma subliminar, a conjuncdo dos
artigos permite que seja deduzida do ordenamento constitucional a concepgéo
do direito a Educacao Integral (BRASIL, 2009a). O Art. 205 ainda determina que a
educacado, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser& promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade. Embora evidencie a precedéncia do

Estado no dever de garantia a educacgéo, o referido artigo co-responsabiliza familia e

sociedade no dever de garantir o direito a educacao (BRASIL, 2009a, p. 21).

Outro ponto importante na contextualizacao legal da Educacéo Integral é
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) — Lei n° 9.394/96
(BRASIL, 1996). Ela reitera os principios constitucionais expostos acima na
constituicdo e ainda prevé a ampliagdo progressiva da jornada escolar do
ensino fundamental para o regime de tempo integral (Arts. 34 e 87), a critério
dos estabelecimentos de ensino. Prevé, também, que “a educacéo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, n0s movimentos e
organizagbes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (Art. 1°),
ampliando os espacos e praticas educativas vigentes (BRASIL, 2009b).

O MEC (BRASIL, 2009a) afirma que a LDB reconhece que as
instituicbes escolares detém a centralidade do processo educativo, pautado
pela relagcdo ensino-aprendizagem através do Art. 34, onde considera a jornada

escolar em tempo integral como o periodo em que a crianca e o0 adolescente
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estdo sob a responsabilidade da escola, quer em atividades intraescolares,
quer extraescolares.

Percebemos com a Lei descrita anteriormente que, além da admisséao,
existe uma valorizacdo das experiéncias extraescolares que dizem respeito
tanto ao aumento do tempo da jornada como também da participacdo de outros
atores sociais, como por exemplo, a comunidade e/ou organizacbes que
trabalhem na interface educacéao — protecao social.

Outro aliado que temos a Constituicdo Federal e a LDB é o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA). No Capitulo V, artigo 53, destaca a
proposicdo de obrigatoriedade do acesso e da permanéncia de criangas e
jovens na escola e reconhece que o desenvolvimento integral da crianca e do
adolescente requer uma forma especifica de protecdo. Por isso propde um
sistema articulado, uma equipe integrada de atencéo a esse publico, do qual a
escola faz parte, mas ndo se configura como Unico ator social (BRASIL,
2009a).

Em nove de janeiro de 2001 foi instituido o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) pela Lei n® 10.172, que retoma e valoriza o tempo integral. De acordo
com o MEC (BRASIL, 2009a, p. 22). O Plano valoriza a educacdo em tempo
integral especialmente nos seus aspectos pertinentes a assisténcia social (Art.
5). Na verdade tais expressdes limitam o direito a educacdo em tempo integral
as familias de menor renda, contrariando, em certa medida, a Carta de 1988,
cuja determinacédo é a de que todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de
qualquer natureza

Pelo veto de todos os itens para o financiamento das ac6es do PNE, o
Congresso Nacional, na ultima década, aprovou dois fundos direcionados ao
financiamento da educacdo publica. Em 1996 foi criado o Fundo de
Manutengé@o e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo do
Magistério (Fundef). Em 2007, em substituicdo ao Fundef, foi criado Fundo de
Manutengcdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb), instituido no Plano de Desenvolvimento
da Educacéo (BRASIL, 2009a).

Ainda segundo o MEC (BRASIL, 2009a), o Fundeb ampliou as
possibilidades de oferta em tempo integral quando diferenciou os coeficientes

de remuneracdo das matriculas. Associou, também, maiores percentuais de
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distribuicdo de recursos, acentuando a garantia do real direito & educacao em
tempo integral. O Fundeb busca responder aos objetivos gerais do Ministério
da Educacéo, estabelecendo politicas publicas voltadas a universalizacdo da
educacao com qualidade social (BRASIL, 2007b).

Devido a diversidade de didlogos que perpassa a educacdo em tempo
integral, a mesma lei que instituiu 0 Fundeb, a Lei n® 11.494/2007 (BRASIL,
2007b), determina que regulamento dispora sobre a educacgéo basica e sobre
0s anos iniciais e finais do ensino fundamental, [...] indicando que legislacao
decorrente devera normatizar essa modalidade de educacdo (BRASIL, 2009b,
p. 23).

Percebemos, com o caminho percorrido até agora, que existe a
necessidade de uma descricdo legal sobre a legislacdo da Educacgéo Integral
mais clara, coesa, concisa e detalhada para coibir possiveis tentativas de uso
da verba publica para financiar agdes no sentido de ampliar a jornada escolar.

Nesse sentido,

o Decreto n°® 6.253/07, ao assumir o estabelecimento no
Plano Nacional de Educacéo, definiu que se considera
educacédo basica em tempo integral a jornada escolar
com duragdo igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o
tempo total que um mesmo aluno permanece na
escola ou em atividades escolares (BRASIL, 2009a, p.
23) grifo nosso.

Outro marco importante € o Programa Mais Educacédo, que esta voltado
para implementacdes de acdes direcionadas para a educacdo em tempo
integral e que compde as metas do PDE, instituido pela Portaria Normativa
Interministerial n°® 17/07 (BRASIL, 2007c) . O objetivo desse Programa € atuar
em contraturno escolar, fomentando a Educacdo Integral de criancas,
adolescentes e jovens por meio de atividades soécio-educativas, sempre
articuladas ao projeto de ensino desenvolvido pela escola. O Programa
congrega acdes conjuntas de varios ministérios — MEC, MinC, MDS, ME, MCT,
MMA - e da Presidéncia da Republica (PR). Conta com ac¢fes promovidas
pelos Estados, Distrito Federal, Municipios e instituicbes publicas e privadas —
com atividades gratuitas e dentro do projeto politico-pedagoégico das redes e
escolas participantes (BRASIL, 2009a).

O MEC (BRASIL, 2009a, p. 25) relata que:
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a articulacdo entre Educacéo, Assisténcia Social, Cultura
e Esporte, dentre outras politicas publicas, podera se
constituir em importante intervencdo para a protecado
social, prevencédo a situacdes de violagdo de direitos da
crianca e do adolescente, e também, para a melhoria do
desenvolvimento escolar e da permanéncia na escola,
principalmente em territérios mais vulneraveis.

O que percebemos a partir das ricas descricoes, articulacdes e reflexdes
do texto acerca dos marcos legais na educacdo de tempo integral é que a
proposta em constru¢do da Educacgdo Integral vai além da ampliacdo da
jornada escolar em termos de tempo. Busca ampliar o tempo, mas também,
junto com ele, sugere uma bagagem curricular mais justa, através de uma
educacao cidada, com contribuicdes de outras areas sociais e organizacdes da
sociedade civil.

Avaliagbes internacionais comprovam a melhoria de desempenho
escolar em virtude da ampliacdo de atividades cidadas, mas ha uma importante
discrepancia entre as demandas sociais e 0s recursos disponiveis. Por esse
motivo

[...] h& hoje uma maior exigéncia da qualidade dos
gastos publicos na area social e rompimento com a
fragmentagdo, que vem caracterizando uma pratica
assistencialista das politicas publicas brasileiras
(BRASIL, 2009a, p. 25).

O MEC (BRASIL, 2009a, p. 25) salienta, ainda:

[...] embora a legisla¢do n&o contemple, além do Fundeb,
aspectos diretamente relacionados as formas de
financiamento das a¢6es do PDE, a publicacdo do MEC
‘Plano de Desenvolvimento da Educagao: Razoes,
Principios e Programas”, indo ao encontro do PNE,
defende a elevacdo dos recursos destinados a educacédo
de 3,9% para 6% a 7% do PIB, condicdo fundamental
para o alcance e a manutencdo de patamares de
gualidade na perspectiva de ampliacdo da jornada
escolar.

E interessante ressaltar vantagens e desvantagens da escola de tempo
integral. De acordo com Borges (1994), no campo das vantagens estdo: a
retirada do menor dos riscos das ruas, a permanéncia despreocupada
prolongada dos pais fora do lar por motivo de trabalho, a oferta de mais uma

refeicdo diaria para o aluno, as atividades complementares ao ensino.
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A autora também aponta as desvantagens, que dizem respeito a aversao
por parte dos professores, de forma que se sentem como “babas” dos filhos
dos outros; os alunos que necessitam trabalhar para contribuir na renda familiar
sentem-se enclausurados, contribuindo para a desercao e para o aumento do
quadro de ocorréncias disciplinares; a escola ocupa atividades secundarias
(saude, alimentagdo, lazer, banho etc); sobra pouco tempo aos professores
para o planejamento das atividades didaticas.

Com relacdo ao contexto legal do Distrito Federal, citamos o0 ex-
governador José Roberto Arruda, que decretou no ano de 2007 a educacao em
tempo integral nas escolas da rede publica do Distrito Federal. O texto afirma
que a pasta tera um quadro de funcionarios enxuto e que a principal funcéo vai
ser estruturar o projeto de ensino integral para o calendario escolar de 2008
(CORREIOWEB, 2007).

O ex-governador criou a chamada Secretaria Extraordinaria para a
Educacao Integral, segundo o deputado federal Alceni Guerra (DEM-PR),
convidou-o para comandar a pasta, que sera vinculada a Secretaria de
Educacdo. Ele foi o escolhido para a funcdo por ter adotado o sistema de
educacao integral em Pato Branco (PR), entre os anos de 1997 e 2000, quando
foi prefeito do municipio. (CORREIOWERB, 2007).

Na ocasido, Alceni conta que a cidade passou do 300° para o 34° lugar
no ranking que mede o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos
municipios brasileiros. A receita, segundo ele, foi manter os alunos em tempo
integral na escola. “O sistema propicia o desenvolvimento da cidade, pois além
de contribuir para a educacdo dos jovens, faz as familias diminuirem as
despesas de casa — uma vez que os estudantes fazem as refei¢cdes na escola —
e possibilita que as maes trabalhem fora”, explica o deputado. (CORREIOWERB,
2007).

A principio, a Secretaria Extraordinaria para a Educacgéo Integral tinha
um periodo determinado de funcionamento, ou seja, seria uma pasta
temporaria. De acordo com Alceni Guerra, o objetivo do trabalho era criar
condi¢cbes para que, no comeco do ano seguinte (em 2008), os cerca de 500
mil alunos da rede publica ja passassem a frequentar a escola em tempo
integral. Seriam oito horas dentro do colégio, com cinco refeicbes bancadas
pelo Estado (CORREIOWERB, 2007).



24

Diante desse quadro, passamos a um tema importante para dar

sequéncia a linha de raciocinio seguida até o momento.

1.4 — DADOS SOBRE O CONTEXTO DA EDUCACAO INTEGRAL NO
AMBITO NACIONAL E NA REGIAO CENTRO-OESTE

Este capitulo tem como base a pesquisa nacional sobre o mapeamento
das experiéncias de jornada escolar ampliadas no Brasil, realizada pelo MEC
no ano de 2009. O relatério foi desenvolvido por um grupo de universidades
publicas federais. A origem desta pesquisa ocorreu em dezembro de 2007 a
partir da solicitacdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade, do Ministério da Educacdo (Secad/MEC), por meio de sua
Diretoria de Educacéo Integral, Direitos Humanos e Cidadania (DEIDHUC).

Intitulada “Educacado Integral/educacédo integrada e(m) tempo integral:
concepcdes e praticas na educacdo brasileira”, tal pesquisa funcionou como
apoio para o estudo em questdo apresentando dados quantitativos e
qualitativos de ambito nacional, para possiveis paralelos com os dados aqui
apresentados em capitulos posteriores.

Segundo o relatério (BRASIL, 2009b), o total de municipios
respondentes da pesquisa totalizou 2.124. O total desses municipios com
experiéncia de jornada escolar ampliada relatada € 503, o que corresponde a
23,6% do total. Apesar de o resultado da pesquisa revelar que ainda sao
muitos os desafios a alcancar, apontou a importancia que essa politica vem
alcancando no contexto nacional.

Os dados permitiram concluir que a regido que apresenta maior nimero
de experiéncias em jornada escolar ampliada € a Sudeste, com 37%, seguida
da regido Sul, com 25%. A regido Norte revelou o menor indice, onde, apesar
de 51% dos seus municipios responderem a pesquisa, apenas 3% dos
respondentes desenvolveram a experiéncia de jornada escolar ampliada.

E importante ressaltar que devido a problemas no preenchimento do
questionario até o fechamento do banco de dados, as informacdes do Distrito
Federal ndo puderam integrar a pesquisa.

E interessante, também, destacar que, ja que a metade das experiéncias

de jornada ampliada enumeradas foram localizadas na regido Sudeste (46,1%),
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os indicadores desta regidao influenciaram significativamente nos resultados
nacionais. A regido Norte, que apresentou 0s menores indices, revelou
somente 2,0% do total levantado no pais.

Apresentamos inicialmente o contexto nacional, seguido do contexto da
regido Centro-Oeste, ja que este trabalho se incluiu nesta regido, com o estudo
de caso no Distrito Federal. Mesmo com a impossibilidade do Distrito Federal
de ingressar nos resultados finais, esta regido foi destacada, com 57,7% dos
municipios respondentes. A regido se configurou como a segunda com menor
namero de municipios que relataram experiéncias em jornada escolar ampliada
no Brasil.

Em linhas gerais, observou-se que, 52,3% do total de experiéncias
detectadas pela pesquisa, estdo nos estados de Minas Gerais (com 29,7%),
Sdo Paulo (com 12,1%) e Rio Grande do Sul (com 10,5%). Ou seja, trés
estados responderam por 52,3% do total de experiéncias do pais.

De acordo com a pesquisa nacional, os motivos que levaram a
implantacdo da experiéncia no municipio compreendem: diagnéstico da
realidade local, experiéncias bem sucedidas em outros lugares, politicas
publicas em ambito federal, estadual e/ou municipal, além de propostas
encaminhadas pelas escolas ou por acessorias.

Na regido Centro-Oeste, esses motivos estavam ligados, em sua
maioria, ao “diagnostico de realidade”, seguido de motivos locais, politicas
publicas, estaduais e municipais.

Quanto a denominacdo das experiéncias, houve grande diversidade no
ambito nacional, como por exemplo: Tempo Integral, Contraturno, Mais Tempo
na Escola, Bairro Escola, Mais, Tempo para a Qualidade, Super Escola e
Escola Viva. Nao é possivel a construgcdo de um so6 perfil, de acordo com
determinada nomenclatura, descrita pelos respondentes, uma vez que a
mesma denominagdo apresenta caracteristicas diferentes, e nomenclaturas
diferentes, apresentam caracteristicas iguais.

Ja4 na regido Centro-Oeste, ocorreram: Tempo Integral, Educacédo
Integral, Jornada Ampliada e Contraturno. O que mostra menos diversidade e,
possivelmente, semelhanca nas gestdes, praticas e concepcoes, além dos

problemas enfrentados.
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E interessante que o agrupamento das denominagdes das experiéncias
de jornada escolar ampliada por aproximagdo seméantica deu origem a duas
grandes categorias: uma que fornece a noc¢éo de integralidade (tempo integral
e educacado integral, por exemplo) e outra que indica complementaridade
(acdes educativas complementares, turma complementar, Segundo Tempo,
contraturno, turno inverso, atividades extracurriculares, entre outras).

A pesquisa destacou, ainda, que a regidao Centro-Oeste apresentou o
menor percentual de alunos envolvidos nas experiéncias de jornada escolar
ampliada no Brasil, equivalendo a 9%. Apesar das regifes Norte e Centro-
Oeste apresentarem o quantitativo total de experiéncias de jornada escolar
ampliada, ndo se destacaram no contexto nacional. Os dados revelaram que o
namero de experiéncias implantadas, a exemplo das demais regides,
aumentou no decorrer dos Ultimos trés anos, merecendo ressaltar o
crescimento evidenciado para o ano 2010.

Com relacdo ao tempo de implementacdo das experiéncias, a
pesquisa mostrou que a maioria foi implantada recentemente, destacando-se a
singularidade do ano de 2008, quando 39% das experiéncias foram
implantadas naquele ano. E 54,8% e 67% contaram com um tempo de
implantacéo, respectivamente, de até dois e trés anos.

Na regido Centro-Oeste, os dados apontaram que 38,6% das
experiéncias foram implantadas no ano de 2008.

A pesquisa demonstrou, portanto, que o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb), integrante do Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), implantado em todo o pais em 2007, favoreceu o avanco da jornada
ampliada e, mais especificamente, do tempo integral no pais. O Fundeb — que
distribui recursos por aluno matriculado na educacdo basica, tendo por base
coeficientes de distribuicdo diferenciados tanto para os seus diferentes niveis e
modalidades de ensino, quanto para a extensdo do tempo escolar —, ao
associar recursos financeiros a educacdo em tempo integral, tornou possivel
sua adocdo e implementacdo por parte dos municipios, especialmente por
agueles com baixos niveis de arrecadacdo de impostos e que, como tal,
contam com pequeno volume orgcamentario.

Em contrapartida, a pesquisa também revelou que a regido Nordeste e,
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especialmente, as regides Sul e Sudeste desenvolveram experiéncias de
jornada escolar ampliada implantadas ha mais de dez e, até, ha mais de 20
anos. Essa constatacdo, conjugada as observacdes anteriores, possibilitou
concluir que, se as experiéncias mais antigas estavam circunscritas a algumas
regides, as mais recentes poderiam ser encontradas em todas as regides do
pais.

Interessante destacar também que as regides descritas acima s&o
justamente as que apresentaram maiores indices quantitativos em relacdo ao
namero de alunos participantes da ampliacdo da jornada escolar.

E de extrema importancia observar o que a pesquisa nos ofereceu em
termos de tempo da ampliacdo de tal jornada. De acordo com os dados
obtidos, 45,5% apresentaram, no minimo, oito horas diarias de atividade, e
55,5%, apresentam carga horaria maior ou igual a sete e menor que oito horas
diarias, que de acordo com a legislacdo vigente, associada a outras
determinacdes, € caracterizada como “tempo integral’.

Na regido Centro-Oeste, os dados apresentaram 50% das experiéncias
com no minimo sete horas diarias. Em Goias, os dados chegaram a 71,4% das
experiéncias com sete horas ou mais.

Para melhor caracterizar a experiéncia em termos de tempo é
fundamental descrever que o Fundeb associa um maior coeficiente de
distribuicdo de seus recursos as matriculas na educacdo basica em tempo
integral (Lei n° 11.494/2007, art. 10°), e que para fins de reparticdo de seus
recursos, considera segundo o Decreto n° 6.253/2007, art. 4°

“‘educagao basica em tempo integral a jornada escolar
com duracdo igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares” (BRASIL, 2007a).

Levando em consideracdo a quantidade de dias da semana que as
experiéncias de jornada escolar ampliada foram realizadas, a pesquisa revelou
que, independentemente da regido, a maioria (56,2%) delas foi desenvolvida
durante cinco dias da semana e um grande numero das experiéncias

apresentou jornada maior ou igual a sete horas diarias.
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A regido Centro-Oeste apresentou dados onde 54,5% das experiéncias
foram realizadas em cinco dias da semana. O estado de Mato Grosso
apresenta maior nimero de experiéncias que acontecem até trés vezes na
semana (38%).

Fazendo o cruzamento de dados, entre o tempo em termos de horas e
de dias da semana, temos 299 experiéncias, de um total de 800, ou seja,
37,4%, que foram desenvolvidas durante cinco dias da semana, com 0ito ou
mais horas diarias. E 41,6% das experiéncias ocorreram durante os cinco dias
da semana, apresentando uma carga horaria maior ou igual a sete horas
diarias. A pesquisa afirmou, entdo, que a maioria dos municipios respondentes
estaria em condi¢Bes de incluir suas matriculas na distribuicdo dos recursos do
Fundeb na condicao de “tempo integral”.

Na regido Centro-Oeste 34,1% das experiéncias ocorreram em cinco
dias da semana e em pelo menos sete horas diarias. Para serem
caracterizadas como “tempo integral” os alunos devem estar matriculados para
atender aos parametros do Fundeb e assim fazerem jus a destinacéo
diferenciada de recursos. Os dados mostraram 11,4% de experiéncias do
Centro-Oeste, que ocorrem em 5 dias da semana, mas em 4,5 horas diarias,
distanciando-se, em muito, dos critérios do Fundeb.

Faremos agora referéncia as atividades realizadas nas jornadas
escolares ampliadas. Nas 800 experiéncias abordadas pela pesquisa, foram
computadas 4.831 registros, resultando em média seis atividades por
experiéncia. Os dados apontaram que 65% das experiéncias tém o esporte
como atividade privilegiada. Em seguida vém as aulas de refor¢co, com 61,7%,
a musica, com 57,1% e a danca, com 54%. O teatro (46,4%), a informatica
(45,5%), as oficinas tematicas (44,9%), o artesanato (40,5%), as tarefas de
casa (40,2%), entre outras, seguem o conjunto de atividades descritas.

Além das atividades descritas pela propria pesquisa, houve uma
categoria “outras atividades”, onde apareceram atividades associadas ao meio
ambiente, a leitura e literatura, ao cultivo e ao cuidado de plantas na escola e
atividades esportivas que nao foram computadas dentro da categoria
“esportes” (xadrez, ténis de mesa, futsal, tae kwon do, caraté, judd e capoeira).

Com relagéo ao espago fisico dentro da escola para a realizagdo das

experiéncias, independentemente da regido geografica a sala de aula ainda
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constituiu-se no local privilegiado, com 77,6% de um total de 2.733 registros
absolutos. Em seguida: o patio (60,4%), a quadra de esportes (51,4%) e a
biblioteca (45,9%). Na categoria “outros locais” pudemos observar espagos
como horta, marcenaria, cozinha, piscina e bosque.

A regido Centro-Oeste apontou, também, a sala de aula (93,2%) como
lugar mais utilizado para o desenvolvimento das atividades, seguidos do pétio
(70,5%), da quadra de esportes (56,8%) e dos laboratérios (52,3%).

Os espacos fisicos fora da escola compreenderam os campos de
futebol/quadras, em sua maioria, 29,9%. As pracas publicas e/ou em parques
estavam em segundo lugar, com 17,6%. Em terceiro as bibliotecas, que
estavam configuradas em espacos tanto dentro quanto fora da escola. Na
categoria “outros locais fora da escola” foram encontrados espacos/centros
culturais, municipais, educacionais, sociais e urbanos, de convencdes, de
referéncia, de oficinas, casas/salas de arte, danca, apoio pedagdgico, de
recurso, de multiuso, de audiovisual, de informatica.

A regido Centro-Oeste apresentou os campos de futebol e quadras como
maior parte das atividades realizadas fora da escola (31,8%). As pracas
publicas e parques (13,6%), associacbes comunitérias (15,9%) e os clubes
(13,6%) apareceram em proporgcéo bem menor.

A forma que essas experiéncias foram realizadas, independentemente
da regido geografica, em sua grande maioria (80,1%), esta no turno contrario a
oferta das disciplinas do curriculo escolar formal. Foram desenvolvidas,
também, mescladas as aulas (10,9%) e de ambas as formas (9%). Na regido
Centro-Oeste, 77,3% das experiéncias funcionou em turno contrario ao das
aulas regulares (BRASIL, 2009b).

A pesquisa nacional afirmou que os motivos relacionados a
concentragdo no turno contrario serdo levantadas por meio dos estudos de
caso que oferecerao continuidade a esta pesquisa.

A relacdo das experiéncias de jornada ampliada com o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) também foi levada em consideracdo. Os dados
mostraram que 23% das experiéncias nao integram o PPP das redes de ensino
gue estao vinculadas. A pesquisa destacou, ainda, que a portaria que instituiu o

Programa Mais Educacao em diferentes artigos, determina que as acdes e 0s
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projetos a ele relacionados ao programa devem estar integrados ao PPP das
redes e escolas participantes.

Os dados mostraram que héa trés tipos de arranjos curriculares,
predominando a integracdo das experiéncias de jornada escolar ampliada ao
PPP das redes e instituicdes de ensino. Integraram o PPP 89,9% de ambas as
formas, 86,2% de forma mesclada as aulas regulares e 73,6% das realizadas
no contraturno escolar. Na regidao Centro-Oeste 88,6% das experiéncias foram
integradas ao PPP.

Os responsaveis pela execucao da jornada escolar ampliada junto aos
alunos foram 69% professores concursados, e 59,4% professores contratados.
Como o numero de registros foi maior que o niumero de experiéncias, concluiu-
se que uma mesma experiéncia péde ter mais de um responsavel. Importante
destacar que, na categoria “outros responsaveis’, foram encontrados
monitores, oficineiros, instrutores. A regido Centro-Oeste apresentou
professores concursados (77,3%) e professores contratados (65,9%) como
principais responsaveis pela experiéncia. Os voluntarios ocuparam 18,2% dos
casos.

A pesquisa revelou ainda que, independentemente da regido, a
secretaria municipal de educacdo é a categoria que apresentou 0 maior
percentual como responsavel pela coordenacdo geral das experiéncias. Em
seguida, em proporcao significativamente menor, estava a direcdo da escola. A
categoria “outros” apresentou em predominancia as secretarias de educacéo,
em parceria com outras instancias (direcdo da escola, outras secretarias e
ONG). A regido Centro-Oeste mostrou que a coordenacdo geral € papel
predominantemente da Secretaria de Educacdo (45,5%) e da Direcdo da
Escola (25,0%) (BRASIL, 2009b).

A coordenacéo especifica da experiéncia, de acordo com os dados da
pesquisa, foi exercida pelo diretor da escola em 30,6% dos casos e por
professores, em 25 casos, (4%) por concursados (16%) e contratados (9,4%).
Como a categoria “outros” apresentou percentual alto tanto na coordenacéo
geral quanto especifica, observou-se pela pesquisa, que existe a atuacdo em
conjunto do diretor e professores, coordenadores pedagdgicos e supervisores.
Com o cruzamento de dados entre as duas coordenagdes a pesquisa inferiu

gue existe um modelo de gestdo de jornada ampliada, com centralidade na
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escola, gerido no ambito da educacdo municipal. Na regido Centro-Oeste, a
coordenacao especifica foi atribuida ao Diretor da Escola (31,8%) e a um
professor concursado (20,5%). A coordenacdo compartilhada foi vista na
categoria “outros”, com 36,4% dos casos, associando a coordenacdo a um
professor concursado.

As parcerias descritas pela pesquisa revelaram, como principal,
colaborador (31,6%), o proprio setor publico (6rgados, instituicbes e empresas
estatais). Em seguida as parcerias foram a prépria comunidade e instituicdes
comunitarias (20,5%). A pesquisa mostrou também, que nem todas as
experiéncias de jornada ampliada apresentaram parcerias, pois o total de
registros (775) é inferior ao total de experiéncias (800). Se considerarmos ainda
gue uma mesma experiéncia pode ter mais de uma parceria, 0 numero de
experiéncias sem parceria pode ser ainda maior. A regido Centro-Oeste
descreveu os érgaos publicos como maioria das parcerias (29,5%), seguida da
comunidade (27,3%) e de empresas privadas (15,9%).

A pesquisa apontou que a maioria das experiéncias conta com o
financiamento publico. Os dados revelaram que 78,8% delas tém como uma
de suas bases financeiras, 0s recursos municipais. Interessante ressaltar que,
apesar da implantagdo do Fundeb datar do ano de 2007, 24,1% das
experiéncias respondentes em 2008 ja contavam com este recurso. A categoria
“outros” mostrou convénios com instituicdes financeiras e suas fundacdes, com
empresas de telefonia, parcerias com ONGs, entre outras. Com relacdo a
regido Centro-Oeste, 0s recursos municipais foram os mais referidos (70,5%).
O Fundeb também foi referido para 38,6% das experiéncias.

Quanto as formas de normalizacdo da jornada escolar ampliada, a
pesquisa divulgou que elas se efetivaram por meio de leis, portarias e decretos
em nivel federal, estadual e/ou municipal, além de resolu¢cdes e pareceres.
Embora tenham sido destacados diferentes atos normativos, 51,2% das
experiéncias ndo apresentaram nenhuma forma de normatizacdo. A pesquisa
sugeriu, entdo, que este percentual diminuisse e que sua dimensao se devesse
especialmente a falta de conhecimento dos respondentes em relacdo ao
ordenamento que envolve as experiéncias. Metade das experiéncias na regiao
Centro-Oeste disse nao possuir qualquer tipo de normatizagdao das

experiéncias.
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1.5 - FORMAGCAO DE TRABALHADORES E EDUCADORES NA
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL

E importante iniciar este topico com a posicdo do MEC a respeito da
Educacao Integral, de modo que fique claro qual o objetivo do governo ao
propor a Educacéo Integral. O MEC (BRASIL, 2009a, p.39) assegura que:

[...] uma politica de Educagéo Integral pressupde uma
consistente valorizacdo profissional, a ser garantida pelos
gestores publicos, de modo a permitir dedicacédo
exclusiva e qualificada a educacdao. Também pressupbe
adequacdo dos espacos fisicos e das condicdes
materiais.

No contexto de formulacdo da Educacdo Integral acentua-se a
importancia da construcao do Sistema Nacional de Formacao dos Profissionais
da Educacéo, no ambito do Conselho Técnico-Cientifico da Educacéo Basica
da Capes. Esse sistema ird contribuir para orientar os novos curriculos
académicos no sentido de aumentar a qualidade dos cursos de pedagogia e
das licenciaturas disponibilizadas nas redes publica e privada e para orientar os
profissionais do magistério no ingresso as redes publicas. Outra possibilidade é
a constituicdo da rede de instituicbes de educacdo superior para a formacéo
dos profissionais da educacéao, credenciadas pelo MEC (BRASIL, 2009a).

De acordo com Coelho e Cavaliere (2002) a formacao dos professores é
muito falada, porém pouco estudada. Apenas ¥ daqueles que pesquisam a
formacdo do pesquisador, se concentram sobre sua formacdo continuada. A
autora acredita que a jornada escolar ampliada em termos de tempo pode se
constituir em fator de crescimento coletivo.

O MEC (BRASIL, 2009a, p. 36) afirma que

[...] educador é aquele que reinventa a relagdo com o
mundo, que reinventa sua relagdo com o contetudo que
ensina, com o0 espaco da sala de aula e com seus
alunos. E aquele que se permite ver nos alunos
possibilidade e processos em realizagdo. Por isso pode
ser comparado a um artista na arte de mediar
aprendizagens e buscar sempre o (re)encantamento com
sua profisséo.

Assim, para a proposta da Educacdo Integral € imprescindivel a
reformulacdo dos modelos educacionais atuais com novos contelddos

relacionados a educacdo ambiental, ao respeito e a valorizagédo das diferencas,
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aos direitos humanos e a complexidade das relagdes entre escola e sociedade
(BRASIL, 2009a).

Entendemos que os professores e profissionais da educacéo, ao
participar da reformulacédo das politicas educacionais onde o eixo é ampliado,
reivindiguem melhores condicdbes de trabalho - material, fisica e
pedagogicamente. Essa observacdo é valida quando pensamos a prética
desses profissionais mais comprometidos com todo o meio social.

Coelho e Cavaliere (2002, p. 138) na obra “Educagado Brasileira em
Tempo Integral” afirmam que:

[...] se pensamos em formag&do continuada em uma
perspectiva de educacdo critico-emancipadora, né&o
podemos descurar do “tempo que deve ser dispendido
nessa formacdo”, sob pena de estarmos simplesmente
“discorrendo sobre” o tema e nao “propondo alternativas”
para viabiliza-lo.

As autoras refletem, ainda, sobre a jornada docente de trés a quatro
horas em escolas diferentes, fazendo com que os professores sejam impedidos
de tecer qualquer relacdo entre o “fazer cotidiano”, o “fazer coletivo” e “suas
condi¢cbes para o exercicio profissional”’. Assim sendo, a ampliagao laboral da
jornada em termos de tempo dos profissionais da educacdo deve ser seguido
também da ampliacdo da qualidade para que possam desenvolver seus
trabalhos.

Como relata o MEC (BRASIL, 2009a), em termos de curriculo, a atuacao
dos profissionais da escola ndo deve se limitar aos espacos tradicionais da
escola. E necessario o investimento nas atividades pedagdgicas da sala de
aula, da familia, do bairro, da cidade. Dessa forma, o curriculo estard atuando
no contexto da producdo do conhecimento e da pesquisa cientifica, com o
objetivo de promover o aprendizado e o bem-estar dos atores sociais.

Esses pressupostos para a qualidade social da escola de
tempo integral trazem consigo outro  requisito
indispensavel: a democratizacdo da gestdo. O projeto
politico pedagégico tem por principio superar a recorrente
divisdo social do trabalho e as praticas autoritarias
existentes na escola. Nesse sentido, cabe as direcdes,
potencializar a participagdo social [...]. No que concerne a
um projeto de Educacdo Integral, o projeto politico
pedagolgico, pensado sob a légica da vivéncia
democratica, congrega sujeitos e agrega valores
socioculturais  bastante  significativos a formacao
completa do aluno (BRASIL, 2009a, p. 38).
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O desafio habita, entdo, em uma nova forma de inclusdo, juntamente
com uma crescente e consistente valorizacdo do profissional da educacéao,
atribuindo a este dedicacao exclusiva. Dessa maneira, podemos observar que
a falta de reconhecimento salarial para o profissional da educacao no territorio
nacional dificulta o avanco na qualidade da educacéo.

E necessario que os professores tenham, na perspectiva da Educacéo
Integral, inclusdo de periodos de estudo, acompanhamento pedagdgico,
preparacdo de aulas e de avaliacdo de organizagdo da vida escolar, conteudos
especificos de formulacdo e acompanhamento de projetos e de gestdo
intersetorial e comunitaria (BRASIL, 2009a).

Depois de tracada esta linha de raciocinio, percebemos que a educacéo
(elou a falta dela) é um ciclo: os profissionais, de maneira geral, estdo sendo
mal formados e mal remunerados, as instalacfes estdo inapropriadas e
defasadas, os alunos tém dificuldade de permanecer na escola e de aprender o
contetdo. Tudo isso aumenta o indice de evasdo escolar, de reprovacao, de
insatisfacdo profissional e de falta de atrativos aos jovens que poderiam
ingressar na carreira docente.

Uma das principais metas da proposta da Educacao Integral € quebrar
esse ciclo de fracasso, favorecendo docentes, alunos e o contexto nacional
com melhores condi¢des de trabalho e de ensino. A pergunta que fica é: por

onde comecar?

1.6 — EDUCACAO INTEGRAL E QUALIDADE SOCIOCULTURAL:
INTEGRACAO DO TEMPO, DO ESPACO E DO CURRICULO

A reflexdo atual sobre a jornada integral da educacdo acontece no
momento que o pais esta vivendo o desafio da qualidade de sua educacao
basica. Gadotti (2009) afirma que, nesse contexto, a escola passa a ser o
centro formativo e de referéncia dos direitos de cidadania da populagdo. Assim,
a escola passa a ser a intersecc¢éo que articula todas as demandas do governo
as demandas populacionais. A educacéo integral passa a ampliar os muros da
unidade escolar de forma que a cultura ultrapasse os ensinamentos dentro do

contexto educacional escolar.
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Tendo em vista que o autor cita o termo “cidadania”, faz-se necessario
esclarecer que trabalharemos com a definicdo dada por Branco (2009, p. 35). A
autora relata que a cidadania € um processo a ser desenvolvido com e pelas
criancas “nas praticas de gestao das questdes escolares onde estdo envolvidas
e ndo com regras e instituicdes dissociadas das situacfes reais de vida das
criancas”.

Gadotti (2009) descreve que o aprendizado do ser humano depende das
condi¢cGes de que dispomos e do tipo de comunidade de aprendizagem a que
pertencemos. A primeira dessas comunidades é a familia, onde esta o grupo
social da infancia com consequente importancia no futuro da crianga. A seguir
temos a comunidade escolar, que precisa levar em conta a comunidade nao
escolar dos aprendentes. Quando 0s responsaveis acompanham a vida escolar
de seus filhos, aumentam as chances de aprendizado da crianca.

Nas palavras de Gadotti (2009, p. 55).

Quando a escola publica era para poucos, era boa s6
para esses poucos. Agora que é de todos, principalmente
para 0s mais pobres, ela precisa ser apropriada para
esse novo publico; ela deve ser de qualidade
sociocultural. Isto significa investir nas condicdes que
possibilitam essa nova qualidade que inclui transporte,
educacao, saude, alimentacdo, vestuério, cultura, esporte
e lazer. [...] € preciso matricular o projeto de vida desses
novos alunos numa perspectiva ética, estética e
ecopedagodgica. A educacdo integral precisa visar a
qualidade sociocultural da educacéo, que € sinbnimo de
qualidade integral.

E interessante a mudanca de foco da escola publica. Atualmente
mantém como maior rigueza, além do respeito as diferencas, a valorizacéo
dessas diferencas como fator de fundamental importancia para o aprendizado.
Gadotti (2009, p. 55) afirma, ainda, que: “[...] a educacdo ndo é s6 uma
prioridade. Ela é a precondicao do desenvolvimento e da justica social”.

Percebemos com essa afirmacdo que através da educacdo oferecemos
e brindamos a populacdo a tdo sonhada cidadania: passando a dividir as
responsabilidades e também a participacdo por meio da acado — seja por meio
da critica, por meio do voto consciente, por meio da decisdo. Passamos a
empoderar parte dessa populagcdo que atualmente ocupa um papel de

passividade maior do que o de atividade, pelo meio da informacéo.
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Falar em educacdo cidadad ativa poderia ser considerado uma
redundancia, contudo o autor, real¢ca seu carater participativo e mobilizador
quando afirma que:

[...] uma educacao de qualidade é uma educacdo cidada
ativa, participativa, formando para e pela cidadania,
empoderando pessoas e comunidades (GADOTTI, 2009,
p. 55).

Passamos, agora, para o préximo tépico, onde apresentamos as trés

variaveis trabalhadas posteriormente.

1.7 A EDUCACAO INTEGRAL E AS DIRETRIZES DA DISSERTACAO:
TEMPO, ESPACO E CURRICULO

De acordo com Oliveira e Lauro (2009), na segunda metade do século
XX, ocorreram grandes mudancas, onde o tempo e 0 espaco perderam sua
rigidez. As fronteiras se abriram e foi instalada uma nova ordem que se
apresenta como uma crise de paradigmas. O mundo comeca a ser encarado
de outra forma. A literatura, o cinema e o teatro ja haviam denunciado o que a
ciéncia veio a descobrir posteriormente:

[..] A arte jA& h&4 muito anunciava a abordagem
multidisciplinar, rompendo a rigidez da concepcgéo
newtoniana de espaco-tempo (OLIVEIRA; LAURO 2009,
p. 66).

Marques (2001, apud OLIVEIRA; LAURO, 2009) usa uma interessante
metafora para a explicacdo do tempo nos dias de hoje. O tempo seria o
equivalente a um leque e suas varetas representariam cada uma, O
acontecimento de um evento, enquanto 0 conjunto representaria a
simultaneidade de todos esses eventos. Estd claro que esta mudanca na
concepcdao de tempo traz implicacdes para as organizacfes escolares, estando
incluida, sem duvida, a escola de tempo integral. Torna-se necessario, entao,

(re)pensar para além do tempo nas escolas.
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1.7.1 TEMPO

Quando nos referimos & Educacdo Integral, uma caracteristica muito
marcante que vem a mente é a questao do aumento do tempo de permanéncia
do aluno nas escolas e as diversas atividades que englobariam essa proposta.
Pensar no processo de ensino-aprendizagem envolve o tempo de aprender,
gue assume importancia fundamental na concretizacdo da Educacao Integral.

O aumento do tempo na jornada escolar vinculada a esta proposta, ndo
estd unicamente relacionado aos estudantes, mas também aos responsaveis
pelos estudantes e aos profissionais da area de educacdo. J4 de antemao,
podemos nos referir a uma problemética e a uma virtude: a problematica diz
respeito ao despendimento de mais verba para o aumento da carga horaria dos
profissionais, que ndo acontece; e a virtude seria a tranquilidade dos pais
sabendo que seus filhos estardo no ambiente escolar, cumprindo atividades
para a complementacdo ou a ampliacdo da educacao tradicional. Mas e na
perspectiva dos estudantes, seria um prazer ou um castigo passar mais tempo
no ambiente escolar?

Podemos observar que o tempo assume fundamental importancia no
atual contexto de reflexdo da dissertagéo.

A esse respeito, podemos dizer que a ampliagdo do
tempo na Educacdo Integral tem sido alvo de debate
sobre a maior permanéncia das criancas e jovens, seja
no espaco escolar, seja na perspectiva da cidade como
espaco educativo (BRASIL, 2009a, p. 36).

Seguindo esta 6tica, poderiamos pensar que com a maior permanéncia
das criancas e jovens na escola, outros problemas seriam resolvidos, tais
como: evitar trabalhos remunerados para auxiliar a familia, evitar as ameacas
existentes nas ruas, oferecer mais tempo de contexto de ensino-aprendizagem,
como por exemplo aulas de reforgo, entre outros.

Nesse contexto, € importante ressaltar que o aumento do
tempo escolar necessario a Educacdo Integral que
propomos nao objetiva dar conta apenas dos problemas
que os alunos enfrentam devido ao baixo desempenho
nos diversos sistemas de avaliagdo, pois 0 que se pode
constatar, em alguns casos, é que o aumento da jornada
de trabalho escolar dos alunos em disciplinas
especificas, como Matematica ou Lingua Portuguesa,
tem gerado processos de hiperescolarizacdo, que néo



38

apresentam os resultados desejados (BRASIL, 2009a, p.
36).

E interessante a reflexdo sobre esse ponto, pois 0 objetivo tampouco
seria 0 de saturar o estudante de informacdo, mas oferecer material educativo
que va além da sala de aula, como, por exemplo, visita a museus para auxiliar
o0 ensino da arte, visita a exposicbes para complementar o ensino da
Matematica, visita a cidade para a localizacdo geogréfica mais especifica
desses estudantes.

Podemos assumir, entdo, a ampliacdo da experiéncia (na Educacao
Integral) como um auxilio para as instituicbes educacionais repensarem suas
praticas e procedimentos, construindo novas organizagBes curriculares
voltadas para concepcgdes de aprendizagens. Essa ampliacdo néo pode ficar
restrita a légica da divisdo em turnos, pois teriamos a preocupacao focalizada
mais em ocupar que educar (BRASIL, 2009b).

As autoras Oliveira e Lauro (2009) explicam, entdo, a discussdo que
esta sendo realizada em relacédo ao tempo integral e a educacéo integral:

Entendemos o tempo integral como um aumento
guantitativo das horas em que as criancas passam dentro
de uma instituicdo escolar, um tempo expandido. E
educacdo integral como um aumento qualitativo do
tempo das criangas, uma expansdo de oportunidades e
situacdes que promovam aprendizagens significativas e
emancipadoras. Um aumento do tempo de se educar na
escola onde os conteludos devem ser (re)significados,
revestidos de sentidos para os/as alunos/as (p. 66).

Explicam, ainda, citando Kramer (1997, apud OLIVEIRA; LAURO, 2009)
gue nado existem tempos ou espacos ideais, modelos, formas a serem
seguidas, mas sim formas estruturadas de organizacdo e aproveitamento do
espaco e do tempo disponiveis, sempre tendo em mente 0s objetivos a serem
seguidos.

E notdria a observacdo do tempo na modernidade como uma quest&o de
ordem, de coeréncia, de controle e de disciplina. Veiga-Neto (2006, apud
OLIVEIRA; LAURO, 2009) retrata que o que se iniciava na ruptura do medieval
para o0 moderno era uma nova geometria e uma nova temporalidade no mundo
europeu. Exemplificamos:

A separacdo medieval entre espaco interno (rigido, sen-
sorial, percorrivel, doméstico) e espaco externo (fluido,
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desconhecido, misterioso, magico) foi substituida pela
separacao entre espaco e lugar. O lugar passou entédo, a
ser entendido e vivido como proje¢do neste chamado
mundo sensivel, de um espaco ideal (p. 66).

O tempo, como regulador da organizacdo do ensino-aprendizagem,
marca a hora de entrada e de saida, o recreio, as atividades e tudo mais que &
vivido dentro da instituicdo escolar. Funciona como um mecanismo de controle
social de duracdo. As autoras nos ajudam a entender quando explicam as
atividades a segquir.

Determinamos  temporalmente nossas  atividades,
pautando-nos no ritmo das pulsdes bioldgicas: comemos
guando temos fome, dormimos quando nos sentimos
cansados. Em nossas sociedades esses ritmos
biol6gicos séo regulados em funcdo de uma organizacao
social, que obriga os homens a se disciplinarem,
pautando seu relogio fisiolégico no reldgio social
(OLIVEIRA; LAURO, 2009, p. 67).

Uma diferenca fundamental deve ser levada seriamente em
consideracao: sé a ampliacdo do tempo na escola ndo caracteriza a Educacao
Integral. Essa ampliagéo precisa estar acompanhada de uma nova visédo de
escola, uma nova visdo de ensino-aprendizagem e de seus papéis sociais na
modernidade. Entretanto, o que se percebe atualmente é a énfase na
ampliacdo do tempo escolar que, além de ndo caracterizar a Educacdo
Integral, ainda pode transformar esse tempo a mais em maléfico para os
estudantes no sentido de causar uma saturacdo mental ou o fenébmeno descrito
por Brasil (2009a) como “hiperescolarizagao”. O termo sugere que 0 aumento
do tempo e das atividades escolares esgotariam os alunos, ao invés de ajuda-
los a progredir no processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, consideramos importantes as consideracdes de Gadotti
(2009) a respeito do tempo nas escolas publicas e privadas. De acordo com o
autor, a escola privada, das “classes média e alta”, ja € de tempo integral, ou
seja, o aluno dispde de tempo integral destinado a sua educacéo. Geralmente
existe um “contraturno”, onde ocorrem aulas complementares, muitas vezes até
fora do espaco da escola como, por exemplo, reforgco, lazer e esporte. A
proposta de Educacao Integral para as escolas publicas foca sua atencdo em
estender o direito de “passar mais tempo na escola” as camadas mais carentes

da populacéo. A escola publica precisa ser integral, integrada e integradora.
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Mas, por que motivo deveriamos introduzir o tempo integral nas escolas
publicas? Gadotti (2009) afirma que a escola de hoje ampliou suas
responsabilidades, assumindo outros encargos. Dentre eles estd o de
“‘protecdo social” (alimentacdo, saude, higiene, atendimento médico-
odontologico, transporte, etc.), respondendo por programas que antes nao
eram de responsabilidade da escola.

Branco (2009) relata que a ampliagdo do tempo de permanéncia na
escola proporciona aos alunos a oportunidade para realizarem e repetirem
multiplas experiéncias, podendo, assim, incorpora-las em suas vivéncias reais.

N&o se trata de ir uma Unica vez ao museu ou ao teatro e
guardar essa Unica  experiéncia  como um
deslumbramento, e sim fazé-lo véarias vezes para que 0s
muitos olhares, realizados em diferentes momentos,
incorporem-se nas suas aprendizagens (BRANCO, 2009,
p. 37).

A autora descreve também que o tempo é um fator importante apontado
na transferéncia da aprendizagem. Ou seja, 0 tempo que o0s estudantes levam
para aprender determinado assunto € relevante. Assume, enfaticamente, a
importancia do tempo na aprendizagem, refletindo até se o pouco tempo da
jornada escolar dos estudantes brasileiros pode ajudar a explicar os baixos

desempenhos apresentados.

1.7.2 ESPACO

Quando pensamos em espaco na promocao do projeto de Educacédo
Integral, pensamos em um dialogo com a comunidade de modo a favorecer os
varios atores sociais envolvidos nesse projeto. Certamente, além de favorecer
a interacdo dos diferentes agentes educativos, também complementam as
ideias e os ideais de cada um deles, no sentido da Educacéo Integral.

Para tal promocdo apresentamos duas posicdes, que apesar de
parecerem dispares, se complementam mutuamente.

Historicamente o projeto de Educacdo Integral esta
enraizado na instituicdo escolar, o que a pressupde como
espaco privilegiado da formacdo completa do aluno, sem,
no entanto, considerar-se como Unico espaco dessa
formacgéo (BRASIL, 2009a, p. 34).
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Para explicar com outras palavras o exposto acima, € importante ter
diferentes espacos socioculturais além do espaco escolar para integrar e
abranger o conhecimento teorico. Parques, museus, teatros, ou seja, outros
espacos educativos que se consolidam no espaco formal e ndo-formal de
aprendizagem, acompanhados por profissionais da area que, intencionalmente,
constroem possibilidades educativas, configuram caracteristica importante da
Educacéo Integral.

O MEC (BRASIL, 2009a) aponta um processo de reflexdo e de debate
publico que conduz ao estabelecimento de um novo contrato social na
educacao, estabelecendo, claramente, as obrigacdes e responsabilidades dos
diferentes agentes sociais que atuam como agentes educativos. Entende-se
com a proposta descrita que ndo se trata de centralizar o contexto espacial da
escola em termos de exclusividade, acbes e atividades que envolvem a
educacao.

Seguindo esta linha de raciocinio, todos os espacos sao educadores.
Cabe a escola propiciar espacos e ambientes de ensino-aprendizagem levando
em consideracdo espaco, tempo, sujeitos e objetos do conhecimento. Dessa
maneira a escola passa a articular projetos comuns para a utilizacéo e fruicao
desses espacos.

Gadotti (2009) relata a importancia da escola levar em consideracdo o
contexto social do aluno, ou seja, nao ignora-lo, compreendendo-o
criticamente. Isso significa entender que a pobreza ndo serd eliminada ou
diminuida somente pela Educacao Integral, mas sem duvida é um dos Varios
meios existentes. Nas palavras do autor:

Entendemos o tempo integral, como prevé a LDB, como
um direito de cidadania. E um direito dos pais que
trabalham. As maes que trabalham tém o direito de
deixar seus filhos pequenos em creches e escolas de
educacao infantil enquanto elas trabalham. E também um
direito das criancas terem acesso a um conjunto de bens
e servicos que a sociedade moderna pode lhes oferecer
[...] (GADOTTI, 2009, p. 35).

Vemos que a importancia do espaco e do ambiente escolares ndo sao
0S Unicos importantes. Como ja foi descrito anteriormente, a unido de espaco

escolar e ambientes favoraveis a educagdo também fora da escola séo

imprescindiveis. Entretanto é de fundamental importancia assumir o espacgo de
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dentro das escolas como insubstituivel e respeitavel no contexto familiar da
populacdo brasileira que frequenta as escolas publicas.

Pensamos, ainda, ser essencial a delimitacdo dos objetivos da
Educacdo Integral neste topico para observarmos a existéncia da variavel
“‘espacgo”. Gadotti (2009, p. 38) afirma que esses objetivos sao:

“1. educar para e pela cidadania,

2. criar habitos de estudo e pesquisa,

3. cultivar habitos alimentares e de higiene,

4. suprir a falta de opcbes oferecidas pelos pais ou
familiares,

5. ampliar a aprendizagem dos alunos além do tempo em
sala de aula”.

E interessante perceber, com isso, que os objetivos visam a melhoria
da aprendizagem de maneira geral. Trata-se de ampliar os espacos de
aprendizagem em conjunto com a comunidade. Passamos a entender
‘espago” ndo somente como o espaco fisico escolar, mas também como
ambientes construidos para possibilitar processos educativos, como por
exemplo a criagcdo conjunta (entre alunos e professores) de jogos interativos
imaginérios dentro ou fora da sala de aula.

Pensando em espacos de forma mais abrangente, podemos trazer o
desenvolvimento local como outra caracteristica da Educacao Integral, j& que
reconhece as potencialidades das comunidades, integrando diversas
atividades: sociais, politicas, econdmicas, culturais e educativas (GADOTTI,
2009).

Branco (2009) trabalha a visdo de espaco definida como territério. Nas
palavras da autora:

N&o se trata mais de subir os muros da escola e viver
um “faz de conta” protegido e irreal, e sim, de baixa-los e
de se abrir para a comunidade; ampliando assim o
territério de uso e circulagcéo das criancas. Elas precisam
circular pelo bairro, pela cidade, pelos equipamentos e
espacos publicos para que possam conhecé-los; ver
como as pessoas utilizam-nos, para varoliza-los e
construir assim suas identidades de cidadaos e a nocao
de pertencimento na relacdo com sua comunidade. Ao
mesmo tempo em que essa nocgdo/sentimento se
desenvolve nas criancas também a cidade vai tomando
conhecimento da existéncia desses pequenos cidadados
que por ela circulam, acostumando-se com eles,
interessando-se por eles e passando aos poucos a se
responsabilizar pelas suas criancas. Nao existe a priori
uma cidade educadora, é o envolvimento de todos com
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a educacao das novas geracdes que faz com que essa
atividade assuma importancia vital para a cidade.
(BRANCO, 2009, p. 35).

As palavras da autora demonstram que com a utilizacéo do territorio de
maneira ampliada, como descreveu, ha também a integracdo da comunidade
com as criancas e das criangcas com a comunidade, passando a existir o
envolvimento de todos com a educacdo das novas geracfes. Além do
envolvimento, a autora descreve a importancia dos espacos ampliados com a
questao da aprendizagem:

A Educacdo Integral de hoje para ser real precisa
desenvolver-se em territorios mais amplos, e em
multiplos espagos e lugares: na escola e também nas
pragas, nas ruas, nas bibliotecas, nos museus e nos
teatros; mais além: na horta, na construcdo da
vizinhanca. De tal forma que locais com potencial
educativo até hoje ignorados pela escola possam ser
utilizados pelo grupo de aprendizes para suas
exploracbes e descobertas, porque se esses locais e
equipamentos fazem parte da vida social desses grupos
estdo plenos de significados e valores para serem
aprendidos (BRANCO, 2009, p. 37).

Considerando a relacdo espaco-aprendizagem, a autora nos mostra
que é possivel ampliar a relacdo ensino-aprendizagem, ampliando a questao
do espaco. E interessante assumir uma linha muito ténue de separacéo entre
tantas variaveis, visto que ha tanta influéncia entre elas. Perceber que a
interacdo entre essas variaveis é que ira fazer a diferenca para a educacéo

dessas criancas é essencial.

1.7.3 CURRICULO

Para que as escolas assumam uma Educacao Integral e para que seja a
proposta de fato efetiva, devem assumir uma postura diferenciada, visto que
necessitam ter condicdes para implantar tal proposta educacional. Essa
implantacdo do tempo integral exige preparo técnico-politico e formacéo, dos
pais, dos alunos, dos professores e demais trabalhadores da escola, como é
feito no Distrito Federal (GADOTTI, 2009).
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O autor afirma que

Ha muitas maneiras de pensar a educacao integral. Nao
h&d um modelo Unico. Ela pode ser entendida como um
principio orientador de todo o curriculo, como a educacéo
ministrada em tempo integral ou como a educacéao que
leva em conta todas as dimensbes do ser humano,
formando integralmente as pessoas (GADOTTI, 2009, p.
41).

Branco (2009) reflete que, para que os alunos possam obter o saber
acumulado entre as geracdes anteriores e ainda dar conta das novas tarefas
como por exemplo a inclusdo da cultura, do esporte, das artes, da exploracéo
dos recursos da comunidade, € necessaria a construcdo de um novo curriculo
escolar.

Entendemos a proposta da Educacao Integral com a premissa basica da
integralidade, onde o ensino-aprendizagem das disciplinas em sala de aula ndo
esta separado da aprendizagem emocional, psiquica. Tao pouco esta separado
da formacdo de cidaddos, exigindo uma visdo holistica. Gadotti (2009),

sustenta o conceito de integralidade como

[...] um principio organizador do curriculo escolar. Numa
escola de tempo integral (como, alids deveria ser em
toda escola), o curriculo deve proporcionar a integracao
de todos os conhecimentos ai desenvolvidos, de forma
interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural,
intertranscultural e transversal, baseando a
aprendizagem nas vivéncias dos alunos. E mais: o
principio da integralidade ndo pode ser estendido apenas
ao aluno. O professor também precisa ter direito ao
horério integral numa sé escola para Ihe permitir tempo
para preparar e planejar suas aulas, produzir material
didatico e possibilitar o seu aperfeicoamento profissional
indispensavel ao exercicio da docéncia. Quando isso
ocorre resulta na melhoria do ensino e da aprendizagem

(p. 98).
Segundo o autor, os curriculos devem passar por uma reforma profunda
para incluir a informalidade da cidade e da cidadania. Esses curriculos devem
expressar a realidade da cidadania, isto é, a realidade local, a cultura e os

saberes desenvolvidos pelas comunidades.

[...] o municipio precisa estar refletido nos curriculos: o
meio ambiente, a cultura, a histéria da cidade, seus
teatros, igrejas, suas ruas... 0S espagos do exercicio dos
direitos de cidadania, espacos de lazer, de troca de
experiéncia, de mobilizacdo, suas pracas, seu povo. A
cidade e o municipio precisam invadir a escola, os
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curriculos, as salas de aula, o ensino de todas as
disciplinas [...] (GADOTTI, 2009, p. 113).

De acordo com Veiga-Neto (2006, apud OLIVEIRA; LAURO, 2009) o
curriculo é peca fundamental nas escolas da modernidade. Ele proporcionou a
escola assumir novas praticas cotidianas de novas distribuices temporais e
espaciais. Foi também pelo curriculo que a escola contribuiu decisivamente
para a abstracdo do tempo e do espaco e para o estabelecimento de novas
articulacdes entre ambos. O curriculo imprime ordem tanto aos saberes quanto
a distribuicdo desses saberes ao longo de um tempo. Podemos, desde ja,
pensar o curriculo em termos temporais e espaciais. Nas palavras das autoras:

Em termos temporais, o curriculo engendrou/engendra
rotinas e ritmos para a vida cotidiana de todos que tém
algo a ver com a escola. Foram vérios dispositivos
criados para controlar o uso do tempo de alunos/as e
professores/as. Em termos espaciais, 0 curriculo
funcionou/funciona como 0 grande dispositivo
pedagdgico que recolocou, em termos modernos, a
invencado grega da fronteira como o limite a partir do qual
comegam o0s outros; o limite a partir do qual os outros
passam a existir para nds, o limite a partir do qual a
diferenca comeca a se fazer problema para nos. O
curriculo ainda contribui para fazer do outro um diferente
e por isso um problema para todos/as nos (OLIVEIRA;
LAURO 2009, p. 68).

De acordo com Oliveira e Lauro (2009), existem varias maneiras de
organizacdo do tempo curricular. A primeira delas esta relacionada ao cuidar:
com a higiene pessoal, com a alimentagdo, com o descanso. A segunda
maneira de perceber o tempo curricular € através das atividades realizadas
com as criancas, como, por exemplo, a divisdo de atividades dirigidas,
brincadeiras no parque, tempo de recreio. Assim, existe a adaptacdo ao tempo
com trabalhos diversificados e criativos. A terceira € demonstrada por Sampaio
(2002, apud OLIVEIRA; LAURO, 2009), que afirma a existéncia de um tempo
quantitativamente ampliado, principalmente o das criancas. Entretanto ainda
ndao ha um tempo qualitativamente aproveitado pelos(as) professores(as) em
suas aulas.

E possivel perceber a fragmentac&o curricular nas atividades escolares
guando observamos os horarios a serem cumpridos. Um atraso do professor,
ou um imprevisto com os alunos causam dificuldades no cumprimento de tais

metas horarias. As autoras exemplificam:
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14:30h- professor de educacdao fisica entra na sala;
14:50h- leva as criancas para lavarem as maos;

15:00h- leva as criancas para o lanche;

15:20h- leva as criancas para escovarem os dentes;
15:30h- o professor deixa a sala e a professora de
musica termina com a escovacao (OLIVEIRA; LAURO,
2009, p. 69).

Entendemos que o horario fragmentado dificulta o processo de ensino-
aprendizagem e a qualidade das aulas, enraizado na concepc¢ao do curriculo
tradicional. Nessa perspectiva, na maioria das vezes, as atividades sao
pautadas com mais énfase na dependéncia do relégio do que na qualidade.

Com a ampliacdo do tempo “quantitativo” é possivel a diversificacado das
atividades, vendo o/a profissional de educacéo fisica e artes como fundamental
para ocupacao desse tempo. Ainda coloca este/a professor/a envolvido/a e os
demais profissionais envolvidos em todo o processo escolar. E notdrio que a
escola ainda ndo superou a nocdo do tempo de forma linear — com uma
organizacdo burocrética, tempos fragmentados e rigidos, determinados por
marcadores, sirenes, reldgios, grades curriculares, calendarios, horarios,
agendas, entradas e saidas. A Educacdao Integral visa atuar nesses niveis, com
0 objetivo de desfragmentar o curriculo e integrar o processo educativo para
além do espaco escolar formal (OLIVEIRA; LAURO, 2009).

Uma escola com a proposta de educacao integral precisa ter um coletivo
coeso, coerente entre teoria e pratica. E os/as profissionais devem ter a
consciéncia de seu papel de educadores/as integrais. Nas palavras das
autoras:

Portanto, o que se percebe é que a organizacdo do
tempo curricular nesta escola de educagdo em tempo in-
tegral precisa ser reorganizada, uma vez que os/as
professores/as relatam a supremacia de um tempo
cronolégico ndo aproveitado em sua extensao qualitativa.
No entanto, os/as professores/as tém refletido sobre essa
qguestdo, buscando a reorganizacdo do curriculo no
atendimento a essa nova organizacdo do tempo,
desenvolvendo atividades diversificadas, ligadas ao
cuidar e ao educar (OLIVEIRA; LAURO, 2009, p. 70).

Sobre as noc¢bes de tempo, espaco e curriculo percebemos que existe
uma reformulagdo importante ja iniciada. Pensa-se em um novo lugar de
emergéncia social e politica. “Transito Paradigmatico” é o nome dado por varios

pensadores ao momento atual de transformacgao, “caracterizando-o em termos
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de revolucbes cotidianas no mundo do trabalho, no universo das relacbes
humanas, no contexto das relagbes com a natureza e da prépria natureza, no
ambito da producédo cientifica, nas mudancas de esquemas tempo-espaco até
entdo conhecidas (produzidas sobretudo pelas novas tecnologias da
informacéo), que questionam as formas de organizacdo que produzimos,
empurrando-nos para a constru¢ao de olhares que ousem e reinventem o que
“esta”, levando-nos a refletir acerca da historicidade e da transitoriedade de
modelos ha muito apresentados como imutaveis” (REGO; MOLL; AIGNER,
2006, p. 55).

Podemos observar que junto com os problemas da contemporaneidade
surgem também os problemas escolares. Torna-se necessario o olhar reflexivo
e questionador com o objetivo de acompanhar as mudancas que ocorrem na
atualidade.

De acordo com Moll (2006, p. 56),

O conjunto de praticas/processos educativos realizados
no ambito da instituicdo escolar vive o impacto dessas
perplexidades e instabilidades, tanto no relacionamento
com as novas geragbes quanto no campo dos novos
saberes produzidos. Diante da responsabilidade com o
futuro, temos como tarefas fundamentais compreender o
gue esta acontecendo para construir novos olhares sobre
os tensionamentos, desafios e limites de nossas praticas
e desenhar outras possibilidades para a vida nos
microespacos sociais, como a escola.

7

A autora afirma, ainda, que a crise escolar € a prépria crise da
modernidade. Nesse contexto surgem varias perspectivas para modificar e
redefinir o contexto institucional na pratica escolar, rompendo com a rigidez de
tempo que a caracteriza desde seus primordios.

Moll (2006) ressalta a necessidade de realizar uma rede de
possibilidades educativas para além da instituicao escolar, onde tempo, espaco
e curriculo possam ser ampliados em suas praticas pedagdgicas. Conceitos
como os de “cidade educadora” e “cidade como pedagogia” alargam a
compreensdo de educacdo e ampliam a perspectiva educativa. E importante
deixar claro que essas possiveis mudancas sdo pensadas a medio e longo

prazo, para que nao sejam vistas como utopia ou impossibilidade.
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CAPITULO 2 METODO

Neste capitulo apresentamos a metodologia utilizada, bem como o
contexto atual de pesquisa em educacdo no Brasil. Instrumentos e
participantes sdo os tdpicos mais relevantes que envolvem o procedimento

proposto.

2.1 PESQUISA EM EDUCACAO NO BRASIL

A pesquisa em Educacdo requer algumas caracteristicas, cuidados e
especificidades. Tal fato se deve ao trabalho com seres humanos e/ou sobre
seres humanos e seus contextos. Sendo assim, uma pesquisa em Educacéo
nao poderia ser estritamente experimental, sendo desenvolvida em ambientes
controlados, manipulados. Gatti (2007, p. 13) afirma que:

A pesquisa educacional, tal como ela vem sendo
realizada, compreende, assim, uma vasta diversidade de
questdes, de diferentes conotacdes, embora todas
relacionadas complexamente ao desenvolvimento das
pessoas em sociedade. Ela tem abrangido questdes em
perspectivas filoséficas, sociol6gicas, psicoldgicas,
politicas, biol6gicas, administrativas, etc [...].

A autora reflete, ainda, que se pode falar em pesquisa educacional
desde que o ato de educar seja o ponto de partida e o ponto de chegada da
pesquisa. Nas palavras de Gatti (2007, p. 14):

Sem duvida a educagdo é um fato — porque se da. Sem
davida é um processo porque esta sempre se fazendo.
Envolve pessoas num contexto. Ela mesmo sendo
contextuada — onde e como se da. E uma aproximagio
desse fato-processo que a pesquisa educacional tenta
compreender.

O tépico a seqguir desenvolve os procedimentos utilizados para a

realizacdo da pesquisa

2.2 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Este trabalho é uma pesquisa qualitativa, realizado em uma escola
publica do Guard, no Distrito Federal, sendo caracterizado como um estudo de

caso. Segundo a posicdo da pesquisadora, se trata de uma pesquisadora
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participante, que esta dentro do contexto da pesquisa, bem como em contato
com os participantes.

O viés é fenomenoldgico, visto que estudamos um fenémeno ocorrido,
observamos, descrevemos, contextualizamos e analisamos a luz dos conceitos
agui apresentados, sem a intencdo de modificar 0 espaco e as possiveis
dificuldades encontradas.

Para isso realizamos entrevistas semi-estruturadas com os diretores e
responsaveis pela Educacdo Integral da escola com o fim de conhecer e
detalhar o funcionamento. Fizemos, ainda, grupos focais com professores e
alunos. Tivemos, entdo, como instrumentos de pesquisa: a analise documental,
as entrevistas e os grupos focais.

Apresentamos um referencial epistemoldgico qualitativo. De acordo com
Monteiro, Merengué e Brito (2006) tal metodologia permite aproximacdes
interdisciplinares e transcende limitagdes de um modelo de ciéncia pautado no
reducionismo. A subjetividade é vista como fenbmeno socialmente construido,
onde os métodos e instrumentos perdem valor como garantia da verdade e
pureza na coleta e analise de dados. Assume funcdo de estimulo pessoal a
expressar-se 0 mais verdadeiro e completo possivel.

Apresentamos a seguir 0s objetivos da pesquisa detalhadamente:

Objetivo geral:
Investigar a opinido de pais, estudantes, professores e dirigentes sobre a
relacdo entre tempo, espaco e curriculo, no contexto da Educacao Integral, em

uma escola publica do Distrito Federal.

Objetivos especificos:

1. Estudar de que maneira o tempo, 0 espago e o curriculo interferem na
aprendizagem dos alunos da Educacgéo Integral.

2. Investigar de que maneira a relagdo entre tempo, espaco e curriculo
interferem nos aspectos socio-afetivos dos diferentes atores sociais —
pais, estudantes, professores e dirigentes.

3. Reconhecer de que maneira a Educacgao Integral interfere na qualidade

de ensino do professor.
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Instituic&o escolar escolhida para a pesquisa:

Os seguintes critérios foram tidos como base para a escolha da escola:
a) funcionar em regime de tempo integral;
b) oferecer proposta curricular condizente com o regime de tempo integral;
c) manter projetos alternativos de envolvimento da comunidade escolar no
cotidiano da escola;
d) ter participado do programa Mais Educagdo durante os trés anos
consecutivos: 2008, 2009 e 2010.

2.3 INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Os instrumentos da pesquisa foram: analise documental, entrevistas e

grupos focais. A seguir detalhamos cada um deles a fim de esclarecer o

planejamento da pesquisa.

Descrevemos o primeiro instrumento:

1 — Analise documental: as andlises em questdo foram feitas através
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola. Tal documento foi cedido pela
prépria escola em visitas prévias ao trabalho de campo.

De acordo com Moroz e Gianfaldoni (2006), documentos e/ou registros
podem ser utilizados como fontes confiaveis de dados, desde que cuidados
sejam tomados, como por exemplo, a autenticidade dos mesmos. Como 0s
documentos a serem analisados para o trabalho foram fornecidos pela prépria
escola pesquisada, sao, de fato, auténticos.

Podemos descrever o segundo instrumento:

2 — Entrevistas: as entrevistas foram realizadas com a Dire¢cdo da
escola, onde o objetivo é conhecer um pouco sobre a histéria da escola e suas
caracteristicas. As entrevistas foram gravadas, quando autorizado, e
transcritas.

Segundo Moroz e Gianfaldoni (2006), exige a presenca do pesquisador
com o objetivo de obter do entrevistado as informacdes importantes para

responder ao problema.
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3 — Grupos focais: os grupos focais foram realizados com a equipe
responsavel pela Educacéo Integral na instituicdo e com grupos de alunos que
participam desta. Esses foram gravados, quando permitido, de maneira que o
conteudo auditivo sera transcrito e analisado como material de pesquisa.

Se caracterizam como uma técnica de pesquisa. Sua constituicdo e
desenvolvimento estdo intimamente relacionados ao problema da pesquisa,
gue necessariamente deve estar claramente exposto, bem como o referencial
tedrico. O grupo focal deve ter, também, um roteiro previamente estabelecido,
porém, utilizado com flexibilidade (GATTI, 2005). O moderador do grupo, nesse

caso, sera a propria pesquisadora.

2.4 SUJEITOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Quanto aos participantes dessa pesquisa, seriam, a priori: professores,
pais e/ou responsaveis, estudantes e dirigentes da escola. Por dificuldades que
serdo aqui destacadas, o grupo focal dos pais/responsaveis ndo pode ser
realizado.

As entrevistas foram realizadas com a vice-diretora e com a
coordenadora da Educacdo Integral na instituicdo. Os grupos focais foram
feitos com um grupo de alunos de 12 a 42 série e com a equipe responsavel
pela Educacéo Integral na escola. A equipe da Educacao Integral compreende
4 pessoas e o grupo de alunos 6 integrantes.

O conteudo revelado por meio de grupos focais foi analisado, discutido e

categorizado no préximo capitulo.



52

CAPITULO 3 - RESULTADOS/DISCUSSAO

Este Capitulo compreende os resultados da pesquisa de campo, bem
como a discusséo realizada com base nos dados obtidos e nos conceitos
apresentados previamente. Apresentamos, inicialmente, a descricdo da
instituicdo, posteriormente as analises das tabelas que estdo nos Apéndices de
1 a6 (p. 85 - 95). Cada tabela descreve os dados brutos, tal como foram
descritos. O texto mostra a interacdo desses dados com o marco teorico
descrito anteriormente.

E interessante ressaltar que as impressées, sensacées, sentimentos e
observacdes da pesquisadora foram levados em conta em cada momento da
discusséao dos dados.

3.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE PESQUISA

Foi realizada uma primeira visita a escola onde a coordenadora
responsavel pela Educacéo Integral nos recebeu e relatou detalhadamente o
andamento da escola. Neste momento estavam presentes a pesquisadora e o
Professor orientador. O espaco fisico também foi visitado minuciosamente.

Para resguardar a identidade das pessoas que participaram da
pesquisa, omitimos alguns dados. Os nomes séao ficticios e a escola ndo €&
identificada. O historico e demais dados que sdo apresentados aqui foram
obtidos através do Projeto Politico Pedagdégico (PPP de 2011) fornecido pela
propria instituicao.

A criacao da escola foi no ano de 1973, mas somente no ano de 2006
tornou-se uma Escola Inclusiva, ou seja, em cada turma ha um ou mais alunos
especiais.

A partir de 2008 comecou a receber a verba do PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacéo) devido ao seu baixo rendimento no Ideb (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica) de 2007. Em 2008 com esta verba foi
possivel a implantagcdo da escola integral, onde comecaram atendendo 150 alunos
e neste ano de 2011, atendem a 130 alunos.

A Educacao Integral e o PDE-Escola — Plano de Desenvolvimento da
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Escola, também foram implantados com o objetivo de minimizar a evaséo e
melhorar o processo ensino-aprendizagem com vista a elevar o indice
apresentado pelo ldeb.

O PPP (2011) descreve que oferecem as seguintes atividades na escola
integral: projetos interventivos, grafite, judd, horta de plantas medicinais, Muay Thay
e outros, através desta verba.

A maioria dos estudantes € oriunda das Colbnias Agricolas proximas a
escola, Setor de Chéacaras e Cidade Estrutural, além da comunidade do Guara.
Sendo assim, o maior desafio da escola € promover a convivéncia pacifica e
gerenciar a diversidade sdocio-cultural no ambiente escolar.

De acordo com a coordenadora da Educacgéao Integral na instituicdo, 98%
dos estudantes da escola sdo da Estrutural, bairro carente do entorno de
Brasilia. O contexto desses alunos ndo atende nem as necessidades basicas.
Os pais tém muita dificuldade de acompanhar o desenvolvimento dos filhos na
escola, visto que trabalham fora, e ndo tém folga para comparecer as reunides
de pais. Seria inviavel retira-los de seus lugares de trabalho para participarem
do grupo focal, e o convite nem chegou a ser enviado pela coordenadora.

De acordo com o PPP (2011) da escola, os objetivos da Educacgao
Integral sdo desenvolver atividades que: a) contribuam e estimulem o convivio
humano e social despertando-os para as acdes de solidariedade e cidadania;
e b) contribuam para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A Educagéo Integral funciona da seguinte maneira: a escola atende a 130 alunos.
Dessa totalidade, 50 estudantes da 52 série, 6° ano, vao para o Sesc (25 pela manha e
25 a tarde) desenvolver suas atividades em contra-turno com as disciplinas oferecidas na
propria escola. Permanecem na escola 80 alunos de 12 a 42 série, 2° ao 5° ano. A
Educacéo Integral funciona nos dois turnos, cada um com uma coordenadora. Como
entramos em contato com a coordenadora da tarde, consequentemente esses
estudantes comparecem as aulas regulares pela manhd, almogcam na escola e
desempenham as atividades da Educacéo Integral a tarde.

Esses alunos foram escolhidos para participar do programa pela diretoria da
escola, que realizou uma lista tendo como critério problemas socio-econémicos, baixo
desempenho escolar, dificuldades financeiras, mal comportamento na prépria escola e
alguns pedidos dos pais pela alimentacéo oferecida.

O funcionamento da escola integral ocorre 3 vezes na semana (22, 42 e 62 feira)
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em contra-fluxo com as disciplinas da escola regular. Se estudam a escola regular pela
manhg, fazem as atividades da escola integral a tarde, se estudam a escola regular pela
tarde, fazem as atividades da escola integral pela manha. Um dia na semana € para os
professores desenvolverem o planejamento das atividades e realizarem as instrucoes
para a equipe responsavel. O dia letivo é composto por 5 horas-relégio. Assim, as
disciplinas regulares funcionam de 7h as 12h e de 13h as 18h. A escola integral funciona
de 8h as 12h e de 13h as 17h. Dos 80 estudantes que supostamente ficariam na escola,
comparecem a Educacao Integral em torno de 30 (esse nimero ndo compreende 0s 25
alunos do sesc).

Sé&o duas coordenadoras responsaveis pela Educacéo Integral, uma pela manha
e outra a tarde. O contato foi feito com a coordenadora da tarde, que nos acompanhou
durante toda a primeira visita a instituic&o.

A visita teve inicio com uma conversa sobre a escola integral, como descrito
acima. O reconhecimento do espaco tem inicio logo apos. Visitamos as salas de aula, a
biblioteca, as quadras de esportes, o espaco da horta, as salas da diretoria e dos
professores, 0 depésito de alimentos, o refeitério, a cozinha, a sala de informatica, as
salas de aula.

A escola tem uma boa infra-estrutura em termos de espaco. Tem grades e
controle de entrada e saida por um porteiro responsavel, mas néo apresenta grades
entre os corredores das salas de aula. A biblioteca € grande e com um acervo
consideravel, também com uma pessoa responsavel pela retirada e devolucdo do
material. No momento da visita estava acontecendo uma palestra, ou seja, a biblioteca foi
dividida em trés espacos. Onde ficam os livros, um espaco de leitura e um espaco maior
para ministrar palestras ou atividades com um maior nimero de estudantes.

De acordo com o PPP (2011), no quesito espaco fisico, contamos com 2
quadras de esporte, biblioteca, 4 salas de recursos, 18 salas de aula, um bloco
administrativo que é formado por 1 direcdo, 1 mecanografia, 1 secretaria, 1
sala de atendimento do SOE (Servico de Orientagcdo Educacional), 1
supervisdo administrativa, 1 laboratério de informatica, 1 sala de
coordenacao de professores, 1 sala dos professores, 2 depdsitos, 1 cantina, 1
deposito de géneros alimenticios, 1 lanchonete
e 1 sala de atendimento odontoldgico. A instituicdo também conta com 10
instalacdes sanitarias para atendimento dos varios segmentos que utilizam os

espacos da escola.
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A coordenadora fez questao de nos apresentar a cozinha e as merendeiras. O
espaco € muito limpo e elogiado por todos. O refeitério fica ao lado da cozinha, em
espaco coberto, mas aberto, e essa foi uma reclamacéo. Existem muitos pombos no
local que dividem espaco com o almoco dos estudantes.

O momento da visita foi durante a greve dos auxiliares da secretaria de educacao,
por esta razao nos levaram ao depdsito para ver o que existia para a alimentacéo. O
feijdo € a véacuo, arroz ndo tinha. Os biscoitos tihnham mal cheiro e era s6 o que as
criancas comiam. Estava vazio. A greve de auxiliares de educacdo interferiu
negativamente na coleta de dados, jA que os alimentos foram cortados e
muitas vezes as criancgas faltavam as aulas.

Apesar da boa vontade da coordenadora em realizar um bom trabalho, mostrava-
se insatisfeita com tanto descaso por parte do governo. Afirmava que o programa da
Educacéo Integral era mentiroso, que a teoria ndo se aplicava a pratica. A percebemos
extremamente chateada e decepcionada com a falta de aderéncia dos professores e
com a falta de espaco para a escola integral. Afirma que o ensino regular tem prioridade
em tudo na escola.

Existem também jovens que sairam do Caje (centro de atendimento juvenil
especializado) que cumprem penas alternativas na escola, como capinar oS espacos
verdes e preparar a horta. Esses jovens ndo podem andar sozinhos I& dentro e existe
uma preocupacao quanto ao momento da chegada deles até a saida.

A sala dos professores € relativamente grande, mas como existem muitos
professores, acaba ficando um pouco apertada. As paredes e murais sdo preenchidos
com cartazes sobre determinados assuntos. A escola € limpa e organizada, apesar do
barulho e agitacdo da maioria dos alunos. A percepcao foi de esgotamento por parte dos
professores e responsaveis pela direcdo. Os alunos necessitariam de mais disciplina e
controle: tinha estudante de uma turma na outra, estudante fora de sala em momento de
aula, estudantes no banheiro em grupos, estudantes na quadra de esportes em
momento de aula.

Durante a pesquisa de campo houve Varias visitas para a concluséo de todas as
etapas. Foram duas entrevistas e dois grupos focais que estao detalhados em forma de
tabela (Apéndices de 1 a 6, p. 86 a 100). Para facilitar a compreensdo dos temas
abordados, segue o texto de discusséo especificados por temas de acordo com as
tabelas: o conceito de Educacéo Integral, cada variavel (tempo, espago e curriculo) e

mais duas categorias: inovagoes e desafios (p. 95 a 100).
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3.2 CONCEITO DE EDUCACAO INTEGRAL

Neste topico apresentamos as analises referentes a Tabela 1, situada no
Apéndice 1, p. 87 a 89, que mostra o conceito de Educacéao Integral na visédo
de diferentes atores sociais.

Iniciaremos a discussao dos dados apresentados pelo conceito de
Educacao Integral oferecido pela vice-diretora da escola, que afirma que a
Educacéo Integral deve formar profissionais, além de orientar para o vestibular.
Afirma ser importante a formag&o como cidadéo atuante.

De acordo com Gadotti (2009), em um contexto de desafio da qualidade
de sua educacao basica, momento atual do pais, a escola passa a ser o centro
formativo e de referéncia dos direitos de cidadania da populacdo. Assim, a
escola passa a ser a interseccao que articula todas as demandas do governo
as demandas populacionais. A educacéo integral passa a ampliar os muros da
unidade escolar de forma que a cultura ultrapasse os ensinamentos dentro do
contexto educacional escolar.

Podemos inferir que a fala da vice-diretora apresenta o desejo de
ampliar os muros da escola, como descrito pelo autor citado acima quando fala
sobre formacao profissional, a necessidade de conhecer o cddigo de ética do
consumidor, conhecer os direitos trabalhistas, respeitar o proximo. Sao
conceitos que vao muito além das disciplinas regulares.

Ela cita, também, a formacdo como cidaddo. Com relacdo a esse
conceito, Branco (2009) relata que a cidadania é um processo a ser
desenvolvido com e pelas criangas “nas praticas de gestdo das questdes
escolares onde estdo envolvidas e ndo com regras e instituicbes dissociadas
das situagdes reais de vida das criangas”. A autora remete a importancia da
cidadania ser oferecida também e principalmente pela escola, onde possuem
vinculos afetivos e sociais, e ndo somente por instituicbes dissociadas das
situacOes reais de vida das criangas. Podemos observar o engajamento da
profissional da area de educacdo quando coloca este conceito como parte dos
objetivos da Educacéo Integral.

De acordo com Gadotti (2009), falar em educacéo cidada ativa poderia
ser considerado uma redundancia, mas realca seu carater participativo e

mobilizador quando afirma que uma educacdo de qualidade € uma educacao
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cidada ativa, participativa, formando para e pela cidadania, empoderando
pessoas e comunidades. Podemos observar que a vice-diretora da escola esta
acompanhando os trabalhos recentes, porém, ndo afirma que essa educacao
cidadd acontece na escola, mas sim que seria um dos objetivos da Escola
Integral.

Quando a vice-diretora relata sobre a familia e sua importancia na
Educacao Integral, fala que a familia desconstrdi o que a gente tenta construir
na escola. E o que acontece com nossos alunos da aceleragdo, a maioria deles
é a falta dos pais, auséncia de limite, disciplina respeito. Gadotti (2009)
descreve que o aprendizado do ser humano depende das condi¢cdes de que
dispomos e do tipo de comunidade de aprendizagem a que pertencemos. A
primeira dessas comunidades é a familia, onde esta o grupo social da infancia
com consequente importancia no futuro da crianca. A seguir temos a
comunidade escolar, onde precisa levar em conta a comunidade n&o escolar
dos aprendentes. Quando o0s responsaveis acompanham a vida escolar de
seus filhos, aumentam as chances de aprendizado da crianca.

E importante lembrar que o contexto da grande maioria das criancas que
estuda nesta escola € de vulnerabilidade e risco social e que os motivos para
serem escolhidos € justamente consequéncia deste contexto. Baseado no
autor podemos inferir que a maioria das familias das criancas que fazem parte
da Educacdo Integral trabalha fora e ndo acompanha o desenvolvimento
escolar. Estas familias apresentam problematicas como violéncia,
vulnerabilidade social, entre outras que serdo citadas e analisadas a seguir.

Neste momento da andlise € importante afirmar que a Escola Integral
retira 0 menor dos riscos das ruas oferecendo uma permanéncia escolar
despreocupada para os pais que trabalham fora, uma refeicdo a mais para o
aluno e atividades complementares ao ensino regular, dividindo
responsabilidades sociais com as familias em dificuldade.

Gadotti (2009) comenta que quando a escola publica era para poucos,
era boa s6 para esses poucos. Agora que é de todos, principalmente para os
mais pobres, ela precisa ser apropriada para esse novo publico. Mas sera que

esta apropriada? Retomamos essa discussdo mais adiante.

A vice-diretora afirma que a ElI € uma politica de educacdo, o Mais

Educacdo é outra politica de educacdo, que estdo na escola para tentar
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melhorar a qualidade de ensino dos alunos e as duas estdo em funcionamento
nessa escola, mas nenhuma de forma satisfatéria. De acordo com Brasil

(2009b) o Programa Mais Educacdo, esta voltado para implementacdes de

acOes direcionadas para a educacdo em tempo integral e que compde as
metas do PDE, instituido pela Portaria Normativa Interministerial n°® 17/07. O
objetivo desse Programa € atuar em contraturno escolar, fomentando a
Educacao Integral de criancas, adolescentes e jovens por meio de atividades
sécio-educativas, sempre articuladas ao projeto de ensino desenvolvido pela
escola. O Programa congrega acfes conjuntas de varios ministérios — MEC,
MinC, MDS, ME, MCT, MMA - e da Presidéncia da Republica (PR). Conta com
acOes promovidas pelos Estados, Distrito Federal, Municipios e instituicbes
publicas e privadas — com atividades gratuitas e dentro do projeto politico

pedagogico das redes e escolas participantes.

Segundo essa descricdo, 0 autor ndo apresenta o objetivo de melhoria
na qualidade de ensino dos alunos, entretanto podemos considerar essa
melhoria como consequéncia de outras melhorias como por exemplo
fornecendo atividades sdcio-educativas.

A vice-diretora cita, também, a questdo dos professores mal
remunerados e sem aderéncia ao programa. Este fato serd analisado a sequir,
através da fala dos mesmos.

O conceito de Educacdo Integral também foi desenvolvido pela
coordenadora responsavel na escola. A primeira resposta foi: espero que nao
seja confundida a EI com o tempo de permanéncia ampliado somente. Existe
isso sim, mas 0 contexto envolve muito mais coisas que ndo conseguimos
conquistar ainda. A resposta nos remete ao tempo de permanéncia das
criancas na escola. BRASIL (2009a) de fato apresenta o conceito da
Educacao Integral relacionado ao tempo. O Decreto n° 6.253/07 definiu que
se considera educacao basica em tempo integral a jornada escolar com
duracgéo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo
letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece
na escola ou em atividades escolares.

A definicdo do decreto afirma que a jornada escolar deve ser igual ou

superior a sete horas diarias, mas ndo afirma o que deve ser desenvolvido
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durante o tempo de permanéncia na escola. E interessante ampliar essa
discusséo para reavaliarmos o que tem sido feito durante o tempo na escola e
0 que deveria ser feito. Isso esta descrito com mais profundidade na tabela
referente ao tempo.

A segunda resposta nos fornece um dado importante: Por um lado a El é
uma intrusa dentro da propria escola, o que é causado por um problema de
gestdo do GDF. Por outro lado, o do governo, acredito que seria o melhor
desempenho escolar do aluno em termos de notas. E interessante clarificar que
o fato de ser intrusa se refere a prioridade para o ensino regular o que sera
discutido mais adiante.

Brasil (2009a) afirma que a articulagdo entre Educacgéo, Assisténcia
Social, Cultura e Esporte, dentre outras politicas publicas, podera se constituir
em importante intervencdo para a protecdo social, prevencao a situacoes de
violagcdo de direitos da crianca e do adolescente, e também, para a melhoria do
desenvolvimento escolar e da permanéncia na escola, principalmente em
territdrios mais vulneraveis. A fala da coordenadora remete a pratica, ou seja, 0
gue ocorre, de fato, na escola. O que vemos na teoria € que além da melhoria
em termos de notas, a Educacdo Integral atua também como politica
preventiva.

A terceira fala remete a: prioridade € sempre para o ensino regular. A
greve do segmento da secretaria de educacdo, corta a El por falta de
alimentacdo. Na teoria a coisa é linda e funciona. Na pratica € uma mentira,
nada funciona. Retomando o descrito acima, nesse sentido que afirma que a
Educacao Integral é uma intrusa. Podemos observar uma fragmentacdo com
relacdo ao que diz respeito aos alunos regulares e aos alunos da Educacao
Integral.

Mauricio (2009) destaca que na Gtica de professores e funcionéarios a
Educacdo Integral sO se justifica como necessidade e conveniéncia.
Indiretamente, desqualificam o proéprio trabalho, porque, se atendem apenas a
necessidade, ndo podem ter reconhecimento de qualidade, ndo podem ser
preferidos, queixa tdo presente no discurso dos professores: "eles nao
reconhecem nosso trabalho”, "n&o vém a reunido de pais"”, etc.

Podemos observar na fala da coordenadora que é necessario a melhoria

das atividades que sdo descritas em teoria para a pratica ter o alcance
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esperado, porém nao observamos desqualificacdo do proprio trabalho. O
restante da equipe sao oficineiros, professores de horta, de luta. Observamos
falta de recursos humanos para lidar com a demanda da Educacao Integral
nessa escola, falta de uma equipe mais coesa e falta de integracdo entre os
professores do turno regular com o contraturno.

Com relacdo aos alunos, observamos falas como: Fazer aula de judd
embaixo da arvore é melhor do que nao fazer. Queria brincar de boneca,
brincar fora da escola, ter mais dinheiro pra fazer passeios ou ir no cinema. Se
a escola ndo leva a gente, a gente ndo vai nunca. Ai ficar s6 aqui dentro é
muito ruim. Pra mim, qualquer atividade é melhor do que ficar na minha casa.
Ah tia, eu prefiro vir pra escola do que ficar em casa apanhando ou tendo que ir
pra rua pra trazer dinheiro pra ajudar minha mée. Prefiro do que ficar em casa
ou na rua. ...e quando sabe, as vezes tem que pagar, ai minha méae ndo tem. A
maioria das criancas nao vai.

Percebemos com essas falas que as criangas preferem ficar na escola
do que em casa ou nas ruas, e apesar de ndo estarem plenamente satisfeitas
com as atividades propostas, preferem fazer as atividades propostas do que
nao fazer. Para elas isso € a Educacédo Integral. Se € para ficar mais tempo na
escola é para fazer alguma atividade diferente. Demonstram até o desejo de
realizar atividades fora da escola e atribuem esse dever a propria escola, ou
seja, se a escola nédo leva, ficam sem ir, porque as familias ndo tém condicdes
de assumir esse papel.

Percebemos também que as criancas atribuem o conceito de Escola
Integral com a alimentagcdo: Eu gosto da comida, mais do que todas as coisas.
Depois que como, posso obedecer qualquer coisa. As vezes ndo quero vir, mas
lembro da comida, ai me animo. E aqui a gente ainda tem comida boa, em
casa, quando tem, é ruim demais, e ainda tem que dividir. Gosto s6 da comida.
Aqui tem uma comida muito boa, e prefiro vir e comer do que me virar na rua.

A alimentacdo ocupa lugar muito importante na Educacao Integral. Em
parte do periodo da pesquisa de campo, havia greve da Secretaria de
Educacao, e caso nao tivesse alimentacdo, ndo funcionaria a Escola Integral.
Na primeira visita a escola, fomos ao depdsito. Havia biscoito, feijao a vacuo,
como o descrito anteriormente. Nao havia arroz, tempero, legumes, nada mais.

Como havia carne, a escola manteve a alimentagdo muitas vezes retirando do
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préprio bolso dos professores e diretores para a alimentacdo dos alunos, para
ndo parar a Escola Integral. Ha uma hipervalorizacéo da alimentacao ja que um
dos fatores principais para a participacdo na Escola Integral era a dificuldade
alimentar das criancas.

Ha também respostas como: Eu ndo gosto néo, prefiro ficar na rua. Aqui
todo mundo fica no pé, ndo pode nada e eu ndo gosto ndo. Eu ndo gosto de
ficar o dia todo aqui. A gente ndo faz nada direito, parece que botam a gente
em qualquer coisa pra dizer que tem o que fazer, mas na verdade € sO pra
gente ficar aqui. Gostaria de aprender mais coisas, mas direito, ndo de
qualquer jeito como € aqui.

Podemos ressaltar nessas falas a falta de limites descrita pelo
diagndstico motivacional dos escolhidos a participar da Escola Integral. “Ficar
no pé€” e “ndo pode nada” demonstra a dificuldade de alguns desses alunos em
lidar com limites e disciplina exigidos pela escola. Em contrapartida, existe a
vontade de aprendizado de coisas novas. Os alunos percebem quando os
“depositam” na escola somente para terem onde ficar. Querem organizagao e
qualidade no método de ensino e para isso falta recurso humano qualificado e
bem remunerado.

Passamos para as respostas da equipe responsavel pela Educacéo
Integral. Respostas como: ha um abismo entre o que € teoria do que é pratica.
E um projeto mentiroso. Aqui é tudo pro regular. Ndo temos espaco para a El.
Ficamos com as sobras. O governo finge que a Educacao Integral vai de vento
em poupa e nés fingimos que trabalhamos. Eu to aqui s6 por enquanto, se
arrumar algo melhor, saio na hora. Todas essas respostas evidenciam a
insatisfacdo do trabalho com a Educacéo Integral e a falta de ligacédo entre o
que é descrito na teoria e 0 que pode ser realizado na pratica.

Brasil (2009a) assegura que uma politica de educacdo integral
pressupbe uma consistente valorizacdo profissional, a ser garantida pelos
gestores publicos, de modo a permitir dedicagdo exclusiva e qualificada a
educagdo. Também pressupbde adequacdo dos espacgos fisicos e das
condicbes materiais. As respostas acima evidenciam que ndo ha valorizacéo
do profissional, ndo ha espaco fisico nem espaco para o desenvolvimento

satisfatorio da experiéncia dentro da escola, ndo ha dedicagédo exclusiva e um
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fator essencial € que ndo ha valorizacdo profissional por parte dos proprios
integrantes da equipe.

Observamos também respostas como: Acho que o principal seria o
melhor desempenho escolar, em termos de rendimento mesmo. Eles aqui tém
o carinho de alguns professores que sdo mais proximos, e isso é muito
importante pra eles, que ndo tém isso em casa. O mais importante € que eles
aprendam o contetudo, mas também aprendam a cidadania. J& que somos
obrigados a ter a Educacao Integral aqui, pelo indice baixo, vamos batalhar pra
melhoria dessas atividades. Adoro ver que a El tem que comecar de algum
lugar. Prazer e desprazer convivem juntos. Essas respostas mostram que
apesar da insatisfacdo, existe a boa vontade, o interesse e a motivacao da
equipe. Essa motivacao seria o bem estar desses alunos e a vontade de ajudar
a construir um contexto melhor para cada um deles.

Diversos autores (BRASIL 2009a) afirmam que educador € aquele que
reinventa a relacdo com o mundo, que reinventa sua relacdo com o contetdo
que ensina, com o espaco da sala de aula e com seus alunos. E aquele que se
permite ver nos alunos possibilidade e processos em realizacdo. Por isso pode
ser comparado a um artista na arte de mediar aprendizagens e buscar sempre
o (re)encantamento com sua profissdo. Nesse sentido, podemos observar nas
respostas citadas acima que a equipe esta sendo criativa a ponto de reinventar
a relacdo com o contexto desses alunos, suas dificuldades, os recursos que
possuem e o que podem fazer por eles. Podemos inferir que agindo assim,
essa equipe acredita no potencial dos alunos e nas possibilidades de
crescimento e desenvolvimento desses alunos.

A seguir apresentamos as analises dos dados referentes a Tabela 2,

situada no Apéndice 2, p. 88.

3.3 COMO SE ORGANIZA O TEMPO?

As respostas da vice-diretora com relacdo a organizacdo do tempo se
resumem em: Esse tempo é s6 p ampliar a carga horaria ou € p se ter
resultados? Continuar essa ampliacdo do jeito que ta, néo ta surtindo efeito.

Aqui a gente tem 15 horas de coordenacao semanal, a gente tem 5 horas por
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dia de regéncia que € cansativo pros alunos. Temos 6timos professores, mas
temos professores que passam 3 horas de coordenacédo lendo revista. O que
caracteriza a experiéncia € a jornada dupla.

Nessas respostas observamos duas vertentes relacionadas ao tempo. O
aumento do tempo para os professores e 0 aumento do tempo para os alunos.
Com relacdo ao aumento do tempo para os professores, como destacado no
referencial teorico, ja de anteméo, podemos nos referir a uma problematica e a
uma virtude: a problematica diz respeito ao despendimento de mais verba para
0 aumento da carga horaria dos profissionais, que ndo acontece; e a virtude
seria a tranquilidade dos pais sabendo que seus filhos estdo no ambiente
escolar cumprindo atividades para a complementacéo da educacdao tradicional.
Com relacdo aos alunos, seria um prazer ou um castigo passar mais tempo no
ambiente escolar? Essa questdo esta apresentada a seguir quando discutimos

sobre as respostas dos alunos.

A teoria acerca da Educacdo Integral explica e clarifica que a politica
de educacdo requer sim o aumento da jornada do tempo escolar, mas nao se
caracteriza somente por essa questao. Porém, o que observamos no Decreto
n® 6.253/07, ao assumir o estabelecimento no Plano Nacional de Educacéo,
definiu que se considera educacao basica em tempo integral a jornada
escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diérias, durante todo
o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno

permanece na escola ou em atividades escolares.

Seria necessaria a reformulacdo de tal decreto para deixar ainda mais
claro por meio de normatizacdo legal o que de fato caracteriza tal politica de
educacdo. Temos duas gestoras, da mesma escola, gerindo 0 mesmo grupo
de alunos com informacdes diferentes e complementares. A vice-diretora
guestiona na primeira resposta se a ampliacdo do tempo bastaria para
alcancar resultados. Nao deixa claro quais sado esses resultados, mas deixa
claro sua insatisfacdo com relacéo a dificuldade dos professores em aderir a
esse tempo ampliado.

Torna-se necessario que as questdes relacionadas ao tempo e as
caracteristicas da Educacao Integral estejam mais claras para professores e

dirigentes.
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Ja os alunos apresentam respostas como: Eu ndo gosto de ficar o dia
todo aqui. A gente ndo faz nada direito, parece que botam a gente em
qualquer coisa pra dizer que tem o que fazer, mas na verdade é so pra gente
ficar aqui. Gostaria de aprender mais coisas, mas direito, ndao de qualquer

jeito como é aqui. Acho que & muito tempo pra pouca coisa pra fazer,

poderiamos fazer muito mais coisas. O 6nibus demora muito e € horrivel.

Com essas respostas, podemos inferir que também néo esta muito claro
para os alunos porque eles tém que ficar mais tempo na escola, se as

atividades séo poucas e insatisfatorias para eles.

Como descrito anteriormente, devemos assumir a ampliacdo da
jornada (na Educacao Integral) como um auxilio para as instituicbes
educacionais repensarem suas praticas e procedimentos, construindo novas
organizacdes curriculares voltadas para concepcdes de aprendizagens. Essa
ampliacdo ndo pode ficar restrita a l6gica da divisdo em turnos, pois teriamos
a preocupacao focalizada mais em ocupar que educar (BRASIL, 2009a). E
isso que as criancas falam, quando dizem: parece que botam a gente em
qualquer coisa pra dizer que tem o que fazer, mas na verdade é s pra gente
ficar aqui. Gostaria de aprender mais coisas, mas direito, ndao de qualquer
jeito como é aqui. Acho que é muito tempo pra pouca coisa pra fazer.

A equipe responsavel descreve respostas tais como: Acho que eles
nao gostam de ficar tanto tempo na escola. Em primeiro lugar, acho que
deveria ser dada uma especializacdo, curso de extensado ou reciclagem pros
professores, que ndo aderem ao projeto. Reclamam de ter que ficar mais
tempo recebendo o mesmo salario. Nao entendem o projeto e pensam que é
s6 o tempo mais estendido, consequentemente nao oferecem aos alunos o
gue a El preza como teoria. Pensam que é mais tempo de sala de aula, mais
horas aula, mais tempo de explicacdo no quadro. O que observo é que as
vezes ficam mais cansados do que com melhor rendimento.

Primeiramente vem uma reflexdo: porque deveriamos introduzir o
tempo integral nas escolas publicas? Gadotti (2009) afirma que a escola de
hoje ampliou suas responsabilidades, assumindo outros encargos. Dentre
eles esta o de “protecdo social” (alimentagédo, saude, higiene, atendimento

meédico-odontoldgico, transporte, etc.), respondendo por programas que antes
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nao eram da responsabilidade da escola.

Temos uma boa justificativa para tal, mas € fundamental que esteja claro
também qual a diferenca entre tempo integral e educacao integral. O primeiro
diz respeito ao aumento quantitativo das horas que as criangcas passam dentro
de uma instituicdo escolar. E educacgao integral como um aumento qualitativo
do tempo das criancas, uma expansdo de oportunidades e situacdes que
promovam aprendizagens significativas e emancipadoras. Um aumento do
tempo de se educar na escola onde os conteidos devem ser (re)significados,
revestidos de sentidos para os/as alunos/as. (OLIVEIRA; LAURO, 2009).

A maioria dos alunos e alguns professores do ensino regular, ou seja, do
ensino da parte das disciplinas ndo conhecem essa diferenca, e esse
fendmeno pode ser observado pelas respostas descritas acima. Reclamam por
pensar que serdo mais horas de explicacédo e aula corrida.

Outra reflexdo necessaria € com relagcdo ao tempo de permanéncia na
escola, que nao foi detalhado na tabela, mas foi descrito nas visitas feitas a
escola durante a pesquisa de campo. Esta informacao esta descrita na primeira
parte deste capitulo (p. 52). O funcionamento da escola integral ocorre 3 vezes na
semana (22,42, 6%) em contra-fluxo com as disciplinas do ensino regular. Se estudam na
escola regular pela manha, fazem a escola integral a tarde, se estudam na escola regular
a tarde, fazem a escola integral pela manhd. Um dia é para o planejamento das
atividades e instrucao para a equipe responsavel. O dia letivo é composto por 5 horas-
relogio. Assim, as disciplinas regulares funcionam de 7h as 12h e de 13h as 18h. A
escola regular funciona de 8h as 12h e de 13h as 17h. Dos 80 estudantes que
supostamente ficariam na escola, comparecem a Educacao Integral em torno de 30,
além dos 25 que ficam no sesc.

Para esse questionamento, nos apoiamos nos dados da Pesquisa Nacional,
descrita no capitulo 1.4. A nivel nacional, em 299 experiéncias, de um total de 800,
37,4%, sao desenvolvidas durante cinco dias da semana, com oito ou mais
horas diarias. E 41,6% das experiéncias ocorrem durante os cinco dias da
semana, apresentando uma carga horaria maior ou igual a sete horas diarias
(BRASIL, 2009b).

Na regiao Centro-Oeste 34,1% das experiéncias ocorrem em cinco dias

da semana e em pelo menos sete horas diarias. Para serem caracterizadas
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como “tempo integral” os alunos devem estar matriculados para atender aos
pardmetros do Fundeb e assim fazerem jus a destinagdo diferenciada de
recursos. Os dados mostram 11,4% de experiéncias do Centro-Oeste, que
ocorrem em 5 dias da semana, mas em 4,5 horas diarias, distanciando-se, em
muito, dos critérios do Fundeb (BRASIL, 2009b).

Na escola a qual pesquisamos, a Educacao Integral ocorre trés vezes na
semana, durante quatro horas cada dia. Isto significa que sdo 12 horas
semanais, que dividido por cinco dias da semana, equivaleria a 2,4 horas por
dia, distanciando-se bastante dos critérios do Fundeb.

Com tais dados podemos inferir que a escola desenvolve o tempo
integral, mas esta distante de desenvolver a Educacédo Integral. Oliveira e
Lauro (2009) entendem o tempo integral como um aumento quantitativo das
horas em que as criancas passam dentro de uma instituicdo escolar, um tempo
expandido. E educacgéo integral como um aumento qualitativo do tempo das
criancas, uma expansao de oportunidades e situagcbes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras. Um aumento do tempo de se
educar na escola onde os contetudos devem ser (re)significados, revestidos de
sentidos para os/as alunos/as.

Com a andlise dos dados, ndo existe nem o tempo integral, nem a
Educacdo Integral nessa escola Ndo ha o tempo necessério para o
desenvolvimento qualitativo desses alunos. Além de ficarem pouco tempo na
instituicdo escolar, a qualidade das atividades é questionavel pela prépria
coordenadora, vice-diretora, equipe e alunos.

A Tabela 3, situada no Apéndice 3, p. 89, trds os dados brutos

relacionados ao espaco. A seguir damos inicio a andalise desses dados.

3.4 COMO SE ORGANIZA O ESPACO?

Com relagdo a como se organiza o0 espac¢o na Educacao Integral, a vice-
diretora nos oferece respostas como: N&do da p atender toda a demanda da El
por conta de espac¢o. S&o 130 alunos ao todo, 50 no sesc e 80 com a gente. E
todos almogam aqui com a gente.

Em primeiro plano, quando falamos de espago € importante ter

diferentes espacos socioculturais além do espago escolar para integrar e
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abranger o conhecimento teorico. Parques, museus, teatros, ou seja, outros
espacos educativos que se consolidam no espaco formal e ndo-formal de
aprendizagem, acompanhados por profissionais da area que, intencionalmente
constroem possibilidades educativas, configuram caracteristica importante da
Educacao Integral. Esse didlogo com a comunidade néo existe nessa escola. O
que ocorre € que os estudantes permanecem dentro do ambiente escolar
durante toda jornada ampliada. E importante deixar claro que aqui ndo estamos
falando dos alunos que vao para o sesc, mas sim dos que permanecem ha

escola.

Por essa razéo é facil entender quando a vice-diretora nos responde: A
integracdo ao territério ndo tem acontecido nunca, por falta de um projeto mais
elaborado, a El ta muito solta. Falta de pessoal. A integracao ao territorio ndo
tem acontecido, n&o por falta de um projeto mais elaborado, mas sim, por falta
de conhecimento do projeto que ja existe, e € sim bem elaborado.

Como ja descrito anteriormente, vemos que a importancia do espaco e
do ambiente escolares ndo sdo s6 e unicamente importantes, a unido de
espaco escolar e ambientes favoraveis a educacao também fora da escola sdo
imprescindiveis. Entretanto é de fundamental importancia assumir o espaco de
dentro das escolas como insubstituivel e respeitavel no contexto familiar da
populacédo brasileira que frequenta as escolas publicas.

N&o estamos falando em substituicAo dos espacos escolares, nem
diminuindo a importancia dos mesmos, estamos falando em atividades
complementares e imprescindiveis ao melhor desempenho de aprendizado dos
alunos.

A vice-diretora responde ainda que: minha gestdo comecou em 2010 [...]
Era praticamente um DEPOSITO DE MENINOS, a Unica coisa boa que tinha
era 0 judd, que tinha um espaco diferenciado, e o lanche, por que nossas
merendeiras sdo muito boas. Para entendermos o contexto da resposta, €
necessario voltar aos objetivos da Educacéao Integral. Gadotti (2009) afirma que
esses objetivos sdo: educar para e pela cidadania, criar habitos de estudo e
pesquisa, cultivar habitos alimentares e de higiene, suprir a falta de op¢des
oferecidas pelos pais ou familiares, ampliar a aprendizagem dos alunos além

do tempo em sala de aula.
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Os objetivos visam a melhoria da aprendizagem de maneira geral. Trata-
se de ampliar os espacgos de aprendizagem em conjunto com a comunidade.
Passamos a entender “espago” ndo somente como o espago fisico, mas
também como ambientes construidos para possibilitar processos educativos.
Existem ambientes construidos para possibilitar tais processos, como o judo e
a alimentacdo, como descritos acima pela profissional da educacéo. Entretanto
nao existe o espago de construgcdo fora da escola, consequentemente né&o
existe, tdo pouco, o ambiente construido com a comunidade. E possivel
observar que ndo ha integracdo do territoério, como a propria vice-diretora

relatou.

A coordenadora da experiéncia nos oferece uma resposta mais
detalhada: Oferecemos 130 vagas. 50 alunos do 6° ano vao para o0 sesc e
80 ficam comigo na escola. Dos 50 do sesc 25 vao pela manha e 25 vao pela
tarde. O critério para os que ficam comigo, os de 1 a 4 série foi problemas
econOmicos, sociais, baixo desempenho escolar, e alguns por ndo terem
comida em casa, por darem muito trabalho em relagdo ao comportamento. Os
alunos que vao para o SESC nao sei como ¢é a selecéo, a diretora fez a lista.

Com relacdo aos critérios, a pesquisa nacional afirma que os motivos
que levaram a implantacdo da experiéncia compreendem: diagnostico da
realidade local, experiéncias bem sucedidas em outros lugares, politicas
publicas em ambito federal, estadual e/ou municipal, além de propostas
encaminhadas pelas escolas ou por acessérias. Na regido Centro-Oeste, esses
motivos estdo ligados, em sua maioria, ao “diagndéstico de realidade”, seguido
de motivos locais, politicas publicas, estaduais e municipais (BRASIL, 2009b).

De acordo com a resposta da coordenadora, percebemos que o0s
motivos que levaram a escolha desses alunos foram os mesmos vistos na
regido Centro-Oeste, ou seja, diagndstico de realidade.

Uma vez mais temos a resposta da coordenadora: Eu creio que a EI ndo
promove a integracdo ao territorio. Branco (2009) proporciona a visdo de
espaco definida como territério. A autora refere que Nao se trata mais de subir
0s muros da escola, mas sim de baixa-los e de se abrir para a comunidade;
ampliando assim o territorio de uso e circulacdo das criangas. Elas precisam
circular pelo bairro, pela cidade, pelos equipamentos e espacgos publicos para

gue possam conhecé-los; ver como as pessoas utilizam-nos, para varoliza-los
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e construir assim suas identidades de cidadéos e a noc¢ao de pertencimento na
relacio com sua comunidade. Ao mesmo tempo em que essa
nogao/sentimento se desenvolve nas criancas também a cidade vai tomando
conhecimento da existéncia desses pequenos cidaddos que por ela circulam,
acostumando-se com eles, interessando-se por eles e passando aos poucos a
se responsabilizar pelas suas criangas. Nao existe a priori uma cidade
educadora, € o envolvimento de todos com a educacdo das novas geracles
que faz com que essa atividade assuma importancia vital para a cidade. Isso
de fato ndo acontece nesta escola.

Os alunos dizem: Tia, € que a gente ndo mora aqui no Guara. E a gente
nem sai da escola... entdo ndo tem essa da comunidade... Fazer aula de jud6
embaixo da arvore € melhor do que ndo fazer. Os que vdo pro SESC pelo
menos saem da escola, de uma pra outra, mas saem. A gente fica s6 aqui
mesmo, ndo participa de nada ndo. Pra mim o mais legal é ficar fora de casa,
fora das brigas de casa e dos problemas la de casa. o espaco que tem é pros
alunos do regular quando eles ndo estao usando, a gente pode brincar. Mas da
trabalho e as professoras estdo sempre cansadas. Ficam sempre pedindo pra
gente ficar quieto e em siléncio.

E observado na fala dos alunos a vontade que existe em sair da escola
para a realizacdo de alguma atividade. E visto também a escolha pelo “menos
pior”, ou seja, entre ficar em casa e ficar na escola, escolho ficar na escola, por
que o ambiente na casa ndo é satisfatério. Observamos uma vez mais a
questao da prioridade ao ensino regular e da falta de profissionalismo por parte
dos professores. E importante lembrar que essa falta de profissionalismo é
citada pela vice-diretora, coordenadora, alunos e equipe.

Branco (2009) relata que a Educacao Integral de hoje para ser real
precisa desenvolver-se em territdrios mais amplos, de tal forma que locais com
potencial educativo até hoje ignorados pela escola possam ser utilizados pelo
grupo de aprendizes para suas exploracdes e descobertas, porque se esses
locais e equipamentos fazem parte da vida social desses grupos estédo plenos
de significados e valores para serem aprendidos. Se um dos objetivos da
Educacao Integral, segundo Gadotti (2009) é ampliar a aprendizagem dos
alunos além do tempo em sala de aula, podemos refletir onde esta o caminho

para que isso aconteca?
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Essa escola ndo reconhece as potencialidades da comunidade, e nao
esta integrando atividades sociais, politicas, econdmicas, culturais e educativas
no ambito fora da escola, e dentro esté integrando pouco, de acordo com 0s
dizeres dos alunos.

Para respaldar essa afirmacédo explicitamos algumas das respostas da
equipe responsavel pela experiéncia: Espaco tem, a infra-estrutura da escola é
boa, mas € uma pena que o regular seja a prioridade para todas as atividades
escolares. Atividades como visitas a nossa cidade, como por exemplo museus,
teatros, parques. Atividades em conjunto com as familias na propria escola ou
fora dela. O envolvimento com a comunidade, como por exemplo a participacao
em palestras sobre temas atuais, enfim... tudo isso envolve dinheiro. Que
temos, mas ndo podemos utilizar como gostariamos. Volto a dizer que o
regular é a prioridade. Temos que fretar dnibus com a verba dada a escola,
mas sempre gastamos mais do que € necessario. Ha a falta de espaco fisico
destinado a El e ha a falta de espaco dentro da escola.

A infra-estrutura da escola é boa, mas ndo acontecem atividades
satisfatorias dentro da escola, ndo acontecem atividades fora da escola, ndo
acontecem atividades com as familias dentro ou fora da escola, ndo ha
envolvimento com a comunidade e hé falta de espaco fisico dentro da escola.
Onde esta a Educacao Integral?

Considerando a relacdo espaco-aprendizagem, Branco (2009) nos
mostra que é possivel ampliar a relacdo ensino-aprendizagem, ampliando a
questao do espaco. Perceber que a interacdo entre essas variaveis € que ira
fazer a diferenca para a educacao dessas criancas € essencial.

A tabela 4, situada no Apéndice 4, p. 93-94 nos mostra os dados brutos

referentes a organizacgdo do curriculo. A andlise de tais dados segue abaixo.
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3.5 COMO SE ORGANIZA O CURRICULO?

Com relagéo ao curriculo, observamos respostas como: “o objetivo da
El € melhorar o rendimento escolar do aluno, para melhorar o indice do IDEB.
Esse indice até melhorou no IDEB, mas foram as professoras, ndo o projeto,
entende? Os professores ndo tem formagéo para receber esses alunos. Nao
temos professor para atender a demanda”. Gadotti (2009) afirma que ndo ha
um modelo Unico de pensar a Educacéo Integral e que ela pode ser entendida
como um principio orientador de todo o curriculo. O que mostra a fala da vice-
diretora é exatamente o contrario, ou seja, ndo € pelas atividades
desenvolvidas na Educacao Integral que o indice do IDEB aumentou, mas sim
por causa do comprometimento de alguns professores, que apesar de nao
receberem formacao para atender a demanda da Educacéo Integral, realizam

satisfatoriamente seu trabalho.

Ainda sobre a dificuldade da formacdo dos professores, vemos a
resposta da vice-diretora que nos remete aos professores que desempenham
bem seu papel de educador: “Fazem aulas diversificadas, passam video pros
alunos, dao palestras sobre luz solar, trazem coisas ludicas, nao ficam sé na
saliva”.

Com relagdo aos profissionais que atuam na Educacédo Integral
relembramos Brasil (2009a), quando relata sobre a necessidade dos
professores de incluir periodos de estudo, acompanhamento pedagdgico,
preparacao de aulas e de avaliacdo de organizacao da vida escolar, conteudos
especificos de formulacdo e acompanhamento de projetos e de gestdo
intersetorial e comunitéria.

Pelo descrito pela vice-diretora existem professores que desempenham
bem seu papel dentro da perspectiva da Educacéao Integral, apesar da queixa
de professores que: “Os professores ndo participam da Educacao Integral por
que ndo véem a necessidade de participar da Integral. Na ultima avaliagdo que
tivemos do PPP os professores perguntam o porque da Educacéo Integral. Eu
falo que a Educacao Integral esta aqui para atender os alunos de vocés. Nao
tem professor na Educacdo Integral... sdo os bolsistas e os monitores, soO.

Entdo eles ndo conseguem fazer essa ligagcdo de que estdo envolvidos no
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processo da El. A El é p ajudar os alunos deles a melhorar o rendimento na
escola. Eles ndo percebem essa ligacdo principalmente pq ndo participam
ativamente desse programa”.

Observamos que ndo esta claro, para os professores, o que Gadotti
(2009) descreve como Educacado Integral que pode ser entendida, como a
educacdo ministrada em tempo integral ou como a educacdo que leva em
conta todas as dimensodes do ser humano, formando integralmente as pessoas.

O tempo esta tendo realce maior que a formacéo integral dos alunos.

Podemos ver, ainda: “Com relacdo ao PPP, a El ja faz parte do nosso
PPP, s6 que como a El ndo envolve os professores da escola, eles
questionam o porque se fala tanto em El na escola. E uma coisa que tem que
ser reestruturada que nem ocorre em algumas escolas, tipo, ampliacdo da
carga horaria de matematica e portugués... ndo aqui no Brasil, né.. colocar
educacéo fisica em outro horario, colocar outras oficinas. E Educacao Integral
ndo em um so6 turno, mas o dia todo compromissado com atividades, nado ter
essa separagao”.

Branco (2009) reflete que, para que os alunos possam obter o saber
acumulado pelas geracdes anteriores e ainda dar conta das novas tarefas
como por exemplo a inclusdo da cultura, do esporte, das artes, da exploracao
dos recursos da comunidade, é necessaria a constru¢cao de um novo curriculo
escolar. E é justamente isso que a vice-diretora comenta quando fala sobre
reestruturacdo, ou seja, a premissa basica da integralidade néo existe nessa
escola ou esta bastante negligenciada. Também relembramos Gadotti (2009),
que conceitua integralidade como um principio organizador do curriculo
escolar. Numa escola de tempo integral o curriculo deve proporcionar a
integracdo de todos o0s conhecimentos ai desenvolvidos, de forma
interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural, intertranscultural e transversal,
baseando a aprendizagem nas vivéncias dos alunos. E mais: o principio da
integralidade n&o pode ser estendido apenas ao aluno. O professor também
precisa ter direito ao horario integral numa s6 escola para lhe permitir tempo
para preparar e planejar suas aulas, produzir material didatico e possibilitar o
seu aperfeicoamento profissional indispensavel ao exercicio da docéncia.

Quando isso ocorre resulta na melhoria do ensino e da aprendizagem.



73

De acordo com essa descricdo dos autores e 0s relatos que vemos nas
respostas da vice-diretora, observamos que nessa escola ndo ha a
integralidade como deveria existir, porém h& professores que se utilizam do
tempo para desempenhar um bom trabalho, desenvolvendo trabalhos

especificos com os alunos, como descrito nas respostas ja mencionadas.

O depoimento da Coordenadora da Educacédo Integral apresenta
respostas como: Acredito que o conhecimento, as competéncias e habilidades
foram ampliados sim, mas ndo como eu gostaria que fosse quando entrei. A
ampliacdo das capacidades para a convivéncia e participacdo na vida publica
estdo melhores, mas ainda ha muita briga, palavrdes, desrespeito, ainda
precisam melhorar bastante. Sobre o contexto educacional, dizem que esté
bem melhor do que no ano passado.

De acordo com a Coordenadora, houve melhora desde a implementacao
da Educacdo Integral, porém, ndo como ela gostaria. Observamos a
insatisfacédo de ter havido “pouca” mudanga, mas também a satisfacdo de
saber que a escola esta melhor este ano que o ano passado.

Os alunos relatam respostas como: Eu gosto, mas eu queria estudar
numa escola dessas bem bonitona, com quadra pra todo mundo, piscina pra
brincar. Aqui € legal, mas ndo € pra todo mundo, a gente ndo pode fazer quase
nada, s6 o que eles querem. Eu gosto daqui, s6 acho que poderia ter mais
igualdade, ndo me importo de fazer aula debaixo da arvore, gosto do professor.
Venho por causa da comida que € boa. Gosto de todos os professores,
principalmente quando dao atencéo pra gente. Minha méae nunca veio pra uma
reunido, fala que a patroa vai cortar o dia de trabalho dela. Gosto de ficar fora
de casa.

Quando vemos respostas como “[...] ndo €é pra todo mundo’,
observamos que nado ha integralidade existente na escola. Ha fragmentacao
entre o que os professores pensam e agem em relacdo a Educacao Integral, ha
fragmentacao curricular, ou seja, um periodo € para a Educacao Integral, e
outro € para o ensino regular, e ha fragmentacdo no pensamento dos alunos,
entre o que € de fato a Educacéo Integral, o que estdo fazendo ali e para que
estdo ali. Vemos, também, as novas atribuigcbes da escola, como por exemplo,

a alimentacdo e a necessidade de um lugar para os filhos ficarem em
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seguranca enquanto os pais trabalham. Isso é percebido nas falas acima
mencionadas.

A equipe nos oferece respostas relacionadas a organiza¢édo do curriculo
escolar tais como: “0 mais importante é que eles aprendam o contetdo, mas
também aprendam a cidadania. A maioria vem por causa da comida e porque
nao tém onde ficar. Alguns se interessam pelas atividades, outros ndo. As
atividades que desenvolvemos aqui ndo tém nada a ver com as ditas pela
teoria. A atencdo que conseguimos dar as criancas ndo € pouca, mas as vezes
se restringe a poucos por dia. Precisamos urgentemente de igualdade entre o
regular e a El e de profissionais adequados para lidar com esses alunos.
Acredito que estamos em uma fase muito inicial da experiéncia, onde € preciso
muito chdo para chegarmos de fato a um nivel de produtividade satisfatorio”.

Gadotti (2009) afirma que os curriculos devem passar por uma reforma
profunda para incluir a informalidade da cidade e da cidadania. Esses
curriculos devem expressar a realidade da cidadania, isto €, a realidade local, a
cultura e os saberes desenvolvidos pelas comunidades. Podemos observar nas
falas acima a importancia da cidadania, novamente a importancia da
permanéncia na escola, a discrepancia entre o que se fala na teoria e o que se
faz na pratica e a fragmentacao curricular ja destacada anteriormente.

Entendemos que o horério fragmentado dificulta o processo de ensino-
aprendizagem e a qualidade das aulas, enraizado na concepc¢éo do curriculo
tradicional. Nessa perspectiva, na maioria das vezes, as atividades sé&o
pautadas com mais énfase na dependéncia do relégio do que na qualidade.

E inevithvel pensarmos na relacdo entre as trés variaveis que
consideramos desde o principio: tempo, espaco e curriculo. Aqui colocamos
em tépicos fragmentados, o que nao significa que pretendemos analisa-los
separadamente. Oliveira e Lauro (2009) afirmam que em termos temporais, 0
curriculo engendra rotinas e ritmos para a vida cotidiana de todos que tém algo
a ver com a escola. Foram varios dispositivos criados para controlar o uso do
tempo de alunos e professores. Em termos espaciais, 0 curriculo
funcionou/funciona como o grande dispositivo pedagodgico que recolocou, em
termos modernos, a invencdo grega da fronteira como o limite a partir do qual
comecgam 0s outros; o limite a partir do qual os outros passam a existir para

nos, o limite a partir do qual a diferenca comeca a se fazer problema para nos.
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O curriculo ainda contribui para fazer do outro um diferente e por isso um
problema para todos/as nos.

Podemos inferir que nessa modificagdo curricular necessaria descrita
por varios atores sociais desta pesquisa podemos dar inicio pela modificacédo
curricular. O tempo esta ampliado, os espacos estdo sendo melhorados dentro
da escola. Torna-se necesséario, agora, revisitar a grade curricular para
readaptar a experiéncia as reais necessidades dos alunos e equipe de
trabalho. O ponto expressivo desta experiéncia de Educacédo Integral é
justamente a intersecc¢ao entre as trés variaveis descritas. Moll (2006) ressalta
a necessidade de realizar uma rede de possibilidades educativas para além da
instituicdo escolar, onde tempo, espaco e curriculo possam ser ampliados em
suas praticas pedagogicas.

Esta claro que temos o principio de uma experiéncia inovadora que
ainda mostra muitos obstaculos a serem cumpridos e apresenta muitas
mudancas a serem desenvolvidas por parte de todos os envolvidos, mas €
imprescindivel comecar para depois aprimorar a experiéncia. Moll (2006)
também afirma que essas possiveis mudancas sdo pensadas a médio e longo
prazo, para que nao sejam vistas como utopia ou impossibilidade.

O que temos, entdo, € o0 nascer de uma nova experiéncia, que bem
executada sera fantastica para nosso contexto brasileiro. As trés variaveis,
tempo, espaco e curriculo, sdo a triade necessaria para o melhor
funcionamento da experiéncia. Teremos a seguir as analises das inovacdes e
dos desafios dos dados coletados.

No tdépico seguinte oferecemos as analises relacionadas aos dados das

Tabelas 5 e 6, situadas nos Apéndices 5 e 6, p 93 e 95.

3.6 QUAIS AS INOVACOES E OS DESAFIOS DA ESPERIENCIA?

Com relagcéo as inovacgOes, a vice-diretora cita “a coordenadora muito
competente, a maior satisfacdo dos meninos este ano, o ganho de duas salas,
as parcerias conquistadas, o trabalho da disciplina, uma pedagoga sé da
Educacdo Integral, professores compromissados, a alimentacdo e as
merendeiras que sdo muito carinhosas”. Podemos observar as inovagdes

citadas pela profissional da area da educacdo como uma mistura entre tempo,
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espaco, curriculo, entre outros. Com o ganho de espaco, o ganho de uma
pedagoga sO para o auxilio da Educacdo Integral e de professores
compromissados, a jornada que j& era ampliada fica mais coesa e consistente.
Com a ajuda de mais satisfacdo dos alunos, as parcerias e a boa alimentacéo
podemos ver a experiéncia ganhar corpo e parece oferecer mais garra para
seguir em frente.

A coordenadora cita também as “parcerias (EMATER, Escola da
Natureza, Secretaria da Crianca e do Adolescente) e a melhora na disciplina.
Os alunos citam a alimentacdo em primeiro lugar, depois a aula de informatica,
a aula de luta e o ensino da disciplina “O tio ensina que nédo é pra brigar fora da
aula, que atleta ndo faz isso”. Esses dados reforcam o que foi analisado acima.

A equipe cita a “boa infra-estrutura, almoc¢o funciona bem, a disciplina
dos alunos melhor. Adoro ver que a Educagado Integral tem que comecar de
algum lugar, mesmo que seja da maneira como descrevemos. A maioria gosta
dos esportes e das brincadeiras que acabam surgindo. O encontro com 0sS
amigos também é importante”. A equipe real¢ca a importancia do espaco fisico
de qualidade da escola, a alimentacéo, que € o que atrai boa parte dos alunos
e a melhora da disciplina. Como ja foi descrito acima, a equipe cita que é
importante que a experiéncia da Educacao Integral comece de algum lugar.
Mesmo que ndo esteja satisfatoria € necessario o entendimento de que € um
projeto a longo prazo.

Podemos inferir que a Educacédo Integral teve inicio pratico faz pouco
tempo nessa escola, ou seja, desde 2008. Com isso € natural que a
experiéncia ganhe consisténcia ao longo do tempo. O processo de adaptacdo
estd acontecendo e com o passar dos anos a experiéncia pode obter mais
ganhos e inovacgoes.

Um dado importante € que em nenhum momento relataram melhora no
desempenho escolar em termos de nota. De acordo com o PPP (2011) da
escola os objetivos da Educacédo Integral sdo: desenvolver atividades que
contribuam e estimulem o convivio humano e social despertando-os para as
acOes de solidariedade e cidadania e desenvolver atividades que contribuam
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Percebemos que no
préprio PPP da escola consta a necessidade de melhora do processo de

ensino-aprendizagem, mas apesar de haver relatos de que os objetivos da
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experiéncia incluem essa melhora, ndo ha relato de que isso tem ocorrido. Por
outro lado, ha relatos de melhora na disciplina e no convivio dos alunos entre
eles e com os responsaveis pelas atividades (professores, equipe, colegas). Ha
também relato de que ainda precisa haver melhora no comportamento, mas ja
€ possivel observar mudancas e modificagdes no trato com 0s outros seres
humanos e com relacdo aos limites e regras da escola, ja citados
anteriormente.

N&o € dificil perceber que os desafios com relacdo a proposta da
Educacao Integral sdo muitos, visto que é uma experiéncia em andamento e
com progressos a meédio e longo prazo. Passemos, agora, a andlise destes
desafios. A vice-diretora cita: Falta de pessoas qualificadas, falta de integracao
entre os turnos, participacdo ativa dos professores, falta de espaco fisico
adequado, dificuldade de gerenciamento das verbas. N&o conseguimos
oferecer nenhum passeio. Os pais s6 participam pedindo, nada mais. Acredito
gue a secretaria poderia oferecer professores para a El, pra ter planejamento e
resultado. A gente ndo esta tendo resultado. Fora que a gente teria que ter
aulas de reforco. A gente até tenta, mas ndo tem quem dé.

Com relacao ao relato da vice-diretora, podemos retomar Brasil (2009a),
quando relata que a necessidade de uma constante valorizagéo profissional a
ser garantida pelos gestores publicos, de modo a permitir dedicacao exclusiva
e qualificada a educacao. Isso ocorre com a grande minoria dos profissionais
da escola, de acordo com os dados da vice-diretora. A grande maioria dos
professores ndo adere a proposta da Educacdo Integral e nao oferece
qualidade de ensino aos alunos.

Brasil (2009a) afirma, ainda, que a politica de Educacdo Integral
pressupde também adequacéo dos espacos fisicos e das condicdes materiais.
De acordo com a vice-diretora também existe a falta de espaco fisico
adequado. Podemos inferir com esses dados, que, como a infra-estrutura da
escola é boa, entraria a questédo do ensino regular, que é reclamacdo unanime
entre todos o0s atores sociais desta pesquisa. A prioridade € o ensino regular.

Podemos, ainda, observar a questdo da fragmentacdo dos turnos, ou
seja, a falta de integracdo entre eles. Podemos inferir que a Educacéao Integral
estaria funcionando, também, como um lugar confidvel para deixar os filhos

enquanto os pais ndo podem acompanha-los. Com relacdo a esse tema,
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Gadotti (2009) afirma que a escola passa a ser o centro formativo e de
referéncia dos direitos de cidadania da populagdo. Desta maneira, a escola
passa a ser a interseccdo entre as demandas do governo e as demandas
populacionais. Cumpre, desta maneira, um papel de integracéo por si s6, muito
embora falte integracdo entre turnos, entre os turnos regulares e a Educacéao
Integral, entre professores e direcdo. Podemos inferir, que o que falta nessa
escola é a qualidade sociocultural, que de acordo com Gadotti (2009) é
sinbnimo de qualidade integral.

A coordenadora relata: “A dire¢ao centraliza tudo n&o posso fazer nada
que a vice-diretora ndo aprove. Ela decide e manda em tudo. Ndo temos
adesdo de ninguém. Os beneficiarios da experiéncia sdo 98% moradores da
Estrutural com dificuldade de aprendizagem, pobreza, dificuldade de
relacionamento em casa e na escola. Raramente os familiares, que
comparecem pouco as escolas por dificuldades financeiras e tempo de servico
perdido. O objetivo de melhorar o desempenho escolar ndo é alcancado e o
governo finge que esta tudo bem e a gente finge que trabalha. A Educacao
Integral existe, mas funciona mal ndo possui 0s recursos que dizem que ela
tem’.

Com relagdo a centralizacdo dita pela coordenadora, se observarmos a
pesquisa Nacional, a direcdo das escolas € responsavel pela coordenacdo
geral e pela coordenacéo especifica da Educacao Integral. A pesquisa afirma,
ainda, que existe um modelo de gestédo de jornada ampliada com centralidade
na escola. Na regido Centro-Oeste a coordenacéo especifica é atribuida ao
diretor da escola na grande maioria dos casos Brasil (2009b). A escola esta
dentro dos parametros descritos pela pesquisa nacional, entretanto, né&o
satisfaz & coordenadora.

Quanto a falta de adesdo dos familiares dos alunos da escola é preciso
fazer um trabalho de inclusdo. Da mesma forma que o0s professores nao
aderem a nova politica da Educacao Integral, os pais, muitas vezes com menos
instrucdo, nesse contexto, nem sabem o que estd acontecendo. Pensam que é
adequado por terem onde deixar seus filhos. Uma vez mais a escola
absorvendo novos papéis, como por exemplo a protecédo de seus alunos.

Mais uma vez observamos que a Educacdo Integral precisa de

visibilidade e melhorias em aspectos como por exemplo o aumento da
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qualidade do tempo, e ndo mais o simples aumento do tempo. Observamos a
necessidade de transmissao da politica da Educacao Integral tanto para os
proprios professores, quanto para a comunidade e responsaveis.

As mesmas analises podem ser feitas para os dados abaixo. A
Educacao Integral esta passando por periodo de adaptacdo de conceitos e de
estratégias.

Os alunos citam: minha mée ndo tem condicdo de me deixar em lugar
nenhum, nem de pagar ninguém, ela tem que trabalhar. A gente é muito pobre,
tia. A tia disse que minhas notas eram muito baixas e que eu tinha que
participar pra poder melhorar. Me chamaram varias vezes pra dar suspensao, e
pra isso ndo acontecer, me colocaram aqui. O espaco que tem € pros alunos
do regular. O 6nibus demora muito e é horrivel. Minha mée trabalha tanto que
nem vejo ela direito. Ah tia, eu prefiro vir pra escola do que ficar em casa
apanhando ou tendo que ir pra rua pra trazer dinheiro pra ajudar minha mae. E
agui a gente ainda tem comida boa, em casa, quando tem, é ruim demais, e
ainda tem que dividir’.

A equipe responsavel pela Educacao Integral relata, ainda: “que a verba
possa ser usada para a escola, de que nao haja superfaturamento no
transporte das criancas, que haja igualdade entre o regular e a integral, de que
0s espacos pudessem ser utilizados por todos. Afinal a escola tem uma boa
infra-estrutura. De que tivesse mais professores dispostos a trabalhar de
acordo com esse modelo, deveria ser dada uma especializacdo, curso de
extensdo ou reciclagem pros professores, que ndo aderem ao projeto. E
necessario que haja mais envolvimento das familias e da comunidade.
Atividades como visitas a nossa cidade, como por exemplo museus, teatros,
parques. Atividades em conjunto com as familias na prépria escola ou fora
dela. O envolvimento com a comunidade, como por exemplo a participacdo em
palestras sobre temas atuais; o fator tempo néo € o suficiente para o aumento
do rendimento do aluno. O tempo tem que render, em termos de estudos e em
termos de atividades extras que satisfacam os alunos. O que observo € que as
vezes ficam mais cansados do que com melhor rendimento. Falta
reconhecimento financeiro para quem ja trabalha com isso. Pra mim o pior é

saber que a El € um alienigena dentro da escola, esta separada do restante”.
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De fato observamos uma série de desafios ditos pelos varios atores
sociais dessa pesquisa, desafios estes que fazem parte de uma caminhada
longa de mudancas necessérias a melhoria da Educagcdo de maneira geral no

NOSso pais.
No Capitulo seguinte apresentamos o fechamento da pesquisa com as

consideracgdes finais.



81

CAPITULO 4 — CONSIDERACOES FINAIS

Iniciaremos este Capitulo com a necessidade de se realizar cada vez
mais trabalhos de pesquisa em Educacédo, especificamente em Educacao
Integral. Apesar de o tema ter sido desenvolvido desde Aristételes, pudemos
perceber a complexidade de tal contexto, quando aplicado em diferentes
realidades.

O tema é oportuno e pudemos concluir que a definicdo de Educacéo
Integral ndo é algo consensual, mas sim uma realidade em construcdo. Assim
sendo, a pesquisa deseja contribui para o crescimento das reflexdes acerca do
tema, ja que a bibliografia € escassa.

Pesquisar sobre Educacédo Integral foi uma experiéncia conflituosa em
alguns aspectos. Fatores como a greve ja mencionada, a dificuldade de se falar
sobre assuntos velados como, por exemplo, a problematica em usar a verba do
governo e a falta de compromisso de alguns professores, fez com que
houvesse mal estar em relatar certas questdes. Houve muito desabafo e
pedidos de ajuda, o que nos mobilizou bastante para o seguimento da
pesquisa.

Por outro lado, acreditamos que foi de extrema importancia possibilitar
esse espaco diferenciado para o relato real do que ocorre na escola, ja que ha
o relato de que “a Educacao Integral € um projeto mentiroso e mascarado”.
Acreditamos que possibilitamos um lugar de desabafo e ao mesmo tempo de
continéncia.

A pesquisa pretende contribuir para a comunidade cientifica ja que, além
da bibliografia ser escassa, Brasilia (D.F.) ndo apresentou os dados para a
pesquisa Nacional. Os resultados deste trabalho poderdo facilitar o
entendimento da experiéncia da Educacédo Integral na capital do pais. Como a
pesquisa apresenta um estudo de caso, isso é um estudo mais aprofundado
sobre determinada realidade, nos mostra um contexto revelador acerca da
Educacéao Integral no Distrito Federal.

Pensamos que uma fragilidade deste trabalho foi ndo apresentar a
perspectiva dos responsaveis, ja que o objetivo geral inclui estes atores sociais.
Seria importantissimo ter tido contato com a opinido dos pais dos estudantes

para que pudessem estar mais claras as questbes da auséncia dos mesmos
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nos assuntos escolares de seus filhos. Outro ponto que apresenta debilidades
foi a greve dos auxiliares da secretaria de educacéo. Por esta razdo acreditamos que
os professores responsaveis pela Educacdo Integral estavam mais decepcionados e
enfurecidos com o0s governantes. Isso pode ter influenciado negativamente nas
respostas dadas. Em contrapartida pensamos o lado positivo de tal experiencia como um
impulso a mais para explicitarem seus reais contetdos internos.

Uma das reflexoes que mais nos chamou a atencdo foi como poderiamos
promover a integracao nessa escola, ja que o assunto foi colocado em pauta em varios
momentos da pesquisa. Tendo como foco o territério, poderiamos pensar em escola do
Guard para alunos do Guard, oferecer aos pais e professores conhecimento e
importancia de tal politica educacional, para té-los mais proximos e aderindo a
experiéncia, e mobilizar e motivar os alunos. Tendo como foco o curriculo, poderiamos
pensar em diversificacdo, interdisciplinaridade e integracdo das atividades para a
reconstrucdo do mesmo. Tendo como foco o tempo, poderiamos investigar
qualitativamente o impacto hora a hora. Sem dividas a ampliacdo da experiencia para
todas as séries e todos os alunos iria modificar as reclamagdes sobre a “prioridade
sempre para o regular’.

A relacdo das variaveis tempo, espaco e curriculo é muito delicada e
depende da realidade de cada escola. Pudemos refletir primeiramente que a
linha de separacdo de cada uma delas € muito ténue. Estas trés variaveis se
entrelacam entre si todo o tempo, interferindo umas nas outras tanto negativa
guanto positivamente.

A relacdo entre tais variaveis e 0 processo ensino-aprendizagem foi um
dos objetivos especificos de tal trabalho. Observamos através dos resultados
obtidos que até o momento ndo ha relato de que os alunos tenham melhorado
o indice de seus processos de ensino-aprendizagem pela presenca na
Educacdo Integral. Acreditamos que seria necessaria uma ampliacdo dos
turnos e séries participantes para que este dado pudesse estar mais claro.

Foi relatado que o afeto entre alunos e professores faz a diferenca no
que diz respeito a permanéncia desses alunos na escola. O relato da maioria
dos alunos dizia que era preferivel estar na escola do que nas ruas ou em casa
sozinhos ou tendo que ajudar a familia. A interferéncia das variaveis (tempo,
espacgo e curriculo) nos aspectos socio-afetivos dos diferentes atores sociais

podem ser inferidos tendo como base os dados obtidos. Para os pais a
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Educacado Integral traz a tranquilidade de saber onde e como o filho esta
durante a jornada de trabalho. Para os estudantes, o desenvolvimento de
atividades preenche o tempo e complementa o processo de ensino-
aprendizagem, facilita o conhecimento e o re-conhecimento de suas
potencialidades, e interage mais positivamente com as regras e limites da
escola e dos proprios seres humanos. Para os professores e dirigentes da
escola é gratificante ver que a Educacédo Integral interfere positivamente em
questbes especificas, tais como lidar melhor com os limites e normas da
instituicdo e, consequentemente, da sociedade.

Esta claro que para a maioria dos professores do ensino regular a
Educacéo Integral ainda € um assunto que causa desconforto, principalmente
no que diz respeito ao reconhecimento financeiro. Apesar da pesquisa nao ter
tido contato com esses professores, o relato dos demais participantes
demonstra que a maioria dos professores regulares néo reconhece a Educacao
Integral como possibilidade de mudanca positiva no processo de ensino-
aprendizagem. Estes ndo possuem qualificacdo diferenciada para lidar com
esta proposta e, consequentemente, ndo se mostram disponiveis para
abracarem a experiéncia.

Essa problemética nos faz refletir sobre os desafios para o engajamento
dos professores, que daria margem a outro tema de pesquisa como
complemento da bibliografia escassa que possuimos. Outros desdobramentos
possiveis de pesquisas poderiam incluir trabalhos em outras escolas, e até
mesmo um comparativo com outras cidades. De acordo com as diferentes
realidades, poderia ser modificado o que estudar em cada uma delas.

Foi gratificante poder fazer parte de tal contexto e contribuir para o
desenvolvimento da bibliografia nos estudos sobre a Educacgao Integral e
também para possiveis mudancas positivas no futuro dessas experiéncias

ainda em etapa de crescimento e desenvolvimento.
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APENDICE 1

Tabela 1. Conceito de Educagéo Integral

O QUE E EDUCACAO INTEGRAL?

VICE
DIRETORA

Educacéo Integral no sentido de trabalhar ndo s6 a formacé&o dele pro
vestibular, mas a formacédo dele profissional, como cidaddo atuante e
conhece o coédigo de ética do consumidor, conhecer seus direitos
trabalhistas, respeitar o préximo, é uma educacéo integral mesmo do
ser humano, vai trazer coisas positivas pra sociedade dele. A escola
nao consegue isso sozinha, tem que trazer a familia... porque a
familia desconstréi o que a gente tenta construir na escola. E o que
acontece com nossos alunos da aceleracdo, a maioria deles € a falta
dos pais, auséncia de limite, disciplina respeito.

A EI é uma politica de educacéo, o Mais Educacgéo é outra politica de
educacdo, que estdo na escola para tentar melhorar a qualidade de
ensino dos alunos e as duas estdo em funcionamento nessa escola,
mas nenhuma de forma satisfatoria, precisa se viabilizar essas
questdes de ndo se colocar mais bolsistas, colocar realmente
professores para que seja mais eficaz, precisa repensar esses
valores pagos aos bolsistas, estimular as pessoas a participarem.

COORDEN
ADORA DA
EDUCACA
o)

INTEGRAL

Espero que nao seja confundida a EI com o tempo de permanéncia
ampliado somente. Existe isso sim, mas o contexto envolve muito
mais coisas que ndo conseguimos conquistar ainda.

Por um lado a El é uma intrusa dentro da propria escola, o que é
causado por um problema de gestdo do GDF. Por outro lado, o do
governo, acredito que seria o melhor desempenho escolar do aluno em
termos de notas.

Ja que estdo me dando esta oportunidade de falar, o Unico que tenho
a dizer é que a prioridade é sempre para o0 ensino regular. A greve do
segmento da secretaria de educacdo, corta a El por falta de
alimentacdo. Na teoria a coisa € linda e funciona. Na pratica € uma
mentira, nada funciona.

ALUNOS
DA
EDUCACA
0
INTEGRAL

Eu gosto, tia, mas podia ter lugar melhor. Fazer aula de judd
embaixo da arvore é melhor do que nao fazer, mas a gente fica
muito porco, sujo demais, fica agiientando a mae mandar a gente
lavar nossa roupa. Ai, as vezes nem quero fazer a aula.

Gosto de todas as coisas que a gente faz aqui, mas queria fazer
coisas diferentes. O que por exemplo? Queria brincar de boneca,
brincar fora da escola, ter mais dinheiro pra fazer passeios ou ir no
cinema. Se a escola ndo leva a gente, a gente ndo vai nunca. Ai
ficar s6 aqui dentro é muito ruim.

Eu gosto da comida, mais do que todas as coisas. Depois que
como, posso obedecer qualquer coisa. As vezes ndo quero vir, mas
lembro da comida, ai me animo.

Pra mim, qualquer atividade € melhor do que ficar na minha casa.
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Por que? O que tem na sua casa que vocé nado gosta? Ah.. varias
coisas... ndo quero falar ndo, ja contei pra diretora e nunca para,
nunca adianta.. quero ficar de maior e ir embora de I4.

Ah tia, eu prefiro vir pra escola do que ficar em casa apanhando ou
tendo que ir pra rua pra trazer dinheiro pra ajudar minha méae. E
agui a gente ainda tem comida boa, em casa, quando tem, é ruim
demais, e ainda tem que dividir.

Eu n&o gosto néo, prefiro ficar na rua. Aqui todo mundo fica no pé,
ndo pode nada e eu ndo gosto ndo. Gosto s6 da comida.

Aqui tem meus amigos, e eu adoro eles, mas ndo tem espaco
direito. A gente nunca sabe o que vai ter, onde vai ser... e quando
sabe, as vezes tem que pagar, ai minha mée ndo tem. A maioria
das criancas nao vai. Gosto dos esportes e de alguns professores,
prefiro do que ficar em casa ou na rua.

Eu néo gosto de ficar o dia todo aqui. A gente ndo faz nada direito,
parece gue botam a gente em qualquer coisa pra dizer que tem o
que fazer, mas na verdade é s6 pra gente ficar aqui. Gostaria de
aprender mais coisas, mas direito, ndo de qualquer jeito como é
aqui.

Aqui tem uma comida muito boa, e prefiro vir e comer do que me
virar na rua.

EQUIPE
RESPONS
AVEL
PELA
EDUCACA
o)
INTEGRAL

Nas outras escolas eu ndo sei, mas aqui ha um abismo entre o que
é teoria do que é pratica. E lindo pro governo dizer que existe esse
projeto, mas aqui a gente trabalha como pode. E um projeto
mentiroso, mas temos que fazer das tripas coracao pelas criangas.
Aqui é tudo pro regular. Se eu néo vier trabalhar, suspendem a ElI.
Na verdade era pra ser uma coisa, mas é outra. Eu to aqui s6 por
enquanto, se arrumar algo melhor, saio na hora. Mas aqui
desempenho meu trabalho da melhor forma.

Acho que o principal seria 0 melhor desempenho escolar, em
termos de rendimento mesmo. N&o sei se tem acontecido.

Vejo que eles aqui tém o carinho de alguns professores que séo
mais préximos, e isso € muito importante pra eles, que ndo tem isso
em casa.

Pra mim o mais importante é que eles aprendam o contetddo, mas
também aprendam a cidadania. Do que tém direito, o que podem, o
que néo, a questéo dos limites e do amor.

Aqui a gente desenvolve o que da, do jeito que da. Tem que ter
muita boa vontade, muita criatividade e muitas parcerias de pessoas
que sdo amigas e sabem do que essas criancas passam. As
atividades que desenvolvemos aqui hdo tem nada a ver com as
ditas pela teoria. N&o temos espaco para a El, a prioridade é
sempre 0 ensino regular. Ficamos com as sobras e isso as criangas
percebem. Mas contando com essas parcerias e com nossa boa
vontade estamos desenvolvendo o que da. J& que somos obrigados
a ter a El aqui, pelo indice baixo, vamos batalhar pra melhoria
dessas atividades. Quanto aos passeios, até evitamos para ndo
causar constrangimento entre os alunos, muitos ndo tem dinheiro
nem pra comer, passeio vira supérfulo.

O governo finge que a El vai de vento em poupa e nés fingimos que
trabalhamos. Por isso que ndo se consegue pesquisar em nenhuma
escola. Ninguém quer mostrar que as coisas ndo estdo sendo
desenvolvidas.
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Pra mim é uma mistura de sentimentos. Adoro ver que a El tem que
comecar de algum lugar, mesmo que da maneira que ja
descrevemos. Por outro lado acho nojento esse discurso aparecer
de uma maneira e nds, que vivemos a teoria, vermos que nao é
nada disso que acontece. Prazer e desprazer convivem juntos, mas
nao sei qual pesa mais. Acho que sao as dificuldades do contexto
dos alunos e a impoténcia da minha parte.
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APENDICE 2

Tabela 2. Tempo

COMO SE ORGANIZA O TEMPQO?

VICE Esse tempo é s6 p ampliar a carga horaria ou é p se ter resultados?
DIRETORA | Pa se for p ampliar o horario, como foi ampliado em Brasilia de 4 p 5
e a gente ndo alcancar o objetivo, continuar essa ampliacdo do jeito
gue ta4, ndo ta surtindo efeito. No estado do Goias a exigéncia &
maior, com a mesma verba e a jornada € de 4 horas. Aqui a gente
tem 15 horas de coordenacdo semanal, a gente tem 5 horas por dia
de regéncia que é cansativo pro alunos. Temos 6timos professores,
mas temos professores que passam 3 horas de coordenacdo lendo
revista... pq € concursada e faz o que quer. Eu ainda acho que essa
escola aqui esta na frente, mas eles poderiam trabalhar mais com
outros materiais, videos, jogos, eles mesmos poderiam estar
construindo. Eu vejo muitas saidas soltas, ndo focadas no projeto.
Eles foram assistir o filme Rio, eu néo sei se os professores fizeram
uma redacdo em sala com eles, 0 que seria 0 minimo. Nao é sé ir la e
ver o filme e ter um dia de aula diferente, tem que ter construcdo junto
dos alunos com os professores, direcdo e familias. Muitos ndo tem
dinheiro para pagar o cinema, o transporte, entdo ja é para poucos o
passeio.
O que caracteriza a experiéncia € a jornada dupla.
COORD. DA | Espero que ndo seja confundida a EI com o tempo de permanéncia
EDUCACAO | ampliado somente.
INTEGRAL
ALUNOS | Eu nédo gosto de ficar o dia todo aqui. A gente ndo faz nada direito,
DA parece que botam a gente em qualquer coisa pra dizer que tem o
. que fazer, mas na verdade é s6 pra gente ficar aqui. Gostaria de
EDUCACA aprender mais coisas, mas direito, ndo de qualquer jeito como é
o agui.
e Acho que é muito tempo pra pouca coisa pra fazer, poderiamos
INTEGRAL fazer muito mais coisas. O 6nibus demora muito e é horrivel.
EQUIPE e Acho que eles ndo gostam de ficar tanto tempo na escola,
RESPONS reclam_am.um pouco. _ o
) e Em primeiro lugar, acho que deveria ser dada uma especializagéo,
AVEL curso de extens&o ou reciclagem pros professores, que ndo aderem
PELA ao projeto. Reclamam de ter que ficar mais tempo recebendo o
. mesmo salario. Nao entendem o projeto e pensam que € sO 0
EDUCACA tempo mais estendido, consegiientemente ndo oferecem aos alunos
0 0 que a El preza como teoria. Pensam que é mais tempo de sala de
aula, mais horas aula, mais tempo de explicacdo no quadro. Isso é
INTEGRAL triste, mas € um primeiro passo.

Acho que o fator tempo ndo é o suficiente para o aumento do
rendimento do aluno. O tempo tem que render, em termos de
estudos e em termos de atividades extra que satisfagam os alunos.
O que observo é que as vezes ficam mais cansados do que com
melhor rendimento.
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APENDICE 3

Tabela 3. Espaco

COMO SE ORGANIZA O ESPACO?

VICE
DIRETORA

N&o da p atender toda a demanda da EIl por conta de espaco. Esse
ano, diferente do ano passado queremaos salas vazias, pra ter o espaco
para desenvolver um trabalho pelo menos mais ou menos. Sdo 130
alunos ao todo, 50 no SESC e 80 com a gente. E todos almogam aqui
com a gente. As merendeiras aqui sdo muito boas, carinhosas, néao
fazem mistura. E o melhor presente que temos para a El. Com a horta
ainda vai melhorar mais ainda.

A integracdo ao territorio ndo tem acontecido nunca, por falta de um
projeto mais elaborado, a El tA muito solta. Falta de pessoal.

Minha gestdo come¢ou em 2010 e o Unico espago que nos tinhamos
era a biblioteca e eram atendidos em média de 90 alunos dentro da
biblioteca, entdo os grupos eram divididos 14 dentro. Qualquer agéo
de qualquer aluno indisciplinado la dentro “contaminava” os outros,
entdo ficava inviavel. Era praticamente um DEPOSITO DE MENINOS,
a Unica coisa boa que tinha era o judd, que tinha um espaco
diferenciado, e o lanche, por que nossas merendeiras sdo muito boas

COORDEN
ADORA DA
EDUCACA
0

INTEGRAL

Oferecemos 130 vagas nao sei porque esse numero foi ordem da
direcdo. 50 alunos do 6 ano vdo para o SESC e 80 ficam comigo na
escola. Dos 50 do SESC 25 vao pela manha e 25 vao pela tarde. O
critério para os que ficam comigo, os de 1 a 4 série foi problemas
econdmicos, sociais, baixo desempenho escolar, e alguns por nao
terem comida em casa, por darem muito trabalho em relacdo ao
comportamento. Os alunos que vao para o SESC nao sei como é a
selecdo a diretora fez a lista.

Eu creio que a El ndo promove a integragdo ao territorio.

ALUNOS
DA
EDUCACA
0
INTEGRAL

Fazer aula de judé embaixo da arvore é melhor do que nao fazer,
mas a gente fica muito porco, sujo demais, fica aglientando a mae
mandar a gente lavar nossa roupa. Ai, as vezes nem quero fazer a
aula.

Tia, € que a gente ndo mora aqui no Guara. E a gente nem sai da
escola... entdo ndo tem essa da comunidade...

Os que véo pro SESC pelo menos saem da escola, de uma pra
outra, mas saem. A gente fica s6 aqui mesmo, nao participa de
nada néo.

Pra mim o mais legal € ficar fora de casa, fora das brigas de casa e
dos problemas |4 de casa.

Aqui é assim, o espaco que tem é pros alunos do regular, a gente
nunca pode usar nada, porque tem que ser tudo pra eles. Ai,
quando eles néo estdo usando, a gente pode brincar. A gente podia
usar mais a quadra, o espaco que tem dentro da biblioteca, assistir
filmes, as professoras fazerem mais brincadeiras com a gente, um
monte de coisas. Mas da trabalho e as professoras estdo sempre




91

cansadas. Ficam sempre pedindo pra gente ficar quieto e em
siléncio.

EQUIPE
RESPONS
AVEL
PELA
EDUCACA
0
INTEGRAL

Espaco tem, a infra-estrutura da escola é boa, mas é uma pena que
o regular seja a prioridade para todas as atividades escolares.
Atividades como visitas a nossa cidade, como por exemplo museus,
teatros, parques. Atividades em conjunto com as familias na prépria
escola ou fora dela. O envolvimento com a comunidade, como por
exemplo a participacdo de palestras sobre temas atuais, enfim...
tudo isso envolve dinheiro. Que temos, mas nao podemos utilizar
como gostariamos. Volto a dizer que o regular € a prioridade.

O deslocamento é outro problema. Temos que fretar 6nibus com a
verba dada a escola, mas sempre gastamos mais do que é
necessario. As empresas ja sabem que € para o GDF e o preco
aumenta. Outro deslocamento que se torna até perigoso € levar as
criangas até o SESC. Vamos a pé, com varios alunos, atravessando
ruas e ndo temos condicbes de dar seguranca a cada um em
especial. Esse é um fator deficitario, sem duvida.

Ha a falta de espaco fisico destinado a El e ha a falta de espago
dentro da escola.
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Tabela 4. Curriculo

COMO SE ORGANIZA O CURRICULO?

VICE
DIRETORA

O objetivo da El é melhorar o rendimento escolar do aluno, para
melhorar o indice do IDEB. Esse indice até melhorou no IDEB, mas
ndo foi por causa da El, foi por causa de algumas professoras
compromissadas que eu tenho aqui na 42 série, sdo fantasticas.
Pegam alunos sem saber ler, e fazem o trabalho de forma que ele
aprenda, se desenvolva. Mas foram as professoras, ndo o projeto,
entende? Fazem aulas diversificadas, passam video pros alunos,
dao palestras sobre luz solar, trazem coisas ludicas, ndo ficam s6 na
saliva. Os professores ndo tem formacao para receber esses alunos.

Se coloca Mao de obra mais barata que professor, entdo nao vai ser
uma aluno de graduacgdo que ndo tem experiéncia nenhuma que vai
dar conta da experiéncia. Eu tenho um bolsista, que estd fazendo
administracao e esta dando aula de informatica. Ele ndo sabe como
ensinar informética para esses alunos, ndo tem didatica. Com
relacdo ao PPP, a El ja faz parte do nosso PPP, s6 que como a El
ndo envolve os professores da escola, eles questionam o porque se
fala tanto em EIl na escola. Os professores nao participam da El pq
ndo véem a necessidade de participar da Integral. Na ultima
avaliagdo que tivemos do PPP os professores perguntam o porque
da El.. eu falo que a El est4 aqui para atender os alunos de vcs. Nao
tem professor na El... sdo os bolsistas e 0os monitores, sé. Entdo
eles ndo conseguem fazer essa ligagdo de que estdo envolvidos no
processo da El. A El é p ajudar os alunos deles a melhorar o
rendimento na escola. Eles ndo percebem essa ligagdo
principalmente pq ndo participam ativamente desse programa.

E uma coisa que tem que ser reestruturada que nem ocorre em
algumas escolas, tipo, ampliacdo da carga horario de matematica e
portugués... ndo aqui no Brasil, né.. colocar educacgéo fisica em
outro horario, colocar outras oficinas. E El ndo em um s6 turno, mas
o dia todo compromissado com atividades, ndo ter essa separagao.

N&o temos professor para atender a demanda.

Nosso IDEB aumentou, mas ndo por causa da El.

COORDENA
DORA DA
EDUCACAO
INTEGRAL

Acredito que o conhecimento, as competéncias e habilidades foi
ampliado sim , mas ndo como eu gostaria que fosse quando entrei.

A ampliacdo das capacidades para a convivéncia e participacdo na
vida publica estdo melhores, mas ainda ha muita briga, palavrées,
desrespeito ainda precisam melhorar bastante

Sobre o contexto educacional, dizem que esta bem melhor do que no
ano passado.

ALUNOS DA
EDUCACAO

Eu gosto, mas eu queria estudar numa escola dessas bem
bonitona, com quadra pra todo mundo, piscina pra brincar.
Aqui é legal, mas ndo é pra todo mundo, a gente ndo pode fazer
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INTEGRAL guase nada, s6 o que eles querem.
e Eu gosto daqui, s6 acho que poderia ter mais igualdade, ndo me
importo de fazer aula debaixo da arvore, gosto do professor.
e Venho por causa da comida que é boa.
e Gosto de todos os professores, principalmente quando d&o atencdo
pra gente.
e Minha mae nunca veio pra uma reunido, fala que a patroa vai cortar
o dia de trabalho dela.
e Gosto de ficar fora de casa.
EQUIPE e Pra mim o mais importante é que eles aprendam o contetido, mas
RESPONSA també~m aprenda[n a cidgdania. Do que tém direito, 0 que podem, o
gue néo, a questao dos limites e do amor.
VEL PELA o A maioria vem por causa da comida e porque ndo tém onde ficar,
EDUCACAOQ mas quando (_:hegam aqui gostam. N )
e Alguns se interessam pelas atividades, outros n&o. Alguns
INTEGRAL desenvolvem mais uma das atividades e se interessa, mas outros

fazem porque tem que fazer.

As atividades que desenvolvemos aqui ndo tem nada a ver com as
ditas pela teoria.

A atencdo que conseguimos dar as criangas ndo é pouca, mas as
vezes se restringe a poucos por dia. E o que se consegue hoje, com
a equipe que temos. Precisamos urgentemente de igualdade entre o
regular e a El e de profissionais adequados para lidar com esses
alunos.

Acredito que estamos em uma fase muito inicial da experiéncia,
onde é preciso muito chéo para chegarmos de fato a um nivel de
produtividade satisfatorio.
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Tabela 5. Inovagdes

QUAIS AS INOVACOES DA EXPERIENCIA?

VICE
DIRETORA

A coordenadora, muito compromissada e trabalha muito a disciplina
dos alunos e faz as oficinas funcionarem. Esté claro que os meninos
estdo mais satisfeitos esse ano. Ter ganhado essas duas salas
facilitou bastante o trabalho dela. As parcerias também s&o muito
importantes.

Esse ano houve reducéo de turmas, entdo nds conseguimos duas
salas além da biblioteca e da sala de informatica. Entdo hoje nos
temos quatro espagos com dois monitores e dois bolsistas.

Melhorou muito do ano passado pra ca, temos mais espaco, cada um
esta atendendo 15 alunos no momento, 4 grupos por dia, entdo esti
mais facil o trabalho. O que a gente esta conseguindo trabalhar com
eles é disciplina, regra, higiene. A questdo do conhecimento,
portugués, matematica, € muito pouco. Além desses monitores aqui a
gente tem um bolsista a tarde, que da aula de reforco e esta
trabalhando com reestruturacdo de texto, ortografia, construcdo de
frase, construgéo de texto, e € uma pedagoga, so da El. Tem que se
fazer mais, mas ndo tem pessoas e ndo teme espaco. A verba até
tem, mas é muito dificil gastar essa verba, ela vem limitada.

Melhorar o rendimento escolar do aluno, para melhorar o indice do
IDEB. Esse indice até melhorou no IDEB, mas néo foi por causa da
El, foi por causa de algumas professoras compromissadas que eu
tenho aqui na 42 série, sado fantasticas. Pegam alunos sem saber ler,
e fazem o trabalho de forma que ele aprenda, se desenvolva. Mas
foram as professoras, ndo o projeto, entende? Fazem aulas
diversificadas, passam video pros alunos, dao palestras sobre luz
solar, trazem coisas ludicas, ndo ficam sé na saliva. Os professores
ndo tem formac&o para receber esses alunos.

Todos almogam aqui com a gente. As merendeiras aqui sdo muito
boas, carinhosas, ndo fazem mistura. E 0 melhor presente que temos
para a El. Com a horta ainda vai melhorar mais ainda.

As parcerias também s&o muito importantes.

COORDENA
DORA DA
EDUCACAO
INTEGRAL

Consegui algumas parcerias, mas por serem meus amigos da UnB ou
amigos de outro professor da escola. Por desenvolvemos um
trabalho juntos na escola. Temos ajuda da EMATER, Escola da
Natureza, Secretaria da crianca e do adolescente.

Por enquanto a disciplina das criancas melhorou.

ALUNOS DA

e Ahhh eu acho que depois da comida o mais legal é aula de

informatica, mas como nem tenho computador em casa, esqueco
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EDUCACAO | tudo rapidao.
INTEGRAL I E, primeiro a comida, que € boa, depois a aula de luta. O tio ensina
gue ndo é pra brigar fora da aula, que atleta nédo faz isso.

EQUIPE e A escola tem uma boa infra-estrutura.
RESPONSA f © a_Impg_o funciona bem, a comida é bem gostosa.
e A disciplina dos alunos melhorou.
VEL PELA s Adoro ver que a El tem que comecar de algum lugar, mesmo que

EDUCACAO seja da maneira como descrevemos.
e A maioria gosta dos esportes e das brincadeiras que acabam
INTEGRAL surgindo. O encontro com 0s amigos também € importante.
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QUAIS OS DESAFIOS DA EXPERIENCIA?

VICE
DIRETORA

Falta de pessoas qualificadas, falta de integracdo entre os turnos,
participacao ativa dos professores, falta de espaco fisico adequado,
dificuldade de gerenciamento das verbas.

N&o conseguimos oferecer nenhum passeio pra eles, pq a
comunidade é muito carente e ndo tém sete reais para ir ao cinema.
Foram uns 10 alunos sé p esse passeio. Parece que o estado nédo
vé isso, ele quer formar a massa mesmo, para continuar rodando o
sistema. V& e ndo quer fazer, né. Entramos em uma questdo de
saude publica, pg como uma mulher que mora na estrutural vai ter 7
filhos hj em dia? Deveria ser ligada no segundo. Nao tem escola pra
esses meninos e a Integral que tem ndo é de qualidade pra reverter
a situacao que esses meninos vivem.

Os bolsistas séo patrocinados pelo GDF, que fazem curso,
faculdade e eles vém aqui prestar servico por quatro horas. E os
monitores, que s&o o0s oficineiros, pagos pelo Mais Educacao,
ganham 180 reais por més. E muito pouco e desistimula a
participacdo de oficineiros na escola. No caso um dos nossos
oficineiros é da policia civil aposentado, entdo néo precisa desse
dinheiro. O outro estd desempregado e se arrumar outro servico,
vamos perdé-lo. Acaba uma questdo desigual, porque um bolsista
ganha 1200 reais e o oficineiro ganha 180 reais, sendo que esse
oficineiro tem mais qualificacdo para desenvolver o trabalho porque
€ no ramo dele. Nossos bolsistas muitas vezes fazem faculdade de
direito e estdo aqui trabalhando com criancas, ou seja, ndo tem
gualificacdo nenhuma para estar desenvolvendo esse trabalho. Dai
a necessidade da gente néo conseguir aplicar a El em 5 dias, s6 em
3, porque 1 desses dias tem que ser pra planejamento, pelo menos.
Temos que fazer um trabalho de instrugdo pros nossos bolsistas,
como ele vai atender um aluno indisciplinado, qual atividade ele vai
desenvolver. Acredito que a secretaria poderia oferecer professores
para a El, pra ter planejamento e resultado. A gente ndo esta tendo
resultado. Fora que a gente teria que ter aulas de reforco. A gente
até tenta, mas ndo tem quem dé. Os proprios professores dos
alunos estdo oferecendo reforco uma vez por semana, mas € muito
pouco, por 1 hora. Nossa demanda é enorme. Melhorou muito do
ano passado pra c&, temos mais espaco, cada um esta atendendo
15 alunos no momento, 4 grupos por dia, entdo esta mais facil o
trabalho. O que a gente estd conseguindo trabalhar com eles é
disciplina, regra, higiene. A questdo do conhecimento, portugués,
matematica, € muito pouco. Além desses monitores aqui a gente
tem um bolsista a tarde, que da aula de reforco e esta trabalhando
com reestruturacdo de texto, ortografia, construcdo de frase,
construcao de texto, e € uma pedagoga, so da El. Tem que se fazer
mais, mas ndo tem pessoas e nao teme espaco. A verba até tem,
mas é muito dificil gastar essa verba, ela vem limitada. Por exemplo,
agora a gente esta precisando de 6nibus para gastar com passeio
para os alunos, entdo é uma verba especifica para transporte... um
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“outros” Ia, que sdo 5 mil reais s6 pra isso, e mesmo assim néo é
isso, cobram bem mais caro... s6 pq vai pagar com verba publica
cobram mais caro, pagam imposto... é complicado.

Tem professor que passa as 3 hs de coordenacdo lendo revista.

Eu vejo muitas saidas soltas, ndo focadas no projeto. Eles foram
assistir o filme Rio, eu n&o sei se os professores fizeram uma
redacdo em sala com eles, o que seria 0 minimo. Nao é so ir |4 e ver
o filme e ter um dia de aula diferente, tem que ter construcao junto
dos alunos com os professores, direcdo e familias.

Tem alunos que pedem para participar s6 para comer, ai damos um
jeito de encaixar.

Os pais s0 participam pedindo, nada mais.

COORDENA
DORA DA
EDUCACAO
INTEGRAL

Quando cheguei tive que usar os bolsistas que ja tinham e o judo que
ja trabalhava na escola. Eu ndo pude escolher o que eu queria fazer
como atividade e sim o que os bolsista conseguiam fazer. A diregdo
centraliza tudo ndo posso fazer nada que a vice-diretora ndo aprove.
Ela decide e manda em tudo.

Néo temos adesao de ninguém.

Os beneficidrios da experiéncia sdo 98% moradores da Estrutural com
dificuldade de aprendizagem, pobreza, dificuldade de relacionamento
em casa e na escola.

Alunos, equipe da EI (somos 6 pessoas que trabalham com horta,
judé, informdtica e futsal) e raramente os familiares, que
comparecem pouco as escolas por dificuldades financeiras e tempo
de servigo perdido.

Todos os obstaculos que vocé possa imaginar, desde ter a verba do
governo, gastar essa verba, lidar com as dificuldade do contexto
dessas criancas... mas a maior delas € lidar com a disparidade do
que € dito pelo governo e do que é oferecido por ele. Temos que ter
muita boa vontade para trabalhar com a criatividade, porque nao
podemos depender do governo. As vezes o almogo sai do nosso
bolso. O objetivo de melhorar o desempenho escolar ndo é
alcangado e o governo finge que estd tudo bem e a gente finge que
trabalha.

A verba é muito amarrada, dificil de gastar e a direcdo tem muito
medo, por isso ndo libera dinheiro e ele fica Id parado no banco. Néo
temos muitos recursos. O que temos é muita falacdo, muita mentira
dita pelo governo e por quem criou mas ndo acompanha o
desenvolvimento. Ninguém esta preocupado com o desenrolar da
escola integral ela ndo passa de propaganda mentirosa do governo.
Ela existe, mas funciona mal ndo possui os recursos que dizem que
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€la tem.
ALUNOS DA o Eu fui escolhido porque minha mée nao tem condigdo de me deixar
EDUCACAO em Iug,ar ngnhum, nem de pagar ninguém, ela tem que trabalhar. A
gente € muito pobre, tia.
INTEGRAL o A tia disse que minhas notas eram muito baixas e que eu tinha que
participar pra poder melhorar.
e Me chamaram vérias vezes pra dar suspensdo, e pra isso nao
acontecer, me colocaram aqui.
e Acho que é porque queriam que eu comesse melhor!!
e O espaco que tem € pros alunos do regular.
e O Onibus demora muito e € horrivel.
* Minha mée trabalha tanto que nem vejo ela direito.
e Ah tia, eu prefiro vir pra escola do que ficar em casa apanhando ou
tendo que ir pra rua pra trazer dinheiro pra ajudar minha mée. E
aqui a gente ainda tem comida boa, em casa, quando tem, € ruim
demais, e ainda tem que dividir.
EQUIPE e A expectativa € de que se cumpra o que existe na teoria, ai seria
RESPONSA | bom!
Como assim?
VEL PELA o Simples, de que a verba possa ser usada para a escola, de que ndo
X haja superfaturamento no transporte das criancas, que haja
EDUCACAO _ .
igualdade entre o regular e a integral, de que os espagos pudessem
INTEGRAL ser utilizados por todos. Afinal a escola tem uma boa infra-estrutura.

De que tivesse mais professores dispostos a trabalhar de acordo
com esse modelo, e muitas outras coisas.

Quanto aos passeios, até evitamos para nao causar
constrangimento entre os alunos, muitos ndo tem dinheiro nem pra
comer, passeio vira supérfulo.

Em primeiro lugar, acho que deveria ser dada uma especializagéo,
curso de extensao ou reciclagem pros professores, que ndo aderem
ao projeto.

Eu como oficineiro, gostaria de oferecer mais aos alunos. Hoje, dou
0 que posso, pelo valor de 128 reais mensais. Ndo posso
despender do meu bolso nem um real sequer para qualquer
atividade extra. Gostaria de ter cursos de extensdo para oferecer
melhores condi¢cdes de trabalho e ser reconhecido por isso tanto
financeiramente como pela diregéo.

Hoje as atividades que existem sdo: horta, informatica, judd e futsal.
E necessario que haja mais envolvimento das familias e da
comunidade. O problema é que esse ja € uma ma administracdo do
governo. Tem a verba, mas ndo podemos usa-la como se deve,
entdo sempre ha coisas feitas por debaixo dos panos.

Atividades como visitas a nossa cidade, como por exemplo museus,
teatros, parques. Atividades em conjunto com as familias na prépria
escola ou fora dela. O envolvimento com a comunidade, como por
exemplo a participacdo de palestras sobre temas atuais, enfim...
tudo isso envolve dinheiro. Que temos, mas ndo podemos utilizar
como gostariamos.

O deslocamento é outro problema. Temos que fretar 6nibus com a
verba dada a escola, mas sempre gastamos mais do que é




99

necessario. As empresas ja sabem que é para o GDF e 0 preco
aumenta. Outro deslocamento que se torna até perigoso € levar as
criancas até o SESC. Vamos a pé, com varios alunos, atravessando
ruas e ndo temos condicbes de dar seguranca a cada um em
especial. Esse é um fator deficitario, sem davida.

Acho que o fator tempo ndo é o suficiente para 0 aumento do
rendimento do aluno. O tempo tem que render, em termos de
estudos e em termos de atividades extra que satisfagcam os alunos.
O que observo é que as vezes ficam mais cansados do que com
melhor rendimento.

O profissional ndo, no caso sou eu a responsavel, mas deveriamos
ter mais profissionais participando da nossa equipe, hoje sdo 6
pessoas. Para lidar com esse mundo de alunos, ndo é o suficiente.
Temos que ter a participacdo de mais profissionais que saibam do
gue se trata a El e que valorizem esse trabalho.

N&o existe envolvimento nem da comunidade, nem dos pais.

Pra mim o pior é saber que a El é um alienigena dentro da escola,
esta separada do restante.

A maioria dos professores ndo tem preparo nem vontade de lidar
com a El.

A condi¢éo financeira dos alunos acarreta muitas faltas durante o
ano letivo.

Falta reconhecimento financeiro para quem ja trabalha com isso.
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APENDICE 7

N

Universidade de Brasilia

Faculdade de Educacéo

Roteiros para Entrevistas

ROTEIRO 1

e Responsavel pela coordenacdo da experiéncia

1. CONTEXTO, FOCO E DESENVOLVIMENTO DA
EXPERIENCIA:

1.1 — Contexto educacional

breve historico da educacao no municipio
principais avangos e desafios

outros projetos e programas

prioridades e metas, resultados educacionais

1.2 — Motivos da implementacéo da experiéncia

1.3 - Concepcgéao e implantacao do projeto

guem concebeu

fundamentacéo

guem prop6s e quem iniciou; quando

sistematica de discussdo do Projeto, antes da implantacdo (foi
discutido com quem? Com as escolas? Com a comunidade? Com
0S parceiros?)

planejamento da implementacdo da experiéncia (plano de a¢ao)
como foi concebida a gestéao do projeto

1.4 — Relagdo com os PPPs e politicas de educacgédo no D.F.

1.5 - Conceito de educacéo integral / conceitos de educacao e
aprendizagem / conceito de tempo escolar ampliado

1.6 - Objetivos da experiéncia implementada

1.7 -

experiéncia

Principais processos / aspectos que caracterizam a
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critérios para escolha dos tipos de atividades / do formato da
experiéncia (sujeitos, espacos, parcerias, gestao)

formas de participagéo da escola (centralidade ou ndo?)
vinculagéo das atividades com o PPP das escolas

1.8 —Implementacéo e desenvolvimento da experiéncia

relacbes entre demanda, niumero de vagas e critérios de
acesso

adesdao das escolas, dos professores e de outros agentes, das
familias

parcerias (formadas ou néo, facilidade ou ndo de obter)

1.9 - Beneficiarios da experiéncia

gquem sao?
qual o seu envolvimento com a experiéncia
guais as suas percepcdes sobre a experiéncia

1.10 — Agentes locais da experiéncia

guem sao? (Pais, comunidade, educadores nédo escolares)
tipo de envolvimento com a experiéncia / apoio / formas e
intensidade de participacéo

percepcdes sobre a experiéncia e sua implementagéo

1.11 - Integracao ao territorio

Em que medida experiéncia promove circulacao, integracao e
sensacao de pertencimento das criancas e adolescentes em
seus territorios.

1.12 — Obstaculos enfrentados / dificultadores da experiéncia

1.13 - Fatores de sucesso / facilitadores

1.14 - Sustentabilidade

- sustentabilidade politica, em termos de recursos, etc.

RESULTADOS E IMPACTOS

2.1 - Resultados alcancados

2.2 - Oportunidades de desenvolvimento das criangas e
adolescentes

- ampliacdo do repertorio de conhecimentos, competéncias e
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habilidades
- ampliacdo das capacidades para a convivéncia e
participacdo na vida publica

2.3 - Mudancas ocorridas no contexto educacional

2.4- Mudancgas ocorridas no contexto municipal

ROTEIRO 2

e Diretor(a) da escola e/ou Vice-diretora

1. CONTEXTO, FOCO E DESENVOLVIMENTO:

1.1 — Motivos da implementacéo da experiéncia
1.2 - Concepcéao e implantagcéo do projeto

- quem concebeu

- fundamentacéo

- quem propds e quem iniciou; quando

- sistematica de discussao do Projeto, antes da implantacao (foi discutido
com quem? Com as escolas? Com a comunidade? Com 0s parceiros?)

- planejamento da implementacao da experiéncia (plano de acao)

- como foi concebida a gestao do projeto

1.3 - Relacdo com os PPPs e politicas de educacao no D.F.

1.4- Conceito de educacéo integral / conceitos de educacao e
aprendizagem / conceito de tempo escolar ampliado

1.5- Objetivos da experiéncia implementada

1.6 - Principais processos / aspectos que caracterizam a
experiéncia

- critérios para escolha dos tipos de atividades / do formato da
experiéncia (sujeitos, espagos, parcerias, gestao)

- formas de participacéo da escola (centralidade ou néo?)

- vinculagéo das atividades com o PPP das escolas

1.7- Implementacéo e desenvolvimento da experiéncia
- relacdes entre demanda, numero de vagas e critérios de
acesso
- adesao das escolas, dos professores e de outros agentes, das
familias
- parcerias (formadas ou néo, facilidade ou nao de obter)

1.8 - Beneficiarios da experiéncia
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- quem sao?
- qual o seu envolvimento com a experiéncia
- quais as suas percepcdes sobre a experiéncia

1.9- Agentes locais da experiéncia

- quem sdo? (Pais, comunidade, educadores nao escolares)

- tipo de envolvimento com a experiéncia / apoio / formas e
intensidade de participacéo

- percepcdes sobre a experiéncia e sua implementacéo

1.10

Integracao ao territorio
- Em que medida experiéncia promove circulacao, integracao e
sensacao de pertencimento das criancas e adolescentes em
seus territorios.
1.11 - Obstéaculos enfrentados / dificultadores da experiéncia

1.12 - Fatores de sucesso / facilitadores

1.13 - Sustentabilidade

- sustentabilidade politica, em termos de recursos, etc.

2. RESULTADOS E IMPACTOS
2.1 - Resultados alcancados

2.2 - Oportunidades de desenvolvimento das criangas e
adolescentes

- ampliacdo do repertério de conhecimentos, competéncias e
habilidades

- ampliacdo das capacidades para a convivéncia e participacao
na vida publica

2.3 - Mudancas ocorridas no contexto educacional

2.4- Mudancas ocorridas no contexto municipal



104

APENDICE 8

Roteiros para Grupos Focais

ROTEIRO 1

e Professor/educador responsavel pelo desenvolvimento da experiéncia.

1) Como vocés descrevem a experiéncia que estd sendo desenvolvida na(s)
comunidade(s) escolar(es)?

2) Quais as expectativas em relagéo a esse tipo de projeto?
3) O que é importante para vocés e\ou alunos na experiéncia?
4) Como vocés avaliam a participagédo dos alunos?

5) Como vocés avaliam as atividades que sdo desenvolvidas pela experiéncia?
Justificar.

6) Quais atividades vocés gostariam e/ou consideram que deveriam ser
oferecidas aos alunos? Por qué?

7) Como vocés avaliam os espacos que sao utilizados para o desenvolvimento
dessas atividades? Justificar

8) O que vocés pensam sobre a organizagdo da experiéncia (tempos, horérios,
turmas, atividades, deslocamentos etc)? Justificar

9) Vocés consideram que o responsavel pelo desenvolvimento das atividades
deveria ser um outro profissional? Qual? Por qué?

10) Como vocés avaliam a implementagcdo e a operacionalizacdo da experiéncia
na escola?

11) Os pais sdo envolvidos na experiéncia? Como? Qual a avaliagdo dessa
participacao?

12) A comunidade é envolvida na experiéncia? Como? Qual a sua avaliacdo
dessa participacéo?

13) Do seu ponto de vista, quais sdo 0s pontos positivos da experiéncia? Por qué?

14) Do seu ponto de vista, quais sdo 0s pontos negativos da experiéncia? Por
qué?

15) Do seu ponto de vista, quais sdo 0s impactos/resultados da experiéncia na
escola?
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16) Do seu ponto de vista, quais sdo os impactos/resultados da experiéncia nos

alunos/seu filho?

17) Do seu ponto de vista, quais sdo os impactos/resultados da experiéncia na

comunidade?

18) Do seu ponto de vista, quais sdo os impactos/resultados da experiéncia para

vocés, enquanto profissionais?

19) O que vocés proporiam para o aprimoramento da experiéncia?

20) Como tem sido o envolvimento dos alunos com as atividades da experiéncia?

ROTEIRO 2

Alunos

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

O que vocés acham do aumento do tempo escolar? Justificar
Por que vocés estado participando da experiéncia?
Como vocés avaliam as atividades que sao desenvolvidas? Por qué?

Quiais atividades vocés gostariam e/ou acham que deveriam ser oferecidas aos
alunos? Por qué?

Como vocés avaliam os espacos que sdo utilizados para o desenvolvimento
dessas atividades? Por qué?

Como vocés avaliam a infra-estrutura / material disponibilizados para o
desenvolvimento da experiéncia?

O que vocés acham da organizacdo da experiéncia (tempos, horarios, turmas,
atividades, deslocamentos etc)? Por qué?

Como vocés avaliam os educadores responsaveis pelo desenvolvimento das
atividades? Por qué?

Os pais séo envolvidos na experiéncia? Como? Qual a sua avaliacdo dessa
participacao?

10) A comunidade é envolvida na experiéncia? Como? Qual a sua avaliacdo

dessa participacéo?

11) Quais sao as coisas mais legais nestas atividades? Por qué?

12) O que vocés acham que poderia ser diferente?

13) Como e por que vocés se envolveram com o programa?
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ROTEIRO 3
|« Pais.
1) O que vocé acha da extensao da jornada/do tempo escolar? Por qué?
2) Por que seu filho esta participando da experiéncia?
3) O que é importante para vocé (e para o seu filho) na experiéncia?
4) O que vocé estd achando da participacao do seu filho?
5) Como vocé avalia as atividades que sédo desenvolvidas pela experiéncia? Por
qué?
6) Quais atividades vocé gostaria e/ou acha que deveriam ser oferecidas a seu
filho? Por qué?
7) Como vocé avalia os espacos que séo utilizados para o desenvolvimento
dessas atividades? Por qué?
8) O que vocé acha da organizacao da experiéncia (tempos, horarios, turmas,
atividades, deslocamentos etc)? Por qué?
9) Como vocé avalia os educadores (responsaveis pelo desenvolvimento das

atividades)? Por qué?

10) Vocé participa da experiéncia? Como? Qual a sua avaliagdo dessa

participacao?

11) Do seu ponto de vista, quais sdo 0s pontos positivos da experiéncia? Por qué?

12) Do seu ponto de vista, quais sao os pontos negativos da experiéncia? Por qué?

13) Do seu ponto de vista, quais sdo os impactos/resultados da experiéncia para

seu filho?

14) O que vocé proporia para o0 aprimoramento da experiéncia?

15) Houve um reconhecimento por parte da populacdo da melhoria da qualidade

da educacao no municipio?



