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RESUMO

CRITERIOS DE AVALIACAO UTILIZADOS POR
“OLHEIROS” E OBSVERVADORES NA SELECAO TALENTOS
ESPORTIVOS PARA O FUTEBOL NO BRASIL
Autor: LUCAS CANCADO MONTEIRO
Orientador: ALEXANDRE LUIZ GONCALVES DE REZENDE

A identificacdo de critérios que sejam determinantes na selecao de talentos para o
futebol € um grande desafio devido a quantidade e complexidade de variveis presentes
nesses processos avaliativos. Numa amostra de jogadores de futebol bem sucedidos, €
possivel encontrar diferentes caracteristicas, capacidades e habilidades de maneira que €
dificil delinear padrbes e perfis determinantes. O objetivo do trabalho foi identificar,
hierarquizar e comparar com a literatura cientifica, os critérios de avaliagdo divididos em
guatro grande categorias: caracteristicas fisicas, habilidades técnicas, habilidades taticas e
caracteristicas psicologicas, que séo utilizadas pelos “olheiros” e observadores para definir
se um garoto possui potencial para ser um talento esportivo e prosseguir na carreira de
jogador de futebol em cada uma das seguintes posi¢cdes: zagueiro, lateral, volante, meio-
campo e atacante. O estudo foi realizado com nove observadores de cinco equipes da
primeira e segunda divisdo do futebol brasileiro: Atlético Paranaense-PR, Cruzeiro-MG,
Grémio-RS, Sao Paulo-SP e Vila Nova-GO. Eles apontaram os critérios considerados mais
importantes em uma dindmica denominada triagens hierarquizadas sucessivas. A andlise
dos dados indicou que os observadores utilizam critérios variados para selecionar
jogadores de diferentes posicOes e consideram as seguintes categorias por ordem de
importancia nas avaliagdes: 1°) Técnica; 2°) Fisica, 3°) Tatica 4°) Psicologica. O estudo
ainda revelou uma proximidade entre os critérios de avaliacdo utilizados pelos
observadores e 0s prescritos pela ciéncia do esporte.

Palavras-chave: Téatica, talento, identificacéo, técnica, futebol, observadores.



ABSTRACT

EVALUATION CRITERIA USED BY OBSERVERS IN THE SELECTION
OF SOCCER TALENTS IN BRAZIL
Autor: LUCAS CANCADO MONTEIRO
Orientador: ALEXANDRE LUIZ GONCALVES DE REZENDE

The identification of the criteria that are faithful and decisive to the selection
of soccer talents is a great challenge in the sport due to the amount and complexity
of several variables within these evaluative processes. In a given pool of
professionally successful soccer players, one is faced with a considerable diversity
of characteristics, skills and capacities. The goal of this investigation was to identify
and propose a hierarchy for a set of evaluative criteria, which were compared with
the literature and divided in four major key categories: Physical Attributes,
Technical and Tactic Skills and Psychological Profile. These key categories were
pointed by a pool of soccer talent hunters and observers of young players as the
defining set of characteristics of talented soccer players that leads them from non-
professional to professional level.

This study involved nine observers of five teams from first and second
division of professional Brazilian soccer: Atletico Paranaese-PR, Cruzeiro-MG,
Gremio-RS, Sao Paulo-SP and Vila Nova-GO. They pointed out the most important
criteria considered in a group based activity denominated “Hierarchical Successive
Trials”. The data analysis indicated that those talent observers take in consideration
a diverse set of criteria to select players from different functional positions and
highlight in the evaluations the following categories hierarchically organized in order
of importance: 1°) Technical skills; 2°) Physical Attributes, 3°) Tactical skills, 4°)
Psychological Profile. In addition, this study revealed a correlation between
evaluation criteria used by talent hunters and the other prescribed by the science of
sport.

Key words: Tactic, talent, identification, criteria, soccer, observers
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1 INTRODUCAO

A deteccéo, selecdo e desenvolvimento de talentos esportivos fazem parte de
um importante campo de atuacdo dos profissionais do esporte e professores de
Educacéo Fisica. E por meio de uma intervencdo qualificada desses profissionais
gue as novas geracdes de atletas dedicados aos esportes de rendimento poder&o
ser identificadas e alvo de acdes adequadas no sentido de garantir sua formacéo
(BOHME, 1994).

No caso do futebol, a descoberta de talentos esta cercada de um interesse
particular, pois, segundo Williams (2000), desde o fim do “passe”’, o que no Brasil
ocorreu a partir da vigéncia da Lei Pelé (LEI N.° 9.615/98), O mercado de compra e
venda de jogadores movimenta uma quantidade cada vez maior de recursos
financeiros, o que faz com que ndo somente os clubes estejam dispostos a investir
na descoberta de novos talentos.

Além do impacto econdmico, devemos considerar a repercussao social da
valorizacdo dos talentos esportivos existentes entre 0s nossos jovens, que faz parte
do nosso compromisso com a educacado e a promoc¢ao do potencial de cada um, para
gue possam alcancar sua realizacao pessoal e insercao social.

E importante ressaltar que ao falar de futebol estamos falando do esporte mais
popular no mundo inteiro e, principalmente, o mais popular no Brasil. Como
consequéncia, milhares de criancas sonham em se tornar jogadores de futebol
profissional um dia, trazendo, assim, grande desafio para pesquisadores, treinadores
e observadores, que por sua vez devem usar critérios confiaveis e cada vez mais
especificos da modalidade na selecéo destes atletas.

No entanto, a falta de critérios cientificos precisos entra em contraste com a
necessidade diaria dos profissionais que lidam com o futebol e tém de tomar
decisbes acerca da elaboracdo de programas de treinamento para 0S jovens

jogadores. Logo, a falta de suporte cientifico ndo impede que exista sistema de

! Entende-se por “passe” o valor que antigamente era pago, por ocasido da transferéncia de um jogador de um
clube para outro, pelo clube que recebe o jogador para o que o perde, a titulo de compensacdo financeira pelos
investimentos feitos na formagdo ou promocao do jogador.
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avaliacdo dedicado ao progndstico de jogadores que possam apresentar rendimento
esportivo destacado no futebol.

A selecdo de talentos esportivos, no caso especifico do futebol, é, em parte,
pautada na experiéncia, e também na intuicdo, um processo que, muitas vezes, pode
ser consideravelmente complexo, e que tem sido realizado por meio dos chamados
“olheiros” ou de “observadores técnico-taticos” — pessoas encarregadas de assistir
jogos, em diversas localidades, para tentar identificar jogadores com potencial para
se tornarem profissionais.

A aproximacdo da Psicologia do Esporte no estudo do tema tem se
caracterizado pela elaboracdo de inventarios de habilidades consideradas
importantes para a selecdo de talentos esportivos, o que indica a possibilidade de
que a atuacao tradicional dos “olheiros” na selegao de talentos para o futebol comece
a ser complementada e enriquecida por procedimentos empirico-analiticos objetivos,
que nao substituiriam a importancia dos “olheiros”, mas auxiliariam sobremaneira na
interpretacdo dos critérios utilizados na selecdo e consequentemente, na formacéo
de talentos esportivos (HEBBELINK, 1989; BOHME, 2007).

Apesar do crescimento da producéo cientifica relacionada ao tema, segundo
Bohme (2007), de acordo com o estado atual de pesquisas, ainda ndo é possivel
fazer um progndstico exato dos talentos esportivos, pois 0s pressupostos cientificos
para diagnostico e progndstico ndo estao preenchidos de forma adequada.

Conforme Borms (1997, citado por GAYA et al., 2003: 2), um talento esportivo
pode ser definido como

um individuo que, num determinado estagio de desenvolvimento, dispbe de
certas caracteristicas sométicas, funcionais, psicoldgicas e de envolvimento
social que o capacitam, com uma grande probabilidade de acerto, para altas
performances em determinadas disciplinas esportivas.

Esse conceito geral sugere que o processo de identificacdo de um talento
esportivo para o futebol deve considerar, ao mesmo tempo, diversos aspectos
diferentes.

Primeiro, a necessidade de se definir a fase de desenvolvimento considerada

adequada para a selecdo dos talentos. No presente estudo pretende-se investigar
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qual é o periodo de desenvolvimento apontado como adequado para a selecdo de
talentos para o futebol pelos “olheiros”, como também, se as estratégias utilizadas
por eles estdo condizentes com as caracteristicas inerentes ao processo de
desenvolvimento biopsicossocial dos jogadores.

Segundo, se, no caso do futebol, existem caracteristicas ndo somente
somaéticas e funcionais, mas também psicolégicas e sociais consideradas
importantes para o desempenho esportivo destacado. De acordo com 0s termos
notadamente utilizados no treinamento esportivo, a analise pretende considerar: (1)
0s aspectos fisicos, relacionados com as caracteristicas somaticas; os aspectos (2)
técnicos e (3) taticos, relacionados com as caracteristicas funcionais; e (4) os
aspectos psicoldgicos, relacionados com as caracteristicas psicolégicas e sociais.

Logo, € preciso esclarecer: (a) se o individuo deve se destacar em apenas um
desses aspectos: fisico, técnico, tatico ou psicoldgico; (b) se algum desses aspectos
tem um papel preponderante em relacdo aos demais; ou, ainda, (c) se o jogador
devera necessariamente apresentar destaqgue em mais de um aspecto
concomitantemente?

Nesse momento entra em discussdo a necessidade de diferenciacdo das
funcdes que os jogadores exercem no jogo. Nao se pode, portanto, falar em um perfil
genérico do jogador de futebol, pois existem especificidades das acdes de ataque e
defesa, por exemplo, que devem ser levadas em consideracao.

Em um primeiro momento, os jogadores costumam ser agrupados nas trés
grandes divisbes do campo: defesa, meio-campo e atague. No contato com as
pessoas que atuam no treinamento esportivo para o futebol, foi possivel identificar a
necessidade de um detalhamento maior, em funcdo da propria dificuldade para se
identificar jogadores habilidosos em determinadas posic¢oes.

Sendo assim, no presente estudo, a discussao sobre os critérios de avaliacao
de talentos esportivos para o futebol vai levar em consideracdo cinco posi¢oes taticas
diferenciadas: zagueiro, lateral, volante, meia e atacante.

Terceiro, como o0 conceito de talento esportivo se refere a um prognostico
provavel de rendimento, é preciso esclarecer se o processo de identificacdo de

talentos, quando ocorre precocemente, deve incluir a no¢cdo de caracteristicas “em
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potencial”, que podem até ndo fazer muita diferenga no rendimento atual, mas que
sao indicativas de uma grande possibilidade de sucesso no futuro.

Em relacdo a essa terceira questdo, € comum observar uma confusdo entre a
selecdo de talentos preocupada com o desempenho do jogador na fase adulta ou
com o seu rendimento esportivo na categoria atual em que joga.

A complexidade gerada pelo cruzamento desses diversos aspectos se amplia
consideravelmente quando a identificacdo de talentos tem que, paralelamente, levar
em consideracdo o0 processo de desenvolvimento de cada uma dessas
caracteristicas no individuo. Até que ponto, por exemplo, 0 amadurecimento precoce
de algumas caracteristicas soméaticas pode ser confundido com talento esportivo?

No futebol € comum que alguns jogadores adolescentes, que anteciparam o
estirdo do crescimento, sejam considerados talentos esportivos dentro de sua
categoria, mas posteriormente, quando o0s demais jogadores completam o
amadurecimento corporal, as ditas vantagens de rendimento em relagdo aos outros
desaparecam.

Sendo assim fica evidente a importancia das contribuicdes cientificas no
processo de selecdo de jogadores talentosos, visto que individuos com maturacao
tardia que ndo abandonam a prética desportiva, muitas vezes superam as
habilidades daqueles que tiveram uma maturacao precoce (HEBBELINK, 1989).

Para evitar essa confusdo, uma diferenciacdo importante de ser feita € entre
deteccdo de talentos e selecdo de talentos (BOHME, 2007; GAYA at al., 2003; KISS
et al., 2004).

A deteccdo de talentos esportivos corresponde a todas as formas utilizadas
com 0 objetivo de encontrar um namero suficientemente grande de sujeitos que
estejam dispostos e prontos para a admissdo em um programa de formacéo
esportiva geral basica, considerado como primeira etapa de um treinamento a longo
prazo (BOHME, 2007).

A selecédo de talentos, por sua vez, diz respeito aos procedimentos utilizados
para a confirmacado das capacidades de desempenho esportivo do jovem atleta, com
aplicacao de testes de laboratérios mais rigorosos e discriminantes, combinados com
testes de habilidades esportivas especificas, que redundam no encaminhamento

deste atleta para quadros mais exigentes de performance (BOHME, 2007).
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A aplicacdo desses conceitos ao contexto especifico do futebol brasileiro
sugere que a deteccdo de talentos ocorre de forma continua no ambito das
escolinhas de futebol, que admitem diversos jovens interessados em aprender e
melhorar o desempenho no futebol, participando das atividades de treinamento e
competicdo em campeonatos internos e externos nas diversas categorias. Nesse
contexto, quando ocorre algum tipo de selecédo, o processo de escolha tem como
foco o rendimento atual.

A selecéo de talentos ocorre, esporadicamente, por ocasido da realizacao das
intituladas “peneiras”, quando o “olheiro” ou observador, representante de um clube
de futebol, seleciona jogadores para ingressarem nas categorias de base, tendo em
vista dar inicio ao treinamento como jogador profissional, portanto, com foco no
rendimento na fase adulta.

No levantamento dos indicadores e na descricdo do processo de avaliacao
dos jogadores por parte dos “olheiros”, pretende-se verificar em que medida essa
diferenciacdo entre o rendimento na fase atual ou na fase adulta € ou nao feita de
forma consciente nas peneiras.

A despeito da diferenciacdo supracitada, tanto a detec¢cdo como a selecao de
talentos ndo devem ser separadas dos processos iniciais de treinamento. O
acompanhamento do desenvolvimento de técnicas de desempenho fisico, técnico e
tatico durante os primeiros estagios de treinamento permite que se decidam quais
Sao 0s sujeitos de maior propensao ao sucesso a partir de um talento inicialmente
identificado. Portanto a selecdo de talentos deve ser entendida como processo
continuo e ciclico (HEBBELINK, 1989; BOHME, 2007).

Sendo assim, apds a selecao inicial feita pela “peneira”, o estudo pretende
verificar se 0s jogadores costumam ou ndo ser submetidos a diversos outros testes,
ao longo do treinamento, tanto laboratoriais como praticos, que complementam e
confirmam se os jogadores devem ou n&o ser considerados talentos esportivos.

Segundo o senso comum e a proépria literatura cientifica acerca da selegéo
precoce de um talento esportivo, a habilidade para jogar depende de uma
predisposicdo genética ou de caracteristicas inatas que favorecam a performance
esportiva. Deve-se considerar, porém, que o processo de formac¢do de um jogador de

elite depende de um conjunto de variaveis complexas.
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Nos esportes denominados de invasao, que envolvem as modalidades
coletivas em que h& confronto direto entre as equipes e alternancia entre as funcdes
ofensivas e defensivas, como o futebol, a performance esportiva relaciona-se com
um contexto marcado pela acdo dinamica e nao-repetitiva, onde as habilidades
perceptivas e cognitivas assumem destaque especial (REZENDE, VALDEZ, 2004b).

Sendo assim, no caso do futebol, € possivel que as habilidades psicoldgicas,
perceptivas e cognitivas sejam indicadores melhores para predizer uma atuacao
destacada dos aspectos antropométricos, fisiolégicos e, até mesmo, 0s aspectos
motores, e de ordem técnica (REZENDE, VALDEZ, 2004a).

O objetivo do presente estudo € analisar a proximidade que existe entre 0s
critérios utilizados pelos “olheiros” no processo inicial de selecao de talentos para o
futebol e os critérios sugeridos pelos pesquisadores das Ciéncias do Esporte. A
descricdo dos critérios de selecdo de talentos utilizados pelos “olheiros” ou
“‘observadores técnico-taticos”, requer ndo somente a identificacdo, como também, a
hierarquizacdo entre os critérios de acordo com a funcédo a ser desempenhada pelo
jogador em campo. Nesse sentido, para dar conta da complexidade dessa tarefa,
serao necessarias varias estratégias metodolégicas complementares.

Inicialmente, para identificar os critérios de avaliacdo dos olheiros, € preciso
recorrer a uma estratégia que nao reproduza o viés ditado pela analise cientifica do
rendimento esportivo. Logo, no mapeamento dos critérios sera aplicado um
questionario piloto, a ser respondido por 10 especialistas que atuam no processo de
selec@o ou detecgdo de talentos, com intuito identificar os critérios mais relevantes
em cada uma das seguintes categorias: caracteristicas fisicas (9), habilidades
técnicas (10), habilidades taticas (5) e caracteristicas psicoldgicas (6).

O questionario utilizou uma escala decimal, com a qual as pessoas de uma
maneira geral ja estado familiarizadas, que permitia indicar o nivel de importancia dos
critérios relacionados a cada uma das cinco posi¢fes taticas, verificando tanto se
existe algum critério desprezado como se todos os trinta critérios apresentados séo
considerados relevantes.

Uma vez validados os critérios, assim como a melhor maneira de se referir a
cada uma deles (denominacdo terminoldgica), serd utilizada uma adaptacdo do

método de Triagens Hierarquizadas Sucessivas , que costuma ser empregado na
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producdo de medidas de frequéncia de aparecimento de um termo e na avaliagcéo
diferenciada das diversas cogni¢cdes de uma representacdo social (SA, 1996).

Basicamente, o método consiste em “pedir aos sujeitos para escolher em uma
lista de critérios preestabelecida a partir do questionario piloto, os itens
representados em fichas mais importantes”, no nosso caso, os critérios considerados
mais relevantes para a selecdo de um jogador; esse questionario sera depois
aplicado nos “olheiros” e observadores que fardo parte da amostra de estudo.

Ao final, pretende-se construir um perfil dos critérios considerados mais
importantes pelos “olheiros” e observadores em cada uma das cinco posi¢des taticas
(zagueiro, lateral, volante, meia e atacante), assim como relacionar os critérios com
suas respectivas categorias: caracteristicas fisicas, habilidades técnicas, habilidades
taticas e caracteristicas psicolégicas.

Em carater complementar, sera realizada uma observacao participante, ao
longo do processo de acompanhamento dos “olheiros” durante a realizagdo de uma
peneira, registrando as principais fases do processo na perspectiva do pesquisador.

Enguanto a metodologia anterior trata a questdo do ponto de vista teorico e
hipotético, a observacdo participante permite (1) verificar, na préatica, como os
critérios sdo aplicados, assim como (2) descrever os detalhes do processo de
avaliacdo, como por exemplo o tempo dedicado a observacdo de cada jogador; a
forma de organizacdo dos times; os esclarecimentos fornecidos no inicio do
processo; a forma de comunicar o resultado final, dentre outros, além de (3)
possibilitar 0 acesso a esclarecimentos adicionais sobre o processo de selecdo dos
jogadores talentosos.

Por ultimo, sera realizada uma entrevista semi-estruturada com os “olheiros” e
observadores, buscando maiores informacdes sobre os critérios que utilizam no
processo de selecao inicial dos talentos, assim como a caracterizacdo do contexto no
qual o processo de avaliagédo esta inserido, verificando, por exemplo: se na peneira o
“olheiro” procura um jogador para uma posicdo especifica; se € possivel selecionar
mais de um jogador para a mesma funcdo; quantas vezes se avalia um garoto até
decidir se deve ou nao ser selecionado; se existe um perfil de talento para o futebol

brasileiro e outro tipo de perfil de talento para o futebol europeu.
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Paralelamente ao estudo empirico, serd realizada uma revisao bibliogréfica
narrativa nas seguintes bases de dados: Web of Science e Psycolnfo, que também
abrange o Sport Discuss, a fim de identificar os critérios de avaliacdo sugeridos pelos
pesquisadores das Ciéncias do Esporte.

A andlise utilizard a seguinte delimitacdo: artigos cientificos, identificados
como ensaios clinicos randomizados, publicados nos ultimos dez anos (2000 em
diante), em lingua inglesa, cruzando as seguintes palavras-chave relacionadas: (1) a
identificacdo (identific* or select* or predict* or evaluat* or promot* or detect* or
discover* or estimate* or profil* or develop* or decis* or nurture or appraisal); (2) a
talento (expert* or skill* or ability or excellence or capability or characteristics or gift*
or talent or precocity or aptitude or qualificat* or technic* or nature or “young
performance”) e (3) futebol (soccer or sport or football or game or play or tactic* or
technique or “physical education” or “sport psychology”).

E importante destacar o carater exploratério do estudo, que pretende
identificar os pontos de convergéncia ou divergéncia entre os critérios de selecéo
utilizados na pratica pelos “olheiros” e observadores com os critérios apontados
como relevantes pelos pesquisadores, no sentido de fomentar o debate sobre a
adequacao do processo como um todo.

Apesar da reconhecida autoridade do discurso cientifico, no caso especifico
da selecdo de talentos esportivos, como a ciéncia ainda néo é capaz de indicar com
precisdo, quais sdo os critérios mais adequados, isso sugere que existe algo a ser
aprendido com a experiéncia pratica dos “olheiros” e observadores. Da mesma
forma, recorrer tdo somente a experiéncia e intuicdo do “olheiro” se revela como
alternativa presa a experiéncia pratica que pode ignorar aspectos relevantes até
entdo pouco valorizados por aqueles que lidam com o futebol, deixando claro que a
ciéncia tem uma contribuicdo a oferecer.

Este estudo pretende verificar as possibilidades de um intercambio entre teoria
cientifica do esporte e a prética de selecdo de jogadores por clubes e observadores,
aproximando a ciéncia da realidade social, de forma que ambas possam ser
beneficiadas.

A pratica desportiva lida com critérios subjetivos, relacionando de maneira

implicita um conjunto de variaveis que guiam as escolhas de “olheiros” e
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observadores técnico-taticos. Esse tipo de atividade intuitiva, e também empirica,
pode perceber e trabalhar com alguns elementos que a teoria da Ciéncia Esportiva
ainda ndo consegue explicar.

Ao mesmo tempo, o rigor metodologico em determinar e manipular variaveis,
assim como o embasamento de uma tradicdo teorica e experimental, com amplos
recursos de diversas subdreas da Ciéncia Esportiva podem fornecer algumas
contribuicBes tedricas que a pratica esportiva ainda ndo conseguiu assimilar.

A partir do esclarecimento de alguns aspectos dessa discussao, abre-se a
oportunidade para o aprofundamento dos estudos sobre a selecdo de talentos

esportivos para o futebol de campo.

1.1 OBJETIVOS

Geral: Identificar, hierarquizar e comparar com a literatura cientifica, os
critérios de avaliacdo, divididos em quatro grandes categorias: caracteristicas fisicas,
habilidades técnicas, habilidades taticas e caracteristicas psicolégicas, que séao
utilizados pelos “olheiros” ou observadores técnico-taticos para definir se um jovem
atleta amador possui potencial para ser um talento esportivo e prosseguir a carreira

de jogador rumo a profissionalizagcdo no futebol em cada uma das seguintes

posicdes: zagueiro, lateral, volante, meio-campo e atacante.

1.2 HIPOTESES

Os “olheiros” e observadores atribuem um peso diferenciado para as
categorias, de forma a priorizar os critérios de avaliacdo relacionados com as
caracteristicas fisicas, que descrevem aspectos que ndo sdo passiveis de

aprendizagem e que pouco se modificam com o treinamento, tais como altura e
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velocidade; tais critérios sdo ponderados de acordo com cada uma das posi¢cbes
taticas e com as exigéncias do futebol como um todo.

O perfil de caracteristicas e habilidades de cada uma das posicles taticas &
tdo diferenciado que se justifica a necessidade de uma separacdo entre as cinco
posicdes: Zagueiros, Laterais, Volantes, Meias e Atacantes. Logo, ndo é possivel
fazer mencdo a um bom jogador de futebol de uma maneira geral, independente da
funcdo que desempenha em campo.

Existe proximidade entre os critérios de avaliacdo utilizados pelos “olheiros” e

0S prescritos pela ciéncia do esporte.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A selecéo das referéncias bibliograficas foi realizada nas trés principais bases
de dados eletrbnicos relacionadas com o tema: ISI Web of Science, PsycINFO e
SPORTdiscuss. Foram realizadas trés pesquisas com palavras-chave relacionadas:
(1) a identificacéo (identific* or select* or predict* or evaluat* or promot* or detect* or
discover* or estimate* or profil* or develop* or decis* or nurture or appraisal); (2) a
talento (expert* or skill* or ability or excellence or capability or characteristics or gift*
or talent or precocity or aptitude or qualificat* or technic* or nature or “young
performance”) e (3) futebol (soccer or sport or football or game or play or tactic* or
technique or “physical education” or “sport psychology”)

Para restringir o nimero de artigos a serem analisados, delimitamos que a
revisdo compreenderia apenas o periodo de 2000 até 2009, com artigos escritos
somente nas linguas inglesa, portuguesa, espanhola e italiana.

A Tabela 1, a seguir, apresenta o resultado da revisdo e indica os artigos que
foram encontrados inicialmente, para a realizacdo da pesquisa sobre o0s critérios
cientificos sugeridos pelos pesquisadores para a sele¢éo de talentos para o futebol.

Tabela 1 — Descricdo da quantidade de artigos, publicados a partir de 2000, por
periédico, relacionados com a identificacdo e desenvolvimento de talentos,
localizados por meio da revisdo sistematica.

PERIODICO QUANTIDADE

Journal of sports sciences 16
Journal of science and medicine in sport 3
Journal of sports medicine and physical fitness 2
British journal of sports medicine 2
Journal of sports and exercise psychology 1
Journal of human movement studies 1
Perceptual and motor skills 1
Quest 2
TOTAL 28

A partir desses artigos cientificos e suas referéncias bibliograficas foram
identificados critérios chaves para performances de exceléncia no futebol e critérios
sugeridos como importantes na literatura para a identificagdo e selecdo de talentos

futebolisticos.
2.1 IDENTIFICACAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS NO CONTEXTO MUNDIAL
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Desde o inicio da década de 60, o tema do talento entrou de maneira
progressiva e sistematica no campo de visdo do esporte alemdo e com um certo
atraso também na area de interesse da ciéncia do esporte (JOCH, 2005).

O trabalho de revisdo de Bohme (2007), um dos mais completos publicados no
Brasil, descreve que o interesse pelo estudo do processo de identificacdo e
desenvolvimento de talentos esportivos ampliou-se a partir da década de 70 com

pesquisas dedicadas as

condicdes e caracteristicas que o individuo deve possuir para ser
considerado como talento esportivo ainda estdo por ser devidamente
verificadas, determinadas e operacionalizadas através da pesquisa empirica
na Ciéncia do Esporte (GABLER and RUOFF, 1979 apud BOHME,
2007:119).

Segundo Béhme (2007), as pesquisas sobre esse tema adotaram diferentes
perspectivas tedricas nha investigacdo de possiveis varidveis explicativas.
Inicialmente, na década de 80, diversos estudos analisaram o papel do meio
ambiente sobre o desenvolvimento das pessoas talentosas em diferentes dominios
do conhecimento humano (JOSH, 2005).

Ja na década de 90, a énfase dos estudos passa a ser a discussdo de como a
pratica deliberada e o esfor¢co individual devem ser tratados no desenvolvimento
desses talentos (BOHME, 2007). Autores como Bloomfield, Ackland e Elliott, (1995)
apud (BOHME, 2007), defenderam a necessidade da elaboracdo de perfis de
desenvolvimento que fornecessem referenciais objetivos para avaliacdo da aptidao e
do crescimento de jovens atletas.

A pesquisa aplicada ao estudo do talento esportivo €, segundo Béhme (2007:
120), “originaria dos trabalhos desenvolvidos na area comportamental e na area de
crescimento e desenvolvimento, as quais procuraram verificar as influéncias de

fatores hereditarios e ambientais sobre as caracteristicas estudadas”.

Foram desenvolvidos estudos sobre: a influéncia de fatores hereditérios; a
estabilidade (“tracking”) de variaveis consideradas importantes para o
desempenho esportivo; a utilizagdo de impressdes digitais no processo de
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selecdo de talentos esportivos; a utilizacdo de escores padronizados, assim
como sobre o acompanhamento do perfil de desenvolvimento de jovens
atletas. A maioria destes trabalhos ¢é referente a variaveis
cineantropomeétricas.

De acordo com a reviséo bibliogréafica detalhada publicada por Bohme (2007:
121), “as publicagbes mais recentes, a partir de 2000, tem enfatizado o problema da
formacao esportiva e do treinamento a longo prazo, assim como o papel pedagdgico
do técnico/treinador no processo.”

Nos eventos cientificos internacionais sobre talento esportivo os seguintes
temas tém sido alvo de discussdo, pois estdo presentes em varios dos relatos de

pesquisa apresentados:

modelos de programas de sucesso de deteccdo e promocdo de talentos
esportivos do ponto de vista da Ciéncia do Esporte, comparacdo
internacional sobre deteccao e selecéo de talentos no contexto internacional,
gualidade de sistemas de deteccdo, selecdo e promocdo de talentos
esportivos, aspectos psicoldgicos de talentos esportivos (BOHME, 2007:
120).

Diante do exposto, é possivel afirmar que a discussdo e o estudo sobre a
avaliacdo do talento esportivo tém assumido um carater multi e interdisciplinar, que
se distancia de uma andlise transversal, pontual centrada em uma variavel principal,
para adotar uma postura que se dirige para uma analise longitudinal do processo de
formacdo dos atletas como um todo, que compreende o fendbmeno do talento
esportivo a partir de um modelo multivariado, que deve ser organizado na forma de
um sistema de avaliagdo complexo e dinamico.

No meio cientifico brasileiro, as pesquisas sobre o processo de identificacéo e
desenvolvimento de talentos tem como principal referéncia os estudos realizados e
publicados pelo Grupo de Estudo e Pesquisa em Esporte e Esporte Infanto-Juvenil —
GEPETIJ, sob a coordenacéo da Prof2 Dr2 Maria Tereza Silveira Bbhme, abordando,
dentre outros temas, questdes referentes a influéncia da maturacdo sexual,
crescimento, adiposidade e idade cronologica sobre a aptiddo fisica de jovens

atletas.



24

2.2 O FUTEBOL: AS DIMENSOES DA PERFORMANCE

O futebol é uma atividade esportiva repleta de situagcées durante o jogo “cuja
frequéncia, ordem cronolégica e complexidade n&o podem ser determinadas
antecipadamente” (GARGANTA, 1997: 18) Enquanto um esporte de invasado, as
equipes estdo em confronto direto, com movimentacao livre por todo o campo,
respeitadas as regras.

O jogo envolve um numero elevado de jogadores que atuam em diversas
funcdes taticas, tanto ofensivas como defensivas, que ndo se modificam ao longo da
partida. O campo possui dimensdes fisicas amplas o que gera muitos espacos livres,
além de ter uma duracdo longa, que submete os jogadores a um grande desgaste
fisico e psicologico.

As caracteristicas de um jogador de futebol bem sucedido variam bastante
dependendo da posicao funcional que esse atleta pertence. Jogadores de defesa,
meio e ataque apresentam claramente diferentes requisitos por especificidades de
posicbes. Em linhas gerais um bom jogador de futebol tem qualidades técnicas
apuradas como passe, dominio e conduc¢do de bola; possuir velocidade, resisténcia
fisica e explosdo muscular; ao jogar sem a bola, se movimentar e se posicionar bem,
conseguindo antecipar-se a jogada e ao adversario; se manter concentrado, com
autocontrole e unido ao restante do grupo.

Deve-se considerar a importancia de encontrar perfis de caracteristicas e habilidades
diferenciados de funcgdes consideradas equivalentes no jogo, diminuindo a necessidade de se
fazer a analise de onze posicdes diferentes. Gongalves (2005) em seu trabalho sobre os perfis
de exceléncia no futebol, prop6s uma divisdo posicional que é mais utilizada nos sistemas de
jogo? do futebol europeu entre: goleiro, defesa lateral, defesa central, médio centro, médio ala
e avancado. Essa divisdo acaba sendo mais interessante quando o sistema de jogo da equipe é

0 3-5-2 conforme mostra a figura 1:

2 Sistema de jogo é a organizacdo estrutural, funcional, a dindmica que a equipe consegue ter em jogo e das
respectivas caracteristicas especificas que Ihe ddo sentido, produzindo uma determinada forma de jogar (Oliveira,
2004).
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Figura 1 - Sistema de Jogo 3-5-2

Nesse sistema de jogo 3-5-2, pelo fato da defesa atuar com 3 zagueiros,
pretende-se estrategicamente liberar os chamados médios-ala de parte da
responsabilidade com a marcacdo com a zona do campo, apesar de ter que dar
apoio e cobertura na defesa quando o ataque é do seu lado do campo.

Esses jogadores exercem uma funcdo parecida com a dos laterais que sao
bem mais utilizados no futebol brasileiro. Esse posicionamento tem diversas
implicacbes: avanca a linha de marcacdo e combate, evitando que os atacantes
cheguem préximo de sua intermediaria; fortalece o meio-campo, onde a bola
costuma ser constantemente disputada; além de favorecer um ataque mais agil.

Optamos no presente estudo por dividir os jogadores em cinco posicdes®:
zagueiros, laterais, volantes, meios-campos e atacantes.

A divisao feita levou em consideracdo os seguintes aspectos: (a) os zagueiros
sdo jogadores que tém uma funcédo tatica predominantemente defensiva; (b) os
laterais sdo jogadores que tém uma funcdo tatica defensiva, restrita a uma parte
especifica do campo — as laterais -, mas que cada vez mais atuam ofensivamente
como apoiadores na progressao do ataque; (c) os volantes sdo jogadores que tém
uma funcéo tética defensiva e atuam no inicio da armacdo do ataque, fazendo a
ligacdo da defesa com o ataque; (d) os meios-campos séo jogadores que tém uma
funcédo tatica mista, tanto defensiva como ofensiva e atuam no desarme do ataque

adversario e na armacado do seu préprio ataque; (e) os atacantes sdo jogadores que

% De todos os jogadores participantes num jogo de futebol, o goleiro ocupa uma posi¢do especial, devido as
caracteristicas das suas a¢@es, das tarefas a desempenhar e das condi¢Bes a que esta submetida a sua prestagdo
(Faludi, 1987, citado por GONCALVES, 2005). Essa posi¢do ndo seré objeto de estudo no presente trabalho.
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tém funcao tatica predominantemente ofensiva; (f) o sistema de jogo mais tradicional
no futebol brasileiro, a formacdo 4-4-2 (figura 2), permite que as funcOes de
zagueiros, laterais, volantes, meias e atacantes sejam bem definidas e distintas.
Segundo Zago, (2007):

O 4-4-2 é um sistema que esta presente no futebol a cerca de 20 anos, foi
muito utilizado na década de 90 (principalmente no Brasil) por permitir uma
enorme variacdo de posicionamentos, principalmente do meio de campo
para a frente, e também por designar 2 jogadores para cada posicao,
facilitando a distribuicdo de tarefas. Utiliza-se, nesse sistema dois laterais
gue se alternam no momento do apoio ao ataque, um volante mais
centralizado e outro que faca cobertura dos laterais, dois meias que
participem da marcacdo e cheguem bem a frente, um atacante mais “de
area” e outro com boa movimentacéo.

)
.
Y
o
)
)
)

Figura 2 - Sistema 4-4-2

A descricdo do perfil de caracteristicas e habilidades dos jogadores que atuam
em cada uma dessas posi¢cOes taticas abrange pelo menos quatro dimensdes
especificas, que devem estar articuladas entre si: as caracteristicas fisicas, as
habilidades técnicas, as habilidades taticas e as caracteristicas psicoldgicas.
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2.2.1 As caracteristicas fisicas

As caracteristicas fisicas sdo importantes no futebol na medida em que
fornecem energia a realizacdo das a¢des do jogo, como também preparam o jogador
para suportar os impactos corpo a corpo e atender as demais requisicoes de sua
posicao tatica (GARGANTA, 1997).

A rigor, existem diferencas entre as exigéncias fisicas para realizacdo das
acOes de ataque, que normalmente sdo maximizadas a partir do momento em que o
jogador estd com a posse da bola, em relacdo as exigéncias das acfes de defesa,
que exigem energia fisica para marcacdo tanto do atacante que estd com a bola
como dos demais, que participam do ataque adversario, porém sem ter a posse
direta da bola.

Em linhas gerais, quando se fala da questao fisica no futebol, a investigacao
procura caracterizar o trabalho fisiolégico realizado, por exemplo, nas distancias
percorridas pelo jogador em um jogo, ou através de indicadores como o VO2MAX,
gue quantifica a capacidade do organismo para captar e utilizar oxigénio para
producdo de energia pela via aerdbia para suprir as necessidades requeridas pela
realizacdo do esforco fisico maximo, mas diversas outras capacidades fisicas
precisam ndo soO ser levadas em consideracdo, como também, ser relativizadas em
funcdo da posicao tatica que o jogador desempenha (GARGANTA, 1997).

Uma boa impulsdo para cabecear e estatura elevada, por exemplo, sao
requisitos mais procurados em zagueiros e centroavantes pela constante disputa

aérea gque acontece dentro da area durante o jogo (SOARES, 1999).

2.2.2 Resisténcia, velocidade e poténcia

A literatura atual aponta que um jogador de futebol profissional percorre, em
média, uma distancia de 8-12 km por jogo (REILLY,1996; SHEPHARD, 1999).
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Desta forma, investigadores consideram que uma elevada resisténcia, que
esta expressa na capacidade aerdbia do organismo do jogador, é um aspecto fisico a
ter em conta no rendimento no caso do futebol de campo (IMPELLIZZERI & COL.,
2005).

Porém, essa predominancia do metabolismo aerdbio situa-se em um plano
quantitativo, uma vez que séo as acdes de breve duracdo e de intensidade maxima
(saltos, sprints, aceleracdes) as que se revelam como fatores decisivos na dinamica
do jogo, induzindo desequilibrios na equipe adversaria.

Desta forma, os periodos do jogo em que ha uma predominancia das
exigéncias aerdbias (menos intensos e mais frequentes) funcionam como “pano de
fundo”, enquanto que os periodos de predominancia das exigéncias anaerdbias
(curtos e mais intensos) constituem as “fases criticas” do jogo (GARGANTA, 1997).

Logo, o caréter estratégico da resisténcia fisica dos jogadores de uma equipe
de futebol é algo que interfere, principalmente, no rendimento dos jogadores final da
partida, até mesmo porque o numero de substituicdes € limitado, enquanto que a
velocidade e a poténcia muscular estdo presentes nos confrontos diretos entre os
jogadores ao longo de toda a partida.

Reilly & col. (2000a) defendem que as ac¢des de alta velocidade e de explosao
muscular contribuem diretamente para o roubo da posse de bola e para a obtencao
do objetivo maior do jogo: o gol.

Sabendo que as solicitagbes do jogo e 0 seu ritmo sdo progressivamente de
maior intensidade e esforco, cada uma dessas trés capacidades fisicas: (1)
velocidade (2) poténcia muscular (3) resisténcia fisica, tem o seu grau de influéncia
sobre o rendimento esportivo, de forma que assumem, em momentos diferenciados,
extrema importancia no sucesso dos jogadores. Constituem-se, assim, como
componentes importantes do jogo (BALMER & FRANKS, 2000) e como capacidades
fisicas chaves de um jogador de futebol (WEINECK, 1994).

Na investigacdo teodrica os estudos concluiram que o futebol exige um
conjunto qualidades fisicas, tais como capacidade aerObia, anaerobia, poténcia e
velocidade. Estas componentes, geralmente, variam de acordo com o atleta, a sua

posicéo e o sistema de jogo que a equipe utiliza (GARGANTA, 1997).
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2.2.3 Dimenséo somaética

Por outro lado, essa mesma dimenséo fisica contempla também estudos no
ambito da estrutura somatica, onde se procura caracterizar os jogadores, percebendo
como 0s processos de selecdo e de treino sistematico influenciam as caracteristicas
antropométricas (altura, peso, massa muscular, entre outras) no jogador de elite
(REILLY & col. 2000; WILLIAMS & REILLY, 2000).

Goncalves (2005) apresentou o seguinte quadro referente a caracterizacao

antropométrica dos futebolistas, de acordo com a posi¢éo funcional:

Tabela 2 - Caracterizacdo antropométrica dos futebolistas, de acordo com a especializagdo funcional
de acordo com gongalves (2005)

Referéncias Posicéo N° | Altura (cm) | Peso (Kg) | Massa Gorda (%)
Gomes & col. (1989) Defesa Central | 11 180,9 76,4 7,65
Defesa Lateral | 7 173,0 69,5 6,57
Meia Central 13 172,6 68,8 7,62
Defesa Central | 3 185,3 75,9 10,1
Puga & col. (1991) Defesa Lateral | 2 175,0 67,5 10,0
Meia Central 8 176,8 74,0 11.4
Atacante 6 174,6 71,1 11.5
Franks & col. (Retirado de Reilly & col. 2000) Defesa 24 177+0,01 69,9+1,1 11,014
Meia 22 173+0,01 67,6+1,1 10,5+0,4
Atacante 10 172+0,02 67,717 11,0+0,7
Santos & col. (2002) Defesa Lateral | 20 172,245,0 70,746,5 11,4+2,7
Defesa Central | 22 | 180,3+5,6 77,1+4,5 12,0£2,2
Meia Central 26 174,8+6,0 71,3+5,9 10,7+2,2
Atacante 21 175,5+6,6 72,8+7,2 12,1+2,9

Obs: A forma de apresentacao dos dados e de seus detalhamentos reproduz os originais.

No futebol, a literatura parece indicar que os zagueiros sao, normalmente, os
jogadores mais altos e mais pesados e os laterais e 0s meias sédo os atletas menos
pesados e mais baixos (GOMES & COL., 1989; PUGA & COL, 1991; SHEPHARD,
1999; REILLY & COL. 2000; SANTOS & COL., 2002), o que confirma os dados

descritos no Quadro 1.
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De acordo com as exigéncias do jogo de futebol, os zagueiros precisam ter as
seguintes caracteristicas fisicas: ser altos, pois ha muita disputa aérea,
principalmente dentro da grande area, com 0s atacantes, que ,geralmente, sao
jogadores de grande estatura; ter velocidade e explosdo muscular para neutralizar as
acOes dos atacantes, que costumam ser rapidos e habilidosos.

No caso dos laterais, as fungdes a serem desempenhadas no jogo requerem
velocidade, agilidade e resisténcia, pois, diversas vezes durante uma partida,
percorrem o campo inteiro para auxiliar no ataque, podendo chegar até a linha de
fundo para realizar cruzamentos, porém, em seguida, precisam retornar rapidamente
para recompor a defesa e fazer a marcacgao pela lateral do campo.

As caracteristicas fisicas essenciais para os jogadores que exercem a funcao
tatica dos volantes sao resisténcia e forca fisica. Esses jogadores suportam grandes
impactos, principalmente na realizacdo das ag0es defensivas, por atuarem em uma
zona central, onde as jogadas trazem grande risco, devendo ser sempre que
possivel, prontamente desarmadas.

Os meias, assim como o0s volantes e laterais, podem ter uma estatura menor
do que os zagueiros, porém, a agilidade e a velocidade sao pré-requisitos fisicos
imprescindiveis aos atletas dessa posicao.

Dos atacantes é exigido um perfil fisico diferente para os dois jogadores da
mesma posi¢do. Os técnicos parecem querer um primeiro atacante alto, forte com
impulso para cabecear na fungdo de homem de referéncia, que atua mais dentro da
area. Um segundo atacante, ndo precisa ser alto, pois deve jogar nas imediacbes da
grande area, de forma a fazer a ligacédo entre a armacéo do ataque e a finalizacao da
jogada. Precisa, portanto, de explosdo muscular, agilidade e velocidade para
movimentar-se desorganizando a defesa adverséria.

Em um estudo antropométrico feito por Bangsbo (2002), o autor verificou que
0 atacante mais baixo da sua amostra tinha 1.67m e o mais alto 1.90m.
Relativamente a idade, os dados parecem mostrar que a melhor idade para se jogar
futebol devera se situar entre os 24 e os 27 anos (SHEPHARD, 1999), sem
quaisquer diferencas entre as posi¢coes. A explicacdo parece estar relacionada com a
necessidade de o atleta dispor de tempo e de quantidade de pratica suficientes para
atingir performances de elite (ERICSSON & COL. 1993).
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2.2.4 Diferentes posicfes exigem diferentes capacidades fisicas

A posicdo do jogador, bem como o estilo de jogo adotado pela equipe
parecem ser as principais causas para explicar as diferencas fisioldégicas entre
jogadores (BANGSBO & col. 1991; REILLY, 1996).

Segundo Reilly & col (2000), a posicdo de um jogador esté relacionada com a
sua capacidade fisica. Para Santos & col. (2002), os jogadores de Futebol
desempenham func¢des distintas em campo e por esse motivo, as caracteristicas da
sua atividade fisica séo diferentes.

Ekblom (1999) assume a mesma posicdo, constatando que a distancia
percorrida no jogo varia segundo as posicOes exercidas pelos jogadores. O autor
efetuou um estudo na Liga Inglesa de Futebol, aplicando-o0 a equipes com sistemas
de jogo 4-3-3 e 4-4-2. A maior distancia em exercicio de elevada intensidade foi
percorrida pelos jogadores de meio-campo, enquanto os valores mais baixos para
esta variavel pertenceram aos zagueiros.

Para Reilly (1996), os meios-campos pela tarefa de fazer a ligacao entre a
defesa e o0 ataque, sdo o0s jogadores com maior capacidade de resisténcia.
Corroboram com esta opinido os estudos realizados por, Ekblom (1999) e Bangsbo &
col. (1991).

Em outras avaliacdes, Reinzi & col. (2000) verificaram que os atacantes e 0s
zagueiros executam mais acdes de intensidade maxima do que outros jogadores.
Segundo Luhtanen (1994), a velocidade méxima atingida é mais elevada nos
atacantes e defesas do que nos meias.

No entanto, relativamente a velocidade, Reilly (1996) numa pesquisa com
jogadores da Liga Inglesa encontrou outros resultados. O autor verificou que os
meias e atacantes realizaram mais sprints do que 0s zagueiros.

O’Donoghue (1998), em estudo que envolveu também jogadores da Liga
Inglesa chegou as mesmas conclusdes. Tendo em conta a percentagem do tempo
dos sprints relativamente ao tempo total de jogo, constatou-se que os meias efetuam

mais sprints do que os atacantes e do que os zagueiros: 4,2%, 3,7% e 1,8%
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respectivamente.  Verificou-se igualmente, que o0s atacantes efetuam
significativamente mais sprints do que 0s zagueiros.

Bangsbo & col. (1991), num estudo com jogadores dinamarqueses, obtiveram
outros resultados. Os investigadores concluiram que os atacantes realizaram maior
namero de sprints do que os defensores e 0s meias.

Em suma, a investigacdo mostra que os jogadores de futebol apresentam
diferencas fisioldgicas, que se parecem dever, sobretudo, as exigéncias tacticas e as
posicdes funcionais dos atletas (GARGANTA, 1999; REILLY & col. 2000a).

2.2.5 As habilidades técnicas

O termo técnica pode abranger diferentes significados conforme sua utilizacéo
em distintas atividades humanas e as caracteristicas proprias de cada idioma. Nas
escolas de lingua inglesa e anglo-saxdnica o termo mais utilizado é “skill” (habilidade)
(GRECO & BENDA, 2007).

“Trata-se de uma motricidade especializada e especifica de uma modalidade
desportiva que l|he permite resolver de forma eficiente as tarefas do jogo”
(GARGANTA, 1997: 46).

Segundo Schmidt (1993) (apud GRECO & BENDA 2007),

as habilidades buscam atingir algum objetivo ambiental bem definido por: a)
maximizacao de preciséo; b) minimizacédo do custo energético fisico e mental
da performance; e ¢) minimizag&o do tempo utilizado.

As habilidades técnicas no futebol, normalmente séo relacionadas ao dominio
dos fundamentos de ataque, tais como o manejo da bola durante a conducéo, o
passe e o chute, e dos fundamentos de defesa, tais como o desarme, a interceptacéo
ou o rebotear, que sdo importantes tanto na otimizacdo do desempenho individual
como no equilibrio do potencial de jogo coletivo de cada equipe.

Heddergott (1973) afirmou que a técnica no futebol compreende uma série de
destrezas e habilidades que sédo requeridas para dominar a bola, assegurar sua

posse e conduzi-la em direcdo ao gol adversario. Esse mesmo autor refere que em
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nenhum esporte as exigéncias técnicas referidas ao movimento sdo tdo variadas
guanto no futebol.

Para Greco (2007) o dominio corporal das técnicas de cada modalidade
esportiva deve ser treinado para alcancar a exceléncia, que se refere ao grau de
coordenacao sensorio-motora do qual emergem modelos de movimento eficientes e
efetivos.

Apesar da énfase nas acfes técnicas de ataque com bola, a formacédo de um
jogador habilidoso e versatil no futebol moderno deve também levar em consideracéo
as acoOes de ataque sem bola e as acfes de defesa com e sem bola, pois as equipes
cada vez mais tém se organizado estrategicamente para que todos os jogadores

participem ao mesmo tempo tanto da defesa como do ataque.

2.2.6 AcOes técnicas no futebol

Segundo Greco (2008), as habilidades técnicas fazem parte de uma estrutura
corporal basica que deve ser desenvolvida precocemente para que o individuo seja
capaz de atender, posteriormente, as exigéncias técnicas especificas do futebol, o
que abrange as seguintes capacidades: organizar angulos, controlar a forga,
determinar o tempo da bola ou o tempo para realizacdo do passe, determinar linhas
de corrida, oferecer-se, antecipar-se a direcdo e distancia do passe, antecipar-se a
posicdo defensiva, observar deslocamentos (KROGER & ROTH, 2002)

Rezende (2002) apresentou a seguinte divisdo das habilidades técnicas no
futebol:
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Tabela 3 — acdes de ataque e defesa com a posse/disputa da bola no jogo de futebol de acordo com
Rezende (2002)

ACOES DE JOGO
A. Atacante com posse da bola B. Defensor em disputa da bola
1. Chute 1. Bloqueio
2. Passe 2. Interceptacdo(do passe)
3. Cruzamento 3. Disputa da bola
4, Drible (Conducéo) 4, Limpar a defesa (chutéo)
5. Finta (Drible) 5. Roubada de bola (desarme)
6. Recepcéo (Dominio) 6. Rebotear
7. Rebote 7. Interromper o ataque (fazer falta)
8. Cabeceio 8. Recuperacéo

Sdo varios os estudos que sugerem que o dominio dessas habilidades
técnicas se desenvolve, em grande parte, em funcdo de pratica prolongada e
sistematica da mesma modalidade esportiva, por pelo menos 10 anos. Acredita-se
gue o volume de experiéncias adquiridas nesse intervalo de tempo torna possivel o
equilibrio necesséario entre a repeticdo/automatizacdo de movimentos e a
diversificacao/criatividade para lidar com situagdes novas ou pouco comuns no jogo
(WILLIAMS & HODGES, 2005).

Os técnicos de futebol consideram o passe como fundamento técnico mais
exigido para todas as posi¢coes estudadas. Castelo (1996) enuncia que, em 80% das
situacdes em que o jogador esta com a posse de bola, ele tem intencdo de passéa-la
a outro companheiro. Assim, para muitos dos autores, 0 passe assume ser a agao
tatico-técnica mais utilizada no jogo de futebol (CASTELO, 1996; BEZERRA, 1996).

Um estudo desenvolvido por Bezerra (1996) apresenta um valor de 374+41,2
passes por jogo, correspondendo a cerca de 68% do total das a¢cdes do jogo.

No caso dos zagueiros, 0 passe é uma habilidade fundamental para dar
seguranca na saida de bola, que deve ser complementada por um excelente
desarme de bola, capacidade de interceptacédo e qualidade no jogo aéreo, pois é um
recurso bastante exigido e, as vezes, de acordo com o contexto da partida, um chute

mais forte para afastar o perigo.
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O cabeceio da bola também é um recurso ofensivo importante, pois nos
momentos de bola parada, os zagueiros costumam subir ao ataque para marcar gols.
Em um estudo realizado por Withers & col. (1982), os resultados indicaram que 0s
zagueiros sao os que rebatem a bola de cabeca com mais frequéncia, seguido dos
atacantes e meias.

Segundo Castelo (1996), no futebol, o jogo aéreo tem sido cada vez mais
decisivo. Nos dados referentes ao ato de cabecear, o autor indica que 0s zagueiros
Sao 0s que mais cabeceiam, com 49%. Os meias apresentam uma percentagem de
29% e os atacantes com 22% e 13% dos gols sdo marcados de cabecadas com
impulsao.

Os laterais e volantes possuem habilidades técnicas relativamente
equivalentes, pois, apesar das variacbes decorrentes do arranjo estratégico da
equipe, precisam combinar o dominio dos fundamentos tanto da defesa como do
ataque, porém realizados em zonas diferentes do campo, na lateral ou no meio de
campo.

Quando atuam na defesa, precisam ter todas as qualidades técnicas de um
bom marcador, ou seja, um bom desarme de bola e capacidade de interceptacao.
Nesse caso, a exigéncia é maior para os volantes, pois lidam com maior
possibilidade de espacos vazios no meio do campo do que os laterais que atuam nas
alas.

Quando atuam no apoio ao ataque, devem ser capazes de conduzir a bola
com agilidade e velocidade, passar e receber a bola com precisdo. No caso dos
volantes, 0s passes sdo mais curtos e rapidos, para se criar a possibilidade de um
contra-ataque, enquanto que para os laterais, saber fintar e cruzar a bola para dentro
da grande area sao exigéncias fundamentais.

Os meias, devem ter dominio dos fundamentos finta, um excelente passe e a
capacidade de finalizar com precisdo. Se o0s jogadores conseguem chutar de maneira
forte e precisa com as duas pernas (ambidestros), sdo mais perigosos ainda.

Segundo Castelo (1996), 60,2% das acOes de passe sdo executadas no meio-
campo. Os dados apontaram diminuicdo percentual da execucéo do passe a medida
que o centro de jogo se aproxima do gol adversario. O autor sugere como explicacgéo,

o fato dos jogadores, quando perto do gol adversario terem que encontrar e executar
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outras acoes, tal como o drible ou finta que cria vantagens para a concretizacéo
eficiente do processo ofensivo.

A gqualidade de drible, portanto, também é requerida de um bom atacante, que
estd sempre em situacdo de finalizacdo. A exceléncia no cabeceio também conta,
mais para aquele atacante de referéncia que também tem que dominar e proteger a
bola bem. Para o segundo atacante é mais importante a conducao de bola, a finta, o
passe e a finalizacdo. Bebeto atacante da selecao brasileira camped do mundo em
1994 nos Estados Unidos desempenhava esse papel muito bem.

Sabendo que a finalidade do futebol € o gol, a finalizacdo apesar de constituir-
se uma das agbes menos frequentes no futebol, tem grande importancia no jogo.
Segundo Hughes (1990), a média do numero de finalizacbes por jogo € cerca de
treze, e o gol é conseguido em cada sete tentativas. O autor acrescenta que uma
equipe que consegue dez chutes que atinjam o gol ddo 86% de hipbéteses de ganhar
0 jogo. Castelo (1996) refere em seu estudo que 57% das acdes de chutes que
originaram gol sdo da responsabilidade dos atacantes, 34% dos meias e 9% dos
defensores.

O Quadro 3 abaixo indica quais acbes técnicas sdo de ataque, defesa ou

ambivalentes (importantes tanto no ataque quanto na defesa).

Tabela 4 — Caracterizacdo das acgdes técnicas de acordo com as posic¢des taticas dos jogadores no
jogo

Acéo Técnica Defesa Ataque Ambivalente
Passe X
Chute (precisao) X
Chute (forga) X
Chute (duas pernas) X
Conducéo de bola X
Dominio de Bola X
Drible/Finta X
Interceptacao do X
passe
Desarme de bola X
Cabeceio X
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2.2.7 As habilidades taticas

As habilidades taticas, segundo Garganta (1997), cada vez mais tém sido
apontadas, por diversos pesquisadores que estudam o futebol, como um dos
elementos do jogo para o qual se deve atribuir a maxima importancia para o sucesso

da equipe.

2.2.8 Conceito de tatica

Garganta (1997) apresenta em seu trabalho uma série de definicdes do termo

tatica resumidas no tabela 5 a sequir:

Tabela 5 — Diferentes definicdes do conceito de tatica para os jogos desportivos
coletivos a partir da revisao feita por Garganta (1997)

Autor Pais/Ano Definicao

Teissie, Franca/1969 Modo de organizacdo e adaptacdo dos movimentos coletivos de
ataque e defesa que caracterizam um método ou um sistema de jogo
e que definem a maneira de jogar.

Kunze Alemanha/1977 | Método pelo qual, no ataque ou na defesa, com ou sem bola, resulta a
disputa, individual ou coletiva com o adversario.

Kirkov Ex-URSS/1979 | Utilizacdo racional das ac¢fes individuais de grupo e coletivas contra
um adversério com o fim de alcangar o melhor resultado.

Weineck | Alemanha/1983 | Comportamento racional, regulado sobre a capacidade de
performance as condi¢es exteriores, num confronto individual ou por
equipes.

Bauer & Alemanha/1988 | Forma para solucionar os objetivos e tarefas relacionados com o jogo,
Ueberle através do emprego estruturado de conhecimentos e experiéncias.

La Rose Canada 1992 | Apelo a manipulagdo mecénica dos recursos dos atletas no sentido de
atingir os objetivos impostos pela estratégia.

Rieira Espanha 1995 | Atuacdo imediata para superar ou evitar ser superado pelos
oponentes. A tactica associa-se ao objetivo parcial no combate com o
oponente.

Adaptado (GARGANTA, 1997)
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A construcdo de um conceito amplo de tatica que incorpore as contribui¢cdes
tedricas do quadro acima implica a organizacdo de um sistema racional de jogo que
articule as funcbes taticas em uma estratégia de acéo coletiva e adaptavel, a partir
da manipulacdo dos recursos individuais dos jogadores e os da equipe como um
todo, de forma a resolver de imediato e da melhor maneira possivel as situacdes
problema na disputa das situagcbes de jogo, com e sem a posse da bola,
aproveitando os conhecimentos e as experiéncias anteriores acerca das diversas
circunstancias tipicas de uma partida de futebol.

As habilidades taticas envolvem, principalmente, as acdes voltadas para o
jogar coletivamente de acordo com o contexto da partida, ou seja, a capacidade de
tomar decisbes sobre o que fazer, com o apoio de seus companheiros e levando em
consideracdo as circunstancias do jogo: qual a posicdo da bola e quais as
alternativas de acao, tanto dos companheiros como dos adverséarios (REZENDE,
2003).

O processo de selecdo e execucdo da jogada mais adequada para
determinada situacdo de jogo, confere um destaque especial para as acdes de
movimentagao e posicionamento no campo, realizadas sem a posse da bola, pois
indicam com clareza a habilidade do jogador para criar e/ou ocupar 0S espacos
livres, jogando em funcéo do projeto tatico vidvel para a equipe naguele momento
(REZENDE, 2003).

Logo, da mesma forma que na discussao sobre as habilidades técnicas, temos
que utilizar uma nocdo ampliada das habilidades taticas, de forma a abranger a
participacdo dos jogadores em todas as acdes de jogo, seja no ataque ou na defesa,
com e sem a posse da bola.

De acordo com Rezende (2003: 13), as habilidades taticas constituem-se
fendmeno complexo que abrange

1) capacidades perceptivas, relacionadas com a visualizacdo e interpretacdo
das circunstancias de jogo, com destaque para a distribuicdo e ocupacgéo do
espaco; 2) capacidades cognitivas, relacionadas com a formacdo de
conceitos e as fungdes da memaria que permitam a analise da situagéo e a
tomada de decisdo sobre a melhor acdo a ser desempenhada e 3)

capacidades motoras, relacionadas com o dominio da técnica e a aptidao
fisica para realizar as jogadas de maneira eficiente.
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Muito mais do que o dominio de habilidades corporais especificas, como € o
caso da técnica, as habilidades taticas se referem ao processo de tomada de deciséo
sobre o que fazer, demonstrando a capacidade que o jogador inteligente tem de se
adaptar as circunstancias do jogo e exercer diferentes funcfes taticas, ndo apenas

aquelas diretamente relacionadas a sua posi¢cao na equipe.

2.2.9 Acoles taticas no futebol

Heddergott (1973) refere, que o comportamento inteligente, do ponto de vista
tatico no futebol, ndo se limita s6 as tarefas basicas que o jogador deve realizar de
acordo com a sua posi¢cao no ataque ou na defesa, compreende também acdes de
acordo com as situacdes que mudam constantemente durante o jogo: ser capaz, de
como um atacante saber defender, e como um defensor, também saber atacar por
exemplo.

Taticamente falando, movimentacdo e posicionamento em campo S&o
importantissimos em todas as posi¢cdes do futebol. Um jogador que é capaz de
identificar espacos vazios e jogar de forma indireta, atrds da linha da bola, destaca-
se em relacdo ao demais.

Dos jogadores de defesa, especificamente, é requerida a capacidade de fazer
cobertura ou recuperar a posicdo apoés ter sido ultrapassado, antecipar as jogadas,
interceptar os passes e, principalmente, no caso dos laterais e zagueiros, manter um
controle atento sobre sua posicdo em relacdo a linha de impedimento (REZENDE
2003).

Para os jogadores de ataque € importante saber desmarcar-se e dar suporte
na construcdo das jogadas ofensivas, movimentando-se para criar espagos vazios.
Deve estar atento para 0s momentos nos quais deve se aproximar, para receber a
bola, ou afastar-se para atrair a marcacéo e dar liberdade de acédo para quem esta
com a posse da bola.

Saber ajustar a sua posicdo em relagdo a linha de impedimento, ou visualizar
se 0 companheiro estd em posicdo regulamentar, também s&o habilidades chave

para o sucesso dos atacantes e meias, respectivamente.
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Os jogadores de meio campo devem ter uma excelente visdo de jogo, pois séo
responsaveis pelos passes, enfiadas e lancamentos que fazem os companheiros do
ataque ficarem em uma posicao favoravel diante do gol para finalizar.

Segundo Lopes (2008), em cada diferente contexto do futebol os jogadores
devem tomar uma decisdo sobre o que fazer e ainda realiza-la com perfei¢éo.
Portanto tomar decisbes certas rapidamente € uma habilidade tatica do jogo
requerida em todas as posi¢des do campo.

Ja Goncalves (2005) constatou em seu estudo que os treinadores consideram
a dimensdo tética mais importante que as dimensdes fisicas, soméaticas, técnicas e
psicoldgicas tendo encontrado valores significativos para as a¢fes de antecipacao
das jogadas.

Para Garganta (1997), sdo caracteristicas do jogador de elite ter um
conhecimento tatico mais organizado e estruturado. Estudos realizados revelam que
as equipes melhores classificadas obtém também os melhores resultados nos testes

de conhecimentos taticos (GRECO & col. 1998).

2.3 AS CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS

Os aspectos psicoldgicos podem influenciar consideravelmente o rendimento
do jogador em uma partida de futebol (MORRIS, 2000). Se os itens anteriores
estavam afetos ao desenvolvimento de elementos chaves que asseguram ao jogador
a capacidade de jogar bem, os aspectos psicolégicos dizem respeito muito mais as
condicBes presentes para que o jogador alcance o seu nivel de rendimento ideal.

Quantas vezes presenciamos jogadores de futebol famosos por sua
disposicéo fisica, destreza e inteligéncia, mas que apresentam uma performance
muito aquém do seu potencial de jogo.

O estudo da dimensdo psicoldgica se divide em duas grandes areas: a
regulacdo/controle emocional e as caracteristicas psicologicas de cada individuo. A

primeira se refere a habilidade do atleta para influenciar e exercer algum controle
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sobre suas reagOes emocionais diante dos diversos aspectos que cercam tanto o
contexto do jogo como da sua vida pessoal.

Dentre outros fatores, o controle emocional abrange o modo como os
jogadores lidam com as situacbes de estresse, e de como isso interfere na
capacidade de: estar atento e concentrado no jogo; manter-se relaxado, porém ativo;
reduzir a ansiedade; eliminar pensamentos incorretos e relembrar pensamentos
corretos; motivar-se; liderar e aceitar ser liderado; contribuir para a coesao do grupo
(MORRIS, 2000).

Os aspectos psicolégicos sofrem uma forte influéncia do significado
culturalmente associado as diversas situacdes de jogo. Logo, € possivel que um
atacante, mesmo errando diversos lances importantes durante todo o jogo,
transforme-se no heréi da partida ao redimir-se fazendo um gol no ultimo minuto,
enquanto que um defensor, que amulou corretamente diversas oportunidades de gol
do adversario durante toda a partida, termine sendo visto como o vilao por ter errado

no ultimo lance, permitindo que o adversario fizesse um gol.

2.3.1 Concentragéo

Um jogador de futebol tem que saber diferenciar o que € e o que nado é
importante em uma jogada. As vezes, para um zagueiro, manter o foco de atencéo
na bola que estd sendo cruzada, permite ao atacante se desmarcar e antecipar
rapidamente a jogada cabeceando a bola antes do defensor.

Assim,

a concentracdo é a capacidade de manter o foco em sinais ambientais
relevantes. Quando o ambiente muda depressa, o foco de atencdo também
deve mudar rapidamente. Pensar no passado ou no futuro cria sinais
irrelevantes que muitas vezes levam a erros de desempenho. (WEINBERG &
GOLD, 2008:p. 385).

A concentragcdo no futebol envolve ainda questées como n&o deixar que a

torcida ou a arbitragem tirem a atencdo do jogador na partida. N&o sdo raros casos
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de jogadores que perdem a concentracdo com erros de arbitragem, ndo se controlam

emocionalmente e acabam sendo expulsos.

2.3.2 Lideranca

A lideranga é “o processo comportamental de influenciar individuos e grupos
na direcdo de metas estabelecidas”. Aplicado ao esporte, os atos de um lider incluem
tomar decisbes, motivar os participantes, dar feed back, estabelecer relacdes
interpessoais e dirigir o grupo com confianca. (Barrow, 1997 apud WEINBERG &
GOLD, 2008).

Um dos requisitos basicos para ser um técnico de futebol é saber liderar o seu
grupo. Ele também precisa de um ou mais jogadores de confianca, que transmitam
esse sentido de lideranca para os outros companheiros dentro de campo durante o
jogo.

O capitdo da equipe (aquele gque usa uma faixa amarrada ao braco direito)
geralmente faz esse papel, sendo também um mediador da equipe com o arbitro
durante a partida, pedindo calma quando preciso, chamando a atencdo de um ou
outro companheiro, dando uma “bronca” mais forte na equipe, quando necessario e

sendo um jogador de identificacdo com a torcida.

2.3.3 Uniao

Um jogador que “contribui para que o grupo permanega unido” numa equipe
de futebol é, sem duvida, o que todo treinador quer. Um atleta que procura socializar
com todos, que tenta resolver as intrigas e atritos rapidamente e da melhor maneira
para o time, que evita formar “panelinhas” que sao muito comuns em clubes de
futebol, se enturma com o0s novatos para integra-los ao grupo, que apdia o técnico e

tem conduta de atleta ndo fugindo da concentragao, ndo saindo na noite, respeitando
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as regras (todas essas atitudes inadequadas podem influenciar em uma
desagregacao de uma equipe no futebol).

Weinberg & Gold (2008) destacam dois tipos de coesédo no esporte. A uniao
de tarefas e metas que se refere ao grau com que membros do grupo trabalham
juntos para alcancar objetivos comuns. E a unido social desse grupo que reflete mais

a atracao interpessoal entre 0s seus membros.

2.3.4 Ansiedade

‘A ansiedade € um estado emocional negativo no qual sentimentos de
nervosismo, preocupacao e apreensdo estdo associados com ativacdo ou excitacao
do corpo”. (WEINBERG GOLD, 2008:96).

Esta presente em muitas situacdes relacionadas ao futebol. Existem inimeros
relatos de jogadores que tiveram uma péssima noite de sono por estarem ansiosos
com o jogo decisivo do dia seguinte.

Qualquer jogador que va bater um pénalti ou tenha uma oportunidade clara de
gol sente um pouco desse sentimento de ansiedade; os jogadores que conseguem
controlar melhor a ansiedade desempenham melhor o que sabem em situacdes
decisivas do jogo, enquanto jogadores que “sentem a pressdo” acabam errando,
“travando” nas jogadas ou ndo aparecendo muito no jogo, o que também é chamado
no linguajar do esporte de “amarelar”.

“Conseguir controlar a ansiedade” é lidar bem com essas situacfes, é saber
regular a ativacdo do corpo e executar a melhor jogada no momento decisivo. E
consenso no esporte que o tempo de pratica na modalidade e a experiéncia do

jogador influenciam diretamente nesse tipo de controle.
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2.3.5 Personalidade

“Personalidade é a soma das caracteristicas que tornam uma pessoa unica.”
(WEINBERG GOLD, 2008:46). Morris (2000), afirma que na modalidade futebol os
estudos utilizam testes de personalidade como um fator na identificagéo de jogadores
talentosos.

Na linguagem do futebol, quando se fala que determinado jogador tem
personalidade, pode-se estar referindo a diversos tipos de conceitos. Entende-se que
esse atleta “ndo se esconde” e chama o jogo para si nos momentos decisivos. E um
jogador que ndo se omite se tiver um pénalti para bater. Também é um jogador que
“assume a responsabilidade de decidir 0 jogo”, quando sua equipe esta precisando.

Romaério foi um jogador com extrema personalidade, muito sincero, falava o
gue pensava e conseguia transpor essa personalidade para dentro de campo sendo
sempre uma referéncia e um jogador decisivo por onde passou. Porém nem sempre
ter a personalidade forte foi sinbnimo de sucesso no futebol, varios jogadores
acabam sendo mais conhecidos por suas declaracdes polémicas e expulsées ao
longo de sua carreira que por seu futebol propriamente dito.

A psicologia do esporte e o futebol tem andado mais préximos nos ultimos
anos. Cada vez mais os técnicos de futebol reconhecem a importancia do
profissional da psicologia e ja utilizam o perfil psicolégico dos jogadores como um
dos parametros de convocacdes para uma copa do mundo, como no caso da uniao
vitoriosa entre o técnico Luis Felipe Scolari e a psicéloga Regina Brandao na copa de
2002 na Coréia e Japéo, quando o Brasil foi pentacampedo mundial.

Os técnicos de futebol gostam de jogadores que nado desistem diante das
dificuldades, que sdo dedicados e empenhados, ndo perdem a concentracdo durante
a partida e contribuem para que o0 grupo esteja sempre unido e coeso.

Um defensor comunicativo em campo, que assume a postura de lider e passa
confianga ao grupo parece ser a idéia de um jogador “expert”, que esta preparado
mentalmente e sabe jogar coletivamente. Um atacante que tem controle da
ansiedade na hora de uma jogada decisiva leva vantagem sobre aquele outro que

sente a pressao na probabilidade de erro.
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2.4 PERFIL DO JOGADOR DE FUTEBOL

Apés a analise dos aspectos relacionados a cada uma das dimensdes
consideradas importantes para o rendimento esportivo no futebol, percebe-se que a
discussdo sobre os indicadores significativos para a sele¢cdo de talentos é algo
complexo.

O perfil ideal de um jogador talentoso € um jovem que seja alto e agil, que
tenha resisténcia fisica e explosdo muscular; ao jogar com a posse da bola, que
demonstre ter boa qualidade de passe, saiba conduzi-la e chute forte com as duas
pernas; ao jogar sem a bola, que se movimente e se posicione bem e consiga
antecipar-se a jogada; que, diante do grupo, seja visto como um lider, e demonstre
ter concentragdo, autocontrole e seja persistente dentro de campo.

Porém, a facilidade na construcdo do perfil de um jogador ideal ndo resolve a
dificuldade que temos para selecionar os critérios e ponderar o peso de cada um

deles no processo de selecao precoce de talentos reais para o futebol.

2.5 APOIO FAMILIAR E TALENTO ESPORTIVO

Outro fator relevante para determinar se um garoto vai chegar a ser um
jogador profissional de futebol € o apoio familiar. Chagas (2008) destacou a
importancia do suporte familiar como fator de maior impacto no desenvolvimento do
jogador talentoso. Bloom (1985a) citado por (SILVA 2009) apresentou pesquisas que
demonstram a importancia da familia para o desenvolvimento de habilidades na

ciéncia, musica e esporte.
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Segundo (SILVA 2009), os pais providenciam 0S recursos necessarios ao
desenvolvimento dos jovens em sua respectiva atividade: suporte material, suporte
informativo, suporte emocional, valores e crencas que sao transmitidos aos atletas.

No futebol, em linhas gerais, o apoio familiar inclui procura, inscricdo e
transporte nas peneiras que, muitas vezes, sdo pouco divulgadas, demoradas e
distantes; suporte de alimentacdo, estada e transporte aos treinos; materiais basicos
da modalidade como chuteiras e caneleiras.

E é claro o suporte de valores para que o jogador ndo se envolva com drogas,
alcool e acabe tendo sua carreira comprometida, fato que ndo € incomum aos
jogadores de futebol. Os observadores e técnicos de futebol concordam que € muito
dificil para um garoto sem o apoio de um pai, um empresario ou pelo menos um tutor

se manter no clube por si so.

2.6 PENEIRAS

Os testes de curto prazo, as chamadas “peneiras” sdo a forma mais popular
de um individuo conseguir entrar para um clube profissional de futebol no Brasil. As
peneiras ndo tém uma forma padronizada, algumas sdo gratuitas e outras, nao.
Generalizadamente, este processo acontece da seguinte maneira:

O tempo de duracado da selecao é, em média, de um ou dois dias, periodo no
qual todos os jogadores sdo observados. Os jogadores sdo separados por
categorias, definidas pelas datas de nascimento, o que d& origem as seguintes
subdivis@es: mirim, infantil, infanto-juvenil e juvenil.

Formam-se dois times da mesma categoria e inicia-se um jogo de futebol com
duragédo variada de acordo com cada “peneira”. Os jogadores costumam ter, em
meédia, de trinta a quarenta minutos para mostrar seu futebol, que € avaliado por um
observador que, as vezes, conta com o apoio de um auxiliar; os dois acompanham e
anotam alguns detalhes dos jogadores.

Quando o “olheiro” ou observador se interessa por um jogador, se ele ainda

nao tiver com os dados em maos, chama o jogador no canto, conversa rapidamente
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e anota os dados pessoais principais do atleta. A maioria dos clubes de futebol
profissional do Brasil possui esses “olheiros” ou observadores que atuam
acompanhando jogos de times amadores ou de divisdes inferiores em busca de
novos talentos para reforcar sua equipe.

Alguns aspectos ndo estdo claros nessas sele¢fes: quais caracteristicas
esses observadores estdo procurando nesses garotos, qual a importancia das
capacidades taticas e psicolégicas de um jogador para os observadores: sera que
esses observadores avaliam as acdes dos jogadores sem a posse de bola? ou sera
que os “olheiros” estdo somente atras de boas caracteristicas fisicas e fisioldgicas

por entenderem que a técnica e a tatica podem ser ensinadas posteriormente?

2.7 AS AVALIACOES

As avaliacfes ja sdo processos mais complexos que uma simples peneira.
N&o sdo todos os clubes que utilizam esse sistema de captacao de jogadores, pois
demandam, sem duvida alguma, mais tempo e dinheiro.

Sdo como uma segunda parte do processo apds a peneira. Em média tém
duracéo de trés a cinco dias e uma programacao diferente para cada dia. Durante
esse periodo, os garotos tém a oportunidade de mostrar desde simples fundamentos
técnicos isolados como passe ou conducdo de bola, até treinarem como o proprio
grupo da categoria de base da equipe, dependendo do seu desempenho ao longo
desses dias.

Essas avaliacbes ndo sdo para qualquer garoto que queira se tornar um
jogador de futebol. Sdo exclusivas para atletas que se destacaram quando foram
observados em jogos e peneiras ou que tenham alguma indicacdo de um empresario
ou pessoa proxima ao clube, ligada ao futebol.

Entre os custos envolvidos para o clube nesse processo estdo a utilizagéo de
campos durante a semana para as avaliacdes, o transporte dos atletas e comissao
técnica para o local, disponibilizacdo e limpeza de materiais como camisas, shorts e

meides de treinamento do clube.
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Apébs passarem por esta fase do processo os jogadores terdo um tempo para
se adaptarem ao grupo, comecgarem a evoluir para serem confirmados como um

talento real ou nao.

2.8 CRITERIOS PARA SELECAO DE TALENTOS PARA O FUTEBOL

Segundo Williams & Reilly (2000), até o presente momento, 0s clubes
profissionais de futebol tém recorrido ao julgamento subjetivo de técnicos e
observadores auxiliados por uma lista de critérios chaves. Dentre esses critérios

estdo as siglas:

Tabela 6— Critérios chaves para a selecdo de talentos esportivos para o futebol, de acordo com
Williams e Reilly (2000)

Sigla Termos (original em ingles) Sigla | Termos (em portugués —traducdao livre)

TABS | (Technique, Attitude, Balance, | TABV | (Técnica, Atitude, Balanc¢o, Velocidade)
Speed)

SUPS | (Speed, Understanding, | VEPH | (Velocidade, Entendimento,
Personality, Skill) Personalidade, Habilidade)

TIPS (Talent, Intelligence, Personality, | TIPV (Talento, Inteligéncia, Personalidade,
Speed) Velocidade)

Ja Soares (1997) apresentou o seguinte quadro referente as qualidades essenciais

aos jogadores de futebol de acordo com diferentes posicoes
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Tabela 7 — Quadro sintese com a descrigdo das qualidades essenciais para a identificacdo de talentos para o futebol, de acordo com a posi¢cdo em

que o jogador atual- soares (1997)

1 2-6 3-4 5-8-10 9 7-11
Observa _ e —
coes Goleiro Laterais Zagueiros Centrais Meio Campo/Meio Centroavantes Pontas Direita-
Volantes Esquerda
- Estatura - 1,75-1,85m - Estatura elevada - Estatura média
- Agilidade, flexibilidade - Estatura média o oA - Estatura elevada - Estatua média
P ~ . ~ - Agilidade, forca, - Resisténcia, I -
- Equilibrio, exploséo - Velocidade de exploséo impuls3o coordenacio - Agilidade, forcga, - Velocidade
Fisica | (forca) (pique) e rte fisico CBrenaracao impuls&o - Agilidade
- Reacdo rapida —-RR - Recuperacéo 'I’bp ! parag - Estrutura muscular com | - Equilibrio
- Boa impulséo - Bom porte fisico equiibrio - Forca nas pemas bom porte fisico - Exploséo
; - Reacdo rapida-RR (MMII)
- Gestos firmes
- Velocidade coma
bola
. . -Cabeceador - Desarme . - Driblagem
- Manejo de bola, pegada |- Bom manejo de bola - Maneio de bola - Manejo de bola - Cabeceador, driblador - Chutes potentes e
- Protecgao do gol com o - Saber guardar a posicao ! - Chute potente e - Gestos firmes e rapidos . P
corpo nas defesas - Precisé@o nos passes - Desarmador, boa preciso - Finalizador, oportunista precisos
Técnica e P o . antecipacao ' - : - Desarme e
- Viséo panoramica - Viséo de profundidade, - Torque firme - Manejo de bola o
= - Tempo de bola no ar - ; o n antecipacao
- Boa entrega de bola com | penetracao . - Drible para frente - Visdo panoramica g
. ~ S Drible curto - Visao em
pés e méos - Cabeceio direcionado S el - Langamento )
- Viséo periférica Vis3 P profundidade
- Visdo panoramica -
- Preciséo nas
centradas

- Cobertura

- Cobertura

- Colocacéo - Saber guardar a posi¢céo - Conhecimento tatico .
- Entrosamento com os s - Saber se movimentar - Entrosamento com
- Entrosamento com - Entrosamento com os . P - Consciéncia de - . .
. . goleiros e os médios - Criar vazios, saber zagueiros, volantes,
zagueiros pontas e zagueiros x atacar/defender
- . . . - Colocacéo, saber penetrar centroavantes
Tética |- Saber antecipar, sair e centrais D s - Entrosamento com L
. . guardar posigao . - Guardar posicéao - Saber penetrar
optar - Capacidade defensiva/ zagueiros para cobertura S ~ M o
. ~ : - Saber colocar o . ) - Saber criar situacdes de | - Disciplina tatica
- Saber cair com protegéo | ofensiva . - Viséo de jogo . e
x adverséario em finalizacdo mantendo posicao
e recuperagao - Saber colocar o lateral . . - Entrosamento com
; .. | impedimento
- Ajustar-se ao adversario atacantes
Calma e paciéncia - Persisténcia - Capacidade de lideranca S_omabllldade - Persisténcia _Capamdade de
- Coragem - Lideranca, lideranca
R . - Garra - Coragem, calma L - Garra
Psicolégi | - Lideranga, : e combatividade - Coragem, calma
. - Coragem - Muita deciséo . L - Coragem . s
ca responsabilidade . S - Firmeza, agressividade . - Muita decisao
. . - Controle emocional - Combatividade NP - Controle emocional S
- Firmeza nas decisbes . : - Persisténcia o - Combatividade
C - Agressividade - Maturidade . - Agressividade :
- Iniciativa - Maturidade - Maturidade

Obs: A forma de apresentacao dos dados e de seus detalhamentos reproduz os originais
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N&o se deve subestimar a habilidade dos “olheiros” e observadores de interpretar tais
critérios e identificar aptiddes para o sucesso, mas o dialogo com as Ciéncias do
Esporte pode contribuir para a melhoria da qualidade desses julgamentos, ampliando
a objetividade do processo (WILLIAMS & REILLY, 2000).

De acordo com Weineck (1990 e 1992, apud BOHME, 2005) o principal
problema da selecdo de talentos se fundamenta em encontrar/determinar parametros
ou critérios fidedignos que possibilitem um progndstico prematuro e seguro da
capacidade de desempenho esportivo posterior.

Hebbelink (1989) destaca a importancia da criagdo de um catalogo de critérios
para identificacdo dos talentos, que seja, sempre, especifico, para cada tipo de
modalidade esportiva. Segundo essa autora, 0s critérios para a selecao de futuros
atletas de alto nivel diferem de esporte para esporte, sendo cada um Uunico e
necessitando de uma solucao diferente.

Em seu trabalho Williams & Reilly (2000) apontam que os clubes de futebol
devem permitir aos cientistas do esporte maior acesso aos “olheiros” ou
observadores envolvidos no processo de identificacdo de talentos. Cientistas
necessitam determinar a natureza dos critérios subjetivos e implicitos que “olheiros” e
observadores utilizam para identificar jogadores talentosos. Embora a maioria deles
ache que pode "ver um bom jogador", identificar os critérios utilizados em tais
decisfes € algo mais problematico.

Perfeito (2009) refere que na maioria das escolas de futebol e futsal, onde
também revelam-se talentos, 0s treinamentos sdo baseados em experiéncias
praticas, com pouca fundamentacéo teorica.

No presente estudo pretendemos contribuir para essa discussdo por meio da
realizacdo de observacOes participantes no decorrer da realizacdo das peneiras,
complementadas por entrevistas estruturadas com os observadores, que podem
permitir quantificar e documentar tais critérios, garantindo, dessa forma, maior

coeréncia entre a teoria e a pratica na selecdo de talentos.
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3 MATERIAIS E METODOS

O presente trabalho foi composto de 4 etapas, que envolveram as seguintes
acOes: Etapa 1- A elaboracdo e aplicacdo de um questionario, respondido por 10
especialistas em iniciagcdo esportiva para o futebol, sobre a melhor maneira de
descrever os critérios de avaliacdo que, normalmente, séo utilizados para a selecéo
de jogadores talentosos, de forma a garantir uma abrangéncia que considere quatro
categorias principais de indicadores: caracteristicas fisicas, habilidades técnicas,
habilidades taticas e caracteristicas psicoldgicas.

Na segunda etapa foi utilizado o Método de Triagens Hierarquizadas
Sucessivas, aplicado com os “olheiros” ou observadores técnico-taticos responsaveis
pela realizacdo das “peneiras” para a sele¢cao de jogadores talentosos com potencial
para atuarem nas categorias de base de times brasileiros profissionais de futebol, a
fim de verificar o perfil de indicadores utilizados para cada uma das seguintes
posicdes taticas: zagueiro, lateral, volante, meia e atacante.

Na terceira etapa, foram analisados os dados coletados a partir da
observacao-participante, quando o pesquisador acompanhou, ao lado do “olheiro”, a
realizacdo de uma “peneira oficial” para selecdo de jogadores, com intuito de: (1)
verificar na pratica como os critérios de avaliacdo sao aplicados, (2) descrever os
detalhes operacionais do processo de avaliacdo e (3) possibilitar 0 acesso a
esclarecimentos adicionais sobre o processo de sele¢céo dos jogadores talentosos.

Na quarta etapa, foi realizada uma entrevista semi-estruturada com o0s
“olheiros”, buscando maiores informacdes sobre os critérios que utilizam no processo
de selecdo inicial dos talentos, assim como a caracterizacdo do contexto no qual o
processo de avaliacdo esté inserido.

O projeto dessa pesquisa foi submetido ao Comité de Etica da Faculdade de
Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia (UnB), sendo aprovado pelo parecer
038/2010 (Anexo 3), dia 6 de agosto de 2010, em consonancia com a Resolucéo

196/96 do Conselho Nacional da Saude, 6rgdo do Ministério da Saude.
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3.1 ETAPA 1

A primeira etapa tem por objetivo estabelecer uma aproximacdo com o
contexto pratico de selecdo de talentos para o futebol de forma a recolher
informagdes que subsidiem a construcdo de instrumentos adequados para serem
aplicados junto aos “olheiros” ou observadores técnico-taticos.

Em um primeiro momento foram realizadas observacfes assistematicas e
exploratdrias de cinco sessfes de treino que, paralelamente, serviam de peneira para
a selecdo de jogadores da equipe Brazsat da segunda divisdo de Brasilia-DF, em
2008/2009, envolvendo jogadores do sexo masculino, com idade entre 16 e 25 anos,
com objetivo de identificar alguns dos critérios considerados importantes pelos
observadores técnico-taticos, assim como, conhecer a sistematica de organizacao e
funcionamento de uma peneira.

A partir dos fatores identificados na observacao exploratéria, complementados
por indicadores presentes na literatura cientifica, foi elaborado um questionario piloto
chamado Perfil de Identificacdo dos Critérios Utilizados na Selecdo de Talentos para
o Futebol (ver Anexo 1).

O questionario foi respondido pelos sujeitos de forma independente, mas com
apoio continuo do pesquisador para retirar duvidas, e estava organizado em quatro
categorias, cada uma delas formada pela reunido de indicadores de avaliacao
apontados como importantes tanto pela literatura como pelo meio esportivo de uma
maneira geral: caracteristicas fisicas (9 itens), habilidades técnicas (10 itens),
habilidades taticas (5 itens) e caracteristicas psicologicas (6 itens).

N&o houve uma preocupacdo em equilibrar o nimero de indicadores em cada
categoria, como, por exemplo, 4 categorias com 8 indicadores cada. Tal postura,
hipoteticamente, poderia forcar a descricdo de indicadores pouco relevantes em uma
determinada categoria, caso tivéssemos que criar mais 3 indicadores taticos ou levar
a exclusao de indicadores importantes em outra categoria, pois teriamos que retirar 2
indicadores técnicos.

O questionario utilizou uma escala decimal, com a qual as pessoas ja estao

familiarizadas, que permitia indicar o nivel de importancia dos critérios de avaliagdo
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relacionados, inicialmente, a trés posicOes taticas: defesa, meio-campo e ataque.
Porém, antes mesmo da aplicacdo, 0 contato com o0s especialistas indicou a
necessidade de maior diferenciacdo das funcdes taticas, passando para as cinco

funcdes a sequir: zagueiro, lateral, volante, meia e atacante. Veja a seguir um recorte
ilustrativo do questionario:

Qual aimportancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
ZAGUEIRO:

Pouco Importante
CARACTERISTICASFISICAS [0 | 1| 2| 3] 45|86

Altura
Peso

Muito Importante
7181] 91|10

Tabela 8 — Descri¢éo dos critérios de avaliagdo utilizados no questiondrio para identificar talentos para

o futebol, divididos em 4 categorias: caracteristicas fisicas, habilidades técnicas, habilidades taticas e
comportamento no jogo

CARACTERISTICAS p HABILIDADES COMPORTAMENTO
f HABILIDADES TECNICAS o
FISICAS TATICAS NO JOGO
Permanece
Altura Passe Posicionamento concentrado durante o
jogo
- x . = N&o desiste diante das
Peso Chute (preciséo) Movimentagéo dificuldades
Velocidade Chute (forca) Assume a re_spongabllldade Assume a postura de
de decidir o jogo lider
Resisténcia Chute (com as duas pernas) Tem boa visédo de jogo Conseguz_a controlar a
ansiedade
Forca Fisica Conducéo de Bola Capacidade de fazer Dedicacao/empenho
cobertura
Contribui para que o
Flexibilidade Dominio de Bola grupo se mantenha
unido
Agilidade Desarme de Bola
Poténcia Interceptagdo do Passe
Impulso para Cabecear Drible/Finta
Cabeceio/Jogo Aéreo

A preocupacdo maior foi com a validagdo dos indicadores utilizados pelos
“olheiros” na avaliagao dos jogadores, verificando se atendiam a 3 requisitos basicos:
clareza na linguagem, pertinéncia pratica e relevancia teorica.
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Em relagdo a clareza da linguagem € preciso considerar as possiveis
diferencas da amostra em termos de escolaridade, o que nao significa a falta de
dominio de termos técnicos especificos, por serem muito difundidos no meio
futebolistico com o qual os sujeitos estéo totalmente familiarizados.

Logo, o resultado final dessa etapa um, reuniu expressdes de conhecimento
comum e termos cientificos, que eram compreensiveis e relevantes na opinido dos
“olheiros” e observadores.

A pertinéncia prética, no caso especifico desse momento do estudo, esta
expressa na preocupacao em apresentar um rol de indicadores abrangentes que
coloquem os “olheiros” diante do dilema de ter que escolher, dentre diversas
caracteristicas reconhecidamente importantes, as que sado mais discriminantes para
a selecédo de um talento no futebol.

Na andlise dos dados, os critérios deveriam alcancar uma pontuagdo minima
de 5,0 na escala decimal para serem mantidos na etapa posterior.

A relevancia tedrica convida para uma andlise contextualizada, pois ndo se
pretendia validar um instrumento de selecdo de talentos para o futebol e sim um
instrumento que auxiliasse na identificacdo dos critérios de avaliacdo utilizados pelos
“olheiros”. Os especialistas eram orientados no sentido de julgar se os itens faziam
parte da linguagem e das discussdes usuais do meio futebolistico.

N&o se trata, portanto, de uma relevancia tedrica do ponto de vista académico
em si mesmo, e, sim, do esforco na sistematizagcdo da “teoria” que esta implicita,
mesmo que de forma n&o consciente, no processo de avaliacdo e selecdo de
talentos para o futebol por parte dos “olheiros” e observadores.

Para atingir o propésito dessa etapa, foi composta uma amostra de
conveniéncia que reuniu 10 especialistas na iniciacdo esportiva ao futebol, que
atuavam de forma regular no processo de deteccdo de talentos que ocorre
paralelamente a formacao de jogadores.

Esses juizes tiveram a oportunidade de responder o instrumento e dar
sugestbes sobre a redacao dos itens para melhor compreensao do que esta sendo
avaliado, como também, dar sugestbes sobre a apresentacdo e formatacdo do
instrumento e por fim sobre a adequacéo dos proprios itens, ou seja, se ha mais

fatores ou itens que eram observados, se 0s utilizados eram validos e pertinentes.
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3.1.1 Participantes

Segundo Pasquali (1999), uma etapa importante para a validacdo de um
instrumento de pesquisa € a submissao dos itens a analise de juizes — especialistas
no assunto. Participaram do estudo 10 sujeitos envolvidos com a sele¢&o de talentos
no Distrito Federal, entre eles técnicos e auxiliares de times profissionais de Brasilia,
observadores de escolinhas com convénios a clubes profissionais de futebol do
exterior e professores de escolinhas envolvidos com a questdo da avaliacdo e
deteccao de talentos.

Os dez juizes que fizeram parte da amostra do estudo piloto deveriam ter no
minimo 2 anos de experiéncia na selecdo de talentos para o futebol- alguns
possuiam 12 anos de pratica nesse assunto- entre eles profissionais que atuam nos
seguintes clubes profissionais: Brasiliense, Brazsat, CFZ, Dom Pedro e Gama e as
seguintes escolinhas de futebol de Brasilia: Sdo Paulo, Internacional, Grémio,
Planalto e Corinthians, de acordo com os dados que constam da Tabela 1:

Tabela 9 — Local de atuagédo e tempo de experiéncia (meses) dos especialistas que responderam o
guestionario piloto para identificacdo dos critérios de avaliacdo utilizados no futebol

Especialista Equipe em que atua Tempo de experiéncia na iniciacéo ao futebol
01 Brasiliense 144 meses
02 Dom Pedro 144 meses
03 Brazsat 132 meses
04 CFZ Futebol Clube 126 meses
05 Gama 108 meses
06 Escolinha de Futebol do Internacional 89 meses
07 Escolinha de Futebol do S&o Paulo 87 meses
08 Escolinha de Futebol do Corinthians 42 meses
09 Escolinha de Futebol do Grémio 36 meses

10 Planalto Futebol Clube 27 meses
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3.1.2 Coleta etapa 1

Realizou-se contato inicial com os técnicos, observadores e professores de
times profissionais e escolinhas de futebol do Distrito Federal envolvidos com o tema
para explicar o objetivo da pesquisa e solicitar autorizacdo para a coleta de dados.

Durante a aplicacdo do questionario, o pesquisador sempre esteve ao lado
dos sujeitos para dirimir e anotar quaisquer duvidas que viessem a aparecer sobre o
instrumento. O tempo aproximado de preenchimento do instrumento durou entre 25 e
32 minutos Apdés o término da aplicagdo, realizava-se uma rapida entrevista sobre a
opinido dos respondentes acerca do questionario, se havia sugestdes de acréscimos
e outras modificacBes que o tornasse mais proximo da realidade.

Para evitar que a andlise ficasse restrita a esse nivel de abstracédo, a etapa
seguinte deveria seguir uma metodologia que fizesse uma contraposicao entre 0s
critérios de avaliagdo, de forma a colocar os sujeitos diante da necessidade de
escolher uns critérios e desconsiderar outros; caso contrario corriamos o risco de nao
identificar os itens que tém carater mais discriminante.

Os 30 critérios de avaliagdo foram validados e os juizes indicaram a inclusao
de mais dois itens que foram utilizados na etapa seguinte: idade e apoio familiar.

3.2 ETAPA 2: DINAMICA DAS TRIAGENS HIERARQUIZADAS SUCESSIVAS

As conclusbes do estudo piloto (Etapa 1) recomendaram que a continuidade
do estudo deveria recorrer a uma estratégia metodologica que atendesse a alguns
critérios em relacdo: (1) a aplicagdo: minimizar o desgaste dos sujeitos e simplificar o
processo de analise; (2) a escala de medida: ao invés do julgamento a partir de uma
escala likert adotar uma escala dicotbmica de classificacdo dos critérios mais
relevantes (os que nao forem escolhidos automaticamente sao classificados como
menos relevantes); (3) aos meios de manipulagdo dos dados: os itens sé&o

transformados em fichas que podem ser manuseadas livremente em um quadro, que
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permite a realizacdo de mudancas no perfil de critérios e favorece a comparacao
entre as funcdes téticas; (4) a forma de andlise dos dados: pois € o0 proprio sujeito
guem se responsabiliza por ponderar os itens e manter a coeréncia com as decisées
anteriores.

O Método de Triagens Hierarquizadas Sucessivas atende aos critérios
assinalados acima. Esse método costuma ser utilizado nos estudos de psicologia
social que analisam o conteudo das representacfes sociais, particularmente, na
abordagem que se dedica a andlise de similitude, para producdo de medidas de
frequéncia de utilizagdo de termos semelhantes e para avaliagdo diferenciada das
diversas cognicdes presentes em uma determinada representacéo social (SA, 1996:
120).

Basicamente, o método consiste em “pedir aos sujeitos para escolher em uma
lista de critérios preestabelecida a partir do questionario piloto, os itens
representados em fichas mais importantes”, no nosso caso, os critérios considerados
mais relevantes para a selecdo de um jogador de futebol, de acordo com a opinido
dos “olheiros” que fizerem parte da amostra de estudo.

Os cuidados em relacao a utilizacdo do método podem ser conhecidos pela
exposicao a seguir. O pesquisador deve: (1) constituir, a partir dos itens produzidos,
um conjunto de elementos suficientemente grande (32 itens, em geral) para abarcar
tanto os termos mais frequentes quanto outros, poucos freqlientes; (2) apresentar
esses itens aos sujeitos estudados sob a forma de fichas, pedindo-lhes para separar
em dois grupos, os dezesseis itens julgados mais caracteristicos do objeto estudado
e 0s dezesseis menos caracteristicos; (3) sobre os dezesseis elementos apontados
como mais caracteristicos, pede-se aos sujeitos para repetir a operacao, separando
0S oOito mais e 0s oito menos caracteristicos ou representativos e assim

sucessivamente, até chegar ao item mais importante (SA, 1996: 121)
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3.2.1 Instrumento

Inicialmente foi criado um banner na forma de um quadro divido em duas
partes: MAIS IMPORTANTE e MENOS IMPORTANTE com espacos para todas as
32 fichas referentes aos critérios significativos do futebol.

Foram construidas 32 fichas, todas de uma mesma cor (azul), plastificadas,
com os critérios de avaliacdo referentes as 4 categorias do estudo: caracteristicas
fisicas (10 itens), habilidades técnicas (10 itens), habilidades taticas (5 itens) e
caracteristicas psicoldgicas (7 itens). As fichas foram dispostas, de forma aleatéria,
na parte de baixo de um quadro de lona, de forma a néo induzir a escolha do item a
partir da categoria. Somente no final da analise os critérios foram reagrupados em

categorias e as categorias comparadas entre si (ver ilustracdo da figura 3 a seguir):

Posicionamento Conducéo Al Chute Fazer Interceptacéo Postura de Forga
de bola precis&o cobertura do passe lider

Impulsdo
Passe Permart1ecde Velocidade Flexibilidade Controla a Idade para Dedicagéo
concentrado T oafcent
Dominio de Qulltase Capacidade Coeséo Peso Movimentag&o (Apelte Desarme de
bola de decidir familiar bola
glla paerng ogQo

Figura 3 — Imagem ilustrativa do quadro utilizado no Método de Triagens Hierarquizadas
Sucessivas
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As fichas possuiam todas as mesmas dimensdes de largura e comprimento, e
também estavam escritas com letras do mesmo formato e tamanho, para que nao
houvesse qualquer tipo de destaque entre elas. O quadro oferecia espaco para que
0S sujeitos pudessem manusear as fichas da parte de baixo para a parte de cima e
de um lado para o outro livremente.

Os sujeitos que fizeram parte da amostra tiveram que repetir a acdo de
separar os critérios de avaliacdo cinco vezes, uma vez para cada uma das posicoes
taticas: zagueiro, lateral, volante, meia e atacante. Apds terminar a primeira fase de
classificagdo, o pesquisador guardava os 16 itens classificados como menos
importantes em um envelope (de cores diferentes para cada fase de classificacao) e
reposicionava os 16 itens mais importantes na parte de baixo do quadro, em torno da
linha média, de forma a ocupar as 4 filas (as laterais sdo deixadas vazias) dando
inicio a nova fase de classificacao.

Nas duas Ultimas fases de classificacdo, as fichas eram posicionadas nas

duas primeiras filas e somente na primeira fila, sucessivamente.

3.2.2 Participantes

A segunda etapa da pesquisa foi dirigida para o grupo de olheiros vinculados a
clubes profissionais da primeira e segunda divisdo do futebol brasileiro. No total,
foram entrevistados nove observadores vinculados aos clubes pertencentes a
primeira divisdo do futebol brasileiro: Clube Atlético Paranaense/PR, Cruzeiro
Esporte Clube/MG, Grémio Futebol Porto Alegrense/RS, Sédo Paulo Futebol
Clube/SP e da segunda divisao: Vila Nova Futebol Clube/GO.

A amostra do estudo foi composta por 9 observadores sendo 5 sujeitos
entrevistados em contexto de Avaliacdo e 4 sujeitos em contexto de peneira, de

acordo com o tabela 10 a sequir.
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Tabela 10 — Descrigédo dos “olheiros” ou observadores técnico-taticos que fizeram parte da amostra de
acordo com a equipe em que trabalham e o contexto do processo de selecéo

Numero de observadores Equipe Contexto de avaliacéo
1 Atlético Paranaense Peneira
1 Cruzeiro Peneira
5 Grémio Avaliacéo
1 Séo Paulo Peneira
1 Vila Nova Peneira

3.2.3 Coleta etapa 2

Realizou-se contato inicial com os observadores das equipes para explicar a
natureza da pesquisa e solicitar autorizacéo para coleta de dados com sua equipe.

A dindmica proposta das triagens hierarquizadas sucessivas aconteceu, na
maioria das vezes, em uma sala separada dos locais de treinamento ou avaliacéo
das equipes estudadas antes ou depois da “peneira”’, conforme fosse melhor para
cada observador. O principal objetivo dessa dinamica era avaliar o grau de
importancia cada critério fisico, técnico, tatico e psicoldgico, nas diferentes funcdes
posicionais do futebol.

Foram utilizados envelopes com cores e numeracdes diferentes a fim de que
as fichas fossem rapidamente guardadas deixando a coleta mais dinamica. Os
envelopes eram lacrados para posteriormente serem abertos na organizacdo do
banco de dados no computador. O tempo aproximado de aplicacdo durou entre 20 e
30 minutos.

A partir dessa classificagdo foi possivel criar um perfil diferente para cada
posicdo, que representou hierarquicamente os critérios mais importantes para o
“olheiro” quando o mesmo estava envolvido no processo de selecdo dos jogadores;
ainda foi possivel ponderar o peso de importancia de cada critério no perfil das
diferentes posicdes taticas a partir do célculo do indice de concordancia entre os
“olheiros”, em cada item e acumulado em cada uma das 4 categorias: caracteristicas

fisicas, habilidades técnicas, habilidades taticas e caracteristicas psicolégicas.
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3.3 ETAPA 3: OBSERVACOES PARTICIPANTES

No contato com a amostra, o pesquisador realizou também um periodo de
observacdo participante, acompanhando de perto todas as atividades que foram
possiveis e permitidas pelos sujeitos, tais como treinamentos, “peneiras”, avaliagcoes
e quaisquer outras atividades relacionadas as suas fungdes enquanto “olheiro” ou
observador técnico-tatico.

Nesse momento de observacdo, o pesquisador teve a oportunidade de fazer
perguntas sobre as situacfes que foram surgindo, relacionadas aos critérios de
avaliacdo utilizados na selecdo dos jogadores, esclarecendo como e porque
determinado jogador foi selecionado. Ou porque foram sugeridas trocas de posi¢ao
entre os jogadores.

A observacdo participante foi assistematica e pretendia registrar o0s
acontecimentos considerados importantes pelo pesquisador, que fez as anotacfes
em um diario de campo logo apds a finalizacdo das atividades. Nao existia a
pretensdo de gravar ou filmar esses momentos, evitando que tais procedimentos
interferissem no comportamento espontaneo dos sujeitos.

Esses dados tem um carater complementar e qualitativo, que enriquece a
discussdo dos dados obtidos pela Etapa 2, contribuindo para melhor compreenséo
sobre como os critérios de avaliagdo, teoricamente apontados como chaves, sao
aplicados na pratica do processo de selecao de talentos, e permitindo verificar se

existe a coeréncia entre discursos e acao.

3.4 ETAPA 4: ENTREVISTAS

Por ultimo, visando coletar informacdes gerais sobre como os clubes lidam

com os jogadores considerados talentosos, informagfes que ndao podem ser obtidas
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por meio da observacdo, o pesquisador realizou uma entrevista semi-estruturada
com 0s sujeitos.

A fim de garantir a abrangéncia adequada das informacdes, a entrevista
deveria seguir um roteiro de perguntas, que consta do Anexo 2, que foi utilizado, ao
longo da entrevista, de forma a verificar se todos o0s aspectos relevantes foram
devidamente abordados nas respostas dos sujeitos.

O roteiro de perguntas pretendia esclarecer as seguintes questbes: se as
peneiras sao feitas a partir da necessidade de jogadores do time da categoria de
base e os “olheiros” devem, portanto, procurar jogadores para uma posi¢ao
especifica: como séo feitos os processos de selecdo; o que o “olheiro” faz, se
encontra um talento esportivo que nao corresponde a necessidade do time; se é
possivel que um jogador talentoso deixe de ser selecionado porque o time ja tem
muitos outros bons jogadores para a mesma posi¢cdo: quanto tempo e quantas
observacfes sdo necessérias para selecionar um jogador talentoso; existe um perfil
de talento diferenciado entre o futebol brasileiro e o europeu; quais as posi¢cdes mais
dificeis de se encontrar bons jogadores; e, se eles pudessem, o que modificariam em
um processo de selecao de jogadores.

Da mesma forma que na etapa anterior, essas entrevistas nao foram gravadas
e deveriam acontecer em um clima de descontracdo, no fim das atividades coleta
com a aplicacdo do método das triagens hierarquizadas sucessivas. O pesquisador
deveria formular as perguntas na ordem que considerasse mais conveniente, de
acordo com a resposta fornecida pelo sujeito e anotar os aspectos que considerasse
relevantes ao estudo, ndo apenas 0s previstos no roteiro, mas qualquer informacao
que, porventura, aparecesse na conversa.

Esse conjunto de estratégias metodoldgicas foi utilizado porque acreditamos
gue a sua combinacdo foi a maneira mais efetiva de se coletar dados verdadeiros
sobre a experiéncia profissional destes sujeitos, que, muitas vezes, preferem nao
compartilhar sua experiéncia e conhecimento, ja que a sua profissdo exige uma

espécie de anonimato.
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4- RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta, primeiramente, os resultados decorrentes do Estudo
Piloto com o instrumento denominado Perfil de Identificagdo dos Critérios utilizados
na selecdo de Talentos para o Futebol. Posteriormente, serdo apresentados 0s

resultados referentes ao Estudo 0O1.

4.1 ETAPA1

O questionario denominado Perfil de Identificacdo dos Critérios Utilizados na
Selecédo de Talentos para o Futebol se mostrou eficiente no sentido de fidedignidade
ao que se estava querendo medir, porém acabou sendo considerado um pouco longo
e exaustivo pelos proprios juizes que responderam o instrumento. Além disso, foi
percebido, ao longo da aplicacdo que o formato tradicional de questionario seria

pouco atrativo e de dificil preenchimento para os “olheiros”.

Tabela 11 — Pontuacdo média e desvio-padrdo do nivel de importancia (escala decimal) dos critérios
de avaliacdo das caracteristicas fisicas das cinco principais funcdes téticas dos jogadores de futebol
de acordo com a opinido de 10 especialistas

Posicéo do jogador

Caracteristicas Fisicas Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP
Altura** 94 10 51 16 77 11 78 09 91 07
Peso 71 14 69 23 80 12 78 16 88 11
Velocidade** 80 12 95 08 79 15 89 11 94 07
Resisténcia** 73 18 94 07 92 09 94 10 88 15
Forca Fisica** 88* 1,0 79 2.2 8,7+ 13 90 15 9,0 0,9
Flexibilidade 70 16 76 15 78 12 87 09 83 1,6
Agilidade** 76 16 83 16 79 12 95 07 93 11
Poténcia** 78 13 88 0,9 84 13 86 10 92 11
Impulso para cabecear** 9,4* 10 6,6 19 8,8 0,9 85 14 96* 05
Média Geral 8,0 7,8 8,3 8,7 9,1

* Indica os 3 critérios mais importantes para cada posicao tatica
** Critérios que constam pelo menos uma vez como o0 mais importante para uma das funcdes taticas
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Tabela 12 — Pontuacdo média e desvio padrdo do nivel de importancia (escala decimal) dos critérios
de avaliacdo das habilidades técnicas das cinco principais funcdes taticas dos jogadores de futebol de

acordo com a opinido de 10 especialistas

Posicéo do jogador

Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante

Habilidades Técnicas Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP
Passe** 74 17 86* 12 95* 0,7 99* 03 83 11
Chute (precisao)** 66 13 85 12 81 13 96* 0,7 98 04
Chute (forca) 72 12 73 18 82 12 91 10 94 07
Chute (com as duas pernas) 65 20 81 14 81 14 92 08 97 07
Conducéo de bola** 76 16 91* 10 88 09 93 08 86 11
Dominio de bola** 86* 11 88* 10 93 08 95 08 94* 0,7
Desarme de bola 94* 0,7 79 11 97+ 07 70 12 61 14
Interceptacdo do passe** 82 23 76 11 95* 08 69 13 6,7 19
Drible/Finta 50 20 82 09 70 15 93 07 93 11
Cabeceio/Jogo Aéreo** 97 07 64 21 89 09 86 13 98 04

Média Geral 7,6 8,1 8,7 8,8 8,7

* Indica os 3 critérios mais importantes para cada posicao tatica
** Critérios que constam pelo menos uma vez como o mais importante para uma das funcg@es taticas

Tabela 13 — Pontuacéo média e desvio padrdo do nivel de importancia (escala decimal) dos critérios
de avaliacéo das habilidades taticas das cinco principais fun¢des taticas dos jogadores de futebol de

acordo com a opinido de 10 especialistas

Posicéo do jogador

Habilidades Téticas Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP

Posicionamento** 9,3* 0,8 88 11 9,7% 05 93 0,7 9,6* 0,5

Movimentag¢&ao** 8,7 12 8,8* 1,0 91 0,7 9,8 04 9,6* 0,5

Assume a

responsabilidade de

decidir o jogo** 7,6 1,7 8,2 15 85 12 93 0,7 9,8 04

Tem boa visdo de jogo** 8,0 15 8,8 1,2 92 10 95 0,7 9,3 1,3

Capacidade de fazer

cobertura** 9,3* 0,7 89* 11 92* 08 7.8 1,2 6,6 1,6

Média Geral 8,6 8,7 9,1 9,1 9,0

* Indica os 3 critérios mais importantes para cada posi¢ao tatica
** Critérios que constam pelo menos uma vez como o0 mais importante para uma das funcdes taticas
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Tabela 14 — Pontuacdo média e desvio padrédo do nivel de importancia (escala decimal) dos critérios
de avaliacdo das caracteristicas psicologicas das cinco principais funcdes taticas dos jogadores de
futebol de acordo com a opinido de 10 especialistas

Posicéo do jogador
Comportamento no jogo Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP

Permanece concentrado

durante o jogo** 9,3* 1,3 8,6* 1,2 9,0 1,2 90 09 93 08
N&o desiste diante das
dificuldades** 85 11 82 1,0 9,04 0,9 9,2* 09 92 0,9

Assume a postura de lider** 92 08 68 19 9,0 11 9.1 1,3 91 1,3
Consegue controlar a

ansiedade 84 08 79 15 8,3 1,3 87 1,3 89 1,6
Dedicacdo/empenho** 88 10 91* 12 9,4* 0,8 93* 08 91 15
Contribui para que o grupo

se mantenha unido** 94* 0,7 88* 1,0 9,4* 0,7 9,1* 11 92 10
Média Geral 8,9 8,2 9,0 9,1 9,1

* Indica os 3 critérios mais importantes para cada posi¢ao tatica
** Critérios que constam pelo menos uma vez como o0 mais importante para uma das funcdes taticas

Em uma analise geral dos dados que constam nas Tabelas 1 até 4 do
questionario piloto, é possivel verificar que 23 dos 30 critérios de avaliacdo estdo
entre os 3 mais importantes para pelo menos uma das cinco fungdes taticas cujos
perfis estdo sendo estudados.

Os 7 itens que receberam destaque néo s6 atendem a exigéncia de uma nota
minima (5,0 pontos), como também se caracterizam como indicadores comuns a
diversas fungdes, tendo alcangado notas relativamente altas.

A aplicacdo do questionario também contribuiu para comprovar a necessidade
da utilizacdo de metodologias de estudo complementares de analise do fenébmeno.
N&o é suficiente adotar uma estratégia de investigacao dirigida para os critérios de
avaliacdo isoladamente, pois, nesse caso, ficou evidente a tendéncia de uma
supervalorizacéo de todos os itens.

Em outras palavras, significa dizer que, como a meta € construir o perfil ideal
do talento para o futebol, a partir de indicadores que destacam qualidades positivas,
os respondentes terminam preferindo um jogador que apresente altos escores em

todos os critérios.
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Se € possivel ter um jogador que redna todas essas caracteristicas, muito
melhor. A dificuldade é encontrar alguém que seja, ao mesmo tempo, alto, veloz,
forte, resistente, agil, que tem dominio e conduz bem a bola, chuta e passa com
precisdo, tem boa visdo de jogo, esta sempre bem posicionado, movimenta-se de
forma inteligente, mantém-se concentrado, & dedicado, além de agir como lider e
contribuir para a coesao do grupo.

Na parte final do questionario aplicado no estudo piloto com especialistas,
existe uma questao sobre a importancia dos fatores, que retratam as 4 categorias de
critérios de avaliacdo, para a selecdo de um talento no futebol. Os dados séo

apresentados no Quadro 9 a seguir.

Tabela 15 — Descricdo da importancia, na opinido dos especialistas, de cada um dos fatores para a
selecdo de um talento para o futebol

Sui Nivel de Importancia
- Primeiro Segundo Terceiro Quarto
" -~ Fisico (7
1 Técnico (9) Tatico (8) Psicolégic(o)(7)
o . Tético (8
6 Técnico (10) Fisico (9) Psicolégic(o)(S)
. Tatico (9) o
2 Fisico (10) Psicolégico (9) Técnico (7)
10 | Psicolégico (10) T.?gt?clzo(g;) Fisico (7)
Técnico (10) " .
8 Psicologico (10) Tético (8) Fisico (7)
9 Tatico (9) Fisico (8)
Psicoldgico (9) Técnico (8)
7 Tatico (9) Fisico (8)
Psicoldgico (9) Técnico (8)
Técnico (10)
5 Tético (10) Fisico (7)
Psicoldgico (10)
3 | Todos iguais (10)
4 Todos iguais (9)

Esse € o0 quadro que retrata os dados do piloto sobre a importancia de cada
uma das categorias de critérios de avaliagdo, consideradas como um todo. Os dados
indicam, claramente, que nao existe consenso entre 0s especialistas sobre os
critérios mais relevantes. Curiosamente, a categoria que trata das caracteristicas
psicoldgicas aparece com destaque que nao corresponde a realidade do processo de

selegado de talentos, até mesmo porque os “olheiros” ou observadores nédo dispdem
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de recursos metodoldgicos o tempo necessario nem a formacgéo adequada para fazer
esse tipo de avaliacao.

As contribuicbes advindas da primeira etapa (observacdo assistematica e
aplicacado do questionario piloto) foram: (1) validacdo dos 30 critérios de avaliacao
utilizados no questionério e inclusdo de mais dois itens apontados como importantes
na selecdo de talentos futebolisticos: idade (critério que foi incluido na categoria
Caracteristicas Fisicas) e apoio familiar (critério que foi incluido na categoria
Caracteristicas Psicologicas); (2) Indicacdo da necessidade da caracterizacdo das
cinco funcbes téticas que possuem um perfil diferenciado de selecdo e da
necessidade de uma estratégia metodologica de coleta que fizesse uma
contraposicao entre os critérios de avaliacdo, de forma a colocar os sujeitos diante da
necessidade de escolher uns critérios e desconsiderar outros. Dessa forma, na etapa
2 foi possivel resolver o problema apresentado pelo questionario, que apontou para

uma supervalorizagéo de todos itens;

4.2 ETAPA 2.

4.2.1 Dinamica das Triagens Hierarquizadas Sucessivas

Os numeros apresentados abaixo dos critérios refletem o indice de
concordancia entre os observadores que indicaram se aquele critério deveria estar
em primeiro, segundo ou terceiro nivel de importancia no perfil do jogador na opiniao

de cada um.
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Figura 4- Perfil dos critérios de avaliacdo mais importantes para a posicdo: zagueiro
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Olhando para o perfil, em forma de diagrama, € possivel observar que esses
critérios sdo bem préximos dos requisitos exigidos de um zagueiro profissional. A
velocidade foi considerada o critério mais importante para essa posi¢cdo na selecao
de talentos futebolisticos.

Os observadores ja haviam relatado nas conversas, que zagueiro veloz € uma
tendéncia atual do futebol mundial. Esse critério é bem coerente com o fato de que
zagueiros estdo em confronto direto com os atacantes e meias, que geralmente
também costumam ser jogadores de agilidade e velocidade.

Rebelo (2004) indicou a velocidade como um dos critérios de rendimento que
assume particular importancia no sucesso dos jogadores. Constituindo-se como uma
componente importante do jogo (BALMER & FRANKS, 2000) e como uma das mais
importantes capacidades fisicas de um jogador de futebol (WEINECK, 1994).

A questdo técnica do cabeceio também ficou num primeiro nivel na
classificacdo dos sujeitos dessa amostra para essa posicdo. Num estudo realizado
por Withers & col. (1982), os resultados indicaram que 0s zagueiros sdo 0s que
rebatem a bola de cabeca com mais frequéncia, seguido dos atacantes e meias.
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Um pouco mais abaixo vieram como relevantes o aspecto fisico referente a
altura do garoto e o aspecto tatico da capacidade de antecipacdo do jovem jogador.
No futebol, a literatura aponta que os zagueiros sdo, normalmente, os jogadores mais
altos (GOMES & COL., 1989; PUGA & col, 1991).

O perfil, em forma de diagrama, dos zagueiros ficou bem distribuido com dois
critérios fisicos: Altura e Velocidade, dois critérios técnicos Cabeceio e Desarme de
bola e, por fim, dois critérios taticos: Capacidade de Antecipacao e Posicionamento.

Abaixo segue o perfil desejado dos jogadores que atuam pelas laterais.

@ €&
o & @

Figura 5 - Perfil dos critérios de avaliagdo mais importantes para a posi¢éo: Lateral

Assim, como em todas as siglas sugeridas por Williams & Reilly (2000) TABV
(Técnica, Atitude, Balango, Velocidade), VEPH (Velocidade, Entendimento,
Personalidade, Habilidade) e TIPV (Talento, Inteligéncia, Personalidade, Velocidade),
a velocidade mais uma vez foi considerada o critério de destaque para um garoto ser
selecionado por um observador em uma peneira e dessa vez com um nivel de 100%

de concordancia entre 0s sujeitos dessa amostra.
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O perfil, em forma de diagrama, como um todo ficou predominantemente
formado por habilidades técnicas (66%) representadas nos critérios Drible/Finta,
Passe, Dominio e Conducdo de bola. Ainda apareceu mais um aspecto que esta
intimamente ligado a velocidade e contribuiu para que 34% do diagrama fosse
preenchido com critérios fisicos, a Agilidade foi citada como importante para posi¢ao
lateral e esta um pouco mais relacionada a mudanca de direcao durante o jogo.

E importante comentar que o Cruzamento por ser um critério técnico muito
especifico, predominantemente realizado sé pelos jogadores que atuam pelas
laterais acabou ndo entrando na lista dos 32 critérios chaves deste, mas
consideramos importante destacar que esse fundamento é imprescindivel para um
futuro jogador dessa posicdo assim como a literatura indica também.

Dufour (1993) mostra que os cruzamentos sdo uma das melhores opcoes para
criar situacdes de finalizagdo. Numa investigacéo realizado por Jinshan & col. (1993),
verificaram que 30% dos gols no Mundial de 1990 foram obtidos a partir de
cruzamentos.

Marques (2000 apud GONCALVES, 2005) apresentou que, no Campeonato
da Europa de 2000, 68,9% dos cruzamentos foram realizados por jogadores que
atuam nos corredores laterais. Assim, a partir das investigacbes encontradas,
verifica-se que conforme a posicdo e a funcdo do jogador sejam diferentes,

determinadas ac0es tactica/técnicas sdo claramente mais solicitadas do que outras.
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Figura 6 - Perfil dos critérios de avaliagdo mais importantes para a posi¢édo: volante

O diagrama dos volantes descreveu caracteristicamente um perfil técnico-
tatico. Os volantes sdo considerados pecas chaves para o sucesso de um time no
futebol atual. Os observadores ja haviam comentado durante as conversas que um
bom volante é aquele que desarma o adversario e, na sequéncia, da um passe
ligando o contra-ataque.

De fato, os critérios técnicos Passe e Desarme de bola ganharam lugar de
destaque no perfil construido. Um pouco mais abaixo apareceram dois critérios
taticos: segundo os observadores desta amostra, um volante talentoso tem que ter
visdo de jogo e saber se posicionar em campo. Nessa posicdo, o jogador tem uma
boa visdo do campo, e assim como 0s meias, se enxergar um companheiro bem
colocado ou infiltrando-se na defesa adversaria, podera efetuar passes e enfiadas

gue causam desequilibrio na equipe adversaria.
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O critério Dominio de bola justifica-se, ao passo que o0s jogadores dessa
posicdo participam muito da saida de bola do time e efetuam e troca de passes
muitas vezes em zonas perigosas do campo necessitando de dominio rapido e
preciso. Com esse critério o diagrama dos volantes ficou, predominantemente, com

fatores técnicos (60%). Os outros 40% referiram-se a dimensdo tatica da

Figura 7- Perfil dos critérios de avaliacdo mais importantes para a posi¢cdo: meia

performance.

Os meias no futebol geralmente sdo jogadores bem técnicos responsaveis
pelas bolas que chegam aos atacantes. Esta arvore indica que os observadores
estdo atras de meias inteligentes com personalidade e extrema qualidade técnica. O
critério Passe (técnico) juntamente com Visdo de jogo (tatico) ocupam o primeiro
nivel desta figura.

Mais uma vez o resultado final se mostrou bem coerente com a realidade do
futebol. Os jogadores dessa posicao tém como principal funcdo dar o ultimo passe
para criar a situacao final de gol, é pertinente que se cobre de um jovem jogador uma
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boa visdo do que esta acontecendo no jogo e uma qualidade de passe para deixar o
companheiro na cara do gol.

Um pouco abaixo com um nivel de concordancia de 89% e 78%
respectivamente os critérios Drible/Finta (técnico) e Movimentacéo (tatico) ocuparam
0 meio desta arvore. Nas entrevistas alguns observadores comentaram que
gostavam de meias “flutuantes”, que s&o aqueles jogadores de meio-campo que se
movimentam bastante, ocupam varios espacos diferentes, ora estdo na direita, ora
estdo caindo pela esquerda e ndo tém posicao fixa no meio.

Ekblom (1999) executou um estudo na Liga Inglesa de Futebol e constatou
que a maior distdncia em exercicio de elevada intensidade foi percorrida pelos
jogadores de meio-campo, enquanto 0s valores mais baixos pertenceram aos
zagueiros.

Completando a base do diagrama, foram apontados os critérios técnicos
Precisdo no Chute e Dominio de Bola. Os meias séo jogadores que conseguem ficar
de frente pro gol algumas vezes durante o0 jogo e uma boa precisdo no chute faz a
diferenca para um garoto que tem a intencéo de se profissionalizar nesta posicao.

Os observadores indicaram um perfil para a posicao de meio-campo com 57%
de habilidades técnicas. O aspecto tatico Visdo de jogo ganhou destaque no topo do
diagrama e juntamente com uma boa movimentacdo somou 28% da composicao
total.

A dimensédo psicologica ligada ao comportamento do atleta no jogo foi
representada pela ficha que dizia: Assume a responsabilidade de decidir o jogo que
representava aquele jogador com personalidade, que chama o jogo pra si € ndo se

esconde. Esse critério representou os restantes 15% do perfil total.
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Figura 8 - Perfil dos critérios de avaliagdo mais importantes para a posi¢do: atacante

A respeito do perfil apresentado sobre o que 0s sujeitos da amostra estao
procurando em jovens atacantes, oito dos nove observadores indicaram que a
habilidade técnica do Drible/Finta estd num primeiro nivel de importancia para os
garotos que jogam nessa posicao.

Num segundo nivel, foram indicadas uma habilidade técnica: a Precisdo do
Chute, uma caracteristica fisica: Velocidade e uma habilidade tatica: Posicionamento.

O atacante é sem duvida o maior responséavel pelas finalizagbes em gol da equipe,
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portanto, n&o foi surpresa a precisao do chute ser apresentada como destaque pelos
observadores deste estudo.

Segundo Luhtanen (1994), a velocidade maxima atingida € maior nos
atacantes e defensores do que nos meias, corroborando com as arvores
apresentadas neste estudo que apontaram a velocidade como critério chave para
zagueiros e atacantes. O posicionamento também teve uma alta concordancia entre
os avaliadores.

No terceiro nivel ficaram Cabeceio/Jogo Aéreo (técnica), Movimentacao
(tatica) e Assume a responsabilidade de decidir o jogo (psicoldgico). Os
observadores mostraram que 0S meias e 0s atacantes devem possuir esse
comportamento no jogo, de ndo se esconder,de chamar o jogo para si e quando a
oportunidade aparecer, decidir o jogo.

A qualidade no jogo aéreo de um atacante se torna importante, a medida que
as jogadas aéreas sao responsaveis por muitas oportunidades de um jogo de futebol.
A movimentacdo do jogador de ataque evita que ele fique facilmente marcado pelo
defensor e cria desequilibrios na defesa que resultam em oportunidade de finalizacéo
no gol adversario.

A titulo de conclusdo dessa parte, vamos acrescentar o Quadro 10 que
permite a visualizacdo geral de todos os principais critérios de avaliagdo, assim como

a comparacao entre o perfil de cada uma das cinco posicées taticas.

Tabela 16— Sintese dos resultados sobre os principais critérios de avaliacdo, de acordo com a opinido
de “olheiros” ou observadores, a serem utilizados para a sele¢do de talentos esportivos para o futebol

Nivel Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
1 Cabeceio Passe Passe Drible/Finta
Altura Drible/Finta Drible/Finta e greeein
2 : ~ : =
Antecipacao Passe Movimentacéo

Posicionamento

Posicionamento

— Chute
Dominio de| - . .
Precisao Cabeceio
Desarme de bola — : =
3 bol Agilidade Dominio de Movimentagé&o
g bola Capacidade de

Posicionamento | Conducao

da bola Capacidade decidir

de decidir
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Nenhum critério de avaliagdo foi citado como relevante para todas as 5
posicdes ou, até mesmo, para 4 posi¢Oes taticas diferentes. Cinco critérios, no
entanto, estdo presentes, simultaneamente, no perfil de 3 posi¢des taticas, o que
Ihes assegura um carater abrangente, devendo ser alvo de uma atencao especial por
parte dos treinadores em relagéo a todos os jogadores.

A velocidade é uma caracteristica fisica muito pouco sujeita ao treinamento,
mas deve ser um indicador relevante para os treinadores. Por outro lado, as acdes
técnicas com a posse da bola relacionadas com o passe, dominio de bola e o
drible/finta devem estar no centro do programa de formacgao e aperfeicoamento das
habilidades dos jogadores. Somente as habilidades téticas relacionadas ao
posicionamento alcancaram o mesmo destaque.

A velocidade, portanto, assume destaque em posic¢des relacionadas tanto com
a defesa como com o ataque. No caso da habilidade técnica drible/finta, € um
atributo desejado para os jogadores de ataque. As habilidades técnica relacionadas
com o passe e o dominio da bola, constituem-se, ambas, em atributos tipicos dos
jogadores de meio campo. Por fim a habilidade tatica posicionamento € um atributo
ambivalente, sendo desejada tanto aos jogadores de ataque como aos da defesa.

No caso do critério de avaliacdo que se preocupa com a selecéo de jogadores
com uma estatura fisica elevada, os “olheiros” ou observadores apontaram esse
critério como sendo um requisito destague para a posicdo de Zagueiro, 0 que
corrobora as informacdes que constam da literatura, que reforca esse critério como
essencial para as posi¢coes de Zagueiro e Atacante.

Outra andlise importante se afasta dos critérios de avaliacdo em si mesmos
para se dirigir as categorias que representam, de forma a verificar se o destaque
recai sobre as caracteristicas fisicas, as habilidades técnicas, as habilidades taticas

Ou nas caracteristicas psicologicas.



FISICA TECNICA

TECNICA

Figura 9 - Perfil das categorias de critérios de avaliacdo para selecdo de zagueiros

TECNICA TECNICA

TECNICA FISICA TECNICA

Figura 10 - Perfil das categorias de critérios de avaliacdo para selecdo de laterais

TECNICA

TECNICA

Figura 11 - Perfil das categorias de critérios de avaliacdo para selecéo de volantes
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 TATICA TECNICA

TECNICA
| TATICA

TECNICA TECNICA PSICOLOGICA

Figura 12 - Perfil das categorias de critérios de avaliacdo para selecdo de meias

TECNICA
TECNICA -J
TECNICA
-J PSICOLOGICA J

Figura 13 - Perfil das categorias de critérios de avaliacdo para selecdo de atacantes

No quadro abaixo, € apresentada uma sintese dos diagramas das categorias
de critérios de avaliacdo, sendo possivel verificar quais aspectos estiveram mais

presentes: Fisicos, Técnicos, Taticos ou Psicoldgicos.
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Tabela 17 — Sintese dos resultados sobre as principais categorias de critérios de avaliagao, de acordo
com a opiniao de “olheiros” ou observadores, a serem utilizados para a selegao de talentos esportivos
para o futebol

Nivel Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
Fisico Fisico Técnico Tético Técnico

1 L. P
Teécnico Técnico
Fisico Técnico Técnico Técnico Técnico
2 Téatico Técnico Téatico Tatico Fisico
Tatico Tatico
Técnico Técnico Técnico Técnico Técnico
3 Tético Fisico Técnico Tético

Técnico Psicolégico Psicolégico

Os critérios de avaliacdo do talento esportivo para o futebol que séo
relacionados com as habilidades técnicas estdo presentes em todas as cinco
posicdes taticas estudadas, sendo que somente em uma posi¢cdo, a de zagueiro,
foram indicados dois critérios, enquanto que as demais possuem 3 ou 4 critérios
relacionados com essa categoria. Em 4 das 5 posi¢cles, o critério técnico esta no
nivel mais alto de importancia.

Em segundo lugar, o destaque recai sobre os critérios de avaliacdo
relacionados com as habilidades téticas, que ndo fazem parte apenas do perfil do
lateral, mas que possuem pelo menos dois indicadores nas outras 4 posicées de
jogo.

As caracteristicas fisicas figuram em terceiro lugar, sendo consideradas
importantes tanto para os jogadores de defesa (zagueiro e lateral) como também
para os atacantes, em funcéo das jogadas aéreas dentro da grande area.

Por ultimo temos as caracteristicas psicolédgicas, que foram incluidas somente
no terceiro nivel do perfil dos jogadores de ataque, ndo fazendo parte do perfil das
demais posicoes.

A aplicacdo desse instrumento apresentou diversos resultados positivos.
Primeiramente, todos os observadores, sem excec¢éo, elogiaram a forma como os
dados estavam sendo coletados, principalmente por trés fatores:

(1) segundo eles, o instrumento fazia com que eles pensassem sobre

aspectos que eles trabalhavam na pratica diaria, mas nunca haviam parado para
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refletir, como o que é mais importante para um meia: velocidade ou capacidade de
drible?

(2) Por se tratar de uma dinamica mais descontraida e divertida,
diferentemente dos tradicionais questionarios, foi observado que o0s sujeitos
pensaram bastante antes de tomar suas decisdes em relagdo os critérios, indicando
que eles levaram realmente a sério o estudo;

(3) Os resultados obtidos sdo condizentes com realidade do futebol brasileiro
sugerindo que o este pode ser um 6timo caminho para estudos desse cunho.

Principais conclusdes da etapa 2 com a aplicacdo do Método das Triagens
Hierarquizadas Sucessivas:

N&o existe um critério de avaliacdo que seja comum a todas as posicOes
taticas;

O perfil de caracteristicas e habilidades de cada uma das posicdes téticas é
diferenciado das demais.

Os critérios de avaliacdo relacionados com as habilidades técnicas sdo os
mais relevantes para a selecéo de talentos para o futebol, com destaque para: passe,
drible/finta, dominio de bola. As habilidades taticas ficaram em segundo lugar, com
destaque para o posicionamento. As habilidades fisicas ficaram em terceiro lugar,
com destaque para velocidade. Todos esses indicadores eram relevantes tanto para
jogadores da defesa como do ataque.

As caracteristicas psicoldgicas foram apontadas como relevantes somente
para os jogadores de ataque, com destaque para a capacidade de decidir.

De acordo com a posicdo tética existem alguns critérios de avaliacdo
especificos, a saber: para o zagueiro: cabeceio (técnica); altura (fisico); antecipacao
(tatico) e desarme de bola (técnico); para o lateral: dominio de bola (técnico);
agilidade (fisico) e conducdo de bola (técnico); para o volante: desarme de bola
(técnico) e visdo de jogo (tatico); para o meia: visdo de jogo (tatico); movimentacao
(tatico) e chute precisdo (técnico); para o atacante: chute precisao (técnico); cabeceio

(técnico) e movimentagéo (tatico).
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4.3 ETAPA 3

Foram feitas cinco observagbes participantes com os “olheiros” ou
observadores das cinco equipes que participaram desse estudo. Quatro observacoes
foram de peneiras e uma observagéo aconteceu com cinco observadores diferentes,
mas de uma mesma equipe, fornecendo informacdes sobre esse processo mais

complexo e duradouro de selecéo e talentos para o futebol.

4.3.1 Observacéo 1

A observacao aconteceu no dia 27-3-2010 em Brasilia-DF. Foram feitas duas
peneiras na parte da manha com as categorias sub 15 e sub 13 no CT FAU- Cahuby.
Outras duas peneiradas aconteceram no periodo da tarde com as categorias sub 11
e sub 9 no clube ASSEJUS. Foram observados 106 garotos em 4 peneiras (jogos)
gue tinham duracdo média de 40 minutos.

O observador se posicionou fora do campo, na linha lateral, mais ou menos na
altura do meio de campo e sentado com uma prancheta com o nome e niamero de
cada jogador fez as observacdes. As criancas eram das categorias sub 15 (95/96),
sub 13 (97/98) sub 11 (99/2000) Sub 9 (2001/2002).

Segundo ele, é necessario de 15 a 20 minutos para 0s garotos irem se
soltando na peneira. Cada jogador que ia chamando sua atencdo ele fazia um
asterisco no nome do garoto; quando esse mesmo garoto mantinha uma
consisténcia, participando ativamente das jogadas durante todo o jogo, o observador
fazia o segundo e, depois, um terceiro asterisco.

O terceiro asterisco indicava que o jogador tinha condigbes de jogar no
Atlético Paranaense. Entre o primeiro e segundo asterisco o observador sempre fazia
perguntas ao dono da escolinha na qual o garoto jogava, indagando: Qual a altura do
pai de fulano? Como é a estrutura familiar de sicrano? Como é o comportamento

disciplinar daquele garoto?
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O “olheiro” ou observador utiliza esse tipo de estratégia para verificar se esse
jogador retne as caracteristicas para, no futuro, aperfeicoar-se o suficiente para ser
um jogador profissional e para entender quais séo as condicfes de vida atuais desse
jovem: se ele vem comendo bem, se possui apoio dos pais para ser atleta, se tem
algum antecedente de problemas de comportamento, enfim peculiaridades que
ajudam o “olheiro” ou observador a tomar uma deciséo.

Algumas vezes o “olheiro” ou observador solicitou ao professor da escolinha
gue mudasse determinado jogador de posi¢do, isso aconteceu quando o olheiro
gostava de algum garoto, mas gostaria de vé-lo participando mais ativamente do
jogo. As transigdes solicitadas pelo “olheiro” ou observador foram de jogadores que
atuavam na posicao de volante sendo remanejados para jogar de meia, assim como,
de jogadores que atuavam na posicdo de lateral esquerdo e foram remanejados
também para meia.

No fim, todas as conclusdes foram passadas ao dono da escolinha, por meio

de um relatdrio feito pelo “olheiro” ou observador.

4.3.2 Observacéao 2

A observacao dois aconteceu no clube CAESO em Brasilia-DF, na data de 24-
4-2010. Foram realizadas 8 peneiras durante o periodo da tarde e inicio da noite, os
jogos variaram de duragédo, mas em média o “olheiro” ou observador deixou correr 30
minutos em cada jogo.

Foram avaliadas aproximadamente 176 criancas das categorias: juvenil,
infantil, mirim, pré-mirim. O “olheiro” ou observador se posicionou numa bancada de
2,5 metros de altura que ficava na lateral mais ou menos na altura do meio campo.
Ele avaliava os jogadores e, quando um chamava sua atencao, ele anotava em sua
agenda.

Algumas vezes o “olheiro” ou observador solicitou aos professores que
mudassem determinados jogadores de posi¢ao, para ver como eles se comportavam:

“‘muitas vezes um atacante veloz pode virar um excelente lateral direito”. No final de
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todas as avaliacdes ele concluiu que somente 1 jogador, dentre os 176 participantes,
tinha condigdes reais de treinar no S&o Paulo.

O garoto tinha 14 anos e realmente era diferenciado, jogava na posicéo de
meia com a cabeca sempre erguida e batia muito bem com as 2 pernas; ele se
destacou no jogo, fazendo 1 gol e dando passe para outros 2 gols. O “olheiro” ou
observador relatou que outros garotos ali tinham condi¢des de jogar em divisdes de
base de clubes menores, mas para o Sdo Paulo no momento eles ndo eram

interessantes.

4.3.3 Observacéo 3

A observacdo aconteceu no dia 18-5-2010, na Toca do Tigre, Centro de
Treinamento do Vila Nova em Goiania-GO, no periodo da manha entre 8:30 e 12:45
e no periodo da tarde entre 15:00 e 17:45.

A metodologia de peneirada utilizada permitia que 0s mesmos 67 garotos que
foram avaliados na manha, voltassem na parte da tarde para serem avaliados
novamente, na expectativa de que um atleta com um rendimento insuficiente na
primeira partida, por estar nervoso ou por ndo conseguir participar muito do jogo,
tivesse assim uma nova oportunidade de mostrar seu futebol. De fato, os atletas s6
ficavam sabendo se tinham sido selecionados ou ndo apdés a ultima peneira da parte
da tarde.

As peneiras aconteceram nas categorias sub 15, sub 17 e sub 20 com garotos
nascidos respectivamente nos anos de 1995 e 1996; 1994 e 1993; 1992, 1991, e
1990. O “olheiro” ou observador reuniu os garotos no centro do campo e comegou
com uma pequena palestra dizendo para que eles ndo ficassem nervosos e falando,
basicamente, o0 que era esperado de um bom jogador de cada posi¢ao:

Para ele um bom goleiro, deveria ter uma boa estatura, “elasticidade”

(flexibilidade), ter uma boa saida de bola e saber orientar a defesa.
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J& os laterais deveriam ter qualidade de passe, saber dominar e conduzir a
bola, saber cruzar a bola para area (funcao técnico/tatica quase que exclusiva dessa
posicdo), além de ter uma nocédo de como bater um lateral.

Sua fala em relacdo aos volantes foi no sentido que, no passado, o volante
jogava mais parado na frente da defesa quase que como um terceiro zagueiro, mas
que no futebol atual é exigido de um bom volante além da forte marcacéo, chegar ao
ataque e apoiar as jogadas ofensivas.

Para a posicdo de meia, ele comecou fazendo uma critica: dizendo que hoje
em dia ele vé muitos meias que sé dao “passe de lado”, giria no futebol para aquele
jogador que ndo estd chamando muito o jogo para si e mais se livrando da bola,
tocando sempre para tras ou para os lados. Completou dizendo que um meia
diferenciado dita o ritmo do time. Ele é responsavel pelas enfiadas nas costas da
defesa, pelos lancamentos, além de chegar para finalizar também. Esse jogador tem
que ser inteligente com boa viséo de jogo.

J4 no que diz respeito aos atacantes, ele foi breve, disse que um bom
atacante deve saber finalizar, mas nao é so6 fazer gol “alguns garotos fazem 3, 4 gols
e ndo sdo selecionados; para serem selecionados, eles devem provar serem
melhores que os atacantes da base atual do Vila Nova” completou.

O proprio “olheiro” ou observador dividiu as categorias entre jogadores
nascidos em (95/96), (93/94), e (92/91), separou os times de acordo com as posi¢cdes
de cada garoto e puxou uma atividade de aquecimento que consistia em dois times
tendo que trocar passes em campo reduzido (metade do campo) com cada menino
podendo dar no maximo trés toques na bola. Os goleiros aqueceram separadamente
com outro professor.

Todas as peneiras da manha tiveram duracdo média de 45 minutos. As da
parte da tarde foram mais curtas com um detalhe interessante: na categoria sub 15 e
sub 17 alguns atletas ganharam a oportunidade de treinar com os préoprios jogadores
da base do Vila Nova nas suas respectivas categorias que estavam treinando em um
campo ao lado do da peneirada nesse periodo.

O “olheiro” ou observador do Vila Nova utiliza uma metodologia de
acompanhar os garotos dentro do campo, apitando e observando cada um de perto.

Algumas vezes, durante as avaliacbes, o “olheiro” ou observador pediu para
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determinado jogador trocar de posicédo para observar qual era o seu rendimento. A
transicdo mais solicitada foi da posicéo de zagueiro para a lateral esquerda.

Pouquissimos garotos chamaram a atencado do “olheiro” ou observador; os
gue chamaram, na verdade, eram do mesmo nivel dos jogadores da base do Vila
Nova, segundo ele, mas com alguma caracteristica fisica de destaque, como um
zagueiro nascido em 1993 de 1,91m de altura ou um lateral direito de 1994 que era
muito veloz.

No total 6 dos 92 garotos que participaram da peneirada receberam a
oportunidade de voltar para passar um periodo treinando com a respectiva categoria
de base do Vila Nova, mas segundo o proprio “olheiro” ou observador provavelmente
vao acabar sendo dispensados pelos treinadores da base por terem habilidades
semelhantes aos que ja estdo |4 no time e, ainda por cima, sentirem a pressao da

entrada no grupo, a adaptacao.

4.3.4 Observacéo 4

Essa observacdo participante teve um carater diferente das outras
observacdes. Aconteceu em Porto Alegre-RS no periodo compreendido entre 18 e 23
de setembro de 2010. Nesse periodo foi possivel entrevistar cinco observadores do
Grémio Futebol Porto Alegrense, bem como conhecer a estrutura do clube, o Estadio
Olimpico, o Centro de Treinamento em Eldorado, permitindo acompanhar um
processo de selecéo de talentos para o futebol diferenciado das peneiras.

As chamadas AvaliagBes tém um protocolo de funcionamento bem definido e
organizado. Comecam pela manhd da segunda-feira com o cadastramento dos
atletas no clube. Durante a semana observada, cerca de 50 atletas das categorias
infantil e juvenil foram avaliados.

No periodo da tarde, os garotos tém a oportunidade de assistir uma palestra
ministrada pelos proprios observadores, apontando o que o Grémio procura em um

jogador, as condutas diarias que um atleta deve ter se quiser ser um jogador
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profissional e, principalmente, o restante da programagédo semanal da Avaliacdo a
gue os atletas serdo submetidos.

Na terca-feira todos se reunem por volta das 8h da manhd no Estadio
Olimpico, onde € distribuido o material de treino para os garotos que vao juntos com
a Comissdo para o Centro de Treinamento em Eldorado, onde sao realizadas as
avaliagcbes; o transporte é realizado em um 6nibus préprio do Grémio.

Nesse primeiro dia de campo, sdo avaliados, em um primeiro momento,
fundamentos técnicos isolados, como passes, conducdo e dominio de bola com
progressdo de dificuldade. Ja num segundo momento os garotos sado divididos em
times e participam de mini-jogos em um campo de dimensdes reduzidas, com
atividades que objetivam finalizac&o e transicao defesa-ataque.

Na quarta-feira, os jogadores sdo observados em jogos de 1x1, 2x2, 3x3, 4x4,
com campo reduzido, as vezes, com superioridade numérica de um lado, as vezes
com limite no nimero de passes e sempre com grau de dificuldade progressivo.

Na quinta e na sexta os atletas ja sdo colocados em situacdo de jogo normal
com coletivos e dependendo do seu desempenho, tém a oportunidade de treinar com
0 grupo de sua respectiva categoria de base do Grémio. Na metodologia utilizada,
quatro observadores trabalhavam simultaneamente olhando os jogadores e
conversando entre si. No fim, nenhum atleta foi selecionado, de fato, para o clube,
mas alguns ganharam a oportunidade de continuar fazendo a Avaliacdo na proxima

semana e, quem sabe, conquistar uma vaga na equipe.

4.3.5 Observacéo 5

A observacao aconteceu no Clube do Crespom na data de 14/10/2010. Foram
avaliados aproximadamente 80 garotos na parte da tarde e mais 50 na parte da noite
em peneiras que tinham a duragdo média entre 35 e 40 minutos.

O “olheiro” ou observador se posicionou fora do campo, na linha lateral, mais

ou menos na altura do meio de campo e sentado com uma prancheta com o nome,
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namero e data de nascimento de cada jogador. As criangas eram das categorias sub
15 (95/96), sub 13 (97/98) sub 11 (99/2000).

Nas primeiras peneiras ele permaneceu mais calado e atento ao jogo e a
prancheta, na tentativa de relacionar os jogadores avaliados aos seus respectivos
nomes e datas de nascimento. Apds um tempo, ele ficou mais agitado e participativo,
pedindo ao juiz que deixasse 0 jogo correr mais, pedindo aos professores que
colocassem determinado jogador no lugar de outro e sugerindo transicdes de
posicdes de diferentes jogadores.

Ao fim de todas as peneiras, ele passou o nome de um lateral direito e de um
zagueiro, ambos da categoria infantil (95/96), para o dono da escolinha como
jogadores que seriam agendados para a segunda parte do processo, ficar uma
semana no Cruzeiro para um periodo de Avaliagao.

Ao comparar os relatos, é possivel identificar uma estrutura comum que pode
ser apresentada na forma de um quadro que facilita a analise dos dados:

Tabela 18 — Quadro sintese com os dados referentes a observagdo dos aspectos comuns nas cinco
“peneiras” estudadas

Caracteristica Observacao
1 2 3 4 5
1. Quantidade (_1e Jogadore§ avaliados 106 176 67 50 80
e suas respectivas categorias
2. Tempo ~dest|nado a0s jogos de 40min 30min 40min 45min 35min
observacéo
3. Conversa prévia ou posterior com sim sim Sim Sim Sim
os jogadores
4. Posicionamento em campo durante Lateral Dentro de
a realizacao da peneira Lateral em cima campo Dentro de Campo Lateral
5. Perguntas adicionais aos jogadores sim sim NZo N30 Sim
ou professores
6. Mudanga da posicdo tatica de sim sim sim Sim Sim
alguns jogadores
7. Outras atitudes durante a peneira - - Apltou 0s Observadores .
jogos conversando entre si

Existem alguns aspectos que foram comuns a todas as peneiras: (1) avaliam
um numero elevado de jogadores de diversas faixas etarias; (2) o tempo de jogo
destinado a avaliagdo varia de 30 a 45 minutos (quanto maior o numero de
jogadores, menor o tempo); (3) os “olheiros” ou observadores sempre conversam

com os jogadores, explicando o processo e deixando palavras gerais de motivacao e
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incentivo; (4) sempre sdo solicitadas mudancas nas posi¢fes taticas de alguns
jogadores.

Sendo assim, € possivel concluir que, como a avaliacdo € feita mediante um
método comparativo, o grande numero de jogadores redunda na adoc¢éo de critérios
de avaliacdo mais rigorosos. O tempo de jogo nas peneiras requer que o jogador
tenha uma boa condicgéo fisica, pois 0 jogo € vigoroso e o tempo corresponde ao de
uma etapa da partida de futebol. A conversa com os jogadores indica a existéncia de
uma preocupacdo pedagogica, mesmo que em um contexto de selecdo, no qual a
mensagem final predominante é de nao inclusdo. A preparacdo dos jogadores na
iniciacdo esportiva ndo deve ser orientada para uma posicao tatica exclusivamente,
sob o risco de minimizar suas oportunidades futuras.

As observagodes participantes indicaram que os “olheiros” ou observadores, a
despeito da falta de sistematizacédo dos critérios de avaliacdo, conseguem, de forma
objetiva, identificar se os jogadores avaliados possuem ou nao as caracteristicas e
habilidades que eles estédo procurando.

Ao longo da realizacdo das peneiras, ap0s um periodo de familiarizacdo do
pesquisador com a dinamica de trabalho dos “olheiros” ou observadores, foi possivel
identificar antecipadamente, de forma clara, quais eram os jogadores que estavam
agradando ou ndo aos especialistas, mesmo antes deles manifestarem seu parecer
ou fazer qualguer comentério acerca dos jogadores avaliados.

Esse fato aponta para a consisténcia e fidedignidade dos critérios de avaliacéo
utilizados nas peneiras, de forma que pode ser realizada em diversos momentos, por
diversos “olheiros” ou observadores diferentes, porém mantendo o mesmo resultado.
Apesar do curtissimo periodo de tempo para a avaliagdo dos jogadores, as peneiras
permitem que o0s jogadores que estdo se destacando por suas qualidades
especificas sejam selecionados pelo “olheiro” ou observador, podendo ou néo ser
levados para ter uma oportunidade de treinarem e se tornarem um jogador de
futebol. E claro que varios jogadores que s&o selecionados em peneiras, acabam no
se tornando jogadores de futebol por diversos motivos como falta de adaptacdo ao
grupo, ao clima, saudades dos familiares, lesdes entre outros.

No caso das avaliagcbes, que transcorrem em um periodo maior de tempo, com

um conjunto de estratégias diferenciadas, elas possuem finalidade diferente, que, na
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verdade, podem ser interpretadas como um segundo momento no processo de
selecdo de talentos, que ocorre depois das peneiras, com intuito de confirmar os
seus resultados.

As avaliacdes, portanto, sdo mais abrangentes e alcancam um grau de
precisao mais refinado do que as “peneiras”. Devido ao alto custo com a logistica de
realizacdo, as avaliagbes sao dirigidas para um grupo especial de jogadores pré-
selecionados pelas peneiras, logo, ndo minimizam os erros, quando desperdicam
jogadores talentosos por ndo terem conseguido se soltar durante a peneira pelo
pouco tempo que os jogadores dispdem para mostrar seu potencial.

Por outro lado, como os investimentos feitos pelo clube na formagcao de novos
jogadores séo altos, as avaliagdes contribuem para minimizar os erros de se levar
jogadores que se destacaram em um dia de jogo, mas ndo conseguem manter o
mesmo nivel de rendimento durante um periodo de tempo, ou que apresentam outras

caracteristicas que possam comprometer a sua participa¢do no grupo.

4.4 ETAPA 4

Os dados obtidos por meio das entrevistas foram registrados ao longo de sua
realizacdo ou ao final dela. As informagdes obtidas serédo apresentadas na ordem do
roteiro de questbes, apesar dele ndo corresponder, necessariamente, a ordem na
gual as respostas foram fornecidas.

Os quadros apresentardo uma sintese das respostas, redigidas, na medida do
possivel, com as proprias expressdes utilizadas pelos sujeitos, favorecendo a

comparacao das respostas entre si.

Questédo 1- Quanto tempo de experiéncia vocé possui na selecéo de talentos para o
futebol?

E importante destacar que essa pergunta é voltada para o tempo de
experiéncia na questado especifica da selecdo de talentos, portanto existem casos,

por exemplo, de um sujeito com 4 anos de experiéncia na selecao de talentos para o
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futebol, mas que possui 34 anos de vida ligados ao futebol, quando se conta o tempo
em que atuou como jogador, auxiliar técnico, preparador fisico e outras funcdes.
Os dados da Tabela 19 indicam o tempo de experiéncia de cada observador

na avaliacdo de talentos para o futebol.

Tabela 19 - Tempo de experiéncia dos “olheiros”, em ordem decrescente, na avaliagdo de talentos
para o futebol:

“Olheiro” ou Observador (nimero) Tempo de Experiéncia (em anos)
25
23

ONBANUIOOOR, W
e
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Questdo 2 — Como é feito todo o processo de identificacdo e selecdo de talentos no

seu clube?

Essa questdo contribuiu para caracterizar as trés etapas da identificacdo de

talentos no futebol. (1) Peneira; (2) Avaliacao; (3) Promocéo.

O Quadro 13 indica a sintese das respostas dos “olheiros” ou observadores
que participaram desse estudo, sendo que, no registro, foram priorizados o0s
aspectos do relato que na percepcdo do pesquisador, contribuiam para o
esclarecimento das questdes a serem discutidas. S&o apresentadas cinco equipes e
nao 9 “olheiros” ou observadores, pelo fato, ja explicado, de que 5 observadores

eram da mesma equipe e, portanto, ttm um relato comum.
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Tabela 20 — Descricdo do processo de sele¢do realizado nas cinco equipes que participaram do
estudo por meio de entrevista

EQUIPE Descricdo do processo de selecdo

Os jogadores mais velhos selecionados aqui (peneira) chegam aqui no clube e
antes da bateria de testes eles passam uns 2 meses treinando com o restante do
Equipe 1 | grupo para ver se vao se adaptar. J& sobre os mais novos, é feito um
monitoramento dos garotos através da ligagcdo entre clube e escolinha até que eles
atinjam mais idade.

Ha observadores nossos rodando varios lugares do Brasil. Os jogadores que
interessam séo levados ao centro de treinamento para fazerem uma segunda parte
Equipe 2 | do processo: a avaliagdo, que dura aproximadamente trés dias e exige
fundamentos técnicos, mini-jogos e coletivos. Passando dai o atleta s6 precisa se
firmar no grupo da categoria de base.

E feito o procedimento de avaliagdo. Essa avaliacdo dura cinco dias. Os garotos
sdo cadastrados, recebem uma palestra sobre o que é exigido aqui na nossa

Equipe 3 equipe, treinam fundamentos técnicos, mini-jogos, coletivos e dependendo do seu
desempenho, até recebem a oportunidade de treinar com o préprio grupo da base.
O jogador selecionado aqui (peneira) chega no clube e faz diversos testes fisicos

Equipe 4 de velocidade, explosdo. E verificada a densidade 6éssea. Também tem a quest&o

da adaptacdo ao grupo da sua respectiva categoria,e, mais, a estrutura do clube é
muito boa.

Geralmente de 15 em 15 dias abrimos essa peneirada aqui. O jogador que se
destacar ganha uma chance de treinar com o time da categoria de base atual. L4
Equipe 5 | ele é avaliado pelo préprio treinador da base por pelo menos 1 ou 2 semanas, se 0
treinador achar interessante ele continua no grupo e podera se profissionalizar: se
néo, ele é dispensado.

De acordo com as informagfes do Quadro 13, todos os clubes desenvolvem
estratégias complementares de avaliacdo dos jogadores selecionados nas peneiras,
0 que permite descrever 3 fases complementares (que ndo sdo obrigatoriamente
adotadas por todos os clubes): (1) bateria de testes fisicos, que pode durar de 3 a 5
dias, e mensura diversas capacidades fisicas, além de verificar as condi¢cdes gerais
de saude; (2) experiéncia de treino e de jogo coletivo junto com os demais jogadores
da mesma faixa etaria, momento em que € avaliado pelo técnico responsavel pelo
programa de treinamento da equipe; (3) adaptacdo ao estilo de vida do centro de
treinamento e entrosamento com o grupo, de jogadores e profissionais.

Fica evidente pelos relatos, que ser selecionado em uma peneira € tao
somente o inicio de um processo de avaliagdo mais abrangente. Logo, o jogador
deve estar devidamente orientado sobre os desafios que tera que enfrentar, como

jogador e como pessoa.
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Questdo 3 — Quando vocé faz a peneira existe um limite do nimero de jogadores a
serem selecionados?

Todos o nove “olheiros” ou observadores disseram que nao existe um limite.
Se encontrassem 100 jogadores talentosos em uma peneira, levariam os 100 para
treinar, seja no seu clube ou em outros. Porém, complementando a resposta, eles
também afirmaram que isso ndo corresponde a realidade, pois é muito dificil chegar
em um lugar e encontrar muitos jogadores diferenciados, “geralmente encontra-se 2

ou 3 no maximo”, afirmacao de um dos sujeitos que expressa a percepgao de todos.
Questdo 4 — No clube, existe alguma caréncia de jogadores para uma posicdo? Se
sim, qual?

Tabela 21 — Caréncia de jogadores talentosos nas categorias de base de acordo com a opinido dos
“olheiros” ou observadores que participaram do estudo

OBSERVADOR POSIQAO CARENTE

Laterais Direito e Esquerdo
Meias-Atacantes

Laterais Direito e Esquerdo, Zagueiros, Atacantes
Laterais Direito e Esquerdo
Laterais Direito e Esquerdo

Laterais Direito Esquerdo e Meias Armadores
Laterais Direito e Esquerdo
Goleiros e Laterais Esquerdo

Laterais Esquerdo e Meias

O©CoO~NOOOTD,WNPE

Verificou-se um alto nivel de concordéncia entre os “olheiros” acerca da
caréncia de jogadores que atuem na posicdo de Lateral, dos nove sujeitos, apenas
um nédo fez mencao a caréncia de Laterais. Seis dos nove sujeitos indicaram as duas
laterais como posicdes problematicas de se conseguir bons jogadores. E possivel
fazer um paralelo dessa informacdo com a situacdo atual do futebol profissional
brasileiro que possui essa caréncia, verificada inclusive na prépria lateral esquerda
da selecéao brasileira, durante os jogos da copa de 2010.

Ao tentar esclarecer essa questao, foi comentado pelos observadores durante
as conversas que o problema das laterais deve-se a algumas razdes especificas do
futebol brasileiro. A preferéncia pelas funcdes ofensivas esta na propor¢cdo do

destaque que os atacantes, jogadores que marcam gols, tém em relacdo aos
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defensores, jogadores que podem contribuir para o sucesso da equipe, mas sem
grande evidéncia e reconhecimento da torcida e da imprensa esportiva.

Outro motivo seria que a lateral € a posicdo que mais exige resisténcia fisica e
correria, ja que os laterais sobem, constantemente, para atacar e voltam, na mesma
proporcao, para defender.

Um dos observadores (5) comentou que atualmente ndo existem muitos
jogadores profissionais que atuam como laterais que sejam provenientes de um
trabalho continuo nessa posicado que se inicia nas categorias de base; na maioria das
vezes, esses jogadores atuavam em outras posicdes, geralmente como meias e ou
como volantes, e, em algum momento da carreira, foram escalados de forma
improvisada para jogar na lateral, apresentaram bom rendimento e foram se
consolidando na posic¢ao.

Outro observador (7) chamou atencao para o fato de que o Sistema de Jogo 3-
5-2 , importado da Europa, acabou transformando os laterais em meias. No caso do
sistema em questdo, existe uma concentracdo maior de jogadores no meio-campo,
de forma que o0s jogadores chamados médios-ala sdo responsaveis por
desempenhar as funcdes defensivas e ofensivas mais parecidas com o papel
desempenhado pelos laterais.

Porém o sistema 4-4-2 ainda € o mais tradicional na Brasil, a selecao brasileira
€ um grande exemplo disso, com varias geracoes de seus laterais sempre muito bem
definidos a exemplo dos campefes mundiais Jorginho, Cafu, Roberto Carlos e
Branco. Daniel Alves jogador atual da selecao brasileira seria um exemplo de jogador
gue atua pela lateral, mas que também tem extrema facilidade de ocupar a posicéo
de meio-campo.

Também foi constatado que ha uma dificuldade dos observadores de
encontrar bons meias armadores ou meias de ligagdo. Essa posicdo que
antigamente era tradicionalmente ocupada pelo camisa 10 do time, como Zico no
flamengo, também vém sendo apontada como problemética no futebol atual, por

varios técnicos do futebol brasileiro.

Questdo 5 — Se vocé encontra um jogador talentoso para uma posicao em que o time

ja possui bons jogadores, o que vocé faz?
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Obteve-se, novamente, alto nivel de concordancia entre 0s sujeitos na
resposta a essa questdo, que nado deixa de ser uma maneira diferente de fazer a
mesma pergunta da Questdo 3, e serve, portanto, para verificar se eles sao
coerentes com a resposta anterior. Nessa questdo, apenas um dos observadores
entrevistados respondeu que nédo levaria o jogador nessa situacdo. O Quadro 15
indica uma sintese das respostas de cada observador na percepc¢do do pesquisador.

Tabela 22 — Descrigao da atitude dos “olheiros” ou observadores diante da descoberta de jogadores
talentosos para posi¢cdes em que o clube j& possui bons jogadores (entrevista)

Observador Sintese da resposta

Dificilmente um jogador é levado nessa situacéo, pois 0 garoto mesmo que esteja no

1 mesmo nivel dos garotos que ja estdo la, sente quando chega num grupo novo e leva
um tempo até ele se adaptar e comecar a jogar todo o futebol que sabe.

2 Se estiver no mesmo nivel eu levo para ver, mas se estiver um pouco abaixo ja ndo da.

3 Eu levo, o clube sempre precisa de pegas de reposicéo, pois se perdem jogadores com
lesdes.
Com certeza eu dou uma chance para esse garoto. Ele tem mais possibilidade de

4 evoluir do que aquele que ja estd na base ha um tempéo, porém estagnado no mesmo
nivel.
Se esse garoto estd sem clube ou em um clube menor e estd no mesmo nivel dos

5 meus jogadores da base, ele tem uma grande chance de evoluir bastante quando
chegar aqui. Portanto ele terd sua chance.

6 Eu coloco ele pra jogar com o grupo e acompanho a adaptagéo dele.

7 Se ele estiver do mesmo nivel, ele vai ter sua chance.

8 Eu levo o garoto, porque mesmo que ele ndo seja aproveitado no meu clube ele pode
ter uma chance em uma equipe menor.

9 Se o jogador tiver qualidade, ele vai ter uma oportunidade de treinar com os jogadores
da base. L4 depende dele.

Apesar da dificuldade que existe para se definir os critérios de avaliacdo que
devem ser utilizados para selecdo de um talento para o futebol, curiosamente, as
caracteristicas de um talento sdo facilmente perceptiveis, quando a estratégia de
avaliacdo é feita a partir da comparacdo do seu rendimento com o dos demais

jogadores.

Questdo 6 — Geralmente, quanto tempo ou quantas vezes vocé precisa avaliar um
garoto até decidir se ele é ou néo talentoso?

Sobre essa questdo, é importante chamar atencéo para o fato de que ela foi
abordada em dois diferentes contextos. As entrevistas feitas em peneiras referem-se
aos observadores 1, 2, 8 e 9 e as entrevistas feitas no contexto das avaliagdes

referem-se aos observadores 3, 4, 5, 6, 7.
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Ficou claro que os observadores que estavam trabalhando em peneiras
responderam pensando em testes de curto prazo enquanto 0S observadores
envolvidos com a avaliacdo indicaram em suas respostas acompanhamentos mais
longitudinais como semanas, meses e até anos. O Quadro 16 indica as respostas de

cada observador na percepgéo do pesquisador.

Tabela 23 — descricao do tempo utilizado na selecdo de jogadores talentosos a partir do relato dos
“olheiros” ou observadores (entrevista)
Observador Resposta — Peneiras
1 Geralmente, eu gosto de deixar jogando uns 40 minutos porque nos 20 iniciais 0s
garotos ainda estdo se aquecendo, se soltando, depois. Nos 20 finais é que
algumas coisas vdo comecando a aparecer.

2 Dificil, ha vérias varidveis. Depende muito de como esta o jogo. Vou responder 30
minutos.
8 Isso depende muito; as vezes, com 10 minutos de jogo, a gente ja sabe quem vai

levar e, as vezes, em 40 minutos, vocé ndo conseguiu ver nada, pois 0s garotos
nao se soltaram.

9 No méaximo 40 minutos. Depois disso, a maioria deles acaba ficando cansada e

prevalece o preparo fisico.
Observador Resposta — Avaliacbes

3 Duas semanas de avaliagdo, para saber se o garoto tem condi¢éo de ficar no
grupo.

4 Tem que ter no minimo, essas trés etapas: um dia, de fundamentos técnicos; outro
dia, de confrontos 1x1, 2x2, 4x4 e um dia s6 de coletivo (jogo normal).

5 Olha pra se ter certeza que esse jogador vai ser um talento real, quando chegar

aos profissionais, eu diria uns dois anos de acompanhamento.

Uma semana.

7 Depois de ver uns oito jogos desse garoto em uma competicdo de alto nivel como,
por exemplo, 0 Campeonato Brasileiro Infantil

(o2}

Nas peneiras, que se caracterizam como situacdes marcadas pelo estresse e
pela expectativa da avaliacdo, é importante considerar um tempo de descontracao
para que os jogadores sejam capazes de demonstrar o seu potencial de jogo. Se o
tempo se alonga de forma demasiada, no entanto, a preparacao fisica se converte no
critério de diferenciacdo, mascarando os demais. Isso tudo ndo impede que um
jogador habilidoso se destaque logo nos primeiros minutos do jogo.

A avaliacdo do jogador ao chegar ao clube considera o rendimento de forma
mais processual, ampliando a abrangéncia e o tempo da avaliagdo, que passa ser
mensurado em semanas. Como existe uma grande cobrancga por resultados, assim
como um grande volume de investimentos financeiros do clube na formacdo dos
jogadores, o processo ¢ feito de forma criteriosa, mas também de maneira a se evitar

a perda de tempo.
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Dois “olheiros” ou observadores se referiram ao ingresso na carreira
profissional, indo portanto para o extremo oposto, ou seja, o final da fase de
formacdo, quando o jogador ja estd reconhecido e valorizado como um atleta de

rendimento diferenciado.

Questdo 7 — Vocé acredita que ha um perfil de talento para o futebol brasileiro e
outro perfil de talento para o futebol europeu? Se sim, explique essa diferenca.

Durante as conversas, ficou evidente que 100% dos observadores
entrevistados concordam que os talentos europeus tém mais obediéncia tatica de
jogo e melhor condicao fisica comparado aos jogadores talentosos brasileiros, que,
por sua vez, SAo mais criativos e imprevisiveis na opinido desses especialistas.

Isso ndo significa vantagem ou é necessariamente uma critica ou elogio a
nenhuma das partes, somente indica que o jogador europeu é superior, quando se
fala da parte fisica e sobre conhecimento de jogo do que o jogador brasileiro. E
importante ressaltar que as criancas européias tém melhores condi¢cdes nutritivas e
de estudo que as criancas brasileiras. Paralelamente, o Brasil revela talentos com
capacidade criativa e poder de surpreender com muito mais frequéncia que qualquer
outro pais no mundo.

O sujeito 7 chamou a atencdo para o fato de que os observadores europeus
do Chelsea da Inglaterra chegam a monitorar os garotos de la por até trés anos
anotando scouts pessoais dessas criancas nos jogos. Esse mesmo sujeito afirmou:
“0 europeu procura e paga caro por um talento brasileiro”.

Realmente, as transacfes de jogadores brasileiros para paises da Europa sao
constantes e envolvem na maioria das vezes milhdes de dolares. “O europeu, por ter
um futebol mais obediente taticamente falando, acaba dependendo do talento
brasileiro para quebrar as linhas de defesa com criatividade e imprevisibilidade” disse
0 sujeito 5.

Houve divergéncia sobre o aspecto relacionado a técnica, jA que alguns
observadores afirmaram que o jogador brasileiro € mais técnico, enquanto outros
indicaram que o jogador europeu seria aquele que tem uma técnica mais apurada. O
quadro 17 abaixo indica uma sintese das respostas de cada observador na

percepc¢ao do pesquisador.
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Tabela 24 — Descricdo das diferengas entre o perfil de um talento europeu e o perfil de um talento
brasileiro (entrevista)

Observador Sintese da resposta

Sim com certeza. Na Europa, além da questéo fisica, eles estdo preocupados com
a cultura do jogador. Historico anterior de comportamento, como é o carater desse
jogador, se ele é honesto. Aqui, no Brasil, muitas vezes, isso fica em segundo
plano.

Sim, a questao fisica prevalece mais na Europa. L4, eles precisam de jogadores
necessariamente altos. O jogador brasileiro tem mais qualidade técnica.

O brasileiro se destaca pela criatividade, enquanto o europeu chama a atencéo
pela inteligéncia tatica.

Jogador do Brasil tem mais técnica e o jogador da Europa tem mais obediéncia
tatica.

O europeu tem uma técnica apurada. Os jogadores sdo mais formados e tém
5 melhor entendimento tatico. O brasileiro fruto da sua cultura € mais inventivo e joga
um futebol mais natural.

Enquanto o talento brasileiro se destaca pela sua imprevisibilidade, seu drible, sua
6 finta, o europeu estd mais preocupado com forca, velocidade decisional e
finalizacéo.

O jogador brasileiro € um misto de criatividade, irresponsabilidade e gosta de fazer
7 o inesperado. O jogador europeu cumpre muito bem sua fungéo tética, tem técnica
e entendimento do jogo.

Sim, com certeza. Na Europa, o jogador, necessariamente, tem que ter forca fisica,
8 altura. Em muitos clubes do Brasil, nem tanto. O perfil de jogador do meu clube é o
perfil que o Europeu gosta.

Acredito que o jogador europeu tem mais consciéncia na parte tatica do futebol do
gue o brasileiro. Vocé pode observar nos jogos que os jogadores europeus sao
mais disciplinados com relacdo as posi¢des e lugares de ocupagdo no campo em
relacdo aos brasileiros.

Questdo 8 — Se vocé pudesse modificar uma peneira para que fosse mais eficiente
na selecéo de talentos, como ela seria?

As respostas dos observadores a essa questdo foram diversificadas e
passaram pelos seguintes pontos: (1) necessidade de uma melhor infra-estrutura de
apoio para que os observadores viajem para descobrir mais talentos; (2) destinacéo
de recursos financeiros para atender as necessidades de recursos humanos e
equipamentos do departamento de Captacdo e Avaliacdo de jogadores; (3)
necessidade de uma quantidade maior de observadores trabalhando em diferentes
partes do Brasil; (4) existéncia de campos de futebol para observacédo dos jogadores
que estejam em boas condicbes e que sejam equipados com vestiarios; (5)
diminuicdo da influéncia dos empresarios de jogadores, apontados como um fator
negativo, pois, muitas vezes, “forcam a barra” com a indicagao de jogadores que nao

sao reais talentos; (6) diminuicdo da pressao exercida por parte dos pais, tutores e
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pessoas que acham que entendem de futebol, mas acabam gerando perda de tempo
para os profissionais da area.

Principais conclusfes da Etapa 4. Todos os clubes desenvolvem estratégias
complementares de avaliacdo dos jogadores selecionados nas peneiras, 0 que
permite descrever 3 fases complementares (Que ndo sao obrigatoriamente adotadas
por todos os clubes): (1) bateria de testes fisicos; (2) experiéncia de treino e de jogo
coletivo junto com os demais jogadores da mesma faixa etéaria; (3) adaptacdo ao
estilo de vida do centro de treinamento e entrosamento com o grupo de jogadores.
Logo, ser selecionado em uma peneira € tdo somente o inicio de um processo de
avaliacdo mais abrangente.

De acordo com o relato dos sujeitos, existe uma caréncia de jogadores que
atuem principalmente na posicao de Lateral, mas também de jogadores que jogam
de Meia, na armacao do jogo. Essa é uma necessidade do futebol brasileiro e pode
ser citada como uma das diferengcas em relacdo ao futebol europeu, que exige um
perfil de jogador diferenciado na opinido dos “olheiros” e observadores.

Quando perguntados sobre as melhorias no processo de selecédo da talentos,
os “olheiros e observadores destacam: (1) necessidade de uma melhor infra-
estrutura de apoio para avaliagdo, o que inclui desde os recursos humanos até as
condicbes dos campos de futebol, como também (2) a minimizacdo da influéncia
externa de empresarios, dirigentes, pais e outras pessoas sobre o trabalho de

avaliacéo.
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5- CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A titulo de concluséo, vamos retomar as hipéteses e o0s objetivos da pesquisa.

A primeira hipotese, de que os “olheiros” e observadores atribuem peso
diferenciado para as categorias de critérios de avaliacdo (fisicos, técnicos, taticos e
psicoldgicos), de forma a priorizar as caracteristicas fisicas, que descrevem aspectos
que ndo sao passiveis de aprendizagem e que pouco se modificam com o
treinamento, ndo se confirmou.

O destaque conferido as caracteristicas fisicas somente ocorreu em relagao
ao zagueiro e ao lateral, que precisam ter velocidade, para ambos, além de altura e
agilidade, respectivamente. A velocidade também é requerida dos atacantes.

Em todas as posicoes, incluindo essas, os critérios de avaliacdo relacionados
com as habilidades técnicas sdo os mais relevantes para a selecéo de talentos para
o futebol, com destaque para: passe, drible/finta, dominio de bola. As habilidades
taticas ficaram em segundo lugar, com destague para 0 posicionamento. As
habilidades fisicas ficaram somente em terceiro lugar, com destaque para
velocidade. Todos esses indicadores eram relevantes tanto para jogadores da defesa
como do ataque.

Os diagramas que descrevem o perfil de critérios de avaliacdo para cada
posicdo tatica sugerem que tanto caracteristicas fisicas, ndo passiveis de
aprendizagem, como as habilidades técnicas e taticas passiveis de aprendizagem,
estdo presentes entre os atributos requeridos pelos observadores na selecdo dos
talentos para o futebol.

A segunda hipotese, que se refere ao fato do perfil de caracteristicas e
habilidades de cada uma das posi¢cdes taticas ser tdo diferenciado a ponto de
justificar a necessidade de uma separacdo entre as cinco posi¢cdes: Zagueiros,
Laterais, Volantes, Meias e Atacantes, esta confirmada. Logo, ndo é possivel fazer
menc¢ao a um bom jogador de futebol de uma maneira geral, independente da funcéo
gue desempenha em campo.

N&o existe, portanto, um critério de avaliacdo que seja comum a todas as
posi¢cdes taticas. O estudo revelou que as posi¢oes taticas interferem diretamente na

definicdo dos critérios de avaliacdo que sdo determinantes para a escolha de um
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jogador de futebol. Logo, o perfil de jogador em cada uma das posicdes téticas é
diretamente influenciado pelo sistema de jogo utilizado pela equipe.

E possivel fazer mencdo a um bom jogador de futebol de maneira geral,
quando juntarmos todos os critérios indicados como importantes nas diferentes
posicdes em um sO jogador. Porém é praticamente impossivel encontrar um talento
gue, ao mesmo tempo, disponha de altura, velocidade, preciséo no chute, qualidade
de passe, dominio de bola, visdo de jogo, movimentacdo, capacidade de
antecipacdo, que saiba se posicionar e cabecear entre outros.

A funcdo que o jogador desempenha em campo ndo sO norteia 0s
observadores para definicho das qualidades que sao mais requeridas em
determinadas posicles taticas de jogo, como também, a reciproca é verdadeira, de
forma que as qualidades do jogador ditam a funcéo que ele esta mais apto a assumir
dentro do jogo.

Assim, na opinido dos observadores da amostra, a técnica do jogador parece
ser o indicativo mais importante de que ele sera ou ndo um talento no futuro e as
caracteristicas psicolégicas parecem ser menos importantes, no momento da
peneira, para definir se um jogador deve ou ndo ter uma oportunidade para dar
sequéncia ao processo de avaliacdo para o ingresso na carreira profissional.

Porém € necessario ressaltar que as ciéncias do esporte indicam que essas
caracteristicas psicolégicas passam a ser extremamente importantes no periodo
seguinte de desenvolvimento do jogador ou chamado (TLP) treinamento a longo
prazo.

A terceira hipbtese, de que existe proximidade entre os critérios de avaliacao
utilizados pelos “olheiros” e observadores com os critérios prescritos pela ciéncia do
esporte foi também confirmada. Varios pressupostos que a ciéncia indica como
relevantes para um jogador de futebol vém sendo constantemente utilizados na
pratica diaria dos “olheiros” ou observadores que fizeram parte da amostra desse
estudo.

O Quadro 18, a segquir, apresenta uma sintese da comparacdo entre 0s
critérios de avaliagdo apontados como importantes para selecdo de talentos
futebolisticos pela teoria cientifica e os critérios utilizados pelos “olheiros” e

observadores na pratica das peneiras.
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Tabela 25 - Critérios de avaliagdo apontados como importantes pela teoria (literatura cientifica) e pela
pratica (selecéo de jogadores nas observacgdes) para a selecdo de talentos no futebol

Saber se movimentar
Guardar posicao
Persisténcia

TEORIA PRATICA
Agilidade
Estalltmuraug Iée(\J/ada Velocidade
P Altura
Cabeceador .
ZAGUEIRO Desarmardor _Cabeceio .
S Capacidade de se antecipar
Boa Antecipacao
~ Desarme de bola
Colocacao, saber guardar -
- Posicionamento
posicao
Bom porte fisico Velocidade
Velocidade de explosao Passe
(pique) Drible/Finta
LATERAL Precis30 nos passes Dominio de Bola
Bom manejo de bola Agilidade
Persisténcia Conducgéo de bola
Passe
9 ViEéleosgzen;ggo Desarme de bola
@ VOLANTE Manejo de bola Visdo de jogo
= Posicionamento
o Lancamento -~
AP Dominio de bola
Resisténcia
Drible para frente Viséo de jogo
Viséo de jogo Passe
Lancamento Drible/Finta
MEIA Chute potente e preciso Dominio
Manejo de bola Movimentagao
Desarme Precisdo no Chute
Persisténcia Assume a responsabilidade de
decidir o jogo
Impulséo Drible/Finta
Cabeceador Precisdo no Chute
Driblador Velocidade
ATACANTE Finalizador Posicionamento
Chute potente e preciso Cabeceio

Movimentacao
Assume a responsabilidade de
decidir o jogo
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Deve-se considerar que existem poucas contribui¢cdes cientificas sobre o que
é realmente determinante para o sucesso do jovem jogador de futebol no futuro. E
relevante também, que os sujeitos que participam do campo de atuacao pratica da
identificacdo de talentos futebolisticos, comecem levar em conta outros critérios que
sao indicados pela teoria como relevantes e que ainda ndo fazem parte de suas
avaliacOes cotidianas.

(PERFEITO, 2009) refere que na maioria das escolas de futebol e futsal os
treinamentos sdo baseados em experiéncias praticas, com pouca fundamentacao
tedrica, ndo sendo claros os critérios de selecdo do conteudo no ensino da
modalidade.

Em relacdo aos dados obtidos por meio das observacdes participantes foi
possivel identificar que as peneiras, apesar de serem processos empiricos realizados
em um curto periodo de tempo, cumprem bem a sua funcao de revelar quais garotos
dentre aqueles que estdo sendo avaliados se destacam e apresentam as qualidades
gue os clubes procuram.

No caso das Avaliacdes, existem algumas modificacbes importantes de
estrutura e estratégias, que indicam claramente o seu carater complementar a
selecdo realizada na peneira; mesmo assim, a finalidade permanece a mesma,
selecionar talentos para o futebol, porém, a partir de um processo mais abrangente e
de critérios mais rigorosos.

Nas primeiras oportunidades de observacédo participante, o pesquisador
comecou tendo dificuldades em identificar quem eram os jogadores talentosos, pois,
muitas vezes, o0 jogo era bem disputado e o rendimento dos jogadores parecia igual,
dificultando o destague de algum jogador.

Porém, apdés duas ou trés peneiras, a proximidade construida entre o
pesquisador e os “olheiros” favoreceu o conhecimento dos critérios de avaliacdo e o
consequente desenvolvimento da capacidade de antecipar a avaliacdo dos “olheiros”,
identificando quais jogadores correspondiam ao perfil desejado, antes mesmo de
conversar com os “olheiros”.

Obviamente, alguns jogadores selecionados em peneiras acabam né&o
conseguindo se manter no clube profissional por uma série de motivos como

saudade dos familiares, falta de adaptacao ao grupo, lesdes entre outros.
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As avaliacbes, ao contrario das peneiras, possuem uma dinamica
diferenciada. Por envolver um tempo e, consequentemente, um custo maior para o
clube os observadores sdo muito mais rigorosos e exigentes.

A utilizacdo de um periodo de tempo maior contribui para que os especialistas
acompanhem de perto o rendimento do jogador em diversos requisitos, como
também se apresenta um rendimento consistente e um bom entrosamento com o
grupo. Em contrapartida, nas avaliacdes, o jogador tem a oportunidade de saber o
gue o clube deseja deles, através de uma palestra inicial e de mais tempo de mostrar
suas qualidades e seu futebol.

As entrevistas contribuiram para concluir que, em alguns clubes,
principalmente 0os que possuem mais infra-estrutura e recursos financeiros, o
processo de avaliacdo para selecdo de jogadores de futebol é feito em trés etapas
diferentes:

(1) Observadores que viajam ao redor do Brasil, identificando talentos em
peneiras, além das proprias peneiras peridédicas que acontecem em
algumas equipes.

(2) Avaliagbes periddicas, com uma semana de duragdo, feitas com os
jogadores selecionados nas peneiras, sob a supervisdo de observadores
gue realizam uma bateria de testes que incluem: fundamentos técnicos
isolados, jogos de transicdo defesa ataque, mini-jogos 3x3 4x4 e coletivos
entre os garotos que estao participando da avaliacéo.

(3) Integracéao dos jogadores selecionados no grupo que faz parte da equipe
do clube em sua categoria de base, ocasido em que passa a ser avaliado
pelo préprio treinador da equipe.

Todos os observadores concordaram que ndo ha um limite de jogadores, que
podem ser aprovados em processos seletivos como esses, mas relataram também
gue é muito dificil aparecer mais do que trés jogadores talentosos em uma peneira
ou avaliacéo.

N&o se pretende estender as conclusfes da pesquisa para outras populacoes,
por se tratar de um retrato especifico da realidade estudada.
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5.1 RECOMENDAGCOES

Aconselha-se a realizagdo de novas pesquisas que preencham a lacuna
cientifica respondendo quais critérios sdo mais importantes para que um jovem
jogador de futebol torne-se um real talento no futuro.

Recomenda-se que sejam feitos estudos desse cunho com um ndamero maior
de observadores vinculados a equipes de primeira e segunda divisdo do futebol
brasileiro.

E importante a realizacdo de estudos que procurem identificar critérios de
selecdo de jogadores talentosos em relacdo aos diferentes sistemas de jogo
utilizados.

Verificar se os critérios de selecdo e identificacdo de talentos para o futebol
considerados como 0s mais Iimportantes pelos observadores sdo o0s

predominantemente submetidos a pratica deliberada.
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ANEXO 1

PERFIL DE IDENTIFICACAO DOS CRITERIOS UTILIZADOS NA SELECAO DE TALENTOS
Objetivo :ldentificar as caracteristicas consideradas importantes pelos “olheiros” na selegdo de talentos futebolisticos

Dados Tempo de experiéncia na selecdo de talentos de futebol: | | | anos | [ | meses
Qual aimportancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
ZAGUEIRO:

Pouco Importante Muito Importante
CARACTERISTICAS FISICAS 0 1 2 3 4 |56 |7 |8|9]10

Altura

Peso

Velocidade
Resisténcia

Forca Fisica
Flexibilidade

Agilidade

Poténcia

Impulso para Cabecear

Pouco Importante Muito Importante
HABILIDADES TECNICAS 0|1 2 3 4 516|789 10

Passe

Chute (precisao)

Chute (forga)

Chute (com as duas pernas)
Conducéo de Bola

Dominio de Bola

Desarme de Bola
Interceptacdo do Passe
Drible/Finta

Cabeceio/Jogo Aéreo

Pouco Importante Muito Importante

HABILIDADES TATICAS oj(1|2|3|4|5|6|7]|8]|9]10
Posicionamento
Movimentacao
Assume a responsabilidade de decidir o jogo
Tem boa visao de jogo
Capacidade de fazer cobertura

Pouco Importante Muito Importante

COMPORTAMENTO NO JOGO o|1|2|3|4|5|6|7]8]9]10

Permanece concentrado durante o jogo

N&o desiste diante das dificuldades

Assume a postura de lider

Consegue controlar a ansiedade
Dedicacao/empenho

Contribui para que o grupo se mantenha unido

OUTROS




Qual aimportéancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
LATERAL.:

Pouco Importante Muito Importante
CARACTERISTICASFISICAS | 0 |1 |2 |3 | 4|5 |6 |7 |8]9]10

Altura

Peso

Velocidade
Resisténcia

Forca Fisica
Flexibilidade

Agilidade

Poténcia

Impulso para Cabecear

Pouco Importante Muito Importante
HABILIDADESTECNICAS [0 | 1 |2 |3 |4 |5|6 |7 |[8|9]10

Passe

Chute (preciséo)

Chute (forca)

Chute (com as duas pernas)
Conducéo de Bola

Dominio de Bola

Desarme de Bola
Interceptacdo do Passe
Drible/Finta

Cabeceio/Jogo Aéreo

Pouco Importante Muito Importante

HABILIDADES TATICAS oOo|1|2|3|4|5|6|7]|8]9]10
Posicionamento
Movimentacao
Assume a responsabilidade de decidir o jogo
Tem boa viséo de jogo
Capacidade de fazer cobertura

Pouco Importante Muito Importante

COMPORTAMENTO NO JOGO o|1|2|3|4|5|6|7]8]|]9]10

Permanece concentrado durante o jogo

Nao desiste diante das dificuldades

Assume a postura de lider

Consegue controlar a ansiedade

Dedicacao/empenho

Contribui para que o grupo se mantenha unido

OUTROS
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Qual aimportancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
VOLANTE:

Pouco Importante Muito Importante
CARACTERISTICASFISICAS | 0 |1 |2 |3 | 4|5 |6 |7 |8]9]10

Altura

Peso

Velocidade
Resisténcia

Forca Fisica
Flexibilidade

Agilidade

Poténcia

Impulso para Cabecear

Pouco Importante Muito Importante
HABILIDADESTECNICAS [0 | 1 |2 |3 |4 |5|6 |7 |[8|9]10

Passe

Chute (preciséo)

Chute (forca)

Chute (com as duas pernas)
Conducéo de Bola

Dominio de Bola

Desarme de Bola
Interceptacdo do Passe
Drible/Finta

Cabeceio/Jogo Aéreo

Pouco Importante Muito Importante

HABILIDADES TATICAS oOo|1|2|3|4|5|6|7]|8]9]10
Posicionamento
Movimentacao
Assume a responsabilidade de decidir o jogo
Tem boa viséo de jogo
Capacidade de fazer cobertura

Pouco Importante Muito Importante

COMPORTAMENTO NO JOGO o|1|2|3|4|5|6|7]8]|]9]10

Permanece concentrado durante o jogo

Nao desiste diante das dificuldades

Assume a postura de lider

Consegue controlar a ansiedade

Dedicacao/empenho

Contribui para que o grupo se mantenha unido

OUTROS
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Qual aimportéancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
MEIA:

Pouco Importante Muito Importante
CARACTERISTICASFISICAS | 0 |1 |2 |3 | 4|5 |6 |7 |8]9]10

Altura

Peso

Velocidade
Resisténcia

Forca Fisica
Flexibilidade

Agilidade

Poténcia

Impulso para Cabecear

Pouco Importante Muito Importante
HABILIDADESTECNICAS [0 | 1 |2 |3 |4 |5|6 |7 |[8|9]10

Passe

Chute (preciséo)

Chute (forca)

Chute (com as duas pernas)
Conducéo de Bola

Dominio de Bola

Desarme de Bola
Interceptacdo do Passe
Drible/Finta

Cabeceio/Jogo Aéreo

Pouco Importante Muito Importante

HABILIDADES TATICAS oOo|1|2|3|4|5|6|7]|8]9]10
Posicionamento
Movimentacao
Assume a responsabilidade de decidir o jogo
Tem boa viséo de jogo
Capacidade de fazer cobertura

Pouco Importante Muito Importante

COMPORTAMENTO NO JOGO o|1|2|3|4|5|6|7]8]|]9]10

Permanece concentrado durante o jogo

Nao desiste diante das dificuldades

Assume a postura de lider

Consegue controlar a ansiedade

Dedicacao/empenho

Contribui para que o grupo se mantenha unido

OUTROS
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Qual aimportéancia desses indicadores quando vocé esta escolhendo um
ATACANTE:

Pouco Importante Muito Importante
CARACTERISTICASFISICAS | 0 |1 |2 |3 | 4|5 |6 |7 |8]9]10

Altura

Peso

Velocidade
Resisténcia

Forca Fisica
Flexibilidade

Agilidade

Poténcia

Impulso para Cabecear

Pouco Importante Muito Importante
HABILIDADESTECNICAS [0 | 1 |2 |3 |4 |5|6 |7 |[8|9]10

Passe

Chute (preciséo)

Chute (forca)

Chute (com as duas pernas)
Conducéo de Bola

Dominio de Bola

Desarme de Bola
Interceptacdo do Passe
Drible/Finta

Cabeceio/Jogo Aéreo

Pouco Importante Muito Importante

HABILIDADES TATICAS oOo|1|2|3|4|5|6|7]|8]9]10
Posicionamento
Movimentacao
Assume a responsabilidade de decidir o jogo
Tem boa viséo de jogo
Capacidade de fazer cobertura

Pouco Importante Muito Importante

COMPORTAMENTO NO JOGO o|1|2|3|4|5|6|7]8]|]9]10

Permanece concentrado durante o jogo

Nao desiste diante das dificuldades

Assume a postura de lider

Consegue controlar a ansiedade

Dedicacao/empenho

Contribui para que o grupo se mantenha unido

OUTROS
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Qual €, em sua opinido, a importancia de cada um desses fatores na selecdo de um

talento no futebol:

Pouco Importante Muito Importante

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

CARACTERISTICAS FiSICAS

HABILIDADES TECNICAS

HABILIDADES TATICAS

COMPORTAMENTO NO JOGO

Quais sdo as experiéncias que, ao longo de sua carreira, contribuiram para a
qualidade do seu trabalho como “olheiro” na selecéo de talentos para o futebol?

Ter atuado como jogador || Sim Por quanto tempo? |___| | anos
|| Nao

Ter atuado como técnico ou treinador || Sim Por quanto tempo? |___| | anos
|| Nao

Ter trabalhado com outro “olheiro” | | Sim Por quanto tempo? |___|__ | anos
|| Nao

Ter feito algum curso || Sim Qual?
|| Nao

Avalie, de acordo com a escala, o seu nivel de satisfacdo profissional em relacao a:

ITENS INSATISFEITO Nao sei SATISFEITO
opinar
Renda 1 [ [] [] L] L] [
MUITO POUCO POUCO MUITO
Motivacao pessoal 1 [ [] ] [] ][]
MUITO POUCO POUCO MUITO
Imagem profissional 1 [ [] ] [] ][]
MUITO POUCO POUCO MUITO
Reconhecimento do Clube (][] [] [ ] [] ][]
MUITO POUCO POUCO MUITO

Muito obrigado pela colaboracéo.



118

ANEXO 2

ROTEIRO

1 — Quanto tempo de experiéncia vocé possui na selecdo de talentos para o futebol?

2 — Como é feito todo o processo de identificacdo e selecao de talentos aqui no seu clube?

3 — Quando vocé faz a peneira existe um limite do ndmero de jogadores a serem

selecionados?

4 — No clube existe alguma caréncia de jogadores para uma posi¢cao? Se sim, qual?

5 — Se vocé encontra um jogador talentoso para uma posi¢cdo que time ja possui bons

jogadores, o que vocé faz?

6 — Geralmente quanto tempo ou quantas vezes vocé precisa avaliar um garoto até decidir se

ele é ou nao talentoso?

7 — Vocé acredita que ha um perfil de talento para o futebol brasileiro e outro perfil de talento

para o futebol europeu? Se sim, explique essa diferenca.

8 — Se vocé pudesse modificar uma peneira para que fosse mais eficiente na selecdo de

talentos, como ela seria?



ANEXO 3

Universidade de Brasilia

Faculdagie de Ciéncias da Satide
Comité de Etica em Pesquisa — CEP/FS

PROCESSO DE ANALISE DE PROJETO DE PESQUISA

Registro do Projeto no CEP: 038/10

Titulo do Projeto: “Identificagdo e avaliagio dos critérios utilizados por olheiros e
observadores na selecio de talentos esportivos para o futebol”.

Pesquisador Responsavel: Liicas Cancado Monteiro

Data de Entrada: 05/04/2010

Com base na Resolugido 196/96, do CNS/MS, que regulamenta a ética em
pesquisa com seres humanos, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Faculdade de Ciéncias da Saiide da Universidade de Brasilia, apés andlise dos aspectos
éticos e do contexto técnico-cientifico, resolveu APROVAR o projeto 038/10 com o
titulo: “Identificaciio e avaliaciio dos critérios utilizados por olheiros e observadores na
selecio de talentos esportivos para o futebol”, analisado na 3* Reunido Ordindria,
realizada no dia 13 de abril de 2010.

O pesquisador responsavel fica, desde ja, notificado da obrigatoriedade da
apresentacio de um relatério semestral e relatério final sucinto e objetivo sobre o
desenvolvimento do Projeto, no prazo de 1 (um) ano a contar da presente data (item
VII.13 da Resolugdo 196/96).

Brasilia, 19 de maio de 2010. L[ -

Prof. Volnei Garrafa

Coordenador do CEP-FS/UnB
em Pesquisy
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119



