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RESUMO

O Brasil é o maior produtor mundial de Sisal e gdsmta € produzida exclusivamente na
regido Nordeste, em especial nos estados da BalsidParaiba, locais nos quais responde por
geracdo de emprego e renda, principalmente, entidadas pobres, o que aumenta sua
relevancia no contexto socioecondémico. Assim semgoesente estudo teve como objetivo
analisar as adequacOes e inadequacdes, em termogomeitos/instrumentos de
custo/custeamento, encontradas no processo de gistiistos dos agentes que compdem a
cadeia produtiva da cultura do sisal no estado atailPa. Uma das justificativas para a
realizacdo do estudo € a constatacdo que a cwimaapresentando baixa rentabilidade a
seus agentes. Sendo o custo uma varidvel importenteomposicdo da rentabilidade, é
preciso esfor¢cos no sentido de maior compreensa) @a seguida, escolher-se um curso de
acao, do ponto de vista de gestdo, com maior éicédbre os custos. Tendo em vista 0 pouco
gue se conhece sobre custos na cadeia de prodacgisatl a pesquisa é classificada como
exploratoria e descritiva, sendo utilizada a pesgydie campo com aplicacdo de questionario
junto aos componentes de todos os elos da cadmlatpra, obtendo uma amostra total de 86
respondentes. Para realizar as andlises descréivestatisticas foi utilizado os softwares
Excel 2003 e Eviews 5.0. Os resultados evidenciademtre outros resultados, que a maior
parte dos agentes da cadeia produtiva estd coadantros cultivadores e desfibradores
(95%). E tendo grande parte dos mesmos (83%) nealB0danos de atuacdo em atividades
relacionadas a cultura do sisal. Além disso, ctmstae que 60% da cadeia produtiva ndo
tém entendimento sobre custos, 76% nao utilizaormicdes de custos em suas atividades e
96% disseram néo utilizar ferramenta de apuracausi®s. Os resultados evidenciaram que
a compreensao dos conceitos/instrumentos de cystecéria ao longo da cadeia produtiva,
notadamente no inicio, onde estdo situados osvadiires e desfibradores do sisal. Tal
situacdo pode ser uma das raz0es da baixa redéatglverificada no segmento, o que serve,
inclusive, como fator desmotivador para o exeraicatividade. Como conclusédo, a pesquisa
mostrou que as inadequacdes estdo muito mais pessgue as adequacdes no que se refere
ao entendimento dos conceitos/instrumentos de /custeamento na cadeia produtiva do
sisal na Paraiba. Mas apesar das inadequacdestéa de custos pela maioria dos agentes e
elos da cadeia produtiva, a cultura é responsawebg@neficios sociais e econdmicos para o
estado bem como ambientais para o ecossistemasitande assim de maior incentivo e
atencao por parte da sociedade bem como por padegédos governamentais.

Palavras-chave Sisal, gestdo de custos, agronegdécios, cadedafva.



ABSTRACT

The Brazil is globally the most producer of sisahd it is produced exclusively in the

Northeast Region, especially in States of Bahia@m@araiba, places where respond for job
and income generation, mainly in poor locationskin@ to increase its relevance in the
socioeconomic context. So the present study hambjgstive to analyze the adaptations and
inadequacies, in terms of concepts/instruments/casding, found in the process of

management of costs of the agents that composprtiiictive chain of the culture of the

sisal in the State of Paraiba. One of the justifice for the study is the finding that the

culture is presenting low profitability to their exgfs. Cost is an important variable in the
composition of profitability, we must work towardseater understanding for, then pick up a
course of action, from the standpoint of managemeiith greater efficiency on costs.

Considering how little is known about costs in tpeduction of sisal, the research is
classified as exploratory and descriptive, beingduthe field research with a questionnaire
application with the components of all links of gkductive chain, obtaining a total sample
of 86 respondents. To accomplish the descriptivé statistical analyses, it was used the
softwares Excel 2003 and Eviews 5.0. The resulide@e¢ed, among other results, that most
of the productive chain is concentrated in theicaibrs and shreddings (95%). And with

great part of their agents (83%) more than 20 yegaperformance in activities related to the
culture of the sisal. Besides 60% of the productikain don’'t have understanding on costs,
76% don't use information of costs in their actest and 96% said they don’t use tool of
counting of costs. The results showed that the nstaieding of concepts/instruments of costs
along the production chain, especially in the bemg, where growers are located and
shredders sisal. Such a situation may be one rdasdhe low profitability observed in the

segment, which serves even as a demotivating féatahe performance of the activity. In

conclusion, this study shows that gaps are muchermpoesent than the adjustments with
regard to the understanding of concepts/instrumehtsost/costing the production chain of
sisal in Paraiba. But in spite of the inadequaciesmanagement of costs for most of the
agents and links of the productive chain, the calia responsible for social and economical
benefits for the State of Paraiba, and environnhefota the ecosystem, needing larger
incentive and attention on the part of the sociasyvell as on the part of government organs.

Keywords: Sisal. Management of costs. Agribusiness. Prodeicthain.
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1 INTRODUCAO

Ainda existe em 2010 a ideia de que a agricultesringe-se apenas as questdes de
preparar o solo para cultivo, de fazer a colhettaidar dos animais. Essa, todavia, foi a ideia
qgue perdurou mundialmente até o inicio da décadh986. A partir dai, um novo cenario
comecou a ser desenhado e a visdo da agropecéérraais era vista sem a participacdo da
induUstria, surgindo, assim, a industrializacdo decaltura, a qual fora responsavel pelo
desenvolvimento tecnologico no setor rural, cormadp uma consideravel mudanca na
concepcao da agricultura (MENDES; PADILHA JUNIORQZ).

Assim sendo, essa evolucédo das atividades agrofradsidaz com que, no ambito
mundial, o Brasil seja considerado lider na produgéa exportacdo de diversos sistemas
produtivos, como: alimentos, fibras e bioenergial gosicdo demonstra a importancia e a
contribuicdo do setor agroindustrial para o deskimwento do pais. E relevante destacar que
0 agronegdcio foi, nos dltimos 15 anos, um doscjpais responsaveis pelo crescimento da
economia brasileira, resultando em continuos ecemtss superavits na balanca comercial,
expressando exceléncia em custos e lutando por mesenvolvimento, apesar de escassos
investimentos (NEVES, 2007).

Esse avanco da agroindustria, porém, deve ser argrago com a preocupacdo da
sustentabilidade dos sistemas produtivos, poishae/er um avanco tecnolégico sem o
desenvolvimento sustentavel do ecossistema agmstalyem pouco tempo ndao havera mais
a renovacao das culturas necessarias para o cezgoigia populacdo. Com isso, o incentivo
ao uso de alternativas que degradem menos o mdi@@® é visto como uma solucao para
perpetuidade do ecossistema. E, dentre essasatitas) observa-se o crescente impulso
dado ao uso de materiais renovaveis em detrimematariais ndo renovaveis, dentre 0s
quais exemplifica Neis (2007): o uso da cana-de@cutilizada na producéo de etanol, que
substitui o petroleo na geracdo de energia e tanthéso das fibras vegetais, tais como: o
sisal, o curaua, a juta, a malva, o rami, o co@ntré outras, que podem substituir as
matérias-primas nao renovaveis Nnos processos [prosut

Devido a essa maior preocupacao das empresas gwio@mbiente, observa-se uma
tendéncia, quase que uma obrigatoriedade, na pagser dos recursos ambientais. Assim, a
introducdo de materiais biodegradaveis na composifg varios produtos faz com que
o impacto ambiental se torne menos agressivo. E afternativa que esta sendo
amplamente discutida € a utilizacao de fibras \ageio processo produtivo em substituicéo

a materiais sintéticos. Em relacdo as fibras vegetdeis (2007, p. 14) afirma que
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“a producéo das fibras vegetais ocupa posicao skagiee na estrutura da economia mundial,
ao mesmo tempo em que a sua industrializacdo tgnstn dos principais setores de
atividades industriais e de ocupacéo do homem.”

E, nesse sistema produtivo de fibras, observa-seoqBrasil, aléem de ser lider na
producédo e na exportacao de diversos tipos desfilrgetais, também o € em relacéo a fibras
de sisal, sendo responsavel por mais de 51% dagiodnundial destas, seguidos da China
(15%) e da Tanzéania (12%), em relacdo a producaéal ate 2006, que foi de 241 mil
toneladas, tendo como principais compradores pateeso: Estados Unidos da Ameérica,
China, México e Portugual (FAGpudNEIS, 2007; CONAB, 2008).

A folha de sisal produz uma fibra que é utilizadano matéria-prima em diversos
segmentos, entre eles: artesanatos, vassouras, dasmeas, chapéus, barbantes, cordas,
capachos e tapetes; na industria automobilistacapnstrucéo civil; na fabricacdo de celulose
para a producdo de papehft (de alta resisténcia) e outros tipos de papel (jr@oa cigarro,
filtro, papel dielétrico, absorvente higiénico, Ifia etc.) (ALVES; SANTIAGO; LIMA,
2005). Como resultado dessa multipla utilidadeimesse que a cadeia produtiva do sisal
rende aproximadamente 80 milhdes de ddlares poa@amrasil, além de ser responsavel pela
geracdo de mais de meio milhdo de empregos diedtatiretos (EMBRAPA, 2006).

O sisal originario da plantAgave sisalana cultivado no pais apenas na Regido
Nordeste, espalhando-se pelos Estados da BahiRamédba, do Rio Grande do Norte, do
Ceara e de Pernambuco.

Essa adaptacdo em especial na Regido Nordesteaéedadfato de a cultura do sisal
ser de facil adaptacdo as regifes tropicais e apib&is, suportando secas prolongadas e
temperaturas elevadas e, dessa forma, ocupa ureasaxéirea de solos pobres na regido
semiarida do Nordeste brasileiro, que tem comoctenigtica uma escassez, quase uma
auséncia completa, de alternativas para o desemasito de outras culturas, fato este que faz
aumentar a relevancia no contexto socioecondmicd @aegido. Destaca-se, ainda, que sua
producéo, atualmente, € desenvolvida predominamtenpesla agricultura familiar (pequenas
propriedades rurais que nao ha praticas empregmtisendo desenvolvida pela propria
familia), o que reforca, assim, sua importancia essa comunidade (EMBRAPA, 2006).

O sisal representa, assim, relevancia para regiéigue é cultivado, principalmente
por sua cadeia produtiva, que é formada pelo cultia planta, desfibramento da folha,
beneficiamento da fibra e sua industrializacdos pomesma é responsavel por uma grande

demanda de mé&o de obra, o que proporciona digtéibude renda a populacdo dessas areas
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qgue praticamente ndo tém outra forma de culturporesivel pela sobrevivéncia, devido

principalmente as condi¢des de solo e clima desfaeds para o cultivo na regiéo.

1.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

A despeito da relevancia econdémica e social pamdegido Nordeste, no caso
particular do Estado da Paraiba, observa-se gsdjltimas décadas, a cultura sisaleira vem
sofrendo consideraveis quedas em sua producaajtmiddde e areas cultivadas. Dados da
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estiati (IBGE) demonstram que, no ano de
1990, a Paraiba era responsavel por praticamenté 8a quantidade produzida
nacionalmente e atualmente sua producao é de afftsnas

Essa situacdo de declinio pode ser explicada ptvasovariados, tais como: praticas
inadequadas de plantio; baixo indice de aprovei#nea planta de sisal (pois se estima que
apenas 4% da fibra é utilizada, sendo o restangpeddicado, por ndo haver uma
conscientizacdo de aproveitamento da mesma, apdsaexisténcia de técnicas de
reaproveitamento para outros fins); elevado cusimal para a producdo da monocultura
sisaleira; baixa rentabilidade, o que provoca abandia cultura; desorganizacao da classe
produtora; alta concorréncia com fibras sintétigaexisténcia de um sistema de informacdes
eficaz; desconhecimento de tecnologias mais eficpaga o desenvolvimento da cultura,
entre outros (OASHI, 1999; SILVA; BELTRAO, 1999).

Cabe perceber que os motivos apontados convergemupamesmo ponto: a falta de
rentabilidade apresentada pela cultura, sendoamort possivel admitir que o homem do
campo nao encontra motivacao para empregar esfergasursos para desenvolver a cultura
— mesmo sendo ela uma alternativa quase exclusipacdlucdo de renda. Tal situacédo impde
a necessidade de se entender, de uma forma maig, amgomponentes que se constituem
em variaveis da rentabilidade, de modo particuleusio de producéo.

A despeito da importancia da varidvel receita nanpmsicdo da rentabilidade,
defende-se uma maior preocupacdo com a variavéb,cam virtude de haver maiores
possibilidades de acdo, do ponto de vista de gestéo maior eficacia sobre os custos que
sobre a receita, isso em virtude das restricdes le mercado. Outro fator a se considerar é
gue as deficiéncias apontadas estdo situadas @o dlentoda a cadeia produtiva da cultura do
sisal.

Assim, diante dessa realidade, surge a necessiltade conhecer melhor a situacéo

em termos de custos dos elos da cadeia produti&staolo da Paraiba, a fim de impulsionar
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0 agronegdcio do sisal, pois, conforme Perapad Marion (1997), o agronegécio vai além
da atividade rural, comec¢ando desde a indUstria,pgoduz os equipamentos e implementos
agricolas para a manutencéo da atividade requatiél®, atendimento ao consumidor final. E,
como a gestao de custos, dentre outras funcoesaerm objetivo o planejamento, o controle
e 0 auxilio na tomada de decisdo, acredita-se gmeesma se constitui em uma das
ferramentas para se alcancar o desenvolvimenteseee na agroinddstria do sisal.

Nesse sentido, observa-se que a cultura do sidastanlo da Paraiba precisa de maior
atencdo para impulsionar seu crescimento. Mediesge contexto surge o problema desta
pesquisaQuais as adequacdes e inadequacdes, em termos decetos/instrumentos de
custo/custeamento, encontradas no processo de gestde custos dos agentes que

compdem a cadeia produtiva da cultura do sisal nodtado da Paraiba?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo geral desta pesquisa constitui-se emtiftsar adequacdes e inadequagdes
relacionadas com a gestéo de custos nos agentesmpéem a cadeia produtiva do sisal no
Estado da Paraiba.

1.2.2 Especificos

Para se alcancar o objetivo geral, necessariozsé&rdgar objetivos menores para a
realizacdo do objetivo maior. Assim sendo, classifi-se como objetivos especificos desta

pesquisa:

 Identificar os agentes da cadeia produtiva do sis&lstado da Paraiba;

* Buscar na literatura critérios de custeamento/susitequados para 0 processo
produtivo do sisal;

* Levantar os critérios utilizados pelos agentes aldei@ produtiva no Estado da
Paraiba;

» Contrapor os critérios em uso aos critérios presisa literatura.
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1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Cada vez mais empresas estdo preocupadas com eguestiientais, exigindo a
necessidade de desenvolverem técnicas que absoecamsos que degrade menos o meio
ambiente.

Diante dessa perspectiva, a industria automob#istnunciou a utilizacdo de fibras
naturais em detrimento a fibras sintéticas na cangfo de pecas dos automoveis, dentre as
quais destaca-se a fibra de sisal, que teve me@tagdo por se apresentar mais leve, mais
forte, mais barata e mais ecoldgica em comparagaatras fibras, tais como: do coco, da
cana e da juta (SINDIFIBRAS, 2009).

Reforcando esse contexto, a montadora de veicutod Bnunciou, assim, a
substituicdo de utilizacdo de fibras de vidro piwrals de sisal na fabricacdo de seus
automoveis. Por ser um produto natural, biodegmdé&v com vantagens ambientais e
econdmicas que a favorece em relacdo aos prodotéicos, garante-se um grande mercado
consumidor para a fibra de sisal. Pois se estirraagenas a Alemanha consuma mais de 20
mil toneladas de fibras naturais por ano, paraidabpecas de automdéveis nas fabricas da
BMW, da Mercedes Bens e da Fiat (SINDIFIBRAS, 2009)

Assim, com a grande perspectiva do aumento da damanndial pela fibra de sisal,
faz-se necessario verificar e aprimorar o proceks@estdo nos agentes componentes da
cadeia produtiva do sisal, auxiliando a administoago processo de tomada de decisdo, na
avaliacdo das atividades realizadas, no controdeagpnal e no planejamento de atividades
futuras. Isso, em virtude da importancia dessauilhas regides nas quais € aplicada, e
visando a perpetuidade de seu cultivo, tornandcais ragil e competitiva, garantindo e
maximizando, no minimo, sua fonte de geracdo deregope renda para a populacdo da
regido. Pois se percebe que a cadeia produtivanpasia por varios elementos que agregam
valor, indo desde o plantio, passando pelo desfibrdo e beneficiamento, até chegar a
industria, onde é transformada em produtos parsurna interno, bem como, principalmente,
para exportacao.

Assim, com a utilizacdo de técnicas de gestéo swsucomo a ado¢do de um modelo
de custeio, espera-se identificar gargalos, benodatansificar os pontos fortes do processo,
a fim de garantir sua eficiéncia e eficacia padesenvolvimento socioeconémico da regiao.

Neste sentido, Oashi (1999, p. 12) diz que “o sissha-se um componente
importantissimo em nossa economia, tendo em vistasga atividade contribui para reforcar

as interacdes bioldgicas e fisicas nos agroecessst mantendo o meio ambiente sempre em
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equilibrio.” E continua dizendo que “por se tradaruma planta muito rica em subprodutos,
jamais se podera pensar em erradica-la, quandte exis leque de solucdes alternativas para

0 Seu aproveitamento”.
1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

Este estudo tera a limitacdo em analisar a cadedufiva do sisal apenas no Estado
da Paraiba, e verificar as adequacdes e inadeq)agtidermos de conceitos/instrumentos de
custo/custeamento, encontradas no processo deo gistdagentes que compdem a cadeia
produtiva da cultura do sisal no Estado da Par&bi, em dados divulgados em 2009 pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), odéstia Paraiba foi o Unico, dentre os
produtores, a apresentar acentuada queda na pooelnité os periodos de 2007 e 2008.

A Tabela 01 demonstra a area e producao de Sidalasil referente as safras de 2007
e 2008.

Com isso, sera analisando o processo produtivondelsedo no Estado da Paraiba,

propondo, assim, sugestfes para uma maior proagerdh cultura nessa regiao.

Tabela 01 — Comparativo de area e producao de sisaBrasil — 2007-2008

AREA (Kg/ha) PRODUCAO (t) VARIACAO
ESTADO 2007 2008 2007 2008 (%)*
Bahia 262.474 274.254 232.966 242.852 4,20
Paraiba 12.645 11.696 10.167 9.408 -7,50
Rio Grande do Norte 2.448 2.450 1.393 1.394 0,10
Ceara 450 450 755 765 1,30
Pernambuco 10 10 8 8 —
Total Nordeste 278.027 288.860 245.289 254.427| 3,70
Total Brasil 278.027 288.860 245.289 254.427 3,70

Fonte: IBGE apudConab-RN
(*) Variacao refere-se a produgao (2007/2008)
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 AGAVE SISALAN®U SISAL
2.1.1 Abordagem historica

A agave teve sua origem no extremo norte do Méxion) os nativos que utilizavam
tais plantas para preparar uma bebida fermentaweeuente do suco das folhas de diversos
tipos de agave, que era conhecido cqmfmue Tal costume foi um dos fatores para que
houvesse a dispersdo do sisal na regido norte dainente (SUINAGA; SILVA,
COUTINHO, 2008).

Apés a conquista da regido norte do México pespaehdis e portugueses (por volta
do ano de 1519), comegou-se a utilizar a agave qhamda ornamental, 0 que ocasionou a
dispersdo da planta para outros paises e continerumo: llhas Canarias, Acores, Asia e
Africa. Porém, s6 no século XVIIl algumas espédesagave foram estabelecidas na regiéo
costeira do Mediterraneo e, no século XIX, suaatisfo atingiu seu apogeu na Europa
(SUINAGA,; SILVA; COUTINHO, 2008).

No século XIX, além da utilidade degave sisalandsisal) como planta ornamental,
ela também passou a ser considerada a principt thnextracao de fibras duras vegetais.
Com isso, ainda no século XIX, em virtude de irgses coloniais, houve o crescimento de
diversas industrias de fibra de sisal na Indonési@as Filipinas, fenbmeno esse que se
propagou no século XX na regido oeste da Africen¢palmente no Quénia e na Tanzania) e
no Nordeste do Brasil (principalmente na Bahia Paaiba).

O sisal Agave sisalangfoi introduzido na Tanzania em 1893, por interroétb Dr.
Richard Hindorf, engenheiro agronomo da Companhigmd do Oeste Africano.
Inicialmente, o Dr. Hindorf tentou importar muda® d&isal do México, mas, por
impedimentos legais, ndo conseguiu. Em seguida, iptgrmédio de comerciantes
americanos, conseguiu importar mudas da FléridaAjEdpds saber que tal Estado havia
introduzido a cultura do sisal em 1836, por intetinéle Perrine. Foi apos a introducdo do
sisal na Tanzania que o Departamento de Agricutior&®uénia se interessou pela cultura,
passando, nos anos 1903 e 1904, a plantar mildarbslbilhos importados da Tanzania em
seu territério, especificamente nos altiplanos dedti e na porgao litoranea do pais proxima
ao lago Vitoria. Tais fatos foram os principaisp@ssaveis pela construcao dos alicerces da
industria do sisal no oeste Africano (SUINAGA; SIWMCOUTINHO, 2008).
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De acordo com dados da Conapud Neis (2008), o Brasil € o maior produtor e
exportador da fibra, sendo responsavel por 51%atiugdo mundial, seguido de paises como
China (15%), Tanzania (11%), Quénia (11%), VenezeeMadagascar (4%, cada) e outros

paises (3%).

Figura 01 — Principais paises produtores de sisal
Fonte: ConabapudNeis, 2008

Em relacdo ao Brasil, os primeiros bulbilhosAdmve sisalandoram introduzidos na
Bahia, em 1903, pelo entdo engenheiro agrénomo citofdrpia Junior, que trouxe 0s
bulbilhos da Flérida. Em 1911 as primeiras mudassidal introduzidas na Paraiba foram
trazidas da Bahia pelo engenheiro J. Viana JuNorentanto, as primeiras plantacées so
comecaram a aparecer por volta de 1930 e, apend9&m1938 (na Paraiba) e 1939/1940
(na Bahia), é que foi intensificada a cultura emsebacondmica, por meio de campos de
experimentacdo e producdo de mudas estimuladaseseente demanda de fibra de sisal
durante a Segunda Guerra Mundial (OASHI, 1999; @N; SILVA; COUTINHO, 2008).

Apoés a Segunda Guerra Mundial, devido ao aumeatdesnanda das necessidades
geradas pelo conflito, bem como & intensificacaatilédade agricola na América do Norte e
paises da Europa, aliado as suas condi¢des edadtichs favoraveis, o sisal consolidou-se
na Paraiba, que tornou-se, nesse periodo, o minEgiado produtor da fibra, colaborando



24

para que, em 1946, o Brasil se tornasse expor@delaisal e, em 1951, assumisse a vice-
lideranca na producdo mundial, fazendo do sisaldamprincipais produtos de exportacéo,
assumindo uma importancia significativa no pais $O8 1999; SUINAGA; SILVA;
COUTINHO, 2008).

Foi durante o periodo compreendido entre 194378,1§ue o Estado da Paraiba foi
considerado o maior produtor e exportador de sisalional, perdendo essa lideranga
posteriormente para a Bahia. Para ilustrar a diftendessa importancia econdémica
consolidada pelo sisal na regido, Oashi (1999)sapta dados oficiais que informam que, em
1957, a Regido Nordeste contava com 177 municipiodutores da fibra, os quais eram
assim distribuidos: 44 na Paraiba, 38 no Rio Gralud&lorte, 34 em Pernambuco, 32 na
Bahia, 14 em Alagoas, 8 no Ceara e 7 em Sergipe.

Porém, em 1965, devido a introducdo de fibragsoss no mercado mundial, que
ofereciam precos mais baixos que o sisal e comdgui superior para maioria dos fins a que
se destinavam as fibras duras naturais, a cultusasadl sofreu acentua queda em sua procura
e utilizacdo, pois até entdo a principal utilidaidefibra era como barbantes, cordas, tapetes,
carpetes etc. Em meados da década de 1970, o gaeftbra de sisal no mercado externo
apresentou aumento, o que levou a ampliagdo denakyareas produtivas. Ja em meados da
década de 1980 a situacdo volta a inverter-seandm a fibra de sisal uma incerteza em
relacdo a lucratividade para os produtores, ocastm assim, um quadro de inseguranca e
mudancas na economia sisaleira (OASHI, 1999; UNIZED5).

Com a crescente preocupacdo das empresas comagiastbientais, varios estudos
sao feitos com o intuito de aumentar o consumo rddytos que agridam menos 0 meio
ambiente, tendo como principal objetivo a subsitai de componentes degradaveis por
componentes biodegradaveis. Tal necessidade gimecepara a reutilizacdo em larga escala
das fibras naturais e seus residuos, em substit@gig&ibras sintéticas. Segundo dados da
Conab (2008), a producéo de fibra seca de sisedgepta apenas 4% da folha. Por sua vez,
os residuos solidos do desfibramento, que muitassvgfo inutilizados, correspondem a 14%
da folha, quantidade considerada significativa, eoemndo estudos aprofundados para seu

melhor aproveitamento.

2.1.2 Novos usos para a fibra de sisal

Além das necessidades ambientais em substituiufmedgintéticos por fibras naturais,

a utilizacdo de materiais compostos por uma mistlgafibras naturais com plasticos
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reciclados ou ndo reciclados € uma das solu¢des a@roblema da escassez, por ser um
recurso nao renovavel, e o alto custo de matesimiéticos feitos a base de petroleo.

De acordo com Leao (2008), a crescente subsiituidedplasticos por fibras naturais
tem vantagens ecoldgicas (fibras naturais sdolaseis e renovaveis), sociais (criagcdo de
empregos rurais), mecanicas (sdo mais leves e mesisientes) e econdmicas (sdo mais
baratas). Além disso, destaca-se que a intensttadso dos materiais deve levar em conta o
custo de fabricacdo, utilizac&o, reutilizacdo, degem e disposicéo final, ou seja, deve-se
aumentar a eficiéncia de conversao dos recursosamgtprolongar a vida atil dos produtos,
considerar sua reciclabilidade e usar tecnologiesetas ao meio ambiente e aos
trabalhadores da empresa, pois, com isso, o citbdo produto sera menor, tornando a
empresa competitiva.

Assim sendo, serdo discutidas, a seguir, algumlasabilidades da fibra de sisal em

seus diversos usos.

a) Aplicacdes de fibras de sisal em compositos ateizaes termoplasticas

Compositos sdo materiais reconstituidos a partinmdeou mais materiais dispersos
numa matriz e chamados de refor¢os ou carga. ikagéo de fibras como material de reforgo
tem a funcdo de fornecer maior resisténcia, alénregeesentar beneficios ecoldgicos,
econdmicos e sociais, pois a utilizacdo de fibrasirais agride menos o0 ecossistema, sao
responsaveis por reducéo de custos de fabricagimesmos, além de gerar emprego e renda
para areas agricolas, evitando o éxodo rural.

Vale ressaltar, também, que as fibras naturaissaptem um modulo de elasticidade
maior que 0 ago, o0 que é representativo para atna@utomotiva, pois se traduz em reducao
de peso dos veiculos e, consequentemente, mini&uzég consumo de combustiveis. Com
isso, as fibras naturais, em especial a fibra dal,svém sendo largamente usadas no
revestimento interno de veiculos, laterais de pom@rta-pacotes, painéis, tetos, caixa de
rodas, consoles, protetor de carter etc., substituoutras fibras, como: as de vidro, aluminio,
carbono, poliéstenylonekevlar (LEAO, 2008).

Além disso, observa-se, também, que os compoésifoszados com fibras sdo muito
melhores quanto ao consumo de energia, emissafiudates, toxidade aos operarios e aos

consumidores, facil disposicao final, reciclabitidaepetitiva etc. (LEAO, 2008).
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b) Aplicagbes de fibras de sisal na produgao deé&eeis

De acordo com Joaquim e Savastano Junior (2008(xjeis sdo materiais tecidos ou
nao tecidos no formato de telas ou mantas que s&as para funcdes de suporte, drenagem
e separacdo, tanto ao nivel da terra como enterrg® mesmos podem ser usados nas
construcdes de edificios, pontes, diques, rodofeasvias e barragens.

Como a maioria dos geotéxteis € fabricada de nasesintéticos, como poliéster,
poliamida, polietileno e polipropileno, a introdogde fibras vegetais em sua composicao faz
surgir uma nova modalidade de geotéxteis: os fatboie com fibras vegetais, que constituem
recursos renovaveis e biodegradaveis e que apaesamracteristicas fisicas e propriedades
mecanicas desejaveis.

Os geotéxteis biodegradaveis, além dos mesmosdosogeotéxteis sintéticos, sédo
ideais para aplicagOes que envolvem o crescimeatmanutencdo de plantas e o controle da
erosao do solo. As mantas podem ser incorporagasementes, as quais irdo germinar e se
encarregar da estabilizacdo na medida em que éxgiategrada. Além disso, eles também
sdo potencialmente usados para absorcédo e filirag#® tém sua aplicacdo para aguas
superficiais préximas a locais de constru¢des em ajenxurrada poder ser um problema,
bem como podem ser empregados no tratamento deegidaaria.

Os autores ressalvam, porém, que para os efeitengiais dos geotéxteis vegetais se
concretizarem, € necessario que os produtoreshdas bferecam um servico comparavel ao
que € prestado pelos produtores de materiais ismggincluam a disponibilizacdo de dados
técnicos sobre as propriedades do produto e qaeahaferta de quantidades regulares do
produto a precos estaveis (JOAQUIM; SEVASTANO JUR|Q008).

c) Aplicacdes de fibras de sisal em elementos nan&is

A utilizacdo de fibras vegetais como reforco em poésitos a base de cimento para a
construcdo civil € de grande interesse para oep&is1 desenvolvimento e seria capaz de
contribuir para o crescimento de suas infraes@ast(8WAMY apudLEAL; NASCIMENTO,
2008). De acordo com as perspectivas do autorasilBcom sua variedade e abundancia de
fibras vegetais, representa um atrativo a mais gemiauso em reforgcos de matrizes a base de
cimento. Diante disso, em 1980 comecaram as pm@sigiesquisas brasileiras na area,
desenvolvidas no Estado da Bahia pelo Centro dguBase Desenvolvimento (Ceped), que

contemplaram os estudos de argamassas reforcada#cas de coco, piacava e sisal, tendo
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como resultados satisfatorios seus usos na cownfednateriais, como: telhas, calhas, pias
de cozinha, caixas d’aguas, moldados, através deegsos de producdo simples e com
matrizes de cimento Portland.

Outros estudos também s&o desenvolvidos no paidivarsas instituicdes, como a
exemplo da Escola Politécnica da Universidade @eP3ailo (Epusp), o Instituto de Pesquisa
Tecnoldgicas do Estado de Sédo Paulo (IPT-SP), eelthilade de Campinas (Unicamp), na
Pontifica Universidade Catolica do Rio de JaneRWC-RJ) e na Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG).

De acordo com Leal e Nascimento (2008) a adi¢c&itses de sisal & argamassa pode
fazer reduzir sua resisténcia a compressao em ften@0 a 30%, dependendo do tipo,
comprimento e fragcdo volumétrica da fibra. Por ayterspectiva, as fibras confinam o
material e retardam a propagacao da primeira Asswmentando a tenacidade pos-carga de
pico. Assim sendo, a principal fungéo da fibraagar a tenacidade da matriz pela criagdo de
mecanismos de absorcao de energia, relacionadefeitmde escorregamento e arrancamento
das fibras, resultando em um material com uma igade maior e resisténcia ao impacto.
Quando submetidos a esforcos de flexdo, presemtevaioria das aplicacbes de energia,

apresentam maior ductilidade, tenacidade e resigt@o impacto que a matriz de cimento.

2.1.3 Producgao e consumo

O Brasil é considerado o maior produtor e exportagosisal do mundo, que tem sua
producéo realizada em cerca de 112 municipios adeste brasileiro. De acordo com dados
do IBGE, em 2007 a producdao brasileira alcancour@dToneladas, das quais praticamente
95% estavam concentradas no Estado da Bahia; 42tado da Paraiba e o restante dividido
entre os Estados de Pernambuco, do Rio Grande de &ldo Ceara.

Apesar de o Brasil hoje ser considerado o maimdydor mundial de sisal, nos ultimos
anos a cultura vem sofrendo consideraveis dimimgigdn sua quantidade produzida e areas
plantadas. De acordo com a Tabela 02, observa-se rqu ano de 1980, o Brasil foi
responsavel pela producéo de 177.413 toneladasale enquanto que no ano de 2008 essa
quantidade foi reduzida para 80.437 toneladas. simlacdo pode ser explicada pela
introducdo dos materiais sintéticos no mercadanatgonal, que impactou no uso da fibra

em diversos produtos.
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Tabela 02 — Exportacdes brasileiras de fibras dessil e manufaturados — 1980-2009

ANO QDT (1) VALOR MEDIA(t)
1980 177.413 130.787 737,2
1981 151.443 103.162 681,2
1982 94.253 65.763 697,7
1983 187.821 91.749 488,5
1984 207.781 96.204 463,0
1985 197.107 79.819 405,0
1986 158.948 74.834 470,8
1987 131.375 62.590 476,4
1988 161.366 89.899 557,1
1989 191.753 110.863 578,2
1990 136.084 88.531 650,6
1991 121.211 86.230 711,4
1992 99.851 70.188 702,9
1993 105.083 59.943 570,4
1994 117.847 81.538 691,9
1995 105.352 88.218 837,4
1996 90.167 74.748 829,0
1997 113.946 104.345 915,7
1998 99.720 82.159 823,9
1999 78.172 61.668 788,9
2000 94.934 61.398 646,7
2001 91.196 53.888 590,9
2002 101.373 46.799 461,7
2003 122.542 63.709 519,9
2004 126.930 77.733 612,4
2005 104.063 83.232 799,8
2006 107.521 100.341 933,2
2007 97.299 92.921 955,0
2008 80.437 93.349 1.160,5
Maio/2009 26.602 31.169 1.171,7

Fonte: Secex/Decex — Elaborac&o: Conab

Apesar da reducéo da produtividade da fibra lmiagjlgrande parte de sua producéao,
além de atender a demanda interna, também é edpqréaa diversos paises do mundo, tanto
em sua forma bruta, ou seja, a fibra, quanto erdytos industrializados, especialmente. A
Tabela 03 demonstra os principais destinos da fitasileira aos diversos paises, tendo como
principal importador os Estados Unidos da Amériaa @hina, gerando divisas em torno de

100 milhdes de délares.
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Tabela 03 — Paises importadores da fibra de sisaklores e quantidades — 2006-2008

SISAL E DERIVADOS — ESTATISTICAS NACIONAIS — EXPORT ACAO

" VALOR (US$ FOB) QUANTIDADE (KG)

PAIS/ DESTINO 2006 2007 200§ 2006 2007 2008
Estados Unidos 52.454.382  41.908.952 60.231|363 5284650 34.810.505 46.058.81
China 18.222.039 15.859.423 14.155.680 30.903.2294.559.020 19.465.41
Portugal 5.388.010 5.825.947 3.802.907 7.990.578 9787413 3.670.82
Filipinas 56.048 521.987 2.641.045 79.552 756.890 3.455.87!
Alemanha 3.233.901 3.045.179 2.442.673 2.411.172 3322481 1.551.48
Paises Baixos 3.450.031 3.696.132 2.332/678 28B9.7 2.453.331 1.447.45!
México 3.026.253 2.954.327 2.160.680 4.305.657 42901 3.036.28
Argentina 2.924.319 3.101.361 2.059.747 1.015.980 42.1 617.55t
Chile 1.394.019 2.201.371 1.685.3p7 1.573.096 27874 1.781.11
Espanha 516.063 1.433.706 1.622.745 751.817 28562.0 2.521.48
Egito 347.698 1.111.263 1.526.709 495.077 1.646.1201.895.68!
Argélia 926.379 1.020.987 1.138.822 1.431.760 1586 1.478.75
Canadéa 399.288 619.735 851.692 429.039 536.188 723.58!
Indonésia 107.499 297.490 837.080 156.079 442.0001.120.56!
Marrocos 953.855 803.716 783.060 1.494.090 1.285.54 1.067.41
Franca 1.587.571 1.198.198 646.472 1.753.361 13237. 516.73!
Cuba 530.847 1.354.726 619.368 769.497 1.752.000 819.94¢
Venezuela 375.469 392.302 602.462 256.758 414,570 622.95¢
Paraguai 163.579 162.102 400.550 114.105 101.821 176.36!
Guatemala 651.965 418.288 343.448 1.072.084 604.589 469.17:
Peru 384.846 424.412 340.809 330.036 310.078 241.24t
india 120.321 457.329 329.970 207.000 650.300 416.06:.
Trinidad e Tobago 59.376 157.899 318.465 24.847 2784, 40.69¢
Poldnia 346.327 135.958 278.840 600.346 209.497 384.50!
Demais paises 2.761.400 3.962.399 3.527]645 268462.4 4.250.886 3.269.24
TOTAL 100.381.485  93.065.189 105.680.207 107.52T7.04 97.536.210 96.849.23

Fonte: MDIC/Secex, 13 set. 2009 — Elaboracdo: Promo -trGdnternacional de Negocios da Balsipud

Sindifibras.

2.1.4 Sisal na Paraiba

O Estado da Paraiba, no inicio do surgimento dtureuldo sisal no Brasil, era
considerado o maior produtor da fibra nacionalmeptegém atualmente € considerado o
segundo Estado produtor nacional, com uma prodde&proximadamente 4% da producao
nacional, pois perdeu sua hegemonia para o Esa@aldia, considerado atualmente o maior
produtor da cultura em nivel nacional.

Dados do IBGE do ano de 2008 mostram, conformalzel@ 4, que a producgéo de
sisal no Estado da Paraiba girava em torno de L@oneladas, tendo como area plantada
mais de 11 mil hectares, 0 que representa aproximexte 20% de toda a area plantada do
Estado, distribuida ao longo de 31 municipios.

Apesar da baixa producéo de fibra em termos nai@i%), o sisal representa, para o

Estado da Paraiba, divisas em torno de 4,17% dal@IBstado, sendo considerada a quarta
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maior cultura geradora de divisas em relagdo asutag permanentes do Estado, ficando

atrds apenas das culturas da banana, do mamawoealo

Tabela 04 — Area plantada, quantidade produzida e alor da producdo da lavoura
permanente de sisal — 2008

Area  |Area plantada|Area plantada| Quantidade | Valorda | Valor da
Regiado Plantada | (percentual) | (percentual) | produzida | producdo | producédo
(hectares) SISAL BRASIL (toneladas) | (mil reais) |(percentual)
Brasil 298.284 100,00 4,59 246.239 215.760 0,76
Nordeste 298.284 100,0(¢ 11,483 246.239 215.760 3,62
Ceara 450 0,15 0,09 765 988 0,17
Rio Grande do Norte 2.15( 0,72 1,41 1.262 772 0,40
Paraiba 11.461 3,84 19,60 9.36%5 8.481 4,17
Bahia 284.223 95,29 19,6% 234.847 205.5[19 5,62

Fonte: Dados do IBGE.

Os principais municipios produtores de Sisal maiBa sdo encontrados no Sertédo, na
Borborema e no Agreste, regides que apresentans gabres, ndo existindo condicdes
favoraveis para o cultivo de outras culturas, semdisal uma das principais fontes geradoras
de emprego e renda, pois se adapta a regides ama pwidéncia de chuvas.

Assim, as perspectivas de crescimento de mercadoapeultura do sisal representam
a possibilidade de mais geracdo de emprego ehdigifio de renda para a populacdo dessa
regido, o que faz aumentar sua importancia socmaoica para o Estado. E, para que haja
uma ampliacdo dos efeitos econdmicos da cultura paregido, € importante que seus
componentes utilizem-se de informacdes de custésngo de sua cadeia produtiva, para que
possam melhor gerir suas atividades, objetivandscanento progressivo em relacdo a
rentabilidade oferecida pela cultura.

E mostrada na Figura 02 a configuracdo do sistaraEndustrial do sisal na Paraiba.

Internin
.'| Atacado }—>| Consurrddor

SISTEMA AGROINDUSTRIAL Externo
DO SISAL NAPARAIBA
*| Varejo H Consuraidor }—>| Local |
Local
| Pesquisa |‘—"‘| Insuraos |‘—'| Produgio I‘—" |Beneﬁciamento|—"| Indistria |—|“ CE:‘LE. ';_30;0 —P| Consumidor | | Intemo |
EWBRLPA Mudas i Batedores FBaler twine Atacado
=ik Y
i
"| - : %iﬂ;ﬁ? | f| Cooperatieas | f| Binday vie _’| Varejor |
:;:::;a | b| Intenmedidrios ’| Tapetes |
=

Figura 02 — Sistema agroindustrial do sisal na Pafbha
Fonte: Oashi, 1999
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2.2 AGRIBUSINESE AGRONEGOCIOS

Quando se iniciava a formacao das primeiras zaglies, as mesmas caracterizavam-
se por serem némades, pois saiam de um lugar paraa procura de alimentos que eram
disponiveis na natureza para sua sobrevivénciaedida que consumiam todos 0s recursos
de determinada regido por meio da caca, da pedeaknentos silvestres, necessario se fazia
ir a procura de outras regides que dispusessemmes$os recursos. Com o passar do tempo
e a crescente dificuldade de obtencdo de recursodopgos periodos, descobriram que
existia uma forma de se conseguir 0S recursos $&wes para sua sobrevivéncia sem mais
terem que sair em busca dos mesmos. Foi assimuggia & agropecudria e a fixacdo do
homem a lugares predefinidos, pois comecaram &Iper@ue podiam usar as sementes das
plantas no solo e, com isso, as mesmas germinawastiam e frutificavam, e também que
animais podiam ser domesticados e criados em zasV@RAUJO, 2008).

Por muito tempo, a agropecuaria era desenvolvidiaspcomunidades simplesmente
para sua subsisténcia, pois existiam varios fatguescontribuiam para tal situacdo, como:
caréncia de infraestrutura; escassez de tecnojataasmais simples as mais complexas, para
producao de excedente; dificuldades de comunicagémria da populagdo vivendo na zona
rural; precariedade de estradas que davam acegenaaurbana; auséncia de técnicas de
conservagao de alimentos que os tornassem merexs\@s, entre outros, 0 que restringia a
“autossuficiéncia” naquela comunidade, pois era@s gue criavam e abatiam seus animais,
plantavam e preparavam suas producdes, teciamfibtes entre outras atividades. Porém,
com o passar do tempo e a necessidade de se olgsrdotos ndo produzidos no préprio
local, comecou a pratica de atividade comerciah payuisicdo de produtos diversos. Assim,
as propriedades produziam e industrializam tudo leEessitavam, tanto para consumo
quanto para comercializagcdo (ARAUJO, 2008).

O autor continua dizendo que “qualquer referénciaggicultura’ relacionava-se a
todo o conjunto de atividades desenvolvidas no mearal, das mais simples as mais
complexas, quase todas dentro das proprias faZe(aRAUJO, 2008, p. 15), ressaltando
que tal termo (agricultura) englobava as atividgusiarias.

Com o avanco da tecnologia, a evolugéao socioecmadda populagéo, a migracao da
populacdo da zona rural para zona urbana, entresodatores, houve também uma
complexidade das operacdes, que até entdo eramvdbgdas apenas dentro das proprias
fazendas. Assim, as propriedades rurais deixaram tete suas caracteristicas de

“autossuficientes” para serem “autodependentes” odéros fatores, como: insumos,
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fertilizantes, meios de transportes eficienteqydéagia, mercado consumidor, entre outros. E
€ a partir desse novo paradigma que surge a neadsegile uma nova concepgao para o termo
agricultura, abrindo margem para o conceitagiebusiness

O termo agribusinesssurgiu com pesquisas iniciadas pelos professomate-n
americanos da Universidade de Harvard, Ray Goldeelghn H. Davis, na década de 1950,
0s quais, preocupados com a concentracdo de remoisneos setores secundarios (industria)
e terciarios (servicos) da economia, em detrimantsetor primario, buscaram entendimento
sobre as interdependéncias entre 0s negociosasoseiores econémicos (MARION, 1997).

Araljo (2008) mostra que a passagem da “era dmudtgra” para a “era do
agribusiness” foi marcada por profundas relagdesolégicas, comerciais e financeiras da
agropecuaria com os setores industriais e de satvic

Goldberg e Davispud Marion (1997, p. 135) definiram o ternagribusinesscomo
sendo “a soma total de todas as operagOes envelnalgroducéo e distribuicdo de produtos
agricolas; as operacfes envolvidas na producdsoddats fazendas, o armazenamento, o
processamento e a distribuicdo de produtos agsieottns itens produzidos por eles”.

No Brasil, € apenas na década de 1980 que o @gnitmusinessomeca a ter difusao,
segundo Araujo (2008). De acordo com o autor, fminco surgimento da Associacao
Brasileira de Agribusiness (Abag) e o Programa deudos dos Negoécios do Sistema
Agroindustrial (Pensa/USP), os primeiros movimentoganizados e sistematizados, que
houve uma maior discussdo sobre o tema. Diante,disermoagribusinesso passou a ser
“traduzido” para o portugués, e assim chamado denagdcios, a partir da segunda metade
da década de 1990, junto com a criagdo de curpesistes de graduacdo na area.

A partir dai, houve uma maior necessidade de campi® do agronegdcio em
relacdo a seus componentes e suas inter-relag@iss,cpmo enfatiza Araujo (2008, p. 19)
“[A compreensdo do agronegoécio] € uma ferramerdasrensavel a todos os tomadores de
decisdo, sejam autoridades publicas ou agentedmdnws privados, para que formulem
politicas e estratégias com maior previsdo e maxdfitdncia.” Essa visdo de relacdo do
agronegocio engloba os setores denominados comi@s‘da porteira”, “dentro da porteira” e
“depois da porteira”.

Callado (2008, p. 5) menciona que cada um dess@®s¢0Ssui suas peculiaridades.
“No entanto, todos formam uma estrutura sistémeanterdependéncias, em que 0 sucesso
de todos esta vinculado ao éxito das partes ingadente”, fazendo com que a agricultura
deixe de ser vista como um setor isolado da ecanpara se tornar parte integrante de uma

estrutura sistémica interdependente.
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No Quadro 01 é apresentado a abrangéncia de cadasusetores acima citados.

Segmentos do setof

) X Abrangéncia Subsetores
agroindustrial

e Producdo de alimentos e d
Representa o ponto de origem para qualquerinsumos disponibilizados par,
sistema agroindustrial. 0 agronegocio.

» Prestacéo de servicos

Tod tividad quti tah Atividades agricolas;
odas as atividades produtivas, representandoy . .- oo pecuarias;
distintas formas de exploracdo econdémica jpsAtividades de transformacao
Dentro da porteira| fatores produtivos disponiveis para os diferentes &

sistemas agroindustriais. * Sgr\_/lgos
 Atividades complementares

G

Antes da porteira

Todas as atividades relacionadas a distribuica
Depois da porteira| comercializacdo dos produtos agroindustriais
gue eles atinjam os consumidores finais.
Quadro 01 — Segmentos do setor agroindustrial, abrgéncia e subsetores
Fonte: Adaptado de Callado, 2008, p. 5-12

10 € . L
*» .Canais de comercializacédo
» Logistica.

Q
—
D

Diante dessa visdo do agronegoécio, Aradjo (2008) wantagens da sistematizacao
dos setores, como: melhor compreensdo do funciamtanua atividade agropecuaria, que
induz a formulacdo de estratégias corporativagcgrdando com precisdo as tendéncias do
mercado, fazendo com que haja um crescimento dmegocio.

E foi assim, com essa visdo dos segmentos do agtoindustrial, que o agronegocio
se tornou o segmento econdmico de maior valor emote mundiais, representando, em
1999, divisas no valor de 6,6 trilhdes de dolavesseja, 22% do PIB (Produto Interno Bruto),
havendo projecdes para chegar em 2028 ao valdd,8erillhdes de dolares, com crescimento
anual de 1,42% (ARAUJO, 2008).

No Brasil, a contribuicdo do agronegocio para@emia é extremamente relevante,
pois representa cerca de 30% do PIB, além de particom mais de 40% da pauta de
exportacdo, sendo superavitario, contribuindo pevidar os déficits comerciais do pais,
gerados por outros setores. Além disso, 0 agroneg¢gimbem é responsavel pela geracéao de
emprego de praticamente metade da Populacdo Ecceroemnte Ativa (PEA), a um custo
minimo de investimentos, pois, como apontado pelacB Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), entre os 10 segmertoe@nicos que geram empregos aos
menores custos, sete sdo segmentos do agroneB&timativas apontam um investimento
meédio de 5 mil reais para cada emprego gerado ramegocio, contra 250 mil délares na

industria automobilistica para a geracdo de umolgieprego (ARAUJO, 2008).
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Tabela 05 — Saldo da balanca comercial (US$ bilh§esBrasil — 1995-2004

SETORES ECONOMICOS
ANOS AGRONEGOCIOS OUTROS SETORES SALDO COMERCIAL
1995 8,3 11,7 3,4
1996 8,5 -14,0 -5,5
1997 10,3 17,7 7.4
1998 10,6 -16,9 -6,3
1999 13,4 -14.,6 -1,2
2000 14,8 -13,8 1,0
2001 19,0 -16,4 2,6
2002 21,0 -16,0 5,0
2003 25,8 -1,0 24,8
2004 34,1 -0,4 33,7

Fonte: Nunes e Contini (1995 a 1999) e Mapa/Conab (20@004)apudAraujo, 2008, p. 31

Diante dessa representatividade do agronegdaitg t@o contexto mundial quanto
nacional, maior é a necessidade de estudar esmeesetsua totalidade, analisando seus
componentes e a integracao entre os mesmos. Coma #oatingir tal objetivo, tem-se como

ferramenta a analise das cadeias produtivas ouasadie valor.

2.3 CADEIA PRODUTIVA

Os estudos dos norte-americanos Ray Goldberg e Hohlpavis, em 1957, sobre
agribusinesglesencadearam na analise da relacao sistémicaongsmlutivo, dando origem
a abordagem metodologica denominadaCdenmodity System Approa¢@SA). Segundo
Arbage (2004), tal metodologia teve como aspeqtoesentativo destacar a importancia das
diversas formas de coordenacdo que os sistemam@duggtyiais sdo capazes de permitir e,

também, o papel desempenhado pelos agentes pUblrosdos nesse contexto.

O CSA é uma metodologia utilizada em estudos adusimiais que estabelece um
recorte longitudinal no sistema produtivo. Privilegcomo ponto de partida, a
analise de uma matéria-prima agricola especifsmgae uma determinada l6gica de
encadeamento analitico das atividades e organigagde se relacionam direta e
indiretamente a mesma. O sucesso alcancado por nestadologia deveu-se

basicamente a sua aplicacdo direta nos estudosizagemnais e seu alto poder
analitico. E um nucleo de conhecimentos que seafuedta no paradigma da
Organizacédo Industrial, sendo que o tradicional etmdla Estrutura — Conduta —
Desempenho tem sido utilizado como suporte te@@am@ os estudos (ARBAGE,

2004, p. 26).

A abordagem do CSA considera, em suas analisesju€ncia de transformacdes que
ocorrem nos produtos até chegarem ao consumidar(fie montante a jusante), levando em

consideracdo a firma e os ambientes macroecondmicmstitucional que afetam a
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coordenacdo do sistema, sendo baseado por cin@eitum basicos, como explica Souza
(2003, p. 23-24):

» Verticalidade: as condicdes em um estagio sdo provavelmenteeidiadas
fortemente pelas condicdes em outros estagiossthTs;

» Orientacdo por demanda demanda gera informacdes que determinam os fluxos
de produtos e servigos através do sistema vertical;

» Coordenacdo dentro dos canaists relagdes verticais dentro dos canais de
comercializacao, incluindo o estudo das formagrateras de coordenacéao, tais
como contratos, mercado aberto etc.;

» Competicdes dos canaism sistema pode envolver mais de um canal, restando
andlise sistémica de produto buscar entender a etay@p entre 0s canais e
examinar como alguns canais podem ser criados dalificamlos para melhorar o
desempenho econémico;

e Alavancagem:a andlise sistémica busca identificar pontos-chaaesequéncia
producao-consumo, onde acfes podem ajudar a methefeiéncia de um grande

namero de participantes da cadeia de uma so vez.

Concomitante aos estudos dos norte-americanosca@aefancesa de economia
industrial, em meados da década de 1960, apresemitta abordagem referente ao
agronegocio, que também destacava a visédo sistés@ndo denominada como Analise de
Filiere.

MorvanapudBegnis (2007, p. 44) defiridiere como sendo:

[...] uma sucesséao de operac¢bes de transformagicomauzem a producao de bens
(ou de conjuntos de bens). A articulacdo destasagpes é largamente influenciada
pelo Estado das técnicas e das tecnologias em euésdefinida pelas estratégias
proprias dos agentes que buscam valorizar da meftaoreira seu capital. As
relacbes entre as atividades e os agentes revetarmterdependéncias e as
complementaridades e sdo amplamente determinadé&srgas hierarquicas.

De acordo com Batalhapud Souza (2003) a analise @ikere é definida a partir da
identificacdo do produto final, de jusante a motgaas varias operacdes técnicas, comerciais
e logisticas necessarias para sua producao. A mesegmentada em trés macrossegmentos:
comercializacao, industrializacdo e producdo deéni@aprima, e caracterizada como sendo

um corte vertical do sistema agroindustrial, podersgr considerada uma abordagem
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“mesoanalitica” (MORVANapud BEGNIS, 2007, p. 46) ou “mesoeconomica”’ (LABONE
apudBEGNIS, 2007, p. 46).

Apesar de as abordagens de CSKilere apresentarem conceitos distintos, foi a
partir das discussdes entre seus seguidores glezisiporte tedrico para o conceito que hoje
€ comumente conhecido como cadeia produtiva, ppssar de suas divergéncias, existe um
elemento comum que suporta as duas abordageng,aquisao sistémica que passa a guiar 0s
estudos das organizacdes que compdem o0s sisteroaslagtriais.

Castro, Cobbe e Goedapud Begnis (2007, p. 47), definem cadeia produtiva @om
“conjuntos de componentes interativos, tais cometersas produtivos agropecuarios e
agroflorestais, fornecedores de servicos e insuimidstrias de processamento e transformacao,
distribuicdo e comercializacdo, além de consumgdfimais do produto e subprodutos da cadeia.”

Dantas, Kertsntzky e ProchréipudBegnis (2007, p. 47) conceituam cadeia produtiva
como “um conjunto de etapas consecutivas atravégjdais passam e sdo transferidos os
diversos insumos que vao sendo transformados edufmofinais para o consumo.”

Observa-se, assim, que, nos conceitos acima cjtadoautores tém em comum a
visdo sistémica da necessidade e importancia thagcetapas quanto dos componentes que
estdo vinculados para producéo final do bem.

Araujo (2008) elenca algumas informacgfes relewadte identificacdo e analise da
estrutura das cadeias produtivas, obtidas atraaésislematizacdo das relagbes e inter-

relacdes existentes entre os diversos agentesipanes, onde destaca:

» Efetuar a descri¢do de toda a cadeia;

* Reconhecer o papel da tecnologia na estruturacéad#aa;

» Organizar estudos de integracao;

* Analisar as politicas voltadas para o agronegécio;

» Compreender a matriz de insumo-produto para caddasnprodutos;

* Analisar as estratégias das firmas e associacoes.

Tais informacbes sdo de extrema importancia, goia, partir do conhecimento da
composicao e estruturacdo de determinada cadeiaegpedem analisar questdes voltadas a
suas atividades, rotinas, desperdicios, logistipasios fortes, gargalos, vantagens, entre

outros, que nao podiam ser vistos quando analiszdi® elo em separado.
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Complementando a ideia acima, Amato Nepud Callado (2008) reafirma que a
unido de cooperagdo entre empresas tende a prapardieneficios, criando valores, que
dificilmente seriam conseguidos caso as empresgastem atingir isoladamente, abrangendo

de forma positiva todos 0s seus componentes, ctasdeguintes beneficios:

» Combinar competéncias e utilizakoeow-howde outras empresas;

» Dividir o 6nus de pesquisas tecnolégicas, comparitio o desenvolvimento e o
conhecimento adquirido;

» Partilhar riscos e custos de explorar novas opmiagies, realizando experiéncias
em conjunto;

» Oferecer uma linha de produtos de qualidade supemnaais diversificada;

» Exercer uma pressdo maior no mercado, aumentanfimca competitiva em
beneficio do cliente;

» Compartilhar recursos, principalmente os subutiiza

» Fortalecer o poder de compra;

» Obter maior for¢ca para poder atuar no mercadoriateonal.

Essas integracfes ou unides entre empresas saateda intencdo de agregar valor
a cadeia produtiva, assegurando compromissos reaidueadouros e consistentes entre 0s
agentes. Existem duas modalidades de integracdegjaas sdo comentadas no Quadro 02,

apresentando também suas definicbes e vantagens.

Modalidade da

) ~ Definicdo Vantagens
integracdo

~ ~ .| » Compartilhamento de assisténcia técnicg;
Séo formas de cooperacdo pelas quais a . .

~ ~ b +Alternativas comerciais para produtos e
cooperacdes se dao em niveis semelhantegervigos_
entre agentes que atuam em uma mesma. ac; de rendas adicionais-
cadeia, bem como em cadeias distintas. rac Lo ST
« Maior especializacdo de competéncias.
Séao formas de cooperacao pelas quais -aAssegurar suprimentos futuros;

~ operacao petas quals Axarantir padrées de qualidade;
cooperacdes se ddo em niveis diferente

VERTICAL $Reduzir custos e desperdicios;
entre agentes que atuam em uma mesm% ) .
» Baixar o nivel de estoques;

cadeia. . .

» Maximizar a curva e aprendizagem.
Quadro 02 — Modalidades, definicbes e vantagens ohtegracdes institucionais na cadeia produtiva
Fonte: Adaptado de Callado, 2008, p. 17

HORIZONTAL

Com outras palavras, pode-se dizer que as modeBddd integracdo na cadeia

produtiva diferem entre si pelo fato de a modakdadrtical ser uma modalidade na qual
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existe o conjunto de atividades de producéo e @irayrstrializacdo dos produtos referente a
mesma matéria-prima base, tendo como objetivo ipahagregar valor aos produtos. Ja na
integracdo horizontal, pode néo existir a agroitrialzacéo, representando, assim, apenas 0s
arranjos entre atividades agropecuarias, de modocgda uma delas auxilie ou possa ser
auxiliada por outra, e tem como objetivo principalnimizar os custos de producao
maximizando a utilizag&do dos recursos disponiveis.

Com isso, as integracfes agroindustriais constitoeconjunto de atividades que
compdem todo o agronegdcio de um ou mais proditoaando um sistema unico.

Callado (2008, p. 18) acrescenta, ainda, que ‘ragégps agroindustriais geralmente
sao lideradas por grandes empresas que assumemspansabilidade de ordenar
harmonicamente o conglomerado de agentes envolVides continua dizendo que
“essas empresas recebem a denominacdo de empmésgsadoras e encarregadas da
organizacdo das atividades, executando parte defsdae definem a execucgdo das outras
através de contratos com as demais empresas efaglvi

Essas empresas integradoras tém um papel de sypugancia, pois muitas vezes sao
elas que fazem a agroindustrializacdo. Porém, gaeaisso ocorra, necessario € que 0s
produtos cheguem com a qualidade e os requisitoglps determinados, fazendo com que
haja a necessidade de organizacdo por parte desltada cadeia produtiva. Muitas vezes as
préprias empresas integradoras viabilizam pararedupores o material genético basico e a
orientacdo técnica, como também sédo responsaviais pesquisas de produto, embalagens
primarias, agroindustrializacéo e comercializacao.

Araljo (2008) enfatiza que existem beneficios maempresas responsaveis pela
integracdo, mas também pontos que precisam s@swisim mais cuidados. O Quadro 03

detalha algumas vantagens e desvantagens trazkbesyor.

VANTAGENS DESVANTAGENS
» Garantia de matéria-prima para suas agroindustgas Caracterizagao de uma relacéo de dependéncia;
momento certo; * Fixacdo de baixos precos dos produtos rurais nas

e Terceirizagdo da producdo agropecuaria fomtegracbes, gerando pequena margem| de
consequentes: diminuicdo dos recursos financgirganhos;
necessarios a producéo rural; pulverizacdo do®sjiscExisténcia de riscos de nido cumprimento| de
diminuicdo dos encargos sociais e de possfvaientratos. Nesse caso, os produtores ficam|sem
problemas trabalhistas nas rela¢@es de emprego etq; mercado para seus produtos ou a integradora fica

« Possibilidade de ganhos financeiros tanto nas wedda sem matéria-prima para sua agroindustria;
insumos como de produtos apds agroindustrializadgs.

Quadro 03 — Vantagens e desvantagens da integrac@groindustrial

Fonte: Aradjo, 2008, p. 120-121
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2.4 CADEIA PRODUTIVA DO SISAL

Como comentado em tOpicos anteriores, o0 sisal éoprmantemente cultivado no
Nordeste brasileiro, em regides do semiarido, drl@scassez de recursos naturais para o
cultivo de outras culturas durante todo o ano. @sm, o sisal torna-se, para muitas familias
dessa regido, uma forma de geracdo de renda eod@ergque ndo ha cultivo de outras
atividades para garantir o0 minimo necessario aist@ébsia. E diante desse cenario que se
inicia o processo produtivo do sisal, onde o meémaltivado por pequenos agricultores que
desenvolvem a agricultura familiar em pequenasrgdades rurais.

O primeiro elo, dos quatro, da cadeia produticaréstituido pelo cultivo. Logo depois
se inicia a fase do desfibramento da folha, emidagu fase do beneficiamento, e, por fim,

parte da industrializacéo.

T, o — r T —
' Y ¢ H"-. i B

Desfibramento Limpeza da Industrializacao
das folhas fibra (Batedeira)

l" =, S Bl e eyt

Figura 03 — Elos da cadeia produtiva da cultura daisal
Fonte: Dados da pesquisa

12 Fase: cultivo

Essa fase ocorre em pequenas propriedades roras, predomina a agricultura
familiar, ou seja, é feita pela familia do propr@ da terra e outras familias da regido, nédo
caracterizando vinculo empregaticio nessa atividhBssa fase observa-se que alguns
cuidados devem ser tomados antes de se iniciaardi@l a fim de se ter sucesso com a
plantacdo. Esses cuidados séo relacionados aa@mpaolo, conservacao do solo, genotipo
utilizado, plantio, material para plantio, configgéo e densidade de plantio e tratos culturais.

O Quadro 04 melhor explicara cada uma dessasylaridades antes de iniciar o

cultivo.
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CUIDADOS DESCRICAO
Preparo do solg Consiste na limpeza da vegetacao.

Conservagdo | Recomenda-se a adocéo de praticas conservacioristae o plantio em curvas de niyel

do solo quando a declividade do terreno exceder 5%.
Ao escolher o gendtipo a ser plantado, o agricultevera levar em consideracdo a
disponibilidade do clone em sua regido, os crig¢éde qualidade da fibra exigidos pela
indUstria e o tipo de maquina desfibradora existeatpropriedade.
Recomenda-se, para terrenos planos, que as lighpkadtio sejam orientadas no sentido
Plantio norte-sul, a fim de evitar o sombreamento entngla#tas; é aconselhavel dividir a areajem
talhGes de 2 ha, com o objetivo de facilitar a ap@o de colheita e transporte das folhas.
Material para |Deve ser selecionadas plantas-méae sadias, com ategiesenvolvimento vegetativq e
plantio produtivo e boas condicdes fitossanitarias.

Na escolha da configuracdo adequada dever-se-& lewma consideracdo fatores
relacionados com a topografia, tipo de solo, digpltade de mdo de obra e existéncig de
outro tipo de atividade agricola na propriedade.
Os tratos culturais estdo relacionados com capmasrocos que devem ser feitas
Tratos culturais| constantemente; erradicacdo de excesso de rebpatasevitar sua competicdo com a
planta-m&e; e o cuidado com doengas para néo afptanta de sisal. nl‘
Quadro 04 — Cuidados que se deve ter antes do plantlo sisal
Fonte: Embrapa, 2006, p. 13-18

Gendtipo
utilizado

Configuracéo e
densidade

Apbs essa fase de plantio, a planta demora e6teedB meses para atingir o tamanho
ideal para a colheita (que tem um ciclo de vidavprea entre 8 e 10 anos), a qual € dividida
em duas etapas: a fase de corte das folhas e ddassnsporte.

A fase de corte ocorre no periodo de 36 meses@piantio e podem ser colhidas de
50 a 60 folhas por planta no primeiro corte e, cwbeitas subsequentes, sao retiradas cerca
de 30 folhas por planta (EMBRAPA, 2006).

A fase do transporte é caracterizada pela trarsfex das folhas de sisal do local do
plantio para o local onde a folha sera desfibrattarssformada em fibra, utilizando equinos
como meio de transporte. Essa fase comumente éspensabilidade das mulheres e das

criangas.

22 Fase: desfibramento

A segunda fase, denominada como desfibramentfageaem que a folha de sisal sera
transformada em fibra de sisal. “E o processo pelal se elimina a polpa das fibras,
mediante uma raspagem mecanica, 0 que torna edteapcomplexa e de custo elevado.”
(EMBRAPA, 2008, p. 22)

O desfibramento ocorre por meio da inser¢do dwfdé sisal em uma maquina, a qual
€ chamada “maquina paraibana” ou “motor de agdVells maquinas desfiboram em torno de
150 a 200 Kg de fibra seca em um turno de 10 ldwdsabalho, desperdicando em média 20 a
30% da fibra; além de envolver um numero elevadoedsoas.” (EMBRAPA, 2006, p. 22).



41

A méao de obra envolvida nessa atividade é dividatdorme demonstra Quadro 05.

FUNCAO DESCRICAO
Colhe as folhas das plantas, cortando-as com utnuinsnto apropriado.

Cortador . ~ .
Podendo variar de uma a trés pessoas envolvidas pescesso.
. Amarra as folhas em forma de feixes que serdopoatezlos até a maquipa
Enfeixador )
desfibradora.
o Recolhe os feixes e os transporta até a maquinaocauxilio de um jumento
Cambiteiro b q J

que transporta as folhas em seu dorso.
E o responsavel pela operacionalizagdo da magainadade que envolve
uma ou duas pessoas simultaneamente, dependenelgiiaprodutora.
Responsavel pelo abastecimento da maquina conthas f® pela recepcéo das
Fibreiro fibras, que séo pesadas com umidade. Podendotesdade ser realizada ppr
uma ou duas pessoas.
Retira da parte inferior da maquina os residudg@®ldo desfibramento. ESsa
atividade envolve uma ou duas pessoas.

Lavadeira ou Estendedeirg  Faz a lavagem, secagemazenamento da fibra.
Quadro 05 — Mao de obra envolvida na fase do desfdmento da fibra de sisal
Fonte: Adaptado de Embrapa, 2006, p. 23-24

Puxador ou Cevador

Bagaceiro

Observa-se, porém, que, nessa fase de desfibranaémi@a existe uma forte ligacédo
com os componentes do elo anterior, pois, em mg#ess, o produtor do sisal (o dono do
campo) ndo possui a “maquina paraibana” a quab faesfiboramento. Com isso, ele negocia
com o dono de uma maquina para 0 mesmo coloca-lsuanpropriedade e fazer o processo
de desfiboramento. Nesse acordo, eles negociam mtidade de fibra Umida, onde uma
porcentagem da venda vai para o dono da plantpe&@a,cobrir seus gastos com o plantio e
cultivo, enquanto a outra porcentagem vai parano dia maquina, gue garante 0os gastos com
a mao de obra envolvida no desfibramento, comoédamd depreciacdo da maquina.

Vale ressaltar que, apds o desfibramento, a filerasisal contém ainda parte do
material da folha, sendo, assim, caracterizado ctbbma Umida. Por esse motivo se faz
necessario colocar tal fibra ao sol, com o objetieadeixa-la em estado seco. Esse processo
leva em torno de 8 horas de exposicao da fibra @imalsol, o que faz a fibra perder, em
média, 50% de seu peso.

Apesar de o acordo da producao ser feito commapeso de fibra tmida, a venda da
mesma € feita com base na fibra seca, o que lemo da maquina a arcar com o risco da

perda excessiva, ou nao, decorrente da umidade.

32 Fase: beneficiamento

Terminada a etapa do desfibramento, a folha deaisgéa esta transformada em fibra
seca é vendida a terceiros, também conhecidos d¢otaonedidrios, para que haja seu

beneficiamento. O beneficiamento caracteriza-sea peémocdo do pé e do tecido
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parenquimatoso aderido aos feixes fibrosos e datirdas fibras dobradas de pequeno
comprimento (bucha)” (EMBRAPA, 2006, p. 26-27). &ggocesso é também comumente
conhecido como batimento ou penteamento.

Estudos da Embrapa (2006, p. 26) revelam que,

Nas operac¢bes de limpeza [beneficiamento] sdogesdgeralmente, entre 8 a 10%
do peso original da fibra, dependendo da qualidbmelesfibramento; ressalta-se,
entretanto, que o p6 pode ser utilizado como aduigdnico e até mesmo em
misturas para racdo animal, enquanto a bucha pa#erasada para obtencao de
celulose, no revestimento interno de estofadosmeococomponente de polimeros
para uso doméstico e até mesmo para a indUstaenabtlistica.

Estimativas dos proprios beneficiadores chegamnalesdo de que a perda original
do batimento é revertida em 70% de po e 30% deabuebrém, como nem sempre existe
venda certa para esses residuos, 0s mesmo séaeKGasaos como perdas efetivas.

Apéds o batimento, as fibras sdo selecionadas sifitaslas de acordo com os padrbes
de classificacao vigentes no Brasil, conforme p@sado Ministério de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento.

Depois da classificacéo, as fibras passam pelepsocde enfardamento. “Os fardos
sdo preparados em prensas mecanicas ou hidraulictzlas de caixas de dimensfes de
150x50x70 cm, podendo variar entre 200 e 250 Kgede.” (EMBRAPA, 2006 p. 28)

O fardo deve conter as seguintes informac0des, eswteaes perfeitamente legiveis:

* Produto;

» Safra;

* Lote,;

* Nudmero do fardo;
* Nome da prensa;
» Classe;

* Tipo;

» Peso bruto;

» Local de prensagem;
» Cidade;

* Unidade federativa;

» Data da pesagem.
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Obedecidos todos esses requisitos do enfardamensisal estd pronto para ser
comercializado. Seu destino pode ser para exportagédvenda no mercado interno para as

industrias, que o transformardo em produtos fidagsmais variados usos.

42 Fase: industrializacao

Na fase de industrializacdo, a fibra de sisal desse-4 a diferentes tipos de
industrias. No Brasil, a principal industria quédiza a fibra de sisal como matéria prima € a
industria de fios, barbantes, cordas e tapetesir@ipal fio produzido pela fibra é Baler
Twing cujo maior mercado consumidor sdo os Estadosddni@anada e alguns paises da
Europa.

“O Baler Twinetrata-se de um produto feito de fio torcido, efaldo a partir de fibras
paralelizadas que devem ter uniformidade de congmionpara regularidade do seu diametro
e melhor resisténcia. Sendo utilizado para amasrad@ fardos de feno de cereais.”
(EMBRAPA, 2006 p. 30)

2.5 CONTABILIDADE DE CUSTOS E GESTAO DE CUSTOS

Antes da Revolucao Industrial, no século XVIII,anha de producédo dos produtos
comercializados era feita em pequenas escalas esuwmmmaioria, por artesbes que
desenvolviam atividade familiar, ndo constituiaragoa juridica e, assim, ndo tinham grandes
preocupagdes em apurar seus custos de producéyaoproducao geralmente se resumia a
um unico tipo de produto. Até entdo existia praotdmente a Contabilidade Financeira, que é
a contabilidade que se preocupa com o fornecimdatinformacfes a usuarios externos.
Nessa época a apuracao do custo das mercador@disagmue € necessario para a apuragao
do resultado do exercicio, era considerada uméataetativamente facil, pois aqueles que
produziam, normalmente, fabricavam um unico prodigcilitando a apuracdo do custo, e as
empresas comerciais apontavam seus custos como serador pago pelas compras, ja que
os produtos que seriam comercializados ja estavgemalmente, prontos para sua
comercializagao.

Porém, o nascimento das industrias trouxe consigoimento da escala produtiva,
fazendo com que a apuracdo dos custos se tormasstrefa ndo tao facil como era feita até

entdo pelas empresas mercantilistas. Na industrigrocesso de apuracdo de custos dos
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produtos vendidos é formado pela utilizacdo de rdog fatores de producdo, fato este
agravado na situagdo na qual uma unica planta gekee a producdo de dois ou mais
produtos, o que implica na necessidade do usogdenatritério de distribuicdo do custo fixo
para os produtos fabricados. Diante dessa complé&ighara apurar os custos dos produtos,
uma nova contabilidade passou a ser desenvohéa@odorigem a Contabilidade de Custos.

Maher (2001, p. 38) define Contabilidade de Custosm sendo “0 ramo da
Contabilidade que mede, registra e relata informagdbre custos.”

Conforme a definicdo acima de Maher, observa-se ouealmente, a principal
funcdo da Contabilidade de Custos foi a de criatodws de apuracdo de custos, 0os quais
serviriam para mensurar 0s estoques, mas que dewviaaecer aos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos para que em sussunacdo ndo houvesse distor¢cdes de
resultados, e para que os relatérios financeirateggaem ser comparaveis, ndo afetando,
assim, os usuarios das informacdes contabeis.

Martins (2003, p. 25) define custos como “gastatred a bem ou servigo utilizado na
producdo de outros bens e servicos.” Para Horndratgr e Foster (2004, p. 26) custo é
definido como “um recurso sacrificado ou renuncipdoa conseguir um objetivo especifico.”
Diante das definicdes dos autores acima, obsergaeseem linhas gerais, o entendimento de
custos é homogéneo, representando, assim, o siacdé bens e/ou servi¢os para fabricacédo
de outros bens e/ou servigos.

Porém, ap6s a Revolucédo Industrial, com o cresdonendesenvolvimento das
indUstrias, o emprego mais intensivo de maquinapronoesso de producdo, o aumento da
concorréncia entre empresas e a escassez de gdorsou-se mais complexa a forma de se
medirem os custos dos produtos, havendo a necdssil@ainformacdes com o objetivo de se
ter maior planejamento e controle das atividadegsresariais. O simples fato de se conhecer
seus custos ndao mais era suficiente. Com isso, gouyee a utilizar a Contabilidade de
Custos sob uma abordagem diferente, a de auxdidomada de deciséo, e ndo apenas para
determinacao do valor dos estoques. Como afirmaimgaf2003, p. 22) a Contabilidade de
Custos acabou por passar, nessas ultimas décadagrd auxiliar na avaliacdo de estoques e
lucros globais para uma importante arma de con&radlecisdo gerencial.

Leone (1997, p. 19) define Contabilidade de Custssaltando seu aspecto gerencial,
dizendo que a mesma “é o ramo da Contabilidadesgukestina a produzir informacdes para
os diversos niveis gerenciais de uma entidade, aumdio as funcbes de determinacédo de

desempenho, de planejamento e controle das opsragiEtomada de decisdes.”
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Considerando as palavras de Leone, pode-se dagluiezia Contabilidade de Custos
auxilia os gestores em fungfes importantes no andoitprocesso decisorio, utilizando-se do
planejamento, do desempenho e do controle. O plaregjto relaciona-se com a escolha de
uma linha de acdo e a forma como essa acdo secatada e a ferramenta geralmente
utilizada para que ocorra um planejamento eficagravés do orcamento. O desempenho
envolve a atuacao na execucgao de planos e gestized®;0es de rotina. O controle consiste
em assegurar que o plano seja de fato executaddagtado a medida de alteracdes
necessarias (GARRISON; NOREEN; BREWER, 2007).

Quando uma empresa comeca a desenvolver tais pregeds, a mesma consegue
visualizar de forma mais condizente sua estrutaraustos e o comportamento dos mesmos,
pois é o conhecimento da estrutura de custos emmnhamento das atividades de uma
empresa que vao fazer com que a mesma possa otseirs recursos a fim de oferecer um
produto com a mesma qualidade a um custo menor.

E diante dessa perspectiva de conhecer como seod@ampos custos, que surge o
conceito de gestao de custos.

O comportamento dos custos “é a variagcdo dos cukgosrrentes da variacdo das
atividades empresariais” (ELDENBURG; WOLCOTT, 200¢741) ou “é o modo pelo qual
um item de custos tende a variar com alteracOesidel de atividade” (GARRISON;
NOREEN; BREWER, 2007, p. 37).

Maher (2001, p. 75) reforca dizendo que “os adstiadores precisam saber como 0s
custos se comportam, para tomar decisdes informedespeito dos produtos, para planejar e
para avaliar desempenho.” E continua dizendo gles ‘[es administradores] precisam saber
0 comportamento de quatro categorias basicas desctixos, variaveis, semivariaveis e em

degraus”. Essas categorias sao definidas no Q@&dro

Custos que se alteram na proporcdo direta de glierdo volume, dentro de um
intervalo relevante de atividade.
Custos que néo se alteram quando o volume se,alrao de um intervalo relevante
de atividade.
Custos semivariaveis Custo que contém componertesd variaveis; também é denominado custo misto.
Custo que aumenta “em degraus” quando o volume riam€&ambém é denominagdo
de custo semifixo.
Quadro 06 — Definicdo de categorias do custo
Fonte: Maher, 2001, p. 75-77

Custos Variaveis

Custos Fixos

Custos em degraus

Atkinson et al. (2000, p. 213), em relacéo ao camapeento dos custos, enfatiza que:
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O comportamento do custo descreve a maneira commugtes mudam com as
mudangas nos direcionadores de custos das atigidadecom o volume da
producdo. O conceito-chave para entender o compen do custo é reconhecer
gue os gerentes devem comprometer o suprimentouttesmecursos de producéo
antes de conhecer sua demanda efetiva. Nesse icasore-se no custo de
suprimento desses recursos, quer 0s recursos sejario completamente usados
para realizar um trabalho produtivo. O custo deseesrsos parecera ser fixo a
respeito do volume de producéo efetiva, contantor@io se exceda a capacidade de
recursos fornecidos.

Assim, no contexto gerencial, € importante destasatdirecionadores de custos que,
de acordo com Horngren, Datar e Foster (2004, p. <&b “variaveis, como 0 nhivel de
atividade ou volume, que casualmente afetam os<sussibre dado periodo de tempo”. E sdo
a partir deles que se podem inferir em alternafpzaa sua otimizagao, pois toda empresa tem
como finalidade manter relagbes econdmicas com biemte externo, com o intuito de
satisfazer as necessidades humanas, atingindbj&tivo através da eficiéncia e da eficacia
com que operam.

Além de se conhecer a estrutura de custos e smumpoctamentos, também é
necessario saber a relevancia que os custos teate dlas diversas alternativas a serem
escolhidas, pois, em varias decisfes tomadas gelaistracdo, os custos representam um
papel estratégico, dependendo da escolha das apg@esm seguidas.

A relevancia dos custos esta relacionada, assim,as custos futuros esperados, que
diferem entre cursos alternativos de acdo quandsiderados (HORNGREN; DATAR,;
FOSTER, 2004), ou seja, séo custos que podem apaeshferencas em sua materializacao
diante da alternativa escolhida. Sdo exemplos g®suelevantes: custos diferenciais; custos
irrecuperaveis e custos incrementais.

O Quadro 07 define, assim, cada um desses custos.

Custos que se alteram em resposta a um curso ae espicifico. Os custds
Custos diferenciais |variaveis e fixos podem assumir caracteristicasudtos diferenciais quando uma
decisao envolve possiveis alteracdes no volume.
Um gasto realizado no passado, que ndo pode sesiddtpor decisbes presentes ou
Custos irrecuperaveis futuras. Embora seus valores sejam relevantesgpesdculo do lucro, é irrelevante
para decisdes posteriores.
E o custo total adicional incorrido por uma atade, como a producédo de uma
unidade adicional de um bem ou servico.
Quadro 07 — Defini¢cdes de custos relevante

Fonte: Maher, 2001 e Horngren, 2004

Custos incrementais
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este topico esta relacionado a descricdo dos girneatos metodoldgicos a serem
utilizados no decorrer desta pesquisa, que, cod@euren (2006, p. 76), se constituem nos
“delineamentos, que possuem um importante papgbasguisa cientifica, no sentido de
articular planos e estruturas a fim de obter raggqgsara os problemas de estudo.”

3.1 TIPOLOGIA DO ESTUDO

3.1.1 Quanto aos objetivos

Este estudo caracteriza-se por ser uma pesquisaater exploratério e descritivo.

A pesquisa exploratéria caracteriza-se por ser pesgjuisa onde ndo ha amplos
conhecimentos sobre a tematica a ser abordadaladslvista a cultura do sisal, em especial
no Estado da Paraiba. Com isso, a pesquisa proisgrgir sobre a gestdo de custos dentro da
cadeia produtiva, analisando a forma encontradatiizacdo da mesma pelos respectivos
agentes, contrapondo com 0s usos previstos natlitarsobre o assunto.

E a pesquisa é também classificada como desciiiva segundo Andradapud
Beuren (2006, p. 81), caracteriza-se em “obsersdatos, registra-los, analiséa-los, classifica-
los e interpreta-los e o pesquisador ndo intenfeles”. No presente caso, referem-se as
analises de todos os componentes da cadeia pradidisisal identificando adequacdes e
inadequacdes nos instrumentos de custos/custeamecdotrado na gestdo de custos dessa
populacao.

3.1.2 Quanto a abordagem do problema

Esta pesquisa, quanto a abordagem do problenefiréddd como sendo quantitativa.
A pesquisa quantitativa caracteriza-se “pelo empaEgyquantificacdo tanto nas modalidades
de coleta de informacdes, quanto no tratamentosdedst meio de técnicas estatisticas”
(RICHARDSON apud BEUREN, 2006 p. 92), mas que também havera umadafem
qualitativa dos dados coletados por meio dos eost estatisticos.
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3.1.3 Quanto aos procedimentos

Beuren (2006) ressalta que os procedimentos estdcionados a maneira como se
conduz o estudo para obtencdo dos dados. Estaiggstpracteriza-se como sendo uma
pesquisa bibliogréafica e pesquisa de levantamentos.

A pesquisa bibliografica é aquela que abrange comaterial de consulta livros,
revistas, jornais, boletins, entrevistas, artigiessquisas, dissertacoes, teses, entre outros. Foi
a partir desses instrumentos que houve o conhetonreferente as informacfes sobre a
cultura do sisal, que da suporte ao referenciaidedesta pesquisa.

Ja as pesquisas de levantamento, segundapGilBeuren (2006, p. 85):

[...] caracterizam se pela interrogacdo direta gessoas cujo comportamento se
deseja conhecer. Basicamente, procede-se a sgiigitée informacdes a um grupo
significativo de pessoas acerca do problema estugada em seguida, mediante
andlise quantitativa, obter as conclusdes correlgtas aos dados coletados.

Como procedimento técnico usado para levantandagdnformacdes, foi utilizada a
visita de campo, com aplicacdo de um questionarocamponentes de cada elo da cadeia
produtiva, com o objetivo de se obterem maioreximécdes sobre os mesmos, bem como da
rotina diaria necessaria para a manutencao deatattdade ligada ao processo produtivo do
sisal em suas diferentes etapas. Além das quest@esntes a no¢édo dos custos de producéo,
também houve a necessidade de observacao refeérartkzacdo, ou ndo, de técnicas de
gestdo de custos, a fim de analisar suas adequac@esiequacdes em relacdo a teoria

abordada sobre o assunto.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a agamtedutiva do sisal no Estado da
Paraiba com o intuito de observar as adequac¢@esdequacdes encontradas no processo de
gestao de custos dos agentes que compdem a refaddm produtiva. Com isso, a definicdo
da populacdo a ser pesquisada inclui inicialmesteomponentes dos quatro elos da cadeia
produtiva, que sdo: os produtores, os desfibradosaiseneficiadores e as industrias.

De acordo com os dados do Censo Agropecuario @@ @0 IBGE, que é consirado a
principal fonte de informacdes referente ao assumt@std em consonancia com as

recomendacdes e 0s conceitos basicos consagraddsope and Agriculture Organization
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of the United NationFAO), permitindo, com isso, a comparabilidadesinacional dessas
estatisticas, observa-se que, no Estado da Paeaibem 241 estabelecimentos (produtores)
com mais de 50 pés de agave, sisal (fibra), didttds em 28 municipios, conforme Tabela

06.

Tabela 06 — Quantidade de estabelecimentos com mdes 50 pés de agave, sisal (fibra) —
Paraiba — 2006

UF, QUANTIDADE VALOR EFETIVOS
I\I\/f IE:??%T?T?IIEE%&% EISI\-/IFQEJEI(_)ES Produzida Vendida Pr_odugéo \(enda_\ Area plantada
E MUNICIPIO ® ® (mil reais) (mil reais) (ha)
Paraiba 241 18.894 18.890 15.006 15.003 3 866
Agreste Paraibano 173 16.787 16.786 12.587| 12.587 3025
Curimatat Ocidental 14p 15.472 15.472 11.319 11.318 2508
Algodao de Jandaira 18 47 47 19 19 91
Arara 1 - - - - -
Barra de Santa Rosa 381 3.657 3.657 3.141 3.141 508
Cuité 23 2.506 2.506 1.493 1.493 438
Damiao 3 1 1 1 1 6
Nova Floresta 2P 7.853 7.853 6.105 6.105 263
Olivedos 7 30 30 24 24 145
Pocinhos 38 1.306 1.306 520 520 789
Remigio 1 8 8 - - 20
Sossego 3] 64 64 16 16 248
Curimatau Oriental 18 147 147 142 142 301
Araruna 1 20 20 20 20 100
Casserengue 9 95 95 95 95 162
Dona Inés 2 - - 1 - -
Solanea 6 32 32 26 26 39
Esperanca B 1.167 1.167 1.127 1.127 216
Esperanca 5 1.167 1.167 1.127 1.127 216
Umbuzeiro ] 1 - - - -
Aroeiras 1 1 - - - -
Sertdo Paraibano 35 229 229 213 212 110
Patos 4 - - - - 7
Cacimba de Areia 4 - - - - 7
Serra do Teixeira 31 229 228 213 212 103
Cacimbas 12 6 6 6 6 20
Imaculada @ 31 31 18 18 25
Tavares 1 1 - 1 - -
Teixeira 12 192 192 188 188 58
Borborema 33 1.878 1.876 2.206 2.204 731
Seridé Ocidental - - - -
Paraibano 3 2
Sao José do Sabugi 3 - - - - 2
Seridé Oriental Paraibang 27 1.615 1.615 1.953 1.953 656
Baralina 1 4 4 3 3 5
Cubati 8 1.454 1.454 978 978 241
Pedra Lavrada 4 14 14 901 901 44
Picui 11 133 133 69 69 323
Seridé 3 11 11 2 2 43
Cariri Ocidental 3 263 261 253 252 73
Monteiro 3 263 261 253 252 73

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario, 2006.
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Como s0 se sabia a quantidade de pessoas e names e contatos das mesmas, néo
houve como se saber exatamente qual era a redbgépwdos produtores de sisal no Estado
da Paraiba. Diante dessa situacéo, tornou-se @Aeicesaber qual a amostra adequada para
fundamentar a pesquisa, pois, conforme Marconikatios (2001, p. 108), a amostra consiste
em “escolher uma parte (ou amostra), de tal foroeaeda seja a mais representativa do todo,
e, a partir dos resultados obtidos, relativos a gsste, poder inferir os resultados da
populacao total, se esta fosse verificada.”

Devido a falta de certeza relacionada a populdgiiasado o critério da Formula 01
para dimensionar a amostra, pois 0 mesmo é utilizadl situagcdes onde existem incertezas

guanto ao tamanho da populacéo.

(N-1)-é+Z-p-q (01)

Sabendo que:

* “n” € o tamanho da amostra;

e “zZ” € 0 numero de desvio-padrdo a contar da média p intervalo de confianca
desejado. Sera usado desvio-padrao com intervatordenca de 95% (1,96);

e “p” é a populacdo amostral, ou seja, a porcentagem a qual o fendmeno se
verifica, nesse caso, o numero de produtores dk gige sera considerado 50%, pois,
segundo Stevenson (2001, p. 211) “sob condi¢coeson®leta incerteza, pode-se
admitir inicialmente p = 0,50, o que revelara aanguantidade de erro possivel”;

* “Q” € a porcentagem complementar (1 — p), nesse (das 0,5) = 0,5;

* “N” € o tamanho da populacdo, usando-se os dadtBGlg, 241;

e “@” € 0 erro maximo admitido, nesse caso sera usaéa

Dessa forma, tem-se:

1,96 -0,5-0,5 - 241
n=
[(241-1)- (0,10 +[(1,96)-05-0,5]

3,8414-0,5-0,5- 241
[2,4] +[0,9604 ]

231,444:

n=s —— _, _ .-
3.3604 n =68,8740 n— 69
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De acordo com o resultado da formula, fica delidat uma amostra de 69 produtores
pesquisados para um intervalo de confianca de 9&froale 10%.

Apos a delimitacdo da quantidade de produtoresssades para fundamentar de
forma relevante a pesquisa, houve a necessidademtédicar quais os municipios que fariam
parte da amostra. Para isso, foram usadas outi@snacdes fornecidas pelo IBGE que
descreviam a area plantada, a area colhida, aidadetproduzida e o valor da producédo de
sisal no Estado da Paraiba em 2008. Diante dagiigmodas informacfes das Tabelas 06 e
07, foi determinado como critério de escolha datades a quantidade de produtores
juntamente com a area plantada e a localizacaar&fezaydos municipios, sendo escolhidas
10 cidades, que foram: Algoddao de Jandaira, Basré&ahta Rosa, Casserengue, Cubati,

Cuité, Nova Floresta, Olivedos, Picui, PocinhoemRjio.

Tabela 07 — Area plantada, area colhida, quantidadproduzida e valor da producgéo de
sisal dos municipios — Paraiba — 2008

AREA < QUANTIDADE VALOR DA
REGIAO PLANTADA ARE@;%';SSI;DA PRODUZIDA PRODUCAO
(Hectares) (Toneladas) (Mil Reais)

Alcantil — PB 10 10 8 6
Algodéao de Jandaira — PB 200 200 160 160
Aroeiras — PB 5 5 4 3
Bananeiras — PB 5 5 5 5
Baraina — PB 20 20 16 16
Barra de Santa Rosa — PB 3.500 3.500 2.800 2.520
Cabaceiras — PB 2 2 2 1
Cacimbas — PB 200 200 200 200
Campina Grande — PB 5 5 3 2
Casserengue — PB 800 800 800 720
Caturité — PB 2 2 2 2
Cubati — PB 400 400 200 170
Cuité — PB 500 500 350 350
Desterro — PB 20 20 10 10
Esperanca — PB 500 500 750 750
Fagundes — PB 60 60 30 24
Imaculada — PB 50 50 30 27
Monteiro — PB 400 250 125 125
Nova Floresta — PB 300 300 240 216
Olivedos — PB 600 600 600 510
Picui — PB 1.000 1.000 800 720
Pocinhos — PB 1.500 1.500 1.200 960
Remigio — PB 200 200 160 160
Santo André — PB 5 5 4 4
Sao Jodo do Tigre — PB 4 4 3 2
Serid6é — PB 600 600 300 255
Solanea — PB 295 295 354 354
Sosségo — PB 200 200 140 140
Tavares — PB 3 3 4 3
Teixeira — PB 55 55 55 55
Zabelé — PB 20 20 10 10
Total: 31 cidades 11.461 11.311 9.365 8.480

Fonte: IBGE — Producgédo Agricola Municipal
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Em relacdo aos desfibradores e beneficiadores, exdste 6rgdo algum que
disponibilize informacdo de quantos existem no destda Paraiba. Com isso, 0s mesmos
foram identificados a partir de informacdes fordasi pelos préprios produtores de agave, e
todos os desfibradores e beneficiadores que fardioados foram pesquisados.

J& em relacdo as industrias, de acordo com a &gtedas Industrias do Estado da
Paraiba (Fiep), no Estado da Paraiba, no ano d& 2d@ontravam-se em fucionamento 5
industrias de transformacdo de sisal, as quais aéfibra como matéria-prima principal.
Porém, das 5 industrias, constatou-se que umaxgttagnais e outra estava em processo de
faléncia, ficando o universo restrito a 3 industridas quais uma nao foi possivel ter contato,
restando apenas 2 a colaborar com a pesquisa.

3.3 COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados teve inicio commdifidacdo das principais cidades
produtoras de sisal, tendo por base os dados ddarabpb.

A primeira cidade a ser visitada foi Pocinhos, pbia cidade onde esta instalada a
Gnica cooperativa agricola de sisal do Estado d&itlza Foi com o apoio da cooperativa que
se teve acesso aos produtores de agave, bem cemdesdibradores da cidade.

Nas demais cidades, foi feito contato com as Ermaprele Assistencia Técnica e
Extensdo Rural (Emater), as quais disponibilizanamfuncionario para indicar e intermediar
0 contato com os produtores e desfibradores dpecgtgas cidades.

A aplicagdo dos questionérios foi feita de formaspncial nos meses de janeiro e
fevereiro de 2010. A Tabela 08 representa o perdmlgooleta de dados e a quantidade de

questionarios obtidos em cada cidade referentpradsitores, desfibradores e beneficiadores.

Tabela 08 — Cidades visitadas para coleta de dadda pesquisa

CIDADE PERIODO QUESTIONARIOS OBTIDOS

Pocinhos 06;18-20; 23 jan. 44
Remigio 09 fev. 04
Algodéao de Jandaira 10 fev. 02
Barra de Santa Rosa 11 fev. 13
Casserengue 12 fev. 05
Picui 22 fev. 02
Cuité 22 fev. 05
Nova Floresta 23 fev. 05
Olivedos 24 fev. 03
Cubati 24 fev. 01

Fonte: Dados da pesquisa, 2010
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3.4 TRATAMENTO DOS DADOS E PROCEDIMENTOS ESTATISTIS

Os dados dos questionarios respondidos foram adaBsutilizando trés métodos
distintos.

Primeiro houve a tabulacdo e a elaboracdo doscgsgifiutilizando a planilha
eletrénica Excel 2003, a qual deu suporte as asatisscritivas.

Em seguida, houve a utilizacdo da analise bidino@asi com o objetivo de verificar a
relacdo entre duas variaveis da mesma populac@oapatisar se existem associacdes entre
elas. Isto para verificar a eventual influénciaudea varidvel presente no processo, seja ela
gualitativa ou quantitativa, no entendimento dascettos/instrumentos de custo por parte dos
agentes.

Na analise das variaveis qualitativas com as veigaguantitativas, foi utilizado o
software Eviews 5.0 para fazer andlise de correlagéire as varidveis aleatdrias, utilizando
como medida o coeficiente de determinacdp ¢ qual mede a proporcdo ou percentual da

variacao total de Y explicada pelo modelo de regi@sa qual é representada pela Férmula 02:

Yi=fot+ fiXa+ ...+ Xnt e (02)

J& as andlises entre as variaveis qualitativas manas variaveis qualitativas foram
feitas com o auxilio do software Excel 2003, wilido o teste qui-quadradg’)( que é um
teste de hipoteses que se destina a encontrar lon de dispersdo para duas variaveis
nominais e avaliar a associacao existente entra@@veis qualitativas. O principio basico
desse método é comparar proporcoes, isto €, at/pissdivergéncias entre as frequéncias
observadas e esperadas para certo evento.

Como nesta pesquisa nao existe hipéteses baseadalguema teoria, foi necessario

calcular os valores esperados de cada evento grodegela Férmula 03:

total marginal da linha x total marginal da coluna
total (N) (03)
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Em seguida, foi calculado o valor do qui-quadradp gue é dado pela Férmula 04:

(04)

(frequéncia real — frequéncia esperatia)
frequéncia esperada

Qui-Quadrado = [

Paralelamente, foi necessério calcular o nUmergrado de liberdade (que é dado pela
Férmula 05) para achar o valor de qui-quadradoladbef®.), o qual é visto na tabela de
distribuicdo Qui-quadrado (ver apéndice).

G.L. = (nimero de linhas — 1) x (nUmero de calsir- 1) (05)

Ap6s comparar os valores do qui-quadrado calculgdp com o qui-quadrado

tabelado %), observa-se o seguinte critério:

 Sey? calculado <% tabelado: Aceita-sklo.

+ Sey? calculado > ou 7% tabelado: Rejeita-segH
Sabendo-se que as hip6teses a serem testadas sao:

* Ho: Nao h& associacdo entre 0s grupos, ou sejariaseia sdo independentes.

» Hj: H4 associacgéo entre 0s grupos, ou seja, as g&igd&o dependentes.

Além disso, para se saber quanto € o grau de ag8ocentre as variaveis analisadas,

usa-se como indicador o coeficiente de contingéucia é dado pela Formula 06:

C = V(¢* calculado) + §* calculado + n) (06)

Ressalta-se que, segundo Fonseca e Martins (B0@93), “o coeficiente pode variar
entre [0,1], estando mais associadas as variawgstg maior € o valor de C. O limite
superior do coeficiente depende do tamanho daaateelcontingéncia. Assim, para tabelas
(2 x 2), maximo de C é dado por 0,7071.”
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A férmula do coeficiente maximo é dada pela FOmn:

Crmax=V(q—1) =(q) (07)

Sendo “qQ” o menor valor entre a linha e coluna. Gasta pesquisa trabalha com

relacdes de tabelas (5 x 2) e (3 x 2) observa-s@qalor de Gax € de 0,7071.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo expostos os resultados do esmmiirico realizado junto aos
produtores, desfibradores, beneficiadores e inddstie sisal no Estado da Paraiba.

A andlise se divide em trés partes, sendo a prameferente a descricdo da atividade
desempenhada pelo entrevistado, grau de escolargdsgimpo de atuacéo na cultura do sisal.
A segunda parte refere-se a questdes quantit@bas a cultura, e a terceira parte refere-se a

guestbes sobre gestdo de custos.

4.1 RESULTADOS DA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Através de visitas efetuadas nas cidades nas guait®em produtores, desfibradores,
beneficiadores e industrias de sisal no Estadoadailta, houve um total de respondentes de
86 questionarios. Diante desses questionarios mdgpms, chegou-se aos seguintes

resultados.

4.1.1 Dados dos entrevistados

A primeira parte do questionario teve como obgetimelhor expressar como se
configura a divisdo dos principais componentes af#eia produtiva do sisal no Estado da
Paraiba. Conforme Grafico 01, observa-se que orncartingente se encontra no cultivo e
no desfibramento do sisal.

Vale ressaltar que existem pessoas que sdo apmmgetarias dos campos de sisal,
sendo, assim, destinadas apenas ao cultivo do ®stbs, além do campo de sisal, também
possuem em suas propriedades a maquina e/ou o quet@ responsavel pelo desfibramento
da folha do sisal, sendo consideradas como cutiresde desfibradores. Existe, também,
agueles que apenas possuem as maquinas e/ou metanesdesfibramento da folha,
trabalhando dentro do campo de sisal e tendo ugacizgdo com o dono do campo de sisal
em relacdo a remuneracdo do mesmo.

J& em relagdo aos beneficiadores, observa-sedgupessoas que muitas vezes nao
possuem campo de sisal nem maquinas desfibradiicaedo apenas responsaveis pelo

beneficiamento da fibra, que é totalmente adquitimadesfibradores da regido.
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As industrias representam a menor propor¢do delatrcadeia produtiva, em termos
absolutos, porém € responsavel pela utilizacaoateamente toda fibra produzida no Estado
e, ainda, compra boa parte de fibra necessaria preducéo do Estado da Bahia.

Assim sendo, conforme demonstrado no Grafico @Xaueia produtiva do Estado da
Paraiba 44% dos componentes apenas cultivam a 818 sdo responsaveis tanto pelo
cultivo quanto pelo desfibramento; 14% apenas loesfi a folha; 3% apenas beneficiam a

fibra e 2% sao responsaveis pela industrializagamesma.

QUESTAO 1: Relacionado aos diversos processos da cultura sisaleira,
em qual dessas atividades sua empresa melhor se enquadra?

2% 3%

14%

[v)
4% M SO cultiva

M Cultiva e desfibra
l S6 Desfibra
M [ndustrializa

l SO beneficiam

Gréfico 01 — Tipo de atividade relacionada a cultua do sisal
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Pode-se destacar que a distribuicdo dos agentesoguebem a cadeia produtiva do
sisal esta relacionada com a necessidade de imesdts iniciais para se constituir o
empreendimento, dominio de tecnologia, condicOesbiartais, demandas pelos
“produtos/servicos”, fazendo com que, a medida aumenta a complexidade da atividade
desempenhada, diminua a quantidade de empresdsidasmas atividades.

Em relacdo ao grau de escolaridade encontrad@ageastes que compdem a cadeia
produtiva do sisal no Estado da Paraiba, observgugea maioria, ou seja, 72% dos
entrevistados, cursaram apenas ensino fundamesgatjo que alguns ndo chegaram a
completa-lo. J& 24% dos entrevistados possuemextdino medio, e foram encontrados entre

0s que desfibram e beneficiam. E os que possuemoesigperior, 4% dos entrevistados, sao



58

encontrados entre alguns beneficiadores e os dustimlizam a fibra de sisal. A distribuicdo
dos entrevistados em funcdo do grau de escolari@lageesentada no Grafico 02.

QUESTAO 2: Qual seu grau de escolaridade?

4%

B FUNDAMENTAL
B MEDIO

I SUPERIOR

O POs

Gréfico 02 — Grau de escolaridade dos agentes quencpdem a cultura do sisal
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Outra indagacgéo no questionario foi sobre o teempajue os respondentes trabalham
com a cultura do sisal. Observou-se, como apredenta Grafico 03, que sdo poucos 0s
entrevistados que iniciaram suas atividades nareutto sisal recentemente. Grande parte das
atividades esta concentrada em um periodo maior 2fueanos, tendo a maioria dos
respondentes afirmado que lidam com a culturashd b mais de 40 e 50 anos. Tal situacao
pode ser reflexo da histéria do desenvolvimentewtura no Estado da Paraiba, ou seja, a
despeito do declinio da atividade, muitos envolsidstdo nela desde o seu auge.

Muitos dos campos de sisal encontrados no decdaepesquisa sdo de décadas
passadas, campos esses que sobreviveram as divscdasdes de precos e desvalorizacdo
da cultura, mas que, mesmo com 0 pequeno cresange® a cultura vem apresentando,
ainda é dificil investir em sua manutencao, hagéava baixa rentabilidade da mesma.

Dentro desse contexto, também se encontram astiiediigois as que hoje ainda
operam no Estado tém em média 50 anos de exist@ocsja, foram instituidas na época em
que o sisal era uma importante peca na economabpag, brasileira e mundial e, mesmo

diante das diversas dificuldades que a culturaaddrsofre, ainda estdo em atividade.
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QUESTAO 3: Ha quanto tempo trabalha com atividades relacionadas
a cultura do sisal?

1%

EDE1A5ANOS

EDES5A 10 ANOS

K DE 10A 20 ANOS

E MAIS DE 20 ANOS. QUANTOS?

Gréfico 03 — Tempo de atuagéo na atividade sisaleir
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

4.1.2 Dados sobre a cultura do sisal

Essa parte do questionario foi feita com o objetie coletar informacdes sobre dados
quantitativos dos entrevistados, como: a area ramhkii ao cultivo do sisal; quantidade
produzida/beneficiada/processada de sisal anuatmentambém valores de receita da
producao de sisal.

Diante dos questionamentos foram obtidas as irdodes disponiveis na Tabela 09.

Tabela 09 — Area plantada, quantidade de sisal eceita bruta dos entrevistados — 2010

Area destinada ao cultivo do sisal (hac) 4.101
Quantidade colhida de sisal anualmente (Ton.) 18.2
Quantidade desfibrada de sisal anualmente (Ton.) 2.535
Quantidade beneficiada de sisal anualmente (Ton.) 1.300
Quantidade industrializada de sisal anualmente.jTon 12.524
Receita referente a colheita do sisal (R$) 190.700
Receita referente ao desfibramento do sisal (R$) .2662410
Receita referente ao beneficiamento do sisal (R$) 1.432.000
Receita referente a industrializagdo do sisal (R$) 46.500.000

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Vale ressaltar que esses dados colaboram tambéns@aaber a dimenséo de coleta
de dados feita pela pesquisa, pois, comparandadisdla Tabela 09 com os dados da Tabela
07, observa-se que, em termos territoriais, fogpesdo praticamente 36% de toda a area
destinada ao cultivo do sisal no Estado da Paraihage a area pesquisada é responsavel pela
producdo de 3.218 toneladas de sisal anualmemeesentando 34% da producao total do
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Estado, o que da uma média de aproximadamente ©86s qde sisal por hectare,
correspondente, também, a média nacional.

Além disso, percebe-se que as industrias do Estadessitam em média mais de 12
mil toneladas da fibra anualmente, e que os proésitegédo conseguem atender a tal demanda,

fazendo com que haja necessidade de se compradblEstado da Bahia.

4.1.3 Dados sobre a Gestao de Custos

Essa subdivisdo do questionario aborda a parteodbecimento e utilizacdo de
ferramentas de Custos no desenvolvimento das atigglsisaleira no Estado da Paraiba.

A primeira indagacao aos respondentes foi solerendimento, ou ndo, em relacéo a
nomenclatura “custos”, e 0 que a pesquisa revelqueéboa parte dos respondentes (60%)
nao sabem qual seu significado, apesar de todakeasativas remeterem ao significado do
mesmo.

Em muitos casos, quando eram indagados por tal mdatera, havia uma grande
incerteza sobre a mesma, mas, informalmente, qupadjuntado sobre 0s gastos que 0s
mesmos tinham para a manutencdo de suas atividatéss,classificavam como sendo
“despesas”.

Como um dos objetivos deste trabalho é evidenadagwacdes e inadequacbes em
termos de conceitos/instrumentos de custo/custdaimmontradas no processo de gestao de
custos dos respectivos agentes, observa-se qteraduia trata custos e despesas como hao
sendo sinGnimos.

Outra parcela dos respondentes (38%) responderamrgandem custos como sendo
0S gastos relativos a manutencdo das atividadesesaris, ou seja, essa parcela dos
respondentes ja consegue restringir e associarngematura “custos” com dispéndios
necessarios para manter a atividade que esta satalia.

Ja uma parcela bem menor (2%) relaciona a nomarelatustos” de uma forma

ainda mais restrita, representando de forma apwedantendimento sobre o assunto.
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QUESTAO 7: Qual seu entendimento em relagdo a nomenclatura
CUSTO?

B Gastos relativos a manutenc¢do da atividade empresarial.
E Custos é todo e qualquer gasto destinado a produgdo de bens e servigos
kil Gasto relativo a bem ou servico utilizado na produg¢do de outros bens e servigcos

d E o consumo de bens e servicos dentro do processo produtivo para producdo de bens
e servigos

IN3o respondeu

Gréfico 04 — Entendimento sobre a nomenclatura cuss
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Diante da realidade expressa no Grafico 04 — quaiar parte dos respondentes nao
tem entendimento sobre a nomenclatura “custos” of, guestionada a serventia das
informagdes de custos em suas atividades emprigsatiaconfirmando os dados acima,
observa-se que 76% dos respondentes dizem naauts informacdes de custos em suas
atividades empresariais. Ja 0s 24% dos responderttantes disseram utilizar tais
informacdes, sendo distribuidos em 21% para formad@ preco de venda, 15% para

negociagcdo com fornecedores e/ou clientes e 2%cpateole das atividades empresariais.
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QUESTAO 8: Para que servem as informagdes de CUSTO em suas
atividades empresariais?

80%

60% -

40% -

20% -

0% -

B N3o o utilizo em minhas atividades empresariais
E Parainformagdes fiscais

kil Paraformacao de pregode venda.

E Paranegociacdo com fornecedorese/ouclientes
E Paracontrole das atividades.

i Qutros. Especificar

Grafico 05 — Serventia das informacgdes de custos a#ividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Porém, apesar das respostas, observou-se, noicexepcatico da atividade dos
respondentes, que havia sim a utilizagéo de infgdesm de custo no dia-a-dia daqueles que
disseram que néo utilizavam informacdes de cushos das maiores utilidades para os donos
dos campos e para os desfibradores era em relagggaziar seus precos de venda. Isso
porque, mesmo que eles ndo saibam o que signifstas; eles sabem empiricamente quais sédo
e guanto sao os gastos para manter seu campoatldasislo boas colheitas e para manter as
maquinas desfibrando a folha de sisal. E, agregadso, também utilizam informacdes de
custos para fazer negociacao tanto com fornecedmmte quanto com funcionarios.

Empiricamente os respondentes “calculam e usamiogusas suas respectivas
atividades, mas o desconhecimento do assunto néaat@epor exemplo, que eles facam a
diferenciagao entre “custo do produto” e “despesaatividade”. Essa falta de entendimento
conceitual a respeito do assunto pode resultar eais@ks equivocadas a respeito da
atividade, prejudicando, inclusive, a rentabilidade

Em relacdo as ferramentas utilizadas para apuragiaustos, a maioria dos
respondentes (96%) disse que nao utilizam ferraamet¢ apuragdo de custos, enquanto o
restante dos respondentes que disseram utilizadosgue 2% a faz de forma manual na
propria empresa enquanto os outros 2% também aafzlependéncias da empresa, porém

por meio de sistemas de custos especializadoyroomfapresentado no Grafico 06.
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QUESTAO 9: Qual(is) ferramenta(s) é(sdo) usada para apurar o CUSTO
em suas atividades?

2% /2%

B N3o utilizo ferramenta para apurar o CUSTO.
B A apuracgao do custo é feita de forma manual.

A apuracgdo do custo é feita internamente por meio de sistemas de custos.
B A apuracdo do custo é feita por empresa externa especializada.

B Qutros. Qual?

Grafico 06 — Ferramentas usadas na apuragao dos tas na atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Quanto aos elementos de custos utilizados paraggudo mesmo, apenas 25% dos
respondentes disseram néo ter elemento algum ties@rm suas atividades. Apesar de 60%
dos respondentes, em questdes anteriores, naesabeal o significado da nomenclatura
“custos”, observa-se que apenas 25% disseram n@ernbum elemento de custos, fato esse
que comprova que existe apenas uma dificuldadetguamomenclatura usada e ndo ao
conhecimento do que seja 0 mesmo.

Como nessa questdo, podia-se marcar mais de usraa#lVa, observando-se, no
Gréfico 07, que o elemento de custos mais expressivmao de obra, com 74%. Tal situacédo é
explicada pelo fato de as atividades de plantithetta e desfibramento n&o terem sofrido
evolucao em relacdo as tecnologias utilizadas,osemgregada grande parte de méo de obra no
trabalho de tratos culturais nos campos de sisalcipalmente na fase de desfibramento da
folha, chegando essa atividade a empregar de $askdas por maquina em atividade.

Essa necessidade de pessoas no desenvolvimentdawatividade sisaleira € também
uma das maiores responsaveis pela questao sog@almas regides em que é cultivado, por
proporcionar emprego e renda para uma maioria gal@gio, que ndo tem outra forma de

geracéo de renda.
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Seguido da méo de obra, os combustiveis tambénun@angrande representatividade
como elemento de custo utilizado na apuragdo dm,cpsis esse combustivel € o elemento
necessario para fazer a maquina e/ou motor dobdasfento funcionar. Ou seja, 0 mesmo
esta atrelado a utilizacdo da maquina e a necessatadesfibrar.

Observa-se, também, que, além desses elementogippis, outros foram
mencionados pelos respondentes, como: matéria-p(E0&); material de manutencéo
(12%); fretes (8%); energia elétrica (6%); encargmbalhistas (3%); perdas (2%) e
depreciacédo (1%).

QUESTAO 10: Qual(is) elemento(s) é(sdo) utilizado(s) para apuracio

do CUSTO?

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% A

0% - . 4

E N3o existe apuragao do CUSTO E Matéria-prima
i M3o-de-obra & Depreciagdo de Maquinas
El Energia elétrica & Material de manutencgao
kd Combustivel kd Frete
kd Perdas kd Encargos trabalhistas

kd Outros. Quais?

Grafico 07 — Elementos usados na apuragao dos custo
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Com relacéo a existéncia de separacao entre dugies/ou variaveis, € mostrado no
Gréfico 8, que, para 97% dos respondentes, nateexiseparacdo dos custos entre fixos e
variaveis e/ou diretos e indiretos. Essa constatacfireocupante, pois uma das formas de
contribuir com uma boa gestdo dos custos € saleo comportam 0os mesmos, sendo
assim observados quanto aos seus critérios de ragéeyou seja, se sao fixos ou variaveis,
diretos ou indiretos. Apenas 2% dos respondentasnsdotalmente distinguir seus custos,

enquanto 1% deles sabem parcialmente fazer edseacs
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QUESTAO 11: Existe a no¢do de separacdo dos custos entre custos
fixos e varidveis e/ou diretos e indiretos nas atividades de sua
empresa?

1%

B Sim totalmente

B Sim parcialmente

Indiferente
N3o totalmente

N3o parcialmente

97%

Gréfico 08 — Existéncia da separacéo entre custagds e variaveis e/ou diretos e indiretos na cultarsisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Quando questionados sobre o tipo de custeio quiéizado para apuracdo dos custos
de producgéo, 98% dos respondentes dizem n&o utilpaalgum de custeio, enquanto 2%
responderam utilizar o custeio por absorcao copwde custeio para apuracdo de seus custos
de producéo, como se pode observar no Grafico 09.

Porém, observando o exercicio préatico da atividkeses respondentes, que disseram
nao utilizar tipo de custeio para apurar custosydoficado que, apesar de 0s mesmos nao
terem o habito de registrar seus gastos para nag@ude seus possiveis custos, tém, de
forma empirica, todas as informacdes referentexastos de producdo. Verificou-se, ainda,
gue a forma como chegam a um custo unitario pdo qié fibra cultivada, desfibrada ou
beneficiada é semelhante a utilizada pelo custeiogpsor¢cdo. Pois os mesmos acabam
somando todos os custos que tiveram durante umansemue é o periodo de pagamento da
mao de obra e fechamento da producao e dividenvaksepela quantidade de fibra seca que
foi obtida no mesmo periodo. Com isso, eles sahgmtq foi o valor gasto para produzir tal
guantidade e, assim, verificar se teve ganho owcoaosua venda. Ou seja, eles somam todos
0S custos, quer sejam fixos ou variaveis, e distnip nos produtos do periodo, encontrando,

assim, seu custo unitario.
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QUESTAO 12: Qual tipo de custeio a empresa utiliza para apurar o
CUSTO de producdo?

2%

M N3o utilizo tipo de
custeio

M Custeio por Absorgdo

W Custeio Variavel

H Custeio ABC

M Qutro. Qual?

Grafico 09 — Tipo de custeio utilizado na apuracaddo custo de producdo
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Conforme se constata do Gréafico 08, 97% dos relpuas ndo tem nocdo de
separagdo entre custos fixos e variaveis, direiodieetos, e isso faz com que praticamente
ndo utilizem base de rateio para alocagdo dos susftiretos. J4 para 0os demais que
responderam utilizar base de rateio para os custiretos, essas bases sao distribuidas em

relacdo a hora de mao de obra, a hora maquinaglame de producdo e a materiais diretos,

cada uma com 1% de representatividade.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

QUESTAO 13: Qual(is) a(s) principal(is) base(s) utilizada(s) para rateio
dos custos indiretos?

98%

1% 1% 1% 1%
B Horas de Mao-de-obra B Horas- Maquinas
B Volume de produgdo B Materiais diretos
B Atividades k4 N3o Utiliza

Gréfico 10 — Principais bases de rateio utilizadagara apropriagcao dos custos indiretos
Fonte: Dados da pesquisa, 2010
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A literatura de custos diz que uma das formasediazer gestdo de custos é fazendo
planejamento e controle das atividades, e umaateanientas usada para tal € o orgcamento.
Por esse motivo as trés questdes a seguir est@oreldas a esses procedimentos.

Com relacao ao planejamento das atividades podbssvar no Grafico 11 que 95%
dos respondentes afirmaram nao desenvolver forrgama de planejamento de suas
atividades, enquanto os que o fazem apontaram pejplaento de resultados e o

planejamento de custos como sendo os principaiejaliaentos de sua atividade.

QUESTAO 14: Existe planejamento das atividades da empresa?
Qual(is)?

95%

100%
90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% A
10% -

0% -

5%

1%

B N3o existe planejamento para as atividades da empresa
E Existe planejamento para area plantada.
kil Existe planejamento de resultados.

H Existe planejamento de custos.

Grafico 11 — Existéncia de planejamento na ativideglsisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Em relagdo ao orcamento observa-se no Grafico U 9% dos respondentes
disseram nao utilizar dessa ferramenta de gestigyaato os que usam apontaram 0S
orcamentos de consumo de matéria-prima, de comgeasendas e de producao como 0s

usualmente utilizados no desempenho de suas atesda
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

QUESTAO 15: Existe a elaborac¢do de orcamento em sua empresa?
Qual(is)?

98%

2% 1% 2% 2%

E N3o existe elaboracdo de orgcamento.

E Existe elaboragdo de orcamento de consumo de Matéria-Prima
i Existe elaboragdo de orcamento de produgao

E Existe elaboragdo de orcamento de compras

Bl Existe elaboracgcdo de orgcamento de venda

i Outro(s). Qual(is)?

Grafico 12 — Existéncia da elaboracdo de orcamentt atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Em relacdo ao controle, observa-se no Graficoue39%% dos respondentes afirmam
nao utilizar dessa ferramenta em suas atividades.gDe utilizam tal ferramenta, observa-se
que o controle de producgao, de custos, de estodaalespesas sdo os mais frequentes, tendo
cada um deles representatividade de 3%, enquardntmle de perdas representa apenas 1%.

Vale ressaltar que quem séo os responsaveis peldassas trés ferramentas de gestao

sao principalmente os ultimos elos da cadeia pramubu seja, alguns beneficiadores e as

indUstrias pesquisadas.
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QUESTAO 16: Existe controle das atividades da empresa? Qual(is)?

100% - 95%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

3% 3% 1% 3% 3%

H N3o existe controle das atividades da empresa
H Existe controle da producao

i Existe controle de custos

H Existe controle de perdas

l Existe controle de estoque

M Existe controle de despesas

Gréafico 13 — Existéncia de controle na atividade saleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Para aqueles que fazem mensuragdo de estoquesgobservar no Grafico 14 que
98% nao utilizam critério de avaliacdo de estogeiegue 0s 2% restantes utilizam como
critério a média ponderada.

QUESTAO 17: Qual (is) o(s) critério(s) de avaliacdo de estoque é(sdo)
utilizado(s) pela empresa?

E PEPS
E UEPS
kd MEDIA PONDERADA

E N3o utiliza

Grafico 14 — Critérios de avaliacdo de estoque usagbelas empresas na atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010
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Observa-se no Gréfico 15 que outro ponto que reeatsncao na gestdo de custos € a
andlise custo/volume/lucro, pois tal analise cousegdentificar, dentre outros beneficios, o
ponto de equilibrio a partir do qual a empresagassbter lucros, o que remete a questao da
relacdo entre receitas e custos e, finalmente,caseelade de gerir os custos. A pesquisa
constatou que, dentre os elos da cadeia produtivaisal, apenas 2% se utilizam de tal
ferramenta de gestéao.

QUESTAO 18: E utilizado a relagdo custo/volume/lucro na tomada de
decisao da atividade.

2%

M Sim totalmente
Sim parcialmente
Indiferente
N3o totalmente

98% B N3o parcialmente

Grafico 15 — Utilizacdo da relacao custo/volume/luo para tomada de decisdo na atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Mais especificamente em relacdo ao ponto de egoilbbserva-se no Grafico 16 que

apenas 2% dos respondentes utilizam-se parcialrderitd ferramenta.

QUESTAO 19: Existe a andlise do ponto de equilibrio na atividade
sisaleira.

2%

M Sim totalmente

M Sim parcialmente
Indiferente

B N3o totalmente

M N3o parcialmente

Gréfico 16 — Existéncia da analise do ponto de edjlorio na atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010
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Como este trabalho gira em torno do estudo reladio aos custos da cadeia
produtiva do sisal no Estado da Paraiba, existecassidade de saber se os componentes da
mesma exploram oportunidades de reducéo de cusliaando ligacées com fornecedores,
clientes, processos, unidades da empresa e comesré& observa-se no Grafico 17 que o
resultado € que esse beneficio é usado por umealgaminima dos componentes,

correspondendo a apenas 6%.

QUESTAO 20: Existe a exploragdo de oportunidade de reducdo de
custos utilizando ligagdes com fornecedores, clientes, ligagdes de
processos, unidades da empresas e concorrentes.

6%
' B Sim totalmente
H Sim parcialmente
E Indiferente

N3 o totalmente

H N3o parcialmente

Gréfico 17 — Existéncia de exploracdo de oportunidke de reducdo de custos utilizando ligacbes com
fornecedores, clientes, processos, unidades da emga e concorrentes
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Com relacdo a utilizagdo dos subprodutos do ¢Eale bucha) para outros fins,
observa-se no Grafico 18 que existe por parte darimalos respondentes, a utilizacéo total
ou parcial de tais subprodutos.

Na industria, o po e a bucha séo utilizados coombustivel na caldeira, o que faz
reduzir os custos com o0 mesmo. No beneficiamertacha, algumas vezes, é vendida para a
induUstria de gesso, e 0 pé é comprado por pecasupsira incrementar a racao dos animais. E,
no desfibramento, muitas vezes o po é espalhadospéd, servindo de adubo. Existe, ainda,
por parte dos cultivadores, a utilizacdo dos bldisilque nascem ao redor da planta de sisal
como alimento para o rebanho de caprino e ovinurariedade.

Com isso, observa-se que, além da receita dimtadg pela cultura do sisal, vale

ressaltar que a cultura também é responsavel pacae indireta de receita. Muitas vezes
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esses beneficios indiretos gerados pela culturaisd¢ ndo sdo vistos pelos componentes,

ficando os mesmos atentos apenas a geragao diretaaita.

QUESTAO 21: Existe a utilizagdo dos subprodutos do Sisal (p6, bucha,
etc) para outros fins em sua atividade empresarial?

1%

Sim totalmente
B Sim parcialmente
H Indiferente
B N3o totalmente

B Nao parcialmente

Gréfico 18 — Utilizagdo dos subprodutos do sisal pa outros fins na atividade sisaleira
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

4.2 CORRELAQ@ES ENTRE AS CARACTERISTICAS DO SETORSASLEIRO DA
PARAIBA

Diante dos resultados acima mencionados, procweoakservar a relagcdo entre
algumas variaveis existentes no setor sisaleireslado da Paraiba. Com isso, foram usados
0s métodos de correlacdo linear, os quais forameagiados por meio do Eviews 5.0 e
também por meio de estatistica ndo paramétrica,cctaste qui-quadrado.

As variaveis analisadas foram:

1. Relagéo entre a quantidade de fibra produzida potale e o entendimento sobre
custos, referente aos agentes que apenas desenvalatividade de cultivo (se
existe o entendimento sobre custos, espera-se ajaentaior produtividade na
atividade desempenhada);

2. Relacdo entre a quantidade de fibra produzida débdssa por hectare e o
entendimento sobre custos, referente aos agenisapenas desenvolvem as
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atividades de cultivo e desfibramento simultanedaenése existe o entendimento
sobre custos, espera-se que haja maior produtidadtividade desempenhada);

3. Relacdo entre a receita por hectare e a utilizatg@® informacfes de custos,
referente aos agentes que apenas desenvolvemidadéivde cultivo (se existe a
utilizacéo de informacdes de custos, espera-sermanho por area plantada);

4. Relacdo entre a receita por hectare e a utilizalg® informacdes de custos,
referentes aos agentes que desenvolvem as atigidedeultivo e desfibramento
simultaneamente (se existe a utilizacdo de infodesgle custos, espera-se maior
ganho por area plantada);

5. Relacao entre a atividade desempenhada e o entamdimobre custos (quanto
maior o grau de complexidade da atividade desengglernimaior a necessidade de
se entender seus custos);

6. Relagcao entre a atividade desempenhada e a uitizdgs informacdes de custos
(quanto maior o grau de complexidade da atividadsewhpenhada, maior a
necessidade de utilizar informacfes de custos);

7. Relagao entre o grau de escolaridade e o ententlireebre custos (quanto maior o

grau de escolaridade, maior seu entendimento solstes).

Correlacdo 1 — Relacao entre a quantidade de fimaduzida por hectare e o entendimento
sobre custos, referente aos agentes que apenasvibdsem a atividade de
cultivo

Tabela 10 — Correlacao entre a quantidade de fibrproduzida por hectare e o entendimento
sobre custos dos agentes que desenvolvem apenasvadade cultivo

C Custo
Coef. Prob. Coef. Prob.

Cgrrelacéo 1 0.922222 0.0000 0.057790 0.7511
R?=0.002912

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com os dados da Tabela 10, observa-sengoeexiste correlacédo
significativa entre a quantidade de fibra produzdahectare e o entendimento sobre custos
dos agentes que desenvolvem apenas a atividadaltde,co que é explicado tanto pela
estatistica prob. (0,7511), que a um nivel de fogmcia de 5% demonstra que se deve

rejeitar a hipdétese nula, sendo ela verdadeiras panesma seria aceita caso o prob. fosse
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menor que 5%, quanto pelo valor d§ B qual indica que apenas 0,2912% da quantidade de
fibra produzida por hectare é explicada pelo enteedto de custos.

Correlacdo 2 — Relacao entre a quantidade de fimaduzida e desfibrada por hectare e o
entendimento sobre custos, referente aos agentesmpnas desenvolvem as
atividades de cultivo e desfibramento simultanedenen

Tabela 11 — Correlacdo entre a quantidade de fibraproduzida por hectare e o
entendimento sobre custos dos agentes que desengolvsimultaneamente
as atividades de cultivo e desfibramento

C Custo
Coef. Prob. Coef. Prob.

Correlagéo 2 0.902591 0.0001 0.372340 0.2113
R*=0.051568
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com os dados da Tabela 11, observa-seaopogm néo existe correlacédo
significativa entre a quantidade de fibra produzdahectare e o entendimento sobre custos
dos agentes que desenvolvem simultaneamente &$adég de cultivo e desfibramento, o
que é explicado tanto pela estatistica prob. (BRIdue, a um nivel de significancia de 5%,
demonstra que se deve rejeitar a hipétese nuldpssa verdadeira, quanto pelo valor do R
o qual indica que apenas 5,1568% da quantidadéegdroduzida por hectare é explicada

pelo entendimento de custos.

Correlacdo 3 — Relacao entre a receita por hect utilizacdo das informacgdes de custos,
referente aos agentes que apenas desenvolvemadadewe cultivo

Tabela 12 — Correlacédo entre a receita por hectare a utilizacdo das informacdes de
custos dos agentes que desenvolvem apenas a atidelde cultivo

C Utilizacao
Coef. Prob. Coef. Prob.
Correlagédo 3 110.4167 0.0586 87.46070 0.1466

R*= 0.059229
Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com os dados da Tabela 12, observa-staopegm nado existe correlacao
significativa entre a receita por hectare e azatgao das informacdes de custos dos agentes

gue desenvolvem apenas a atividade de cultivo.ecégexplicado tanto pela estatistica prob.
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(0,1466), que, a um nivel de significancia de 5&madnstra que se deve rejeitar a hipotese
nula, sendo ela verdadeira, quanto pelo valor §ooRjual indica que apenas 5,9229% da
receita por hectare é explicada pela utilizacadrdasmacdes de custos.

Correlagéo 4 — Relacao entre a receita por hectue utilizacdo das informacdes de custos,
referente aos agentes que desenvolvem as atividadescultivo e
desfibramento simultaneamente

Tabela 13 — Correlacéo entre a receita por hectare a utilizacdo das informacgdes de
custos dos agentes que desenvolvem simultaneamemi® atividades de
cultivo e desfibramento

C Utilizacao
Prob. Coef.

165.9359

Coef.
845.8333

Prob.

Correlacdo 4 0.0061 0.6126
R*=0.008655

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com os dados da Tabela 13, observa-sen@oeexiste correlagéo
significativa entre a receita por hectare e azagao das informacdes de custos dos agentes
gue desenvolvem simultaneamente as atividadesltiloce desfibramento, o que é explicado
tanto pela estatistica prob. (0,6126), que, a wal blie significancia de 5%, demonstra que se
deve rejeitar a hipétese nula, sendo ela verdadgiento pelo valor do%Ro qual indica que
apenas 0,8655% da receita por hectare é expli@daiplizacdo das informacdes de custos.

Correlagéo 5 — Relacao entre a atividade desempdsmleso entendimento sobre custos

Tabela 14 — Atividade desempenhada e o entendimergobre custos

Atividade Entendjmento sobre Custos

SIM NAO TOTAL
Cultiva 9 28 37
Cultiva e desfibra 16 16 32
Desfibra 5 7 12
Beneficia 3 0 3
Industrializa 2 0 2
Total 35 51 86

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Tabela 15 — Resultado do teste qui-quadrado da cafacdo entre a atividade
desempenhada e o entendimento sobre custos

Qui-quadrado calculado = 12,54766195

Qui-quadrabelado = 9,488

C =0,356827438
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Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com a Tabela 15, observa-se que o rdsulla teste qui-quadrado
calculado, comparado com o qui-quadrado tabeladmodstra que existe relacdo entre a
atividade desempenhada pelos agentes da cadeigipaodo sisal com o entendimento sobre
custos. Isso ocorre porque 0 qui-quadrado calcudashaior do que o qui-quadrado tabelado,
fazendo com que se rejeite a hipotese nula.

E essa representatividade € explicada pelo ceefede contingéncia (0,356827438),
que, em termos proporcionais, indica que essaaelagde 50,46%, pois se considera como

coeficiente maximo 0,7071.

Correlacdo 6 — Relacao entre a atividade desempamteaa utilizacdo das informacdes de
custos

Tabela 16 — Atividade desempenhada e a utilizagé@aslinformagdes de custos

- Utilizacdo das informacBes de custos
Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 3 34 37
Cultiva e desfibra 8 24 32
Desfibra 5 7 12
Beneficia 3 0 3
Industrializa 2 0 2
Total 21 65 86

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Tabela 17 — Resultado do teste qui-quadrado da cafacdo entre a atividade

desempenhada e a utilizagdo das informacdes de asst

Qui-quadrado calculado = 22,74971455

Qui-quadrabelado = 9,488

C =0,45737657

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com a Tabela 17, observa-se que o rdsulla teste qui-quadrado

calculado, comparado com o qui-quadrado tabeladmodstra que existe relacdo entre a

atividade desempenhada pelos agentes da cadeiatipaodo sisal com a utilizacdo das

informacdes de custos. Isso ocorre porque o quirqda calculado é maior do que o qui-

quadrado tabelado, fazendo com que se rejeiteGdelsip nula.



77
E essa representatividade é explicada pelo ceefeide contingéncia (0,45737657),
que, em termos proporcionais, indica que essaaelagde 64,68%, pois se considera como
coeficiente maximo 0,7071.

Correlacdo 7 — Relacao entre o grau de escolaridadeentendimento sobre custos

Tabela 18 — Grau de escolaridade e o entendimentolse custos

. Entendimento sobre Custos
Grau de escolaridade —
SIM NAO TOTAL
Fundamental 19 43 62
Médio 13 8 21
Superior 3 0 3
Total 35 51 86

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

Tabela 19 — Resultado do teste qui-quadrado da calacao entre o grau de escolaridade
e 0 entendimento sobre custos

Qui-quadrado calculado = 10,88067055 Qui-quadrabelado = 5,991

C =0,335126879

Fonte: Dados da pesquisa, 2010

De acordo com a Tabela 19, observa-se que o rdsulla teste qui-quadrado
calculado, comparado com o qui-quadrado tabeladmodstra que existe relagédo entre o
grau de escolaridade dos agentes da cadeia pradiisisal com o entendimento sobre
custos. Isso ocorre porque o qui-quadrado calcudashaior do que o qui-quadrado tabelado,
fazendo com que se rejeite a hipotese nula.

E essa representatividade € explicada pelo ceefeede contingéncia (0,335126879),
que, em termos proporcionais, indica que essaaelagde 47,39%, pois se considera como

coeficiente maximo 0,7071.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa procurou evidenciar como sesapia a gestdo de custos dos
agentes que compdem a cadeia produtiva da cultusssdl no Estado da Paraiba, no que se
referem as adequacdes e inadequagbfes, em termogomeeitos/instrumentos de
custo/custeamento, como expor a importancia somignica e ambiental que a cultura esta
proporcionando no cenario nacional e também intéwnal.

Para alcancar tais objetivos, este trabalho apseouno primeiro momento, na base
tedrica, que abordou assuntos, como: cultura dal, stadeia produtiva, agronegocios,
contabilidade de custos e gestdo de custos. Nondegmomento, abordou a pesquisa
empirica, com aplicacdo de questionarios aos disetemponentes da cadeia produtiva do
sisal.

Como resultado da andlise do processo de gestéistizs dos agentes que compdem
a cadeia produtiva da cultura do sisal no Estad®adaiba, apresenta-se:

* No Estado da Paraiba, existe uma cadeia produéivgisadl definida, representada
por produtores, desfibradores, beneficiadores éstnids, porém néo existe uma
organizacao e estruturacdo da mesma. A falta det@st e organizacéo foi vista
guando da necessidade de dados quantitativos mifgras pessoas envolvidas em
cada elo da cadeia produtiva. Foi encontrado, poo mo IBGE, dados referentes
apenas a quantidade de produtores de sisal e, purfieep, a quantidade de
induUstrias, porém nao se sabe estimativas de cuakesfibradores ou “maquinas
paraibanas” e beneficiadores existem na regido,dsdée que dificultou a pesquisa,
no que se refere a populacdo e amostra necesgarésealizacdo da mesma;

« Apesar das dificuldades iniciais apresentadas @aeda de dados, observou-se que
o sisal € uma cultura importante para varios aljoi@s das regides visitadas.
Como nessas regides nao existe o predominio dasotfturas, devido a escassez
de chuvas, o sisal, que necessita de indices phéicos nao muito significativos,
consegue ser uma cultura de agregacdo de empregul@ para a populacdo da
regido. Apesar da baixa rentabilidade apresentata pada elo da cadeia
produtiva, o rendimento trazido tanto para o doaccampo quanto para aqueles
que trabalham no desfiboramento e beneficiament@anggr no minimo, as
necessidades basicas de sobrevivéncia da poputa@os assistida da zona rural

das cidades pesquisadas;
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* Além desse fator de geracdo de emprego e rendaappopulacdo da regido, a
maior parte do sisal que € vendida para as indgstieém como destino a
exportacdo, o que faz gerar divisas em impostas p&stado da Paraiba e fazendo
com gque o sisal tenha uma representatividade aiamdamente 5% no PIB do
Estado.

Em relacdo as andlises empiricas, observa-se que:

» A cadeia produtiva do sisal € composta, em suariaaae produtores de sisal com
44%; em seguida por produtores que também sdo dienogquinas desfibradoras
(37%). Aqueles que lidam apenas com a atividaddedéibracdo é representado
por 14% dos pesquisados, enquanto a minoria caaegatnas atividades de
beneficiamento (3%) e industrializacao (2%);

* A maioria dos agentes que compdem a cadeia preddtvsisal € constituida por
pessoas que tém apenas o ensino fundamental,ecéstich daqueles produtores e
desfibradores que se concentram na zona rurak teraibr dificuldade de acesso a
escola;

* Observou-se, também, que os agentes que lidam awituga de sisal sdo pessoas
que trabalham ha mais de 20, 30 e até 50 anos camlt@a (83%). Essa
expressividade é dada por dois motivos: prime&o,messoas que trabalham com a
cultura desde a época em que o sisal represenggesnionia na regido, ou seja, na
década de 60 a 70; segundo, por ser praticamendée da® Unicas que geram

emprego e renda para a regiao.

No que se refere aos aspectos sobre a gestdotds, @adequacdes e inadequacdes em
termos de conceitos/instrumentos de custo/custdam@odem-se elencar os seguintes

resultados:

» Grande parte dos respondentes (60%), em sua meidtiladores e desfibradores,
disseram ndo ter entendimento em relacdo a nonterldcustos”, embora
vinculem 0s gastos necessarios a manutencgao d#adtvcomo sendo “despesas”;

» A maioria também respondeu ndo haver serventianfasnacdes de custos em

suas atividades empresariais, porém percebeu-sasgiméormacdes de custos sdo
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usadas principalmente para negociacdo de preco edelave também para
negociagao para pagamento de seus “trabalhadores”;

 Em relacdo a apuracdo de custos, apenas as iadustalguns beneficiadores o
fazem, alguns de forma manual e outros por meisistemas informatizados de
custos;

* Referente aos elementos de custos, foi apontad@malenobra como sendo a maior
responsavel pelos custos da fibra de sisal. I€swaEterizado pelo fato de o cultivo
e o desfibramento serem atividades que necessikamuita mao de obra em seu
desenvolvimento, pois as tecnologias usadas n&eraof avancos significativos;

* Observou-se que a maioria das atividades de gestdmustos, como: nocdo de
separacdo entre custos fixos e variaveis para \@dgg@ do comportamento dos
custos; utilizacdo de tipos de custeios para apaoralps custos; planejamento;
controle; orcamento; analise custo/volume/lucro @ntep de equilibrio, séo
desconhecidos e néo praticados por quase todosompooentes da cadeia
produtiva, tendo apenas as industrias e algundibederes a pratica constante de

tais procedimentos.

No que se refere aos aspectos estatisticos, obseiyze:

* Nas analises das variaveis, como: quantidade picelpor hectare e receita obtida
por hectare, revelou-se que ndo existe relaca® @leis e o entendimento ou
utilizacao das informacdes de custos, em relaciaw@tivadores e beneficiadores;

» Ja em relacdo ao tipo de atividade desenvolvidaspafjentes e o entendimento
sobre custos e a utilizacdo das informacfes d®susbserva-se que existe sim
uma correlacdo entre ambos, o0 que significa queredagdo a cadeia produtiva,
quanto mais préxima aos elos finais, maior é orelibeento e a utilizacdo das
informagdes de custos para tomada de decisoes;

» Observou-se, também, que, quanto maior o nivehskeuicdo, maior também € o

entendimento sobre custos.

Por fim, a partir dos resultados alcancados, pedssacluir que esta pesquisa retrata a
atual situacdo da cadeia produtiva do sisal nodBsta Paraiba, que, apesar de a mesma:
trazer beneficios ao Estado, com divisas em tom® dnilhées de reais, gerando renda,
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principalmente, para a populacdo de areas ondeexidtem outras alternativas de cultivo,
como também para outros agentes da cadeia progatimaribuir com aproximadamente 5%
do PIB interno do Estado; ser responsavel por 28@%rela de cultivo do Estado e também ser
considerado uma solucdo para melhorar as questde®rdais no pais, observa-se que a
mesma ndo estd estimulando seus agentes a coatmwam a cultura, devido a baixa
rentabilidade proporcionada e a falta de incerpimoparte de érgdos governamentais.

A baixa rentabilidade € vista, assim, como priricigir negativo para propagacao da
cultura no Estado, pois se observa que, no Estxikiem induUstrias que demandam até cinco
vezes mais fibras do que a produzida pelo Estatajalmargem a entrada da fibra de outros
Estados. Ou seja, ja existe mercado consumidorgpfibma, bastando a mesma corresponder
de forma mais atrativa para aqueles que lidam ctam B como forma de otimizar a
rentabilidade da cultura, sugere-se maior atengagestao dos custos, pois foi observado que
a maioria dos agentes dos elos do cultivo e desfibnto, os quais correspondem pela
maioria dos agentes, ndo entendem nem utilizanmmnggbes de custos em suas atividades,
fazendo com que o andamento de seus negocioe#ejdd forma empirica, sem o controle e
planejamento devidos, almejando maiores retornos.

Em resposta a questdo de pesquisa, constatou-g@inéo ter o dominio adequado
dos conceitos/instrumentos relacionados com o psocede formacdo, acumulagdo e
mensuragdo de custos, a maior parte dos agentasidi produtiva do sisal na Paraiba nao
apresenta uma gestdo adequada de custo, isto rseqaéere ao custeamento daquilo que é

produzido.
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DfA

UnB UFPB UFR
Universidade UN'VEgi'E’:giigiDERA'— UNIVERSIDADE FEDERAL DO
de Brasilia RIO GRANDE DO NORTE

Programa Multiinstitucional e Inter -Regional de Pés -graduagéo em Ciéncias Contabeis

Jodo Pessoa — PB, 12 de Novembro de 2009.

Prezado (a) Senhor (a),

Apresento a mestrandMARILIA CAROLINE FREIRE CUNHA , aluna do
Programa Multiinstitucional e Inter-Regional de f&raduacdo das Universidades Federais
de Brasilia (UnB), da Paraiba (UFPB) e do Rio Geasol Norte (UFRN), a qual se encontra
atualmente em processo de coleta de dados pamagab da Dissertacdo do Mestrado.

A dissertacdo tem como titutyma andlise do processo de gestdo de custos dos
agentes que compdem a cadeia produtiva da culturaodsisal no Estado da Paraibat
como objetivo principal analise das adequactesa@emuactes em termo de conceitos e/ou
instrumentos de custos encontrados no processesti&gdos agentes da cadeia produtiva do
sisal no Estado da Paraiba.

Por se tratar de um trabalho académico, fica cetaplente garantido o sigilo das
informacdes/respostas e nenhum produtor/empregaidgemtificada na pesquisa. Os dados
serdo analisados de forma consolidada.

Na qualidade de orientador da mestranda e, tamtdénoordenador Regional do
Programa Multiinstitucional e Inter-Regional de f&raduacdo das Universidades Federais
de Brasilia, da Paraiba e do Rio Grande do Noetg p especial gentileza de atendé-la.

Agradeco antecipadamente a valiosa colaboracaonadarspresa.

Dr.Pattoberto N6brega Cavalcante
E-mail: prncavalcante@ccsa.ufpb.br
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UFR
UnB UNIVERSIDADE FEDERAL UNIVERSIDADE FEDERAL DO
DA PARAIBA RIO GRANDE DO NORTE

Universidade
de Brasilia

QUESTIONARIO

Prezado (a) Colaborador (a),

Esta pesquisa se propde a realizar um estudo saBreADEQUACOES E
INADEQUAGCOES EXISTENTES NA GESTAO DE CUSTOS DOS AGHENTES
INTEGRANTES DA CADEIA PRODUTIVA DO SISAL NO Estado DA PARAIBA.
Visando a realizagéo de trabalho académico podaste do curso de mestrado em Ciéngjas
Contabeis das Universidades Federais de Brasdmailda e Rio Grande do Norte, orientaga
pelo professor Dr. Paulo Roberto da Nobrega Cantdca

Para coletar os dados solicitamos que os pamitgpaespondam a este questioné o,
composto por 21 (vinte e uma) questdes. E impataggsaltar que ndo existem respog
certas ou erradas, uma vez que devem refletir egtuna frente as variadas situacoes. [[As
respostas obtidas serdo tratadas conjuntamentserpaado-se o sigilo da fonte. Nao||é
necessario se identificar. Desde ja, agradecersoa aolaboracéo.

| - DADOS DO ENTREVISTADO

1) Relacionado aos diversos processos da cultsedesn, em qual dessas atividades sua
empresa melhor se enquadra?

() Cultiva o sisal () Desfibra o sisal

( ) Beneficia o sisal () Industrializaiead

2) Qual seu grau de escolaridade?

( ) Ensino Fundamental () Completo ( )oimpleto

( ) Ensino Médio ( ) Completo () Incomple

( ) Ensino Superior ( ) Completo ( ) Inqueto

( ) Pos-Graduacao ( ) Completo ( ) Incatpl
3) Ha quanto tempo trabalha com atividades relacias a cultura do sisal?
( )delab5anos ( )de5al0anos

( )de 10 a 20 anos () mais de 20 anos.nt@ead

Il - DADOS SOBRE A CULTURA DO SISAL

4) Qual a area destinada ao plantio do sisal?

5) Qual a quantidade produzida/processada/berddicia sisal anualmente?

6) Qual o valor da producao/receita anual?
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lIl - DADOS SOBRE GESTAO DE CUSTO

7) Qual seu entendimento em relacdo a nomencl@u&ro?

( ) Gastos relativos a manutencao da atividadeesarial.

() Custos é todo e qualquer gasto destinadodugéo de bens e servigos

( ) Gasto relativo a bem ou servico utilizadgnaducéo de outros bens e servigos

( ) E o consumo de bens e servicos dentro deepsocprodutivo para producéo de bens e
Servigos.

8) Para que servem as informacdes de CUSTO enasuiasdes empresariais?
() Nao o utilizo em minhas atividades empresaria

( ) Para informacdes fiscais.

( ) Para formacé&o de preco de venda.

( ) Para negociacao com fornecedores e/ou ciente

( ) Para controle das atividades.

() Outros. Especificar.

9) Qual(is) ferramenta(s) é(sédo) usada para apucdySTO em suas atividades?
() Nao utilizo ferramenta para apurar o CUSTO.

( ) A apuracdao do custo é feita de forma manual.

( ) A apuracgdo do custo é feita internamentenpaip de sistemas de custos.
() A apuracao do custo é feita por empresa extespecializada.

() Outros. Qual?

10) Qual(is) elemento(s) é(sdo) utilizado(s) pgaracdo do CUSTO?
() Nao existe apuracado do CUSTO.

( ) Matéria-prima () Combustivel

( ) Mao-de-obra () Frete

( ) Depreciacdo de Maquinas ( ) Perdas

( ) Energia elétrica ( ) Encargos trabaltsst
() Material de manutencao

() Outros. Quais?

11) Existe a nocao de separacao dos custos estasdixos e variaveis e/ou diretos e
indiretos nas atividades de sua empresa?

( ) Sim totalmente ( ) Sim parcialmente (ndiferente

() Nao totalmente ( ) N&ao parcialmente.

12) Qual tipo de custeio a empresa utiliza paraappuCUSTO de producéo?
() Nao utilizo tipo de custeio () Custeior\ael
() Custeio por Absorgao () Custeio ABC
() Outro. Qual?

13)Qual(is) a(s) principal(is) base(s) utilizadadaja rateio dos custos indiretos?
( ) Horas de Mao-de-obra () Materddiretos

( ) Horas- Maquinas ( tjvidades

( ) Volume de produgéo ( ) @uQual?
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14) Existe planejamento das atividades da empr@ealis)?
() Nao existe planejamento para as atividadesgaresa.
( ) Existe planejamento para area plantada.

( ) Existe planejamento de resultados.

( ) Existe planejamento de custos.

15) Existe a elaboracdo de orcamento em sua en?pQrsa(is)?
() Nao existe elaboracéo de orgcamento.

( ) Existe elaboracéao de orcamento de consunidadéria-Prima
( ) Existe elaboragao de orcamento de producao

( ) Existe elaboracéao de orcamento de compras

( ) Existe elaboragéao de orcamento de venda

() Outro(s). Qual(is)?

16) Existe controle das atividades da empresa?iQfal

() Nao existe controle das atividades da empresa

( ) Existe controle da producao ( ) Existaetoole de estoque
( ) Existe controle de custos ( ) Existetoale de despesas
( ) Existe controle de perdas

17) Qual (is) o(s) critério(s) de avaliacdo de @stoé(séo) utilizado(s) pela empresa?
( )PEPS ) MEDIA PONDERADA
( ) UEPS )(OUTRO. Qual?

18) E utilizado a relac¢do custo/volume/lucro naadmde deciséo da atividade.
( ) Sim totalmente ( ) Sim parcialmente (ngiferente
() Nao totalmente ( ) N&o parcialmente.

19) Existe a analise do ponto de equilibrio nadide sisaleira.
( ) Sim totalmente ( ) Sim parcialmente (ndiferente
() Nao totalmente ( ) Nao parcialmente.

20) Existe a exploracao de oportunidade de redde&ustos utilizando ligagées com
fornecedores, clientes, ligacfes de processosadesdda empresas e concorrentes.
( ) Sim totalmente ( ) Sim parcialmente (ndiferente

( ) Nao totalmente ( ) Nao parcialmente.

21) Existe a utilizacdo dos subprodutos do sisél fucha, etc) para outros fins em sua
atividade empresarial?

( ) Sim totalmente ( ) Sim parcialmente (ndiferente

() Nao totalmente ( ) Nao parcialmente.

Em caso positivo, como € feita essa utilizacaostbprodutos do sisal?

MUITO OBRIGADA!
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1) Relag&o entre a quantidade de fibra produzida pohectare e o entendimento sobre

custos, referente aos agentes que apenas desenvulaeatividade de cultivo.

Dependent Variable: QTD
Method: Least Squares
Date: 05/29/10 Time: 09:31
Sample: 2 38

Included observations: 37

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
CUST 0.057790 0.180745 0.319733 0.7511
C 0.922222 0.157233 5.865317 0.0000
R-squared 0.002912 Mean dependent var 0.965955
Adjusted R-squared -0.025576 S.D. dependent var 0.465781
S.E. of regression 0.471699 Akaike info criterion 1.387589
Sum squared resid 7.787512Schwarz criterion 1.474665
Log likelihood -23.67039 F-statistic 0.102229
Durbin-Watson stat 2.124441 Prob(F-statistic) 0.751072

2) Relacdo entre a quantidade de fibra produzida elesfibrada por hectare e o
entendimento sobre custos, referente aos agenteseqapenas desenvolvem as atividades

de cultivo e desfibramento simultaneamente.

Dependent Variable: QTD
Method: Least Squares
Date: 05/29/10 Time: 09:55
Sample: 2 33

Included observations: 32

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
CUSTO 0.372340 0.291535 1.277172 0.2113
C 0.902591 0.206146 4.378401 0.0001

R-squared 0.051568 Mean dependent var 1.088761
Adjusted R-squared 0.019954 S.D. dependent var 0.832937
S.E. of regression 0.824585 Akaike info criterion 2.512588
Sum squared resid 20.39820Schwarz criterion 2.604196
Log likelihood -38.20140 F-statistic 1.631168

Durbin-Watson stat 2.183852 Prob(F-statistic) 0.211338
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3) Relacao entre a receita por hectare e a utilizdg das informacdes de custos, referente

aos agentes que apenas desenvolvem a atividade alévo.

Dependent Variable: REC
Method: Least Squares

Date: 05/29/10 Time: 09:51

Sample: 2 38

Included observations: 37

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
UTIL 87.46070 58.91880 1.484428 0.1466
C 110.4167 56.47971 1.954979 0.0586
R-squared 0.059229 Mean dependent var 190.7860
Adjusted R-squared 0.032350 S.D. dependent var 99.44750
S.E. of regression 97.82573 Akaike info criterion 12.05679
Sum squared resid 334945.6Schwarz criterion 12.14387
Log likelihood -221.0506 F-statistic 2.203526
Durbin-Watson stat 2.459636 Prob(F-statistic) 0.146647

4) Relacao entre a receita por hectare e a utilizdg das informacdes de custos, referente

aos agentes que desenvolvem as atividades de colterdesfibramento simultaneamente.

Dependent Variable: REC
Method: Least Squares

Date: 05/29/10 Time: 09:46

Sample: 2 33

Included observations: 32

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
UTIL 165.9359 324.2407 0.511768 0.6126
C 845.8333 286.5910 2.951360 0.0061
R-squared 0.008655 Mean dependent var 975.4708
Adjusted R-squared -0.024390 S.D. dependent var 749.1674
S.E. of regression 758.2485 Akaike info criterion 16.16036
Sum squared resid 17248224Schwarz criterion 16.25197
Log likelihood -256.5658 F-statistic 0.261906
Durbin-Watson stat 2.073435 Prob(F-statistic) 0.612560




5) Relacéo entre a atividade desempenhada e o erdenento sobre 'Custos”.

VALOR REAL
Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 9 28 37
Cultiva e desfibra 16 16 32
Desfibra 5 7 12
Beneficia 3 0 3
Industrializa 2 0 2
Total 35 51 86

VALOR ESPERADO = ((3>. marginal da linha % marginal da coluna) total (N))

Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 15,05813953 21,94186047 37
Cultiva e desfibra 13,02325581 18,97674419 32
Desfibra 4,88372093 7,11627907 12
Beneficia 1,220930233 1,779069767 3
Industrializa 0,813953488 1,186046512 2
Total 35 51 86

QUI- QUADRADO = Y](frequencia real — frequencia esperadigquencia esperada]

Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 2,437290114 1,672650078
Cultiva e desfibra 0,680398671 0,466940264
Desfibra 0,002768549 0,001899985
Beneficia 2,592358804 1,779069767
Industrializa 1,728239203 1,186046512
Total 12,54766195

C = ((QUN/(QUI+TOTALGERAL)) "°°

C= 0,356827438
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6) Relacédo entre a atividade desempenhada e a wéicdo das informacdes de

custos.
VALOR REAL
Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 3 34 37
Cultiva e desfibra 8 24 32
Desfibra 5 7 12
Beneficia 3 0 3
Industrializa 2 0 2
Total 21 65 86

VALOR ESPERADO = (3. marginal da linha ¥ marginal da coluna)y{ total (N))

Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 9,034883721 27,96511628 37
Cultiva e desfibra 7,813953488 24,18604651 32
Desfibra 2,930232558 9,069767442 12
Beneficia 0,73255814 2,26744186 3
Industrializa 0,488372093 1,511627907 2
Total 21 65 86

QUI- QUADRADO = Y(frequencia real — frequencia esperadfgquencia esperadal]

Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Cultiva 4,031022717 1,302330416
Cultiva e desfibra 0,004429679 0,001431127
Desfibra 1,46197859 0,472331544
Beneficia 7,018272425 2,26744186
Industrializa 4,678848283 1,511627907
Total 22,74971455

C = ((QUI)/(QUI+TOTALGERAL)) "°

C= 0,45737657
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7) Relacéo entre o grau de escolaridade e o entem#into sobre 'Custos'.

VALOR REAL
Entendimento sobre Custos
Atividade SIM NAO TOTAL
Fundamental 19 43 62
Médio 13 8 21
Superior 3 0 3
Total 35 51 86
VALOR ESPERADO = (3. marginal da linha ¥ marginal da coluna)y{ total (N))
Entendimento sobre Custos
Atividade SIM NAO TOTAL
Fundamental 25,23255814 36,76744186 62
Médio 8,546511628 12,45348837 21
Superior 1,220930233 1,779069767 3
Total 35 51 86

QUI- QUADRADO = Y[(frequencia real — frequencia esperadfpquencia esperadal]

Entendimento sobre Custos

Atividade SIM NAO TOTAL
Fundamental 1,539470582 1,056499419
Médio 2,320661288 1,592610688
Superior 2,592358804 1,779069767

Total

10,88067055

C = ((QUI)/(QUI+TOTALGERAL)) "°

C= 0,335126879
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Tabela de Distribuicdo de Qui — Quadrado

0,90 0,80
0,016 0,064
0,211 0,446
0,584 1,005
1,064 1,64¢
1,61C 2,343

2,204 3,07C
2,833 3,822
3,49C 4,594
4,168 5,38C
4,865 6,179

5,578 6,989
6,304 7,807
7,042 8,634

0,0 0,50 0,30 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 0,001
0,148 0,455 1,074 1,642 2,706 3,841 5,412 6,63510,827
0,713 1,386 2,408 3,219 4,605 5,991 7,824 9,21C13,815
1,424 2,36€ 3,665 4,642 6,251 7,815 9,83711,34516,266
2,195 3,357 4,878 5,989 7,779 9,48811,66€13,27718,467
3,00C 4,351 6,064 7,289 9,23611,07013,38€15,08020,515

3,828 5,348 7,231 8,55810,64512,59215,03:16,81222,457
4,671 6,346 8,383 9,80312,01714,06716,62218,47524,322
5,527 7,344 9,52411,03(13,36215,50718,16€20,09(26,125
6,393 8,34310,65€12,24214,68416,91919,67¢21,66€27,877
7,267 9,34211,78113,44215,98718,30721,16123,20€29,588

8,14810,34112,89€14,63117,27519,67522,61€24,72531,264
9,03411,34(14,01115,81218,54€21,02624,05426,21732,909
9,92612,34(15,11€16,98£19,81222,36225,47227,68E34,528

7,79C 9,46710,82113,33€16,22218,15121,06423,68526,87:29,14136,123
8,54710,30/11,72114,33€17,32219,31122,30724,99628,25¢30,57¢37,697

9,31211,15212,62415,33€18,41€20,46523,54226,29629,63-32,00039,252
8,67210,08512,00213,53116,33€19,51121,61524,76€27,58730,99533,40£40,790
9,39010,86£12,85714,44(17,33€20,60122,76(25,98¢28,86932,34€34,80542,312
7,63310,11711,65113,71€15,53218,33€21,68£23,90027,20430,14433,68736,19143,820
8,26010,85112,44:14,57216,26€19,33722,77525,03€28,41231,41035,02(37,56€45,315



