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Resumo

O futebol vem evoluindo cada vez mais no ramo empresarial, tornando-se uma atracdo para os
negocios. Diante da Lei n° 9615/98, as entidades desportivas no Brasil comecgaram a atravessar por um
processo de modernizacdo na gestdo empresarial, para que, com essas mudangas, possa atrair os
investidores e, por consequéncia, gerar mais receita, aumentando a capacidade do clube nas
competi¢Oes profissionais. As informagdes contabeis apresentam-se como importante instrumento de
avaliagdo financeira das entidades desportivas. O objetivo do trabalho ¢ analisar o nivel de
evidenciagcdo contabil dos 20 clubes de futebol melhores listados no ranking da Confederagdo
Brasileira de Futebol (CBF) em 2017, além de analisar dados como: numero de socio torcedor, titulos
obtidos de 2010 a 2016, arrecadag@o dos clubes e seus impactos nas receitas. Foram utilizados dois
instrumentos de pesquisa, o checklist e o teste de hipdteses, sendo o primeiro item uma réplica do
estudo realizado por Silva, Teixeira ¢ Niyama (2009), adaptado a métrica para o ano de vigéncia. A
partir do teste de hipoteses entende-se que ndo existe relagdo entre o desempenho dos clubes em
competi¢des nacionais com o nivel de evidenciagdo contabil. Entende-se que os times brasileiros que
s30 mais evidentes sdo os que possuem maior arrecadagdo no futebol nacional. Conclui-se que a
ultima hipétese do estudo estabelece vinculo da varidvel “socio torcedor” com a “Receita de
transmissdo de imagem”. O resultado da pesquisa permite enxergar que os clubes atendem as
exigéncias preconizadas perante a lei de n° 6.404/76, porém, se limitam a obrigatoriedade.

Palavras chave: Evidencia¢ao Contabil. Entidades Desportivas. Gestdo Empresarial.
Confederagdo Brasileira de Futebol. Clubes de Futebol.

1. INTRODUCAO

O Brasil é conhecido mundialmente como “O pais do futebol”, e ndo poderia ser
diferente, pois, desde que o esporte chegou a terras brasileiras arrastou multidoes, tornando-se
uma paixao nacional. Com o passar do tempo, o futebol comegou a ficar mais evidente, os
torcedores ndo se preocupam em somente torcer, passaram a se interessar por informagoes
sobre as receitas e despesas da entidade, a fim de garantir a saude financeira do seu time.
Observa-se que o esporte cresceu em outros aspectos e, dentre os mais relevantes, estd o
cenario econdmico, transformando o futebol ndo s6 em uma plataforma de lazer, como
também em um negocio de investimento (KRUPP; SOUZA, 2016).

Para Soares (2005, p.3) “Os clubes de futebol ndo podem ser considerados apenas
como simples grupos de entretenimento”. Os times de tradi¢do do Brasil movem um grande
volume de receitas. Segundo Somoggi (2017), as receitas brutas em 2016 dos times brasileiros
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chegaram perto de R$ 5 bilhoes, 30% acima de 2015, sendo a maior da série historica, ja o
lucro liquido foi de R$ 410 milhdes, quase quatro vezes superior ao periodo anterior.

Este cenario de inovagdes e mudangas exige informagdes sobre como os clubes estao
sendo gerenciados e tratados financeiramente. Maia, Cardoso e Ponte (2013) enfatizam que a
contabilidade serve como um instrumento de comunicacao dos clubes com o seu ambiente de
negocio, demonstrando comprometimento com o publico-alvo, contemplando, assim, a
importancia da contabilidade diante dessas entidades. Um dos meios que viabiliza esse
acompanhamento de gestdo sdo as divulgacdes das demonstracdes financeiras.

O futebol se mostra presente na histéria como plataforma de entretenimento e lazer.
Com o capitalismo crescendo e se desenvolvendo, o esporte tornou-se fonte de recursos e sua
participagdo dentro da sociedade brasileira passou a ser mais reconhecida. Krause (2010)
interpreta o futebol como sendo um excelente terreno para constru¢do e confrontacdes de
juizo sobre a nagdo, sendo qualquer esporte capaz de promover identidade social.

Ja na década de 90, torcedores e investidores, comegam a ter acesso as informagdes
administrativas e financeiras dos clubes brasileiros com a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Logo, as entidades passaram a ser obrigadas a elaborar e publicar suas demonstragdes
financeiras (SILVA, TEIXEIRA & NIYAMA, 2009).

Dessa forma, diante de tais situa¢des, apresenta-se o seguinte problema: Qual o nivel
de evidenciacdo das informacdes contabeis geradas pelos clubes de futebol brasileiro?
Com o intuito de alcangar esse problema, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar o nivel de
evidenciagao dos clubes de futebol brasileiros e verificar se ha relacao direta das receitas dos
clubes com seu desempenho recente no campeonato brasileiro. Assim, os objetivos
especificos sdo definidos como: (a) analisar o nivel de evidenciagdo dos demonstrativos
contdbeis das entidades desportivas participantes dos campeonatos profissionais no Brasil em
2016; (b) apresentar a lista dos 20 clubes que possuiram a maior arrecadagdao do futebol
brasileiro entre 2014 a 2016; (c) apresentar a lista dos 20 clubes que possuiram o maior
numero de sécios torcedores no futebol brasileiro no ano de 2016; e (d) investigar qual receita
causa maior impacto na arrecadagao total dos 20 clubes melhores listados segundo a CBF em
2017.

Entende-se que o futebol, além de estar inserido no contexto social, encontra-se
presente também na esfera econdmica. A contabilidade ¢ um dos meios de entender as
finangas de um clube de futebol. Observa-se que a crescente participagdo do futebol no
mercado acaba exigindo que as entidades crescam administrativamente e financeiramente,
pois “os clubes de futebol brasileiros nunca faturaram tanto nem foram tao lucrativos, mas a
qualidade dos niimeros divulgados continua sob suspeita”(VALOR ECONOMICO, 2017,
p.1).

Nao somente os investidores deveriam exigir maior clareza e evidenciacdo dos clubes
brasileiros de futebol, mas sim toda a populagdo deveria entender qual ¢ o efeito de uma
organizagdo desse porte na sociedade. O esporte influencia diretamente a populag¢ao do Brasil,
um exemplo que pode ilustrar ¢ a conquista da copa do mundo de 1970 pela selecdo Brasileira
de futebol, pois, logo apds a conquista do titulo, os jogadores foram convidados para desfilar
na capital e, o mais inusitado, ¢ que simbolos importantes como o presidente e os
governadores estavam presentes para parabenizar os atletas pela conquista (DINIZ, 2016).

Isso posto, o presente trabalho esta fragmentado em cinco topicos, o primeiro trata da
introdugdo, que é composta pelo problema de pesquisa, pelo objetivo geral, pelos objetivos
especificos e pela justificativa da pesquisa. O segundo topico € o que da sustentacdo tedrica a
pesquisa, onde o referencial teérico contém a evolugdo das leis esportivas, evidenciagdo
contabil. O terceiro topico aborda a metodologia utilizada no trabalho. Por Ultimo, serdo
demonstrados os resultados da pesquisa, no quarto e, no quinto, as conclusdes da pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Evolucéo das leis desportivas

O Decreto-lei n° 3.199, de 14 de abril de 1941, foi o primeiro na historia a estabelecer
os principios dos desportos no Brasil. O artigo 50 delega que as fungdes de direcdo das
entidades esportivas ndo poderiam ser remuneradas, assim como no artigo 48, onde temos a
proibicao direta de que as entidades resultem lucro para os que nela empreguem capitais sob
qualquer forma, limitando assim, o alcance dessas organizacdes (BRASIL, 1941).

Na década de 90 o esporte ndo era somente cultura, ja era visto como fonte de riqueza
e de muita lucratividade, exigindo, dessa forma, a adequagdo do Brasil sobre os desportes,
para poder chamar atencao também do setor privado. As alteragdes e exigéncias vieram em
1993 com a Lei de n° 8.672, conhecida como Lei Zico. Nas disposi¢des gerais da lei, mais
especificamente em seu artigo 55, encontra-se a mudanga ¢ a permissdao para os clubes se
tornarem entidades comerciais. (BRASIL, 1993).

Também chamada de Lei Geral do Desporto, a “Lei Pel¢” foi aprovada dia 24 de
margo de 1998, com o objetivo de aperfei¢oar a “Lei Zico” (BRASIL, 1998). De acordo com
Silva, Teixeira e Niyama (2009), o atleta era tido com um prémio para as equipes por ter se
formado no clube, porém gerava um desconforto ao atleta, que muitas vezes ficava ocioso e
s0 poderia trocar de entidade se o clube permitisse e negociasse.

A Lei Pelé tem importancia na alteracdo do passe do atleta que agora se caracteriza
como profissional remunerado que cumpre contrato com a entidade esportiva até determinada
data, com clausulas para rescisdo do mesmo (BRASIL, 1998). A lei dispde que as ligas
desportivas profissionais devem elaborar suas demonstragdes financeiras e passar por
auditoria independente. Toledo Filho e Santos (2010, p.5) ressaltam que “Os clubes poderiam
firmar contratos com jogadores por eles formado até a idade de 23 anos, momento em que o
atleta adquiriria os direitos sobre o seu passe, podendo firmar novos compromissos com
qualquer outro clube”.

A partir da lei n® 9.615, de 24 de mar¢o de 1998, os clubes passaram a divulgar suas
demonstragdes financeiras, porém, ndo tinha muito como comparar as equipes. Um exemplo €
a imagem do atleta, que era bem subjetiva, variava de clube para clube. Em 2004, para
atender as exigéncias, foi publicado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) a
resolugdo n° 1.005, que aprova a NBC T 10.13 que trata dos aspectos contdbeis especificos
em entidades desportivas, especifica melhor os registros contabeis e as demonstragdes como
devem ser feitos para efeito de comparabilidade (CFC, 2004). A referida Resoluc¢ao foi
abordada por Rezende et al. (2012), quando os autores analisaram as demonstragdes contabeis
de 35 clubes de futebol no periodo entre 2000 e 2007 e conclui-se que a maioria dos clubes
vem contabilizando as transagdes com jogadores corretamente apos a publicacdo da
Resolucao 1.005/2004.

Importante enfatizar que em 1976 foi aprovada a Lei n° 6.404, chamada de Lei das
Sociedades por A¢des, relacionando a escrituracdo contabil e a publicagdo das demonstragdes
financeiras. Ao final de cada exercicio social as entidades passaram a ser obrigadas a elaborar
as Demonstracdes Financeiras.

Ainda, a Lei n° 6.404 define que as demonstragdes serdo complementadas por Notas
Explicativas e outros quadros analiticos ou Demonstracdes Contdbeis necessarios para
esclarecimentos da situagdo patrimonial e dos resultados do exercicio (BRASIL, 1976).

A contabilidade mostra-se um 6timo instrumento para conectar o Clube com seus
interessados, Segundo Fernandes (2002), a apresentagao das informagdes organizacionais dos
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times de futebol ¢ fundamental para estabelecer lagos com os seus clientes, porém, as mesmas
devem ser de qualidade, diminuindo a assimetria informacional.

2.2 Evidenciac¢ao contabil

A contabilidade tem o mesmo intuito de fornecer informagdes e divulga-las. Segundo
o Comité de Pronunciamento Contabil (CPC 026), as demonstragdes contabeis tém o
proposito de atender as necessidades informacionais de usuarios (CFC, 2011). Segundo
Iudicibus (2000), “as formas de evidenciagdo podem variar, porém, a esséncia ¢ sempre a
mesma: apresentar informac¢des quantitativas e qualitativas de maneira ordenada, a fim de
proporcionar uma maior assimetria informacional entre os usudrios da informacao”.

O aumento no nivel de evidenciacdo dos clubes brasileiros ¢ essencial para criar
condi¢des oportunas que por assim atraia investidores privados e a transicdo ao regime
empresarial, saindo do amadorismo e chegando ao profissionalismo (REZENDE;
CUSTODIO, 2012). Toledo Filho e Santos (2010) enfatizam que, na Europa, essa transi¢do
para a entidade empresarial ja ocorreu e foi de mais facil adaptagdo, ja o Brasil precisa
estabelecer condigdes favordveis para o ingresso de investidores privados, visto que o
interesse dos investidores ¢ importante como estimulo para o desenvolvimento das atividades
dos clubes do futebol brasileiro e ¢ preciso um maior nivel de transparéncia contabil,
concluindo-se que a evidenciagdo contabil assume papel importante para futuras negociagdes
no futebol brasileiro.

Diversas pesquisas tém apontado a importancia do aumento do nivel de evidenciagao
para as empresas e entidades em geral e para mercado como um todo. (REZENDE;
CUSTODIO, 2012 p. 232). Silva, Teixeira ¢ Niyama (2009), em sua pesquisa, observaram
que o nivel de evidenciacdo dos clubes de futebol brasileiro tem relagdo direta com o
montante de receitas no periodo. O estudo utilizou a amostra de 19 clubes da série A do
campeonato brasileiro.

Segundo Soares (2005, p. 97), entre o ano de 2003 e 2004 a Sociedade Esportiva
Palmeiras foi o clube com maior transparéncia financeira, seguida de Corinthians e Grémio
em 2003, e Corinthians e Atlético Paranaense em 2004.

A exigéncia de um melhor nivel de evidenciacdo das informacdes contdbeis ¢ dada
pelos clientes que tem interesse, Fernandes (2002) entende que a assimetria informacional
forca as organizacOes a serem mais transparentes, para que dessa forma possa atrair mais
investimento e que consequentemente torne suas obrigacdes perante a sociedade cumpridas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi desenvolvida a partir do estudo realizado por Silva, Teixeira e Niyama
(2009), adaptando a métrica para o nivel de evidenciagdo contabil para o ano vigente. O
estudo tem um carater predominantemente descritivo.

A Pesquisa ¢ quantitativa, pois, de acordo com Gongalves e Meirelles (2004), trata-se
de um apoio central a linguagem matematica como forma de expressao e tratamento. O
trabalho também pode ser considerado qualitativo, tendo em vista a andlise documental e dos
materiais bibliograficos, pesquisas e resultados realizados com temas associados ao presente
estudo, que contribuiram para o embasamento tedrico e coleta de dados.

Em relagdo aos instrumentos, foram adotados dois métodos, o primeiro ¢ o teste de
hipoteses. As decisdes sdo chamadas de decisdes estatisticas, que provem da formulagdo de
hipoteses. Tendo como base os questionamentos de Silva, Teixeira e Niyama (2009), foram
formuladas as seguintes hipoteses:
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Hipotese 1: O nivel de evidenciagdao contabil do clube de futebol estd associado ao
montante de receitas auferidas pelo clube.

Hipoétese 2: Existe relagdo entre o desempenho do clube em competigdes profissionais
nacionais ¢ o nivel de evidenciacao das suas informacdes contabeis.

Hipoétese 3: O numero de sécios torcedores estd associado ao montante das receitas de
transmissdo de imagem.

Em busca de averiguar o nivel de evidenciagdo contabil das demonstra¢des contabeis,
o segundo instrumento escolhido foi o checklist, que ¢ um instrumento de controle, formado
por um conjunto de condutas, nomes, itens ou tarefas que devem verificadas.

O roteiro conta com 34 itens indicados pela Lei n.° 9.615/98, na Resolugao CFC n.°
1.005/04 e na Lei n.° 6.404/76 ¢ outros itens de evidenciagdo ndo-obrigatorios. O Checklist
apresenta uma pontuacdo que vai de 0 a 136 pontos. Os itens propostos no checklist foram
replicados do estudo de Silva, Teixeira e Niyama (2009), sendo realizadas adaptacdes para o
ano vigente do estudo.

3.1. Universo e amostra

Foram consideradas como Universo do estudo as entidades desportivas que participam
das competi¢cdes profissionais nacionais na modalidade do futebol. Como critério de sele¢ao
do universo investigado, foi utilizada a tabela de ranking nacional do ano de 2017, publicado
pela Confederagao Brasileira de Futebol (CBF), selecionando os 40 melhores listados.

Para o presente estudo, foram analisadas as demonstracdes financeiras dos clubes
brasileiros no ano de 2016. Inicialmente foram coletados dados por meio das paginas oficiais
das entidades, sendo coletado informacdes sobre a composicdo da arrecadagdo total dos
clubes como: as receitas de patrocinio, as receitas de sdcios torcedores, as receitas de
bilheteria e as receitas de transmissao de imagem.

Apenas 35 clubes apresentaram seus demonstrativos contibeis por meio das suas
paginas oficiais. Por isso, para levantamento do restante dos dados, foram realizadas
solicitagdes por e-mail. Os clubes América do Rio Grande do Norte, Luverdense, Sampaio
Corréa, CRB e Portuguesa ndo disponibilizaram dados na internet ¢ ndo responderam o e-
mail. Apenas 11 (onze) clubes retornaram a mensagem por correio eletronico sendo estes:
Corinthians, Coritiba, Flamengo, Fluminense, Grémio, Palmeiras, Internacional, Santos,
Vitoria, Bahia e Avai.

Por conseguinte, para amostra final utilizou-se 20 clubes, os que apresentaram as
informagdes necessarias para prosseguir com o estudo. Sendo estes conforme o quadro
abaixo:

Quadro 1: Amostra da pesquisa

Ano | Estado Clubes Ano | Estado Clubes
1908 | MG Atlético 1903 | RS Grémio
1924 | PR Atlético 1943 | GO Goias

1894 | RJ Botafogo 1909 | RS Internacional
1973 | SC Chapecoense | 1914 | SP Palmeiras
1910 | SP Corinthians 1900 | SP Ponte Preta
1909 | PR Coritiba 1912 | SP Santos
1921 | MG Cruzeiro 1930 | SP Sdo Paulo
1921 | SC Figueirense 1931 | BA Bahia
1895 | RJ Flamengo 1898 | RJ Vasco

1902 | RJ Fluminense 1899 | BA Vitoria

Fonte: Elaborado pelo Autor
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4. APRESENTACAO DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1. Evidenciagao dos demonstrativos financeiros

O clube Vasco da Gama foi o unico clube que ndo divulgou a demonstracdo do valor
Adicionado, ndo tendo sido possivel acessar seus demonstrativos financeiras pelo site oficial,
foi encontrado através de terceiros, o site de socios torcedores Netvasco (2016) divulgou as
demonstragdes financeiras do clube.

A partir da tabela 1 do anexo II, observa-se, ainda, que o demonstrativo com menor
divulgacdo ¢ o Relatério de Administracdo. Percebe-se uma tendéncia de as entidades
desportivas priorizarem evidenciar o que ¢ obrigado por lei, o que causa certa preocupacao
quanto a evolugdo da transparéncia dos entes.

4.2. Nivel de evidenciacéo dos clubes do futebol brasileiro por meio do checklist

Conforme apresentado, a pesquisa analisa o nivel de evidenciacdo dos clubes através
da pontuagdo obtida no checklist (Apéndice A). Nenhum dos times conseguiu o total de 100%
das evidenciagdes, o time que apresentou maior nivel de evidencia¢do foi o Palmeiras, com
119 pontos, e o pior clube foi o Vasco da Gama, com apenas 66 pontos. A média de
cumprimento dos itens das equipes girou em torno de 75,9%.

Ressalta-se que a amostra do presente estudo, aproxima-se da amostra de pesquisa
anterior, realizada por Silva, Teixeira e Niyama (2009), que apresentava 19 clubes, sendo que
14 clubes dessa amostra também foram inseridos nesta pesquisa, sendo eles: Atlético Mineiro,
Atlético Paranaense, Corinthians, Coritiba, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Grémio,
Internacional, Palmeiras, Ponte Preta, Santos, Sdo Paulo e Vasco. Observa-se que estes 14
clubes tiveram um baixo crescimento na evidenciagdo dos itens do checklist de 2009 a 2016.

Com base na tabela 2 do anexo III pode-se auferir algumas conclusdes perante os 10
itens menos evidenciados. O item de numero oito do checklist revela como os clubes ainda
precisam melhorar nas suas demonstracdes financeiras, no ano estudado, dez clubes
apresentaram parecer sem ressalva e 50% dos times tiveram observacgdes feitas pelos
auditores, comprovando a ma qualidade das informagdes contabeis entregue pelos times.

Apenas 3 clubes evidenciaram a descricdo do negocio, produtos e servigos. A equipe
do Internacional merece destaque nesse ponto, exibindo as informagdes de forma detalhada.
Existe uma dificuldade na divulgacdo das informagdes em relacdo ao futuro que essas
empresas de desporte estdo tomando, nao ha muitos esclarecimentos relacionado a pesquisa e
desenvolvimento, ndo se sabe como sdo investidas as receitas geradas.

A maior parte das equipes nao constituiram reservas, por este motivo se explica o
baixo nimero de equipes que divulgaram essa informacao.

Um item que merece destaque ¢ o Balango Social, o unico que divulgou tal
demonstrativo foi o clube Atlético Paranaense. Observa-se que os clubes podem adotar a
postura de responsabilidade social e, consequentemente, atrair mais os investidores.

Foi enviado e-mail para todas as entidades desportivas solicitando as demonstra¢des
financeiras, o prazo estabelecido foi de 1 més, sendo utilizada a escala de 1 a 5 para avaliar a
resposta. 10 (dez) clubes responderam o e-mail enviado, onde apenas 3 (trés) destes
mandaram e-mail com a resposta adequada. O objetivo ¢ analisar como os clubes estao
tratando seu publico.

4.3. Clubes com maior quantidade de sécios torcedores
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A plataforma Movimento por um Futebol Melhor (2017) tem como objetivo
alavancar os programas de socios torcedores dos clubes no Brasil por meio do oferecimento
de desconto em produtos e servi¢os de diversas marcas aos participantes. O programa hoje
inclui 73 times participantes e, a cada ano, cresce mais. Segue o quadro dos times com maior
quantidade de socios torcedores em 2017.

Quadro 4: 20 clubes com maior quantidade de sécios torcedores no Brasil

em 2017

Clubes N° de Sécios Clubes N° de
Sécios

1 | Grémio 131.289 11 | Botafogo 34.909
2 | Corinthians 126.058 12 | Coritiba 28.267
3 | Palmeiras 122.923 13 | Santos 23.481
4 | Sdo Paulo 117.028 14 | Ponte preta 21.216
5 | Internacional 112.756 15 | Chapecoense 19.650
6 | Atlético Mineiro 100.484 16 | Remo 19.112
7 | Flamengo 100.298 17 | Santo André 18.086
8 | Cruzeiro 63.808 18 | Vasco da Gama 17.063
9 | Sport Recife 43.504 19 | Ceara 16.878
10 | Fluminense 37.066 20 | Bahia 15.017

Fonte: Movimento por um Futebol melhor (2017). Acesso dia 13/11

Para Azevedo, o programa de socio torcedor, pode significar uma boa estratégia, pois
apresenta a relacdo mutua de um grupo social que observa dentro da institui¢do esportiva
afinidades em comum. Essa estratégia ¢ recorrente em outros esportes também como o
basquetebol e o rugby (AZEVEDO, 2013).

3.3.4 Fontes das Receitas dos clubes brasileiros

Grafico 1: Principais Fontes de Receita dos clubes em 2016
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Fonte: Elaborado pelo Autor

A partir do Grafico 1 nota-se a dependéncia dos clubes com a midia, a televisao
representa 59% das receitas totais geradas pelos clubes no ano de 2016. Segundo Marinho
(2016), antes do advento da televisdo, a maior parte das receitas era obtida através da
bilheteria que era a grande alavanca das receitas. Essas mudangas das fontes das receitas sdo
decorrentes de um novo mercado que gira em torno do futebol, principalmente no que se
refere a marketing esportivo.
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Em 2016, o futebol beneficia também a midia, por ser uma plataforma de
entretenimento, ambos conseguem obter bastante lucro, de acordo com Kommers (2016). A
Rede Globo, que ¢ a maior detentora de direitos de transmissdo de imagem dos clubes
brasileiros, em 2015, apresentou uma receita liquida de vendas de R$11.167.574.000,00 (onze
bilhdes, cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil reais).

4.4, Teste de Hipdteses

Nesta secdo serdo evidenciados os testes de hipdteses ja mencionados na introducgao da
metodologia. Para realizar os testes foram utilizados os seguintes dados do Quadro 5:

Quadro 5: Indicadores utilizados para o teste de hipoteses

Clubes Evidenciacao Receita Cotas N° Sécios Desempenho Titulos
Liquida de TV Torcedores | 2010-2016 CBF 2010-
2016
Atlético MG 110 315.510 128.998 100.484 14.212 1
Atlético PR 116 180.985 55.308 22.700 11.012 0
Botafogo 98 152.578 100.747 34.909 10.736 0
Chapecoense 111 62.433 30.590 19.650 7.546 0
Corinthians 117 485.500 230.206 126.058 13.728 2
Coritiba 113 101.932 57.220 28.267 9.414 0
Cruzeiro 97 321.518 130.900 63.808 14.202 2
Figueirense 87 70.890 41.905 7.554 9.002 0
Flamengo 112 483.493 297.196 100.298 11.952 1
Fluminense 113 271.896 177.344 37.066 11.668 0
Grémio 105 212.662 106.184 131.289 15.038 1
Goiais 103 83.004 53.945 3.528 7.856 0
Internacional 115 266.860 154.464 112.756 13.126 0
Palmeiras 119 410.628 128.265 122.293 14.720 3
Ponte Preta 84 58.139 35.000 21.216 9.076 0
Santos 100 295.839 149.258 23.481 14.574 1
Sdo Paulo 114 337.213 128.032 117.028 11.870 0
Bahia 108 112.943 90.816 15.026 6.698 0
Vasco 66 204.654 165.245 17.063 8.648 1
Vitoria 86 104.647 40.098 13.157 7.547 0

Fonte: elaborado pelos autores

Hipdtese 1: O nivel de evidenciacao contabil do clube de futebol esta associado ao montante de
receitas auferidas pelo clube.

A primeira hipdtese busca saber se existe relacdo entre as receitas gerada pelo clube
com a evidenciacdo de informagdes contabeis no ano de 2016.Verifica-se que o R de Pearson
calculado foi de 0,44. Sendo a varidvel dependente “evidenciacdo” e a independente as
“receitas”. Esse valor indica uma correlagdo positiva fraca entre as varidveis, pode-se
observar os resultados da regressao linear no quadro 7 do anexo V. Observa-se no quadro 7 do
anexo V que, o nivel de significancia aceito em o (Alfa) foi de P = 0,05 e que o P Valor
encontrado (P Valor = 0,048), logo ¢ menor que o nivel de significAncia. Assim, conclui-se
que pode rejeitar a hipotese nula, dessa forma o nivel de evidenciacdo dos clubes estd
associado ao montante de receitas gerada no ano. O t estatistico encontrado foi de 2,11 sendo
menor que o ponto critico.

Hipdtese 2: Existe relacdo entre o desempenho do clube em competi¢cdes profissionais
nacionais e o nivel de evidenciacdo das suas informacdes contabeis.
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O coeficiente de correlacao achado foi de 0,40. A Hipodtese nula nesse segundo caso foi
aceita, o valor do t estatistico encontrado de 1,90 é menor que o t critico. O a estipulado ¢ de 0,05 e
o P-valor encontrado foi de 0,073. Entende-se que ¢ uma correlagao positiva fraca. Pode-se afirmar
que nao existe relagdo entre o desempenho do clube em competi¢des nacionais € o seu nivel de
evidenciagdo contabil. Os valores da regressao linear encontram-se no anexo V.

Hipotese 3: O numero de sécios torcedores esta associado ao montante das receitas de
transmissdo de imagem.

Outro interesse do trabalho ¢ saber se existe algum tipo de relacdo do niimero de sécios
torcedores com a quantia recebida das emissoras de televisdo. A hipdtese nula nesse caso ¢
rejeitada, logo, conclui-se que ha associacdo entre o numero de sécios torcedores e o montante de
receitas de transmissdo de imagem de um clube. O valor de t para a inclinagdo da reta ¢ de 2,19. O
coeficiente de Pearson ¢ de 0,45 sendo a variavel dependente “socios torcedores” e a independente
“Cotas de Tv”. Existe relagao positiva, porém fraca conforme os valores obtidos na regressao linear
colocados na tabela 7 do anexo V.

Tabela 7

5. CONSIDERACOES FINAIS

O referencial tedrico propde discutir pontos importantes, como as evolugdes das
legislagdes desportivas, desde o tempo em que o esporte era visto sendo uma plataforma de
entretenimento e lazer, até serem vistos como fonte de negdcio. Encontra-se na parte tedrica,
o inicio dos investimentos no futebol brasileiro e a importdncia de se investir em
modernizagdo da gestdo. Relata-se o que €, para que serve e a importancia da evidenciacao
das informacdes contébeis.

O presente estudo reavalia, no ano de 2016, alguns dos clubes analisados por Silva,
Teixeira e Niyama (2009). Observou-se que as entidades desportivas t€m maior preocupagao
com as exigéncias propostas na Lei n® 9.615/76. Para atrair novos investidores, os clubes
precisam se adaptar e passar por um processo de mudanga na gestdo financeira e
administrativa. O foco dos administradores ao divulgar as informacgdes financeiras, devem ser
elaboradas com base no seu usuario, além de cumprir as obrigatoriedades perante a lei.

A partir do teste de hipdteses, conclui-se que, quanto maior as receitas dos clubes de
futebol nacional, maior ¢ o nivel de evidenciacdo das informagdes contdbeis. O motivo que
faz essa hipotese ser verdadeira ¢ que quanto mais renda o time gera, maiores sao as
cobrancas em relagdo as informagdes prestadas. A segunda hipdtese estabeleceu que nao
existe ou ¢ fraca a relagdo do desempenho das entidades desportivas com o nivel de
evidenciacdo contdbil. E, por ultimo, a terceira hipdtese mostra a existéncia da relacdo entre o
numero de socios torcedores de um clube com o montante de receitas geradas.

Com base nos resultados obtidos, abre-se espaco para novas propostas de pesquisa.
Uma das opg¢des analisadas ¢ replicar o estudo para os clubes de futebol da Europa, adaptando
o estudo para as normas contabeis do continente. Visto que os clubes europeus geram receitas
maiores que as dos clubes brasileiros, seria interessante analisar o nivel de evidenciagdo dos
mesmos.
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APENDICE A - CHECKLIST DE ITENS DE EVIDENCIACAO

Clube
Itens Cumprimen{ Peso | Nota
Sin] Nao
1 | O clube publicou o balango patrimonial? A 5
O clube publicou a Demonstragao de Resultados A 5
Abrangentes?
3 | O clube publicou o parecer do conselho fiscal? B 3
4 | O clube publicou a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Sc A 5
ou Demonstracao dos Déficits e Superavits
Acumulados?
5 | O clube publicou Notas Explicativas? A 5
6 | O clube publicou o Relatério da Administragido? A 5
7 | O clube publicou o Parecer dos Auditores Independentes? A 5
8 | O parecer de auditoria é sem ressalva? A 5
9 | A Demonstragao de Resultado do Exercicio apresenta, A 5
de forma segregada, as receitas nas notas explicativas?
10 | Os gastos com formacgéo de atletas sdo registrados no Ativo Intang A 5
em conta especifica de Formacgao de Atletas?
11 | O clube apresenta Nota Explicativa das contingéncias ativas e B 3
passivas de natureza tributaria, previdencidria, trabalhista, civil e
assemelhados?
12 | E evidenciado a receita de bilheteria? A 5
13 | E evidenciado a receita de Patrocinio/Publicidade? A 5
14 | E evidenciado a receita de Transmissdo/Direito de imagem? A 5
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15 | O clube apresenta Nota Explicativa dos valores em A 5
moeda estrangeira de direitos e obrigagdes com o
mercado externo?
16 | Foi divulgada a existéncia de seguros? C 1
17 | O clube demonstra as receitas provindas de transferéncia de jogad| A 5
18 | Foi apresentada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa? A 5
19 | O clube divulgou as principais praticas contabeis adotadas A 5
para registro contabil das operagdes e elaboracdo das
demonstra¢des contabeis?
20 | O clube divulgou a taxa de juros dos empréstimos ¢ B 3
financiamentos?
21 | O clube divulgou as taxas anuais de depreciacdo por grupos B 3
de bens?
22 | As principais despesas operacionais foram apresentadas de A 5
forma segregadas?
23 | O clube divulgou, se for o caso, o montante das dividas B 3
incluidas na TIMEMANIA, segregado por tipo de tributo
e natureza (principal, multas e juros)?
24 | O clube divulgou a descrigdo do negdcio, produtos e servigos? B 3
25 | O clube divulgou as demonstra¢des contabeis em seu site A 5
oficial?
26 | O clube enviou as demonstragdes contabeis solicitadas pelo estuds A 5
por e-mail?
27 | Foi de facil acesso as demonstragdes financeiras? A 5
28 | O clube apresenta a receita de socio torcedor? A 5
29 | O clube divulgou os critérios de constitui¢des das reservas? C 1
30 | Com relagdo a pesquisa e desenvolvimento: ha descri¢do sucinta d C 1
projetos, recursos alocados, montantes aplicados e situag@o desses|
projetos?
31 | Quanto aos recursos humanos, o clube divulgou nimero de C 1
empregados no término do exercicio?
32 | Com relagdo a Estrutura organizacional: Ha informagdes sobre nol C 1
dos membros do colegiado, diretores e, quando aplicavel de comit
outros consultores
33 | O clube divulgou o Balango social? A 5
34 | A resposta ao e-mail foi satisfatoria? (verificar Tabela de B 3
e-mails com nv. De satisfacdo, sendo a pontuacio 3 ou acima ¢
considerada satisfatoria)

APENDICE B - Tabela dos clubes que divulgaram as demonstracdes financeiras de 2016

Tabela 1: Numero de clubes que divulgaram as demonstragdes financeiras no ano de 2016
exigidas pela Lei n.°6.404/76

N° de Clubes que  Percentagem

Item de evidenciacéo

divulgaram (%)
Balango Patrimonial 20 100
Demonstra¢ao de Resultado do exercicio 20 100
Demonstrag¢do de Fluxo de Caixa 20 100
Demonstracao do Valor Adicionado 19 95
Notas Explicativas 20 100
Relatdrio da Administracdo 13 65
Parecer da Auditoria 20 100
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Demonstra¢do de mutacao do Patriménio Liquido | 20 | 100
Fonte: Propria

APENDICE C - Tabela dos itens menos cumpridos pelos clubes na evidenciacéo

Tabela 2: Itens menos cumpridos do Checklist pelos clubes

ITENS N° de Clu_bes
gue cumpriram
01 | O clube publicou o parecer do conselho fiscal? 10
02 | O clube publicou o Relatério da Administragdo? 12
03 | O parecer de auditoria € sem ressalva? 10
04 | O clube divulgou a descricdo do negdcio, produtos e servigos? 03
05 O clube enviou as demonstra¢des contabeis solicitadas pelo estudante 03
por e-mail?
06 | O clube divulgou os critérios de constituigdes das reservas? 01
Com relagdo a pesquisa e desenvolvimento: ha descri¢do sucinta dos
07 | projetos, recursos alocados, montantes aplicados e situagdo desses 03
projetos?
08 Quanto aos recursos humanos, o clube divulgou nimero de 01
empregados no término do exercicio?
09 | O clube divulgou o Balango social? 01
A resposta ao e-mail foi satisfatoria? (Verificar Tabela de e-mails com
10 | nv. De satisfagdo, sendo a pontuacdo 3 ou acima € considerada 03
satisfatoria).

Fonte: Elaboragao propria.
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