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RESUMO: O objetivo deste artigo € analisar o conteudo de trabalhos relacionados a
logistica agroindustrial publicados nos anais do Congresso da SOBER no periodo de
2005 a 2015, considerando que este ¢ o principal evento da drea de agroneg6cio no
pais. Para isto, foi realizado um trabalho descritivo e qualitativo, cujo procedimento
técnico utilizado foi a revisdo sistemdtica da literatura, seguindo o protocolo de
Cronin, Ryan e Coughlan (2008). Os dados foram analisados por meio da andlise de
contetdo (BARDIN, 1977). Os resultados explicitaram problemas metodoldgicos,
descricio e explicacdo insuficiente de materiais e métodos utilizados nos artigos,
mas também possibilitaram algumas sugestoes de trabalhos futuros, sugestoes de
técnicas e procedimentos metodolégicos para estudos em logistica agroindustrial
e objetos que podem ser abordados futuramente. Este artigo contribui com a
ampliacio do conhecimento da direcao dos estudos nesta drea e, assim, poderd
sinalizar uma agenda para estudos futuros.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica agroindustrial; Revisio sistemdtica da literatura;
SOBER.

AGRO-INDUSTRIAL LOGISTICS: A SYSTEMATIC REVIEW OF THE
SOBER CONGRESS PROCEEDINGS

ABSTRACT: The contents of research related to agro-industrial logistics published
in the Proceedings of the SOBER congress (the main event in Brazilian agribusiness)
between 2005 and 2015 are provided. Current descriptive and qualitative study
was based on the systematic review of the literature, following Cronin, Ryan and
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Coughlan (2008). Data were analyzed by content analysis (BARDIN, 1977) and results
made explicit methodological issues, description and insufficient explanation of
materials and methods used in the articles. They also made possible suggestions for
future research, recommendations for techniques and methodological procedures
for studies in agro-industrial logistics and objects that may be further investigated.
Current paper reveals the amplitude of studies and triggers an agenda for further
investigations.

KEY WORDS: Agro-industrial logistics; Systematic review of the literature; SOBER.

INTRODUCAO

O Brasil se tornou um dos lideres em producio e exportagio de produtos
agricolas, apresentando crescimento a cada ano (COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, 2015). Porém, fatores internos de infraestrutura
e organizacio prejudicam o desenvolvimento do pais causando perda de
competitividade e mercado externo. A logistica agroindustrial contribui para o
desenvolvimento do pais, abrangendo os subsistemas de suprimentos, apoio a
producio e distribui¢io, sendo este ultimo mais conhecido pelo transporte e
armazenagem (GABAN; GUARNIERI, 2015).

Responsdvel pelo controle de estoque, produgio e planejamento dos
transportes, armazenamento e distribui¢io dos produtos, a logistica coordena os
servicos envolvidos com o fluxo de mercadorias e integracio dos elos e atividades
que a pertencem, visando a otimizacdo da cadeia produtiva, conhecimento dos
processos envolvidos, valor agregado e custo de transacao (VAN BEEK et al., 2003).

Além disso, a dependéncia do setor agricola em relacdo as condicoes de
logistica se destaca pelo impacto que esses servicos causam na produtividade e
competitividade do produto (PETROV; TURYGIN, 2011). Junqueira e Morabito (2012)
chamam a atenc¢do para o fato de que as empresas tém importantes oportunidades
para reduzir custos de producio e de logistica. Sendo assim, estudar os avancos de
pesquisa no setor de logistica agroindustrial torna-se relevante.

O objetivo deste artigo € analisar o conteudo de trabalhos relacionados a
logistica agroindustrial publicados nos anais do congresso da SOBER no periodo
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de 2005 a 2015 quanto aos problemas e palavras-chave, ramos de atuagio, tipo e
metodologia de pesquisa, resultados, lacunas na literatura e sugestoes de trabalhos
futuros, considerando que este € o principal evento da drea de agroneg6cio no
pais. Dessa forma se torna possivel com base nos artigos analisados: (i) verificar os
principais problemas e palavras-chave; (ii) identificar os principais ramos de atuacio
abordados; (iii) identificar o tipo de pesquisa e metodologia utilizados; (iv) identificar
os principais resultados; e, (v) levantar lacunas na literatura e sugestoes para estudos
futuros apontados. Para atingir esse objetivo foi realizada uma revisao sistematica da
literatura conforme o protocolo proposto por Cronin, Ryan e Coughlan (2008). A
andlise dos dados ocorreu por meio de andlise de conteudo seguindo Bardin (1977).

Tendo em vista a atualidade do tema e os métodos empregados para
categorizar e analisar os dados, tornou-se possivel a identificacio de lacunas na
literatura relativas ao tema abordado, bem como a indicacio de direcoes para
estudos futuros. O artigo estd estruturado da seguinte forma: a secio 1 apresenta a
contextualizacio e objetivo da pesquisa; a se¢do 2 apresenta os principais conceitos
que embasaram o estudo; a se¢do 3 apresenta o procedimento metodoldgico para
analisar e desenvolver o estudo; a secio 4 apresenta os resultados e a discussio
deles; e, a secio 5 € apresentada as consideracoes finais do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 LOGISTICA AGROINDUSTRIAL: ASPECTOS E IMPORTANCIA

Com o surgimento do conceito “Agribusiness” ou Agronegocio, Goldberg
e Davis (1957) elucidaram a importancia dessa drea, que corresponde a2 soma
das operacoes envolvidas na producio e distribuicio de suprimentos agricolas;
nas operagoes da producdo na fazenda; e no armazenamento, processamento e
distribuicio de produtos agricolas e itens produzidos a partir deles. A partir disso e
juntamente com a agricultura que se apresentou com um carater mais economico
e politico, houve intenso desenvolvimento do negdcio agricola. Assim, o Brasil
passou a ser um dos principais paises produtores de géneros agricolas (Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, 2016).
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Devido as condigoes edafoclimaticas favordveis e a adequada extensio
do territorio, o pais se destaca pela producio de commodities com aumentos
produtivos a cada nova safra. Entre os produtos agricolas, os grios — soja, milho
e café — predominam (MDIC, 2016). Contudo, o pais perde competitividade e
mercado externo pelos gargalos logisticos, principalmente de distribui¢io (GABAN;
GUARNIERI, 2015). Dentre esses gargalos se destacam a infraestrutura preciria, o
desbalanceamento na matriz de transporte, o excesso de burocracia e o déficit do
setor de armazenagem (GABAN; GUARNIERI, 2015).

Tal cendrio nio € recente. Castillo (2007) aponta problemas logisticos que
afetavam o Brasil, tanto internamente quanto para exportacdo. Segundo o autor, 0
pais vivenciava uma situacio critica nos sistemas de transporte, de armazenagem
e portudrio, bem como em tudo que se relacionava as questoes de infraestrutura,
de legislacao, de circulagao de mercadorias € commodities agricolas. Previamente,
Soares e Caixeta Filho (1997) perceberam que o avango tecnoldgico significativo,
desenvolvimento e disseminacdo de novas técnicas de produgio na agricultura,
tornam os produtos agricolas brasileiros mais competitivos.

Adicionalmente, os mesmos autores descrevem que as falhas no escoamento
da producio geram prejuizos significativos no prego final das commodities agricolas
e consequentemente no preco dos alimentos, bem como a infraestrutura deficitdria
do agronegocio ¢ fator fundamental que determina a competitividade das cadeias
produtivas. Aliado a isso, Martins et al. (2005), Castillo (2007), Souza, Scur € Souza
(2012) e Caixeta Filho (2015) ressaltam que o transporte eficiente e competitivo é
essencial para manter e aumentar o crescimento economico de um pais.

Ademais, mais dois gargalos logisticos importantes impactam no
desenvolvimento do pais, o uso excessivo e indevido do modal rodovidrio para
cargas agricolas e o déficit no setor de armazenagem. Com 61,1% de representagio
(CNT, 2016), o modal rodovidrio nao é a modalidade de transporte mais indicada
para esses produtos, principalmente as commodities, que sio produtos de baixo
valor agregado e os custos varidveis com esse transporte geralmente sio altos,
encarecendo o produto final (SOARES; CAIXETA FILHO, 1997; CORREA; RAMOS,
2010; GABAN; GUARNIERI, 2015).

Ja no setor de armazenamento o pais nao dispoe de espaco suficiente para
armazenar toda a produgao de graos. Em 2013/2014, o pais produziu 195,4 milhoes
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de toneladas de graos, mas 24% da produ¢io nao conseguiram ser armazenada em
locais adequados (CONAB, 2015).

2.2 IMPORTANCIA DOS MODAIS LOGISTICOS PARA O AGRONEGOCIO

O Brasil é um dos principais paises produtores e exportadores de produtos
agricolas, com destaque para a exportacao de soja, agdcar de cana, carne de frango,
farelo e residuos da extracio de 6leo de soja, celulose, carne bovina, café cru em
grio e milho, que representam cerca de 35,22% na pauta de exportacao dos produtos
totais do Brasil (MDIC, 2016).

Esses produtos proporcionam a geragio de crescimento e desenvolvimento
para o pais e auxiliam a manter a balanca comercial favoravel com quase metade das
exportagoes sendo representadas pelo agronegocio (MDIC, 2016). Para tanto, os
produtos agricolas necessitam submeter-se a processos eficazes de escoamento da
producio para chegar integros até o seu destino final.

Considerando as possibilidades para realizar o escoamento, o pais conta
com cinco modalidades de transporte: rodovidrio, ferrovidrio, aquavidrio, aéreo e
dutovidrio. A escolha da melhor modalidade para transportar um produto de forma
competitiva deve levar em consideracio o tempo a ser gasto com o transporte e
o tipo de produto a ser transportado (CAIXETA-FILHO, 2010), caracteristicas do
servico (rota, velocidade da modalidade), capacidade a ser transportada (volume) e
custos (BALLOU, 2011). Ressalta-se que a modalidade de transporte mais utilizada
para realizar o escoamento dos produtos agricolas brasileiros ¢ a rodovidria, com
61,1% de representacao (CNT, 2016), modalidade esta que nao é a mais indicada, ja
que os produtos agricolas sao de baixo valor agregado e os custos de transporte sio
altos (MARTINS et al., 2014). Caixeta-Filho (2010) ressalta que as rodovias brasileiras
apresentam diversos problemas, como a ma conservacio e a falta de sinalizacio,
causando perdas aos produtos que sao transportados.

Além disso, essa modalidade de transporte ¢ indicada para percorrer curtas
distancias e transportar volumes pequenos (BALLOU, 2011). Fator este que nio
se adequa as commodities, visto que, em determinadas regioes brasileiras, como
no Centro-Oeste, os produtos soja e milho percorrem longas distincias até serem
exportados nos principais portos brasileiros, como em Santos e Paranagud.
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Ja a modalidade de transporte ferrovidrio e hidrovidrio é considerada a
op¢do mais adequada. Isso se deve a essas modalidades apresentarem menores
custos de manutencdo e gasto menor de energia (por t/km) (CAIXETA-FILHO, 2010).
Contudo, elas dificilmente sio capazes de levar o produto até o consumidor final
(REUSSE, 1970) pela infraestrutura deficitdria e rios ndo navegaveis que existem em
boa parte do territorio brasileiro (CAIXETA-FILHO, 2010), proporcionando assim
vantagem a0 modal rodovidrio, que tem maior flexibilidade e consegue chegar a
diversas localidades no territdrio, entregando porta-a-porta.

Nesse cendrio, a intermodalidade pode ser uma solucio para o transporte
de cargas agricolas no Brasil. Soliani e Guedes (2016) relatam que um adequado
planejamento logistico com a utilizacio de duas modalidades de transportes
(rodovidrio e ferrovidrio) proporciona precos competitivos, seguranca de carga e
tempo de trinsito que nao compromete o recebimento dos produtos no porto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa ¢ classificada conforme o proposto por Silva e Menezes
(2001) do ponto de vista de sua natureza como aplicada; do ponto de vista de seus
objetivos, € descritiva; do ponto de vista da forma de abordagem do problema, é
qualitativa e, do ponto de vista dos procedimentos técnicos, se baseou em uma
revisao sistemdtica da literatura conforme o protocolo proposto por Cronin et al.
(2008). Os artigos analisados foram os publicados no Congresso da SOBER de 2005
a 2015.

Diferentemente da revisao narrativa ou tradicional da literatura, a revisio
sistemdtica delimita a literatura por meio de uma abordagem bem definida por
critérios bem estabelecidos para selecionar e analisar as fontes num periodo de tempo
determinado (CRONIN et al., 2008). Ela aplica métodos explicitos e sistematizados
de busca, conduta critica e sintese da informacio selecionada (SAMPAIO; MANCINI,
2007), gerando um material critico e de qualidade.

A revisdo sistematica de literatura tem ganhado importancia nos trabalhos
cientificos de diferentes areas, conforme observado em Loureiro et al. (2010),
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Guarnieri (2015), Guarnieri et al. (2015), Soni e Kodali (2011), Gonzilez et al.
(2010), Hemsley-Brown e Oplatka (2006) e Tranfield, Denyer e Smart (2003).

No que se refere a andlise dos resultados, a pesquisa qualitativa necessita de
técnicas especificas. Mayring (2002) identifica sete técnicas diferentes para isso: (i)
grounded theory; (ii) andlise fenomenologica; (iii) parafrase social-hermenéutica;
(iv) andlise qualitativa de conteddo; (v) hermenéutica objetiva; (vi) interpretagio
psicanalitica de textos; e, (vii) andlise tipoldgica. Neste artigo o emprego da técnica
de andlise de conteddo € a proposta por Bardin (1977).

O emprego da técnica de andlise de conteudo precisa seguir algumas etapas
e recomendacdes para construir a correta andlise do material (SILVA; FOSSA, 2013).
Bardin (1977) apresenta trés diferentes fases para a andlise de conteddo: (i) pré-
anlise; (ii) exploracao do material; e, (iii) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacao.

4 DESCRICAO DO PROCEDIMENTO METODOLOGICO
4.1 ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA: REVISAO SISTEMATICA

A revisio sistemdtica de literatura com base no protocolo de Cronin, Ryan e
Coughlan (2008) segue as etapas descritas em detalhes a seguir:

(a) Formulacao da questao de pesquisa: Qual é o conteido dos artigos
relacionados a logistica agroindustrial publicados nos anais do Congresso
da SOBER no periodo de 2005 a 2015?

(b) Estabelecimento de critérios de inclusao e exclusao: Para atingir
o objetivo da pesquisa e afunilar os resultados encontrados nos Anais do
Congresso da SOBER escolheram-se os seguintes critérios: (i) palavras-
chave em portugués, visto que o evento € nacional e os titulos dos trabalhos

”

devem ser submetidos em portugués e inglés: “logistica”, “armazenagem”,

2 “

“armazenamento”, “gargalo” e “transporte”; (i) operadores booleanos:
exclusio dos operadores booleanos “e” e “ou”; (iii) periodo de publicacio:
2005 a 2015; (iv) artigos completos publicados € nao s6 resumos; €, (V)

localizacio das palavras-chave apenas nos titulos dos artigos.
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(c) Selecao e acesso a literatura: Os artigos pesquisados foram os Anais
do Congresso da Sober entre 2005 a 2015. Para tanto, foi considerado
o material disponivel nos sites dos eventos e em CDs com os anais do
congresso que foram enviados pela Sober para desenvolver a pesquisa. As
edicoes dos anais do congresso de 2008 e 2009 foram excluidas, pois ndo se
conseguiu acesso a elas.

(d) Avaliacao da qualidade da literatura incluida na revisao: Com as
palavras-chave pré-definidas foram encontrados 81 artigos no periodo
2005 a 2015. Para tanto, foi realizada uma leitura prévia dos resumos e
dos trabalhos para verificar se o artigo realmente condizia com o objeto
da pesquisa. Foram excluidos 27 artigos que tratavam de temas que nio
estavam ligados diretamente a logistica agroindustrial, totalizando apenas
81 trabalhos dos 108 trabalhos buscados.

(e) Analise, sintese e disseminacio dos resultados: Os 81 artigos
selecionados passaram por uma leitura e anilise rigorosa. Para isso, a técnica
anilise de contetudo foi empregada, juntamente com a revisao sistematica
de literatura.

4.2 BASE DE DADOS E PROCEDIMENTO DE ANALISE DECONTEUDO

O desenvolvimento da pesquisa baseou-se nos anais do congresso da
Sociedade Brasileira de Economia, Administracio e Sociologia Rural (Sober),
conforme descrito na secio 4.1, passos b e c.

A Sober é uma sociedade civil sem fins lucrativos fundada em 1959.
Anualmente € realizado o congresso da Sober visando desenvolver as ciéncias sociais
rurais nas dreas da administracao, economia, extensao, comunicacio, sociologia rural
e correlatas, bem como fornecer subsidios a implementacio de politicas publicas
voltadas para os setores agricola, agroindustrial e para dreas rurais. A escolha dessa
base de dados € representativa para o presente trabalho de pesquisa focado na
tematica da logistica agroindustrial.

Com base nos anais do congresso, foram encontrados 108 artigos, os quais
foram baixados e armazenados em pastas especificas divididas por ano, de acordo
com as edigoes do congresso da 43* a 53* edigao (2005 a 2015).
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(i) Pré-analise: A pesquisa iniciou com a escolha dos artigos publicados nos
anais do evento por meio de uma leitura flutuante seguindo as regras da
exaustividade, da representatividade, da homogeneidade e da pertinéncia
entre os anos 2005 a 2015. Por fim, fez-se a elaboracio de indicadores num
corpo teorico de revisio de literatura para fundamentar a interpretacio
final.

(ii) Exploracao do material: O material coletado e selecionado foi recortado
em unidades de registro e unidades de contexto com categorizacao a priori
pelas palavras-chave pré-determinadas nas buscas, sendo elas: “logistica”,
“armazenagem”, “armazenamento”, “gargalo” e “transporte”. Constatou-
se que estas palavras-chave constituem o nucleo de sentido do subsistema
Logistica de Distribuicio, sendo assim denominada a categoria a posteriori.
Asunidades de registro corresponderam ao conjunto de artigos provenientes
dos anais do congresso da Sober. A unidade de contexto ¢ a Sober. J4 a
categorizacio € temdtica, sendo este a logistica agroindustrial. Dessa forma,
¢ uma categorizacdo temadtica a priori por meio de palavras-chave.

(iii) Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao: Nesta ltima
fase, os resultados foram tratados e apresentados com a elaboracio de figuras,
quadros e tabelas. Cada artigo foi lido, analisado e informagdes necessarias
foram extraidas de maneira exaustiva. Posteriormente, prosseguiu-se com
o tratamento, inferéncia e interpretacio dos dados e elaborou-se uma
planilha com trés categorias: (i) grupo de trabalho; (ii) tipo de pesquisa; e,
(iii) objetivo (verbo). Para apresentar os dados foram elaboradas tabelas e
também nuvem de palavras por meio da ferramenta WORDLE™, (FEINBERG,
2014). O texto selecionado ou fragmento de texto foi recortado dos artigos
do congresso da Sober de acordo com os objetivos que se queriam alcangar
e transferidos para a caixa de criagdio do WORDLE para gerar as nuvens de
palavras. Por exemplo, para “material e métodos” apenas foram selecionados
os trechos dos artigos que tratavam de tal assunto.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados, por meio de quadros e tabelas contendo
as subcategorias e figuras elaboradas pela ferramenta WORDLE™ que permitem a
anlise e interpretacio dos dados.

5.1 SUBCATEGORIAS DO MATERIAL ANALISADO

Na subcategoria “Grupo de Trabalho”, titulacio estabelecida pela propria
Sober, obtiveram-se 13 subcategorias, sendo que a “13. Nio definida” é de autores
que nio definiram o tipo de grupo de trabalho no artigo. Observa-se que grande
parte dos trabalhos publicados se concentra no grupo de trabalho “Comercializagio,
Mercados e Precos”. Tal concentragao deve-se a natureza dos trabalhos da tematica
logistica agroindustrial, em que, os produtos sio em grande parte commodities
comercializadas em bolsa de valores, com base nas diversas varidveis de precos e
critérios estipulados na negociacio do mercado (Tabela 1). Segundo classificacio da
Sober, esse grupo trata de andlises de mercado de produtos agropecudrios, estudos
de oferta e demanda e interacido com custos, renda e precos.

Tabela 1. Organizacio dos artigos de acordo com os grupos de trabalho

(Continua)
Grupo de trabalho Quantidade Freq(t:/e)ncm
0

1. Comercializacao, mercados e precos 28 34,5
2. Economia e gestao no agronegocio 11 13,5
3. Sistemas agroalimentares e cadeias agroindustriais 10 123
4. Estrutura, evolucao e dinimica dos sistemas

. . . - 6 7,4
agroalimentares e cadeias agroindustriais
5. Administracao rural e gestao do agronegocio 5 6,2
6. Agropecuaria, meio-ambiente e desenvolvimento 5 62
sustentavel ’
7. Desenvolvimento rural, territorial e regional 3 3,7
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(Conclusio)
Grupo de trabalho Quantidade Freq(t:/e)ncm
0
8. Trabalhos de iniciacao cientifica 2 25
9. Agricultura familiar e ruralidade 2 2,5
10. Comércio internacional 1 1,2
11. Instituicoes e organizacoes na agricultura 1 1,2
12. Politicas setoriais e macroecondomicas 1 1,2
13. Nio definida 6 7,4
Total 81 100

Fonte: Anais da SOBER (2015).

A Tabela 2 evidencia que grande parte dos artigos usa a abordagem
qualitativa, no entanto hd equilibrio no uso da abordagem quantitativa e mista.

Tabela 2. Organizagio dos artigos de acordo com o tipo de pesquisa

Tipo de pesquisa Quantidade Frequéncia (%)
Qualitativa 32 39,5
Quantitativa 24 29,6
Qualitativa e quantitativa 25 30,8
Total 81 100

Fonte: Anais da SOBER (2015).

Com maior nivel de detalhamento, o Quadro 1 complementa a Tabela 2 ao
demonstrar as técnicas de pesquisa mais utilizadas nos trabalhos pelos autores, como
a pesquisa operacional (modelagem matematica, programacio linear, modelos de
otimiza¢o) e estudo de caso. Percebe-se que realmente existe um balanceamento
entre pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa, bem como parte dos autores
utiliza um misto qualiquanti para desenvolver seus trabalhos.
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Quadro 1. Organizacio dos artigos de acordo com as técnicas de pesquisas

(Continua)

Técnica de pesquisa

Autores

Questionario

Rocha et al. (2015); Santos e Centenaro (2015); Perez, Oliveira
e Euldlia (2014); Campos et al. (2012); Bedoya et al. (2012);
Figueiredo Neto e Amoralo (2010)

Analise quantitativa (teste
de médias, anilise tabular
etc.)

Rocha et al. (2015); Silva Junior e S de Souza (2013); Jesus,
Marjotta-Maistro e Brugnaro (2012); Bahia et al. (2007); Pazzini
e Miranda (2006); Martins, Lemos e Cypriano (2005)

Pesquisa operacional,
modelagem matematica,
simplex, programaciao
linear, modelos de
otimizaciao

Machado et al. (2015); Shikida et al. (2015); Coleti et al.
(2014); Lopes, Oliveira e Yamakami (2013); Figueiredo et al.
(2012); Siqueira e Marjotta-Maistro (2012); Fernandes et al.
(2011); Oliveira (2011); Siqueira e Marjotta-Maistro(2011);
Rocha Junior et al. (2010); Bahia et al. (2007); Souza, Aratgjo e
Martins (2007); Xavier, Payeras e Santos Filho (2007); Cypriano
et al. (2000); Figueiredo, Leite e Caixeta Filho (2006); Ojima
(20006); Payeras, Gonzéles e Santos Filho (2006); Bragagnolo e
Guimaries (20006); Almeida e Guilhoto (20006); Pereira e Sirlene
(2006); Martins et al. (2005); Pasqual, Pedrozo e Montoya
(2005); Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005); Fachinello
e Nascimento (2005)

Estudo de caso

Mateus, Guarnieri e Gaban (2015); Silveira et al. (2015);
Macedo et al. (2014); Silva Junior e S de Souza (2013); Portugal
et al. (2012); Machado, Cotrim e Castro (2011); Soares et al.
(2011); Souza et al. (2011); Blois, Oliveira e Finamore (2010);
Figueiredo Neto e Amoralo (2010); Colares, Muler e Borrero
(2010); Souza, Aratjo e Martins (2007); Amaral, Sousa Filho e
Favero (20006); Flexor, Ledo e Lima (2006); Payeras, Gonzdles e
Santos Filho (2006); Litcanov, Porto e Camargo (2005); Ribeiro,
Silva e Benvenuto (2005); Rodrigues e Moraes (2005)

Entrevistas

Pereira e Rossi (2015); Costa et al. (2015); Silveira et al. (2015);
Leitdo et al. (2014); Macedo et al. (2014); Machado, Cotrim
e Castro (2011); Pedro, Protil e Tortato (2011); Souza et al.
(2011); Montagnhani et al. (2011); Teles et al. (2011)

Pesquisa/revisao
bibliografica

Pereira e Rossi (2015); Coleti, Oliveira (2013); Portugal et al.
(2012); Montagnhani et al. (2011); Teles et al. (2011); Watanabe
e Tredezini (2010); Naves (2007); Telles, Guimaraes e Roessing
(2007); Cypriano et al. (2006)
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(Conclusio)

Técnica de pesquisa

Autores

Anilise envoltoria de
dados (DEA), anilise
temporal, analise de
sensibilidade, analise
discriminante, estatistica
multivariada, anilise
tabular

Amorim et al. (2015); Arruda, Silva Neto e Bastos (2014); Rocha
et al. (2012); Morceli e Silva (2012); Mesquita et al. (2007);
Protil e Vieira da Silva (20006); Pazzini e Miranda (20006)

Anilise qualitativa (Analise
categorial tematica;
triangulacao dos dados;

Mateus, Guarnieri e Gaban (2015); Costa et al. (2015); Silveira
et al. (2015); Coleti, Oliveira (2013); Soares et al. (2011);
Rodrigues e Moraes (2005)

construcao de cenarios;
analise do discurso;
economia de custo de
transacao; observacio)

Revisao de literatura Shikida etal. (2015); Bedoya, Campos e Ribeiro (2012); Almeida,
Rodrigues e Wander (2011); Nogueira Junior e Tsunechiro

(2011); Seratto et al. (2010)
Gaban e Guarnieri (2015)

Revisao sistematica de
literatura

Fonte: Os autores.

A nuvem de palavras apresentada na Figura 1 mostra as principais palavras-
chave indicadas pelos autores, as mais citadas foram o transporte, a armazenagem,
a competitividade entre os produtos agricolas e empresas do setor, 0 agronegocio
fortemente ligado a logistica, a soja como principal commodity, o custo como critério
para a tomada de decisoes e importante direcionador de agoes para evitar perdas,
a programacao como estratégia de escoamento da producio e tomada de decisoes
e a infraestrutura como aspecto chave para ter uma logistica eficiente e indicador
dos diversos gargalos logisticos que existem no pais (Figura 1). Adicionalmente
elas demonstram aspectos relevantes que mais tém sido estudados na logistica
agroindustrial sobre gargalos logisticos e de distribuicao, as quais podem ocasionar
perda de mercado externo e competitividade prejudicando o desenvolvimento
interno (GABAN; GUARNIERI, 2015).

Rev. Agro. Amb., v. 10, n. 4, p. 1077-1112, out./dez. 2017 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



1090 Logistica agroindustrial: uma revisdo sistemdtica nos anais de congresso da Sober

amnﬂacnn B - flﬂlE = n

hovina twenacionsl oo

nw 5088

pesquisa (g

:.T.‘:,:i?:m mudutlva armazenamento - S [] ag:g:{;gu:;| s 10 g
n S U r infraestrutura transportes = & 5 @
aroinduslial roleizacgo 041 2 i =8
.m'mm competitividade taveres 2 77 v

“ complexo

| gra0s AT0NEQ0C0 w ey t dlMmazenagem '“'"E"r“h“'hramacﬁu

Hl[]l‘lﬂ[l rsponsabilidade ., desempenho mummmlman o ValICa i (BQIONAI embalagens |

0 g I I B a GUSIUS produtos =~

Figura 1. Nuvem de palavras mostrando as palavras-chave dos artigos selecionados.
Fonte: Artigos publicados nos anais da Sober entre 2005 e 2015.

Quanto aos métodos, técnicas e abordagens de pesquisa, foi elaborada
uma nuvem de palavras no WORDLE™ com os fragmentos de texto dos autores
(Figura 2). Percebe-se que as palavras que tiveram destaque denotam tanto a
abordagem utilizada, como as técnicas de pesquisa mais utilizadas nos artigos
analisados.
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Figura 2. Nuvem de palavras no que diz respeito 2 metodologia utilizada.
Fonte: Artigos publicados nos anais da Sober entre 2005 e 2015.
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A fim de complementar a apresentacio dos resultados foi elaborada uma
nuvem de palavras sobre as instituicoes de origem dos artigos (Figura 3).
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Figura 3. Nuvem de palavras sobre as instituicoes de origem dos artigos.
Fonte: Artigos publicados nos anais da Sober entre 2005 e 2015.

Quanto as instituicoes de origem dos trabalhos publicados, percebe-se
maior concentracio das pesquisas na Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual do Oeste do Parand
(Unioeste), Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) e Universidade de Brasilia (UnB). Dessa forma, evidenciam-se locais
estratégicos que pesquisam a temdtica, direcionando profissionais e pesquisadores
(Figura 3).

Ja na penultima nuvem de palavras (Figura 4), sdo evidenciadas as palavras
que tiveram maior destaque quanto aos resultados apresentados nos artigos. A
palavra “reducio” indica a importancia da reducao de custos, pelos intimeros
gargalos logisticos que ocorrem no pais para o adequado escoamento da producio
causando a perda de mercado externo e competitividade conforme apontado por
Soares e Caixeta Filho (1997), Martins et al. (2005), Castillo (2007), Souza, Scur
e Souza (2012), Caixeta Filho (2015), Conab (2015) e Gaban e Guarnieri (2015).
Portanto, denota-se que a logistica agroindustrial estd direcionada a eficiéncia e a
operacionaliza¢io, em um ambiente com menor discussio mercadoldgica e sim
para a tomada de decisoes e busca de solugoes.
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Figura 4. Nuvem de palavras dos resultados apontados pelos autores dos artigos.
Fonte: Artigos publicados nos anais da Sober entre 2005 e 2015.

Na sequéncia, o Quadro 2 apresenta os objetivos dos artigos categorizados
conforme maior incidéncia de determinado tema ou palavra-chave. Verificou-se que

as categorias “transporte”, “Armazenagem; capacidade estatica; localizagio Otima”,

“Logistica; distribui¢do; coleta; embalagem; manuseio; estoque”, “Custos Log1st1cos;
ganhos logisticos” sdo os temas com maior incidéncia nas pesquisas. A categoria
“Centro-Oeste” e “soja” foram, respectivamente, a regido e o produto agricola com
maior incidéncia nas pesquisas. J as categorias com menor destaque indicam
problemas de pesquisa para estudos futuros, bem como temas que obtiveram

atencio especial nos ltimos anos para a drea pesquisada.
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Quadro 2. Organizacio dos artigos de acordo com o objetivo-categorizados

(Continua)

Categorias:
palavras-chaves
dos objetivos

Autores

Machado et al. (2015); Shikida et al. (2015); Leitdo et al. (2014); Coleti e
Oliveira (2013); Bedoya, Campos e Ribeiro (2012); Bedoya et al. (2012);
Figueiredo et al. (2012); Siqueira e Marjotta-Maistro (2012); Morceli e Silva
(2012); Oliveira (2011); Montagnhani et al. (2011); Teles et al. (2011);
Fernandes et al. (2011); Almeida, Rodrigues e Wander (2011); Souza et al.

ganhos logisticos

Transporte (2011); Rocha Junior et al. (2010); Watanabe e Tredezini (2010); Colares,
Muler e Borrero (2010); Naves (2007); Bahia et al. (2007); Souza, Aratgjo e
Martins (2007); Xavier, Payeras e Santos Filho(2007); Cypriano et al. (2006);
Pereira e Sirlene (2006); Martins et al. (2005); Loto e Lopes (2005); Martins,
Lemos e Cypriano (2005); Fachinello e Nascimento (2005); Mafioletti et al.
(2005).
Costa et al. (2015); Shikida et al. (2015); Amorim et al. (2015); Santos e
Centenaro (2015); Leitdo et al. (2014); Coleti et al. (2014); Arruda, Silva
Armazenagem; Neto e Bastos (2014); Rocha et al. (2012); Morceli e Silva (2012); Jesus,
capacidade Marjotta-Maistro e Brugnaro (2012); Oliveira (2011); Nogueira Junior
estatica; e Tsunechiro (2011); Souza et al. (2011); Seratto et al. (2010); Watanabe
localizacao e Tredezini (2010); Cario et al. (2010); Elias et al. (2007); Naves (2007);
otima Mesquita et al. (2007); Bragagnolo e Guimaries (2006); Pazzini e Miranda
(20006); Rocha e Osaki (2005); Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005);
Ribeiro, Silva e Benvenuto (2005); Litcanov, Porto e Camargo (2005).
Gaban e Guarnieri (2015); Silveira et al. (2015); Rocha et al. (2015); Leitao et
al. (2014); Perez, Oliveira e Euldlia (2014); Moura Filho et al. (2013); Lopes,
Logistica; Oliveira e Yamakami (2013); Machado, Cotrim e Castro (2011); Soares et al.
distribuicao; (2011); Oliveira (2011); Siqueira e Marjotta-Maistro (2011); Pedro, Protil e
coleta; Tortato (2011); Souza et al. (2011); Corréa, Veloso e Barczsz (2010); Pasqual
embalagem; e Montoya (2010); Watanabe e Tredezini (2010); Naves (2007); Vieira Filho,
manuseio; Borges e Silveira (2006); Payeras, Gonziles e Santos Filho (2006); Pereira
estoque e Sirlene (2006); Bragagnolo e Guimardes (2006); Pasqual, Pedrozo e
Montoya (2005); Martins et al. (2005); Ribeiro, Silva e Benvenuto (2005);
Martins, Lemos e Cypriano (2005).
Silveira et al. (2015); Santos e Centenaro (2015); Machado et al. (2015);
Rocha et al. (2015); Lopes, Oliveira e Yamakami (2013); Portugal et al.
Custos (2012); Rocha et al. (2012); Siqueira e Marjotta-Maistro (2012); Fernandes
Logisticos; etal. (2011); Souza et al. (2011); Blois, Oliveira e Finamore (2010); Colares,

Muler e Borrero (2010); Cdrio et al. (2010); Souza, Aratjo e Martins (2007);
Xavier, Payeras e Santos Filho (2007); Naves (2007); Elias et al. (2007); Protil
e Vieira da Silva (2006); Loto e Lopes (2005); Litcanov, Porto e Camargo
(2005); Fachinello e Nascimento (2005); Mafioletti et al. (2005).
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(Conclusao)

Centro-Oeste
(MT, GO ou MS)

Amorim et al. (2015); Pereira e Rossi (2015); Costa et al. (2015); Arruda,
Silva Neto e Bastos (2014); Moura Filho et al. (2013); Silva Junior e S4 de
Souza (2013); Rocha et al. (2012); Justen et al. (2012); Montagnhani et al.
(2011); Teles et al. (2011); Almeida, Rodrigues e Wander (2011); Figueiredo
Neto e Amoralo (2010); Watanabe e Tredezini (2010); Bahia et al. (2007);
Figueiredo, Leite e Caixeta Filho (2006); Ojima (2006); Rocha e Osaki
(2005); Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005); Loto e Lopes (2005).

Soja

Rochaetal. (2015); Santos e Centenaro (2015); Pereira e Rossi (2015); Leitdo
etal. (2014); Silva Junior e S4 de Souza (2013); Rocha et al. (2012); Almeida,
Rodrigues e Wander (2011); Colares, Muler e Borrero (2010); Bahia et al.
(2007); Ojima (2000); Pereira e Sirlene (2006); Flexor, Ledo e Lima (20006);
Martins et al. (2005); Loto e Lopes (2005).

Infraestrutura;
escoamento
de producao;
gargalo

Gaban e Guarnieri (2015); Costa et al. (2015); Moura Filho et al. (2013);
Silva Junior e S4 de Souza (2013); Nogueira Junior e Tsunechiro (2011);
Almeida, Rodrigues e Wander (2011); Montagnhani et al. (2011); Naves
(2007); Figueiredo, Leite e Caixeta Filho (2006); Ojima (2006); Rocha e
Osaki (2005).

Leite;
bovinocultura de
leite; carne

Costa et al. (2015); Silveira et al. (2015); Bedoya, Campos e Ribeiro (2012);
Bedoya et al. (2012); Campos et al. (2012); Machado, Cotrim e Castro
(2011); Souza et al. (2011); Corréa, Veloso e Barczsz (2010); Figueiredo
Neto e Amoralo (2010).

Modelagem Machado et al. (2015); Coleti et al. (2014); Siqueira e Marjotta-Maistro

matematica; (2012); Fernandes et al. (2011); Payeras, Gonzdles e Santos Filho (2000);

otimizaciao Bragagnolo e Guimaraes (2006); Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005).
Mateus, Guarnieri e Gaban (2015); Portugal et al. (2012); Justen et al.

Logistica reversa | (2012); Figueiredo Neto e Amoralo (2010); Telles, Guimaraes e Roessing
(2007); Pereira e Sirlene (20006).

ﬁgﬁ irion Machado et al. (2015); Shikida et al. (2015); Coleti e Oliveira (2013); Silva

porto ’ Junior e §4 de Souza (2013); Morceli e Silva (2012); Loto e Lopes (2005).

Cana-de-acucar;
etanol; actcar

Shikida et al. (2015); Coleti e Oliveira (2013); Montagnhani et al. (2011);
Siqueira e Marjotta-Maistro (2012); Siqueira e Marjotta-Maistro (2011);

Tumiski, Bérgamo Neto e Macedo (2014); Lopes, Oliveira e Yamakami

Intermodalidade (2013); Bedoya, Campos e Ribeiro (2012); Naves (2007).
Viabilidade Coleti e Oliveira (2013); Morceli e Silva (2012); Souza, Aradjo e Martins
econdmica (2007); Fachinello e Nascimento (2005).
Modal Tumiski, Bérgamo Neto e Macedo (2014); Macedo et al. (2014); Martins et
ferroviario al. (2005).
Arr Elias et al. (2007); Payeras, Gonziles e Santos Filho (2006); Bragagnolo e
0Z o
Guimaries (2000).
Fertilizante Mateus, Guarnieri e Gaban (2015); Tumiski, Bérgamo Neto e Macedo (2014).

Fonte: Artigos publicados nos Anais da SOBER entre 2005 e 2015.
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Por fim, o Quadro 3 apresenta as “sugestoes de trabalhos futuros”. Cabe
ressaltar que 36 dos 81 artigos analisados nao citaram sugestoes de trabalhos futuros,
indicando certa deficiéncia em destacar prioridades para estudos futuros. Esse item
€ crucial, pois demonstra a capacidade dos autores em correlacionar o objeto de
estudos com outros temas e também a identificacio de lacunas de pesquisa. Jd nos
artigos que apresentaram sugestoes para trabalho futuros, hd direcoes relevantes
sugeridas a temdtica da logistica agroindustrial e que confirmam problemas de
pesquisas efetivos quanto aos gargalos da logistica agroindustrial. Estes totalizaram
45 artigos e foram agrupados em categorias de forma a mostrar qual o tipo de tema
de sugestdo de estudo futuro mais relevante (Quadro3).

Quadro 3. Organizacio dos artigos de acordo com a sugestao para trabalhos futuros

(Continua)

Categorias de temas
propostos a trabalhos
futuros

Autores

Aumentar a abrangéncia
e aprofundamento

do estudo e analise

de outro cenario dos
temas da logistica

Mateus, Guarnieri e Gaban (2015); Shikida et al. (2015); Leitao et
al. (2014); Perez, Oliveira e Euldlia (2014); Macedo et al. (2014);
Coleti et al. (2014); Silva Junior e Si de Souza (2013); Justen et
al. (2012); Soares et al. (2011); Siqueira e Marjotta-Maistro (2011);
Figueiredo Neto e Amoralo (2010); Seratto et al. (2010); Elias et
al. (2007); Protil e Vieira da Silva (2006); Bragagnolo e Guimaries

logisticos; taxas,
divergéncias e
semelhancas quanto
aos temas da logistica
agroindustrial

agroindustrial (2000); Pasqual, Pedrozo e Montoya (2005); Rocha e Osaki (2005);
Rodrigues e Moraes (2005).
Anilise de custos Rocha et al. (2015); Amorim et al. (2015); Pereira e Rossi (2015);

Arruda, Silva Neto e Bastos (2014); Siqueira e Marjotta-Maistro
(2012); Souza et al. (2011); Montagnhani et al. (2011); Blois,
Oliveira e Finamore (2010); Mesquita et al. (2007); Souza, Aratjo
e Martins (2007); Xavier, Payeras e Santos Filho(2007); Cypriano et
al. (2000); Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005).

Transporte e
Infraestrutura de
transporte na logistica

Shikida et al. (2015); Almeida, Rodrigues e Wander (2011); Souza et
al. (2011); Montagnhani et al. (2011); Mesquita et al. (2007); Xavier,
Payeras e Santos Filho(2007); Ojima (2006); Almeida e Guilhoto

agroindustrial (2006); Martins et al. (2005).

Gaban e Guarnieri (2015); Shikida et al. (2015); Siqueira e Marjotta-
Otimizacio e modelagem | Maistro (2012); Mesquita et al. (2007); Protil e Vieira da Silva
matematica (2006); Bragagnolo e Guimaries (2006); Martins et al. (2005);

Moreira, Rodrigues e Caixeta Filho (2005).
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Armazenagem na
logistica agroindustrial

Amorim et al. (2015); Pereira e Rossi (2015); Arruda, Silva Neto e
Bastos (2014); Jesus, Marjotta-Maistro e Brugnaro (2012); Almeida,
Rodrigues e Wander (2011); Souza et al. (2011); Seratto et al.
(2010); Mesquita et al. (2007).

Intermodalidade

Macedo et al. (2014); Coleti et al. (2014); Rocha et al. (2012);
Bedoya, Campos e Ribeiro (2012); Almeida, Rodrigues e Wander
(2011).

Distribuicao; varejo;
estocagem; embalagem;
localizagio

Shikida et al. (2015); Perez, Oliveira e Euldlia (2014); Blois, Oliveira
e Finamore (2010); Figueiredo Neto e Amoralo (2010); Rocha e
Osaki (2005).

Logistica e cadeia de
suprimentos

Gaban e Guarnieri (2015); Perez, Oliveira e Eulalia (2014); Soares
et al. (2011); Souza et al. (2011); Cypriano et al. (2006)

Custo de transacao,
vantagem competitiva,
viabilidade economica,
comercializacao

Pedro, Protil e Tortato (2011); Siqueira e Marjotta-Maistro (2011);
Pasqual e Montoya (2010); Elias et al. (2007); Rodrigues e Moraes
(2005).

Gestao e politicas
publicas para a logistica
agroindustrial

Arruda, Silva Neto e Bastos (2014); Justen et al. (2012); Almeida,
Rodrigues e Wander (2011); Blois, Oliveira e Finamore (2010).

Portos; hidrovias;

Coleti et al. (2014); Silva Junior e Sd de Souza (2013); Almeida,

de decisoes; método de
analise de decisoes

cabotagem Rodrigues e Wander (2011); Souza, Aratjo e Martins (2007).

Soia: erios Amorim et al. (2015); Pereira e Rossi (2015); Coleti et al. (2014);
1% 8 Silva Junior e S4 de Souza (2013).

Ferramentas para tomada

Gaban e Guarnieri (2015); Siqueira e Marjotta-Maistro (2012);
Fernandes et al. (2011).

Anilise quantitativa

Souza et al. (2011); Montagnhani et al. (2011).

Actcar; etanol; cana-de-
acucar

Pereira e Rossi (2015); Montagnhani et al. (2011).

Analise de multicasos

Machado, Cotrim e Castro (2011).

Logistica reversa

Figueiredo Neto e Amoralo (2010).

Fonte: Artigos publicados nos anais da Sober entre 2005 e 2015.

Além de reforcar as subcategorias apresentadas anteriormente, nota-
se que algumas palavras tém maior destaque do que outras, como “andlise”,
“armazenagem”, “modelagem”, “transporte”, “grios”, “infraestrutura”, “soja”
e “intermodalidade”. Pode-se inferir que tais palavras que apresentaram maior
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destaque podem ser selecionadas para desenvolver objetos de pesquisa, acoes
verbais e pontos importantes que devem ser levados em consideracao nos trabalhos
futuros para a logistica agroindustrial. Adicionalmente, elas indicam pontos chaves
na temdtica da logistica agroindustrial, os quais podem ser objeto de estudos futuros
como, por exemplo, as palavras “custos” e “intermodalidade”, que reforcam o relato
de Soliani e Guedes (2016) quanto a importancia do uso da intermodalidade para
o escoamento da producio agricola no pais a fim de reduzir os gargalos logisticos e
tornar os produtos mais competitivos.

Além do mais, as categorias constantes do Quadro 3 mostram a relevancia
de temas da logistica agroindustrial indicadas por autores da drea para elaboracio
de trabalhos futuros. Foram identificadas 17 categorias, como aprofundamento
e aumento na abrangéncia dos estudos e andlise de outros cendrios; andlise de
custos logisticos, taxas, divergéncias e semelhancas; transporte e infraestrutura
de transporte; otimizacio e modelagem matemdtica; armazenagem agricola e,
intermodalidade.

Diante da descricio e discussio realizada até este ponto, nota-se a grande
diversidade de trabalhos apresentados no congresso da Sober que compreendem
a logistica agroindustrial, bem como a importincia que tal tema representa para o
cendrio do agronegocio brasileiro, considerando a organizacao dos artigos de acordo
com o objetivo, em que existe maior concentracdo em ‘Andlise”, “Identificacio” e
“Modelagem Matemitica”, e a organizagio dos artigos de acordo com o Grupo de
Trabalho, concentrando-se em “Comercializacio, Mercados e Precos” e “Economia e
Gestao no Agronegocio”.

Quanto ao tipo de pesquisa, a maior parte dos artigos se concentrou
como pesquisa qualitativa e abordagem mista, sendo evidenciada a importancia da
complementaridade para o aprofundamento, melhora da qualidade da interpretagio,
ampliacio do entendimento do objeto da pesquisa e esclarecimento consistente
dos dados quantitativos. J4 na descricio dos procedimentos metodoldgicos
houve considerdvel déficit na descricio nos apontamentos metodoldgicos e na
explicacio dos métodos e técnicas empregadas, demonstrando a necessidade de
aperfeicoamento e melhor detalhamento.

J4 quanto ao item sugestio de trabalhos futuros, verificou-se certa
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deficiéncia, pois dos 81 artigos analisados, 36 artigos nio apontaram sugestoes de
trabalhos futuros. Ressalta-se que esse item demonstra a capacidade dos autores
em correlacionar o objeto de estudo com outros temas e também a identificagio de
lacunas de pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo realizou uma revisdo e andlise de conteudo dos estudos sobre
logistica agroindustrial publicados no congresso da Sober entre 2005 a 2015. Dos
objetivos e resultados dos artigos pesquisados, verificou-se a relevancia do que ja
foi pesquisado na drea e que contribui para o direcionamento de pesquisas futuras.
Evidenciou-se, ainda, o déficit existente na descricio, sumariza¢io e explicacio
dos procedimentos metodoldgicos, sinalizando a necessidade de aperfeicoamento,
tendo em vista que isso imprime qualidade e validade a pesquisa. Adicionalmente,
as abordagens qualitativa e mista, foram as mais usadas, evidenciando a importincia
da complementariedade.

Por fim, este trabalho pode contribuir com a apresentacio da diversidade
de conteddo que existe na logistica agroindustrial, sua importincia e sugestoes de
pesquisas futuras, item de grande relevancia, ja que muitas pesquisas surgem a partir
de uma lacuna da literatura ou da investigacio de trabalhos que foram realizados.

Considera-se como limitagcoes a busca das palavras-chave apenas nos titulos
dos artigos, 0 ndo acesso as edicoes dos anais do congresso da Sober de 2008 e 2009
e o levantamento do material em apenas um evento do setor.

Como sugestoes de trabalhos futuros indica-se a utilizacio do mesmo
procedimento metodoldgico aqui adotado para outros temas de estudos na drea
de logistica agroindustrial. Sugere-se também o uso de ferramentas que cruzem os
dados levantados nesta pesquisa, analisando relagoes que aparecem entre textos
e fragmentos de textos, como andlise de redes, e pesquisas utilizando a revisio
sistemdtica com dados quantitativos. Ademais se sugere a revisio de artigos
internacionais sobre o tema proposto.
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