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Professores Iniciantes: continuidade, utopia, resisténcia e revolucdo. 2016. 209f. Dissertacao
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RESUMO

Esta pesquisa € financiada pela CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior. Est4 vinculada a pesquisa Aprendendo a Profissdo: professores em inicio de
carreira, as dificuldades e descobertas do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, do
GEPFAPe — Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a Formagdo e Atuacdo de
Professores/Pedagogos, fomentada pelo CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico e pela FAP-DF — Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal.
Para esta investigacdo, propomos nos debrucar sobre o professor iniciante na carreira,
enfocando um estudo sobre sentido politico atribuido a escola. Nosso olhar se estende para a
formacdo politica e pedagdgica, para as indagacfes a respeito da defesa de um projeto
educacional, bem como a fungdo defendida para a instituicdo escolar como parte de uma
concepcao de escola, profissdo e trabalho. Para entender o sujeito com que estamos lidando, e
a fase profissional em que se encontra, aderimos como base 0s trés primeiros anos
correspondentes a fase inicial, estagio de sobrevivéncias e descobertas da profissdo.
Entendemos que essas dificuldades e descobertas compde o sentido da escola, e claro, o
sentido do trabalho para o docente. Partindo dos conceitos que justificam a relevancia e
realizacdo dessa pesquisa, assumimos como premissa de estudo a seguinte reflexdo: a defesa
de um projeto de educacdo passa por um posicionamento que tem interferéncias e mediac6es
nos sentidos atribuidos a escola. Nosso objetivo, entdo, é o de investigar o projeto politico que
os professores iniciantes acreditam e defendem para a educacdo escolar. Para desenvolver
nosso trabalho, utilizamos dos recursos metodoldgicos da revisao literéaria, da aplicacdo de
questionarios e entrevistas com professores iniciantes na carreira, na Secretaria de Educacéao
do Distrito Federal. Chegamos, entdo, a empiria de sentidos subjetivos-objetivos revelados
como Tradicional Humanista, Construtivista, Otimista, Reflexivo, Insurgente, Critico e
Interventivo. Estes sentidos tornam-se o que chamamos de significado-sentido, que se
dividem em constituintes e constituidos de trés projetos de escola: 1) Escola para a Adaptacao
Social, que atribui como funcdo a formacdo do homem como individuo, com papéis sociais
distintos, contribuindo para uma sociedade progressivista; 2) Escola para a Reconstrucdo ou
Reforma Social, fundamentada na formacdo do individuo cidaddo que faca leituras criticas
para a transformacdo da sociedade; e 3) Escola para a Mudanca ou Revolucdo Social, que
possui como perspectiva de escola problematizar e transformar as relagGes de producdo e
reproducéo social, politica e econdmica, e para a emancipacdo da classe trabalhadora. A partir
desses resultados, vamos percebendo que o fator de maior dificuldade da aprendizagem da
docéncia ndo esta ligado ao lidar com o conhecimento. Sdo as condi¢cdes de trabalho e as
veeméncias em que a atividade coletiva acontece, e a auséncia de um programa que
acompanhe e auxilie o professor em instancias pedagogicas, psicologicas e burocraticas, que
intensificam o inicio da carreira. Independente ao projeto de escola que o professor defenda e
trabalhe, tomamos por posicéo a luta para que o professor tenha uma formagéo que o aproprie
dos fendmenos que inferem e constituem o sentido politico da escola.

Palavras-chave: Professores Iniciantes. Projeto de Escola. Sentido da Escola. Sentidos
Politicos. Trabalho Docente.



ROCHA, Deise Ramos. Political Senses Assigned to School Education for Teachers
Beginners: continuity, utopia, resistance and revolution. 2016. 209p. Dissertation (Master of
Education) - School of Education, University of Brasilia, Brasilia, 2016.

ABSTRACT

This research is funded by CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. It is linked to research Learning Profession: early career teachers, the difficulties
and findings of pedagogical work in school life, the GEPFAPe — Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre a Formacdo e Atuacdo de Professores/Pedagogos, fomented by CNPq —
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e pela FAP-DF — Fundacéo
de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal. In this investigation, we look back on the beginning
teacher in his career, focusing on a study of political meaning assigned to school. Our gaze
extends to the political and pedagogical training, for questions about the defense of an
educational project, and the function set to the school institution as part of a school of design,
profession and work. To understand the subject we are dealing with, and professional stage
you are in, adhere based on the first three years corresponding to the initial phase, survivals of
stage and profession discoveries. We understand the difficulties and findings make sense of
the school, and the meaning of work for the teacher. Based on the concepts that justify the
relevance and this research, we assume as study premise the following reflection: the defense
of an education project goes through a positioning that has interference and mediations in the
meanings attributed to the school. Our goal is to investigate the political project that
beginning teachers believe and advocate for school education. To develop our work, we use
the methodological features of the literature review, the use of questionnaires and interviews
with beginning teachers in career, in the Secretaria de Educacdo do Distrito Federal. We
arrived empiricism of subjective-objective way revealed as Traditional Humanistic,
Constructivist, Optimistic, Reflective, Insurgent, critic and Interventive. These senses become
what we call meaning-sense, which are divided into constituent and constituted three school
projects: 1) School for Social Adaptation, which attributes the function of formation of man
as an individual, with distinct social roles, contributing to a progressivist society; 2) School
for Reconstruction and Social Reform, based on the formation of the individual citizen to
make critical readings for the transformation of society; and 3) School for Change or Social
Revolution, which has as a school perspective problematize and transform the relations of
production and social reproduction, political and economic, and the emancipation of the
working class. From these results, we realize that the main difficulty of teaching learning is
not connected to dealing with knowledge. Are the working conditions and veeméncias in
which collective activity takes place, and the absence of a program that monitors and assists
the teacher in pedagogical, psychological and bureaucratic bodies, which enhance the start of
his career. Regardless the school project that Professor defend and work, we take a position to
fight for the teacher to have a training that appropriates the phenomena that emerge from and
are the political direction of the school.

Keywords: Teachers Beginners. School project. Sense School. Sence Political. Teaching
Work.
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PRA COMECO DE CONVERSA

A mais importante faculdade de quem ensina é a sua ascendéncia sobre a classe. Ascendéncia /...]
pode ser consciente, pode ser desenvolvida na escola, no lar, no trabalho e na sociedade. /...] E tranquila e
atuante. E um alto comando obscuro e sempre presente. E a marca dos lideres.

Cora Coralina.

Esta pesquisa é financiada pela CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior. Vincula-se a linha de Profissdo Docente, Curriculo e Avalia¢do do
Programa de P6s-Graduacdo da Universidade de Brasilia, e a0 GEPFAPe — Grupo de Estudos
e Pesquisas sobre a Formacao e Atuacdo de Professores/Pedagogos, como parte da pesquisa
Aprendendo a Profissdo: professores em inicio de carreira, as dificuldades e descobertas do
trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, financiada pelo CNPg — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e pela FAP-DF — Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Distrito Federal.

Neste trabalho nos debrucamos sobre o professor iniciante, enfocando um estudo
sobre sentido politico atribuido a escola por estes docentes no inicio da carreira. Nosso olhar
se estende para a formacdo politica e pedagdgica, para as indagacOes a respeito da defesa de
um projeto educacional, bem como a funcdo defendida para a institui¢cdo escolar como parte
de uma concepcdo de escola, profissao e trabalho.

Salientamos a importancia em chamar a atencdo de que ndo buscamos respostas e
sentidos iguais ou semelhantes aos posicionamentos assumidos neste trabalho, mas sim,
entender os significados e os sentidos de escola, pela nova geracdo que assume o trabalho
docente, concomitante a profissionais que ja tem um bom tempo de docéncia. Sabemos que 0
trabalho de um professor ndo se realiza sozinho no espago escolar, mas entre debates
divergentes e convergentes, com direcionamentos objetivos implicitos ou explicitos. No
ensinar conhecimento aos nossos alunos cotidianamente, construimos a escola junto com
outros.

Para esta pesquisa, entdo, nos propomos a dialogar com professores em exercicio no
primeiro e segundo ano de docéncia, coletando elementos para o0 desenvolvimento de nossas
investigacoes.

Iniciamos com indagacOes a partir de questionamentos sobre os saberes da sala de
aula, a reflexdo sobre a prética e a docéncia institucional como parte do trabalho pedagdgico
de ensinar, objetivando construir dialogos que articulem teoria e pratica, na formacao inicial.
Numa perspectiva marxista, que tem como base o trabalho como principio ontolégico, olhar

para o professor e as vivéncias e dificuldades enfrentadas no inicio da carreira, com o foco na
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pratica pedagogica em sala de aula ndo se torna suficiente para entender a defesa ou a
construcdo de um projeto de escola.

E preciso olhar a totalidade para qual o trabalho docente esta imbricado. Produzir
conhecimento sobre o inicio da carreira requer o olhar desde as lutas para politicas publicas de
valorizacdo da carreira docente, avaliacdo do ensino até a pratica do ensino de contelidos
dentro de sala de aula. Desta forma, afirmamos como parte de uma ciéncia acumulada de que
o sentido do trabalhar com o conhecimento, é formado por uma série de signos e significados,
constituidos socialmente. Somos resultados de geracdes, de espacos, da histdria e do cotidiano

que vivenciamos pertencentes a cenarios politicos, econémicos e sociais.

Os sentidos do homem social sdo sentidos outros que ndo os do ndo social; [€]
apenas pela riqueza objetivamente desdobrada da esséncia humana que a riqueza da
sensibilidade humana subjetiva, que um ouvido musical, um olho para a beleza da
forma, em suma as frui¢bes humanas todas se tornam sentidos capazes, sentidos que
se confirmam como forgas essenciais humanas, em partes recém-cultivadas, em
parte recém-engendradas. Pois ndo s6 os cinco sentidos, mas também os sentidos
espirituais, os sentidos praticos (vontade, amor, etc.), numa palavra o sentido
humano, a humanidade dos sentidos, vem a ser primeiramente pela existéncia do seu
objeto, pela natureza humanizada (MARX, 2004).

O sentido de uma coisa ndo esta dado. E preciso compreender e apanhar as maltiplas
determinantes que mediam e compdem os significados e os sentidos, e localiza-los
historicamente na sociedade a que pertence. Dai, entendendo que as relagdes sociais, parte e
produtos das relagcfes de producdo econdmica fomentam o agir critico ou ndo critico, as acbes
e consciéncia que media a concreticidade do sentido de algo, no nosso caso, o carater politico
da escola e os significados, permeado por fendbmenos concretos e abstratos, orientadores da
construcdo e utilizacdo de uma linguagem e de motivacoes e operacoes.

A educacéo é uma atividade do homem®. A escola é o espaco onde se institucionaliza
parte dessa atividade, se responsabilizando pela formagdo humana, intelectual, profissional,
cientifica, cultural, social e politica. Todas essas proposi¢des tém em si, um sentido, um
carater, uma proposta politica orientadora e construtora de um projeto de sociedade. Esses
fatores constroem também uma forma de pensamento, ou pensamentos, que vao revelar e
fomentar a consciéncia de sujeitos. Entretanto, assim como a consciéncia (MARX e

ENGELS, 2009), a realidade € quem constréi o pensamento. Bakhtin (2014) nos permitira

! Pensamos ser importante esclarecer que entendemos que o uso de homem é uma premissa historicamente dada,
da sumissdo da mulher ao homem, e que essa diferenciacdo em materiais produzidos para o conhecimento,
reflete esse sentido politico na lingua portuguesa. Para este trabalho, esclarecemos a percepcao dessa concepgdo
politica. No entanto, a fim de manter a dindmica da leitura, estabelecemos que todas as vezes que utilizarmos a
palavra “homem”, ela tem para nds o sentido de humanidade, entendendo homem e mulher.
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entender que o0 pensamento pertence a um sistema ideolégico, orientado por leis e pela moral,
influenciando na composicéo de uma consciéncia social (MARX e ENGELS, 2009).

O pensamento é formado e formador da consciéncia. Entre essa interacdo, a todo
instante, ha a atuacao de signos ideoldgicos, fazendo a relacdo entre a atividade interior, a que
Bakhtin chama de atividade mental, e a atividade exterior, que ¢é ideologica. “Todo signo é
social por natureza, tanto o exterior quanto o interior” (BAKHTIN, 2014, p. 59). A
consciéncia € a todo instante influenciada e influenciadora de um sistema ideologico,
pertencente a um contexto ideoldgico. Cabe aqui ressaltar que “a propria etapa em que o
individuo se conscientiza de sua individualidade e dos direitos que lhe pertencem ¢é
ideoldgica, historica, e internamente condicionada por fatores socioldgicos” (BAKHTIN,
2014, p. 59).

Adentrando nesta referéncia, o discurso de outrem ndo € composto ele por ele
apenas. Esta formulado por uma série de signos e significados historicamente localizados e
resultantes das relagcdes de producdo social. O trabalho, como ontoldgico ao homem, e o
homem submetido a um sistema que controla por variadas formas o seu trabalho e a sua forma
de viver — pois sem trabalho ndo se consegue suprir as necessidades mais basicas atuais, como
comer, vestir-se, morar. As relacdes econbmicas, e as quais, insistimos em também serem
politicas, influenciam nas relagdes sociais interpessoais e no modo de ser individualmente.

A luz de Bakhtin e Marx, o que vamos perceber é que a estrutura sociopolitica
interfere na forma e na condicdo das relacbes de producdo, tornando-se determinantes para o
contato verbal entre os sujeitos, e nas formas de comunicacdo. Essas formas de comunicacao
se despontam como sendo pela criacdo ideoldgica, pela vida politica e pelo trabalho. Essas
constituintes do convivio, do didlogo e da formacdo humana sdo também orientadoras das
formas, condicOes e tipos de comunicacdo. A resultante é que a fala do sujeito revela ndo
apenas o “si” individual. Revela, também, o “si” coletivo, a classe a que pertence, a ideologia
em que se orienta, a funcéo social de um projeto de escola para qué trabalha, entre outras

condicionantes.

Encontramos justamente nas formas do discurso citado um documento objetivo que
esclarece a problematica. Esse documento, quando sabemos Ié-lo, da-nos indicacGes
sobre 0s processos subjetivo-psicoldgicos [...] sobre as tendéncias sociais estaveis
caracteristicas da apreensdo ativa do discurso de outrem que se manifestam nas
formas da lingua. O mecanismo desse processo ndo se situa na “alma” individual,
mas na sociedade [...] ttm seu fundamento na existéncia econdmica de uma
comunidade linguistica dada (BAKHTIN, 2014, p. 152).
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Ao apreender as instancias onde os signos e os significados se revelam, torna-se
essencial lancar um olhar ndo somente para 0 que 0s sujeitos dizem diretamente, mas também
para os fenbmenos que se revelam implicitamente na esséncia ideoldgica e a forma como a
consciéncia humana se manifesta. Lancar o olhar para esses fendmenos se fez necessario para
entender como o processo de formag&o inicial e continuada, e o trabalho no cotidiano, media a
constituicdo de um projeto de escola, e revela contradigdes e totalidades. “O objeto verdadeiro
da pesquisa deve ser justamente a interacdo dindmica dessas duas dimensdes, 0 discurso a
transmitir e aquele que serve para transmiti-lo” (BAKHTIN, 2014, p. 154).

A ideologia?, a formacéo de professores e as condicdes de trabalho se revelam como
totalidades singulares e dialéticas entre si, como também contraditérias e mediadoras nesse
processo, e despontam, ao olhar como se constituem em significados, em como condicionam
a propria formacdo politica e a consciéncia do sujeito-professor, e de um projeto de escola,
por tornarem-se também motivo para a realizagdo da atividade. Um projeto de escola media e
constitui orientacGes no trabalho de uma instituicdo social educativa, e a perspectiva de um
projeto de homem: o sentido da escola esté inteiramente ligado ao homem e as atividades, ao
trabalho que desenvolvera ao longo de sua existéncia.

A consciéncia é um fato ideoldgico. Bakhtin (2014, p. 35-36) aponta que “a tinica
definicdo objetiva possivel da consciéncia é de ordem socioldgica. A consciéncia nao deriva
diretamente da natureza [...]. A consciéncia adquire forma e existéncia nos signos criados por
um grupo organizado no curso de relagbes sociais”. A educacdo institucionalizada carrega
uma série de atribui¢6es de significados e sentidos objetivos, que interferem na funcgéo social
e razdo de sua existéncia, e na consciéncia de professores e alunos. Escola, como palavra, é
um fendmeno ideoldgico localizado na historia, por exceléncia. H& nela sentidos diversos
propositivos para uma sociedade, composto por unidades singulares de significados, como

parte de uma totalidade.

O significado é apenas uma das zonas do sentido, a mais estivel e precisa. Uma
palavra adquire o seu sentido no contexto em que surge; em contextos diferentes,
altera o seu sentido. O significado permanece estavel ao longo de todas as alteragdes
do sentido. O significado dicionarizado de uma palavra nada mais é do que uma
pedra no edificio do sentido, ndo passa de uma potencialidade que se realiza de
formas diversas na fala (VIGOTSKI, 1993, p. 125).

Isso porque a realidade ideolOgica existe para manter a superestrutura da base

econémica, ou para uma nova base econémica social. Ao se propor em ser para manter uma

2 0 conceito ser4 trabalhado posteriormente.



20

superestrutura, interfere na consciéncia individual. A consciéncia individual esta submetida a
condicGes e formas de comunicacdo, sendo estas a propria materializagdo do signo ideoldgico
e a reproducdo da base econdmica dessa superestrutura (BAHKTIN, 2014; MARX, 2006). Ao
compreender como 0 signo esta posto e localizado na fala do sujeito, este ja ndo permanecera
isolado. Seré abordado verbalmente no transcorrer da fala sobre o tema, e parte da totalidade.
A teoria/ideologia que forma um projeto de escola, também forma seus profissionais, o qual
nos atentou nesse trabalho especificamente para os professores. Essa base formativa interfere
na linguagem, nas formas de expressdo, na utilizacdo de uma metodologia teorica e
pedagégica. Forma-se entdo, um modo de manter e de defender esse projeto de
escola/sociedade.

Os novos aspectos da existéncia, que foram integrados no circulo do interesse social,
que se tornaram objetos da fala e da emog¢éo humana, ndo coexistem pacificamente
com os elementos que integraram a existéncia antes deles, pelo contrario, entram em
luta com eles, submetem-nos a uma reavaliagdo, fazem-nos mudar de lugar no
interior da unidade do horizonte apreciativo. [...] A lingua ndo é o reflexo das
hesita¢cdes subjetivo-psicoldgicas, mas das relacBes sociais estaveis dos falantes [...]
tudo o que pode ser ideologicamente significativo tem sua expressdo no discurso
interior (BAKHTIN, 2014, p. 141 e 153).

[...] o modo pelo qual os sentidos das palavras se combinam e se unifica [...] Os
sentidos de diferentes palavras fluem um dentro do outro — literalmente
“influenciam-se” — de modo que os primeiros estdo contidos nos ultimos, e os
modificam. Assim, uma palavra que aparece muitas vezes num livro ou hum poema
as vezes absorve todas as variedades de sentido nela contidas, tornando-se, de certa
forma, equivalente a prépria obra (VIGOTSKI, 1993, p. 126).

A partir da ideia de Vigotski, podemos entender que quando ha influéncia, ha uma
intencdo, um significado e um sentido politico que direciona a fala. O sentido da escola vai
sendo constituido por multiplas determinantes vivas na teoria que embasa e orienta o trabalho
docente, e no cotidiano escolar, pelas mediacdes de diversos fatores sociais inerentes a escola
como institui¢do social e campo econdémico-politico de disputa entre classes. O confronto e a
disputa de consciéncia sdo vivos nesse espaco e a todo o momento realiza 0 movimento
dialético na constituicdo de um sentido de escola. A significacdo contida nessa totalidade é
abstrata e dialética, “¢é absorvida pelo tema, e dilacerado por suas contradi¢Bes vivas, para
retornar enfim sob a forma de uma nova significagdo com uma estabilidade e uma identidade
igualmente provisorias” (BAKHTIN, 2014, p. 141).

O que podemos entender é que ndo ha tema sem significacao. Falar em um projeto de
escola ndo é uma inducdo ao sujeito participante da pesquisa, ou seja, o professor. As

significacOes e o sentido politico de uma escola estdo constituidos (ainda que permaneca em
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constante construcdo, um ideal por essa instituicdo). Entretanto, 0 movimento a que obedecem
é dialético. Logo, também ndo hé significacdo sem tema. Nessa proposicéo, projeto de escola
se constitui no ato da formacgdo profissional, na proposicdo deste trabalho, no cotidiano
escolar e no exercicio profissional. O que nos compete é entender sobre como captar esses
significados, para apanhar o sentido da escola que estd sendo (ou ja estd) construido pelos
professores iniciantes na carreira.

Cabe-nos atentarmos sobre o tema, a entonacdo e a palavra dos sujeitos. A
enuncia¢do, como um todo, tem em si, também um sentido, e pertence a um tema, e a uma
conjuntura histérica que Ihe da origem. Essa conjuntura é constituida de forma individual e
concreta. O tema é um sistema de signos dindmicos e complexos, adaptada as condicdes de
um dado momento, no qual acontece, e expressa a reacdo da consciéncia. O tema, também
tem em si, a propriedade de cada enunciacdo, por pertencer a um movimento dialético. A
entonacdo pertencente a conjuntura e ao tema, orienta para 0 sentido da enunciagdo
(BAKHTIN, 2014). Por isso a importancia em nos debrugarmos sobre a totalidade da fala, a
entonacdo e as determinantes que contextualizam o discurso de outrem.

A palavra tem uma multiplicidade de significacBes. A escola, como palavra, tem uma
multiplicidade ideoldgica. No entanto, a significacdo nao pertence a palavra. Mas a totalidade
em que a palavra esta imersa, constréi uma multiplicidade de significacdes. A escola é um
elemento que tem relacdo com o todo, e se relaciona com um conjunto de elementos. Esses
elementos podem estar organizados para a manutencdo de um sistema, e, portanto,
instrumento ideoldgico de producdo e reproducdo. Contraditoriamente, também pode servir
como ferramenta formativa de resisténcia.

O universo dos signos que estdo postos explicita ou implicitamente serve como
objetos naturais, especificos, de consumo e tecnoldgicos. Esse conjunto de objetos da forma
aos signos e significados. A partir dai, torna-se constituinte do sentido. A relagdo que se
constrdi social e culturalmente com a escola, imbricada de fatores politicos e econémicos, sdo
esses objetos, signos e significados, instituidos para manter e ordenar um projeto de escola.
Inicialmente, a escola publica é parte do Estado, para organizar a sociedade. As funcdes,
perspectivas, curriculo e técnicas, e a forma como sdo entendidos, e a base ideoldgica e
teodrica na qual séo construidos, ddo formato aos signos e significados, e constituem o sentido
politico da instituicdo educativa.

Esses elementos fazem relagdo com o sentido e a consciéncia.
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A acdo orientada por um fim consciente é uma unidade de toda atividade humana,
independentemente de ser uma atividade que humanize ou que aliene o individuo.
[...] Toda acdo humana, para se realizar, exige que seu significado objetivo seja
captado pela consciéncia, ou seja, 0 contelido objetivo da acdo é captado e dirigido
necessariamente pela consciéncia. [...] A atividade humana, por ser uma atividade
consciente, pode, portanto, decompor-se em acdes cujo sentido ndo é dado por elas
mesmas, mas pela relagdo com o motivo da atividade (DUARTE, 2013, p. 92-93).

A escola possui em si um valor social, e como tal passa a ter indice social de valor
constituido pelo individuo e pelo coletivo. Por isso interfere na consciéncia do individuo —
porque este se relaciona de diversas formas com essa, seja diretamente como aluno ou
profissional, seja porque hd um ente que estude ou trabalhe nela, seja pelas relagdes sociais as
quais a escola se estende, como as oportunidades de trabalho, ao abrigo social a que serve
guando uma emergéncia surge na comunidade, entre outras formas, na relacdo entre
dominantes e dominados.

Ao se constituir como indice de valor social e orientar para a formacao de um indice
individual de valor (BAKHTIN, 2014), a escola orienta nos valores morais e legais sobre a
acdao humana. No contexto do capitalismo, o sujeito absorve essa formacédo de valores como
seus, de sua particularidade, pensamento e consciéncia. Entretanto, as relacdes de producao
econbmica a todo instante interferem na ordem legal e moral de como a sociedade se
organiza. Logo, essas relacfes de producdo de relacdo humana refletem e refratam a luta de
classes.

O signo ideolégico e os significados tornam-se importantes para entender as
contradicdes dessa luta de classes, e o sentido de um projeto social que ela constitui ou esta
constituindo. O professor, como sujeito que interfere ativamente no cotidiano escolar e sofre
as interferéncias externas que ao seu trabalho estdo impostas, se encontra no cerne dessa luta
de classe. Ele é formado e formador de signos e significados parte dos indices sociais de valor
constituidos. E por isso o sentido e a consciéncia tem uma relacéo direta com o teor politico
da escola. Ndo nos basta entender o sentido pedagdgico da escola. A escolha do ato
pedagdgico, é, em si, um ato politico (FREIRE, 2011; GADOTTI, 1988).

Propomos romper com o olhar fragmentado da subjetividade centrada no professor, e
partimos para uma projecdo dialética que olha para o docente no estagio inicial do

desenvolvimento profissional, aliando subjetividade-objetividade, sujeito-objeto, militancia® e

¥ Estabelecemos como conceito de militincia como pressuposto o compromisso em busca de alternativas para
fendmenos sociais, trabalhando para o desenvolvimento de um projeto de sociedade. Também implica uma acéao
em longo prazo que leve o sujeito a tornar tais causas, acfes e projetos como parte pertencente ao seu projeto
pessoal de vida (BAUMAN, 2001, 2004; GONH, 2003). Nessa perspectiva, a militdncia pode pertencer a
diversos tipos de grupos, movimentos, partidos e entidades que estabelecam um caréater de acéo politico-social.



23

docéncia, entendendo esta etapa a partir do trabalho docente e as instancias politicas e
pedagogicas que influenciam na defesa de um projeto de escola. O desafio desta pesquisa é o
de se debrucar sobre a formacdo politica do sujeito professor, e a perspectiva para uma
docéncia que se assuma como classe proativa, e exercer seus saberes docentes e suas formas
de luta, para vir a ser organica em uma escola viva na sociedade.

Assim, langamos como questdo central para esta pesquisa: partindo da premissa de
que o professor reconhece na profissdo um carater de importancia social, qual é o
sentido politico atribuido a um projeto de escola publica pelo professor iniciante na
carreira? A partir dessa indagagdo, nos deparamos ainda com outros questionamentos que
seguem para entender os sujeitos e 0 objeto da pesquisa, olhando para a concretude do
trabalho, entendemos que é importante saber se o professor iniciante defende um projeto
de educacdo? E ainda, qual é esse projeto de educacédo escolar defendido? No caminho da
constituicdo da docéncia, como esse profissional luta por esse projeto de escola?

Para entender o sujeito com que estamos lidando, e a fase profissional em que se
encontra, partimos das pesquisas de Hubermam (2000), que se debruca sobre os ciclos da
carreira docente, apontando que o0s trés primeiros anos sdo correspondentes a fase inicial, em
que vivenciard o estado de sobrevivéncia e descoberta. A partir dai, entender como esse
estagio também interfere na construgdo e constituicdo de um projeto de escola. Entendemos
que essas dificuldades e descobertas também compde o sentido da escola, e claro, o sentido do
trabalho para o docente. O periodo de iniciacdo € recorrente ao periodo de ligacdo entre a
formacdo inicial e o desenvolvimento profissional, e possui caracteristicas muito préprias
(GARCIA, 1999).

Entendendo que a sobrevivéncia se refere ao choque real das diversidades
encontradas em sala de aula, trazendo a tona um confronto com a complexidade da situacdo
profissional, que lida diretamente com o social. Paralelamente, o estado de descoberta permite
0s professores iniciantes a aguentar o estado da sobrevivéncia, por enaltecer o entusiasmo
inicial, a experimentacdo, exaltacdo por estar na escola na condicdo de professor, e a
responsabilidade com que se depara.

Devido as especificidades desta fase, sobretudo das sobrevivéncias e descobertas, a
iniciacdo a docéncia tem sido tratada com cautela para a constituicdo basilar na configuracédo
das acOes profissionais e para a permanéncia do profissional na docéncia, em diversos paises
da Europa e também na Argentina, na América Latina. As a¢des objetivam estabelecer um

apoio diferenciado ao professor iniciante, assumindo que nesse periodo h4 “uma aproximagao
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tanto de fatores pessoais quanto de fatores e aspectos profissionais, estruturais e
organizacionais com os quais se defronta o professor” (PAPI e MARTINS, 2010).

Em geral, esses paises oferecem medidas formais de introducdo, orientacdo,
assessoramento e adaptacdo gradual. Papi (2011) destaca que em Portugal ha um apoio
ofertado por um professor titular com formacao especifica, de perfil similar ao do ingressante,
trabalhando no plano didatico e cientifico, demandando contribuicdo para uma educacdo de
qualidade.

Mapeando as discussdes ja levantadas no Brasil, “existe na realidade brasileira uma
preocupacdo, ainda incipiente, com os professores iniciantes na profissdo” (PAPI ¢
MARTINS, 2010), revelando que os estudos alcangados até entdo, tém-se voltado para 0s
processos da pratica pedagogica, saberes, socializacdo profissional, identidade, dificuldade,
dilemas. Estas categorias sdo apresentadas centrando o enfoque no professor individualmente.
Os dados nos revelam que ha, também, uma insipiéncia na proposi¢do de uma politica publica
em vigor, voltada para o professor iniciante na carreira, sobretudo, da sua formagéo politica e
a constituicdo de sua identidade fortalecida por uma categoria e por principios do
profissionalismo (estatutario da categoria) e da profissionalidade* docente.

H4 evidéncias de um Projeto de Lei n. 227/2007 (SENADO FEDERAL, 2007)°, de
autoria do Senador Marco Maciel, tratando de uma politica publica para a insercdo a carreira
docente, inspirada na residéncia médica. A proposta remete o docente recém-formado a uma
residéncia educacional nos anos iniciais do ensino fundamental, pelos dois anos seguintes a
sua formacdo, como condicdo necessaria para atuar como professor na educacdo basica. Essa
acdo condicionaria 0 docente uma bolsa para exercer 300 horas de atividades, e a
possibilidade de testar® os conhecimentos adquiridos na formac&o inicial, e assimilacdes de
novas habilidades, junto a um profissional com experiéncia.

Entretanto, a pratica pedagogica do professor é também resultado da formacéo
politica docente (ROCHA, 2013). Problematizamos, entdo, o tempo de dois anos programado
pela proposta parlamentar, ao passo que poderia ser insuficiente, partindo da tese de
Hubermam de que o professor esta pertencente ao ciclo inicial até o terceiro ano da carreira.

Outro pesquisador, Tardiff (2002), vai adotar os cincos primeiros anos como fase do inicio da

* Entendemos por profissionalidade a retratagio “dos saberes e competéncias definidos para o exercicio
profissional, as formas subjetivas que os profissionais vao constituindo na relagdo com os processos mais
externos instituintes da profissionalizagdo. Estes, por sua vez, sao construidos por meio do dialogo, nem sempre
consensual, com as formas de adesdo aos principios de agdo da pratica profissional expressos pelo
profissionalismo” (CRUZ, 2012).

> Informagéo coletada no site do senado federal:
http://www.senado.gov.br/atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=80855 . Acesso em agosto de 2014.

® Verbo utilizado pela referida lei.
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docéncia. Trazemos a perspectiva por uma praxis em que a centralidade do processo do
conhecimento profissional seja para a transformagdo emancipadora dos sujeitos em processo
de formacdo e desenvolvimento de aprendizagens, se apropriando da educac¢do como instancia
mediadora para superar e romper com as aparéncias do sistema social capitalista.

Um acompanhamento para o inicio da docéncia ndo pode se restringir ao exercicio
profissional limitado a uma parte desta fase, mas ser composto de elementos que norteiam os
saberes e competéncias do professor, nas dimensdes técnica, estética, pedagdgica e politica
(RIOS, 2010), e a partir das condicdes de trabalho do docente (OLIVEIRA, 2011; e
ANTUNES, 2009). Elementos que véo dar sentido, forma e orientacdo objetiva a funcdo do
professor e a um projeto coletivo de escola, trabalhado por todos os profissionais envolvidos
na unidade educativa. A partir dai, possibilitando, em nosso entendimento, condicionamentos
para uma educacdo publica de qualidade, que atenda aos interesses da classe e da
comunidade.

Justificando a pertinéncia desse trabalho e apresentando elementos de estimulo a esse
estudo, a proposta de investigacdo se pauta a partir de trés instancias relevantes: pessoal,
social e académica. A primeira instancia de relevancia pessoal condiz com a vivéncia e
trajetos percorridos na formacdo inicial, entendendo que a totalidade compreende que o
constituir e ser professor se relaciona com fatores diretos e indiretos, de nossa sociedade. As
vivéncias nesta etapa inicial na carreira docente geraram uma série de questionamentos que
embasam a realizacdo desse estudo, sobre os medos e insegurancas, e sobre como as politicas
e pedagogias sdo percebidas no cotidiano escolar. Torna-se necessario, entdo, entender como
essas experiéncias impactam de forma significativa na rotina do trabalho e na identidade
docente, direcionando para o sentido da escola e para um compromisso assumido com ela,
enquanto profissional da educacéo basica.

Do mesmo modo, as indagacOes vivenciadas na condi¢cdo de professora iniciante
fundamentam a instancia da relevancia social para a realizacdo desse estudo, por haver uma
preocupacdo com a iniciacdo do professor a carreira docente, e 0s trajetos de constituicdo de
profissionalidade, desenvolvimento profissional, a consciéncia politica-pedagdgica,
identidade e pertencimento a uma classe trabalhadora.

A terceira instancia assume o carater de relevancia cientifica por entender que a
preocupacdo com a formacdo continuada, e com a recepcdo/acompanhamento do professor
iniciante, parte de uma totalidade. Estabelecemos aqui, o principio e compreensao de que a
academia € uma instancia mediadora entre producdo de conhecimento compromissada, € 0

empenho em propor acles transformadoras para a sociedade. Esse esforgo também contribui
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para gerar um sentido politico as nossas pesquisas e a nossa pratica politica-pedagogica
enquanto docente. Assim, acreditamos na necessidade em assumir uma perspectiva de escola
e nos comprometer a ela, até mesmo como parte de uma luta pela valorizacao profissional.

Partindo dos conceitos que justificam a relevancia e realizacdo dessa pesquisa,
assumimos como premissa de estudo a seguinte reflexdo: a defesa de um projeto de
educacgdo passa por um posicionamento que tem interferéncias e mediac¢des nos sentidos
atribuidos a escola.

De forma articulada com as questdes lancadas e que orientam esta pesquisa, de modo
por igual e propositivo, apresentamos 0s objetivos, formulados a seguir:

Objetivo geral:

v" Investigar o projeto politico que os professores iniciantes acreditam e defendem para a
educacdo escolar.

Obijetivos especificos:

v Identificar o projeto de educacdo que o professor iniciante defende como processo de
formacéo;

v" Analisar o projeto de escola defendido pelo professor iniciante;

v Identificar os possiveis elementos de luta pelo projeto de educacdo, elaborado pelos

professores iniciantes;

De forma propositiva e objetiva, tomamos o materialismo historico-dialético, como
proposta de estudo e analise do objeto em investigacdo, mas também, como base que justifica
o olhar com que interpretamos o mundo, e partindo de fundamentos constituintes de uma
ordem social e seu processo historico. O materialismo historico dialético é assumido por nds,
como ontologia e epistemologia para esse trabalho.

A partir das condicGes postas e das analises ja feitas, percebemos a necessidade em
compreender essa fase de transicdo da formacgéo inicial (condi¢do de aluno) para a fase de
professor iniciante na carreira, assumindo a defesa de um projeto de formacdo politico-
pedagdgico para uma categoria com uma identidade de classe trabalhadora de intelectuais
organicos (GRAMSCI, 1995) e de praticas libertarias na escola, e em como entender a sua
atuacdo explicita na constituicdo da base da profissionalidade tem sido emergente.

Partimos do trabalho como principio ontoldgico & humanidade (MARX, 2014),
constituinte das relacdes sociais, € a totalidade € quem revela as contradi¢cdes e mediacdes da
atividade humana. A defesa ou ndo defesa de um projeto de escola explicito ou implicito
perpassa pelas relacdes estabelecidas a partir do trabalho, e com elas as condigdes de atuacéo

e o0 reconhecimento ou o estranhamento de si na profissdo. A proposta da pesquisa parte,
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entdo, das vivéncias nos diversos espacos formativos para a profissionalidade, e também, a
partir das condicgdes de trabalho docente.

Para realizar a pesquisa, atribui-se a necessidade em escolher técnicas e instrumentos
de pesquisa, partindo de um todo, maior, que dé sentido a constituicdo processual da pesquisa.
As técnicas ndo se explicam por si mesmas. Ndo sdo elas que geram a producdo de
conhecimento, se ndo, se torna apenas servil para possibilitar o fazer a ciéncia. “A técnica ¢ a
expressao pratico-instrumental do método, sendo este, por sua vez, uma teoria cientifica em
acao. As teorias sdo maneiras diversas de ordenar o real, de articular os diversos aspectos de
um processo global e de explicitar uma visao de conjunto” (GAMBOA, 2007, p. 87-88).

Desse modo, e em sintese, partindo de uma perspectiva marxista de que o trabalho é
educativo, e alimentado pela concepcdo gramsciniana de que a pesquisa € um trabalho a ser
realizado por intelectuais que lidam direto com o povo, por meio da acdo pedagdgica onde
estdo implicita e explicita as formas de dirigir, organizar e instruir para a transformacao de
realidade, concebendo, assim, teorias que condizem com a realidade.

Ressaltamos nosso objetivo, papel, perspectiva e posicdo politica assumidas nessa
pesquisa. Produzir conhecimento para uma classe de trabalhadores requer envolvimento com
0s sujeitos e objetos da pesquisa, reconhecendo que estes também fazem parte deste trabalho e
se tornam atribuicdo importante nessa producdo de conhecimento. O trabalho é feito por
sujeitos historicamente localizados, e nos compromete em tomar como ponto de partida a sua
histéria — organizacdo da classe trabalhadora, captando a totalidade na qual estd imerso.
Atentamos-nos em entender os elementos que formam e constituem a profissionalidade dos
sujeitos participantes. A educacdo manifesta essa totalidade, dialeticamente, e participa da sua
propria construcdo. Os sujeitos sdo produtores da historia. Os sujeitos sdo produtores da
educacéo.

Entretanto, entendendo sob quais condigdes os sujeitos da educacdo trabalham, é
preciso entender as condi¢des sob as quais a propria educagdo vai obedecendo a um fazer
reprodutivo da histéria. Cury (2000) nos permite entender neste ponto de que a educacéo nao
reproduz as relacGes de classe, mas 0 quanto elas estdo presentes na educacdo, formando a
consciéncia e os “papéis sociais” de cada sujeito. “Considerar a educagdo como processo
particular da realidade, sem aceitar a propria totalidade, isto €, sua vinculagdo imanente as
relagdes sociais, significa toma-la como universo separado” (CURY, 2000, p. 27).

E essa postura que nos permite assumir uma posicdo dialdgica com o fato de que
cada sujeito pode ser historicamente um intelectual capaz de agir politica e filosoficamente na

atividade exercida na esfera publica, organicamente organizada pela transformacédo social
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(CURADO SILVA, 2008). Por isso, e a partir dessa linha de raciocinio, este trabalho € para a
producdo do conhecimento critico-dialético de uma classe trabalhadora.

Assumir o materialismo historico dialético como perspectiva revolucionaria para
projetar a transformacéo da realidade em uma pesquisa da area de educacéo, sobretudo, com o
objeto de pesquisa no trabalho docente, é assumir que nosso compromisso € com a formacéo
politica de uma categoria, no sentido mais humilde, puro e sincero em contribuir para a luta
de classes enfrentada cotidianamente pelo professor, e que por muitas vezes, de forma
solitaria. Atrevemos-nos em dizer que se ndo for para possibilitar essa contribuicédo, de nada
vale nosso trabalho até aqui.

Assumimos uma critica a nossa conjuntura historica, na luta de que a educacao,
movida por sujeitos, ndo é mercadoria. Logo, 0s sujeitos que trabalham com a educacéo séo
prioridades, e ndo a producdo capitalista, arraigada pelo fator econdémico, que interfere em
toda a logistica social. E isto significa assumir uma luta contra a hegemonia de nosso tempo.

A relacdo sujeito e objeto sdo entendidos como uma relacdo dialética, produtora de
conhecimento e de pratica social. No materialismo histérico dialético, o conhecimento assume
0 compromisso em manifestar a realidade e os elementos que a transforma e constitui
(CURADO SILVA, 2008). O movimento dialético que ocorre acontece porque o subjetivo,
em nosso entendimento, esta condicionado ao objetivo, devido as relacdes organizacionais de
instancia politica sobre o trabalho humano. E o movimento dialético que serve como luz para
a relacdo entre sujeito — nas instancias individual e coletiva (CURY, 2000) — e objeto, seja

guiado por uma acdo projetada para a transformacao da realidade.

A dialética como processo e movimento de reflexdo do préprio real ndo visa apenas
conhecer e interpretar o real, mas por transforméa-lo no interior da histéria da luta de
classes. E por isso que a reflexdo s6 adquire sentido quando ela é um momento da
praxis social humana (CURY, 2000, p. 26).

As contradicdes postas pelo movimento dialético entre 0 sujeito e 0 processo
historico-social é que vai gerar as contradigdes individuo-sociedade. As contradi¢Ges se
tornam importantes para as concepg¢des criticas do mundo real, e das relacfes de trabalho na
qual, como classe trabalhadora, estamos diariamente expostos. A realidade social se torna o
espaco da luta de classes. E dentro da escola que essas contradi¢Bes provocadas pelo
movimento dialético produzido pelo conhecimento, como parte do compromisso com um

projeto de escola podem acontecer. E o fator que rejeita a imposicdo da hegemonia e resiste as
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imposi¢des dos “papéis sociais” direcionadas a classe trabalhadora, ou mesmo, o que permite
0 contrario acontecer, e trabalhar para se manter os ideais hegemonicos.

Fazendo uso dos estudos de Apple (1995), entendemos que a resisténcia por parte do
professorado € real e concreta. O que falta, é a formacéo politica para que o concreto se torne
conscientemente pensado, e tome ciéncia e razdes de como continuar resistindo e o porqué de
resistir: transformar a realidade demanda ter/ser sentido na vida do sujeito. O mesmo
movimento também para outra perspectiva: o professor defende ideais hegemdnicos, mas 0s
mantém com ciéncia da classe que defender e o porqué a constrai.

VVemos nesse processo a materializacdo do movimento da aparéncia para a esséncia
que revela a constituicdo e a conjuntura sobre como a realidade empirica esta posta, pensada e
sentida. A esséncia pode ser entendida como a totalidade de momentos, de movimentos, da
realidade em como os fatos se apresentam e se relacionam dialeticamente. Assim, fazer o
movimento de descoberta do abstrato para o concreto pensado — onde se parte, se manifesta
ou se desenvolve e se chega ao conhecimento. Logo, esse caminho é importante para entender
0S projetos pessoais, coletivos, institucionais e estatais defendidos e trabalhados dentro do
espaco escolar.

Entendendo a totalidade apreendida no ritual pedagdgico que se manifesta na luta por
um projeto politico de uma escola, a anélise posta e que se faz essencial, sdo percebidas como
as contradigdes existentes na relacdo das producdes se manifestam no cotidiano escolar, e
resultante a classe que na instituicdo trabalha e é atendida. A escola que temos é a escola que
gueremos? A escola que temos é a escola proposta por quem? Quem a constréi, como a
constroi, por que a constr6i e por quem a constr6i? Todas essas perguntas Sao
questionamentos parte reveladora dos fendmenos que mediam a esséncia de um projeto de

escola.

A esséncia ndo se da imediatamente; é mediata ao fendmeno e, portanto, se
manifesta em algo diferente daquilo que é. A esséncia se manifesta no fenémeno.
[...] A realidade é a unidade do fendmeno e da esséncia. Por isso a esséncia pode ser
tdo irreal quanto o fendmeno, e o fendmeno tanto quanto a esséncia, no caso em que
se apresentem isolados e, em tal isolamento, sejam considerados como a Unica ou
“auténtica” realidade [...] Como a esséncia [...] ndo se manifesta diretamente, e
desde que o fundamento oculto das coisas dever ser descoberto mediante uma
atividade peculiar, tem de existir a ciéncia e a filosofia. (KOSIK, 1976, p. 11-13).

Materializando esse entendimento, Cury (2000) nos permite afirmar que
compreender o fendmeno consciente de si mesmo, consciente de sua determinacdo, de sua

concretude, do que é na realidade, é o que nos permite chegar ao entendimento da esséncia. A
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partir deste entendimento, é que afirmamos que esta pesquisa, como trabalho humano, requer
se voltar essencialmente ao processo das atividades que constituem o projeto de escola e a sua
concretizacao.

O objetivo da investigacdo estd no fendmeno e nas mdltiplas determinagdes que
entrelacam a formac&o politica e pedagdgica do professorado, que inicia na carreira docente.
Neste ponto, concentrando as descricdes do problema em evidéncia, tal qual como se
manifesta na realidade das atividades da docéncia, nos procedimentos e nas interacdes
cotidianas (CURADO SILVA, 2008), onde o trabalho, resultante de determinantes implicitas
e explicitas, se materializa.

Kosik (1976) chama a atencdo para o aspecto fenoménico que a situacdo revela
aparentemente, provocada pela praxis utilitaria, que se manifesta no cotidiano e de forma
fragmentada. A totalidade ndo é revelada e passa a ndo ter importancia util. Em nosso
entendimento, podemos perceber uma légica cruel e enganadora do sistema capitalista, em
roubar dos sujeitos o direito em entender a realidade. O sufocamento do cotidiano do
trabalhador o faz com que caia na arbitrariedade do senso comum, fruto dessa praxis utilitaria.

Pedagogicamente usando de nosso entendimento materialista historico-dialético, a
pseudoconcreticidade € constituida pelos fendmenos externos, revelados de forma
superficiais; constituida por fetiches, que sugere o que o sujeito deveria ser, obter, se compor,
quando na verdade, em nada transforma sua realidade e o livra da exploragdo mercantil
capitalista e naturalizadas ao modo de viver, distante de uma praxis critica e revolucionaria
(KOSIK, 1976).

Racionalmente falando, é preciso destruir a pseudoconcreticidade (CURY, 2000;
KOSIK, 1976), como condi¢do para entender e desvelar o fendmeno, e chegar a esséncia da
realidade em si. O que acontece no cotidiano passa de um movimento naturalizado para uma
realidade historicizada: somos resultados da préxis, producgdo e reproducdo das relacdes de
poder e do trato de sujeitos como mercadoria — implicitas e enraizadas em nosso cotidiano. “O
pensamento que destréi a pseudoconcreticidade para atender a concreticidade é a0 mesmo
tempo um processo no curso do qual sob o mundo da aparéncia externa do fendmeno se
desvenda a lei do fendmeno; por tras do fendmeno, a esséncia” (KOSIK, 1976, p. 15-16).

A destruicdo da pseudoconcreticidade ndo se da de modo facil. Por isso, necessita de
uma critica revolucionaria, que se entende como praxis da humanidade, e que faz o
movimento dialético do pensamento filoséfico e politico, situado historicamente, destruindo a
concepgdo de que cada sujeito seja tratado como individuo, e de forma subjetiva — e s6 — viva

a cultura e construa a sua vida.
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Nesse sentido, a busca epistemoldgica dessa pesquisa é a ir além da aparéncia
fenoménica, imediata e empirica, para compreender o movimento de transformar o concreto e
apreender a esséncia — estrutura e dindmica do objeto, de forma que propicie conhecimento
tedrico (CURADO SILVA, 2008) e entender o sentido da escola para professores que iniciam

a docéncia na escola publica.

O concreto enquanto “sintese de multiplas determinacdes”, ainda que ndo
explicitamente aferido por uma consciéncia, ¢ a premissa para a consciéncia do
concreto. O concreto € a premissa tanto para as determinagdes comuns, como para as
determinagdes especificas. Mas 0 acesso ao conhecimento do real-concreto se faz
por ambas as determinacGes como momentos de uma teoria explicativa do real. O
referencial para o concreto sera, pois, a producdo social de uma sociedade
historicamente dada. [...] O carater de abstracdo justificada (racional) nasce das
determinagdes comuns a este modo de producdo, que possui uma logica propria em
seus elementos historicamente constitutivos (CURY, 2000, p. 18-19).

Entendemos que os fatos sociais ndo descolados da materialidade objetiva e nem
subjetiva. O conhecimento histérico pertence a um esforco de abstrair e teorizar 0 movimento
dialético da realidade, e ndo somente compreendé-lo, mas, como também fator importante
para 0 processo de emancipagdo’ a partir da critica revolucionéria da realidade. Essa nocéo
permite fazer o movimento dialético, e ensinar e permitir que outros constituam
materialmente o conhecimento desenvolvido por um movimento, que faz um caminho
abstrato e se torna um concreto pensado.

A ldégica materialista historica dialética nos permite entender que a apropriacao
abstrata da teoria, permite o sujeito fazer uma analise concreta da realidade. A formacdo em
maior ou menor teor com interesse politicos explicitos e implicitos e que podem levar o
professor a romper com o0 pragmatismo sobrecarregado pelo cotidiano, e buscar formas de
resisténcia, ndo pelo resistir por resistir. Mas por haver um propésito politico pedagdgico
relacionado a um projeto. “Sem a compreensdo de que a realidade ¢é totalidade concreta, o

conhecimento da realidade concreta ndo passa de mistica, ou a coisa incognoscivel em si”

" Nesta pesquisa, trabalhamos com o conceito de emancipacdo como emancipacdo humana, por entender que é
uma categoria politica que se refere ao uso da racionalidade nos interesses coletivos (KANT, 2007, 2009).
Também implica a superagdo das determinacdes impostas pelo Estado capitalista, que permite a existéncia da
apropriacdo das forcas politicas e sociais, concebendo um ideal de homem individualista (MARX, 2009). Para
noés, a emancipacdo torna-se elemento propiciador para resultar em uma educagdo que resiste as imposicoes
sociais, e, portanto, que forme o ser humano autdnomo, capaz de realizar criticas as estruturas sociais, e, em
coletivo, superar a hegemonia estabelecida, que explora sujeitos, pertencente a uma classe, género, raca/etnia
(ADORNO, 1995). A emancipacdo assume um compromisso educativo, em construir coletivamente a
consciéncia humana do inacabado que aliena o oprimido (FREIRE, 1996, 2011). Nessa proposi¢do, cabem
principios de uma libertacdo e transformagdo para superar as condi¢Ges historicamente dadas. Em termos gerais,
atribuimos a emancipacdo o sentido de humanizacdo daqueles que sofrem e lutam contra as desigualdades
sociais.
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(KOSIK, 1976, p. 35). O pensar huma préxis concreta pode tornar-se parte constituinte de um
potencial revolucionério.

A partir de um olhar de base materialista historico dialética, e pelos estranhamentos e
reflexdes alcancados, o trabalho chega a empiria se organizando em distintos momentos,
importantes para entender a forma como os fendmenos e questionamentos estédo sendo postos,
estudados e se concretizado. Em uma organizacdo e articulagdo das abordagens
metodoldgicas quantitativas e qualitativas, esta pesquisa apresenta quatro etapas: uma
pesquisa bibliografica, um mapeamento de ingressantes no magistério publico do Distrito
Federal nos concursos realizados pelos editais lancados em 2010 e 2013, aplicagédo de
questionarios aos professores ingressantes na carreira na SEDF — Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal, e entrevistas realizadas com professores que estdo no primeiro ou segundo
ano da carreira.

A pesquisa bibliografica buscou compreender o que as pesquisas brasileiras tém
revelado sobre o professor em inicio de carreira. Esta etapa procura na empiria de trabalhos e
investigacOes realizadas na ultima década, o que os dados revelam e como se revelam. O
exame dos trabalhos abarca o periodo estendido entre 2000-2014. A busca e analise sdo feitas
a partir das publicacdes de pesquisas brasileiras na area da educacdo, em lingua portuguesa do
Brasil, langado em periddicos de Qualis A e B, segundo as normas da CAPES; anais dos
principais eventos interessados ao tema, sendo eles ANPEd (Encontros da Associagdo
Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Educacdo), ENDIPE (Encontro Nacional de
Didatica e Préaticas de Ensino) e IV CONGREPRINCI (Congresso Internacional de Professor
Principiante); e em teses e dissertagdes armazenadas no banco de dados de teses e
dissertagOes do IBICT (Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia).

O levantamento quantitativo do namero de professores ingressantes nos ultimos
concursos publicos para a carreira no magistério publico no Distrito Federal, realizados pelos
editais de 2010 e 2013, busca identificar o nimero de professores selecionados para cada
area/disciplina do curriculo da Educacdo Basica e o sexo, dando inicio a um mapeamento do
perfil de professores recém-nomeados, e posteriormente, relaciona-se o quantitativo de
professores desistentes apds a nomeagdo nos concursos e suas areas de atuacao, realizando a
pesquisa a partir da leitura do DO-DF — Diario Oficial do Distrito Federal.

A terceira etapa se concretiza com a aplicacdo de questionario aos professores
ingressantes na carreira docente da SEDF, pelos editais de 2010 e 2013. Como esta pesquisa
esta parte da pesquisa foi desenvolvida em trabalho coletivo no grupo de estudos (GEPFAPe),

0 publico-alvo para a aplicacdo dos questionarios € justificada na base tedrica em Tardiff



33

(2002), compreendo o periodo de cinco anos como fase iniciante na carreira. A partir dos
dados obtidos no material coletado, foi permitido tracar um perfil melhor elaborado sobre os
professores iniciantes, entendendo o perfil social, académico e profissional destes docentes. O
questionario € um importante instrumento de coleta de dados tanto quantitativos como
qualitativos. Nesta pesquisa utilizamos de questiondrios com questdes fechadas e abertas,
aproveitadas para o que chamamos de fase exploratdria.

A partir dos dados levantados com os questionarios aplicados, nos foi permitido
chegar aos sujeitos a qual esta pesquisa se interessa: professores que estdo no primeiro e
segundo ano da docéncia. As entrevistas foram compostas em 10 questfes que buscaram
compreender quem s&o esses professores, seus processos de formacao, a escola que defendem
e acreditam, e como trabalham esse projeto educacional no cotidiano do oficio docente. Para
esta etapa, utilizamos a ferramenta Nvivo como apoio para perceber palavras que se destacam
nos discursos de nossos participantes-entrevistados.

A estrutura deste trabalho estd organizada em trés capitulos. O primeiro capitulo,
intitulado “Desenvolvimento Profissional ¢ Aprendizagem da Docéncia” aborda o conceito e
a perspectiva sobre desenvolvimento profissional e aprendizagem da docéncia, trazendo
questdes postas para a fase da carreira e as principais dificuldades e necessidades encontradas
nesta fase, permitindo entender a emergéncia em olhar para o professor iniciante. Nesta etapa
da pesquisa, apresentamos uma revisao bibliografica, que nos permite mapear e entender a
forma como as pesquisas brasileiras tem chegado e revelado a empiria sobre o trabalho
docente dos professores iniciantes, e possivelmente, uma relacdo com um projeto de escola.
Em seguida, coadunando com a nossa base tedrica, apresentamos o perfil do professorado
ingressante e iniciante na carreira do magistério publico no DF, nos permitindo entender
questbes que possam apontar para as formas sobre como professores constituem um sentido
politico para a escola publica.

No segundo capitulo, que tem por tema “Os Sentidos Politicos Atribuidos a Escola
pelos Professores Iniciantes na Carreira”, buscamos fazer um dialogo sobre o trabalho docente
e entender as composi¢des dos signos e significados que constituem um sentido politico para
a escola, a partir da entrevista com dez professores na fase do ciclo inicial. As falas e
entonagOes de nossos professores colaboradores nos revela a forma como os sentidos da
escola véo se consolidando, e constituindo trés distintos projetos de escola, denominados por
nds como Adaptacdo, Reconstrucdo ou Reforma, e Mudanga ou Revolugéo.

O terceiro e Gltimo capitulo, “Entre o Projeto de Escola ¢ as Condigdes de Trabalho

Docente: mediagdes, contradigdes ¢ o sentido de ser professor”, traz dados sobre
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multideterminantes reveladas nas condigdes de trabalho docente e de ser professor iniciante
na carreira, e sobre a forma em como se relacionam com a constituicdo dos sentidos politicos
de projeto revelados, e ainda, sobre um sentido para o trabalho e para o ser docente, revelando
contradi¢cGes e o0 movimento dialético das condi¢Ges de atuacdo profissional, relacionados, a
todo instante com contradicdes e totalidades de fendmenos que revelam as formas de relagédo
social, o projeto de sociedade e a valorizagdo profissional e constituinte da identidade de ser

docente.



CAPITULO | — PROFESSORES INICIANTES NA CARREIRA DOCENTE: PARA
ENTENDER E CONHECER OS SUJEITOS DA PESQUISA

O mais importante e bonito do mundo é isso: que as pessoas nao estdo sempre iguais.
[...] O homem nasceu para aprender, aprender tanto quanto a vida lhe permita.
[...] Vivendo se aprende. Mas o que se aprende mais é sO a fazer outras maiores perguntas.

Jodo Guimaraes Rosa

Trazemos como base de pensamento, a compreensao de formagdo ndo apenas como
um termo que tem significado préprio, mas também um campo de conhecimento, que
perpassa por dimensdes pessoais, relacionadas ao desenvolvimento humano e nas relacdes
sociais, tomada por instancias coletivas e individuais. Papi (2011) reafirma a importancia em
reconhecer e valorizar a existéncia de determinadas caracteristicas pessoais e de contextos
profissionais sociais, culturais, étnicos e econdémicos que favore¢cam sua operacionalizacéo.

Neste capitulo, vamos trabalhar o conceito de desenvolvimento profissional docente
do qual partimos para desenvolver um estudo sobre as fases da carreira docente, e entdo,
discorrer sobre as descobertas e conjunturas da fase de inicio da carreira do professor da
educacao basica. Como parte da base ontoldgica e a partir dos estudos levantados nas leituras
marxistas, a discussdo se debruca sobre a profissdo a partir do trabalho docente e as instancias
imbricadas a funcdo do ser/fazer docéncia e das condi¢6es de trabalho.

Consonante a tematica proposta para este capitulo, ainda nos propomos em trazer a
empiria das pesquisas brasileiras, sobre o professor iniciante, revelando como estas tém
chegado até os dados, o que tem sido trazido e como tem se realizado o debate. Em
correspondéncia, também vamos trabalhar o mapeamento dos professores iniciantes na SEDF,
fazendo a relacdo com a base empirica das pesquisas, € a nossa proposta tedrica discutida

nesta etapa de nossa investigagéo.

Desenvolvimento Profissional e Aprendizagem da Docéncia

Iniciando nossa tarefa em contextualizar o entendimento ao termo desenvolvimento
profissional docente, sentimos a necessidade, antes de adentrar na especificidade da docéncia,
em matutar sobre o termo desenvolvimento trazendo o significado de evolugdo e continuidade
(VAILLANT e MARCELO, 2012), que se transpde entre a formacdo inicial e o aperfeigoar

das competéncias profissionais. Assim, entendemos que o desenvolvimento profissional
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integra, em si, experiéncias de aprendizagens — planejadas, conscientes, carregada de
proposicdes intencionais e objetivas, por demandar a melhoria na qualidade do exercicio
profissional. Conforme Vaillant e Marcelo (2012, p. 168) propdem, ‘“desenvolvimento
profissional ¢ antes de tudo aprendizagem”.

Desta forma, a aprendizagem incutida no desenvolvimento profissional docente
remete ao trabalho, ao trajeto percorrido na carreira, as condi¢cdes de trabalho, ao exercicio
profissional, e esta totalmente relacionado com a formacao docente — inicial e continuada. O
desenvolvimento profissional docente é pertencente a uma totalidade de fendmenos que
condicionam a progressao na carreira. Implica a interagdo com 0s contextos espacial e
ambiente social (no qual as condigGes de trabalho véo influenciar diretamente, de forma que
promova ou iniba o seu desenvolvimento) e temporal (apregoado ao tempo de exercicio
profissional) (VAILLANT e MARCELO, 2012).

Os fatores temporal e ambiente social tém sido caracterizados pela distancia em
relacdo as necessidades dos docentes, ambiente de trabalho e sujeitos com que trabalham.
Esses fatores sdo parte de uma caracteristica do fendbmeno aparente revelado pela
pseudoconcreticidade que o sistema capitalista tenta limitar: essa é uma forma politica de ndo
se responsabilizar pela educacdo, incumbindo ao professor em lidar com a presséo do
chamado fracasso escolar, e continuar recolhendo os beneficios de uma méo de obra
preparada para movimentar o mercado de exploracdo do trabalho. Fala-se em mao de obra
qualificada de acordo com as necessidades das producfes mercantis capitalistas. Os objetivos
para uma formagdo da aprendizagem da docéncia “ndo ¢ absolutamente fornecer-lhe um
conjunto de indicacgBes préaticas, mas arméa-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um
bom método, baseando-se numa teoria solida de pedagogia social” (PISTRAK, 2008, p. 25).

Nesta relacéo, se revela também um projeto de formacédo de professores, que prioriza
0 ensino de conteudos sistemético pelo conteddo sistematico, sem fazer qualquer relagdo com
a ciéncia e o conhecimento produzidos pelo homem no decorrer da historia, e a relacdo com
as estruturas sociais, e com o trabalho humano. H4& um projeto de formacdo do homem
reprodutor de ideais ideologicamente localizados, e que escondidos na moral e na legalidade
gue permeia o cotidiano escolar e as politicas publicas que o organiza, mantém um
estreitamento de possibilidades de transformacgé@o social, e a reproducdo de relacdes que

mercantilizam o homem e suas atividades.
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A perspectiva de interferir no desenvolvimento e aprendizagem da docéncia esta em
justamente romper com maquinismos e a naturalizacdo® que estdo postas de dificuldades e
sofrimento, ligados ao saber e competéncia do lidar com o conhecimento, quando na
realidade, sdo as estruturas relacionadas ao tempo de servi¢o e ambiente social de trabalho e
formagéo, que revela em si muitas outras questdes objetivas de controle do trabalho docente,
escondidos nos fendGmenos.

Assim, estudar a formacdo de professores no desenvolvimento profissional da
carreira, requer nosso olhar para o estudo dos fenbmenos a que estdo postas as relacfes com

que os docentes lidam no seu cotidiano.

[...] é preciso estudar os fendmenos em suas relagBes, sua acdo e dinamica
reciprocas, é preciso demonstrar que os fendmenos que estdo acontecendo na
realidade atual sdo simplesmente partes de um processo inerente ao
desenvolvimento histérico geral, é preciso demonstrar a esséncia dialética de tudo o
que existe, mas uma demonstracdo deste tipo sé é possivel na medida em que o
ensino se concentre em torno de grupos de fenbmenos constituidos em objetos de
estudo (...) trata-se de uma questdo que se relaciona com a esséncia do problema
pedagdgico, com o conhecimento dos fendmenos atuais em suas relag@es e dindmica
reciprocas (PISTRAK, 2008, p. 35).

Portanto, pensar na aprendizagem incutida no desenvolvimento profissional docente
requer um posicionamento politico e ideoldgico de centrar a formacao do professor, pensada a
partir das condicGes de trabalho e da classe, publico que frequenta o espago escolar, como
aluno. Mas ndo somente o pensar a partir de uma dita escuta sensivel. Mas tornar o
professorado autor e sujeito das politicas pensadas para a formacdo docente. Esse seria um
movimento verdadeiro de esforgo em investir na qualidade da atuacdo da profisséo, na qual
toda a base “do trabalho escolar devem estar o estudo do trabalho humano, a participagdo
nesta ou naquela forma de trabalho, e o estudo da participagdo das criangas no trabalho”
(PISTRAK, 2008, p. 50).

Segundo as fontes levantadas por Hubermam (2000), os estudos sobre a carreira de
professores tém seu inicio na década de 1970, nos Estados Unidos da América e Inglaterra, e

8 Veremos, em Marx, que a principal fungdo da ideologia dominante é a de ocultar os conflitos existentes entre
as classes. Essa divergéncia, que entendemos ser a luta existente entre proletariado e capitalistas sdo diferencas
histérico, econdmicas e politcas entre sujeitos e individuos que ocupam posi¢do na classe dominante ou na classe
subalterna. Entendemos que o discurso ideolégico ndo rejeita a existéncia de desigualdades sociais. Entretanto,
nega a existéncia dessas desisgualdades como resultante de processos construidos historicamente. Dai, a
utilizacdo do recurso a naturalizagao. O termo ajuda a justificar desigualdes sociais, entendidos como fendmenos
naturais, e o entendimento de que a condicédo social € de responsabilidade do individuo. A naturalizagdo ainda
tem relagdes postas com o fetichismo, que condiciona a humanidade, em seu cotidiano, em ndo perceber as
relacBes sociais e econdmicas mediadas pelo valor de troca. Entende-se, entdo, que os homens naturalizam o
valor de troca, as condigdes sociais, a propriedade privada, o sistema de producgdo das relagdes humanas, e o
dominio de uma hegemdnia (MARX, 2008, 2009, 2011, 2014).
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a continuidade de seu desenvolvimento no que podemos chamar de fase inicial de
investigacdo sobre o tema, no decorrer da década de 1980, nos EUA, Inglaterra, Paises
Baixos, Australia, Franca, e Canada. O autor aponta que até este periodo, os estudos se
limitavam a formacéo inicial e a fase principiante na carreira. Trazendo seu estudo a tona, e
estipulando como base para entender 0 nosso objeto, este trabalho concebe os trés primeiros
anos como recorrentes a fase inicial da carreira docente, em que o sujeito vivenciard o contato
inicial de forma homogénea, passando pelo estagio de sobrevivéncia e descoberta, que
falaremos mais tarde.

Inferimos que a insercdo a docéncia pode percorrer por varios anos, e que esta fase
esta ligada ao desenvolvimento de sua identidade como docente, dentro do contexto do espaco
escolar, onde, de forma mais amadurecida, assume o papel que a carreira lhe incube. Porém,
como no Brasil, a efetivacdo no servico publico, segunda a Lei n® 8.112/90°, e que os Estados
decorrem em seguir em suas legislacOes, o estagio probatério para todo servidor que ingressa
no servico publico é de trés anos recorrentes.

Esse estagio impacta na seguranca e confianca que o professor vai adquirindo, apos
essa etapa, além de ser a fase em que o docente vivencia e experimenta as primeiras
experiéncias, dada a heterogeneidade do corpo estudantil e das condicdes de trabalho, com
maiores doses de incerteza e estresse (VAILLANT e MARCELO, 2012), pelo fato de que ha
menos referéncias e mecanismos para enfrentar as situacbes. Em outras palavras, o docente
tem poucas experiéncias diante de uma diversidade de situacBGes vivenciadas de formas
intensificadas, diante das condi¢bes de trabalho com que os novos professores iniciam o
exercicio profissional.

Também ¢é nesta etapa que o professor faz a transicdo da posicdo de aluno, da
formagéo inicial para o ingresso a0 mundo do trabalho agora, como profissional apto a
exercer a profissdo. Por isso, uma preocupagdo com o aprender a ensinar. Esta etapa esta
relacionada com a aprendizagem experimental e ativa, necessitando ser diferenciada da
imitacdo ou da aplicacdo de desenvolturas pedagogicas. Conforme ja citamos, a fase inicial do
desenvolvimento da profissdo esta totalmente imersa na construgdo e afirmacdo de uma
perspectiva do trabalho docente. Acompanhar o docente nesta etapa da carreira se faz
fundamental para a constituicdo basilar de uma para o professor que estd aprendendo a

profisséao.

% Lei Federal n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores pablicos
civil da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm>.
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Aprendemos a ser docentes quando somos conscientes do que fazemos e do por que
o fazemos; quando damos razfes e refletimos sobre as origens e consequéncias de
nossas condutas e das dos demais [...] Os docentes principiantes necessitam ter um
conjunto de ideias e habilidades criticas, assim como a capacidade de refletir, avaliar
e aprender sobre seu ensino, de tal forma que melhore, continuamente como
docentes (VAILLANT e MARCELO, 2012, p. 92 e 127).

A partir dos estudos de Hubermam (2000), exploramos as consideracdes ja
apresentadas pelo autor, sobre sete fases da carreira docente. Situando, o autor chega aos tais
resultados, por uma abordagem socioldgica, mas que ndo exclui a abordagem psicologica,
com base em estudos realizados com outras carreiras. E realizada uma relacdo cronolégica de
comparacao entre o exercicio nas sete diferentes fases:

1. A entrada na carreira: A fase se remete ao contato inicial do professor iniciante com o
chao do exercicio profissional. Esse é um estagio de sobrevivéncia e descobertas, onde sdo
vivenciadas o choque de realidade, o confronto com as complexidades da condi¢cdo de
trabalho docente, sobretudo, com o social, 0 pedagdgico e o didatico. Nesta fase, as
descobertas revelam um entusiasmo inicial, de experimentacbes e exaltagOes, e
responsabilidades por estar na situacdo como professor. Paralelamente, vivenciadas com
descobertas que permitem o professor aguentar esta fase de sobrevivéncia as dificuldades.

2. Estabilizacéo: Esta fase se caracteriza como a fase da escolha da identidade profissional,
como parte decisiva no desenvolvimento profissional, como também para a escolha das
rentncias da profissdo — podendo resultar no abandono da profissdo. Mas também pode
representar a chegada a estabilidade, precedido ou acompanhado pelo sentimento de
competéncia pedagdgica.

3. Diversificacdo: Fase de construcdo do que abordar da préatica docente, e como se portar em
sala de aula. Conduz a uma fase de experimentacOes e diversificagdes. Nesta etapa €
demonstrado um entusiasmo pela profissdo e o comprometimento com atividades dadas
coletivas, aplicadas tanto na pratica pedagodgica, quanto no desenvolvimento do trabalho
junto aos demais colegas profissionais.

4. Questionamento de si: Esta fase condiz ao meio da carreira, em que 0sS paramentros
sociais — instituicdo, contexto politico ou econémico, vida familiar — sdo fatores
determinantes na disposicdo da atuagdo profissional. Os estudos apontam diferengas
sentidas entre homens e mulheres — em que, na perspectiva de nosso olhar, o bioldgico tem
um peso diferenciado do social, porém, ambos estéo relacionados por questdes culturais da

sociedade.
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5. Serenidade e distanciamento afetivo: Nesta fase, os estudos apontam para uma
notificacdo de baixo ou falta de entusiasmo para com o exercicio do trabalho. Este, tende a
tornar-se mecanico, mesmo com as diversidades tdo presentes no ambiente escolar. A
distancia entre o inicio da carreira até o caminho percorrido sofre uma reducéo abatedora.
Também fica nitida uma diferenca na relagdo com os alunos, ocasionado pela diferenca
entre idade, sobrecarregando um distanciamento na relagéo professor-aluno.

6. Conservantismo e lamentacdes: Diferente da etapa anterior, esta fase demonstra uma
serenidade, e nos atreveriamos em dizer, amadurecimento, no qual, o professor pode
chegar aqui pelo percurso de varios caminhos.

7. Desinvestimento: Essa Ultima fase &€ marcada por um fendmeno recuador e de
interiorizacdo do percurso feito na carreira. Ha um libertar-se das responsabilidades da
carreira, sem lamentaces, para se dedicar aos interesses proprios.

O autor ainda faz relacdo temporal com o tempo de carreira, possivel de ser
relacionado a idade do sujeito. Essas fases, em nosso entendimento e discussdes levantadas no
contexto do GEPFAPe, condizem com as fases vivenciadas pelos professores atuantes na
realidade brasileira. Porém, com base na realidade do tempo relacionado ao plano de carreira
do professor brasileiro, as marcacGes temporais ndo se encaixam. Hubermam apresenta uma
carreira dada em cerca de 40 a 50 anos de tempo de servico. Esse recorte esta acima do
condicionado ao professor da educacdo basica de nosso pais, que compreende o periodo entre
25 e 35 anos de atuacdo. Ndo ha registro de estudos encontrados que nos ddo aporte
epistemoldgico sobre a relacdo temporal com as fases da carreira, que atenda as
especificidades do professor brasileiro, 0 que abre espaco e indagagdes para uma possivel
perspectiva socioldgica de analise.

Entendendo que a sobrevivéncia se refere ao choque real das diversidades
encontradas em sala de aula, trazendo a tona um confronto com a complexidade da situacdo
profissional, que lida diretamente com o social. Paralelamente, o estado de descoberta permite
os professores iniciantes aguentar o estado da sobrevivéncia, por enaltecer o entusiasmo
inicial, a experimentacdo, a exaltacdo por estar na escola na condi¢cdo de professor, e a
responsabilidade com que se depara. O periodo de iniciagdo é recorrente ao periodo de ligagdo
entre a formacéo inicial e o desenvolvimento profissional, e possui caracteristicas muito
proprias (GARCIA, 1999; PAPI, 2011). A aprendizagem do tipo ensaio-erro (VAILLANT e
MARCELO, 2012) é vivenciada com uma intensidade que consideramos exacerbada, e é uma

das caracteristicas marcantes da sobrevivéncia, e por um predominio do valor pratico: o
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professor quer dar conta do ensino e aprendizagem do conteddo, quando, na verdade, ele
mesmo ainda esta aprendendo a ensinar.

O mais alarmante dessa fase da carreira é a imitacdo de praticas de ensino dos
conteudos, de professores mais experientes, sem que o professor reflita o processo de ensino-
aprendizagem dos conteldos como parte de uma totalidade e contexto na qual a comunidade
escolar estd inserida. A aprendizagem, tanto de alunos como de professores, é reproduzida de
forma acritica. Evidenciamos, claro, o0 nosso entendimento de que a responsabilidade desse
alarde ndo pertence a classe trabalhadora — professores — mas sim, no investimento a
formacéo e desenvolvimento profissional docente, contida em um projeto de escola.

Esse movimento inquietante do exercicio pedagogico também é o momento em que
os docentes comecam a conhecer o cotidiano escolar, em que, a socializacdo tem elementos
conflituosos, importante de serem observados, por também ser a responsavel, em nossa
leitura, pelos impactos do choque de realidade e descobertas. “Nesse momento, 0s novos
docentes interiorizam as normas, valores e condutas que caracterizam a cultura escolar na
qual se integram” (VAILLANT e MARCELO, 2012, p. 132). Para dar continuidade a esse
estudo, partimos do conceito de socializacdo como o processo que media a aquisicdo de
conhecimento e as destrezas sociais (PAPI 2011; VAILLANT e MARCELO, 2012),
essenciais na organizacao das funcdes cabiveis ao exercicio da docéncia.

Com base em Curado Silva (2012) para entender que a funcdo social do professor
estd na premissa em trabalhar com a aprendizagem do conhecimento, para a formacao
humana, com capacidades e habilitagbes em dominar contetdos cientificos e culturais,

propositivos para a sua relacéo e interacao social e politica.

A funcédo social do professor relaciona-se a da escola. A escola é uma instancia
social, entre outras, que tem um papel mediador em um projeto de sociedade, que
tanto pode ser conservador como transformador, por isso também contraditéria entre
formar para o mercado de trabalho ou numa perspectiva omnilateral. Nesse sentido,
a fungdo bésica da escola é: ocupar-se da formacdo do homem, capaz de entender,
interpretar e transformar o mundo em que vive; oferecer o dominio de determinados
conteddos cientificos e culturais, a fim de garantir a aprendizagem de
conhecimentos, habilidades e valores, necessarios a socializacdo do individuo. As
aprendizagens devem constituir-se em instrumentos e habilidades para que o aluno
compreenda melhor a realidade que o cerca, favorecendo sua participacdo em
relacbes sociais cada vez mais amplas, possibilitando a leitura e interpretacdo das
informacdes que hoje sdo amplamente veiculadas (CURADO SILVA, 2012, p. 203).

A complexidade esta detalhada no fato de que o docente iniciante ainda estad na
transicdo do estranhamento com as normas e simbolos, codigos construidos para estabelecer

uma organizacdo na rotina escolar e na relacdo professor-aluno, e que sé vdo sendo
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familiarizadas pouco a pouco. O complexo esta nesse familiarizar-se pouco a pouco: da
mesma forma que lancamos questionamentos sobre o professor imitar praticas, num molde de
reproducdo, sem estranhar, refletir e percebé-las de formas criticas (0o que ndo significa
dispensar ou rejeitar o que se aprende com 0s colegas que tem mais tempo de carreira), em
um movimento ligado a praxis.

Essa relacdo da reproducdo do fazer pedagdgico se revela, em nosso entendimento,
como um fendmeno objetivo-subjetivo, em que ha fatores das relacGes sociais no cotidiano
escolar. Cabem questionamentos para entender que, muito mais relevante do que responder o
que estdo fazendo, é compreender porque a imitagdo sem uma reflexdo: seria por inseguranca
sobre 0 como ensinar, ou ainda para evitar confrontos epistemoldgicos e metodoldgicos de um
projeto de escola que se defenda.

Esses processos se emaranham ainda, nas funcdes com que o professor tem que

exercer, e as tarefas que tem que cumprir:

devem ensinar e devem aprender a ensinar. [...] adquirir conhecimentos sobre 0s
estudantes, o curriculo e o contexto escolar; planejar adequadamente o curriculo e 0
ensino; comecar a desenvolver um repertério docente que lhes permita sobreviver
como professor; criar uma comunidade de aprendizagem na sala de aula e continuar
desenvolvendo uma identidade profissional (VAILLANT, MARCELO, 2012, p.
131).

Todas essas tarefas e funcbes, com as mesmas responsabilidades e com a mesma
carga horaria que docentes mais experientes, e ainda subjugados a condi¢cBes de turmas
enredadas com dificuldades variadas. Variantes que se revelam para n6s como parte dos
fendmenos objetivos que intensificam a fase inicial da carreira. Aos docentes iniciantes, estdo
incumbidas, na maioria dos casos, a prova de fogo de trabalhar em institui¢cOes escolares mais
complexas, e em condi¢cOes e horarios descartados para os que tém mais tempo de carreira.
Essas eloquéncias geram um alto custo social e politico, principalmente para a classe que vive
do trabalho, e que frequenta a escola publica.

Devido as especificidades desta fase, sobretudo das sobrevivéncias e descobertas, a
iniciacdo a docéncia tem sido tratada com cautela para a constituicdo basilar na configuragédo
das acdes profissionais e para a permanéncia do profissional na docéncia, em diversos paises
da Europa, estabelecendo-se um apoio diferenciado ao professor iniciante, assumindo que
nesse periodo ha “uma aproximacao tanto de fatores pessoais quanto de fatores e aspectos
profissionais, estruturais € organizacionais com os quais se defronta o professor” (PAPI e

MARTINS, 2010).
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Em geral, esses paises oferecem medidas formais de introducéo, orientacéo,
assessoriamente e adaptacdo gradual. Papi (2010), por exemplo, destaca que em Portugal ha
um apoio ofertado por um professor titular com formacéo especifica, de perfil similar ao do
ingressante, trabalhando no plano didatico e cientifico, demandando contribui¢do para uma

educacéo de qualidade.

A Empiria das Pesquisas Brasileiras sobre Professores Iniciantes no Brasil: revisdo
literaria

A partir dos dados sistematizados, apresentados por etapas, elaboramos a seguir um
comparativo geral, expondo uma analise em cima de categorias de analise reveladas a partir
dos dados obtidos, no qual totalizamos 30 pesquisas no banco de dados do IBICT, 56 entre 0s
anais dos eventos selecionados; e 33 artigos publicados nos periodicos Qualis A e B,
tangenciando 119 pesquisas sobre o professor no inicio de carreira. O periodo de recorte
temporal para esta busca se deu entre os anos de 2000-2014.

Entre as pesquisas, percebemos um maior interesse pela categoria do exercicio
profissional, que em linhas gerais, os 46 trabalhos localizados tratam da aprendizagem da
docéncia, desenvolvimento profissional, saberes docentes, pratica docente, experiéncias,
descobertas, dificuldades e desafios e de necessidades formativas da inicializacdo a carreira
docente. As pesquisas apontam para uma formacdo e uma préatica de modo particularmente
subjetivo ao professor, 0 que nos permite perceber que a totalidade das imersdes objetivas as
quais a profissdo docente estd submetida, e reveladas pelos questionamentos a partir da teoria
exposta até aqui, nos permitindo questionar sobre a realizacdo de uma andlise presa a
aparéncia, sobre a pratica do exercicio profissional, no cotidiano escolar.

Ha também um grande interesse manifestado nas 27 pesquisas que tratam do
professor iniciante por especialidade??, trazendo um grande apontamento a falhas na formacéo
pedagdgica, basica para o exercicio profissional, que se relacionam a abordagem as 46
investigacOes citadas na categoria do exercicio profissional.

Outros 16 trabalhos apontam iniciativas brasileiras de programas de iniciacdo a
docéncia, permitindo fazer um apanhado geral sobre a necessidade de haver uma politica
publica que se preocupe com o desenvolvimento profissional docente e a passagem da

formacdo inicial para o inicio na carreira. Nove trabalhos tratam da socializacdo escolar,

10 A utilizagdo do termo “especialidade” em nossa pesquisa confere especificamente aos professores licenciado
em areas de conhecimento especificas, e aptas em trabalhar com o ensino de contelidos para os anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio, na educagdo basica.
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estabelecendo questionamentos relacionados a parceria e hierarquias imbricadas nas escolas, e
pesando a cultura escolar, para os impactos positivos e negativos ao inicio a carreira docente.
Outros nove trabalhos relatam uma reviséo de literatura sobre as pesquisas levantadas sobre a
nossa tematica, em diversas fontes de pesquisas, com recortes temporais diferenciados. Ha
cinco trabalhos que tratam sobre a constituicdo da profissionalidade, de um modo
particularmente ligado ao exercicio profissional cotidiano, também, sob a andlise da
subjetividade, ignorando a totalidade da profissdo docente. Em contrapartida, apenas um
trabalho enfoca na identidade profissional, do professor, partindo do sujeito iniciante na
carreira, como objeto do estudo.

Quatro pesquisas véo tratar especificamente das necessidades formativas do
professor iniciante, também sob o foco e a Otica da pratica docente. Trés pesquisas vao
abordar a condicdo de trabalho, levantando questionamentos importantes sob quais
circunstancias os professores iniciam na profissdo, e por isso, as dificuldades e choque de
realidade que enfrentam nessa fase. Outras trés pesquisas vado discutir as representagdes
sociais do que € ser professor, trabalhando como foco no professor iniciante, e 0s conceitos
estabelecidos sobre a profissdo: aqui, os termos vocacionados a docéncia e a subjetividade
aparecem, ignorando a totalidade, e a perspectiva de que o sujeito torna-se professor.

No “Grafico 01: Quantidade de publicacdes sobre professor iniciante por categoria.”,
sistematizamos essa analise geral das categorias as quais as pesquisas se apresentam,
permitindo uma melhor visualizacdo do que as pesquisas tratam em seus trabalhos, revelando

um comparativo qualitativo e quantitativo.

Gréfico 1: Quantidade de publicacGes sobre professor iniciante por categoria.

Identidade 1
Representacdes Sociais [l 3
Condigéo de Trabalho 3
Necessidades Formativas [l 4
Profissionalidade [HIll5
Socializacdo Escolar [N 9
Revisdo Literaria [N ©
Programa de Iniciagdo a Docéncia |16
Professor Iniciante por Especialidade | N RN 27
Exercicio Profissional [ N N /6

Fonte: GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.
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Entre os artigos publicados nos periodicos e em anais de eventos, fazendo uma
sistematizacdo simples por busca de palavras-chave, percebemos que dos 96 trabalhos
publicados nessas duas fontes de pesquisa, 46 trabalhos pertencem aos mesmos autores.
Dentre estes pesquisadores, apenas um deles € citado como autor de uma das dissertacées.

Quando nos atentamos para as instituicdes descobrimos um quantitativo de 57
instituicbes que tem estudado a tematica, sendo a grande maioria concentrada na regido
Sudeste, representando 59,41%, dentre as quais, 13 instituicdes sdo do estado de S&o Paulo.
Outras cinco no Rio de Janeiro e Minas Gerais, e uma no estado do Espirito Santo. Em
seguida, a Regido Sul traz um quantitativo representado em 32,97%, divididos em sete
instituices no Parand, seis em Santa Catarina e cinco no Rio Grande do Sul.

A regido Centro-Oeste com o0 uma porcentagem de 11,88%, revela um menor
namero de instituices envolvidas, sendo trés no Mato Grosso do Sul, uma no Mato Grosso,
uma no Distrito Federal e uma no Goias. A regido Nordeste tem um menor quantitativo de
pesquisas publicadas, com percentual de 6,32%, entre trés instituicbes na Bahia, duas no Piaui
e uma em Pernambuco. Nenhuma pesquisa foi referida a uma instituicdo localizada no norte

do pais.

Gréfico 2: Quantidade de publicacdes sobre professor iniciante por regido
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Fonte: GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Sobre os enfoques metodoldgicas, o “Grafico 3: Quantidade de publicagdes sobre
professor iniciante por abordagens e modalidades” permite visualizar a sintese dos caminhos
metodologicos escolhidos para tratar sobre o objeto de estudo e os objetivos tragados: 50
pesquisas utilizam de uma base qualitativa, sendo que uma assume a base qualitativa e
quantitativa. 24 se embasam em estudos narrativos, 14 utilizam da (auto)biografia, 11 de
estudos de caso, seis da metodologia de pesquisa formativa, cinco da descritivo-analitica,

cinco da interpretativa, cinco da pesquisa-acao, trés da exploratdria, trés de historia de vida,
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trés da investigativa, duas da etnografia, uma faz estudo comparativo, um estudo teérico.
Ainda encontramos duas pesquisas que utilizam o survey, 16 que realizam uma reviséo

bibliogréafica, e 24 ndo assumem a abordagem da investigacao.

Gréfico 3: Quantidade de publicacdes sobre professor iniciante por abordagens e modalidades
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Fonte: GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Sobre os instrumentos de pesquisa utilizados, conforme demonstrado no “Quadro 2:
Instrumentos de Pesquisa”, percebemos a utilizacdo, em sua maior parte, da entrevista em 56
pesquisas, seguida de 30 estudos que utilizam do questionério, e 27 de diario de campo ou
escritos individuais, similares, 18 trabalhos utilizam da observacéo, 11 de grupos de didlogo
ou pesquisa, ou técnicas similares, nove realizam pesquisa documental, seis do grupo focal e
duas de rodas de conversa. Uma pesquisa ndo esclarece qual o instrumento utilizado para a

investigacéo.
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Gréfico 4: Quantidade de publicacdes sobre professor iniciante por instrumentos de pesquisa

Nao esclarece

Roda de conversa _ 2

Grupo focal _ 6
Pesquisa documental _ 9
Grupo de dialogo ou pesquisa _ 11
Observagéo _ 18
Didrio 27
Questionario — 30
Entrevista I 5

Fonte: GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Entre os principais autores e estudiosos referenciados nas pesquisas levantadas para
fundamentar o desenvolvimento profissional docente e a aprendizagem da docéncia no inicio
da carreira, percebemos uma grande utilizacdo de estudos de Antonio Novoa, Bernadete Gatti,
Carlos Marcelo Garcia, Donald Shon, José Carlos Libaneo, Kenneth Zeichner, Lee Shulman,
Maurice Tardif e Michael Huberman. Classificados em um segundo grupo, de menos
utilizados que os autores ja citados, identificamos Bernard Charlot, Helena de Freitas, Henry
Giroux, Iria Brzezinski, Lev Semenovitch Vigotski, Luiz Carlos de Freitas, Miguel Arroyo,
Paulo Freire, Selma Garrido Pimenta e Vera Maria Candau.

A partir do conhecimento proporcionado nesta revisdo literaria, a empiria das
pesquisas brasileiras sobre a tematica do professor iniciante ndo trazem nenhuma investigacdo
que se debruce em entender o sentido politico atribuido a escola, tornando nosso desafio
maior, em apanhar as mediagOes que compde 0 nosso objeto de estudo, mas que permite nos
orientar, reconhecendo que ha uma producgdo de conhecimento acumulada. A incipiéncia de
pesquisas que facam um trabalho em cima de um programa de recepcdo dos professores
iniciantes na carreira, e de uma politica publica em evidéncia, confirma o ndo investimento de
acOes politicas-pedagdgicas para os profissionais do trabalho docente, especialmente, os que
ingressam no magistério publico.

As acdes de insercdo profissional, mencionados por Papi (2011) em paises europeus,
sdo programas intencionados com as atividades pontuais dos professores, e que podem ser
levadas, a sua oferta, em diversas escolas que recebem esses profissionais para a entrada na

carreira. Porém, partindo dos estudos referenciados em Papi (2011) e Vaillant e Marcelo
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(2012), esses programas, no geral, conseguem cumprir a funcéo burocratica do receber esses
professores iniciantes, mas ndo contribuem para criar a identidade profissional, essencial para
0 exercicio profissional pedagdgico, e pelo discernimento quanto as politicas de valorizagédo a
carreira e condicdes de trabalho, tdo impactantes ao cotidiano escolar. O proprio fato de haver
incipiéncia de programas de insercdo na carreira, que ndo contribua para a formacdo da
identidade, podera acarretar impacto e influenciar na propria construgdo de um projeto de
escola por estes docentes, na fase inicial da profissdo e contribuir para a desisténcia da
carreira.

A passividade quanto as fragilidades nas ac¢6es de insercdo do profissional a carreira
podem acarretar no abandono do conhecimento obtido na formacao inicial. O que, em nossa
opinido, contribuem para uma formacdo docente subjetiva, fragmentada das relacOes
dialéticas de subjetividade-objetividade, intencionando para uma formacéo em servigo; e com
foco na epistemologia da pratica condicionante a um fazer reprodutor de conhecimento e que
rompe com o principio de que o professor é, se ndo, o profissional que lida com a
aprendizagem da producdo de conhecimento, e, portanto, produtor do seu objeto de trabalho.
Essas consequéncias agravam no afastamento tangenciado da escola de educacdo basica com
as universidades.

Além do que, ndo se atentar as especificidades dos problemas relacionados a fase de
inicio da carreira, pode acarretar no abandono da carreira, ou mesmo na desisténcia da
profissdo, mesmo em exercicio, e impactando na confianca das proprias competéncias e
saberes adquiridos, gerando um ressentir na relacdo professor-aluno. Ou seja, as escolhas
futuras dos professores, ao longo do desenvolvimento profissional, estdo diretamente ligadas
aos impactos sofridos e vivenciados nesta primeira fase.

Chamamos a atencdo para o fato de que a omissdo quanto a posicionamentos
concretos quanto a realidade da condigdo de trabalho, ocasionam na ampliacdo das
responsabilidades docentes, da jornada de trabalho sem reajustes e da intensificacdo do
trabalho, refor¢cando a condicdo da proletarizacdo da categoria do professorado (KUENZER e
CALDAS, 2009; OLIVEIRA, 2004), além de causar uma objetividade no desinteresse e na
desisténcia da profissao.

E preciso entender o trabalho como instancia ontoldgica, e, evidenciar, que é essa
ontologia do ser social em determinadas condigdes historicas relaciona-se diretamente como
parte da formacdo da classe, uma caracteristica propiciadora para a consciéncia de classe e das
pressdes insanas lancadas sobre o trabalho do professorado. Nesse sentido a producdo de

conhecimento e a pesquisa como parte do trabalho ontologico dos sujeitos professores nao
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podem se prender ao imediato (MORAES e TORRIGLIA, 2003), o que cabe posturas de
resisténcia e militancia.

A grande sacada para a exploracéo, e logo, a alienacdo do trabalho, esta no fato do
homem como ser portador de necessidades, fator fundamental para constituicdo da sociedade
capitalista (MARX, 2014). Cada vez mais se usa a forga de trabalho humana para producées
que levem a grande escala de consumo. Logo, cada vez mais se produz matérias descartaveis
e se lanca novas tecnologias de ponta para incentivar o consumo desenfreado, mantendo o
famigerado capital. O mesmo trabalho intencionado pela hegemonia, que produz matérias
descartaveis, € que vai tornar o trabalhador descartavel: a prioridade é a mercadoria.
Exemplificando no campo da educagéo, como o trabalho do professor, o produto final que o
capitalismo espera € uma mao de obra qualificada para o seu “uso”, por vias baratas. Nao se
investe na formacao e na carreira dos professores da educacdo basica.

Essas relagdes condicionam ao trabalho docente — produtor de conhecimento — a
limitacdo de seu trabalho. No capitalismo, tudo carece estar mantido em relagdes de controle,
para que sua ordem mercantilista se mantenha forte. Assim, também se limita sua formacéo e

sua condi¢do de atuar.

Professores Iniciantes no Magistério Publico da Secretaria de Educacéo do DF: docentes
convocados, desistentes ou nomeados e o perfil que revelam

Dando continuidade a pesquisa, nos propomos em nos debrucar sobre o perfil do
professorado que se revela como ingressantes e iniciantes na carreira, pelos dois Gltimos
editais de concurso publico da SEDF. Estes editais sdo correspondentes aos anos de 2010 e
2013, com provas e provas e titulos realizados nos mesmos anos. O edital de 2010 faz
chamada dos convocados em periodos distintos, que nos permite ter um professorado
entrando em seu terceiro ano de carreira em 2016, por terem sido convocados no inicio do ano
letivo de 2013. Portanto, entram na fase final de seu estagio probatério. Além, do fato, de que
Tardiff (2002) aponta como sendo 0s cinco primeiros anos referentes ao inicio da carreira.
Assim, a aplicacdo do questionario se estende a todos os candidatos convocados pelo periodo
de 2010 a 2013.

A partir dessa discussdo levantada, os professores convocados nos editais de 2010 e
2013 para professor da SEDF, nos revela uma incidéncia de 923 candidatos que ndo chegam a
assumir a vaga/cargo, representando 16% pelo edital de 2010 e 10% pelo edital de 2013.
Observando na “Tabela 1: Professores convocados por area de atuacdo — Editais de 2010 e
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20137, pelo edital de 2013 percebemos que hd um ndmero menor de convocados,
representando uma porcentagem de desisténcia consideravelmente maior, em propor¢do aos
quantitativos obtidos pelo edital de 2010.

Nas disciplinas como fisica e quimica, podemos observar que esse quantitativo de
nomeacOes sem efeito atinge uma proporcdo grande e equivalente ao total de convocados.
Observando que a porcentagem de desistentes atinge 18% e 28% respectivamente, no edital
de 2010, e 100% de desistentes pelo edital de 2013. Ao observarmos a area de atividades™,
correspondente aos graduados em pedagogia, obtemos um percentual de 12% pelo edital de
2010 e 13% pelo edital de 2013. O ndamero de desistentes empossados também assusta. Ao
solicitar para a SEDF o quantitativo de professores em exercicio, e as sua locagdes, nos
deparamos com um total de 2680 professores em atuacdo, dentre os 3274 que tomara posse
pela convocacdo do edital de 2010, e 1983 em exercicio, entre 0s 2477 que assumiram a vaga
pelo edital de 2013. Ao colocar esses dados em porcentagem, teremos um quantitativo de
18% e 19%, respectivamente, de desistentes.

Tabela 1: Professores convocados por &rea de atuacdo — Editais de 2010 e 2013

Concurso / Area Nomeacdes Nomeagdes sem Efeito Posse
2010 2013 2010 2013 2010 2013
Artes 258 35 47 2 211 33
Avrtes cénicas/teatro -- 47 -- 6 -- 41
Artes misica -- 38 -- 2 -- 36
Avrtes visuais -- 29 -- 7 -- 22
Artes/danca -- 18 -- 6 -- 12
Atividades 1936 1165 248 162 1688 1003
Biologia 272 90 93 14 179 76
Ciéncias naturais -- 26 -- 1 -- 25
Educacdo Fisica -- 470 -- 13 -- 457
Filosofia 91 4 22 0 69 4
Fisica 81 1 15 1 66 0
Geografia -- 222 -- 27 -- 195
Historia -- 246 -- 14 -- 232
LEM/espanhol 97 -- 11 -- 86 --
LEM/francés 20 -- 3 -- 17 --
LEM/inglés 162 74 30 8 132 66
Letras/libras -- 17 -- 0 -- 17
Lingua portuguesa 513 158 49 20 464 138
Matematica 274 119 73 6 201 113
Mdsica/ diversas areas 39 4 4 0 35 4
Quimica 78 1 22 1 56 0
Sociologia 84 5 14 2 70 3
Total por edital 3905 2769 631 292 3274 2477
TOTAL 6674 923 5751

Fonte: DODF. Organizacdo: GEPFAPe/ROCHA, 2016.

! Corresponde a atuacio de pedagogos na educaco infantil e séries iniciais do ensino fundamental.
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Do universo de total de professores convocados pelo edital de 2010, 34% desistiram
da carreira, e pelo edital de 2013, esse numero representa em 29%. Ou seja, basicamente um
terco dos professores desistiu da carreira, logo em seu inicio. Esse numero expressivo de
desistentes pode estar diretamente ligado as condi¢6es de trabalho e condigdes de valorizacdo
profissionais objetivas ao trabalho docente. Esse dado se mostra alarmante, considerando que
atualmente, o Distrito Federal tenha um dos melhores salarios*? entre os professores da
educacdo basica, na esfera nacional, entre outros fatores como o choque de realidade e as

dificuldades da docéncia.

Tabela 2: Professores convocados, desistentes e atuantes — Editais de 2010 e 2013

Edital de 2010 Edital de 2013 Total

Total de nomeados 3905 2769 6674
Total de nomeagao sem efeito 631 292 923
Total de empossados 3274 2477 5751
Total de desistentes 594 494 1088
Total de atuantes 2680 1983 4663

Fonte: DODF. Organizacdo: GEPFAPe/ROCHA, 2016.

A SEDF ¢ dividida em 15 regionais de ensino, aglutinando as escolas pela regido
geografica. Nessa reparticdo, ha as regionais de ingresso e as regionais de transferéncia —
destinadas aos professores com um tempo consideravel de carreira, e regulado na Portaria n°
29 de 29 de janeiro de 2013, que dispbe sobre os critérios para Distribuicdo de Carga Horaria,
0s procedimentos para a escolha de turmas e para o desenvolvimento das atividades de
coordenacdo pedagdgica e, ainda, os quantitativos de Coordenadores Pedagdgicos Locais,
para os servidores da Carreira do Magistério Publico do Distrito Federal em exercicio nas
unidades escolares da rede publica de ensino do DF — Distrito Federal. Um fator interessante a
ser observado é que o professor em periodo de estagio probatorio, e, portanto, no inicio da
carreira ndo possui lotacdo efetiva, mas provisoria em uma escola. A sua lotagdo estd como
efetiva na regional de ensino.

Essa mesma divisdo recai sobre as chamadas escolas modelo — que s@o as escolas
com melhores condigdes estruturais de desenvolvimento do trabalho educativo, por diversos
fatores, como o envolvimento com a comunidade, o nivel de formacdo do corpo docente, a

disposicdo de recursos materiais e de estrutura fisica, entre outros fatores — que aparentam ter

12 \Vencimento basico inicial estimado em R$3.929,70. Fonte: Edital n° 01, de 04 de setembro de 2013, publicado
no DODF n°. 185, em 05/09/2013, pag. 76.
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sempre melhores condicOes de trabalho, e para a qual, professores efetivos e com maior
tempo de docéncia tem preferéncia para atuar.

A escolha de turma é realizada uma unica vez no inicio do ano letivo (ou semestre
letivo, de acordo com a formacéo disposta pela unidade escolar), conforme dia e horario
disposto pela SEDF, em que sdo observados oS componentes curriculares e o cargo
concursado ou habilitagdes para as quais o professor estd em disposicdo para trabalhar. A
prépria Portaria n® 29/2013 prioriza os professores que tem mais tempo de servico na SEDF,
Regional de Ensino e/ou na unidade de ensino (escola).

H4, ainda, gratificacbes oferecidas para atuagdes com o ciclo da alfabetizacéo,
educacdo especial e sala inclusiva e para unidades localizadas em zonas rurais. Essas
gratificacdes sdo reguladas também na Portaria n°® 29/2013, dando direito de recebé-las o
professor que atuar na serie/ano ou instituicdo escolar que entram nas especificidades
normalizadas legalmente. Em nosso entendimento, turmas multisseriadas ou que concentram
alunos retidos na série/ciclo, ou mesmo escolas localizadas em zonas periféricas deveriam ter
a oferta de uma gratificacdo extra, por compreendermos que sdo 0s professores experientes
que deveriam lecionar nessas turmas e escolas, para contribuir com a oferta de uma educacéo
de qualidade ao publico atendido nesses critérios.

Esse pensamento coaduna com a mesma légica da oferta de gratificacdes para as que
ja constam na lei, atendendo ao raciocinio de que as especificidades do publico da zona rural e
turmas de alunos em alfabetizacdo, inclusiva ou especial exigem a presenca de professores
experientes. A realidade revela um massivo ingresso de professores iniciantes para lidar com
as complexidades apresentadas em zonas periféricas e em turmas multisseriadas e de alunos
retidos na série/ciclo, o que agrava as condi¢fes de professores iniciantes, na fase da
aprendizagem da docéncia (VAILLANT e MARCELO, 2012).

No “Grafico 5: Professores convocados por regional de ensino” podemos observar
esse quantitativo expresso na convocacao por regional de ensino: Taguatinga, Sobradinho e
Plano Piloto/Cruzeiro séo as regionais de ensino de area transferéncia, os quais professores
com mais tempo de carreira possui preferéncia para obter a lotagdo em uma escola. Também,
nestas regionais estdo localizadas as escolas com melhores estruturas de trabalho. As
regionais de Sdo Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas, Planaltina e Ceilandia
concentram as maiores areas periféricas do DF, e, portanto, demandaria maiores recursos

sociopoliticos da profissdo, e sdo as que mais recebem professores ingressantes.
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Gréfico 5: Professores convocados por regional de ensino
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Fonte: DODF. Organizacdo: GEPFAPe/ROCHA, 2016.

Todas essas tarefas e funcbes, com as mesmas responsabilidades e com a mesma
carga horaria que docentes mais experientes, e ainda subjugados a condi¢des de turmas
enredadas com dificuldades variadas. Aos docentes iniciantes, estdo incumbidos, na maioria
dos casos, a prova de fogo de trabalhar em instituicbes escolares mais complexas, e em
condicBes e horérios descartados para 0s que tém mais tempo de carreira na SEDF. Essas
eloguéncias geram um alto custo social e politico, principalmente para a classe que vive do
trabalho, e que frequenta a escola publica. Ndo se trata aqui de colocar os professores
iniciantes num patamar de “coitados”. Mas sim o de compreender que a fase inicial da
carreira tem demandas especificas da aprendizagem da docéncia, e que poderiam ser
acompanhadas em condic¢des de trabalho propiciadoras para permanecer na carreira, pela
identificacdo com a profissdo e com o trabalho, sem que houvesse “choques de realidade”.

Entre os professores que ingressaram pelos editais de 2010 e 2013, foram aplicados
283 questionarios, nos permitindo tracar um perfil geral dos professores e fazer uma distincéo
quantitativa de professores que estdo ingressando na carreira no DF, mas que ja possuem
experiéncia, e professores que possuem menos de cinco de ano de carreira.
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Trabalhamos com um quantitativo 72% respondentes do sexo feminino e 27% do
sexo masculino, e 1% que nédo especificou o sexo. Cruzando com os dados de convocados,
69% do total de convocados nos editais de 2010 e 2013 s&o do sexo feminino, 30% do sexo

masculino, e 1% ndo foram possiveis identificar, pela leitura dos nomes no DO-DF.

Gréfico 6: Perfil por sexo do total de professores convocados (2010-2013)

NAO IDENTIFICADO
1%

MASCULINO
30%

FEMININO
69%

Fonte: DODF. Organizacdo: GEPFAPe/ROCHA, 2016.

Gréfico 7: Perfil por sexo dos professores respondentes ao questionario
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Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Esses nimeros se coadunam com as pesquisas que trazem dados de um perfil de
professorado predominantemente feminino, principalmente por area de conhecimento
disciplinar. O “Grafico 8: Perfil dos professores por sexo e disciplina” nos permite visualizar
esses dados comparados. As disciplinas com maior referéncia ao sexo masculino estdo no
trabalho com as disciplinas de matematica, historia, geografia, fisica e filosofia. As disciplinas
de lingua portuguesa e atividades (lecionada por professoras formadas em pedagogia) s@o
trabalhadas por professoras do sexo feminino. As disciplinas de educacéo fisica e biologia
mantém um pareo entre elas, abrindo um percentual de diferenca de 9% e 16%, representando
uma diferenca menor em relacdo as outras areas de conhecimento, pois ao comparar a

abordagem por sexo, a diferencga chega quase o dobro.
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Grafico 8: Perfil dos professores por sexo e disciplina (em porcentagem - %)
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Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

A seguir, no ”Grafico 9: Perfil de professores por disciplina dos respondentes ao
questionario”, é possivel visualizar que entre nossos respondentes, maior numero corresponde
aos profissionais da area de pedagogia, com 99 questionarios respondidos por estes. Em
seguida, obtivemos um representativo seguido por 32 da area de educacdo fisica, 20 de
Lingua Portuguesa, 17 de historia, 13 de biologia, nove de matematica e geografia em cada

area, trés de fisica e filosofia em cada area, e dois em fisica.

Gréfico 9: Perfil de professores por disciplina dos respondentes ao questionario

Pedagogia

Educacdo Fisica

L. Portuguesa

Historia

Biologia

Geografia

Matemética

L. Inglesa

Avrtes Visuais

Quimica

Sistema de Informacéo
NEG

Filosofia

Artes Cénicas

Fisica

Normal Superior
Contéabeis

L. Danga
Processamento de Dados

3
3
3
3
2
2
1
1
1
1

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizagdo: ROCHA, 2016.
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Partindo do recorte temporal considerado por Tardif (2002) de cinco anos de carreira
o professor ainda se encontra na fase do inicio de carreira, por ainda estar consolidando a
identidade docente, obtivemos que 57% de nossos respondentes tem até 5 anos de carreira, e
que 42% ja tem mais tempo de experiéncia de docéncia, no entanto, estdo na fase de ingresso

na carreira na SEDF.

Gréfico 10: Tempo de carreira dos professores respondentes ao questionario
(1%)

(42%)
H Até 5 anos

B Mais de 5 anos

= Nao Especificaram

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Entretanto, para o uso desta pesquisa, como utilizamos o recorte temporal de 2 anos
de carreira., entre os professores iniciantes com até 5 anos de experiéncia docente, obtivemos
um nuamero representativo pelos respondentes ao questionario em que 30% se encontra no
primeiro ano de carreira, 18% no segundo ano, 14% no terceiro ano, 11% no quarto ano e
25% no quinto ano da docéncia. Este percentual pode ser visualizado no “Grafico 11: Até 5

anos de carreira”.

Gréficoll: Professores com até 5 anos de carreira

30% i
HAté 1 ano

B Até 2 anos
= Até 3 anos
B Até 4 anos

11% m Até 5 anos

14%

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizagdo: ROCHA, 2016.
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Numa acdo de acompanhar, monitorar e avaliar o professor ingressante, a Lei n°
5.105, de 03 de maio de 2013 reestrutura a carreira do magistério publico, que em sintese,
dispde sobre quem pode ocupar os cargos publicos e reafirma as formas de ingresso, das
habilitacdes e da lotacdo do cargo. No capitulo 111, a secdo | trata da qualificacédo profissional,
especificando nos artigos 11, 12 e 13 implementagdes que a SEDF deve realizar um curso de
integracdo a carreiro Magistério Publico e programas de acompanhamento e avaliacdo, para
0s servidores em estagio probatorio, e ainda incentiva a producdo técnico-cientifico dos

professores:

Art. 12. Aos servidores da carreira magistério Publico do Distrito Federal em
exercicio sdo proporcionados programas de formacéo continuada, sem prejuizo das
atividades pedagogicas, com o objetivo de reelaborar os saberes iniciais da formacéo
docente e de fomentar praticas educativas para a melhoria da qualidade do ensino,
mediante norma propria. 8§ 1° Os programas de formagdo continuada sdo oferecidos,
com base em levantamento prévio das necessidades e prioridades da Secretaria de
Estado de Educacéo, pela Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagéo
do Distrito Federal — EAPE, por entidade de classe ou instituicdo externa,
preferencialmente publica, aprovada em processo de credenciamento, e devem ser
realizados no horario de trabalho do servidor. [...]

Art. 13. Constituem incentivos profissionais a ser estabelecidos pela Secretaria de
Estado de Educagdo as producdes técnico-cientificas e culturais dos servidores da
carreira Magistério Publico, desde que voltadas para a melhoria da qualidade do
ensino e a valorizacdo do magistério. § 1° Os servidores da carreira magistério
Pablico terdo apoio para publicar os trabalhos de contelido técnico-pedagdgico
objeto de pesquisa ou produgdo académica (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Pelo regimento interno da Secretaria de Educacdo — que é dividida em geréncias de
acordo com as aglutinagGes de eixos administrativos, a EAPE — Escola de Aperfeigoamento
dos Profissionais da Educacdo — € uma destas unidades, que tem como funcdo e
responsabilidade proporcionar a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, de
acordo com as demanda das unidades educativas da SEDF, integrando a proposta de colaborar
com a qualidade da educacdo. A EAPE é a propiciadora, entdo, dos cursos de capacitacdo em
diversas etapas e modalidades, ofertada aos docentes, aos funcionarios da assisténcia
educacional e aos funcionarios readaptados.

Nesta proporcao, nos debrucamos sobre o curso de formagdo “Integragdo a Carreira
Magisterio — Educagao Infantil ¢ Anos Iniciais”, elaborado especificamente para professores
gue ingressaram a partir de 2013, no magistério publico. O curso objetiva discutir os aspectos
que orientam a educacdo publica da SEDF, a atuacdo docente de professores ingressantes,
contribuindo para a construcéo da identidade profissional favorecedora de um sujeito-docente

propiciador de uma educacéo de qualidade, coerente com a politica educacional vigente.
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Numa perspectiva quantitativa e qualitativa, as duas ultimas chamadas e posse de
1.688 professores convocados e empossados no ano de 2013 e 2.362 no ano de 2014,
totalizando 4.050 ingressantes no magistério da educacéo basica publica™®. A EAPE ofertou
em 2014, 120 vagas para 0 curso “Integracao a Carreira Magistério — Educacdo Infantil e
Anos Iniciais”. Em 2015, foram ofertadas 180 vagas para a mesma modalidade de
professores. O curso tem uma carga horaria de 60 horas, e é ofertado na modalidade
presencial. Com 0s mesmos objetivos, porém, com o foco na area especializada que o
profissional atua, a EAPE também oferta o curso “Integracdo a Carreira Magistério — Anos
Finais: Area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias”, disponibilizando 90 vagas; e o
curso “Integragdo a Carreira Magistério — Anos Finais: Matematica, Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza”, com 125 vagas; todos os dois com carga horaria de 60 horas, e na
modalidade presencial.

Se pegarmos 0s dados apenas do ultimo concurso em que houve a nomeacdo de
2.362 professores para 0 magistério publico, dos quais, 1.016 professores sdo direcionados
para a etapa da educacao infantil e séries iniciais, isso significa que se o curso fosse ofertado
somente a esse total, 29% dos professores ingressantes nas etapas da educacdo infantil e
ensino fundamental 1, teriam tido acesso ao curso, contabilizando as vagas ofertas em 2014 e
2015. Os outros 1.346 professores distribuidos nas especialidades estariam representados no
quantitativo de 32% que obteriam acesso ao curso, nos anos de 2014 e 2015.

Esses dados revelam que o curso ndo tem garantido acessibilidade ao total de
professores ingressantes na rede publica de ensino, mesmo avalizado em lei. Essa defasagem
nos preocupa quanto aos professores iniciantes que ndo tem acesso ao Curso, mas que
também, ndo tem a garantia de uma politica pablica e um programa governamental que
acompanhe esse professor, citados na Lei de Reestruturacdo do Magistério Publico do DF.

Problematizamos a formagdo de professores neotecnicista ** — com base nas

competéncias, em um sistema aligeirado, com a intencdo de se formar um quantitativo grande

'3 Dados coletados no préprio site da SEDF: < http://www.se.df.gov.br >.

4 Coadunando com Freitas, adotamos o termo neotecnicismo a retomada do préprio tecnicismo, sob a orientaco
de uma nova base que reestrutura a forma de organizagdo e funcionamento da educacdo, mantendo e
fortalecendo as relagcBes de produgdo e reproducdo do capitalismo, que reflete diretamente nas formas de
relagdes sociais. A exemplo de como esse fendmeno reflete social, percebemos que o “o ensino basico e técnico
vai estar na mira do capital pela sua importancia na preparagcdo do novo trabalhador; [...] a “nova escola” que
necessitara de uma “nova didatica” sera cobrada por um “novo professor” — todos alinhados com as necessidades
do “novo trabalhador”; [...] tanto na didatica como na formagao do professor havera uma énfase muito grande no
“operacional” nos resultados — a didatica pode restringir-se cada vez mais ao estudo dos métodos especificos
para ensinar determinados conteldos considerados prioritarios [...] os determinantes sociais da educacdo e o
debate ideologico poderdo ser considerados secundarios — uma perda de tempo motivada por um excesso de
politizacdo da area educacional (FREITAS, 1995, p.127).
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de professores, em um espaco curto de tempo e de modo barato, sob a alegagéo de que a
demanda ¢ grande, em virtude da formacdo que se precisa. “Argumentos desta natureza nos
permitem inferir que a reforma da formacdo de professores teve o objetivo deliberado de
reduzir custos e a0 mesmo tempo aumentar o controle sobre esta categoria profissional; em
outros termos, visa proletarizagdo dos docentes” (SHIROMA, 2003, p. 65).

Os sujeitos ndo vivenciam na formacédo inicial a perspectiva de uma escola do
trabalho ou contra-hegemdnica, que reconheca a classe e as lutas imbricadas. Nesse sentido, é
preciso defender uma politica de formacdo continuada, que embase um programa de recepcao,
acompanhamento, formacéo e avaliacdo do professor iniciante na carreira, que dé sentido a
formacado inicial e ao trabalho pedagdgico.

Entretanto, diante de tantas pressfes impostas ao trabalho docente, dadas pelas
avaliacdes de larga escola (FREITAS, 2011), o que nos alarma nédo € falta de uma politica
publica que pense no professor em inicio de carreira, mas sim, a omissdo diante do caso:
agravar a situacao do professor na fase das descobertas e choques de realidade, ao iniciar no
magistério, agrava ainda mais as condi¢des de trabalho docente, tal como a condicdo deste
professorado lidar com os filhos da classe trabalhadora, em zonas periféricas e que
apresentam maiores desafios de ensino-aprendizagem, diante do modelo neotecnicista, que as
escolas enfrentam.

Defendemos 0 espago escolar como a instituicdo social responsavel pelo
desenvolvimento intelectual cientifico do sujeito. Essa ¢ a funcdo da escola. A escola,
enguanto instituicdo isolada ndo consegue desenvolver esse papel por se sobrecarregar com as
maltiplas diversidades e situacdes vivenciadas cotidianamente. Tdo pouco o professor que
tem sua formacdo realizada apenas em um Unico espago como a faculdade em que cursou seu
ensino superior, podera ter sua formagéo condicionada a limitagdes tedricas e préticas.

Por isso, a defesa de uma escola como um ambiente propiciador que se relaciona
com a comunidade, com as atualidades e com a conjuntura historica dos sujeitos. Do mesmo
modo, levamos esse sentido a formacéo do professor — condicionada a limitagdes de saberes
sistematizado. A formagc&o inicial tem que dar conta dos conceitos tedricos fundamentais e de
fazer a relagio com a pratica. E o momento de vivéncias e pensar. Mas a iniciagdo na carreira,
outro nivel de aprendizagem da profissdo, fazendo a mesma relacdo s6 que de forma mais
profunda, responsabilizada, relacionada com o choque de realidade e descoberta. E também,
constituindo a identidade profissional.

Possibilitando tragar um perfil desse professorado que tem ingressado na carreira do

magisterio puablico no DF, pelos ultimos cinco anos, chegamos um numero representativo
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quanto a idade, ao lécus da formacdo inicial, a idade com que ingressam na carreira, e as
motivacOes da escolha e permanéncia na carreira. Outros dados como sexo, &rea de
conhecimento em que é formado, tempo de carreira ja& foram esclarecidos por esta
investigacdo, nos graficos acima.

Nosso professorado assume um percentual de idade bem diferenciado, revelando que
15% dos respondentes tém entre 21 e 25 anos; 22% entre 26 e 30 anos; 20% entre 31 e 35
anos; 40% entre 36 e 40 anos; e 20 % acima de 41 anos. O perfil ingressante se revela em
quantitativo pareo na idade entre 26 e 35 anos. Como de nosso publico respondente, 57% tém
mais de cinco anos de carreira, observamos que o perfil da idade com que ingressam na
carreira tem sofrido alteracdes, j& que ao indagarmos sobre que idade iniciam a docéncia,
obtivemos que 17% iniciaram com menos de 20 anos de idade; 54% com a idade entre 21 e
25 anos; 13% entre 26 e 30 anos; 9% entre 31 e 35 anos; 4% entre 36 e 40 anos, e somente
3% com a idade acima de 40 anos. Entre as hipoteses, resulta pelo adiamento na escolha e nas
possibilidades em fazer um curso superior, como também a escassez de cursos de magistério
pelo ensino médio, que permitiam professores iniciarem a docéncia antes dos 25 anos de
idade.

Tabela 3: Idade com que professores iniciaram na carreira docente

Professores com até 5 | Professores com mais de 5
Idade em anos . )
anos de carreira anos de carreira

Menos de 20 -- 17
21e 25 15 54
26 e 30 22 13
31e35 20 09
36 e 40 40 04
Acima de 41 20 03

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizagdo: ROCHA, 2016.

Outro dado que nos aparece relevante quanto ao curso de graduagdo, no ensino
superior, e que 46% de nossos professores ingressantes cursaram em instituicdo puablica,
enquanto que 54% foram formados em instituicbes privadas/particulares, nos permitindo
entender que ha um pareamento pelo l6cus da formacdo de professores em relagdo aos que
ingressam no magistério publico da educacao basica, como efetivos. Desse total, 95% foram
formados em cursos presenciais, contra uma variante de 5% formada em cursos a distancia.

Entre as variantes que levam a escolha profissional pelo curso de licenciatura, 47%
revela que o fator incentivador foi a identificacdo com a area de conhecimento. Do universo
total entre os professores respondentes, 41% por interesse pela profisséo. As outras variantes

caem em quase metade, revelando que 26% escolheu a profissdo pela acessibilidade ao curso,
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23% por vocacdo, 19% por um objetivo de realizacdo pessoal, 14% pelas possibilidades de
oferta de emprego. Com um representativo pequeno em relagdo as outras respostas, 8% revela
que fez a escolha profissional pelo interesse em trabalhar e por gostar de criangas, 6% por
influéncia de familiares, 4% por falta de opc¢des, e 3% por influéncia de amigos ou por
questdes financeiras quanto aos custos com o curso de ensino superior. Para responder a esta
pergunta, cada respondente poderia marcar mais de uma opcao.

Ao indagarmos sobre possiveis interesses por cursar outra graduacdo, 49%
afirmaram ter interesse em fazer outro curso superior, enquanto que quase a metade disse ndo
possuir vontade. Outros 26% disseram ndo saber ainda se quer se formar em outra
especialidade profissional. Comparado com o0 questionamento se desejam fazer outro
concurso para sair da SEDF, 43% disseram que sim, justificando o desinteresse na profissdo
ligado as questdes de desvalorizacdo profissional, condi¢des de trabalho e desgaste fisico e
emocional. Enquanto que 34% afirmaram querer permanecer na SEDF. Outros 23% néo
souberam responder.

Esses dados nos revelam ser preocupantes, ao nos atentarmos que, conforme ja
expusemos aqui nesta pesquisa, cerca de 30% desistiram da profissdo, o que corresponde a
um terco dos professores convocados para 0 magistério publico nos Gltimos cinco anos. Pelas
respostas obtidas, outros 30% revelaram desanimo e desinteresse pela atuagéo profissional na
escola. Esse dado nos chama a atencdo, principalmente por uma motivacdo pessoal da
realizacdo dessa pesquisa: qual tem sido o sentido da escola para os professores que recém
ingressam na escola? Essa perca de interesse nos leva a indagarmos se a desisténcia ou o
pensar em outros espacos de atuacdo seja pela perda do sentido de ser professor, ou por nao
haver um sentido de um projeto de escola conciso que oriente na luta pela profissdo. Para esta
e outros fatores que nos interessam por realizar esta pesquisa, chegamos entdo a fase das
entrevistas com os professores iniciantes, com até dois anos na carreira.

Dentre os 283 questionarios respondidos, obtivemos que 189 professores e
professoras aceitaram participar de outra etapa da pesquisa, que para esta investigacdo, se
trata da entrevista individual. A partir desse retorno positivo, realizamos um mapeamento
desse publico voluntario, no qual 77 professores estdo no ciclo inicial da carreira,
correspondendo até cinco anos de docéncia como professores na educacdo basica. Desse
publico, 22 professores estdo no primeiro ano da docéncia.

Para concretizar as entrevistas, foi realizado um primeiro contato com uma
professora do sexo feminino e um professor do sexo masculino, com a intencdo de efetivar

um piloto do roteiro de questdes propostas. Das respostas obtidas nesse primeiro contato,
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cruzamos variantes para levantar requisitos para a realizagdo das entrevistas, dentro de uma
porcentagem representativa do publico que se encontra no primeiro ano da docéncia. Assim,
as variantes encontradas foram: masculino x feminino, formacdo inicial obtida em l6cus
publico x privada, professor da area da pedagogia X especialidade. Ao cruzar esses
apontamentos, chegamos a oito variantes.

Com o intuito de quantificar e qualificar os resultados dos dados a serem obtidos,
escalamos um quantitativo de duas entrevistas por variante, o que nos levou ao desafio de
chagar a 16 professores e professoras divididos entres essas caracteristicas. Em um primeiro
momento, realizamos contato via telefone com todos os professores que se encaixam no
primeiro ano da docéncia, marcando uma conversa presencial, no dia e local que o professor-
colaborador preferisse. As entrevistas foram realizadas até que se obtivesse dois professores
por variante escalada. Porém, nem todos os professores desse primeiro quadro aceitaram ou se
disponibilizaram em participar da atividade no momento. Por ndo atingir as metas de
entrevistas, entramos em contato com o0s professores que Se encaixam em outro grupo,
exercendo a docéncia pelo segundo ano. Desse segundo grupo, entramos em contato com
professoras e professores na medida do que obtivemos éxito quanto ao perfil e a meta de
acordo com a variante.

Utilizamos o “Quadro 1: Mapeamento de professores iniciantes que aceitaram
participar de outra etapa da pesquisa 1” para entender esse mapeamento. A partir dos sujeitos-
resultantes obtidos com a aplicacdo dos questionarios, chegamos a um quantitativo de 37
professores no primeiro ano do exercicio da docéncia. Desses professores, 12 cursaram a
graduacdo na instituicdo publica e 10 em instituicdo privada, sendo 13 do sexo feminino e
nove do sexo masculino. Da &rea de atuacdo, sete cursaram pedagogia e 15 fizeram

licenciatura em area especifica, a qual chamaremos de especialidade.
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Quadro 1: Mapeamento de professores iniciantes que aceitaram participar de outra etapa da pesquisa 1

LOCUS AREA FEMININO  MASCULINO _ SUBTOTAL
SUBLIcA  PEDAGOGIA 4 1 5
) ESPECIALIDADE 3 4 7
1°ANO PEDAGOGIA 1 1 2
PRIVADA
ESPECIALIDADE 5 3 8
SUBLicA  PEDAGOGIA 1 - 1
2o ANG ESPECIALIDADE 1 4 5
PEDAGOGIA 1 - 1
PRIVADA
ESPECIALIDADE 7 1 8
SUBTOTAL 23 14
TOTAL 37

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organiza¢do: ROCHA, 2016.

Para as entrevistas, conseguimos realizar uma conversa com duas professoras
pedagogas, formadas em instituicdo publica, e uma formada em instituicdo privada. Entre as
trés professoras licenciadas em uma especialidade de ensino, duas se formaram em institui¢éo
de l6cus privado, e uma em instituicdo de lécus publico. Entre os professores do sexo
masculino, foi possivel realizar uma conversa com um professor pedagogo, formado por
instituicdo puablica, e dois professores especialistas, sendo um graduado pelo l6cus publico e
outro pelo privado, totalizando oito entrevistas com professores no primeiro ano do ciclo
profissional. Entre os professores do segundo grupo, foi possivel realizar duas entrevistas com
licenciados especialistas, sendo uma com uma professora formada em instituicdo publica, e

um professor em instituicdo privada.

Quadro 2: Mapeamento de professores iniciantes que aceitaram realizar entrevista 1

LOCUS AREA FEMININO MASCULINO SUBTOTAL
o PEDA: 1A 2 1
PUBLICA G0G 3
ESPECIALIDADE 1 2
1° ANO
PEDAGOGIA 1 - 1
PRIVADA
ESPECIALIDADE 2 - 2
. PEDAGOGIA = s s
PUBLICA
20 ANO ESPECIALIDADE 1 - 1
PEDAGOGIA = = =
PRIVADA
ESPECIALIDADE - 1 1
SUBTOTAL 7
TOTAL 10

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizagcdo: ROCHA, 2016.
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Ao chegar as respostas desses professores, a preocupacao inicial com a formacao
obtida por l6cus publico e privado ndo faz considerar dados importantes comparativos. Pois 0
objetivo da pesquisa em descobrir o sentido politico da escola e a partir disso, 0 projeto de
escola que esse professor defende vai revelando outros dados acentuados das significantes
desse sentido dado a escola publica e seu papel social. Assim, nossas variantes se revelam em
quatro, cruzando feminino x masculino e pedagogia x especialidade, revelando uma meta para
oito entrevistas, reformulando o mapeamento dos respondentes dos questionarios, como

mostrado nos Quadros 3 e 4.

Quadro 3: Mapeamento de professores iniciantes que aceitaram
participar de outra etapa da pesquisa 2
AREA FEMININO MASCULINO SUBTOTAL
PEDAGOGIA ) 2 5
1° ANO
ESPECIALIDADE 8 7 7
PEDAGOGIA 2 - 1
2° AN
© ESPECIALIDADE 8 5 5
SUBTOTAL 23 14
TOTAL 37

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Quadro 4: Mapeamento de professores iniciantes que aceitaram realizar
entrevista 2
AREA FEMININO MASCULINO SUBTOTAL
PEDAGOGIA 3 1 4
1° ANO
ESPECIALIDADE 3 1 4
PEDAGOGIA - - -
2° ANO
ESPECIALIDADE 1 1 2
SUBTOTAL
TOTAL 10

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Para manter o anonimato de nossos respondentes colaboradores, elaboramos um
cddigo que nos permitiu diferenciar os sujeitos colaboradores sem identificar suas
identidades. Para a elaboragdo do cddigo de identificagéo, atribuimos as letras “M” e “F” para
tratar os docentes do sexo masculino e feminino, respectivamente. Em seguida, inserimos a
sigla criada especificamente para a area de atuacdo e/ou curso graduado, sequenciado com um
namero indo-arabico, representando a idade de nossos colaboradores, no periodo em que
participaram de nossa pesquisa. Assim, chegamos aos participantes para a etapa da entrevista,
identificados como: Professora FBIO-23, Professora FEDF-22, Professora FEDF-31,
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Professor MEDF-24, Professor MHIT-26, Professora FLET-29, Professor MPED-33,
Professora FPED-23, Professora FPED-30 e Professora FPED-27.

Iniciando uma apresentacdo e contextualizando de onde nossos sujeitos falam, as
professoras e o professor da area de pedagogia sdo atuantes nos anos iniciais do ensino
fundamental. Os professores FPED-30, FPED-27 e MPED-33 sdo graduados por institui¢do
pUblica de ensino, e participaram por pelo menos um ano de atividade extracurriculares™ que
desenvolviam extensdo ou pesquisa. Os professores FPED-27 e MPED-33 participaram de
grupos e espacos de acdes militantes dentro do movimento estudantil. A professora FPED-23
estudou em instituicdo particular de ensino, e teve sua formagéo centrada ao espaco da sala de
aula. Dois desses professores atuam em escolas da Regional de Ensino do Paranod, e as outras
professoras nas Regionais de Ensino de Sobradinho e Nucleo Bandeirante.

Entre os professores iniciantes da area de especialidades, trés professores sao
licenciados em educacdo fisica, e estdo atuando em escolas de anos iniciais do ensino
fundamental (1), dois professores das areas de historia e biologia estdo atuando em escolas
gue atendem aos anos finais do ensino fundamental, e uma professora em escola que atende
todo o fundamental, mas em docéncia nos anos finais. Dentre esses professores, dois estdo
atuando em escolas na Regional de Ensino de S&o Sebastido, dois na Regional de Ensino de
Ceiléndia, uma professora na Regional de Ensino de Taguatinga e uma na Regional de Ensino
do Recanto das Emas.

Os professores MHIT-26, FBIO-23 e FLET-29 sdo licenciados por institui¢do
publica, e obtiveram oportunidades de participacdo de atividades extracurriculares. FBIO-23 e
MHIT-26 foram atuantes no centro académico de seus cursos. A professora FBIO-23 obteve
uma atuacdo mais restrita as atividades pontuais da entidade pelo curso a que pertencia, em
menor grau de militncia, comparado ao professor MHIT-26.

Os professores MEDF-24, FEDF-22 e FEDF-31 sdo formados em institui¢do
particular, todos em educacéo fisica. Os professores MEDF-24 e FEDF-22 participaram de
espacos extracurriculares na formacéo inicial. A professora FEDF-31 possui um caminho de
militAncia em uma corrente politica, fora da Universidade. E interessante ressaltar as criticas
ao projeto de formacao do professor de educagdo fisica, de “viés higienista” e que exclui “0
carater pedagogico e politico da profissdo”, levantado pelos professores MEDF-24 e FEDF-
31, que tiveram algum contato com uma perspectiva critica da educacéo, e que vao construir a

relagdo com esse saber nos espacos extracurriculares, conforme veremos mais adiante.

15 Atividades formativas obtidas em espacos de educacdo formal ou n&o-formal, e que contribuem para o
desenvolvimento pessoal e profissional do sujeito, complementando a formacéo obtida por ag&o curricular.



Quadro 5: Formacdo em espacos extracurriculares dos professores
PROFESSOR Pesquisa ~e/ou Movime_ntos Grupo de Ou.tros Prgg‘r;r:?éz de
Extenséo Sociais Estudos Projetos 1deolbai
gica
FBIO-23 X - X - --
FEDF-22 X -- - - --
MHIT-26 X X X -- X
FEDF-31 == X X = X
MPED-33 X X -- X X
FPED-23 - -- - - --
FLET-29 - - - X --
FPED-30 X -- -- X --
FPED-27 X X -- X X
MEDF-24 X -- X -- X

Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizagdo: ROCHA, 2016.
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Fazendo um comparativo desse perfil tragado dos espacos extracurriculares possiveis

de serem frequentados durante a formacdo inicial, com as respostas obtidas nos questionarios

respondidos, 94% dos professores consideram ter algum grau de importancia participar de

espacos de extensdo. Ainda sob esse questionamento, 90% avaliam ter grau de importancia

em participar de programas de iniciacdo a docéncia; 89% em fazer iniciacdo cientifica; 91%

respondem positivamente quanto a algum grau de importdncia o envolvimento com

movimentos sociais; e 99% entende ser importante alguma forma de formacao continuada.

Em se tratando de estar em outros espagos formativos, ja atuando profissionalmente,
FEDF-31 e MEDF-24 concluiram uma especializagdo, FEDF-22, FPED-23 e FPED-30 estdo

concluindo a po6s-graduacdo latu sensu e MPED-33 chegou a cursar uma especializa¢do, mas

ndo concluiu. Os professores MHIT-26 e FPED-27 concluiram mestrado nas areas de Historia

e Educacéo, respectivamente, antes de ingressarem na carreira docente do GDF.

Quadro 6: Formacdo da inicial e continuada dos professores
PROFESSOR LlcenC|atur§1 em L|cenC|'atL-Jra ém Especializacdo Mestrado
Pedagogia Especialidade
FBIO-23 - X -- --
FEDF-22 - X X -
MHIT-26 - X -- X
FEDF-31 - X X -
MPED-33 X -- -- --
FPED-23 X -- X -
FLET-29 - X -- --
FPED-30 X - - --
FPED-27 X -- -- X
MEDF-24 c X X =

Fonte: Questionario/ GEPFAP

e. Organizacdo: ROCHA, 2016.
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Os professores MHIT-26, FPED-27, FEDF-31, MPED-33 e MEDF-24 estdo atuando
e algum espacos de militdncia social. Em se tratando de grupos de estudo ligados a
universidade puablica, estdo os professores FPED-27, MEDF-24, FEDF-31 e MPED-33. E a
professora FBIO-23 declara ter interesse em atuar junto a uma organizacdo nao
governamental de acBes pro-meio ambiente. Apenas a professora FPED-30 justifica a sua ndo
participacdo em outros espacos, atribuindo a sobrecarga de trabalho. As professoras FPED-23
e FLET-29 nédo declaram participar de qualquer outro espaco e/ou grupo social ou mesmo de
estudo.

Entre os 10 professores, apenas MPED-33 declara ndo ser sindicalizado, por ndo
concordar com as formas de atuacdo do SINPRO-DF — Sindicato de Professores do Distrito
Federal — diante o governo e a filiagdo a CUT — Central Unica do Trabalho, embora tenha
atuado em uma entidade sindical pelo periodo em que esteve atuando como professor no
municipio do seu estado de origem. Entre os outros professores, MHIT-26, MEDF-24, FBIO-
23 e FPED-30 revelaram criticas a entidade, mas reconhecem a importancia do sindicato para
0s interesses pessoais ou da categoria. A professora FEDF-31 se apresenta como delegada
sindical pela escola em que trabalha.

Para esta questdo, em relacdo aos questionamentos sobre a aprendizagem da
docéncia no questionario, o percentual de respostas positivas sobre a relagdo com a entidade
representativa cai um pouco. Entretanto, ainda é consideravelmente alto, concebendo que
72% dos docentes consideram que a interacdo com o sindicato fornece algum grau de
importancia para o exercicio profissional pedagdgico. Salientamos que em nenhum momento
nas entrevistas fizemos perguntas referentes ou direcionadas ao sindicato de professores. As
respostas apareceram no contexto das conversas sobre a participacdo em algum espago ou
mesmo em relacdo as condicdes de trabalho.

Para chegar ao desenho que apresentamos nesta pesquisa, dos projetos defendidos
por esses professores, foi preciso nos debrucar sobre a fala dos sujeitos participantes,
extraindo elementos explicitos e implicitos no campo ideoldgico, no percurso formativo, e no
qgue os iniciantes a docéncia apontam como projeto de escola, as formas com que sao
recebidos e as condicBes de trabalho. A partir dai, extraindo o entendimento de onde esses
professores falam e para quem falam, além dos significados que dao sentido politico a escola
e ao trabalho.

Olhando o conjunto de todas as entrevistas, é possivel perceber uma aproximacao
entre a escola defendida pelas professoras FPED-23 e FEDF-22, que, mesmo nos levando a

perceber que ambas ndo tém uma clareza do que é ter um projeto de escola, assumem uma
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pratica pedagogica construtivista, que trabalhe os conteddos curriculares, e adote a fungéo de
formar pessoas adultas para uma ascensdo no mercado de trabalho, a qual denominaremos de
Sentido Construtivista.

Assumindo uma escola de base tradicionalista, conteudista, com elementos
humanistas, construtores de uma disciplina comportamental e/ou social, moral e valores, esta
a professora FLET-29. Para este modelo, utilizaremos o termo Sentido Tradicional
Humanista. Numa outra vertente, abandonando o tradicionalismo, FPED-30 ndo rompe com
posturas conservadoras ideoldgicas, e que as leva consigo para o seu campo de trabalho, mas
reforca sua aposta em um projeto de formacdo cidada protagonista na sociedade, e por dentro
do curriculo e do cotidiano escolar, o qual definiremos como Sentido Otimista. Ambas as
professoras possuem uma maior clareza do projeto de escola que defendem.

Em outro grupo se encontra a professora FBIO-23, que consegue perceber questes
que nos permite utilizar a denominacgdo Sentido Reflexiva, embora nossa colaboradora néo
tenha trazido elementos que d&o base a entender a defesa de um projeto de escola. Entretanto,
a professora traz duras criticas ao trabalho ndo coletivo que ha& dentro da escola, nos
permitindo entender que seu projeto de escola estd em construcdo, mas sem aproximacgoes
definidas com alguma concepgéo definida.

Numa outra perspectiva, e com bastante clareza do projeto de escola que defendem,
estdo os professores FPED-27, MHIT-26 e FEDF-31. Ambos os professores acreditam e
trabalham por uma escola que emancipe 0s sujeitos da classe trabalhadora, para a luta contra o
capitalismo, e apostando em um outro projeto de sociedade. Todos os professores usam como
base fundamentagOes de ideias marxistas, e assumindo a militdncia como parte da profisséo.
Para esta escola, utilizaremos a designacdo Sentido Insurgente.

Os professores MPED-33 e MEDF-24 possuem aproximagdes com essa escola que
luta pela classe trabalhadora. Entretanto, ainda apontando diferengas que precisam ser
respeitadas, e consideradas para esta pesquisa. Trazendo nogfes e a crenca em uma escola
interventiva na comunidade que recebe a escola, utilizaremos a definicdo de Sentido
Interventivo. O professor MEDF-24 assume a aproximacdo com as teorias marxistas e na
construcdo de uma escola para a classe trabalhadora. Entretanto, assim como MPED-33, néo
rompe com o uso do termo “cidadania”, acreditando que esta € uma funcdo da educagédo da
escola, a educacgéo cidadd. Demonstra estar construindo um projeto de escola, em um Sentido

Critico.
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llustracdo 1: Sentidos de escolas revelados pelos professores

Assume pedagogia construtivista.
=2 (Conserva caracteristicas da

Construtivista Escola tradicional.

1 Humanista

Escola tradicional, disciplinadora,
conservadora da moral e valores

o ———————y [Escola conservadora e
Otimista cidadania protagonista

2 Reflexiva Assume postura reflexivas sobre a

pratica e o cotidiano escolar.
Assume fungoes para a cidadania.

Escola emancipadora da
classe trabalhadora

>

. Cidadania interventiva. Asume
Interventiva  ——> caracteristicas da emancipacgio

do sujeito.

Critica

= (idadania critica. Assume caracteristicas
para a emancipagdo da classe trabalhadora.

Fonte: Entrevista. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Chegando a um desenho dessas fungdes, perspectivas, curriculos e técnicas que esses
professores assumem para a escola, chegamos ao desenho de que para ambos os professores, a
escola tem significados e sentidos sociais que formatam uma escola de funcdes
transformadoras. Essas fungbes transformadoras ndo assumem em si intencdes semelhantes,
mas assumem perspectivas de sociedade e de homem, identificadas em trés projetos distintos:
Adaptacdo, Reconstrucdo e Mudanca. No decorrer do texto vamos nos debrucar sobre os
sentidos assumidos para o papel politico da escola, e entdo discorrer sobre as funcfes sociais

identificadas, para cada projeto de escola.



CAPITULO Il — OS SENTIDOS POLITICOS ATRIBUIDOS A ESCOLA, PELOS
PROFESSORES INICIANTES NA CARREIRA

Um sonho que se sonha s6, é s6 um sonho que se sonha so,
mas sonho que se sonha junto é realidade.

Raul Seixas

Ha todo um velho mundo ainda por destruir e todo um novo mundo a construir.
Mas nds conseguiremos, jovens amigos, nao é verdade?

Rosa Luxemburgo

Neste capitulo, iremos trabalhar sobre quais sdo os sentidos politicos atribuidos a
escola, pelos professores iniciantes na carreira. Iniciaremos realizando um debate sobre
trabalho e trabalho docente, a partir da teoria do materialismo historico dialético. Como
partimos da filosofia da linguagem em Marx, a partir de Bakhtin (2014), nos coube fazer um
debate sobre o que € ideologia e consciéncia, e sobre como esta categoria estd inerente e
presente na acepcao de um projeto educacional. A pesquisa nos permitiu chegar, entéo, ao que
chamamos de sete sentidos-significados — Tradicional Humanista, Construtivista, Otimista,
Reflexivo, Insurgente, Critico e Interventivo — constituintes de trés sentidos politicos de um
projeto de escola, os quais denominamos por Adaptacdo, Reconstrucdo ou Reforma, e

Mudanca ou Revolucao.

Trabalho e Trabalho Docente

Marx caracteriza o trabalho como uma interagdo do homem com o mundo natural, de
tal modo que os elementos deste ultimo sdo conscientemente modificados para alcangar um
determinado propdsito. O trabalho é a forma pela qual 0 homem se apropria da natureza a fim
de satisfazer suas necessidades, e, dialeticamente, é também por tal acdo transformada. Essa
ideia traz ao trabalho a fungéo de formag&o da humanidade. A atividade de objetivagdo possui
uma dimensdo ineliminavel da vida humana, isto €, uma dimensdo ontologica fundamental,
pois, por meio dele, 0 homem cria, livre e conscientemente, a realidade, bem como o permite
dar um salto da mera existéncia organica a sociabilidade.

Na ontologia esta uma base para entender o ser e a sua existéncia real e concreta.
Entender o trabalho como ontoldgico a constituicdo do ser humano, e, portanto, das relagdes
sociais estabelecidas e a forma como estdo dadas, significa que ela vai se moldando através
das relagdes entre 0 homem na transformacao da natureza, e desta para ele. Assim, também, o

préprio trabalho como atividade laboral, corporal, intelectual vai estabelecendo, constituindo
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as complexas interacdes das a¢Oes formadoras e transformadoras do homem com a natureza, e
nas relagdes do homem com o homem (MESZAROS, 2008).

Além disso, é pelo trabalho que a subjetividade se constitui e desenvolve-se
constantemente, num processo de autocriacdo de si, pois ao modificar a realidade natural que
o0 circunda e, ao modifica-la, cria uma nova realidade, da qual os demais homens usufruem,
engendrando assim um feixe de relagdes sociais. E nessa relagdo com a natureza e os demais
homens, mediada pelo trabalho, que o ser humano constroi sociedades, reconfigura a historia
e, simultaneamente, molda a sua esséncia.

Marx ainda admite que o trabalho humano distinto da atividade produtiva dos demais
seres vivos porque ele envolve consciéncia, volicdo e um determinado comportamento
préprio de seu género. Nesta perspectiva, ao trabalhar, 0 homem ndo realiza uma mera

atividade animal, instintiva, para satisfazer suas necessidades imediatas. Marx afirma:

E verdade que também o animal produz. Constr6i para si um ninho, habitacdes,
como a abelha, castor, formiga etc. No entanto, produz apenas aquilo de que
necessita imediatamente para si ou sua cria; produz unilateral[mente], enquanto o
homem produz universal[mente]; o animal produz apenas sob o dominio da caréncia
fisica imediata, enquanto o homem produz mesmo livre da caréncia fisica, e sé
produz, primeira e verdadeiramente, na [sua] liberdade [com relacdo] a ela; [...] O
animal forma apenas segundo a medida e a caréncia da espécies a qual pertence,
enquanto o homem sabe produzir segundo a medida de qualquer espécie, e sabe
considerar, por toda a parte, a medida inerente ao objeto; o homem também forma,
por isso, segundo as leis da beleza. (MARX, 2004, p. 85).

Cabe-nos entdo, uma pergunta: onde esta o afastamento do trabalho da relacédo
natural do homem? Para entender a resposta possibilitada a esta pergunta, é preciso voltar ao
conceito de que é o trabalho que estabelece as relagdes humanas. A detengdo do trabalho
pelos meios de producdo econdmica faz com que as relacdes sociais sejam reproducdo desse
modo de producdo. O trabalho na sociedade capitalista é propiciador da diviséo de classes e a
provocadora da acdo alienante, mas também, da educacdo conscientizadora das aparéncias e
das esséncias, e que, em outro sentido e perspectiva, permite o sujeito fazer o movimento
entre o abstrato e o concreto pensado (MARX, 2014).

“O trabalho ¢ um processo de que participam o homem e a natureza, processo em
que o ser humano, com sua prépria agdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a natureza” (MARX, 2014, p. 211). A partir dessa relacdo, quando o trabalho do
homem passa a ser parte de uma relagdo de compra e venda de trabalho, onde, o produto

resultante de sua atividade ndo lhe pertence, e, caso queira o pertencimento dessa obra, sera
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necessario consumi-lo, torna-se fundante para a exploragcdo do trabalho e a alienacdo desse
sujeito de algo que Ihe deveras, deveria Ihe pertencer.

Essas relacdes também perpassam o trabalho docente. Com base no principio de que
todos os trabalhadores docentes estejam submetidos a l6gica capitalista, pois vivemos numa
sociedade determinada por esta forma social.

A partir dessa base conceitual é que podemos apreender, nos seus fundamentos, o
trabalho docente, tanto do ponto de vista do processo de trabalho como, sobretudo, da
perspectiva das relacbes sociais de producdo e do processo de producdo capitalista.
Atualmente, os trabalhadores da educagdo séo constituidos, em sua maioria, por trabalhadores
assalariados, seja no sistema publico ou privado de ensino.

Por estabelecerem uma relacdo contratual baseada no assalariamento, apresentam
uma relacdo similar aquelas estabelecidas por outros trabalhadores assalariados, ja que a
natureza da relacdo é a mesma. Entretanto, nem todo trabalhador assalariado € produtor de
capital, apesar de todo trabalhador produtivo ser assalariado. Isso quer dizer que existem
trabalhadores assalariados, incluindo aqui professores, que estabelecem e outros que nédo
estabelecem a relacdo de producdo especificamente capitalista, ou seja, que sdo ou nao
produtivos. Além disso, também existem professores que exercem sua atividade sem ser
assalariados e, neste caso, ndo sdo produtivos. Apesar de desempenharem o mesmo trabalho
concreto, quer dizer, de executarem o mesmo processo de trabalho, os trabalhadores docentes
apontados anteriormente participam de relacdes sociais de producdo diferentes.

E importante sublinhar que praticamente todos o0s pesquisadores com quem
dialogamos que busca compreender a natureza do trabalho docente comecando por apresentar
e diferenciar os profissionais e os proletarios. Os primeiros, que se caracterizam por um
conjunto de aspectos, afirmam sua autonomia e seu controle sobre o seu processo de trabalho,
apesar das imposicGes postas nas relacBes capitalistas, e os proletarios, entendidos como
trabalhadores assalariados, sdo aqueles desprovidos dos meios de produgdo e participes
essenciais na producdo e reproducdo do capital, os quais, dessa forma, perdem o controle
sobre 0s meios, 0 objetivo e 0 processo de trabalho.

Considerando o processo de trabalho — ou, se quiser, o trabalho concreto —, o
trabalho docente tem, de fato, suas especificidades e se diferencia do trabalho de outros
profissionais, que, no seu conjunto, constituem as chamadas categorias profissionais. Neste
ambito, os professores tém uma Unica identidade: ser professor.

Coadunando com as ideias de Enguita (1991), a docéncia passa por um processo de

ambivaléncia entre a proletarizacdo da sua condicdo de trabalho e a profissionalizacdo que
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condiciona seu status social. Defendemos a ideia dessa ambiguidade a partir do conceito de
que o professor vende seu trabalho a um preco baixo, mas ndo recebe 0 equivalente ao
quantitativo que trabalha. Seu trabalho é vendido a uma instancia que controla o seu trabalho.

A questdo abordada foi o de trazer a tona a questdo da relacdo entre os trabalhadores
docentes e as classes sociais, 0 que reabre a discussdo sobre o papel dos professores, ndo
apenas como professores, mas, sobretudo como classe, no processo de transformacdo
revolucionaria do capitalismo. Ndo como “classe em si”, mas como “classe para si”°, classe
revolucionaria, sintese historica de todas as classes e segmentos sociais que se contrapdem ao
sistema sociometabdlico do capital.

Destaca-se para o fato de que ndo ha uma proletarizacdo docente: que precariza a sua
condicdo de trabalho, fazendo com que o professor perca o controle e a autonomia na gestéo
da atividade docente, provocando uma ac¢do reprodutora de conhecimento. Além disso, a
regulamentacdo do trabalho docente é fragil entre outros aspectos, principalmente quem pode
exercer sua funcéo. Delimita-se a funcdo do professor passando de um ideal sobre o pensar e
se assumir intelectual organico do seu saber, para a limitada docéncia da técnica e da

competéncia e ensinar os contelldos pragmaticos.

Se, até a pouco, ao professor cabia a tarefa de educar para o trabalho, hoje dele se
espera — mesmo que vedado seu acesso ao conhecimento cientifico — a capacidade
de transformar o aluno em cidaddo mutante, proativo, aspirante ao trabalho e
tolerante nos momentos em que se encontre sem emprego. [...] Ou seja, a crise
educacional, em vez de decorréncia historica, transformou-se em causa, em
responsavel pela exclusdo social. [...] Nesse universo abstrato trafegavam
professores e alunos, levados a acreditar que portar competéncias e habilidades seria
suficiente para coloca-los em sintonia com o mercado de trabalho. Nesse quadro, a
escola foi gradativamente responsabilizada pelos problemas sociais e os individuos
culpabilizados por seu fracasso pessoal (SHIROMA E EVANGELISTA, 2003, p. 86
e 88).

' Em linhas gerais, o conceito de “em-si” sdo as apropriagdes que o sujeitos vdo elaborando, a partir da
linguagem, dos costumes, dos objetos que estao relacionados a vida cotidiana, em determinada sociedade. Estas
objetivagdes genéricas formam a vida social (HELLER, 1994; DUARTE, 2013). O conceito de “para si” ¢é
entendido como a apropriacdo dos homens, a partir da estética, da ciéncia, da filosofia, da arte, da moral e da
politica. Estas formas de objetivagdes correspondem ao desenvolvimento das formas superiores do conhecimento
da realidade, historicamente acumulados pela humanidade. A apropriacdo acontece de forma sistematica e
intenciona a constituicdo da intelectualidade. O conhecimento, como forma objetivada, acontece sempre de
forma mediata, nunca imediata (HELLER, 1994; DUARTE, 2013). Em se tratando da diferenga entre “classe em
si” e “classe para si”’, Marx (1985, p. 164) descreve: “As condi¢es econdmicas transformara a massa do pais em
trabalhadores. O dominio do capital criou uma situagdo comum, interesses comuns a esta massa. Assim, esta
massa ja constitui uma classe frente ao capital, ou seja, uma ‘classe em si’, mas ndo ‘por si mesma’. Na luta, esta
massa se une, constitui uma classe ‘por si mesma’. Os interesses que defendem se tornam os interesses da
classe”. Em sintese, a diferenga esta na condig@o de transformacdo de uma em outra. A classe ¢ “em si”, pelo
simples fato de existir. A classe torna-se “para si” quando toma consciéncia da diferenca de classes, e, portanto,
se apropria de uma “consciéncia de classe”.
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Antes que se reivindique a identidade, tem se reivindicado as diferencgas sobre que é
a classe de professores. Sobretudo, essas contestacdes pesam quando se presta a atencdo no
género feminino como a ampla maioria dos profissionais, e a qual classe econémica
pertencem. Ha um destaque para o fato de a escola ser um espaco diferenciado do mundo do
trabalho, contribuindo para a proletarizacdo e dificultando a profissionalizacdo do setor
docente (ENGUITA, 1991). Nessa instancia, a propria formacéo politica do professor torna-se
formadora e significado do sentido do trabalho, e, logo, significado para o sentido politico da
escola: a base teorica é quem carrega a estrutura pedagdgica do professor (BAKHTIN, 2014;
GRAMSCI, 1995; PISTRAK, 2008).

Ideologia como significado basilar para a construcéo de sentidos de escola

Na medida em que vamos construindo o objeto de investigacdo na pesquisa, e
trazendo os elementos e fenémenos que vao revelando a realidade concreta do estudo, nos véo
aparecendo aspectos gerais e essenciais que nos permitem refletir as condigcdes concretas e
reais de tempo e lugar em que o0 objeto se apresenta. Para nos, a ideologia se revela com a
funcdo essencial de intérprete da realidade, a qual nosso objeto e sujeitos participantes estdo
imersos e despontam os indicadores politicos relativos ao projeto de escola que constroem.
Entender a ideologia e trazer como parte conjunta deste trabalho se torna importante para
entendermos as mediacdes, a totalidade e 0 movimento dialético de nosso objeto de estudo.

Perceber a ideologia assumida ou em que esta implicita no projeto de escola para os
professores que se dispusessem conversar conosco, se tornou também de carater fundamental,
para entender a orientacdo e a formacéo politica que faz base ou torna-se um significado para
o sentido politico dado a escola. O que estamos entendendo é que ndo se pode separar 0
carater ideologico do carater politico. “Além de procurar fixar seu modo de sociabilidade
através de instituicbes determinadas, os homens produzem ideias ou representagdes pelas
quais procuram explicar e compreender sua propria vida individual, social, suas relagdes com
a natureza e com o sobrenatural” (CHAUI, 2008, p. 8).

Na conversa obtida com os professores FPED-27, MHIT-26, MPED-33, FPED-30 e
FEDF-31 tem uma clareza maior do que ¢ a ideologia, observando e fazendo relagdo com os
elementos que esses professores vdo trazendo em suas falas, e também percebendo a
interferéncia formativa da vivéncia e a experiéncia em outros espacgos extracurriculares, com
uma clareza politica-ideoldgica diretivas. A maior parte dos professores que assumem uma

posicdo ideologica direta se enquadra no campo da esquerda, numa perspectiva de uma
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sociedade dividida em classes, e, portanto, uma defesa da classe trabalhadora, sendo os
professores MHIT-26, FPED-27, FEDF-31 assumindo um posicionamento marxista. Os
professores FPED-27 e MPED-33 revelam proximidade com o anarquismo.

A professora FPED-30 traz em sua fala a aproximacdo com um posicionamento
ideoldgico mais conservador. Esse lugar de fala nos fica claro ao perceber o seu incébmodo
com os posicionamentos do SINPRO-DF, se alocando por um partido especifico e pela defesa
de bandeiras de movimentos sociais especificos, como no caso, 0 MST — Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, citado por ela. A professora questiona sobre a posse por
terra, indagando que parte da sociedade tem que trabalhar para ter uma moradia. Nessa
perspectiva, a atribuicdo a meritocracia nos permite entender sua aproximagdo com o setor
politico-ideoldgico conservadora. Fatores que exploraremos mais adiante, ao fazer analise do
sentido atribuido a escola.

O professor MEDF-24 se localiza em uma vertente da esquerda com aproximagéo ou
interesse no viés marxista. As professoras FBIO-23, FEDF-22 e FPED-23 ndo mencionam
nem mesmo a aproximacao. Enquanto que a professora FLET-29 diz ja ter tido aproximacao
com a esquerda, mas que atualmente ndo se relaciona a nenhum posicionamento. A partir de
um conceito marxista, as respostas nos levam a acreditar na existéncia de uma fragilidade
ideoldgica, por ndo perceber que mesmo assumindo a neutralidade, ndo se percebe as
intencGes politicas que os influenciam na préatica pedagdgica e no sentido atribuido ao projeto
de escola. No entanto, a professora FLET-29, por exemplo, que assume uma postura neutra,
ao ser colocado no grupo que tem uma ideia clara do que seja ideologia, a neutralidade
assume um campo ideolégico do lugar que fala, e que toma distanciamento do campo da
esquerda, como ela mesma esclarece em sua fala.

Logo mais, pela resposta obtida com a pergunta sobre a identificagdo ideologica,
grupos ou partidos politicos, nds obtivemos uma resultante de respostas que nos permitem
encaixa-los em trés grupos, os quais denominaram pelas caracteristicas principais de 1)
neutralidade, assumindo uma posicao neutra sobre o carater ténue de uma linha politica, com
papéis e instancias institucionalmente estabelecidas e determinadas, e até mesmo uma posi¢éo
conservadora sobre o modo de ver e pensar os fatores sociais; 2) fragilidade, por ndo
conseguir ou optar por ndo assumir um campo ideolégico ou mesmo a aproximagdo com
grupos politicos, demonstrando inseguranca ou instabilidade sobre qual posi¢cdo assumir,
entretanto, com caracteristicas proximas e proprias encontradas no campo da neutralidade ou

do conservadorismo; e 3) esquerda, pela aproximacdo ou a clareza dos posicionamentos de
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resisténcia as determinantes que estdo postas para quem se identifica com o0s campos do
socialismo ou do anarquismo.

Para entender o campo ideoldgico, € necessario entender, entdo, um estudo sobre o
campo a qual o termo se encaixa e sobre qual concepcdo ideoldgica esta buscando entender
como se constitui e como se torna parte do sentido politico dado a escola.

Em Comte (1978), a ideologia é entendida como o conjunto de consideraces que
formulam conceitos e a base tedrica dos pensadores de uma determinada época, se
concretizando em uma atividade filosofico cientifica que estuda a formacdo dessas ideias,
observando a relagdo do homem com o ambiente, justificando as ages. Assim a ideologia
toma para si 0 sinbnimo de uma teoria que exerce o papel de orientacdo, ou o que Chaui
(2008) denominara como “comando”, sobre as a¢des, o comportamento e a sociabilidade dos
homens. A partir do pensamento do autor, 0 pensamento humano pode ser analisado pela
ciéncia ou pela sociologia, entendendo esta como o estudo das leis naturais que regem o
desenvolvimento da sociedade.

A sociedade obedece a trés estados, sendo estas leis universais, na qual Comte (1978)
entende que evolui de um para o outro. O nivel teoldgico, primeiro estagio social, em linhas
gerais, corresponde a uma sociedade que obedece ao direito divino dos reis e € regida pelos
sacerdotes e pelos militares. O estado metafisico, ou o estado das abstracdes, 0 organismo
coletivo evolui para uma conjuntura regida por contratos sociais, baseado na igualdade entre
as pessoas e a soberania popular. E o Gltimo estado, o da ciéncia ou positivo, a sociedade
confere a uma nova organizacao politica: a sociedade passa a ser governada pelos cientistas
(os intelectuais, na leitura gramsciniana) e pelos industriais (0s capitalistas burgueses, em uma
leitura marxista). Estes passam a ter a competéncia em realizar as analises cientificas das leis
sociais, responsaveis por desenvolver métodos da ciéncia que resolva os problemas sociais,
seguindo a ordem e 0 progresso tecnocratico. Ou seja, homens responsaveis por pensar a

sociedade e as formas sobre como deve funcionar.

[...] cada ramo do nosso conhecimento, passa sucessivamente por trés estados
histdricos diferentes: estado teoldgico ou ficticio, estado metafisico ou abstrato,
estado cientifico ou positivo. Em outros termos, o espirito humano, por sua natureza,
emprega sucessivamente, em cada uma de suas investigacGes, trés métodos de
filosofar, cujo carater é essencialmente diferente e mesmo radicalmente oposto:
primeiro, o método teoldgico, em seguida, 0 método metafisico, finalmente, o
método positivo. Dai trés sortes de filosofia, ou de sisteas gerais de concepg¢des
sobre o conjunto de fen6menos que se excluem mutuamente: a primeira é o ponto de
partida necessario da inteligéncia humana; a terceira, seu estado fixo e definitivo; a
segunda, unicamente destinada a servir de transicdo (COMTE, 1978, p. 4).
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Em Comte, se tem por ideologia um fendmeno fundador de uma epistemologia
positivista, se referindo a um conjunto de ideias que sistematizam e organizam as relacGes de
forma hierarquicas na sociedade, atribuindo a teoria um papel de orientacdo sobre a pratica ou
acao humana. Na concepcdo comteana, o poder pertence a quem possui o saber, e claramente,

a quem sabe pensar métodos para manter a ordem e 0 progresso do organismo social.

O ponto de partida sendo necessariamente 0 mesmo para a educacdo do individuo e
para a da espécie, as diversas fases principais da primeira devem representar as
épocas fundamentais da segunda. Ora, cada um de nds, contemplando sua propria
histéria, ndo se lembra de que foi sucessivamente, no que concerne as no¢des mais
importantes, tedlogo em sua infancia, metafisico em sua juventude e fisico em sua
virilidade? [...] Homogeneizando-se todas as nossas concepc¢des fundamentais, a
filosofia constiuir-se definitivamente no estado positivo. Sem nunca mais poder
mudar de carater, s6 lhe resta desenvolver-se indefinitivamente, gragas a aquisi¢des
sempre crescentes, resultantes inevitiveis de novas observagdes ou de meditagBes
mais profundas (DURKHEIM, 2007, p. 5 e 10).

A luz desse pensamento, logo é o plano ou a base ideoldgica do professor que
norteard sua préatica pedagogica. O sentido da escola esta atribuido a papéis e funcbes que
obedecem a uma ordem hierarquica. A escola é constituida de cima para baixo, da instituicdo
estatal responsavel pela escola até chegar ao plano da sala de aula.

Mesmo que a professora ndo esclareca explicitamente seu campo ideoldgico,
assumindo um campo neutro ou mesmo eclético por buscar em vérias fontes o que melhor
convém para sua préatica pedagdgica, se segue conscientemente ou ndo, um projeto ideoldgico
de base epistemoldgica positivista, a luz de uma abordagem tradicionalista. Afirmamos tal
pensamento com base nos significados e sentidos de um projeto de escola estarem atribuidos a
sala de aula, quando direcionado ao pensar e fazer do professor: cabe ao professor
corresponder, 0 que entendemos assim ser nesse campo ideoldgico, as hierarquias postas
institucionalmente e que assim, compete ao docente o pensar cingido ao campo pratico da sala
de aula, em um projeto de escola.

Em Durkheim (2007), a partir da sua concepcao sobre 0 modo em como trabalhar no
meio sociologico, logo o social, e as instituicbes como a que ela pertence, cabe aos individuos
a acdo pela neutralidade. O proprio ideério politico do professor deve ser o de também
assumir essa posicao. Aquele que assume critério de conhecimento de sociedade, de a¢do que
ndo respeite o critério da neutralidade, assume posicéo ideologica, substituindo a ciéncia por

uma intervencao pessoal.

Quando desempenho minha tarefa de irméo, de marido ou de cidaddo, quando executo
0 COMPromisso que assumi, eu cumpro deveres que assumi, eu cumpro deveres que
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estéo definidos, fora de mim e fora de atos, no direito e nos costumes. Ainda que eles
estejam de acordo com meus sentimentos proprios e que eu sinta interiormente a
realidade deles, esta ndo deixa de ser objetiva, pois ndo fui eu que os fiz, mas os recebi
pela educacdo (DURKHEIM, 2007, p. 1-2).

Aprender a se comportar de tal modo é um plano ideoldgico formulado que justifica
tais acOes, contribuindo para a ordem imanente. A partir de Durkheim, vamos entender que as
coisas sociais sdo entendidas como fatos gerais, independendo de manifestacdes individuais.
Portanto, a educacdo produz o ser social. No positivismo, os fatos sociais, e, logo, a educacéo
escolar, para manter a ordem e o progresso, usard de poderes e métodos coercitivos e de
pressao social, sobre o individuo, para se manter um comportamento social espontaneo, moral
e legal.

Sobre a base do positivismo, Durkheim ndo se distancia de Comte, ao pensar a
funcdo da educacdo, em atribuir a instituicdo escolar o papel em orientar e formar a crianca
para a vida adulta, para atingir um estado fisico, intelectual e moral. E faz a separacdo do
campo ideoldgico para a ativacdo do individuo na tarefa de educar outro, assumindo assim,
posicdo de neutralidade em construir a escola: cabe a quem tiver que pensar o de pensar, no
caso os dirigentes do estado. E a quem tiver que executar o de executar: os profissionais da
educacdo, professores, que trabalham na escola, ficam encarregados desta tarefa,
reproduzindo a ordem hierarquica na relacdo gestdo escolar e professor, e entre professor e
aluno. E claro, obviamente, entre escola e comunidade — sendo esta submissa a instituicdo
escolar, como forma de manter-se subordinado ao poder do Estado. Assim, a escola é
construida no dia-a-dia, em seu cotidiano, com papeis ja determinados sobre a quem cabe
pensar 0 que, e a autonomia a que lhe é dada.

No entanto, ao adentrarmos no estudo sobre ideologia a partir de Marx, nos sera
perceptivel que a propria concepcdo de ideologia é por si, ideoldgica (CHAUI, 2008). Para
falar de ideologia a partir do pensamento de Marx e Engels (2009), é preciso partir do
trabalho como principio ontolégico ao homem, e que, nas atuais estruturas sociais, a producédo
de recursos capitais também produz as relagGes sociais, e, portanto, as condi¢fes materiais de
vida. “Ao transformar as relagdes sociais em relag¢Os entre coisas, faz com que essas relagoes
aparecam como se fossem naturais. Como consequéncia, as relacbes de exploragdo néo
aparecem como produtos da atividade humana, mas como algo que independe dos homens”
(TONET, 2009, p. 10). Séo as condic¢BGes materiais que produzem consciéncia. Nesse campo, a
ideologia fornece meios para condicionar a producdo e manutencdo da consciéncia gerada

nessas condigdes.
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As condi¢Ges materiais tendem a naturalizar os modos de vivencia da sociedade.
Também naturalizam a divisao social do trabalho intelectual (espiritual), e manual (material).
Nessa instancia, também se naturaliza as desigualdades sociais, nas condi¢es de acesso a
setores sociais estabelecidos como direitos cidadéos, e ndo como contradi¢cdes de um sistema
que ndo comporta a garantia do direito igualitario a todos, ou mesmo, ndo se denotam a
intencdo politica que concebe nessa materialidade desse “ndo acesso” a tais setores,

constituintes de condicdes reais para a sobrevivéncia.

A produgdo das ideias, das representaces, da consciéncia estd em principio
diretamente entrelacada com a atividade material e o intercambio material dos
homens, linguagem da vida real. O representar, o pensar, o intercambio espiritual
dos homens aparece aqui ainda como direta exsudacdo do seu comportamento
material. O mesmo se aplica & producdo espiritual como ela se apresenta na
linguagem da politica, das leis, da moral, da religido, da metafisica etc. de um povo.
O homens sdo os produtores das suas repesentacdes, ideias etc., mas os homens
reais, os homens que realizam como se encontram condicionados por um
determinado desenvolvimento das suas forcas produtivas e pelas relacdes que a
estas correponde até as suas formagdes mais avangadas (MARX e ENGELS, 2009,
p. 31).

A materialidade produzida nas relacdes sociais é mediada pelas contradicGes e pelas
multideterminantes, que conduzem a um processo ideoldgico (CHAUI, 2008). A relacio do
homem com o trabalho é a atividade que relaciona 0 homem com a natureza e 0 homem com
a consciéncia. Dialeticamente, essa relacdo e acdo que podemos denominar de praxis, cria e
transforma ndo s6 condi¢des de producdo, mas também, inerentes nesse processo, signos,
significados e sentidos.

A ideologia que surge na divisdo do trabalho, e no processo de producdo das
relacbes, também produz significados e sentidos, que aparecem explicitos e implicitos na
propria linguagem utilizada pelos sujeitos. Em “A Ideologia Alem&” (2009), Marx e Engels
nos permite perceber que a linguagem é tdo antiga quanto a consciéncia. A consciéncia, por
sua vez, € parte da pratica de um produto social. Em Bakhtin, podemos entender que a
linguagem é originaria da interacdo entre homens reais e condi¢des historicas reais. “A
propria consciéncia sé pode surgir e se afirmar como realidade mediante encarnacdo material
em signo [...] signos s6 emergem, decididamente, do processo de interacdo entre uma
consciéncia individual e outra” (BAKHTIN, 2014, p. 33 e 34).

Para Bakhtin (2014) a palavra consegue ser neutra, quando posta em fungéo
ideologica especifica. Porém, a ideia apresentada em si ndo. A relacdo homem, natureza e
consciéncia aparecem ideologicamente localizadas, quando transformadas em sentido, por ter

em si signos e significados historicamente constituidos no processo de producdo de trabalho e,
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portanto, das relagfes sociais. “As palavras sdo tecidas a partir de uma multiddo de fios
ideologicos e servem de trama a todas as relagdes sociais em todos os dominios” (BAKHTIN,
2014, p. 42).

A palavra existe no signo ideologico como produto das forcas sociais. A lingua néo é
constituida por um sistema abstrato e nem por uma enunciagdo monolégica isolada, nem por
um ato psicolégico de producdo (BAKHTIN, 2014), mas sim pela interacdo verbal no
fendmeno social. A interacdo entre um sujeito e outro € fundamental para a lingua. Assim,
carregam em si, nesse fendmeno social todas as interac6es ideoldgicas e significados. Toda
posicdo de neutralidade perde base, por ndo constituir sentido concreto. Nessa relacdo, a
propria neutralidade torna-se parte de uma posi¢cdo que obedece a interesses ideoldgicos,
constituidos nas producdes sociais, que nos discursos materializados a partir dessas
interacdes.

Marx e Engels (2009) determinam o surgimento da ideologia no instante em que a
divisdo social do trabalho material/manual do espiritual/intelectual acontece, estabelecendo
privilégio de um sobre o outro. Na contemporaneidade, as posi¢cGes que sdo ocupadas nos
I6cus institucionais, sociais e politicos, e 0 modo como interagem uma a outro, obedecem a
uma légica posta ideologicamente.

No positivismo, a ideologia esta encarregada de orientar a pratica, assumindo uma
postura hierdrquica, em Comte, e neutra, em Durkheim. Entretanto, a “relacdo entre teoria e
pratica é revolucionaria porque ¢ dialética” (CHAUI, 2008, p. 31), ndo é ideoldgica. A
dualidade ou a separacdo posta entre elas, em si, é que € ideoldgica. Conceituando ideologia
na perspectiva do materialismo histdrico dialético, esta é um sistema de ideias que orientam as
representacfes morais, as normas e as regras sociais como fendmenos constituidos no ideério,
no pensamento e individualizados, tomando distancia sobre qualquer relacdo com as
condigdes e producbes materiais de vida, e, portanto, pensadas por determinantes e sujeitos
historicamente localizados em um contexto.

Nessa circunstancia, o Estado criado para a realizacdo do interesse geral esta
subordinado aos signos ideoldgicos da classe burguesa, agindo na regulagdo dos
comportamentos sociais, pela legalidade e pela moral social. Nessa instancia, a ideologia
burguesa produz ideias que confirmam esses estatutos legais e moral/sociais, fomentando
relacbes que estabelecem pela aparéncia, e, portanto, estabelecem relacfes alienantes. A
propria alienacdo é um fendmeno objetivo, resultado de um processo social, e ndo de um erro
da consciéncia (CHAUI, 2008).
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A transformacéo social deve ocorrer pelos meios de producdo e ser simultaneamente
objetiva e subjetiva (CHAUI, 2008; MARX e ENGELS, 2009). Pelo materialismo histdrico
dialético é impossivel entender a origem e a fungédo da ideologia sem compreender a luta de
classes, e 0 dominio de uma pela outra. A ideologia é resultado do surgimento desse conflito e
das relacBes de dominio, tem por funcdo esconder a existéncia dessa luta, e justificar as
relacfes produzidas e a manutencdo da ordem que esté posta.

A moral, a religido, a metafisica e toda outra ideologia, e as formas da consciéncia
que lhes correspondem, ndo conservam assim por mais tepo a aparéncia de
autnomia. N&do tém historia, ndo tém desenvolvimento, sdo os homens que
desenvolvem a sua produgdo material o seu intercambio material que, a0 mudarem
essa sua realidade, mudam também o seu pensamento e os produtos do seu
pensamento. N&o é a consciéncia que determina a vida, é a vida que determina a
consciéncia (MARX e ENGELS, 2009, p. 32).

Respondendo de forma clara e objetiva, localizada ideologicamente, o sentido de
escola para quem se identifica com ideais politicos localizados no campo da esquerda
socialista ou anarquista, a escola, sua pratica e profissao, e, portanto, seu campo de trabalho se
torna campo de militancia, esta para fazer a disputa de consciéncia de classe, a servico da
emancipacdo da classe trabalhadora.

Dando continuidade a esse didlogo ja estabelecido, adentraremos nos sentidos
politicos atribuidos a escola, onde serd possivel fazer a percepcdo da teoria epistemoldgica
que constitui um campo de significados, e orienta para a construgdo de um projeto de escola,
e, portanto, um projeto de homem.

Projeto de Escola e o Papel Social Elementar

Partindo do sentindo ampliado de educagdo como pratica social que se da nas
relacbes sociais que os homens estabelecem entre si, hd a fomentacdo de uma base
constituinte e constitutiva dessas relagdes (FRIGOTTO, 1999). O homem, no processo de
transformacéo da natureza, instaura leis que regem a sua convivéncia com os demais grupos,
cria estruturas sociais basicas que se estabelecem e se solidificam a medida que se vai
constituindo em locus de formacdo humana. Nesse sentido, a escola, enquanto criagdo do
homem, sé se justifica e se legitima diante da sociedade, ao cumprir a finalidade para a qual
foi criada.

A escola, no desempenho de sua fungdo social de formadora de sujeitos histéricos,
necessita ser um espago de sociabilidade que possibilite a construcdo e a socializagdo do
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conhecimento produzido, tendo em vista que esse conhecimento ndo é dado a priori. Trata-se
de conhecimento vivo e que se caracteriza como processo em constru¢do (SAVIANI, 2008).
A educacdo, como pratica social que se desenvolve nas relacfes estabelecidas entre os grupos,
seja na escola ou em outras esferas da vida social, se caracteriza como campo social de
disputa hegemdnica. Essa relacdo disputa se da "na perspectiva de articular as concepcdes, a
organizacdo dos processos e dos conteldos educativos na escola e, Politicas e Gestdo na
Educacao mais amplamente, nas diferentes esferas da vida social, aos interesses de classes™
(FRIGOTTO, 1999, p. 25). Portanto, a educacdo se constitui numa atividade humana e
historica que se define na totalidade das relagcdes sociais.

Pensar a funcdo social da educacédo e da escola implica problematizar a escola que
temos na tentativa de construirmos a escola que queremos. Nesse processo, a articulacdo entre
os diversos segmentos que compdem a escola sdo essenciais para definir as forcas que
compordo na luta hegeménica o projeto de escola. Nosso trabalho apresenta o recorte de
projeto/funcao da escola apropriado pelos professores iniciantes. Para tanto, trabalhamos com
0 pressuposto de que tal projeto é construido nas relacdes sociais e que sdo carregados dos
significados e sentidos como processos historicamente construidos.

Para entender a construcdo subjetiva e dialética dos sentidos, iremos dialogar com
Gramsci. O autor apresenta dois significados para a hegemonia: como ditadura (dominio), e
como direc¢do intelectual-moral (educacdo). Explica que, quando uma classe exerce o dominio
sem ser dirigente, ocorre uma ditadura sem hegemonia. Por outro lado, quando se refere a
hegemonia como “diregdo intelectual e moral”, explica que esta abrange o campo das ideias e
da cultura, o que abre possibilidades de conquista do consenso e da formacdo de uma base
social.

O consenso torna-se necessario para o exercicio da direcdo politica, o que é possivel
pelo uso dos “aparelhos privados de hegemonia”, incluindo a escola, a igreja, 0s jornais e 0s
meios de comunicacdo em geral. Através destes aparelhos, a classe dominante repassa a sua
ideologia e realiza o controle do consenso, inculca nas classes dominadas a subordinagdo
social, passiva, que implica, também, na subordinacéo politica e cultural.

Uma classe € hegemonica, quando ela tem a direcdo ideoldgica da sociedade, que é
admitida pelas demais classes, que reconhecem na dominacdo a expressdo de interesses
gerais. Ou seja, as classes dominadas legitimam a dominacdo da classe dominante. Por isso
uma classe para consolidar-se no poder, ou seja, para ser hegeménica, além do uso da forca,

deve usar seu poder de convencimento, para instalar sua concepcéo de mundo.
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Embora o poder de forga seja necessério, ele ndo é suficiente, por isso, exige o poder
de convencimento acerca da proposta politica. Gramsci mostra que as relacfes entre as
classes, no modo de producéo capitalista, ndo ocorrem de forma harmonica, mas, sim, através
da luta — politica, ideoldgica, cultural — tanto em nivel de coer¢do, como em termos de
hegemonia. Ela esté presente no conjunto dos organismos superestruturais, tanto na sociedade
politica, quanto na sociedade civil.

E neste processo de luta, de correlagdo de forcas que se da a passagem da classe
subalterna para a classe hegemonica. Assim, é no ambito das for¢as politicas que é possivel
verificar o “grau de homogeneidade, de autoconsciéncia e de organizacdo” (GRAMSCI,
1995), alcancado pelos varios grupos sociais. Considera que 0s grupos sociais apresentam
uma variedade de graus distintos de “homogeneidade, autoconsciéncia e de organizagdo” que
correspondem aos diversos momentos da consciéncia politica coletiva que o autor classifica
em trés momentos, ligados entre si. O primeiro momento — econdmico-corporativo — no qual
se evidenciam “a unidade homogénea do grupo profissional, mas nao ainda a unidade do
grupo social mais amplo”. O segundo momento “¢ aquele em que se adquire a consciéncia da
solidariedade de interesses entre todos 0os membros do grupo social, mas ainda no campo
meramente economico”.

Nesse momento, ja se coloca a questdo do Estado, mas, apenas visando a alcancar
uma igualdade politico-juridico com os grupos dominantes. Nele, reivindica-se o direito de
participar da administracdo e da legislacdo e talvez modifica-las, mas dentro dos quadros
fundamentais existentes. No terceiro momento — fase da hegemonia propriamente dita — se
atinge a consciéncia de que “os proprios interesses corporativos no seu desenvolvimento,
atual e futuro, superam o circulo corporativo, de grupo meramente econémico, e podem e
devem tornar-se os interesses dos outros grupos subordinados”. (GRAMSCI, 1995, p. 583-
584).

Ocorre, neste terceiro momento, a clara passagem da estrutura para as
superestruturas mais complexas; é a fase na qual as ideologias germinadas anteriormente se
tornam "partido”, colocando-se em confronto e entrando em luta, até que somente uma delas
ou uma combinacdo de ideologias tende a prevalecer e a difundir-se sobre toda a area social
determinando, além da unidade econdmica e politica, a unidade intelectual e moral, mediante
um plano ndo corporativo, mas "universal”, criando, assim, a hegemonia de um grupo social
fundamental sobre os grupos subordinados (GRAMSCI, 1978).

Esta passagem da estrutura para a superestrutura, do momento econdmico para o

ético-politico, constitui o que ele chama de catarse. O momento da catarse €, pois, 0 momento
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em que o proletariado deixa de ser “classe em si” e torna-se “classe para si”. Ou seja, 0
proletariado atinge um grau de consciéncia ndo mais se subordinando aos interesses das
classes dominantes. Significa, também, que had uma elevacdo a vida cultural e politica
daqueles estratos sociais, que ainda ndo alcangaram um nivel superior.

No processo de constituicdo das classes, Gramsci (1995, p. 20) dird que é possivel
encontrar duas consciéncias historicas, ou uma consciéncia contraditoria, discorrendo que “o
homem ativo de massa, atua praticamente, mas ndo tem uma clara consciéncia tedrica desta
sua acdo gque ndo obstante, € um conhecimento do mundo na medida em que o transforma.
Pode ocorrer que a consciéncia tedrica esteja historicamente, em contradigdo com o agir. E
quase possivel dizer que ele tem duas consciéncias tedricas (ou uma consciéncia
contraditdria): uma implicita na sua acéo, e que realmente o une a todos os seus colaboradores
na transformacao préatica da realidade; e outra, superficialmente explicita ou verbal, que ele
herdou do passado e acolheu sem critica”.

Todavia esta concepgdo "verbal" ndo é inconsequente, pois esta ligada a um grupo
social determinado, influi sobre a conduta moral, sobre a direcdo da vontade, de uma maneira
mais ou menos intensa, que pode atingir um ponto no qual a contradi¢do da consciéncia nao
permita nenhuma agdo, nenhuma escolha e produza um estado de passividade moral e
politica. A compreensdo critica de si mesmo é obtida, portanto, através de uma luta de
"hegemonias" politicas, de dire¢des contrastantes, primeiro no campo da ética, depois no da
politica, atingindo, finalmente, uma elaboracdo superior da propria concepcdo do real
(GRAMSCI, 1995).

Detentor de uma consciéncia contraditoria de que maneira o individuo poderia
compreender-se criticamente, compreender-se como um sujeito histérico? Como nos explica
Gramsci, a compreensdo critica de si mesmo ¢ obtida através de uma luta de “hegemonias”
politicas, de direcbes contrastantes, primeiro no campo da ética, depois no da politica,
atingindo finalmente, uma elaboracédo superior da propria concepcao do real.

A consciéncia de fazer parte de uma determinada forca hegemonica (isto €
consciéncia politica) é a primeira fase de uma ulterior e progressiva autoconsciéncia na qual a
teoria e a pratica, finalmente se unificam. Portanto, também, a unidade de teoria e préatica ndo
é um fato mecéanico, mas um devenir histérico, que tem a sua fase elementar e primitiva no
senso da “distingdo”, de “superag¢do”, de interdependéncia apenas instintiva e progride até a
possessao real do mundo coerente e unitaria (GRAMSCI, 1995).

Gramsci nos mostra, pois, que a personalidade humana néo se constitui absorvendo

aleatoriamente, passivamente, as concepcdes de mundo construidas ao longo da histéria. A



85

internalizacdo de uma concepcdo de mundo implica na agdo dos individuos que avaliam as
diferentes formas de se ver o mundo mediante a realidade cotidiana. Nos mostra que escolher
uma concepc¢do de mundo €, também, um fato psicoldgico, uma vez que ela determina a acao
dos individuos, permite que eles tenham compreensdo do comportamento proprio e dos
demais companheiros.

E importante, pois, que se atente para a relagio entre ciéncia psicoldgica e os
processos hegemonicos. Gramsci nos alerta para o fato de que nogdes como “certo” ou
“adequado”, relativas a algo, podem ser apropriadas como “verdades” que sdo utilizadas para
justificar determinadas posturas dos individuos nos grupos que lhes sdo relevantes. Ou seja, as
concepcbes de mundo sdo impostas aos individuos estabelecendo normas prescritivas de
conduta. Se o individuo apropria-se de uma concepgdo de mundo “certa” sua “verdade” se
explicita através da sua acdo concreta. Para Gramsci, pois, toda psicologia tem uma validade
ideoldgica.

Ao adentrarmos na analise das entrevistas, vamos percebendo que nenhum dos
sentidos esta carregado em si de um sentido tdo subjetivo, a ponto de ser sé seu, sentidos e
significados sdo construidos a partir de processos hegemonicos, e, portanto, ideoldgicos.
Todos os sentidos apreendidos fazem relacdo dialética entre as instancias do em si em
particular, com o todo do sistema de producdo das relagbes sociais. Ou seja, faz um
movimento do sujeito com o social. Optamos por primeiro nos debrugarmos sobre o que 0s
sujeitos traziam, e entdo, fazer uma assimilacdo tedrica, da epistemologia ideoldgica que
carregam suas falas, visdo de mundo e projeto de escola. Cada fala é de fato uma fala. Cada
sujeito um sujeito. Mas a melhor comprovacdo de que cada sujeito, consciente ou ndo, é de
que todos eles estdo dentro de um campo tedrico-epistemolégico no campo de disputa politica
ideoldgica, e a possibilidade em fazer assimilagcdo sobre os ideais que trazem entre eles, ou
mesmo a divergéncia entre ambos.

Coube a nos perceber essas caracteristicas e entender que o sentido politico da escola
corresponde a principios de adaptar, reformar ou mudar a sociedade, em campos
reconstrutivos e de resisténcia, de acordo com o sentido politico que atribui ao seu espaco de
trabalho, e as dimens@es sociais em que acredita que a instituicdo obtém como funcéo social.

Para a construcdo escrita desta etapa da pesquisa, optamos por ndo trabalhar
individualmente a fala de nenhum dos sujeitos, mas de trabalhar o sentido que carrega sua
fala, e que nos permitiu, em alguns casos, trabalhar com falas que se identificam. Em outro

aspecto, chegamos ao que podemos chamar de sentido-significado e sentidos de escola. E
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partiremos do sentido de escola que unem grupos de professores e o ideal-politico que aferem
as instituicdes de educacdo formal, e os divergindo de outros grupos de professores.

Feita uma linha de aproximacéo de conceitos ideoldgicos e caminhos percorridos na
formacéo inicial, e aproximando as falas dos sujeitos, foi possivel chegar a um desenho de
funcOes que a escola assume, dividindo esses professores e professoras em sete grupos, com
sentidos-significados, perspectivas, curriculo e técnicas que os aproximam ou os afastam na
forma de trabalho com os mesmos problemas enfrentados nas escolas. E em um segundo
momento, no que chegamos ao sentido politico da escola, em trés grupos, carregados desses
sete sentidos-significados divididos entre eles:

1) Sentido Politico de um Projeto de Escola da Adaptacdo: composto pelos sentido-
significados Tradicional Humanista e Construtivista;

2) Sentido Politico de um Projeto de Escola da Reconstrucdo ou de Reforma: constituido
pelos sentido-significados Otimista e Reflexivo;

3) Sentido Politico de um Projeto de Escola da Mudanga ou Revolucdo: formado pelos
sentido-significados Insurgente, Critico e Interventivo.

A pesquisa nos proporciona, entdo, em entender que ha elementos que aproximam 0s
sentido-significados, por contribuirem com um projeto de escola que assume funcdes,
perspectivas e meios de pensar, organizar e concretizar a escola compreendida em um projeto
de formacdo humana. Em linhas gerais, o projeto da escola da Adaptacdo trabalha para uma
escola que exerca o papel em formar um homem para ac¢@es sociais transformadoras, por meio
da disciplina social, sendo agente que ocupe um espaco no mercado de trabalho, e mantedor
dos valores e da moral constituidos historicamente na sociedade.

O projeto da escola da Reconstru¢cdo ou Reforma assume outra perspectiva que
permita a constituicdo de um cidaddo com autonomia critica para agir sob condi¢des que lhe
permitam fazer o discernimento das consequéncias de suas agdes no conjunto social. O
diferencial esta na centralizacdo das acdes pedagogicas no sujeito, para 0 que chamamos de
protagonismo cidaddo. Em condi¢Oes socialmente dadas, aos alunos €& permitida a
participacdo ativa na construgdo da escola, e a critica a formas tradicionais de fazer a
educacdo. Para este projeto, ha também a perspectiva em se constituir o homem preparado
para o0 mercado de trabalho.

Em uma perspectiva bem diferenciada, esta o projeto da escola da Mudanca ou
Revolucgdo assumindo como eixo central da fungdo social da escola a emancipagéo da classe
trabalhadora: o sentido atribuido € de que a escola tem que desempenhar no aluno a

capacidade em apreender conhecimento e ter condicdes intelectuais e manuais em fazer as



disputas postas socialmente pela classe hegemdnica, incluindo o préprio espaco do mercado
de trabalho.

llustracgéo 2: Projeto de escola — funces, perspectivas, curriculo e técnicas

PROJETO DE ESCOLA I ASSUME FUNCOES, PERSPECTIVAS, CURRICULO E TECNICAS

lj Humanista TRANSFORMAGCAO A GCENSAO SOCIAL
A

daptagdo "VALORES E MORAL MERCADO DE
TRABALHO
Construtivista m

Otimista i
PROTAGONISMO LEITURA CRITICA
CIDADAO

Reconstrugao
Reflexiva

Critica

Fonte: Entrevista. Organizacdo: ROCHA, 2016.

No decorrer da andlise procuraremos demonstrar as especificidades dos projetos de
escola desvelados nas entrevistas. E importante ressaltar que os sentidos politicos dos projetos
de escola da Adaptacéo e da Reconstrugdo ou Reforma apresentam na literatura perspectivas
da funcdo da escola numa visdo progressivista, que entende que a escola tem por funcéo
preparar os individuos para o desempenho de papéis sociais através da cultura individual. A
énfase estd no aspecto cultural, pois as diferengas entre classes sociais ndo sao consideradas e
n&o leva em conta as desigualdades de condic&o social (LIBANEO, 1990). Ou seja, apesar de
estarem, em nossa analise, em dois eixos diferenciados, autores como Libaneo (1990), Saviani
(2008) e Duarte (2000) reafirmam que essa € uma tendéncia de compreender a escola huma
disposicao progressivista.

Discorreremos sobre cada sentido da escola atribuido pelos professores iniciantes na
carreira, em um desenho que se revela em trés projetos aglutinadores de sentidos politicos,
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assumindo concepcBes proprias para a formagdo humana, arraigados por funcdes,
perspectivas objetivas, curriculo e técnicas basilares. Em nosso entendimento, o projeto de
escola forma ndo apenas 0s sujeitos que a escola atende como alunos. Mas, nas relagdes do
cotidiano e exercicio escolar, também véo constituindo a formacdo humana do profissional
docente, e que se relacionam diretamente com elementos e fenémenos que atribuimos como

multideterminantes nos sentidos politicos atribuidos a escola.

llustracéo 3: Nucleos Multideterminantes da condi¢do de trabalho

_— MULTIPLAS _

DETERMINACOES

Fonte: Entrevista. Organiza¢do: ROCHA, 2016.

Observando, fendmenos como a recepcdo e o acompanhamento ao iniciante na
carreira somado a questdes vivenciadas no cotidiano do trabalho, tais como as condicdes de
trabalho, a relagdo com os pares, e as formas de manter um campo de formag&o profissional,
politica e humana influenciam no sentido da escola. Sobre este tema, trataremos
especificamente no capitulo a posterior.

Lembramos que os significados e sentidos atribuidos sdo construcfes sociais e,
portanto, ndo ha maneiras ou formas de culpabilizar ou valorizar determinados projetos dos
professores entrevistados. O que procuramos demonstrar € que um conjunto de relaces,
objetos, signos vai constituindo um sentido para a escola. Coletivamente os professores
precisam ter espaco para discutir e aprimorar o trabalho e um projeto coletivo que possibilite a
elaboracdo de um projeto social maior, cuja humanizacdo tenha como foco central a
emancipacao politica, social e econdmico. Tal fato implica em pensar a escola como espago
de contradigédo de disputa de projetos, de relagcdes dinamicas, de perspectivas individuais que
podem afirmar a realidade ou gerar a construcdo de uma sociedade e de uma escola com
significados e sentidos socialmente construidos, mas articulados na coletividade de um

projeto.
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1. Sentidos e Significados Politicos de um Projeto de Escola da Adaptacao

Qual deve ser a escola para 0s tempos atuais? Pensar em um projeto de escola
implica muitas questdes elementares que necessitam coadunar com as especificidades da
modernidade. Isso significa que partir de um discurso de que descarta a presenca de uma base
ideologica tradicionalista, por estas estarem ultrapassadas se engana. Técnicas da escola do
inicio da modernidade, que nasce junto com a classe burguesa e a Revolucdo Industrial, e se
consolida no final do século XIX e inicio do século XX foram sendo substituidas por outras
metodologias do ensino. O neoliberalismo reformula seu modo de producdo industrial, como
também reformula a forma com que a escola abandona. Mas ha uma permanéncia do projeto
de sociedade e do projeto de homem a ser formado por essa escola.

Como método de exposicao, explanaremos como o conjunto do sentido Tradicional
Humanista e Construtivista compds o0 que denominamos de um projeto de escola da
Adaptacdo. A adaptacdo na modernidade se torna fluida, flexivel, criativa, e ndo tem o sentido
de total resignacdo frente a sociedade, mas pelo contrario indica que o homem deve se ajustar
as circunstancias. Buscando novas técnicas, uma atualizacdo teorica e epistemoldgica, uma
formagéo elementar ao professor para a escola atual, entre outros elementos que compde a
construcdo da escola. A educacdo para adaptacdo tem vista a integracdo na sociedade
tornando consciente das normas que atribui em orientar a conduta de cada um e criar um ser
novo, mas ajustado ao valor imanente e transcendente da sociedade capitalista. O individuo
melhora a si mesmo. A educacdo ndo tem por objetivo comprimir, amesquinha-lo, adestra-lo,
mas ao contrario, engrandecer e torna-lo humano.

Para entender o porqué de um projeto de Adaptacdo, é necessario ir aos sentidos que
compde esse projeto de escola. Captar o significado da utilizacdo da palavra também. De
acordo com o Dicionario Priberam'’, adaptacdo é o ato de fazer com que uma coisa se
combine convenientemente com outra, entendendo que ha um processo de integragédo
permissiva de algo ou de alguém. H4, entdo, a relacdo objetiva e subjetiva acontecendo a todo
instante, em que o individuo se relaciona com a sociedade e esta com o individuo,
concretizando relagdes dialética em que um transforma ao outro, cooperando para 0
desenvolvimento “de si”, para se relacionar socialmente.

A partir da leitura em Charlot, percebemos que a verbalizacdo “adaptacéo” no
contexto de um projeto de escola apresenta também contradi¢des entre a adaptacdo e a

inadaptacédo, ao mesmo passo que também transpde uma relacdo dialética de um com o outro,

17 Consultado em https://www.priberam.pt/DLPO/Default.aspx.
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formando o sujeito socialmente para perceber fendOmenos sociais, embasados ideologicamente

por um pensamento que fundamento sua visédo de mundo.

Mas todo o problema é compreender como se articulam essas afirmacgdes e ndo se
contentar em empregar, alternativamente, os dois argumentos. [...] a inadaptagdo da
escola a sociedade permite educar a crianca, dissimulando as injusticas sociais; essa
inadaptacdo protege a crianca contra a injustica social e os modelos sociais
dominantes; a adaptacdo da escola a sociedade favorece a transmissdo da ideologia
dominante; essa adaptagdo permite a crianga perceber e acusar a injustica e a
desigualdade sociais. [...] é possivel desejar que a escola se adapte técnica e
economicamente & sociedade atual, contestando-a a partir de um ponto e vista
sociopolitico (CHARLOT, 1983, p. 151).

Coadunando com essa ideia que na esséncia prevalece uma relacdo dialética entre a
objetividade e subjetividade da formacdo do individuo social, percebemos em Durkheim a
forma presente da funcéo da escola em termo de um projeto atual. O autor incube ao professor
a responsabilidade de trabalhar na formacéo do aluno um projeto de homem idealizado em
suportes que condicionem a sua Vvisdo intelectual, fisica e moral. Essa formagdo se mostra
basica e elementar para todos os cidaddos até certo ponto. O professor tem, entdo, por funcéo

suscitar no aluno

1) um certo nimero de estados fisicos e mentais, que a sociedade, a que pertenca,
considere como indispensaveis a todos os seus membros; 2) certos estados fisicos e
mentais, que o grupo social particular (casta, classe, familia, profissdo) considere
igualmente indispensaveis a todos quantos o formem. A sociedade, em seu conjunto,
e cada meio social, em particular é que determinam este ideal, a ser realizado
(Durkheim, 1973, p. 40).

Com base nessa explanacao inicial, nos é possivel ir percebendo sobre como o0s
sentidos subjetivos da escola vdo se consolidando em sentidos subjetivos-objetivos,
construtores de um projeto de escola construido por atores envolvidos no processo, nos
variados cargos e funcdes que exercem no campo da educacdo escolar. Neste trabalho, nos
remete perceber sobre o sentido da escola para o professor que esta iniciando a carreira. A
seqguir, apresentamos o Sentido-significado Tradicional Humanista e o Sentido-significado
Construtivista, que compde o Projeto de Escola da Adaptacdo consolidados a partir da fala de

trés professoras da SEDF.

A. Sentido-Significado Tradicional Humanista

Ao ser indagada sobre qual o projeto de escola que defende, a professora FLET-29

traz a defesa de uma escola tradicional, com base no ensino dos contelidos, de valores, da
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disciplina, como forma de enfrentar problemas de violéncia que a instituicdo sofre em seu
cotidiano — fendmeno que se mostrou elementar na consolidagédo da fungéo da escola para a
professora. A escola tradicional é emergente da sociedade burguesa, e tem em si a funcao de
auxiliar na construcdo e na consolidacdo da democracia burguesa. O professor é preparado
para a organizacdo de sua classe, de modo que ha uma instrucdo minima para a massa
trabalhadora e a formacdo do cidadao disciplinado (SAVIANI, 2008). Assim, a escola segue
um carater epistemoldgico cumulativo: o conhecimento é adquirido pela transmissdo do
conhecimento disciplinar. Esse conhecimento é de dominio do professor, seguindo a

perspectiva de manter a ordem das relagfes hierarquicas.

Esse ensino tradicional que ainda predomina hoje nas escolas se constituiu ap6s a
revolucdo industrial e se implantou nos chamados sistemas nacionais de ensino,
configurando amplas redes oficiais, criadas a partir de meados do século passado, no
momento em que, consolidado o poder burgués, aciona-se a escola redentora da
humanidade, universal, gratuita e obrigatéria como um instrumento de consolidacéo
da ordem democrética. (SAVIANI, 2008. p.54)

O iluminismo educacional representou o fundamento da pedagogia burguesa, que
até hoje insiste, predominantemente na transmissdo de conteldos e na formacédo
social individualista. A burguesia percebeu a necessidade de oferecer instrugéo,
minima, para a massa trabalhadora. Por isso, a educacéo se dirigiu para a formacéao
do cidaddo disciplinado. O surgimento dos sistemas nacionais de educacgdo, no
século XIX, é o resultado e a expressdo que a burguesia, como classe ascendente,
emprestou a educacdo. (GADOTTI, 1995. p.90)

O papel da escola é o de preparar o cidaddo intelectualmente e moralmente. Ao
assumir um papel tradicional humanista como funcdo social da instituicdo educacional, o
projeto politico de Adaptacdo traz para si a funcdo em trabalhar esses principios morais e o
preparo da massa para o mercado de trabalho, sem romper com as estruturas e superestruturas
de producédo econémica da sociedade.

A nossa colaboradora vai defender uma “tendéncia de escola mais tradicional /...
conteudista” (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015), com necessidade em assumir “novamente
algumas questbes disciplinares”, reforcando que “trabalhe mais os valores [..] onde eu
trabalho estdo precisando”. Entdo, ela defende uma escola de conteudos “disciplinares e
valores”. E interessante observar a clareza com que a professora vai relatando sobre a escola
que defende ao atribuir fungdes que respondem a esse projeto, reforcando a aprendizagem e a
formagédo cidada com base nos valores, expondo uma preocupacdo de que “a fungdo da escola
esta perdida”.

Sem precisar indagar sobre quais sdo esses valores que a professora defende, a

resposta vai aparecendo de forma explicita em como ela relata a construcéo e as formas de
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luta por essa escola, nos quais destacamos 0s seguintes trechos de sua fala: “meus alunos néo
tem nenhuma nog¢do do que é ser um ser humano educado gentil, generoso (...) vem pra
escola hoje pra se relacionar com as pessoas, mas nem € pra construir relacdes de amizade
(...) alunos estdo necessitados de educa¢ao” (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015).

A afirmacdo da professora nos permite entender que os valores morais tradicionais
da sociedade estdo se perdendo, e, portanto, é preciso olhar para uma escola que retorne a
assumir essas funcdes de educar criancas e adolescentes a construir relaces com base na

gentileza, na generosidade, na amizade. Ou seja, para que os cidad&os se relacionem entre si.

Ela foi sempre entendida como um longo processo pelo qual a cultura da cidade é
incorporada a pessoa do cidaddo. Uma trajetdria de amadurecimento e formacéo,
cujo produto final é o adulto educado, um sujeito perfeito segundo um modelo
idealizado de homem livre e sabio, mas ainda sempre aperfeicoavel. [...] Em seu
pleno sentido, é uma educacdo cujo saber conduz o sabio a viver, com a sua propria
vida, 0 modelo de um modo de ser idealizado, tradicional (BRANDAO, 2007, p. 46-
47).

Neste aspecto, a professora levanta dificuldades com o trabalho coletivo no cotidiano
escolar, junto aos pares, apontando como sendo complicado uma integragdo com a equipe
docente, e afirmando que ndo ha um trabalho interdisciplinar. E que os préprios professores
tém perdido valores, atribuindo ao fato das intensificacbes ao trabalho docente,
principalmente ligadas a violéncia a que os alunos estdo expostos cotidianamente, e que, a

reproduzem dentro da escola.

0 mais complicado numa escola € a integragdo da equipe /.../ ninguém consegue
fazer /...] que seja interdisciplinar /...] e quando vocé tenta fazer coisa diferente as
pessoas dizem que querem e na verdade elas ndo querem /...J algumas nem tentam
[...] porque a gente tem que lidar com muitas outras questdes /.../ ficar lindando
com questdes policiais /...] questdes disciplinares de seguranga /...Ja nossa
profissdo acaba deixando vocé um profissional menosprezado até os seus valores
com o tempo vdo sendo como se extirpado vai perdendo'® (Profa. FLET-29,
Entrevista, 2015).

Além disso, também sdo perceptiveis que os valores 0s quais a professora integra em
sua fala séo implicitamente valores humanistas-cristdos, possiveis de serem associados a sua
base da formacdo na Educacdo Basica, em escola de freiras'®, aonde os elementos da

generosidade e da relacéo fraternal e caridosa para com o outro vao sendo construidos, junto a

18 Segundo as normas brasileiras para transcricdo de entrevistas, é recomendado evitar a utilizagdo de sinais da
lingua escrita, como pontuacfes (MARCUSCHI, 1986, p.10-13). Para a apresentagdo textual desta pesquisa,
optamos por manter a norma, com intuito de evitar interferéncias nossas na entonacdo da fala dos sujeitos
participantes.

19 Conforme mencionado pela prépria entrevistada.
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profissdo de uma fé e crenca especifica. Esse testemunho aparece quando lhe perguntamos
diretamente a forma de construgdo do projeto de escola. Sobre esse aspecto, atribuimos que ha
uma busca pela formacdo da consciéncia moral, por meio da educacdo escolar, no que se
percebe que “o adulto educado que ela (educacdo humanista) quer criar € 0 homem capaz de
rentincia de si préprio, de devotamento de sua pessoa & comunidade” (BRANDAO, 2007, p.
49; em grifo, explanagdo nossa). Desta forma, o projeto de homem se mostra de forma clara e

objetiva.

as criancas vem pra escola hoje pra se relacionar com as pessoas mas nem é pra
construir relages de amizade porque hoje em dia vocé por exemplo tem uma briga
e 0 seu amigo no lugar de ir 14 separar a briga ou entrar na briga pra te defender
ele vai pega o celular e grava e coloca no youtube /.../ uma escola que na verdade
eu ndo conhecia porque eu vinha de escola de freira (Profa. FLET-29, Entrevista,
2015).

Sobre a construcao da escola, ela ainda vai trazer a defesa de um projeto com base na
sua propria personalidade — as quais se atribuiram como resultado também de uma formacéo
da Educacdo Bésica (em uma escola cristd) e na propria formacdo superior (a qual
exploraremos mais adiante) e no cotidiano escolar: a professora sofre impactos do choque de
realidade a qual professores iniciantes vdo passando no dia-a-dia do trabalho, confirmando
empiricamente na realidade brasileira, o aporte tedrico que Hubermam (2000) nos traz, sobre
os conflitos do inicio da carreira, 0s quais, em nossa visdo, e pela demonstracdo da fala de
nossa colaboradora, refletem na constituicdo da funcao do professor e da funcéo da escola.

quando eu me formei acho que eu acreditava num outro tipo de escola uma escola
que na verdade eu ndo conhecia porque eu vinha de escola de freira acho que tem a
Ver com o gque eu sou mesmo e com a minha experiéncia dentro da escola que eu
acho que vocé s constréi mesmo uma identidade de escola que vocé gostaria
quando vocé comeca a dar aula (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015).

Essa fala € importante para afirmamos que ndo somente o campo ideoldgico e a
formacéo inicial e continuada dos sujeitos que vao consolidar um sentido politico para escola,
mas que ha, também, media¢Ges no trabalho docente que v@o cooperar e interferir para a
construcdo de um projeto educativo institucional. Nessa instancia, cabe aqui, também, um
projeto implicito para o acolhimento e 0 acompanhamento do professor no inicio da carreira.

Além dos elementos que a professora FLET-29 traz sobre o projeto que defende, de
forma direta em sua fala, € preciso entender os caminhos que nossa colaboradora percorre

para entender os significados que constroem o sentido da escola para essa docente. Como ja
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apresentamos anteriormente, a professora obteve sua formacdo na educacdo basica em uma
escola cristd, e a formag&o superior em uma universidade publica.

Estabeleceu como objetivo ser professora, relatando que esse € um desejo antigo, por
ter facilidade em ensinar, e ter requisitos considerados essenciais, como a paciéncia, para
exercer a fungdo. Entretanto, ndo assume a profissio como reconhecimento de um trabalho
que tenha escolhido objetivamente, mas sim como uma fungéo social que parece se aproximar
de uma vertente assistencialista ou mesmo vocacional, um compromisso assumido com a
sociedade, em valor de retribuicdo. Ao nos debrucarmos sobre seu relato de que seria por um
tempo justificado, para depois mudar de profissdo: “0 projeto era como eu estudei em
universidade publica e ai eu queria pelo periodo que foi gasto dinheiro publico comigo eu
queria ser professora e depois mudar de profissdo” (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015).

Durante a formacdo inicial, a professora FLET-29 participou de um projeto pela
instituicdo universitaria, trabalhando com apoio a aprendizagem aos portadores de
necessidades especiais. Apds a conclusdo da graduacdo, foi monitora educacional, ligado ao
Ministério do Esporte. A professora também relata a pressa em se formar, ao relatar que ndo
havia tempo para participar de outras atividades politicos-académicas ligadas a vivéncia
universitaria. Ao ser indagada sobre a questdo, a professora chega a relatar que espagos como
0 Centro Académico do curso ndo era espaco para ela, mesmo que houvessem muitas pessoas
legais e politizadas, por ndo ter a disposi¢do de tempo, ¢ porque “fazia muitas matérias para
terminar logo” (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015).

Nesse sentido, entendemos que ha uma visdo determinista sobre os espacos politicos
da vivéncia universitaria, sectarizadas da formacdo profissional, ndo sendo percebida a
importancia educativa do espaco politico para a formacao ética, estética, pedagogica e politica
para o sujeito e para o profissional. Esse afastamento de uma formacg&o embasada por uma
vivéncia politica pode (e aqui tomamos o cuidado para nao afirmar com toda a veeméncia) ser
base para uma fragilidade ou neutralidade ideoldgica, e uma ndo percepcao de um projeto de
escola por parte da Secretaria de Educagéo.

Para nos debrucarmos sobre o campo do sentido ideologico da professora,
destacamos os seguintes depoimentos: “Eu acho que a Secretaria de Educacao atualmente
ela ndo sabe que tipo de escola ela quer ela tem muitos projetos cada governador que entra
tem um projeto diferenciado” (Profa. FLET-29, Entrevista, 2015).

Portanto, o entendimento de projeto de educacdo pode ter sido administrado na
vertente financeira, plano de gestdo e pedagdgica, resultados de uma perspectiva politica. A

partir dessa afirmagdo, em nossa analise, podemos afirmar que, mesmo que tenha tido no
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Distrito Federal, nos Gltimos 12 anos, mudancas de gestdo com a posse de governadores
ligados a partidos politicos de diferentes vertentes, nenhum dos partidos rompe com a
estrutura econémica proposta ao estado pelo sistema capitalista. Segundo Duarte, numa
analise do plano de governo no ambito federal, a l6gica se apregoa a mesma a que

percebemos caber ao DF:

Ndo me parece que o Governo Lula tenha rompido com a tendéncia principal
implementada durante o governo FHC, ou seja, ndo houve uma ruptura com a
hegemonia das pedagogias do aprender a aprender. Alias, ndo vi indicios de que
houvesse intengdo de se realizar tal ruptura. Isso ndo quer dizer que os dois
governos tenham adotado medidas idénticas no campo educacional ou que seus
representantes tenham adorado discursos e préaticas semelhantes (DUARTE, 2012,
p. 158).

Entretanto as contradi¢des possibilitam estruturas tanto tradicionalistas, quanto para
outras vertentes que abrem espaco ou fortalecem as estruturas do capitalismo. Assim como da
abertura para outros projetos de pratica pedagdgica, em razdo da autonomia profissional
conquistada pela classe do professorado.

O que entendemos é que ha um projeto politico pedagdgico de educacdo, e que, 0
ndo envolvimento da SEDF, por exemplo, com as questdes sobre a violéncia apontada e
destacada pela professora, sofrida pela escola no seu cotidiano, ou as formas como se envolve
com essas problematicas sdo parte tanto de um posicionamento politico, quanto de um projeto
educacional que orienta todas as a¢fes na relagdo macro e micro, ou, no entendimento a partir
de Gramsci (2006), estrutura e superestrutura do estado capitalista.

Outro aspecto que queremos apontar nesse estudo sdo elementos que a professora
traz como parte de uma fragilidade ideoldgica, demonstrada quando nossa colaboradora relata
estar “descrente dessas politicas educacionais” e de politicas publicas, expondo que “as
pessoas tem pensado e escrito muito a respeito e ndo tem feito nada” (Profa. FLET-29,
Entrevista, 2015), que atualmente ndo se identifica com nenhum grupo ideolégico, embora ja
tenha sido de uma vertente de esquerda. Nessa perspectiva, assume a neutralidade ideoldgica.
Uma posicdo que muitas vezes tomadas pela orientacdo do projeto de educacédo
governamental, em ndo assumir um posicionamento, mas manter as estruturas hierarquicas
institucionais, e deixar que cada agente do estado atue diretamente com as problematicas da
escola, de acordo com a fungéo que ocupa.

Esse relato nos permite entender que FLET-29 assume uma neutralidade politica, por
ndo se reconhecer como parte de uma sociedade que “ndo tem feito nada”. Essa neutralidade

também se assume contraditoria, ao entender que ha uma base ideoldgica que compde o
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sentido politico assumido por ela, ao papel social da escola, mesmo que ela demonstre uma
descrenca na sociedade, conforme explanamos a partir das ideias de Chaui (2008)
anteriormente neste trabalho. A prépria concepcdo de neutralidade ideoldgica, é por si,
ideologica, ainda que possa pautar sua base nos estudos de Durkheim (2007), quando este faz
afirmacdes que nos leva a considerar que o professor deva se portar de forma neutra, na escala
da hierarquia social.

Apontamos como possiveis mediadores dessa neutralidade politica, uma possivel
aproximacdo com o campo que denominamos por fragilidade politica 0 ndo reconhecimento
de um projeto politico pedagdgico por parte da SEDF, o qual, ndo atribuimos como um
problema individual da professora, mas como interessada e objetivada pelas politica que
permeiam o sistema capitalista em imobilizar e fragilizar a formacdo e atuacdo politica dos
sujeitos. Também, podemos entender como parte dessa fragilidade a negacdo do
envolvimento ou 0 ndo engajamento politico, com alguma instancia politica, que lhe forneca
instrumentos que a capacite em fazer analise das estruturas e superestruturas sociais que
interferem de formas diretas e indiretas o seu trabalho docente (FREIRE, 2011; GADOTTI,
1988; ROCHA, 2013).

B. Sentido-Significado Construtivista

O desenvolvimento da razdo, do conhecimento e do individuo resulta da interacdo
entre o organismo biolégico e 0 meio ambiente, de modo que interaja a organizacgao interna
do aluno ou do professor e a capacidade em se adaptar aos fatos sociais. Assim, desenvolve-se
a inteligéncia por meio da assimilacdo e da acomodacao na corrente pedagogica construtivista
(FREITAG, 1993; PIAGET, 1975). Na assimilagdo estdo as habilidades cognitivas em
aprender, apreender e fixar o conhecimento (DUARTE, 2000). E na acomodacdo, a
competéncia em conformar-se, adequar-se, e até o de transformar, obedecendo a uma ldgica
social (PIAGET, 1975). Ao professor cabe o papel em fazer a reflexdo sobre sua pratica, e 0
de ser um pesquisador e transmissor do conhecimento, sendo estes, aspectos que nutrem a
funcdo do professor também na perspectiva tradicionalista. E o preparo do professor para lidar
com o conhecimento resulta da combinag@o desses fatores: refletir, pesquisar e transmitir o

que Ihe cabe na funcéo social que ocupa.

Construtivismo significa isto: a ideia de que nada, a rigor, esta pronto, acabado, e de
que, especificamente, o conhecimento ndo é dado, em nenhuma instancia, como algo
terminado. Ele se constitui pela interagcdo do individuo com o meio fisico e social,
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com o simbolismo humano, com o mundo das relacbes sociais; e se constitui por
forga de sua acdo e ndo por qualquer dotacdo prévia, na bagagem hereditaria ou no
meio, de tal modo que podemos afirmar que antes da acdo ndo ha psiquismo nem
consciéncia e, muito menos, pensamento (BECKER, 1993. p.88)

Nas Ultimas décadas do século XX, debates para a elaboracdo e implantacdo de
propostas curriculares, a producdo de materiais didaticos e propostas metodoldgicas de ensino
e praticas pedagdgicas sao levantadas. Dessas discussdes surge uma ampliacdo dos objetos de
estudo, dos temas, dos problemas e das préprias fontes histéricas abordadas nos documentos
que vao remeter diretrizes para a educacdo. A influéncia e a responsabilidade do governo de

Estado intencionam o investimento no desenvolvimento econémico.

Especialistas de todo o mundo foram convocados pela UNESCO para compor a
Comissdo Internacional sobre Educacédo para o século XXI, coordenada pelo francés
Jacques Delors. Essa Comissao identificou tendéncias e necessidades no cenario de
incertezas e hesitacGes que caracterizam esse final de século, enfatizando o papel
que a educacdo deveria assumir. Produzindo entre 1993 e 1996, o Relatério Delors é
um documento fundamental para compreender a revisdo da politica educacional de
varios paises na atualidade. [...] Constituir-se-ia, por assim dizer, uma “sociedade
educativa”, a o mesmo tempo “sociedade aprendente”. Esse novo conceito de
educacdo seria alcancado a partir de quatro tipos de aprendizagens: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a viver junto. Uma nobre
missao a ser delegada aos trés atores principais que contribuem para o sucesso das
Reformas: comunidade local, autoridades oficiais e a comunidade internacional [...]
O Relatério Delors destaca que, além das competéncias pedagogicas, exigir-se-a do
professor formacdo para a pesquisa. Projeta uma formacéo superior para todos os
profissionais, ndo necessariamente universitaria, defendendo uma formag&o inicia
com vinculo entre a universidade e os institutos de formacdo (SHIROMA;
MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 55-56, 58).

O construtivismo se torna uma forma de apresentar uma escola mais dinamica,
interessante, concreta e centrada em atividades que formaria um sujeito mais criativo, flexivel,
adaptativo as necessidades a nova era do capital. O imobilismo e a inutilidade da escola de
classe diante da forca de reproducdo suavam como insuficientes para aqueles que queriam
fazer algo diferente na escola no sentido de levar em conta o aluno como sujeito do seu
proprio processo.

Em vertentes do construtivismo piagetiano, ha a estima de uma vertente do retorno
da psicologia como grande contribuinte para o pensamento e para a pratica educacional. Sob a
égide de uma visdo politica de que o ser humano ¢é dotado de raciocinio universal, e que,
portanto, a infancia e o desenvolvimento do individuo s&o a partir de nogdes naturais. Esse
pensamento segue a perspectiva de que o individuo se desenvolve a partir do proprio esforgo.
Duarte (2013) explana que a psicologia tem sido grande contribuinte para o campo da

educacdo, para entender o homem na perspectiva como individuo empirico. O individuo
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empirico é aquele configurado a partir de uma abstracéo (o desenvolvimento depende de si), e
se afasta da escola de classes, que entende 0 homem como sujeito concreto, sintese das
relacdes de producéo sociais.

As intencbes de uma escola construtivista sdo assumidas por duas professoras, logo
ao serem indagadas sobre o projeto educacional de educacdo que defende: FEDF-22 e FPED-
23. Ambas as professoras conseguem falar sobre a técnica, o método utilizado, com base na
teoria construtivista, nos permitindo entender que, em sua funcao docente, sdo estes 0s aportes
que constituem o seu projeto de educacéo, para contribuir com a formacéo do sujeito abstrato.

Para inicio de conversa, destacamos a forma com que apresentam esse projeto de
escola, que para ambas, de forma diferente, mostra-se uma pedagogia construida no cotidiano
com os alunos e com os pares, e as diferencas pontuais entre elas. A escola construtivista vai
sendo fomentada junto aos estudantes, permitindo que eles tragam o que conhecem, e a partir

das experiéncias vivenciadas por eles, garantindo o espago de exposicao de fala e de opinido.

defendo uma escola que ela tem que ser construida dia-a-dia com as experiéncias
dos alunos com o que eles trazem e o que vocé traz de novo pra juntar com a
realidade dele (Profa. FEDF-22, Entrevista, 2015).

construtivista no sentido de deixar o aluno construir o conhecimento... coloque a
opinido dele (Profa. FPED-23, Entrevista, 2015).

Mas ambas as professoras, 0 assumir a escola construtivista deve estar aliada a outros
elementos, o que percebemos que a professora FEDF-22 caminha para uma vertente da
neutralidade, em aproveitar outros ideais pedagogicos que embasam um método de ensino:
“seria um construtivismo na verdade, mas ndo ele puro com outros projetos também”.
Enquanto que a professora FPED-23 assume o tradicionalismo, justificando a relagéo, para
atender uma funcdo que ela assume ser da escola: a oportunidade de ascensao social, por via
do mercado de trabalho. Para este viés, ela associa a perspectiva tradicional com a
organizacao curricular e da exposi¢do dos conteudos: “eu defendo a questdo dos conteidos
uma sequéncia que eu acho muito importante porque hoje em dia ai no mercado de trabalho
0 que a gente realmente precisa saber” (Profa. FPED-23, Entrevista, 2015).

Como podem ser perceptiveis em ambas as falas, elas conseguem trazer um
componente ideologico que orienta um projeto de escola, mas ndo faz relagdo com outros
elementos, em termos de via de politicas publicas educacionais, tratando o saber e a
competéncia pedagogica como subsidios que materializam o projeto de escola. O sentido

politico da escola fica mais claro ao analisarmos as respostas obtidas sobre a fungdo da
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educacéo institucional, ao perceber que ambas as professoras assumem o estabelecimento de
ensino como mediadora do conhecimento. Entretanto, ao observar a resposta dada por FEDF-

22, a atribuicdo do fazer técnico pedagogico € bem presente.

A funcdo da escola seria mediadora e ndo depositar logo todas as informagdes
mediar o novo conhecimento com o preévio do estudante (...) seria assim tem um
conteldo o conteldo ndo seria entregue pra ele e ele ndo teria que aprender s6
aquilo teria um foco principal mas que ele também contribuisse para aquilo néo
concebesse sé uma verdade do que o professor ta4 trazendo (Profa. FEDF-22,
Entrevista, 2015).

Podemos entender que a perspectiva que FEDF-22 assume € uma escola néo
centralizadora do conhecimento, mas mediadora do saber cientifico para que o aluno tenha
acesso a multiplas verdades, e partir dai, como individuo, vai constituindo o seu proprio saber.
Para FPED-23, a mediacdo do conhecimento assume funcdo em preparar o aluno para o
mercado de trabalho, trazendo entendimentos da classe econdmica que a escola atende, e
como uma oportunidade de transformacdo das condigfes profissionais e financeiras dos
sujeitos, relatando que “no ensino puablico muitos pais ndo tiveram oportunidades entdo é o
que eles buscam para os filhos e é 0 que a gente tenta fazer também” (Profa. FPED-23,
Entrevista, 2015).

A ideia que as professoras da escola do Sentido Construtivista trazem sobre o estar
construindo o projeto de escola no cotidiano do trabalho, se remete as raizes da corrente
pedagogica a que assumem: no construtivismo ha a ideia de que nada esta pronto ou acabado,
e de que o conhecimento ndo esta dado. Ele vai sendo descoberto. Assim, entende-se que o
homem é um ser dotado de razdo. Entretanto, a razdo tem que ser desenvolvida por si e “em
si” (DUARTE, 2013). O conhecimento é produzido pela agdo, destrui¢do e reconstrucao das
ideias.

Essa base ndo permite a corrente construtivista fechar um modelo de método de
ensino. Funciona como base orientadora e justificativa da acdo pedagOgica para o
desenvolvimento do ensino. Esse aspecto permite entender que as professoras do sentido de
escola Construtivista, para o desenvolvimento metodoldgico das aulas, utilizam-se da base
tradicional, abordando um aspecto construtivista: atividades que possam ser desafiadoras e
provocativas para o desenvolvimento cognitivo, revelando a forma com que o projeto de
escola da Adaptacéo € construido no cotidiano escolar.

A técnica pedagdgica tradicional na atualidade obedece a um método expositivo em

preparar a aulas, apresentar o contetdo, fazer uma comparacdo entre o conteido que esta
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sendo trazido e o que os alunos tém por conhecimento do assunto. Para a aula traz-se meios
para a assimilacdo do conteudo, e uma generalizacdo que torne possivel avaliar se os alunos
aprenderam o conteudo objetivo do dia, e por ultimo uma confirmagdo ou comprovacao que
permita aplicar esse conhecimento — podendo ser uma prova, o0 dever de casa, O
comportamento ap6s uma adverténcia, etc.

A escola da Adaptacdo assume em si elementos presente na fala destas duas
professoras, com objetivos em construir o saber como oportunidade de melhores condicdes de
vida, mas sem estabelecer pelo conhecimento um enfrentamento aos papéis sociais dadas a
classe que a escola publica atende, ou mesmo fazendo relagdo com a histéria da constituicéo
da sociedade e da classe que ocupam, e as condigdes de trabalho que sustam. Para esta
instancia, cabe ao individuo como ser abstrato decidir como constréi suas relacdes entre
sociedade e o saber que vai desenvolvendo. A Unica relacdo histérica realizada € trazida de
forma bem pontual, quando FPED-23 faz relagdo com a classe econdmica e oportunidades de
estudo a que os pais de seus alunos tiveram.

A funcdo social da escola estd em atender questdes pontuais, sem romper com
estruturas e superestruturas a um projeto de sociedade. Esses elementos nos levam a entender
que esse sentido de escola assume um carater adaptativo a organizacdo da sociedade,
assumindo, em si, de forma implicita, a sociedade tal como ela esta construida.

Sobre a forma de construgéo desse projeto de escola, ambas alimentam o conceito de
que a formacdo inicial é elementar para a constituicdo de tal pressuposto, e, portanto para a
formacédo de professores. Percebemos que esta visdo da funcdo que a escola exerce € resultado
das significacdes que vao sendo construidas nos espacos de formacgdo que foram oportunos e
acessiveis na formacao inicial, e 0 modo como elas vao sendo trabalhadas para a constituicao
da profissionalidade docente.

A professora FPED-23 destaca a importancia do estudo das teorias, e demonstra ter
apropriagdo do fazer pedagogico a partir da técnica embasada pelo construtivismo,
acreditando numa escola que fortalega a autocritica e seja reflexiva. Mas em todo o instante,
relatando a importancia da presenca do contetido. Entendemos que a defesa do contetdo é um
elo que orienta a formag&o dos sujeitos atendidos pela escola, e do fazer técnico pedagogico.

A professora FEDF-22 reafirma a construcdo da escola a partir de disciplinas
curriculares cursadas ao longo do curso, mas que seu projeto esta em construcédo, a partir das
experiéncias do cotidiano escolar. A clareza do sentido Construtivista no projeto de escola
Adaptativo também se revela aqui: o professor também é construtor do seu projeto de escola,

como individuo social. Com o relato da professora FPED-23 sobre como ela constréi a escola



101

que defende, atribuido ao ensino dos contetdos, podemos dizer que ambas as professoras
estdo consolidando um projeto de escola. As orientacbes sobre como constroem o saber
cientifico e a funcéo atribuida a instituicdo educativa, gera uma aproximacédo com o sentido de
um projeto de sentido Tradicional Humanista entendido na fala da professora FLET-29.

Essa ideia pode ser reforcada com o fato de que quando a professora FPED-23 vai
falar sobre a rotina vivenciada, ela relata sobre 0 momento pedagdgico de recepcdo aos
estudantes, referindo-se ao momento da oracdo sem levantar qualquer estranhamento ou fazer
relacdo ao carater laico que a escola publica deveria assumir, nos termos da LDB-EN (Lei
9.394/96). Assim, se aceita valores constituidos pela profissdo de uma fé, presentes no
cotidiano das escolas publicas brasileiras.

Mas tais elementos servem para aproximar os sentidos Construtivista e Tradicional
Humanista, em conceber dentro de um projeto politico de escola para a Adaptacdo da
comunidade escolar, e logo, consigo, formar cidaddos para manter as estruturas sociais ja
estabelecidas, sem eximir um senso critico, conforme j& apontado anteriormente, ao nos
remetermos a ideia de Charlot (1983). O que estamos entendendo é que dentro dessa escola,
cabe a defesa de um projeto que atenda prontamente as necessidades da comunidade escolar e
da sociedade: o preparo para 0 mercado de trabalho e o combate as adversidades sociais, por
meio da construgdo da moral e valores sociais.

Outro elemento que une esses dois sentidos de escola a um projeto direcionador de
adaptacdo estd na neutralidade que as professoras FPED-23 e FEDF-22 assumem. A
professora FPED-23 ndo cita qualquer envolvimento com ideéarios politicos, e FEDF-22
responde ndo ter “uma fixa para seguir”. Percebe-se uma visdo de senso comum do conceito
de ideologia, que a percepg¢éo de um projeto de escola orientado pela estrutura da SEDF.

Essa ndo percepcdo e a limitagdo em assumir uma neutralidade ou optar por ndo falar
sobre ideais ideologicos, nos leva a entender que ha relagdes com a propria formag&o inicial,
cingida aos contetidos ensinados em sala de aula: “tiveram projetos e algumas oficinas /...
dentro das disciplinas”. Percebemos também que a formagdo inicial restrita a sala de aula,
leva ao reproduzir uma atuacdo profissional também ligada ao fazer dentro da sala de aula,
néo relacionando outros espagos de formagdo aos espacos formativos, mesmo para FEDF-22
que foi bolsista do PIBID. Ambas as professoras fazem uma especializacdo, entendendo o
investimento em uma formacéo continuada, e que, segundo o que FPED-23 relata, importante
porque h& necessidades pedagdgicas de continuar a formacdo e ter embasamentos para
realizar pesquisas que atendam as demandas da sala de aula.
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Esse aporte da neutralidade na educagdo € embasado na pedagogia ndo diretiva, que
assumem o objetivo em superar os problemas apresentados pelos modelos convencionais de
educacdo, como o autoritarismo do professor diante do aluno, a falta de participacdo dos
estudantes no processo de aprendizagem, e o burocratismo das instituicbes de ensino, mas nao
condiciona a formagao para uma perspectiva de agdes criticas — a este fator, cabe ao individuo
buscar ter e fazé-lo. Na pedagogia néo diretiva, ndo existe uma busca da verdade ou do mais
verdadeiro. O que conta é o sucesso das relacdes interpessoais, da vida do grupo, do ardor do
debate, o prazer do desabafo (GADOTTI, 1988).

1.1. Concepcoes Epistemologicas da Escola para a Adaptacdo Social

Os sentidos politico Tradicional Humanista e Construtivista nos sdo trazidos como
elementares a um projeto de sociedade que muito tem em comum, ao enxergar a escola como
propiciadora de valores e da formacdo dos sujeitos para a sociedade do capital. Esses
elementos estdo de acordo com os principios da escola neopositivista, uma das principais
correntes cientificas propiciadoras de uma escola tradicional. Entretanto, ndo podemos
esquecer que a base construtivista se difere da base tradicional, e apresentado, uma diferenca
entre ambos nos sentidos politicos da escola relatados por estas trés professoras.

O apoio na vertente em adaptar se revela na perspectiva da comunidade escolar para
as demandas sociais, para a necessidade em trabalhar e manter valores morais construidos ao
longo da histéria. Também esté presente a funcdo para contribuir com o progresso, em atender
as demandas do mercado de trabalho, “admitindo que a educag@o seja fung¢do essencialmente
social, ndo pode o Estado desinteressar-se dela. Ao contrario, tudo o que seja educacdo, deve
estar até certo ponto submetido a sua influéncia” (COMTE, 1978, p. 48). Essa posi¢do traz
elementos para uma escola que mantém a meritocracia como uma vertente que entende que o
sujeito que se esforca para se adaptar a ordem social, tende a ter um nivel de ascensao social.
E a escola é responsavel por manter esse caminho.

Assim, a posicdo da autoridade do professor vai sendo mantida em sala de aula:
mesmo que o professor garanta ao aluno um espaco de fala e de critica, esse espaco € cedido
pelo professor, e ndo construido socialmente. Outro elemento que a escola da Adaptacdo traz,
€ que os valores sociais sdo para manter a ordem hierdrquica entre 0s sujeitos e as instituicdes.
H& uma relacdo que precisa ser respeitada entre Estado e escola, diregdo da escola e 0s

professores, professores e alunos, e escola e comunidade. Assim, se mantém a boa ordem



103

social e a certeza do progresso. Se a sociedade perde esses principios de ordem social, logo,
perde seus valores.

Falando de principios e fundamentos, a escola para a Adaptacdo mantém as posicdes
de autoridade, valores e moral tradicional, produtos das relacdes de producdo econdmica, que
atribui & autoridade e o poder, na escala da hierarquia e autoridade social. Ideia esta, presente
nos escritos de Comte (1978). Esses principios tornam-se essenciais para a formacdo do
cidadao, e obviamente, para a formacao do professor. O professor compreende 0 seu papel e
que sua acao esta ligada direto aos afazeres técnico-pedagadgicos do lidar com o conhecimento
em sala de aula. O conhecimento ndo foge a uma regra préatica sobre como aborda-lo para o
ensino e aprendizagem dos alunos. A funcéo da escola se resume para a formacao do cidadao
capaz de manter a ordem e a moral, e para que ele possa adentrar preparado, no mercado de
trabalho, cumprindo os propdésitos do progresso do Estado capitalista.

Entre o sentido Tradicional Humanista e o sentido Construtivista, a diferenca esta no
foco da aprendizagem: a primeira foca no contetddo, no conhecimento acumulado pela
humanidade, elegido por uma classe ou instancia anterior, e que esse tem a tarefa de ser
transmitido aos individuos. O segundo mantém sua énfase na aprendizagem do aluno, e os
mecanismos necessarios para que o aluno, como individuo aprenda por si, € por isso, a
importancia de uma integracdo do biolégico com o ambiente, para o desenvolvimento do
conhecimento.

O principio da escola Construtivista deriva da lei fundamental da atividade dos
organismos, que é a lei da necessidade, ou do interesse: A atividade é sempre suscitada por
uma necessidade. Um ato que ndo seja direta ou indiretamente ligado a necessidade é uma
coisa contra a natureza (DUARTE, 2013). Um ato normal tem de ser sempre funcional, isto €,
deve ter sempre como carater realizar os fins capazes de satisfazer a necessidade que o fez
nascer. Suprima-se a necessidade prévia, e esta suprimida a causa do ato. A escola tradicional
posiciona a atos que ndo correspondem a nenhuma necessidade: logo, atos sem causa. A
escola ativa, ao contrario, € baseada no principio da necessidade. No entanto, o conhecimento
continua a servico da ordem estatal e do mercado de trabalho: a escola desenvolve o intelecto
do cidaddo, para que ele possa retribuir a sociedade.

Em termos de perspectivas curriculares, a escola da Adaptacdo vai atribuindo a
divisdo do trabalho intelectual, como forma de aperfeicoar uma base para 0 progresso,
entendendo que ha limitagcdes para se dedicar todos a0 mesmo género de vida (COMTE,
1978). Na individualidade “em si” (DUARTE, 2013), ou no esforco para 0 seu

desenvolvimento como individuo social, o aluno vai assumindo diferentes fungdes sociais de
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acordo com as aptid6es que vai constituindo. Comte (1978, p. 34) vai defender a ideia de que
¢ preciso “que haja sempre homens de sensibilidade ¢ homens de agdo”, que na base

construtivista, essas aptiddes se dao de formas naturais ao individuo.

[...] a adaptacdo intelectual, como qualquer outra, é um estabelecimento de
equilibrio progressivo entre um mecanismo assimilador e uma acomodagdo
complementar... em todos 0s casos, sem excecdo, a adaptacdo sé se considera
realizada quando atinge um sistema estavel, isto é, quando existe equilibrio entre a
acomodacdo e a assimilacdo. [...JA vida mental também é acomodagdo ao meio
ambiente. A assimilacdo nunca pode ser pura, visto que, a0 incorporar novos
elementos nos esquemas anteriores, a inteligéncia modifica incessantemente 0s
ltimos para ajusta-los aos novos dados. Mas, inversamente, as coisas nunca sao
conhecidas em si mesmas, porquanto esse trabalho de acomodacdo sé é possivel em
funcgdo do processo inverso de assimilagdo. (PIAGET, 1975. p.18)

[...] define entdo o saber por acumula¢do e [...] denuncia a passividade da
inteligéncia na aquisicdo dos conhecimentos. A crianga deve interiorizar o saber e
dar prova de espirito critico. [...] E a apropriacdo dos conhecimentos que se torna
cultural [...] O saber deve desenvolver-se diante de uma consciéncia individual e
ndo simplesmente diante das geracdes que o transmitem entre si (CHARLOT, 1983,
p. 176).

Nessa dessas ideias consolidadas, a propria concepcdo de adaptacdo da escola a
sociedade se torna um importante para uma renovacao pedagdgica, sem que Se percam 0S
principios sociais da hierarquia, da autoridade e das regras constituidas historicamente. Ha
mudancas que acontecem ao longo da histéria, mas a estrutura ideoldgica que consolida a
funcdo da escola e 0 modo como acontece, permanece, emaranhada ou paralela junto a outras
funcdes e aportes ideoldgicos diferentes, direcionadas as instituicdes educativas (CHARLOT,
1983).

2. Sentido Politico de um Projeto de Escola da Reconstrucéo ou de Reforma

A educacdo € um campo de luta e de disputa entre diversificadas tendéncias e grupos
politico-sociais, que vao trabalhando pela constituicdo de projeto, de acordo com suas
acepcoes sistematizadas para um projeto de sociedade. A escola se constitui como um espago
onde nenhuma ideologia domina por inteiramente. Assim, é fundamental entender “0
predominio do sentido de uma palavra sobre o seu significado”, entendendo, assim, que o
sentido de uma palavra “é a soma de todos os eventos psicoldgicos que a palavra desperta em
nossa consciéncia. E um todo complexo, fluido e dindmico, que tem vérias zonas de
estabilidade desigual” (VYGOSTSKY, 1983, p. 125).

A ideia de reforma na educacdo corresponde a praticas educacionais que cumprem

importantes acdes, localizadas no contexto historico, de transformagdes sociais, sem, no
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entanto, estabelecer mudancas estruturais no sistema de producéo social (MESZAROS, 2008).
No entanto, 0 processo de reconstrucdo, reorganizacdo ou reforma para uma transformacéo
social que podemos situa-la como pontual, estabelecem-se de forma que se mantenham
continuas, com objetivos imediatos em melhorar a formacédo intelectual dos individuos, no

decurso de experiéncias. De acordo com Teixeira, essa perspectiva

deixa subentendido que a continua reconstrucdo da experiéncia, individual ou social,
somente pode ser aceita e conscientemente buscada, por sociedades progressivas ou
democraticas, que visem, ndo a simples preservacdo dos costumes estabelecidos,
mas a sua constante renovagdo e revisdo. Essa reconstrugdo propde-se, com efeito, a
aumentar, sempre e sempre, 0 contetdo e a significacdo social da experiéncia, e a
desenvolver a capacidade dos individuos para agir como diretores conscientes dessa
reorganizacdo (TEIXEIRA, 2010, p. 54).

Ainda sob as ideias de Teixeira, a concepg¢do de experiéncia esta no agir de um corpo
sobre o outro, que sofre fendbmenos, provocando reacgdes, alargando o conhecimento, a
vivéncia, as provacbes em constante atividade. No ambito da escola, na concepcdo da
experiéncia cabem diversos tipos de observacdo e praticas de ensino, objetivados num
programa de formacdo educativa. “Experiéncias de terreno que precedem ao estagio,
experiéncias de ligacdo a pratica no ambito das disciplinas ou mddulos especificos e
experiéncias educacionais dos alunos-mestres no ambito do ensino” (ZEICHNER, 1993, p.
53). Concebe-se, entdo, no individuo, uma formacao constituinte do pensamento Reflexivo
sobre suas acdes e sobre suas praticas. O professor ainda leva para o seu campo de trabalho a
tarefa de manter constante reflexdo sobre o ensino e a aprendizagem que estabelece para o

aluno.

[...] o profissional pode fazer emergir e criticar sua compreensdo inicial do
fendbmeno, construir uma descricdo e comprova-la mediante uma experimentacao
sobre o seu andamento. Por vezes, chegara a elaborar uma nova teoria do fenémeno
ao articular um pressentimento que tinha sobre ele (SCHON, 1983, p. 52-63).

O pensamento Reflexivo faz um ativo, prolongado e cuidadoso exame de toda a
crenca ou espécie hipotética de conhecimentos, exame efetuado & luz dos
argumentos que apoiam a estas e das conclusdes a que as mesmas chegam. [...] para
firmar uma crenca em uma solida base de argumentos, é necessario um esforco
consciente e voluntario (DEWEY, 1953, p. 8).

A partir de uma dindmica estabelecida nas politicas publicas para a educagédo, em
termos de impactos globais, é perceptivel a constituicdo de uma sociedade educativa e

aprendente, pois educa, reflete e aprende na propria agdo do ensinar.

Esse novo conceito de educacdo seria alcancado a partir de quatro tipos de
aprendizagens: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
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viver junto. Uma nobre missdo a ser delegada aos trés atores principais que
contribuem para o sucesso das reformas: comunidade local, autoridades oficiais e a
comunidade internacional. (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 56).

Nessa perspectiva, a agdo para a reflexdo na educagéo contribui para a reconstrucéo
das relagOes sociais, de forma que estabelece campo para atuagdes que abram espaco para a
participacdo de individuos que construam uma autonomia, com possibilidades de pensar e
refletir o social e cultural. Torna-se uma educagido para a cidadania consciente. “Em tais
processos, a reflexéo tende a ser enfocada interativamente sobre os resultados da agéo, sobre a
acdo em si mesma e sobre o conhecimento intuitivo implicito na agdo” (SCHON, 1983, p.
56).

A luz dessas ideias constitui-se um projeto de escola da Reconstrucdo ou da
Reforma, composto ainda por diversos sentidos-significados que contribuam para a constante
acdo reflexiva dos individuos que atuam no campo da educacdo. Neste projeto, integramos
dois sentidos-significados reconhecido na fala de duas professoras, que estabelecem um
sentido politico para escola entre o otimismo e a reflexdo. A escola concebe para si a tarefa
fundamental de pensar a sociedade constantemente, atendendo a demandas sociais e culturais,
e ao preparo intelectual dos sujeitos para crescerem profissionalmente no mercado de
trabalho.

A. Sentido-Significado Otimista

Dentre todos os sentidos de escola que nos aparecem, o sentido Otimista talvez seja o
gue mais nos intriga e desperta curiosidades, pela forma positiva com que nos aparece, sobre a
defesa de um projeto que acredita na escola que temos. Assim, aqui, também nos aparece de
forma mais clara o encantamento das descobertas que nos aparecem sobre o trabalho docente,
e a constituicdo de um projeto. A professora FPED-30 é quem nos permite chegar a esse
resultado. De forma intrigante, a professora ndo nos da elementos suficientes para fazer
afirmacdes, ou se ndo, mais questionamentos sobre o projeto de escola que defende, por
apresentar a crenca no projeto de escola da Escola da Ponte?, e ndo demonstrar certeza de que

esse é um projeto viavel para ocupar lugar na escola publica brasileira.

% A Escola da Ponte é uma instituicdo de ensino publica, localizada em Porto, em Portugal, idealizada por José
Pacheco. O modelo de escola estabelece uma divisdo comum nas tarefas relacionadas ao funcionamento e a
organizacdo da escola, entre professores e alunos, na perspectiva de estabelecer relagdes de autonomia na
formacdo dos alunos. A aprendizagem é desenvolvida por projetos e grupos heterogéneos, nos quais, os alunos
tém influencias diretas sobre os conteGdos curriculares, atribuindo a funcdo docente em auxiliar no plano
pedagdgico-educativo. No Brasil, as escolas municipais Desembargador Amorim Lima Presidente Campos



107

Nesse ponto, nossa colaboradora atribui o compromisso profissional, o qual
entendemos ser parte da formacéo politica e da prdpria condigdo de trabalho, que vai além de
uma estrutura ética com a profissdo, por tomarmos cuidado em néo inferir as mazelas da
escola somente sob a responsabilidade dos profissionais da educacéo. Outro elemento que nos
indaga quanto a um projeto de Escola da Ponte ser parte do projeto da escola publica, esta no
que a FPED-30 traz como envolvimento das familias, encarando como um desafio a ser

enfrentado.

eu defendi muito [...] a Escola da Ponte [...] achei excelente a ideia dessa proposta
ter sido trazida pro Brasil (...) mas eu estou repensando um pouco nessa questdo
[...] quando a gente entra na escola publica que a gente vé a realidade que a gente
tem o compromisso de alguns o descompromisso de outros o envolvimento das
familias o ndo envolvimento hoje eu vejo como um desafio (Profa. FPED-30,
Entrevista, 2015).

Sobre a instancia do compromisso profissional, com base em Contreras (2002), é
preciso entender que ai também cabem aportes ideoldgicos que denominam quais professores
estdo mais ou menos envolvidos, com intengdes de engajamentos profissionais. O autor
estabelece ha uma tendéncia em manter acbes constantes que abordem os problemas e 0s
conflitos relativos a especialidade profissional, induzindo a decisdes profissionais e relegando
a outros profissionais da educacdo um papel passivo quanto a resolucdo desses problemas e
conflitos. O recuso a profissionalizagdo condiciona intencdes para o melhoramento das
condigcdes de trabalho, estabelecidas pelos atores que atuam diretamente na escola, 0s
professore. Esse ideal, em nossa concepcdo, sdo estabelecidas por relacdes objetivas,
provocadas pelas cobrancas das relacdes de trabalho reproduzidas nos ideais neotecnicista, do
Estado Capitalista. O cidaddo critico € inteiramente responsavel por suas acdes e intengdes
para com a sociedade.

A participacdo e a decisdo colegiada entre os docentes, embora regulamentada pela
Administracdo, legitima-se como um traco do profissionalismo, de tal modo que se
cria uma espécie de obrigatoriedade de trabalhar voluntariamente com os colegas. A
participacdo constréi como um requisito do profissionalismo responsavel, de modo
que, ndo colaborar, seria uma falta de profissionalismo. As formas de controle
passam, desse modo, de diretas a participativas. A responsabilidade profissional
deixa de ser um ato individual e isolado na sala de aula, para passar a ser coletiva e
sobre a atuagdo pedagdgica de todo o centro [...] o resultado é uma
profissionalizagdo cujo enriquecimento do ensino se transforma em um mero
requisito técnico das tarefas burocraticas que definem o posto de trabalho
(CONTRERAS, 2002, p. 67).

Sales, localizada em S&o Paulo, implantaram projetos de escola com base no modelo da Escola da Ponte, nos
anos de 2004 e 2008, respectivamente. Fonte consultada: <http://educacaointegral.org.br/>.
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Entretanto, FPED-30 faz uma defesa da escola publica, e do projeto politico
pedagdgico vigente, trazendo elementos que demonstram seu encantamento, sinais de
descoberta e envolvimento com a estrutura posta da gestdo democratica, a construcdo coletiva
de um projeto politico pedagdgico da escola pelos profissionais da educagdo e a comunidade
envolvidas com a escola, e um protagonismo dos alunos na vivéncia do curriculo — elemento
essencial para a estrutura do projeto que a Escola da Ponte apresenta.

Quando indagada sobre a forma com que luta pelo projeto de escola em que acredita,
FPED-30 nos traz subsidios, nos permitindo compreender que defende esse atual projeto de
escola, por acreditar que essa concepcao se propde em estar contra o ensino tradicionalista, e
permite que os alunos sejam participativos da vivéncia do curriculo e protagonistas nas
formas de orientacdo do processo de ensino e aprendizagem. No entanto, reconhece que ha

uma limitacéo da acdo ao espaco da sala de aula.

Eu ndo luto por um projeto de escola [...] acredito ainda muito nessa participacéo
dos alunos do protagonismo do aluno no processo de ensino e aprendizagem [...] é
uma liberdade meio direcionada pra participacdo deles no processo se sentirem
protagonistas que é uma coisa que vai contra isso é o ensino tradicional onde s6 o
professor sabe e s o aluno aprende [...]Jeles que tem que tomar as rédeas do ensino
pra conseguir caminhar sozinhos [...] foge um pouco de projeto de escola limita um
pouco ao espago de sala de aula (Profa. FPED-30, Entrevista, 2015).

Quando FPED-30 nos relata sobre o nédo trabalhar com um projeto de escola e se
limitar ao espaco da sala de aula, nos leva a compreender que ela defende um projeto de
educacdo, por apresentar a estrutura dessa escola, que trabalha para a constituicdo da
autonomia dos alunos que atende, mas ndo tem clareza de si, ou que ela defende e luta por
uma proposta de formagao. Essa ideia se afirma para nds quando ela delineia as fung¢Ges da
escola, que estdo concretamente relacionadas com os elementos que ela vai apresentando ao
longo da conversa, assumindo o objetivo da instituicdo educativa e de trabalhar para que os
cidaddos vivam em sociedade e preparados para uma profissionaliza¢do, e que os conteudos
devam aparecer para essa orientacao, e construir perspectiva de um futuro.

Essa ideia da orientagdo por uma perspectiva que lide com os problemas sociais de
forma pontual, ganha forca nos debates realizados nos ultimos anos. Esses debates
orientadores para a politica educacional tém sido realizados de formas complexas, conceituais
para formatos de uma educacao funcional, subordinada a sobredeterminacdo econémica. Essa
subordinacdo justifica um novo tipo de pedagogismo, propositivo a extracdo econdmica e
gerencial (LIMA, 2012).
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a escolarizacao trabalhar contetdos que ensinam individuo que prepara o individuo
para um futuro tanto em sociedade conhecimento pra ser um cidaddo quanto
profissional [...] a escola assume fungdes que sdo também da familia [...] quest6es
de valores questfes morais que deviam vir de familia [...] basicamente pra mim a
fungéo da escola € isso a formag&o do cidadao do ser social que ta pronto pra viver
em sociedade e caminhando pra um futuro profissional também (Profa. FPED-30,
Entrevista, 2015).

A professora FPED-30 também faz relacdo com funcdes que ndo pertencem a escola,
e gque, no entanto, assume o compromisso em trabalhar uma formacéo de valores e questdes
morais, que deveria ser responsabilidade da familia. Neste ponto, cabe a nés debater sobre as
diferencas que aparecem entre os sentidos da escola entre FPED-30 e FLET-29. Ambas as
professoras acreditam na escola. FPED-30 traz um encantamento com as descobertas,
possiveis de serem percebidas explicitamente na entonacdo de sua fala, para FLET-29, a
entonacgao nos soa com o pesar do choque da realidade.

Em momento algum a professora FPED-30 demonstra uma descrenca na sociedade,
mas traz que o trabalhar questBes de valores e moral surgem como demandas da comunidade
com que ela trabalha. A professora FLET-29 traz como uma necessidade por acreditar que a
escola seja um meio de transformacao da sociedade que ela demonstra descrenga, e portanto,
como parte da constituicdo de valores com base nos valores que ela traz consigo, da formacao
e vivéncia escolar que obteve, e como um meio de enfrentamento a violéncia enfrentada no
cotidiano do trabalho.

Outro fator determinante que nos aparece € a importancia com que construir a
autonomia dos cidaddos para viver em sociedade, aparece como um dos elementos que vao

constituir a base de um projeto de escola, e a ideia clara de romper com o ensino tradicional.

Muitas das categorias tradicionais, como ensino, aprendizagem, professores, alunos,
disciplinas, aulas etc., encontram-se atualmente em processo de transformacédo,
dando lugar a novas categorias como competéncias, habilidades, resultados de
aprendizagem, unidades curriculares, horas de contato, ente outras [...] em boa parte
por razbes de adaptacdo aos quesitos da economia, do mercado de trabalho e da
competitividade (LIMA , 2012, p. 45-46)

A autonomia ndo aparece como sentido elementar na concepcdo educativa
institucional no que FLET-29 defende. Para esta professora, as constituices das relagdes
sociais vao aparecer pelo viés de um trabalho educativo a partir de valores. Além do qué,
FLET-29 defende claramente o viés da escola tradicional, e ndo demonstra querer romper,

mas reconstituir essa pedagogia educativa no espago escolar.
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Conforme j& iniciado no diélogo apontado por nos, a defesa de um projeto de escola
toma sentido nos espagos formativos e nas condicdes de trabalho. Os significados e sentidos
que constituem o projeto da professora FLET-29 ja foram apresentados. Cabe-nos entéo,
entender o que da forma ao projeto defendido pela professora FPED-30, a partir da sua
formacdo e da base ideoldgica que defende, e que também diferenciam os projetos que se
constituem entre os professores entrevistados.

A professora FPED-30, em sua formacao inicial, participa de espagos formativos em
grupos de extensao ligados a universidade e em grupos com projeto de educacdo ligado a
igreja. Ambos os projetos trabalhavam alfabetizagdo no campo e em comunidades. A
professora nos relata que nao concluiu nem um dos projetos, relatando que seu foco “foi mais
na carreira docente mesmo”, nos fazendo perceber, a principio, uma visdo que restringe 0s
espacos da formacdo docente. Sob a ideia de Mészaros, é preciso compreender que outros
espacos formativos constituem oportunidades de formacdo que estabelecem relagOes

concretas para o desenvolvimento da autonomia.

Pois muito do nosso processo continuo de aprendizagem se situa, felizmente, fora
das instituicGes educacionais formais. Felizmente, porque esses processos nao
podem ser manipulados e controlados de imediato pela estrutura educacional formal
legalmente salvaguardada e sancionada. Eles comportam tudo, desde o surgimento
de nossas criticas m relagdo ao ambiente material mais ou menos carente em nossa
primeira infancia, do nosso primeiro encontro com a poesia e a arte, passando por
nossas diversas experiéncias de trabalho (MESZAROS, 2008, p. 53).

Utilizamos do termo a principio por compreender uma relacdo dialética qual a defesa
dessa ideia toma forma. Ao relatar que se sindicalizou ao SINPRO-DF sem concordar com o
viés politico, ela demonstra uma perspectiva ideoldgica conservadora que ndo permite o
dialogo e/ou o posicionamento favoravel do sindicato a partido politico e movimentos sociais,
por uma discordancia ideoldgica (elemento que aparece em sua fala), ou por ndo conhecer a
luta dos movimentos sociais que cita na entrevista. Entretanto, mesmo com discordancias com
esse viés politico-ideoldgico da entidade, FPED-30 acredita ser 0 mecanismo importante para

defender os objetivos da carreira.

me sindicalizei /...] essa seria uma proposta interessante de defender as ideias
[...Jsou sindicalizada por acreditar que € um movimento um mecanismo importante
[...] a carreira ta unida pra defender objetivos /...] tenho percebido /...] €
contrario a minha ideologia enquanto cidada [ .../ Basicamente PT /...] movimentos
de trabalhadores /.../movimentos sociais com propostas politicas que eu nado
acredito /...] pais que quer crescer com forca de trabalho coletiva /...] complicada
falar de MST porque que um tem direito a uma terra la se eu trabalhei pra comprar
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a minha porque que tem que dar de graga pra um (Profa. FPED-30, Entrevista,
2015).

Essa idealizagdo politica pode até mesmo cair na meritocracia ao fazer a critica ao
movimento social campesino, mesmo que venha a desconhecer a luta pela terra. Contudo,
enxergamos uma relacdo dialética nesse posicionamento ideologico sobre a restricdo a
posicionamentos politicos por parte da entidade sindical ou onde esta o espaco de formacéo
docente, nesse viés conservador, em que ambos dao forma e consequéncia as escolhas de
caminhos tomados. FPED-30 pode tanto ter uma formacéo bésica que a orienta em fazer uma
escolha onde se constituird sua formacdo docente, quanto essa formacdo docente, resultado de
um processo historico, a guia nas posi¢des ideoldgicas que toma.

Essa relacdo dialética da formacdo inicial e dos posicionamentos politico-ideolégico
que toma, aparece para n6s como elementos constitutivos do ndo engajamento politico junto a
entidades. E também toma forma fazendo uma relacdo entre a formacéo inicial e a atuacao
profissional que sdo mantedoras do atual projeto politico da escola. Numa perspectiva, o
projeto avanga em alguns pontos, como a defesa da constituigdo da autonomia cidada e o
protagonismo dos alunos nesse processo formativo. Em outra perspectiva, mantém a base
conservadora em outros pontos ao sectarizar os espacgos de formacéo, e a relacdo da luta de
professores, da educacdo de formacao basica como parte de seu trabalho, ou mesmo inicial do

profissional.

B. Sentido-Significado Reflexivo

Dentre todos os sentidos politicos de escola que nos aparecem, o sentido Reflexivo
talvez seja 0 que nos aparece com maior clareza, e 0 que nos permite estar mais a vontade em
ndo enxergar que a professora ndo constitui com nitidez um projeto de escola. No entanto,
FBIO-23, professora que colabora para entendermos esse sentido de escola, apresenta funcgdes
que defende que a instituicdo tenha, com elementos que gerem uma reflex@o tanto para a

formacéo cidada dos alunos, como para a pratica pedagogica do professor.

funcéo deveria ser criar cidaddo pensante capaz de observar analisar codificar /...J
ir diante de todas essas informacdes /...] saber se colocar decidir /...] pensando
nas consequéncias nos pros /..] tudo que sai dessa escolha /... cidad&o
consciente (Profa. FB1O-23, Entrevista, 2015).

A professora FBIO-23 reforgca uma formacgdo para uma cidadania consciente e

pensante, que tenha capacitagdes construidas para observar, analisar, codificar, se colocar,
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decidir e escolher. Em sintese, a escola assume o papel em formar a consciéncia cidada para
fazer escolhas e ser responsavel por estas. Na medida em que a professora apresenta essa
funcdo como o principal objetivo de uma escola, entendemos que hd um reforco pela
constituicdo de sujeitos capazes de refletir a realidade da sociedade e/ou a sua prépria
realidade, para entdo saber se propor a sociedade. Outro elemento que nos aparece de forma
implicita é a constituicdo da autonomia dos sujeitos, entendendo que saber se colocar, decidir,
pensar, fazer escolhas sdo elementos que se apresentam para um processo nessa perspectiva
da formacdo humana.

Ao afirmamos que a reflexdo faz parte da préatica pedagdgica docente, nos pautamos
nas respostas obtidas ao indagarmos FBI0O-23 sobre as formas como luta e pela escola em que
acredita. A resposta esta orientada nessa questdo da reflexdo constante, e que é essa acdo que
mantém sua preocupacdo com a aprendizagem dos conteudos, das reflexdes e
problematizacfes apresentadas sobre o trabalho coletivo pensado, e o agir por um

compromisso social que a profissao exige.

vocé tem que ter uma reflexdo constante que as vezes na escola a gente acaba
pensando assim eu quero que o aluno aprenda a minha matéria eu quero que ele
passe e acho que se a gente ndo tentar repensar isso todos os dias ndo tem como
porque é muito facil cair nesse discurso /...] quero que meus alunos passem de
ano /...] a gente tem que t4 mais preocupado com o aprendizado /...] me pego
pensando assim com essas coisas de passar de ano /...J queria que a gente abolisse
essa coisa de passar de ano /...J todas as questdes éticas e morais /...] eles deviam
estar preocupados em aprender e eu também (Profa. FBIO-23, Entrevista, 2015).

A professora FBIO-23 também traz sobre como é dificil de agir sozinha, nos levando
a pensar sobre como o refletir a propria escola também se torna uma atividade mais dificil de
ser realizada, e ndo apenas o agir nessa escola. Além dessa contribuicdo, sobre a dificuldade e
o0 sofrimento em construir uma escola de forma isolada, ou ainda ser parte de um coletivo sem
estar inteirado do que esse grupo pensa. A professora FBIO-23 nos traz em sua fala
problematizacdes sobre a imediaticidade dos resultados dos contetdos ensinados, que
comprometem e forgam uma preocupacao com a ética e com a moral, sendo que o centro das
preocupacOes da aprendizagem deveria estar no centro dos objetivos e como orientador dos
processos pedagdgicos, e de um sentido de escola. Nesse ponto, a professora mostra
contradi¢cGes que aparecem no cotidiano escolar, ao perceber que em sua rotina, utiliza de
termos sobre o “passar de ano” para chamar a ateng¢do quanto a indisciplina de algum aluno,

ou ainda sobre o mostrar resultados a outros (aos pares, a gestao), de seu trabalho.
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se 0 coletivo ndo estiver pensando junto e agindo junto /.../ ndo tiver uma reflexao
muito grande /...] sozinho é bem dificil conseguir manter uma postura sincera
(Profa. FBIO-23, Entrevista, 2015).

A professora FB10-23 faz entdo uma reflexao sobre os riscos de cair na acomodagao
de uma rotina de trabalho, que ndo inove e ndo mantenha a preocupacdo e 0 COmpromisso
com o aprendizado do aluno, ponderando sobre a importancia de se receber pessoas externas a
escola, para lhe acompanhar no trabalho, citando como exemplo o0s estagiarios das
licenciaturas e os bolsistas PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia,
relatando que tem sido acompanhada por um estudante universitario no momento, e em como

ele contribui para que ela se mantenha preocupada com a forma de ensinar os contetdos.

um estagiario é um confronto desestabiliza algo que j& estava estabilizado /...] é
bom tanto pro aluno que aprende quanto pro professor que é forcado a ndo parar
no tempo traz uma atualizagéo de técnica de contetdo /.../ quando tem uma pessoa
externa vocé fica mais preocupado com o0 que vocé vai falar /...] é uma
preocupacdo /.../ ndo passar de uma forma desleixada /.../ tentar impressionar a
pessoa que te assiste (Profa. FB1O-23, Entrevista, 2015).

Nesse ponto da conversa, refletimos sobre o fato de FBIO-23 ser uma professora
iniciante na carreira, que se sente isolada em seu local de trabalho, e, portanto, ndo é
acompanhada por um profissional mais experiente nesta fase do ciclo da carreira. Entretanto,
ela est4 sendo acompanhada por um estagiario. De forma alguma queremos afirmar que ela,
como professora iniciante ndo tenha nada para contribuir com a formacéo desse estudante de
licenciatura. Ao contrario, pensamos que essa possa ser uma relacdo dada de forma dialética,
aonde ambos védo aprendendo juntos. Mas é importante considerar este fato e chamar a
atencdo nessa altura de nossa conversa, e a firmar que necessita ser um elemento a ser
pensado ao tratar das condic¢des de trabalho, ao tratar das condic¢des de trabalho dos processos
de desenvolvimento profissional e da necessidade do acompanhamento formativo do
professor em inicio de carreira.

Em sintese, podemos entender que a professora, mesmo sofrendo com o pesar do
inicio da carreira e o0 isolamento que vivencia em sua rotina, ela acredita em um trabalho
coletivo, e na necessidade desse conjunto estar pensando e refletindo a escola,
constantemente. Assim, a escola assume um sentido Reflexivo como acepgéo orientadora para
um projeto de escola: a reflexdo assume um papel tanto para a formacéo politica e pedagogica
do professor, como base para a formacao da autonomia cidada.

Do mesmo modo que temos caminhado até aqui, mostrando o sentido da escola

encontrado em nossos professores colaboradores, e posteriormente, identificando as formas
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como esses sentidos vao se constituindo e construindo uma perspectiva politica e, portanto,
um projeto e funcdo para a escola. A professora FBIO-23 também nos chama a atencao para
seu processo formativo, dado em multiplos espagos. Porém, percebe-se que ndo houve
elementos que possibilitassem constituir uma formacdo politica pedagdgico no sentido
revolucionério.

Essa afirmacdo nos é dada pelo fato de FBIO-23 ndo dar conta de responder
diretamente o projeto de escola que defende. Embora apresente elementos que véo
constituindo um sentido para essa escola, e sobre como o sofrimento ocupa espago como
significado e uma entonagdo importante em ser notada em sua fala. Sobre esse fendmeno,
falaremos mais adiante, ao tratar das condic6es de trabalho.

Fazendo ainda outra consideracdo nesse ponto, a professora nao apresenta um campo
ideologico com o qual se identifica, afirmando que ha uma apropriacdo das ideias de grupos
pro-meio ambiente. A professora FBIO-23 ndo se percebe em uma ideologia, demonstrando
uma fragilidade quanto ao campo politico que possivelmente oriente o sentido que ela atribui
a escola.

Formada em licenciatura de biologia, por uma universidade publica, a professora
FBIO-23 foi da gestdo do centro académico de seu curso, e nesse espaco teve a oportunidade
de construir e organizar varias atividades formativas, voltadas para o proprio curso. Também
foi bolsista do PIBID, do qual traz elementos contributivos para sua formacdo, e
contraditoriamente, elementos criticos, sobretudo, ao nao preparo para lidar com o choque de
realidade e o sofrimento causado pelo impacto do inicio a carreira.

A professora estd filiada ao SINPRO-DF, no entanto, afirma ser por questes
juridicas, caso venha precisar, apresentando uma critica e uma fala de ndo identificacdo as
condutas do sindicato. N&o participa de nenhum espaco constitutivo de contribuicdo a sua
formacao politica, mas expressa um desejo em estar participando de uma ONG — Organizagéo
N&o Governamental, com o interesse de fazer uma retribui¢do social, pela oportunidade e
investimento gasto em sua formacéo, advindos de fundos publicos.

Dada a constituicdo do sentido politico construido pela fala implicita e explicita de
FBIO-23, sentimos necessidade em justificar que, essa acepcao reflexiva assume uma vertente
separada das outras assumidas, pela base que orienta a funcéo e os papeis atribuidos a escola
(a reflexdo como orientadora para o trabalho docente e constituicdo da autonomia cidadd).
Entretanto, o pesar do sofrimento e o isolamento pelos quais essa professora passa a separam

de um sentido Interventivo ou de sentido Otimista. Esses elementos sé&o fundamentais para
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entender a importancia dada para “o refletir” constantemente o espago escolar e o trabalho
docente, sobretudo, no coletivo.

Essa ideia é essencial para debatermos sobre como o trabalho e as condicbes de
trabalho sdo fortes influenciadores para os sentidos politicos atribuidos ao espaco escolar,
sobre como sdo formadores de uma identidade docente, e sobre como sdo importantes
orientadores nos processo da constituicdo e da luta por um projeto de escola individual e/ou
coletivo.

Importante ressaltarmos a ndo aproximacdo direta com 0s sentidos Insurgente e
Critico, pelo ocultamente na fala da professora, de qualquer aproximacdo tedrica com o
marxismo — importante elemento apresentado nessas acepcdes escolares. O que nos leva a
entender que nao é de fato 0 mesmo projeto, e que ndo nos parece seguro fazer aproximacoes
com um projeto tradicional de sentido humanista ou construtivista. Parece-nos haver uma
perspectiva de reflexdo para a construcdo da cidadania de direitos, frente a relagGes éticas e
morais que perpassam a rotina escola, que perpassa a rotina escolar por isso menos
conservador em termos das relacdes sociais. Entretanto, sem alterar as estruturas fundantes da

sociedade.

2.1. Concepcdes Epistemoldgicas da Escola para a Reconstrucédo ou Reforma Social

Quando se pensa em uma escola de acdo para a formacdo de cidaddos conscientes
das acOes que realizam, sem duavida, esse projeto de escola pode estar alinhado e articulado ao
pensamento do que chamamos de uma escola para a reconstrugdo social. Neste sentido, a
centralidade da educacdo esta no individuo e no seu aprendizado, tornado possivel que ele
proprio seja parte envolvida na construcdo desse aprendizado, e da escola. Ou seja, faz a
defesa de um ensino que se oriente pela pratica que prepara os alunos para a resolucdo dos
problemas cotidiano, enfrentados socialmente.

Em linhas gerais, 0s principios e fundamentos que enxergamos em um projeto de
sentido politico reconstrutivo se assumem na formacgéo para a autonomia social e a reflexao
constante. A funcdo da escola passa ser a da formacéo do cidaddo para viver em sociedade e
para a formagéo profissional. Nessa perspectiva, rompe-se com um viés instrucional ao aluno.
Ele aprende fazendo, e é responsavel por essa acdo, por isso, a agdo necessita ser refletida.
Westbrook e Teixeira (2010, p. 50) expde que numa perspectiva de uma escola reflexiva, “a

escola ndo deve ser a oficina isolada onde se prepara o individuo, mas o lugar onde, em uma
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situacdo real de vida, individuo e sociedade constituam uma unidade orgéanica. Esta

concepe¢do importa na atribui¢do da qualidade progressiva ao individuo e a sociedade”.

Cada vez mais tenho presente em minha mente a imagem de uma escola cujo centro
e origem seja algum tipo de atividade verdadeiramente construtiva, em que 0
trabalho se desenvolva sempre em duas dire¢des: de um lado, a dimenséo social
dessa atividade construtiva e, de outro, o contato com a natureza que lhe
proporciona sua matéria-prima. Teoricamente posso ver como, por exemplo, o
trabalho de carpintaria necessario para a construgdo de um projeto que sera o centro
de uma formacéo social, por uma parte, e de formacéo cientifica, por outra — todo
ele acompanhado de um treinamento fisico, concreto e positivo da vista e das maos
(Dewey, 1894).

Nessa perspectiva, a escola nova faz uma critica contundente ao ensino tradicional, e
as formas hierarquicas sobre como o ensino estd posto em relacdo ao aluno: o aluno passa a
ndo ser apenas mero receptor, mas torna-se parte das formas como o ensino, o espaco escolar
vai sendo construido. Essa caracteristica é parte resultante de uma escola construida para ser o
que podemos chamar de laboratério da vida. Desta forma, também se contrapBe a préatica
social do trabalho envolvida no ensino-aprendizagem da base materialista.

O projeto de escola da Reconstrucdo ou da Reforma estabelece, entdo, a crenca no
poder de corrigir as distor¢des sociais, que Saviani (2008) chamara de fendmenos da
marginalidade. A escola assume, entdo, um carater otimista quanto a reconstrucdo da
sociedade. O professor, nessa perspectiva, agiria como orientador da aprendizagem, que
influencie os alunos a tomarem iniciativas. “Tal aprendizagem seria uma decorréncia
espontanea do ambiente estimulante e da relacdo viva que se estabeleceria entre os alunos e
entre estes e o professor” (SAVIANI, 2008, p. 08).

O pensamento Reflexivo é parte importante na construcdo da escola, e torna-se
orientadora para a construgdo do ensino-aprendizagem. Nesse d&mbito, acontece o que Saviani
(2008) chama de “afrouxamento das disciplinas”. O foco ndo estd no qué aprender, mas em
quem estd aprendendo. Em Dewey (1953) poderemos entender essa vertente de que o
pensamento é essencial para examinar mentalmente os fatos, os assuntos, os acontecimentos,
e entdo, averiguar agcdes operacionais solucionadoras para a realidade. O autor ainda no aferi
formas de construcdo do pensamento, dadas em trés estagios, sendo o primeiro o das ideias
desordenadas, 0 segundo o das ideias ndo sentidas ou ndo percebidas pelo individuo, e a
terceira o sentido do pensamento na crenca. Nesta terceira forma é que o desenvolvimento
intelectual acontece, desenvolvendo o pensamento Reflexivo, onde acontece o estagio da
duvida e da investigacdo cientifica.
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As bases de um curriculo Reflexivo centrada no aluno assume, entdo, 0 compromisso
de inspirar 0s sujeitos para a pesquisa, no qual se aumente progressivamente a compreensao
do porque de estudar, para qué estudar, estabelecendo aperfeicoamentos de si como individuo
social, e concomitante, ao proprio ensino (STENHOUSE, 1984). O individuo vai construindo
e reconstruindo seu pensamento, de modo que va evoluindo o intelecto, e o tornando cada vez
mais capaz em ser gerente da propria experiéncia. Nesta etapa, cabe trazer o que Dewey
apresenta como sendo os estagios para o desenvolvimento intelectual, dando a base para uma
metodologia pedagogica, sendo elas: a) a elaboracdo e entendimento da problematica; b) a
analise da problemética elaborada, caminhando para c) possiveis solugcdes de serem
apreendidas; d) a experimentacdo como a quarta etapa e importante para o carater intelectual,
e e) a acdo cientifica, como quinto passo Reflexivo. Em uma atividade propriamente
pedagdgica, a pratica se orienta em elaborar o problema, realizar a coleta de dados,
estabelecer uma hipétese, e partir para a comprovacao dos fatos (LIMA, 2012).

O que vamos perceber € que a base da educacdo torna-se base de experimentacfes e
o desenvolvimento de uma liberdade intelectual, numa perspectiva valorizativa da pratica,
entendendo o ambiente escolar como “a unica forma de vida social que funciona de forma
abstrata em um meio controlado, que € diretamente experimental; e, se a filosofia ha de
converter-se em uma ciéncia experimental, a construcdo de uma escola sera seu ponto de
partida” (DEWEY, 1896, p. 244).

A escola de sentido da Reconstrucdo ou Reforma assume como base importante a
participacdo do aluno nas tomadas de decisGes do processo de ensino-aprendizagem: esses se
tornam protagonistas nesse universo. Somando-se a isso, a constru¢do de um Projeto Politico
Pedagdgico admite a participacdo coletiva de toda a comunidade escolar, como principios da
construcdo da autonomia e da vivéncia social, tomando uma postura de idedrio democrético.
O professor se torna importante nesse processo, por ser quem instruira o aluno para essa
formacgédo autdbnoma, que o capacite em fazer escolhas, de modo a pensar sobre elas, e na
construcdo coletiva da escola.

Com base em Charlot (1983), vamos percebendo diferencas entre o projeto da
Adaptacdo e da Reconstrucdo ou Reforma. O primeiro estabelece bases racionalistas e
valoriza sistematicamente a formacdo intelectual. Ao passo que a segunda concede
importancia a afetividade e a preocupacéo do individuo estabelecendo rela¢Ges que interfiram
na propria aprendizagem, constituindo um conceito de autonomia critica cidada. Mesmo que
ambos os projetos de escola ndo estabelecam principios para uma transformacéo radical das

bases das relagbes de producdo econdmica, politica e social, se posicionando, portanto,
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contrérios ao sistema capitalista, hd& em cada um deles projetos distintos de formacdo de
homem-individuo e sociedade. A primeira concebe valores humanistas como importantes para
manter a ordem, e, portanto, a formacdo de homem caminha para a manutengédo dos principios
estabelecidos historicamente na moral social. O segundo trabalha para uma formacdo do

cidad@o que provoque criticas e seja responsavel por acdes de reformulacgdes sociais.

3. Sentido Politico de um Projeto de Escola da Mudanca ou Revolugéo

“O objetivo da escola ndo ¢ apenas conhecer a atualidade, mas domina-la”
(PISTRAK, 2009, p. 115). Em seu formato contemporaneo, a escola ndo esta atribuida
somente a principios que fundamentam a construcdo da sociedade capitalista. Composta por
contradi¢Ges postas nas relacGes sociais, que adentram a escola junto dos sujeitos que a
compde, a escola também se torna um espaco de resisténcia ao que Duarte (2012) expressa
como “domesticar” a classe trabalhadora.

Fundamentados no materialismo histdrico dialético, sdo relacdes estabelecidas
para uma educagdo que prepare o0 homem-massa (GRAMSCI, 1995) da classe trabalhadora,
para atender as demandas do mercado de trabalho, mantedor das maquinas capitalista em
funcionamento. Ou seja, condiciona o sujeito para a exploracdo de si. “A escola ¢ uma
instancia social, entre outras, que tem um papel mediador em um projeto de sociedade, que
tanto pode ser conservador como transformador, por isso também contraditéria entre formar
para o mercado de trabalho ou numa perspectiva omnilateral” (CURADO SILVA, 2012).

A escola torna-se um espaco de resisténcia, disputa e construcdo de outro projeto
de sociedade. O projeto de escola da Mudanca ou da Revolucdo tem por principio a
transformacdo radical das formas de producdo e reproducdo das relagdes econdmicas,
politicas, sociais e culturais. Assume-se a perspectiva de um outro projeto de escola, que se
estabeleca de forma completamente diferente com a sociedade. Assume em si a razdo
fundante de seu uma escola envolvida para o trabalho, e assumindo este como razdo
ontoldgica a constituicdo do ser social: forma-se para transformar e emancipar a classe

trabalhadora.

Em outras palavras, trata-se aqui do valor social do trabalho, da base sobre a qual se
edificam a vida e o desenvolvimento da sociedade [...] na base do trabalho escolar
devem estar o estudo do trabalho humano, a participacdo nesta ou naquela forma de
trabalho, e o estudo da participacdo das criancas no trabalho (PISTRAK, 2008, p.
50).
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Dentro desse projeto de escola da Mudanca ou da Revolucdo, cabem trés sentidos-
significados denominados por n6s como Insurgente, Critico e Interventivo. Os sentidos de
escola que aparecem a partir da fala dos professores apresentam diferencas ténues entre si:
mesmo que os diferentes sujeitos-professores ainda ndo assumam a mesma base
epistemoldgica presente na concepcdo de escola, todos eles apresentam preocupacgdo e
trabalho para a transformacdo e emancipacdo de uma classe social, explicitamente
identificada como a classe trabalhadora. Todos compde uma perspectiva de projeto contra-

hegeménico.

A. Sentido-Significado Insurgente

Para iniciar nossa conversa sobre um sentido Insurgente de escola para o0s
professores, pensamos ser necessario antecipar a justificativa do uso do termo: ha uma
aproximacdo e utilizacdo da base do materialismo historico dialético, e, portanto, da educacgéo
defendida pela base marxista, que aparecem de forma clara e precisa na fala de nossos sujeitos
colaboradores, e sobre a visdo de escola e de sociedade que ambos fazem. “O papel da
educacéo escolar na luta pelo socialismo define-se pela importancia do conhecimento na luta
contra o capital e na busca da formag¢ao plena do ser humano” (DUARTE, 2012, p. 153). O
tema insurgente foi escolhido por ndo tratar de uma filiacdo explicita ao materialismo
historico dialético, mas indica uma postura contraria e revolucionaria contra um modelo de
escola e sociedade indesejado.

Para estes professores, MHIT-26, FEDF-31 e FPED-27, o sentido Insurgente de
sociedade é o que amarra o projeto de escola deles, nos dando elementos similares na fala dos
trés professores. Adentrando na sintese dos temos utilizados pelos professores, MHIT-26 faz a
defesa de um projeto de uma educacdo inclusiva e democratica, fazendo a utilizacdo do termo
de inclusdo, amparado numa perspectiva sociolégica de conquistas sociais resultantes para a
transformacéo da base econdmica, politica, social e o que podemos entender também cultural.

A defesa é por um projeto progressista de escola publica, que destine investimentos
publicos para a instituicdo publica, para uma classe, entendida implicitamente ser a classe
trabalhadora. Por uma educacao progressista, podemos partir do conceito de uma visdo de
educacdo que trabalhe para superar visdes ndo criticas ou as que se enquadram como critico
reprodutivistas, por ndo romperem com as perspectivas das relagdes econdmicas e sdcias,
estabelecidas pela atual hegemonia. A educacao progressista, parte, entdo, de uma concepcao

que trabalhe o conhecimento historicamente produzido pela humanidade, numa relagéo
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dialética entre contetdo, método e concepcdo de mundo. Na fala do professor MHIT-26 é
possivel entender essa perspectiva, ao relacionar a ideia de utilizar a educacdo como meio
democratizar a sociedade, atribuindo e relacionando criticas aos privilégios que determinadas

classes sociais tem tido sobre a educacéo privada.

tem que ser distinto em varios aspectos /...] se pensar um projeto de educacao pro
ensino publico /...] transformar a educagcdo como meio de democratizar a
sociedade /...J nos Ultimos 12 anos apesar da inclusdo que vocé teve de pessoas na
educacdo vocé teve um privilégio da educagdo privada /...] ter uma série de
programas (Prof. MHIT-26, Entrevista, 2015).

A professora FEDF-31 faz a defesa da escola para a classe trabalhadora, fazendo o
uso desse sentido com bastante énfase no seu projeto de educacio. E interessante trazer a
percepcdo de que ha principios elementares de uma educacdo que se movimente pelo
pertencimento da classe trabalhadora em toda a organizacdo da instituicdo escolar, o que
inclui os espacos fisicos, problematizando a utilizacdo sectéaria desses espagos, que, a0 N0SSO
entender, representa e reproduzem as formas de organizagdo da secretaria de educacéo,
mencionadas pelos professores MHIT-26 e FPED-27, e do estado do sistema capitalista.
Entendemos que esses principios trazidos para a construcdo de um projeto de escola
pertencente a uma classe sdo 0 que MHIT-26 esta chamando de democratizacdo e

socializagéo.

0 projeto politico pedagdgico a cara da escola que o filho vai estudar /...] esse
projeto de escola vai muito além da escola uma sociedade onde os trabalhadores
determinam onde os seus filhos vao estudar do ponto de vista do trabalhador /...J
trazer a comunidade /.../ o pai ndo tem direito de entrar na escola /.../ a escola ela
é fechada /...] se declara que ela é aberta pra comunidade /.../ na fala na prética
isso ndo acontece /.../ alunos ndo podem entrar na sala dos professores /...] ndo
podem entrar no banheiro dos professores /...] como € que ele vai se apropriar
dessa escola /... é uma coisa de cima pra baixo (Profa. FEDF-31, Entrevista,
2015).

A professora FPED-27 faz a defesa de uma escola para a classe trabalhadora,
apontando a emancipacéo da classe como sentido fundamental desse projeto. Na medida em
que nossa colaboradora vai mostrando sua crenca na escola publica como uma instituicdo
essencial para a organizacgéo da classe trabalhadora, ela aponta fundamentos de uma educacao
que faca o recorte de classe, género e raca, num perspectiva problematizadora e critica. Esse
curriculo apontado por ela faz relacdo direta com o que o professor MHIT-26 chama de

direitos humanos e diversidade, como parte de seu trabalho pedagdgico.
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a escola ainda e o lugar que a gente consegue reunir os filhos da classe
trabalhadora e passar alguma coisa significativa pra que essas pessoas consigam
de alguma forma mudar sua escolha mudar a histéria do mundo mudar o percurso
das coisas /...] o projeto de escola no qual eu acredito é justamente o projeto de
uma escola emancipadora /... a escola que eu defendo é a escola publica
[...Jescola pra classe trabalhadora /... no sentido de disputar esses espacos dos
quais elas nunca vao ter chance de entrar se a gente ndo tiver uma educacio
[...Jque faca sempre o recorte de género classe e raca (Profa. FPED-27, Entrevista,
2015).

Em termos de uma educacdo para a classe trabalhadora, Gadotti (1988, p. 77)
referencia o trabalho do professor desempenhado na fala de FPED-27, justificando ser “[...]
necessaria uma verdadeira pedagogia do conflito que evidencie as contradi¢cfes em vez de
camufla-las, com paciéncia revolucionaria, consciente do que historicamente ¢ possivel”. H&
um elemento que FPED-27 traz em sua fala de forma direta, que os outros professores
também trazem como fundamento dessa perspectiva critica e emancipatoria de uma escola: a
educacao pela a qual eles lutam € para que uma classe tenha condi¢Ges materiais e intelectuais
para fazer a disputa social. Estamos entendendo que, embora a posicdo de FPED-27 seja
contra a disputa meritocratica tal como esta posta socialmente, principalmente para o trabalho
e formacao escolar, a intencdo € que essas pessoas, formadas pela escola publica se apropriem
do conhecimento para ter condi¢cBes necessarias para alcancarem coisas maiores, 0 que
entendemos ser, por exemplo, a organizacdo de uma escola para a classe trabalhadora (citado
por FEDF-31) e a democratizacao da escolha profissional (citada por FPED-27).

Assim, esse projeto de escola de sentido revolucionario assume uma funcao
principal: apropriar estudantes do conhecimento para a emancipacdo humana [nota de
rodapé]. Contudo, assume também o papel em fazer a disputa de consciéncia, e ao que
entendemos ndo se limita a relacdo aluno x professor, mas comunidade x escola, na
perspectiva que também esta posta, em democratizar o ensino, e corresponder a demanda da
comunidade que atende, como por exemplo, a violéncia. Sobre este ponto, discorreremos mais
adiante no texto, por merecer uma atencao diferenciada.

Conforme temos defendido nesse trabalho, o sentido do projeto de escola em que se
acredita vai ganhando formato conforme a constituicdo das significacdes, apontadas por nos
pela forma de construgcdo dessa instituicdo escolar, mas também pela formacédo inicial e
continuada, € o campo ideologico com o qual o professor se aproxima. Para a escola de
sentido Insurgente, apresentamos inicialmente a aproximacao com a teoria marxista, influente
nas formas de perceber a sociedade.

Para além desse fator, nos cabe também fazer aproximacdes do trajeto de formacéo

inicial profissional, e dos caminhos percorridos na formacédo continuada. Entre os professores
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MHIT-26, FEDF-31 e FPED-27, dois professores se formaram na universidade publica, e
deram continuidade ao estudo, fazendo mestrado, também na instituicdo publica. Somente
apos a conclusdo da pos-graduacgdo strictu sensu, € que ambos os professores ingressam na
docéncia, na SEDF. A professora FEDF-31 faz sua graduacdo em uma universidade
particular. Entretanto, o diferencial da formacéao dos trés professores esta na importancia dada
em manter-se estudando.

A professora FEDF-31 néo teve possibilidades de participar de extenséo e pesquisa,
como o0s outros professores na universidade publica, no qual demonstram em sua fala a
importancia desses espacos para a formacdo profissional. Outro diferencial que aparece, é a
possibilidade do estudo com base na teoria marxista por dentro da academia, fator que FEDF-
31 vai buscar na militancia em espacos politicos, problematizando em sua fala, uma formacéo

profissional sem perspectiva politico-pedagdgico.

Minha formacao foi orientada muito pro fitness a gente ndo teve nenhuma ideia de
concepgdo pedagdgica de concepcdo politica /.../ entdo a minha concep¢do de
educacao € uma concepc¢do marxista mas ndo pela universidade foi uma questdo de
formacao politica mesmo de grupo politico (Profa. FEDF-31, Entrevista, 2015).

O que se configura na fala dos trés professores € a importancia da apropriacao
tedrica, e a valorizacdo de manter-se estudando. O estudo é defendido como uma forma de
luta pelo projeto em que acredita, entendendo que a pesquisa e a defesa de uma tese ocupam

lugar central.

tem que estar estudando eu participo de um grupo de estudo na universidade® que
[...] que sdo marxistas também (Profa. FEDF-31, Entrevista, 2015).

esses espacos dentro da prdpria faculdade de educagdo /... se constituem assim
como propostas educativas (Profa. FPED-27, Entrevista, 2015).

Tem varias formas de luta tem as formas tradicionais seja em congresso de
educacao vocé escrever uma tese e defender (Prof. MHIT-26, Entrevista, 2015).

Nesta perspectiva, o estudo continuado como parte da fungdo docente, toma carater e
sentido de apropriacdo tedrica e embasamento epistemologico que mune o professor para
consolidar a sua préxis, numa escola para a emancipacao da classe trabalhadora. Duarte nos
traz uma base para pensar que o estudo permite o professor estabelecer as relagcdes de
producéo social de forma critica, adquirindo base para discernir e saber como se posicionar

diante até mesmo das objetivacfes sociais que emanam diariamente a escola, de forma direta

2L A professora se refere a um grupo ligado a uma universidade publica, ndo revelada nessa pesquisa, para
manter a integridade e anonimato da professora.
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e direta. O estudo torna-se uma base para a resisténcia por outro projeto de escola e de
sociedade.

Hé& necessidades de os professores se organizarem na luta para que a escola torne-se
uma instituicdo que inspire e aspire conhecimento. O foco de tudo o que se faz
dentro da escola deve ser o conhecimento. Precisamos resistir as politicas
educacionais que apontam em direcdo a descaracterizacdo da escola e do trabalho do
professor (DUARTE, 2012, p. 158).

Outra similaridade importante que aparece para nds, e a militdncia em espacos
politicos sociais. MHIT-26 e FPED-27 tiveram a oportunidade em participar de movimento
estudantil. E todos os trés professores estdo em militdncia em algum movimento social
alocado no campo da esquerda. MHIT-26 ainda identifica a sua militancia partidaria, e junto
com FEDF-31, em perspectivas diferentes, participam da disputa sindical. Na fala de FPED-
27 ndo aparece qualquer associacdo ao sindicato. Porém, pela conversa informal ndo gravada,
a professora nos conta ser sindicalizada, e participar das agcdes em luta da carreira docente na
SEDF. A professora FEDF-31 é delegada sindical da escola em que trabalha, e MHIT-26 faz a
disputa da base sindical.

O que vamos entendendo na fala dos trés professores, é que a militancia faz parte do
trabalho e da profisséo, e o trabalho faz parte da militdncia. Ambos constituem um ao outro,
num movimento dialético. Logo, a militancia proporciona aos professores um projeto claro de
constituicdo de sociedade, e logo de escola, lhes colocando formas de luta por esse projeto, e
também, campo de estudo. A formacdo politica influencia de forma direta na formacao e acédo
pedagogica, sendo perceptivel a apropriacdo pela militancia da perspectiva tedrica em que se
baseiam, para dar fundamentos a pratica pedagdgica, e a forma de lidar com o cotidiano, € as
instancias que tem recurso. A professora FPED-27 vai nos relatar que a militdncia
proporciona o aprofundamento tedrico e o contato com obras literarias que poderia nao ter
acesso da formacdo inicial.

A partir dos elementos mostrados, o sentido da escola Insurgente se configura como
parte de uma perspectiva de escola que estamos chamando de Projeto de Mudanga, por se
propor a romper com a base econémica da estrutura social e mantedora das relagdes e
organizacdo constituida para a escola. Os professores FPED-27 e MHIT-26 trazem, uma
analise de que a estrutura organizacional da SEDF coopera para a manutencdo do Estado

Capitalista, e para a sectarizacdo de um projeto unitario® de uma escola publica para a classe

22 Em linhas que se orientam pelos marxistas Gramsci e Pistrak, a escola unitaria assume um programa politico
em direcdo a igualdade social, em condicoes de trabalhar com o proposito da classe trabalhadora em se apropriar
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trabalhadora. Logo, os trés professores assumem uma posicdo de enfrentamento as bases
politico-pedagdgico estruturantes da instituicdo escolar, e a funcdo da disputa de consciéncia

de classe.

B. Sentido Critico

Inicialmente, temos entendido que os professores apresentam um maior ou um menor
grau de critica, alinhados com a perspectiva ideoldgica e visdo de sociedade que trazem
consigo. Todos os nossos colaboradores fazem exames e anélise de sua rotina e espaco de
trabalho, apresentando conceitos e caminhos que pensam ser certos, errados, ideais para a
realidade das comunidades com que trabalham. Entretanto, atribuir a palavra “critico” a este
sentido identificado se d& por uma razéo principal: o professor declara estar proximo da
perspectiva marxista, e que seu trabalho é pautado na perspectiva histérico-critico®,

Poderiamos colocar esse sentido junto ao sentido Insurgente, que, em nosso ponto de
vista ndo convem por trés questdes que nos parecem importantes pelo fato de conceito e uso
de palavras necessitarem sempre de atencdo, quando falamos de campos de disputa politica,
como é o espaco da educacdo: primeiro, 0 estadgio de idealizacdo de projeto de escola,
subsidiado na propria fala do professor. Segundo, a apropriacdo do materialismo histérico
dialético e da teoria marxista, na utilizacdo de conceitos, ideias e orientacdes para o sentido
politico da escola, que vamos perceber a necessidade de ampliar elementos constitutivos, e 0s
quais falaremos mais adiante.

E terceiro pela utilizagdo do termo “cidaddo” e “cidadania” que nascem e sdo usuais
ao liberalismo e neoliberalismo, embora ja existam conceituacdes que o aloguem numa
perspectiva critica. Sobre o uso do termo cidadania, entendemos que a aproximagao e
apropriacdo das teorias socialistas poderdo ir suprimindo o uso do termo cidadania por

sujeitos, trabalhador e filho da classe trabalhadora. O que vamos perceber € que no processo

do conhecimento intelectual. Rompe com as ambiguidades estabelecidas entre a arte e a ciéncia, 0 corpo e a
mente, o trabalho manual e o intelectual, a objetividade e a subjetividade. A escola Unica assume fungdes
educativas para a cultura geral, de carater humanista, formativo e técnico, como razbes essenciais para
desenvolver o conhecimento intelectual para a “classe em si”. A educagdo escolar assume em sua esséncia
pedagdgica, a relacdo entre os fendmenos atuais, como base para desenvolver o conhecimento humano
(GRAMSCI, 2006; PISTRAK, 2008).

%% Entendemos como “critica” o movimento em fazer um estudo teérico de diversos conceitos estabelecidos em
autores, que realizam um trabalho filosofico e cientifico, entre o pensamento construido pelos homens,
historicamente. A critica se estabelece como uma atividade tedrica, com a tarefa de traduzir as interpretacoes da
histéria e da realidade da sociedade, em formas de ideias e de conceitos. Marx é nosso aporte para partir de um
principio de critica, por estabelecer a relagcdo entre subjetividade e objetividade. A partir de seus estudos,
percebemos que o conceito de critica faz uma relagdo concreta entre o sentido epistemolégico e o sentido
ontoldgico, da constituicdo da sociedade. Desta forma, estabelecer contraposicdes a outras teorias ndo se faz
suficiente, mas necessario desvendar a logica de como os fendmenos acontecem.
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historico, a cidadania sempre foi utilizada para conceituar homens de bem com direitos
estabelecidos na convivéncia social, nas cidades gregas (BRANDAO, 2007). Cidaddo era
todo homem livre, que marginalizava o acesso aos direitos de decisdo democratica, na
sociedade, escravos, estrangeiros e mulheres. Esse conceito se mantém ao longo da histéria,
excluindo homens livres, que, no entanto, ndo pertenciam as classes hegemonicas, que
detinham, de alguma forma, poderes comunitérios ou sociais.

Ao passo que ap6s Revolucdo Industrial, com interesse no homem consumidor,
homens deixam de ser escravos, e se constitui uma classe trabalhadora. Aos poucos, mulheres
e ex-escravos, homens que nédo tiveram oportunidades de acesso ao estudo, foram obtendo

direitos do cidadao-livre. Nesses termos, no liberalismo?®* trazemos que

a questdo da cidadania aparece associada & nogéo dos direitos. Trata-se dos direitos
naturais e imprescritiveis do homem [...], e dos direitos da nagéo. A Declaragéo dos
Direitos do Homem de 1789 afirma a propriedade como direito supremo. E quem
era o0 proprietario? Era o cidaddo. E quem era o cidaddo? Era o homem
suficientemente esclarecido para escolher seus representantes. [...] Os direitos
sociais ndo sdo conquistados. S&o outorgados pelo Estado. Neste processo, onde a
educacdo tem destaque, a pratica pedagdgica enfatiza as estratégias de persuasao,
esclarecimento e moralizag&o de cada futuro (GOHN, 2009, p. 11 e 14).

Nas concepgdes liberais, percebemos que o bem material é concebido como forma de
poder. Sob as influéncias das mudancas sociais apds revolucgdo industrial e em concomitancia
aos avancos tecnoldgicos, as praticas de governanca social percebem que o que leva a
humanidade a adquirir propriedades e influencias, € o conhecimento. O homem educado,
civilizado, é 0 que passa a ser requisito para obtencdo de poder. As concepcGes de declaracdo
cidada sofrem alteracBes na sociedade, mas deixa por heranca a influencia sobre a maneira de
participacdo cidadd conscientizada. Chegamos ao neoliberalismo comunitarista®®, em que

apreendemos a cidadania

pensada como retorno a ideia de comunidade em contraposigdo a sociedade urbano-
industrial burocratizada. [...] O cidaddo é o homem civilizado, participante de uma
comunidade de interesses, solidario com seus pares. [...] cidaddo civilizado seria
justamente o que teria superado os estagios iniciais de convivéncia grupal, da

?* Tendo John Locke (1632-1704) como um de seus precursores, o liberalismo se fundamenta na relagéo entre
teoria do conhecimento com a teoria do comportamento. E considerado como um movimento moderno (tendo
esta, seu inicio datado a partir de 1500), por caracterizar a derrubada do pragmatismo grego (sistema de
organizacdo social aristocratica) e fundada nos interesses politicos da modernidade. O liberalismo ainda pode ser
visto de varias éticas. O liberalismo classico assume a liberdade e o individualismo para justificar as relagdes de
trabalho e de mercado, da propriedade privada e acimulo de bens, demarcando, assim, os direitos sociais.
SANTOS, (1999).

% Termo utilizado pela Gohn (2009) e adotada neste trabalho, por entender que o neoliberalismo passa a imagem
de uma politica sem exclus@es sociais.
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barbarie, para estagios avangados, modernos, de convivéncia harmoniosa na
sociedade urbanizada (GOHN, 2009, p. 15).

Embora o neoliberalismo ndo deixe explicito que o cidaddo € o proprietario de bens,
implicita que apenas os que adquirem uma cultura que ndo se resume apenas ao dominio da
leitura e da escrita, mas de teorias, € cidaddo formado, desrespeitando as diferencas culturais e
saberes proprios de cada classe social e etnias. Esse cidadao, logo, € quem provavelmente
alcancara melhor status na sociedade, se tornando proprietario de bens materiais e imoveis. O
conhecimento, adquirido pela educacdo é um bem publico, mas para poucos. Por qué? Porque,
nos conceitos herdados do liberalismo classico. Historicamente, o uso da cidadania né&o
favorece 0s sujeitos pertencentes a classe trabalhadora.

Nosso colaborador é professor de educacdo fisica, em seu segundo ano de atuacao, e
atualmente, esta trabalhando em Escola Classe, que atende criangas do ensino fundamental 1.
Na fala desse professor, ha uma defesa de uma perspectiva de escola, mas com um
embasamento, formas de organizacdo da estrutura e do curriculo, fungdes, entre outros
elementos, mostrando que MEDF-24 ainda esta na fase de construcdo de um projeto de
escola, e, 0 que mais nos chama atencao: buscando conceber um projeto de escola. Esse ponto
é essencial para perceber uma diferenca demonstrada na entonagdo da conversa, comparando
as professoras FPED-23 e FEDF-22 (professoras localizadas no sentido Construtivista) e da
professora FBIO-23 (localizada no sentido Reflexivo), que também ndo tem um projeto de
escola definido, mas em processo de construcdo, em diferentes perspectivas.

No entanto, MEDF-24 apresenta, ainda, uma visdo voltada para a pratica curricular,
voltada para a disciplina com que ele trabalha. Tanto que ao apresentar elementos para um
projeto de escola, ele se refere a uma “educacao fisica voltada para a classe oprimida pros
interesses dessa comunidade”. Sdo elementos que cabem a um projeto de escola, quando
percebemos a totalidade a que se submerge: ter uma escola que trabalhe em funcéo da classe
trabalhadora, no sentido de empoderar essa classe. Entretanto, entendemos que esses
elementos ainda ndo se constituem como funcéo e objetivos para toda a escola, ao se referir ao

seu trabalho pontual.

o projeto de escola que a gente pensa numa Educagdo Fisica uma educacgéo que
atenda essas necessidades problematize essas questdes num objetivo de supera-los
[...] o projeto de escola que a gente pensa numa Educacgéo Fisica uma educacgéo
que atenda essas necessidades problematize essas questdes num objetivo de supera-
los /...] didatica uma metodologia que atenda essas necessidades e que promova
essas discussdes (Prof. MEDF-24, Entrevista, 2015).
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Nessa linha de raciocinio, entendemos que a limitacdo dessa visao, além de possiveis
lacunas apresentadas pela formacéo inicial, pode também ser resultado de um ndo trabalho
coletivo entre professores, e das proprias condi¢cdes de trabalho. Fendmenos, 0s quais,
falaremos mais adiante. Aqui nos interessa entender o sentido politico da escola para este
docente.

A partir desse sentido apresentado por MEDF-24, a perspectiva historica critica vai
orientando a defesa para uma escola democratica e transformadora, na qual esse professor-
colaborador acredita, mostrando-se a necessidade de problematizar e superar as necessidades
apresentadas. Algumas dessas necessidades sdo apresentadas por MEDF-24: ele problematiza
a restricdo e o processo de mercantilizacdo do esporte, da cultura e do lazer para a
comunidade em que a escola atua, trazendo uma realidade de violéncia a ser superada, e na
qual, o seu trabalho como professor da educacéo fisica é refletir sobre esses fendmenos,
provocar a critica nos alunos, e a partir dai apresentar um universo o qual essas criancas tém

direito.

projeto alinhado a perspectiva da histéria critica /...J transformar essa realidade a
partir da propria cultura levando em consideracao o que essas populacdes tém e o
que ela precisa e 0s conhecimentos historicamente acumulados /...] transcender
essas barreiras sociais e transformar essa realidade em torno dessa luta contra a
elite (Prof. MEDF-24, Entrevista, 2015).

O sentido de uma critica para uma democratizacdo do ensino aparece de forma
preocupada e comprometida, e 0 que entendemos ser uma perspectiva por parte desse
professor, em construir caminhos para superar essa realidade. Caminhos que ainda ndo estéo
apresentados e nem projetados, mas em processo de construcdo. Assim, percebemos que para
MEDF-24, a escola assume a fungdo de instrumentalizar o sujeito para uma transformacéo
social, na perspectiva de construgéo de outra sociedade.

Posto esse papel, ao ser indagado sobre as formas de luta por um projeto de escola
em que acredite, MEDF-24 vai trazendo elementos ainda enraizados nos processo pedagogico
e metodoldgico da sala de aula, reforcado a importancia em refletir sobre a pratica
profissional, de modo que o conteudo faca sentido e instrumentalize o aluno, numa
perspectiva de provocar o debate e levar 0s sujeitos a permutarem do senso comum a
consciéncia filosofica (SAVIANI, 2000). Ao mesmo passo que vai se esforcando para fazer
uma relacdo com a formacdo continuada, remetendo a importancia desse espaco. Uma
pedagogia transformadora ndo atua apenas no nivel da ideologia e da teoria. Visa a formacéo
de grupos politicos preocupados em defender a qualidade das relagfes sociais e humanas que
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se estabelecem na escola que também definem a qualidade do que é ensinado (GADOTTI,
1988).

A partir do que a gente tem... uma educagdo continuada [...] consideracdo o que
essas populacdes tém e o que ela precisa e os conhecimentos historicamente
acumulados /... conteldo seja realmente que a gente tenta construir e desenvolver
com os alunos... faca sentido... que instrumentalize... para que ele possa usar isso
de alguma forma (Prof. MEDF-24, Entrevista, 2015).

No entanto, essa perspectiva da formagdo continuada nos aparece também com o
reforco centralizado na pratica curricular e o ensino de contetidos. E importante reforcarmos a
ideia de que a pratica pedagogica é, talvez o mais importante campo da atuacdo de um projeto
de escola. Mas ndo basta pensar na relacdo dentro da sala de aula, com o saber cientifico e as
formas de aprendizado. A metodologia de ensino é consequéncia da teoria, da praxis, e do
sentido politico construtores de um projeto de escola, que envolva o pensar sobre elementos
como o saber cientifico, mas também como espagos de decisdes e organizacdo, e da propria
relagdo entre escola e comunidade, escola e sociedade, escola e estado, escola e profissionais
da educacéo.

Conforme temos defendido nesse trabalho, o sentido politico atribuido a um projeto
de escola que se defende tem relagdes diretas com o campo da formacdo e da ideologia com a
qual se identifica. O que os resultados tem nos mostrado é que quanto mais diversificada a
formacdo dos sujeitos, numa realidade que permita os docentes em formacao fazerem relacdes
entre os diferentes espacos de formacdo, para o campo das competéncias éticas, politicas,
pedagogicas e estéticas, compondo a profissionalidade do professor, e quanto maior a
apropriacdo de uma teoria e ideal ideolégico, maior € a clareza com que 0s sujeitos
apresentam um projeto de educagdo, com significados e sentidos constituidos concretamente.

Tomamos o cuidado de néo afirmar que o professor deva sair de sua formagéo inicial
com um projeto de escola a ser defendido. Mas sim, de que a formacdo inicial possui
elementos importantes que permitirdo esses professores, no campo das condicdes de trabalho
e do embate ideoldgico, se orientar nessa fase de inicio de carreira. O que percebemos até
aqui, e discorremos a partir do que MEDF-24 nos apresenta, é que, ter a orientacdo desse
sentido politico de um projeto de escola, permite facilitar as metodologias e a organizagdo do
ensino, com um objetivo do que se faz com esse ensino. Mas que apenas isso néo é suficiente:
para a aprendizagem dos sujeitos atendidos pela escola, e dos proprios profissionais da
educacdo, tudo é pedagogico, e tudo constitui a formacdo, e é politico, situado em relacGes

hegemonicas.
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A partir das reflexdes levantadas até aqui, nos debrucamos sobre a formacao inicial
de MEDF-24, que problematiza a perspectiva de sua graduacdo, que ndo oferecia elementos
para a perspectiva de um olhar critico. No entanto, o contato com essa linha politico-
pedagdgico acontece com outros sujeitos externos a instituicdo em que estudou, em um
projeto de extensdo, e pelo estudo que teve que realizar para a prova do concurso publico da
SEDF, pelo qual ele ingressa.

graduacdo foi numa instituicdo privada ela néo tinha esse olhar critico ... viés
muito higienista da Educacéo Fisica /...] assim durante os estdgios que eu fiz ...
contato com outras pessoas que me influenciaram ... mostraram obras eu comecei
por “Pedagogia do Oprimido” [...] Na minha graduacdo fui voluntario durante
dois anos num projeto de natagdo de alunos especiais ... um projeto de extensdo
Jjunto a Secretaria de Educagdo ... contato com esse olhar critico com o professor
da SEDF que atuava no projeto /...] estudando pro concurso ... contato com
“Escola e Democracia” do Saviani ... “Coletivo de Autores da Educa¢do Fisica”
que é uma obra marxista (Prof. MEDF-24, Entrevista, 2015).

O professor MEDF-24 nos relata que a partir da identificagdo com a teoria marxista,
tem buscado aproximacgdes com uma teoria critica, e, depois de formado, e em atuagdo
profissional, tem buscado apoio e estudo em grupos ligados ao marxismo e a educacdo, junto
a universidade publica. Esse fator nos revela a importancia dada a continuidade do estudo que
tem sido dada aos professores iniciantes participantes dessa pesquisa. Cabe a nds refletir a
perspectiva com a qual se busca essa formacéo e estudo continuado, e que defendemos a ideia
de que ndo basta ser para atender prontamente a técnica do fazer pedagdgico, mas também do
saber politico e pedagodgico (SAVIANI, 2012; RIOS, 2010).

O professor assume a influencia do marxismo, mas ndao assume ainda estar imerso na
teoria, dizendo que ainda ndo se assume como tal. Uma questdo que no aparece neste ponto da
conversa, é que MEDF-24 encara 0 marxismo como uma ideologia, nos permitindo perceber
lacunas na formacdo politica sobre o que € a ideologia, e 0 que sdo campos tedricos que

embasam uma ideologia.

C. Sentido Interventivo

Compreendemos que o dialogo tedrico do sentindo Interventivo estd baseado na
interpretacdo que o projeto de escola se constitui no ato de exercer influéncia na formacéo do
sujeito, especificamente da classe trabalhadora para alterar a sua condigdo. Ou seja, uma luta
por uma escola para a Mudanca ou Revolugédo. A andlise da entrevista nos leva a entender que

o0 professor compreende que a “escola precisa ir além do cotidiano das pessoas ¢ a forma de
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ela fazer isso é por meio da transmissdo das formas mais desenvolvidas e ricas do
conhecimento até aqui produzido pela humanidade” (DUARTE, 2013, p. 155). Esse ir além
do cotidiano implica a propria fungdo docente, que coaduna com a perspectiva que trazemos
em Curado Silva (2012, p. 207):

[...] O trabalho educativo é, portanto, a producéo e reproducdo do individuo humano
e, a0 mesmo tempo, a produgdo e reprodugio do género humano. [...] E préprio do
trabalho produzir, de maneira intencional, necessidades cada vez mais elevadas em
si proprio e em seus alunos.

Apresentando uma proposta que caminha entre o sentido de escola Otimista e 0
sentido de escola critico, quem traz uma acepcao para o um sentido Interventivo é o professor
MPED-33. Pedagogo formado por uma universidade publica, faz um caminho de escolha
profissional, por ver na licenciatura similaridades com suas perspectivas de sentido
profissional e pela possibilidade de ascensdo social. A entonagdo da necessidade de projeto
uma escola que intervenha na realidade e para a presente conjuntura que nds vivenciamos
carrega toda a fala e toda a conversa tida com MPED-33.

A denotacéo orientadora de tantos outros significados que constituem um sentido de
escola Interventiva esta nessa necessidade de uma escola atuante junto a comunidade, mas

também de uma militancia aliada a docéncia.

Eu defendo uma escola que atue sobre problemas reais concretos da comunidade
onde ela esta inserida /...] venho tentando fazer aqui nas coordenagdes nos
encontros discussfes com os professores /...] sera que estamos contribuindo para
intervir na realidade na qual a escola esta inserida /...] pelo o que eu percebo nao
(Prof. MPED-33, Entrevista, 2015).

Assim, para MPED-33, a escola toma o sentido e a funcdo de munir o cidaddo para a
emancipacdo social, num perspectiva critica de problematizar questdes da sociedade e
trabalhar para o que ele chama de viver junto. “Munir o cidadao de condi¢des para transpor a
emancipacao /...; formar cidad&os criticos /...7 ser propositivo para trabalhar os problemas
[...] viver junto /...7 possibilidade de fazer da escola um instrumento de emancipagéo social”
(Prof. MPED-33, Entrevista, 2015).

Essa fala € essencial para entender as semelhancas e a separagdo dos sentido Critico
e Otimista apresentados anteriormente. Em nenhum momento do discorrer da conversa,
MPED-33 apresenta em sua fala a presenca e a apropriagdo de termos relacionados a classe
trabalhadora, como também ndo assume uma teoria marxista, 0 que nos permite afastar esse

sentido de escola da acepcdo nomeada por nés como Critica ou Insurgente. Entretanto, a
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orientagcdo por uma escola que reflita a realidade da escola, e o trabalho pela emancipacéo e
intervencgdo junto as necessidades da comunidade que atendida pela institui¢cdo educativa, nos
permite entender que esses objetivos o aproximam desse sentido Critico.

Quanto ao sentido Otimista, 0s elementos apresentados que 0 separam é justamente o
que o aproxima do sentido critico: as ideias da emancipacdo dos sujeitos e o refor¢o da ideia
de uma escola interventiva para a comunidade, e a prdpria identificacdo objetiva com o0s
sujeitos que sdo atendidos pela instituicdo educativa. A professora FPED-30, do sentido
Otimista, utiliza termos como comunidade carente para se referir a classe social que a escola
atende, dando uma ideia e entonagdo de que ela ndo pertence a essa classe. O professor
MPED-33 se aproxima dessa classe, pela separa¢do do viés econdmico, uma classe social de
baixa renda, ou pelo termo de uso ideoldgico da esquerda, classe trabalhadora, justamente por
vir dessa base e enxergar na educacdo possibilidades de fazer uma ascenséo social, e intervir
para que outros sujeitos também o facam. No entanto, as aproximacfes acontecem pelo
encantamento com as condi¢Oes de trabalho docente e as possibilidades de constituicdo da
autonomia dos alunos, além da propria utilizacdo do termo da cidadania, justificado
anteriormente, ao discorremos sobre o sentido critico.

A expectativa € a de aprender a viver junto, trabalhando os problemas sociais que
estdo presentes na realidade, mas com uma visdo critica, e de enfrentamentos ao governo de
estado. Essa afirmagdo nos é obtida quando MPED-33 relata ndo estar sindicalizado por nédo
compactuar com entidades politicas que estdo atreladas partidariamente a instancias
governistas.

No entanto, apresenta uma perspectiva anarquista®, nos permitindo entender que
compreende e recebe com otimismo as condi¢es e a organizagdo da SEDF como uma
conquista social, e ndo governamental. A visdo anarquica também nos aparece de forma mais
concreta com a ndo identificacdo com a representatividade partidaria, e 0 incomodo das a¢oes
que os proprios partidos politicos tém tomado frente a entidades representativas, como 0s 0

sindicato da categoria de professores.

%% 0 anarquismo é uma corrente filoséfica que deriva do socialismo, centrando num comunismo libertério, que se
diferencia do socialismo por abandonar a ideia de um estado pos-revolucionério. Desta forma, atribui em si, o
rompimento com qualquer forma de organizacdo social por meio de um Estado. A sociedade organizada pela
classe trabalhadora, torna-se dirigente de si mesma, de forma espontanea. Atribui como componente essencial
para a luta social o fim das classes sociais, da propriedade privada e do Estado, a crenca na ordem obtida pelo
coletivo, e a superagédo do capitalismo. O anarquismo ndo ¢ a auséncia de uma ordem, mas a auséncia da coercao
e leis. Assume o ideario libertario de pensamento livre. Bakunin (1989, 2003), um dos principais tedricos da
corrente filosofica, pensa, entdo, em um projeto de escola integral. Essas escolas sdo pensadas como associacdes,
criadas pela e para a classe trabalhadora. Como principios metodoldgicos fundamentais, suprime a ideia de
disciplinas e competitividade. Desenvolve um programa harmonioso do sujeito racional e libertario, com aulas
praticas que faz a relacdo entre a pratica e a teoria.
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Essa ideia se confirma nas formas apresentadas pelo professor sobre como ele luta
por esse projeto de escola, que se limitam de uma forma a prética pedagdgica, e um valor pela
subjetividade, fazendo pouca relacdo com a objetivacdo dos fendmenos da educacdo. O
professor MPED-33 trabalha com ideias também da democratizacdo do ensino e do
conhecimento, mostrando a preocupagdo com acesso a leituras de mundo e garantia

qualificada da aprendizagem.

[...] procuro trazer dois projetos no sentido de tentar pensar essas geracdes o
primeiro é a democratizacdo do acesso a biblioteca a gente tinha uma biblioteca
que era muito fechada os alunos ndo podem fazer empréstimos de livros ainda
existe um medo enorme de se perder 0 acervo por conta disso ndo se usa 0 acervo
entdo eu fiz uma proposta da gente informatizar o sistema de empréstimo da escola
pra poder ter um controle melhor e gerar um fluxo de utilizac&o do que a biblioteca
tem como recurso € um projeto que eu tenho de dar sensibilidade a nossa
potencialidade que tem gente pobre que ndo tem essa aula de leitura que a gente
tem mais o fato da gente ter uma sala de leitura ndo garante que a educagdo que
oferecemos aqui é melhor do que uma escola que ndo tem uma sala de leitura (Prof.
MPED-33, Entrevista, 2015).

As préticas se demonstram sob a orientagdo da préatica interventiva no universo da
escola, com o intuito de construir as relacbes presentes. Entretanto, para nds, aparecem
elementos de uma perspectiva da escola do trabalho. Localizados a luz das teorias marxistas,
enxergadas na obra de Pistrak, o professor estabelece a importancia de a escola trabalhar com
acOes da utilizacdo e da apropriacdo do espaco da instituicdo pelos sujeitos da classe
trabalhadora. O autor reconhece a importancia do trabalho extraescolar, como constituinte do
trabalho social enquanto centro cultura, reconhecendo “que todas as organizacdes
compreendam o grande papel que a escola pode desempenhar em relacdo a questdo, revelando

mais iniciativas quando se tratar de utilizar a escola para estes trabalhos” (2008, p. 57).

outra proposta /.../ construcdo de uma horta comunitaria /... o GDF ndo manda
temperos condimentos /... pro preparo das refeigcdes /...] eu acredito (...) tratar
essa questdo dentro da ldgica da sustentabilidade /.../produz os condimentos /...J
trata a nossa horta /...] residuos que sdo gerados dentro da cozinha (...) tratada
por iniciativas deles mesmos se eles conseguirem cuidar da horta gerar esses
condimentos pra melhorar a cozinha a gente entra no ciclo de sustentabilidade
[...Jdesafio é como a gente sistematizar fazer junto (Prof. MPED-33, Entrevista,
2015).

O professor MPED-33, a todo instante apresenta para nds elementos que nos
permitem fazer associacfes e o didlogo com outros sentidos de escola para a Mudanca. Essa
acepcao se torna mais clara quando analisamos os elementos apresentados em sua formacéo.

Conforme ja apresentamos, o professor MPED-33 vem da universidade pablica, cursou uma
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licenciatura em letras, e por ndo se identificar com o curso, migrou para a licenciatura em
pedagogia. O motivo principal da sua transicdo foi a ndo identificagdo com o viés da
pedagogia tradicionalista adotada no percurso da primeira graduacao.

Outro elemento que aparece nesse contexto foi a participacdo e o entendimento da
representatividade dos centros académicos dos cursos que percorreu. Na licenciatura em
letras, ele traz que a entidade tinha uma ligagdo com um grupo marxista e partidos,
denominados por ele, como grupos hegemdnicos da esquerda, e que enxergava nesse
contexto, gestdes que estavam “a vontade” dentro de uma institui¢do com instancias politicas
claras, convergentes ao governo estatal” (Prof. MPED-33, Entrevista, 2015). Ao migrar para
a licenciatura em pedagogia, viu na entidade representativa de estudantes do curso, uma
perspectiva anarquista e independente de partidos politicos, e a possibilidade de acdes e
intervencao junto a movimentos populares urbanos.

Ainda durante a graduagdo, o professor MPED-33 circulou por movimentos
populares anarquistas e um grupo de extensdo de viés pos-modernista. Em outro espago, nos
seus primeiros meses de atuacdo profissional docente, ja formado, atuou na reconstituicdo do
sindicato do municipio onde lecionava na qual houve possibilidade de fazer a construcdo de
uma luta por condic¢des de trabalho sem qualquer atrelamento a uma politica ideoldgica. Ja
concursado na SEDF, ndo se identifica ao sindicato pela divergéncia da entidade em estar
ligada a CUT e a partido politico ligado ao governo, o que o fez levantar criticas e optar pela
ndo sindicalizacdo. Concomitante a esse processo, comeca a participar de um grupo de
professores da SEDF junto a professores da universidade publica, no qual, em um primeiro

momento converge com os ideais, mas nao vé a possibilidade da intervencéo na realidade.

comecei a trabalhar no sindicato assim que eu terminei a graduacgéo /.../ sindicato
[...] meio estagnado /...] juntamente com outros professores /...J vinculados a
esquerda /...J] movimento pelas condic¢des de trabalho /... a proposta do sindicato
era ser mais abrangente mais ndo no municipio s6 quem movimentava no sindicato
era os professores /...] aqui ndo acredito no sindicato /... acho que o sindicato
estd a vontade no governo ele ndo consegue tocar as lutas da categoria /...] ndo
pretendo me filiar ao SINPRO /... procurei fazer outras associacdes /...] me
ajudaram assim na minha prética pedag6gica e a pensar se realidade na qual estou
inserido /...] projeto da universidade /...J plano muito abstrato de possibilidades de
intervencdo eu acabei desanimando e parando de acompanhar (Prof. MPED-33,
Entrevista, 2015).

Essa participagdo na multiplicidade de espagos nos permite levantar hipdteses de
que, diferentes dos professores do sentido Tradicional Humanista e do sentido Insurgente, o
professor MPED-33 ndo teve a possibilidade de uma pedagogia diretiva que fornecesse

orientacOes para fazer as relagdes com 0s varios espagos.
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Outra questdo possivel de ser levantada é que, a intervencdo se torna seu foco.
Porém, o conceito de intervencdo nos parece restrito ao fazer que possibilite resultados
imediatos, restringindo a visdo para resultados mediados por um processo que foi e vai se
constituindo. Ao que nos parece, nem a perspectiva da escola anarquista se consolida, mas
também, é ela que tenta orienta-lo para uma construgdo desse sentido. O que podemos afirmar
é que seu campo ideoldgico esté ligado as perspectivas do campo da esquerda.

Entretanto, pelo viés da intervencdo, fator denominador e orientador para sua
acepcao politica escolar, o professor MPED-33 também busca muito no trabalho coletivo
entre os pares tomar iniciativas, provocar discussdes, levantar projetos de acdes pedagdgicas
pontuais, e trabalhar questbes das relagfes sociais, identificados por ele, como um empecilho

da convergéncia num projeto de escola para a comunidade.

3.1. Concepcdes Epistemoldgicas da Escola para a Mudanca ou Revolucédo

Sem uma teoria pedagogica revolucionaria, ndo ha pratica revolucionaria (PISTRAK,
2008) porque o projeto de sociedade se perde em meio as contradigdes e as aparéncias que
estdo postas no sistema politico-econémico atualmente hegemonico. Sem a teoria de uma
pedagogia social, ndo ha a pratica de um trabalho que resolva e trate das questoes a fundo. “A
pratica pedagogica que toma a postura politica de ser conscientemente politizada se
fundamenta em principios compromissados com a realidade social, exercendo um papel
dialdgico e dialético na formagdo de sujeitos” (ROCHA, 2013).

A escola de Sentido de Mudanca ou Revolucdo esta arraigada pelos principios e
fundamentos elencados pelos sentidos Insurgente, Critico e Interventivo. Na raiz de toda a
base epistemoldgica assumida pelos cinco professores que ddo vida a esses sentidos de uma
educacéo escolar, e significado para este projeto de escola, assumem como alicerce a escola
para a classe trabalhadora, democratica, inclusiva e que problematize as relagdes de classe,
género e raga, a partir da reproducdo das relagdes sociais como resultante da producéo atual
econdmica.

A partir desses fundamentos, a escola assume a funcdo de empoderar a classe
trabalhadora para apreender o conhecimento e obter condigdes intelectuais e materiais e
realizar a disputa social e de consciéncia de classe. Intencionalmente, a escola assume uma
funcdo de ser interventiva para emergéncias sociais da comunidade em que trabalha. O
professor assume entdo uma funcdo de intelectual organico, assumindo como parte de seu

trabalho a tarefa de realizar a disputa de consciéncia.
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0 nexo instrucdo-educacdo somente pode ser representado pelo trabalho vivo do
professor, na medida em que o professor é consciente dos contrastes entre o tipo de
sociedade e de cultura que ele representa e o tipo de sociedade e de cultura
representado pelos alunos; e é também consciente de sua tarefa, que consiste em
acelerar e disciplinar a formacdo da crianca conforme o tipo superior em luta com o
tipo inferior (GRAMSCI, 2006, p. 44).

A partir de uma leitura gramsciniana, o sentido politico da escola da Mudanca ou
Revolugdo orienta o professor em uma pedagogia que caminhe concomitante com a
transformacéo e a emancipacdo dos sujeitos. Ele se torna uma presenca participante da classe
e dirigente desta, “especialista” da constitui¢do ontoldgica educativa ao homem, propiciando
base epistemoldgica a classe trabalhadora, cooperando para sua construcdo e organizacao, na
luta contra a hegemonia. A luta pela socializagdo do conhecimento se torna base que guia o

papel da escola, para uma formacéo plena dos seres humanos (DUARTE, 2012).

[...] o papel da educagdo ¢é soberano, tanto para a elaboracdo de estratégias
apropriadas e adequadas para mudar as condi¢fes objetivas de reprodugdo, como
para automudancga consciente dos individuos chamados a concretizar a criagdo de
uma ordem social metabélica radicalmente diferente (MESZAROS, 2008, p. 65).

Assume-se, entdo, como projeto de homem a perspectiva que capacite as aptidoes
para trabalhar coletivamente, e encontrar espaco nesse coletivo. O que acontece é uma
identificacdo do sujeito na constru¢cdo de uma sociedade “para si”. Pistrak ainda estabelece
como parte desse projeto a aptiddo em analisar e lidar de forma organizativa os problemas
sociais e criar formas eficazes de organizacdo. Elementarmente, a escola aparece com um

papel interventivo importante, no cotidiano dos sujeitos.

O trabalho social principal do professor e da escola deve consistir na melhoria
constante da agricultura, da economia rural e das condi¢fes de vida do camponés; o
trabalho deve ser feito com a ajuda da escola e através dela. [...] Constata-se, entéo,
que o problema essencial é aproximar a escola das necessidades da economia e da
vida camponesas. [...] O trabalho da escola ndo se limitard, portanto, a estudar a
economia rural, mas também a divulgar no campo a influéncia cultural da cidade
(PISTRAK, 2008, p. 70).

A escola da mudanca estabelece relacbes dialéticas entre o trabalho manual e
intelectual, rompendo com as dicotomias reproduzidas no sistema capitalista. Pistrak chamara
esse processo de organizacdo cientifica do trabalho, com o principio em assimilar e levar a
pratica as ideias compreendidas para a organizacao dos trabalhadores. Desta forma, a escola

da Mudanca ou Revolucédo ndo assume um foco datado ora no conhecimento ora no sujeito.
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Mas estabelece a relacdo objetiva-subjetiva para a formacdo humana. O trabalho manual-
intelectual pertence ao homem e o homem é constituido pelo trabalho manual-intelectual.
Nessa perspectiva também se estabelece a formacdo do professor, que atua profissionalmente
e sob a égide da militdncia. H4 uma relacdo dialética no trabalho docente. E por isto, um
projeto de escola estabelece em si também relagdes com a formagéo da identidade profissional
docente, que precisam ser garantidas desde a fase iniciante da carreira.

A escola da Mudanca ou Revolucdo assume como projeto de educacdo uma
pedagogia diretiva, se opondo, entdo, a pedagogia nao-diretiva, reconhecida e firmada como
aporte que influenciadora das agdes do trabalho pedagdgico do professor na escola da
Adaptacéo e da Reconstrucdo ou Reforma.

A pedagogia ndo diretiva defende um discurso de neutralidade da educacdo. Assume
entdo objetivos em superar os problemas convencionais da educagdo, pontuais ao cotidiano
dos sujeitos, estabelecendo norte para o sucesso das relagdes interpessoais, da vida do grupo,
do ardor do debate pelo debate, o prazer do desabafo, sendo uma espécie de confessionario
moderno, sem que se tenha como principio problematizar e romper com pragmatismos postos
socialmente (GADOTTI, 2006, p. 88).

Na perspectiva de uma pedagogia ndo diretiva, na relacdo entre professor-aluno, o
poder de decisdo é posto nas mados dos alunos. Estes assumem a responsabilidade de sua
formagéo, delimitando e organizando o campo da aprendizagem, o que pode cooperar com a
autonomia das a¢des sociais. No entanto, podem ser limitadoras quando essas ac¢fes se tratam
de uma perspectiva que venha romper com o pragmatismo da ordem capitalista. O professor
intervém mais no funcionamento, no método de trabalho do que nos conteidos e no sentido
da aprendizagem. Nao emite seu ponto de vista. Limita-se a sugerir elementos novos, pistas.
“Recomenda-se [...] que todas as intervencgdes sejam escutadas e examinadas com a mesma
atencdo, que cada um possa fazer-se ouvir e que ninguém procure usurpar as funcfes dos
outros ou impor-se autoritariamente. A saida, portanto e ética, moral” (GADOTTI, 2006, p.
88).

Apesar desta crenca da neutralidade na educagdo, essa premissa caminha mais para
um plano inocente, pois como falar de neutralidade educacional numa “sociedade que exclui
dois tercos de sua populacdo e que impde ainda profundas injusticas a grande parte do terco
para o qual funciona?” (FREIRE, 1989, p. 9). Sobre esse aspecto, nos parece que na

perspectiva da neutralidade pedagdgica, nos cabe fazer mais perguntas.
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Em Sintese

A pesquisa nos mostra que hd um sentido para a escola, algumas vezes tomado como
projeto pelo professor, outra vezes como luta individual ¢ em outras como uma “tarefa” social
natural da sociedade organizada. Entretanto, tais sentidos imprimem razdo ao fazer docente
que se coaduna com a politica para a educacéo.

Saviani assegura que a interferéncia da politica na educacéo, e vice-versa, sO pode
ser captada quando as concebemos como distintas entre si, 0 que torna necessario especifica-
las:

a) a educacdo, alicercada na persuasdo (consenso, compreensdo), acaba sendo uma
"relacdo de hegemonia” e sua especificidade se define pelo carater de uma relacéo
travada entre contréarios ndo-antagonicos;

b) a politica, alicercada na dissuaséo (dissenso, repressdo), por outro lado, € uma "relacéo
de dominacédo" e sua especificidade se define pelo carater de uma relacdo travada entre
contrarios antagénicos.

Para que isso se realize, devem concorrer o esforco intencional voltado a construcéo
de consensos baseados nos resultados da pesquisa cientifica. Os contrarios antagdnicos, por
sua vez, referem-se a saberes ndo necessariamente externos as disciplinas escolares, mas que
decorrem da critica social realizada sobre os conteddos, o que pode ser interpretado
erroneamente como uma acao que ocorre posteriormente a pratica educativa, mas que em
verdade ocorre simultaneamente a ela.

S&o os contrarios antagbnicos que, por outro lado, geram conflito entre si, pois estao
comprometidos com uma certa visao do mundo que se procura impor as pessoas, promovendo
e lancado mdo, segundo Saviani, do dissenso e da repressdo. Como se constituem em
conhecimentos parciais e interessados orienta a pratica educativa, Ihe conferindo um sentido,
uma razdo ou um por que. Saviani, porém, faz ressalva de que a dimensdo politica da
educacao ndo escapa ou se divorcia da especificidade da pratica pedagdgica, sob pena de ndo
se fazer educacdo, mas outra coisa.

Percebemos que na atividade do professor, em especial, convergem duas dimensdes
importantes para a manutencdo da estrutura social: o saber educacional, disciplinar,
intelectivo e o saber politico, sectario, dogmatico. Sdo dimensdes que representam disputas
em torno de saberes complementares entre si. Se a origem desses saberes € tedrica ou pratica,
ndo vem ao caso, porque a atividade docente mescla tais saberes essenciais a préatica social e

bem evidentes nas relacGes sociais travadas nas instituicdes escolares. Interessa ressaltar que
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educacao e politica se interpenetram e ndo estdo isentas uma da outra; e que, por mais neutra
que pareca a préatica docente, ela carrega um sentido politico quando tomada em relagéo ao
todo, ainda que esse sentido ndo se revele, ndo seja intencional e passe despercebido pelo
professor e demais educadores. Particularmente em relagdo a politica, ela mesma traz seu
potencial educativo para a pratica concreta, que geralmente se converte em uma forma de
educacao complementar ao que viemos definindo como prética (especificamente) educativa.

Disso se conclui que "as relacbes entre educacdo e politica se ddo na forma de
autonomia relativa e dependéncia reciproca” (SAVIANI, 2008, p. 92-93), com a educacao se
subordinando a politica e esta exercendo uma fungdo educativa, uma vez que em uma
sociedade de classes a pratica politica subordina a pratica educativa, pois o primado da
politica reduz a margem de autonomia da educacéo.

Em sintese, a formacdo politica do professor necessita ser interessada e trabalhada
desde a sua fase inicial, no cerne da fase da aprendizagem da docéncia, e da constituigdo
basilar de uma identidade profissional e de um projeto de escola. Como principio, defendemos
gue a independente do sentido politico atribuido a escola pelo professor iniciante na carreira, e
0 projeto que se identifica, constitui e luta por sua realizacdo, a formacdo para e a partir do
trabalho docente precisam ser valorizadas. O professor precisa conhecer e dominar as bases
epistemoldgicas que definem o projeto de escola para o qual trabalha. Percebe-se que a fungéo
da escola vai sendo constituida por um projeto de escola que orienta seus objetivos e formas
de trabalho. Mas antes, hd um caminho percorrido, fomentado por sentidos politicos que sdo

atribuidos a escola, na formacéo objetiva profissional.



CAPITULO IIl — ENTRE O PROJETO DE ESCOLA E AS CONDICOES DE
TRABALHO DOCENTE: MEDIACOES, CONTRADICOES E O SENTIDO DE SER
PROFESSOR

O significado é apenas uma pedra no edificio do sentido.

Lev Semiénovich Vigotski,

Instrui-vos porque teremos necessidade de toda vossa inteligéncia.
Agitai-vos porque teremos necessidade de todo vosso entusiasmo.
Organizai-vos porque teremos necessidade de toda vossa forca.

Antonio Gramsci.

Neste capitulo, iremos trabalhar outras categorias importantes para desvelar os
significados que contribuem para a constituicdo do sentido da escola: a condi¢do do trabalho,
em sua totalidade, suas mediacOes, contradicdes. Dentro da proposta da pesquisa,
atribuiremos para o debate nesta etapa, outro conjunto de multideterminantes revelado a partir
das condicbes de trabalho que os professores iniciantes na carreira enfrentam, como:
acompanhamento ao inicio da carreira, valorizacéo e identidade profissional, relacdo entre
0s pares, projeto de escola da SEDF, a gestdo da escola, a estrutura fisica e material da
escola, a formacao politica e a relagdo com a comunidade escolar. A esséncia sao de forma
central, as condic¢des de trabalho e 0 acompanhamento do inicio da carreira para o professor, e
também sobre a formacao politica, como trés determinagdes nucleares desses fenbmenos que
se relacionam entre si, € no conjunto para a constituicdo do sentido da escola.

Também nos propomos em fazer um debate sobre os sentidos do trabalho para o
professor, percebendo uma pergunta base que nos aparece, constiuida do sentido de escola
para esses sujeitos iniciantes na carreira: o que é ser professor? A partir das respostas, nos
propomos em pensar o0 sentido do trabalho docente junto ao debate sobre trabalho alienado,
trabalho estranhado e trabalho improdutivo, na teoria marxista. Fechando o capitulo,
discutimos sobre género e trabalho docente, uma multideterminante que aparece inerente nas
condigdes de trabalho, e que, no entanto, se mostra como essencial para debatermos as
condicBes de trabalho, na atualidade, determinantes do sentido da escola, numa profisséo

majoritariamente feminina.

Mediacdes, Contradicdes e as Condic¢des de Trabalho

O trabalho é o principio formativo e educativo por seu carater ontologico na

constituicdo social do homem. Partindo dessa ideia, € importante entendermos a escola como
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espaco de trabalho complexo, pelas contradi¢cbes e mediagOes que carrega em si, no seu
cotidiano e pelo seu processo histdrico. Esse espaco € resultante de sentidos e significados,
postos nas diversas formas objetivas e subjetivas, e que, olhando para a escola publica, resiste
a ideia do homem social-coletivo, em sua constituicdo e acdo, e reforca a ideia do homem
individuo. Essa ideia vai se concretizando ao percebermos as totalidades na qual a instituicdo
publica e educativa, submissa ao estado capitalista, esta imersa. Cria-se condices,
construidas ideologicamente na historia, que dissociam a educacao do trabalho e o trabalho da
educacdo, pelas capacidades formativas, intelectuais e de organizacdo de sujeitos
identificados em uma classe.

Fundamentando-nos em Marx, atribuimos como conceito de condi¢do de trabalho o
vinculo intimo as condi¢des de vida dos trabalhadores. A noc¢do de condicdes de trabalho
designa um conjunto de recursos que comportam a realizacdo do trabalho, entre as quais as
instalagBes fisicas e a disposicdo de material para as atividades, recursos e meios de
realizacdo, e também condicGes como a regulamentacdo do trabalho, perspectivas atribuidas
com a funcdo que exerce, salario, valorizacdo profissional, e a realizacdo das tarefas, em geral
e operacOes da atividade.

Entendemos que as analises sobre as condi¢es de trabalho devem ser situadas na
conjuntura historica, politica e econdémica que as engendram (ANTUNES, 2007). A condicao
do trabalho docente na atualidade, implica em considerar que as mesmas séo resultados de
uma ordem social objetiva, que infere na relacdo subjetiva do professor com a atividade. O
que afirmamos € que as condicdes de trabalho do professor sdo constituidas das
determinac6es da organizacgéo do trabalho no capitalismo.

A escola é o espaco em que também se constitui a sociedade para a adaptacéo, para a
reconstrucdo e para a mudanca, dialeticamente, a0 mesmo tempo em que esta sociedade
constitui a escola. E este estabelecimento educativo que tem por responsabilidade
institucionalizada a formacéo intelectual, social e politica de um projeto de homem: formar o
cidaddo de bem que concebe e educa para a disciplina regada de valores morais, ou o cidad&do
gue reconstrdi a autonomia dos individuos e as estruturas sociais, ou ainda, a que organiza
sujeitos para emancipar uma classe e constituir outra sociedade.

Né&o estamos afirmando que a escola é o unico lugar em que se constituem essas trés
possibilidades constituir sujeitos na sociedade. Mas a afirmacdo de que sem a escola,
tampouco essa sociedade se mantém. Mesmo o sistema capitalista que tem sua base no
trabalho alienado, usa da instituicdo escolar, publica ou privada, para manter uma classe de

explorados e com mao de obra qualificada, e a classe dominante, com intelectuais tradicionais
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e organicos, que mantém essa estrutura funcionando, e as riquezas do capital centralizadas,
como forma de manter um controle social.

Constroi-se uma estrutura de condicdo de trabalho, que intensifica a atividade
docente, mantendo o controle sobre a categoria que ensina, e do conhecimento historicamente
acumulado pelo homem. O que afirmamos é que as posi¢cdes sdo politicas, tomadas em
instancias hierdrquicas. H& um projeto de educacdo mantido pelo estado capitalista, mesmo
gue ndo se perceba esse projeto de escola publica, que abre vertente para enfrentamentos de
ideias e espacos de projetos individualizados, segundo as perspectivas ideoldgicas.

Pela LDBEN de 1994 (Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional), o professor tem direito a 1/3 (um terco) dentro de sua carga horaria de trabalho,
garantida para o periodo de estudo, planejamento e avaliacdo, a formacdo continuada,
condicdes adequadas de trabalho, e o ingresso no magistério publico por meio de concurso de
provas, e provas e titulos. No Distrito Federal, por uma conquista da categoria docente junto a
movimentos sociais e o sindicato de professores, 0s professores passam 25 horas em regéncia
em sala de aula, e tem 15 horas, no contraturno, destinada a cumprir a carga de estudos e
atividades inerentes ao ensino, entendendo que essa rotina faz parte do oficio da profissao.

Entretanto, outras demandas das condi¢Ges de trabalho s&o enfrentadas pelos
profissionais da educacdo, quando é possivel nos debrucarmos sobre a qualidade com que
professores exercem sua funcdo na rede publica de ensino considerada como uma das que
melhor paga o salario inicial ao docente. Com o olhar sobre o professor no inicio da carreira, é
possivel perceber que a profissdo ainda se intensifica com outras demandas que sdo postas
para esse ciclo da carreira e uma grande preocupacdo que nos aparece como dado: a
naturalizacdo do sofrimento ao oficio da profissdo. “Dificuldade”, “tentativa de acerto”,
“sofrimento” sdo palavras que aparecem constantemente, com uma entonacdo de naturalidade,
na fala de nossos professores colaboradores, mesmo para aqueles que apresentam resisténcia
ao modelo de escola que esta posto, e assumem fazer disputa por um outro projeto de escola.

Para entender as relagdes estabelecidas com a escola e com a secretaria como espaco
de trabalho, e, portanto, constituinte de significados para o sentido de escola e um projeto de
educacdo que se defenda, e também, o sentido de ser professor, o qual falaremos mais adiante,
foi necessario nos debrugarmos sobre o todo das entrevistas, e olhar mais criteriosamente nas
perguntas diretas sobre a recep¢do ao professor iniciante, o projeto de escola que defende, e as
condigdes de trabalho.

Condicdo de trabalho aparece para n6s como uma forma determinante para a

existéncia do objeto da pesquisa, que nos permite entender os procedimentos reproduzidos
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tedrica e historicamente na fala dos professores. Além, claro, de ser uma base pilar pelo
materialismo histérico dialético, em entender a aprendizagem da profisséo e a constitui¢éo do
projeto de escola, a partir das relacdes de trabalho. Essa escolha nos permitiu fazer
apontamentos estabelecidos entre a ideologia e 0 aparato tedrico-epistemologico que forma
politicamente esse professor, e como constitui sua docéncia. Também nos permite entender
sobre como o carater da formagéo politica se relaciona entre as transi¢cdes que impactam no
oficio da docéncia no ciclo inicial da carreira, realizando tanto uma analise diacrénica (indo
na génese e no desenvolvimento da ideia e defesa de uma escola) e também sincronica
(relacionando e permeando de forma dialética por constituir e ser constituido por um projeto
de escola, e as relacOes estabelecidas pelas funcgdes e estruturas que estdo postas) (NETO,
2011).

A mediacdo é uma das categorias centrais da dialética, inscrita no contexto da
ontologia do ser social e que possui uma dupla dimensdo: ontoldgica — que pertence ao real,
estd presente em qualquer realidade independente do conhecimento do sujeito e reflexiva —
elaborada pela razéo, para ultrapassar o plano da imediaticidade (aparéncia) em busca da
esséncia, necessita construir intelectualmente mediacGes para reconstruir o proprio
movimento do objeto. Ou seja, a “(...) sua construgdo se consolida tanto por operacdes
intelectuais, como valorativas apoiadas no conhecimento critico do real, possibilidade
fundamentalmente pela intervengdo da consciéncia” (MARTINELLI, 1993, p. 137). Por isso é
0 concreto pensado, prenhe de reflexdes, abstracdes e relacbes sobre o0 objeto. O concreto nao
estd dado na imediaticidade do real, nem no plano fenoménico, da facticidade, da
positividade. Para Marx (1982, p. 14):

Concreto é concreto porque é sintese de muitas determinacdes, isto é unidade do
diverso, por isso 0 concreto aparece no pensamento como 0 processo de sintese,
como resultado, ndo como ponto de partida, ainda que seja o ponto de partida
também da intuicdo e da representacéo.

Significa que o processo de conhecimento do concreto é um processo de sintese que
a razdo teorica reproduz no plano do pensamento, que se interpBe entre o abstrato (imediato)
ao concreto (mediato), entendido como a esséncia do fenébmeno. O processo de alcance da
esséncia ocorre mediatizada pela aparéncia, pelo fendmeno, porém, devemos visualizar os
fendmenos sociais como complexos sociais ao invés de fatos isolados, pois esses complexos

gue sdo estruturas socio-histdricas, vivas e reais, que compdem o ser social, encontram-se em
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permanente movimento, ja que a realidade é necessariamente tensa e contraditoria, pois como
é sabido a contradi¢do é elemento motriz da histdria.

Sendo assim, é perceptivel que existe uma tensdo entre as forcas que lutam pela
manutencdo da ordem e as forcas que buscam desestrutura-las, relacdo que explica o0s
processos histéricos de mudanca e transformacdo da sociedade, criando a legalidade social
que € consequéncia inevitavel do fato de que nos encontramos diante de complexos reais que
interagem de modo complexo.

Como proporcdo para uma formacdo politica de professores, engendramos a
necessidade em trazer a militdncia como instancia para a pratica pedagogica, como parte da
media¢do do conhecimento encavilhado na totalidade dos fendmenos e formas de como o
sistema capitalista funciona. A educacdo tem em sua natureza ontoldgica que a caracteristica
como organizadora de conhecimentos, e por isso o0 carater mediador, e se situa nas relac@es de
classe como instancia omissora e excludente, ou de discernimento e libertadora. Desta forma,
pode vir a servir de mediacéo entre duas ac¢des sociais, na forma em que a segunda supere, de
forma critica e libertadora, uma mediacéo entre as duas (CURY, 2000).

Ainda em Cury (2000), veremos que a contradi¢do € uma importante classificacdo da
base metodoldgica da dialética. Se a realidade é dialética e, portanto, o tempo todo estd em
movimento, a contradi¢cdo ¢ como se fosse um motor da realidade, pois representa a tenséo
entre 0 que € e ainda sera, o que ja foi e o ainda ndo, sendo as forcas antagdnicas de um
mesmo movimento. Cury lembra que “todo real ¢ um processo que contém, sem encerrar, o
possivel numa unidade de contrarios” (2000, p. 31). Ignora-la seria considerar a realidade
como algo estético, seria retirar do real 0 movimento.

Assim, esta categoria é o fator propiciador para o desenvolvimento do pensamento,
da critica e da acdo transformadora. A contradicdo, a0 mesmo passo que destroi uma série de
arsenais, ela cria outras ideias, obrigando a superar o entendimento da realidade. Para tanto, a
superacdo da realidade que o sistema capitalista nos implica ndo acontecera sem a luta de
classes, porque é esta a determinante para sua transformacdo — esta é quem sustenta o
capitalismo, ao mesmo passo em que € a classe mais impactada negativamente pela ordem de
exploragdo e mercantilizagdo humana. O que acontece é o “desenvolvimento das contradi¢des
das relagdes sociais” (CURY, 2000, p. 34).

A partir da categoria contradicdo podemos entender que a educacao € a ferramenta
de expansdo e ensinamento de um saber amplo e envolvente, que, apropriado pela classe que
vive do trabalho, incorpora a critica a sua pratica e combate a falsa consciéncia da realidade

aparente. A luta € por uma educacao de resisténcia ideologica, que avance para alem do senso
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comum, que leve a classe a pensar sua realidade de forma unitéaria, e diriamos, também,
combativa. E a luta por uma educacéo que reflita a realidade, sob a forma da funcéo politica
mais ousada de romper com a ideologia dominante. E a perspectiva de uma educagio
rompendo com a ideia de feudo da classe dominante (CURY, 2000), a servi¢o do povo, mas
também a reproducdo de sobrevivéncia e manutencdo de uma hegemonia.

Entendendo que somos sujeitos historicamente situados numa conjuntura social, e em
percurso histérico, a realidade se torna inacabada; e este fator é que faz com que a contradicéao
venha, dialetiza o fendbmeno e origine descobertas de tendéncias mascaradas, e constitua a
mediacdo entre possibilidades projetadas e a acdo para sua realizacdo. A totalidade é uma
categoria que explica a realidade como resultado de um enredamento complexo de fendbmenos
compreendidos e relacionados a si e a outros fendmenos. Ou seja, por si sO, a totalidade de
uma realidade e/ou objeto ndo é compreendida, necessitando das partes e das relacbes
historicamente localizadas, para ser concreta (CURY, 2000). O que ndo significa que a
totalidade seja todos os fatos e nem a soma destes, mas sim, a realidade com o todo da sua
estrutura dialética, racionalmente compreendida. Como parte a ser entendida, e das relacdes
complexas, a totalidade revela as relacGes de producao, relacdes sociais e as relacdes politicas
e pedagdgicas implicitas e explicitas nos fen6menos.

Compreender um objeto a partir de sua totalidade requer a estrutura das instancias
politicas, ideoldgicas, culturais, sociais e econdmicas entendidas de forma relacionada.
Podemos afirmar que a totalidade é a responsavel por fazer entender como 0s sistemas — e,
sobretudo, de forma especial, o capitalista em que vivemos, funciona e impacta a vida de
individuos, na instancia social. A totalidade sem as contradi¢fes que a realidade, o fenémeno,
a coisa em si apresentam é vazia e omissa, e por isso, enganadora: “a totalidade é uma
conquista, e um campo aberto a agdo” (CURY, 2000, p. 83).

Para captar os significados que mediam tanto a formacéo politica quanto o sentido
politico da escola, em um primeiro passo, realizamos perguntas sobre como a escola recebia o
professor, seu projeto de escola na condicdo de professor iniciante, e sobre as condigdes de
trabalho com que se depara. Nosso olhar parte da fase de iniciante na carreira, em gue nossos
entrevistados se encontram. A partir dai, vamos expandindo o olhar para o contexto em que
apresentam suas condicdes de trabalho. Olhar apenas para as respostas nao foi suficiente. Foi
preciso manter o olhar nos elementos que os professores véo trazendo em suas falas, desde os
fatos apresentados na sua formacdo inicial, passando pelo projeto de escola, e chegando as
condicBes de trabalho. O que vamos percebendo é que para além da premissa de que as

condicdes de trabalho interferem no sentido de escola, elas também interferem em um sentido
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de ser professor. Nesta etapa da pesquisa ainda nos séo reveladas fatores multideterminantes
para a formacdo dos significados e sentidos da escola, no estagio da aprendizagem da
docéncia.

De forma sistematica, realizamos dois caminhos: primeiro fizemos o recorte das
questdes que nos interessavam para obter uma resposta sobre como a condicdo de trabalho
media as relagdes que constituem um sentido e um projeto de escola, e as formas de
construcdo e luta por esse projeto, e relacdo estabelecida com a totalidade do que
identificamos sobre os sentidos da educacédo e a forma com que séo recebidos, e a partir dai,
realizando uma sintese. O outro movimento foi o de captar algumas palavras significativas e
ver como elas aparecem em todas as conversas, as quais destacaram: “dificil”, “dificuldade”,
“sofrer”, “sofrimento”, em falas que entoam a angustia do oficio de ser professor.

Os indicadores para entender a condicdo de trabalho com que os professores lidam
cotidianamente, nos aparecem de forma similar, independente ao projeto que o professor
defenda. Em instancias como estrutura material e relagdo com a Secretaria de Educacdo, essas
questdes nos aparece de forma clara, que sdo enfrentamentos com que os professores tém de
lidar em qualquer fase do ciclo do desenvolvimento profissional. Outras questdes como
relagdo com os pares, as gestdes da escola, a identidade profissional, estdo diretamente ligadas
ao acompanhamento ao inicio da carreira. Entre outros pontos, na formacdo politica e o
entendimento do projeto de escola pela SEDF, e a propria forma de lidar com a comunidade,
aparecem questdes ideoldgicas, diretamente ligadas ao sentido que a escola tem para esse
docente.

Assim, ao nos debrugarmos sobre as falas, e perceber os indicadores que nos trazem
para entender as condicdes de trabalho na SEDF para um professor iniciante, chegamos a oito
nacleos determinantes que nos permitem fazer a unidade dessas falas, 0s quais sdo: 1)
acompanhamento ao inicio da carreira, 2) valorizacdo e identidade profissional, 3) relacao
entre pares, 4) projeto de escola da SEDF, 5 gestdo da escola, 6) estrutura fisica e material
da escola, 7) formagdo politica, e 8) relacdo com a comunidade e alunos. Dadas essa
estrutura, destacamos as falas abaixo, as quais perpassam tanto os nucleos das unidades
estabelecidas nas questBes trabalhadas, quanto a totalidade do que as entrevistas podem nos

trazer.

entdo eu cai la meio que de paraquedas eu s6 vou ficar 14 esse ano e é muito dificil
se integrar num grupo porque sao professores que trabalham juntos ha 15 anos 10
anos (Profa. FBIO-23, Entrevista, 2015).
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eu sinto assim que eu achava que quando comegasse a dar aula eu ndo ia sofrer
tanto eu sei que todo mundo sofre mas eu achei que eu néo ia sofrer tanto (Profa.
FBI0O-23, Entrevista, 2015).

Eu acho que é uma profissdo muito dificil muitas vezes a sociedade tem uma
tendéncia em ver a carreira docente em dois extremos ou vem colocar a culpa das
mazelas da sociedade na gente e achar que a gente se vitimiza demais ou tratar
como heroismo vocé tem que ser heroina tem que salvar o mundo (Profa. FPED-27,
Entrevista, 2015).

é uma profissdo muito dificil que da vontade de desistir que a gente chega esgotada
fisica emocional e psicologicamente (Profa. FPED-27, Entrevista, 2015).

Com algumas dificuldades porque tem gente que ja é bem mais antigo e ndo importa
com o que vocé fale de novo tudo é uma dificuldade de fazer a maioria é ma vontade
nem ¢ dificuldade ai fica colocando empecilho gera uma dificuldade uma tristeza
porque vocé ta todo motivado pra fazer aquilo e sempre fica a pessoa cortando
aquilo (Profa. FEDF-22, Entrevista, 2015).

se 0 coletivo ndo estiver pensando junto e agindo junto e se ndo tiver uma reflexdo
muito grande eu acho que sozinho é bem dificil conseguir manter uma postura
sincera de buscar isso porque querendo ou ndo a gente que mostrar resultados
também entdo acho que é dificil nesse sentido (Profa. FBIO-23, Entrevista, 2015).

Dificil pra mim tem sido um desafio pensar nessa coisa de viver junto numa escola
[...] com todos os valores que circulam aqui é dificil todas as inten¢des politicas
ideoldgicas que atravessam esse espaco (Prof. MPED-33, Entrevista, 2015).

E muito dificil chegar até a Secretaria porque geralmente a relag¢do da Secretaria...
€ uma relacdo que se da em instancias muito burocréticas (Profa. FPED-27,
Entrevista, 2015).

Eu acho que vai ser meio dificil mudar essa questdo da gestdo na escola e até na
Secretaria porque é meio engessado meio parado. (Profa. FPED-23, Entrevista,
2015).

é muito dificil porque tem pouco material a estrutura é tudo péssimo geralmente
(Profa. FEDF-22, Entrevista, 2015).

é dificil vocé falar do seu trabalho sem falar da falta fisica mesmo das coisas essa
questdo dos servidores da limpeza vocé ter uma quadra coberta e a quadra ta suja
isso desanima (Profa. FEDF-31, Entrevista, 2015).

Destacadas as falas, ao jogarmos a busca pela palavra “dificil” e palavras
relacionadas no software NVIVO, que nos permite fazer um mapeamento geral de como
aparece, e as relagdes que estabelece, foi possivel chegar a ilustracdo X. Esse desenho traz
uma arvore significativa em que “dificil” ou “dificuldade” aparecem em 20 falas, as quais
destacamos 18 para anélise. Debrugando-nos, é possivel ir percebendo o sofrimento, a tristeza
e a angustia desenhada pelas rela¢fes pessoais e interpessoais que sdo estabelecidas dentro da
escola, e na conjuntura de ser professor na SEDF. O preocupante, conforme destacamos
acima, é que “dificil” ndo gera estranhamento por parte dos professores, embora cause

sofrimento. Mas nos parece que tem acontecido um processo de naturalizagdo, quando ndo ha
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questionamentos do porque ser dificil ser professor; porque ser dificil estabelecer a relagédo
com os pares; porque uma relacdo dificil com uma gestdo, com a SEDF, entre outros porqués.

O desenho vai mostrando em seu mapeamento trechos da fala acima, e fazendo
possiveis relacdes de como os discursos se cruzam, na medida em que néo se especifica quem
disse 0 qué. Essa metodologia nos permitiu entender que, entrelagando os depoimentos em
que aparece uma variante da palavra “dificil”, ndo se perde o significado e nem o sentido
intencional trazido na frase inicialmente. Essa caracteristica se deve ao fato de que as
condicdes de trabalho estdo postas para controle do trabalhador, independente do projeto de
escola que o sujeito defenda. A intensificacdo do trabalho sera sofrida independente da
ideologia, da consciéncia e da posicao politica que o professor detenha.

Outra ideia que nos ocorre também em que se tratando de professor iniciante na
carreira, estas mesmas condi¢cBes sdo postas como meios de desisténcia da carreira e
enfraquecimento dos sujeitos logo nos primeiros passos como profissional. O estado
capitalista usa das artimanhas para manter o professor no lugar que lhe atribui socialmente, e,
ao que entendemos, ndo chega nem mesmo ao lugar de intelectual tradicional, nas linhas

explanadas por Gramsci (2006).
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llustracdo 4: Uso do termo dificil sobre a profissdo docente
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Fonte: Entrevista. Organiza¢do: ROCHA, 2016.

Para entendermos a concreticidade sobre como as condi¢des de trabalho se revelam,
a partir da fala desses professores, vamos nos debrucar sobre os nuacleos das
multideterminantes que nos surgiram, como também sendo inerentes para o professor
iniciante. Em sintese, optamos por apresenta-los no “Quadro 7: Nucleos multideterminantes e
Condigdo de Trabalho”, a fim de que o leitor possa compreender dentro de cada nucleo
multideterminante os descritores que o compde. Buscamos com esse esfor¢o fazer com que se
possa estabelecer as possiveis relagdes da condicdo de trabalho com o significado e sentido

politico de um projeto de escola.
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Quadro 7: Nucleos multideterminantes e Condicdo de Trabalho

Projeto de Escola

Nucleo Indicador

ACOMPANHAMENTO AO
INICIO DA CARREIRA

Referéncia e orientacdo na escola

Néo ha cuidado com a inser¢do a docéncia

Choque de realidade (palavras relacionadas: “entra na escola na marra”,
sofrimento, isolamento, desamparo, dificil)

Sofrimento (dificil, palavras relacionadas, pesado, desamparo, indignacao)
Isolamento

Lotacdo provisoria

Naturalizacédo das dificuldades do trabalho

Naturalizacdo do sofrimento do trabalho

Trabalho precarizado

Relacdo entre Universidade e Escola a partir da formacéo inicial (a ideia
aparece somente na entrevista do sentido-significado Interventivo)

N&o espera amparo e acompanhamento por parte da SEDF (a ideia aparece
nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)
Acompanhamento pedagogico

Acompanhamento psicologico

Instrucdo sobre direitos trabalhistas e plano de carreira

Instrucdo sobre o cotidiano escolar

Instrugdo burocratica e administrativa

VALORIZACAO E
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

Desmotivagdo em permanecer na carreira

Profissdo ndo é politicamente valorizada

Profissdo é socialmente valorizada pela comunidade

Violéncia no cotidiano escolar

Valor do sal&rio melhor em relacéo a rede privada

Valor do salario como conquista da luta pela educacéo (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudancga)

Valor salario ndo isbnomo no DF (a ideia aparece nas entrevistas relacionadas
ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanga)

A ndo identificacdo a profissdéo como questdes objetivadas (a ideia aparece
nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)
Desénimo e desisténcia como questdes objetivadas

Trabalho precarizado

Visdo missionéria da profissdo

Visdo assistencialista da profissdo (a ideia aparece somente na entrevista do
sentido-significado Tradicional Humanista)

Estigma de professor como coitado (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Naturalizac¢do ao sofrimento do trabalho

Melhorias por condi¢cdo de trabalho pertencente aos professores (a ideia
aparece nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de
Mudanca)

N&o espera amparo e acompanhamento por parte da SEDF

Sindicato como meio de luta

RELACAO COM OS PARES

Classe desunida (a ideia aparece somente na entrevista do sentido-significado
Construtivista)

N&o se reconhece nos pares mais antigos na carreira

Compromisso de uns e ndo compromisso de outros

Relativamente harmoniosa e conflituosa (a ideia aparece somente na
entrevista com professores do sexo masculino)

Conflito com os pares mais antigos

Conflito e resisténcia a novas ideias

Cultura escolar usada para legitimar posturas moralistas e do senso comum (a
ideia aparece nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de
Mudanga)

Resisténcia ligada a questdes morais (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Indiferenca por parte dos pares

Cuidado para ndo pessoalizar os conflitos
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Quadro 7: Nucleos multideterminantes e Condicdo de Trabalho

Projeto de Escola

Nucleo Indicador

Diferenca na relac@o de género entre pares

Dificuldade em realizar trabalho coletivo

Trabalho coletivo indicador positivo (a ideia aparece somente na entrevista
do sentido-significado Otimista)

Trabalho coletivo engolido pela rotina (a ideia aparece somente na entrevista
do sentido-significado Tradicional Humanista)

Trabalho coletivo integrado (visdo da formacdo dos pedagogos) (a ideia
aparece somente na entrevista com o professor MEDF-24)

N&o ha trabalho coletivo

Néo tem trabalho com a coordenagdo pedagogica

Isolamento

Pares incentivadores — ddo apoio e escuta a novos projetos (a ideia aparece
nas entrevistas relacionadas ao sentido-significado Construtivista)

Pares mais antigos acomodados — ndo aceitam novos projetos (a ideia aparece
nas entrevistas relacionadas ao sentido-significado Construtivista)

Pares mais antigos desanimam e desacreditam a profissdo

Professores mais antigos decidem sobre rotina da escola (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao sentido-significado Construtivista)

Professores mais antigos usam da violéncia simbélica com pares mais novos
e alunos

Sem perspectiva de mudanca na relacdo com os pares (a ideia aparece
somente na entrevista com a professora FPED-27)

PROJETO DE ESCOLA DA
SEDF

N&o vé clareza no projeto de escola da SEDF

Coletivo construindo a escola

Construcdo de um PPP como indicador positivo (a ideia aparece somente na
entrevista do sentido-significado Otimista)

Participacdo da comunidade e escola na construcdo da escola

Proposta curricular progressista (a ideia aparece nas entrevistas relacionadas
ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanga)

Desamparo pela SEDF

Escola empobrecida para pobres

Escola para uma formacéo alienante

Escolas com beneficios politicos (escola modelo)

Relacéo burocrética

Relacdo com a SEDF é com a direcdo da escola (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)
Relacdo com SEDF via cursos (a ideia aparece nas entrevistas relacionadas ao
Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Relacdo hierarquizada (a ideia aparece nas entrevistas relacionadas ao
Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Espaco de falas marcadas institucionalmente (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Gestdo fragmentada que imobiliza agdes coletivas (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Né&o hé& incentivo de novos projetos

Precarizacdo do trabalho pela SEDF (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

GESTAO DA ESCOLA

Autonomia da gestdo democratica pode ser bom ou ruim (a ideia aparece
somente na entrevista do sentido-significado Reflexivo)

Gestdo democratica como conquista da luta pela educagdo (a ideia aparece
nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)
Poténcia para aproximacdo da comunidade escolar (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)
Centralizacdo das informagdes do funcionamento do PDAF

Conflito com gestéo

Relacdo engessada Gestdo fragmentada (duas escolas) (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao sentido-significado Construtivista)

Atitude apatica/indiferente/neutralidade
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Quadro 7: Nucleos multideterminantes e Condicdo de Trabalho

Projeto de Escola

Nucleo Indicador

N&o acompanha o trabalho em sala de aula

N&o promoveu atividade/acdo de recepcdo/acompanhamento ao professor
iniciante

Influéncia no bom ou mau andamento da escola (relacdo entre pares, recursos
materiais, recurso humano, verba escolar)

Precariza o trabalho

ESTRUTURA FiSICA E
MATERIAL DA ESCOLA

CondicGes de logistica e recursos materiais ruins — associadas a gestao
CondicGes de logistica fisica e recursos materiais ruins

Naturalizacdo do desembolso proprio do professor para suprir material (a
ideia aparece somente na entrevista com o professor MEDF-24)

Ma utilizacdo dos materiais disponiveis (a ideia aparece somente na
entrevista do sentido-significado Reflexivo)

Limitacéo tecnoldgica

Escola tem material e recurso didatico que permitem desenvolver bom
trabalho (a ideia aparece somente na entrevista do sentido-significado
Otimista)

Trabalho precarizado para desisténcia (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

FORMAGAO POLITICA

Escola como espago de disputa de consciéncia (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Escola estruturada para uma formacéo alienante

Escola com estrutura empobrecida para pobres

Faz relacdo a um projeto de escola — construido pelo coletivo na proposta da
SEDF (a ideia aparece somente na entrevista do sentido-significado Otimista)
N&o faz relacdo a um projeto de escola — ndo vé relacdo de um trabalho
coletivo

N&o vé um projeto de escola na SEDF

Gestdo democratica como poténcia para aproximag¢do com a comunidade (a
ideia aparece nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de
Mudanga)

Gestdo fragmentada da SEDF que imobiliza ac¢Ges coletivas

Né&o compara condicao de trabalho dentro da prépria SEDF

Né&o conhece politicas e programas

N&o estranha a ndo laicidade da escola (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Adaptacéo)

Recepcdo esta ligada em aceitar propostas e projetos de aprendizagem
Relaciona o projeto de escola ao fazer técnico pedagdgico

Reconhecimento de si na classe trabalhadora (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

RELACAO COM A
COMUNIDADE ESCOLAR

Atender demandas da comunidade

Comunidade excluida — esporte, lazer e cultura (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanga)

Escola como oportunidade de ascensdo social/mercado de trabalho

Percebe comunidade como carente (a ideia aparece somente na entrevista do
sentido-significado Otimista)

Boa relagdo com os alunos

Relacdo de conflito com os alunos (a ideia aparece somente na entrevista do
sentido-significado Otimista)

Violéncia

Comunidade reconhece valor do professor

Estudaram em escola publica (trés entre os 5 professores) (a ideia aparece nas
entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanga)
Reconhecimento de si na classe trabalhadora (a ideia aparece nas entrevistas
relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Mudanca)

Fonte: Entrevista. Organizacdo: ROCHA, 2016.
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Diante disso, condicdo de trabalho se torna uma categoria estruturante para esta
pesquisa. E interessante destacar sobre como esses mesmos fatores vao se mostrando como
fendmenos compreendidos nas estruturas diacronicas e sincronicas, reveladas ainda nas
categorias mediacdo, contradicdo, formacdo profissional e conforme fomos mostrando ao
falar de sentido da escola, também aparecem em projeto de escola. Um estd imanente ao
outro, e ndo se pode compreender o objeto sem a totalidade desses intérpretes da realidade.

De tal modo, o materialismo historico dialético ndo acontece na ilusdria intercesséo
de conflitos que busca o consenso, aceitando relacdes formais de inclusdo e exclusdo de
fendmenos e fatores. A mediacao se relaciona com o concreto pensado, na forma como ele se
apresenta em sua esséncia, ou seja, buscar compreender as mediacfes do fenémeno é revelar
ndo sua forma imediata, aparente, mas as relacGes estabelecidas pela estrutura da totalidade
que irdo possibilitar a compreensdo do fenémeno na esséncia e ndo na aparéncia imediata.

Por exemplo, quando um professor relata que a dire¢cdo ndo sabe Ihe informar sobre
procedentes burocraticos quanto a sua estadia, ndo ha somente a responsabilidade dos
professores que estdo no cargo de gestores da instituicdo escolar, mas também, sobre uma
negligéncia por parte do Estado, na pessoa juridica da SEDF, em ndo fomentar um preparo
para estes gestores em receber os professores que ingressam como efetivos no GDF, e nem
mesmo um material ou um programa de esclarecimentos sobre as instancias burocraticas da
profisséo.

O mesmo raciocinio pode ser utilizado para pensar sobre as condi¢des de materiais
didaticos e pedagdgicos, como um outro exemplo: ter ou ndo ter material disponivel na escola
passa pela responsabilidade do gestor escolar, da gestdo da SEDF, da gestdo do GDF, e da
propria gestdo do professor. Ndo nos basta olhar para a figura de responsabilidade do gestor,
como alguns professores apontam. H& um projeto de escola inerente em todo esse processo,
que perpassa sobre o projeto de sociedade, e sobre em como acasos sutis como estes dois
exemplos, junto a outras determinantes, causam impacto e refletem na precarizagdo do
trabalho docente.

Consequentemente, e dialeticamente, também causa resultados sobre como se
fomenta um projeto de escola. Esses fatores tornam-se signos ideol6gicos, ao passo que se
tornam significados. No conjunto, a condi¢édo de trabalho, como categoria no método, tem em
si uma série de fatores que o constitui. Esses fatores sdo o que chamamos de
multideterminantes, que vao determinar as formas de trabalho e de atuacdo do professor, e a
sua formacéo politica pelo cotidiano do trabalho. Todos esses fatores, como se apresentam,

sdo totalidades reais do universo de nosso objeto de estudo. Mediam as relacbes e as
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condigdes de trabalho, como também media as formas de formacéo politica e profissional, e
sobre em como se reage a todos esses fendmenos. A todo instante, ndo podemos esquecer que
a ideologia veemente e a formacdo teorico-epistemoldgica se fazem presente percebendo o
movimento contraditoério das relacbes de producdo de trabalho, interferindo no agir
profissional pedagdgico e sobre como entende e enfrenta as escalas burocraticas do estado
capitalista que condiciona a estrutura real da escola.

Para que as multideterminantes sejam entendidas sobre como se relaciona com o
projeto, achamos interessante em explanar textualmente sobre algumas ideias e algumas

relagcbes que nos ocorrem a seguir.

Sobre as Unidades Multideterminantes e a Condicgdo de Professor Iniciante

No primeiro capitulo desse trabalho explanamos sobre pontos importantes para
compreender o inicio da aprendizagem da docéncia, e sobre como as relagbes de choque de
realidade, dificuldades e descobertas se intensificam na fase de insercao na carreira, e o perfil
de escola e de turma com que os professores, no Brasil, costumam enfrentar logo nos
primeiros anos da carreira: escolas e turmas que tendem a ter em seu cotidiano fendmenos
sociais diversos que podem se intensificar quando ainda se esta aprendendo a lidar com o
fazer pedagogico, e nas condic@es ilhadas do aporte de outros profissionais da escola, como a
ndo colaboracdo de uma equipe para dar aporte pedagdgico e psicoldgico.

Partindo de Vaillant e Marcelo (2012), desenvolvimento profissional é também
aprendizagem da docéncia, e por isto, a necessidade e a luta pela valorizagdo de uma
formacdo continuada. Ter um acompanhamento para o inicio da carreira se mostra importante
tanto para as questdes pedagdgicas, quanto para outros elementos como 0 acompanhamento a
saude do professor e para o tramite de questdes burocraticas e administrativas como parte do
oficio do trabalho, e que nos aparecem, e que, no entanto, ndo sao enfatizadas pelas pesquisas
apontadas no levantamento bibliogréafico realizado.

Na fala dos professores entrevistados nos aparecem depoimentos 0s quais daremos
énfase, por enxergar que elas sdo necessarias: ndo pode ser naturalizado professores relatarem
do desgaste fisico e emocional, principalmente em se tratando de profissionais no inicio da
carreira, ou mesmo que muito lhes parece que entram na escola, como docentes, “na marra”,
pois os fatores do cotidiano s&o intensificados quanto aos enfrentamentos das dificuldades. Os
questionarios revelam em nudmero que 84% dos professores apresentam como aspecto

negativo da profissdo o desgaste emocional, contra 61% apontam também ser o desgaste
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fisico. Os professores ingressantes da SEDF que estdo entre os cinco primeiros anos da
carreira estdo cansados e desgastados. Esse dado revela como fendmeno importante pare
entender as condicdes de trabalho, e 0 impacto que isso causa na qualidade de um ensino-
aprendizagem, e possivelmente, justificam a “acomodacao” e a “resisténcia” ao novo, quando
falamos que o projeto de escola defendido nédo se opde ao que esta imanente na escola.

Olhando para 0 que o0s questionarios nos trazem como dados relevantes para esta
pesquisa, 53% dos professores que ingressaram como professores efetivos pelos editais de
2010 e 2013 assumiram a sala de aula logo no primeiro dia de aula, sem qualquer suporte de
acompanhamento e contextualizacdo desse professor. Esse fator é ainda interessante ao ser
comparado a outra questdo que aparece no questionario.

Ao indagarmos quais sdo as informacdes repassadas ao professor, em sua chegada a
escola, nos temos um dado de que 69% dos ingressantes obtiveram acesso a informacdes
sobre a Estrutura fisica da escola, se tratanto sobre os ambientes, material pedagdgico,
materiais didaticos de apoio, entre outros fatores que pudessem aparecer; 35% tiveram
informacdes sobre a estrutura pedagdgica, correspondendo ao planejamento curricular ou da
escola, as formas de avaliacdo que a escola adere, o Projeto Politico Pedagdgico, sobre 0s
encontros pedagdgicos, documentos, curriculo, etc.; 27% foram informados sobre servicos de
apoio ao professor e ao aluno; 67% foram informados sobre regras funcionais como horario,
regimento, procedimentos administrativos, pedagdgicos, disciplinares, etc; a 56% desses
professores foram repassadas informacgdes sobre a rotina; 33% foram informados sobre o

perfil da turma.

Gréfico 12: Informacdes repassadas ao chegar a escola
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Fonte: Questionario/GEPFAPe. Organizacdo: ROCHA, 2016.



155

Entretanto, queremos chamar a aten¢do para o nimero que contradiz ao fator positivo
das respostas. Mesmo que corresponda a uma porcentagem que represente menos da metade
do total de respostas obtidas, queremos chamar a atenc¢éo, alarmando para o fato de que 31%
dos professores ndo foram informados sobre a estrutura fisica, 33% informados sobre as
regras funcionais, 44% né&o foram informados sobre a rotina da escola. Agravando a situagéo,
67% de nossos respondentes nao foram informados sobre o perfil da turma que iria assumir,
73% ndo foram informados sobre os servicos de apoio ao professor e ao aluno; 65% nao
obteve informaces sobre a estrutura pedagogica.

E um percentual pequeno, entretanto, bastante representativo de 4% que néo teve
acesso a nenhuma das informacdes listadas. Supondo que esses 4% correspondem aos 53%
gue assumiram a turma no primeiro dia de aula, ha de se imaginar sobre quais condi¢des esse
professor teve que trabalhar, e as possiveis dificuldades com o ensino dos conteldos e a
relacdo com a turma, tdo veemente apontados nas pesquisas levantadas, como um fator sério a
ser considerado no acompanhamento pedagdgico. O que nos parece é que a fala de uma de
nossas professoras “parece que a gente entra na escola na marra” sdo demonstrados em
namero, sobre como o choque de realidade é um fator objetivo e inerente a um projeto de
escola que peneira os professores que se mantém na carreira, e os professores que fazem parte
do um terco que desiste da carreira, ou mesmo correspondem 43% que querem fazer outro
concurso publico para sair da SEDF.

Ainda fazendo relacdo com entre 0 que os professores respondem nos questionarios e
0 que respondem nas entrevistas, adentramos na relag@o entre os pares e a equipe gestora. No
questionario, ao indagarmos sobre o nivel de receptividade dos pares ao se apresentar a
escola, entre as variantes péssima, ruim, regular, boa ou 6tima, obtivemos um percentual
relativamente positivo, ao avaliarem a coordenacéo, a equipe gestora (diretor e vice-diretor),
professores e alunos (sendo estes responsaveis pela porcentagem mais alta), com
porcentagens acima de 30% em cada uma das variantes (boa ou 6tima). Para a variante
regular, o percentual se demonstra relativamente mediano, em relacdo aos demonstrados
positivamente, com um representativo acima de 20%. E para as variantes péssimo ou ruim,
nenhum atingiu uma porcentagem acima de 10.

Entretanto, apenas duas de nossas entrevistadas ndo relataram nenhum tipo de
conflito com os pares, dois professores (do sexo masculino) relataram ter uma relacdo
relativamente boa ou harmoniosa, e 0s outros seis professores relataram ter conflitos com os

pares, que variam entre as divergéncias de técnicas, saberes e competéncias pedagogicas,
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valores morais e éticos, ao passo que entendemos serem fatores ligados ao projeto de escola
ou ao fazer pedagogico, por termos professoras relatando a resisténcia com a técnica nova de
ensinar e relatando a possibilidade de haver acomodacdo por parte dos pares mais velhos.
Outro fator alarmante, é que duas professoras chegam a evidenciar em suas falas o assédio por
parte dos pares, por conta do tempo de carreira na educacao publica, podendo ser ligadas a
distancia entre idade e ao fato de serem novas na escola. Uma das professoras relata até
mesmo a ocorréncia de uma professora mais experiente adentrar em sua sala de aula e

interferir na relacdo professor e aluno, por duas vezes.

tinha uma outra na escola /...] percebeu que era nova /...] fui na sala dos
professores quando voltei ela tava na minha sala dando bronca nos meninos /...J
faz isso comigo e com a outra professora que entrou no mesmo concurso as duas
novatas /.../ como vocé é nova na escola tem que ter um jeito ali (Profa. FPED-23,
Entrevista, 2015).

uma coisa dentro da SE que é de tirar a gente do sério que vocé é nova aqui se
coloque no seu lugar de novata /.../ essas professoras novatas elas querem mudar
tudo /...J eu ja tentei isso ndo da certo (Profa. FPED-27, Entrevista, 2015).

Conforme descrevemos no primeiro capitulo desse trabalho, os professores mais
antigos na carreira tem preferéncia sobre a escolha da escola em que quer trabalhar. Dentro da
escola, os professores que tem mais tempo na unidade educativa tem preferéncia sobre a
escolha do turno e da turma que ira trabalhar pelo ano letivo. Outro fator que é costumeiro na
escola, é que pela instancia do cotidiano e da regulacdo do tempo em que acontece a reuniao
coletiva entre os professores, destinada institucionalmente pela SEDF como sendo as quartas-
feiras.

Os professores mais antigos tendem a escolher o turno matutino para trabalhar, e
obviamente, o tempo de reunido acontecera no periodo vespertino. Uma das professoras
atribui essa rotina usada como meio de que os professores mais antigos utilizam dessa
vantagem para decidir sobre o trabalho e os projetos coletivos, logicamente porque a reunido
dos que lecionam pela manha ocorrera posteriormente aos que lecionam no periodo da tarde.
Curiosamente e intencionalmente ou ndo, esse modo sobre como decidir as formas de trabalho
coletivo, na visdo dos professores ingressantes abre vantagem para quem tem mais tempo de
carreira.

Ainda sobre isso, o fato de serem novos na carreira em confronto com quem esta ha
mais tempo aparece com falas de confronto de ideias, de cunho ligadas a questdes morais e de
valores, ou mesmo porque 0s professores novos trazem novas ideias e maneiras de ensinar, o

que viria a “desestabilizar” o modo de ensinar construido ha tantos anos. Ocorre-nos que para
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além do conflito inerente a0 modo de como se defende o projeto de escola, e com isso, a
maneira de lidar com o conhecimento, esses professores mais antigos na carreira, pela fala das
professoras, demonstram também ja desistido da carreira, quando se escutam falas como
“quando eu entrei eu também queria fazer diferente” ou “vocé ainda esta nova, pode mudar
de carreira”.

Os questionarios também vai nos trazer que entre uma escala de 1 a 7, os professores
e 0s coordenadores sdo pares que auxiliam na aprendizagem da docéncia, com uma nota de
grau 5. Entretanto, 47% dos respondentes avaliam em grau 7 a importancia do auxilio dos
professores para o inicio da profissdo, e 39% também em grau 7 para os coordenadores. Esses
dados revelam que o tempo inteiro, a relagdo entre os pares demonstram contradi¢cGes que
ocorre nas relacdes entre o aprender a profissao, a sensacdo de isolamento ou contentamento
com o trabalho coletivo da escola, nas divergéncias e convergéncias com um projeto de
educacédo, e sdo relagcbes que vao formando o projeto coletivo de escola, ou que mesmo
propiciam para que o contrario aconteca: a ndo existéncia de um trabalho coletivo porque ndo
ha um trabalho coletivo.

Entre o total dos professores respondentes aos questionarios, 77% dos professores
ddo valor atributivo de muito importante para o trabalho coletivo, na aprendizagem da
docéncia. Isso também nos leva a entender que tanto o valor positivo quanto o valor negativo
das relagbes contribuem para uma aprendizagem. O fato é que, o trabalho coletivo, no modo
como ele funciona também propiciara a forma como os professores se relacionam. A
entrevista cedida pela professora FPED-30, que revela um sentido-significado Otimista para a
construcdo de um projeto de escola revela a forga e contentamento com o trabalho coletivo na
escola em que ela est, porque ha um projeto coletivo construido pela escola. Ter um projeto
de escola se torna importante porque o projeto € quem orienta nas relagdes entre os pares, € na
pratica pedagdgica dos professores (ROCHA, 2013).

Para o desenvolvimento de um projeto de escola, fica evidente para nés que a
participacao efetiva ou apatica, que demonstra neutralidade e/ou ndo envolvimento na escola
também interfere no trabalho coletivo e na existéncia de um projeto coletivo de escola: na fala
entre os professores entrevistados, o reconhecimento de que a gestdo é uma lideranga na
forma de funcionar o trabalho docente na unidade escolar é importante e influente.

Quando o professor MPED-33 nos relata que “eu percebi que por mais que estivesse
solto na escola que eu tivesse esse sentimento a escola em momento nenhum foi impedimento
foi entrave que me impedia tocar algum tipo de projeto muito pelo contrario teve muito

espaco” ¢ possivel perceber que a auséncia dessa lideranga também ¢ provocativa, e pode
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culminar em agdes positivas de um professor encabecar e tornar-se lider de um projeto na
escola, que aos poucos vai envolvendo outros profissionais e alunos, ou pode reforcar a
sensacdo de isolamento relatado por FBIO-23 e FPED-27, que tocam suas acdes pedagogicas
sozinhas.

A professora FPED-23 vai nos relatar que a gestdo ainda pode reforcar as relacGes
hierarquicas de tempo de profissdo, ao fazer observacdes sobre como a gestdo em relagdo a
professores mais antigos na unidade escolar. Mais de um professor ainda relata que a postura
da gestdo conduz para uma boa ou ma estrutura de trabalho e de desenvolvimento de
atividades pedagdgicas. E ainda a auséncia de lideranca de uma gestdo que faca atividades
receptivas, que informe e acompanhe esse professor iniciante, com o cuidado sobre a
aprendizagem da docéncia como a qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos sdo
impactos multideterminantes para a constituicdo de um projeto de escola.

Essas acOes entre o ter e 0 ndo ter um projeto coletivo de educacdo da escola,
culmina para que professores percebam também se ha ou ndo um projeto de escola na SEDF,
gue projeto € esse que esta posto e em como a estrutura favorece ou precariza as condi¢es do
trabalho educativo. Os professores MHIT-26, FEDF-31, MPED-33 e FPED-27 € que véo
melhor fazer uma analise sobre a estrutura da SEDF e a relacdo com o projeto da SEDF
vigente, no qual atribuimos ser pelo percurso da formacao inicial e continuada que fizeram, e
0 engajamento militante em espacos politicos.

Essas inferéncias impactam na relacdo com a formacdo politica do professor. Se o
projeto de escola ndo atribui em si a formacdo politica e pedagogica do professor, esse
ocultamento, leva ao enfraquecimento do trabalho docente e desse mesmo projeto. O projeto é
guem amarra e orienta 0s propdsitos objetivos das relacbes sociais e de trabalho. O projeto
carece apresentar dimensfes que rompam com as limitacGes da prética pedagdgica, e permita
o conhecimento cientifico escolar fazer relagdo com o todo social.

Pistrak (2008) afirma que ndo se pode colocar nenhum problema da educacao
abstraindo as questbes de politica geral, o que também culmina sobre a formacdo dos
professores e a aprendizagem da docéncia, conscientes. Silva (2011) percebe que essa
formacdo consciente ndo esta remetida a qualquer formacéo, e podendo ser cultivada em trés
formagdes conscientes distintas. Apresentamos essas formacgOes de formas distintas,
percebendo-as de forma a se complementarem, e fazendo relacdo com outros pensamentos
que embasam a formacgdo politica docente. Ambas dialogam entre si, cooperando para a
formagéo de um profissional docente completo — a politizagdo tende a romper com os limites

da préatica pedagogica, por exercer a acao da reflexdo.
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1. Consciéncia romantica: forma o homem e a mulher em sua grandeza essencial, como
instrumento de transformacédo social; abordando praticas pedagogicas que transmitem
conhecimento;

2. Consciéncia sindical: o trabalho produtivo material se torna acao distante do trabalho
do ensino, em que o professorado coopere para a formacéo de sujeitos produtivos para
0 mercado. H& a tomada de consciéncia de sua condi¢do, 0 que o leva a se inserir na
luta pela valorizacdo profissional, mas que ndo relaciona essa luta a préatica
pedagdgica. Aqui, chamamos a atencdo sobre o cuidado preciso para que essa Otica
ndo leve o docente a atuar sob a cultura derrotista, e por praticas profissionais de
funcionalidades dimensionadas socialmente — como uma mera obrigagédo social, sem
propdsitos objetivos que fagcam sentido ao professor (FREIRE, 2011).

3. Consciéncia politica: usa da pratica que se compromete com a realidade, e usa da
consciéncia intelectual, enquanto professor (GRAMSCI, 1995); cooperando para a
ampliacdo da dimensdo do papel da politica. Neste caso, o docente aprende a fazer uso
da politica, como uma opc¢éo para a sua a¢ao conscientizadora.

E por ultimo, no entanto, uma das vertentes importantes a que queremos falar é sobre
a relacdo com a comunidade escolar como determinantes da condi¢édo de trabalho e do sentido
politico de um projeto de escola: a instituicdo escolar sO existe porque existe atividade
humana em sociedade. Se esta ndo € a razdo principal para qual a escola faz destino a seus
objetivos, ndo ha razdo do porque existir. Logo, as relagdes que o professor estabelece com a
comunidade véo ter relacGes diretas com o projeto de homem para qual o seu sentido de
escola se destina. N&o nos cabe discutir se o professor se reconhece na classe trabalhadora ou
a reconhece a parte de si, como comunidade carente ou violenta. A essas questdes estdo 0s
aportes ideoldgicos e tedrico-epistemologicos, 0s quais ja discutimos, e que esclarecem de
onde o professor fala e onde ele se reconhece.

Cabe-nos dizer que, concordando com Antunes (2009) que o sentido da vida
estabelece uma relacdo dialética com o sentido do trabalho. Logo, partindo da premissa da
escola como trabalho, o sentido que a escola tem para o professor estabelece relagdes com que
ele tem na vida, e vice-versa: isso quer dizer que a forma como o docente olha a comunidade
em que a escola estd submersa, serd a forma em como ele se relacionara com essa escola.

Vamos percebendo que ao enxergar que a comunidade escolar € violenta, e carente
de uma educacédo que lhes atribua valores disciplinadores e morais, entdo esta ai o papel para
0 qual a escola se destina. O mesmo para uma professora que vé a comunidade como carente,

e, portanto, a parte de si, seu projeto de escola se voltara para envolver essa comunidade para
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uma possivel ascensdo social. E um dos caminhos serd este: o de enxergar na escola
possibilidades da comunidade desenvolver a autonomia para esse progresso. Outro sentido
estd no fato de que se o professor se reconhece como parte da classe trabalhadora, entéo, o
papel da escola sera o intervir na comunidade escolar e munir intelectualmente esses sujeitos,
para que eles tenham condigdes concretas de fazer a disputa de consciéncia na sociedade e
lutar por seus objetivos.

Especificados dados empiricos que aparecem como multideterminantes propositivos
e que causam interferéncias e influencias na constituicdo do sentido da escola como espaco de
trabalho, percebemos que o sentido de ser professor e também necessita ser discutido com
atencdo. A escola forma como homem, individuo ou sujeito ndo apenas o publico que a
frequenta como alunos, mas também, os profissionais que nela atuam. Estabelece-se assim,

uma relacdo dialética entre o conhecimento como campo de trabalho docente e o professor.

O Sentido de Ser Professor

Como atividade fundamental para a vida, em transformar e (re)transformar a
natureza, num movimento ciclico e dialético em ser e ndo ser; e enquanto existir o homem,
existira o atividade. Enquanto existir atividade, existira um processo educativo por via do
trabalho. E nas relacbes de trabalho que a existéncia humana e a aquisicdo da consciéncia se
dao, entendendo o trabalho como atividade base para também contribuir com um novo tipo de
ser.

Partimos da premissa do trabalho docente como produtor de valor, devido as relacées
do trabalhado assalariado, j& que ndo possui dominio dos meios de producdo e prestam
servico a alguém, no caso, ao Estado capitalista. Dialogando com Dal Rosso (2011b),
entendemos que o professor atua com o interesse na qualificagcdo da mao de obra, com base
nas relagdes mercadoldgicas da sociedade capitalista, e que este € quem produzird
diretamente, producdo de valor. O docente, como trabalhador explorado e pertencente a uma
classe social, compde um espaco e papel social, que pode evidenciar processos reprodutivos
do inconsciente coletivo. A constituicdo do trabalhador docente é problematizada nas relagdes
sociais de trabalho e formacéo, por ser uma problematica politica da classe trabalhadora, tida
como um processo dicotomizado a préatica educativa — na sua formacdo e na sua atuacéo.

Assim, percebemos que

0 nexo instrucdo-educacdo somente pode ser representado pelo trabalho vivo do
professor, na medida em que o professor é consciente dos contrastes entre o tipo de
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sociedade e de cultura que ele representa e o tipo de sociedade e de cultura
representado pelos alunos; e é também consciente de sua tarefa, que consiste em
acelerar e disciplinar a formacéo da crianca conforme o tipo superior em luta com o
tipo inferior (GRAMSCI, 2006, p. 44).

Em Marx, percebemos que sdo as relagfes de producdo social que véo dar
concreticidade a materialidade. Em a Ideologia Alem&, Marx e Engels (2009) edificam a
materialidade, da matéria organizada, das atividades humanas, produto de seu trabalho em
acao. A matéria é produto do trabalho humano. E fundamental para levantar criticas as
relacBes sociais tais como estdo postas historicamente. E a partir da matéria que vira produto,
se obtém condicBes de privatizar a matéria, o trabalho, as produ¢des humanas. Acontece que
ndo somente trabalho e produto material sdo produzidos pelo homem, como também a
constituicdo da imaterialidade se torna presente, tornadas fonte de valor.

Sob o conceito de que o professor lida diariamente com o trabalho vivo, ha a relagéo

direta com o trabalho imaterial. Nas palavras de Amorim (2014, p. 34)

[...] o trabalho imaterial é apresentado como um trabalho sem substancia fisica e
que tem sua fonte predominantemente em trabalhos intelectuais que podem estar
relacionados a prestacdo de servigos, a administracdo, a geréncia e ao controle dos
processo de trabalho, ou esmo atividades produtivas que tém como fundamento o
conhecimento e a informacdo utilizados dentro dos processo de trabalho. A
informagdo e o conhecimento sdo, assim, considerados o nlcleo duro do trabalho
imaterial.

O préprio Marx (2008) ira exemplificar um caso de producdo imaterial, se referindo
ao mestre-escola (professor), observando que este trabalha tanto para atuar no
desenvolvimento intelectual e cognitivo de seus alunos, como também para enriquecer o dono
da escola. Neste caso dado por Marx, o dono da escola torna-se um vendedor do trabalho vivo
do professor. Este vende seu trabalho vivo ao dono da escola, Ihe dando um retorno produtivo
do trabalho imaterial que concebeu. No entanto, em se tratando do professor da escola
publica, este produz trabalho imaterial, por lidar com a producdo do conhecimento, e com o
produto imaterial, por ndo haver um retorno valorativo direto a um capitalista.

Feitos os esclarecimentos conceituais, adentramos em um embate de que é o trabalho
imaterial que ativa e organiza a relacdo producdo-consumo na sociedade, por manter as
condigdes que inovam e permitem a continuidade da forma e das condi¢des da comunicacgao
gue nos convence diariamente de nossas necessidades e fetiches provocados objetivamente
(ANTUNES, 2009). Sabemos que biologicamente precisamos nos alimentar para nos
mantermos vivos. No entanto, nos alimentar com saide, consumindo produtos da nova

disputa do capital entre transgénicos e organicos, ou o sanduiche de determinada
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multinacional é melhor do que de outra concorrente, sdo determinantes postas cotidianamente
com a ajuda da produc&o imaterial de psicdlogos e profissionais da publicidade e marketing. E
esse trabalho quem forma e materializa as necessidades, o imaginario, 0s gostos.

Antunes (2009) discorre que o trabalho imaterial possui uma intersecdo viva entre o
campo da subjetividade do trabalho e o processo produtivo que obriga, frequentemente, o
trabalhador a tomar decisbes. Dentre as diversas formas que o capitalismo encontra para
controlar a autonomia do professor, estdo entre elas, formas de colocar professores vigiando
uns aos outros, para se cumprir metas estabelecidas pelo proprio estado capitalista, além da
ideia da teoria da neutralidade que adentram sobre as discussdes legislativas ao trabalho do
professor. O trabalho imaterial interage com as relagdes de producdo material. A escola a todo
instante coopera para manter uma qualificacdo da mao de obra do mercado, como também
para as producdes materiais que entram cotidianamente na escola, como o bom exemplo de
dominio do trabalho intelectual, e a producdo de valor que rende ao mercado capital (APPLE,
1995): o livro didatico.

Assim, a partir das discussdes sobre o sentido do trabalho em Antunes (2009),
percebemos o quanto o trabalho imaterial e improdutivo afeta na alienacdo do sentido da
escola para o professor. A alienacdo é a forma com que o capitalismo encontra para manter o
controle e a subordinacdo de seus trabalhadores. No entanto, também é pelo trabalho imaterial
e improdutivo que professores podem encontrar o sentido do seu trabalho, e fomentar para a
classe trabalhadora, meios de apropriacdo intelectual para consciéncia social e condicGes de
luta contra o sistema de producéo das relacGes sociais que aliena o trabalhador. A escolha por
esse caminho é arduo, porém, possivel. A propria condigdo que este trabalho encontra de se
manter e existir € baseado pelo trabalho imaterial de tantos que nos antecederam e

permaneceram conosco, até aqui.

[...] se o trabalho se torna autodeterminado, autdnomo e livre, e por isso dotado de
sentido, sera também (e decisivamente) por meio da arte, da poesia, da pintura, da
literatura, da musica, do uso autbnomo do tempo livre e da liberdade que o ser social
podera se humanizar e se emancipar em seu sentido mais profundo [...] uma vida
cheia de sentido fora do trabalho supbe uma vida dotada de sentido dentro do
trabalho. N&o é possivel compatibilizar trabalho assalariado, fetichizado e
estranhado com tempo (verdadeiramente) livre. Uma vida desprovida de sentido no
trabalho é incompativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho
(ANTUNES, 2009, p. 143 e 173)

Assim, a grande ideia que nos surge nesta pesquisa, e que reafirma toda a hipotese
lancada por nos até aqui é de que o sentido que o professor da ao trabalho estéd lidado ao

sentido e a vivencia também obtida fora do trabalho. A relacdo de que estabelece acomodacao
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ou incomodo comas estruturas da sociedade, com fatores maiores ou menos determinantes na
estrutura e superestrutura, e nas relacdes de producgdo social € que védo estabelecer a relagéo
com significados e sentido politico da escola. E por isto, reforca nossa ideia de que o
professor que tem ativamente uma participacdo, envolvimento e o engajamento politico
relacionado com sua formacdo e trabalho, tendem a romper com os fatos como eles estéo
dados, e procuram romper e quebrar as pseudoconcreticidades que mantém as relagfes no

plano da aparéncia.

[...] muitas manifestacbes de revolta contra os estranhamentos ocorreram entre
aqueles que foram expulsos no mundo do trabalho e, consequentemente, impedidos
de ter uma vida dotada de algum sentido. A desumanizagdo segregadora leva, ainda
segundo o autor, ao isolamento individual, as formas de criminalidade, a formacéo
de guetos de setores excluidos, ate a formas mais ousadas de explosdo social
(ANTUNES, 2009, p. 133).

Contraditoriamente, o oficio da docéncia nos aparece dentro do que Marx chama de
trabalho estranhado. O “trabalho estranhado” é uma reflexdo sobre o lugar do trabalho na
composicdo da sociedade humana, e a0 que nos interessa para esta pesquisa, o lugar que
ocupa nos significados e sentidos politicos de um projeto de escola. Em acordo com a teoria
marxista, esta diretamente ligado a subordinacao da troca e da propriedade privada no sistema
capitalista. Para dar continuidade ao didlogo, é preciso esclarecer a diferenca conceitual entre
trabalho alienado e trabalho estranhado.

De forma sintética, na obra de Marx (2009), alienacdo diz respeito a perda de
controle ou de dominio do ser humano sobre a producdo do seu trabalho, e logo, a producao
de sua propria existéncia. Essa perda de controle se transforma em um elemento, situado
historicamente, como impeditivo e até antagdnico ao processo de lutas pela emancipacdo
social e retomada do controle do homem pela sua propria existéncia. Em linhas pedagdgicas,
a humanidade perde controle de sua existéncia, quando ela ndo pode simplesmente “existir”
sem um capital financeiro, que Ihe forneca o bésico.

Logo, se submete as condi¢bes controladas de trabalho, que explora sua forca e suas
capacidades intelectuais de producdo e atividade. O professor torna-se alienado ao seu
trabalho, quando o centro do seu trabalho, o conhecimento, passa a ser somente alvitre de
reproducédo intelectual repassada aos alunos, de forma que ndo se permita a produgéo e
descobertas de novas ideias, conceitos e conhecimento.

O trabalhador deixa de enxergar a propria natureza. E em consequéncia, ndo enxerga

a sintese contida no objeto que ele préprio produz. A propriedade privada estabelece, entdo, a
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relacdo do trabalho estranhado, em que este, por sua vez, estabelece a relagdo criada com a
propriedade privada. Um é consequéncia e fator determinante para o outro, como condi¢do de
existéncia, em uma relacao reciproca entre ambos.

O trabalho estranhado tem relacdo com o que o proprio termo sugere: o trabalho é
uma coisa estranha, ndo pertence a esséncia do individuo, seja de ascendéncia
material/manual ou de procedéncia espiritual/intelectual, e obviamente, originara a alienacao.
A consequéncia direta disso € a propriedade privada: se a coisa nao lhe pertence, pela légica
do capitalismo, tal coisa devera pertencer a outro alguém. Na mesma logica, so se faz com a
coisa que ndo é sua, o que lhe é ordenado em fazer. O produto ndo pertence a quem produz,
mas a quem lhe paga. Sobre a 6tica do trabalho docente, se 0o conhecimento que o professor
ensina ndo pertence a si ou a sua turma, pertencerd diretamente a quem lhe paga por essa
atividade.

Como o conhecimento se encontra no plano abstrato da matéria — embora, a
resultante da forma sobre como se trabalha com essa ciéncia tenha consequéncias no plano
real abstrato e concreto — fica mais dificil a percepcdo da forma como esse trabalho pode se
tornar estranho ao trabalhador-professor. O professor, mesmo trabalhando com o
conhecimento, se torna um servo do que produz para se manter. E, sob a luz da ideologia
positivista ou do neoliberalismo, conhecimento € poder, mas para quem pode pagar. Nessa
perspectiva, se mantém sob o dominio do estado capitalista. Outra relacdo que o trabalho
estranhado causara ao trabalhador é a falsa sensacdo de prazer com o seu trabalho, o que
podemos perceber sobre como se manifesta no plano aparente, ou mesmo a sensacdo de
desgosto, de ndo reconhecimento e do ndo prazer em seu trabalho.

Para o trabalho docente, essa Otica se manifesta ndo na relagdo direta do
conhecimento com o aluno, mas nas instdncias da relacdo de trabalho. Desta forma,
mostraremos duas vertentes do trabalho docente, que aparecem essenciais aqui, para
entendermos sobre o sentido do trabalho. Pelos questionarios, vamos descobrindo que as
relagbes com prazer estdo nas descobertas ligadas ao oficio do conhecimento. 71% dos
professores afirmaram ter muito prazer em lidar com o conhecimento, 60% muito prazer em
ensinar. 61% relaciona que as maiores descobertas estdo na relacdo com a criatividade
pedagdgica, 65% na relagdo do saber com o aprender. Lembrando que de acordo com Vaillant
e Marcelo (2012), Huberman (2000), entre outros tedricos, o termo ‘“descoberta” na
aprendizagem no inicio da carreira esta diretamente ligado ao prazer.

Coadunando com estes mesmos dados, 68% dos respondentes afirmam ter nenhuma

ou pouca dificuldade em estabelecer relacdo entre a teoria e a pratica. 84% alega ter nenhuma



165

ou pouca inseguranca com o dominio do contetdo, 73% afirma ter nenhuma ou pouca
dificuldade em planejar, organizar e gerir a aula, 82% tem nenhuma ou pouca dificuldade em
realizar a selecdo do contetdo, 80% afirma ter nenhuma ou pouca dificuldade com o
conhecimento pedagdgico, e 68% tem nenhuma ou pouca dificuldade em variar os métodos
de ensino. Esta afirmacdo quantitativa se reafirma nas entrevistas: com excec¢ao da professora
FLET-29, nenhum dos outros professores ressaltou em qualquer momento da entrevista
dificuldades na relacdo com os alunos ou mesmo no conhecimento com estes. As respostas
que nos temos se mostram afirmativas quanto a relacdo entre professor e aluno, da valorizagéo
da profissdo docente pelos estudantes e pela comunidade, de se reconhecer em seus alunos
enquanto sujeito, e das diversas preocupagdes que aparecem nas falas sobre a relacdo com o
conhecimento estar sendo Util para os estudantes e para sua emancipacao social, além das
palavras e entonacgdes expressadas de preocupacao, responsabilidade e afeicdo com os alunos
e a construcgdo do conhecimento.

A hipétese que levantamos inicialmente é que o estranhamento esta, entdo, na
relacdo com outros sujeitos e com as determinantes das condi¢bes do trabalho, que véo
provocar a perca de sentido de ser professor, €, consequentemente, a perca do sentido de uma
escola. E a responsabilidade desta nossa hipotese ndo esta diretamente no outro, sujeito e
colega de trabalho desse professor iniciante. Mas nas relacbes objetivas de trabalho
estabelecidas, que fazem com que os professores ndo se reconhecam na sua atividade
profissional.

Os ndcleos indicadores que nos aparecem em conjunto de todas as conversas que
obtivemos com 0s professores, nos provocam preocupacdo: quando os professores relatam
fatos que levam a uma unidade intitulada “escola estruturada para uma formacao alienante”, a
principio, percebemos que ela faz relagéo sobre as condi¢fes de apropriacdo do conhecimento
que sdo construidas para a classe trabalhadora. No entanto, essa relacdo se estende também
para a formacgédo de professores. Essa percepcdo no vem quando, no periodo de greve dos
professores da SEDF, em 2015, um professor que tem formacdo em pedagogia por uma
universidade pablica e titulo de mestre pela mesma instituicdo, desabafa dizendo que a SEDF
“emburrece” a categoria do professorado, e que almeja outras formas de continuar sua
formagéo continuada e quem sabe exercer a docéncia em uma universidade publica.

Quando chegamos a unidades indicadoras que revelam “ndo faz relagdao a um projeto

2 <6

de escola — ndo vé relagdo de um trabalho coletivo”, “ndo vé um projeto de escola na SEDF”,

2 ¢C

“ndo conhece politicas e programas”, “ndo estranha a ndo laicidade da escola (a ideia aparece

29 <C

nas entrevistas relacionadas ao Sentido de Projeto de Escola de Adaptagdo)”, “recepcdo esta
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ligada em aceitar propostas e projetos de aprendizagem” e “relaciona o projeto de escola ao
fazer técnico pedagdgico” confirmam fragilidades na formagdo inicial ndo pensada a partir
das condicgdes de trabalho, mas, também, as condicGes objetivas da formacao de professores
proposta pelo estado capitalista. Os professores se conhecem no lidar com o conhecimento.
No entanto, a forma e o espacgo de lidar com esse conhecimento vao se tornando téo limitante
e controlada, que o fato de ndo ter condi¢cdes materiais e intelectuais de fazer relacdo com o
todo, provoca o estranhamento do trabalho, reconhecida nas unidades e no desabafo desse
professor, durante a assembleia da greve dos professores da SEDF, em 2015.

Entre esses fatores apresentado, outras unidades indicadoras também vao surgindo
quando a identidade e a valorizacdo profissional docente. Em sintese, elas revelam uma
desmotivacdo em permanecer na carreira. Conforme ja apresentamos no primeiro capitulo e
novamente, nesse mesmo capitulo desta pesquisa, 43% dos professores que responderam
nossas pesquisas almejam realizar outro concurso, e 23% ndo sabe ou estd em duvida. As
justificativas coadunam diretamente com 0 que nos aparece nas unidades indicadoras:
desmotivacdo em permanecer na carreira pelas condicGes objetivas de condi¢des precarizadas
de trabalho, que se remetem a estrutura fisica das escolas, a valorizagdo salarial, aos desgastes
fisico e emocional que a profissdo provoca, e a ideia de sofrimento tdo presente na profissdo.
Além desses indicadores, outros fatores sdo apresentadas nas conversas obtidas com nossos
entrevistados: 0 ndo reconhecimento nos professores mais antigos na carreira, que se da pela
percepcao de uma profissdo desunida, ou pelos desgastes obtidos nos embates politicos sobre
0 pedag0gico no cotidiano escolar.

Essa relacdo de embates com os pares se mostra parte do que o professor relata
durante a greve: a secretaria “emburrece” os docentes. Essa fala se confirma quase que nas
mesmas palavras, mas de sentido igual, na conversa com as professoras FEDF-31, FPED-23 e
FPED-27. Ambas revelam o desgaste em lidar com os pares, e as justificativas pautadas no
néo estudo, reforcado nas falas de FEDF-31 e FPED-27.

relacdo aos pares /...] eles desanimam a gente também /.../ eles ndo sdo aquela
coisa poxa que legal vocés vieram pra somar juntos vamos caminhar /...] eles ja
estdo desanimados desacreditados (Profa. FEDF-31, Entrevista, 2015).

se tenta muitas vezes nas reunides falar sobre isso usar argumentos mais plausiveis
trazer estudos /...J tenta entrar num dialogo e as pessoas muitas vezes colocam uma
justificativa que é errada /...] a cultura da escola ele é muito usado pra legitimar
posi¢des muito moralista (Profa. FPED-27, Entrevista, 2015).

Ao jogar a palavra gratificante na ferramenta NVIVO, em cima das entrevistas, a

ferramenta nos mostra uma arvore de tamanho bem menor, em relacdo a dificuldade. No
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entanto, com dados significativos para esta pesquisa. Conforme mostra a “Ilustragdo 5:
Gratificante — Visualizagdo dos Resultados”, e reforcando a ideia que debatemos sobre
trabalho estranhado, e nos fazendo chegar a conclusdo de que a permanéncia na profissao se
da por dois caminhos distintos: pela vocacdo, em que se aceita missionariamente como um
fardo a ser carregado pela escolha profissional, apegando-se & importancia social da profisséo,
e a gratificacdo que tem na resposta que alunos d&o pontualmente sobre o seu
desenvolvimento pessoal. Esse caminho é possivel de ser enxergado em um projeto de escola

da Adaptacéo e da Reconstrucéo.

llustracéo 5: Gratificante - Visualiza¢&o dos resultados

gratificante - Visualizagdo dos resultados

coisas muito importantes e =™
\ ~~ ajudar o outro a conhecer
quanto no aprendizado entdo —)= é \
/ \ " & uma profissdo que me

reconhecida do que 14 = \L
-~ gratificante £ eu acho muito gratificante quando
g - ¢ ¢
é gratificante eu acho muito / _
. " 0s
e vai melhorando ™ y, " quando vocé percebe que *<__
> eu acho - —um

Ser é professora =™

Fonte: Entrevista. Organizacdo: ROCHA, 2016.

Ou ainda, a permanéncia se da pela militancia, pelo reconhecimento da importancia
social da profissdo, mas o qual a luta politica formata o sentido de continuar sendo professor,
e estabelecer enfrentamentos, estabelecendo outras duas relagdes: a de ir reconstruindo um
projeto de escola, por dentro do sistema, ou 0 de enfrentamento do sistema capitalista em
diferentes vertentes, assumindo-se como classe trabalhadora. Essa militdncia, embora se
mostre com maior clareza em um projeto de escola de mudanga, também é possivel de ser
percorrido na escola da reconstrucdo, mesmo que ndo apareca em nossas entrevistas, uma vez
que o campo da militdncia se direciona aos que se engajam por um ideal politico de
permanéncia, ou de transformagcé&o.

Dialeticamente, percebemos que o sentido do trabalho intervém no sentido da escola,
e 0 sentido da escola constitui o sentido de ser professor. A relagdo estabelecida entre ambas
obedece entdo a multideterminantes reveladas no acompanhamento da fase da aprendizagem
da docéncia, na valorizacéo e na identidade profissional, na relacdo entre os pares, no projeto
de escola institucional, na gestdo escolar, nas estruturas fisicas e materiais da escola, na
formacgédo e engajamento politico e na relacdo com a comunidade. Estes sdo componentes

influentes dos signos ideoldgicos e dos significados revelados a ndés como o trabalho, a
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formagé&o profissional, a condi¢do de trabalho, a ideologia, a mediacéo, contradicdo presentes

nas relagdes de producéo social, e na totalidade que engloba a escola e um projeto de escola.
O sentido da escola nos foi revelado. Esse mesmo plano sobre o objeto se revela, nos

mostra o sentido de se professor presente nesses projetos de escola. Na integra, expomos aqui

0 que cada um de nossos professores relata sobre o que é ser professor:

1. Sentido Politico de um Projeto de Escola da Adaptacdo: composto pelos sentido-

significados Tradicional Humanista e Construtivista:

Ser desafiado todos os dias a mudancas em tudo tanto em passar o conhecimento
em saber aproveitar o que o aluno tem de bom ou de ruim pra te mostrar e vocé
transformar aquilo em algo que some na vida tanto do professor quanto do aluno
(Profa. FEDF-22, Entrevista, 2015).

Eu acho que é viver bons momentos e viver maus momentos acho que é perceber
que vocé plantou uma sementinha e que a pessoa vai mudar e vocé também vé que
seu trabalho resultou em nada mas eu ainda acredito que ser professor é uma
profissdo muito boa mas que exige muita paciéncia (Profa. FLET-29, Entrevista,
2015).

Ser professora é eu acho gratificante quando vocé percebe que um aluno t4 num
nivel vai passando as semanas e o aluno vai desenvolvendo vai saindo daquele
estagio inicial e vai melhorando /...] vocé vai ver o crescimento dele tanto quanto
pessoa quanto no aprendizado entdo é gratificante (Profa. FPED-23, Entrevista,
2015).

2. Sentido Politico de um Projeto de Escola da Reconstrucdo ou de Reforma: constituido
pelos sentido-significados Otimista e Reflexivo:

Ser professor é /...] dificil é uma tentativa eterna repetidas tentativas de acertar
dessa vez de fazer melhor de alcancar um objetivo (Profa. FBIO-23, Entrevista,
2015).

E gratificante ¢ uma profissdo que me traz muita realizagio e satisfacio pessoal e
profissional é onde eu me encontro onde eu me realizo sou muito feliz por ser
professora (Profa. FPED-30, Entrevista, 2015).

3. Sentido Politico de um Projeto de Escola da Mudanca ou Revolugdo: formado pelos

sentido-significados Insurgente, Critico e Interventivo:

Dedicacdo aprendizado constante paciéncia luta sdo véarias coisas muito
importantes e é gratificante eu acho muito gratificante quando vocé percebe que os
meninos pra além de qualquer elemento curricular formativo eles tdo aprendendo a
viver e eu acredito que isso é muito importante pra realidade de varias pessoas
(Prof. MHIT-26, Entrevista, 2015).
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Ser professora € inspirar as criangas para que elas desabrochem o que elas tém de
melhor elas sdo maravilhosas nas suas peculiaridades cada uma eu acho que é vocé
ser esse mediador pra que ele possa descobrir o que ele tem dentro dele de melhor o
que ele ja tem a gente s6 media ndo faz muita coisa por ele caminha a gente ajuda
ele nessa caminhada (Profa. FEDF-31, Entrevista, 2015).

Ser professora é lutar é vocé usar da sua formacgéo pedagdgica politica por um
outro tipo de sociedade e vocé aliar a questdo da producdo do conhecimento da
divulgac@o do conhecimento do que vocé produz [...] ser professora e disputar
consciéncia o tempo todo /.../ ser professora é tentar o maximo possivel a
transformacdo e ndo o sentido dessa educacdo bancaria que a gente vive o0 tempo
todo (Profa. FPED-27, Entrevista, 2015).

Ser professor € o profissional da educagdo que tenta promover essa transformacao
de forma de dentro do sistema tentando instrumentalizar esses estudantes
problematizar as questdes com esses conteldos e que de forma que a gente possa
chegar a alguma transformacéo social (Prof. VBXM24EDFO01, Entrevista, 2015).

[...] 0 que mais me marca nas reflexdes de ser professor € como eu lido com meus
autoritarismos 0os meus microfacismos e como eu consigo me perceber no olhar do
outro /...] eu estou aqui pra ajudar ele a pensar nas suas condicfes de vida /...] eu
acho que ser professor e um pouco aprender junto aprender a conviver (Prof.
MPED-33, Entrevista, 2015).

Em cada, de acordo com cada projeto de escola posto, ha um prazer revelado em
lidar com o conhecimento. O conhecimento esté ligado diretamente a funcdo da escola. Ao
longo deste trabalho, também nos foi perceptivel que o conhecimento como campo de
trabalho docente se torna uma instancia que gera significado ao sentido politico da escola.
Lidar com o conhecimento é um ato politico. E, portanto, torna fundamental haver principios
gue embasem a aprendizagem da docéncia, no trabalho e no carater politico que o lidar com o
conhecimento e com a pedagogia tem em si.

Em sintese, ser professor revela palavras chaves entre aproveitar o bom e o ruim,
aprender a viver junto com outros sujeitos, realizar inimeras tentativas e acertos. E trabalhar
com o conhecimento. E fazer o trabalho e a disputa de consciéncia. O que a pesquisa nos
revela é que independente do sentido politico atribuido a escola, ser professor € dificil diante
das condicOes objetivas de trabalho que estdo postas. Um desafio constante. Basta a nds

encara-lo, porque a luta nos pertence, e ela é pedagdgica e nos constitui cotidianamente.

Para Iniciar Outra Conversa: sobre género e trabalho docente

A pesquisa revelou um aspecto importante em relagcdo ao projeto e sentido da escola
e as questdes de género. A feminilidade, a maternidade e as praticas de cuidado se revelaram
rearranjadas contextualmente e particularmente por cada professora. Os dados revelam que,

num campo tido como "feminino™ o projeto de feminilidade e submissdo é coerente com o
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sentido atribuido a escola e a sua fungdo. Hypdlito (1997, p. 71) faz destaque a condicdo do
trabalho docente, em que “a mulher se encaminha para uma situag¢ao profissional que reforca
0s aspectos opressivos da condi¢do feminina, ocupa espagos do mundo publico [...] e comega
a construir formas de participagdo politica e cultural, mais amplas”. Atribuimos a esse
fendmeno como resultante das relacbes de producdo social e historica, que adentram o campo
escolar, revelando questionamentos importantes para os conflitos enfrentados no trabalho
docente, que envolve as relagdes de género.

O professor homem nao tinha seu status de género ou profissional prejudicados,
mas, pelo contrario, gozava de privilégios. A estrutura do sistema tende a reproduzir a
feminizacdo também para professores homens, mas essa feminizacdo ndo necessariamente é
lida dentro da area como ameacadora a sexualidade; pelo contrario, o "cuidado™ masculino é
ressignificado e benquisto para a pratica pedagdgica do professor no interior do sistema.
Dessa forma, o "cuidado™ é uma prética central para o entendimento do género que também
ganha visibilidades e leituras diferentes quando exercidos por homens ou por mulheres. Além
disso, tais relacbes permitem o masculino se afirmar frente a um projeto de escola. Aqui,
influéncias estéticas fisicas, como o timbre da voz, a postura corporal, a altura dos sujeitos se

torna determinantes nas formas como as relac6es véo se dando.

Como sistema institucional as escolas também ajudam, em Gltima anlise, a produzir
o tipo de conhecimento (como se fosse um tipo de mercadoria) necessario a
manutencio das composicdes econdmicas, politicas e culturais vigentes. E a tensdo
entre distribuicdo e producdo que em parte responde por algumas das formas de
atuacdo das escolas no sentido de legitimar a distribuicdo de poder econdmico e
cultural existente (APPLE, 2006, p. 24).

Coincidentemente, dois de nossos professores trabalham na mesma escola. A fala
revelada pela professora demonstra conflitos e o cuidado em n&o permitir que as tensdes do
trabalho influenciem na relagdo pessoal. O professor revela ser relativamente boa a relagéo
entre ele e seus pares, e elogia a integracdo do corpo docente. O que as falas demonstram sé&o
contradi¢cbes que aparecem na relacdo entre pares e nas possibilidades de um trabalho
coletivo, refletidas pelas relacbes género, historicamente dadas e historicamente localizadas,
pelo processo de feminizagdo do trabalho docente (APPLE, 1995; HYPOLITO, 1997).

Em outras falas, explanadas e analisadas neste mesmo capitulo, ha tensbes entre os
pares reveladas como praticas que beiram a relagdes ténues entre a disputa por espaco e 0
assédio moral-profissional, entre professoras experientes e professoras iniciantes. Esses

fatores podem ser relacionados com o préprio processo histérico de submissdo da mulher ao
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homem, que se estende das relagdes familiares e domésticas para o campo do trabalho
produtivo, quando a mulher passa a fazer parte desse universo.

Nesse contexto, as relaces de opresséo e submissdo nao se findam com o campo do
trabalho docente majoritariamente feminino. Mas reproduz a relagbes de producdo e
reproducdo humanas, que naturalizam a competicdo e as opressdes entre mulheres e a
experiéncia do trabalho. Sao reflexdes explicadas, inclusive, numa proposi¢éo de controle do
trabalho docente e do trabalho feminino. Esse fenémeno reproduzido nas escolas nos permite
entender que “[...] a medida que a categoria profissional aumenta quantitativamente,
tornando-se assalariada, empregada pelo Estado e tendo sua profisséo regulamentada, reduz
seu prestigio social, sua autonomia e o controle sobre seu proprio trabalho” (HYPOLITO,
1997, p. 21). Uma categoria de trabalhadoras se mantém alienada sobre seu potencial de
trabalho na instancia politica e social, mantém sua atencdo na competicdo e perde tempo e
espaco para a unidade de uma classe com possibilidades em realizar uma disputa social contra
0 estado das opressdes e das desigualdades sociais.

Tal tematica ndo foi aprofundada, mas aparece como uma instigante pesquisa sobre
género na escola nos incita a refletir sobre o projeto de escola que sdo inevitavelmente
inscritos por género e por uma rede de outros marcadores sociais que, muitas vezes, passam
despercebidos. Para este campo do conhecimento, questionamentos para um proximo dialogo
nos sdo apontados, por se aproximarem com o debate das relagdes de producdo que
estabelecem conflitos entre oprimidos e opressores.

Com base em Freire (2011) e Hypolito (1997), € possivel entender que os conflitos
entre 0 viver junto em um espago da escola requer atencdo especial para a condi¢do da
feminizacdo da profissdo, mas também o olhar nas relagcBes de opressdo que surgem pelas
escalas hierarquicas que estdo socialmente estabelecidas. Nesta pesquisa, a partir das falas de
nossos participantes, essa hierarquia se estabelece entre gestdo e professores, e entre
professores experientes e professores iniciantes. Ha ainda muito dialogo para se estabelecer

entre a formacdo politica docente e a construgéo coletiva de um projeto de escola.

Para Iniciar Também Esta Outra Conversa: sobre violéncia e o trabalho escolar

A prética no cotidiano escolar nos leva a acreditar, a partir da fala de nossos sujeitos
colaboradores, que a ociosidade comunitaria € um fator que leva criangas e adolescentes a
estarem cotidianamente expostos a violéncia. O direito negado ao esporte, ao lazer, saude, e a

cultura; um ndo acompanhamento da saude fisica e psicologica familiar, a sobrecarga,
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superexploragdo e o fetichismo a qual as familias estdo expostas pela base estrutural
econdmica, as relagdes de mercantilizacdo e adoecimento das pessoas, entre outros aspectos,
sdo fendmenos sociais provocados pelo capitalismo, e que perpassam 0s muros da escola,
transportados por alunos e professores.

A diferenga entre as proposi¢cdes apreendidas no fendmeno da violéncia, estdo
diretamente relacionadas a forma como o sentido da escola vai se formando, e, ao que
entendemos, poder ser uma escolha de projeto de sociedade, e sobre como entende e trabalha

essas escolhas. A partir de nossa visdo, coadunamos com o pensamento de Chaui:

é das relacBes sociais que precisamos partir para compreender os contetidos e as
causas dos pensamentos e das a¢Ges dos homens e por que eles agem e pensam de
maneiras determinantes, sendo capazes de atribuir sentido a tais relagdes, de
conserva-las ou de transformé-las [...] de compreender a prépria origem das
relagdes sociais e de suas diferencas temporais, em uma palavra, de encara-las como
processos historicos (CHAUI, 2008, p. 23).

Nessa perspectiva, entendemos que 0s processos historicos é a realidade como ela
ocorre é resultante de relagdes econémicas, politicas e culturais, sendo estes proprios fatores
da historia. Ainda usando as palavras da autora, utilizaremos de seu exemplo sobre a

compreensdo da familia a partir de um aporte ideoldgico:

Assim, por exemplo, na ideologia burguesa, a familia ndo é entendida como uma
relagdo social que assume formas, fungdes e sentidos diferentes tanto em
decorréncia das condic¢des historicas quanto em decorréncia da situagdo de cada
classe social na sociedade. Pelo contrario, a familia é representada como sendo
sempre a mesma (no tempo e para todas as classes) e, portanto, como uma realidade
natural (bioldgica), sagrada (desejada e abencoada por Deus), eterna (sempre existiu
e sempre existird), moral (a vida boa, pura, normal, respeitada) e pedagogica (nela se
aprendem as regras da verdadeira convivéncia entre os homens, com o amor dos pais
pelos filhos, com o respeito e temor dos filhos pelos pais, com o amor fraterno).
Estamos, pois, diante da idéia da familia e ndo diante da realidade histérico-social da
familia (CHAUI, 2008, p. 81).

O conceito de familia ndo esta dado. Ele foi construido. Assim como o conceito da
participacdo da familia na vida escolar, e sob o que Ihe cabe como responsabilidade da
educacéo da crianca e do adolescente, também cabe a um aporte ideoldgico. A forma como se
entende, lida e age diante do fendmeno da violéncia, submetido a suporte epistemoldgico do
proprio entendimento do que seja violéncia, e sobre a quem cabe cuidar desse fenbmeno
social, e quais métodos utilizarem.

Pelo sentido da escola com um projeto de Adaptacdo e o de Reconstrucgdo, o

entendimento € de que ha uma formacéo educativa de que as familias ndo tem dado conta
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dessa pendéncia, e assim, surge como uma demanda para a escola, que também lida com a
formagdo educativa da crianga. Entretanto, como trabalhar a violéncia é entendido de uma
forma diferente: na primeira, a opcdo sera pela disciplina e pela construcdo dos valores e da
moral. Na segunda, o valor e a moral vdo ser constituidos por um projeto de escola que
concebe um cidaddo autonomo e Reflexivo das a¢des que toma.

Na escola que tem um projeto de sentido de Mudanca, ha uma compreensdo
historicamente localizada, sobre quem sdo essas criancas e adolescentes, sobre a comunidade
na qual a escola esta inserida. A partir dessa perspectiva, o conceito de familia e de violéncia
ainda € mantido, porém, ndo encontrard resisténcia em desconstrui-lo ao entender sob uma
Gtica critica, quais sdo 0s conceitos que estdo postos. A agdo para combater a violéncia se da
pelas noc¢des de direitos humanos, onde cabe um respeitar o outro, no viés da democracia, na
desconstrucdo das relagbes de classe, género e ragca que estdo postos, e na disputa de
consciéncia: se arma esses sujeitos culturalmente e politicamente, para que estes possam
quebrar barreiras sociais e as formas sobre como as enfrentam.

O que estamos afirmando € que violéncia € um termo simbolico carregado de
ideologia, mas também de concepgbes sobre como o fenbmeno se concretiza no cotidiano do
trabalho escolar. Desta forma, € preciso definir a violéncia escola, buscando compreender

como ela é socialmente construida.

A violéncia institucional que os préprios alunos suportam através da maneira como a
escola os disciplinalizam [...] é uma violéncia da escola. [...] a violéncia na escola é
aquela que acontece dentro da instituigdo, provocada por agentes externos [...]
violéncia a escola, caracterizada por depredacGes do espago escolar ou dos agentes
que a ele pertence como professores (LONGO, 2015).

Assim, a forma sobre como se lida com a violéncia e as variadas formas de violéncia,
e como se relacionam entre si, também seguem a um cerne ideoldgico e de consciéncia social,

ou mesmo de classe que perpassa o projeto de escola e de sociedade.

A crise tera uma solucédo que, racionalmente, deveria seguir esta linha: escola Unica
inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente,
industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual
(GRAMSCI, 1995, p 118).

O que esta claro para nés é que, historicamente, a escola negligenciou o aspecto
afetivo e emocional do aluno. Na atualidade, ha inimeras discussdes académicas e populares

de que a escola ndo deve e ndo pode mais ignorar esses aspectos, para lidar com a crianga. No
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entanto, mesmo que a instituicdo escolar consiga trabalhar a partir das feicdes afetivas, na
relacdo entre escola (professores, gestdo, equipe de apoio) e aluno, é possivel ver a
permanéncia visionaria de que o problema estd no sujeito, e ndo nas relagdes sociais
estabelecidas, e que nos violentam diariamente. Para lidar com a violéncia se aponta para o
que estd socialmente dado, reproduzindo métodos que resolvem as situacfes, numa medida
imediata: o castigo disciplinador pelas bases do moralismo e dos valores socialmente
constituidos, pelo mérito sobre como se comporta e participa das atividades propostas, pela
adverténcia ou transferéncia do aluno de instituicdo. Em casos mais complicados, a propria
intervencdo militar se torna um meio disciplinador. A acdo pedagdgica e politica que nés
insistimos o de concernir com o diadlogo e na participacdo ativa desse aluno no cotidiano
escolar sobre as praticas politicas e pedagdgicas, de uma escola construida pela e para a classe

trabalhadora.



PRA FINDAR ESSA CONVERSA POR HOJE

Na luta classes,

Todas as armas sao boas:
pedras,

noite

e poemas.

Paulo Leminski

Com toda a certeza, esta conversa ndo finda aqui. Conversa séria prevalece,
permanece. Abre vertente para tantos outros assuntos que implica o espaco da escola. Este
espaco tao querido, tdo importante, arraigado de sentidos. E em nossa visdo, o sentido de fé e
esperanca na sociedade. Conceber um projeto para a transformacéo social. O transformar é
um signo ideoldgico, e da a entonacdo para ter um diferente significado que perpassa
contextos historicos, mediacGes, contradicdes, e gente. A escola, como espagco propositivo
para as transformacdes sociais implica em si sentidos politicos e pedagdgicos, construidos por
signos e significados historicamente localizados.

Nesta pesquisa, nos propomos em entender o professor na condi¢do da aprendizagem
da docéncia, entre o processo de transi¢do da condicdo de aluno para a condi¢do de professor.
A partir de estudos mencionados como base tedrica e na empiria em que esta pesquisa chega,
h& uma série de fendmenos particulares a esta etapa da carreira que tém de ser entendidos e
compreendidos. Uma delas, é o projeto de escola em que, profissionalmente, vao constituindo
o trabalhador docente.

O nosso olhar buscou compreender a formacédo politica e pedagdgica do professor
iniciante, em meio a multideterminantes que vao se revelando nas condicGes de trabalho, nos
aportes ideoldgicos e nas experiéncias vivenciadas durante o processo de formacao inicial.
Esses processos também permeiam a funcdo defendida para a institui¢cdo educativa. Entender
o sentido do projeto de escola para o professor iniciante € propiciador para um projeto de
insercdo de professores a carreira docente.

Nesse sentido investigativo, esta pesquisa apontou para premissas de que o professor
reconhece na profissdo um carater de importancia social, atribuindo sentidos politicos ao
projeto de escola publica. A partir dessa ideia, o trabalho nos esclarece a importancia em
haver um projeto de escola que oriente a pratica politica pedagdgica do trabalho individual e
do trabalho coletivo. A partir dessas compreensdes, percebemos que em menor ou maior grau
de esclarecimento, o professor é parte de um projeto politico de escola, compostos por signos,
significados e sentidos basilares e orientadores na constituicdo da funcdo da escola e do
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docente. Ter um projeto constituido tanto individualmente quanto coletivamente se torna
importante, para dar base ao sentido do trabalho e aos objetivos da escola.

Em nossa busca em uma revisdo da literatura, percebemos a auséncia de pesquisas
que busquem entender possiveis relacdes entre o professor iniciante e 0 projeto de escola.
Dentre o quantitativo de pesquisas levantadas, hd uma énfase no fazer docente, mas ha uma
incipiéncia sobre quais sdo os elementos que orientam e constituem a prética da atividade
docente. Refletir a pratica docente requer um movimento dialético entre a teoria, a ideologia e
a praxis, envoltos por um trabalho individual e por um trabalho coletivo que comp&e o0 campo
da educacéo.

Essa lacuna de uma formac&o para a praxis, percebida em nosso olhar, na formacéao
inicial e na aprendizagem da docéncia no inicio da carreira, nos levam a acreditar na
emergéncia em se pensar a educacdo escolar a partir do trabalho do professor, em sua
totalidade. E evidenciamos que, pensar e construir um projeto de escola é parte desse oficio, e
da atividade profissional.

Em linhas gerais, podemos atribuir que esse fator — a condicao do trabalho docente —
em sua concretude e esséncia, € mediador e determinante para 0os dados numéricos que a
pesquisa revela: um terco dos professores desiste da profissdo antes mesmo de tomar posse.
Outro um terco desiste no periodo de inicio da carreira. Dentre 0s que permanecem, os dados
revelam que ha uma grande incidéncia de profissionais que almejam realizar outro concurso,
justificado pelo desinteresse na profissdo ligado as questdes de desvalorizacdo profissional,
condicdes de trabalho e desgaste fisico e emocional.

Nesta pesquisa percebemos que had uma contradicdo com os dados que obtivemos em
relacdo a empiria que as pesquisas brasileiras tém chegado, sobre o exercicio profissional: o
fator de maior dificuldade ndo esta ligado ao lidar com o conhecimento, mas sim, com as
condicGes de trabalho e com as veeméncias em que a atividade coletiva acontece, e a auséncia
de um programa que acompanhe e auxilie o professor em instancias pedagogicas, psicoldgicas
e burocraticas, pertencentes ao trabalho coletivo. A empiria de nossos questionarios nos
revela que o lidar e trabalhar com o conhecimento tem sido um fator ligado ao fenbmeno das
descobertas e do prazer da docéncia.

Desta forma, percebemos que as dificuldades, o choque de realidade e as descobertas
da fase inicial do ciclo da carreira séo, também, compostos pelos sentidos atribuidos a escola.
Se ela tem sentido de Adaptacdo, Reconstrucdo ou Resisténcia, e em como o trabalho coletivo
é desenvolvido, reflete em aportes politicos e pedagdgicos da aprendizagem da docéncia e do

sentido da profissao.
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Percebemos que a condigéo de trabalho é uma determinante importante que constitui
significados e sentido para um projeto de escola. A condi¢do de trabalho € composta por
multideterminantes, percebidas por nos, nos dados empiricos a que chegamos, como sendo a
existéncia ou a falta de um programa de acompanhamento ao inicio da carreira. Também ¢é
parte desta composicdo a valorizagdo profissional, a relacdo com os pares e com a gestao
escolar, o projeto de escola da SEDF, a estrutura fisica e material da escola e a relacdo com a
comunidade escolar.

No conjunto que forma a totalidade dessa pesquisa, a condicdo de trabalho, a
formacdo inicial e continuada, o engajamento politico em diversos espacos e 0 aporte
ideoldgico sdo significantes importantes para a constituicdo de um sentido politico atribuido a
escola. A partir da fala dos professores, chegamos a sentidos subjetivos — entendidos por nds
como parte de relagbes objetivas e subjetivas, do sujeito como ser social — revelados como
Tradicional Humanista, Construtivista, Otimista, Reflexivo, Insurgente, Critico e Interventivo.

O sentido Tradicional Humanista assume uma perspectiva da escola disciplinadora, e
humanista por conceber a funcdo da escola como formativa do homem conservador da moral
e de valores sociais, historicamente constituidos. O sentido Construtivista, por sua vez, é
orientado pelo aporte tedrico que da nome ao sentido da escola, em inovar a educagdo. No
entanto, conserva os valores morais atribuidos como base na educacdo humanista. Estes dois
sentidos atribuidos a escola sdo percebidos, entdo, como constituintes de um projeto de escola
para a Adaptacdo social. Esse projeto de escola atribui como funcdo a formagdo do homem
como individuo, com papéis sociais distintos, contribuindo para um projeto progressivista de
sociedade, e, portanto, manter a ordem do capitalismo.

Os sentidos percebidos como Otimista e Reflexivo andam em linhas ténues, por
ambas atribuirem a escola a funcdo de formar o cidaddo como individuo ativo na sociedade.
Entretanto, o sentido Otimista mantém um teor conservador construido socialmente e o teor
de uma cidadania protagonista nas decisfes coletivas, enquanto que o sentido Reflexivo se
diferencia para uma acgéo cidada que reflete sobre os fenbmenos e as agdes sociais. Desta
forma, estes dois sentidos fundamentam e sdo embasados de um projeto de escola para a
Reconstrucdo ou Reforma social, de um individuo cidaddo que faca leituras criticas para a
transformacdo social. No entanto, essa transformacdo ndo rompe com as estruturas de
producéo e reproducédo. As reformula, visando melhorar a sociedade.

O sentido Insurgente trabalha para transformar a funcdo da escola, atribuindo a
instituicio o papel de emancipar humanamente a classe trabalhadora, transformando o

conhecimento em base formativa para que o sujeito tenha condicdes de fazer disputas
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politicas, econémicas e sociais, na perspectiva de construir outra escola e outra sociedade com
e para os trabalhadores. O sentido Critico assume uma cidadania critica, visando a formacao
para a emancipacdo da classe trabalhadora, com caracteristicas assumidas como bem
proximas ao sentido Insurgente. O sentido Interventivo reflete também um papel de
emancipacdo dos sujeitos-cidaddos, de forma que condicione a funcdo da escola a intervir
cotidianamente na comunidade a que atende, se preocupando com agdes que envolvam o
coletivo no trabalho escolar.

Este trés sentidos séo dialeticamente fundamentados para um projeto de escola para
Mudanga ou Revolugéo social. Esta perspectiva de escola caminha na resisténcia aos projetos
fundamentados para a Adaptacdo e Reconstrucdo ou Reforma da sociedade e da formacéo
humana. O sentido atribuido nesse projeto estd o de emancipar a classe trabalhadora e
construir um projeto de sociedade progressista, assumindo um papel de luta contra a
hegemonia capitalista. O papel da escola esta em problematizar as estruturas e superestruturas
da sociedade e transformar as relagdes de producdo e reproducdo social, politica e econémica.

A analise da génese, do desenvolvimento, da estrutura e da funcdo que constituem
um sentido politico de escola, nos leva a entender que refletem diretamente no sentido de ser
professor e exercer o oficio da docéncia. Trata-se entdo, de constituir, também, sentido ao
trabalho. Dialeticamente, o trabalho constitui o sujeito social e profissional, e a forma como
lida com as adversidades da atividade docente, das descobertas e das dificuldades do inicio da
carreira. Desta forma, também constituem uma acdo profissional dos professores em se
adaptar a escola e as multideterminantes que carregam o cotidiano escolar, ou de agir para
reconstruir ou reformar a instituicdo educativa. Ambas as agdes em adaptar e reconstruir a
escola assumem perspectivas progressivistas. E, em outra vertente, o professor assume uma
postura de resisténcia, e age para a mudanca social e para uma revolugdo contra-hegeménica.
A mudanga assume uma concepgao progressista.

Entretanto, o fendmeno da intensificacdo do oficio docente, acendidos pelas
multideterminantes presentes nas condi¢bes de trabalho e no sentido da escola. A
intensificacdo do trabalho, resultantes dos processos de produgdo das relagdes sociais, do
sistema capitalista, tem adoecido até mesmo os profissionais que trabalham pelo projeto de
continuidade que esta posto em manter a funcéo social da instituicdo educativa. Fator este que
nos leva a perceber que o capitalismo ndo se interessa nem mesmo em fortalecer os
profissionais da educagdo para manter o seu sistema educacional e projeto de escola.

Essa concepcdo nos faz perceber que o capitalismo ndo precisa agir para uma

formagdo politica-pedagdgica, em que o professor tem apropriacbes tedricas e
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epistemoldgicas, que ddo entendimento para trabalhar com o conhecimento. O que demandam
séo de professores reprodutores das bases econémicas e sociais. E por isso 0 ndo investimento
a valorizacdo da educacéo e dos profissionais da educacdo. Ou seja, um nao investimento em
um trabalho para a aprendizagem da docéncia, que faca a relacdo da teoria com a praxis.

Essa concepcdo capitalista em constituir a escola se torna uma base que ndo admite
convergéncia entre os professores, para uma construcdo coletiva da escola, atribuida de
sentidos politicos que estejam claros. As divergéncias tornam-se abismo entre professores,
atribuidos a diferencas ideoldgicas, e por fatores de diferenca de idade, tempo de carreira e
género. A resultante esta na desisténcia da carreira. Aos que resistem, estdo expostos ao
adoecimento psiquico, emocional e fisico. O cansaco emocional e fisico sdo apontados em
nossa empiria, como uma das maiores sobrecargas do trabalho docente.

Como defesa de um trabalho coletivo, percebemos que nossa luta tem que caminhar
para uma formac&o de professores, que o aproprie tedrica e ideologicamente. Assumimos uma
perspectiva de oferecer suporte para que o profissional perceba como as relagdes de produgéo
e reproducdo social emana sobre a sua préatica e sobre a sua condi¢do de trabalho, na esséncia,
na aparéncia e nas relacdes abstratas e concretas. Independente ao projeto de escola que o
professor defenda e trabalhe, é direito desse professor ter uma formacéo que se aproprie dos
fendmenos que inferem e constituem o sentido da escola. Defendemos uma luta para que o
professor tome ciéncia de manter-se estudando, no passo da resisténcia. E resistindo para que
este sujeito profissional torne-se intelectual do objeto com que trabalha: o conhecimento.

Queremos fechar esta nossa conversa, entdo, de modo ousado, afirmando que utopico
ndo é somente o projeto de escola para a mudanca. Mas sim, e talvez muito mais este, 0
projeto de escola que ndo rompe com as estruturas sociais. A base do sistema capitalista ndo
tem interesse em romper com as relacdes de reproducdes sociais e nem com um famigerado
fetichismo econémico, que mantém a sociedade consumindo e alimentando o mercado de
producéo de objetos. Utdpico é se apropriar de elementos que constituem o sentido da escola
da mudanca, lancando uma formacdo para a cidadania autbnoma, do sujeito moralmente
valorizado e educado, que ascende socialmente, pelo esforco individual. Quando, na verdade,
0 neotecnicismo presente em um projeto de escola progressivista adoece o professorado, e ndo
Ihe permite ser intelectual da sociedade, e de viver o bem estar social. Do mesmo modo, néo
trabalha para boas condi¢des de funcionamento da escola. Isso significa dizer que ndo age
para que todo cidaddo tenha acesso a todas as comodidades que o capitalismo oferece, aos que
se esforcam, no papel que lhe é atribuido socialmente.
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Aos professores que assumem um projeto de escola para a transformacéo social, e,
em especial, 0os que agem para a emancipacdo da classe trabalhadora, nos resta dizer que
estamos juntos nessa empreitada. Muitos foram 0s que resistiram e lutaram. Tantos outros
morreram para que chegassemos aqui. Ai de nds querermos desistir. Ai de nés ndo querermos
mais lutar. A nds, nos resta sermos esperangosos, resilientes, revolucionarios. Utdpicos e
sonhadores. Compor nosso projeto de escola de sentidos que nos dé premissas de ser

professor. A luta € nossa. A luta é pedagdgica e nos constitui.
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APENDICE A - Instrumento de pesquisa de campo: Questionario proposto aos
professores

UNIVERSIDADE DE BR.’LSfLL—‘L - UnB
FACULDADE DE EDUCACAOQ -FE .
PROGEAMA DE POS-GEADUACAO EM EDUCACAD
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE FORMACAO E ATUACAODE
PROFESSORES / PEDAGOGOS - GEPFAPe

Caro(a) pmfessﬂr{a}],

Pedimos a genfileza de colaborar com nossa pesquisa respondendo a este questionano que
tem como objefivos identificar e analisar quais sdo as dificuldades, descobertas e conquistas
do trabalho docente dos professeres imciantes no cotidano das escolas. As mformacdes
fomecidas por voces terdo o anommato garantido e serdo fimdamentais para o andamento da
pesquisa.

Solicitamos que mforme seu nome:

. Idade: anos, curso de
graduagio: , tempo de camewra efetivo Secretama de
Educacao: . 4 escola em que trabalha:

e telefone: )

Para que possamos entrar em confato postenormente.
Eszes dados seriio restritos e confidenciais.

Codigo do questionano:

Voce podena nos conceder uma entrevista posteriormente? Sim { ) Nao( )

Agradecemos sua dispombilidade e nos colocamos & sua disposigio para qualsquer
esclarecimentos.

Profa. Dra. Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da Silva
E-mail- katiacurado@unb.br
Fone: (61) 9879-5649

Profa. Dra. Shirleide Pereira da Silva Cruz
E-mail: shirleidesci@gmail.com
Fone: (61) 9277-05304




1. Idade:

Ate 20 anos

De 21 a 25 anos
De 26 a 30 anos
De 31 a 35 anos

2. Sexo:

[ ] Feminino

3. Estado Civil:
Casado
Diverciado
Solterro

4. Wiamero de filhos:

QUESTIONARIO

I-IDENTIFICACAOQ

|:| Masculino

5. Voce possul algum tipo de deficiéncia?

[ ]wao

. Formacao:

De 36 a 40 anos
De 4l a 43 anos
De 46 a 50 anos
Mais de 51 anos

Unidio estavel
Viavo

Cratro:

[ ] Sim

ITENS

Em

andamento

Ano de
conclusao

Mar

que um “X

Publica

Privada

Presencial

A Dhstancia

Ensimo Medio

Mamisténio

Graduacio

Especializacio

Mestrado

Doutorado

1. Vocé mgressou na profissdce docente com qual 1dade?

8. Quantos anos vocé tem de profissdo docente?

9. Quanto tempo vocé tem come professor efetivo na Secretana de Educagdo?
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10. Identifique sua faixa salanal:

Até 2 salarios minimos Ate B$ 1.576.00

De 2 a 4 salanos mimmos DeR$1.576.00 a RS 3.152,00
De 4 a 10 salanos mimmos DeR%$3.152.00 aR% 7.880,00
De 10 a 20 salanos mimimos De B.% 7.880.00 a BR$ 15.760.00
Acima de 20 salanos minimos Acima de BS 13.760.00

11. Identifique sua renda fanmhar mensal:

Ate 2 salarios mimmos Ate RS 1.576,00

De 2 a 4 salarios minimos DeR%1.576.00 aR% 3.152,00
De 4 a 10 salarios minimos DeFY3.152.00aF% 7.880.00
De 10 a 20 salanios minimos De RS 7.880.00 a B 15.760.00
Acima de 20 salanos minimos Acima de BS 13.760.00

II - ESCOLHA PROFISSIONAL

12. Por que escolheu a profissio docente? Marque até duas (2) alternativas.

Acessibilidade ao curso
Falta de opcéo
(Fostar de ciancas

Influéncia da familia
Influéncia de anugos

Interesse pela profissac
Oferta de emprege
Chestio financeira

Idenhidade com a area do conhecimento a ser ensinada Fealizacdo pessoal

WVocacdo
Chatro?

13. Possui graduacio em outra area?

[ Mo, [ |Sim Qual?

14. Deseja fazer outro curse de graduacéo?

Nio. [ | Nio sei

[ |Sim.  Qual?

Por qué?

15. Pretende prestar cufro concurse publico para sair da Secretana da Educacae?
| | Nio. Nio sei | | Sim. Por qué?

195



IOI - INGRESSO NA CARREIRA
As perguntas deste bloco se referem a primeira experiéncia docente apés a nomeacio na
Secretaria de Educaciio.

16. Quando voce se apresentou a escela, quem o receben?

Coordenador Secretanio Escolar
Diretor Supervisor
Onentador Vice-diretor
Professores Outro?
17. Indique o nivel de receptividade ao se apresentar na escola:
ITENS Péssima | Pum | Regular | Boa | Olima | Nio se
aplica

Pela coordenacio

Pelo diretor

Palo onentador

Pelo secretano escolar

Pelo supervisor

Pelo vice-diretor

Pelos alunos

Pelos funcionanos administrativos

Pelos professores

18. No seun pnmeiro dia na escola, vocé assumiu a sala de aula”?
{ )Nao. O que voce fez?
{ ) 5Sim. Foi-lhe repassada alguma instrugio ou atividade planejada para execugdo da aula?

19. Margue um “X” nas respostas que comespondem as informacdes que lhes foram
repassadas no momento da sua chegada.

Estrutura fisica da escola (ambientes, matenal pedagogico, matenas didaticos de
apoio...)

Estrutura pedagdgica (planejamento, formas de avaliagdo, PPP, encontros pedagdgicos,
documentos, curmiculo. )

Servigos de apoio ao professor e ao aluno

Regras funcionais (horane, regimento, procedimentos admumstratives, pedagogicos,
disciplinares...)

Botinas (calendirno escolar, diamos de classe, onde enconfrar e solicitar materas,
intervalos...)

O perfil da furma que ina assunur

MNenhuma das altemativas

Cutros. Qual?
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20. Quais as fungdes escolares que o auxiliam no inicio de camrera no desenvelvimento do
trabalho pedagogico? (Enumere de 1 a 7, considerando 1 para menor valor e 7 para malor

valor).
Coordenador Supervisor
Diretor Wice-diretor
Crnentador Outro?
Professores

IV —- ESTAGIO PROBATORIO

21. Sobre o Estagio probatonio voce pode afirmar que:

ITENS

SIM

NAO

A avaliacio fol realizada anualmente?

A avaliacio foi realizada mensalmente?

A avaliacio foi realizada semestralmente?

Ainda ndo fo1 avaliado?

Desconhece que foi avahado?

Desconhece que sera avaliado?

Esta avaliacio for coletiva?

Esta avaliacdo foi formativa?

Esta avaliacdo foi individual?

Esta avaliacdo fou justa?

Fol realizada por seu coordenador?

Foi realizada por seu diretor?

Foil realizada por seus pares?

Sentiu-se constrangido de alguma forma?

22, Como se senfiu no precesso de avaliagio no estagio probatone?

23, Quais os instramentos utilizados no processe de avahiacio?
Autoavaliacio Plano de trabalho
Avaliacdo discente Omestionaro
Entrevista Felatorio
Formlare padrao da Secretania de Educacao Feeumiao colegiada
Wao sa1 Crutro?
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V - APRENDIZAGEM DA DOCENCIA

24 Escolha, para cada ifem, a resposta que indica o nivel de importancia para a aprendizagem

da docéncia.

ITEM

Importancia

= u
FC| T| Ec
ZEl El 2L

Mo se aplica
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A relacdo professor-alune no curso de sraduacio

A relagdo professor-alune no ensino findamental

A relagdo professor-aluno no ensino medio

A vivéncia de extensao no ensimo supenor

As praticas de estagio

As praticas dos professores no Ensmo Supenor

Programa de miciagdo a docéncia

Um professor marcante na trajetona escolar

Um modelo de professor ideal

A mteracio com 05 movImentos S0C1AIS

A avahagdo do estagio probatono

A expenéncia de docéncia

A formacdo contmuada

A Interagdo com o sindicato

A relacdo com a commmidade escolar e os famibares dos alunos

A vivéncia de extensio na formacdo continuada

O apolo da coordenagdo

O contato com professores mais expenentes

O planejamento coletivo

0O Projeto Poliico Pedagomico

O trabalho colefive na escola

A exXpenencia como monitor

A formacao mcial

A miciacdo cienfifica

A participacao em eventos/cursos académicos
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VI-DIFICULDADES E DESCOBERTAS
25. Escolha a resposta na escala que indica o seu nivel de dificuldade na drea descrita mo
respectivo item.

Dificuldade
z :
ITEM i 2| 5| i
| Bl | £ F
F 3 - =

Avaliar o processo de aprendizazem dos ahmos

Enzinar oz ahinos com necessidades educativas especiais

Estabelecer comunicagdo com os alimos

Estabelecer commmnicagio com os pais dos alumos

Identficar a5 necessidades educacionais dos alunos

Lidar com a indiscipling des alomos

Lidar com a realidsde socicecondmica e cultural do aluno

Lidar com as diferencas individnats entre os alinos

MWotivar oz alunos

Fealizar atividade extraclasse com os alunos, de trabalbo pedsgogico

Descobrir o que se espara de mim como professor

Diominar termos e linguagens usadas na escola

Estabelecer a relagio teoria-pratica

E:tsbelecer comunicagio com os professonss mais experientes

E:tsbelecer comunicagio com os professores que entraram na escold na mesma epoca

Lidar com a inseguranca em relagdo a0 dominio dos contendos

Lidar com o esTesse da carTeira

Planajar, organizar & genr as aulas

Fealizar atvidades de organizacio do trabalho pedagogico fora do local e horario de trabalho

Selecionar os confendos a serem ensinados

Ter conhecimento pedagogice

Utilizar variedade de métedos de ensino

Compreender 3 culmra organizacional da escola

Compreender 3 cultura organizacional da Secretaria de Educacio

Compreender o curmiculs da escols

Compreender o curmiculo da Secretaria de Educagio

Conhecer o Projeto Politico Padagogice

ivenciar o Projeto Poliico Pedarogico

Conhecer a legislagio e as politicas publicas educacionsis

Estsbelecer commnicagdo com 3 comunidads escolar

Eztsbelecer commmnicagdo com a coordenagio

Eztabelecer conmmicagio com a equipe adminisrativa

Estabelecer comunicagdo com 2 equipe gestora

Lidar com o aspecto secioculiural da comumidade

Obter recursos & materiais padagogices

Participar das assembleias e agoes do sindicato

Participar das discnssoes de grupo com os pares

Preencher os formmlarios e fichas administrativos

Trabalhar com 3 estramara fsica disponivel




26. Como vocé enfrentou snas dificuldades?
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27. Qmais foram suas malores descobertas/satisfacdo no inicio da carreira docente? (Escolha a
resposta na escala que Indica o sen nivel em cada area descnta no respectivo item)

ITENS

Descobertas
- = |
= = -] = o
= < - | = o
= E|=2|2|E
o = - Fa -
z =5

A equipe de frabalho

A relagéo professor-aluno

Antononua

O carinho dos alunos

O prazer de lidar com o conhecimento

() prazer em ensinar

O reconhecimento social

O trabalho coletivo

Participagio dos eventos da comumdade

Participacio dos eventos escolares

Planejamento das anlas

Possibilidade da cnatividade pedagogica

Possibilidades de formacio contmuada

Feabracdo Pessoal

FielacSo com a gestio

Felagio com o saber/aprender

Fielacio com os outros fimcionanos da escola

Felagdo com os pares

Fotna da escola

Dhrertos trabalhistas

Flexabilidade da carga horana

(OMferta do mercado de frabalho

Participagao politica

Plano de carreira

Salaro

Teor poliiico da profissdo

28. Quans sugestdes voceé dana para a recepcdo do professor em inicio de carreira?




29, Quais sugestdes vocé dana para quem esta iniciando a carreira?

VII- ATUACAO PROFISSIONAL

30. Marque um “X" na classificacio que se aproxima do nivel de satisfagdo nos itens abaixo:

ITENS

Péssima | Puim | Eegular [ Boa | Otima

Dinamieca da sala de aunla

Seu trabalho docente

Sua escola

Sua relagio com a equipe gestora

5Sua relacio com o sindicato

Sua relagdo com os pares

Suas atividades pedagogicas

31. Qual(is) &(sdo) a(s) vantagem({ns) do seu trabalho?

Autonomia

Carga horania

Flexibilidade da carga horana

Oferta do mercado de frabalho

Plano de carreira

Bealizacio Pessoal
Felacio interpessoal
Fotina

Salario

Outro?

32. Qual(is) &(sdo) ofs) aspecto{os) negativo(s) do seun trabalho?

Competigiio entre os pares

Desgaste emocional

Desgaste fisico

Falta de antononua

Flexibilidade da carga horana

Oferta do mercado de frabalho

33. Como wvocé percebe o nivel de reconhecimente social em relagio ao profissional

professor?

Muaito bom

Bom

Medio

Plano de carreira
Produtividade
Felagio interpessoal
Fotina

Salano

Outro?

Faum
Muto Fuum
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34. Sobre sua expenéncia profissional:

a) Vocé atuou (ou atua ha) quantos anos no Ensmo Pablico?
b) Vocé atuou (ou atua ha) quantos anos no Ensmo Privado?

¢) Qual o nivel de ensino em que atua?

d) Qual a modalidade de ensino?

) Qual a carga horana de trabalho?

VIII - ESPACO ESCOLAR

35. Escolha, para cada item, a resposta que indica o nivel de importancia e satisfagdo para

cada respectivo item.

202

ITEM

Importancia Sansfacao

1 | i

=| B | 8
= " - = - R
= E| E| E| 22| 5| 2| £
=l 2| 2| E| B2 =| 2| =
== el = 2 ¢ H| & =
ElE| 2| E| EZ )| 3| 2 ]
- - (N - - F = -~
z| 5| E| = EE| 2| 4| =
.- = = -
Z £ = -

A forms g trzbalhar do colega iniciznte contribuin para 3 constmigio de sua
pratica docente

Ac sovidades de acompanhsmento da equips gestora reflefitam na sua
pratica docente

As condigdes matesiais de trabalho que enconTou ns escols em que indciou 3
CATTEITE

Acx relagoes pessoais que estabelece com os colegas da escola que ams

A recepgio pelos colegas 30 inicisr sus smacio profissionsl

Atividades de acompanhamento pela equips Fesiora

Atividsdes de scompaphamento pela Secretaria de Educacio

Atividades de scompanhamento pelo Sindicam

Atividades de acompanhamenio pelos colezas

Interagio e didlogo com a comumidade escolar

Interagio e dialoge com os familiares dos alumos

0 zmbisnte da escola que vooe inicion sua carreira

Acg relagoes profissionais que estabelece com os colegas da escols que ama

A recepgiio pela gestio Ao iniciar sua amacdo profissional

A racepcio pelo Sindicato 20 iniciar sua amacdo profssions]

A racepcio pela Secretania de Educacio ao iniciar sua amacio profissional




IX - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

36. Escolha, para cada item. a resposta que indica o nivel de importincia que vocé considera

para o seu desenvolvimento profissional.

ITEM

ortancia

2| 2 =1
= 85| L B 2.
2l | 2l gl 2 2
=| B| 5| | € 8
S| gl 5| 2| g%
E|=| E| B EZ
"
= = = 2 =
2| 2| = £ E:
Z | £ =| =

A formacdo continuada

A formacio na pos-sraduacio (especializacio)

A formagao na pos-graduacdo (mestrado)

A formag8o na pos-graduacio (doutorado)

A participagdo em atividades da comumdade

A troca com os pares

As attvidades dianas de planejamento, avaliacio e docéncia

As coordenacdes coletivas

As coordenacdes individuais

As renmdes coletivas da escola

Cursos de extensio

Cursos livres

Encontros e congressos clentificos

Estudos individuais

Os eventos e cursos promovidos pela escola que atua

Oz eventos e cursos promovidos pela Secretaria de Educacdo

Os eventos e cursos promovidos pelo sindicato

Participacdo em grupos de estudos e pesouisas
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X - VIDA 50CTAL

37. Enumere de 1 a 5 as atwvidades culturais das quais participa. Sendo 0 para nenhuma

frequéncia e 4 maior frequéncia.

ITENS

i

1

5

3

3

Assistir a filmes

Assistir programas de televisio

Escrever

Frequentar bares

Frequentar biblioteca

Frequentar cafés

Frequentar livrana

It a concertos

Ir a espeticulos de danga

It a exposicies

Ir 3 musens

Ir a shows

It a0 cinema

It ao circo

It ao teatro

Ler jomnais e/ou revistas

Ler livtos e outros ndo relacionados ao trabalho

Mavegar na imfernet

Chuvir misica

Fealizar atividades esportivas

Viajar

Chatros?

XI-VIDA POLITICA

Parficipa de atividades poliice-secials:

38,
[ IN&o. [ | Sim Qual(ais)?

39. Quando exerce ¢ direito/dever de voto ha uma tendéncia parhdana” Marque-a na lista

abalzo:

Partidos conservadores

Partidos de esquerda

Partidos vinculados a rehigdes

Partidos de centro

Partidos ligados a ecologia

Vota na pessea do candidato

Vota em branco
Vota mulo

MNio vota
Chutro?
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40. Voce é sindicalizado? Justfique sua resposta.
"N [ ]| Sim

41. Vocé parbicipou de alguma atvidade de recepgio aos professores mgressantes promovida
lo sindicato? Comente.
Nio [ ] Sm

42. O que vocé considera mmportante na atuacdo do sindicato na categona de professores?
numere de 1 a 9, considerando 1 para menor valor e 9 para maior valor).

Apolo juridico Formagio politica
Apolo medico-psicologico Formacao continuada/pedagogica
Atrndades culturas Luta por carreira, condigdes de trabalho e rermmeragio
Espaco de lazer Politicas de descontos em servigo
Chitro Mediacdo na relagio entre os pares
Cral?

43 Voce percebe o sindicato como enhidade representativa des professores? Justifique.

44 Voce considera que as agdes desemvolwvidas pelo sindicato téem conmbuwido com a
formacdo e profissionalizacio de professores?
Nio [ | Sim

Justifique.
XIT - ASSUMIR A PROFISSAO
45 Como fo1 o momento que voce se vin assumindo a profissio docente?

46. Ser professor &

Muito obngado(a) pela participacio!
GEFFAPe
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APENDICE B - Instrumento de pesquisa de campo — Entrevista proposta aos
Professores

PROPOSTA DE ROTEIRO DE ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DA PESQUISA: Aprendendo a Profissdo: professores em inicio de

carreira, as dificuldades e descobertas do trabalho pedagogico no cotidiano escola
Prezado(a) Professor(a),

Com grande estima lhe recebemos em nossa pesquisa, e agradecemos por sua contribuicdo.
Assim, esse trabalho se torna nosso, pois vocé passa a também compd-lo, contribuindo para
as pesquisas no campo da Educacéo. Por isso, peco que reflita bastante sobre cada questéo,
usando de toda transparéncia e autenticidade possivel. Entdo, ndo se intimide nas respostas.

Conte-nos todas as suas ideias.

Proposta de roteiro de entrevista:

1) Apresentacéo (livre)
I1) Percepcdes e aprendizado?
1. Se identifica com algum grupo/ideologia politica?
Se envolveu em espacos, grupos e projetos durante a formacao inicial?
E apds a formacdo inicial?
I11) Projeto de escola
Que projeto de escola defende?
Como constroi esse projeto de escola?
Como luta por esse projeto de escola?
Qual é a fungdo da escola?
Como que vocé percebe na sua condi¢cdo de professora iniciante que a escola recebe esse
seu projeto de escola?
9. E com a secretaria?
10. A viséo da condigéo de trabalho que tem ou como deveria ser.
11.  Ser professor é...
Contatos:

wn

N Ok

Pesquisador responsavel: Deise Ramos da Rocha — (61) 9269-4569
deise.rocha@hotmail.com

Orientadora: Proft. Dr2, Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da Silva (FE-UnB)
katiacurado@unb.br
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APENDICE C - Instrumento de pesquisa de campo — Termo de consentimento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , portador

da identidade de n.° , residente e domiciliado no municipio de

, fui devidamente esclarecido sobre esta pesquisa e

declaro que cedo, gratuitamente, em carater universal e definitivo, a Deise Ramos da Rocha,
brasileira, portadora da identidade de n° 2660091 SSP/DF, estudante do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, matricula
14/0074210, que pesquisa a aprendizagem da profissdo — professores em inicio de
carreira, as dificuldades, as conquistas e as descobertas do trabalho pedagdgico no
cotidiano da escola, a totalidade dos meus direitos patrimoniais de autor sobre a entrevista

oral prestada no dia / / : na cidade de

, que poderad ser utilizada integralmente ou em partes,

ap0Os passar por um processo de textualizacdo, no qual serdo trabalhados, a partir de sua
transcricdo literal, alguns elementos proprios da conversa informal, como a supressao de
palavras repetidas, cacoetes de linguagem e expressdes usadas incorretamente, de modo a
tornar o texto mais claro e compreensivel, obedecendo as orientacBes da escrita formal, para
fins de estudos, pesquisas e publicacbes a partir da presente data, tanto em midia impressa,
como também midia eletrénica, Internet, CD-ROM (compact-disc), DVD (digital video disc),
sem qualquer dnus, em todo territdrio nacional ou no exterior. Por esta ser a expressao da
minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito sem nada haja ser reclamado a
titulo de direitos conexos ao som de minha voz, informagdes e dados por mim apresentados.

Nestes termos, assino o presente.

Brasilia, de de

Assinatura do participante

Contatos:

Pesquisador responsavel: Deise Ramos da Rocha — (61) 9269-4569
deise.rocha@hotmail.com

Orientadora: Prof?. Dr8 Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da Silva (FE-UnB)
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APENDICE D - Quadro de unidades teméticas 1

ENTREVISTA: Identificacdo — Data — Horario

QUESTAO RESPOSTA INDICADORES UNIDADE

APRESENTACAO

IDENTIFICACAO
IDEOLOGICA

FORMACAO
EXTRACURRICULAR
DURANTE A
GRADUACAO

FORMACAO
EXTRACURRICULAR
APOS A GRADUACAO

PROJETO DE ESCOLA

CONTRUCAO DO
PROJETO DE ESCOLA

COMO LUTA PELA
ESCOLA

FUNCAO DA ESCOLA

RECEPCAO AO
PROJETO DE ESCOLA
POR PARTE DA
ESCOLA

RECEPCAO AO
PROJETO DE ESCOLA
POR PARTE DA SEDF

CONDICAO DE
TRABALHO

SER PROFESSOR E...

CONSIDERACOES
FINAIS




APENDICE E — Quadro de categorias
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PROJETO DE
ESCOLA

NUCLEO INDICADOR

UNIDADE
NUCLEO

CATEGORIA
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APENDICE F — Quadro de unidades teméticas 2

PROJETO DE SENTIDO DE .
ESCOLA ESCOLA INDICADORES UNIDADE NUCLEO

| |
RECONSTRUCAO | | | | |




