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RESUMO

Essa dissertagdo se propos a esclarecer como dois guitarristas de Brasilia se tornaram
empresarios da musica, um da area de bandas de baile, e o outro de escolas de musica
alternativas, ¢ como suas escolhas e competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
influenciaram no sucesso de suas empresas. Em virtude de sua personalidade de musico e
empresario, a qual delas os sujeitos escolhidos mais se afinizavam, e de igual maneira
comparar a coeréncia dos resultados alcancados pelos empreendimentos, com os motivos que
levaram a sua criagdo, € como isso afetou seus relacionamentos pessoais. A escolha de
Sebastido Rodrigues, fundador da banda de baile brasiliense Squema Seis, e Marcelo Barbosa,
idealizador e socio majoritario do GTR Instituto de Musica, como casos de estudo baseou-se,
inicialmente, no sucesso financeiro alcancado por eles. Tais objetos e seus respectivos
empreendimentos sdo abordados nos capitulos 2 e 3 dessa dissertagdo. A metodologia
utilizada foi o estudo de caso etnogréfico, e os referenciais tedricos pertencem ao campo da
musicologia, educacao musical, sociologia das emogdes e administragdo, expostos no capitulo
1. Através desse estudo percebeu-se que ndo foram somente competéncias administrativas e
empresariais, desenvolvidas de forma autodidata, que possibilitaram o sucesso de seus
empreendimentos, ¢ que um grande diferencial foram seus conhecimentos, habilidades e
atitudes musicais. Todavia, tal dedicacdo ao sucesso de seus negocios trouxe trés problemas:
1) Enfatizou neles uma personalidade multifacetada e ndo reconhecida de musico empresario;
2) Diminuiu drasticamente suas interacdes familiares, gerando sofrimento; 3) A sobrecarga
emocional, causada pelo excesso de obrigagdes e tarefas, fez com que necessitassem, mesmo

que pontualmente, de auxilio médico e/ou psicoldgico.

Palavras-chave: empreendedorismo musical, pertencimento identitdrio, musica e

familia, mercado musical.



ABSTRACT

This dissertation proposes to clarify how two guitar players from Brasilia became music
businessman, one that manage groups and bands for graduation events, and the other for
alternative bands, and how those choices and competences (knowledge, skills and attitudes)
influenced their companies. Their personality as musician and businessman, in which the
chosen subject were more close, and in the same way with we compare the cohesion of the
results achieved by the enterprises, with the reasons that took their creation, and how it
affected their private relationship. The choice of Sebastido Rodrigues, the founder of the
Squema Seis band, and Marcelo Barbosa, the idealizer and major co-partner of GTR Music
Institute, as a study of case, was based, primarily, in the financial success achieved by them.
These objects and their respective enterprises are approached in chapters 2 and 3. The
methodology used was an ethnography study case, and the theoretical background came from
the musicology field, music education, sociology of emotion and management, exposed in
chapter 1. Throughout this study not just management and business competence were
developed in a self-taught manner, that enhance the success of their enterprises, but a big
difference was their knowledge, abilities and musical attitudes. However, their dedication to
success and their business brought three issues: 1) It emphasized a multifaceted personality
and non recognized as a music businessman; 2) It decreased drastically their family
interaction, making them suffering in this field; 3) An emotional overload, caused by the
excess of obligations and tasks that made them to need, some medical and psychology

assistance.

Keywords: musical entrepreneur; belonging identity; music and family, musical market.
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INTRODUCAO

O musico profissional no Brasil tem uma relacdo paradoxal com a sociedade que o
cerca. Por um lado, sua atuagao ¢ romantizada, sendo atribuido a ele, o musico, qualidades
sobrenaturais, sendo capaz de mediar a “revelagdo de uma realidade privilegiada e divina ao
homem” (ABBAGNANO, 1998, p. 704). Essa ¢ a visdo da musica como dom, possivel
somente a uns poucos afortunados. Por outro lado, ha o estigma do musico como boémio e
pouco organizado em sua vida amorosa e financeira, cuja origem nao ¢é recente, ¢ remete tanto
a origem dos menestréis e trovadores da Idade Média (GROUT e PALISCA, 1988, p. 84-85),
quanto a do samba (VIANNA, 1995; SANDRONI, 2001).

Entretanto, como foi apontado por Becker (2008), o universo da musica envolve
diferentes categorias de musicos, com suas culturas ou subculturas e relagcdes especificas com
seus proprios publicos. Esse universo produz representagdes sobre os musicos como
“farristas”, eruditos, empreendedores, entre outros. No estudo sobre os musicos de casas
noturnas, por exemplo, o autor aponta que esses desenvolvem rotinas desviantes € que se
percebem como diferentes, muito embora suas atividades ndo sejam ilegais. Contudo, sua
cultura e modo de vida sdo considerados como ndo convencionais, sendo rotulados de

outsiders pelos membros mais convencionais da sociedade.

Diferentemente de outras atividades remuneradas, a musica pode nao ser realizada em
tempo integral. E muito comum ver musicos atuando também como professores de musica,
técnicos de gravacdo sonora, operadores de som etc. Ou seja, em funcdes que, embora
relacionadas a musica, ndo caracterizam ocupagdes tipicas do musico instrumentista. Da
mesma forma, ¢ frequente a atuagdo de musicos em areas pouco ou nada relacionadas com a

musica, por “necessidade financeira”.

Por essas razdes ¢ comum a nao consideragdo dos servicos relacionados a musica como
atividade profissional, e sob essa perspectiva, muitos questionardo até onde a musica pode ser
considerada profissdo, ou apenas uma ocupagdao. A inexisténcia de um sindicato
representativo em ambito regional e nacional, a incapacidade da maioria de seus membros se
manterem financeiramente apenas dessa atividade, e a confusdo dos musicos a respeito do

momento de trabalho e de lazer, sdo alguns argumentos sustentados por Coli (2008) a esse
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respeito:

Para avancarmos na analise sobre a atividade musical em suas
particularidades, parece-nos aqui ser interessante distinguir as atividades
denominadas “profissionais” das de “ocupacdo”. A primeira corresponderia a
um processo organizativo no qual seus membros estdo protegidos por uma
associagdo autonoma que reconhece o direito de seu exercicio, enquanto
todas as outras formas atividades sdo formas de ocupacdo... As profissdes
estdo ancoradas, por sua definicdo e especificidade, a valores do universo
simbolico ligados ao moderno sistema capitalista industrial e as suas regras e
medidas objetivamente calculadas; ja a ocupagdo musical pertence ao
universo de valores artesanais que perderam a sua validade na sociedade
atual... Outra perspectiva ainda da analise sobre a atividade musical refere-se
ao ja mencionado fendémeno da poli — profissionalizagdo das atividades
secundarias e paralelas as musicais, que diz respeito a um estado psicologico
de confusdo da identidade profissional do musico... A identidade da-se no
plano do exercicio secundario de sua atividade, o que leva o musico a uma
dificuldade na distingdo entre atividade de trabalho e tempo livre (COLI,
2008, p. 96).

Ainda, cada categoria de musicos define para si o que significa uma carreira bem-
sucedida, enfatizando diferentes aspectos relativos a cultura do grupo. Os musicos de casas
noturnas podem apreciar categorias de valoragdo como prestigio e integridade artistica. De
igual maneira, musicos empresarios podem valorizar a autopromog¢ao comercial, a seguranca,

a mobilidade social, a renda.

O interesse pelo tema surgiu a partir de minha propria trajetoria e experiéncia
profissional ao perceber que, pelo comum, os musicos ligados a chamada musica popular sao
mais associados a representagdo social do musico como boémio do que com empresarios e

empreendedores de sucesso.

Esse estigma se reflete diretamente em minhas escolhas profissionais, tendo atuado por
muito tempo enquanto musico, até minha fase atual de professor de musica e de musico
empreendedor. Mas, foi principalmente a partir dessa atuagdo como musico empreendedor,
que diversas questdoes me fizeram refletir sobre esse campo de atuagdo, entre as quais o que
seria necessario para um musico desenvolver um empreendimento musical de sucesso, € se

existem competéncias proprias para isso.

Na cidade de Brasilia, dentre os diversos casos de musicos de sucesso, dois se destacam
por atuarem, ou terem atuado, tanto como musicos, quanto como empresarios: Sebastido
Rodrigues, fundador da banda de baile brasiliense Squema Seis; ¢ Marcelo Barbosa,

idealizador e socio majoritario do GTR Instituto de Musica. Tendo comecado como
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guitarristas, com competéncia reconhecida entre seus pares, ambos se tornaram

empreendedores em sua area de atuagao.

De acordo com o dicionario Michaelis (2014), a palavra “sucesso” significa 'aquilo que
sucede ou sucedeu', 'resultado bom ou mal de um negdcio', 'conclusao', 'éxito, resultado feliz'.
Assim, nessa pesquisa o termo “sucesso” sera definido como a coeréncia entre os objetivos
iniciais e os resultados alcancados, o éxito das acdes empreendidas e o reconhecimento entre
seus pares. Dessa forma, a pergunta que orienta essa pesquisa diz respeito a articulacao entre
as escolhas feitas pelos dois guitarristas empresarios ao longo de sua vida e o sucesso
alcancado por seus empreendimentos. Nesse sentido, esse trabalho se propds a analisar a
natureza do trabalho de musicos empreendedores, enfatizando o estudo do processo de
transformagao dos musicos em empreendedores da area da musica. A escolha de Sebastido

Rodrigues e Marcelo Barbosa como casos de estudo baseou-se, inicialmente, no sucesso

financeiro alcancado por eles.

Essa pesquisa parte do estudo de caso etnogréfico, utilizando como referenciais teoricos
estudos de musicologia, educacdo musical, sociologia das emocdes e administragdo, para
compreender como as decisdes tomadas por esses dois guitarristas e empresarios da musica
em Brasilia possibilitaram que seus empreendimentos alcangassem um sucesso artistico e
comercial diferenciado, em relacido a empresas similares dessa cidade, e como isso

influenciou e impactou suas vidas pessoais e carreira artistica.

Problema de pesquisa

Essa pesquisa envolve o questionamento sobre a natureza do trabalho do musico
empreendedor, enfatizando as trajetorias profissionais que levam ao empreendedorismo na
area, as escolhas, as habilidades musicais, afetivas, administrativas, dentre outras, que
possibilitaram e auxiliaram no sucesso de produtos musicais para atender as expectativas de

um determinado publico consumidor.

Assim sendo, partimos da seguinte questdo: como as escolhas feitas pelos musicos em
questdo possibilitaram que seus empreendimentos alcancassem uma positiva diferenciagao
mercadoldgica.
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Objetivos

Objetivo geral

Compreender como dois guitarristas de Brasilia passaram pela transformacao de
instrumentistas para empresarios no ramo da musica e como essa decisdo afetou suas relacoes

pessoais e profissionais.
Objetivos especificos

1. Analisar as motivagdes que levaram os dois musicos a empreender.

2. Refletir sobre as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) desenvolvidas

por eles para o sucesso de suas empresas.

3. Compreender o senso de pertencimento identitario dos objetos de estudo, em virtude

de sua personalidade multifacetada.

4. Avaliar a coeréncia entre 0s objetivos iniciais, que os levaram a empreender, € os

resultados alcangados pelos empreendimentos.

5. Observar como as escolhas profissionais de ambos afetaram suas relagdes pessoais e

familiares.

Procedimentos metodoldgicos

No processo de construgdo individual do conhecimento, o pesquisador lancara mao de
uma “grande lente” de observacdo e vdarias outras “pequenas lentes” para a coleta e a
interpretacdo dos dados. A “grande lente” ¢ o método escolhido e as “pequenas lentes” as
técnicas que, juntamente com o método, comporao a metodologia da pesquisa (MINAYO,

2008).

A comparacdo de método e técnicas com lentes esta em consonancia com as ideias de

Morato (2006, p.61), para a qual o método ¢ “a instrumentaliza¢do do olhar”, e de Minayo
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(2002, p.17 ), que o define como o “caminho de aproximacdo do tema.” Nesse sentido,
figurativamente, a aproximacao referida pelo autor serd alcancada por uma “grande lente de
aumento” (método), como a utilizada em alguns 6culos, lupas, ou microscopios (transcrigao e
selecdo do conteudo), que auxiliard o pesquisador a revelar para a comunidade académica a
realidade de uma situagao até entao despercebida. Dependendo dos interesses, do momento da

pesquisa, ou limitagdes do observador outras lentes serdo utilizadas.

A “grande lente” escolhida para essa dissertacdo, ou melhor dizendo, para o
conhecimento do préprio objeto (STAKE, 1994, p.236), foi o estudo de caso etnografico. Isso
se deu devido a sua problematica, qual seja, como as escolhas feitas pelos objetos de estudo,
ao longo de suas trajetorias, influenciaram em seu sucesso econdmico. Para Yin (2005, p.19),
o estudo de caso ¢ aplicavel quando “se colocam questdes do tipo 'como' e "por que', quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos € quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”. Kenny e Groteluschen
(1980) acrescentam a particularidade da situacao, ou seja, quando o caso escolhido represente
outros casos similares, ou, ao contrdrio, seja completamente distinto deles. Assim nesse
estudo os quatro requisitos estipulados pelos autores foram atendidos: 1) além da pergunta
caracteristica iniciada pelo como, 2) ndo havia controle sobre os acontecimentos, 3) por serem
fendomenos contemporaneos ainda pouco documentados, e 4) pelos objetos serem singulares,

ou seja, bem diferentes de seus pares.

Ao abordar o estudo de caso em educagdo, Sharan Merriam (1988) identifica quatro
caracteristicas que sdo essenciais a um estudo de caso qualitativo: particularidade, descrigao,

heuristica e indugao.

A particularidade significa que o foco € em uma situacdo particular. Apesar de nossos
objetos fazerem parte do subgrupo dos musicos empresarios, eles se destacaram dos demais

pelo sucesso econdmico oriundo de seus empreendimentos.

A descrigdo diz respeito a analise final do objeto, que devera ser pormenorizada,
“densa”. Contudo, afirmar que seja densa nao significa complexidade, mas que esclarega as
particularidades do atores envolvidos em sua trama (GEERTZ, 1989). Nesse ponto do
trabalho, as impressdes do pesquisador a respeito da realidade observada sdo fundamentais,

ou seja, sua visao ética, pois, da mesma forma que o excesso de subjetividade na interpretagao
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pode tornar o trabalho tendencioso, sua omissdo ¢ capaz de ndo deixar claro o que se

aprendeu na temporada em campo, ou seja, sua contribuicdo académica sobre o assunto.

A palavra heuristica tem a mesma raiz etimoldgica de eureka, que significa “encontrar”.

Portanto tem a ver com uma nova descoberta que sera compartilhada.

A indugdo se baseia no tipo de raciocinio mais utilizado no estudo de caso qualitativo,
qual seja, a logica indutiva, onde a descoberta de novas relagdes e conceitos ¢ mais

importante que a verificagdo de hipoteses (MERRIAM, 1988).
Stake (1995) distingue trés tipos de estudo de caso: intrinseco, instrumental e coletivo.

O estudo de caso intrinseco se da quando o pesquisador tem um interesse particular em
um assunto, por exemplo quando deseja investigar a pratica pedagdgica de uma professora
bem sucedida. Para isso algumas técnicas de coleta de dados podem ser utilizadas: historia de
vida da professora, observacao participante das aulas, analise de documentos, entrevistas com

ela e seus alunos.

O estudo de caso instrumental pode ser utilizado quando o interesse do pesquisador ¢
por uma questao que pode ser solucionada por um caso particular, por exemplo quando, para
entender como o sistema de cotas para negros em universidades federais diminuiu a evasao
escolar, se escolhesse uma escola publica de ensino médio. O foco ndo ¢ a escola em si, mas
as reflexdes alcangadas com o exemplo ilustrativo. Aqui outras técnicas de coleta de dados
podem ser utilizadas: entrevista individual e coletiva com os professores, analise de

documentos, observagao de reunides escolares.

O estudo de caso coletivo acontece quando o pesquisador ndo se atém a apenas um
caso, mas a varios, como por exemplo varios professores ou varias escolas. Yin (2005, p.31)

da o nome de estudo de casos multiplos a essa modalidade.

Estudo de caso etnografico

O que ira diferenciar os tipos de estudo de caso, ainda segundo Stake (1995), serdo as

técnicas de coleta de dados. Assim, corroborando os dizeres deste autor, Stenhouse (1988)

15



acrescenta o estudo de caso etnografico, onde um unico caso ¢ estudado em profundidade
pela observagdo participante, sustentada pela entrevista, como na antropologia social ou

cultural. Como afirma André (2005, p.25):

Etimologicamente a etnografia significa “descri¢do cultural”. Para os
antrop6logos, o termo tem dois sentidos: (1) um conjunto de técnicas para
coletar dados sobre os valores, os habitos, as crengas, as praticas e 0s
comportamentos de um grupo social; (2) um relato escrito resultante do
emprego dessas técnicas.

Wolcott (1975) acrescenta alguns requisitos da etnografia, especialmente em estudos
antropolégicos, como uma longa permanéncia do pesquisador em campo, o contato com
outras culturas, e o uso de amplas categorias sociais de analise de dados. Contudo, o principio
basico da etnografia ¢ a relativizacdo que, nos dizeres de Austero (1989, p.11), é o
“descentramento da sociedade do observador, colocando o eixo de referéncia no universo
investigado”. Logo, para que haja esse deslocamento do foco da atengdo para a realidade do
objeto, ao pesquisador sera exigido dois requisitos: o estranhamento e a observagdo

participante.

O estranhamento ¢ um esfor¢go em se alcancar um minimo de “distanciamento” da
situagdo investigada, com o intuito de se apreender os modos de pensar, sentir, agir, 0s
valores, as crengas, os costumes, as praticas ¢ produgdes culturais dos sujeitos ou grupos

estudados (ANDRE, 2005), ou seja, priorizar inicialmente a visdo do nativo, émica.

O outro requisito € a observagdo participante, na qual o pesquisador ¢ muito mais do
que um “olheiro” passivo, tornando-se um sujeito ativo na produ¢do do conhecimento gerado
no ambiente que se inseriu. Assim, mesmo parado e em siléncio, o observador altera
profundamente os costumes do lugar/situacdo observado. Por isso a necessidade, segundo a
etnografia, da imersdo do cientista na cultura desejada por um grande periodo de tempo, na
tentativa de deixar de ser um intruso, um outsider (BECKER, 2008). Um bom exemplo disso
¢ o caso do antropologo Loic Wacquant em sua obra Corpo e Alma - Notas Etnogrdficas de
um Aprendiz de Boxe, na qual ele relata suas experiéncias de aprendiz de lutador, vividas em
um ginasio de boxe, apos um periodo de trés anos de trabalho intensivo de campo em
Woodlawn, comunidade afro-americana de baixa renda na cidade de Chicago, sendo ele um
estudante franc€s branco bolsista da conceituada e elitizada universidade de Harvard
(WACQUANT, 2002). De uma turbulenta convivéncia inicial com os frequentadores do gym,

16



ele chega a representar essa institui¢do, como lutador, no Golden Gloves, maior campeonato

amador do meio Oeste estadunidense.

Nessa pesquisa, a observagao participante se deu de duas formas: 1) Através das minhas
intervengdes durante os didlogos com os entrevistados, onde por vezes eu me extendia um
pouco'; e 2) por meio das minhas lembrangas quando prestei servico nas empresas de
Sebastido Rodrigues e Marcelo Barbosa.? Na banda Squema Seis atuei como guitarrista,
violonista, cavaquinista e arranjador durante mais ou menos trés anos, com uma rotina de
trabalho semanal intensa para uma banda de baile: tinhamos de dois a trés ensaios semanais,
que duravam um turno inteiro, € as apresentagcdes aconteciam em média duas vezes por
semana, sendo algumas delas em outras cidades, o que significa que também passavamos
algum tempo viajando. No GTR Instituto de musica colaborei como coordenador, professor de
guitarra, violdo, harmonia e pratica de conjunto por sete anos, chegando a ter uma carga
horéaria de quarenta horas semanais em sala de aula, além do tempo de convivéncia com
outros colaboradores e alunos da escola (intervalo entre as aulas, hora de almogo, lanche etc.).
Dessa forma convivi intensamente nas duas empresas como ente pertencente a elas, um
insider (BECKER, 2008), presenciando e participando das mais diversas situagdes, como
discussdes, demonstracoes de afeto, reclamagdes, elogios, tristeza, alegria, medo. Em tais
situacdes os respectivos objetos de estudo muitas vezes estavam presentes, ou eram citados.
Suas personalidades geravam em mim, e acredito que também em outras pessoas, uma
sensagdo dubia: ora eu os considerava como pares, por serem musicos, guitarristas,
professores; e ora como outsiders, por serem empresarios, “patroes”’. Em alguns momentos
presenciei a troca de experiéncias intimas e aconselhamento entre colaboradores e eles,

enquanto que em outras situagdes seus nomes surgiam nas conversas como sindénimo de

No inicio da entrevista com Valma, ex-mulher do Tidozinho, eu falei durante quarenta e seis minutos
praticamente sozinho, no que ela demonstrou muita atengdo e interesse em me escutar. Foi a conversa mais
diferente de todas, riquissima de emotividade e sinceridade de ambas as partes, e muitos detalhes
contribuiram para criar uma atmosfera acolhedora: foi a tinica entrevista que se deu na residéncia da pessoa,
que, para a ocasido, ela mesma preparou bolo, suco, café e pao de queijo, fazendo questdo de me servir a
todo instante. Apesar de eu estar munido do questionario de referéncia, e ter chegado com a preocupacao de
ser o mais breve e objetivo possivel, a fim de ndo atrapalhar seus afazeres, fui arrebatado por tamanho afeto
e acolhimento que, durante a explicacdo das minhas intengdes com aquela conversa, simplesmente ndo
consegui a recomendada objetividade do pesquisador, e acabei entrando em assuntos pessoais, cuja
discussdo me fez muito bem, e acredito que também a ela, isso porque, apesar de ja ter prestado servico em
sua antiga empresa, a Brasilia Squema Seis Ltda., e ndo sermos estranhos um ao outro, nossas conversas
nunca passaram de cumprimentos formais. .

Daqui para a frente, no texto, os tratarei apenas como Tidozinho e Marcelo, forma que as pessoas de sua
convivéncia o fazem.
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tirania, ganancia e malicia. Assim alcangar o desejavel estranhamento, para o bem da
pesquisa, foi uma tarefa dificil, no que fui auxiliado por meu orientador, que frequentemente
fazia questionamentos sobre pontos tidos como verdade, simplesmente por empirismo, por

minha visdo ética.

André (2005) recomenda o desenvolvimento dos estudos de caso em trés fases:

exploratodria, de coleta dos dados e de analise dos mesmos.
Fase 1: exploratoria

Na fase exploratoria o problema de pesquisa serd delimitado por meio dos contatos
iniciais do cientista com o ambiente de seu interesse. Para que esse contato seja o mais
proveitoso possivel, Yin (2005) afirma a necessidade de um plano inicial de pesquisa, que ird

se aprimorando com os frequentes contatos do investigador com a situacdo a ser investigada.

Desde o inicio minha pesquisa teve como tema central o empreendedorismo musical,
devido a minha condicdo de musico empresdrio. Da mesma forma, meus objetos de estudo
sempre foram o Tidozinho e o Marcelo, pela admiragao que tinha por eles, especialmente
pelos resultados financeiros de seus empreendimentos. Contudo, o que ainda ndo estava claro
era o que eu gostaria de saber sobre eles. Por se tratar de empreendedorismo musical,
acreditava que a revisdo bibliografica necessaria teria que englobar trés departamentos:
Musicologia, por se tratar de dois guitarristas e de suas empresas serem do ramo musical;
Administragdo, porque além de musicos os objetos de estudo eram empresarios; e Sociologia,
devido a importancia das relagdes sociais travadas por eles, especialmente as de cunho afetivo

(sociologia das emogdes) e suas motivacoes.

Contudo, a medida que me aprofundava na literatura, e mais duvidas surgiam, pela
crescente amplitude de assuntos que iam se agregando, e por estar perdendo o foco, resolvi
sair a campo, devido a autorizacdo da metodologia etnografica, em se colher os dados da
pesquisa ainda sem muita clareza do que se esta procurando, corroborando os dizeres de Yin
(2005), sobre o constante aprimoramento da investigacdo, por meio do contato do

investigador com a situagdo a ser investigada.

Dessa forma, por se tratarem de fenomenos contemporaneos locais ainda pouco

documentados, pelos objetos de estudo residirem em Brasilia, e pela relagao de amizade entre
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nods, optei pela utilizagdo das técnicas da observagdo participante e da entrevista para a coleta

dos dados.
Fase 2: coleta dos dados

Antes da saida a campo, fazia-se necessario um planejamento minimo como guia.
Lembro-me das perguntas feitas por meu orientador ao telefone: “Quem vocé acha que deve
entrevistar e o que vocé€ quer saber?”. Aquelas perguntas ficaram ressoando na minha cabeca,
e nem lembro se cheguei a me despedir dele antes de desligar o telefone de tdo ensimesmado
que me encontrava. Na tentativa de matar aquela charada, me lembrei de meu orientador
falando com uma voz diafana: “... entreviste pessoas que conviveram com eles..., sejam elas
parentes, amigos, clientes, funciondrios... Monte um pequeno questiondrio semiestruturado
para te ajudar nas conversas..., para ndo ficar muito solto..., para nao faltar assunto... Mas

deixa o povo falar...”.

Para a boa conducdo da entrevista dentro do estudo de caso, Stake (1995) faz algumas
sugestdes, dentre elas o planejamento prévio. Como afirma o autor, fazer perguntas e ouvir ¢
muito facil, mas realizar uma boa entrevista ¢ bem dificil. Com a finalidade de extrair o
maximo possivel das entrevistas, escolhi sua modalidade semiestruturada que, apesar de
dispor de perguntas que suscitam interpretacdo ampla, ndo ¢ tao “solta” como as entrevistas
abertas — onde os questionamentos surgem de improviso —, nem tao rigida quanto as
entrevistas fechadas — espécie de questionario oral (BAUER & GASKELL, 2002). A opgao
por essa modalidade também se deu por minha inexperiéncia como entrevistador: a estrutura
criada previamente tem a finalidade de simular o momento real da conversa, auxiliando o
investigador a nao desfocar de seus objetivos, especialmente na dindmica do “bate-papo”, no
seu timing. Nesse sentido a ordem e a forma das perguntas podem ser — e frequentemente sao
— mudadas, a fim de tornar o debate o menos formal possivel, criando um clima de
descontracdo desejavel entre o entrevistador e o entrevistado (BAUER & GASKELL, 2002).
As entrevistas se basearam nos questiondrios disponibilizados nos ANEXOS A e B,
organizados pelos seguintes tOpicos: motivacdo, ajuda, administragdo/empreendimento,

cuidado consigo proprio, a musica, formagao, afeto e resultados.

A motivagdo diz respeito aos motivos que levaram os objetos de estudo a se tornarem

empresarios, tanto por seus pontos de vista, quanto pelos das pessoas de sua convivéncia, e as
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razdes que fizeram que determinado colaborador(a) resolvesse prestar servico em suas
empresas. O foco de nosso interesse era saber se a motivagdo econdmica era o objetivo

principal, ou somente visto como um resultado possivel de um trabalho bem realizado.

A ajuda refere-se ao auxilio material (dinheiro, equipamentos, instalagdes etc.) e moral
(conselhos, consultorias etc.) que os objetos de estudo tiveram para concretizar seus

empreendimentos, € ao auxilio prestado por eles a seus colaboradores, parentes e amigos.

A administra¢do/empreendimento faz alusdo a fun¢do administrativa desempenhada por
Marcelo e Tidozinho, tanto por seus pontos de vista, quanto das pessoas que conviveram de
perto com eles. Questdes como planejamento, comportamento diante dos concorrentes, perfil

como investidor e reciclagem de conhecimentos foram trazidas a tona nesse topico.

O cuidado consigo proprio consiste na manutencdo da propria imagem e da saude por
parte dos objetos de estudo. Perguntas sobre vaidade, pratica de exercicios fisicos, hobbies o u
atividades prazerosas foram feitas, com o intuito de obter um esbogo da dedicacdo que eles
empreendiam a si proprios, pois era importante saber se, no computo da administracao de seu

tempo, havia momentos reservados exclusivamente a sua satisfagao pessoal.

O topico a musica tem como foco a importancia que a mesma tem, e teve, na vida deles,
de seus familiares e de seus colaboradores, e o papel que ela desempenhou na consolidagao

das empresas em questao.

A formacao académica e empirica dos objetos de estudo, para a concretizagao de suas
empresas, foi contemplada no tépico formagdo. Os aprendizados musical e administrativo
foram o foco de nossa atencdo, especialmente a relacdo entre as competéncias exigidas a
empresarios, para que suas empresas tenham sucesso, ¢ a forma de adquiri-las. Importava

saber se eles alcangaram suas competéncias formalmente, informalmente ou de maneira

hibrida.

A importancia do trabalho emocional (controle da ansiedade, do medo, da raiva etc.),
realizado por esses musicos empresarios, € de sua motivacdo foram o foco do topico afeto.
Interessava saber como eram as relacOes afetivas com seus funcionarios/colaboradores,
fornecedores, clientes e familiares, ou seja, como tratavam e eram tratados pelas pessoas, €

como isso refletiu em seu sucesso financeiro, bem como a forma de resolver seus conflitos
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interpessoais. também importava saber como suas motivagdes (medo, ganancia, competicao

etc.) influenciaram no desempenho de suas empresas.

Por fim os resultados dos empreendimentos de ambos os objetos foram questionados,
principalmente os financeiros, perguntando-se sobre a satisfacdo deles em relacdo aos
resultados de seus empreendimentos. Apesar de nas perguntas ndo haver a referéncia
exclusiva sobre os resultados comerciais, o que era feito em seguida, as respostas,
considerando inicialmente esse aspecto, eram frequentes, e os resultados de ordem afetiva em
um primeiro momento nio eram trazidos a tona. Ao Tidozinho perguntou-se ha quanto tempo
estava afastado da banda Squema Seis e o que fazia desde entdo, visando captar suas reagdes
emocionais, visto que esse afastamento se deu de forma turbulenta e confusa para aqueles
que, como eu, prestavam servigo nessa empresa, envolvendo questdes familiares de ordem

judicial.

Nas entrevistas procurou-se ouvir, além dos musicos empresarios em questdo, as
pessoas que conviveram mais de perto com eles, durante o periodo de interesse da pesquisa,
qual seja, o que vai do inicio de seus empreendimentos até a consolidagdo dos mesmos no
mercado. Por meio da comparacio das informagdes obtidas pelas narrativas de todos, o que s
foi alcancado na fase de analise do dados, ¢ que conseguiu-se identificar a forma que as
decisoes tomadas pelos musicos empresarios influenciaram em seu sucesso econdmico. A
escolha dos outros individuos a serem entrevistados se baseou nos seguintes critérios: nicleo

familiar, intensidade de colaboragdo na empresa, distdncia geografica e acessibilidade.

O critério nucleo familiar se fundamentou na ideia de que pessoas que vivem juntas se
conhecem reciprocamente. Assim para aprofundar no conhecimento da personalidade dos
objetos de estudo, confirmar ou reinterpretar suas afirmacdes, e analisar possiveis motivagdes

de suas tomadas de decisdo, alguns familiares dos mesmos foram consultados.

A intensidade de colaborag¢do na empresa também representou um referencial devido a
ideia de que pessoas que trabalham juntas também possuem um minimo de cumplicidade. Por
vezes os objetos de estudo passavam mais tempo trabalhando do que na intimidade do lar, o
que legitimou o depoimento de alguns de seus colaboradores que mantinham uma atuagio

intensa dentro da empresa.
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A distancia geogrdfica e acessibilidade foram importantes na escolha dos entrevistados,
pois alguns ndo moravam em Brasilia, e, dentre os que residiam, alguns nao dispunham de

tempo para serem entrevistados ou simplesmente ndo queriam participar?.

Quanto a coleta dos dados ¢ interessante ressaltar que todas as entrevistas foram
realizadas em ambientes publicos de muita movimentacdo (exceto uma que se deu em um
escritdrio e outra na propria residéncia da pessoa) e que o gravador de dudio sempre se
colocava bem a frente do entrevistado, mas que apesar disso ninguém se mostrou
constrangido em conversar, mesmo tratando-se de assuntos da mais profunda intimidade.
Outra particularidade foi o tempo destinado as entrevistas: nenhuma demorou menos que duas
horas (algumas chegaram a mais de trés). Esse contato direto e intenso ¢ caracteristica do

estudo etnografico (GEERTZ, 1989).

Fase 3: analise das entrevistas

Malinowski (2009), um dos precursores do método etnografico, além de defender a
imersdo do pesquisador na cultura de interesse pelo maior periodo de tempo possivel, também
afirmava que apenas o coletor dos dados pode analisd-lo, em virtude da riqueza de detalhes

presenciada e perceptivel somente ao observador atento.

Para o bom andamento dessa fase, André (2005) recomenda que a primeira coisa a se
fazer ¢ a separacdo de todo o material coletado em diferentes categorias. Utilizando como
base os questionarios elaborados para a coleta dos dados, os depoimentos foram agrupados
em topicos, que foram subdivididos, por afinidade de assunto, conforme exemplificado no

ANEXO C.

A segunda providéncia tomada foi a audigdo repetida e a releitura de todo o material ja
dividido em topicos e subgrupos. A repeticao da audigdo foi essencial para que se catalogasse
algumas palavras-chave. A entonagdo de voz, as pausas e a carga dramadtica das narrativas
permitiram atribuir valores subjetivos a determinadas palavras presentes nos discursos. De

igual maneira a releitura das transcri¢des, ja divididas em topicos e subgrupos, possibilitou

3 Um exemplo dos que supostamente nio desejavam ser entrevistados foi o de um individuo que, ap6s tomar

ciéncia, por terceiros, do motivo pelo qual eu o procuraria, ndo atendeu minhas liga¢des telefonicas, nem
respondeu as mensagens escritas (SMS de celular, e-mail e facebook).
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identificar a frequéncia e a intensidade dos assuntos nas narrativas, e esses dados também
foram utilizados como elemento de triagem da importdncia dos temas para os atores
envolvidos (BAUER & GASKELL, 2002). Como exemplo o termo desafio foi frequente nas
narrativas, tanto dos objetos de estudo, quanto das pessoas de sua convivéncia, associado ao
perfil daqueles, e expressdes como “Sou movido a desafios”, ou “Ele adora desafios”, foram
muito faladas. Da mesma forma os trechos dos depoimentos associados a esse termo eram de
grande duracdo, em comparagdo com os relacionados com outras palavras. Em dada entrevista
um exemplo de como um dos objetos de estudo enfrentou uma situa¢do de desafio durou mais

de dez minutos.

Estrutura do texto

Na introducao procurou-se contextualizar como surgiu o problema de pesquisa, a razao
da escolha dos musicos a serem pesquisados e a metodologia a ser utilizada para responder as

questoes levantadas.

No Capitulo 1 os referenciais teoricos possibilitam uma revisao bibliografica a respeito
do trabalho material ¢ emocional, da motivacdo, da tomada de decisao e da administracao
empresarial. Também sdo mostrados aspectos gerais dos setores educacional e performatico
da musica, a maneira como seus personagens adquirem seus conhecimentos especificos, € a

importancia do papel financeiro em algumas escolhas.

A primeira parte do capitulo 2 ¢ dedicada as caracteristicas comuns e as diferencas entre
bandas de baile. Sua segunda parte traz os aspectos que tornaram a banda Squema Seis e seu

fundador Tidozinho referenciais de qualidade no mercado musical.

O Capitulo 3 aborda as escolas de musica alternativas genericamente (primeira parte), e
0 GTR Instituto de Musica, bem como seu fundador e s6cio majoritario Marcelo Barbosa, de

maneira especifica (segunda parte).

A conclusdo traz reflexdes sobre as motivagdes que levaram os dois musicos
empresarios a montarem seus negodcios, as competéncias (conhecimentos, habilidades e

atitudes) desenvolvidas para o sucesso de suas empresas, o senso de pertencimento identitério,
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em virtude de sua personalidade multifacetada, e a coeréncia entre os objetivos iniciais de
criagdo de seus empreendimentos e os resultados alcangados, bem como sugestdes para

futuros estudos.
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CAPITULO 1 - MERCADO DA MUSICA

1.1 Contexto da pesquisa

Em Brasilia, como em muitos outros locais do Brasil, o mercado de trabalho musical

pode ser dividido, grosso modo, em dois grandes setores: educacional e performatico.

O setor educacional compreende atividades relacionadas ao ensino/aprendizagem
musical. Como exemplo, podemos citar as aulas de instrumento musical, de matérias tedricas
(teoria musical, harmonia, arranjo, historia da musica, andlise, contraponto etc.) e de pratica
de conjunto (coral, orquestra, big bands, bandas etc.). Também relacionadas ao setor
educacional musical, estdo atividades administrativas de coordenagdo (coordenagdo
pedagogica) e gestdo (direcdo, administracdo) que, embora envolvam assuntos pertinentes ao
ambito administrativo, podem exigir conhecimentos musicais, como € o caso da coordenagao
pedagdgica de uma escola de musica, encarregada de definir os conteudos e as metodologias;
ou de sua dire¢do, no momento de dividir os departamentos instrumentais de acordo com suas
especificidades (familia, volume sonoro, tamanho, timbre etc.); selecionar professores,
analisando seus curriculos e por meio de entrevistas, definir local das audi¢cdes dos alunos e

professores etc.

As aulas sdo desempenhadas por professores. Estes adquirem os conhecimentos
necessarios a tal intento de duas formas: de maneira formal (em instituigdes de ensino e/ou
com professores particulares), onde ha a intencionalidade do aprendizado e a presenga
explicita do professor ¢ do aluno; ou de maneira informal (pela internet, em bandas de
“garagem”, “tirando” musicas de ouvido), onde ndo ha a intencionalidade do aprendizado

nem a presenca explicita do professor e do aluno (GREEN 2005, 2013; SMALL, 2011).

O setor performatico diz respeito a praticas vinculadas ao fazer musical.
Exemplificando, podemos citar atividades tipicas da performance musical, como o musico/
cantor, o engenheiro/técnico de sonorizagdo, o DJ, o arranjador. Do mesmo modo que no setor
educacional, podemos ter no setor performatico profissionais com fun¢des administrativas,

como o produtor de eventos, encarregado em supervisionar a execucao de todas as atividades
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relacionadas a apresentacdo publica dos musicos/cantores e grupos musicais; o produtor
musical, incumbido de adequar a sonoridade dos musicos/cantores € grupos musicais a
elementos mercadologicos, como imagem publicitaria, publico-alvo, tendéncias de mercado; e

o diretor musical, espécie de “ponte” entre os musicos/cantores e os produtores*.

Da mesma forma que os professores, os musicos/cantores, os engenheiros/técnicos de
sonorizagdo, os DJs> e os arranjadores, ou seja, os profissionais que desempenham atividades
tipicas da performance musical adquirem seus conhecimentos musicais de maneira formal,
informal, ou hibrida (mistura de ambas). Contudo, diferentemente dos professores, os
profissionais envolvidos com a performance musical ndo tém como premissa a
intencionalidade no ensino/aprendizagem, e muitas vezes a troca de saberes acontece de
maneira informal. Nessa situagdo os integrantes iniciados, considerados bons pelo seu grupo

social, servem de lideres, ou modelos, aos iniciantes (GREEN, 2005, 2013).

Contudo, a maneira como as pessoas envolvidas em atividades e funcdes
administrativas adquirem seus conhecimentos, tanto do setor educacional musical
(coordenadores e gestores), quanto do setor performatico musical (produtores e diretores
musicais), ndo ¢ tdo clara quanto a maneira que professores e profissionais envolvidos com a
performance musical (musicos/cantores, engenheiros/técnicos de sonorizagdo, DJs e

arranjadores) o fazem.

Em Brasilia ndo ha nenhuma institui¢do de ensino ligada a musica, quer seja de nivel
técnico ou superior, que contemple o aprendizado de competéncias administrativas e
empreendedoras relacionadas ao ambito musical. Nem mesmo a Escola de musica de Brasilia
(EMB), cuja proposta ¢ a formagao do musico profissional; ou a Universidade de Brasilia, em
seu curso de licenciatura em educagao artistica com habilitagdo em musica, € no recente curso
de licenciatura em musica; pensaram no musico € no professor de musica enquanto
administradores ou empreendedores. Caso algum desses profissionais resolva desempenhar
alguma dessas fung¢des, tera que recorrer a cursos € materiais desta area por iniciativa propria.
Como s3o assuntos amplos, que visam abarcar praticamente qualquer tipo de empresa, cabe

ao musico ou professor de musica, sem nenhuma experiéncia prévia no assunto, a fun¢ao de

4 Os conceitos de produtor e diretor musicais ainda se confundem, mesmo para os que deles se valem.

> Em Brasilia ji sdo comuns cursos formais de nivel técnico para DJs e profissionais da area de sonorizagéo.
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relacionar tais exemplos genéricos a seu ramo especifico de atuagao.

No campo da performance musical, Brasilia ¢ famosa por exportar musicos que
atuaram, e atuam, com famosos artistas do Brasil®. Tendo convivido de perto com muitos
deles, foi na Escola de Musica de Brasilia (EMB), no fim da década de 1990, onde alguns
deles também lecionavam, que encontrei ambiente propicio ao desenvolvimento de minhas
habilidades enquanto instrumentista. Sendo um Centro de Ensino Profissionalizante (CEPE),
da Secretaria de Educagao do Distrito Federal, a EMB sempre priorizou um curriculo voltado
a formagdo do musico profissional prestador de servigo, principalmente em seu nivel técnico’

(LIMA, 2010; MATTOS, 2008).

Dessa forma, enquanto a maioria dos jovens que ndo sao musicos, ou que sao
aprendizes, se importavam principalmente com a oportunidade de conhecer as bandas e seus
integrantes mais famosos — normalmente vocalistas de bandas de rock —, os alunos da EMB,
ao estudar com os musicos que trabalhavam com bandas e artistas de diferentes géneros,
ampliavam seu foco de ateng¢do, ndo se restringindo apenas ao género rock, nem tampouco ao
integrante cantor, mas aos musicos que acompanhavam diversos artistas famosos. Logo,
quando seu objeto de admiragdo ndo era seus proprios professores, era os amigos deles,
sempre enfatizados e exaltados em toda EMB. Ali, o side man (musico de apoio) era
venerado, ocupando uma posicao de destaque por vezes maior que a do proprio artista o qual

acompanhava.

Além da satisfagdo profissional de poder atuar com artistas de alcance nacional, ha
também a questao financeira. Isto ¢, de acordo com o sindicato dos musicos do Estado do Rio
de Janeiro, o caché minimo pago a um musico, por uma apresentagao, ou ensaio de até trés

horas de duragao, realizados no Brasil, com qualquer artista famoso nacionalmente, ¢ de R

6 Apenas de maneira ilustrativa, citamos: Lula Galvdo e Nélson Faria (guitarra); André Vasconcelos, Nema
Antunes, Jorge Hélder e Romulo Duarte (contrabaixo); Herivélton Silva, Ademar “Boca”, Leander Mota e
Zequinha Galvdo (bateria); Renato Vasconcelos e André Musy (teclado); Paulo André Tavares, Rafael
Rabelo e Marco Pereira (violdo); Alencar “sete cordas”, Rogério Caetano e Fernando César (violdo de sete
cordas); Hamilton de Holanda (bandolim).

Na EMB, além do nivel técnico, voltado estritamente a formagao do musico profissional, ha o nivel basico —
anterior ao técnico —, e a musicalizagdo infantil, para criancas de até doze anos de idade. H4 dois meios de
acesso da comunidade a escola: sorteio (nivel basico e musicalizagdo) ou prova (nivel basico e técnico).
Contudo, para que o aluno do nivel basico tenha acesso ao nivel técnico, 0 mesmo deve se submeter a uma
prova especifica, ou seja, sua passagem de um nivel a outro ndo ¢ feita de forma automatica.
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$1.042,00 (Um mil e quarenta e dois reais)3. Assim, dependendo do artista, ou artistas, que se
trabalha, apesar de flutuante, a renda mensal do musico pode ser bastante atraente. Uma dupla
sertaneja de sucesso, por exemplo, faz em torno de quinze apresentagdes por més’. Isso

renderia, aproximadamente, R$20.000,00 mensais a cada musico.

Contudo, o numero de grupos com uma agenda cheia e caché elevado ¢ bem limitado,
sendo muito acirrada a concorréncia por um posto de musico em tais bandas. Essa falta de
op¢ao pela ocupagdo de musico com um bom retorno financeiro acaba fazendo com que
instrumentistas bem avaliados pelos seus pares optem por trabalhar em empregos tradicionais,
tal como o guitarrista brasiliense, e s6cio do GTR Instituto de Musica, Marcel Carvalho, que
atuou como analista de sistemas na UNESCO por mais de dez anos, deixando a atividade

musical apenas como um /zobby’’.

Aparentemente na contramao da arte, dada a crenga popular, tornada estereotipo, que
arte e mercado, sensibilidade e razdo ndo combinam, os musicos que se tornam empresarios
se veem obrigados a ampliar o seu repertorio de competéncias necessarias a classe musical,
incluindo nesse cabedal habilidades emocionais, imprescindiveis ao €xito mercadoldgico.
Hochschild (2008) afirma, em seu estudo sobre a importancia da manipulagdo das emogdes no
mercado de trabalho, que angustia, esperanca, medo, incerteza, soliddo, entre outros, sdao
sentimentos que podem ser racionalizados a fim de potencializar a capacidade de negociacao,
revertendo-se em uma maior demanda de trabalho e lucro econdmico. Tais habilidades
influenciardo as escolhas dos musicos empresarios que, dependendo do ponto de vista, podem
resultar em sacrificios no desempenho técnico/musical — por exemplo, a impossibilidade de
tocarem seu instrumento, tanto quanto julgariam necessario —; ¢ em sua esfera de vida intima

— tendo que restringir o tempo dedicado ao lazer.

Dados do Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de Janeiro, para o ano de 2013. Disponivel em
<sindmusi.org.br/site/texto.asp?iidSecaoPai=11&iidSecaoSelec=25>. Acessado em 21 Jul. 2013.

Disponivel em <jorgeemateus.com.br/agenda.html>. Acessado em 22 Agosto 2013.

0" Mesmo ndo tendo a miisica como profissdo, Marcel foi um dos precursores no ensino/aprendizado da
guitarra em Brasilia, especialmente no género heavy metal. Dentre seus alunos de destaque se encontra
Marcelo Barbosa, um dos objetos de estudo dessa pesquisa.
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Dessa forma, a identidade pessoal desse musico empresario vai sendo construida em sua
trajetoria de vida. Além das atividades de musico, artista, as fungdes relacionadas a gestao e
administracdo empresarial também fardo parte de sua rotina. Consequentemente, ocorrera a
ampliacdo de seu circulo de amizades, antes povoado majoritariamente por musicos. A.
Percheron (1974, p. 32) afirma que a socializagdo ¢ “um processo de identificacdo, de
constru¢do de identidade, ou seja, de pertencimento a grupos de pertencimento e de relagao.
Socializar-se € assumir seu pertencimento a grupos”. Assim, a participacdo ativa em
diferentes grupos sociais — por exemplo, empresarios, muisicos, professores — pode tornar-se
frequente ao musico empresario, ocasionando sentimentos de satisfagdo ou insatisfagao,
dependendo do comportamento de aprovagao ou reprovacao do grupo ao qual estiver inserido.
Dubar (2005, p. 50) define como pertencimento social cada individuo considerar os modelos
de sua propria cultura como guia de seu comportamento, sendo rara a imitacdo de modelos de
outras subculturas, mesmo que as conheca bem. Porém, tratando-se de musicos empresarios,
nos quais ha pelo menos duas identidades pessoais envolvidas — empresario e miisico —, como
se realiza esse senso de pertencimento? A qual identidade ele se afinaria mais, a de empresario

ou a de musico?

O tempo de e no trabalho, para esse musico que se tornou empresario, ¢ avaliado de
forma diferente do realizado por um trabalhador assalariado, pois ao invés de “contar” os dias,
ansioso por receber sua remuneragdo, ou os minutos, a fim de libertar-se do seu “oficio”, o
musico empresario reconhece que seu lucro sera proporcional aos acertos e erros que cometer,
e ndo a quantidade de horas despendidas no labor. Esse trabalho, cada vez mais
intelectualizado, ¢ caracteristica do modelo pds-fordista, onde a atividade mais valorizada
passa a ser a de controle, de gestdo, pedindo um investimento da subjetividade do ator, ao
invés do trabalho operario, obediente, padronizado e cronometrado (LAZZARATO &
NEGRI, 2001).

Por isso mesmo, o conceito de estabilidade financeira contrapdem-se ao de
empreendedorismo. Este podendo se referir, dentre outros, aos resultados economicos do
empreendimento (SOUZA, 2006), ao empreendedor como individuo (MCCLELLAND,
1972), ou as habilidades administrativas do empreendedor (MINTZBERG, 2000). Contudo,
um ponto comum entre alguns estudiosos do empreendedorismo, no que tange aos atributos
do mesmo, ¢ a assuncao de riscos, a incerteza, por exemplo, em comprar algo por certo preco,
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e posteriormente tentar vender por um valor maior, conceituado também por lucro (KILBY,

1971; HASHIMOTO, 2006; LOWE E MARRIOT, 2006).

Mas, que relacdes existem entre a vivéncia dos musicos e as exigéncias do
empreendimento? Os musicos empresarios, apesar de possuirem muitas caracteristicas
comuns aos dos empresarios “normais”, tém diferenciais especificos, como o saber musical.
Do mesmo modo, relacionando-os aos musicos “comuns”, possuem atributos que, por mais
ndo excluam sua sensibilidade e musicalidade, canalizam-nas a outras atividades que nao

apenas o fazer musical.

1.2 Referencial teorico

Essa pesquisa visou olhar o musico através de quatro vertentes tedricas principais que

dialogaram entre si: a musicologia, a educacao musical, a sociologia ¢ a administragao.

No caso da musicologia e da educacdo musical, estudos em sociologia da musica,
etnomusicologia, e educacdo, auxiliaram como referencial sdcio-historico na confirmagao, ou
modificacdo, das suspeitas sobre como as escolhas de dois musicos empresarios brasilienses
contribuiram para a proje¢do econdmica diferenciada de suas empresas. Assim questdes sobre
a importancia da habilidade técnico musical; o reconhecimento dessa habilidade pelo publico
e seus pares; o feeling musical necessario a producdo de mercadorias musicais de sucesso
foram abordadas socioldgica, antropoldgica, histdrica e educacionalmente do ponto de vista
de musicos e estudiosos da musica, e ndo por meio de socidlogos, antropologos, historiadores

e pedagogos.

Os estudos em sociologia auxiliaram na compreensdo da ordem emocional caracteristica
desses guitarristas empresarios do sexo masculino, e como isso estd relacionado ao mercado
musical; no entendimento das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
necessarias a producao de mercadorias musicais de sucesso, sob o viés sociocultural, e nao
apenas musical, ou administrativo; langaram luz nas formas de sociabilidade entre os musicos
empresarios, seus colaboradores, fornecedores, familiares e clientes, de modo a impulsionar

seus empreendimentos; e auxiliaram na analise do perfil identitario dos musicos empresarios.
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Teorias do campo da Administracdo foram Uteis para a identificagdo de competéncias

empresariais no perfil de Marcelo e Tidozinho, e sua aplicagdo em suas empresas.
1.2.1. A categoria trabalho (O que ¢é trabalho?)

Para Lukacs:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha realiza operagdes semelhantes as do teceldo, ¢ a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a constru¢do dos favos de
suas colmeias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto da melhor
abelha é que ele construiu o favo em sua cabega, antes de construi-lo em
cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio
deste existiu na imaginagdo do trabalhador, e, portanto, idealmente
(LUKACS, 2012, p. 7).

Marx (2004) também faz uma comparagdo entre o trabalho humano e a atividade
produtiva animal, afirmando que os animais também produzem, constroem ninhos e
habitagdes, como no caso das abelhas, castores, formigas, etc. Porém, s6 o estritamente
indispensavel a si mesmos ou aos filhotes, e em uma tnica dire¢do, enquanto o homem o faz
universalmente. Além do mais os frutos da produgdo animal pertencem diretamente a seus
corpos fisicos, ao passo que o homem ¢ livre ante seu produto, e que assim constrdi também

em conformidade com as leis do belo.

Da mesma forma que a sociabilidade e a linguagem, a imagina¢do também surge do
trabalho, este sendo o modelo de toda praxis social, retratada na constante busca em dar
sentido a existéncia, ao movimento do mundo, e aos fatos da vida individual, inclusive na
tentativa de modificar a realidade. Analisando Hartmann, Lukacs (2012) conceitua a
capacidade de adaptagdo de um organismo como labilidade. Assim, seguindo a proposta
darwinista, comenta sobre o ‘“salto qualitativo” do animal irracional para o homem.
Reconhece que a enorme capacidade adaptativa do homem esté ligada a seu poder de escolha,
praticamente ausente nos outros animais (LUKACS, 2012). Salienta que as escolhas daro
origem a uma sucessao de fatos em sequéncia, ao que denomina cadeias de alternativas.
Assim, ao tomar uma decisdo, deve-se levar em consideragdo as consequéncias desse ato, e
ndo apenas o ato em si, e, mesmo escolhendo apenas uma das alternativas possiveis, as
demais permanecem como um projeto, uma existéncia virtual, potencialmente ativa no mundo

imaginario.
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Relativo aos musicos empresarios, esse fato ¢ constatado pela imaginagdo, ou projecado
mental, que o individuo faz previamente de seu empreendimento, analisando as
consequéncias de suas escolhas, os riscos. Procurou-se compreender nessa pesquisa em que
momento essas abstracdes mentais comegaram a se concretizar, os fatores que motivaram sua
concepgao e realizagdo, € como os musicos empresarios abordados analisaram pessoalmente

as consequéncias de tais empreendimentos.

Lukécs (2012) reconhece a importancia do perigo, como fator motivacional pela busca
de autossuperagdo humana, inclusive influenciando na constru¢do de ferramentas e demais
instrumentos. Nessa pesquisa tentou-se compreender como o instinto de conserva¢do humano
influenciou as escolhas profissionais de musicos, ao ponto de modificar seus padrdes

convencionais de comportamento, transformando-os em musicos empresarios.

Em consondncia com o perigo, a necessidade, sendo aquele racionalizado, cria
satisfacdes que devem ser cumpridas. Nesse ponto, surge a diivida sobre qual seria o contetido
ontoldgico essencial do trabalho: a necessidade ou a satisfagdo? Com relagdo aos musicos
empresarios abordados, buscou-se compreender como esses dois conteudos se relacionaram
na producdo de seus empreendimentos, até que ponto a necessidade, principalmente
financeira, influenciou na escolha do ramo de negocio, e qual a influéncia do gosto pessoal
nesse processo. De igual maneira, tentou-se descobrir se tais musicos sentem-se realizados
financeira, psicologica e musicalmente em seus negdcios; o grau de dedicagdo atualmente
dado por eles a essas atividades; esclarecer como conciliaram suas ocupagdes (musicos,
professores, empresarios) com suas atividades pessoais (familia, lazer etc.); saber se a saude
fisica e mental manteve-se equilibrada ou apresentou algum problema durante e apds (se for o

caso) o exercicio de tais empreendimentos.

Marx (2004) descreve o trabalho alienado como o produto do trabalho ndo pertencente
ao trabalhador, uma forca estranha. Desse modo seu trabalho; que agora ontologicamente ndo
¢ mais dele, pois perdeu o vinculo que os unia; passa a ser uma fonte de satisfagdo e prazer
para outro homem. Assim foi questionado se os musicos empresarios da pesquisa foram, em
todas as prestacdes de servico, “donos” de seu trabalho, ou seja, cientes de que, apesar do
intuito em atender a uma demanda motivada por outro (o cliente), ndo realizaram servigos

contrarios a sua satisfacao pessoal, originando-lhes alguma forma de sofrimento.
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Segundo Abreu (2011, p.151), “ndo s@o os modelos de profissionalizacdo que
determinam o que as pessoas devem se tornar, mas, sobretudo, o potencial delas em detectar
pontos favoraveis no local onde estdo inseridas”. A autora continua afirmando que “o
potencial ndo vem apenas do sujeito, mas provém, também, dos outros, da situacdo, ou das
oportunidades abertas pela propria situagao”. Assim, era interessante saber sobre como esses
musicos empresarios encaravam as situacdes vivenciadas por eles (problemas, desafios,
sucessos), na condicdo de empreendedores, e de que forma tais vivéncias contribuiram para a
consolidacdo de seus produtos/servigos. Sao as diferentes experiéncias de vida que auxiliam
na formacao profissional do individuo, e essa construcao ¢ permeada por situagdes nao
previstas, e logicamente incalculaveis por seus atores, levando-os a criar solu¢des empiricas
para situagdes novas o que vai ao encontro das ideias de inovacdo e risco presentes no

conceito de empreendedorismo.

Ramalho, Nufiez e Gauthiner (2003) entendem a profissionalizacdo docente de duas
formas: como “profissionalidade” ou “profissionismo”. Aquela diz respeito as competéncias
proprias da profissdo; enquanto esta (profissionismo) ¢ uma construg¢do social, agregando as
competéncias valores morais e culturais. Dessa forma, a pratica ¢ condi¢ao sine qua non na

construgdo da identidade do professor de musica.

Nessa praxis Abreu (2011) destaca, em sua pesquisa sobre a profissionalizagdo de
professores de musica, a satisfacdo que estes encontram na aprovacgdo e reconhecimento de
suas atuagdes por parte da direcdo da escola onde trabalham. Isso mostra o quanto a
constru¢do das identidades pessoais e profissionais estd vinculada ao comportamento dos

outros, especialmente dos que dispde de meios técnicos para avaliar racionalmente as agoes.

1.2.2 Trabalho e emocoes

Juslin (2005), em seu estudo sobre musica e emogao, afirma que a musica € vista como
uma das principais formas de se expressar as emocdes. Essa, inclusive, ¢ uma das
justificativas de alguns professores de musica quando questionados sobre a finalidade de se
ensina-la nas escolas de educacdo basica (DEL BEN e HENTSCHTE, 2002). Alguns autores
da psicologia da musica se aprofundam em parametros internos da musica, como andamento e

tonalidade, para justificarem as sensagdes percebidas pelas pessoas quando em contato com
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determinado género ou peca musical (MEYER, 1956; SLOBODA, 1985; DALLA BELLA et
al, 2001). Pesquisas quantitativas com o intuito de se catalogar a reagdo emocional das
pessoas a estimulos sonoros foram realizadas em criancas e adultos (NAWROT, 2003;
ESPOSITO E SERIO, 2007; BUENO E PRIMI, 2004), e bebés (GENTILE, 1998). Além do
mais, muitos estudiosos sdo unanimes em concluir sobre a dificuldade em se definir, mensurar

e catalogar as emocdes (JUSLIN & SLOBODA, 2001; SCHUBERT & MCPHERSON, 2006).

Para alguns autores da area de saude (DAMASIO, 2000; DELGADO, 1971;
FILLIOZAT, 1978) a emogdo ndo esta dissociada da razdo. Goleman (1995) assevera que o
ser humano possui duas mentes, uma responsavel por pensar (racional) e outra por sentir
(sentimental). Segundo ele, a mente racional ¢ mais atenta, ponderada e reflexiva, o que
Giddens (1993) relaciona como sendo um trago social da personalidade tipicamente
masculina; enquanto a mente sentimental ¢ impulsiva, imediata e por vezes ilogica, trago
social da personalidade tipicamente feminina (GUIDDENS, 1993). Um dado interessante dos
estudos de Goleman (1995), Kahneman (2012), e Eker (2006), ¢ que, apesar das duas mentes
trabalharem em regime de colaboracdo, cabe a mente emocional, € ndo a mente racional, o
papel decisorio de nossas agodes, diferentemente do que muitos acreditam pelo senso comum.
Alguns estudiosos consideram que ha emog¢des — chamadas de primarias, basicas ou
universais — capazes de provocar as mesmas respostas afetivas em todas as pessoas,
independente da cultura em que ocorram, e que, além disso, sdo inatas, ou seja, ndo sdo
aprendidas ao longo da vida (DAMASIO, 2000; HARRIS, 1996; ESPOSITO E SERIO,
2007), concepgao essa contraria a da sociologia das emocgdes, que servird como referencial

teodrico sobre o topico trabalho e emogdes.

A sociologia das emogdes ¢ herdeira de duas importantes correntes sociologicas:
interacionismo simbolico e funcionalismo. Ela se interessa, como o proprio nome sugere, pela
defini¢do e conceituagdo da emoc¢do e pela analise de sua importancia ao individuo e a
coletividade. Perguntas frequentes a essa linha de pensamento sdo: Que importancia tem os
sentimentos nas acodes das pessoas? De que maneira o aspecto emocional influencia sua
conduta, tanto na vida privada, quanto na vida publica? As emog¢des sdo inatas, ou
culturalmente adquiridas? Qual a influéncia do social sobre o sentir e a maneira de se

expressar individual? E possivel estabelecer relagdes entre emogodes € macroestrutura social?
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Porém, tratando-se de musicos empresarios, cuja atividade esta relacionada ao grande
contato interpessoal, tanto com clientes e concorrentes, quanto com parceiros de trabalho
(fornecedores, colaboradores etc.), refletiu-se em como eles controlavam suas emogdes, a fim

de obterem vantagens para seus negocios.

Como referencial tedrico a esse respeito, buscou-se o amparo de Arlie Hochschild, que
pesquisou a aplicagdo das emogdes no mercado de trabalho estadunidense, através
principalmente de quatro livros: The commercialization of intimate life: notes from home and
work (2003), The time blind: when work becomes home and home becomes work (1997), The

second shift (1989) e The Managed Heart: commercialization of human feelings (1983).

Sob a andlise de Maria da Gléria Bonelli (2004), cientista social dedicada também ao
estudo de Hochschild, essa autora adotou o termo trabalho das emocgdes para definir o
processo no qual as pessoas tomam como referéncia um padrido de sentimento ideal,
construido na interagdo social, e procuram manusear ¢ administrar suas emogdes profundas,
para adequa-las a essa expectativa, quando ndo estdo se sentindo assim internamente.
Seguindo a corrente interacionista, a autora afirma que os sentimentos ndo sao inatos, mas
adquiridos através da interagdo com outras pessoas, € que a administracdo das emocdes pode
contribuir inclusive para a criagdo de sentimentos. Assim, a raiva, a culpa, o afeto, a
deferéncia, o medo, a alegria, dentre outros, podem, em tese, ser controlados, estimulados ou
inibidos. Entdo, o trabalho emocional, sendo a tentativa de diminuir a distancia entre o que se
sente, € o que se deve sentir, em algumas citacdes, dado o volume de esfor¢o necessario ao

cumprimento de tal objetivo, acaba tornando-se uma jornada de trabalho extra.

Extremamente ligado a necessidade, estd o dominio consciente dos afetos. O individuo
“pode sentir-se cansado, mas se uma interrup¢ao for nociva para o trabalho, ele continuara
trabalhando; na caga, por exemplo, pode ser tomado pelo medo, no entanto permanecera no
seu posto e lutard com animais fortes e perigosos” (LUKACS, 2012, p. 45). Nessa pesquisa
procurou-se obter informagdes sobre como os musicos empresarios estudados se relacionaram
com o medo: se o viam como algo intimidador; como desafio a ser superado; como motivador
de concentragdo etc.; e de igual maneira se precisaram superar o cansago fisico e mental, para

obterem o sucesso de seus empreendimentos.

No livro The Managed Heart: commercialization of human feelings (1983), Hochschild
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traz o estudo sobre aeromogas de companhias de transporte aéreo, identificando a separacao
que muitas delas fazem entre o eu no trabalho e o eu na intimidade. Retrata a encenagdo que
realizam, mas salienta tratar-se de algo profundo, inconsciente, diferente de um personagem
teatral, interpretado por um ator. Para ela, a representa¢do acontece devido a sua finalidade:
fazer dinheiro, ou seja, a administracdo institucional das emog¢des ¢ uma expropriagdo do

individuo.

A respeito da administracao das emogdes e do senso de pertencimento, refletiu-se sobre
a necessidade do musico empresario, motivado pelo contato com pessoas diferentes, com
comportamento e personalidade variados, em representar diferentes “papéis”, para facilitar a
aceitagdo de seus produtos musicais. E, como as aeromogas do livro de Hochschild (1983), se

a finalidade dessa encenacao seria o lucro financeiro.

Ainda se referindo a administragdo das emocoes, Lazzarato e Negri (2001), também
pesquisando a sociedade estadunidense, em meados do século XX, apés o surgimento dos
manuais de autoajuda e da popularizacdo da psicandlise de Freud, demonstram que o
comportamento da esfera privada, carregada de emotividade, passa a servir de modelo ao
comportamento da esfera publica, racional, iniciativa essa movida inconscientemente pelas
mulheres, com sua inser¢do no mercado de trabalho. A esse novo sistema econdmico,
denominaram de capitalismo emocional:

Cultura em que as praticas e os discursos emocionais € econdomicos se
configuram mutuamente e produzem o que considero um amplo movimento
em que o afeto se converte em um aspecto essencial do comportamento

econdmico e no qual a vida emocional — sobretudo da classe média — segue a
logica do intercambio e as relagcdes econdmicas (p. 20).

As empresas dos EUA, ainda seguindo o modelo taylorfordistal! de produgéo,
preocupado com o lucro e a produtividade, devido a uma generalizada crise, curiosamente em
ambos os quesitos, e a recente popularizacdo da psicologia, sobretudo da pratica da terapia
psicoldgica e dos manuais de autoajuda, resolveram utilizar a mao de obra especializada de
psicologos, para redimir conflitos internos das empresas. Esses profissionais, por sua vez, ndo
tardaram em identificar o comportamento feminino como um possivel modelo a ser seguido

pelos gestores, a fim de minimizar a crise, contrapondo ao tradicional padrao masculino de

I Nome dado em homenagem a seus maiores precursores: Frederick Taylor e Henry Ford.
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chefe: durdo, autoritario, insensivel. Os comportamentos ideais agora eram, dentre outros:
estar atento as emocgdes, controlar a ira e escutar pacientemente os outros. Assim a
competéncia comunicativa — habilidade em dirimir conflitos, propor solucdes, apaziguar —,
avaliar-se objetivamente — compreender como se ¢ visto pelos demais —, e a empatia —
capacidade de se colocar no lugar dos outros —, também traduziam atributos de um bom gestor
(LAZZARATO & NEGRI, 2001). Em relagdo aos musicos empresarios da pesquisa, foi-se
analisado como atendiam aos integrantes de sua equipe, seja mediando conflitos, motivando-
0s, ou acatando alguma reivindicacdo; transportando assim tarefas comuns a esfera privada

para a vida publica.

As entrelinhas do discurso, ou as microagdes (ABREU, 2011, p.156), significando
detalhes psicoldgicos e emocionais trazidos a tona de forma sutil, por vezes permitem ao
pesquisador compreender situagdes vividas pelos personagens observados, que sdo incapazes
de racionalizar e narrar de forma linear. Cabe assim ao pesquisador “juntar as pecas do

q J pee
quebra-cabega” identitario trazido pelo narrador, tornando coerentes fragmentos por vezes

desconexos e confusos.

Abreu (2011) comenta o depoimento de uma educadora, em sua pesquisa sobre a
profissionalizagdo de professores de musica com licenciatura em outras areas, que afirmava
nao ser, mas estar, uma professora de musica. Acrescenta que a mesma acreditava que apenas
por meio da formagdo académica ¢ que se poderia efetivamente se considerar um profissional
da area, pelo fato de ndo ter um certificado publico, comprovando seu conhecimento na area
de atuagao, podendo muito embora o possuir pela pratica, e por meio de cursos de capacitagao
e especializacdo. Isso gerava uma crise identitaria nessa professora, pois ndo se sentia nem
professora de musica, nem professora da area que se graduou. A autora, citando Paulo Freire,
afirma que somos todos seres inconclusos, pois a formagao da personalidade individual nao
consiste no que uma pessoa ¢, mas no que ela podera se tornar. Nessa pesquisa foi-se
analisado se essa crise de identidade pode ocorrer com um musico que se tornou empresario,

em razao dos varios “papéis interpretados”.

1.2.3 Motivacao

Os temas motivagdo e expectativa t€ém interessado pesquisadores de muitas areas. Em
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educacdo e psicologia, pode-se citar os estudos de Guimaraes (2001), Bzuneck (2001, 2010),
Boruchovitch (2001), Azzy & Polydoro (2010); na musica temos Aratjo & Pickler (2008),
Cavalcanti (2009), Albuquerque (2010), Pizzato (2009), Vilela (2009), Zerbinatti (2009),
Figueiredo (2010), Galvao (2006), Mateiro (2007). Em se tratando de licenciandos em
musica, alguns estudiosos ja se pronunciaram a respeito (ABREU, 2011; ARAUJO, 2005;
AZEVEDO, 2007; BEINEKE, 2004; BELLOCHIO 2002, 2003; DEL-BEN et al. 2006b;
HENTSCHKE, AZEVEDO, ARAUJO, 2006; MATEIRO, 2007). Na escolha profissional,
muitos estudantes apontam a familia e os amigos como motivadores, ndo s6 no momento da
escolha por um curso superior, mas também durante os anos de escolarizagcdo. O contato que
os estudantes tiveram com a musica, seja em casa, igrejas, clubes, escolas de musica, bem
como a receptividade que os familiares e amigos mostraram a sua arte, estdo presentes em
suas narrativas, em experiéncias positivas ou desagradaveis, afirmando também que a
vocagdo representa um fator de suma importancia (MATEIRO, 2007). Nesse trabalhado
procurou-se refletir sobre a importancia das relagdes familiares na escolha profissional dos

guitarristas empresarios em questao.

Os estudos sobre a motivagdo apontam para a existéncia de duas orientagdes principais
da mesma, a saber: motivagdo intrinseca e motivagdo extrinseca (BORUCHOVITCH, 2001;
GUIMARAES, 2001; BZUNECK, 2001). A primeira (intrinseca) consiste na “escolha e
realiza¢do de determinada atividade, por sua propria causa, por ser interessante, atraente, ou,
de alguma forma, geradora de satisfagdo” (GUIMARAES, 2001, p.37). A atividade, dessa
forma, tem o fim em si mesmo (autotelismo). No caso da musica, seria o fazer musical
desprovido de razdes externas. Contudo, essa suposta “auséncia” de motivagdo externa ¢é
questionavel, uma vez que grande parte das atividades humanas sdo de interagdo social, onde
sua plena realizacdo implica o envolvimento de pelo menos duas pessoas, com gostos,
aspiragdes e emocdes distintos (HARGREAVES, 2005). Assim, mesmo em uma atividade
eminentemente individual, como tocar um instrumento dentro de um quarto, questoes sociais
estdo em jogo, como o volume sonoro € o horario da pratica, pois pessoas proximas podem se
incomodar com o som, ou pode acontecer que o executante sofra algum tipo de
constrangimento, devido a sensacdo de que outros podem estar atentos a sua performance que
ainda ndo esta pronta para ser ouvida. Contudo, para efeito de simplificacdo da analise

motivacional nessa pesquisa, a motivagdo intrinseca serd considerada como desvinculada de
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fatores externos.

A motivacdo extrinseca seria, segundo Neves & Boruchovitch (2004), o engajamento
em determinada atividade como forma de obten¢ao de recompensas externas. Dessa forma, o
musico que estuda para obter notoriedade perante seus pares, ou visa o lucro financeiro, ou

trabalha para sustentar seus dependentes, sdo exemplos de motivagdo extrinseca.

Vinculada a ela, esta a crenca de autoeficacia, o que Bandura (1986) define como o
julgamento do individuo acerca de suas capacidades de organizagdo e execucdo de tarefas.
Segundo o autor, pessoas com um elevado indice de autoeficacia acreditam ser capazes de
lidar com os diversos acontecimentos da sua vida. De igual maneira, pessoas com um baixo
indice de autoeficacia desconfiam da sua capacidade de transpor barreiras. Segundo Bzuneck
(2001) e Cavalcanti (2009) esses individuos tendem a desistir facilmente de uma tarefa, tao

logo surjam dificuldades que o tirem de sua zona de conforto.

A crenga de autoeficacia pode erroneamente ser utilizada como sindnimo de autoestima.
Contudo esta possui um significado mais amplo. A crenga de autoeficicia esta relacionada a
resolugdo de problemas, ou seja, uma proagdo, enquanto a autoestima, segundo Sedikides &
Gregg (2003), ¢ um sentimento avaliativo de si como um todo, que além de englobar a
capacidade de resolver problemas, ajuiza também o sentimento de si enquanto sujeito
(personalidade, caracteristicas estético corporais, desejos, frustracdes etc.). Contudo, pessoas

que julgam-se autoeficazes tém uma elevada autoestima.

1.2.4 Tomadas de decisao

Como o foco desse estudo ¢ saber sobre a influéncia que as escolhas dos objetos de
estudo representaram para o sucesso de suas empresas, foi necessaria uma busca por
esclarecimento a respeito do funcionamento dos processos decisOrios nas pessoas,

principalmente naquelas com destaque social, como € o caso aqui descrito.

Daniel Kahneman (2012), em sua obra Rdpido e devagar: duas formas de pensar,
examinando os processos decisorios, conclui pela ineficicia de dados estatisticos extraidos de
pequenas amostras, para se criar generalizacdes a respeito de algum assunto. Para ele ¢ intil

se recorrer a pesquisas quantitativas, se ndo ha um grande numero de casos para se comparar,
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e que, normalmente as generalizagdes em tais pesquisas sdo feitas, com base na facilidade que
sdao puxadas da memoria do pesquisador, o que ele chama de heuristica da disponibilidade.
Assim ele acredita que, quanto mais uma pessoa tem contato com determinado assunto, mais
suscetivel estard em criar generalizagdes, e que a veracidade delas dependera da profundidade
de envolvimento que o individuo tem com o assunto. Exemplificando situagdes que dao
ensejo a generalizacOes falsas, ele cita 0 bombardeio de informagdes pouco fundamentadas da

midia de massa.

J&, em relagdo a generalizacdes corretas, fruto também da intuig¢@o, ou seja, de pequenas
amostras quantitativas, ele acredita se tratar da pratica prolongada de especialistas, e ndo da
heuristica da disponibilidade, pois o conhecimento destes possui embasamento técnico

comprovado.

O autor também esclarece que a heuristica afetiva, responsavel por orientar as decisoes
por meio dos sentimentos, também ¢é hoje cientificamente aceita, e que a decisdo dos altos
executivos sao normalmente tomadas tendo como base a emog¢ao ao invés do raciocinio. Ele
nomeia de Sistema I a forma automatica e rapida com que a mente humana opera, e Sistema 2
a atencdo dada as atividades mentais laboriosas e que exigem concentra¢do. As heuristicas
afetiva e da disponibilidade sdo entdo fruto do imediato Sistema 1 que é quem normalmente
tem a palavra final — e inicial — nas decisdes, at¢ mesmo naquelas em que leva-se algum
tempo para tomar, situacao em que se ¢ inclinado a atribuir o resultado ao ponderado Sistema
2. Lavie (2010), em seu estudo sobre atencdo e concentracdo, diz que o Sistema 1 ndo pode

ser “desligado”, na tentativa de se usar apenas o cauteloso Sistema 2.

A essa altura pode ser que uma pergunta seja inevitavel: como todas as pessoas na
maioria das vezes tomam suas decisoes de forma rapida e irrefletida, segundo esses autores,
qual a importancia do Sistema 2? Kahneman (2012) esclarece que este sistema ¢ responsavel
por dominar os impulsos do Sistema 1, ou seja, € encarregado do mecanismo do autocontrole.
Assim quando somos impelidos a comer aquele delicioso pudim de leite no almogo da casa da
vovo, mas estamos de dieta, e conseguimos resistir a tentagdo, ou quando temos vontade de
comprar a loja inteira de roupas, mas levamos apenas duas pecas, € o0 nosso Sistema 2

controlando com muito esforco a situagao.

Fredrickson (2009) descobriu que as decisdes sao profundamente afetadas pelo humor, e
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que, onde o bom humor esta presente, também estdo a confianga, a credulidade, a criatividade
e a intuigdo, ao passo que a tristeza, a desconfianga e a vigilancia também andam juntas.
Assim, segundo a autora, as pessoas devem se esforcar para manter o bom humor,

especialmente em suas negociagdes, sejam elas quais forem: comerciais, afetivas, politicas.

Kahneman (2012) traz a importancia do cansaco e do prazer na tarefa de se influenciar
alguém. Para ele quando uma pessoa esta cansada, ou € atraida por situagdes de prazer, tem
uma maior probabilidade em ser influenciada por mensagens evasivas e persuasivas, como
propagandas comerciais ou a abordagem direta de vendedores, e que isso ¢ usado
frequentemente como estratégia de marketing e vendas das empresas. Contudo, Albrecht e
Albrecht (1995) defendem que as negociacdes onde héa a presenca de algum tipo de engodo
por uma das partes geram um sentimento de dano moral naquele que se sentiu lesado, seja no
momento da negociacdo, ou apos sua conclusdo, e que isso desmotiva futuras transacdes.
Acrescentam que as estratégias de negociacdo revelam os tragos da personalidade do
negociante, que grosso modo podem ser de quatro tipos: agressiva, passiva, enganadora e

conciliadora.

Nessa dissertagdo procurou-se identificar até que ponto o lado afetivo e a vivéncia dos

objetos de estudo influenciaram em suas escolhas.

1.2.5 Administracio

Gerber (1990), em seu livro O mito do empreendedor, de maneira bem humorada,
afirma que a maioria das empresas nascem de um individuo que tem experiéncia técnica em
determinado assunto, foi empregado de alguém por certo tempo, e achou que, pelo fato de
entender do processo de criacdo material de um produto, ou dos pormenores executivos de um
servigo, conseguiria trabalhar para si proprio e ndo mais ter que dar satisfagdo a ninguém.
Assim, o profissional técnico resolve abrir sua empresa, que seria, nos dizeres de Chiavenato
(2008, p.9), “organizacdes sociais compostas de pessoas e recursos que visam alcancar
determinados objetivos. Dentre eles destaca-se o lucro (...). O lucro define o grau de sucesso
financeiro da empresa”. Entdo, pela definicdo, as empresas sdo organizagdes compostas por
pessoas — cujos conhecimentos, habilidades e atitudes serdo conjugadas para a obtencao do

sucesso — e recursos — que viabilizardo isso.
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Porém, muitas vezes o “empreendedor” ndo dispde dos recursos necessarios para
empregar mao de obra terceirizada, sendo obrigado a acumular sozinho tarefas que seriam
melhor desempenhadas por varias pessoas em conjunto, € com isso muitas dessas empresas
acabam ndo prosperando, devido ao conflito identitario entre trés personalidades distintas,
“habitando” a mesma pessoa, as quais Gerber (1990) elenca como o técnico, o empreendedor

e o gerente.

O técnico seria o profissional que entende do processo de criagdo material de um

produto, ou dos pormenores praticos de um servi¢o. Nessa dissertacdo o musico ¢ o técnico.

O empreendedor €, nos dizeres de Gartner (1990), pessoas que, mesmo sem fundarem
suas empresas, ou iniciarem seus proprios negocios, estdo preocupadas e focalizadas em
assumir riscos € inovar continuamente. Segundo Gerber (1990, p.23), para o empreendedor “o

‘homem comum’ ¢ sempre um problema que tende a obstruir o sonho”.

Confrontando os perfis do empreendedor e do técnico, observa-se a falta de afinidade
entre eles, pois, enquanto para o técnico o que importa ¢ “meter a mao na massa”, falar pouco
e de preferéncia ndo pensar, para o empreendedor o importante ¢ exatamente o contrario:
nunca “meter a mao na massa”, a fim de sobrar bastante tempo para falar — principalmente
para convencer os outros de suas ideias — e pensar — o que importa realmente para ele sdo suas

ideias.

O gerente, ou administrador, seria a encarna¢do do pragmatismo. “Sem o gerente ndo
haveria planejamento, nem ordem, tampouco previsibilidade” (GERBER, 1990, p. 23).
Segundo Chiavenato (2008, p. 12), caberia ao gerente, ou administrador, a fun¢do de
“planejar, organizar, dirigir e controlar a aplicacdo das competéncias € o uso dos recursos

organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz”.

Contudo, pela otica do empreendedor e do técnico, o gerente seria um ‘“‘chato” que
limitaria a criatividade do primeiro e fiscalizaria de maneira ferrenha o segundo em seus

afazeres. Para esta dissertagdo o empreendedor e o gerente formam o empresario.

Em uma empresa do ramo musical em que o musico (o técnico) e o empresario (o
empreendedor e o gerente) sdo pessoas distintas, cada qual pode realizar as tarefas que

estejam mais de acordo com seu perfil. Porém, no caso de Tidozinho e Marcelo Barbosa essas
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duas personalidades conviviam juntas, obrigando-os a atender demandas tanto musicais

quanto administrativas, e essa caracteristica identitaria foi analisada nesse trabalho.
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CAPITULO 2 —- BANDA DE BAILE

2.1 Caracteristicas comuns

Bandas de baile, ou bandas baile, sdo grupos especializados no entretenimento musical
com finalidade comercial, tendo como proposta principal a execucao de repertorio dancante

ndo autoral. Ferreira (2013) as subdivide em trés subgrupos:

a) Banda de show

Fazem todos os tipos de baile mas sdo especializados em shows de rua como
aniversarios de cidades, festas de padroeiras e feiras, tém uma relagdo de
maior interagdo direta com o publico nas suas apresentagdes, o musico,
assim como o intérprete, também ¢ um artista. Em muitas das musicas do
repertdrio ndo se procura tocar a versao original e arranjos novos podem ser
criados (FERREIRA 2013, p.7).

Na banda de show a ateng¢ao estd voltada para a execucdo do repertorio e a performance
dos musicos. Em bandas assim os componentes normalmente interagem bastante entre € si e
com o publico, transmitindo a sensagdo de se estar na apresentagdo de uma banda autoral
renomada. Nao possuem dancarinos, ndo hd hierarquia entre os integrantes, e as trocas de
figurino sdo escassas. S3ao direcionadas a uma plateia heterogénea, composta ndo sé por
jovens. Podem também fazer eventos sociais reservados a um publico restrito. Durante o
evento seu foco ¢ hora no palco, hora na plateia. As bandas Squema Seis (DF), Edinho Santa

Cruz (MG), Celebrare (R)) e Dimensdo Cinco sao exemplos de bandas de show.

b) Banda show

Fazem shows de rua, e outros tipos de baile, mas tém uma tematica mais
teatral, investem em espetaculos com grande produgdo visual. O musico ¢é
um acompanhante, ndo tendo uma performance dindmica como nas bandas
de show, pois o investimento visual ¢ calcado primariamente nos bailarinos e
intérpretes (FERREIRA 2013, p.7).

A banda show mescla musica, danca e teatro. Seu foco ¢ a apresentagdo dos cantores,
que também dangcam e atuam. A fim de enriquecer essa performance, fazem uso de muitas
trocas de figurino e de cendrio, além de coreografias de bailarinos. Ao contrario das bandas de

show, seus instrumentistas atuam como artistas coadjuvantes, quase ndo interagindo entre e si
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e com o publico, ndo dangando, praticamente nao trocando de figurino e se localizando nas
laterais do palco. Os dangarinos ocupam, em importancia e destaque, o local intermediario
entre cantores € musicos, pois interagem com o publico, trocam de figurino constantemente,
além de ocuparem a regido central do palco, foco principal da iluminagdo. Esse tipo de banda
tem como foco a clientela jovem. Podem também fazer eventos sociais, mas direcionados a
um grande publico. Durante o evento seu foco ¢ a performance em cima do palco. Génese
(SP), Santa Maria (SP), Super Som T A. (SP), Primeira Mdo (SP), Lex Luthor (MG), Young

(GO) e Suprema (DF) sdo exemplos de bandas show.

¢) Banda de baile social

Dificilmente fazem shows na rua, sdo especializadas em eventos sociais em
geral como casamentos, cerimonias, bodas e confraternizagoes. O musico
serve de apoio (...) € tem uma postura mais discreta. Geralmente os donos
das bandas exigem que a musica seja tirada e executada como na original,
sem muito espago para a criagdo (FERREIRA 2013, p.8).

As bandas de baile social sdo compostas de poucos integrantes e adotam um figurino
simples e cldssico durante toda a festa, como terno e gravata para homens e vestido longo
para as mulheres, variando-o apenas com a retirada de pecas, como o paletd e a gravata.
Como as bandas de show, nao possuem dancarinos € nao ha hierarquia entre seus integrantes,
seu publico ¢ reduzido e composto principalmente de adultos em idade madura. Durante o
evento seu foco € possibilitar que as pessoas dancem, mesmo que de costas para o palco.
Alguns exemplos em Brasilia sdo as bandas Terminal Zero, Washinghton Aguiar e banda

Made in Brasilia, Edi¢do Extra, Joy Band.

A especializag¢dao no repertorio ndo autoral ¢ o que caracteriza as bandas cover, que pelo
dicionario Michaelis: “diz-se do que tem semelhanga com alguém ou o copia de alguma
forma (...) Diz-se do individuo que € ou se faz sésia de alguém, geralmente para alguma
atividade profissional”. Assim as bandas de baile, por mais que possuam musicas autorais,
tém como marca primordial a execug@o do repertdrio composto por terceiros, principalmente
destinadas a danca, diferentemente de bandas cover conceituais, com objetivo ndo comercial,
em cujas apresentacoes as pessoas podem estar sentadas. A fim de tornar a simulagcdo o mais
real possivel, alguns conjuntos se vestem, se maquiam e se movimentam de forma similar aos
artistas que copiam. Dessa forma ha bandas de baile cujos integrantes, principalmente
cantores e dancarinos, trocam de roupa ¢ modificam a coreografia varias vezes durante a
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mesma festa.

Como o objetivo ¢ comercial, o repertorio selecionado pelas bandas de baile ¢ composto
por musicas de sucesso, ou Aits, que, nos dizeres de Gammond (1991), eram as musicas mais
pedidas pelos ouvintes do inicio da era do radio nos Estados Unidos. Ainda hoje o radio e
outros meios de comunicacdo como a TV e a internet sdo os principais difusores das musicas
comerciais nas sociedades capitalistas, servindo como medidores dos anseios musicais
populares. Adorno (2002) e Debord (1997) acreditavam que os meios de comunicacao de
massa (mass media) eram capazes de manipular o gosto de seus ouvintes em favor de
interesses sempre comerciais. Em contrapartida McLuhan (2002) considera esses veiculos
como extensdes do corpo humano que, de tdo naturais que se tornaram, ndo se tem
consciéncia de sua atuagdo, e, da mesma forma que modificam as pessoas, também sdo por
elas modificadas, em uma relacdo dialética, de mao dupla. Assim ndo se poderia falar em
alienagcdo provocada pelos meios de comunicacdo, pois eles sdo tecnologias, e estas sdo
tradugdes da natureza (MCLUHAN, 2002). De acordo com esse autor, seguindo a perspectiva
evolucionista de Darwin, as “ampliagdes corporais” causadas pelas tecnologias sdo
individuais, e os sujeitos dotados de tais prolongamentos ocupardo posi¢cdes de destaque na
sociedade, o que motivara nas outras pessoas o desejo de também se “ampliarem”.
Elucubrando sobre o radio e a televisdo, McLuhan (2002) afirma que o primeiro seria a
extensdo invisivel do homem, pois desperta a nocdo de criacdo de imagens, € a associagdo
daquilo que se ouve com o que se conhece, ¢ que a TV consegue envolver e despertar
sentimentos no telespectador, fazendo com que se sinta parte integrante de um processo

complexo.

A pbés-modernidade, nos dizeres de Benjamin (1983), ¢ marcada pela reprodutibilidade
da obra de arte, para o maio numero de pessoas possivel, ou seja, as criagdes artisticas deixam
a esfera do privado individual para se tornarem obrigatoriamente publicas, coletivas. Segundo

o0 autor, isso se da pelas seguintes razoes:

1) Necessidade de possuir o objeto — As pessoas ndo se contentam mais em apenas
contemplar a obra. Querem té-la para si, mesmo que por meio de uma copia, uma
foto, um video, de preferéncia se incluindo nessa reproducdo. Por isso os

incontaveis videos gravados por aparelhos celulares, onde as pessoas que estdo
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2)

3)

filmando cantam ao mesmo tempo que os artistas; as filas para se obter um
autografo ou fotografia tirada, visualizada e postada, nas redes sociais
imediatamente, do proprio aparelho eletronico, dispensando a mediagdo da mao de
obra especializada de fotdgrafos profissionais, que levariam algum tempo para
saciar o desejo imediato dos fds em possuir o registro de sua interacdo com seu

idolo.

Perda da religiosidade — No periodo barroco a musica europeia estava
extremamente vinculada a religido catdlica, pois as autoridades eclesidsticas
muitas vezes também eram lideres politicos, ¢ mesmo quando ndo fosse o caso,
exerciam muita influéncia na nobreza. Dessa forma, apenas quem teria condig¢des
financeiras para sustentar grandes musicos, e dispor de seus servicos, era a nobreza
e o clero. Blanning (2011) traz que os contratos de prestacdo de servigo entre
musicos e seus empregadores continham clausulas que impediam que os artistas
apresentassem suas composicdes, ou se apresentassem, em lugares diferentes do
palacio real, ou da igreja a que estivessem vinculados. Wolf (2002) narra a ocasido
em que J.S. Bach foi preso por quase um més por tentar se demitir do duque de
Weimar, em 1717, tendo recebido uma oferta de trabalho mais atraente do principe
de Anhalt-Coten. Com a ascensdo da burguesia, iniciada especialmente na
Inglaterra, os musicos viram a possibilidade de trabalharem como free lancers,
compondo e se apresentando para um publico pagante sem nenhum vinculo
empregaticio. Assim poderiam organizar eles mesmos sua agenda de
apresentagdes, o preco cobrado, localidades que desejassem visitar etc.
(BLANNING, 2011). Dessa forma as apresentagdes musicais foram cada vez mais
se afastando dos palacios e igrejas e ocupando as grandes salas de concerto e

espacos publicos.

Custo da producido — Hoje em dia sdo comuns os grandes shows em praca
publica, marcando alguma data comemorativa. Aparentando serem gratuitos para a
populagdo, sdo pagos pelos cofres publicos com o dinheiro arrecadado dos
impostos. Da mesma forma, apoteoticas festas de formatura sdo realizadas com o
financiamento, por vezes parcelado, vindo da familia dos formandos. Em eventos
assim a presenga de bandas de baile ¢ constante. Realizar uma festa tendo como
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atragdo musical uma banda show é uma tarefa muito onerosa'? e apenas pessoas
com um alto poder aquisitivo conseguem arcar sozinhas com essa despesa. Isso
sem contar com o buffet, a decoragdo, o espaco para o evento, o servigo de
segurangas ¢ brigadistas, o material grafico (convites, album de fotografia), as
roupas etc. Muitas eventos também contam com patrocinios de empresas para sua
viabilizagdo, onde sdo oferecidas, em contrapartida, a propaganda de sua marca

durante a festa e/ou no material de divulgagao.

2.2 A banda Squema Seis

A banda Squema Seis foi criada em vinte e nove de outubro de mil novecentos e setenta
e nove pelo guitarrista Sebastido Rodrigues, o “Tidozinho”. Enquadrada no género banda de
baile e no subgénero banda de show, é muito atuante até hoje, especialmente em Brasilia. Seu
criador, desde o principio, j4 tinha em mente muitos dos tracos que a diferenciariam das
demais bandas correlatas, tais como: ser composta apenas por homens, explorar o potencial de
cada integrante, enfatizar a qualidade musical na escolha e execugdo do repertorio, servir ao

publico e ndo as empresas intermediarias. Vejamos cada caracteristica.
2.2.1 Ser composta apenas por homens

Em uma de nossas conversas Tidozinho relatou que, ndo optou pela utilizacdo de
mulheres na banda, especialmente cantoras, em virtude de sua experiéncia como prestador de
servigo em outros conjuntos musicas:

Eu via as cantoras sendo alvo de disputa entre os musicos. As vezes o
baixista tava a fim da cantora, mas o cantor era quem “comia”. Ai o baixista
ficava puto, com citime. Mas ndo havia nada entre ele e a cantora, a ndo ser

na cabega dele. E isso era suficiente pra botar em risco as relagdes dentro do
conjunto. Eu ndo queria isso pra minha banda.

Rosselli (1989) conta que muitas cantoras e dancarinas da Europa do século XVIII,

120 valor da prestagio de servigo musical de uma banda show, para um periodo que varia de duas a quatro
horas e meia, pode chegar a R$60.000,00 (sessenta mil reais). Isso se deve a estrutura oferecida, que inclui
uma equipe com muitos musicos ¢ bailarinos, DJ, figurino e cendrio variados, moderno e extenso
equipamento de iluminag@o e sonorizagdo, além dos ensaios necessarios para que tudo isso funcione de
maneira integrada e dindmica.

48



quando ndo estavam atuando no palco, visitavam admiradores em seus camarotes nas proprias
salas de concerto, e que apos o espetaculo os homens circulavam fazendo negociagcdes a esse

respeito. Portanto a prostitui¢ao envolvendo cantoras e dangarinas era pratica frequente.

Muitos artistas ficaram famosos por seus inumeros casos amorosos, devido a sua
personalidade envolvente e sedutora. Blanning (2011) cita o violinista Paganini e o pianista
Lizt como simbolos sexuais da Europa do século XIX, e que essa imagem transgressora dos
bons costumes serviu para abrilhantar suas carreiras musicais:

Se o publico insistia mais do que nunca que seus governantes e politicos
fossem modelos de castidade, mostrava-se mais indulgente com seus idolos
culturais e pode até ter sido atraido pela transgressdo, como demonstra a

enorme popularidade de Byron. Certamente a reputagdo de transgressor de
Paganini ndo lhe fez nenhum mal. Sua musica, seu estilo de vida, sua

aparéncia, formavam um pacote complementar (BLANNING, 2011, p.64)

Contudo, mulheres com esse perfil na sociedade ocidental frequentemente sao
estereotipadas como vagabundas ou prostitutas, e logicamente sdo mal vistas pela maioria.
Giddens (1993) nos revela o papel de made e dona de casa desempenhado pela mulher, e
algumas atitudes esperadas delas como delicadeza, cuidado e fidelidade conjugal. Ainda traz
que as historias de contos de fadas femininos sempre envolvem o casamento com um principe
encantado e que apenas dessa forma a mulher encontraré a felicidade eterna. Assim mulheres
que frequentam ambientes predominantemente masculinos, como bares e boates, mesmo que
a trabalho, ndo ocupam a lista das “esposas dos sonhos” da maioria dos homens. Sabemos de
casos de muitas musicistas — mas ndo de muitos musicos — que foram forgadas por seus

maridos a abandonarem suas carreiras em prol da “felicidade do lar”!3.

Juliana, a filha de Tidozinho, disse que ele deve ter se interessado por sua mae, Valma,
devido a personalidade recatada e caseira dela, e que isso provavelmente era importante para

ele, como um atestado social de sucesso familiar, pois:

Mesmo ele tendo saido de casa novo..., sido criado num meio marginal...,
porque ele tocava em casas noturnas, em prostibulos..., em lugares que ele
poderia ter sido contaminado por aquilo (...), mas permaneceu mais forte
dentro dele, creio eu, esse valores mais justos e significativos de familia. Por
isso ele escolheu minha mae para casar (...) Ele poderia ter ficado solteiro,

13 Minha avo paterna é um caso desse: apesar de ser uma promissora pianista de concerto, ao casar-se foi
constrangida por meu avd a ndo se apresentar mais publicamente, ¢ aos poucos, devido a suas “obrigagdes”
domésticas, abandonou completamente os estudos do instrumento na intimidade do lar.
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so curtindo uma e outra, né? (...) A minha mae sempre foi muito caseira, do
interior..., ndo “Amélia”, mas uma pessoa muito: casa, fogdo, arrumagao,
dona de casa.

O conflito intimo dele em relagdo aos significados do seu trabalho noturno e da sua
familia devia ser intenso, pois, apesar de sua ex-esposa'!4, Valma, trabalhar com o Squema Seis
na condi¢do de sbcia e tesoureira, ele chegou a pedir que ela parasse de frequentar as festas
nas quais eles se apresentavam. Durante o dia eles trabalhavam conjuntamente na
administracao da banda, cada qual com suas fungdes. Por vezes se viam pouco, devido a ele
atuar mais em reunides e ensaios externos e ela dentro do escritorio. Contudo a noite ele ndo
se sentia a vontade com sua presenca nos bailes, alegando ndo poder dar a atengdo que ela
cobrava, além de julgar seu (dela) ciime excessivo, o que atrapalhava seu (dele) desempenho
nas festas. Juliana diz que:

Minha mae fala que, quando eles namoravam, ela ia muito as festas (...),
mas que, ao se casarem, ele ndo queria muito a presenca dela..., que ela tinha
que ficar em casa, que ela tinha que cuidar das coisas. Depois ela ia por
conta dela e que ele parou de dar atengdo pra ela, pois ele falou que tinha
que estar ali meio livre pra poder se relacionar com os fas, com o publico...

E ela tinha ciimes, pois ¢ dificil se relacionar com uma pessoa que esta
exposta, onde tem outras assediando.

A banda chegou a contar com um fa clube que a acompanhava nas festas, ensaios,
programas de radio e TV. Como muitas agremiacdes do género, era composto de uma maioria
feminina. A esse respeito, um dos integrantes do Squema Seis me disse que:

Na época aurea do conjunto, em meados dos anos noventa, a gente tinha até
fa clube. Eram muitas meninas. Elas acompanhavam a banda, tiravam fotos,
pediam autografos e algumas delas chegaram até a namorar alguns de nds.
Era massa... Nos bailes era cheio de mulher na frente do palco. Quando o

Mauricio cantava Tomorrow, ou Carrie, do Europe, tinha mulher que
chorava, gritava. A gente era muito assediado...

Como afirmado pelo integrante acima citado, muitos relacionamentos afetivos se deram
entre eles e suas fas, alguns inclusive culminando em casamento. Contudo, em sua grande
maioria, ndo ultrapassavam a barreira do namoro. Esses casos fugazes eram normalmente
motivados pelas mulheres presentes nas festas que, ou davam sinais de interesse para que o

musico as abordassem, ou elas mesmas os abordavam:

Uma vez uma mulher bateu na porta la de casa procurando o Flavio. No

14 Na época do episodio eles ainda eram casados.
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apartamento morava eu, o Jorge, o Luiz, o Paulo e o Flavio'>. Vocé conhece
o Flavio, né? Sabe que ele ¢ timido pra caralho, né? Entdo, a mulher entrou...
E a gente achou que ia fazer uma festinha com ela..., que ela tava a fim
disso.... Mas ela s6 queria o Flavio ¢ a gente respeitou. O Flavio, quando
ouviu que tinha uma mulher atras dele, se trancou no banheiro, de nervoso
que ficou. Af a gente falou pra ele..., ¢ ela tava do lado: “Flavio, a Fulana de
tal ta aqui, querendo falar com vocé€”. Ai ele disse que tava tomando banho e
ligou o chuveiro. Dai a menina falou pra ele: “Deixa eu entrar ai?”. Ele nao
respondeu. A menina esperou mais um pouco ¢ foi embora... Foda, né?
(risos)

Giddens (1993, p.16) traz o conceito de mulher virtuosa e mulher perdida e que “ha
muito tempo, a 'virtude' tem sido definida em termos da recusa de uma mulher em sucumbir a
tentacdo sexual” e que “os homens, no entanto, t€ém sido tradicionalmente considerados — e
ndo apenas por si proprios — como tendo necessidade de variedade sexual para a sua saude
fisica”. Para Stone (1990, p.7) o adultério masculino nao chega a ser motivado, mas
“encarado como fraqueza lamentavel, mas compreensivel”. Como nos traz Becker (2008), os
musicos estadunidenses, observados por ele, eram em sua maioria “mulherengos”, devido as
mogas se sentirem atraidas por sua imagem sedutora de artista. Mas, da mesma forma que
acontecia com os jovens musicos da década de 1980/90 do Squema Seis, seus relacionamentos
eram curtos, € as mogas que andassem com eles ndo eram bem vistas pela sociedade mais
conservadora da cidade, pois, além da fama de conquistadores, exerciam como ocupacio

principal a musica, cuja instabilidade financeira era culturalmente famosa.

Mas, a pesar de saberem que podiam nao ter uma boa reputacao, muitas mogas insistiam
em se relacionar com musicos, almejando casar e constituir familia. Giddens (1993) afirma
que a “'sexualidade' tem sido descoberta, revelada e propicia ao desenvolvimento de estilos de
vida bastante variados. E algo que cada um de nos 'tem', ou cultiva, ndo mais uma condig¢io
natural que um individuo aceita como um estado de coisas preestabelecido” e que muitas
aristocratas, em varios periodos da historia ocidental, eram liberadas das exigéncias da
reprodu¢ao e do trabalho rotineiro para poderem buscar o prazer sexual independente.
Foucault (1987), estudando a sexualidade, conta que os gregos cuidavam do eu por meio
principalmente da dieta alimentar, ¢ que o sexo ndo era tdo importante, ou deveria ser
renunciado, e, em obra anterior, afirma que a cristandade estabeleceu que, para se entrar no
reino dos céus, o eu precisava ser anulado (FOUCAULT, 1986). Giddens (1993), analisando

Foucault, esclarece que “a sexualidade ¢ uma elaboragdo social que opera dentro dos campos

15 Nomes ficticios.
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do poder, e ndo somente um conjunto de estimulos bioldgicos que encontram ou ndo uma

liberacao direta”, e que:

Hoje em dia, o eu € para todos um projeto reflexivo — uma interrogagao mais
ou menos continua do passado, do presente e do futuro. E um projeto
conduzido em meio a uma profusdo de recursos reflexivos: terapia e manuais
de autoajuda de todos os tipos, programas de televisdo e artigos de revista
(GIDDENS, 1993, p.41)

Assim na tentativa de ndo contar com mulheres na banda, mas conseguir abranger tanto

o repertorio masculino quanto o feminino, Tidozinho procurou inicialmente um cantor que

possuisse uma grande extensdo vocal, principalmente na regido aguda. Esse cantor foi

encontrado por acaso em uma boate da cidade satélite de Taguatinga chamada Canequinho’®:

Eu tinha ido ao Canequinho pra ver um cantor chamado Xando6. Eu
procurava um cantor que cantasse um pouco de soul, tivesse uma voz... tipo
meio... soul music, e tal. Ai tinha o Xando e eu fui la. Ai eu conheci o
Mauricio (...), que era suplente do Xandé..., mas ele cantou umas trés ou
quatro musicas..., mas ai eu disse: “o cara ndo ¢ esse, o cara ¢ aquele, mas
desde que faca uma aplicagdo”. Porque ele tinha um timbre de voz que nao
tinha grave... Ele tinha um timbre de voz que ia do médio grave, pra um bem
agudo. Entdo eu pensei num cara cantando musicas (...) de mulher. Ele
cantava muito bem musicas de Simone, Bethania.

O cantor Mauricio Tuchal, hoje um dos donos do Squema Seis'’, se tornou um dos

simbolos da banda em virtude de sua atuagdo performatica. Lembro que ele gostava de subir

nas caixas de som (P.A.) para cantar, o que era bastante perigoso, pois naquele tempo ainda

ndo havia regras claras de seguranca como existem hoje. Também me recordo que ele criava

algumas explosoes de fogos de artificio no palco em momentos pontuais do show, como no

inicio da musica Another Brick in The Wall, da banda inglesa Pink Floyd. Apesar do grupo

contar com 0s servicos de um roadie, ele pessoalmente gostava de abastecer e alocar os tofos

de polvora que iriam ser queimados.

Além de showman, Tuchal impressionava por suas interpretacdes e resisténcia fisica.

Durante muito tempo foi o tnico cantor do conjunto, que fazia de dois a trés bailes semanais,

com tempo médio de cinco horas de duragdo, e durante as apresentagdes interpretava cangdes

16 Nome dado provavelmente em homenagem 4 tradicional casa de shows carioca Canecdo.

17

Os outros socios s@o o baterista Onivaldo de Oz e o empresario Paulo Roberto.
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com tessitura muito aguda para um homem, como as das bandas Queen, Europe ¢ Toto's.

2.2.2 Explorar o potencial de cada integrante

Naquela época as grandes bandas de baile brasileiras ja eram bandas show, como
Génese, Santa Maria, Super Som T.A., Primeira Mdo, e se concentravam na regido sudeste do
pais, especialmente nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Algumas de
suas caracteristicas, como ja dito, eram a presenga de um corpo de pelo menos dois casais de
bailarinos, diferentes figurinos e cendrios. Muito provavelmente se inspiravam em musicais

como os da Broadway novaiorquina onde ha uma mescla de musica, danga e teatro.

Dessa forma, caso uma banda de baile desejasse atuar no mercado ocupado por tais
conjuntos, sem dispor de bailarinos, trocas de figurino e cenarios, deveria contar com algum
elemento diferenciador. Para Tidozinho esse elemento seria a performance musical, e, para
enriquecé-la, ele acreditava que deveria contar com integrantes de diversas regides do pais,
devido as diferengas de “sotaque” musical, o que o motivou a trazer musicos de outros

estados, como o cantor e saxofonista pernambucano Washington Aguiar!®.

As bandas paulistas Edinho Santa Cruz e Dimensdo Cinco também nao contavam com

bailarinos e tinham uma proposta parecida com a do Squema Seis.

De igual maneira, acreditava que outro fator diferenciador seria a parte vocal: “Eu
fiquei pensando sempre em que todos os caras cantassem. Nao precisava cantar bem nao,
apenas que todo mundo cantasse”. Os ensaios das partes vocais se davam da seguinte forma:
nas musicas com backing vocals simples?’, no momento que cada musico tirasse sua parte
instrumental em casa, simultanecamente memoriza ¢ cantava seus coros nos locais certos, com

palavras e/ou fonemas. Posteriormente no ensaio com a banda cabia ao arranjador “abrir” as

8 Nio era pratica comum abaixar o tom das musicas, pois isso era interpretado por muitos masicos da década
de 1980 como uma demonstrag@o de incompeténcia.

19 Posteriormente esse muisico monta sua propria banda de baile chamada Washington Aguiar e banda Made in
Brasilia, da qual também fiz parte.

20 Composto de paralelismo ritmo-melddico, triades diatonicas, silabas no idioma portugués ou fonemas
vocalicos (/a/e/i/o/u/)
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vozes?!, quando fosse necessario. Ja para as musicas com arranjos vocais mais rebuscados??,
trabalhava-se de duas maneiras: ou montando os arranjos vocais durante os ensaios, 0 que
poderia tornar esses momentos enfadonhos para o grupo, com excec¢ao do arranjador, pois
tinham que esperar até que o arranjo ficasse pronto, por meio da “tentativa e erro”; ou os
trazendo prontos de casa, passando oral e individualmente as linhas melodicas, o que também
poderia consumir bastante tempo, at¢ que todos conseguissem memorizar suas partes, dado
que poucos integrantes sabiam ler musica. Porém a proposta que se mostrou mais eficaz foi
gravar em estidio as linhas melddicas dos arranjos, e entrega-las em CD, para que cada um

pudesse estuda-las previamente.

A velocidade com que uma musica era dada como concluida nos ensaios dependia do
nivel de aplicagcdo com que cada integrante fazia seu “dever de casa”, pois ndo se mudava de
cangdo enquanto ndo se considerasse que sua execucdo estivesse satisfatoria, e, levando em
conta a tradicdo vocal da banda, estar satisfatorio significava atender a um alto grau de

exigéncia do grupo.

Outro detalhe ¢ que os musicos ndo apenas cantavam as linhas melddicas, mas também
tocavam seus instrumentos simultaneamente, e isso significava fazer solos, levadas e
convengoes ritmicas, mudar o efeito timbrico por meio de processadores digitais, trocar de
instrumento na mesma musica etc. Além disso precisavam sempre demonstrar satisfagdo e

simpatia em cima do palco, sorrindo e interagindo corporalmente entre si e com o publico.

Outra forma que Tidozinho encontrou para explorar a musicalidade do grupo foi o
rodizio de instrumentos e a multi instrumentalidade dos componentes. O baterista Onivaldo,
além de cantor, também tocava contrabaixo; o contrabaixista Gianne cantava, tocava violdo e
bateria; o cantor Angel tocava violdo, percussdo e contrabaixo; o cantor Mauricio tocava
percussdo; o percussionista Marcus China tocava bateria; o saxofonista Zezinho cantava,
tocava violdo, guitarra e percussdo; Tidozinho, além de guitarra, tocava violdo, cavaquinho,
fazia arranjos e cantava; o tecladista Daniel cantava, tocava cavaquinho, acordeon,

programava os samplers e fazia arranjos; eu cantava, tocava guitarra, violdo, cavaquinho,

21 Harmonizar verticalmente as linhas melddicas vocais.

22 Composto de linhas melddicas, texto (por vezes em idiomas diferentes do portugués) e fonemas
independentes uns dos outros, e tétrades dissonantes ndo diatonicas (dominantes secundarios, acordes de
empréstimo modal, acordes diminuto etc.)
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teclado e fazia arranjos. Dessa forma a disposi¢do visual no palco, bem como o timbre do
cantor principal, estavam constantemente mudando ao longo da mesma festa, mantendo-se os

mesmos integrantes.

2.2.3 Enfatizar a qualidade musical e a estrutura da banda na escolha e execucio

do repertorio

Tidozinho acreditava que era possivel unir repertorio conceitual ¢ popular em uma
mesma festa, e que a estrutura de iluminagdo, sonorizagado, € o entrosamento da banda podiam
enriquecer a execucdo de musicas consideradas por ele como “singelas”. Analisando seu
discurso em varios momentos, esbocamos sua definicdo de musica “singela”: harmonia e
melodia pouco movimentadas, normalmente tendo como fungdes harmodnicas a tonica, a
subdominante ¢ a dominante primarias; presenga de poucos instrumentos e utilizacio
convencional dos mesmos; pouca variedade ritmica; auséncia de virtuosismo individual; letra
coloquial. Ele usa o termo “embalagem” para definir a forma com que um produto ¢
apresentado a seu publico-alvo, e afirma que uma boa embalagem pode melhorar ndo s6 a
aparéncia de um produto, mas também seu proprio conteudo:

Talvez hoje eu tivesse um envolvimento muito grande do ponto de vista
midiatico. Da questdo da embalagem pra essa musica chegar 14 com uma
qualidade mais ou menos como fazem o Leonardo?, o Zezé di Camargo?*,
que a musica continua a mesma, mas porra: a banda ¢ muito boa! O
Chimbinha®... a masica ¢ modesta, mas a banda é muito boa, o que fica por
tras da banda é muito bom... a iluminagdo, o como eles vendem, a estrutura
de como eles colocam na midia. (...) Eu acho que eu seria contemporaneo,

mas com uma preocupacido sempre qualitativa, mas com uma embalagem
bem feita.

A musica “modesta”, “singela”, que ndo tem a preocupagdao em ser agradavel a outra
pessoa a ndo ser seu proprio compositor, segundo Tidozinho, pode se tornar “sofisticada”,

“comercial”, com a adicdo de alguns elementos como um novo arranjo, uma boa execugao, a

23 Referéncia ao cantor sertanejo Leonardo. Para mais informes acesse <leonardo.uol.com.br>

24 Referéncia a dupla sertaneja Zezé di Camargo e Luciano. Para mais informes acesse

<zezedicamargoeluciano.uol.com.br>

25 Referéncia ao guitarrista e diretor musical da banda Calypso. Para mais informes acesse

<bandacalypso.com.br>
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iluminagdo, o figurino, a aparéncia fisica dos artistas. E importante salientar que ele considera
positivo uma musica ser comercial, ao contrario do pensamento adorniano de que a midia de
massa serve apenas para alienar as pessoas, € que, todo aquele que adere a seus constantes
apelos, ¢ necessariamente alienado (ADORNO, 2002). Tidozinho partilha de uma das “leis”
da sociedade do espetaculo defendida por Debord:
Uma lei geral do funcionamento do espetacular integrado, ao menos para os
que gerenciam sua direcdo, consiste em que, nesse contexto, fudo o que se
pode fazer deve ser feito. Isto é, que todo novo instrumento deve ser
empregado, custe o que custar. A aparelhagem nova torna-se por toda parte a
finalidade e o movel do sistema; e serd a Unica coisa capaz de modificar

substancialmente seu andamento, sempre que seu uso for imposto sem
reflexdo. (DEBORD, 1997, p. 230, grifos do autor).

Assim o uso da aparelhagem nova, do novo instrumento, ou seja, dos recursos que
podem ser utilizados no espetdculo, apenas ¢ criticado pelo autor quando imposto sem
reflexdo. Tidozinho tinha uma preocupag¢ao na qualidade do produto final ao publico. A banda
ensaiada, a cenografia e a iluminagdo do palco, realcando as roupas e a silhueta de artistas
que, embora ndo possuissem erudigdo cultural, transbordavam sentimento devido as
dificuldades j& passadas na vida. Isso tudo possibilitava que a ideia bruta do compositor,
provavelmente vindo também de uma situagdo de risco social, fosse percebida pelo publico,
fazendo-o se emocionar e compartilhar os dramas do artista. Ao contrario do que Adorno
(2002) pensa, isso ndo ¢ alienagdo, visto que as pessoas sofrem de verdade pela subjugacdo
social, por um amor perdido, ou um afeto nao correspondido, e toda essa “embalagem”
midiatica tem a funcdo de suavizar, quem sabe “entorpecer”’, momentaneamente 0s
sofrimentos, para trabalha-los terapeuticamente, a fim de serem aceitos como realidade da
vida, e ndo fazer de conta que ndo existem, ou que devem ser esquecidos. Segundo Bonelli
(2004, p.3) “o trabalho das emogdes ¢ mais acentuado entre os subalternos do que entre os
senhores, entre os dominados do que entre os dominantes. Assim, em uma perspectiva de

género, ele ¢ mais acentuado entre as mulheres do que entre os homens”.

2.2.4 Servir ao publico e nao as empresas intermediarias

Nesse ponto hd uma radical ruptura entre o pensamento de Tidozinho e o de Debord,

quando este afirma que:
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A discussdo vazia sobre o espetaculo — isto €, sobre o que fazem os donos do
mundo — ¢ organizada pelo proprio espetdculo: destacam-se os grandes
recursos do espetaculo, a fim de ndo dizer nada sobre seu uso. Em vez de
espetaculo, preferem chama-lo de dominio de massa. Com isso querem
designar um simples instrumento, uma espécie de servico publico que
gerenciaria com imparcial “profissionalismo” a nova riqueza da
comunicacdo de todos por mass media, comunicacdo que teria atingido
enfim a pureza unilateral, na qual se faz calmamente admirar a decisdo ja
tomada. O que ¢ comunicado sdo ordens; de forma altamente harmoniosa, os
responsaveis por essas ordens sdo os mesmos que vao dizer o que pensam
delas (DEBORD, 1997, p. 170).

Debord parece endossar o pensamento adorniano de que os donos da midia de massa
sdo as grandes trustes mundias, as corporagdes multinacionais, que nada tem a ver com a arte,

como petroliferas e bancos que apenas se interessam por dinheiro.

Porém, o que Tidozinho defende implicitamente ¢ que o povo criou a midia de massa, e
ndo os grandes capitalistas. Para ele o grande publico é quem decide pela contratacdo ou nao
de uma atragdo, devido a sua forca politica, traduzida em apoio ao contratante final, seja por
meio de votos, dinheiro ou favores. Dessa forma, mesmo que o representante de um grupo
ndo simpatize com um artista qualquer, serd praticamente obrigado a contrata-lo, se essa for a
vontade da maioria que ele representa. A esse respeito ele lembrou de uma conversa com o
proprietario de uma grande empresa de formaturasS:

No caminho da Disney o Mario?” me disse assim: “Eu queria que vocé
estivesse no mercado hoje, vocé ia ver comigo!”. E a gente estava indo pra
Disney, para o azar dele (risos). “Eu ndo ia pagar essa fortuna que vocé
cobra!”. Ai eu falei: “Olha, Mario, vocé acha que quem ¢ a atragdo aqui na
Disney, é o cerimonial, que esta organizando as filas, ou sdo os bichos, os
artistas?”. Depois de um siléncio ele respondeu: “Os artistas.” [Tidozinho

disse]: “Pois €, eu sou o artista. Eu saberia como cobrar de vocé. E saberia o
que fazer pra vocé me pagar”.

E em varios momentos de nossa convivéncia ele afirmou que nunca tocou para
cerimoniais, empresas de formatura, e sim para o povo. A esse respeito seu filho, Jodo Paulo,

comentou:

26 As empresas de formatura se especializaram, como o proprio nome sugere, em eventos de formatura

académica. Normalmente organizavam um pacote, que incluia o album de fotos individual, a aula da
saudade, a missa (para os catolicos), o culto (para os evangélicos), a colagdo de grau e o baile, e facilitavam
0 pagamento para o formando em muitas parcelas mensais, devendo a quantia total ser quitada antes da
realizagdo dos eventos. A clientela inicial era composta por graduandos, mas posteriormente foi expandida
para formandos do ensino médio e fundamental. Para estes a formatura era marcada apenas com o baile, que
por vezes era tdo luxuoso quanto ao de um graduando.

27 Nome ficticio.
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Eu estive em uma reunido onde o dono de uma empresa de formatura, um
cerimonial..., o cara se achava muito a época..., € achar que podia mandar e
desmandar..., ¢ um dia do meu pai ficar puto, dar um tapa na mesa e falar
assim: “Quantos bailes eu tenho com vocé€? Porque eu nio toco pra vocé
nunca mais! Agora vocé vai me falar quantos bailes que tem, ndo tem
problema, eu pago todos os bailes, sdo dez, vinte? Me da a caneta, que eu
faco um cheque aqui, agora, mas eu ndo toco mais pra vocé!

Essa atitude parece ter diminuido a prepoténcia do referido cerimonialista, pois, além de
um episodio assim ndo ter mais se repetido, a banda continuou a trabalhar com ele, mesmo

que a seu contra gosto, segundo Jodo Paulo.

Tidozinho se orgulha também de ter sido responsavel pela expansdo do calendario
festivo de Brasilia, em virtude de, segundo ele, “todos” quererem o Squema Seis. Conta, por
exemplo, que os bailes de formatura e as festas juninas se realizavam em periodos especificos,
e como a procura pela banda era grande, sua agenda de eventos sazonais comegou a ser
totalmente preenchida com mais de um ano de antecedéncia, o que obrigava os contratantes a
buscarem alternativas para obterem os servigos do grupo. Uma delas era a escolha de meses e
dias da semana pouco procurados®®; outra seria a reserva de datas com bastante antecipagao.
Quanto a possibilidade de destrato de um contrato, para a assun¢do de outro mais vantajoso,
Jodo Paulo diz que o pai jamais utilizou essa pratica, apesar de varias vezes ter sido assediado
nesse sentido, caracterizando-o como um “homem de palavra”: “Ele ja deixou de fazer um
baile em Seu/’’, na embaixada brasileira 14, e ganhar uma grana! (enfatiza), porque tinha feito

um contrato que ele iria tocar num baile aqui, numa satélite’"”.

Até em relacdo ao prego cobrado pelas apresentagdes, Tidozinho declarou que dependia

do nivel de aceita¢ao do publico:

Com relagdo ao preco eu devo..., devo ter comparado inicialmente a minha
banda com a melhor banda daqui, ¢ achado que ela valia um pouco menos,
porque ela ndo tinha o nome daquela banda, e a época eu acho que era o
Raulino®!... Achava que ela ndo valia, porque ela ndo fosse tdo boa..., talvez
até fosse, mas ela ndo tinha tradi¢do (...) E eu fiquei tocando uns dois anos
até chegar no padrdo do Raulino (...) E os diretores dos clubes também nao

28 Quando tocava no conjunto, lembro de festas “juninas” realizadas em maio, julho ou até agosto.

29 (Capital da Coreia do Sul.

30 Cidade Satélite. Regido administrativa de Brasilia similar a um bairro da periferia. Essa capital ndo possui

bairros.

31 Raulino e seus big boys.
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queriam me contratar pelo mesmo pre¢o do Zuza, da Banda do Sol*’ (...) E
um outro critério, que eu acho que ¢ o nimero de pessoas que vocé leva na
portaria... A portaria deu tanto, sobrou tanto pra te pagar, e sobrou tanto de
lucro pro cara... Se essa banda custar dez mil, e s6 der oito, ¢ eu constatar
que o cara fez um grande trabalho de divulgacdo, ndo choveu, ndo teve
catastrofe, e ndo teve razdo..., que a banda mesmo nao chamou a atencdo, a
banda ndo custa dez, ela custa menos, porque s6 deu oito na portaria.

Como todo o equipamento de som e luz pertencia a banda, Tidozinho fez muitas festas

sem cobrar caché do contratante, apenas assumindo o risco do lucro obtido com a venda de

ingressos na portaria, principalmente na periferia de Brasilia. Ele fazia questdo que sua banda

fosse conhecida e querida por todos, o que rendeu alguns problemas com contratantes da elite

social:

Um diretor de clube um dia me falou:“Olha, Tido, eu ouvi no radio que
ontem vocés tocaram em Santa Maria33, ndo é?”. [Tidozinho disse: E.]
“Entéo eu queria te pedir para ndo fazer mais isso, por que se ndo pode pegar
mal. Ja& pensou se um de nossos associados fica sabendo que ontem vocés
tocaram num lugar daquele, e hoje est4 tocando aqui?” [O Fulano..., alguma
vez minha banda deixou a desejar em algum evento de vocés?].
“Nao.” [Algum associado reclamou disso?] ‘“Nao.” [Entdo me perdoe a
franqueza, mas nds vamos continuar a tocar na periferia, pois eu preciso dar
trabalho para meus musicos e alegrar o povo.]

A competéncia em levar diretamente ao publico uma apresentagao musical de altissima

qualidade, apesar de um niimero reduzido de artistas no palco, diferenciou o Squema Seis das

demais bandas de show, permitindo que se apresentasse frequentemente na regido sudeste,

localidade dominada por bandas show, com bailarinos, troca constante de figurino e cenarios,

como ja dito

2.3 Sebastiao Rodrigues, o “Tiaozinho”

2.3.1 Inicio da carreira

Primogénito de uma dona de casa e um assistente ferroviario com seis filhos, Sebastido

Rodrigues, o Tidozinho, nasceu na cidade de Silvania, municipio de Goidnia, em 16 de

fevereiro de 1948. Negro e de familia humilde, desde jovem sentiu a necessidade de trabalhar

32 Qutra banda de referéncia da cidade a época.

33 Cidade satélite de Brasilia
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para auxiliar seus pais, apesar de nunca ter sido forgado a isso. J4 atou como engraxate,
menino de recados, jornaleiro, guitarrista, arranjador, vendedor, diretor musical ¢ empresario
de bandas. Sua maior empresa, em sociedade com a ex-mulher Valma, foi a Brasilia Squema
Seis Ltda, que incluia as bandas Squema Seis e Terminal Zero, a estrutura completa de
sonorizagdo, iluminagdo e cenario, caminhdes, 6nibus ¢ automoveis para atendé-las, e imoveis
residenciais e comerciais, cujo patrimonio ja foi avaliado em aproximadamente vinte e cinco
milhdes de reais. Atualmente ¢ proprietario de uma imobilidria destinada a administrar o
aluguel dos imdveis da empresa, que variam de apartamentos e casas residenciais, a salas e

lojas comerciais.

Sempre gostou de ter seu proprio dinheiro e ndo representar um “peso” a ninguém de
quem precisou:

Quando eu tava em Sdo Paulo, eu morei na casa do Riba**. Fiquei num hotel

e ele ndo aceitou e foi me tirar de 14. E qué que eu fazia? Ja ndo ganhando

muito, mas eu ia l4 sempre no supermercado fazer umas compras...

Comprava as coisas ¢ tal... Eu nunca fui folgado... Nao dou conta de ser
folgado.

De igual maneira, diz nunca ter pedido dinheiro emprestado a ninguém, a ndo ser do
banco, hipotecando sua casa para investir em equipamentos de som e iluminagdo: “Pra musico
isso era muito dificil (obter uma hipoteca). O gerente fez isso porque ele era muito meu

amigo. Musico ndo tinha crédito na praga. Agora... dinheiro emprestado ndo, nunca”.

Depois de tocar em muitas bandas e casas noturnas de Goiania, mudou-se para Brasilia,
na década de 1970, para integrar como guitarrista o conjunto Raulino e seus big boys, famosa
banda de baile brasiliense da época. Posteriormente, fez parte da banda Super Som 2000, de
propriedade do cantor Jodozinho, que iria se tornar seu socio na banda Tom Maior. Guitarrista
autodidata, Tidozinho ganhou prestigio entre os musicos por sua agucada percepc¢ao auditiva
(harmoénica e melodica), e pela capacidade de construir agradaveis linhas melodicas em
improvisagdes guitarristicas, o que possibilitou a ocupagdo de cargos de dire¢cdo musical, além

de guitarrista, em muitos outros conjuntos.

Ele relata que, naquela época, era comum, aos musicos brasileiros que aspirassem uma

carreira de sucesso, a mudanga para o Rio de Janeiro ou Sao Paulo, que, segundo ele, era

3% Amigo e guitarrista
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“onde os artistas estavam e as coisas aconteciam”. Green (2005; 2008), em seu estudo com
musicos populares e estudantes secundaristas no processo de aprendizagem informal da
musica, ressalta a importancia da aprovacao dos feitos realizados, pelo grupo ao qual se faz
parte, os pares, na fortificacdo da personalidade individual. A autora revela o papel das
apresentacdoes musicais publicas, como uma espécie de “termdmetro” da aceitacdo do

desempenho de alguém pelos outros, independente do tamanho do evento3>.

Assim, seguindo a tendéncia de muitos, Tidozinho mudou-se para Sao Paulo, apesar de

casado e com a primeira filha, Juliana, recém-nascida:

Ai eu falei com a Valma (ex-mulher) que eu iria viajar € que nao
preocupasse comigo. Eu precisava resolver umas coisas € manteria contato.
E fui pra Sdo Paulo. Fiquei 14 uns sete, oito meses... Mas eu me decepcionei,
quando vi as condi¢des de vida que meus idolos passavam (...). Os caras do
Jongo Trio’ me convidaram pra dirigir 0o conjunto, montar os arranjos
vocais, fiscalizar o hordrio que o pessoal chegava no ensaio... Mas eu ndo
quis. Eu ganhava mais ou menos... o que seria mil, mil e duzentos reais por
evento, por show 1d. Um bom caché... E voltei (para Brasilia) ganhando em
torno de cem reais, para tocar em uma churrascaria perto do CONIC?, na
banda Tom Maior.

Apesar de sua situacdo profissional em Sdo Paulo parecer promissora, em vista da
condi¢do da maioria dos musicos de Brasilia a época, Tidozinho lembra que muitos dos
consagrados musicos do eixo Rio-Sdo Paulo passavam necessidades financeiras, o que o fez
pensar na possibilidade de voltar a Brasilia. A instabilidade financeira era algo que o
incomodava, e presenciar situagdes em que alguns de seus idolos precisavam do dinheiro de
amigos para pagar o aluguel, ou mesmo almogar, o fez avaliar seu futuro naquela cidade. Foi
quando recebeu um convite de sociedade em Brasilia, em que, mesmo sabendo que iria

receber cachés que giravam em tono de cem reais, se comparados a moeda atual, seria dono

do proprio negodcio, com chances de ascender socialmente.

35 Green (2008) relata suas impressdes em audigdes escolares ¢ em pequenos locais de convivéncia de
adolescentes ingleses. Também comenta sobre musicos de bandas de pop e rock em performances em casas
noturnas (GREEN, 2005).

36 Grupo musical paulista do género MPB vocal, seguindo a linha de outros como Os Cariocas, MPB4,
Quarteto em Cy etc.

37 Mais conhecido como Setor de Diversdes Sul (SDS)
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2.3.2 O primeiro empreendimento musical

Ainda em Sao Paulo, Tidozinho recebeu um convite para se tornar socio do conjunto
musical 7om Maior, que era a segunda banda, em ordem de importancia, do musico
empresario Jodozinho. A primeira, como ja comentado, era a Super Som 2000, ambas de
Brasilia:

Ele (Jodozinho) me telefonou perguntando se eu queria ser sécio dele em
50% na Tom Maior. Dai, como eu tava descontente com as coisas que eu via
os grandes musicos passarem..., devendo aluguel..., pedindo dinheiro
emprestado... , eu topei. Mas eu ndo tinha dinheiro pra botar..., e ele ja tinha

uma aparelhagem... Eu tinha que comprar metade, pra ficar certo..., 50%...
Mas eu ndo tinha dinheiro...

Na sociedade, Tidozinho dirigiria musicalmente a banda Tom Maior, enquanto seu
socio, Jodozinho, cuidaria da venda do servigo do conjunto. Gerber (1990) fala da importancia
de, em uma sociedade, os socios firmarem um acordo claro, de preferéncia por escrito, das
obrigacdes de cada um na empresa. O primeiro acordo financeiro entre os dois dizia que
Tidozinho iria pagar Jodozinho aos poucos, com o que fosse ganhando na banda. Contudo,
recebendo cachés que giravam em torno de cem a cento e cinquenta reais, Tidozinho percebeu
que demoraria muito para que conseguisse quitar sua divida. Nesse meio tempo, com seis ou
sete meses de convivéncia, percebeu que, por mais se esforcasse em seu trabalho, nunca a
banda 7om Maior chegaria ao mesmo patamar de importancia que a Super Som 2000, tendo
Jodozinho como socio, pois 0 mesmo ndo abria mao de ter esta banda como a mais

significativa.

Nessa época, Tidozinho lembra que se orgulhava de ser um musico que:

“Iniciava a vida™® ja com uma casa propria, financiada pelo BNH.
Naquela época tinha saido uma lei..., uma norma..., determinagao..., sei 14,
que reconhecia o musico como trabalhador*’. Com isso eu era muito amigo
do gerente do banco, e ele conseguiu o financiamento da casa pra mim. Era
uma casa da X Norte?!.

38 Expressdo que significa contrair niipcias, se casar.

3% O Banco Nacional da Habitagio (BNH) era um banco voltado ao financiamento e a produgdo de
empreendimentos imobilidrios, nos mesmos moldes da atual Caixa Econémica Federal.

40 Para reflexdes sobre o questionamento de a musica ser, ou ndo, profissio, ver Coli (2008).

41 Enderego na cidade satélite de Taguatinga, em Brasilia.
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Voltando a questdo da sociedade com Jodozinho, considerando as circunstancias em que

o entrevistado se encontrava: recebendo pouco, tendo sua liberdade de gestdao limitada pelo

socio, sem perspectiva de crescimento econdmico, € considerando-se, como ele proprio
afirmou, o “provedor da familia”, via-se obrigado a modificar o rumo dos acontecimentos:

Eu nio ligo em ser o segundo lugar..., de ser o terceiro, o quarto, ou o quinto

lugar. Mas deixe que a vida decida isso, e ndo alguém. Com o Jodozinho eu

via que nunca deixaria de ser o segundo lugar. E foi ai que eu decidi romper

a sociedade (...). No comego ele ndo quis, e se propds a aumentar minha

cota. Ai eu disse que, mesmo que ele me desse 105%, eu ndo queria ser mais
socio dele.

Nesse momento da vida Tidozinho teve a ideia de pegar um financiamento no banco,
para comprar toda a banda Tom Maior de seu socio: “Eu pensei... pensei... € acabei chegando
a conclusdo que essa era a unica saida. Eu tinha que hipotecar minha casa... ndo tinha outra

saida”.

E interessante notar que a casa, a que ele se refere, era seu tnico bem de valor
significativo e que, nessa €poca, além de ser casado, ja era pai de uma filha, e que colocou o
imével como garantia, para comprar aparelhos de som e luz, o que, para muitos, pode
representar uma atitude insana. Essa acdo se enquadra bem na defini¢do de empreendedor,
trazida por Gartner (1990), conceituando-o como alguém além do mundo dos negbcios:
pessoas que, mesmo sem fundarem suas empresas, ou iniciarem seus proprios negocios, estao

preocupadas e focadas em assumir riscos € inovar continuamente.

Quanto ao papel de sua esposa, na decisdo de hipotecar a casa, ele lembra: “Eu
comuniquei ela (ex-mulher) ... Ela sabia... Mas ndo tinha o que fazer... SO tinha aquele
caminho”. A aparente “passividade” de sua ex-mulher, quanto a ndo influenciar
negativamente sua decisdo, vai ao encontro das ideias de Hochschild (1983; 1989; 1997;
2008) ao analisar como as mulheres administram suas emocgdes, quais os custos e beneficios

de fazer isso em publico e na vida privada.

Assim, o trabalho emocional de apoio ao ex-marido, realizado por Valma, que
aparentava nao dispor de meios objetivos, ou capacidade, para auxilid-lo em decisdes como
aquela (hipotecar a casa), foi de tal forma profundo, que ndo consistia em uma representagao,
mas em um habitus, ou seja, aquilo que se tornou carne (BORDIEU, 1983). Hochschild

(1983), analisando o comportamento de aeromocas americanas, mostra como elas expropriam
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emocgdes profundas da vida privada e utilizam-nas em sua atividade de trabalho. Contudo,
contrapondo as ideias de Goffman (1988), para o qual a separagdao entre o “eu” e “meus
sentimentos” ocorre na superficie (nas expressdes do corpo), no trabalho das emogdes,
definido por Hochschild (1983), a separacao da-se na profundidade, no esfor¢co de sentir, de

treinar-se para isso, € de mostrar esse sentimento.

Giddens (1993), analisando as negociagcdes emocionais feitas por homens e mulheres,
mostra o contraste que existe entre razado € emocao, ¢ que esta ¢ normalmente associada a
mulher, enquanto aquela, ao homem. Da mesma forma, o papel de manutencdo material
doméstica ¢ normalmente atribuido ao homem, enquanto que para a mulher estd reservada a
condicdo de gestora emocional do lar. Tais ideias representam bem o papel de provedor
material ao qual Tidozinho se atribuia dentro da familia:

No inicio do casamento a Valma (ex-mulher) trabalhava. Ela era professora
primaria. Mas o que ela ganhava era s6 pra ela, pra comprar suas coisas. Eu

era o provedor da casa. A sua (referindo-se a mim) geragdo ¢ diferente da
minha. Vocé€ ndo precisa mais ser o Gnico que tem que prover.

Quanto ao empréstimo feito no banco, Tidozinho lembra com orgulho que realizou sua
quita¢do muito antes do tempo previsto:

Eu hipotequei pra pagar em quinze anos..., € quitei em um ano e seis meses.

O banco ficou meio sem compreender isso... (risos) O banco nado

compreendeu, quero dizer, burocraticamente. Porque fazer as contas e tal...,
ver os juros que seriam abatidos..., dd um pouco de trabalho pra eles, né?

Esse acontecimento certamente refor¢ou seu impeto empreendedoristico, motivando-o a

assumir novos riscos.

2.3.3 Os motivos de se tornar empresario

Quando indagado sobre os motivos que o levaram a montar a banda Squema Seis, cujo
nome esta vinculado a seu apelido42, ele diz que o fez por trés motivos: 1) Nao aceitagdo de
suas opinides por parte dos seus antigos “patrdes”; 2) Necessidade; e 3) Identificacdo de

varias falhas no servigo prestado por outros profissionais do ramo.

42 Muitas pessoas o conhecem como Tidozinho do Squema Seis.
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2.3.3.1 Nao aceitacao de suas opinides por parte dos seus antigos “patroes”.

Tidozinho define-se como um “homem de ideias” e um “inquieto”, além de se

considerar um “bom funcionario”, quando prestava servigos em outras bandas:

Eu sempre procurei dar o meu melhor em todo lugar que passei. Sempre fui
um bom funcionario. Sou um homem de ideias. Nunca consegui fazer “vista
grossa”** em relagdo a qualquer problema que eu julgava que precisasse ser
reparado... independente de quem fosse o conjunto. E eu procurei sempre
levar solugdes. Sempre fui inquieto com isso.

Contudo, julga que seus antigos “patrdes” ndo “davam muita bola” para suas sugestdes
e se desanimava com isso. Pode-se perceber que sua motivacdo era extrinseca
(BORUCHOVITCH, 2001; GUIMARAES, 2001; BZUNECK, 2001), pois a causa externa
que justificava esse sentimento de desvalorizacdo era a sensacao de sub utilizacdo de sua mao
de obra, e o quase total descaso por suas ideias administrativas, por parte dos proprietarios das

bandas as quais prestou servigo.
2.3.3.2. Necessidade

Tidozinho diz ser um individuo “movido pela necessidade” em seu sentido amplo. Em
um momento em que falava sobre um problema de relacionamento que estava enfrentando

com um cantor da banda, depois de dois anos de convivéncia, lembra:

No dia dois de janeiro eu pedi uma reunido com todos: musicos, equipe
técnica, motorista, pra falar sobre a saida do Pedro*. Comecei a conversa
assim: “O Pedro, a quem admiro, ndo acredito que haja um cantor de baile
melhor que ele, no Brasil. Podem existir iguais a ele, mas melhores, nao
acredito. Quando eu o conheci, ele cantava no Canequinho*. Lembra
Pedro?”, e olhava pra ele (...). “Agora, eu estou anunciando, com muito
pesar, muita pena, € de novo com medo*’ (...), que eu estou abrindo mio do

4 Os nomes “patrdes” e “bom funcionario” estdo entre aspas devido a ndo acreditarmos na existéncia de

vinculo trabalhista, mesmo que técito, entre os musicos de uma banda e seu proprietario, principalmente por
partilharmos da opinido de Coli (2008), de que a performance da musica ndo ¢ uma profissdo, e sim uma
ocupacdo. Contudo a justica brasileira ndo ¢ unanime a esse respeito, ¢ sabemos de alguns casos em que
musicos ganharam agdes trabalhistas contra donos de bandas em Brasilia.

4 Fingir que ndo vé.

45 Nome ficticio.

46 Casa noturna da cidade satélite de Taguatinga famosa nos anos de 1970, 1980.

47 Em um trecho anterior Tidozinho fala que sentia medo quando casou e quando decidiu montar o Squema

Seis, pois ambas as atividades eram novas em sua vida. Disse que falava isso frequentemente a sua equipe,
no intuito de fazé-los ajudarem, envolvendo-os mais no trabalho.
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Pedro. Eu ndo concordo com vocé (se referindo ao Pedro), mas é o seu
sentimento e esse eu respeito. E pra gente vai ser uma tarefa muito ardua
(...), mas eu ndo tinha nada quando eu nasci, ¢ hoje ja tenho um conjunto.
(...) Eu tenho um defeito grave: eu gosto de desafio. Gosto, ndo: eu sou
movido a desafio. Sou movido por necessidade”.

A necessidade financeira também influenciou a decisdo do entrevistado em “montar o
conjunto”, afinal, como ele mesmo diz: “Eu estava desempregado, com mulher e filho. E eu
era o homem, né? Eu era, e deveria ser, o provedor da familia. Quando a Juliana estava com
dois meses de idade, eu virei e falei pra Valma: ‘Olha... T6 indo viajar... Nao preocupa nao...

Logo dou noticia...””.

Essa motivacdo ¢é extrinseca (BORUCHOVITCH, 2001; GUIMARAES, 2001;
BZUNECK, 2001), pois teve como movel sua preocupacdo em prover materialmente asie a

familia.

2.3.3.Identificacio de varias falhas no servico prestado por outros profissionais do

ramo.

Tidozinho diz ter ajudado a “montar” o Super Som 2000, e que sempre procurava
“corrigir o que achava que estava errado”. Mesmo em Sao Paulo, grande cidade que, em tese,
haveria profissionais exemplares do show business brasileiro, Tidozinho se surpreendeu com
a, segundo ele, “falta de profissionalismo” das pessoas. De acordo com o depoimento de um
ex-integrante do Squema Seis, Tidozinho:

Era muito, mas muuuito exigente (enfatiza)! Ele passava uma sensagao
estranha na gente, tipo... se tivesse espiando a gente toda hora, entendeu? Pra
piorar a situagdo, ele tinha um “puta ouvido®”, e “sacava*®*” qualquer merda

que a gente fizesse... Na hora! Qualquer errinho ele percebia... O neguinho
era foda! (risos)

Essa motivagdo foi a0 mesmo tempo intrinseca e extrinseca (BORUCHOVITCH, 2001;
GUIMARAES, 2001; BZUNECK, 2001). Intrinseca pois inicialmente Tidozinho ndo
vislumbrava nenhum beneficio em identificar e procurar sanar as falhas que encontrava em
“qualquer lugar que fosse trabalhar”, segundo afirmou. Fazia isso apenas porque achava que

tinha que ser feito, ou seja, pela finalidade em si (autotelismo). Sua motivagao nesse item

48 Muito bom de percepg¢io musical.

49 Identificava.
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também foi extrinseca, pois, em um segundo momento, Tidozinho percebeu que poderia

aproveitar essa capacidade critica e ativa em seu proprio negocio.

2.3.4 Identidade

A identidade de Tidozinho possuia duas facetas principais: musico e empresario. Esta se
subdividia nas atividades de administrador, tesoureiro, publicitario e vendedor. Seguindo a
nomenclatura de Gerber (1990), em relacdo aos papéis desempenhados por um
microempresario, nessa parte do capitulo o musico serd o técnico, o administrador e o
tesoureiro formardo o gerente, e o publicitario e o vendedor serdo o empreendedor, e tanto o

gerente, quanto o empreendedor, serdo o empresario.

2.3.4.1 O técnico

Como musico, Tidozinho era concomitantemente guitarrista e diretor musical na maioria
das bandas em que atuou. Sua competéncia técnica como musico ¢ evidenciada no
depoimento de um ex-integrante do Squema Seis, acima transcrito, onde comenta sobre a
capacidade dele em perceber os erros musicais imediatamente, por meio de sua percep¢do
auditiva. Green (2005) chama isso de escuta atenta, e a define como a percep¢do musical
destinada a um fim. No caso, a finalidade era ndo s6 a melhoria da qualidade musical da
banda, mas também a afirmacgdo dele (Tidozinho) como lider experiente, capaz de cativar seu
grupo, fazendo com que a confianca depositada nele crescesse a cada dia (CHIAVENATO,
2002). Dessa forma era, nos dizeres de Becker (2008), um insider no meio musical, ou seja,

um musico considerado e respeitado por seus pares.

2.3.4.2 O empresario (o empreendedor e o gerente)

Enquanto empresario, Tidozinho acumulava as fun¢des de administrador e tesoureiro (o

gerente), publicitario e vendedor (o empreendedor) da banda Squema Seis.

a) O gerente

Segundo Chiavenato (2008, p.12), a “administra¢do € o processo de planejar, organizar,

dirigir e controlar a aplicagdo das competéncias € o uso dos recursos organizacionais para
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alcangar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz”. Assim, na funcdo de
administrador, caberia a Tidozinho as questdes macro de sua empresa, os planejamentos, bem
como a organizacao e a dire¢do de seus recursos (materiais € humanos), para a obtencao do
melhor desempenho possivel de sua equipe e a maior satisfacdo de seus clientes. Nessa
funcao, Chiavenato (2002) elenca algumas habilidades essenciais: de carater (seus exemplos),
relacionais (didlogo), de mediacao (solugdo de problemas interpessoais), de sabedoria
(demonstracdo de conhecimento) e de solucdo (resolver as coisas). Em relacdo a gestdo de
pessoas, ou de recursos humanos, Tidozinho optava por manter a mesma equipe 0 maximo
possivel, o que era traduzido na baixa rotatividade tanto de musicos, como de colaboradores
(empregados). Ele acreditava que esse vinculo seria refletido na performance musical da
banda, devido ao entrosamento alcangado. Também ndo julgava coerente preparar alguém,
para ocupar uma funcdo, e logo depois ter que realizar o mesmo trabalho com outro. Desse
modo, a fim de vincular seu grupo, remunerava-o com valores acima dos oferecidos no
mercado, além de dispor de uma agenda incomparavel na cidade, o que motivava os musicos
a se dedicarem, pois recebiam, como remuneragdo, uma porcentagem do valor pago por cada
evento realizado. Essa quantia variava de quatro a sete por cento do valor liquido®?, de acordo
com o grau de importancia do musico para o trabalho, medido tanto por fatores internos,
como dedicagdo e compromisso, quanto por fatores externos, como seu nivel de aceitagao
pelo publico. Outro dado que merece ser destacado ¢ o baixo numero de agdes trabalhistas

contra a empresa, por parte de antigos colaboradores e musicos, segundo relatos seus.

O termo “tesoureiro” faz referéncia aos “cortes” orcamentérios que o diretor financeiro
deve fazer, a fim de chegar a filosofia ideal das finangas em uma empresa: os maiores lucros
com os menores gastos. O tesoureiro, ou diretor financeiro, tem a missao de administrar os

recursos or¢amentarios da empresa (CHIAVENATO, 2006).

No Squema Seis, cabia ao Tidozinho também a administragdo de dinheiro, equipamentos
de som e luz, veiculos automotivos, imoveis etc. Contudo, nessa fungdo, contava com o
auxilio da ex-mulher Valma, que, segundo seus filhos, era “quem sabia mexer com dinheiro”.
Assim ela deveria controlar os gastos, efetuar e receber pagamentos, comprar e vender

equipamentos, € investir.

50 Valor onde custos e taxas sdo descontados, representando uma quantia inferior a do valor bruto, ou seja, sem
descontos.
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No inicio da empresa, quando as atividades de escritorio ainda eram realizadas em casa,

por falta de recursos para a manutencdo de uma sala comercial, Valma comenta sobre a

desorganizacao financeira que imperava na empresa:

Eu sempre trabalhei em casa, pois naquele tempo a gente nao tinha dinheiro,
e o escritorio era dentro de casa. Entdo eu é que atendia, eu é que marcava,
agendava’!, tomava conta desde o inicio. Depois, quando deu pra colocar um
escritorio (...), ali em Taguatinga, ai ele contratou outras pessoas, s6 que era
assim..., uma desorganizagdo financeira (...) O meu lado era o lado
financeiro depois..., por qué? Porque era assim..., ele tava 14 em casa, batiam
na porta: “Tido, eu preciso de um vale3?”, ele fazia o vale e depois ia embora,
ndo anotava no canhoto, nem nada, e na hora de acertar, ndo sabia
nada.“Ha..., tem que comprar o gas pra Fulana”. Mandava eu ir comprar o
gas, e lavar o gas na casa da Fulana....sabe? E musicos vinham..., a gente nao
tinha dinheiro pra pagar hotel, nem pensdo, e ficava todo mundo na minha
casa. Tinha gente que mexia com droga, tinha gente que..., c€ sabe como ¢
que ¢?! Ficavam todos hospedados em casa, ¢ eu ali..., servindo em tudo.
Quando isso passou da medida, que eu falei: “Meu Deus do céu..., mas vocé
ta jogando dinheiro fora! Vocé nao guarda nada! Vocé paga as dividas deles,
que eles fazem nas lojas, ou liga pra cd cobrando. Vocé paga, ou manda
pagar, e tudo que eu fago eu controlo, mas vocé ndo controla nada! Por qué
eu ndo vou trabalhar com vocé?”

A habilidade de Valma com as finangas pode ser comprovada pelo crescimento da

empresa Brasilia Squema Seis Ltda ao longo dos anos, pois a mesma chegou a possuir, além

de véarios imoveis, também caminhdes, Onibus, estrutura de sonoriza¢ao (incluindo os

instrumentos musicais) e iluminagdo propria. A esse respeito Tidozinho comentou:

Eu adorava chegar num baile e ver a carreta do Squema Seis estacionada na
entrada do clube. Aquilo pra mim era como um outdoor mével. Da mesma
forma, ter nossa propria estrutura de som e luz representava independéncia,
ndo depender de ninguém, de nenhum fornecedor “enrolado’*” que, por
incompeténcia, atrapalhasse de alguma forma o meu evento. Nao consigo
trabalhar assim... Ai a gente tinha tudo...

Um relato do filho Jodo Paulo revela o alto poder aquisitivo gozado por sua familia:

51

52

53

Reuniodes.

Eu sempre estudei em colégios bons, sempre moramos em enderecos nobres
de Brasilia, sempre iamos a bons restaurantes e viajavamos para o exterior.
Papai sempre comprava as coisas a vista, ndo gostava de dividir. Ele dizia
que, a prazo, muito juro era adicionado ao valor. Também ele nunca gostou
de dever ninguém. Quando ele precisava de dinheiro pra uso pessoal, ou pra
comprar alguma coisa, ligava pra minha mae avisando, e ela retornava pra
ele dando o “ok” pra ele comprar, ou pedindo que a encontrasse pra ela

Adiantamento de remuneragao.

Procrastinador.
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passar o dinheiro pra ele. Ela cuidava disso.

b) O empreendedor

Na funcdo de publicitario, ou diretor de marketing, cabia a Tidozinho “planejar e
executar a concepg¢ao, preco, promogao e distribuicdo de ideias, bens e servigos para criar
intercadmbios capazes de satisfazer objetivos individuais e organizacionais” (SHEWE e
REUBEN, 1980, p.246). Assim, a forma como a banda Squema Seis seria vista pelo mercado,
qual seria o mercado a ser atingido, e quanto valeria seus servi¢os, eram atribui¢cdes de sua

responsabilidade’*.

Como j& mencionado, também se preocupava com a aparéncia da empresa, nao so6 de
seus musicos e colaboradores, como também dos equipamentos, veiculos e iméveis. Sobre
1sso, um de seus antigos iluminadores disse:

Ele tocava e conferia a luz a0 mesmo tempo. Com o tempo eu vi que ele
contava o numero de equipamentos que tinham em cima do palco (...). Uma
vez ele notou que tava faltando dois movings 575%°, ¢ me perguntou no
intervalo: “Cadé os dois 575 que tdo faltando?”, e eu disse que ndo tinha
colocado por falta de espaco no grid’S. Dai ele falou pra mim, da proxima

vez, coloca-los nem que fosse no chdo, mas que sempre colocasse todos eles,
que se foram comprados, era pra ser usado.

Referente a manuten¢do dos equipamentos, o mesmo colaborador relatou:

Quando alguma lampada queimava, eu falava pra ele logo apds o baile, e ele
nem esperava amanhecer, e ja tentava entrar em contato com o fabricante,
pra saber onde comprar outra. Muitas vezes tinha que vir de Sao Paulo, e na
terca-feira seguinte, dia de manutencdo dos equipamentos, a lampada ja tava
4. Sempre! Nisso ele era foda...

Segundo Chiavenato (2008, p.172), “vender constitui um intrincado processo de
localizar o cliente, aborda-lo e persuadi-lo a fechar um negdcio. Para tanto, ¢ necessario saber
quem ¢ o cliente, onde estd, do que necessita ¢ quanto esta disposto a pagar”. Segundo
Tidozinho, em se tratando de bandas de baile, a melhor estratégia de venda ¢ o “corpo a

corpo”, ou seja, visitas diretas ao cliente: “Todo o dia eu saia pra vender. Deixava os musicos

> Ele se orgulha de ter realizado sozinho todas as campanhas publicitarias da empresa, especialmente um
comercial televisivo, transmitido na Rede Globo, para as festividades do fim do ano 2000, totalmente
concebido, dirigido e narrado por ele, onde a banda Squema Seis, vestida de branco, cantava uma musica
natalina, desejando votos de felicidade ao final.

3 Moving Head 575. Equipamento de iluminagéo.

36 Estrutura suspensa de aluminio cuja fungio ¢ alocar os equipamentos aéreos de iluminagio do palco.
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ensaiando e ia fazer a minha parte na rua. Visitava clubes, associagdes, cerimoniais de
eventos. Fazia tudo sozinho..., € eu era bom nisso. Eu ja tinha uma sala comercial, mas os

clientes gostavam mesmo ¢ que eu fosse visita-los”.

E comentava que o vendedor precisa ser paciente € humilde:

Era comum a gente ir uma vez e o cara estar numa reunido, e mandar dizer
pra vocé voltar daqui a trés dias, entendeu? Trés dias!(enfatiza) Nao era pra
voltar a tarde, ou no outro dia, mas daqui ha trés dias! Outras vezes o cara te
tratava muito mal. Parecia que ele tava fazendo uma caridade em te atender.
Parecia fazer questdo de deixar vocé pra baixo.

Como dito, seu desejo sempre foi “tocar para o povo”, e ndo para intermediarios como
produtores e cerimonialistas, e que precisava destes apenas para chegar no seu cliente final: as
pessoas que estariam na festa se divertindo. Dessa forma, sempre que possivel, ia diretamente
as comissdes de formatura, aos casais de noivos, as empresas que fariam suas
confraternizagdes, as prefeituras oferecer seus servigos musicais. Com essa finalidade, contou
com a colaboracdo de vendedores comissionados, que também deveriam supervisionar os
eventos por eles vendidos, atuando como produtores fiee lancers’’. Contudo, mesmo sendo
auxiliado por representantes comerciais, exalta suas habilidades de venda: “A empresa ja
contou com varios vendedores, mas quando eu saia com minha maleta, nenhum deles me
superava!”. A esse respeito, sua ex-esposa Valma confirma:

As vezes o Paulo Roberto..., ou outros que tiveram antes, iam, ¢ ndo davam
conta de “fechar’8, e vinha com uma proposta bem abaixo. Ai ele: “Me da
isso aqui! Da isso aqui!” (Valma faz um gesto de tomar alguma coisa a forca
de outra pessoa. Como um documento). E chega 14 e: “Porque minha
banda..., Essa ¢ minha banda...”. Ai o prego ia e fazia assim! (Valma faz

outro gesto como de alguma medida crescento). Isso era questdo de honra
pra ele.

No trecho acima fica claro o valor que Tidozinho atribuia a sua banda, ndo concordando
em prestar servigos por um preco que nao considerasse justo, € a importancia de suas
estratégias para justificar os valores aos contratantes, salientando pessoalmente diferenciais

ndo identificados por seus vendedores, ao ponto de “corrigir” or¢amentos dados por eles.

37 Um de seus representantes mais significativos foi Paulo Roberto, atual socio da banda Squema Seis e da P.R.
Music.

38 Assinar um contrato de prestagéo de servigo.
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2.3.5 Tomadas de decisao

Em sua trajetoria de vida, a fim de tornar a Brasilia Squema Seis Ltda. uma empresa
diferenciada das demais do seu nicho de mercado, Tidozinho precisou fazer escolhas, que,

apesar de fortalecer sua marca, geraram alguns efeitos imprevistos.

Eker (2006) esclarece que uma das grandes diferengas entre o empregado e o patrdo ¢é
que aquele normalmente s6 faz o que lhe mandam, desde que nao extrapole as atribui¢cdes de
seu cargo, durante seu periodo diario de trabalho, € que o patrao, principalmente no inicio da
empresa, nao tem hora certa para terminar o trabalho, por vezes descansando apenas quando
dorme, além de dormir pouco, se alimentar fora de hora, e abrir mdo de seus momentos de

lazer em prol do empreendimento. Com Tidozinho nao foi diferente.

Mesmo antes de ser socio de Jodozinho na banda Tom Maior, quando ainda tocava na

Raulino e seus big boys, ele conta que:

No domingo tinha um programa em Taguatinga chamado Alegria, alegria, e
a gente vinha do Minas, do Vizinhan¢a®, de onde fosse, e a gente vinha de
onibus, e eu chegava sete horas da manha, e ao invés de eu ir dormir, eu ia l&
pra porta do Clube dos 200%, sozinho com o violdo, e ensaiava assim... cem
pessoas, oitenta pessoas..., pra tirar dez ou doze, pra fazer um programa de
calouros, que (...) era ao meio dia. Entdo eu ficava sem dormir de ontem...,
que a gente tocava sexta, sabado, as vezes tocava quinta, € no domingo de
manha, vindo de 6nibus (...) que ia até a rodoviaria, comia 14 um pastel com
caldo de cana, e tal, vinha pra Taguatinga (...) ensaiar com os caras. Quando
eles chegavam umas dez, dez e meia, eu ja tinha tirado tudo, e passava pros
musicos (...), €, € claro, eu escolhia sempre musicas conhecidas pra facilitar
a vida da banda.

Assim, mesmo sem receber nenhuma remuneracdo para isso, ele se propunha a ficar
sem dormir depois de dois ou trés dias de apresentagdes, andar de Onibus, preparar um
repertorio, instruir os demais musicos da banda, apenas pelo prazer de ser um dos escolhidos

a participar da grava¢do do programa®’.

39 Clubes de Brasilia.
%0  Antiga casa de shows da cidade satélite de Taguatinga.

61 Essa caracteristica, de sempre buscar oferecer servigos de exceléncia, foi certa vez exposta a mim em uma
conversa, onde eu me queixava de estar trabalhando no GTR ha anos, corrigindo atitudes que estavam além
das minhas obriga¢des, como chamar a aten¢do dos secretarios pela forma de atendimento aos clientes,
trocando o saco do lixo, arrumando o tapete de entrada da escola etc., ¢ segundo minha opinido nunca ter
sido valorizado por isso, no que ele me aconselhou a continuar a fazer essas coisas, pois era uma forma de
exercitar habilidades novas, que serviriam quando eu abrisse meu proprio negocio.
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Tidozinho diz ser uma pessoa que sempre pensou em projetos coletivos, nunca se
interessando em constituir carreira solo como instrumentista, € que sempre procurou ensaiar
muito, com as bandas que atuou, a fim de alcancar o ideal de qualidade que julgava
satisfatorio, e estar melhor preparado para eventualidades. Contudo s6 conseguiu realmente
colocar isso em pratica no Squema Seis, pois nas bandas que prestou servigo, os musicos nao
queriam se habituar a muitos ensaios. Relata que certa vez sua banda foi contratada, para
fazer um baile na cidade de Bauru, interior de Sao Paulo, e que:

Noés chegamos 14 uma e meia da tarde, e descobrimos que era um baile dos
anos 60 (...). Descobrimos no dia! E ai nds ndo fomos para o hotel. Por isso
¢ que os caras me respeitavam muito, € eu sou muito agradecido a eles..., ter
o respeito deles, e tal..., devo ter feito por merecer, porque nos ficamos até
oito horas da noite ensaiando, porque a gente tinha repertdrio, mas ndo tava
“passado”®?, tinha que lembrar (...). Entdo ficamos 14, e tomamos banho no
proprio clube (...), era um show com a Alcione%, que ajudou a salvar um
pouco, porque ela tomou mais ou menos uma hora e quarenta, mas nos
fizemos um baile todo, do comego ao fim, s6 no final que a gente botou um
pouco de carnaval, tudo ensaiado no dia. Entdo a banda topava essas coisas,
penso eu também, que por conta do fato de que eram todos participes, ¢
havia um amor assim..., tipo assim..., a “gente ta junto aqui”, entendeu? E eu

acho que havia essa coisa minha também da paixdo e... as pessoas
percebiam isso.

Em um dos textos da coletanea chinesa sobre taticas de guerra, intitulada Sun Tzu, a
arte da guerra®, que se tornou um dos livros mais citados por administradores de empresas, o
general estrategista ensina que, em tempos de paz, o exército ndo deve descansar, mas simular
exercicios de guerra, para ndo perder a forma fisica, ou retardar os reflexos, devido aos
soldados e comandantes precisarem estar preparados para um possivel ataque surpresa do
inimigo. Na passagem acima transcrita, Tidozinho mostra um exemplo pratico dessa situacao,
onde todos da banda, inclusive ele, foram pegos de surpresa, e precisaram de poucas horas

para organizar todo um baile tematico.

Outro detalhe ¢ a confianca que os membros do Squema Seis tinham em seu lider, pois
naquele dia eles verificaram a importancia da quantidade de ensaios a que eram submetidos.
Como ja mencionado, a banda possuia uma rotina semanal de dois a trés ensaios de quatro

horas de duragdo cada, mesmo estando entrosada, com repertorio atualizado e se apresentando

62 Ensaiado.
63 Cantora nacionalmente conhecida. Para mais detalhes ver <alcioneamarrom.com.br>

¢4 Disponivel em <culturabrasil.org/zip/artedaguerra.pdf>. Acessado em 17 Setembro 2014.
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toda semana, e isso permitia que atendesse a uma demanda de eventos totalmente tematicos,

dificultando bastante a atuacao da concorréncia.

Interessante ¢ que mesmo com um grande volume de obrigagdes individuais (ensaios,
partes vocais, detalhes instrumentais etc.), Tidozinho conseguiu manter sua equipe
praticamente inalterada, durante a época em que esteve a frente dos negdcios, o que foi
possivel gragas, dentre outras razdes, a uma agenda de eventos sempre cheia, aos valores

pagos, € a sensacao de pertencimento a um grupo de exceléncia.

Além do mais, segundo ele, nenhum musico ou colaborador que deixou de prestar
servigos no Squema Seis moveu qualquer agdo judicial de cunho indenizatério contra a
empresa, mostrando que ninguém sentiu-se lesado ou explorado durante o periodo que ali
esteve®. Ao contrario, numerosos sdo os exemplos de ex-integrantes que, com o0s
conhecimentos adquiridos no conjunto, tornaram-se empresarios bem sucedidos ou

prestadores de servigos com cargos de chefia em outras empresas®®.

Essa equipe entrosada e participante permitia a Tidozinho colocar em pratica propostas

audaciosas:

Eu fui 14 em Goianésia fechar um show com os caras. Era um baile do
Hawai® (...). Esse baile (...) tinha..., acho que mil mesas de quatro lugares.
Sdo quatro mil pessoas (...). Agora imagina o tanto de gente em pé! (...) Era
um baile muito grande. Entao eu fui 14, olhei o local... Duas ou trés semanas
antes, eu fui convidado por uma pessoa aqui, pra dar uma volta de
helicoptero em Brasilia (...). Conheci o comandante, conheci o dono do
helicoptero (...), e dei uma volta em Brasilia, e fui a Goianésia, acertando o
baile... e aquela confusdo de prego, tipo: “Nao, isso € muito caro...”. Sempre
tinha esse papo de que “td muito caro!”. Consegui acertar a festa e fui
embora. De Goianésia pra cd, uns cento e cinquenta, trezentos quilometros

% A Brasilia Squema Seis Ltda sofreu algumas agdes nesse sentido de ex-integrantes da banda Terminal Zero.
Contudo ¢é importante ressaltar que essa banda ja existia, quando da sua aquisi¢do pela empresa, e que
Tidozinho decidiu ndo alterar sua equipe original, delegando a seus integrantes a responsabilidade
operacional de seus servigos: condugdo dos ensaios ¢ do cronograma das apresentagdes, escolha de
repertdrio durante a festa etc., como ja acontecia. A empresa ficaria responsavel pelas questdes
administrativas (folha de pagamento, venda, prestagdo de contas, emissdo de documentos etc.), o figurino, e
a substituicdo da equipe caso algum integrante saisse. O motivo da compra desse conjunto musical foi
atender a uma clientela que ndo poderia ser contemplada com os servigos do Squema Seis, seja pelo prego,
seja pela auséncia de datas desponiveis em sua agenda.

% A Joy Band, importante banda de baile de Brasilia, foi formada por dois ex-integrantes ¢ um ex-
representante comercial: Mauro Sérgio, Marquinhos e Rogério Midlej respectivamente. O iluminador
Leonardo Tuchal abriu a Led Solution, empresa especializada no fornecimento de painéis de led para
grandes eventos; Antonio Francisco, também iluminador, ¢ chefe de iluminagdo na empresa Marc System
Som e Luz; e eu, juntamente com minha esposa Janaina Mourdo, sou proprietario da banda show Suprema.

67 Festa realizada na sexta-feira antes do carnaval.
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(...), minha cabeca comega a fervilhar, cheia de ideias. Eu liguei pro cara 14
e disse: “Escuta, eu tive uma ideia. Eu queria um helicoptero assim, pra fazer
ndo sei o qué”. [Custa tanto] E eu acertei com ele assim uns trés, ou quatro
meses antes. E ai eu comecei a perguntar: “Como ¢ que ta indo a
festa?” (...), e ele (contratante) contratou uma banda de Goiania (...) A
minha ideia € viver de criar, o que eu tenho ¢ pra ser dividido. Agora o que
eu tenho obrigagdo ¢ de criar novidades, criar o dia de amanha, a préxima
hora, os proximos dias. Isso que ta aqui ja foi feito (...). Quando chegou
perto do dia do baile, eu disse pro cara: “A gente podia contratar um
helicoptero assim...”. [Pra qué?] “Agente podia encher ele de flores, pétalas
de flores” (...). Ai sdo sacadas que nao sdo dos outros, sdo sacadas minhas!
Eu lembrei do The Wall, do Pink Floyd (...). A outra banda contratou (...) o
melhor equipamento de som de Goiania (...), € 0 n0ssO som era 0 Nosso
mesmo. E ele (o dono da outra banda) pediu pra tocar primeiro. Tudo bem...
(...) So6 depois eu vejo: “Porra, esse cara quis me foder!”, mas na hora eu ndo
vejo (...). Eu ndo fico preocupado com o cara (...). O conjunto que entrou
antes (...) tocou tudo que € coisa que vocé podia imaginar, que pudesse
comprometer a gente..., o som deles..., po... E outra coisa, ele escolheu o
palco... Nunca me importei com isso, desde que nao ficasse prejudicado.
Entdo ¢ isso, eu acreditava muito na forca da criacdo.

Assim, ideias como a de abrir o show de sua banda, com um helicoptero que espalharia
pétalas de rosas em cima dos convidados, e aterrizaria no palco, para que o vocalista saisse
cantando a musica de abertura, era sua constante busca. No relato acima, apesar da outra
banda, que iria se apresentar na mesma festa, ter tentado prejudicé-los de vérias formas:
pedindo para tocar antes, a fim de executar todos os 4its do momento primeiro, escolhendo o
palco que julgava melhor, com uma estrutura de som superior; as escolhas feitas por
Tidozinho, sem a intencdo de prejudicar a outra banda, mas apenas de engrandecer o evento,
foram de tal forma grandiosas, que o Squema Seis obteve um destaque bem maior, de acordo

com seu depoimento.

Sobre sua criatividade ele afirmou:

Eu ndo sou de projetar porra nenhuma! Eu sou é de pensar..., de ter uma
ideia aqui..., e essa ideia eu maturar, eu dar uma remoida nela, de hoje até
amanha, mais dois dias..., ¢ como se fosse..., &, é... € como se de repente eu
ficasse prenho, de uma ideia, de uma ideia que me deixa prenho. E ai eu
vou..... vendo...., vou cortando ali (...), até que eu encontro alguma coisa que
fala: “Po, esse negocio vai ser util”.

E, apesar dele ndo ser um homem de projetos, como afirmou, tem uma criatividade
muito fértil, ficando constantemente “prenhe” de novas ideias, fato esse comprovado pelo

diferencial do Squema Seis no mercado.

Contudo, para que consiga “dar a luz” a uma criagdo, ele precisa estar com o
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pensamento focado no assunto. No depoimento em que falava sobre o helicoptero, ele diz que
sua cabeca “comegou a fervilhar” nos cento e cinquenta, trezentos quildometros de distancia
entre as cidades de Goianésia e Brasilia, o que leva em média trés horas, indo-se de carro,
para ser concluido. Depois de outro periodo de tempo, ele ligou ao contratante de Goianésia,
falando sobre sua ideia de espalhar as pétalas de rosa na festa por meio de um helicoptero. E
so dias depois ele pensou também na performance teatral de seu vocalista, saindo da aeronave

cantando.

A impossibilidade de estar focado, no que julgava importante, era algo que o
incomodava. Durante muito tempo dentro do conjunto ele se desdobrou sozinho nas tarefas de
guitarrista, vendedor, administrador, tesoureiro e publicitario, como ja dito. Como nao
conseguia alcangar os resultados que almejava, notou que seria necessario restringir mais as
suas atribui¢des, na tentativa de desempenhar melhor suas obrigacdes. Uma das primeiras
medidas que tomou, foi modificar a forma como os musicos eram remunerados: ao invés de
receberem um valor mensal fixo, como era feito no inicio, ganhariam um percentual em cada

evento:

r

Eu cheguei pra eles e disse: “Olha, ¢ muito dificil comegar trabalhando,
sabendo que todo més eu tenho que pagar “dez”® reais, eu fico buscando pra
ver onde € que eu vou arrumar. Agora, se eu tiver a liberdade..., porque eu
me sinto muito pressionado..., autopressionado. Mas se eu tiver a liberdade...

Outra solu¢ao foi parar de ensaiar com o resto do grupo, comprometendo-se entretanto a
tirar e praticar as musicas novas sozinho. Como afirmou certa vez, a tarefa de venda nao
podia ser executada por outra pessoa que ndo ele®, ¢ a extensa bateria de ensaios impedia que
estivesse na rua vendendo. Contudo, conforme o numero de reunides de negdcios ia
aumentando, exigindo ainda mais sua aten¢do enquanto empresario, o tempo para aprender as
musicas novas da banda ia diminuindo. Assim, para que o nivel musical do conjunto nio fosse
comprometido, ele adicionou outro guitarrista ao grupo, que ficaria responsavel por tirar o
repertdrio mais atual, ensaiar, e tocar até o final do baile, pois, devido ao grande numero de
compromissos de negocios que Tidozinho tinha durante o dia, tornou-se muito dificil para ele

tocar até altas horas da madrugada.

68 Valor apenas ilustrativo.

6 Apesar de ter contado com o auxilio de alguns vendedores, julgava-se o melhor deles.
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Seu afastamento cada vez maior do palco se deu para que pudesse melhorar ainda mais
o servico prestado pela empresa, focando sua responsabilidade em macroestratégias,
resolucdes tipicas de gestores, que nos dizeres de Chiavenato (2008, p.12), tem a fun¢do de
“planejar, organizar, dirigir e controlar a aplicacdo das competéncias € o uso dos recursos
organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz”, ou seja,
deixando a parte operacional, de execucdo das tarefas, a cargo de terceiros. Dessa forma
concordou que sua esposa Valma, que até entdo participava apenas como socia cotista70,
trabalhasse como diretora financeira na empresa, e de igual maneira contou com os servigos

de contadores, vendedores, secretarios, motoristas etc., como mencionado anteriormente.

Sua atencao, em virtude do processo de descentralizacdo das atividades operacionais da
empresa, estava cada vez mais focada em novidades que pudesse implementar na banda,
como a criagdo de diferentes performances cénicas, a mudanga de figurino, a compra de
equipamentos de audio, iluminagdo e video, novas campanhas publicitarias, a expansao do
mercado de atuacao etc. Sobre essa personalidade perfeccionista e incansavel do pai, Juliana

disse:

Acho que ele foi um profissional exemplar (...). Ele se diferenciou de outros
musicos, de outros artistas que... atuavam nesse mercado de baile, de festas
porque a maioria bebia, usava drogas, muitas mulheres, diversdo..., tava ali
no baile, no evento, mas levava tudo... como uma grande festa..., ¢ pra ele
sempre foi trabalho (...). Até hoje..., assim..., sei l4..., quinze anos fora da
banda, ele vai num local que tenha musica..., ndo é nem banda..., muisica ao
vivo..., ele ndo consegue relaxar e aproveitar. Ele fica ali antenado’’.

A seriedade com que encarava seu trabalho, ndo desfocando sua atengdao em nenhum
momento, fez com que Tidozinho se distanciasse gradativamente da convivéncia com sua

mulher ¢ filhos, como Juliana relatou:

Ele depositou tudo, primeiro, no sucesso profissional..., ai..., depois..., ter
uma familia... estruturada (...), Isso iria provar pra sociedade..., pra todos
(...), ele bem sucedido financeiramente e materialmente, porque ele
sempre... proveu. A participacdo dele na familia... sempre foi mais... como...
resultados financeiros e materiais.

O que ¢ corroborado pelo irmao Jodao Paulo:

Eu pouco convivi com meu pai, quando na minha infancia (...). Além de

70 Investidora.
7" Atento.
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tudo os finais de semana... eu acordava cedo (...), mas: “Siléncio que teu pai
tda dormindo!”. Entdo, muita gente ia para os clubes, piscina, essas coisas,
durante o dia, e ele ndo tava..., ia pro parque..., nao tava. Entdo, eu pouco
convivia com meu pai.

Tamanha dedicacdo ao trabalho acabou comprometendo a saude de Tidozinho, como

conta Valma:

Eu acho que ele estragou muito da satide dele com o stress exagerado,
nervosismo, sabe? Sobrecarregado por que ele... tomou conta de tudo, ele foi
obrigado a aprender a vender, uma coisa que ele achava, que ele ndo sabia
nunca..., € que no fim ele se deu muito bem! (...) Ele tomava remédio pra
dormir.

Seu total foco na empresa e sua desatencdo a questdes familiares foram tornando a
convivéncia doméstica insustentavel, especialmente pela dificuldade de didlogo entre eles, o

que ¢ narrado pela ex-mulher:

No dia que ele saiu de casa (...) ele chamou os meninos e disse: “Olha, eu
ndo dou certo com sua mae..., a gente nao se da e tal, e eu vou embora”. Foi
uma discussdo que ele teve 14 com a Juliana, ndo foi nem comigo (...) Meus
filhos serem filhos de pais separados: Meu Deus! Isso nunca vai poder
acontecer comigo! Por isso eu fiquei vinte e trés anos... E por isso..., eu
esperei..., € sO teve uma separagdo..., porque ele chegou e disse que ndo
queria mais.

Assim o problema de entendimento entre os cOnjuges ndo era recente, o que foi
enfatizado por Valma na declarag¢do acima, e que sempre partiu dela a iniciativa em minimizar
a situacao, fato esse confirmado pelos filhos do casal. Esse desgaste da relacdo doméstica,
com brigas constantes entre todos, atingiu seu ponto culminante com o rompimento conjugal,
motivado por Tidozinho, provavelmente julgando ser essa a melhor coisa a ser feita diante dos

fatos.

2.3.6 Senso de pertencimento

Quanto ao nivel de relacionamento de Tidozinho com outros empresarios, sua filha

Juliana comentou:

Meu pai sempre se encontrou com grandes empresarios da cidade. Sdo
empresarios da construgdo civil, do ramo de hotelaria, donos de postos de
gasolina. Eles jogam bola juntos, saem pra se divertir, e conversam muito
sobre negocios. Trocam realmente muitas ideias. Meu pai da e recebe
conselhos a respeito de negociagdo, estratégia de venda e coisas desse tipo.
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Essa troca de experiéncias permite a cada participe aprimorar suas resolucdes gerenciais

e operacionais, em funcao dos exemplos trazidos a baila. Esses momentos sao tao importantes

para eles, que alguns possuem dia e local fixos, tornando-se um compromisso mutuamente

assumido, apesar de descontraido, informal, e realizado em locais publicos como bares,

restaurantes, campos de futebol, ou na residéncia de algum deles.

Tidozinho se orgulha em ter em sua lista de amizade ilustres politicos, intelectuais,

artistas e empresarios, e afirma ser merecedor disso devido a seu interesse por varios assuntos,

por ser um pesquisador:

“Déa uns conselhos pra minha mulher, conversa com ela ai, po... Ela brigou
comigo, e falou, e me xingou (...)” (Como se alguém pedisse sua ajuda). E
eu fui buscar recursos, pra conversar (...), pra falar: “P6, ele ¢ um cara muito
legal...”. Ai eu vou fazer uma pesquisa sobre vocé. Entendeu? Eu vejo a vida
dessa forma. Ai eu resolvi fazer uma pesquisa sobre vocé: quem & vocé,
como ¢ que era..., € na minha opinido tentar alcancar o que € que eu vejo em
vocé, que pode trazer um resultado futuro com ela (...), que ela ta jogando
fora (...). Mas o que ¢ que me fez sacar isso? Foi a pluralidade da minha
convivéncia (...). Sempre gente mais velha... Sempre gente mais velha do
que eu... Agora hoje ta duro’?, porque, em qualquer roda que eu vou, eu é
que sou o mais velho (risos)! Mas eu sempre andei com gente que lia, que
gostava de ler, que falava bem, gente que se expressava bem, gente que
conhecia e tal. E eu sempre tive uma ligagdo muito grande pela lingua,
embora eu ndo conhega... E... eu estudo, e eu cheguei até a faculdade..., mas
foi tudo assim..., é... tudo fragmentado..., fazendo provas ali de... artigo 99,
natureza, supletivo, ndo sei o qué..., depois a faculdade (...), mas tudo
fragmentado. Agora..., muita leitura por trés disso.

Também gosta de manter relagdes de amizade com musicos renomados e talentosos,

como o proprio Marcelo Barbosa, que ¢ um de seus amigos intimos e confidente, e conversar

sobre musica, chegando mesmo a declarar que a “musica para mim ¢ tudo!”. Sobre ser

musico, e ter amigos que nado sao, declara:

Eu acho que esse caras convidam a gente também..., e..., pd..., nos servem
super bem..., sdo amigos da gente..., amigos mesmo, pra valer! Entdo vocé
pegar um violdo, e tocar uma musica (...). Todo mundo gosta de cantar. S6
que ele e a mulher dele..., ¢ a filha dele, cantam bem (...) Entdo, po..., ndo
tem problema pra mim pegar um violdo e tocar (...) Eu toquei na zona’’, eu
toco de tudo..., tudo!

Tidozinho defende a ideia de que o artista profissional deve sempre alegrar as pessoas,
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Dificil.

Prostibulos
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especialmente os amigos, com sua arte, pois isso representa um comportamento diferenciado
em relacdo aos amadores, mesmo os talentosos. Ele acha que as pessoas esperam tal gentileza
dos musicos, quando convida-os a um evento intimo, € ndo considera essas pequenas

apresentagdes como trabalho.

Ele se considera uma pessoa, € ndo somente um musico, polivalente, capaz de transitar

por assuntos intelectualizados e/ou vulgares com propriedade, dependendo da situacdo. E

acredita ser capaz de identificar a maneira adequada de se portar nos diferentes ambientes
sociais que frequenta. Sobre isso, cita um amigo que também tem esse perfil:

Esse cara tem coisas que eu..ndo acredito, cara.. Ele tem tudo do

Coltrane’®, que vocé pensar... E a0 mesmo tempo ele canta aquelas moda

rasgada, de sertanejo... e canta com o peito! Ele bota o peito, e faz assim!

Igual a um pombo! Bicho, eu sou fa...:“Telefone mudo ndo pode parar!”.
Muita sinceridade, cara!

E se julga uma pessoa capaz de se dedicar, e obter éxito, a qualquer atividade que se
proponha a fazer:
A diferenca entre mim e alguns outros musicos, € porque... eu tenho um
olhar pra tudo..., que ele acaba por exemplo convergindo pra algo que eu
faco, que € a musica... era o conjunto. Esse meu olhar, que eu t6 olhando
tudo aqui: o prédio, a mocga que ta vindo 14 de laranja, e t4 descendo aqui, eu
acabo..., o resultado final... & pra trazer pra musica, ndo ¢é pra trazer..., nao ¢
um projeto. Acaba vindo pra musica, que ¢ o que eu t0 mexendo. Se eu

tivesse mexendo com uma sapataria, seria uma sapataria. Mas eu tenho um
olhar..., e acho que o grande diferencial do meu comportamento € esse olhar.

Sobre ser empresario, ele diz nunca ter projetado nada a esse respeito, antes do cantor
Jodozinho o convidar para ser socio na banda 7Tom Maior, como ja mencionado. Da mesma
forma, declarou que em nenhum momento visou o lado financeiro do negocio, € que a Uinica
coisa que lhe interessava era prestar um bom servico musical, diferenciando-se pela
qualidade, e que toda a estrutura que a empresa tinha, era unicamente para atender a banda
Squema Seis, ou ao Terminal Zero”’, nunca pensando em alugar seu equipamento de som ou

luz, mesmo em dias em que o conjunto ndo tocasse:

Hé dezoito anos atrds, a empresa ja chegou a ter trés milhdes e oitocentos

74 Compositor e saxofonista de jazz.

75 Segunda banda em grau de importincia da Brasilia Sequema Seis Ltda, a qual ele pouco fez referéncia nas

entrevistas.
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mil reais parados em uma conta bancaria. No6s jad tinhamos imoveis,
caminhdo, som, luz, carros, e esse dinheiro ficou parado no banco. Ha
dezoito anos! Eu nunca fui investidor... Se eu tivesse tido uma assessoria...
Hoje tem pessoas que dao assessoria para vocé aplicar, mas.... eu nunca quis
saber disso... Eu s6 pensava em comprar novos equipamentos..., €m como a
banda podia ser melhorada...

Relativamente ao seu senso de pertencimento identitdrio, sobre se considerar musico,
empresario, ou uma mistura de ambos, Tidozinho diz nunca ter pensado no assunto, o que ¢
explicitado em seu depoimento: “Eu ndo sei se sou musico, se sou empresario... Na verdade
eu ndo sei o que eu sou.” E finaliza com muito bom humor: “Acho que eu ndo existo.... Nao
sou porra nenhuma! (Muitos risos)”. Contudo, em varios momentos de sua fala ele se declara
musico, ocupagdo essa realizada de forma natural desde sua juventude, e secundariamente
empresario, devido a necessidade de prover, fato esse corroborado por ser ele um

empreendedor apenas do mercado musical, ndo se interessando por outros tipos de negdcio’®.

76 Apesar de possuir uma imobiliaria, esta se destina apenas a administrar o aluguel de seus imoveis que,
segundo ele, ndo sdo investimentos propriamente ditos, apenas uma aplicacdo financeira para o excedente
dos lucros da Brasilia Squema Seis Ltda, oferecendo retornos monetarios pouco maiores que a caderneta de
poupanga. Além do mais os aluguéis sdo sua Unica fonte de renda atual, assim como a de Valma, sendo uma
espécie de aposentadoria particular.
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CAPITULO 3 — ESCOLA DE MUSICA ALTERNATIVA

3.1 Caracteristicas comuns

Dentre os tipos de escolas de musica existentes, as que nos interessam sao as escolas de

musica alternativas. Nos dizeres de Silva (1995, p. 51), tratam-se de:

Escolas ou academias de musica particulares, sem vinculo com a rede oficial
de ensino. Envolve o ensino de musica de acordo com normas estabelecidas
pela propria escola, sem o compromisso de cumprir um programa
determinado pelo Ministério da Cultura’” ou por orgdos estaduais e
municipais de ensino. De modo geral sdo escolas que apresentam um
curriculo ou programa de disciplinas flexivel e repertdrios voltados para
estilos musicais variados, vinculados aos instrumentos dos quais dispdem, e
também, ao interesse daqueles que procuram a escola para aprender musica,
sem oferecer, contudo, a concessao de diplomas.

De acordo com a autora, para ser alternativa, qualquer escola, e ndo apenas de musica,

precisa atender aos seguintes requisitos:

1) Ser exclusivamente particular, ndo possuindo nenhum vinculo direto ou indireto
com medidas publicas de auxilio, como por exemplo participar de um programa de
isencao fiscal, ou de concessao do uso de terreno publico em virtude de seu carater

educacional.

2) Nao ter vinculo ou parceria com a rede oficial de ensino, ou seja, seu plano
politico/pedagogico — caso possua um —, instalagdes fisicas, material didatico,
conteudos, avaliacdes, calendario ndo podem estar vinculados de nenhuma forma a
qualquer entidade publica de ensino, quer seja o Ministério da Educagdo, ou uma

pequena escola publica’®, e mesmo que esse tipo de escola emita certificados de

77 Ao que parece, a época do estudo feito por Silva (1995), os programas das escolas de musica de Porto
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Alegre deviam ser estipulados pelo Ministério da Cultura. Contudo, no DF o 6rgdo maximo a reger as
escolas ¢ o Ministério da Educagdo (ambito federal), seguido da Secretaria de Educagdo do DF (ambito
regional).

Lembro que na Escola de Musica de Brasilia, onde leciono, havia aos sabados o oferecimento de aulas
coletivas focadas em um publico iniciante, os chamados Cursos Pontuais da EMB. Eram ministrados por
professores que podiam ter, ou ndo, vinculo com a escola, ¢ havia a cobranga de uma taxa para as inscri¢des.
Sua organizacdo e manutencdo ficava a cargo da sua Associa¢do de Pais, Alunos e Mestres (APAM), que ndo
emitiam certificado de conclusdo, nem pagavam aluguel pela utilizacdo das dependéncias fisicas, apesar dos
lucros serem todos revertidos para benfeitorias na escola. Por falta de legalidade, essa atividade foi
interrompida. Observe que, mesmo sendo uma atividade comercial particular, havia a utilizagéo das salas de
aula e do nome da escola, logo ndo se tratando de uma escola alternativa.
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conclusdo de cursos, estes ndo tém validade legal como titulagdo. Da mesma
forma, leis que regem a educagao nacional ou regional nao se aplicam a ela, o que
lhe confere grande liberdade de atuagdo como, por exemplo, para compor seu
quadro docente”, que pode contar — e frequentemente conta — com profissionais
ndo graduados; para distribuir sua carga horaria®®, o que lhe permite abrir turmas
em quaisquer dias e horarios da semana, e negociar a regéncia diretamente com os
professores; para avaliar formalmente ou ndo os alunos®!; para conceder licengas a

professores e remarcar aulas®?.

3) Suas normas sdo estabelecidas internamente sem o compromisso de cumprir
qualquer programa oficial. Caso deseje, a escola alternativa pode copiar todas as
normas e programas oficiais estabelecidos. O que lhe ¢ proibido ¢ o vinculo com
os governos. Apesar dessa prerrogativa, normalmente essas escola ndo abrem mao
de sua liberdade em estabelecer suas normas e programas, pois sua clientela e

objetivos sdo bem diferentes dos apresentados pelas escolas publicas.

4) Interesse comercial. Por mais que em seus principios basilares conste o interesse
social com a educagdo e¢ o futuro da humanidade, ou o desenvolvimento

sustentavel, até mesmo havendo acdes praticas de cunho social, seu foco ¢ agradar
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O artigo 62 da LDB (lei 9394/96) diz que: “A formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacao (...)”.

A portaria n°12 de 24/01/2014, que normatiza a distribui¢do de carga horaria para as escolas do DF, ndo
permite a criagdo de turmas em dias e horarios diferentes dos estipulados, que para as escolas técnicas sdo:
de segunda a sexta-feira, nos turnos matutino (8:00 as 12:00), vespertino (14:00 as 18:00) e noturno (19:00
as 23:00). Além do mais, professores em regime de jornada ampliada (40 horas semanais) s6 podem
ministrar aulas (reger) em um turno, e os demais professores sé podem atuar em no maximo dois turnos. A
escolha das turmas pelos professores ¢ feita por pontuagdo (processo de modulagdo), e seus critérios sdo
rigidos e objetivos, ndo havendo a possibilidade de negociagdo.

A LDB (lei 9394/96) em seu artigo 31 reza que: “Na educagdo infantil a avaliagdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem 0 objetivo de promog¢ao, mesmo para 0 acesso ao
ensino fundamental.” Assim, mesmo nao havendo provas para a educacdo infantil (antigamente chamada de
pré-escola), ha a obrigatoriedade de se acompanhar por meio de registro escrito todo o processo de
desenvolvimento do aluno.

A portaria n°162 de 27/10/2010, que trata da folha de ponto dos professores do DF, em seu artigo 2° diz que:
“Fara jus ao abono de cinco dias, a ser gozado no exercicio subsequente, o servidor que ndo tiver mais de
cinco (cinco) faltas injustificadas no periodo aquisitivo de 01 (um) ano, contado de 1° de janeiro a 31 de
dezembro”, e em seu artigo 3% “Para o gozo do abono anual, os dias poderdo ser consecutivos, a
requerimento do servidor, excetuados os casos de imperiosa necessidade do servico, em especial nas areas
de satde, seguranga publica ¢ educagdo.”. Isso significa que, apesar de ser um direito do servidor, a
concessdo do abono ¢ um ato discricionario da administragdo, ou seja, pode ou ndo ser concedido.
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o aluno que paga, pois € por meio do seu dinheiro que a escola vai se manter. Para
que ela consiga alcangar a maxima quantidade de estudantes matriculados,
arrebanhando alunos novos, e mantendo os ja existentes, utilizara campanhas
publicitarias de propaganda e marketing, e adequacdes curriculares centradas na

satisfacao do cliente.

A respeito dos motivos do estabelecimento e da procura por essas escolas, Silva (1995)

destaca:

1) Facilidade de acesso a aprendizagem. Elas normalmente nao exigem pré requisito,
medido por meio de alguma avaliagdo prévia, para o acesso do aluno. Assim seu nivelamento
¢ feito na primeira aula, baseando-se em critérios subjetivos do professor. Silva (2005) e
Cunha (2011) destacam o aspecto eminentemente pratico, voltado a execugdo instrumental,
dessas escolas. Requido (2002) afirma inclusive que nelas a competéncia docente esta ligada
diretamente a atuacdo do professor enquanto musico, e Silva (1995, p. 57) diz que “tal
concepgao reflete o senso comum de musica como habilidade em tocar, € ndo como uma

forma de conhecimento”.

2) Propaganda feita pelas proprias escolas. Em seu material de divulga¢ao, que pode
envolver panfletos, folders, website, outdoors ¢ até a TV, essas empresas procuram enfatizar
as “diferenciagcdes de seu programa em relagdo a 'métodos tradicionais de ensino', mais
especificamente, em como (grifo do autor) distinguia-se do ensino académico, um forte
atrativo na conquista de alunos” (SILVA, 1995, p. 54). O ensino académico seria oferecido
pelos conservatorios que, nos dizeres de Castro (2011), sdo instituigdes complexas,
multiformes e manipuladas socialmente, e que Vasconcelos (2002, p. 160) define como uma
escola que:

Encontra-se na coexisténcia e no confronto entre dois modelos: um oriundo
da época industrial (...) e outro modelo emergente que ele chama de
paradigma poés-industrial. O paradigma poés-industrial seria marcado pela
descontinuidade, pela debilidade dos sistemas, pelas aliancas, pelo

individualismo colaborativo, pela sustentabilidade social, pela diversidade
de liderancas e pelo foco nas pessoas (...)

Assim o conservatorio € uma organiza¢ao complexa e:

Simultaneamente acéntrica, funciona de uma forma anarquica por interagdo
espontanea, policentrada, tem uma multiplicidade de centros de poder
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autdbnomo e/ou semiautdbnomos, € a0 mesmo tempo céntrica, porque dispde
de um centro de decisdo (VASCONCELOS, 2002, p.160).

Dessa forma, sendo o conservatorio esse /ocus simultaneamente taylorfordista e pos-
industrial, repleto de contradicdes e ambiguidades, de professores conservadores e
democraticos, ¢ caracterizado por uma organizacdo ao mesmo tempo acéntrica, com uma
multiplicidade de poderes, e céntrica, porque dispde de apenas um centro de decisdo,

composto pela dire¢do escolar (VASCONCELOS, 2002).

Considerando a oferta de instrumentos de um conservatorio, que vai desde a viola
caipira, passando pelo cravo e harpa, ndao ¢ de se estranhar a variedade de pedagogias
existentes e que, instrumentos de origem europeia, cuja atuagdo foi marcante em periodos
antigos da historia, tendam a utilizar os materiais dessa época, que inclusive sdo reeditados e
traduzidos, comprovando sua eficacia. A esse respeito, Zarifian (2003, p.94), elucubrando
sobre o taylorismo, afirma que esse sistema teve um impacto muito grande, devido a sua
“terrivel eficiéncia”, o que pode também ser aplicado a algumas metodologias tradicionais de

ensino.

Contudo, o que causa espanto ¢ ver em escolas de musica alternativas, focadas no gosto
dos clientes, que muitas vezes ¢ composto majoritariamente de adolescentes, que ofertam
aulas de instrumentos populares e contemporaneos, a utilizagdo de metodologias tradicionais
de ensino, tanto em aulas teoricas (SILVA, 1995) quanto praticas (CUNHA, 2011). Cunha
(2011) acredita que isso se dé em virtude dos professores procurarem reproduzir o que
aprenderam quando eram estudantes, e Grossi (2003) defende que, além da reprodugdo ha a
idealizagdo do que e de como ele deveria ter aprendido, e que esse ideal pedagogico
normalmente estd baseado em metodologias tradicionais, muitas vezes contrariando o
aprendizado informal e legitimo do professor. Além do mais, muitas escolas utilizam como
propaganda de sua metodologia o discurso de suas aulas serem completamente diferentes,

para melhor, das ofertadas em conservatorios.

Como assevera Silva (1995, p.55), a variedade de estilos oferecidos pelas escolas de
musica alternativas “estimula e promove relagdes afetivas e a percepcao de diferentes
concepgdes quanto ao que ouvem”. Devido ao interesse dessas escolas em agradar

primeiramente a seus clientes, tendo por isso como premissa das aulas instrumentais o fazer
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musical, sua metodologia possibilita que rapidamente seus alunos toquem alguma musica,
mesmo os realmente iniciantes. A dindmica das aulas de instrumento se baseia em o aluno
trazer o dudio das musicas de sua preferéncia, para o professor tirar imediatamente de ouvido
e ensina-lo logo em seguida. Para a aula de instrumentos harmdnicos como violao, guitarra, e
teclado o recurso da utilizacao de sitios da internet, com a finalidade de se obter a cifra da
musica, ¢ frequente®’. Além de dispensar o professor da tarefa de percepgdo, esses sitios
disponibilizam gratuitamente a letra da musica, com a cifragem dos respectivos acordes, € o
desenho de cada um no braco ou teclado do instrumento, poupando muito tempo e trabalho.
Isso ¢ especialmente benéfico devido a cada aula durar de quarenta e cinco a cinquenta
minutos, e ser comercial e pedagogicamente interessante que o aluno saia com a sensacao de

completitude do encontro.

A otimizacdo do tempo e do espaco ¢ uma constante busca dessas escolas. Apesar da
hora-aula ser por lei de sessenta minutos®*, € do tamanho das salas ser variado®, alternativas
estdo sendo usadas na tentativa de se encontrar a quantidade de tempo e espaco ideal para
cada aula, pois, quanto mais alunos forem atendidos, no menor espago e periodo de tempo

possivel, mais lucrativo sera para a empresa.

Ainda quanto as salas de aula, um fator importante a ser considerado ¢ a quantidade de
som emitido, pois a musica tocada em um comodo ndo pode interferir negativamente em
outros recintos. Com a inten¢do de reduzir o vazamento de som das salas, medidas de
isolamento acustico sdo utilizadas, com técnicas e processos convencionais, como blocos
ceramicos, de concreto e o proprio concreto armado; € ndo convencionais, como 13 de vidro,
12 de rocha, espuma acustica, fibra mineral e dry-wall (CATAI et al., 2006). Os processos
convencionais podem ser usados apenas quando os estabelecimentos onde funcionam as

escolas estdo sendo construidos, ou sdo drasticamente reformados, havendo a derrubada e/ou

83 Para mais detalhes ver <cifraclub.com.br> e <cifras.com.br>

84 O Parecer CNE/CES n.o 575/2001, ao analisar consulta encaminhada ao Conselho Nacional de educacdo

(CNE) sobre o tempo de durag@o da hora-aula, estabelecia como preliminar que: [...] hora é periodo de 60
(sessenta) minutos, em conven¢ao consagrada pela civilizagdo contemporanea, ndo cabendo ao legislador
altera-la sob pena de afetar as bases mesmas de sociabilidade entre individuos, grupos, sociedades”. Assim
duragdes de horas-aula menores que essa sdo ilegais. Uma saida encontrada pelas escolas ¢ a venda de
moddulos com a quantificacdo em minutos totais, por exemplo, cento e vinte minutos, trinta minutos,
distribuidos em uma quantidade qualquer de encontros.

85 Salas de aula para atividades individuais podem ter dimensdes bem reduzidas, ao passo que salas para aulas

coletivas precisam ser maiores.
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levantamento de paredes, pois os materiais utilizados compordo sua estrutura interna.
Contudo na maioria das vezes as escolas de musica utilizam edificagdes ja prontas, € nao
planejadas para esse fim, além de repartirem ainda mais seu espago por meio de divisorias de
fina espessura, o que as obriga a langar mao dos processos ndo convencionais de isolamento,
onde muitos materiais acima citados podem ser inseridos na superficie das paredes e
divisorias, facilitando e barateando sua utilizagdo (CATAI et al., 2006). Cunha (2011, p.77) a

respeito disso afirma que:

As aulas simultaneas requerem desse espago um isolamento acustico para
que o som de uma aula ndo interfira em outra. Mesmo assim, o ambiente
escolar é preenchido pelos sons das diversas aulas simultineas. E o som dos
varios ambientes se misturando, ora se destacando conforme se passa por
determinada sala. Isso parece gerar uma atmosfera tnica ao lugar que s6 ¢
possivel quando todas as aulas ocorrem ao mesmo tempo.

Dessa forma a autora considera essa mistura de sons um diferenciador positivo das
escolas de musica alternativas, capaz de criar uma atmosfera benéfica para o ensino/
aprendizado musical. Evidentemente que tal compartilhamento sonoro precisa de limites, o
que pode ser conseguido com o isolamento acustico, somado ao bom senso dos professores e

alunos, mas que néo serdo alcangados por meio de aparelhos de medigdo sonora®®.

Com relagdo ao perfil dos clientes dessas escolas, ele ¢ composto por todo o tipo de
pessoas, desde criangas pequenas, ou mesmo bebés?’, passando por estudantes e trabalhadores
de varios setores, até aposentados e deficientes®®, agrupando dessa forma variados gostos,
estilos de vida, personalidades e aspira¢des, o que implica em diferentes metodologias de
ensino, repertdrio a ser trabalhado, e objetivos a serem alcangados. Cunha (2011, p. 75) diz

que nessas escolas:

O mais recorrente, em termos de interesse, € o “comercial”, que consistiria

86 A Norma Brasileira NBR 10.152 estabelece que o nivel de ruido maximo em uma sala de aula deve ser de

até 40 decibéis (ABNT, 2002). Como o nivel normal de uma voz humana ¢ de 65 dB (chegando, sem gritar,
a 75 dB), vé-se a impossibilidade de uma escola de musica atender a norma nesse aspecto.
87 Para mais esclarecimentos sobre educagio musical de bebés ver Beyer (2005, 1999, 1994), Brito (2003),
Fonseca (2005), Soares (2008).
88 Relembrando que essas escolas ndo sdo obrigadas a atender a nenhum tipo de pessoa, especialmente as que
possuem deficiéncia fisica e/ou mental, ao contrario das escolas tradicionais ¢ os conservatorios, que sdo
obrigadas por lei, a aceitar e estarem preparadas para receber estudantes com deficiéncias diversas.
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naquele aluno que esta iniciando na musica popular ¢ n3o deseja se
aprofundar muito nos estudos. Nesse caso o aluno inicia pela motivagao
decorrente das musicas que ouve e pela admiragao por determinada banda ou
musica. Esse tipo de aluno tenderia a desistir da musica quando vé que o
papel de instrumentista ou cantor ¢ diferente daquele de ouvinte e que requer
um tipo de envolvimento e dedicacdo mais intensos (...)

De acordo com essa autora o aprendizado de um instrumento, e ndo da muisica enquanto
linguagem (SILVA, 1995), para a maioria dos clientes dessas escolas, ¢ encarado como um
hobby, uma atividade prazerosa, que pode ser interrompida a partir do momento em que nao
oferega mais satisfacdo. Dessa forma a constante motivacdo do aluno, a fim de manté-lo
matriculado, ¢ um dos assuntos de maior interesse dessas empresas, pois, como assevera
Gerber (1990), manter um cliente ¢ mais facil que conquista-lo, e muito mais facil que
reconquista-lo. A motivagao intrinseca, consistindo na “escolha e realizacdo de determinada
atividade, por sua propria causa, por esta ser interessante, atraente ou, de alguma forma,
geradora de satisfagdo” (GUIMARAES, 2001, p.37), ¢ normalmente a razio da procura das
pessoas as escolas de musica. Contudo, logo as primeiras dificuldades apare¢am, como a
execu¢do de uma musica mais complicada, requerendo mais estudo do aluno, para que esse
tipo exclusivo de motivagao nao seja suficiente para manter o estudante nas aulas. Com isso o
apelo para a motivagdo extrinseca, que ¢, segundo Neves e Boruchovitch (2004), o
engajamento em determinada atividade como forma de obtengdo de recompensas externas, ¢

uma estratégia muito utilizada.

Uma ferramenta pedagodgica eficaz nesse sentido sdo os recitais didaticos, consistindo
em apresentagdes formais dos alunos para uma plateia composta por outros estudantes,
professores da escola, amigos e parentes®. Nessas apresentagdes, que representam um custo
financeiro a mais para as empresas, o estudante normalmente toca em grupos, que podem ser
formados exclusivamente por alunos, por professores, pela mescla dos dois, ou por musicos
profissionais contratados para essa finalidade, e os locais de sua realizagdo podem ser as
dependéncias da propria escola, ou outro espago externo. O importante ¢ que os recitais
tenham um carater solene para todos os envolvidos, € ndo somente para os alunos, pois muitas
vezes 0 apoio da familia e dos amigos (motivacao extrinseca) ¢ fundamental para o progresso

musical do estudante e sua permanéncia na escola.

8 Green (2005) traz a importincia das apresentagdes musicais na formagdo de musicos populares, e de
estudantes que ndo visam a profissionalizagdo (GREEN, 2008), ¢ Cunha (2011) enfatiza o aspecto
motivacional e pedagogico dos recitais promovidos pelas escolas.
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Ainda sobre o aspecto motivacional em escolas de musica alternativas, Silva (1995)
afirma que alunos que visam a profissionalizagdo investem mais tempo e dinheiro que os
demais em seu aprendizado, e que por isso sdo tratados de forma diferente, tanto pelos
professores, que os tém como referencial de exceléncia, quanto pelos alunos, que os
consideram modelos a serem seguidos (GREEN, 2008). Seu destaque ndo se da apenas pelo
desempenho instrumental superior, mas também pela qualidade de seus equipamentos
musicais, como instrumentos, acessorios, amplificadores, processadores de efeito, microfones
etc. Segundo Siva (1995) a perspectiva em tornar-se um musico profissional, e a realidade dos
depoimentos dos professores sobre a instabilidade financeira do mercado musical, faz com
que muitos alunos considerem o magistério como uma opg¢ao de trabalho. Dessa forma, pela
ndo obrigatoriamente do diploma de licenciatura plena a seus docentes, muitos alunos tornam-
se professores nas escolas em que estudaram, o que representa ndo sé a possibilidade de
retorno financeiro por sua dedica¢do, mas também e principalmente, como asseveram
Limongi-Fran¢a e Kanikadan (2010), o reconhecimento institucional de sua competéncia e o

sentimento de pertencimento ao grupo dos mestres.

3.2 GTR Instituto de Musica

O GTR Instituto de Musica foi criado em meados dos anos 1990 pelo guitarrista
brasiliense Marcelo Barbosa com o nome GIR Instituto de Guitarra, em virtude de sua
proposta inicial em ofertar aulas exclusivamente de guitarra, principalmente do género rock/
heavy metal, devido a especialidade do fundador. Atualmente possui trés unidades, sendo duas
em Brasilia (GTR Asa Sul e GTR Asa Norte) e uma em Floriandpolis (GTR Floripa), cujo
sistema de gestdo administrativa é a sociedade®, excetuando a unidade GTR Asa Sul, de
propriedade exclusiva de Marcelo, e possui um patrimonio avaliado em cerca de dois milhdes

de reais.

A escola oferece alguns planos de adesdo aos interessados, quais sejam: 1) Plano
mensal, que consiste no pagamento mensal pelo curso. A vantagem desse pacote de servigo ao

contratante ¢ sua pequena vinculagdo com a escola, podendo interromper seus estudos quando

%  Na GTR Asa Norte as cotas da unidade estdo divididas em 50% para Marcelo e 50% para Marcel Carvalho;
na GTR Floripa sdo 75% para Marcelo e 25% para Clovis.
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quiser, mas uma desvantagem ¢ que o valor da mensalidade ndo sofre nenhum desconto. 2)
Plano semestral, no qual o aluno assume o compromisso de estudar por pelo menos seis
meses na escola, através de um pagamento a vista por esse periodo, obtendo com isso um
desconto de vinte e um por cento, ou deixando seis cheques pré datados, cujo desconto ¢ de
catorze por cento em relacdo ao plano mensal. 3) Plano anual. O aluno se compromete a
estudar por pelo menos um ano na escola, deixando oito cheques pré datados, cujo desconto ¢
de dezenove por cento em relagdo ao plano mensal. Nesse plano ndo hé a possibilidade de
pagamento a vista. Como forma de atrair outros membros da familia a escola, ou motivar um
aluno a se matricular em mais de um instrumento, existe a opcao do desconto familiar, que € o
abatimento de uma taxa de matricula e de trinta reais no valor da mensalidade no plano

mensal®!. Todo o material didatico é cobrado.

Os dias e horarios de funcionamento das unidades variam em funcao da localidade de
cada uma. A GTR Asa Sul por exemplo funciona de segunda a sexta-feira das 8:50 as 22:00, e
aos sabados das 8:50 as 18:00 ininterruptamente, inclusive em feriados locais. Ha dois
recessos letivos por ano, de uma semana de duragdo cada, um por volta do més de julho e o
outro entre o natal € o ano novo, periodo que nao ha aulas apesar da escola continuar aberta.
Os recessos sempre se dao apos os dois recitais didaticos anuais, e sao as Unicas ocasioes em

que os professores sdo remunerados sem estar em sala de aula®?.

Esses recitais sdo muito importantes para a escola toda, tanto para a empresa € os
professores, quanto para os alunos e familiares. Lembro que as semanas que antecediam os
recitais eram marcadas por uma maior quantidade de misturas sonoras na escola: salas de
aula, corredores, hall de entrada, todos os lugares eram ocupados por estudantes tocando
juntos ou sozinhos, se preparando para as aulas ou para os ensaios. Na véspera da semana das
apresentacdes, normalmente os professores direcionavam as aulas individuais para os
“arremates” da musica que seria tocada no “grande dia”. A fim de preparar ainda melhor o

aluno para as audicdes, a escola oferecia um ensaio, com a banda que o acompanharia

o1 Qs planos semestral ¢ anual ndo sofrem nenhuma desconto além da isengdo da taxa de matricula.

92 Uma caracteristica de muitas escolas de musica alternativas ¢ ndo haver horarios remunerados para conselho
de classe, o que implica que o professor ndo é pago para planejar suas aulas, podendo isso levar a uma
crescente falta de planejamento das mesmas, fato esse observado por mim, quando ministrei aulas no G7R.
Além do mais, quando ele precisa faltar por qualquer motivo que seja, mesmo que para auxilio médico
comprovado por atestado de satide, caso ndo queira perder a remuneracdo correspondente a sua falta,
precisara repor as aulas. De igual maneira ndo ha o direito a abonos ou licengas remuneradas.
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oficialmente®?. A respeito das audi¢des, o avo de um aluno disse que: “da pra acompanhar a
competéncia da GTR pelo crescimento que o Fernandinho* ta tendo.” Dessa forma o bom
desempenho do aluno no recital didatico representa a entrega, ou demonstracao de resultado,
da escola (BECKER et al, 2010; FERNANDES ¢ HIPOLITO, 2010) pelo investimento da
familia. Muitas vezes esse desempenho motiva os familiares a aumentarem o investimento no
aluno, através da compra de instrumentos e equipamentos melhores, matriculando-o
paralelamente em outros cursos da escola, vislumbrando a possibilidade de profissionaliza¢ao
do estudante etc. Nessas ocasides normalmente o professor de instrumento ¢ consultado, para

ajudar a endossar as decisoes da familia.

Todas as salas de aula possuem instrumentos musicais € equipamentos de altissima
qualidade®®, o que representa um diferencial em relagdo as outras escolas. Essa excelente
aparelhagem ¢ fruto dos acordos de negdcio firmados por Marcelo com grandes empresas
produtoras e/ou distribuidoras de instrumentos musicais. Quando ele conseguiu a pareceria
com a marca PRS?, ele nos contou orgulhoso algo mais ou menos assim: “ Meu, deu um puta
trabalho fechar com os caras. Foram horas de conversa telefonica, muitas trocas de e-mail,
varios jantares pagos e garrafas de whisky. Foi foda, mas... gragas a Deus... deu certo”. Esses
equipamentos também sao vendidos nas pequenas lojas de instrumentos musicais € acessorios
presentes em todas as unidades do GTR, que existem para que os alunos possam adquiri-los
sem ter que ir a outro lugar. A fim de estimular os professores e colaboradores a indicarem os
materiais da loja de conveniéncias da escola a seus alunos e amigos, a empresa oferece uma
comissao de venda, correspondendo a trés por cento do valor bruto do objeto, no que Marcelo
se justifica: “Meu, se vocé indicar qualquer loja da cidade, os caras ndo vao te dar porra

nenhuma por isso. E eu dou 3%! Ja ¢ muito melhor que nada, né?”.

9 Um dos desejos de Marcelo era que as audigdes fossem tocadas exclusivamente por alunos, dispensando a
participagdo de professores e/ou musicos contratados, o que nunca foi possivel no periodo de seis anos que
estive 14. Isso acontecia devido a: 1) Desigualdade do ntimero de alunos nos instrumentos ofertados; 2)
Disponibilidade dos estudantes em tocarem mais de uma musica; 3) Dificuldade em formar os grupos; 4)
Limitagdes técnicas dos aprendizes; 5) Falta de compromisso de alguns estudantes para aprenderem o
repertorio, € estarem presentes nos ensaios e audi¢do; 6) Auséncia de cursos de bateria e teclado (GTR Asa
Sul), ocasionando a caréncia de alunos desses instrumentos.

94 Nome ficticio.

% Todas as guitarras utilizadas nas salas de aula sdo da marca PRS, teclados Kurzweil, bateria Odery,
processadores de efeito Line 6, cabos Santo Angelo, cordas Elixir etc.

9 Para mais detalhes ver <prsguitars.com>
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Os cursos variam de acordo com a estrutura e o tamanho da unidade. O GTR Asa Sul, a
mais antiga, oferece aulas de guitarra, violdao popular, contrabaixo elétrico, teclado e canto
(popular e erudito), além das disciplinas optativas, e sem nenhum custo adicional ao aluno, de
teoria musical, percepcdo, harmonia e performance. O GTR Asa Norte € o GTR Floripa, em
termos de cursos ofertados, acrescentam o instrumento bateria, mas em relagdo as disciplinas
optativas, oferecem apenas teoria musical e, no caso do GTR Asa Norte, também harmonia.
As aulas de instrumento sdo individuais, as optativas sdo coletivas, e ambas t€ém cinquenta
minutos de dura¢do. O numero de alunos por turma varia de acordo com a disciplina, seu
nivel e o espaco utilizado para as aulas. Matérias praticas como performance, ou pratica de
conjunto, onde os alunos estardo tocando ao mesmo tempo, sdo limitadas pela quantidade de
equipamentos, instrumentagdo, espaco fisico € volume sonoro produzido. Como sua intengdo
¢ a formagao de uma banda convencional, caso haja mais de um baterista e/ou contrabaixista,
estes precisardo se revezar na execu¢do das musicas, pois ndo ¢ normal uma banda com dois
instrumentistas desse tipo, em virtude de suas especificidades timbricas e funcionais. Além do
mais duas baterias ocupam um espago muito grande, que pode ser utilizado para outros fins, e
produzem muita massa sonora, especialmente quando tocadas por aprendizes que ainda nao
sdo capazes de variar muito a dindmica. Ja disciplinas tedricas como teoria musical, harmonia
e percep¢ao podem atender a grupos de mais de vinte alunos, apesar de niimeros assim

normalmente se apresentarem apenas em turmas de niveis iniciais®’.

Apesar de todo material didatico ser padronizado, inclusive tendo como ideal a
sistematizagdo dos conteudos de cada aula®®, o cronograma das mesmas ainda se baseia na
experiéncia de cada professor, que ordena e seleciona os assuntos de acordo com sua
subjetividade e especialidade, em uma espécie de aula particular. Durante muito tempo a
escola se restringiu ao ensino da guitarra, especialmente do género rock/pop/heavy metal,
devido a essa ser a especialidade de Marcelo, e logicamente de seus alunos que
posteriormente passaram a lecionar ali. A isso soma-se o perfil dos clientes iniciais, formado

quase que exclusivamente por adolescentes de classe média, para os quais a guitarra ¢ um

97 Em nossa vivéncia de vinte anos como professor, inclusive no GTR Asa Sul, observamos que, conforme o
nivel de exigéncia das disciplinas vai aumentando, mais vazias vao ficando as turmas.

98 Essa proposta se baseia no modelo taylorfordista do detalhamento das operagdes e da redugéo da iniciativa
individual, possibilitando que as aulas sejam padronizadas, para que a mudanga de professores ndo acarrete
em perdas pedagodgicas para os alunos.
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instrumento que se diferencia dos demais (RIBEIRO, 2010). Porém, conforme a escola e o
numero de clientes expandiam, e pessoas de outras faixas etarias se interessavam em aprender
a tocar, Marcelo notou que precisaria atender a esse publico, caso desejasse firmar sua
empresa no mercado (CHIAVENATO, 2008). Como possuia experiéncia musical em outros
estilos além do rock, tendo prestado servico em varias bandas de baile, duplas sertanejas,
acompanhado cantores etc., seu ecletismo foi suficiente durante um tempo para atender a essa
nova demanda. Contudo conforme a procura por aulas foi aumentando ainda mais, inclusive
por cursos ainda ndo ofertados como violdo, canto e contrabaixo, € os outros professores de
guitarra ainda ndo disporem de versatilidade musical, ele viu a necessidade de convidar
musicos especializados, nos estilos e instrumentos procurados, para lecionarem no GTR. Certa
vez ele nos falou:
Nao € s6 a molecada que procura a gente..., os irmdo, pais, maes, avos, tios,
papagaio, cachorro também vém junto. Também tem o pessoal que trabalha
aqui perto no comércio: tem a moga do saldo aqui do lado, o entregador da
confeitaria, o padeiro. Todos eles podem ser nossos clientes. A gente ndo

pode desprezar ou maltratar ninguém, sacou? Afinal, nunca se sabe quem
esta interessado em estudar aqui, né?

Cunha (2011), como j4 citado, chama de “comercial” o perfil mais frequente de alunos
das escolas de musica alternativas. Pelo seu entendimento tratam-se de alunos iniciantes no
universo da musica popular, que ndo desejam se aprofundar nos estudos musicais, mas apenas
encarar as aulas como um /#obby, uma atividade prazerosa, € que desanimam facilmente com
as primeiras dificuldades inerentes ao aprendizado. Assim, com o intuito de vinculéd-los a
escola pelo maior tempo possivel, principalmente para que experienciem a sensa¢ao de atuar
no palco do recital didatico, grande estratégia motivadora, Marcelo criou os planos semestral

e anual de pagamento, conforme abordado anteriormente.

Seu quadro de professores ¢ heterogéneo e composto tanto por individuos licenciados,
quanto por alunos avancados, sendo que a inclusdo quase automatica destes ¢ uma pratica da
escola, o que serve como medida motivadora para a dedicagdo dos estudantes que visam a
profissionalizagdo. A esse respeito um professor que se enquadra nesse perfil relatou:

Pra mim ¢ tipo um sonho dar aula aqui... Junto com esses caras! Dar aula

nessa escola..., onde tipo eu aprendi tudo! P6..., junto do Marcelo, que é meu
professor. E do caralho! Ai vocé chega na recepgdo e a Edna, ou o Heitor,

99 Nomes reais de dois funcionarios do GTR.
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te apresenta pro seu aluno novo: “Fulano de tal, esse é o Mario'%, seu
professor de guitarra”. D4 tipo orgulho de vocé, saca!? E a galera tipo fica
sabendo que eu sou professor do GTR, e isso d4d uma moral, sacou?

E importante ressaltar que no discurso do professor acima, ndo ha nenhuma mengao a
parte financeira da atividade exercida, e que seu interesse principal consiste em fazer parte do
time de educadores da escola, especialmente ao lado de Marcelo, que ainda era seu professor
e representa um modelo de sucesso para ele. Esse orgulho em pertencer a um grupo vai ao
encontro dos dizeres de Limongi-Franca e Kanikadan (2010), para os quais isso significa o
reconhecimento institucional da competéncia de uma pessoa, o que contribui muito para o

aumento de sua autoestima.

Contudo ap6s um tempo de atuagdo alguns professores iniciantes ja vislumbram a
possibilidade de ascensdo financeira, mesmo que apenas para comprar um carro ou investir
em equipamentos:

Velho, eu ja dou aula aqui ha um tempo e tenho tipo meus horarios quase
lotados. Eu dou aula quase todos os dias da semana e t0 querendo abrir
mais!®!, mas t6 por conta de ter sala disponivel. Eu t6 querendo comprar um
carro pra parar de andar de metrd e bau!??, e precisa de grana pra pagar as

prestagdes, né? Também t6 a fim de dar um upgrade no meu setup’®...,
querendo pegar um Mesa!%* fodao, sacou?!

Dependendo do professor, como por exemplo Marcelo Barbosa de guitarra e Alirio
Netto de canto, o prego da mensalidade ¢ quarenta por cento mais alto que o normal, o que
nao impede que haja uma grande lista de espera de interessados. As justificativas para isso
sdo: 1) Competéncia do professor enquanto musico. Em escolas de musica alternativas o
foco de interesse do aluno ¢ a pratica instrumental (CUNHA, 2011; SILVA, 1995), logo existe
a crenga de que musicos habilidosos dispdem de mais recursos para ministrar boas aulas de
instrumento. 2) Reconhecimento de suas habilidades pelos pares. A consagracdo de
professores, cuja competéncia ¢ legitimada pela midia e por rodas de conversa, faz com que

os alunos procurem conhecer mais seu trabalho, podendo tornar-se seus fas (GREEN, 2005) e

100 Nome ficticio.

101~ Abrir mais horarios de aula.
102 Onibus.

103 Melhorar seu equipamento.

104 Referéncia ao amplificador da marca MesaBoogie.
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com isso se interessarem por suas aulas. 3) Entregas satisfatérias. Individuos com essas
caracteristicas normalmente ttm em seu quadro de alunos musicos profissionais e outros
professores, 0 que serve como um comprovante de sua competéncia enquanto educador. 4)
Crenca de autoeficacia. Pessoas com um elevado indice de autoeficacia, ou autoconfianca,
acreditam ser capazes de lidar com os diversos acontecimentos da sua vida (BANDURA,

1986), o que normalmente transparece nas suas atitudes e palavras, inspirando confiabilidade

e credibilidade.

No GTR, como na maioria das escolas de musica alternativas, o professor nio ¢
contratado pela empresa, ou seja, ndo possui vinculo empregaticio com ela. Ao invés disso ¢
considerado para efeitos legais como locatario, “alugando” o espaco fisico, os servigos
(secretariado, telefone, internet, limpeza etc.), € os equipamentos utilizados nas aulas, que sdo
pagos por meio de um percentual abatido do valor total da mensalidade de cada aluno. Além
do mais, para a quitagdo das despesas com as aulas optativas, que os alunos ndo pagam,
também ¢ descontado outro percentual do professor. Assim esse desconto ¢ normalmente de
60% sobre o valor total, que pode ser reduzido, caso o professor ofereca um diferencial
significativo a escola, que justifique, inclusive diante dos outros educadores, essa redugdo,
tais como: ter uma grande procura de alunos, lecionar na empresa ha muito tempo, apresentar
ideias inovadoras, criativas e lucrativas etc. Dessa forma ndo basta que o professor seja

pontual, organizado e toque bem, pois, como afirma Marcelo:

Quando a gente lida com o artista, a gente lida muito com o ego. Todos nos
temos ego, mas o artista mais ainda. Todos nés! E muitas vezes o cara acha
que, por tocar muito bem, ele merece..., vamos supor..., um pagamento
diferenciado (...). No final das contas, em termos de resultados, pra escola
isso traz muito pouco, se ele ndo fizer algo de diferenciado com aquele
conhecimento que ele tem. Se ele chega, entra na sala de aula, e d4 uma boa
aula, e o outro que ndo tem o conhecimento que ele tem, mas entra na sala de
aula, e ensina o que td no método, ¢ o cara aprende a tocar (...), o resultado
final ¢ a mesma coisa. Se o cara (...) cria possibilidades na escola que ndo
haviam antes, chega com ideias, cria o curso de ndo sei o que, desenvolve
uma apostila de ndo sei o que 14, ai nesse caso eu acho que ele faz por onde
merecer alguma coisa a mais, porque ele td de repente gerando riqueza a
mais pra mim, ou pelo menos a possibilidade de vir a gerar no futuro.

De igual maneira muitos professores acreditam que, o fato deles terem muitos alunos, ¢
um mérito apenas individual, sem levar em conta o trabalho realizado pela secretaria da

escola, no sentido de encaminhar novas matriculas a eles. Marcelo cita o caso de dois

95



professores que reinvidicaram uma maior porcentagem para si, no valor pago por cada aluno,

por esse motivo:

Eles vieram negociar percentual comigo e dizer: “P6..., eu t6 ha dois anos
com os horéarios todos fechados, quarenta aluno...”. Pra comegar, por causa
do ego, ha uma miopia no seguinte aspecto: esses caras, bicho, eles tdo com
quarenta alunos, ndo é porque s6 eles sdo bons professores..., € porque, como
eles sdo bons professores (...), a escola direciona mais alunos pra eles (...).
Se o cara chega e fala: “Eu quero fazer aula com o Bruno”. Ele vai fazer aula
com o Bruno. Mas, se ele fala: “Eu ndo sei..., eu quero aula de guitarra...”,
agente fala: “Ta. Como o horario..”. E, quando a gente fala isso,
normalmente as primeiras opgoes, que a gente da, sdo os caras que ndo ddo
problema: ndo faltam aula, ndo atrasam (...). Ja esta privilegiando o cara, ¢
muitas vezes ele nem sabe, s6 que na cabeca do cara é assim: “Cara, eu sou
foda pra caralho..., quarenta horarios fechados o tempo todo..., sai um, entra
outro, sai um, entra outro..., o tempo todo!”.

Dessa forma vé-se a organizagdo administrativa do GTR, no sentido de encaminhar

alunos novos a docentes adequados, diminuindo com isso o niumero de reclamagdes por parte

dos contratantes, tomando o cuidado em ndo melindrar professores que julgam-se melhores

do que os demais, pelo grande numero de alunos que possuem, o que poderia ocasionar sua

saida da empresa, em vista de serem artistas vaidosos, como afirmou Marcelo.

Possivelmente devido a boas condi¢des de trabalho a rotatividade de professores e

colaboradores é pequenal!®. Assim, tanto os profissionais mais qualificados, pelo tratamento

diferenciado recebido, quanto os educadores iniciantes, muitos deles ex-alunos ou alunos

adiantados, demonstram satisfacdo e senso de pertencimento ao grupo, sentimentos esses

também partilhados pelos colaboradores (equipe administrativa e de manutengdo!®). A esse

respeito um colaborador informa:

Eu t6 aqui ha muito tempo... [Trabalhar aqui ¢ bom?] Demais! (enfatiza) [O
Marcelo vé o teu lado'?’, ou s6 cobra coisas?] Nio... Ele vé& muito o meu
lado... E gente boa demais... Na verdade ele € mais gente boa do que devia...,
assim..., do que o normal dos patrdes... As vezes eu td precisando resolver

105" Durante o periodo que ali atuei, como professor e coordenador, jamais ouvi reclamagdes dos colaboradores
referentes a condi¢des de trabalho ou remuneragdo. De igual maneira todas as queixas de professores quanto
a problemas corriqueiros (instrumentos e/ou equipamentos danificados, mediagdo de algum conflito etc.), ou
qualquer sugestao feita, sempre foram prontamente respondidas e na medida do possivel atendidas.

106 No GTR Asa Sul, a satisfagdo, o bom humor e o senso de pertencimento tornam-se mais claramente sensiveis
nas conversas no hall de entrada da escola, junto ao balcdo de atendimento, onde os mais diversos assuntos
sdo partilhados a todo instante, entre as pessoas que por ali estiverem, tendo como tonicas a franqueza e a

liberdade de opinido.

107" Mostrar sensibilidade as necessidades dele.
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umas paradas’’ e ele me libera, mesmo ndo sendo minha folga... [Mas
vocés negociam isso? Trocar a folga?] Hum, hum... Mas ele nunca me
cobrou. Ai eu procuro ele, pra lembrar, e ele fala: “Beleza, velho, depois a
gente v€ isso...” [E aquela vez que tu bateu o carro dele?] Porra, Caido!
Aquele dia foi foda... (risos!) [Ele ficou puto, né?] Ficou... [Mas eu ndo vi
ele te dar nenhum esporro’” por isso...] Ndo... Nunca... [E o prejii!’? do
carro?] Nunca me cobrou... Deixou quieto...

A demonstracdo de empatia por parte de Marcelo a esse colaborador revela a atengao
com que as pessoas sdo tratadas pela empresa, independente de quem sejam. Essa atitude
institucional parece explicar, pelo menos em parte, o0 motivo pelo qual o GTR, em todos esses
anos, recebeu apenas uma ag¢do judicial de cunho trabalhista, ¢ mesmo assim de um ex-

professor que, como ja dito, ndo possui qualquer vinculo empregaticio com a escola.

3.3 Marcelo Barbosa

Nascido em 1975 na cidade de Brasilia, filho de mae solteira, Marcelo Barbosa ¢ um
renomado guitarrista brasileiro, especialmente no cenario heavy metal, tendo atuado em

bandas internacionalmente conhecidas como Almah'!!, Angra'’? e Khallice'’3.

3.3.1 O técnico

Apesar de especialista desse género musical, o Heavy Metal, ¢ considerado um
guitarrista eclético, em vista da quantidade de servigos que prestou a grupos e artistas de
diferentes géneros, como duplas sertanejas, bandas de baile, bandas de pop/rock, e cantores.
Aqui tragamos um paralelo com Hood (1960) e seu conceito de bi musicalidade, que seria a
capacidade de familiarizar-se com o desconhecido, a partir de nossas teorias e pressupostos
filosoficos, ou seja, a tentativa de entender e se apropriar da cultura do outro por uma

perspectiva émica. Contudo, na bi musicalidade a apropriacdo acontece de maneira efetiva,

108 Problemas.

109 Represalia verbal.

10 Prejuizo.

1T Para mais detalhes ver <almah.com.br>
112 Para mais detalhes ver <angra.net>

113 Para mais detalhes ver <khallice.com.br>
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ndo ocorrendo apenas uma tentativa frustrada de cdpia, ou seja, uma caricatura, trago tipico

dos outsiders (BECKER, 2008).

Com onze anos de idade ganhou sua primeira guitarra, ¢ com dezessete iniciava sua
atividade de professor particular: “Eu dava aula na minha casa, no meu quarto”. Pouco tempo
depois, passou a lecionar na escola de musica Artmed, onde chegou a contabilizar um total de
mais de quarenta alunos em um mesmo periodo: “Eu, o Mauricio (Lavenere), o Marcel
(Carvalho) e o Edu (Elleres) éramos os pop stars da Artmed.”. Tal popularidade se deu em
virtude de sua performance como guitarrista em bandas de Brasilia: “Os caras me viam
tocando e queriam pegar aula comigo (...). Eu sempre tinha muitos alunos por causa do
guitarrista que eu era”. Por sua popularidade revertida em alunos para a escola, logo Marcelo
comegou a ser valorizado, pelo menos com elogios, pelo proprietario da Artmed, o professor
Bohumil Med: “Nos dias de pagamento, ele (Bohumil) sempre me elogiava por causa dos

meus alunos e refor¢cava para eu continuar assim”.

Anos mais tarde, tornou-se colunista em duas revistas de circulagdo nacional sobre
guitarra: a Guitar Player'? ¢ a Cover Guitar'’: “As colunas eram de aulas de guitarra. Eu
escrevia exercicios, transcrevia trechos de solos, dava dicas de equipamentos e técnica. Isso

me permitiu conhecer outros professores também colunistas do Brasil inteiro”.

O estilo musical que ele mais se identificava, quando do inicio de sua carreira, era o
rock. Como nos traz Alexandre (2013), isso ¢ em parte explicado pelo cendrio musical
vivenciado pela juventude brasiliense na década de 1980, qual seja, o rock nacional, com
bandas de expressdo como Legido Urbana, Capital Inicial'’s, Plebe Rude''’, Detrito Federal.
“Naquela época [referéncia a sua juventude] bandas de rock com trabalhos autorais
conseguiam mais expressao que hoje. Com isso, consegui um nimero consideravel de fas”,
fala um pouco acanhado, logo se justificando: “Nao chegavam a ser faaaas... — enfatiza —, mas

eram jovens que admiravam meu trabalho”.

114 para mais detalhes ver < guitarplayer.uol.com.br>

115 Apesar de muito conhecida, essa revista no existe mais.

16 Ppara mais detalhes ver <capitalinicial.uol.com.br>

117 Para mais detalhes ver<pleberude.com.br>
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A capacidade de desempenhar satisfatoriamente varios estilos musicais se deu, segundo

ele, por sua curiosidade e necessidade: “Eu muitas vezes ia tocar em botecos de graca.

Acompanhava os cantores que se apresentavam oficialmente 14. Era uma maneira de eu, além

de exercitar meu instrumento, promover a minha imagem e me divertir”.

A necessidade veio de sua condic¢do familiar:

Apesar de eu ter morado na asa sul e estudado em colégios bons, as pessoas
ndo sabem os motivos disso. Minha avo, com quem moravamos, era
funcionaria da aerondutica e por isso tinha direito a um apartamento na 214
sul''®, Quando estudei no Sigma’’?, quem pagava era uma tia minha. Minha
mae era solteira, criava eu ¢ meus irmaos com a ajuda da minha avo, sé fui
conhecer meu pai faz uns cinco anos (...). Muitos pensam que eu era
“filhinho de papai”, mas ndo é verdade (...). Eu amava tocar guitarra,
estudava por horas seguidas (...). Depois das bandas de trabalho autoral
vieram os convites para as gigs’?’: os caras me viam tocando ¢ me
chamavam. Os botecos também foram importantes pra isso (...) Ai foi uma
questdo de tempo para eu me tornar conhecido”.

Ele conta que os trabalhos com artistas de relativa proje¢cdo comercial possibilitaram

alguns investimentos em instrumentos musicais € equipamentos:

As vezes a gente “fechava”'?! uma campanha politica e com a grana eu
comprava guitarras, amplificadores (...). Sempre tive equipamentos de
ponta'??, mas comprados com muito suor... Nao que fosse um sofrimento,
mas eu trabalhei muito pra conseguir (...). E a galera achava que eu era
playboy por isso.

Marcelo afirma que, mesmo hoje, com uma agenda muito cheia, ndo se permite deixar

de estudar seu instrumento ao menos quatro vezes por semana: “Nao me lembro de ter ficado

uma semana sem pegar na guitarra (...). Gosto de ‘malhar’> todo dia, mas, quando nao da,

pelo menos umas quatro vezes na semana”. Tamanha dedicagdo também ¢ reflexo do estilo

musical escolhido por ele para se especializar. O heavy metal tem como caracteristica o

virtuosismo guitarristico. Em bandas de metal os guitarristas sao por vezes mais cultuados que

118

119

120

121

122

123

Endereco de classe média em Brasilia.

Centro Educacional Sigma. Escola de classe média alta de Brasilia. Ver <sigma.g12.br>

De acordo com o dicionario Cambridge de lingua inglesa: a single performance by a musician or group of
musicians, especially playing modern or pop music. Disponivel em <dictionary.cambridge.org/us/dictionary/

british/gig 1>. Acessado em 25 Jan 2014.

Concretizava um acordo de prestacdo de servicos musicais.

Praticar no instrumento.
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os cantores, podendo ser os musicos mais louvados da banda (RIBEIRO, 2010).
3.3.2 O empresario (o empreendedor e o gerente)

Como dito, o perfil identitario do empresario serd subdividido em o empreendedor e o

Zerente.
3.3.2.1 O empreendedor

Desde jovem, quando ainda lecionava na escola de musica Artmed, Marcelo inquietava-
se com aspectos da mesma que achava que precisavam ser melhorados:
As guitarras e os equipamentos eram de ma qualidade e estavam em péssimo
estado de conservagdo (...). Um dia procurei o Bohumil e lhe disse: “Olha
seu Bohumil, eu trabalho aqui ha um tempo e sou um dos professores com
mais alunos. Eu gostaria que as cordas das guitarras fossem trocadas

periodicamente e os amplificadores fossem reparados, pois ndo tem condicao
de dar uma boa aula do jeito que esta.”

A resposta do “patrdo”!?* foi decisiva para mudar o rumo de sua vida: “Olha Marcelo,
as guitarras sdo e estdo boas, assim como os amplificadores”, lembra Marcelo das falas de
Bohumil: “Dessa forma, se estiver insatisfeito, abra seu proprio negocio!”. Marcelo diz ter
ficado estarrecido, ndo acreditando no “golpe” recebido: “Ai eu me levantei da cadeira, meio

aturdido, e fui embora ainda me recuperando da ‘pancada’”’, lembra.

Depois desse episodio, resolveu abrir sua propria escola, a Guitar Clinic. Mas,
diferentemente da Artmed, que oferecia aulas de varios instrumentos, especializar-se-ia
apenas em aulas de guitarra. Como ndo dispunha de muito capital financeiro, procurou dois
guitarristas, que também lecionavam na antiga escola, e propos-lhes sociedade:

Chamei o Edu (Elleres) e o Mauricio (Lavenére), que eram dois grandes
guitarristas, pra serem socios. Alugamos uma sala do Bateras Beat'?’, na W3

sul, e revezariamos a utilizagdo da sala e os afazeres necessarios (...) Mas a
parceria ndo deu certo.

Depois disso, voltou a lecionar em casa, e meses depois, recebeu um telefonema do

124 Apesar de Bohumil Med ser o proprietario da Artmed, ndo havia vinculo empregaticio entre a mesma e 0s
professores. Estes eram locatarios das instalagdes e equipamentos da empresa e ndo seus empregados, como
ja mencionado.

125 Instituto de bateria Bateras Beat, inicialmente inaugurada em Brasilia, hoje sediada na cidade de Sdo Paulo.
Ver < baterasbeat.com.br>
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proprietario do Bateras Beat:

Recebi um telefonema do Dino, perguntando se eu ndo queria alugar a sala,
pois os caras nao estavam cumprindo com o combinado. Pedi um tempo pra
pensar, pois, caso alugasse, passaria a ter um compromisso financeiro que
teria que honrar sozinho (...). Pensei uns dias, fiz umas contas, e retornei a
ligagdo pro Dino: estava disposto a tentar alugar a sala sozinho.

Apesar dos negocios na sala nova estarem indo bem, ela permanecia muito tempo
ociosa. Com isso teve a ideia de colocar seus alunos mais adiantados para ali lecionar, em
horarios em que ele ndo a estivesse utilizando: “Convidei o Bruno (Albuquerque), o Rodrigo

(Karashima) e outros alunos para darem aula na sala, e assim a escola foi crescendo”.

O nome GTR veio do ex-socio Eduardo Elleres: “O Edu falava aos quatro ventos que,
quando abrisse uma escola, o nome seria GTR e eu achava aquele nome sensacional”. E
acrescenta com um ar de nostalgia:

Mas entrava e saia ano e o Edu nada de abrir a escola. E ele tinha grana,
velho... Podia ter feito!... Ai um dia eu liguei pra ele e perguntei se ele me
autorizava a usar o nome. Lembro da sua resposta, como se fosse hoje:

“Tudo bem, de onde sai uma, também saem outras boas ideias”, ele falou
com um tonzinho arrogante. Fiquei feliz pra caralho (risos)!

Tempo depois, Alexandre Parente, proprietario do Jams estudio, ligou para ele,
perguntando se ndo gostaria de alugar um andar inteiro de lojas, em cima do seu estudio:
“Cara, ai eu senti um pouco de medo, pois o espaco era trés vezes maior do que eu tinha e
logicamente o aluguel era bem mais caro. Era tipo o dobro, sacou? Em compensag¢do a escola

também cresceria. Mais uma vez eu fiz umas contas e resolvi arriscar”.

Dois anos mais tarde, foi a vez do proprietario da escola de musica e loja de
instrumentos musicais So/ Maior procura-lo: “Ele me ligou e me chamou pra conversar
pessoalmente. Chegando 14 ele me mostrou a loja, falou da escola e perguntou se eu nao

queria aluga-las. Ali eu dei uma ‘tremida nas bases’'?®, pois o espaco € o pre¢o do aluguel

126 Utilizando os conhecimentos administrativos adquiridos no GTR Instituto de Musica, os professores
Rodrigo Karashima, Fabricio Moraes, Fernando Vaz e Dani Vaz abriram respectivamente as escolas de
musica alternativas Karashima Instituto de Musica, Espaco Guitarra, Vaz Vocal Studio e Salto Vocal. Outros
professores tiveram seus nomes alavancados pela empresa, e ocupam posicdes de destaque no cenario
instrumental nacional: Bruno Albuquerque (guitarra), Diogo Mafra (guitarra), lan “Bemolator” (guitarra),
Alirio Netto (canto).

127 Para mais detalhes ver < estudiojams.com>

128 Ficar muito nervoso.
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eram gigantes!”. O ponto ja era onde se localiza a sede do GTR Instituto de Musica, o GTR

Asa Sul, na superquadra 111 sul, em Brasilia:

Porém, ele me fez uma proposta muito boa. Disse que convidaria todos os
alunos da escola a permanecerem comigo. Perguntei quanto rendia seus
alunos por més e ele me deu o valor. Comparando “de cabega”!?® os gastos e
os ganhos, percebi que, se houvessem poucas desisténcias de alunos, a
escola ja conseguiria suprir sua folha de gastos. Mas era um passo muito
grande pra se tomar...

Conta que nesse momento, pela primeira vez, sua mae resolveu ajuda-lo:

Muitas pessoas acham que minha mae me ajudou no inicio do GTR, mas nao
¢ verdade. Ela ndo ajudou, ndo porque ndo queria, mas porque ndo tinha
dinheiro mesmo! Como toda mae..., ela queria que eu fizesse faculdade,
estudasse para concurso. Quando eu decidi alugar a primeira sala sozinho,
fui procura-la e ela me disse assim: “Nao aprovo sua decisdo, mas, se vocé
esta realmente decidido a fazer isso, ndo conte comigo pra nada”... Aquilo
foi foda de ouvir... Mas, mesmo assim, eu disse que tudo bem (...). Ai,
quando eu falei pra ela, mesmo sabendo da sua opinido, sobre a proposta do
dono da Sol Maior, ela me falou: “Pergunta pro cara se ele te d4a um
desconto no aluguel, se vocé pagar seis meses adiantado”. O aluguel era R
$2.400,00 mensais. Pedi que ele fizesse por R$2.000,00, para eu pagar seis
meses adiantado e ele fez. Ai minha mie me emprestou os R$12.000,00.
Com isso eu poderia “respirar” por seis meses (...). Quando eu a procurei pra
comegar a pagar, ela disse que ndo precisava, que seria seu presente. Isso foi
muito legal...

Esse “rito de separa¢do” entre mae e filho ¢ interpretado por Bourdieu (2002, p. 17)

como um acontecimento que “tem por funcdo emancipar o menino (...) € garantir sua

progressiva masculinizacdo, incitando-o e preparando-o para enfrentar o mundo exterior”.

Com essa atitude, € provavel que a mae de Marcelo quisesse for¢é-lo a ndo esmorecer diante

de seus problemas, instiga-lo a “enfrentar, olhar de frente e com a postura ereta (que

corresponde a de um militar...)” (BOURDIEU, 2002, p. 19).

Depois desse acontecimento, conta que ela comegou a participar muito mais no seu

negocio:

Minha mae, ja velha (risos)..., passou num concurso pro tribunal. Essa sua
condi¢do permitia que pegasse empréstimos no banco com taxas de juros
muito atrativas, descontados diretamente em folha. Ai eu consegui fazer
umas coisas que precisavam ser feitas no GTR, mas sempre paguei tudo pra
ela.

Hochschild (2008) traz que, o “instinto” de cuidar ¢ ainda marca presente na

129 Mentalmente.
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personalidade feminina e, é possivel que sua mae tenha julgado que ele “lutava com coragem
e bravura” por seus ideais, era sério ¢ determinado, sentindo que poderia comecar a ajuda-lo,

sem prejuizo a sua masculinidade.

Evidentemente que tais posturas sdo inconscientes, ocupando o campo das emocdes
profundas, arraigadas. Nao se tratam de papéis, representagdes, como muitos acreditam.
Dessa forma, ndo se pode falar em “personagens”, “atores”. As atitudes das pessoas, mesmo
que multifacetadas, sdo as proprias pessoas, € ndo agdes exteriores como roupas que vestem

(HOCHSCHILD, 1983).

A parceria com sua mae culminou na compra da unidade do GTR Asa Norte:

O André!? tava dando umas vaciladas'3! na administracdo do GTR Asa
Norte e eu vi que precisava assumir. Como ndo tinha dinheiro, procurei
minha mae pra ser sdcia em meio a meio. Ela topou e pegou o empréstimo

no banco. Reformamos tudo la.
Contudo, ela parece nao ter se identificado com a func¢do de administradora, resolvendo
vender sua parte na sociedade para Marcel Carvalho, antigo professor de guitarra do GTR:
O Marcel era da UNESCO e entrou num programa de demissdo voluntaria.
Com a grana na mao ele me procurou querendo abrir uma franquia do GTR.

i di i ae, qu 0 v u . Fiz
Falei disso com minha maie, que se prop0s a vender sua parte a ele. Fiz a
proposta pra ele e ele pirou’3?! Comprou a parte da minha mée na bucha’33!

Marcelo relata que isso facilitou sua vida, pois a partir daquele momento, o GTR Asa
Norte teria um gerente diferente dele, possibilitando que fizesse outras coisas mais

prazerosas!34,

Paralelamente a essa histéria, ha mais ou menos trés anos atrds, um empresario da
construgdo civil de Florianopolis o procurou, interessado em abrir uma franquia do GTR em

sua cidade. Depois de algumas reunides, o negocio estava fechado. A unidade de

130 André Fanton, proprietdrio da antiga franquia do GTR Asa Norte.

131" Cometendo erros.

132 Ficou muito feliz.

133 A vista.

134 F importante ressaltar que ele sempre explicitou sua predilegdo pela pratica musical ao invés das atividades
de administragdo da empresa.
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Floriandpolis, o GTR Floripa, ¢ a maior e mais bem equipada de todas. Foram investidos

cerca de setecentos e cinquenta mil reais para sua conclusao.

Esse fato ¢ de suma importancia, pois, pouquissimo tempo depois da venda de parte do
GTR Asa Norte para Marcel Carvalho, Marcelo recebe uma proposta do franqueado de

Florianopolis:

O cara me ligou dizendo que estava frustrado com o negdcio, pois suspeitava
que algum funcionario estivesse roubando sua grana. Falou que tinha que
tirar dinheiro de sua empresa de construcdo civil, para cobrir os prejuizos do
GTR, ¢ que tinha se cansado disso. Ai ele perguntou se eu ndo queria
comprar o GTR Floripa. Eu disse que ndo dava, expliquei que estava ainda

pagando pela compra da unidade GTR Asa Norte. Ele me lembrou do valor
que ele investiu no GTR Floripa, e falou que me dava um desconto, que
baixava para R$600.000,00. Eu disse que, independente do valor, ndo tinha
dinheiro. E ndo tinha mesmo! Eu sei que ele foi baixando, baixando até
chegar em R$300.000,00. Eu fiquei sem entender, pois sabia que ele tinha
realmente gasto 750 “paus” no negocio! Pedi pra pensar. Depois liguei pro
Clovis'®® pedindo que me mostrasse o comparativo de gastos e ganhos do
GTR Floripa. Ai eu vi que ele “se pagava”!36. Vendi uns imdveis que eu
tinha e comprei a unidade. Dai eu “dei” 25% pro Clovis pra ele “tocar” a
unidade. Falei que estaria em Florianopolis a cada més, ou a cada dois
meses, € que sO me interessavam os numeros. Que ele ndo me aborrecesse
com pormenores..., tipo maganeta quebrada, vaso entupido.

Marcelo demonstra muita sensibilidade na anélise de viabilidade de negocios, pois ¢é
capaz de “sentir”, com poucas movimentacdes racionais (“fiz umas contas”), e em curtos
espacgos de tempo (“ali na hora™), se a oportunidade de negdcio vale a pena. Também dispoe
de imaginagdo, pois, no exemplo acima citado, mesmo nao dispondo de dinheiro sonante,
encontra uma solugdo plausivel para a compra do GTR Floripa, qual seja, a venda de imoveis
que possuia. E perseverante, devido a ndo desanimar em funcdo das adversidades: ainda no
mesmo exemplo, ele ndo s6 decide, como consegue vender os imoveis a vista, 0 que nao ¢
tarefa facil, devido ao valor de mercado. Dessa forma uma proposta considerada para muitos

como malsucedida, ¢ transformada em um nego6cio bem-sucedido por Marcelo.
3.3.2.2 O gerente

Pela cronologia e evolugdo de seus empreendimentos, pode-se ter a falsa ideia de que

135 Administrador do GTR Floripa.
136 As entradas de dinheiro cobriam os gastos, mas sem sobra em caixa.

137 Dinheiro em espécie.
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contou apenas com a sorte, para que tudo sempre desse certo em sua vida empresarial. Um

fato, até entdo omitido, foi o fechamento do GTR Sudoeste em Brasilia:

O GTR Sudoeste tava “mal das pernas”. A Dani'3® ndo tava tendo a “manha”
de “segurar”!3, e eu pensei em comprar a unidade, mas tava sem grana pra
isso. Sabia que a Unica saida seria comprar o GTR Sudoeste... O “ponto”!40
era bom, ele quase “se pagava”, e com uma ajustada em algumas coisas...,
propaganda e tal..., sabia que as coisas iriam melhorar. Mas eu estava
realmente sem grana... Tentei levantar dinheiro, mas nao rolou.... Ai tive que
deixar “quebrar”!4!,

Certamente a impossibilidade de “salvar” o GTR Sudoeste frustrou-o bastante, pois foi a
unica unidade que efetivamente “quebrou”. Elias (1994), estudando o tabu da vergonha,
mostra que as pessoas sentem-se envergonhadas ndo sé pelo fato causal da mesma, mas
também por se sentirem assim, dando origem a uma crescente repressao das emogdes na
civilizacdo moderna. A virilidade masculina, em situacdes de perigo, ¢ colocada em cheque, e
sua postura diante do risco ¢ avaliada pela sociedade (BOURDIEU, 1983). De igual maneira,
Sennett e Cobb (1991) afirmam que os homens acreditam que sua condi¢do de fracasso, social
ou profissional, seja resultado unicamente de suas faltas, desconsiderando fatores externos.
Assim, apesar desse fato nao estar relacionado com nenhuma ac¢ao de Marcelo, pois ndo cabia
a ele a fiscalizacdo dos processos do GTR Sudoeste, pode ser que tenha considerado o

fechamento dessa unidade como uma forma de fracasso individual, gerando-lhe sofrimento.

Outras duas situacdes, que devem ter alterado sua autoestima, foram a compra do GTR
Asa Norte e do GTR Floripa. Em ambos os casos houve a necessidade de modificar
procedimentos, reconstruindo crencas e valores pessoais em relagdo ao mercado, para nao
deixar que essas unidades falissem. A maior transformacao, realizada nesse sentido, foi a
abolicdo do sistema de franquia de marca — onde havia a concessao do uso da marca GTR aos
franqueados (GTR Asa Norte, GTR Sudoeste ¢ GTR Floripa), sem a responsabilidade da
matriz pela sua utilizagdo — e a ado¢do da sociedade (GTR Asa Norte e GTR Floripa), como

forma de descentralizar processos sem perder o controle gerencial (GERBER, 1990).

138 Antiga proprietaria da franquia GTR Sudoeste.
139 Administrar.

140 Local.

141 Falir,
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A personalidade de gerente, ou administrador, de Marcelo pode ser mostrada ao longo
de sua trajetoria enquanto musico empresario. Do periodo que lecionava em sua casa, diz ter
guardado um caderno de anotagdes, com o nome e o telefone de seus alunos, data de entrada e
saida deles, observagdes quanto a inadimpléncia, esbo¢o do balanco financeiro mensal etc.
Essas anotacdes lhe permitiram uma previsdo de gastos e ganhos, quando analisava a
possibilidade de alugar sozinho a sala do Bateras Beat, e sua evolugdo para planilhas digitais,
aliada a uma maior familiaridade com ntmeros e graficos, possibilitou que calculasse a
viabilidade de todos os outros negocios feitos. Em seu discurso isso ¢ mostrado em trechos,

onde diz: “Ai eu pedia pra pensar e fazia umas contas™!42.

Interessante ¢ que ele ndo possui nenhuma formacdo académica, seja musical ou
administrativa. O maximo que fez, nesse sentido, foram cursos:

De musica, fiz varios cursos de verdo da Escola de Musica de Brasilia, aulas

particulares com uma galera, muita video aula, ¢ um curso pontual na

Berklee College of Music (...). De administragdo, eu li varios livros, cursei

dois semestres e meio do curso de propaganda e marketing, mas larguei por

considerar os professores muito teoéricos € com pouco vivéncia pratica, € o
curso EMPRETEC!*? do SEBRAE, que foi muito importante pra mim.

Assim seu aprendizado musical e administrativo, bem como sua construgdo indentitaria
de professor e empresario, se realizou de maneira mista, ora informal, ora formalmente, na
rua, ¢ em escolas fisicamente constituidas, muitas vezes de maneira ndo intencional (GREEN,

2008).

3.3.2 Tomadas de decisao

Para que o GTR Instituto de Musica alcangasse a atual projecdo no mercado, Marcelo

precisou fazer escolhas.

Uma das primeiras consistiu em se tornar um guitarrista de alto nivel, dentro do género

142 Sua preocupagio com as finangas era muito grande, pois sempre fez questdo de pagar seus colaboradores, e
repassar o valor da porcentagem a que cada professor tinha direito, no décimo dia de cada més, sem atrasos.
Isso permitiu que vinculasse um quadro estavel de educadores e colaboradores, e, segundo seus relatos, até o
momento obteve apenas uma acdo de cunho trabalhista por parte de um antigo professor, na qual a justica
deu ganho de causa a empresa.

143 Para saber mais ver <sebrae-rs.com.br/index.php/curso-empretec>
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heavy metal. A opgdo por esse estilo musical se deu, em virtude das bandas e instrumentistas
que ouvia quando adolescente, como também devido ao cendrio cultural dos jovens de
Brasilia na década de 1980, fato j& mencionado, onde vérias bandas de rock locais ganharam

projecdo nacional (ALEXANDRE, 2013).

Em relacdo a exceléncia no desempenho do instrumento, diz:

Eu gosto muito de desenvolver, e tentar ter uma mente forte. E eu acho que
vocé... Eu acho que é uma demonstragdo de fraqueza muito grande, quando
vocé se propoe as coisas (...), e quando vocé vé que nao era tdo facil, quanto
vocé imaginava..., vocé fala: “Entdo deixa quieto...”. Entdo isso dai eu ndo
conta.

Nessa passagem ele assume sua dificuldade em “romper barreiras”, mas que ndo desiste
facilmente, o que chama de “ter uma mente forte”, ao contrdrio de muitas pessoas, €

certamente seu virtuosismo na guitarra se deu gracas a essa determinagao.

Eker (2006) afirma que uma das caracteristicas das pessoas que se diferenciam
positivamente das demais em uma atividade de atuagdo ¢ a seriedade com que exercem todos
os seus afazeres pessoais, € que dificilmente um grande executivo sera relapso em uma nova
atividade que se proponha a fazer, como a pratica de um hobby, ou durante momentos de
lazer. Marcelo vai a academia de musculagdo todos os dias, e fez disso uma obrigacao:

Eu sou movido a desafio. Eu ndo simplesmente vou treinar. Eu gosto de
periodicamente fazer o teste 14, pra saber se minha forga aumentou, o
percentual de gordura mudou... Eu gosto de acompanhar isso (...). Por
exemplo, eu sou muito ruim de barra'#* (...). E eu cismei que tinha que fazer
trés de dez!*, que é o que normalmente a galera faz. Eu comecei a fazer trés

de quatro, trés de cinco. Seis meses.... Hoje eu consigo fazer trés de dez. Isso
pra mim ¢ legal.

Para ele, ir a academia ¢ muito mais do que s6 cuidar do corpo, ser vaidoso, mesmo

porque nao se considera uma pessoa assim:

Eu uso rastafari'#, por exemplo. Esse cabelo aqui, quando d4 um més e
meio, ele ji td meio zoado'¥. Ainda mais meu cabelo que..., esse cabelo

144 Aparelho de musculagdo que consiste em uma barra de ferro suspensa, na qual a pessoa se pendura, e
levanta todo o peso do seu corpo flexionando os bragos.

145 Trés séries com dez repeti¢des cada.
146 Cabelo trancado.

147 Bagungado.
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aqui, quanto pior o cabelo, melhor. O meu cabelo ¢ tdo ruim, que ele ndo ¢
ruim o suficiente pra ficar bom aqui (...). Acontece que ele é mais liso do
que de quem tem cabelo de négo mesmo. Entdo ele vai soltando, e vai
ficando um cabelo que ndo ¢ legal, ndo era o que ¢ pra ser. Mas... foda-se!
Eu fico mais um més com o cabelo assim. Eu tenho umas coisas que ¢
meio... o contrario da vaidade.

A superacdo de desafios ¢ uma atitude que considera tdo importante, que procura educar
seu filho nesse sentido:
Eu fico com ele (filho) as quartas-feiras (...). Eu vou pra academia malhar e
ele vai comigo (...). As vezes eu td... num dia que..., como ja aconteceu, que
sexta-feira ¢ o show de langcamento, ¢ eu ainda ndo tinha estudado muito as
musicas, € eu ia ficar estudando. E ai nesse dia ele vai, cara, € eu fico
estudando, e ele fica la... A gente sai pra comer uma pizza na hora do jantar...
Tem as pausas, mas... eu falo: “Filho, o papai tem que estudar aqui...”, que
por um lado, eu acho que € um exemplo também, sabendo que... eu sou uma

pessoa dedicada, tipo: “Olha, eu tenho um show depois de amanha, eu nado
sei ainda as musicas direito, eu vou precisar dar uma estudada”.

Segundo sua crenga, para se obter €xito em uma tarefa, é necessario dedicacdo e
sacrificio, devido a obrigacao de se ter que fazer uma coisa, que ndo se quer:

Moreno, a gente tem que ir na academia. [A ndo, pai..., eu quero ficar

jogando e tal...] Cara, mas eu tenho que ir. [Mas eu ndo quero ir!]. Eu

também ndo quero ir, mas eu tenho que ir! [Entdo nao vai, ué?] Nao, mas eu

tenho um compromisso! [Compromisso com quem? Vocé malha sozinho!]
Compromisso comigo mesmo!

As atividades rotineiras realizadas por Marcelo confluem sempre no seu trabalho,
inclusive seu compromisso com a musculagdo, pois, por ser um artista renomado dentro do
meio musical instrumental, acredita que sua imagem estética precisa ser boa, apesar de nao se
considerar vaidoso, como ja dito. Certa vez comentou que achava muito esquisito um musico
barrigudo em cima do palco, independente da sua idade, e deu o exemplo do cantor Mick

Jagger, dos Rolling Stones, que, mesmo idoso, estd em plena forma fisica.

O tempo dedicado a escola, seu instrumento, corpo € mente, ocupa grande parcela do
seu dia, sobrando muito pouco para outros afazeres, como cuidar de pessoas. Desse modo
optou por ndo se casar, € ndo conviver mais intensamente com seu filho, mesmo tendo
vontade, pois acredita que um menino precise dos exemplos do pai, e que a educagdo dada por
uma mae a um menino seja incompleta:

E esse tipo de conversa, quando eu tenho com ele, eu falo (penso): “Cara, eu
tenho que conviver mais com ele...” Porque... ndo é toda hora que... E
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diferente de vocé sentar, e falar assim: “Preciso passar algumas informagdes
pra vocé. Ta aqui anotado.”(...) E o dia a dia que vai mostrar isso. Eu acho
que o exemplo € maior que... do que vocé diz, né? Entdo ¢ essa a falta maior
que eu sinto, mais do que qualquer outra coisa. Ter mais oportunidades como
essas.

Um dos cuidados com o lado emocional acontece em seus momentos de lazer, que
consistem principalmente em saidas para jantar, “bater papo” na casa dos amigos, ou beber ¢
conversar com a namorada, o que tem feito com frequéncia: “Quando eu t6 naquele ponto
assim: 'Caralho...", eu ligo pra minha namorada: 'Cara, vamo ali, tomar um vinho?', ou entdo
em casa mesmo”. Ele afirma que faz isso em média duas vezes por semana, e que hd dez anos
atrds, nao tinha nenhuma atividade de lazer, usando a expressdo ‘“descansar carregando

pedra”, para definir seu comportamento a época.

Outra forma de estar bem emocionalmente ¢ através de terapia com psicologos. Apesar
de atualmente fazer apenas um “acompanhamento de manuten¢do” quinzenal ou mensal, diz
que os terapeutas o ajudaram muito, para seu autoconhecimento € na compreensdao da
personalidade das pessoas que se relaciona, pois tinha muita dificuldade em manter um
comportamento de empatia, ou seja, colocar-se no lugar do outro, a fim de melhor interpretar
sua reacdo a uma situagdo: “Eu ja cheguei a falar coisas que eu nao deveria falar (...). Os
caras da Khdlice'#$, por exemplo... Meu, eu 'batia muito pesado'... Eu fui muito duro (...)

Hoje eu respeito mais a individualidade. Eu consigo entender que cada pessoa tem um jeito”.

Em relacdo ao entendimento e aceitacdo de sua identidade por si proprio, e
principalmente pela dificuldade que tinha em publicar verbalmente sua personalidade

multifacetada, diz que sua terapeuta desempenhou um papel primordial:

Eu tinha te falado sobre a vergonha, ou o medo de falar as coisas que eu fago
e tal. Se eu conhecesse alguém, principalmente mulher... Mas homem
também... Se a pessoa falava: O que que vocé faz? [Eu sou musico.] E a
pessoa dizia: “Ah, ta..., legal...”. Eu parava por ai. Nao entrava numas de:
“Eu tenho escola...”. Eu achava que... Eu ndo mentia..., mas eu dizia s6 um
pedaco da verdade: “Eu sou professor de musica. Eu dou aula de...”. Ah,
ndo! Eu falava: Eu sou musico. [Ah, vocé nao trabalha?]. Trabalho. Eu dou
aula e tal. [Vocé ¢é professor de guitarra?]. Sou professor de guitarra. [Ah, ta.
Legal!] (...) A minha terapeuta me disse assim: “Marcelo, vocé € um cara so.
Nao tem como vocé separar, assim: o Marcelo professor, do Marcelo
empresario, do Marcelo pai do Moreno, do Marcelo... Vocé € um cara que
tem todas essas frentes, e elas...., em um dado momento, se englobam uma
com a outra... Nao ¢ separado. Entdo vocé... Eu ndo vejo problema nenhum
em vocé falar.. Mas... eu acho que vocé deve dizer sim..., porque... 0

148 Uma de suas bandas de trabalho autoral.
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trabalho que vocé faz, ¢ um trabalho muito legal...”. Entao hoje eu consigo
dizer.

3.3.3 Senso de pertencimento

Sobre seu circulo de amizade, Marcelo diz preferir se relacionar com pessoas que nao o
bajulem, e que, normalmente consegue isso, mantendo relagdes com individuos que também
se destacam em suas atividades, sejam elas quais forem, acreditando que tém sempre algo a
ensinar-lhe. Contudo acha que a musica ¢ o elo de ligagdo entre eles, devido ao fato de a
apreciarem, € que, mesmo ndo sendo musicos profissionais, gostam de cantar, tocar algum

instrumento, ou apenas escuta-la.

A respeito de como se tornou empresario, afirmou nunca ter tido nenhum projeto assim,

apenas que gostaria de viver bem da musica:

O Marcelo empresario surgiu por uma necessidade de viver de musica, e ndo
porque eu queria empreender. Foi uma coisa assim: “Eu n3o quero fazer
outra coisa”. Eu queria tocar, dar aula..., td& envolvido com musica... e, ao
mesmo tempo eu queria.... eu... €u...., como € que eu posso dizer... eu achava
muito ruim, assim..., a situagdo de pessoas que... tavam muito tempo tocando
ja..., e, as vezes tava numa banda renomada..., as vezes... dava um monte de
aula, mas..., quando eu ia conhecer a vida da pessoa de perto, eu falava
assim: “Caramba! Essa pessoa tem vinte anos ha mais do que eu..., ¢.... e ta
assim..., num ta num nivel..., num nivel financeiro, social... Nao é isso que
eu quero pra mim.

Em relagdo ao aspecto financeiro, fala que, até o nascimento do seu filho, nunca tinha
pensado em poupar dinheiro, e que sua unica preocupagdo era investir na musica, seja em
equipamentos ou cursos para si proprio, seja em sua escola:

Isso mudou um pouco quando o Moreno nasceu. Ai, quando eu tive filho, eu
falei: “Cara, eu vou ter que fazer um pé-de-meia. Vai que da uma merda ai...
eu morro, sei 1a...”. Ai fiz um (...) seguro de vida pra ele... comecei a
investir em imovel e tal... Mas, nunca tive nio, essa coisa de: “Ah, vou

comprar um monte de imovel..., vou... juntar um monte de dinheiro...”.
Sempre voltou para a empresa.

Considera-se uma pessoa curiosa € que 1€ muito, e cita que uma das caracteristicas de
um empreendedor ¢ a busca por informagdo: “Se eu ndo souber algo, vou perguntar a quem
sabe: vou buscar um especialista, vou perguntar para um amigo meu, que trabalhou comigo,

vou ler um livro. Isso eu sempre fiz”. E acrescenta que, em relagdo aos conhecimentos
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administrativos, passou a fazer cursos, a partir do momento que seu empirismo nao era mais

suficiente:

Me escrevi para propaganda e marketing, passei, e fiz acho que... trés
semestres (...) Mas, tinha duas coisas que me incomodavam, né? Eu sempre
fui de ler muito, e... uma das coisas que me incomodava, era que a sala era
muito grande, tinha muita gente, e eu pagava da minha grana, na época eu
acho que era setecentos e pouco a mensalidade, e eu achava caro, e ainda ¢
caro hoje, né? Se fosse hoje em dia, era uns mil e quinhentos contos, sei la...
Ficava muita gente assim, que... a galera mais nova um pouco, conversando
muito..., pelo fato do pai t& pagando mesmo... E..., outra coisa que me
incomodava, era... assim... eu ja tinha o GTR... e, apesar de saber que o cara
ali sabe a teoria, tinha muita coisa que ele falava, que eu falava (pensava):
“Cara, isso ndo ¢ assim..., isso ndo ¢é desse jeito...” (...). Isso me
desencorajou um pouco, assim...

Depois dessa experiéncia, passou a fazer cursos pontuais rapidos, muitos deles pela

internet, sendo que o mais expressivo, segundo seu julgamento, foi o EMPRETEC, oferecido

pelo SEBRAE:

Tinha um aluno, que ele era meio... ele ia com um pasta, assim... ele era...
com certeza da area corporativa, eu ndo sei de que area exatamente... ¢ ele
falou assim: “Cara..., poxa..., sua escola ¢ muito legal..., eu vejo que vocé
tem muita boa vontade, e eu vou te indicar..., faz o EMPRETEC... (...)”. Eu
fiz com uns vinte e cinco anos... (...), eram nove dias na época... era muito
intenso..., ainda ¢é... [Foi bom pra vocé?, eu disse]”. Porra...! Foi o turning
point!#, assim...

Contudo, mesmo ciente da necessidade de aprimoramento administrativo, ndo esconde

sua preferéncia em ter feito cursos que ampliassem seu conhecimento da guitarra,

principalmente com musicos norte americanos: “Quando pintava uma grana maior, eu ia para

o exterior estudar também... Fui pra Berkley 1a..., aquele curso..., fui estudar com o Greg

Howe'??...”. E chega mesmo a afirmar que seu foco esteja muito fora da musica:

149 Ponto inicial.

Eu preciso agregar pessoas que..., de repente nem musicos sejam..., mas que
sdo... gerentes, sdo... ndo sei 0 qué la..., ja num patamar de um salario um
pouco mais alto..., pra eu poder... deixar isso na mdo da pessoa (...). Euli a
biografia do...(...) Abilio Diniz... e, cara..., o cara tinha...(...), eu ndo vou
lembrar, ¢ um nimero absurdo..., quarenta e oito empresas..., €... ele malha...
tr€s horas por dia...(...), € ele... tem uma reunido de... duas, trés horas por dia
com a equipe dele..., ¢ ele toma certas decisdes, baseado nos nimeros so...
(...), e vai fazer as coisas dele. [Perguntei: Ele bota os outros pra trabalhar
pra ele...] E! Ele analisa com os dados (numéricos), e toma as decisdes...,
baseado nos nlimeros que mostram pra ele...”. [E tipo isso que vocé quer pra
vocé?, perguntei]. Eéééé! (risos)

150 Renomado guitarrista de fitsion/rock norte-americano. Para mais detalhes ver <greghowe.com>
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Sobre seu senso de pertencimento, Marcelo declarou que ndo ¢ o musico que gostaria,
em virtude do empresario que ¢, e vice-e-versa, mas que ja se acostumou com isso, apesar de

ter precisado de ajuda terap€utica para se conformar.
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CONCLUSAO

Essa dissertagdo procurou compreender como dois musicos de Brasilia passaram pela
transformagdo de instrumentistas para empresarios no ramo da musica, € como essa decisao
afetou suas relagdes pessoais e profissionais. Para isso analisou as motivagdes que levaram os
dois a montarem seus negdcios, as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
desenvolvidas para o sucesso de suas empresas, o senso de pertencimento identitario, em
virtude de sua personalidade multifacetada, e a coeréncia entre os objetivos iniciais de criagao

de seus empreendimentos e os resultados alcangados.

A metodologia utilizada foi o estudo de caso etnografico, em virtude do pouco controle
que se tinha dos acontecimentos, ¢ o foco se encontrar em fendmenos contemporaneos
inseridos em algum contexto da vida real, além de utilizar a técnica da observagdo
participante, sustentada pela entrevista, e norteada pelos principios basicos da relativizagdo e

do estranhamento.

As trés vertentes teoricas escolhidas foram a musicologia (sociologia da musica,
etnomusicologia e educagdo musical), a sociologia (sociologia das emocgdes) e a
administracao (estudo de competéncias), pelo fato de se tratarem de guitarristas empresarios,

um do ramo da educa¢ao musical, e o outro do entretenimento musical.

Motivacio

No caso de Tidozinho as motivagdes elencadas, para compor a banda Squema Seis,
foram: 1) Vivéncia na area de interesse; 2) Nao aceitagdo de suas opinides por parte dos seus
antigos “patroes”; 3) Necessidade; 4) Identificacdo de vérias falhas no servi¢o prestado por

outros profissionais do ramo; 4) Diferenciagao pela qualidade.

Apesar de trabalhar desde crianga nos mais diversos ramos de atuacdo, foi como
guitarrista e diretor musical de varias bandas que obteve mais €xito e realizacdo pessoal.
Tendo seu talento musical e organizacional reconhecidos pelos pares, especialmente por seus

improvisos na guitarra com longas frases melddicas, percepgdo auditiva, arranjos de base e
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vocais, gerenciamento de ensaios, e conducdo de repertorio; e devido também a sua grande
vivéncia nesse campo, sua modificacdo do status de musico prestador de servigo para o de
dono de banda aconteceu de forma natural e sem nenhum planejamento. Além do mais nessa
condi¢do manteve-se fiel ao segmento musical banda de baile atuando em uma Uinica empresa

durante toda sua jornada empreendedora.

Por se considerar um “homem de ideias”, cuja “cabeca fervilhava”, que valoriza
intensamente a criatividade; como também julgar-se um “bom funcionario”, atento e
observador; o fato dos donos das bandas, nas quais prestou servico, ndo levarem em
consideracdo sua opinido, tanto no sentido criativo, quanto no de reparo de falhas
operacionais, deve ter gerado um sentimento de impoténcia e frustragao muito grande. A pesar
disso, ndo duvidava de suas ideias, pois, mesmo ignorado, ndo deixava de se manifestar,

sendo considerado subversivo e inconveniente.

As necessidades trazidas por ele foram a de superar dificuldades e a financeira. O
exercicio de sua criatividade, para buscar solucionar problemas, era uma fonte de prazer e
motivacdo, e a efetiva superacao desses problemas servia como um atestado de eficacia de

suas ideias, chegando a autodefini¢do de “movido por desafios”.

Relativamente a necessidade financeira, a ideia de ndo conseguir prover materialmente
sua familia o inquietou de tal forma, que, mesmo com sua filha recém-nascida, Tidozinho se
muda sozinho para a cidade de Sao Paulo, em busca de melhorias economicas. Contudo,
constatando que, mesmo em um grande centro econdmico e cultural, os musicos viviam
frequentemente endividados e marginalizados, independente do grau do seu talento e
desempenho artistico, resolve voltar para Brasilia para abrir seu proprio negdcio. Sua crenga
em obter €xito no ramo de banda de baile era tdo grande, que resolveu hipotecar seu tunico
bem material para investir. Mesmo casado, assumia a fun¢io de provedor material exclusivo
da familia, e, apesar de ndo proibir sua esposa de trabalhar, afirmou que seus (dela) ganhos

eram destinados exclusivamente a satisfacao de suas necessidades.

O aspecto qualitativo na prestacdo do servigo musical sempre foi ressaltado em seu
discurso, ndo s6 com o Squema Seis, mas também com as bandas nas quais prestou servigo.
Devido a sua constante busca pela exceléncia na execugdo do repertdrio, somente alcancada,

como acredita, com muito ensaio, ganhou a fama de “chato” nos grupos que participou. De
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igual maneira sempre se atentou para aspectos gerais da forma de se apresentar (roupa,
cabelo, vocabulario, modos), e comportar (pontualidade, assiduidade, comprometimento), de

musicos que visem manter relacionamentos duradouros com clientes exigentes.

No caso de Marcelo, suas motivagdes declaradas, para abrir o GTR Instituto de Musica,
foram: 1) Vivéncia na area de interesse, 2) Nao aceitacdo de suas opinides por parte do seu

antigo “patrdo”, 3) Diferenciagao pela qualidade.

Diferentemente de Tidozinho, s6 trabalhou com a musica, tocando e dando aulas de
guitarra. Estas eram ministradas inicialmente na sua residéncia, quando ainda adolescente, ¢
posteriormente em escolas de musica alternativas, sendo a Artmed a de maior expressao na
qual atuou. Dessa forma a ideia inicial de montar uma escola de guitarra se deu por sua
experiéncia enquanto guitarrista e professor desse instrumento, e da vontade de trabalhar com
essas atividades: “O Marcelo empresario surgiu por uma necessidade de viver de musica, e

ndo porque eu queria empreender”.

O outro motivo foi a recusa do antigo proprietario da escola na qual trabalhava, em
atender as suas reivindicagdes de melhorar a qualidade dos equipamentos disponibilizados
para as aulas. Para Marcelo uma institui¢ao de ensino precisa oferecer condigdes minimas de
atendimento aos alunos, € a estrutura fisica, assim como os materiais utilizados, devem se
enquadrar nessa exigéncia. Por isso sua preocupacdo em criar, € manter, parcerias com

renomadas empresas de instrumentos € equipamentos musicais.

Essa preocupagdo, em oferecer sempre equipamentos de alto nivel a seus clientes, esta
em consonancia com sua proposta de diferenciacdo qualitativa da GTR em relagdo a outras
escolas de musica alternativas. Do mesmo modo, apesar do material didatico ser padronizado,
com os conteudos dispostos em ordem para cada aula, possibilitando que professores
incipientes atendam as necessidades de muitos alunos, Marcelo ndo abre mao dos servigos de
professores experientes ¢ de competéncia comprovada, mesmo que precise pagar mais caro
por isso, acreditando que profissionais desse nivel ndo s6 atraiam novos alunos, como

também os mantenha vinculados a escola por um longo tempo.
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Competéncias

As competéncias desenvolvidas pelos objetos de estudo, para o sucesso de suas

empresas, dizem respeito a conhecimentos, habilidades e atitudes.

A habilidade da observacao critica foi identificada em ambos. Tidozinho declarou que
um dos motivos pelo qual decidiu montar seu proprio negécio foi a existéncia de falhas nos
processos operacionais e administrativos das bandas que participou. Outros musicos faziam, e
fizeram, parte desses grupos, e provavelmente as referidas falhas j& existissem, mas segundo
seus relatos ninguém as identificou, ou, caso tenham feito, ndo quiseram se manifestar. O
mesmo aconteceu com Marcelo, quando prestava servicos em uma escola de musica,

relativamente a qualidade e ao estado de conservagao dos equipamentos.

Vinculada a essa habilidade, percebeu-se a presenca da atitude da manifestagdo da
opinido. Nos exemplos acima, ambos empresarios se arriscaram, na tentativa de melhorar a
qualidade dos servigos prestados, inclusive Tidozinho sendo qualificado como subversivo e
“chato”, e Marcelo, recebendo como resposta a suas reivindicagdes, a frase: “se vocé ndo

estiver satisfeito, abra sua propria escola”.

A criatividade ¢ outra habilidade fundamental para se lograr éxito nesse ramo, pois as
empresas precisam constantemente inovar, seja na maneira de atender o cliente, e na forma de
se mostrar nas campanhas publicitarias, seja no aprimoramento dos processos operacionais
internos e estratégias de abordagem a novas areas de atuacdo, para conseguir acompanhar as
frequentes mudancas do mercado. Tidozinho se declarou um “homem de ideias”, cuja “cabega
fervilhava”, que ficava “prenhe” de uma descoberta, precisando “bota-la para fora”, inclusive
sendo a ndo aceitagdo de suas opinides, por parte dos donos de banda nas quais atuou, um dos
motivos que o levou a abrir seu proprio negocio. Marcelo por sua vez criou varias estratégias
pedagogicas como recitais didaticos, pacotes de aulas sem custo adicional, presenca de
profissionais consagrados no quadro de professores, utilizacdo de equipamentos de qualidade,
e planos de pagamento, para vincular os alunos a sua escola, além de perceber que a
divulgagdo de sua marca pessoal Marcelo Barbosa, como guitarrista, refletiria positivamente

para o GTR, atraindo e vinculando alunos.
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O conhecimento do mercado de atuacdo, a fim de se definir o publico-alvo, as
campanhas publicitarias, as estratégias de vendas etc., também ¢ fundamental, para que uma
empresa consiga permanecer em atividade e gerando lucro. Por optar em “tocar para o povo”,
e ndo para as empresas terceirizadoras de servigo, Tidozinho dispunha de muita for¢ca para
negociar, inclusive possibilitando que literalmente desse um tapa na mesa de negociacao, e
ameacasse romper relagdes comerciais com um fornecedor, em uma reunido formal; também
que o calendario festivo de Brasilia fosse alterado, em funcdo da procura pelos servigos do
Squema Seis. Sobre esse ponto Marcelo declarou que as unidades do GTR estdo quase
atingindo a lotacdo maxima de alunos, o que permite aumentar o pre¢o da mensalidade, e

manter a restri¢do dos cursos ofertados, também como forma de filtragem de clientes.

O controle emocional ¢ uma habilidade/atitude necessaria em negociagdes ¢ tomadas de
decisdo. Tidozinho precisou dela por exemplo para morar sozinho em Sao Paulo, deixando
sua esposa ¢ filha recém-nascida em Brasilia; para negociar a saida do principal cantor da
banda; para “saber” que poderia dar o famoso tapa na mesa de negociagdo; para aceitar
criticas, e transforma-las em melhorias de processos etc. Marcelo da mesma forma precisou
dessa habilidade/atitude para gerenciar o crescimento de sua empresa; assumir riscos
financeiros, vendendo e comprando imdveis para investir na escola; deixar uma unidade falir;
mudar o sistema administrativo de franquia para o de sociedade, onde precisa levar em
consideragdo a opinido de outras pessoas etc. Ambos necessitaram do controle emocional para
correr riscos financeiros e investir, assumindo dividas, sem a certeza de conseguir paga-las no
prazo estipulado pelos credores, mesmo que para a realizagdo de tudo isso tenham necessitado

de auxilio médico e/ou psicologico.

O conhecimento administrativo, especificamente do gerenciamento empresarial, que
engloba a gestdo de pessoas, as finangas, o planejamento e as tomadas de decisdo, esta
presente em Tidozinho pela forma como conduziu a Brasilia Squema Seis Ltda, que se inicou
pequena, e alcangou um patamar bastante diferenciado no mercado. Uma de suas atitudes, que
redefiniu o rumo financeiro dos negocios, foi a eleigdo de sua esposa Valma como diretora
financeira, pois, a partir dai, a empresa adquiriu um patrimonio que chegou a ser avaliado em
aproximadamente vinte e cinco milhdes de reais. Outra medida, que possibilitou que o
Squema Seis chegasse a um alto nivel de qualidade e a um grande ecletismo, foi a rotina de
ensaios, com dia e hora marcados. A organiza¢cdo de sua equipe era tdo grande que, mesmo
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sem a presenca de Tidozinho, o rendimento ndo caiu, possibilitando que ele se dedicasse a
outras atividades. Contudo, para que o repertério da banda se mantivesse atualizado, ¢ a
qualidade mantida sem a sua presenga, identificou a necessidade de adicionar outro
guitarrista, totalmente focado na parte musical, possibilitando que se retirasse dos eventos,
antes da banda terminar sua apresentacdo, aumentando ainda mais seu foco gerencial.
Marcelo demonstrou conhecimentos gerenciais ao expandir a marca GTR em outro estado do
Brasil, bem como fortalecé-la em Brasilia, com a compra e a reorganiza¢do do GTR Asa
Norte. Outra prova de seu know-how administrativo foi a criacdo de novos cursos, limitando
sua expansao ao espaco fisico das unidades, o que permitia selecionar seus clientes, levando
em consideracdo seu nivel financeiro. Sua habilidade em lidar com as finangas se revela na
organizagdo dos pagamentos feitos antecipadamente pelos alunos, bem como no repasse em
dia para os professores, € no pontual pagamento aos colaboradores. Ambos empreendedores
mostraram-se habilidosos na gestdo de sua equipe, pois sua rotatividade de colaboradores e
prestadores de servigo era baixa, demonstrando que suas empresas deviam ser bons lugares
para a convivéncia profissional, o que ¢ corroborado também pelo reduzido nimero de agdes

judiciais contra elas, por parte de antigos colaboradores ou prestadores de servigo.

Nos dizeres de Zarifian (2003), eles preenchiam satisfatoriamente os quatro eixos do

conceito de competéncia:

1) Competéncia profissao — atributos técnicos. Eram reconhecidos por seus pares por

suas habilidades musicais.

2) Competéncia organizacional — desenvolvidas na organizagdo e sobre ela.
Ampliaram a estrutura fisica de suas empresas, capacitaram a mao de obra de
grande parte de seus colaboradores e prestadores de servigo, para assumirem
fungdes de mais complexidade em outras empresas, ou abrirem seu proprio

negocio.

3) Competéncia de inovagdo — criacdo de novos projetos e solugdes. Mesmo nao
utilizando mulheres, dangarinos, troca de cendrios, nem dispondo de um extenso
figurino, Tidozinho conseguiu elevar o Squema Seis ao patamar de uma das mais
importantes bandas de baile da regido centro-oeste brasileira, por meio de agdes

como a escolha de cantores com timbre agudo; a énfase na qualidade musical,
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4)

multi instrumentalidade e habilidade de cantar de seus integrantes; o cuidado com
a imagem da empresa e de seus colaboradores (importancia da embalagem). Da
mesma forma, Marcelo conseguiu preencher quase a totalidade das vagas para
alunos da escola, mesmo com um nimero reduzido de cursos ofertados, devido a
iniciativas como o oferecimento de aulas em grupo, sem acréscimo pecunidrio para
o cliente, realizagdo de recitais didaticos de alto nivel organizacional, eficazes

campanhas publicitérias etc.

Competéncia relacional orientada para o cliente — o foco de suas acdes era sua
clientela, o publico. Por meio da abordagem direta aos clientes finais, em
apresentacdes destinadas a um grande numero de pessoas de variadas faixas etérias
e condigdes sociais, Tidozinho conseguiu se livrar da dependéncia de empresas
terceirizadoras de servigos, como cerimoniais e produtoras, possibilitando que
negociasse o pre¢o de sua banda com mais liberdade. Do mesmo modo Marcelo
focou sua propaganda e metodologia tanto em pessoas comuns, que desejam
apenas aprender um instrumento por hobby, quanto em musicos profissionais que
queiram se especializar. Assim a padronizacao do material didatico permitiu que
professores inexperientes ministrassem aulas de cinquenta minutos de duracio, de
maneira satisfatéria, do mesmo modo que a presenca de musicos altamente
qualificados no quadro de professores, satisfez os anseios técnicos de uma

clientela especifica.

Senso de pertencimento

Enquanto empresarios, Tidozinho e Marcelo demonstraram eficiéncia em todas as

fungdes que diziam-lhe respeito. Como administradores, foram capazes de planejar, organizar
e dirigir; como publicitarios, criaram campanhas de propaganda e marketing, que tornaram
seus empreendimentos conhecidos; como vendedores, conseguiram identificar o perfil de sua
clientela, e atender as necessidades do mercado, refletindo em muitos contratos para o
conjunto ¢ alunos para a escola; enquanto ‘“tesoureiros”, em parceria ou sozinhos,

possibilitaram o crescimento patrimonial da empresa, bem como a emergéncia do nivel s6cio
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econOmico familiar.

Em relacdo a isto, hd uma diferenga consideravel entre o patrimdnio alcangado pela

Brasilia Squema Seis Ltda e o GTR Instituto de Musica. Isso se explica por algumas razdes,

dentre elas:

1)

2)

3)

4)

A Brasilia Squema Seis Ltda conta hoje com mais de trinta anos de atua¢ao no

mercado, contra quinze anos do GTR Instituto de Musica;,

A Brasilia Squema Seis Ltda foi durante mais de vinte anos uma sociedade entre
marido e mulher, significando que haviam duas pessoas empenhadas no sucesso da
empresa, com 0s mesmos interesses, ¢ desempenhando diferentes papéis, somando
esforcos, dispostas a se sacrificarem para isso; enquanto o GTR Instituto de
Musica em seu inicio era um sistema de franquia, onde s6 Marcelo planejava,
decidia e colocava em pratica as resolucdes, e depois tornou-se uma sociedade em
duas de suas unidades. Apesar disso trata-se de uma parceria estritamente de
negocios, onde as obrigacdes e direitos de cada parte estdo regidas por um

contrato, ndo havendo razdes sentimentais para sacrificios.

Devido a sua personalidade extremamente exigente e perfeccionista,
principalmente com ele mesmo, Tidozinho nao mediu esfor¢os para que a Brasilia
Squema Seis Ltda obtivesse €xito no mercado. Para isso sacrificou seus momentos
de lazer, pratica musical, convivéncia familiar e a saude fisica e emocional muito
profundamente, ao passo que Marcelo nao abriu mao de seus exercicios fisicos,
estudos do instrumento, € momentos de lazer, apesar de ndo passar tanto tempo,

quanto gostaria, com o filho.

Caracteristicas do ramo de atuacdo. Enquanto que para uma banda de baile ndo ha
a necessidade vital de instalagdes fisicas proprias, como um escritério bem
localizado e decorado, um estidio para ensaios, ou um galpao para alojamento de
equipamentos e veiculos, para uma escola de musica alternativa, o seu enderego,
estrutura fisica, equipamentos, colaboradores (secretariado, limpeza, coordenagdo
etc.), fazem muita diferenca. Dessa forma bandas de baile normalmente nao

possuem os mesmos gastos mensais que uma escola de musica, como aluguel,
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agua, luz, telefone e internet, manutengdo de equipamentos e veiculos, e salario de
colaboradores, pois seus musicos recebem cachés. A Brasilia Squema Seis Ltda,
diferentemente das outra bandas de baile, chegou a ter toda a estrutura acima
mencionada, mas ndo desde o inicio, tendo tempo para se capitalizar e investir em
imdveis, equipamentos e veiculos proprios, ndo necessitando pagar aluguel,
diferentemente do GTR Instituto de Musica que, desde o comego, possui um alto

custo fixo mensal, independente da quantidade de alunos matriculados.

Relativamente ao senso de pertencimento identitario, Tidozinho se considera musico,
apesar de ter praticamente abandonado sua pratica, em fungdo de suas atribui¢des
administrativas. Todos os seus esfor¢os enquanto empresario giraram em torno da pratica
musical do Squema Seis: a compra de equipamentos de sonorizagdo e iluminagdo, bem como
dos veiculos necessdrios para transportd-los, teve como finalidade a ndo dependéncia de
fornecedores; a aquisi¢do ¢ a manutengdo de um escritdrio, € a contratagdo de colaboradores,
objetivou dar mais prestigio a imagem da banda no mercado, e otimizar processos,
objetivando uma maior procura por parte dos clientes; a montagem de um estudio de ensaio,
no mesmo terreno onde se localizava a garagem do caminhdo e da carreta da empresa, se
destinou a dar mais tranquilidade para os musicos ensaiarem, pois, além de disporem dos
mesmos equipamentos utilizados nas festas, e poderem ali ficar, pelo tempo que fosse
necessario, eram atendidos pela mao de obra especializada dos dois operadores de som da
banda. Somado a isso, contavam com um estacionamento privativo no patio do estidio, que
era utilizado também como ponto de encontro, para que os musicos pudessem guardar seus

carros, quando o grupo viajava.

Com excecdo de alguns imdveis, em nenhum momento pensou em aplicar seus lucros
em outra atividade que nao fosse a propria empresa, chegando a ter quase quatro milhdes de
reais parados em uma conta bancaria, ao contrario do que faria um investidor tradicional'>!.
Dessa forma, ndo se considera um empresario comum, um empreendedor, no sentido de
alguém que visa apenas obter lucro, mas um musico que nao queria que sua familia passasse
por necessidades materiais, em virtude de se julgar o provedor exclusivo, e a0 mesmo tempo

gostaria de trabalhar com alguma atividade musical. Como as atividades que mais se julgava

151 Ele ndo considera os imdveis comprados com os lucros da empresa como de sua propriedade exclusiva, dado
que a Brasilia Squema Seis Ltda consistia em uma sociedade com Valma.
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capacitado eram tocar guitarra e dirigir bandas de baile, e tendo recebido um convite de
sociedade em uma delas, vislumbrou a possibilidade de conseguir o que queria encabegando

um conjunto musical.

Assim o subgrupo social a que mais se afiniza, sentindo-se um integrante, um par, ¢ o
dos musicos, acreditando que os empresarios, intelectuais, politicos e demais pessoas
publicas, com quem se relaciona, o fazem, devido ao fato de ser um musico de destaque, o

que nao implica que suas amizades sejam superficiais ou movidas por interesse.

A faceta administrativa seria como um papel a ser representado, interpretado, um mal
necessario unicamente para que a verdadeira identidade de musico pudesse se expressar.
Contudo, essa identidade e esse papel ocupam seu inconsciente, dificultando seu
reconhecimento. Prova disso € a nog¢ao identitaria que Tidozinho tem de si, explicitada em seu
bem-humorado depoimento: “Eu ndo sei se sou musico, se sou empresario... Na verdade eu

2

ndo sei 0 que eu sou. Acho que eu ndo existo....”.

Marcelo também se considera um musico, particularmente um guitarrista, ao contrario
de Tidozinho, que também se vé como diretor musical, arranjador e produtor. Tudo em sua
vida gira em torno do seu desempenho no instrumento e da sua imagem como instrumentista,
tanto para sua satisfacdo e realizacdo pessoal, quanto para atrair mais alunos para sua escola, e
possibilitar sua maior participacdo em bandas, workshops, feiras e midias culturais (revistas,

sitios da internet, TV).

Em relagdo a seu grupo de amigos, assim como Tidozinho, acredita que a musica seja o
grande elo de ligacdo entre eles, pois a maioria toca algum instrumento, ou gosta de cantar.
Também prefere a companhia de pessoas que se destacam em suas areas de atuacdo, por

acreditar terem o que lhe ensinar, além de ndo serem bajuladores.

Apesar de se considerar uma pessoa criativa e inovadora, também ndo se julga um
empreendedor, no sentido de alguém que compre por um, e venda por dois, afirmando que
nunca pensou em montar um negdcio para enriquecer, mas apenas viver dignamente da
musica, o que considerava dificil para um musico profissional, ou um professor. O GTR
Instituto de Musica surgiu da jun¢do de suas atividades principais: tocar e lecionar, e até hoje

vincula, com bons olhos, sua imagem pessoal de musico a de professor, acreditando que seu
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nome como guitarrista atraia mais alunos para sua escola, e, da mesma forma, que o sucesso

desta contribua para divulga-lo como artista.

Sobre seus conhecimentos administrativos, buscou-os apenas como ferramenta para
melhorar o desempenho da empresa, especialmente em momentos mais criticos, mas nao
sente vontade em se aprofundar no assunto, por exemplo se matriculando em alguma
graduacdo académica. Ao invés disso, prefere estudar com renomados guitarristas norte

americanos, especializando-se ainda mais no instrumento, o que lhe d4 muito prazer.

Da mesma maneira que Tidozinho, sua faceta administrativa surgiu unicamente da
necessidade de viver confortavelmente da musica, ndo trazendo nenhuma satisfagdo pessoal.
Contudo, ao contrario do outro musico, Marcelo tem plena consciéncia disso, talvez devido ao
auxilio das inimeras sessodes de terapia, chegando a afirmar que esta mais afastado da musica
do que gostaria, e que planeja, para um futuro proximo, contratar pessoas capacitadas
administrativamente, para cuidarem de seus negocios, liberando-o para fazer o que gosta:

tocar.

Resultados

Em relagdo aos objetivos iniciais de montar seu negocio, e os resultados alcangados,
pode-se considerar que, no caso de Marcelo, houve coeréncia em sua trajetoria, pois obteve
€xito em suas motivacdes, quais sejam: viver confortavelmente da musica, tomando suas
proprias decisdes, e diferenciando-se pela qualidade. Além do mais, mantém sua rotina de
estudos no instrumento, projetos musicais, atividades fisicas e momentos de lazer, sentindo-se

frustrado apenas em relacdo a pouca convivéncia com o filho.

Quanto a Tidozinho, também houve coeréncia entre seus objetivos iniciais e resultados
atingidos, pois conseguiu viver confortavelmente da musica, tomando suas proprias decisdes,
prestando um servico confiavel, que diferenciou-se pela qualidade. Contudo, diferentemente
de Marcelo, abriu mao de, primeiramente, estudar seu instrumento, e, em seguida, tocar; ndo
realizava nenhuma atividade fisica, nem dispunha de momentos de lazer, e atendeu
insuficientemente sua familia no campo afetivo. Todas essas restricdoes a que foi submetido,
somadas a tensdo e a incerteza naturais de qualquer empreendimento, o abateu
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emocionalmente de maneira aguda, além de ndo dispor de nenhuma “vélvula de escape”, com
a qual pudesse amenizar suas angustias intimas. Apesar de declarar que a musica significava
tudo para ele, escolheu ficar sem ela para somente trabalhar; submeteu seu corpo € mente a
condi¢des além do seu limite, necessitando ser hospitalizado algumas vezes, e dormir a base
de remédios; ¢ assumiu de tal maneira a fun¢ao de provedor material de sua familia, que
deixou de estar por mais tempo junto dela, o que culminou com sua saida de casa, por

auséncia de didlogo.

Essa pesquisa contribui para aprofundar o entendimento de aspectos materiais,
emocionais e sociais que levam um musico a montar seu proprio negdcio no ramo da musica,
servindo de referencial teorico para futuras pesquisas sobre empreendedorismo musical,

pertencimento identitario, musica e familia, mercado musical.
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ANEXO A - QUESTIONARIO DE ENTREVISTA A

Motivacio

Quando vocé decidiu ter seu proprio negdcio?

Depois da decisdo, quanto tempo demorou para vocé inicia-lo?

O aspecto financeiro influenciou sua decisdo em montar seu negédcio?
O S6/GTR foi seu unico negdeio?

O que te motivou a montar a S6'°2/GTR e a leva-la ao patamar de uma das melhores

bandas/escolas do Brasil?

Que motivagao te deu sua familia?

Ajuda

Vocé contou com a ajuda de alguém significativamente na sua trajetoria?
Como vocé selecionava e seleciona suas amizades?

Sua familia te ajudou de alguma forma?

Administracio /empreendimento

Vocé seguia algum planejamento estratégico ou ia conforme a maré?
Vocé conhecia bem seus concorrentes? Acha isso importante?
Vocé se considera um investidor agressivo ou moderado?

Em uma negociagdo vocé sempre quer que prevaleca apenas seus interesses, pensa antes

152 S6: sigla de banda Squema Seis.
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na outra parte, ou tenta achar uma solugao boa para ambos?

Quanto a resolucdo de problemas, vocé ¢ precavido, para evitar que acontecam, ou

normalmente prefere agir quando os mesmos ja estdo acontecendo?

Vocé viajava e ainda o faz para se atualizar sobre novos mercados de atuagdo, novidades

tecnologicas, conhecer pessoas?

Cuidado consigo proprio

Vocé ¢ vaidoso?
Como vocé se cuidava e se cuida?
Quando na ativa, vocé tinha momentos de lazer ou trabalhava dioturnamente?!>3

Que atividades vocé procurava realizar para extravasar suas tensoes?

A musica

O que te levou a tocar guitarra?

Vocé conseguia/consegue estudar seu instrumento o quanto julgava necessario?
Como vocé conseguia/consegue se resignar com isso?

Por que vocé tocava/leciona no S6/GTR?

Vocé acha importante um empreendedor musical tocar bem seu instrumento ou ¢ mais
importante saberes administrativos e mercadoldgicos?

Formacao

Que experiéncias influenciaram na aquisicao de suas competéncias?

133 Nao aplicavel ao GTR, por Marcelo ainda estar em atuagdo profissional.
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Vocé possui alguma formagao formal musical e/ou administrativa?
O que vocé acha da instrugdo académica para o sucesso do empreendimento?

Que competéncias vocé julga necessario para um dono de banda de baile/escola de

musica?

Afeto

Como eram suas relagdes afetivas com seus funciondrios, parceiros de negocio, clientes

e familia ?
O que mais te motivava a ir atrds de um baile?

Como voceé resolvia seus conflitos com seus funcionarios, parceiros de negocio, clientes

e familia ?

O que te vem a cabega ao falar em familia?

Resultados

Vocé esté satisfeito com os resultados do seu empreendimento?
Vocé alcangou o nivel financeiro que almejou?

Ha quanto tempo vocé esta afastado do S6!54?

O que vocé tem feito desde entdo?

Se vocé pudesse voltar atras, ha alguma coisa que vocé mudaria?

134 Nao aplicavel ao GTR, por Marcelo ainda estar em atuagédo profissional.
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ANEXO B — QUESTIONARIO DE ENTREVISTA B

Motivacio

Como voceé iniciou seu trabalho/parceria com o Tido/Marcelo?
O aspecto financeiro influenciou?
O S6/GTR foi seu a Uinica banda/escola que vocé atuou?

Como vocé via e vé 0 S6/GTR?

Ajuda

Vocé contou com a ajuda do Tido/Marcelo em algum momento?

Como vocé via e vé o Tiao/Marcelo?

Administracio /empreendimento

O Tido/Marcelo seguia algum planejamento estratégico ou ia conforme a maré?
Ele conhecia bem seus concorrentes? Acha isso importante?
Vocé considera ele um investidor agressivo ou moderado?

Em uma negociacdo vc acha que ele sempre quer que prevaleca apenas seus interesses,

pensa antes na outra parte, ou tenta achar uma solug¢ao boa para ambos?

Quanto a resolugdo de problemas, vocé acha ele precavido, para evitar que acontegam,

ou normalmente prefere agir quando os mesmos ja estdo acontecendo?

Ele viajava e ainda o faz para se atualizar sobre novos mercados de atuacdo, novidades

tecnoldgicas, conhecer pessoas?
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Cuidado consigo proprio

Ele era vaidoso?
Como ele se cuidava?
Quando na ativa, ele tinha momentos de lazer ou trabalhava dioturnamente?

Que atividades ele procurava realizar para extravasar suas tensoes?

A musica

O que te levou a tocar seu instrumento!>>?

Ele conseguia estudar seu instrumento o quanto julgava necessario?
Ele se queixava disso?

Por que vocé tocava/prestava servigo no S6/GTR?

Vocé acha importante um empreendedor musical tocar bem seu instrumento ou ¢ mais

importante saberes administrativos e mercadoldgicos?

Formacao

Que experiéncias influenciaram na aquisi¢ao de conhecimentos e habilidades dele?
Ele possui alguma formacao formal musical e/ou administrativa?
O que vocé acha da instrugdo académica para o sucesso do empreendimento?

Que conhecimentos e habilidades vocé julga necessario para um dono de banda de

baile/escola de musica?

155 Nio aplicavel a colaboradores administrativos ou de servigos gerais.
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Afeto

Como eram suas (dele) relagdes afetivas com seus funciondrios, parceiros de negocio,

clientes e familia ?
O que mais motivava ele a ir atrds de um baile?

Como ele resolvia seus conflitos com seus funciondrios, parceiros de negdcio, clientes e

familia ?

O que te vem a cabeca ao falar em familia?

Resultados

Vocé acha que ele esta satisfeito com os resultados do seu empreendimento?
Sera que ele alcancou o nivel financeiro que almejou?

Ha quanto tempo vocé esta afastado do S6/GTR!36?

O que vocé tem feito desde entdo!37?

O que ¢/foi 0 S6/GTR na sua vida?

Se vocé pudesse voltar atras, ha alguma coisa que vc mudaria em sua temporada no S6/

GTR!3%?

156 Aplicavel apenas aqueles que nao prestam servigo a uma dessas empresas.
157 Idem.
138 Idem.
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ANEXO C — SEPARACAO DO MATERIAL COLETADO

Administracio /empreendimento

Vocé seguia algum planejamento estratégico ou ia conforme a maré?

2 14'30" (Arrumou dois cantores para substituir o um outro), 2 30' (Nao projeto porra
nenhuma! ¢ como se eu ficasse prenho... ), 3 14' (Pagando a diarista a distancia), 3 17'50" (Me

informou que estava sem carteira em grande estilo),

Em uma negociagdo vocé sempre quer que prevale¢a apenas seus interesses, pensa

antes na outra parte, ou tenta achar uma solug¢do boa para ambos?

Perfil 12'10", 14'50", 17'30",25'10", 31'l15", 44'45", 51'40", 1 26'l5", 1
30'9" (Helicoptero), 1 40'5", 1 47' (mulheres e dancarinos na banda), 1 45'50", 1 57' (todos
cantando), 2 2'15", 2 4'45" (Morte de sua avo querida ndo o impede de tocar), 2 9'45" e 2
20' (reciclagem da equipe técnica todo ano), 2 13' (Sou movido a desafio), 2 22', 2 32' (Pago a
quem sabe pra fazer pra mim), 2 34' 50" (Independéncia), 2 35' (Projetos sempre coletivos,
nunca tive desejo de ter carreira solo), 2 49' (importancia da embalagem), 3 6'40" (Criticas a

banda Absolut), 3 33' (Botei a Marabeau pra cantar Wave na cidade Ocidental)

Negociagao 37'10", 1 31'45", 2 55' (Sempre me preocupei com a qualidade e hoje eu
daria um jeito de fazer sucesso mantendo-a), 2 56'40" (Pel¢), 2 59'40" (Corredores de F1)
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ANEXO D - IMAGENS

Capa do album Coisa de Cinema, do Squema Seis, de 1991, lancado pela gravadora Continental. Do quadrante
superior direito para a esquerda: Mauricio Tuchal, Tidozinho, Zezinho, Onivaldo, Rob € Mauro. Disponivel em
<mlb-s2-p.mlstatic.com/-vinil-Ip-squema-seis-coisa-de-cinema-mpb-cantores-14692MLB4108378583 042013-
O.jpg> . Acessado em 02 Outubro 2014.

Tidozinho, em 22 Novembro 2014.
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Banda Squema Seis hoje. Da direita para a esquerda: Daniel, Mauricio Tuchal, Jones, Any, Sandro, Marcos
“China” e Onivaldo. Disponivel<imgsapp?2.correiobraziliense.com.br/app/
noticia_127983242361/2013/10/05/391800/20131004200525755258¢.jpg>. Acessado em 02 Outubro 2014.

Gleno Rossi (esq.) e Tidozinho (dir.). Disponivel em <adrianaferraz.blogspot.com.br/2009/10/encontro-de-
talentos-na-casa-de-toninho.html>. Acessado em 02 Outubro 2014.
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Fachada da GTR Asa Sul. Disponivel em <gtrasasul.com.br/estrutura/>. Acessado em 04 Outubro 2014.
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Marcelo Barbosa. Disponivel em <institutomusicaldanilomenezes.blogspot.com.br/2014/04/entrevista-com-o-
guitarrista-marcelo.html>. Acessado em 04 Outubro 2014.

Banda A/mah. Da esquerda para a direita: Marcelo Moreira, Edu Falaschi, Marcelo Barbosa e Raphael Daftas.
Disponivel em <pegazusmetal.com/>. Acessado em 04 Outubro 2014.
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